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The purposes of this thesis were: 1) to study concepts on and theories on one’s 
leadership, 2) to pursue rule of threefold training (Trisikkha) in Theravada Buddhist philosophy, 
and 3) to analyze one’s leadership skill development with threefold training. It was conducted by 
qualitative methodology, the documentary research, of which the data were collected out of 
Buddhist scriptures, relevant researches and other texts to substantiate it.  

Outcomes of the research findings: The leadership skill development in persons’ attributes 
with Buddhism’s rule of threefold training (Trisikkha) is the self-practice to develop oneself so as to be 
absorbed with decent rules and regulations in one’s life following processes of perfect education based 
on Theravada Buddhist philosophy. Realistically, the threefold training is a fundamental teaching vital 
for human beings as they have to practise and follow it. In fact, it deals with a cause and effect. As 
such, the leadership skill development in persons’ attributes in Theravada Buddhist philosophy has it 
known that leaders by nature with strong leadership must possess peculiarities of good leaders and 
rulers, i.e. having both internal and external characteristics as well.  

As a result, leadership skill development of rulers with threefold training according to 
views in Theravada Buddhist philosophy can be summed up in brief that he has to have good 
knowledge and ability, with moral codes in his mind, namely morality, concentration and 
wisdom. In addition, he even has to have such virtues for treating the subjects as Sublime States 
of Mind, Paths of Accomplishment, Wrong Courses of Behaviours, Bases of Social Solidarity, 
Five Precepts and Five Ennobling Virtues, Rules of Liberation, Rules of Leading to Prosperity, 
Rules Leading to Qualities of a Good Man, Virtues of the King and Great Ruler. These virtues 
will help glue their sympathy; they make great contribution to one another, having good 
connection with leadership for leading one’s daily life.  
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  บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 ผูน้ ำเป็นบุคคลส ำคญัท่ีจะสร้ำงพลงัขบัเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่กำรเปล่ียนแปลงในโลกยุค
ใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีกำรเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเน่ืองตลอดเวลำทั้ งด้ำนสังคม 
เศรษฐกจิ กำรเมือง กำรปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม กำระแสกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวเกดิข้ึน
อย่ำงรอดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจ ำเป็นต้องมีผู ้น ำ ท่ีมีศักยภำพสูง มี
คุณลกัษณะท่ีเหมำะสมและมีพลงัท่ีขับเคล่ือนองค์กรให้เกดิกำรเปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีดี และ
สำมำรถน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ เม่ือทุกองค์กรมีประสิทิิภำพ กจ็ะท ำให้สังคมโดยรวมสำมำรถ
กำ้วทันและเตรียมพร้อมรับมือกบักำรเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอยำ่งดีน ำ มำซ่ึงควำมสุข
ควำมเจริญทุกภำคทุกส่วนของสังคม ดังนั้นกำรสร้ำงผูน้ ำ ท่ีมีควำมสำมำรถและมีพลงัท่ีจะขบัเคล่ือน
องค์กรสู่กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งสร้ำงสรรค์จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นในโลกยคุใหม่ 

จำกอดีตจนถึงปัจจุบัน กำรอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นคณะ ซ่ึงมีกำรพฒันำกำรมำจำกกลุ่มชน
เลก็ๆ จนขยำยวงกวำ้งออกมำเป็นสงัคมใหญ่ในปัจจุบนั ปัจจยัต่ำงๆเป็นส่ิงท่ีส ำคญัอยำ่งยิง่ โดยเฉพำะ
ควำมส ำเร็จควำมสุขในกำรด ำเนินชีวิต ท่ีมีควำมเก ีย่วข้องกบัคนนั้น กล่ำวได้ว่ำ ผูน้ ำและภำวะผูน้ ำ
เป็นปัจจัยท่ีส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำน ผูน้ ำเป็นศูนยร์วมแห่งกำรรวม
พลังของบุคคลในองค์กร เป็นแกนกลำงให้กบัสังคม ในกำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรประสำนงำน
ประสำนควำมร่วมมือแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ให้งำนบรรลุตำมวตัถุประสงค์ได ้โดยผูน้ ำจะตอ้งมีภูมิคุม้กนั
ในตัวท่ีดี มีหลกัในกำรครองตน ครองคน และครองงำน เพ่ือมำบริหำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆของสังคม 
เช่น ปัญหำทำงด้ำนครอบครัว กำรศึกษำ ส่ิงแวดลอ้มทำงิรรมชำติ ร่วมถึงกำรบริกำร กำรจัดกำร    
กำรบริหำร กำรวำงแผน กำรอ ำนวยกำร กำรจัดองค์กำรต่ำงๆ ปัญหำควำมเป็นอยู่ในกำรด ำเนินชีวิต
กำรครองชีพ สภำพปัญหำเศรษฐกจิตกต ่ำ ถูกเอำเปรียบจำกผูมี้อ ำนำจทำงกำรเมือง ท ำให้มนุษย์มี
ปัญหำด้ำนศกัยภำพในกำรท ำงำน ไม่มีประสิทิิภำพมำกพอ ปัญหำเหล่ำน้ีย่อมจะมีแนวโน้มเข้ำมำ
เก ีย่วพนั ไม่สำมำรถท ำให้งำนนั้นส ำเร็จลงได ้โดยส่ิงนั้นจะเร่ิมเกดิแต่บุคคลคนหน่ึงไปจนถึงสองคน
จนเป็นกลุ่มเป็นคณะไปตำมล ำดับ  และบุคคลท่ีจะแกไ้ขปัญหำหรือสร้ำงแรงจูงใจนั้นได้ ต้องมี
คุณสมบัติท่ีเกดิข้ึนทั้ งภำยใน คือ มีควำมรู้คู่คุณิรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต และภำยนอกคือ มีประสบกำรณ์
มำกในทำงโลก มีควำมมุ่งมัน่สำนฝันสร้ำงประโยชน์ส่วนรวม รู้เขำรู้เรำ เข้ำใจเขำเข้ำใจเรำ แบ่งปัน
น ้ ำใจเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น สร้ำงเคำรพศรัทิำ จึงจะช่วยคล่ีคลำยแกไ้ขปัญหำในกำรท ำงำนได้ แต่
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แรงจูงใจท่ีส ำคัญในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม ในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จได้ด้วยดีและมีประสิทิิภำพได้นั้น 
คือแรงจูงใจท่ีเกดิจำกผูน้ ำและภำวะผูน้ ำท่ีดี กำรท ำงำนนั้นจึงจะประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้
ควำมต้องกำรมีแรงจูงใจท่ีเกดิจำกผูน้ ำและภำวะผูน้ ำท่ีดี จึงมีควำมส ำคัญท่ีจะท ำให้  กำรท ำงำนนั้น
ประสบผลส ำเร็จ  แต่กำรท่ีจะประสบผลส ำเร็จได้นั้ นผู ้น ำท่ี ดีจะต้องประกอบไปด้วยควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีคู่กบัคุณิรรมจริยิรรม ท่ีจะดึงดูดโน้มน้ำวจิตใจให้บุคคลอ่ืนอยำกเขำ้มำร่วมท ำงำน
ดว้ย แต่ถำ้หำกตรงกนัข้ำมคือ ผูน้ ำไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ไม่มีคุณิรรมจริยิรรม กไ็ม่สำมำรถท่ีจะ
ดึงดูดโน้มน้ำวจิตใจให้บุคคลอ่ืน อยำกเข้ำมำร่วมท ำงำนได้เช่นกนั ดังนั้ นไม่ว่ำกำรท ำงำนใน
หน่วยงำนต่ำงๆ กย็อ่มตอ้งกำรผูน้ ำท่ีดี ไดเ้ขำ้มำท ำหน้ำท่ีบริหำร จัดกำร บริกำรฯลฯ เพ่ือให้งำนนั้น
สมัฤทิ์ิผลตำมท่ีไดก้  ำหนดไว ้

ภำวะผูน้ ำท่ีดีจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีส ำคญั ในกำรสร้ำงแนวร่วมท่ีดีท่ีจะดึงดูดจิตใจให้กบับุคคล
อ่ืนให้อยำกเขำ้มำร่วมท ำงำนด้วย “ภำวะผูน้ ำ จึงหมำยถึง กำรท่ีผูน้ ำใชอิ้ทิิพลในควำมสมัพนัิ์ซ่ึงมีอยู่
ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชำ ในสถำนต่ำงๆ เพ่ือปฏิบติักำรและอ ำนวยกำร โดยใช้กระบวนกำรติดต่อซ่ึงกนั
และกนั เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย”  กวี วงศพุ์ฒ, (2536 : 17) โดยทั้ งน้ีตอ้งอำศยัหลกัิรรมในพุทิปรัชญำ
เถรวำท เข้ำมำเป็นแรงบันดำลใจในกำรบริหำร กำรจัดกำร กำรบริกำร กำรวำงแผน กำรครองตน 
ครองคน และครองงำน ในด้ำนต่ำงๆ ซ่ึงหลกัิรรมต่ำงๆ กล็ว้นแต่มีควำมส ำคัญในกำรท่ีจะน ำมำใช้
ให้ถูกตอ้ง ให้เกดิประโยชน์กบังำนมำกท่ีสุด  

จึงเป็นแรงบันดำลใจอีกมุมมองหน่ึงท่ีท ำให้ผูว้ิจัย ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญเก ีย่วกบั ผูน้ ำ
หรือภำวะผู้น ำท่ีดี ท่ีจะต้องน ำหลักิรรมในพุทิปรัชญำเถรวำท มำเป็นแรงจูงใจ  ในกำรน ำมำ
ประยกุต์ใชก้บัผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษำภำวะผูน้ ำตำมหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำ
เถรวำท ท่ีเห็นว่ำมีควำมส ำคัญต่อผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำ อนัจะกอ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดไดใ้นสงัคมยุค
ปัจจุบนั   

 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 กำรวิจยัศึกษำกำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำทในคร้ัง
น้ีผูว้ิจยั ได้ก  ำหนดวตัถุประสงค์ไวด้งัน้ี 
              1. เพ่ือศึกษำแนวคิดและทฤษฎีเก ีย่วกบักำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคล 
              2. เพ่ือศึกษำหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท 
              3. เพ่ือวิเครำะห์กำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท 
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1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 
ในกำรวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  ำหนดขอบเขตในกำรศึกษำกำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกั

ไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท ดงัน้ี 
โดยไดอ้ำศยัขอ้มูลจำกพระไตรปิฎกฉบับมหำวิทยำลยัมหำมกุฏรำชวิทยำลยั  และอรรถกถำ

ฉบับมหำมกุฏรำชวิทยำลยั อนัเป็นขอ้มูลชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) อีกทั้ งเน้ือหำบำงส่วนท่ีเป็น
รำยละเอียด ผูว้ิจยัไดค้้นควำ้จำกหนงัสือ และงำนวิจัยของนกัวิชำกำรต่ำง ๆ ท่ีเก ีย่วขอ้งกบักำรพฒันำ
ภำวะผูน้ ำในบุคคลด้วยหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท อนัเป็นข้อมูลชั้นทุติยภูมิ  (Secondary 
Sources) 

 
1.4 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 ในกำรวิจัยในคร้ังน้ี เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ซ่ึงเน้นกำรวิจัยทำง
เอกสำร (D0cumentary Research) โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบติัดงัน้ี 
  1. รวบรวมข้อมูลจำกเอกสำรชั้ นปฐมภูมิ (Primary sources) คือพระไตรปิฎก ฉบับหลวง
พุทิศกัรำช 2525 
 2. รวบรวมเอกสำรชั้นทุติยภูมิ (Secondary sources) จำกอรรถกถำ ฎีกำ อนุฎีกำ ปกรณ์วิเสส
ต่ำงๆ และจดัล ำดบัควำมท่ีเก ีย่วขอ้ง ในเร่ืองควำมส ำคญัของภำวะผูน้ ำ  
 3. รวบรวมขอ้มูลเอกสำรงำนวิจยัท่ีเก ีย่วขอ้งกบัภำวะผูน้ ำท่ีมี และจำกแหล่งขอ้มูลต่ำงๆคือ 
            1. ห้องสมุดมหำวิทยำลยัมหำมกุฏรำชวิทยำลยั วิทยำเขตร้อยเอด็ 
            2.ห้องสมุดมหำวิทยำลยัมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลยั วิทยำเขตร้อยเอด็ 
 4. ขั้นวิเครำะห์ ผูว้ิจยัไดว้ำงหลกักำรวิเครำะห์ขอ้มูลตำมล ำดบั ไวด้งัน้ี 
            1. วิเครำะห์ควำมหมำย และแนวคิดทฤษฎีกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำในบุคคลด้วยหลัก
ไตรสิกขำ 
            2. วิเครำะห์ภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขำ กำรน ำไปใชใ้นชีวิตประจ ำวนั 
            3. วิเครำะห์ควำมส ำคญัของหลกัไตรสิกขำท่ีมีต่อภำวะผูน้ ำ 
            4. น ำเสนอผลกำรวิจยั โดยเอกสำรและกำรบรรยำยสรุป  
 

1.5 เอกสำรและงำนวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 
กว ี วงศ์พุฒ  (2536, หน้ำ 17) กล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ คือ กำรที่ผูน้ ำใชอิ้ทิิพล ในควำมสมัพนัิ์ซ่ึงมี

อยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เพื่อปฏิบตัิกำรและอ ำนวยกำร โดยใชก้ระบวนกำรติดต่อซ่ึงกนั
และกนัเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย”  
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 กิติ  ตยัคคำนนท์  (2543, หน้ำ 22) กล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ คือ ศิลปะ หรือควำมสำมำรถของ

บุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ หรือใชอิ้ทิิพลต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นผูร่้วมงำน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชำ ใน
สถำนกำรณ์ ต่ำงๆ   เพ่ือปฏิบัติกำร และอ ำนวยกำรโดยกำรใช้กระบวนกำรส่ือควำมหมำยหรือ
ติดต่อกนั และกนัให้ร่วมใจกนักบัตน ด ำเนินกำรจนกระทั้ งบรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไว ้กำรด ำเนินจะเป็นไปในทำงท่ีดีหรือชัว่กไ็ด”้ 

สมคิด  จำตุศรีพิทักษ์ (2544, หนำ้ 77) กล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ ครอบคลุมในมิติท่ีกวำ้งขวำงและ
หลำกหลำยกว่ำเร่ืองควำมกลำ้หำญและกำรตัดสินใจ กำรเป็นผู้น ำต้องมีควำมสำมำรถในกำรน ำ 
ผลกัดนัและสัง่กำรให้กจิกรรมทุกอยำ่งด ำเนินไปตำมเป้ำหมำย และครรลองท่ีตอ้งกำรซ่ึงตอ้งประกอบ
ไปดว้ยควำมกลำ้หำญควำมสำมำรถในกำรโนม้นำ้วจูงใจ และจงัหวะเวลำในกำรตดัสินใจ” 

น้อย  สุปิงคลัด (2537, หนำ้ 6) ไดก้ล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ หรือควำมเป็นผูน้ ำ เป็นเร่ืองท่ีเก ีย่วกบั
ตวัผูน้ ำโดยตรง ท่ีจะให้ควำมสำมำรถ และใช้อิทิิพลเหนือกว่ำผูต้ำม น ำพำคณะปฏิบติัหนำ้ท่ีให้บรรลุ
ตำมวตัถุประสงค์ ท่ีตั้งไว”้ 

สุรศักดิ์  ม่วงทอง  (2543, หน้ำ 59) กล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ คือ กำรท่ีผูน้ ำใชอิ้ทิิพล หรืออ ำนำจ
หน้ำท่ี  ในควำมสัมพนัิ์ซ่ึงกนัและกนัในหมู่คณะ เพ่ือควำมสมหวงัตำมเป้ำหมำยหรือจุดประสงค์
ร่วมกนัท่ีท ำให้เกดิควำมรัก ควำมสำมคัคี ควำมร่วมมือในกจิกรรมต่ำงๆ” 

นงลักษณ์  สุทธิวัฒนพันธ์ (2544, หนำ้ 2) ไดก้ล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ คือ กระบวนกำรมิใช่บุคคล
เป็นกระบวนกำรของกำรมีอิทิิพลเหนือกลุ่ม เพ่ือกำรก  ำหนดเป้ำหมำย และกำรบรรลุเป้ำหมำยของ
กลุ่ม” 

เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (2530, หน้ำ 8) กล่ำวไวว้่ำ “ภำวะผูน้ ำ หมำยถึงผูน้ ำหรือผูบ้งัคบับัญชำท่ีมี
ควำมสำมำรถมีเทคนิคในกำรบริหำรมีคุณลกัษณะท่ีดี และใช้ภำวะผูน้ ำท่ีพึงประสงค์ย่อมสำมำรถ
กระตุน้แรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงำนได้” 

ธีรยุทธ  อุทธำ (2546, หน้ำ 12)ได้กล่ำวไวว้่ำ “ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรท่ีผูน้ ำใช้
อิทิิพลเหนืออ ำนำจหน้ำท่ี เพ่ือให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบัติตำมเป้ำหมำยของกลุ่ม โดยใช้กระบวนกำร
ติดต่อส่ือสำรซ่ึงกนัและกนั เพ่ือให้บรรลุตำมจุดประสงค์ขององค์กรท่ีตั้งไว”้ 

วิฑูรย์  สิมะโชคด ี (2538, หนำ้ 104)ไดก้ล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ คือควำมสำมำรถ ในกำรจดักำรให้
บรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม คอยท ำงำนร่วมกบักลุ่มและยงัหมำยควำมรวมถึงอ ำนำจหน้ำท่ี ท่ีติดมำกบั
ต ำแหน่งผูบ้งัคบับญัชำดว้ย น้ีจะมีค่ำเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเคำรพและเช่ือถือในตวัผูบ้งัคบับญัชำ” 

ประทำน  คงฤทธิศึกษำกร (2529, หน้ำ 23)  ได้กล่ำวไวใ้น กำรบริหำรและกำรจัดระเบียบ
บริหำรรำชกำรไทย เก ีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ ำหรือหัวหน้ำนั้นพบว่ำ “เป็นตัวบุคคลท่ีมีควำมส ำคัญ 
เพรำะงำนทั้ งหลำยจะสัมฤทิ์ิผลได้เพียงใดหรือไม่หัวหน้ำหรือผู ้น ำจะมีส่วนอันส ำคัญในกำร
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ตัดสินใจในกำรอ ำนวยกำร   ท่ีกอ่ให้เกดิกำรท ำงำนของผูใ้ต้บังคับบัญชำ หรือผูต้ำม (Followers) ท่ี
ท ำงำนไปไดอ้ยำ่งเต็มควำมสำมำรถ มีประสิทิิผล แต่ถำ้ภำวะผูน้ ำ (Leadership) เป็นกำรใช้ควำมเป็น
ผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำไดมี้ผูใ้ห้ค ำจ ำกดัควำมเอำไวม้ำกมำย เม่ือเป็นเช่นน้ีกำรท่ีผูน้ ำจะมีภำวะผูน้ ำหรือกำรท ำ
ท่ีมีอิทิิพล สำมำรถท ำให้ผูอ่ื้นเก ิดศรัทิำ มีควำมนับถือ มีควำมเช่ือมัน่ ตกลงปลงใจท่ีจะท ำตำม
แลว้แต่ผูน้ ำจะให้ท ำอะไร ย่อมเป็นส่ิงส ำคญั และส่ิงนั้นจะต้องเป็นบุคลิกภำพ กำรวำงตนให้คนเกดิ
ควำมเล่ือมใสศรัทิำ”  

วิเชียร  วิทยอุดม ,( 2549, หน้ำ 3) ได้กล่ำวไวใ้น ภำวะผู้น ำว่ำ “ภำวะผูน้ ำหรือควำมเป็นผูน้ ำ
จะต้องมีบุคลิกภำพพิเศษหลำยอย่ำงสำมำรถท่ีจะบังคับบัญชำผู้อ่ืนได้ โดยอำศัยอ ำนำจหน้ำท่ี 
(Authority) จำกต ำแหน่งและอ ำนำจบำรมี (Power) ท่ีได้จำกตวัของเขำเองเป็นเคร่ืองมือ และสำมำรถ
จะสร้ำงอิทิิพลต่อผูใ้ต้บังคับบญัชำให้มีควำมเช่ือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเข ำได้ ไม่ว่ำ
จะเป็นบุคลิกภำพลกัษณะของควำมเป็นผูน้ ำ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมคิดริเร่ิม กำรตัดสินใจ ฯลฯ 
เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมำยของกลุ่มหรือขององค์กำรไดอ้ยำ่งมีประสิทิิภำพและมีประสิทิิผล” 

วำสนำ  ประเสริฐสุข  (2547, หน้ำ 120 ) กล่ำวว่ำ “ภำวะผูน้ ำ หมำยถึง มำรยำทหรือพฤติกรรม
ของกำรใช้อิทิิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เพ่ือด ำเนินกจิกรรมให้ส ำเร็จ โดยใช้
กระบวนกำรติดต่อส่ือสำรซ่ึงกนัและกนั” 

พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม  2549, หน้ำ 150) “ผลจำกกำรศึกษำวิจัยเก ีย่วกบัภำวะผูน้ ำ” พบว่ำ 
ภำวะของผูป้กครองท่ีดีจะต้องมีลกัษณะเป็นิรรมรำชำ คือ เป็นผูป้กครองโดยิรรมหรือยดึถือิรรม
เป็นใหญ่ หมำยถึง    ในกำรกระท ำหรือกำรใชพ้ฤติกรรมทุกอยำ่งท่ีเก ีย่วกบักำรบริหำรกำรปกครอง 
ในขณะท่ีด ำรงต ำแหน่งผูป้กครองจะตอ้งปฏิบติัอย่ำงถูกตอ้งตำมหลกัิรรม ถำ้จะกล่ำวถึงภำวะผูน้ ำท่ีดี
ตำมทศันะของพระพุทิศำสนำ จะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส ำคญั 3 ดำ้น คือ  

1.ด้ำนปัญญำ ผูป้กครองจะตอ้งมีสติปัญญำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถเป็นคนมีวิสยัทัศน์ ฉลำด
รอบรู้เท่ำทัน มีกำรศึกษำ  มีไหวพริบปฏิภำณ เขำ้ใจสภำพปัญหำสังคมและน ำวิิีกำรท่ีถูกต้องน ำมำ
แกไ้ขปัญหำสงัคมท่ีตนปกครองอยูไ่ด ้

2.ด้ำนควำมบริสุทิ์ิ ผูป้กครองจะต้องเป็นผูมี้พฤติกรรมบริสุทิ์ิท่ีสะอำดปรำศจำกโทษ เป็น
แบบอย่ำงท่ีดีของผูใ้ต้กำรปกครอง และประชำชนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง พฤติกรรมท่ีเก ีย่วกบักำรใช้
อ ำนำจบริหำรงำนกำรปกครองจะต้องเป็นไปอย่ำงสะอำดปรำศจำกอคติ 4 จะตอ้งมีควำมยุติิรรมแก ่
ทุกฝ่ำย 

3.ด้ำนควำมกรุณำ นอกจำกมีสติปัญญำมีพฤติกรรมท่ีบริสุทิ์ิสะอำดแลว้ ผูป้กครองจะต้อง
เป็นผูมี้จิตใจท่ีเสียสละประกอบด้วยกรุณำิรรม ตอ้งกำรอยำกช่วยเหลือสงเครำะห์เก ือ้กูลเพ่ือนมนุษย์
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ให้พน้จำกควำมทุกข์ควำมล ำบำกหรือปัญหำต่ำงๆ มีควำมหวงัดีและมุ่งควำมเจริญกำ้วหน้ำต่อผูใ้ต้
ปกครองหรือสงัคมท่ีตนปกครองอยู ่

พระสำมำรถ   อำนนฺโท  (2548, หนำ้ 113) “ภำวะผูน้ ำตำมหลกัสปัปุริสิรรม” พบว่ำ “ผูน้ ำคือ
บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ได้รับกำรเลือกตั้ งหรือยกยอ่งจำกบุคคลในสงัคมเพ่ือท่ีจะน ำพำตนเอง
และสงัคมให้บรรลุถึงจุดประสงค์ท่ีตั้ งไว ้และพบว่ำภำวะผูน้ ำคือผูท่ี้ใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถต่ำงๆ ใน
กำรจูงใจ   โนม้น้ำวจิตใจของผูอ่ื้นหรือผูร่้วมงำนให้ร่วมกนัด ำเนินงำน เพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำย 
 ก  ำเนิดผูน้ ำ พบว่ำ ก  ำเนิดมำจำก 2 ประกำร คือ 1. ก  ำเนิดจำกกำรสืบทอดจำดบรรพบุรุษหรือ
ทำยำทสืบสันติวงศ์ 2. ก  ำ เนิดมำจำก ควำมเป็นอัจฉริยะในตัวของบุคคลผู้นั้ น  คือมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรเป็นผูน้ ำในตนเอง 

บทบำทของผู้น ำพบว่ำ ผูน้ ำมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรวำงแผน รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน    
กำรตัดสินใจ กำรสัง่กำรก  ำหนดนโยบำย สนบัสนุนผูร่้วมงำนให้ท ำงำนอยำ่งมีประสิทิิภำพ และผลกั
ให้งำนส ำเร็จไปตำมจุดมุ่งหมำยท่ีตั้งเอำไว ้
 คุณลกัษณะของผูน้ ำพบว่ำ มีคุณสมบัติภำยในและภำยนอก คุณลกัษณะภำยใน คือคุณิรรม 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติภำยนอกได้แก ่ควำมฉลำดในกำรท่ีจะเกดิควำมสำมคัคี หว ัง
ประโยชน์ควำมสุขส่วนรวม ประสำนตน ประสำนงำน ให้งำนบรรลุผลไดต้ำมวตัถุประสงค์ 
 ผูน้ ำตำมทัศนะของพุทิปรัชญำพอสรุปไดว้่ำ จะต้องเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และต้องมี
คุณิรรมประจ ำใจ คุณิรรมของผูน้ ำพบว่ำ ต้องมีหลกัพรหมวิหำริรรม 4 อคติ 4 สังคหะวตัถุ 4  
เบญจศีลเบญจิรรม 5  พละิรรม 5  อปริหำนิยิรรม 7  สัปปุริสิรรม 7  ทศพิิรำชิรรม 10  และ
จกัรวรรดิิรรม  12 ประกำร เป็นตน้”  

พระมหำนพ รัตน์   รตฺน ร สี   (25 50, ห น้ำ  1 14 ) “นักปกครองในอุดมค ติต ำมแนว
พระพุทิศำสนำ” พบว่ำ “นกัปกครองจะต้องเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และต้องมีคุณิรรมประจ ำ
ใจและคุณิรรมของนกัปกครอง ไดแ้ก ่ทศพิิรำชิรรม คือคุณิรรมของพระรำชำผูป้กครองประเทศ 
จกัรวรรดิวตัรคือ กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผูป้กครองท่ียิง่ใหญ่ กำรประกอบรำชสงัคหะ คือกำรท ำนุบ ำรุง
ประชำชน สปัปุริสิรรม 7  หลกัิรรมของสตับุรุษนกัปกครอง พรหมวิหำร 4 หลกัิรรมของผูมี้จิตใจ
สูง อริยสัจ 4 หลกัิรรมเอำชนะควำมทุกข์ พละ 5 ิรรมอนัเป็นก  ำลงัหรือิรรมอนัเป็นพลงัให้ด ำเนิน
ชีวิตดว้ยควำมมัน่ใจ สงัคหวตัถุ 4 วตัถุแห่งกำรสงเครำะห์ หรือวตัถุท่ียดึเหน่ียวน ้ ำใจ 4 ประกำร บำรมี 
10 คุณิรรมท่ีท ำให้ผูน้ ำเป็นผูน้ ำท่ีดีและด ำเนินภำรกจิบรรลุตำมเป้ำหมำย เบญจศีล 5 และเบญจิรรม 
5 ประกำร อปริหำนิยิรรม 7 ประกำร และสปุัริสิรรม 7 ประกำร” 



 
7 

 
พระมหำสุทธิพงศ์  ธรรมพิทักษ์( 2544,หน้ำ 117) ไดก้ล่ำวไวใ้นกำรศึกษำเชิงวิเครำะห์พุทิ

จริยิรรมส ำหรับพระมหำกษตัริยท่ี์ปรำกฏในคมัภีร์ทำงพระพุทิศำสนำเถรวำท : ระหว่ำงพระเจำ้พิม
พิสำรกบั        พระเจำ้ปเสนทิโกศล พบว่ำ “ผูน้ ำจะต้องมีหลกัิรรม คือ พรหมวิหำร 4,สังหควตัถุ 4,
อคติ 4 พละ 5 ของพระรำชำ,อปริหำนิยิรรม 7,ทศพิิรำชิรรม 10, และจกัรวรรดิิรรม 12” 

สุวิน  สุขสมกิจ (2524,หน้ำ 296)ได้กล่ำวไวใ้น พุทิปรัชญำกบักำรสร้ำงเสริมภำวะผูน้ ำ 
พบว่ำ “หลกัพุทิปรัชญำมีส่วนในกำรสร้ำงเสริมควำมเป็นผูน้ ำ  ทั้ งน้ีเพรำะหลักพุทิปรัชญำ มี
หลกัิรรมในกำรปกครองตนเองและผูอ่ื้น หลกัในกำรสร้ำงควำมสมัพนัิภำพอนัดี สร้ำงควำมสำมคัคี
ของหมู่คณะและควำมดีงำมของสังคม นอกจำกน้ียงัพบว่ำ ผูน้ ำท่ีปฏิบัติตำมหลกัพุทิปรัชญำ ย่อม
กอ่ให้เกดิอ ำนำจทำงจิตใจท่ีจะท ำให้ผูอ่ื้นศรัทิำและเช่ือถือจึงเรียกอ ำนำจชนิด พิเศษน้ีว่ำอ ำนำจแห่ง
ิรรม เป็นอ ำนำจอนัเกดิกำรปฏิบัติโดยยดึหลกัแห่งควำมดีควำมจริงอนัถูกตอ้ง ตำมหลกัแห่งเหตุผลท่ี
เกดิจำกปัญญำ ซ่ึงผูน้ ำประเภทน้ีจะมีอำนุภำพแห่งิรรมในด้ำนจิตใจ โดยใช้อ ำนำจในกำรปกครอง
ผูอ่ื้นท ำให้เกดิควำมศรัทิำและเช่ือถือ สำมำรถโนม้น้ำวจิตใจผูอ่ื้นให้คลอ้ยไปในทำงท่ีถูกตอ้ง โดยไม่
ใชอ้ ำนำจในกำรบงัคบั ดงันั้นหลกัพุทิปรัชญำจึงมีควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงเสริมภำวะผูน้ ำ” 

ถวิล  ไพรสณฑ์  (2512, หน้ำ 150)ไดศึ้กษำภำวะผูน้ ำทำงกำรบริหำรของนำยกเทศมนตรี จำก
กำรศึกษำ พบว่ำ “ปัจจัยส ำคัญท่ีมีส่วนต่อควำมส ำเร็จของผูน้ ำเทศบำล  ในกำรตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของประชำชน  กคื็อ กำรมีผูน้ ำทำงกำรบริหำรท่ีมีประสิทิิภำพ ภำวะผูน้ ำนิยำมอยำ่งง่ำยๆ ว่ำ 
คือวิิีกำรท่ีท ำให้บุคคลแต่ละคนไดร้ับกำรกระตุน้ให้บรรลุถึงเป้ำหมำยของกลุ่ม น่ีเป็นควำมต้องกำร
ประกำรแรกของกำรบริหำรงำนท่ีประสบควำมส ำเร็จ ภำวะผูน้ ำ จึงมีควำมเก ีย่วพนักบักระบวนกำร
บริหำร ในฐำนะท่ีเป็นทั้งขั้นตอนและกลยทุิ์ในกำรท่ีจะผลกัดนังำนนั้นส ำเร็จไปได”้  
 รัชตกำญจน์ ดิษฐอ่วม (2544,หนำ้ 117)ได้ศึกษำเร่ือง ตัวแบบผูน้ ำองค์กำรในทศวรรษหน้ำ 
ศึกษำกรณีบริษทั วิทยุกำรบินแห่งประเทศไทย จ ำกดั ผลกำรศึกษำพบว่ำ “คุณลกัษณะท่ีพึงมีของผูน้ ำ
สรุปไดจ้ำกกำรวิจัยส ำหรับผูน้ ำองค์กำรในทศวรรษหน้ำ ท่ีมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นสูงสุด 10 อนัดับ
แรกมีดังน้ีคือ  มีลกัษณะควำมเป็นผูน้ ำ มีคุณิรรมและจริยิรรม มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ มี
วิสยัทศัน์ มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน มีวุฒิภำวะ และมีควำมยติุิรรม” 

มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒ น์  (2540,หน้ำ 200)ได้ศึกษำจริยิรรมกบัภำวะผู้น ำศึกษำของ
นกัวิชำกำรรัฐศำสตร์   ในมหำวิทยำลยัแห่งประเทศไทยท่ีมีต่อผูน้ ำทำงกำรเมือง ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
“นกัวิชำกำรรัฐศำสตร์ส่วนมำกมีทัศนะสอดคลอ้งกนัในประเด็นกำรศึกษำ ดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี สภำพของ
ผูน้ ำควรก  ำหนดตำมรัฐิรรมนูญและกำรยอมรับของสงัคมนั้น ลกัษณะผูน้ ำท่ีพึงประสงค์คือ ผูน้ ำแบบ
ประชำิิปไตย วิิีกำรให้ไดม้ำซ่ึงผูน้ ำท่ีมีควำมชอบิรรมคือ วิิีกำรแบบประชำิิปไตย เป็นกลไกท่ีมี
เหตุผล ทุกคนควรเคำรพควำมคิด สิทิิเสรีภำพ และมนุษยภำพของกนัและกนั ตลอดจนมีส่วนร่ วม
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ทำงกำรเมืองและควำมสำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำนของผูน้ ำ และถอดผูน้ ำไม่ชอบิรรมได ้จริยิรรม
ของผูน้ ำกบัจริยิรรมของนักปกครองเป็นหลกัตัดสินควำมถูกผิดในอำชีพทำงกำรเมือง จริยิรรมจะ
เกดิข้ึนไดต้อ้งอำศยัโครงสร้ำงระบบกลไก วิิีกำรในระบอบกำรปกครองท่ีถูกตอ้งชอบิรรม” 
 วิจิตร  นันทวงศ์ (2544, หน้ำ 150). ได้ศึกษำเร่ือง แบบภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนีต ำรวจ 
ศึกษำเฉพำะกรณีต ำรวจภูิรจังหวดันครปฐม ผลกำรศึกษำค้นควำ้จำกเอกสำรพบว่ำ “ภำวะผู้น ำ
หมำยถึงกระบวนกำรและสถำนกำรณ์ท่ีบุคคลไดร้ับกำรยอมรับให้เป็นผูน้ ำว่ำมีควำมสำมำรถ ในกำร
จูงใจคนให้ท ำงำนร่วมกนัอยำ่งเต็มใจ เพ่ือให้งำนประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำย ผูน้ ำจึงต้องมี
ควำมรู้ทั้ งศำสตร์และศิลป์ในกำรใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถของบุคคล ในองค์กรมำใชใ้นกำรท ำงำนให้
เกดิประสิทิิภำพประสิทิิผลมำกท่ีสุด” 
 สนิิ  เทพเรณู (2547, หน้ำ 126) ได้ศึกษำวิจัยเร่ือง กำรพฒันำรูปแบบกำรฝึกอบรมส ำหรับ
อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ โดยใช้เทคนิคกำรศึกษำวิจัยนวตักรรม EDER Ethnographic 
Delphi Futures Research) ผลกำรวิจยัพบว่ำ คณะลกัษณะมำตรฐำนดำ้นวิชำชีพท่ีเป็นคุณลกัษณะเด่น
ได้แก ่กำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส รองลงมำ คือ ดำ้นควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน
ดำ้นกำรให้ควำมส ำคัญกบักำรพฒันำบุคลำกร และดำ้นกำรปฏิบัติงำนส่วนคุณลกัษณะมำตรฐำนส่วน
บุคคลท่ีเป็นคุณลกัษณะเด่น ไดแ้กด่้ำนควำมเป็นผูน้ ำท่ีมีประสิทิิภำพดำ้นใฝ่รู้ และพฒันำตนเองอยำ่ง
ต่อเน่ือง และดำ้นกำรใช้ขอ้มูลสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนในส่วนของรูปแบบวตักรรมต่ำงๆ ในกำร
ฝึกอบรม ประกอบด้วย องค์ประกอบไดแ้ก ่นโยบำยกำรพฒันำฝึกอบรม แนวคิดท่ีเป็นจุดเน้นในกำร
พฒันำฝึกอบรม กำรวิเครำะห์คุณลกัษณะมำตรฐำน กำรระบุเป้ำหมำยกำรพฒันำฝึกอบรม หลกักำร
ก  ำหนดรูปแบบกำรพฒันำฝึกอบรม กำรเตรียมควำมพร้อมและจ ำแนกกลุ่ม ขั้นตอนและวิิีกำรพฒันำ
ฝึกอบรมลกัษณะกจิกรรมกำรปฏิบัติ และกำรประเมินและติดตำมผล ส ำหรับกำรพฒันำรูปแบบกำร
ฝึกอบรม พบว่ำควรเน้นกำรใช้กระบวนกำรในวิิีกำรวิจัยเชิงพัฒนำเป็นนวัตกรรม ส ำคัญเพ่ือ
ปรับปรุงพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองในทุก ๆ องค์ประกอบของกำรฝึกอบรม   
 สรุป จำกเอกสำรและงำนวิจยั พอสรุปได้ผูน้ ำคือบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ได้รับกำร
เลือกตั้ งหรือยกย่องจำกบุคคลในสงัคมเพ่ือท่ีจะน ำพำตนเองและสังคมให้บรรลุถึงจุดประสงค์ท่ีตั้ งไว ้
และต้องมีคุณิรรมประจ ำใจ ดังปรำกฏในคัมภีร์ทำงพระพุทิศำสนำเถรวำท ทั้ งผู ้น ำจะต้องมี
หลักิรรม คือ พรหมวิหำร  4,สังหควัต ถุ 4,อคติ 4 พละ 5 ของพระรำชำ,อปริหำนิยิรรม 7 ,
ทศพิิรำชิรรม 10, และจกัรวรรดิิรรม 12  มีประสิทิิภำพดำ้นใฝ่รู้ และพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 
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1.6 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1. เพ่ือให้ทรำบแนวคิดและทฤษฎีเก ีย่วกบักำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคล 
 2. เพ่ือให้ทรำบหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท 
 3. เพ่ือให้ทรำบกำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำท 
 

1.7 ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
 ในกำรศึกษำวิจยักำรพฒันำภำวะผูน้ ำในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขำในพุทิปรัชญำเถรวำทคร้ัง
น้ี ผูว้ิจยัไดน้ ำเสนอค ำนิยำมศพัท์ท่ีเก ีย่วขอ้งกบักำรวิจยั ดงัน้ี 
 พุทธปรัชญำ หมำยถึง หลกัิรรมค ำสั่งสอน ท่ีว่ำดว้ยหลกัของควำมจริงและหลกัปฏิบัติบำง
ประกำรของพุทิศำสนำ ท่ีน ำมำศึกษำวิเครำะห์ดว้ยกำรใช้เหตุและผลดว้ยวิิีกำรของปรัชญำ 
 กำรพัฒนำ  หมำยถึง กำรกระท ำท่ีกอ่ให้เกดิกำรเปล่ียนแปลงไปในทำงท่ีดีข้ึน 

ผู้น ำ หมำยถึง คุณสมบัติควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคคลท่ีได้รับกำรยอมรับแต่งตั้ ง ให้เป็น
ผูน้ ำกลุ่ม เพ่ือปกป้อง หรือท ำหน้ำท่ีของกลุ่มให้มีประสิทิิภำพน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ในกำรด ำเนิน
กจิกำรขององค์กำร กำรสร้ำงควำมมีประสิทิิภำพ เพ่ือประสำนประโยชน์ในกำรส่งเสริมด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของหมู่คณะให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีไดต้ั้งเอำไว ้
 ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กำรท่ีผูน้ ำมีอิทิิพลใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเหนือบุคคลอ่ืน ในกำรสั่งกำรให้
ผูใ้ต้บังคับบัญชำหรือผูร่้วมงำน หมู่คณะ สร้ำงควำมสัมพนัิ์ซ่ึงกนัและกนั เพ่ือให้กระบวนกำรของ
กลุ่มบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งเอำไว ้
  ไตรสิกขำ หมำยถึง ส่ิงท่ีจะตอ้งพิจำรณำ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง ดว้ยควำมส ำรวมระวงั หรือส่ิง
ท่ีจะตอ้งศึกษำให้เขำ้ใจอยำ่งท่องแทแ้น่นอน และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 3 อยำ่ง ไดแ้ก ่

สีลสิกขำ คือ  กำรศึกษำเรียนรู้วิิีกำร กำรส ำรวมระวงักำย วำจำ ให้เป็นปกติเรียบร้อยดีงำม 
ดว้ยกำรปฏิบติักำรรักษำศีลอยำ่งเคร่งครัดให้สะอำดบริสุทิ์ิอยูเ่สมอ 

สมำธิสิกขำ คือ กำรฝึกอบรมจิตให้แน่วแน่ตั้งมัน่ หรือกำรท ำจิตให้ตั้งมัน่อยู่ในอำรมณ์เดียว
จุดเดียว เพ่ือให้จิตสงบเป็นสมำิิไม่ส่ำยไปส่ำยมำให้อยู่ในอำรมณ์เดียว 

ปัญญำสิกขำ คือ กำรศึกษำในเร่ืองของปัญญำให้เขำ้ใจอยำ่งถ่องแทแ้จ่มแจ้งชดั ให้รู้รอบ รู้ชัด 
รู้จริง รู้ทัว่ แลว้ใชปั้ญญำพิจำรณำอยำ่งมีเหตุมีผล เพ่ือน ำไปปฏิบติัใชใ้ห้ถูกตอ้งเหมำะสมดีงำม 
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บทที่ 2 

แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการพัฒนาภาวะผู้น าในบคุคล  
 

ผูน้ ำและภำวะผูน้ ำปัญหำและปัจจยัควำมตอ้งกำรของมนุษย ์ในกำรบริหำร กำรจดักำร กำรบริกำร
กจิกรรมต่ำงๆ ในกำรครองตน ครองคน และครองงำน ยอ่มตอ้งกำรในส่ิงที่ตนเองพึงประสงค ์ไม่ว่ำจะเป็น
ควำมตอ้งกำร ทำงชีวภำพและปัจจยัส่ี อันเกดิจำกทำงร่ำงกำยซ่ึงเป็นควำมตอ้งกำรพื้นฐำนที่จ  ำเป็นที่สุดของ
สงัคม  ตลอดจนควำมตอ้งกำรแนวโนม้ทำงควำมคิด ควำมรู้ควำมสำมำรถ ค่ำนิยมที่ดีงำม ควำมเปล่ียนแปลง
ควำมมั่นคงของชุมชน สังคม ควำมเสมอภำค ควำมเรียบง่ำย ควำมสมำนฉันท์ภำยในชุมชน สังคมและ
ประเทศชำติ ส่ิงต่ำงๆ เหล่ำน้ีเป็นเหตุให้เกดิผูน้ ำและภำวะผูน้ ำขึ้น เร่ิมจำกผูน้ ำทำงครอบครัวมำเป็นผูน้ ำกลุ่ม 
ชุมชน สังคม และผูน้ ำของประเทศชำติ จะเห็นไดว้่ำผูน้ ำมีส่วนเก ีย่วขอ้งในทุกๆดำ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรแกไ้ข
ปัญหำ ป้องกนัปัญหำของชำติ กำรพฒันำบุคลำกรของประเทศ ปัญหำควำมขดัแยง้ควำมสำมคัคี ปัญหำทำง
เศรษฐกจิ กำรบริหำร จดักำร บริกำร กำรวำงแผน กำรจดัองค์กำร กำรอ ำนวยกำร และกำรรักษำอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมทำงธรรมชำติ  รวมถึงกำรสร้ำงควำมศรัทธำปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แกต่นเอง และเป็น
แบบอยำ่งที่ดี สร้ำงควำมสุขควำมร่มเยน็ให้แกส่งัคมได้ 
 

2.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพัฒนา 
 ผูว้ิจยัได ้ศึกษำและน ำแนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบักำรพฒันำ ดงัน้ี 
 2.2.1 ควำมหมำยของกำรพฒันำ  
 ค ำว่ำ “พัฒนำ” มำจำกภำษำสันสกฤตว่ำ “วรฺธน” แปลว่ำ ควำมเจริญ มำจำกภำษำบำลีว่ำ 
“วฑฺฒน” หรือ “วฒันะ” แปลว่ำ ควำมเจริญ ควำมงอกงำม เพ่ิมขยำยข้ึน ฝึกฝน ท ำให้ยืน่ยำวข้ึน และ
นำมำใช้ในภำษำไทย กมี็ควำมหมำยว่ำ ควำมเจริญ ควำมงอกงำม กำรขยบัขยำย สำหรับคำว่ำ “กำร
พฒันำ” ไดมี้ผูใ้ห้ควำมหมำยไวห้ลำยๆท่ำน ดงัน้ี  
 โฆสิต  ป้ันเป่ียมรัชฎ์ (2532, หน้ำ 25) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพฒันำท่ีน่ำจะส่งผลต่อคน
ส่วนใหญ่ ใน 3 ลกัษณะดว้ยกนั คือ   
 1. กำรพัฒนำ หมำยถึง ควำมกำ้วหน้ำ ซ่ึงถำ้เป็นเร่ืองเศรษฐกจิกเ็รียกว่ำ ควำมเจริญทำง
เศรษฐกจิ ถำ้เป็นด้ำนสังคมกเ็ป็นเร่ืองของควำมมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซ่ึงเอ้ืออำนวยให้
สำมำรถใช้เหตุผลเป็นหลกัในกำรตดัสินใจ และลดควำมขัดแยง้โดยสันติวิธี เร่ืองควำมกำ้วหน้ำน้ีได้
กลำยเป็นเร่ืองท่ีได้รับควำมเอำใจใส่กนัมำก และมีคนส่วนหน่ึงเห็นว่ำ กำรพฒันำนั้น หมำยถึง เร่ือง



 
11 

 
ของควำมกำ้วหน้ำทำงเศรษฐกจิอยำ่งเดียว ซ่ึงตำมทัศนะของกำรพฒันำโดยทั่วไปนั้น ควรหมำยถึง 
เร่ืองควำมกำ้วหนำ้ทำงสงัคมดว้ย ไม่เฉพำะแต่ควำมกำ้วหนำ้ทำงเศรษฐกจิเท่ำนั้น  
 2. กำรพฒันำ หมำยถึง ควำมมัน่คง ถำ้ในทำงเศรษฐกจิเรำต้องกำรให้ระบบเศรษฐกจิเป็น
ระบบท่ีมัน่คงมีเสถียรภำพ ไม่มีปัญหำเงินเฟ้อ เงินฝืด ในทำงสังคมกเ็ช่นกนัเรำต้องกำรเห็นควำม
มัน่คงทำงสังคม เป็นสังคมท่ีสงบสุข สังคมท่ีสำมำรถปรับตัวเองให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงไปได้โดยปรำศจำกควำมรุนแรง ควำมมัน่คงจึงเป็นเร่ืองใหญ่และในกำรพฒันำกต็้อง
คิดถึงเร่ืองน้ีดว้ย  
 3. กำรพฒันำ หมำยถึง ควำมกำ้วหน้ำและควำมมัน่คง กำรพฒันำยงัควร หมำยถึงควำมเป็น
ธรรม อีกด้วย โดยเฉพำะควำมเป็นธรรมในลกัษณะท่ีว่ำประชำชนทุกคนท่ีเป็นสมำชิกของสังคมได้
เข้ำมีส่วนร่วม และได้รับผลตอบแทนจำกกำรท่ีมีส่วนในกำรพฒันำตำมควร ดังนั้นกำรพฒันำท่ีเรำ
ตอ้งกำรจึงควรเป็นกำรพฒันำในรูปแบบท่ีช่วยสร้ำงควำมเป็นธรรมดว้ย  
 ทิตยา สุวรรณชฎ   (2517, หน้ำ 187-189)  ได้อธิบำยกำรพัฒนำ ไว ้ว่ำ กำรพัฒนำ คือกำร
เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งกำรและไดก้  ำหนดทิศทำงและมุ่งท่ีจะควบคุมอตัรำกำรเปล่ียนแปลงดว้ยสภำวะกำร
พฒันำเป็นสภำวะสมำชิกของสังคมไดใ้ชค้วำมรู้ควำมสำมำรถของตนไดเ้ต็มท่ีโดยไม่มีสภำวะครอบ
งำ เช่นควำมบีบคั้นทำงกำรเมือง ควำมบีบคั้นทำงเศรษฐกจิ หรือควำมไม่สมบูรณ์ในอนำมยั ทุกคน
สำมำรถท่ีจะนำเอำศกัยะของตนออกมำใช้ให้เป็นประโยชน์อย่ำงเต็มท่ี เช่น กำรเพ่ิมผลผลิตทำง
กำรเกษตรของไทยไม่สำมำรถจะใชร้ถแทรกเตอร์แบบอเมริกำได ้ม.ร.ว. เทพฤทธ์ิ เทวกุล ไดป้ระดิษฐ์ 
“ควำยเหลก็” ข้ึนมำใชไ้ถนำในสภำพแวดลอ้มของสงัคมไทย  
 ยวุฒัน์  วุฒิเมธี  (2528, หน้ำ 1) ได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ พัฒนำ หมำยถึง กำรกระท ำให้
เกดิข้ึน คือเปล่ียนจำกสภำพหน่ึงไปสู่อีกสภำพหน่ึงท่ีดีกว่ำ  
 วิทยากร  เชียงกูล  (2527, หนำ้ 17-18) กล่ำวไวว้่ำ กำรพฒันำท่ีแทจ้ริงควรหมำย ถึงกำรท ำให้
ชีวิตควำมเป็นอยู่ของประชำชนมีควำมสุข ควำมสะดวกสบำย ควำมอยู่ดี กนิดี ควำมเจริญทำง
ศิลปวฒันธรรมและจิตใจและควำมสงบสันติ ซ่ึงนอกจำกจะข้ึนอยู่กบักำรได้รับปัจจัยทำงวตัถุเพ่ือ
สนองควำมต้องกำรของร่ำงกำยแลว้ ประชำชนยงัต้องกำรพฒันำทำงด้ำนกำรศึกษำส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
กำรพกัผ่อนหย่อนใจ และกำรพฒันำทำงดำ้นวฒันธรรมและจิตใจทำงดำ้นต่ำงๆด้ว ย ควำมต้องกำร
ทั้งหมดน้ีบำงคร้ังเรำเรียกกนัว่ำเป็นกำรพฒันำ “คุณภำพ” เพ่ือท่ีให้เห็นว่ำกำรพฒันำไม่ไดข้ึ้นอยู่กบั
กำรเพ่ิมปริมำณสินค้ำหรือกำรเพ่ิมรำยได้เท่ำนั้น หำกอยูท่ี่กำรเพ่ิมควำมพอใจควำมสุขของประชำชน
มำกกว่ำ 
 พระเทพสาครมุนี (แกว้ สุวณฺณโชโต) 2529, หนำ้ 155) กล่ำวสรุปไวว้่ำ กำรพฒันำ เป็นกำร
กระท ำให้เจริญ กระท ำให้กำ้วหน้ำยิ่งๆข้ึนไป มีศิลปะในกำรกระท ำอะไรลงไป ต้องมีส่ิงท่ีสวยสด
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งดงำมตำมระเบียบ มีเหตุมีผลอยู่ในนั้น ทำให้มนักำ้วหน้ำยิ่งๆข้ึนไป พยำยำมทำให้มันกำ้วหน้ำ 
พยำยำมทำให้มนัเจริญ อนัน้ีเรียกว่ำ มีศิลปะในกำรพฒันำ  
 พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ)  (2543, หนำ้ 2)  อธิบำยว่ำ ค ำว่ำ พฒันำ หมำยถึง กำร
กระท ำให้เจริญข้ึน ท ำให้รุ่งเรืองข้ึน ใชไ้ดท้ั้งกำรพฒันำวตัถุและกำรพฒันำจิตใจ เช่นกำรพฒันำชนบท 
กำรพฒันำประเทศ กำรพฒันำสติปัญญำ และกำรพฒันำจิต เป็นต้น แต่ศพัท์ทำงพระพุทธศำสนำท่ี
แท้จริงท่ีใช้ในกำรพัฒนำจิตนั้น ท่ำนใช้คำว่ำ ภำวนำ หมำยถึง กำรทำให้มี กำรทำให้เกดิข้ึน ทำให้
เจริญ กำรอบรมกำรบำเพ็ญ เช่น ค ำว่ำ สมำธิภำวนำ คือ กำรเจริญ กำรอบรม หรือบำเพญ็สมำธิและค ำ
ว่ำ วิปัสสนำภำวนำคือกำรเจริญ กำรอบรมหรือกำรบำเพญ็วิปัสสนำ  
 พระไพศาล  วิสาโล  (2533, หน้ำ 18-19) อธิบำยว่ำ กำรพัฒนำท่ีแท้จริงในทำงพุทธธรรม 
จะต้องเอ้ืออำนวยให้แต่ละคนตระหนักถึงสำยสัมพนัธ์ท่ีตนมีต่อสังคมและธรรมชำติ อนัตนจะต้อง
เก ือ้กูลปัจจยัแวดลอ้มดังกล่ำวให้เป็นไปด้วยดี โดยไม่เอำผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑพ์ร้อมกนันั้น 
กำรพฒันำจะต้องมีธรรมะเป็นพ้ืนฐำน อำนวยให้เกดิคุณค่ำในทำงมนุษยธรรม เมตตำ กรุณำ ควำม
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ และควำมยติุธรรม  
 จ านง อดิวัฒนสิทธิ์   (2548, หน้ำ 117-118)  อธิบำยว่ำ ตำมทฤษฎีของพระพุทธศำสนำ กำร
พฒันำตรงกบัค ำว่ำ ภำวนำ ซ่ึงหมำยถึงกำรท ำให้เจริญงอกงำม (ตรงกบัภำษำอังกฤษว่ำ Development) 
หำกพิจำรณำจำกรำกศพัท์ ค ำว่ำ พฒันำมำจำกภำษำบำลีว่ำ ว ัฒนะ หรือวฒันำ ค ำน้ีหมำยถึงควำม
เจริญกำ้วหนำ้ หรือภำวะยืนยำวนำน เช่น ค ำว่ำ อำยุวฒันะ หมำยถึง ท ำให้อำยยุนืนำน อนัหมำยรวมไป
ถึง ควำมเป็นผู้มีสุขภำพแข็งแรงดีไม่มีโรคภัยไข้เจ็บมำเบียดเบียน และนอกจำกน้ี ค ำว่ำ ว ัฒนะ 
หมำยถึงรกรุงรัง ไม่มีระเบียบเลยกไ็ด ้เช่น ค ำว่ำ โลกวฒัโน หมำยถึง เป็นคนรกโลก เป็นส่ิง/เป็นคนท่ี
โลกไม่ตอ้งกำร อยำ่งไรกต็ำม คำว่ำ กำรพฒันำในท่ีน้ีเป็นค ำท่ีก  ำหนดให้มีคุณค่ำและตำมหลกักำรของ
พระพุทธศำสนำ กำรพฒันำต้องด ำเนินไปพร้อมๆกนั 4 ทำงคือ กำรพฒันำทำงด้ำนกำยภำพ กำรพฒันำ
ศีลธรรมและหรือ กำรพฒันำสงัคม กำรพฒันำทำงดำ้นจิตใจ และกำรพฒันำทำงดำ้นปัญญำนอกจำกน้ี
พระพุทธศำสนำพิจำรณำว่ำกำรพฒันำเป็นกระบวนกำรพยำยำมท่ีจะด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงฟ้ืนฟู และ
ปรับปรุงทั้ งตนเองและสงัคมรอบข้ำงให้ดีข้ึนและมีควำมหมำยมำกยิง่ข้ึน แต่ควำมส ำเร็จหรือควำม
ลม้เหลวอยูก่บักระบวนกำรพฒันำข้ึนอยู่กบับุคคลเป็นส ำคญั  
 พระธรรมปิฎก (ป .อ. ป ยุตฺโต)  (2543, หน้ำ 621)ได้กว่ำถึงกำรพัฒนำไว ้ในหนังสือ 
พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม สรุปไดว้่ำ มี 4 แนวทำง  ดงัน้ี  
 1. กำยภำยภำวนำ คือกำรพฒันำทำงศกัยภำพทำงกำยหรืออินทรียภ์ำยในมิให้กอ่โทษแต่ให้
เกดิประโยชน์สร้ำงสรรค์  
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 2. สีลภำวนำ คือกำรพฒันำดำ้นพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกทำงกำยให้มีศีล มีระเบียบวินยั
และเป็นมิตรกบัสภำพส่ิงแวดลอ้ม  
 3. จิตตภำวนำ คือกำรพฒันำดำ้นจิตใจให้เขม้แข็งมีคุณธรรมนำชีวิต มีสุขภำพจิตท่ีมีคุณภำพ
และบริสุทธ์ิมีควำมตั้งมัน่ ขยนัหมัน่เพียร มีสมำธิ มีจิตเบิกบำนอยู่เสมอ  
 4. ปัญญำภำวนำ คือ กำรพฒันำดำ้นปัญญำ ควำมนึกคิด ไหวพริบ กำรแกปั้ญหำต่ำงๆของตน
และคนอ่ืนดว้ยเหตุผลเขำ้ใจต่อสภำวะต่ำงๆ ตำมควำมเป็นจริง  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 6-7)  ยงัได้กล่ำวถึงกำรพัฒนำไว ้ในหนังสือ 
ทศวรรษธรรมทศัน์พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) หมวดสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ สรุปควำมได้
ว่ำ กำรพัฒนำมี 2 ควำมหมำยโดยมีกำรพัฒนำมนุษย์ (Human development) และกำรพัฒนำทำง
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (sciences and technology) ซ่ึงเปล่ียนแนวทำงมำเป็นคน้หำควำมรู้ เพ่ือให้
มนุษยไ์ด้ควำมรู้ท่ีจะมำจดัควำมสมัพนัธ์ให้มนุษยอ์ยู่กบัธรรมชำติไดอ้ยำ่งดี โดยเก ือ้กูลซ่ึงกนัและกนั
และเทคโนโลยีกผ็ลิตและให้บนฐำนควำมคิดใหม่นั้นดว้ยแรงจูงใจใหม่ท่ีต่ำงไปอีกแบบหน่ึงเรำกมี็
วิทยำศำสตร์ได ้ท่ีเทคโนโลยไีด้ แต่มีด้วยฐำนควำมคิดท่ีต่ำงออกไป ทั้ งน้ีกำรพฒันำดงักล่ำวมำเกดิข้ึน
บนฐำนท่ีผิดพลำด 3 ระดบั คือ  
 1. เป็นไปตำมกระแสกำรพัฒนำแบบไม่ย ัง่ยืนซ่ึงมีรำกฐำนควำมคิดท่ีผิดพลำดตำมอย่ำง
ประเทศท่ีพฒันำแลว้ทั้งหลำย  
 2. ด ำเนินกำรพฒันำด้วยกำรกระตุ้นแรงจูงใจท่ีไม่ถูกต้อง เน่ืองจำกผูน้ำหรือผูบ้ริหำรประเทศ
ไม่เข้ำใจเพียงพอต่อปัจจัยท่ีทำให้เกดิกำรพฒันำในประเทศท่ีพฒันำนำหน้ำมำกอ่น จบัเหตุปัจจัยมำ
ผิดพลำด 
 3. ประชำชนเขำ้ร่วมกระบวนกำรพฒันำ โดยไม่มีกำรศึกษำท่ีจะเตรียมตัวให้พร้อมท่ีจะเป็น
ปัจจยัท่ีดีในกระบวนกำรพฒันำนั้น  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  (2542, หน้ำ 67-69)  ได้กล่ำวถึงกำรพัฒนำไว ้ในหนังสือ 
ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) หมวดพุทธศำสตร์ สรุปว่ำ บุคคลพึงพฒันำจำก
ภำยในมำสู่ภำยนอก คือจะตอ้งพฒันำในดำ้นพฤติกรรมให้มีระเบียบวินัยในตนกอ่น หมำยถึงจะต้อง
พฒันำอินทรีย ์คือ ตำ หู จมูก ล้ิน กำย และจิตใจ ให้พร้อมรับมือกบัสถำนกำรณ์ควำมเป็นไปตำมเหตุ 
และปัจจัยของธรรมดำอนัเกดิข้ึนในกำรด ำเนินชีวิตประจำวนัของแต่ละบุคคล ดงันั้น กำรพฒันำจึง
รวมไปถึง กำรพฒันำด้ำนบุคลิกภำพท่ีแสดงออก คือ เป็นคนกนิเป็น ใชเ้ป็น บริโภคเป็น ดูเป็น ฟังเป็น 
เป็นต้น กำรพฒันำในด้ำนควำมประพฤติคือคบหำเสวนำเป็น สังคมเป็น พูดเป็น ส่ือสำรเป็น กำร
พฒันำด้ำนจิตใจ คือ วำงท่ำทีต่อเร่ืองท่ีเหตุข้ึนเป็น ฉลำดและทำใจเป็น และมีปัญญำท่ีจะคิดเป็น แก ้
ปัญญำเป็น ตลอดจนรู้จกัดบัทุกข์เป็น  
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 สนธยำ พลศรี  (2545, หนำ้ 5-6)  กล่ำวไวว้่ำ เม่ือกำรพฒันำถูกก  ำหนดควำมหมำยจำกหลำย
แหล่งและหลำยสำขำวิชำ ทำให้ลักษณะของกำรพัฒนำมีหลำยประกำร แต่ลักษณะท่ีส ำคัญ มี
ดงัต่อไปน้ี 
 1. เป็นกำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำง ๆ เช่น ด้ำนสุขภำพ ปริมำณ และส่ิงแวดลอ้มของส่ิงใดส่ิง
หน่ึงให้ดีข้ึน หรือให้มีควำมเหมำะสมอนัเป็นกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรอบด้ำน ไม่ใช่เปล่ียนแปลงใน
ดำ้นใดดำ้นหน่ึงเพียงดำ้นเดียวเท่ำนั้น หรืออำจจะเรียกไดว้่ำตอ้งเป็นกำรเปล่ียนแปลงทั้งระบบ  
 2. มีลกัษณะเป็นกระบวนกำร คือ เป็นกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนตำมลำดับขั้นตอนและอย่ำง
ต่อเน่ืองกนั โดยแต่ละขั้นตอนมีควำมเก ีย่วขอ้งสมัพนัธ์กนัเป็นลำดบั ไม่สำมำรถขำ้มขั้นตอนหน่ึงได ้  
 3. มีลักษณะเป็นพลวตั คือ เป็นกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนตลอดเวลำไม่หยุดน่ิงแต่กำร
เปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนจะเป็นแบบรวดเร็วหรือชำ้ ๆ ปริมำณมำก หรือนอ้ยกไ็ด ้ 
 4. เป็นแผนและโครงกำร คือ เกดิข้ึนจำกกำรเตรียมกำรไวล่้วงหน้ำว่ำจะเปล่ียนแปลง ใคร 
ดำ้นใด ดว้ยวิธีกำรใด เม่ือไร ใช้งบประมำณเท่ำใด ใครรับผิดชอบ เป็นตน้ไม่ใช่เป็นกำรเปล่ียนแปลงท่ี
เกดิข้ึนโดยไม่มีกำรเตรียมกำรไวล่้วงหนำ้  
 5. เป็นวิธีกำร กำรพัฒนำเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีท่ีนำมำใช้ให้เกดิกำรเปล่ียนแปลงตำม
เป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไว ้เช่น กำรพฒันำสังคม กำรพฒันำชนบท กำรพฒันำกำรเมืองกำรพฒันำเศรษฐกจิ 
กำรพฒันำชุมชน ต่ำงกเ็ป็นวิธีกำรพฒันำแบบหน่ึงท่ีมีลกัษณะเฉพำะเป็นของตนเอง  
 6. เป็นปฏิบัติกำร คือ เป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึนจริง ไม่เป็นเพียงแนวควำมคิด หรือเป็นเพียงแนวคิด 
หรือเป็นเพียงรำยละเอียดของแผนและโครงกำรเท่ำนั้น เพรำะกำรพฒันำเป็นวิธีกำรท่ีต้องน ำมำใช้
ปฏิบติัจริงจึงจะเกดิผลตำมท่ีตอ้งกำร  
 7. เป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึนจำกกำรกระท ำของมนุษย ์เพ่ือประโยชน์ของมนุษย ์เพรำะมนุษยเ์ป็นสัตว์
โลกประเภทเดียวท่ีสำมำรถจดัท ำแผนโครงกำรและคิดคน้วิธีกำรพฒันำตนเองและส่ิง 
ต่ำง ๆ ได้ กำรเปล่ียนแปลงใดกต็ำมถำ้ไม่ได้เกดิจำกกำรกระท ำของมนุษยแ์ลว้ จะไม่ใช่กำรพฒันำ
แมว้่ำจะมีลกัษณะอ่ืนๆ เหมือนกบักำรพฒันำกต็ำม  
 8. ผลท่ีเกดิข้ึนมีควำมเหมำะสมหรือพึงพอใจ ท ำให้มนุษยแ์ละสังคมมีควำมสุขเพรำะกำร
พฒันำเป็นส่ิงท่ีเก ีย่วขอ้งกบัมนุษย ์ และกำรอยูร่่วมกนัเป็นสงัคมของมนุษยน์ัน่เอง  
 9. มีเกณฑ์หรือเคร่ืองช้ีวดั คือ สำมำรถบอกได้ว่ำลกัษณะท่ีเกดิข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงนั้ น 
เป็นกำรพฒันำหรือไม่ ซ่ึงอำจด ำเนินกำรไดห้ลำยวิธี เช่น เปรียบเทียบกบัสภำพเดิมกอ่นท่ีจะเกดิกำร
เปล่ียนแปลง ก  ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนในกำรช้ีว ัดในด้ำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะด้ำนคุณภำพสำมำรถ
เปล่ียนแปลงได้ เน่ืองจำกมนุษยแ์ละสังคมเกดิกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ทั้ งกำรเปล่ียนแปลงท่ี
เกดิข้ึนเองตำมธรรมชำติ และกำรเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลของกำรพฒันำ จึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งปรับปรุง
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เปล่ียนแปลงกระบวนกำรพฒันำให้เหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนดว้ยกำรพฒันำใหม่ๆ จึงเกดิ
ข้ึนอยูเ่สมอ 
 2.1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ผูว้ิจัยได้น ำทฤษฎีท่ีสำมำรถน ำมำใช้ประยุกต์ใช้โดยสำมำรถเช่ือมโยงถึงองค์ประกอบ และ
ลกัษณะของประชำชนในกำรพฒันำทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
 1) ทฤษฎีศกัยภำพกำรพฒันำและกำรแพร่กระจำย (Development Potential Diffusion Theory) 
 ธนพรรณ ธานี   (2541, หน้ำ26) กล่ำวว่ำ ทฤษฎีศกัยภำพกำรพฒันำและกำรแพร่กระจำยได้
ให้ควำมส ำคญัแกปั่จจยัท่ีมีแนวโนม้ว่ำชุมชนใด จะเป็นชุมชนท่ีมีควำมเจริญจะต้องมีปัจจยัท่ีกอ่ให้เกดิ
ศกัยภำพ 6 ประกำร ดงัน้ี 
 1) ทรัพยำกรธรรมชำติ (Natural Resource) มีทรัพยำกรธรรมชำติมำกมำยและต้องมีควำมรู้ใน
กำรจดักำร ดงันั้นตวัแปรร่วมกำรอบรมจึงเขำ้มำเก ีย่วขอ้งดว้ย 
 2) ทรัพยำกรมนุษย์ (Human Resource) ประชำชนของชุมชนต้องมีควำมรู้ มีทักษะและ
เทคโนโลย ียอ่มท ำให้ชุมชนเจริญข้ึน 
 3) องค์กรทำงสังคม (Social Organization) ชุมชนใดมีองค์กรทำงสังคมมำก และมีควำม
เขม้แข็งทำงโครงสร้ำง และกำรจดักำรยอ่มมีศกัยภำพในกำรพฒันำสูงกว่ำ 
 4) ภำวะผูน้ ำ (Social Leadership) ชุมชนใดมีผูน้ ำย่อมมีศกัยภำพสูงกว่ำแต่กข้ึ็นอยู่กบัสภำพ
กำรปฏิบัติงำนของผูน้ ำว่ำมีคุณภำพเพียงใด ในกำรสร้ำงกระบวนกำรจัดระเบียบสภำพภำยในองค์กร
ของตนเอง ให้มีแผนกำรปฏิบติัให้เป็นไปดว้ยกนั กำรฝึกอบรมจึงเขำ้มำเก ีย่วขอ้งดว้ย 
 5) เครือข่ำยของ นว ัตกรรม (Network and Innovation) ชุมชนในท่ีมีชำวบ้ำนติดต่อกบั
ขำ้รำชกำร และภำยนอกมำกยอ่มมีศกัยภำพในกำรจดักำรมำกกว่ำ 
 6) กำรฝึกอบรม (Training) ชุมชนใดมีประชำกรมำรับกำรอบรมสูงมำกเท่ำใดกย็ิ่งท ำให้
ชุมชนนั้น มีกำรพฒันำสูงกว่ำเพรำะรู้จกัเอำประโยชน์ รู้จกักำรจดักำรมำกกว่ำ  
 2) ทฤษฎีตวัแบบในการพัฒนา (Development Model Theory) 

 ธนพรรณ ธานี  (2541, หนำ้ 85 -89) กล่ำวถึง กำรเปล่ียนแปลงมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) ขั้นสร้ำงแรงจูงใจในกำรเปล่ียนแปลง กจิกรรมท่ีตอ้งท ำ มีดงัน้ี 
      1.1 กำรผ่อนคลำยสถำนกำรณ์ หรือสร้ำงสถำนกำรณ์ข้ึนมำ เพ่ือให้เกดิกำรขดัแยง้กบัควำม
เช่ือของเขำ 

    1.2 กำรสร้ำงควำมรู้สึกส ำนึกคิด ซ่ึงเป็นกระบวนกำรปฏิบัติตอบสถำนกำรณ์ในกำรผ่อน
คลำยสถำนกำรณ์ 

   1.3 กำรสร้ำงควำมปลอดภยัทำงจิตวิทยำดว้ยกำรจ ำกดัเคร่ืองกดีขวำงกำรเปล่ียนแปลง 
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2) ขั้นสร้ำงแนวทำงใหม่ กจิกรรมท่ีตอ้งท ำ คือ กำรเสนอควำมรู้ ควำมคิดแนวทำงซ่ึงเป็นส่ิงท่ี

นกัพฒันำ ต้องกำรให้คนท่ีตนจะพฒันำเขำ้มำในชุมชนให้มำก ให้เขำได้เรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจคดัเลือก
และรับเอำไวเ้ป็นของเขำ 
 3) ขั้นสร้ำงควำมมัน่คง และผสมผสำนส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงแลว้เข้ำด้วยกนั กจิกรรมท่ีจะต้อง
ปฏิบัติได้แกก่ำรผสมผสำนของใหม่ต่ำงๆ เช่น ควำมคิด ค่ำนิยม ทัศนคติ เขำ้มำเป็นบุคลิกภำพของ
บุคคลท่ีเรำจะพฒันำและกำรผสมผสำนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ใหม่ๆ  
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2541, หน้ำ 85-89) กล่ำวว่ำ เป้ำหมำยกำรพฒันำ คือ กำรท ำให้หน่วย
ของสังคมหรือตัวสังคมเองทั้ งสังคม กลำยเป็นหน่วยสมบูรณ์ในตัวเอง คือ เม่ือแต่ละหน่วยสังคม
ไดรั้บกำรพฒันำมำจนถึงระดับหน่ึงควำมสำมำรถนั้น อยู่ตวัไม่สูญหำยไปได้และยงัมีพ้ืนฐำนเพียงพอ 
ส ำหรับกำรท่ีจะพฒันำตนเองให้กำ้วหน้ำต่อไป เรียกควำมเจริญเติบโตชนิดท่ีตนเองสำมำรถรักษำไว ้
ได้ เช่น ดำ้นเศรษฐกจิ สำมำรถผลิตเคร่ืองอุปโภค บริโภค ให้พอกบัควำมต้องกำรและควำมสำมำรถ
นั้น ยงัคงอยู่ไม่สูญหำยไปได ้และมีพ้ืนฐำนเพียงพอท่ีจะพฒันำตวัเองให้กำ้วหนำ้ไป จนท ำให้สมำชิก
มีมำตรฐำนท่ีดีข้ึน หรือเพ่ิมโอกำสชีวิตให้ดีข้ึน เป็นลกัษณะกำรพฒันำเศรษฐกจิตำมแนวตั้ ง และตอ้ง
กระจำยควำมอยู่ดีกนิดีให้ทั่วสังคม เป็นลกัษณะกำรพฒันำตำมแนวนอน ในขณะท่ีบุคคลนั้นได้รับ
กำรศึกษำอบรมด้ำนต่ำงๆ ระดับหน่ึง จนมีควำมสำมำรถหำเล้ียงตนเองและครอบครัวได้และอยู่ใน
ฐำนะพร้อมท่ีจะยกฐำนะให้สูงข้ึนเร่ือยๆ ถือว่ำเป็นกำรพฒันำสมบูรณ์แลว้ และสังคมท่ีสมำชิกอยูใ่น
ภำวะเช่นน้ี เรียกว่ำ หน่วยท่ีสำมำรถจะพฒันำตนเองได ้ เช่นดำ้นเศรษฐกจิ ตอ้งพฒันำ 4 องค์ประกอบ  

1) ต ำแหน่งทำงสงัคม ยกระดบัสถำนภำพของผูผ้ลิตผูบ้ริโภค 
2) หนำ้ท่ีพฒันำให้ผูเ้ก ีย่วขอ้งมีประสิทธิภำพในกำรผลิต ให้พออยู่พอกนิชีวิตดีข้ึน 
3) แบบพฤติกรรม สร้ำงแบบพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกบัหนำ้ท่ี และสถำนภำพของผูผ้ลิต 

ผูบ้ริโภค 
4) แบบแผนเก ีย่วกบัควำมเช่ือ อุดมคติ ค่ำนิยม สญัลกัษณ์ คุณธรรมบรรทดัฐำน วิถีประชำ 

จำรีตประเพณี กฎหมำย 
5) องค์ประกอบทำงวตัถุ สร้ำงวตัถุให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรสร้ำงสถำนภำพ หนำ้ท่ีและแบบแผน

พฤติกรรม โดยแต่ละด้ำนสมัพนัธ์กนัเองภำยในองค์ประกอบ และสมัพนัธ์กนัระหว่ำงดำ้นต่ำงๆ กำร
พฒันำจึงครบสมบูรณ์ มิฉะนั้นแลว้ แต่ละด้ำนหรือแต่ละองค์ประกอบของด้ำนท่ีไม่ไดรั้บกำรพฒันำ
จกัเป็นอุปสรรค หรือเป็นแรงสนบัสนุนกำรพฒันำ  
 จำกทฤษฎีศักยภำพกำรพัฒนำกำรแพร่กระจำย และทฤษฎีศักยภำพกำรพัฒนำกำร
แพร่กระจำย และทฤษฎีเครือข่ำย นวตักรรมผูว้ิจยัสรุปเป็นแนวคิดในกำรวิจยัคร้ังน้ี คือ 
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 กำรพฒันำจะเกดิข้ึนได้หำกคนไดรั้บกำรศึกษำและรู้จักใช ้ทรัพยำกรธรรม ชำติท่ีมีอยู่ให้เกดิ
ประสิทธิภำพสูงสุด ภำยในองค์กำรหรือสงัคมใดท่ีมีผูน้ ำท่ีมีคุณภำพ มีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีดี มีผูน้ ำท่ี
เฉลียวฉลำด มีวิสยัทัศน์กวำ้งไกล หรือกำรท่ีคนในสังคมไดร้ับกำรฝึกอบรม ท ำให้เกดิควำมรู้ ควำม
ช ำนำญในด้ำนต่ำงๆ เพ่ิมมำกข้ึน จะช่วยท ำให้สังคมเกดิกำรพฒันำท่ีสูงข้ึนและมีประสิทธิภำพสูงข้ึน 
และองค์ประกอบอย่ำงหน่ึงท่ีส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนหรือประชำคม คือ องค์ประกอบ
ดำ้นพ้ืนท่ี ซ่ึงลกัษณะของพ้ืนท่ีแต่ละแห่งท่ี แตกต่ำงกนั จะกอ่ให้เกดิกำรบริหำรงำนจดักำรและกำร
พฒันำชุมชนท่ีแตกต่ำงกนั องค์ประกอบดำ้นพ้ืนท่ีท่ีส ำคญัมี 4 ดำ้น ดงัน้ี 
 1) ทรัพยำกรบุคคลในท้องถ่ินท่ีเป็นทรัพยำกรบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถมีองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลท่ีเขม้แข็ง 
 2) ประชำคมเป็นองค์กรทำงสงัคมท่ีเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
 3) กำรติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยรำชกำรในพ้ืนท่ีตลอดเวลำ 
 4) กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แกป่ระชำชนอยำ่งต่อเน่ือง สม ่ำเสมอจะน ำไปสู่กำรพฒันำ  
 

2.2 ความหมายของผู้น า 
ควำมหมำย “ผู้น า” ตำมหลกัพุทธปรัชญำคือ บุคคลท่ีเข้ำมำประสำนช่วยให้คนทั้ งหลำย

รวมกนั โดยท่ีว่ำ จะเป็นกำรอยู่รวมกนักต็ำม หรือกำรท ำงำนร่วมกนักต็ำม เพ่ือให้งำนไปสู่จุดมุ่งหมำย
ท่ีดีงำม และส ำเร็จตำมควำมประสงค์  

กำรท่ีบุคคลผูใ้ดผูห้น่ึงจะข้ึนมำเป็นผูน้ ำได้นั้น  จ ำเป็นอยำ่งยิง่ท่ีจะตอ้งรู้ถึงองค์ประกอบของ
ควำมเป็นผูน้ ำ หมำยควำมว่ำ จะต้องรู้ถึงคุณสมบัติของผูน้ ำ ซ่ึงมีหลำยอย่ำง หลำยด้ำน และหลำย
ประกำร  คือผู ้น ำจะต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีวิสัยทัศน์ท่ีดีในกำรท ำงำน ท่ีจะไปเก ีย่วข้องหรือ
ปฏิบติัต่อส่ิงเหล่ำนั้นให้มีประสิทธิภำพ และสมัฤทธ์ิผลได ้  
 ในท่ีน้ีผูว้ิจัยจะไดอ้ธิบำยถึงผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำในทำงพุทธปรัชญำเถรวำท ดังจะได้อธิบำย
ต่อไปน้ี 

ในทำงพุทธปรัชญำเถรวำท พระพุทธเจ้ำถือเป็นผูน้ ำคนแรก กอ่นท่ีเรำจะกล่ำวถึงคุณสมบัติ
ควำมเป็นผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำโดยทั่ว ๆ ไป จะขอกล่ำวถึงคุณสมบัติของพระพุทธเจ้ำกอ่น  เพรำะว่ำ
พระพุทธเจำ้นั้นทรงมีพระนำมว่ำเป็น นายโก หรือนำยก และ วินายโก หรือวินายก ไวพจน์อยำ่งหน่ึงท่ี
เรียกพระพุทธเจำ้กคื็อนำยก ซ่ึงแปลว่ำ ผู้น า บดัน้ีเรำน ำค ำน้ีมำใช้เรียกผูน้ ำ เช่น นำยกรัฐมนตรี ตรงกบั
ค ำศพัท์ท่ีนิยมเรียกพระพุทธเจ้ำ พระพุทธเจ้ำเป็นนำยก และเป็นวินำยก พระพุทธเจ้ำในฐำนะท่ีทรง
เป็นผูน้ ำหรือนำยกนั้น ทรงมีคุณสมบติัอย่ำงไร? เร่ืองน้ีไม่อำจจะบรรยำยไดโ้ดยละเอียดแต่จะกล่ำวถึง
ลกัษณะท่ีเด่นๆ ท่ีพระพุทธองค์ตรัสไวเ้อง 
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ประการแรก พระพุทธองค์ตรัสว่ำ “เรำเป็นกลัยำณมิตรของสัตว์ทั้ งหลำย อำศยัเรำผูเ้ป็น

กลัยำณมิตร สตัวท์ั้งหลำยกพ็น้ไปไดจ้ำกทุกข์ทั้งปวง” 
พุทธพจน์น้ี เป็นขอ้ท่ีแสดงควำมเป็นผูน้ ำ แต่ไม่มีค ำว่ำ ผูน้ ำ อยูใ่นค ำตรัสน้ี ถึงเขำ้ใจว่ำ ควำม

เป็นกลัยำณมิตรน่ีแหละคือลกัษณะส ำคญัท่ีเด่นของควำมเป็นผูน้ ำ 
จุดเด่น หรือสำระส ำคัญของพระพุทธพจน์น้ีกคื็อว่ำ ผูน้ ำนั้นเป็นผูท่ี้ท ำเพ่ือประโยชน์แกเ่ขำ  

โดยเฉพำะส ำหรับพระพุทธเจำ้  กคื็อ เพ่ือประโยชน์แกส่รรพสตัว์ หรือมนุษยชำติทั้งปวง ถำ้มองในวง
แคบเข้ำมำ กคื็อ ผูน้ ำนั้นเป็นผูท่ี้ตั้ งใจท ำเพ่ือประโยชน์แกห่มู่ชนแกญ่ำติมิตร เพ่ือนร่วมชุมชน เพ่ือน
ร่วมชำติ เพ่ือนร่วมสังคม หรือแกอ่งค์กรนั้น (แต่องค์กรต่ำง ๆ ท่ีมีข้ึน กเ็พ่ือประโยชน์แกม่นุษยชำติ 
แกเ่พ่ือนมนุษย ์แกส่ังคมนั่นเอง) เพรำะฉะนั้น หลกัส ำคัญกคื็อ เป็นกลัยำณมิตรในสำระว่ำ “ท ำเพ่ือ
ประโยชน์แกเ่ขำ” 

ประการที่ 2 ควำมเป็นผูน้ ำของพระพุทธเจำ้นั้น  แสดงออกในลกัษณะอีกอยำ่งหน่ึงว่ำ   เป็นผู้
คน้พบมรรคำหรือคน้พบทำง ทรงเป็นผูรู้้ทำงและทรงบอกทำงให้ ทำงนั้นเพ่ืออะไรกเ็พ่ือไปสู่จุดหมำย 
หมำยควำมว่ำ พระพุทธเจ้ำเป็นผู้สำมำรถท่ีจะช่วยให้คนไปถึงจุดหมำยได้  เพรำะว่ำคนทั้ งหลำย
ตอ้งกำรไปให้ถึงจุดหมำยได ้เพรำะว่ำคนทั้ งหลำยต้องกำรไปให้ถึงจุดหมำยนั้น แต่เขำไม่รู้ทำงไม่มีวิธี
ท่ีจะไปให้ถึง  พระพุทธเจ้ำทรงค้นพบมรรคำ คือ ทำงท่ีจะไปสู่จุดหมำย แลว้กม็ำช่วยบอกกล่ำวช้ีน ำ 
หรือบอกทำงให้ เป็นเหมือนมคัคุเทศก ์ท ำให้บุคคลอ่ืนสำมำรถร่วมเดินทำงหรือโดยสำรไป ท่ำนใชค้ ำ
ว่ำ “มำร่วมสมทบ” หรือ “ตำมมำสมทบ” เดินทำงไปสู่จุดหมำย ทั้ งน้ีหมำยควำมว่ำ ผูน้ ำจะต้องรู้
จุดหมำยชดัเจน และรู้ทำงท่ีจะด ำเนินไปสู่จุดหมำยนั้น 

ประการที่ 3 พระพุทธเจำ้ทรงมีลกัษณะอีกอยำ่งหน่ึงแห่งควำมเป็นผูน้ ำ  ซ่ึงแสดงออกในค ำ
ตรัสเป็นบำงคร้ัง คือ พระพุทธเจ้ำทรงเป็นผูท่ี้ช่วยให้คนทั้ งหลำยไดศึ้กษำ เรียนรู้ หรือฝึกฝนตนเอง 
จนกระทั่งเขำสำมำรถท่ีจะข้ำมพน้ควำมทุกข์หรือปัญหำไปถึงจุดหมำยได้ ขอ้น้ี หมำยควำมว่ำผูน้ ำไม่
ไดม้ำหยบิยืน่อะไรให้แกผู่อ่ื้นโดยตรง แต่มำช่วยให้คนอ่ืนได้ฝึกฝนตนไดเ้รียนรู้ จนสำมำรถพ่ึงตนเอง
ได ้และช่วยตนเองให้พน้ปัญหำไปได้ หรือท ำได้ส ำเร็จบรรลุจุดหมำย (พระธรรมปิฏก 2546, หน้ำ 6-
8.) 

ดงัไดก้ล่ำวแลว้ว่ำ คุณสมบติัควำมเป็นผูน้ ำจะต้องมีควำมสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบต่ำงๆ จึงจะ
ท ำให้งำนบรรลุตำมเป้ำหมำย ตำมวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งเอำไว ้เพ่ือประโยชน์ท่ีท ำให้เกดิควำมรัก ควำม
สำมคัคี ควำมร่วมมือในกจิกรรมต่ำงๆ ในท่ีน้ีจะขำ้มคุณสมบัติในตวัผูน้ ำเองไปกอ่น โดยจะขอเนน้ใน
แง่ของคุณสมบัติในควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงผูน้ ำกบัผูท่ี้ร่วมไปด้วยกนั  เพรำะข้อน้ี เป็นองค์ประกอบ
ส ำคญัท่ีแสดงถึงกำรน ำอยำ่งแทจ้ริง 
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ในควำมสัมพันธ์กบั ผู ้ท่ีมำร่วมไปด้วยน้ี  ผู ้น ำนั้ นมีหน้ำท่ีท่ีจะมำประสำนและไม่ใช่มำ

ประสำนเฉยๆแต่มำประสำนให้พำกนัไปโดยเดินหน้ำหรือมุ่งหน้ำไปสู่จุดหมำยปลำยท ำงให้ มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ให้กลุ่มประสบผลส ำเร็จได ้

ในกำรประสำนตัวผูน้ ำเข้ำกบัคนท่ีร่วมไปด้วยนั้น กร็วมถึงกำรประสำนกบัคน คือ ประสำน
คนท่ีอยู่ดว้ยกนัทั้ งหมดนั้นให้เข้ำกนัและร่วมกนัไปได ้และกำรประสำนคนกบัส่ิงท่ีจะท ำแต่เร่ิมต้น 
กำรประสำนตัวผู ้น ำเองกบัคนท่ีร่วมไปด้วยเป็นส่ิงท่ีส ำคัญมำก เรียกว่ำเป็นแกนทีเดียว ถ้ำไม่มี
คุณสมบติัน้ีแลว้กจ็ะไม่สำมำรถประสำนอยำ่งอ่ืนได ้

กำรประสำนตัวผูน้ ำกบัผูท่ี้จะร่วมไปดว้ยน้ีจะท ำอยำ่งไร? กเ็ร่ิมต้นด้วยกำรท่ีตนเองจะตอ้งมี
คุณควำมดี ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์มำก จนเรียกได้ว่ำเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ซ่ึงท ำให้เขำเกดิ
ศรัทธำ ศรัทธำน้ีหมำยควำมว่ำ ควำมมัน่ใจ คือ ควำมมัน่ใจในตัวผูน้ ำ ท่ีเช่ือว่ำ ท่ำนผูน้ี้จะสำมำรถ
แกปั้ญหำ น ำพำพวกเรำไปไดใ้ห้ถึงจุดหมำย ซ่ึงท ำให้พอใจ เต็มใจ และอยำกจะร่วมไปดว้ย 

ถำ้มีควำมมัน่ใจน้ี คือเกดิศรัทธำข้ึนมำแลว้ ศรัทธำนั้นกจ็ะเป็นเคร่ืองน ำเอำผูท่ี้จะร่วมไปดว้ย
เขำ้มำประสำนกบัตวัผูน้ ำ คือ เขำพร้อมท่ีจะยอมรับฟัง และแมแ้ต่เช่ือถือเป็นต้น หมำยควำมว่ำศรัทธำ
เกดิข้ึนกท็ ำให้เขำยกบุคคลนั้นเป็นผูน้ ำ คือ ผูน้ ำไม่ตอ้งไปแสดงตัวกบัเขำว่ำเป็นผูน้ ำ  แต่จะเป็นผูน้ ำ
โดยเขำอยำกให้มำน ำเขำไป ถำ้เป็นผูน้ ำโดยเขำอยำกจะให้น ำจะดีท่ีสุด หมำยควำมว่ำเขำมีศรัทธำอยำ่ง
แทจ้ริงท่ีจะร่วมไปดว้ย เท่ำกบัเขำร่วมกนั ยกข้ึนเป็นผูน้ ำ น่ีเป็นประกำรท่ี 1 

ขอ้ต่อไป นอกจำกว่ำเขำจะศรัทธำมีควำมมัน่ใจในตัวผูน้ ำแลว้ ผูน้ ำกจ็ะท ำให้เขำเกดิควำม
มัน่ใจในตัวเขำเองว่ำเขำมีศกัยภำพ มีทุนแห่งควำมสำมำรถท่ีจะเอำมำปรับเอำมำจัดเอำมำพฒันำให้
สำมำรถท ำกจิกำรงำนน้ีให้ส ำเร็จ คือสำมำรถร่วมไปด้วยกนัได้ (แต่ตอ้งระวงัอย่ำให้กลำยเป็นมัน่ใจ
แบบล ำพองตวัว่ำเกง่ดีสมบูรณ์แลว้) ข้อน้ีกส็ ำคญัมำกเหมือนกนั และถือว่ำเป็นกำรประสำนอยำ่งหน่ึง
โดยมุ่งท่ีตวัเขำเอง ให้เขำมีควำมมัน่ใจในตนเองท่ีจะมำร่วมไปดว้ยกนั 

นอกจำกนั้นกคื็อ ช่วยให้เขำประสำนกนัเอง คือชักน ำให้เกดิควำมสำมคัคีพร้อมเพรียงกนั    
ทั้งประสำนมือและประสำนใจหรือร่วมมือร่วมใจกนั ขอ้น้ีเป็นเร่ืองใหญ่มำก คือกำรท่ีว่ำท ำอยำ่งไรจะ
ให้คนท่ีอยู่ร่วมกนัในองค์กำรหน่ึงๆ มีควำมสำมคัคีกลมเกลียว มีควำมพร้อมเพรียง มีใจเป็นหน่ึงใจ
เดียวกนัรวมจิตรวมควำมคิด รวมใจมุ่งประสำนสู่จุดหมำยอนัเดียว เป็นหลกัใหญ่ท่ีส ำคัญจะต้องน ำ
หลกัธรรมมำประยกุต์ใชม้ำกมำย 

ประกำรต่อไปคือ นอกจำกให้เขำมีควำมมัน่ใจในตนเองแลว้ กใ็ห้เขำมีควำมมัน่ใจในงำนหรือ
ในส่ิงท่ีท ำดว้ยว่ำส่ิงน้ีดีแน่ งำนน้ีจะท ำให้เกดิประโยชน์ตำมท่ีมุ่งหมำยอย่ำงแท้จริง ให้เขำเกดิควำม
มัน่ใจในคุณค่ำและประโยชน์ของส่ิงท่ีจะท ำหรืองำนนั้ น จนเขำอยำกจะท ำและเกดิควำมรักงำน      
เม่ือเขำเกดิควำมรักงำนแลว้กจ็ะตั้งใจท ำงำน 
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นอกจำกควำมรักงำน และตั้ งใจท ำงำนแลว้กป็ระสำนควำมตั้ งใจท ำงำนนั้ นเข้ำกบัควำมมี

ก  ำลงัใจในกำรท ำงำนด้วย คือ ให้เกดิก  ำลงัใจ ซ่ึงจะท ำให้มีควำมกระตือรือร้น มีควำมต่ืนตัว ท่ีทำง
พระเรียกว่ำ มีควำมไม่ประมำท ไม่ให้เป็นคนเฉ่ือยชำ ควำมจริงเม่ือรักงำนแลว้กท็ ำให้พร้อมท่ีจะมี
ก  ำลังใจ แต่บำงทีถำ้ไม่หนุนข้ึนกอ็ำจจะชักเหยำะแหยะลงได้เหมือนกนั เพรำะฉะนั้น จะต้องให้มี
พร้อมทั้ งรักงำนตั้ งใจท ำงำนและมีก  ำลงัใจเขม้แข็งท่ีจะสู้งำน บุกฝ่ำไปข้ำงหน้ำ ไม่ย่อท้อ ไม่ทอ้ถอย 
ไม่ทอ้แทห้มดก  ำลงัใจ 

อีกประกำรหน่ึง ในกำรท ำงำน ตลอดจนในกำรเป็นอยู่ทั่วๆไป ผูน้ ำนั้นมุ่งหวงัประโยชน์สุข
แกค่นท่ีตนเขำ้ไปเก ีย่วขอ้ง หรือคนท่ีร่วมไปดว้ยกนักบัตน เพรำะฉะนั้นผูน้ ำจึงตอ้งพยำยำมให้คนท่ีมำ
ร่วมงำนหรือร่วมอยู่ ได้พฒันำตวัของเขำเองอยู่เสมอ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส ำคัญมำก ไม่ใช่เพียงให้เขำมำสละ
ก  ำลงัร่วมท ำงำน แต่จะต้องหำวิธีกำรร่วมส่งเสริมสนับสนุนเอ้ือโอกำสให้เขำพฒันำตวัเองให้มีควำม
เจริญงอกงำมข้ึน เช่นว่ำ เกง่ข้ึน ดีข้ึน ท ำงำนได้ผลดียิ่งข้ึน มีควำมสุขมำกข้ึน มีชีวิตท่ีดีงำม บรรลุ
ประโยชน์สุขท่ีแทจ้ริงมำกยิง่ข้ึน 

กำรพฒันำตนเองของคนกจ็ะมีผลต่องำนดว้ย โดยมำช่วยให้เขำท ำงำนไดผ้ลดี มีประสิทธิภำพ
ยิง่ข้ึน แต่ท่ีแทไ้ม่ใช่แค่นั้นจะต้องไปให้ถึงประโยชน์สุขแห่งชีวิตของเขำ คือ ให้ชีวิตของเขำกไ็ด้ดว้ย
ทั้งไดค้วำมดีงำม ไดค้วำมเจริญ ได้ควำมสุขและไดพ้ฒันำยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น กำรเป็นผูน้ ำจึงหมำยถึง
กำรมีสำยตำท่ีมองทั้งท่ีงำนและมองทั้งท่ีคนควบคู่กนั ซ่ึงจะเขำ้หลกัท่ีส ำคญัต่อไป  

ควำมหมำยของค ำว่ำ “ผูน้ ำ” โดยทั่วไปจะเห็นได้ว่ำมีควำมหมำยท่ีแตกต่ำงกนัออกไป ตำม
ควำมเห็นของแต่ละบุคคล ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงได้น ำแนวคิดทฤษฎีเก ีย่วกบัภำวะผู้น ำ ตำมทัศนะของ
นกัวิชำกำรหลำยท่ำนมำกล่ำวไว ้เพ่ือมำเป็นกรอบแนวควำมคิด ในกำรวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

ควำมหมำยผูน้ ำนั้นกวำ้งขวำงมำก ซ่ึงตำมควำมคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไปมกัจะหมำยถึง
บุคคลท่ีท ำหน้ำท่ีเป็นหัวหน้ำหน่วยงำนหรือเป็นผู้บริหำร อย่ำงไรก ็ดี นักกำรศึกษำ นักบริหำร 
นกัวิชำกำร และผูท้รงคุณวุฒิทั้งชำวไทยและต่ำงประเทศไดใ้ห้ค ำจ ำกดัควำมหรือควำมหมำยของผูน้ ำ
ไวใ้นหลำยลกัษณะ ทั้ งลกัษณะของกำรเกดิผูน้ ำ ผูน้ ำในแง่ของกำรมีบทบำท ผูน้ ำในทำงปฏิบติั หรือ
ผูน้ ำในกำรใช้อ ำนำจอิทธิพล ผูน้ ำในดำ้นควำมรับผิดชอบ ซ่ึงได้รวบรวมและสรุปแนวควำมคิดอนั
เก ีย่วกบัผูน้ ำ คือ บุคคลท่ีมีลกัษณะอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงใน 5 อยำ่งดงัต่อไปน้ี 

1.มีบทบำทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงำนมำกกว่ำผูอ่ื้น 
2.มีบทบำทเหนือบุคคลอ่ืนๆ 
3.มีบทบำทส ำคญัท่ีสุดท่ีท ำให้หน่วยงำนบรรลุเป้ำหมำย 
4.ไดร้ับเลือกจำกผูอ่ื้นให้เป็นผูน้ ำ 
5. เป็นหัวหนำ้ของกลุ่ม  (เสริมศกัด์ิ วิศำลำภรณ์, 2540, หนำ้ 40). 
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ผู้น า คือบุคคลใดกต็ำมท่ีมีอิทธิพล เหนือคนอ่ืนในกลุ่ม หรือมีบทบำทส ำคัญในกำรน ำกลุ่ม

ไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในกำรท ำงำน ผูน้ ำอำจเป็นคนๆเดียวกบัผูบ้ริหำรกไ็ด้ ดังนั้น ในกลุ่ม
หรือองค์กรห น่ึงๆอำจมีผู ้น ำหลำยคน นอกเห นือไปจำกผู้บ ริหำรห รือหั วหน้ำซ่ึง เป็นผู้น ำ                
โดยต ำแหน่ง (สุรศกัด์ิ   ม่วงทอง, 2543 หนำ้ 59). 

ผู้น า คือผูท่ี้มีควำมรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง อนัเป็นท่ีต้องกำรในกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม และ
สำมำรถใชค้วำมรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ได ้ในสถำนกำรณ์ใดสถำนกำรณ์หน่ึง (ทวี ทิมข ำ
, 2528, หนำ้ 171). 
 ผู้น า คือบุคคลท่ีได้รับกำรแต่ตั้ ง หรือได้รับกำรยอมรับว่ำให้เป็นผู ้น ำ ผู ้ตัดสิน เพรำะมี
ควำมสำมำรถในกำรปกครอง บงัคบับัญชำ หรือกลุ่มเป็นไปในทำงท่ีดี หรือในทำงท่ีชั่วกไ็ด ้หรืออำจ
กล่ำวไดว้่ำบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน (ประพนัธ์  สุริหำร, 2535, หนำ้ 125). 
 ผู้น า คือบุคคลซ่ึงมีลกัษณะและคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะชักจูงใจและแนะน ำคนอ่ืนให้ท ำงำน
ไดบ้รรลุตำมวตัถุประสงค์ของกลุ่ม (โสภำ  ชูพิกุลชยั 2515, หนำ้ 219). 
 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  ไดใ้ห้ควำมหมำยของค ำว่ำ ผูน้ ำ ไว ้5  ประกำร ดงัน้ี 

1.ผูน้ ำ คือ ผูท่ี้มีอิทธิพลในทำงท่ีถูกตอ้งต่อกำรกระท ำของผูอ่ื้น 
 2.ผูน้ ำ คือ ผูท่ี้มีอิทธิพลในทำงท่ีถูกต้องต่อกำรกระท ำของผูอ่ื้นมำกกว่ำคนอ่ืนในกลุ่มท่ีเขำ
ปฏิบติังำนอยู ่
 3.ผูน้ ำ คือ ผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกกลุ่มเพ่ือเป็นหัวหนำ้ 
 4.ผูน้ ำ คือ ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลในกำรก  ำหนดเป้ำหมำยให้บรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม 

5.ผูน้ ำ คือ ผูซ่ึ้งได้รับต ำแหน่งในส ำนักงำนและมีอิทธิพลในตวัสูง (นพพงษ์   บุญจิตรำดุลย,์ 
2534, หนำ้ 95). 

ภิญโญ  สาธร (2526, หนำ้ 259).ไดก้ล่ำวไวว้่ำ ผู้น า มีควำมหมำย 3 ประกำร คือ 
 1. ผูน้ ำ คือบุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มหลำยๆคน ท่ีมีอ ำนำจอิทธิพลหรือควำมสำมำรถในกำร
จูงใจคนให้ปฏิบติัตำมควำมคิดเห็น ควำมต้องกำรหรือค ำสั่งของเขำไดผู้มี้อิทธิพลเหนือกำรปฏิบติังำน 
หรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น ภำวะผูน้ ำเก ีย่วกบัควำมเป็นภำวะผูน้ ำมำกหรือน้อยเพียงใดข้ึนอยูท่ี่ควำมมำก
นอ้ยของอ ำนำจอิทธิพล หรือควำมสำมำรถในกำรจูงใจคน 
 2. ผูน้ ำ คือ บุคคลท่ีมีอ ำนำจเหนือในกำรติดต่อสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคล 
 3. ผูน้ ำแตกต่ำงจำกหัวหน้ำ หรือผูบ้ริหำร คนสองคนน้ีอำจเป็นคนเดียวกนักไ็ด้ แต่ไม่จ ำเป็น
เสมอไป หัวหน้ำหรือผูบ้ริหำรหลำยคนมีอ ำนำจหน้ำท่ีโดยต ำแหน่ง แต่อำจไม่ใช่ผูน้ ำท่ีแท้จริงของ
กลุ่มผู้น ำ ท่ีแท้จริง อำจเป็นคนอ่ืนซ่ึงไม่ใช่หัวหน้ำหรือผู้บริหำร แต่มีอ ำนำจมีอิทธิพล และมี
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ควำมสำมำรถจูงใจคนให้ประพฤติปฏิบติัตำม ควำมคิดเห็นควำมตอ้งกำร หรือค ำสัง่ของตนได้ทั้งๆ ท่ี
ไม่มีอ ำนำจหนำ้ท่ีโดยต ำแหน่งใดๆ   

ผูน้ ำ คือ ผูท่ี้มีบุคลิกลกัษณะคุณสมบัติเด่นกว่ำผูอ่ื้นในกลุ่ม และมีอิทธิพลมำกกว่ำบุคคลอ่ืนๆ 
ในหน่วยงำน ทั้ งสำมำรถสร้ำงควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลให้เกดิข้ึนแกห่น่วยงำนนั้นๆได ้
ดงันั้น ผูน้ ำจึงหมำยถึง บุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงไดรั้บบทบำทเป็นผูบ้ริหำรประสำนประโยชน์ในกลุ่ม
เสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มซ่ึงมีอิทธิพลและอ ำนำจ สำมำรถบังคับบัญชำบุคคลในกลุ่มให้
ปฏิบติังำนจนบรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไวไ้ด้ (ยงุยทุธ  เกษสำคร 2533, หนำ้  36). 
 ผูน้ ำ คือ บุคคลในกลุ่มซ่ึงไดร้ับมอบหมำยหนำ้ท่ีให้ควบคุม หรือประสำนงำนกจิกรรมต่ำงๆท่ี
เก ีย่วกบัภำรกจิของกลุ่ม 

ผูน้ ำ คือบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ท่ีกลุ่มยอมรับนับถือ และ
มอบควำมไวว้ำงใจให้น ำสมำชิกไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวด้ว้ยควำมรำบร่ืนเรียบร้อย 
นอ้ย   สุปิงคลดั 2537, หนำ้ 4). 

ผูน้ ำ คือ บุคคลซ่ึงมีลกัษณะและคุณสมบัติเหมำะสมท่ีชกัจูงใจ และแนะน ำคนอ่ืนให้ท ำงำน
ไดบ้รรลุตำมวตัถุประสงค์ของกลุ่ม โสภำ ชูพิกุลชยั 2515), หนำ้ 219. 
 กล่ำวโดยสรุป ผูน้ ำ คือคุณสมบติัควำมสำมำรถของบุคคลท่ีไดร้ับกำรยอมรับ หรือถูกเลือกให้
ได้รับกำรแต่งตั้ งให้ เป็นผู ้น ำกลุ่ม เพ่ือปกป้องหรือท ำหน้ำท่ีของกลุ่มให้มีประสิทธิภำพน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จได ้

 

2.3 ความหมายของภาวะผู้น า 
โดยทั่วไปควำมเข้ำใจเก ีย่วกบัภำวะผูน้ ำอำจจะท ำให้เห็นถึงอ ำนำจผูน้ ำท่ีมีต่อกระบวนกำร

ทำงสังคม กำรแสดงบทบำทหน้ำท่ี ผู ้น ำต่ำงๆ เช่น ผู ้น ำทำงกำรเมือง ผู ้น ำทำงกำรทหำร  ผู ้น ำ
ประเทศชำติ และผูน้ ำทำงศำสนำต่ำงๆ โดยกำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีหรืออิทธิพลสำมำรถโนม้น้ำวจิตใจ 
ชกัจูง ช้ีแนะให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้แสดงพฤติกรรมอนัมีผลต่อควำมส ำเร็จ หรือควำมลม้เหลว 
กำรเป็นผูน้ ำนั้น เป็นส่ิงท่ีจะว่ำยำกกย็ำก จะว่ำง่ำยกง่็ำย เพรำะเหตุว่ำผูน้ ำนั้นจะต้องมีทั้ งควำมรู้และ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนนั้น ๆ  หรืออำจกล่ำวไดว้่ำ กำรท่ีจะเป็นผูน้ ำได้นั้น จะตอ้งอำศยัทั้ ง
ศำสตร์และศิลป์   

ภำวะผูน้ ำนั้นถือไดว้่ำมีควำมส ำคัญอยำ่งยิง่ในด้ำนของกำรพฒันำ นบัตั้งแต่สถำบนัครอบครัว 
ซ่ึงเป็นสถำบนัแรกและเป็นจุดเร่ิมตน้ของชีวิต หำกหัวหนำ้ครอบครัวไม่มีภำวะของควำมเป็นผูน้ ำแลว้ 
ครอบครัวกอ็ำจประสบกบัปัญหำได้ และจำกสถำบันครอบครัวกจ็ะขยำยออกไปในสถำบันสังคม    
ไม่ว่ำจะเป็นสถำบันกำรศึกษำ สถำนท่ีท ำงำนองค์กำรต่ำงๆ เช่น กำรบริหำร กำรจัดกำร กำรบริกำร 
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กำรวำงแผน กำรอ ำนวยกำร ตลอดกำรวำงแผนในส่วนของรัฐบำล กำรปกครองตน ครองคนและ
ครองงำน ถำ้ผูน้ ำปรำศจำกภำวะของควำมเป็นผูน้ ำแลว้กำรบริหำรกจิกำรต่ำง ๆ กไ็ม่อำจสมัฤทธ์ิผลได ้  

จอนน์ เอ็ม. และ โรเบิรด์ วี. เฟรสธัส (1960:92) กล่ำวว่ำ ภำวะผูน้ ำคือ กำรท่ีผูน้ ำใชอิ้ทธิพล 
หรืออ ำนำจหน้ำท่ี ในควำมสัมพนัธ์ท่ีมีอยูต่่อผูใ้ต้บังคบับัญชำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เพ่ือให้ปฏิบัติกำร
และอ ำนวยกำร โดยใช้กระบวนกำรติดต่อส่ือสำรซ่ึงกนัและกนั เพ่ือให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ี
ก  ำหนดไว ้

จอร์จ อำร์. เทอรี (1966 : 493) เห็นว่ำ ภำวะผูน้ ำ หมำยถึง กจิกรรมของกำรใช้อิทธิพลต่อ
บุคคล หรือผูร่้วมงำน ให้ปฏิบติังำนด้วยควำมเต็มใจ เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์กร 

แดลตนั อี. แมคฟำร์แลนด์ (1970:303) ได้ให้ควำมหมำยภำวะผูน้ ำว่ำ หมำยถึง ควำมสำมำรถ
ท่ีจะช้ีแนะ สั่งกำร หรืออ ำนวยกำร หรือใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน เพ่ือให้ มุ่งไปสู่
เป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไว ้

ฮำโรลด์ เอฟ. กอร์ทเนอร์ (1997:238) เสนอว่ำ ภำวะผูน้ ำคือ ควำมสำมำรถท่ีจะแสดงอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นในกลุ่ม หรือในองค์กร เพ่ือให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ 

ภำวะผูน้ ำ คือ กำรท่ีผูน้ ำใช้อิทธิพล หรืออ ำนำจหน้ำท่ีในควำมสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัในหมู่
คณะ เพ่ือควำมสมหวงัตำมเป้ำหมำยหรือจุดประสงค์ร่วมกนัท่ีท ำให้เกดิควำมรัก ควำมสำมคัคี ควำม
ร่วมมือในกจิกรรมต่ำงๆ” 

ภำวะผูน้ ำ คือ มำรยำท หรือพฤติกรรมของกำรใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้นให้ปฏิบติังำนดว้ยควำมเต็ม
ใจ เพ่ือด ำเนินกจิกรรมให้ส ำเร็จโดยกำรใช้กระบวนกำรติดต่อส่ือสำรซ่ึงกนัและกนั 

ภำวะผูน้ ำ คือ กระบวนกำรมิใช่บุคคล เป็นกระบวนกำรของกำรมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพ่ือกำร
ก  ำหนดเป้ำหมำย และกำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม  (นงลกัษณ์  สิทธิวฒันพนัธ์ 2544, หนำ้ 2).  

ภำวะผูน้ ำ คือศิลปะหรือควำมสำมำรถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน 
ไม่ว่ำจะเป็นผูร่้วมงำน หรือผูใ้ตบ้ังคับบญัชำ ในสถำนกำรณ์ต่ำงๆเพ่ือปฏิบติักำร และอ ำนวยกำรโดย
กำรใช้กระบวนกำรส่ือควำมหมำย หรือติดต่อกนัและกนัให้ร่วมใจกนักบัตน ด ำเนินกำรจนกระทั้ ง
บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไว ้ กำรด ำเนินจะเป็นไปในทำงท่ีดีหรือชัว่ก ็
ได”้ (กติิ  ตยคัคำนนท์ , 2543, หนำ้ 22). 

ภำวะผูน้ ำ หมำยถึง กระบวนกำรท่ีผูน้ ำใช้อิทธิพลเหนืออ ำนำจหน้ำท่ี เพ่ือให้ผูอ่ื้นยินยอม
ปฏิบัติตำมเป้ำหมำยของกลุ่ม โดยใช้กระบวนกำรติดต่อส่ือสำรซ่ึงกนัและกนั เพ่ือให้บรรลุตำม
จุดประสงค์ขององค์กรท่ีตั้งไว ้(ธีรยทุธ  อุทธำ, 2546, หนำ้ 12). 
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ภำวะผูน้ ำ คือควำมสำมำรถ ในกำรจัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม คอยท ำงำนร่วมกบักลุ่ม

และยงัหมำยควำมรวมถึงอ ำนำจหน้ำท่ี  ท่ีติดมำกบัต ำแหน่งผู ้บังคับบัญชำด้วย น้ีจะมีค่ำเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเคำรพและเช่ือถือในตวัผูบ้งัคบับญัชำ  (วิฑูรย ์ สิมะโชคดี 2538, หนำ้ 104). 

โดยสรุป ภาวะผู้น า หมำยถึง คุณลักษณะพิเศษหรือส่วนตัวของบุคคลท่ี มีควำมรอบรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมคิดริเร่ิม มีทักษะวิสัยทัศน์ท่ีกวำ้งไกล มีประสบกำรณ์มำก มีจิตใจหนกัแน่นกลำ้ 
ในกำรตัดสินใจ ส่งเสริมในด้ำนกำรด ำเนินกำรของหมู่คณะให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเกดิ
ผลสมัฤทธ์ิบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีไดต้ั้งเอำไว ้

 

2.4 บทบาทหน้าทีข่องผู้น า 
บทบำทหน้ำท่ีควำมต้องกำรมีแรงจูงใจท่ีเกดิจำกผูน้ ำท่ีดี ไม่ใช่เร่ืองง่ำยท่ีจะสร้ำงควำมพึง

พอใจให้เกดิแกส่มำชิกในหมู่คณะ  กำรท ำงำนท่ีประสบผลส ำเร็จจะตอ้งมีส่วนเก ีย่วขอ้งในกำรท ำงำน
ร่วมกนั ในกำรวำงแผนกำรบริหำรตำมนโยบำยท่ีตั้ งเอำไว ้ผู ้น ำท่ีเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งย่อมต้องมี
บทบำทหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบในกำรบริหำร กำรจดักำร กำรบริกำร หรือกจิกำรต่ำงๆ ตำมฐำนะของตน
ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยได้ ฉะนั้นผูน้ ำจึงต้องมีบทบำทหน้ำท่ี ดังท่ีผูว้ิจัยได้ศึกษำมำจะอธิบำยต่อไป      
น้ีคือ 

1. กำรเพ่ิมควำมร่วมมือ 
2. กำรเพ่ิมควำมเขำ้ใจ 
3. เนน้เร่ืองผลผลิต 
4. เป็นตวัแทนส่งเสริมมิตรสมัพนัธ์กบัชุมชน 
5. กำรแสดงออกซ่ึงควำมเป็นผูน้ ำของกลุ่ม 
6. กำรจดัองค์กำร 
7. กำรประเมินผลดว้ยกำรให้รำงวลัและกำรบริหำร 
8. ควำมริเร่ิม 
9. ควำมเช่ือมัน่ในตนเอง 
บทบาท หมำยถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตำมสถำนภำพ บทบำทเป็นพฤติกรรมท่ีสังคมก  ำหนด 

และคำดหมำยให้บุคคลกระท ำตำมหน้ำท่ี เช่น เป็นครูสอนตอ้งสอนนักเรียน เป็นต ำรวจต้องพิทักษ ์    
สันติรำษฎร์ ทหำรต้องเป็นร้ัวของชำติ เป็นลูกต้องเช่ือฟังพ่อแม่ เป็นต้น (ณรงค์  เส็งประภำ, 2541, 
หนำ้ 139). 

บทบาท หมำยถึง กำรท ำหน้ำท่ีท่ีก  ำหนดไว ้เช่น บทบำทของพ่อแม่ บทบำทของคุณครู ซ่ึง
เป็นพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกตำมควำมคำดหวงัของตนหรือผูอ่ื้น หน้ำท่ี หมำยถึง กจิท่ีจะตอ้งท ำ
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หรือวงแห่งกจิกำร ซ่ึงอำจเป็นกำรกระท ำด้วยจริยธรรม ท ำตำมกฎหมำยหรือท ำดว้ยควำมส ำนึกของ
บุคคลนั้นๆ (ฉลอง  มำปรีดำ 2537, หนำ้ 14). 

หน้าที่ หมำยถึง งำนท่ีผูน้ ำตอ้งรับผิดชอบตำมท่ีองค์กำรก  ำหนดไว ้มีลกัษณะประเภทงำนท่ี
ผูน้ ำจะตอ้งท ำและจะตอ้งใชผู้อ่ื้น คืองำนท่ีผูน้ ำจะต้องท ำดว้ยตนเอง งำนประเภทน้ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท ำ
ไม่ไดเ้พรำะขำดขอ้มูล ขำดควำมรู้ ประสบกำรณ์ยงัไม่ถึงขำดกำรยอ่มรับเป็นตน้งำน ท่ีต้องใช้ผูอ่ื้นท ำ
แทน เพรำะถำ้ผูน้ ำท ำเองกจ็ะไม่ส ำเร็จตำมเวลำท่ีก  ำหนด ถือว่ำเป็นกำรมอบหมำยงำนแต่ยงัคงต้อง
รับผิดชอบอยู ่ (กวี  วงค์พุฒ 2536, หนำ้ 31). 

หน้าที่ คือภำรกจิท่ีบุคคลซ่ึงเป็นพลเมืองของรัฐตอ้งปฏิบติัเพ่ือควำมเจริญกำ้วหนำ้ เพ่ือควำม
มัน่คงของประเทศ และเพ่ือควำมผำสุกของประชำชนส่วนรวม เพรำะบุคคลเม่ืออยูร่วมเป็นสมำชิกใน
สงัคม กย็่อมจะมีหนำ้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงสงัคมก  ำหนดไวด้ว้ย หนำ้ท่ีเป็นเร่ืองท่ีมีลกัษณะตรงกนัขำ้มกบั
สิทธิ เพรำะเป็นกำรท่ีบุคคลจะตอ้ง “ให้” และเป็นส่ิงท่ีบุคคลจะตอ้งมี “ควำมรับผิดชอบ” เป็นส ำคญั 
(บุญมี   แท่นแกว้ 2550, หนำ้ 98). 

นพพงษ์  บุญจิตตราดุลย์ (2534, หน้ำ  96). ไดก้ล่ำวถึงบทบำทหน้ำท่ีของผูน้ ำไว ้3 ประกำร 
คือ 

1. เป็นผูร้ักษำหรือประสำนให้สมำชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกนั หมำยถึง ผูน้ ำจะต้องอยู่ใกลชิ้ดมี
ควำมสมัพนัธ์กบัคนในกลุ่ม และเป็นท่ียอ่มรับของคนในกลุ่มท ำให้กลุ่มมีควำมสำมคัคีกลมเกลียว 

2. เป็นผูป้ฏิบติัภำรกจิของกลุ่มให้บรรลุวตัถุประสงค์ หมำยถึง ผูน้ ำตอ้งมีควำมรับผิดชอบใน
กระบวนวิธีกำร ท ำงำนดว้ยควำมมัน่คงและเขำ้ใจ ผูน้ ำจะตอ้งท ำให้กลุ่ม ท ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 

3.เป็นผูอ้  ำนวยกำรให้เกดิกำรติดต่อสัมพนัธ์ในกลุ่ม หมำยถึง เขำจะปฏิบัติงำนในทำงท่ีจะ
อ ำนวยควำมสะดวกให้ เก ิดกำรติดต่อสัมพันธ์ และปฏิบัติกนัด้วยดีของสมำชิกในกลุ่ม กำร
ติดต่อส่ือสำรท่ีดีเป็นส่ิงส ำคญั และจ ำเป็นในกำรช่วยให้หนำ้ท่ีบรรลุตำมเป้ำหมำย 

น้อย   สุปิงคลัด  (อำ้งแลว้, หน้ำ 26-38).ได้กล่ำวว่ำหน้ำท่ีควำมเป็นผูน้ ำจะต้องกระท ำอยู ่2 
ลกัษณะคือ หนำ้ท่ีหลกัและหนำ้ท่ีประกอบ ดงัน้ี 

1. หนำ้ท่ีหลกั เป็นหน้ำท่ีจะต้องปฏิบติัจะละเลยขำดตกบกพร่องไม่ได้ เพรำะหำกละเลยแลว้
กจิกำรต่ำงๆ ภำยในหน่วยงำนจะบกพร่องและเกดิควำมเสียหำยทนัที หนำ้ท่ีหลกัไดแ้ก ่

     1.1 หนำ้ท่ีในกำรตดัสินใจ 
     1.2 หนำ้ท่ีในกำรควบคุมบงัคบับญัชำ 
     1.3 หนำ้ท่ีในกำรสนบัสนุน อ ำนวยควำมสะดวกแกผู่ป้ฏิบติังำน 
     1.4 หนำ้ท่ีในกำรประสำนงำน ทั้งภำยในหน่วยงำนและภำยนอกหน่วยงำน 
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 2. หนำ้ท่ีประกอบ เป็นหน้ำท่ีเสริมในฐำนะท่ีเป็นผูน้ ำ ท ำให้ควำมเป็นผูน้ ำสมบูรณ์ยิง่ข้ึน แต่
หำกละเลยไม่ปฏิบติับำ้งจะไม่กระทบต่อกจิกรรมภำยในหน่วยงำน เช่น 
       2.1 กำรเป็นตวัแทนกลุ่ม 
       2.2 เป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม เป็นตน้ 
 จีรพรรณ  กาจนะจิตรา ไดก้ล่ำวหนำ้ท่ีของผูน้ ำ ไวด้งัน้ี 

      1. เป็นผูว้ำงแผนในกำรด ำเนินงำน 
      2. เป็นผูจ้ดักำรของกลุ่ม 
      3. เป็นผูก้  ำหนดนโยบำย 
      4. เป็นผูเ้ช่ียวชำญ 
      5. เป็นนกักำรศึกษำ 
      6. เป็นผูต้ดัสิน 
      7. เป็นผูเ้ลือกวตัถุประสงค์ของกลุ่ม 
      8. เป็นผูส้นบัสนุนบุคคล หรือสมำชิกในกลุ่มให้บรรลุในกำรท ำงำน 
      9. เป็นนิเทศงำน 
      10. เป็นผูป้ระเมินงำน  (จีรพรรณ กำจนะจิตรำ 2528, หนำ้ 133). 
สมพงษ์  เกษมสิน (2526, หนำ้ 211) ไดก้ล่ำวถึงหนำ้ท่ีควำมเป็นผูน้ ำไวว้่ำ 
      1. เป็นผูร้ับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบ 
      2. เป็นผูท่ี้ช่วยเสริมสร้ำงให้ปริมำณ และคุณภำพของงำนไดร้ับผลสูงสุด 
      3. เป็นผูส้อนแนะน ำกำรท ำงำนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
      4. เป็นผูติ้ดต่อประสำนในองค์กร เพ่ือให้งำนมีประสิทธิภำพ 
      5. เป็นผูส้ัง่งำนและควบคุมงำน 
จำกกำรศึกษำบทบำทหนำ้ท่ีผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำพอสรุปได้ว่ำ ผูน้ ำนั้นจะตอ้งมีบทบำทในกำร

บริหำร จัดกำร บริกำร หรือกำรร่วมท ำกจิกรรมต่ำงๆ ในกำรวำงแผนนโยบำยร่วมกบักลุ่ม ท ำหน้ำท่ี
ก  ำหนดกำรตดัสินใจ ก  ำหนดกำรสั่งกำร ปกป้องคุมครองดูแลให้กลุ่มท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
เพ่ือสร้ำงแนวร่วมท่ีดีให้กบับุคคลอ่ืน ให้กจิกำรต่ำงๆ ส ำเร็จไดต้ำมวตัถุประสงค์ท่ีไดต้ั้งเอำไว ้

 

2.5 คุณลกัษณะผู้น าทีด่ี 
 โดยทัว่ไปควำมส ำคญัในลกัษณะควำมเป็นผูน้ ำ จะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะในหลำย ๆ ดำ้น
ดว้ยกนั พุทธปรัชญำให้ควำมส ำคญัเก ีย่วกบัลกัษณะผูน้ ำ ในลกัษณะดังกล่ำวท่ีปรำกฏในทุติยปำปริก
สูตรว่ำผูน้ ำจะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะดงัน้ี คือ 
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1. จักขุมำ คือ เป็นผูมี้วิสัยทัศน์ท่ีกวำ้งไกล มองสภำพเหตุกำรณ์ออก และจะวำงแผนเตรียม

รับหรือรุกไดอ้ยำ่งไร 
2. วิธุโร คือ เป็นผูช้ ำนำญในงำน รู้จกัวิธีกำรไม่บกพร่องในหนำ้ท่ีท่ีตนรับผิดชอบ 
3. นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี และได้รับควำมเช่ือถือจำกผูอ่ื้น (องฺ.จตุกฺก. 

เล่ม 21 ขอ้ 157 หนำ้ 203) 
จะเห็นไดว้่ำ กำรเป็นผูน้ ำนั้นแสดงให้เห็นว่ำจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีควำมรอบรู้ รอบดำ้น มีปัญญำ 

คือมีหูตำไว มีวิสยัทศัน์ท่ีกวำ้งไกลสำมำรถจ ำแนกบุคคล และเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ออกว่ำเป็นอยำ่งไร ซ่ึง
จะท ำให้ผูน้ ำมีประสบกำรณ์มีควำมช ำนำญในกำรปกครองได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกคุณสมบัติ 3 
ประกำร ผูน้ ำจะตอ้งประกอบดว้ยคุณธรรมวำงตวัอยูใ่นกฎระเบียบอยำ่งเคร่งครัด  

ในสังฆโสภณสูตรพระพุทธองค์ได้แสดงถึงลกัษณะและคุณสมบัติควำมเป็นผู้น ำหรือ           
ภำวะผูน้ ำไวด้งัต่อไปน้ี คือ 

1. วิยตโต คือ เป็นผูมี้ปัญญำ 
2. วินีโต คือ เป็นผูมี้ระเบียบวินยัดี 
3. วิสำรโท คือ เป็นผูแ้กลว้กลำ้ 
4. พหุสุโต คือ เป็นผูมี้ควำมรู้ ศึกษำทรงจ ำมำก 
5. ธมัมำนุธมัมปฏิปันโน คือเป็นผูป้ฏิบติัธรรมรักษำควำมถูกตอ้งในส่ิงท่ีถูกท่ีควร (องฺ.จตุกฺก. 

เล่ม 21, ขอ้7,หนำ้ 9-10). 
ในองัคุตตรนิกำย ปัญจกนิบำต ไดแ้สดงหลกัธรรมส ำหรับผูน้ ำไว ้ 6 ประกำร คือ 
1. ขมำ คือ มีควำมอดทนต่อกำรปฏิบติังำนมีใจหนกัแน่นไม่ยอมตกเป็นทำสของควำมชั่วไม่

เกรงกลวัหรือมีอคติ 4 เม่ือจะตอ้งตดัสินใจและไม่หว ัน่ไหวในโลกธรรม 8 
2. ชำคริยะ คือ มีควำมต่ืนตวัอยู่ตลอดเวลำ มีควำมระมดัระวงัไม่ประมำทในกำรประคองชีวิต 

ในหนำ้ท่ีกำรงำน 
3. อุฏฐำนะ คือ มีควำมขยนัหมัน่เพียรต่อหนำ้ท่ีกำรงำน 
4. สงัวิภำคะ คือ มีอธัยำศยัดี เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ มีน ้ ำใจต่อผูร่้วมงำน 
5. ทยำ คือ มีจิตใจท่ีเอน็ดู รักใคร่ห่วงใยเอำใจใส่ดูแลผูร่้วมงำน 
6. อิกขนำ คือ เอำใจใส่ตรวจตรำงำนและหนำ้ท่ีท่ีตนรับผิดชอบ (องฺ.ปญฺจกฺ. เล่ม 22, ขอ้ 53,

หนำ้ 56). 
ทั้ งศีลธรรม คุณธรรม และหลกัธรรมท่ียกมำแสดงไวเ้หล่ำน้ี  กเ็พ่ือให้เห็นถึงแนวควำมคิด

หรือวิธีกำรต่ำงๆเก ีย่วกบัหลกัค ำสอนคุณธรรมและหลกัธรรมในกำรบริหำรตำมทัศนะของ  พุทธ
ปรัชญำหลกัธรรมเหล่ำน้ี  ลว้นแต่มุ่งประโยชน์สุขทั้ งแกต่นเองต่อผูป้ฏิบัติ และสังคมรอบด้ำน ดัง
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สุภำษิตท่ีว่ำ“ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจำรี แปลควำมว่ำ ธรรมยอ่มรักษำผูป้ระพฤติธรรม”  (ขุ.ชำ. เล่ม27, 
ขอ้ 1420-1421 หนำ้ 290). 

สงัคมใดหำกไร้ธรรม สังคมนั้นกส็ับสนวุ่นวำย สังคมใดไร้ธรรม สงัคมนั้นกเ็ป็นสังคมของ
คนชั่ว ดังนั้ น ผู ้น ำหรือผู ้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่ำงยิ่งในกำรรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี ต่อ
ประชำชนหรือผูอ้ยูใ่ตก้ำรปกครอง  

ในเตสกุณชำดกได้แสดงให้เห็นถึงคุณสมบติัของผูบ้ริหำรและผูป้กครองทั้ งหลำยซ่ึงสำมำรถ
สรุปยอ่ลงไดว้่ำ 
 1. ไม่เป็นคนเจ้ำอำรมณ์  ไม่ใช้อำรมณ์ตัด สินปัญหำ มีใจดีไม่ทอดท้ิงงำน มีควำมเพียร
อุตสำหะในกำรงำน 
 2. ฉลำดวำงบุคคลให้เหมำะสมกบังำน รู้ประโยชน์และโทษรักษำควำมลบัไม่ด ำเนินชีวิตไป
ในทำงท่ีผิด รักษำเกยีรติประวติั รักษำผลประโยชน์ส่วนรวม และต้องรอบรู้ในกจิกำรคลงั บริหำรกำร
คลังด้วยตนเอง ไม่ควรให้คนอ่ืนจัดกำร รู้รำยรับรำยจ่ำยของแผ่นดินหรือในกจิกำรงำนนั้ นๆ ท่ี
รับผิดชอบ 
 3. บ ำรุงขวญัก  ำลงัใจแกผู่ใ้ตบ้ังคบับัญชำ ยกยอ่งบุคคลผูค้วรแกก่ำรยกยอ่ง ข่มผูค้วรข่มรู้ใน
ส่ิงท่ีควรท ำกอ่นท ำหลงั ออกรับฟังปัญหำหรือพบประรำษฎรอยู่สม ่ำเสมอ เพ่ือรับฟังปัญหำและหำ
ทำงแกไ้ขหรือช้ีแนะแนวทำง 

4. ออกติดตำมผลงำน ตรวจตรำดูแลควำมประพฤติของเจำ้หน้ำท่ี ไม่พึงมอบภำรกจิท่ีส ำคญัๆ 
แกผู่อ่ื้นและใชว้ิจำรณญำณในกำรบริหำร 

5. ไม่พึงละกำรบ ำเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมท่ีดีงำม เพ่ือเป็นแบบอย่ำงและยึดมัน่เป็นข้อ
ปฏิบติั ไม่ส ำคญัตนผิดว่ำยิง่ในอ ำนำจ 
 6. ไม่ลุ่มหลงในกำมคุณ และโลกธรรม มีปัญญำมีก  ำลังแห่งสติเพรำะจะเป็นเคร่ืองช่วยให้
ผูน้ ำหรือผูป้กครองสำมำรถฟันฝ่ำอุปสรรคแกไ้ขปัญหำไปไดแ้มถึ้งครำวอบัจน   
 ดงันั้น หำกพิจำรณำสงัคมปัจจุบนัผูน้ ำเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีให้เห็นถึงควำมจ ำเป็นของคนในสังคมว่ำ
ผูน้ ำหรือผูป้กครองท่ีดี จะต้องเป็นผูมี้ทั้งศีล สมำธิ และปัญญำอยูใ่นตนแลว้ จะต้องเป็นท่ีพึงประสงค์
ท่ีพึงพอใจ สำมำรถน ำควำมสุขควำมร่มเยน็มำสู่สงัคมได้ กจ็ะเป็นประโยชน์ในกำรเป็นผูน้ ำท่ีดี ญำติพ่ี
นอ้งตลอดจนเพ่ือนฝูงกใ็ห้ควำมเคำรพด้วยควำมอ่อนน้อมอยำ่งแท้จริง  เพรำะศีลเป็นของผูมี้ปัญญำ 
ในทำงตรงกนัข้ำมถำ้ผูน้ ำหรือผูป้กครองเป็นผูท่ี้ไม่มีศีล สมำธิ ปัญญำแลว้ กเ็ป็นผูน้ ำท่ีดีไม่ได ้มีแต่
ควำมเลวลง แมแ้ต่ญำติพ่ีนอ้งตลอดจนเพ่ือนฝูงกพ็ำกนัรังเกยีจไม่เคำรพศรัทธำ  
 ในกูฎทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกำย ได้กล่ำวถึงคุณสมบัติของพระเจ้ำมหำวิชิตะ
ผูป้กครองนครท่ีดี 8 ประกำร  คือ 
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 1) ทรงเป็นอุภโตสุชำต ทั้ งฝ่ำยพระมำรดรและพระบิดำ มีพระครรภ์เป็นท่ีปฏิสนธิหมดจดดี
ตลอดเจ็ดชัว่บรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคดัคำ้นติเตียนดว้ยอำ้งถึงพระชำติก  ำเนิดได ้

2) ทรงมีพระรูปงำม น่ำดู น่ำเล่ือมใส ประกอบด้วยพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนัก มีพระฉวี
วรรณคลำ้ยพรหม มีพระรูปคลำ้ยพรหม น่ำดู น่ำชมไม่นอ้ย 
 3) ทรงมัง่คั่ง  มีทรัพยม์ำก มีโภคสมบัติมำก มีทองและเงินมำก มีเคร่ืองใช้สอยอนัน่ำปล้ืมใจ
มำก มีทรัพยแ์ละธญัญำหำรมำก มีพระคลงัและฉำงเต็มบริบูรณ์ 
 4) ทรงมีก  ำลัง ทรงสมบูรณ์ด้วยเสนำมีองค์ 4 ซ่ึงอยู่ในวินัยคอยปฏิบัติตำมพระรำชบัญชำ      
มีพระพรหมเดชำนุภำพดงัจะเผำผลำญรำชศตัรู ไดด้ว้ยพระรำชอิสริยยศ 
 5) ทรงพระรำชศรัทธำเป็นทำยกเป็นทนำบดีมิไดปิ้ดประตูเป็นดุจโรงทำนของสมณพรำหมณ์ 
คนก  ำพร้ำ  คนเดินทำง วณิพก และยำจก ทรงบ ำเพญ็พระรำชกุศล 
 6) ทรงไดศึ้กษำ ทรงสดบัเร่ืองนั้นๆ มำก 
 7) ทรงทรำบอรรถแห่งขอ้ท่ีทรงศึกษำ และภำษิตนั้นๆ ว่ำน้ีอรรถแห่งภำษิต 
 8) ทรงเป็นบัณฑิตเฉลียบแหลม ทรงพระปรีชำสำมำรถ ทรงพระรำชด ำริอรรถอนัเป็นอดีต 
อนำคต และปัจจุบนั  (ที.สี. เล่ม 9, ขอ้ 213-214,หนำ้ 230-204). 
 สรุป คุณสมบติัผูป้กครองท่ีดีของพระเจำ้มหำวิชิตะรำชไดด้งัน้ี 
 1) ทรงมีชำติตระกูลดี 
 2) ทรงมีรูปร่ำงงำม น่ำเล่ือมใส 
 3) ทรงมีพระรำชทรัพยม์ำก 
 4) ทรงมีก  ำลงัรบท่ีพร้อมพร่ัง 
 5) ทรงมีพระรำชศรัทธำในกำรบริจำคทำน 
  6) ทรงไดศึ้กษำอบรมมำมำก 
 7) ทรงมีควำมรู้กวำ้งขวำง ในอรรถแห่งภำษิตอยำ่งลึกซ้ึง 
 8) ทรงเป็นผูมี้ปัญญำเฉียบแหลมรู้แจง้เห็นจริง 
 จะเห็นได้ว่ำ คุณสมบัติ 8 ประกำรน้ี ท ำให้บ้ำนเมืองมีควำมสุขควำมเจริญรุ่งเรืองได้ เพรำะ
พระองค์ทรงปกครองแผนดิน โดยอำศยัพระปัญญำและกำรศึกษำเป็นส ำคญั นอกจำกน้ีพระองค์ยงั
ทรงมีพระรำชบริพำร ท่ีมีคุณสมบติัของพรำหมณ์ปุโรหิตท่ีดี 4 ประกำร คือ 
 1) ทรงเป็นอุภโตสุชำต ทั้ งฝ่ำยพระมำรดรและพระบิดำ มีพระครรภ์เป็นท่ีปฏิสนธิหมดจดดี
ตลอดเจ็ดชัว่บรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคดัคำ้นติเตียนดว้ยอำ้งถึงพระชำติก  ำเนิดได ้
 2) เป็นผูค้งแกเ่รียน ทรงจ ำมนต์ รู้จบไตรเพทพร้อมทั้ งคัมภีร์นิฆณัฑุ คัมภีร์เกตุภะพร้อมทั้ ง
ประเภทอกัษร มีคัมภีร์อิติหำสเป็นท่ี 5  เป็นผูเ้ข้ำใจตัวบทเป็นผูเ้ข้ำใจไวยำกรณ์ ช ำนำญในคัมภีร์
โลกำยตะและมหำปุริสสลกัษณะ 



 
30 

 
  3) เป็นผูมี้ศีล มีศีลจ ำเริญมัน่คง 
  4) เป็นบัณฑิต เฉียบแหลม มีปัญญำเป็นท่ี 1 หรือท่ี 2 ของพวกปฏิคำหกผูร้ับกำรบูชำดว้ยกนั 
และยงัมีคุณสมบติัของขำ้บริพำรท่ีดีของพระเจำ้มหำวิชิตะรำชทั้ง 4 ประกำร คือ 
   1) ควำมเป็นผูมี้ชำติตระกูลดี 
  2) ควำมเป็นผูมี้กำรศึกษำสูง ช ำนำญในหนำ้ท่ีของตน 
  3) ควำมเป็นผูมี้ศีล 
  4) ควำมเป็นผูฉ้ลำดมีปัญญำมำก 
 คุณสมบัติทั้ ง 4 ประกำร ของพวกพรำหมณ์ปุโรหิตน้ีจะเห็นได้ว่ำจะต้องเป็นผูมี้ศีล สมำธิ 
และปัญญำ ซ่ึงจะเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเมืองกำรปกครองต่อพระเจำ้มหำวิชิตะรำช  อนัเป็นคุณสมบติัท่ี
ส ำคัญท่ีจะส่งผลต่อกำรถวำยค ำแนะน ำ ท่ีกอ่ให้เกดิคุณประโยชน์ต่อชำติบ้ำนเมือง  ให้มีควำม
เจริญรุ่งเรืองผำสุกได ้  
 ปัจจุบันเรำจะเห็นได้ว่ำลกัษณะผูน้ ำท่ีดี จะเป็นผูป้กครองนั้นย่อมมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง ใน
กำรแสดงออกทำงพฤติกรรมทั้ งทำงดำ้นภำยในและภำยนอก ท่ีผูน้ ำอนัจะพึงมี ภำยใน หมำยถึง สภำพ
ของจิตใจ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม ส่วนคุณสมบัติภำยนอกนั้ น หมำยถึง  ควำมรอบรู้
ควำมสำมำรถ ควำมมีวิสยัทศัน์ในกำรท ำงำน  เป็นตน้ 
 1. ลักษณะภายนอก เป็นกำรแสดงออกทำงพฤติกรรมกริิยำท่ำทำงกำรวำงตวัให้เป็นแบบอยำ่ง
ท่ีดี หำกผูน้ ำหรือผูป้กครองมีลกัษณะภำยนอกไม่ดีเช่น กำรเดิน กำรนั่ง และกำรวำงตัวไม่สม ่ำเสมอ
แลว้ หรือตรงกนัขำ้มกบัคนข้ีร้ิวข้ีเหล่ และเป็นคนพิกำรกไ็ม่อำจจะเป็นผูป้กครองท่ีดีได ้แต่หำกผูน้ ำ
หรือผู ้ปกครองมีพฤติกรรมกำรแสดงออกลกัษณะภำยนอกท่ีดี เช่น กำรเดิน กำรนั่ง กำรวำงตัวให้
สม ่ำเสมอกย็อ่มเป็นท่ีน่ำเคำรพยกยอ่งเล่ือมใสศรัทธำต่อหมู่ชนได ้
 ในอุลุกชำดก ปทุมมวรรค ขุททกนิกำย กล่ำวว่ำหน้ำตำไม่ดีไม่ควรให้เป็นใหญ่ โดยน ำไป
เปรียบกบันกเคำ้ว่ำ “จงมองดูหน้ำตำของนกเคำ้ ผูไ้ม่โกรธเถิด นกเคำ้โกรธแลว้ จักท ำตำเป็นอยำ่งไร” 
ขุ.ชำ. เล่ม 27, ข้อ 336-337 หน้ำ 136-137). หำกเรำพิจำรณำข้อควำมน้ีกจ็ะเห็นว่ำ กำรเป็นผูน้ ำหรือ
ผูป้กครองนั้นจะตอ้งมีลกัษณะทำงกำยท่ีงดงำม สง่ำ องอำจและกลำ้หำญมำก 
 ในลกัขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกำย ได้กล่ำวถึง มหำปุริสลกัษณะ 32 ประกำร ซ่ึงถือว่ำบุคคล
ใดท่ีมีอวยัวะ 32 ประกำร ย่อมเป็นผูมี้บุญญำธิกำรมำก และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปกครอง
บำ้นเมือง ซ่ึงลกัษณะมหำปุริสลกัษณะดงักล่ำว มีดงัต่อไปน้ีคือ 
  1) พ้ืนฝ่ำเทำ้เรียบเสมอกนั 
 2) ฝ่ำเทำ้มีลำยจกัร มีซ่ีก  ำขำ้งละพนั พร้อมทั้งกงและกระดุม 
  3) สน้เทำ้ยำวสมส่วน 
  4) น้ิวมือและน้ิวเทำ้เรียวยำวสมส่วน 
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  5) ฝ่ำมือและฝ่ำเทำ้อ่อนนุ่ม 
  6) ลำยฝ่ำมือฝ่ำเทำ้ดุจตำข่ำย 
  7) รูปเทำ้ดุจสงัข์คว  ่ำ 
  8) แขง้ดุจแขง้เน้ือทรำย 
  9) แมย้นืไม่ยอ่ตวัลง กส็ำมำรถแตะเข่ำไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
 10) องคชำติตั้งอยูใ่นฝัก 
 11) สีผิวกำยดุจทอง 
 12) ผิวหนงัละเอียด ธุลีละอองจึงไม่เกำะติดกำย 
 13) ขนขุมละเสน้ 
 14) ปลำยขนซอ้นข้ึน มีสีดุจดอกอญัชนัข้ึนเวียนขวำ 
 15) กำยตรงเหมือนกำยพรหม 
 16) เน้ือเต็มในท่ี 7 แห่ง ไดแ้ก ่ท่ีหลงัมือสอง หลงัเทำ้สอง บ่ำสอง และคอหน่ึง 
 17) ก ึง่กำยท่อนบนเหมือนกึง่กำยท่อนหนำ้สีหะ 
 18) หลงัเต็มบริบูรณ์ไม่เป็นร่อง 
 19) ทรวดทรงดุจตน้ไทร คือกำยกบัวำเท่ำกนั 
 20) คอกลมเกล้ียง 
 21) ประสำทรับรสอนัเลิศ 
 22) คำงดุจคำงรำชสีห์ 
 23) ฟัน 40 ซ่ีบริบูรณ์ 
 24) ฟันเรียบเสมอกนั 
 25) ฟันไม่ห่ำง 
 26) เข้ียวสีขำวงำม 
 27) ล้ินใหญ่ (สำมำรถแผ่ออกได)้ 
 28) เสียงดุจเสียงพรหม ส ำเนียงดัง่นกกำรเวก 
 29) นยัน์ตำด ำสนิท (ด ำคม) 
 30) ขนตำงอนดุจขนตำโค 
 31) อุณำโลมระหว่ำงค้ิวขำวอ่อนเปรียบดัง่ปุยนุ่น 

 32) ศีรษะดุจประดับด้วยกรอบหน้ำ (สดใสมีประกำย)  (ที.ปำ. เล่ม 11, ข้อ 136, หนำ้ 157-
159). 
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 2. ลักษณะภายใน คุณธรรมของผูน้ ำหรือผูป้กครอง จะต้องมีหลกัธรรมส ำหรับกำรประพฤติ
ปฏิบติั หรือธรรมประจ ำใจอนัประเสริฐท ำให้เป็นผูมี้จิตใจสูงดุจพรหม คือ 
  1) เมตตำ (ควำมรัก) คือ ควำมปรำรถนำ อยำกให้ผูอ่ื้นมีควำมสุข 
  2) กรุณำ (ควำมสงสำร) คือ อยำกช่วยผูอ่ื้นให้พน้จำกควำมทุกข์ ใฝ่ใจท่ีจะปลดเปล้ืองบ ำบัด
ควำมทุกข์ยำก เดือดร้อนของคนและสตัวท์ั้งปวง 
  3) มุทิตำ (ควำมพลอยยินดี) คือ เม่ือเห็นผูอ่ื้นอยู่ดีมีสุข กมี็ใจแช่มช่ืนเบิกบำน เม่ือเห็นเขำ
ประสบควำมส ำเร็จ กพ็ลอยยนิดีบนัเทิงใจดว้ย 
  4) อุเบกขำ (ควำมมีใจเป็นกลำง) คือ มองตำมควำมเป็นจริง โดยมองจิตให้เรียบสม ่ำเสมอ
มัน่คงเท่ียงตรงดุจตรำชัง่ มองเห็นกำรท่ีบุคคลจะไดรั้บผลดีหรือชัว่สมควรแกเ่หตุท่ีตนประกอบพร้อม
ท่ีจะวินิจฉัย วำงตนและปฏิบติัไปตำมควำมเท่ียงธรรม (ที.ม. เล่ม 10 ขอ้ 184,หนำ้ 226). 
 เม่ือผู ้น ำหรือผูป้กครองมีคุณธรรมสมบูรณ์  กำรท ำงำนกจ็ะถูกต้องเป็นประโยชน์ยิ่งข้ึน        
เวน้จำกอคติ 4 อย่ำง อนัเป็นสำเหตุส ำคัญให้เกดิควำมวุ่นวำยในสังคม สร้ำงควำมแตกแยกควำม
สำมคัคีไดโ้ดยง่ำย  

ในปุรำเภทสุตตนิทเทส อฎัฐวรรค ขุททกนิกำย ว่ำดว้ยผูไ้ม่มีควำมล ำเอียงว่ำ  
 ค ำว่ำ ละ ไม่ถึงควำมล ำเอียงทั้งหลำย คือไม่ถึงฉันทำคติ ไม่ถึงโทสำคติ ไม่ถึงโมหำคติ ไม่ถึง
ภยำคติ ไม่ล ำเอียงด้วยอ ำนำจแห่งรำคะ โทสะ โมหะ มำนะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกจิฉำ อนุสัย ไม่ไป 
ออกไป พำไป น ำไปด้วยธรรมทั้ งหลำยอนัท ำให้เป็นพรรคพวก เพรำะฉะนั้นจึงได้ช่ือว่ำไม่ถึงควำม
ล ำเอียงในธรรมทั้งหลำย  (ที.ปำ. เล่ม 11,ขอ้ 176, หน้ำ 196). อคติ 4 ประกำร ท่ีผูน้ ำหรือผูป้กครองท่ีดี
ควรละเว ้น คือ ควำมล ำเอียง หรือกำรเข้ำออกไปนอกทำงท่ีควรจะประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประกำร
ดว้ยกนั คือ ล ำเอียงเพรำะชอบ ล ำเอียงเพรำะชงั ล ำเอียงเพรำะเขลำ ล ำเอียงเพรำะกลวั ซ่ึงมีรำยละเอียด
ของหัวขอ้ธรรม ดงัต่อไปน้ี คือ  

 1) ล ำเอียงเพรำะรัก  เรียกว่ำ ฉันทำคติหมำยถึง ควำมรักใคร่เฉพำะบุคคล หรือเฉพำะกลุ่มใด
กลุ่มหน่ึงรักใคร่เป็นส่วนตวัเช่นควำมรักบุตร ควำมรักใคร่ฐำนสำมีภรรยำ เป็นเหตุให้ท ำกำรช่วยเหลือ
กนัในทำงท่ีผิดได ้

 2) ล ำเอียงเพรำะชัง  เรียกว่ำโทสำคติ หมำยถึง ควำมล ำเอียงอนัเกดิจำกควำมโกรธ เกลียด  ไม่
ชอบ ไม่พอใจในบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เป็นเหตุให้ท ำกำรบำงอย่ำงให้ เป็นโทษ 
หรือตดัประโยชน์ของคนๆนั้น หรือกลุ่มนั้น ทั้งๆท่ีคนๆ นั้นหรือคนกลุ่มนั้นควรจะได้ประโยชน์โดย
ชอบธรรม 
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 3) ล ำเอียงเพรำะหลง  เรียกว่ำภยำคติ หมำยถึง ควำมล ำเอียงเพรำะเขลำเบำปัญญำ ซ่ึงเกดิจำก

กำรไม่รู้ควำมจริงว่ำ อะไรดี อะไรชัว่ อะไรถูก อะไรผิด หรืออะไรควร อะไรไม่ควร แลว้ท ำกำรต่ำง ๆ 
ลงไปดว้ยควำมหลงผิด 

 4) ล ำเอียงเพรำะกลวั  เรียกว่ำโมหำคติ หมำยถึง ควำมกลวัว่ำตนเองจะเส่ือมลำภ เส่ือมยศ 
และมีทุกข์ หรือกลวัอิทธิพลหรืออ ำนำจของคนผูมี้อ ำนำจเหนือตน อนัจะเป็นอนัตรำยต่อชีวิต ทรัพย ์
และบริวำรของตน แลว้ไม่ปฏิบัติให้ตรงกบัอ ำนำจหนำ้ท่ีของตน ไม่มีกำรลงโทษตำมควำมผิด หรือ
ช่วยให้พน้ผิด 

ผูน้ ำหรือผูป้กครองตำมคุณสมบัติน้ีจะตอ้งเป็นผูท่ี้หลีกพน้ไป คือไม่มีอคติ 4 ประกำรน้ี      ถึง
ตอนน้ีในด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวผู ้น ำกบัผู ้ท่ี ร่วมงำนไปด้วยกไ็ด้หลักกำรใหญ่ๆ ถ้ำผูน้ ำมี
คุณสมบัติส ำคญัแค่น้ี กำรปฏิบัติต่อผูท่ี้ร่วมงำนไปด้วยกจ็ะไดผ้ลดีมำก ดงัท่ีกล่ำวแลว้ว่ำ ไดท้ั้ งคนได้
ทั้งงำน กจ็ะท ำให้ผูร่้วมงำน หมู่คณะ ไปสู่จุดมุ่งหมำยบรรลุวตัถุประสงค์ของงำนไดด้ว้ยดี หลกัธรรม
ท่ีจะน ำมำเป็นคุณสมบติัของผูน้ ำหรือผูป้กครองตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำทนั้น มีมำกมำยสุดแทแ้ต่
ผูป้ฏิบติั ผูน้ ำหรือผูป้กครองจะไดเ้ลือกหัวขอ้ธรรมใดมำบำ้ง เพ่ือมำยดึถือปฏิบติักเ็ท่ำนั้นเอง   

ในสุวณัณหังสชำดก อสมัปทำนวรรค ขุทกนิกำย ไดก้ล่ำวถึงคุณสมบติัคุณธรรมของผูน้ ำหรือ
ผูป้กครอง หรือธรรมของพระรำชำ 10 ประกำร คือ 
  1) ทำน คือ บ ำเพญ็ตนให้เป็นผูใ้ห้โดยมุ่งปกครองหรือท ำงำนเพ่ือให้เขำได้มิใช่เพ่ือจะเอำจำก
เขำ เอำใจใส่อ ำนวยบริกำรจดัสรรควำมสงเครำะห์ อนุเครำะห์ให้ประชำรำษฎร์ได้รับประโยชน์สุข มี
ควำมสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให้ควำมช่วยเหลือแกผู่ ้เดือนร้อน ประสบทุกข์ และให้ควำม
สนบัสนุนแกบุ่คคลท่ีท ำควำมดี 
  2) ศีล คือ ประพฤติดีงำมส ำรวมกำยและวจีทวำรประกอบกำรสุจริตรักษำกติติคุณ ประพฤติ
ให้ควรเป็นตวัอยำ่ง และเป็นท่ีเคำรพนบัถือของประชำรำษฎร์ มิให้มีขอ้ท่ีผูใ้ดจะดูแคลน 
  3) ปริจจำคะ คือ สำมำรถเสียสละควำมสุขส ำรำญส่วนตนตลอดจนชีวิตของตนได ้           
เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน และควำมสงบสุขเรียบร้อยของบำ้นเมือง 
  4) อำชวะ คือ มีควำมซ่ือตรงทรงสัตย์ไร้มำรยำปฏิบัติภำรกจิโดยสุจริตมีควำมจริงใจไม่
หลอกลวงประชำชน 
  5) มทัทวะ คือ มีอธัยำศยัไม่เย่อหยิง่หยำบคำยกระด้ำงถือตน มีควำมสง่ำเกดิแต่ท่วงทีกริิยำ
สุภำพนุ่มนวล ละมุนละไม ควรไดร้ับควำมภกัดีแต่มิขำดย  ำเกรง 
  6) ตปะ คือ แผดเผำกเิลส ตัณหำ มิให้เข้ำมำคลอบง ำจิตระงับยบัย ั้ง ข่มใจ ไม่หลงใหล
หมกมุ่นในควำมสุขส ำรำญ และกำรปรนเปรอมีควำมเป็นอยู่สม ่ำเสมอ หรือเป็นอยู่อยำ่งง่ำยๆ สำมญั 
มุ่งมัน่แต่จะบ ำเพญ็เพียรท ำกจิในหนำ้ท่ีให้สมบูรณ์ 
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  7) อกัโกธะ คือไม่กรำดเกร้ียวไม่วินิจฉัยควำม และกระท ำกำรด้วยอ ำนำจควำมโกรธมีเมตตำ
ประจ ำใจไวร้ะงบัควำมขุ่นเคืองวินิจฉัยควำมและกระท ำกำรดว้ยจิตอนัสุขุมรำบเรียบตำมธรรม 
  8) อวิหิงสำ คือ ไม่หลงระเริงอ ำนำจ ไม่บีบคั้นกดข่ีมีควำมกรุณำ ไม่หำเหตุเบียดเบียนลงโทษ
อำชญำแกป่ระชำรำษฎร์ผูใ้ด ดว้ยอำศยัควำมอำฆำตเกลียดชงั 
  9) ขันติ คือ อดทนต่องำนท่ีตรำกตร ำ อดทนต่อควำมเหน่ือยยำกถึงจะล ำบำกกำยน่ำเหน่ือย
หน่ำยเพียงไรกไ็ม่ท้อถอย ถึงจะถูกย ัว่ ถูกหย ัน่ด้วยถอ้ยค ำเสียดสี ถำกถำงอย่ำงไรกไ็ม่หมดก  ำลังใจ      
ไม่ยอ่มละท้ิงกจิกรณีท่ีบ ำเพญ็โดยธรรม 
  10) อวิโรธนะ คือ ประพฤติมิให้ผิดจำกประศำสนธรรม อนัเป็นประโยชน์สุขควำมดีควำม
งำมของรัฐและรำษฎร์เป็นท่ีตั้ ง อนัใดประชำรำษฎร์ปรำรถนำ โดยชอบธรรมกไ็ม่ขัดขืน กำรใดจะ
เป็นไปโดยชอบธรรมเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนกไ็ม่ขัดขวำงวำงตนเป็นหลกั หนกัแน่นในธรรม
คงท่ีไม่มีควำมเอนเอียงหวัน่ไหวเพรำะถอ้ยค ำดีร้ำย ลำภสักกำระ หรืออิฏฐำรมณ์ใดๆ ตั้งมัน่ในธรรม
ทั้ งส่วนยุติธรรม คือควำมเท่ียงธรรมกดี็นิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลกักำรปกครอง ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงำมกดี็ไม่ประพฤติให้คลำดเคล่ือนวิบัติไป (ขุ.ชา.เล่ม 28,ขอ้ 240.หน้า
62). 
 นอกจำกน้ีกย็งัมีรำชสังคหวัตถุธรรมซ่ึงหมำยถึง ธรรมของผูค้รองแผ่นดินธรรมเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจของประชำชนหรือหลกัสงัคมสงเครำะห์ประชำชน มี 4 อยำ่ง คือ 

 1. สสัสเมธะ คือ ควำมฉลำดในกำรบ ำรุงพืชพนัธุ์ธญัญำหำร ส่งเสริมกำรเกษตร 
 2. ปุริสเมธะ คือ ควำมฉลำดในกำรบ ำรุงขำ้รำชกำร ส่งเสริมคนดีท่ีมีควำมสำมำรถ 
 3. สัมมำปำสะ คือ ควำมรู้จักผูกน ้ ำใจประชำชนด้วยกำรส่งเสริมอำชีพ เช่น ช่วยหำตลำด

กำรค้ำแนะประชำชนให้ใช้วสัดุท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ิน ประกอบเป็นวสัดุเคร่ืองใช้สอย หรือให้คนยำกจน
กูย้มืเงินไปลงทุน เพ่ือสร้ำงฐำนะในพำณิชยกรรม และอ่ืนๆ 

 4. วำชเปยยะหรือวำจำเปยยะ คือ ควำมมีวำจำอนัดูดด่ืมน ้ ำใจให้ประชำชนระลึกถึง โดยรู้จัก
พูดรู้จกัปรำศรัย พูดไพเรำะสุภำพนุ่มนวลประกอบด้วยเหตุผล มีประโยชน์ปฏิบัติตำมได้ พูดในทำง
สร้ำงสรรค์สำมคัคีธรรม ท ำให้เกดิควำมเขำ้ใจอนัดี และควำมนิยมเช่ือถือของประชำชน  (บุญมี  แท่น
แกว้, 2542, หนา้ 17). 

นอกจำกนั้นแลว้ยงัประกอบด้วย จักรวรรดวิัตร หมำยถึง วตัรของพระเจำ้จักรพรรดิพระจริยำ
ท่ีพระเจ้ำจักรพรรดิพึงทรงบ ำเพ็ญสม ่ำเสมอ เป็นหน้ำท่ีของผู ้น ำหรือผูป้กครองผูย้ิ่งใหญ่ เพ่ือท่ีจะ
ปกครองหรือบริหำรบำ้นเมืองให้มีควำมเจริญกำ้วหนำ้ มีอยู ่12 ประกำร คือ  

1) ธรรมำธิปไตย คือ เคำรพนับถือบูชำย  ำเกรงธรรมยึดธรรมเป็นหลัก เป็นธงชัยเป็น
ธรรมำธิปไตย 
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2) ธรรมมิกำรักขำวรณคุปติ คือ จดักำรรักษำป้องกนัและคุม้ครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรม

แกช่นภำยในตั้ งแต่พระมเหสี โอรส ธิดำ จนถึงผูป้ฏิบติัรำชกำรในพระองค์ทั้งหมด คือ คนในปกครอง
ส่วนตวั ตั้งแต่บุตรธิดำเป็นตน้ไป ดว้ยกำรบ ำรุงเล้ียงอบรมสั่งสอน เป็นตน้ ให้อยู่โดยเรียบร้อยสงบสุข 
และมีควำมเคำรพนบัถือ 

3) พลกำย คือ จัดกำรรักษำป้องกนัและคุ้มครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแกก่องทัพ คือ    
ปวงแสนขำ้ทหำร ขำ้รำชกำรฝ่ำยทหำร 

4) ขัตติยะ คือ จัดกำรรักษำป้องกนัและคุ้มครองอันชอบธรรมและเป็นธรรมแกก่ษัตริย์
ทั้งหลำยผูอ้ยู่ในพระบรมเดชำนุภำพ เจำ้เมืองข้ึน ปัจจุบนัสงเครำะห์ชนชั้นปกครองและนกับริหำรชั้น
ผูใ้หญ่ทั้งหลำยหรือขำ้รำชกำรฝ่ำยปกครอง 

5) อนุยนต์ คือ จดักำรรักษำป้องกนัและคุม้ครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแกผู่ต้ำมเสด็จคือ
รำชบริพำรทั้งหลำย ปัจจุบนัสงเครำะห์เหล่ำขำ้รำชกำรฝ่ำยพลเรือนเขำ้ทั้งหมด 

6) พรำหมณคฤหบดี คือ จดักำรรักษำป้องกนัและคุ้มครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแกช่น
เจำ้พิธีเจำ้หน้ำท่ี สั่งสอนพ่อคำ้เจำ้ไร่เจำ้นำ คือผูป้ระกอบอำชีพวิชำกำร หมอ พ่อคำ้ เกษตรกร ด้วยช่วย
จดัหำทุนและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

 7) นิคมชนบท คือ จดักำรรักษำป้องกนัและคุม้ครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแกช่ำวนิคม
ชนบท  คือ รำษฎรทั้งปวงทุกทอ้งถ่ิน ตลอดถึงชำยแดนทัว่ไป ไม่ทอดท้ิง 

 8) สมณพรำหมณ์ คือจัดกำรรักษำป้องกนัและคุ้มครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแก ่ 
พระสงฆ ์และบรรพชิตผูท้รงศีลทรงคุณธรรม 

  9) มิคปักษี คือ คือ จดักำรรักษำป้องกนัและคุม้ครองอนัชอบธรรมและเป็นธรรมแกม่ฤคและ
ปักษี คือ สตัวอ์นัควรสงวนทั้งหลำย 

  10) มำอธรรมกำร มิให้มีกำรกระท ำกำรอนัผิดธรรมเกดิข้ึนในพระรำชอำณำเขตเป็นอนัขำด 
คือ จดักำรป้องกนัแกไ้ข มิให้มีกำรกระท ำอนัผิดควำมชัว่ร้ำยเดือดร้อนข้ึนในบำ้นเมือง 
                 11) ธนำนุประทำน คือปันทรัพย์เฉล่ียให้แกช่นผู้ไร้ทรัพย์ มิให้มีคนขัดสนยำกไร้ใน       
แว่นแควน้ 

   12) สมณพำรำหมณปริปุจฉำ คือปรึกษำสอบถำมปัญหำกบัสมณพรำหมณ์ผูป้ระพฤติดี
ปฏิบัติชอบ ผูไ้ม่ประมำทมวัเมำอยู่เสมอตำมกำลอนัควร เพ่ือให้รู้ชัดกำรอนัดีชั่ว ควรประกอบหรือไม่
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขหรือไม่ แลว้ประพฤติปฏิบติัให้เป็นไปโดยถูกต้อง (บุญมี   แท่นแกว้ , 2542, 
หนำ้ 18). 
 ในสัปปุ ริสสูตรอุปริปัญณำสก ์มัชฌิมนิกำย  ปรำกฏพุทธโอวำทเร่ืองธรรมของคนดี 
(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ซ่ึงถือว่ำเป็นสมำชิกท่ีดี มีคุณค่ำท่ีแท้จริงของ
มนุษยชำติ มีธรรมะหรือคุณสมบติัท่ีเรียกว่ำ สปัปุริสธรรม 7 ประกำร ดงัต่อไปน้ี 
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1. ธมัมญัญุตำ (รู้หลกัและรู้จกัเหตุ) คือรู้หลกักำรและกฎเกณฑข์องส่ิงทั้งหลำยท่ีตนเขำ้ไป 

เก ีย่วข้องในกำรด ำเนินชีวิต กำรปฏิบัติกจิหนำ้ท่ี และกำรด ำเนินกจิกำรต่ำงๆ รู้เขำ้ใจในส่ิงท่ีตนจะตอ้ง
ประพฤติปฏิบัติตำมเหตุผล เช่น รู้ว่ำต ำแหน่งฐำนะอำชีพกำรงำนของตน มีหน้ำท่ีและควำมรับ ผิด
ชอบอยำ่งไร มีอะไรเป็นหลกักำรจะตอ้งท ำอะไรอยำ่งไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส ำเร็จท่ีเป็นไป
ตำมหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบนั้นๆ ตลอดจนขั้นสูงสุด คือรู้เท่ำทนักฎธรรมดำ หรือหลกัควำมจริง
ของธรรมชำติ เพ่ือปฏิบติัต่อชีวิตอยำ่งถูกตอ้งมีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทำสของโลกและชีวิตนั้น 

2. อตัถญัญุตำ (รู้ควำมมุ่งหมำยและรู้จกัผล) คือรู้ควำมหมำยและควำมมุ่งหมำยของ 
หลกักำรท่ีตนปฏิบัติ เขำ้ใจวตัถุประสงค์ของกจิกำรท่ีตนกระท ำ รู้ว่ำหลกักำรนั้นๆ มีควำมมุ่งหมำย
อยำ่งไร รู้ว่ำท่ีตนท ำอยำ่งนั้นๆ ด ำเนินชีวิตอยำ่งนั้นเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไรหรือควรจะได้บรรลุ
ถึงผลอะไร  ท่ีมีหน้ำท่ีต ำแหน่งฐำนะกำรงำนอย่ำงนั้น เขำก  ำหนดวำงกนัไวเ้พ่ือควำมมุ่งหมำยอะไร 
กจิกำรท่ีตนท ำอยู่ขณะน้ีเม่ือท ำไปแล้วจะบังเกดิผลอะไรบ้ำง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่ำงไรเป็นต้น 
ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด คือรู้ควำมหมำยของคติธรรมและประโยชน์ท่ีเป็นสำระของชีวิต 

    3.อตัตญัญุตำ (รู้จกัตน) คือควำมเป็นผูรู้้จกัตนว่ำอยูใ่นฐำนะอะไร เรำว่ำโดยชำติตระกูล   ยศ 
ศกัด์ิ สมบัติ บริวำร ควำมรู้และคุณธรรมเพียงเท่ำน้ีแลว้ ประพฤติตนให้สมกบัท่ีเป็นอยูอ่ยำ่งไร จึงจะ
เหมำะสมกบัควำมเป็นอยูข่องตนเอง 

    4.มตัตญัญุตำ (รู้จกัประมำณ) คือรู้จกัพอดี  เช่น รู้จกัประมำณในกำรบริโภครู้จกัประมำณใน 
กำรใช้จ่ำยทรัพย ์รู้จักพอเหมำะพอดีในกำรพูด กำรปฏิบัติกจิและท ำกำรต่ำงๆ ตลอดจนกำรพกัผ่อน
หลบันอน และกำรสนุกสนำนร่ืนเริงต่ำงๆ 

    5.กำลญัญุตำ(รู้จกักำล) คือรู้จกักำลเวลำอนัเหมำะสมและระยะเวลำท่ีพึงใช้ในกำรประกอบ 
กจิกระท ำหนำ้ท่ีกำรงำนปฏิบติังำนต่ำงๆ และเก ีย่วขอ้งกบัผูอ่ื้นเช่น รู้ว่ำเวลำไหนควรท ำอะไรอย่ำงไร 
และท ำให้ตรงเวลำ ให้เป็นเวลำ ให้เหมำะเวลำ ให้ถูกเวลำ  

     6.ปริสญัญุตำ (รู้จกัชุมชน) คือรู้จกัถ่ิน รู้จกัท่ีประชุมชนและชุมชน รู้จกักำลอนัควรประพฤติ 
ปฏิบัติในถ่ินชุมชน และชุมชนนั้นว่ำ ชุมชนน้ีเม่ือเขำ้ไปหำควรต้องท ำกริิยำอยำ่งน้ีควรต้องพูดอยำ่งน้ี 
ชุมชนน้ีมีระเบียบวินยัอยำ่งน้ี วฒันธรรมประเพณีอยำ่งน้ี มีควำมตอ้งกำรอยำ่งน้ี ควรเก ีย่วขอ้งควรตอ้ง
สงเครำะห์ ควรรับใช ้ ควรบ ำเพญ็ประโยชน์ให้อยำ่งนั้นๆ เป็นตน้ 

     7.ปุคคลญัญุตำ (รู้จกับุคคล) คือ รู้จกัและเขำ้ใจ ควำมแตกต่ำงแห่งบุคคลว่ำโดยอธัยำศยั 
ควำมสำมำรถและคุณธรรม เป็นตน้ ใครใครยิ่งหรือหย่อนอย่ำงไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนๆ 
ดว้ยดีว่ำควรจะคบหรือไม่ ได้คติอะไรจะสัมพนัธ์เก ีย่วขอ้ง จะใช ้จะยกยอ่ง จะต ำหนิ หรือจะแนะน ำ
สัง่สอนอยำ่งไร จึงจะไดผ้ลดี เป็นตน้ (ที.ปำ. เล่ม 11,ขอ้ 331,หนำ้ 264). 
 ในสัปปุริสสูตร จตุกกนิบำต อังคุตตรนิกำย กล่ำวถึงกำรแสดงออกหรือพฤติกรรมของ
สตับุรุษ (ผูมี้คุณธรรม) ไวด้งัน้ีคือ 
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แมถู้กถำม กไ็ม่เปิดเผยควำมเสียหำยของผูอ่ื้น จะกล่ำวอะไรถึงไม่ถูกถำมเล่ำ แต่เม่ือถูกถำม

เขำ้กไ็ม่แกปั้ญหำโดยตรง ออ้มคอ้มหน่วงเหน่ียว กล่ำวควำมเสียหำยของผูอ่ื้นโดยยอ่ไม่เต็มท่ี แมไ้ม่
ถูกถำมกไ็ม่เปิดเผยควำมดีของผูอ่ื้นจะกล่ำวอะไรถึงถูกถำมเล่ำ เม่ือถูกถำมเขำ้กแ็กปั้ญหำโดยตรงไม่
ออ้มคอ้ม ไม่หน่วงเหน่ียวกล่ำวควำมดีของผูอ่ื้นเต็มท่ีอยำ่งกวำ้งขวำง 

แมไ้ม่ถูกถำมกไ็ม่เปิดเผยควำมเสียหำยของตน จะกล่ำวอะไรถึงถูกถำมเล่ำ แต่เม่ือถูกถำมเขำ้ก ็
แกปั้ญหำโดยตรง ไม่ออ้มคอ้มไม่หน่วงเหน่ียวแลว้กล่ำวควำมเสียหำยของตนเต็มท่ีอย่ำงกวำ้งขวำง 
แมถู้กถำมกไ็ม่เปิดเผยควำมดีของตนจะกล่ำวอะไรไม่ถึงถูกถำมเล่ำ แต่เม่ือถูกถำมเข้ำกไ็ม่แกปั้ญหำ
โดยตรง ออ้มค้อม หน่วงเหน่ียว แลว้กล่ำวควำมดีของตนโดยยอ่ (องฺ.จตุกฺก. เล่ม 21,ขอ้ 98, หน้ำ 102-
103). 

จะเห็นได้ว่ำ ในควำมหมำยน้ี พฤติกรรมของสตับุรุษนั้น มีลกัษณะอุปนิสยัไม่ชอบกล่ำวให้
ผูอ่ื้นเดือดร้อนเสียหำย แมบุ้คคลนั้นจะเป็นคนไม่ดีกต็ำม  แมถึ้งท่ีสุดคือ เม่ือมีใครมำถำมกไ็ม่เปิดเผย
ในเร่ืองท่ีไม่ดีของเขำ กล่ำวแต่เร่ืองดียิ่งไม่ต้องพูดว่ำจะกล่ำวออกมำเอง หำกว่ำจ ำเป็นจะต้องช้ีแจง     
กก็ล่ำวแต่เพียงออ้มๆ แต่หำกเป็นเร่ืองท่ีดีแลว้ควรขยำยควำมให้ ผูอ่ื้นทรำบ ในทำงตรงกนัขำ้ม ถำ้หำก
เป็นเร่ืองของตนถำ้เป็นเร่ืองเสียหำย  กก็ล่ำวอยำ่งเต็มท่ีไม่ปกปิด ไม่ออ้มค้อม พอเป็นเร่ืองควำมดีของ
ตน ไม่ควรสรรเสริญเยนิยอตนเอง น้ีคือ คุณสมบติัของคนดี 
 พระธรรมปิฏก กล่ำวว่ำ คุณลักษณะผู้น าที่ด ีมีอยู ่2 ดำ้น คือ 
 1. คุณสมบติัภำยในตวัผูน้ ำ ไดแ้ก ่
      1.1 รู้หลกัของสปัปุริสธรรม มีกำรรู้หลกักำรเหตุผล เป็นตน้ 
      1.2 มีสติปัญญำ ไม่ประมำท 
       1.3 ต่ืนตวัทนัต่อเหตุกำรณ์ 
      1.4 มีวิสยัทศัน์กำ้วไกล 
       1.5 เป็นคนเขม้แข็ง 
 2. คุณสมบติัภำยนอก ในกำรท่ีจะประสำนคนและงำนเขำ้ดว้ยกนั ไดแ้ก ่
       2.1 มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
       2.2 มีพรหมวิหำรธรรม 
       2.3 หวงัประโยชน์สุขแกส่่วนรวม 
       2.4 น่ำรัก น่ำเคำรพ 
       2.5 เป็นธรรมำธิปไตย 
       2.6 ฉลำดในกำรพูด 
        2.7 ไม่ล ำอียงพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยตุโต) 2546, หนำ้ 10-30). 
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 อุทัย  หิรัญโต (2520, หนำ้ 13). กล่ำวว่ำ คุณลกัษณะผูน้ ำท่ีดี คือ 
     1.มีอุดมกำรณ์ 
     2.สำมำรถพึงตนเองได ้
     3.ปฏิบติังำนดว้ยควำมมัน่ใจ 
     4.เป็นนกัสูท่ี้กลำ้เผชิญเหตุกำรณ์ 
     5.ตดัสินใจและปฏิบติักำรโดยพลนั ไม่ลงัเล 
     6.ใฝ่ใจในกำรผูกไมตรีกบัหนำ้งำนอ่ืนเป็นตน้ 

 สุพัตรา  สุภาพ ( 2536, หนำ้ 49-50).ไดก้ล่ำวถึง คุณลกัษณะผูน้ ำท่ีดี คือ 
 1.ภูมิหลงัและประสบกำรณ์สำมำรถตดัสินใจสัง่กำร มีทกัษะกำรวำงแผนงำน 
 2.มีสติปัญญำและสุขภำพจิต ไม่ว่ำจะดำ้นภำษำหรือกำรมีเหตุผล 
 3.มีควำมรอบรู้ เป็นกำรใฝ่หำควำมรู้อย่ำงกวำ้งขวำง 
 4.ยดืยุน่ต่อเหตุกำรณ์ ไม่ถือตวัเป็นหลกั 
 5.เช่ือมัน่ตนเองไม่ลงัเล แต่กไ็ม่ใช่ประเภทไม่ฟังควำมคิดของใคร 
 6.มีควำมซ่ือสตัย ์ไม่คิดโกง 
 7.มีควำมยติุธรรมไม่ล ำเอียง ให้ควำมเป็นธรรมแกทุ่กคน 
 8.มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ พยำยำมหำส่ิงท่ีท ำให้ดียิง่ข้ึน 
 9.มีวินยั เคำรพกฎ และปฏิบติัตำม 
 10.มีควำมทะเยอทะยำน จะเป็นแรงบนัดำลใจให้เกดิควำมคิดริเร่ิม เป็นตน้  
อรุณ   รักธรรม กล่ำวถึงคุณลกัษณะผูน้ ำท่ีดี คือ 
 1.ควำมรู้ (Knowledge) กำรเป็นผูน้ ำควำมรู้เป็นส่ิงท่ีจ ำเป็นมำกท่ีสุด เพรำะจะเป็นเคร่ืองมือ

ช่วยรักษำสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้เป็นอยำ่งดี ผูน้ ำหรือผูบ้ริหำรจะตอ้งรอบรู้ยิง่รอบรู้มำกฐำนะแห่งควำม
เป็นผูน้ ำยิง่มัน่คงยิง่ข้ึน  

 2.ควำมคิดริเร่ิม (Initative) คือ ควำมตอ้งกำรท่ีจะปฏิบติัส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยไม่ตอ้งมีค ำสัง่และ
แสดงขอ้คิดเห็นท่ีจะแกไ้ข ส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้ดี 

 3.ควำมกลำ้หำญ (Courage) คือ ลกัษณะอำกำรท่ีไม่กลวัต่ออนัตรำยควำมล ำบำกหรือควำม
เจ็บปวด 

 4.ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) คือควำมสำมำรถท่ีจะตดัสินใจไดท้ันที เม่ือตกลงสัง่กำรใดๆ 
แลว้จะสัง่ไดอ้ยำ่งเด็ดขำด สั้นและชดัเจน 

 5.ควำมยุติธรรม (Justice) คือ กำรปฏิบัติให้ถูกต้องตำมควำมยุติธรรมและศีลธรรม วำงตน
เป็นกลำงไม่เอนเอียงในกำรท่ีจะกอ่ให้เกดิประโยชน์หรือเป็นโทษต่อผูห้น่ึงผูใ้ด 
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 6.ควำมอดทน ( Endurance) คือ ควำมสำมำรถของร่ำงกำยและควำมคิดจิตใจท่ีจะทนต่อกำร

ปฏิบติักจิกำร หรือหนำ้ท่ีอยำ่งสมเหตุสมผลให้ต่อเน่ืองและส ำเร็จได้ 
 7.ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ กำรมีใจจดจ่อท่ีดีและมีควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำท่ี หรือ

กจิกำรท่ีจะตอ้งปฏิบติัอยูเ่สมอ 
 8.ควำมไม่เห็นแกต่วั (Unselfishness) คือ ขจดัเสียซ่ึงควำมสุขหรือผลประโยชน์แห่งตน 
 9.ควำมเห็นอกเห็นใจ (Humanity) คือ คุณสมบัติประจ ำตวั อนัเป็นแบบอย่ำงของมนุษยชำติ 

ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยควำมเมตตำปรำณี ควำมกรุณำควำมสงสำร และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
 10.ควำมจงรักภักดี  ( Loyalty) คือ สภำพหรือคุณสมบัติประจ ำตัวของกำรเป็นบุคคลท่ี

ซ่ือสตัยสุ์จริตต่อผูอ่ื้น ต่อหนำ้ท่ี ต่อรัฐ กำรเป็นผูน้ ำหรือผูบ้ริหำร 
 11.กำรบงัคับใจตนเอง (Self – Control) คือ กำรบงัคับจิตใจเพ่ือมิให้แสดงซ่ึงกริิยำต่ำงๆ ท่ีไม่

เหมำะสมกบัผูอ่ื้น กำรบังคับตนเองนั้นนับว่ำเป็นส่ิงท่ีส ำคัญมำกส ำหรับผูบ้ริหำร (อรุณ รักธรรม, 
2522, หนำ้ 200-204). 

ผูว้ิจัยอำจสรุป ใจควำมได้ว่ำคุณลกัษณะผูน้ ำท่ีดีนั้นจะต้อง มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
คุณงำมควำมดีท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลโดยเฉพำะ เช่น บุคลิกภำพ กริิยำท่ำทำง ควำมประพฤติ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีสติปัญญำแกลว้กลำ้ ซ่ือสตัยสุ์จริต ยติุธรรม  รู้ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และ
มิใช่ประโยชน์ท่ีจะบริหำร จัดกำร บริกำร กจิกำรต่ำงๆ ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยตำมท่ีได้ก  ำหนดไว ้
สร้ำงควำมสุข ควำมร่มเยน็ ควำมเคำรพศรัทธำ ควำมเช่ือมัน่ให้กบัสงัคมได ้

 

2.6 ทฤษฎีก าเนิดผู้น าและภาวะผู้น าในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 กำรเกดิผูน้ ำและภำวะผูน้ ำ มีก  ำเนิดหรือมีท่ีมำตำมแต่สถำนกำรณ์ ควำมต้องกำรค่ำนิยมในแต่
ละยุคสมัยเป็นตัวก  ำหนด หรือบ่งช้ีให้ เห็นถึงควำมสำมำรถควำมเป็นผู้น ำท่ีจะน ำควำมส ำเร็จมำสู่
สมำชิกกลุ่ม หรือสงัคมให้มีประสิทธิภำพ ในกำรน ำไปสู่ควำมเจริญงอกงำมไพบูลยต์ำมเป้ำหมำยได ้
 ในอคัคัญสูตร พระสูตรตันตปิฏก ไดก้ล่ำวถึง ก  ำเนิดมนุษยส์ังคมเก ีย่วกบัผูน้ ำและภำวะผูน้ ำ
ไว ้ซ่ึงแสดงออกมำในรูปแบบของควำมสัมพนัธ์ของคนในสังคมหรือรัฐ นั่นคือควำมเก ีย่วข้องกบั
ควำมเป็นผูน้ ำและสมำชิกกลุ่ม แมจ้ะเป็นกำรบันทึกเร่ืองรำวต่ำงๆ ในเชิงประวติัศำสตร์แลว้กต็ำมจะ
เห็นถึงควำมเป็นผูน้ ำ เม่ือวิเครำะห์ในหลกักำรส ำคัญ จะพบเน้ือหำอนัเก ีย่วเน่ืองกบัภำวะผูน้ ำตำมคติ
ในพุทธปรัชญำเถรวำท ดังจะเห็นได้จำกผูน้ ำไม่ว่ำจะด ำรงอยู่ในฐำนะ หรือโดยต ำแหน่งใดกต็ำมเช่น 
กษตัริย ์รำชำ มหำชนสมมติ เป็นต้น ได้สะท้อนถึงภำวะผูน้ ำอนัสืบเน่ือง หรือมีรำกฐำนมำจำกพุทธ
ปรัชญำ สังเกตได้จำกจริยวตัรต่ำงๆ ผู ้น ำล้วนแต่มีควำมเก ีย่วข้องกบัภำวะอ ำนำจควำมสัมพันธ์
เก ีย่วข้องกบัภำวะผูน้ ำและสมำชิกกลุ่ม ในสังคมร่วมกนัท ำกจิกรรมต่ำงๆ ดังปรำกฏออกมำในลกัษณะ
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ของคุณธรรมในพุทธปรัชญำเถรวำท หรือกำรปฏิบัติธรรมตำมหน้ำท่ีทั้ งผูน้ ำและสมำชิกในกลุ่ม 
ฉะนั้น ในพุทธปรัชญำเถรวำท จึงเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นควำมส ำคญัท่ีมีต่อผูน้ ำหรือผูป้กครอง 

โดยกล่ำวถึงก  ำเนิดมนุษย ์สังคม เก ีย่วกบัผูน้ ำและภำวะผูน้ ำไว ้ซ่ึงแสดงออกมำในรูปแบบ
ของควำมสมัพนัธ์ท่ีสืบเน่ืองเก ีย่วข้องกบัของคนในสังคม หรือรัฐ นั่นคือควำมเก ีย่วขอ้งควำมเป็นผูน้ ำ
และสมำชิกกลุ่ม ในอคัคญัสูตรน้ีบ่งบอกถึงภำวะควำมเป็นผูน้ ำท่ีมีพ้ืนฐำนธรรมชำติทำงกำยและทำง
ใจของมนุษย์ คือ ควำมเป็นผูมี้ศีลปกติกล่ำวถึงสภำพธรรมชำติดั้ งเดิมของสังคมมนุษย์ ท่ีมีควำม
เป็นอยู่อย่ำงสงบสุข พึงพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั มีควำมเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ไม่มีกำรแกง่แย่งชิงดีชิงเด่น       
ใช้อ ำนำจข่มขู่ เอำรัดเอำเปรียบผูอ่ื้น มีควำมอุดมสมบูรณ์ทำงทรัพยำกรทำงธรรมชำติ แต่ต่อมำมีกำร
ขดัแยง้เน่ืองจำกมีกำรกระท ำควำมชั่ว มีกำรลกัขโมยของบุคคลในสังคม ในขั้นแรกกเ็ป็นกำรตกัเตือน
กนัเอง แต่เม่ือมีกำรประพฤติซ ้ ำๆ ซำกๆ อีก จึงมีกำรลงโทษแกผู่้กระท ำ แต่ผูจ้ะลงโทษหรือกล่ำว
ตักเตือนได้จะต้องเป็นหัวหน้ำหรือผูน้ ำ  ผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีศีลธรรมและคุณธรรม ดังมี
ขอ้ควำมท่ีปรำกฏไวว้่ำ 
 คร้ังนั้นเหล่ำมนุษยท์ั้งหลำยจึงประชุมกนัคร้ันแลว้ ต่ำงกป็รับทุกข์กนัว่ำ  พ่อเอ๋ย กำรถือเอำ 
ส่ิงของท่ีผูอ่ื้นไม่ได้ให้ จักเกดิข้ึนเพรำะควำมชั่วจำกกำรกระท ำเหล่ำใดกำรกระท ำเหล่ำนั้นจักเกดิข้ึน

แกพ่วกเรำ อยำ่กระนั้นเรำจกัสมมุติ ให้มนุษยท่ี์มีศีลธรรมผูห้น่ึงเป็นผูว้่ำกล่ำวโดยธรรม ให้ 
เป็นผูติ้เตียนลงโทษโดยชอบธรรม ให้เป็นผูท่ี้ขบัไล่ บุคคลผูท่ี้ควรถูกขบัไล่ ส่วนพวกเรำจกัแบ่งขำ้ว 
สำลีให้แกผู่น้ั้น คร้ันแลว้จึงแสวงหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีศีลธรรมและคุณธรรมให้เป็น 
ผูน้ ำ ส่วนพวกตนกแ็บ่งขำ้วสำลีให้แกผู่น้ั้น (พระมหำนพรัตน์   รตฺนร สี, 2550,  หนำ้ 41). 

จำกข้อควำมท่ียกมำในพระสูตรดังกล่ำวน้ี แสดงให้เห็นถึงควำมเลวร้ำยในสังคมมนุษยเ์รำ
ปัจจุบัน ท่ีเป็นสำเหตุของกำรก  ำเนิดผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำอยำ่งชดัเจน โดยเร่ิมจำกกำรตกต ่ำทำงศีลธรรม
ของมนุษยท่ี์มีควำมโลภ ควำมโกรธ และควำมหลง เกดิกำรลกัขโมยส่ิงของกนัและกนั มีกำรพูดโกหก
หลอกลวงกนั แกง่แย่งชิงดีกนัเอำเปรียบซ่ึงกนัและกนั และกมี็ผูท่ี้ท ำหน้ำท่ีตัดสินโทษแกผู่ท่ี้กระท ำ
ควำมผิดตำมท่ีตนเองพอใจ นอกจำกนั้ นกมี็กำรทะเลำะวิวำทกนัข้ึน แลว้เกดิควำมวุ่นวำยในสังคม 
ดังกล่ำว เพรำะฉะนั้ นถำ้พิจำรณำตำมพระสูตรน้ีแล้วสถำบันปกครองกเ็กดิข้ึนเพ่ือคอยปกป้อง
คุม้ครองคนดี และคอยตดัสินลงโทษคนท่ีกระท ำควำมผิด ซ่ึงเป็นผูค้อยตัดสินว่ำใครถูกใครผิดด้วย
เหตุน้ีสถำบันผูป้กครองจึงเกดิข้ึนจำกกำรคัดเลือกของประชำชน โดยประชำชนพร้อมใจกนัสละ
ผลประโยชน์ของตนเอง หรือท่ีเรียกกนัในปัจจุบันว่ำภำษีให้เป็นค่ำตอบแทน ซ่ึงกำรท่ีประชำชนเป็นผู้
คดัเลือกและมอบอ ำนำจในพระสูตรน้ีไม่ไดเ้ด็ดขำดเหมือนของฮอบส์  (พระมหำธรรมรัต  อริยธมฺโม, 
2542, หน้ำ 59).  “ถำ้หำกว่ำผูป้กครองใช้อ ำนำจไม่เป็นธรรม ประชำชนไม่พอใจกส็ำมำรถเรียกร้อง
อ ำนำจนั้ นคืนมำได้ เพรำะค ำว่ำรำชำ แปลว่ำ ผู ้น ำควำมสุขใจ ควำมพอใจ หรือควำมชอบธรรมแก ่
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บุคคลอ่ืนผูน้ ำจะตอ้งเป็นผูมี้ศีลธรรม   มีคุณธรรม จึงจะกล่ำวไดว้่ำตักเตือนและลงโทษบุคคลอ่ืนๆ ได ้
มีขอ้ควำมในพระสูตรว่ำ 

ดูกอ่นวำเสฏฐะและภำรทวำชะ เพรำะเหตุท่ีผูท่ี้เป็นหัวหนำ้อนัมหำชนสมมติดงัน้ีแล มหำชน 
สมมติจึงอุบัติข้ึนเป็นอนัดับแรก เพรำะเหตุท่ีผู ้เป็นหัวหน้ำเป็นใหญ่ ยิ่งแห่งเขตทั้ งหลำยดังน้ีแล 
อกัขระกษตัริย ์กษตัริยจึ์งอุบติัข้ึนเป็นอบัดบัสอง เพรำะเหตุท่ีผูเ้ป็นหัวหน้ำยงัชนเหล่ำอ่ืนให้สุขใจได้
โดยธรรมดงัน้ีแล อกัขระว่ำรำชำ จึงอุบัติข้ึนเป็นอนัดบัสำมดงัน้ีแล ดูกอ่นวำเสฏฐะและภำรทวำชะ 
ดว้ยประกำรดังน้ี กำรบังเกดิข้ึนของพวกกษตัริยจึ์งมีข้ึนได้ เพรำะอกัขระเป็นท่ีรู้กนัว่ำเป็นของดี เป็น
ของเกำ่อย่ำงน้ีแล เร่ืองของสัตวเ์หล่ำนั้ นจะต่ำงกนัหรือเหมือนกนั จะไม่ต่ำงกนัหรือไม่เหมือนกนัก ็
เพรำะธรรมเท่ำนั้น นอกจำกธรรมหำมีไม่ ดูกอ่นวำเสฏฐะและภำรทวำชะ ควำมจริงธรรมเท่ำนั้นเป็น
ของประเสริฐสุดในท่ีประชุมชนทั้งในปัจจุบนัและในภำยหนำ้  (ที.ปำ. เล่ม 11, ขอ้ 63-65 หนำ้ 71-73) 

จะเห็นไดว้่ำ ในพระสูตรน้ีแสดงให้เห็นว่ำกำรเกดิข้ึนภำวะผูน้ ำนั้นมำเป็นล ำดบัคือ 
 1) มหำชนสมมติ เกดิจำกประชำชนพร้อมใจกนัมอบอ ำนำจให้กบับุคคลท่ีเหมำะสม 

และสมมติให้เป็นผูน้ ำของกลุ่มชนตนเอง 
 2) กษตัริย ์หมำยถึง ผูเ้ป็นเจำ้แห่งนำ หรือผูเ้ป็นใหญ่แห่งนำ 
 3) รำชำ หมำยถึง ผูท่ี้ท ำให้ประชำชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 
2.6.1 คุณลักษณะผู้น าในพุทธปรัชญาเถรวาท 

ในมหำโคปำลสูตรและจูฬโคปำลสูตร (พระไตรปิฏก) พระพุทธเจ้ำทรงยกเป็นอุปมำ
เปรียบเทียบว่ำ ภิกษุผู ้ท่ีจะเข้ำถึงฝ่ังพระนิพพำน มีควำมเจริญในพระธรรมวินัยได้นั้ น จะต้อง
ประกอบด้วยลกัษณะ 11 ประกำร เช่นเดียวกบัโคบำลผูป้ระสบควำมส ำเร็จ จะต้องรู้จักกำรบริหำร
จดักำรฝูงโคหลกักำรดงักล่ำวไดรั้บกำรอธิบำยใหม่ซ่ึงมีเน้ือหำเก ีย่วกบัผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำ เก ีย่วกบักำร
ท ำหน้ำท่ีของผู้น ำ ท่ีดี ห รือท่ี พึงประสงค์ของหมู่คณะ สำมำรถน ำพำสมำชิกไปสู่เป้ำหมำยคือ
ควำมส ำเร็จไดจึ้งข้ึนกบัภำวะผูน้ ำของหัวหน้ำผูเ้ป็นแกนน ำองค์กร (พระบุญจันทร์  เขมกำโม, 2549, 
หนำ้ 50). ดงัขอ้ควำมในพระสูตรน้ี 

 นำยโคบำลประกอบดว้ยองค์ประกอบ 11 ประกำร เป็นผูค้วรจะครอบครองฝูงโคควรท ำฝูง
โคให้เจริญได ้“ดูกอ่นภิกษุทั้งหลำย นำยโคบำลในโลกน้ี  รู้จกัรูป ฉลำดในลกัษณะเป็นผูค้อยเข่ียไข่ขัง 
ปิดบังแผล สุมควนัให้ รู้จักท่ำ รู้จักให้โคด่ืม รู้จักทำง ฉลำดในสถำนท่ี โคเท่ียวหำกนิ รีดน ้ ำนมให้
เหลือไว ้บูชำโคท่ีเป็นเพ่ือนฝูง เป็นผูน้ ำฝูง ด้วยกำรบูชำเป็นอดิเรก ดูกอ่นภิกษุทั้ งหลำยนำยโคบำล
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 11 ประกำรน้ี เป็นผูค้วรจะครอบครองฝูงโค ควรท ำฝูงโคให้เจริญได้” ( ม.
ม. เล่ม 12,ขอ้ 385, หนำ้ 292). 
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จำกพุทธพจน์น้ี ไดอ้ธิบำยถึงแนวทำงของกำรเป็นผูน้ ำท่ีถูกตอ้งตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำท          
ท่ีน ำมำประยกุต์ เพ่ือขยำยควำมเป็นภำวะผูน้ ำไดด้งัน้ี 

 1) การรู้จักรูป  ผูน้ ำจะต้องรู้จักและเข้ำใจผูร่้วมงำน หรือผู้ใต้บังคับบัญชำ ในฐำนะของ
สมำชิกขององค์กร ควำมรู้น้ีนอกจำกจะสร้ำงควำมสนิทสนมกนัแลว้ ยงักอ่ให้เกดิมิตรไมตรีต่อกนั              
เขำ้ใจควำมตอ้งกำรประวติัพ้ืนเพของมวลสมำชิก 
  2) ฉลาดในลักษณะ เม่ือผูน้ ำรู้จักรู้ตัวบุคคล กส็ำมำรถพิจำรณำจัดสรรต ำแหน่งงำนต่ำงๆ     
ให้เหมำะสมกบับุคคลกำรท ำงำนภำยใต้กำรแนะน ำมอบหมำยนั้นกจ็ะสัมฤทธ์ิผล 
  3) คอยเขี่ยไข่ขัง ผูน้ ำสำมำรถแสดงศกัยภำพของตนได้ จำกกำรแกไ้ขปัญหำข้อบกพร่อง
ต่ำงๆ  โดยเฉพำะอยำ่งยิง่เป็นพ้ืนฐำนต่อควำมเช่ือถือในอ ำนำจ 
  4) คอยปิดบังแผล ผูน้ ำจะต้องมีควำมระมดัระวงั ส ำรวจตรวจตรำไม่ให้เกดิควำมเสียหำย     
อนัเป็นกำรท ำลำยช่ือเสียงของสมำชิกในสงัคม ป้องกนัมิให้ปรำกฏออกมำภำยนอก 
  5) สุมควัน ผูน้ ำจะสำมำรถแสดงควำมสำมำรถของตน แกผู่อ่ื้นอยำ่งถูกต้องในแง่กำรนิเทศ
งำนแกม่วลสมำชิก ตอ้งอำศยัประสบกำรณ์และภำวะผูน้ ำท่ีพึงประสงค์ 
  6) รู้จักท่า (น า้) ผูน้ ำจะตอ้งรู้จกัแสวงหำควำมรู้ รู้จกัจัดควำมคิดในกำรท ำงำน มีคณะท ำงำน
ท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษำในกจิกรรมต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์แกม่วลสมำชิก 

 7) รู้ว่าโคกินน ้าแล้วหรือยัง ผูน้ ำจะตอ้งรู้จักกระบวนกำรพฒันำ ให้โอกำสแกค่วำมคิดริเร่ิม
สร้ำงสรรค์ของสมำชิก ดว้ยกำรอบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ฝึกฝนทักษะอำชีพ 
  8) การรู้ทาง ผูน้ ำจะต้องรู้แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรขณะเดียวกนักต็้องรู้จกัจุดร่วมของ
ชีวิตมนุษย ์โดยน ำพำสมำชิกของตนไปสู่จุดหมำยของชีวิตร่วมกนั 
  9) ฉลาดในสถานที่โคจร ผูน้ ำจะต้องสำมำรถประเมินศกัยภำพของกลุ่ม ด้วยกำรก  ำหนด
เป้ำหมำย วำงแผนกำรท ำงำนและแนวทำงปฏิบติัจนกว่ำจะบรรลุวตัถุประสงค์ 
  10) รีดนมให้เหลือไว้ ผูน้ ำจะตอ้งค ำนึงถึงประโยชน์ของมวลสมำชิก รู้จกัประสำนประโยชน์
ด ำเนินกจิกรรมของกลุ่ม ดว้ยควำมพอเหมำะพอดี รักษำควำมสมดุลระหว่ำงกำรให้กบักำรรับ 
  11) การบูชาโคที่เป็นพ่อฝูง หรือจ่าฝูง ผูน้ ำจะสำมำรถเสริมภำวะของตนให้เด่นชัด ด้วยกำร
รู้จักให้บ ำเหน็จรำงวลัแกผู่ท้ ำงำนดี มีคุณธรรม อนัเป็นกำรสร้ำงเสริมควำมเช่ือถือต่อผูน้ ำ และเป็น
ก  ำลงัใจในกำรท ำกจิกรรมต่ำงๆ ของกลุ่มและมวลสมำชิก มีพุทธภำษิตท่ีกล่ำวไวใ้นพระไตรปิฎก 
ฉบับภำษำไทย แสดงควำมไวว้่ำ  “เม่ือฝูงโคว่ำยข้ำมน ้ ำ ถำ้โคจ่ำฝูงไปคด โคหมดทั้ งฝูงนั้น กไ็ปคด
ตำมกนั เพรำะมีผูน้ ำท่ีไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษยก์ฉ็ันนั้น บุคคลผูใ้ด ได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ หำก
บุคคลผูน้ั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชำชนนอกนั้นกจ็ะประพฤติซ ้ ำเสียหำย แว่นแควน้ทั้งหมดก ็
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จะยำกเข็ญ หำกผูป้กครองเป็นผูไ้ร้ธรรม   เม่ือฝูงโคว่ำยขำ้มน ้ ำ ถำ้โคจ่ำฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก ็
ไปตรงตำมกนั เพรำะมีผูน้ ำท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษยก์ฉ็ันนั้น บุคคลผูใ้ดไดร้ับสมบติัให้เป็นใหญ่ 
หำกบุคคลผูน้ั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชำชนนอกนั้นกจ็ะพลอยด ำเนินตำม ทั้งแว่นแควน้กจ็ะอยู่
เป็นสุข หำกผูป้กครองตั้งอยูใ่นธรรม” ( องฺ.จตุกฺก. เล่ำ 21, ขอ้ 70, หนำ้ 98). 

พระพุทธพจน์น้ีแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรเป็นผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำท่ีมีต่อควำมอยู่
รอด ควำมสวสัดิภำพ และควำมสนัติสุขของสังคมและประเทศชำติทั้งหมดโดยเปรียบเสมือนจ่ำโค
และฝูงโค  ใน เร่ืองของควำมเช่ื อ เก ี่ยวกบั คุณ ลัก ษณ ะผู้น ำห รือภำวะ ผู้น ำ ในกำลำมสูตร                       
(เกสปุตติยสูตร) อนัเป็นสูตรท่ีพระพุทธองค์ตรัสแกช่ำวกำลำมะแห่งวรรณะกษตัริยท่ี์เกสปุตติยนิคม 
ในเร่ืองควำมเช่ือ กล่ำวคือพระพุทธองค์กล่ำวว่ำ “ต่อเม่ือผูใ้ดรู้เขำ้ใจด้วยตนเองว่ำ ธรรมนั้นเป็นอกุศล    
(ควำมชัว่) ธรรมนั้นเป็นกุศล (ควำมดี) มีโทษไม่มีโทษ เม่ือปฏิบัติตำมแลว้ จึงเช่ือโดยให้พิจำรณำตำม
หลกั 10 ประกำร ดงัต่อไปน้ีคือ 

 1) อยำ่ปลงใจเช่ือ ดว้ยกำรฟังตำมกนัมำ 
 2) อยำ่ปลงใจเช่ือ ดว้ยกำรถือสืบๆกนัมำ 
 3) อยำ่ปลงใจเช่ือ ดว้ยกำรเล่ำลือ 
 4) อยำ่ปลงใจเช่ือ ดว้ยกำรอำ้งต ำรำหรือคมัภีร์ 
 5) อยำ่ปลงใจเช่ือ เพรำะตรรกะ 
 6) อยำ่ปลงใจเช่ือ เพรำะกำรอนุมำน 
 7) อยำ่ปลงใจเช่ือ ดว้ยกำรคิดตรองตำมแนวเหตุผล 
 8) อยำ่ปลงใจเช่ือ เพรำะเขำ้ไดก้บัทฤษฎีพินิจไวแ้ลว้ 
 9) อยำ่ปลงใจเช่ือ เพรำะมองเห็นรูปลกัษณะน่ำจะเป็นไปได้ 
 10) อยำ่ปลงใจเช่ือ เพรำะนบัถือว่ำท่ำนเป็นสมณะหรือบุคคลผูน้ี้เป็นครู-อำจำรยข์องเรำ  

(องฺ.ติกฺ. เล่ม 30.ขอ้ 505, หนำ้ 241). 
 จะเห็นว่ำ ผู ้น ำและภำวะผูน้ ำมีควำมส ำคัญอย่ำงมำกทั้ งในแง่ของกำรบริหำร กำรจัดกำร    
กำรบริหำร มีกำรวำงแผนกำรท ำงำนท่ีมีระบบแบบแผน ครอบคลุมในกำรน ำแผนไปปฏิบัติ มีควำม
เช่ือในเร่ืองของเหตุและผล ไม่เช่ือโดยขำดกำรย ั้งคิดพิจำรณำเร่ืองรำวต่ำงๆ รู้และเข้ำใจหลกักำร
ประเมินผลขั้นตอนท่ีมีจุดมุ่งหมำยท่ีแทจ้ริง หรือวิธีกำรดังกล่ำวน้ีจะมีควำมแตกต่ำงกนัไปตำมภำวะ
ของผูน้ ำแต่ละบุคคลจะท ำในส่ิงท่ีดีงำม แต่ส่ิงท่ีแสดงถึงภำวะผู้น ำท่ีพึงประสงค์ ตำมหลักพุทธ
ปรัชญำเถรวำท อนัน ำไปประยุกต์ให้เกดิผล มิใช่เพียงสร้ำงควำมมัน่คงกบัฐำนอ ำนำจ หรือต ำแหน่ง 
สถำนะควำมเป็นผูน้ ำในกลุ่มเท่ำนั้น แต่แกน่แทข้องพุทธปรัชญำเถรวำทนั้นไดแ้สดงให้เห็นภำวะผูน้ ำ
ซ่ึงต้องเป็นบุคคลท่ีฉลำดรอบรู้ มีควำมสำมำรถ มีควำมมุ่งมั่นมีเหตุผลต่อกำรตัดสินใจในกำรท ำ
กจิกรรมต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์สุขแกส่่วนรวมและมวลสมำชิกในสงัคมได ้  
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 ตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำท ท่ีมีส่วนส ำคัญในกำรก  ำหนดบทบำทหน้ำท่ี ผูน้ ำในสังคม
สมำชิกของสงัคมนั้นจะช้ีให้เห็นถึงศกัยภำพควำมเป็นผูน้ ำ จำกกำรท ำงำนและกำรท ำกจิกรรมต่ำงๆท่ี
ผูน้ ำปฏิบัติดว้ย มีกำรส่ือสำรปฏิสมัพนัธ์รวมกบัมวลสมำชิก สมำชิกกย็อมรับและเช่ือถือในคุณธรรม
ผูน้ ำท่ีพึงประสงค์ ดังนั้น ผูน้ ำจึงมีควำมส ำคัญต่อกลุ่มและมวลสมำชิกในกลุ่ม ในฐำนะผูน้ ำพำมวล
สมำชิกไปสู่เป้ำหมำยซ่ึงกต็อ้งอำศยัผูน้ ำท่ีดี เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวม ดงัขอ้ควำมว่ำ   นำยโคบำลนั้น 
ให้เหล่ำโคท่ีเป็นพ่อฝูงน ำฝูงข้ำมไปกอ่น โคเหล่ำนั้นว่ำยตัดกระแสแม่น ้ ำคงคำขวำงไปถึงฝ่ังโดย
สวสัดีต่อนั้นจึงให้โคท่ีมีก  ำลงัและโคท่ีฝึกว่ำยขำ้มไป โคเหล่ำนั้น ว่ำยตัดกระแสแม่น ้ ำคงคำขวำงไป
ได้ถึงฝ่ังโดยสวสัดี ต่อนั้น จึงให้เหล่ำโคหนุ่มโคสำวข้ำมไป โคเหล่ำนั้นว่ำยตัดกระแสแม่น ้ ำคงคำ
ขวำงไป ได้ถึงฝ่ังโดยสวสัดี ต่อนั้ น จึงให้พวกลูกโคท่ีมีก  ำลงัยงัน้อยข้ำมไปลูกโคเหล่ำนั้ นว่ำยตัด
กระแสแม่น ้ ำคงคำขวำงไป (ม.มู. เล่ม 12, ขอ้  390,หนำ้ 296). 
 ดังกล่ำวนั้น ผูน้ ำจึงมีควำมส ำคัญทั้ งต่อกลุ่ม และมวลสมำชิกของสังคม นอกจำกน้ีผูน้ ำยงั
เป็นปัจจัยส ำคัญของกำรรวมกลุ่ม และโน้มน้ำวแรงจูงใจให้เกดิแกม่วลสมำชิก ผู ้น ำเป็นผูท้ ำให้
ศกัยภำพท่ีแฝงอยู่ของมวลสมำชิกแสดงออกมำเป็นรูปธรรม ควำมเป็นผู้น ำจึงเป็นภำวะแห่งกำร
ปฏิบัติกำร ส่งผลกระทบต่อผลผลิตท่ีกอ่ให้ เกดิกำรเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์กวำ้งขวำงในกำร
ปฏิบติังำน ดงันั้น ภำวะผูน้ ำ จึงเป็นปัจจยัส ำคัญในกำรเป็นผูน้ ำตำมเป้ำหมำยแห่งพุทธปรัชญำเถรวำท 
อันเป็นกำรสร้ำงประโยชน์สุขแกม่วลสมำชิก ดังพุทธพจน์แสดงควำมส ำคัญควำมเป็นผู้น ำ              
ในรำโชวำทชำดก ดงัต่อไปน้ีว่ำ  ถำ้เม่ือโคทั้งหลำย ว่ำยขำ้มแม่น ้ ำไปโคหัวหนำ้ฝูงว่ำยคด เม่ือ โคผูน้ ำ
ฝูงว่ำยคดอย่ำงน้ี โคทั้ งหมดกย็อ่มว่ำยคดไปตำมกนั ในมนุษยท์ั้งหลำยกเ็หมือนกนั ผูใ้ด ได้รับสมมติ
แต่งตั้ งเป็นใหญ่ ถำ้ผูน้ั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชำชนนอกน้ีกป็ระพฤติไม่เป็นธรรมโดยแท้ถำ้
พระรำชำเป็นใหญ่ไม่ตั้งอยู่ในธรรมรัฐกย็อ่มอยูไ่ม่เป็นสุขทั่วกนั ถำ้เม่ือโคทั้ งหลำยว่ำยข้ำมแม่น ้ ำไป 
โคหัวหนำ้ฝูงว่ำยข้ำมตรง เม่ือมีโคผูน้ ำฝูงว่ำยข้ำมตรงอย่ำงนั้น โคทั้ งหมดกย็อ่มว่ำยข้ำมตรงไปตำม
กนั ในหมู่มนุษยท์ั้ งหลำยกเ็หมือนกนั ผูใ้ด ไดรั้บสมมติแต่งตั้ งให้เป็นใหญ่ถำ้ผูน้ั้นประพฤติเป็นธรรม
ประชำชนนอกน้ีกย็่อมประพฤติเป็นธรรมโดยแท้ ถำ้พระรำชำ ผูเ้ป็นใหญ่ตั้ งอยู่ในธรรม รัฐกย็อ่ม
เป็นอยูเ่ป็นสุขทัว่กนั (ข.ชำ. เล่ม 27,ขอ้ 634-637,หนำ้ 149) 
 ลกัษณะดงักล่ำวจะเห็นได้ว่ำ ผูน้ ำไม่ว่ำจะด ำรงต ำแหน่ง หรืออยูใ่นฐำนะใดกต็ำมกต็อ้งมีกำร
ได้รับกำรแต่งตั้ งมีท่ีมำโดยสมมติกำรแต่งตั้งหรือคัดเลือกให้ผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถให้มีอ ำนำจ
หนำ้ท่ีในบริหำรงำนหรือก  ำหนดทิศทำงควำมเป็นไปของสงัคมและรัฐ ยงัผลถึงควำมเป็นอยูข่องมวล
สมำชิก หรือประชำชนให้ไปสู่เป้ำหมำยแห่งควำมส ำเร็จภำยใตก้ำรน ำนั้น ดงัเช่น โคผูเ้ป็นหัวหน้ำฝูง
ยอ่มน ำฝูงโคทั้งหลำยตำมท่ีตนพำไป เช่นเดียวกบัผูน้ ำตำมเง่ือนไข คือ กำรประพฤติตำมหลกัธรรมจะ
ยงัให้เกดิประโยชน์โดยส่วนรวมแกม่วลสมำชิก เกดิควำมสนัติสุขทั้งในสงัคมและรัฐตำมแต่ผูน้ ำของ
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กลุ่มไดก้  ำหนดเง่ือนไขในกำรปฏิบติัท่ีถูกต้องดีงำม ผูน้ ำและสมำชิกในกลุ่มจึงเป็นเหตุให้สืบเน่ืองกนั
ไป โดยมีจุดมุ่งหมำยในกำรมีส่วนร่วมของมวลสมำชิกท่ีดี  

2.6.2 ประเภทของความเป็นผู้น า 
 ในท่ีน้ีผูว้ิจยัจะได้อธิบำยประเภทควำมเป็นผูน้ ำหรือชนิดของผูน้ ำตำมทัศนะของนักวิชำกำร
ต่ำงๆ แต่ละท่ำนได้แยกประเภทผู้น ำไว ้แตกต่ำงกนั ดังท่ีผู ้วิจัยได้ศึกษำค้นคว ้ำมำจะน ำเสนอ
ควำมส ำคญัและประโยชน์ต่อกำรศึกษำวิจยัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 เอดวิน บี. ฟิลป์โป ไดแ้บ่งผูน้ ำออกเป็นประเภทใหญ่ ได ้2 ประเภท คือ 
  1) ผูน้ ำประเภทนิเสธ (Negative Leadership) หมำยถึง ผู ้น ำท่ีมีลกัษณะเผด็จกำรใช้วิธีกำร
บริหำรแบบรวมอ ำนำจศูนยร์วมอ ำนำจอยู่ท่ีตัวผูน้ ำ กำรใชอ้ ำนำจของผูน้ ำเป็นไปในลกัษณะท่ีท ำให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำหรือผูร่้วมงำนเกดิควำมเกรงกลวั จ ำเป็นต้องปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีผูน้ ำต้องกำรโดย
อำศยัอ ำนำจหนำ้ท่ี (Authority) เป็นเคร่ืองมือ 
 2) ผูน้ ำประเภทปฏิฐำน (Positive Leadership) หมำยถึง ผูน้ ำท่ีมีลกัษณะประชำธิปไตยใช้วิธี
บริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ ให้อิสระเสรีภำพแกผู่ใ้ต้บังคับบัญชำหรือผูร่้วมงำนในกำรแสดงควำม
คิดเห็น กำรใช้อ ำนำจของผูน้ ำเป็นไปในลกัษณะ ท่ีมุ่งกอ่ให้เกดิควำมเล่ือมใส และศรัทธำในกำร
ปฏิบติังำน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเห็นชอบในเหตุผลดว้ย โดยอำศยัอ ำนำจบำรมี (P0wer) เป็นเคร่ืองมือ 
 โรเบอร์ เครทเนอร์ R0bert Kreitner ได้จดัประเภทและอธิบำยลกัษณะควำมเป็นผูน้ ำ ไดแ้บ่ง
ออกเป็น 2ประเภทใหญ่ๆ คือ 
 1) ผู ้น ำท่ีเป็นทำงกำร (F0rmal Leadership) หมำยถึง ผูน้ ำท่ีได้รับกำรแต่งตั้ งหรือเลือกตั้ ง 
ได้รับกำรประกำศให้รับรู้โดยทั่วไปกนัอย่ำงเป็นทำงกำร ได้รับกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีเป็น
ทำงกำร สำมำรถท่ีจะใชอ้ ำนำจท่ีติดมำจำกต ำแหน่ง ท ำให้สมำชิกของกลุ่มยอมรับ และสำมำรถท่ีจะ
โนม้นำ้วชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชำให้เกดิควำมเช่ือถือ และมีควำมเต็มใจท่ีจะปฏิบติังำนตำมค ำสัง่ 
 2) ผูน้ ำท่ีไม่เป็นทำงกำร (Inf0rmal Leadership) หมำยถึง ตวับุคคลท่ีปฏิบัติกำรเป็นผูน้ ำของ
กลุ่ม โดยไม่ได้รับกำรเลือกตั้ งหรือแต่งตั้ งอย่ำงเป็นทำงกำร และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีอ ำนำจหน้ำท่ีหรือมี
ฐำนะเป็นผูบ้ังคบับัญชำในองค์กำร แต่มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์นั้น และไดรั้บกำรยอมรับนับ
ถือของบุคคลอ่ืนให้เป็นผูน้ ำท่ีไม่เป็นทำงกำร เป็นผูน้ ำท่ีมีอิทธิพลท่ีจะชักจูงให้คนอ่ืนๆเช่ือถือ เช่ือฟัง
ควำมคิดเห็น ตลอดจนเต็มใจปฏิบติัตำมควำมคิดเห็นของตนได ้อนัสืบเน่ืองมำจำกอ ำนำจหน้ำท่ีหรือ
อิทธิพลในทำงส่วนตวับำงประกำร 
 ลิปพิท และ ไวท์ ไดแ้บ่งผูน้ ำออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คือ  

 1) ผูน้ ำแบบเผด็จกำร (Aut0cratic Style) ผูน้ ำแบบน้ีจะรวมอ ำนำจหน้ำท่ีและกำรตัดสินใจ
ทั้งหมดไวท่ี้ตวัผูน้ ำ ผูน้ ำเป็นคนก  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย เทคนิควิธีกำรและออกค ำสัง่เก ีย่วกบักำร
ปฏิบติังำนทั้งหมด แลว้แจ้งให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำทรำบและน ำไปปฏิบติัตำม กำรมอบหมำยงำนมีน้อย 
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ขนำดของกำรควบคุมแคบ กำรควบคุมผูใ้ต้บงัคบับญัชำกระท ำอย่ำงใกลชิ้ด ควำมเป็นผูน้ ำแบบเผด็จ
กำรจะให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรออกค ำสัง่เป็นส ำคญั 
  2) ผูน้ ำแบบประชำธิปไตย (Democratic Style) ผูน้ ำแบบน้ีจะให้กลุ่มผูใ้ต้บงัคับบัญชำได้เข้ำ
มำมีส่วนร่วม ในกระบวนกำรก  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และวิ ธีกำรท่ีจะน ำมำซ่ึงบรรลุถึงเป้ำหมำยท่ี
ต้องกำร และยงัเปิดโอกำสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และแสดงควำม
คิดเห็นในปัญหำต่ำงๆ 
  3) ผูน้ ำแบบเสรีนิยม (Laissez – Faiire Style) ผู ้น ำแบบน้ีจะให้ค ำแนะน ำโดยทั่วๆ ไปและ
ปล่อยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชำอิสระท่ีจะท ำหน้ำท่ี หรือมีบทบำทในกำรก  ำหนดแนวทำงท่ีจะน ำมำใช้ใน
กำรปฏิบติังำนดว้ยตนเองตำมควำมตอ้งกำรของพวกเขำ ปัญหำท่ีส ำคญัของควำมเป็นผูน้ ำแบบน้ี กคื็อ 
กำรขำดผูน้ ำท่ีมีควำมแข็งแกร่ง กลุ่มของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำจะไม่มีกำรควบคุมและกำรสัง่กำร ทุกคนจะ
ปฏิบติังำนในฐำนะท่ีเป็นสมำชิกคนหน่ึงของกลุ่ม 
 เกทเซลส์ และ กูบำ ไดแ้บ่งผูน้ ำโดยยดึพฤติกรรมเป็นหลกัออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  1) ผู ้น ำ ท่ียึด เอำกฎเกณฑ์ เป็นหลัก  (The n0m0thetic Leadership) ผู ้น ำแบบน้ีจะเน้นให้
ควำมส ำคัญกบัตัวสถำบนั จะยึดถือวตัถุประสงค์ ระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับ และผลประโยชน์ของ
สถำบันเป็นหลกั ผู ้น ำจะใช้อ ำนำจระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ของสถำบันเป็นเคร่ืองมือในกำร
ด ำเนินงำน ให้บุคลำกรมีบทบำทตำมท่ีสถำบนัก  ำหนด โดยไม่ค ำนึงถึงควำมรู้สึกของบุคคลอ่ืน ผูน้ ำ
ประเภทน้ีอำจท ำลำยได้ไม่แต่เพียงน ้ ำใจหรือท ำให้ผูอ่ื้นไม่พอใจ แต่เขำยงัอำจสำมำรถท ำลำยได้
แมก้ระทัง่ผลประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เพ่ือพิทกัษป์กป้องผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กำรไวใ้ห้ได ้
  2) ผูน้ ำท่ียดึอุดมกำรณ์เป็นหลกั (The Ide0graphs Leadership) ผูน้ ำแบบน้ีมกัยึดแนวควำมคิด
ของตน หรือคนท่ีตนให้ควำมเคำรพนับถือเป็นพิเศษเป็นหลกัยึดและแนวทำงในกำรตัดสินใจ นิยม
กำรแกปั้ญหำเป็นรำยบุคคล โดยพิจำรณำตวับุคคลท่ีเก ีย่วข้องกบัปัญหำเป็นรำยๆ ไป กำรปฏิบติังำน
อะไรกต็ำมมกัจะต้องค ำนึงถึงปัจจัยควำมเหมำะสม ควำมต้องกำร ควำมจ ำเป็น ควำมสุขหรือควำม
เดื อด ร้อนของบุคคล ท่ี เก ี่ยวข้องก ่อน ส่ิงใด เสมอ เป็น ผู ้น ำ ท่ี มีลักษณะพยำยำม ท่ี จะเข้ำใจ
ผูใ้ต้บังคับบัญชำ และค ำนึงถึงควำมสัมพนัธ์อนัดีเป็นส่วนบุคคลกบับุคลำกร ในองค์กำรมำกกว่ำ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรงำน 

3) ผูน้ ำท่ียดึกำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์ (The Transacti0nal  Leadership) ผูน้ ำแบบน้ีจะยึด
ทั้งประโยชน์ของสถำบัน และประโยชน์ของบุคคลทั้งสองอยำ่งพร้อมๆ กนัไป จะใชค้วำมอะลุ่มอล่วย
ถึงผลได้ผลเสียระหว่ำงผลประโยชน์สถำบัน และผลประโยชน์ของบุคคลเป็นผูน้ ำท่ีนิยมใช้กำร
ประนีประนอมในทุกๆเร่ืองเป็นแนวทำงกำรยติุปัญหำกรณี 
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ในพุทธปรัชญำเถรวำท ไดแ้บ่งแนวคิดเก ีย่วกบัผูน้ ำไว ้2 ประเภท คือ ธรรมรำชำ และสมมติ

เทวรำชำ ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ธรรมราชา ตำมรูปศัพท์ผูน้ ำท่ีได้ช่ือว่ำรำชำน้ี เป็นได้ 2 ธำตุ รำชำ ธำตุ อย่ำง 1 โดยมีรูป  

วิเครำะห์ว่ำ “ นำนำสมฺปตฺตีหิ รำชติ ทิพฺพติ วิโรจตีติ รำชำ แปลว่ำ ผูใ้ดยอ่มรุ่งเรืองส่องสว่ำงรุ่งโรจ น์
ดว้ยสมบติัต่ำงๆ เพรำะเหตุนั้นผูน้ั้นช่ือว่ำรำชำ อีกอยำ่ง 1 รญฺช ธำตุ โดยมีรูปวิเครำะห์ว่ำ สงฺคหวตฺถูหิ 
อตฺตนิ มหำชน  รญฺเชตีติ รำชำ แปลว่ำ ผูใ้ดยอ่มยงัมหำชนให้ยินดีในตนด้วยธรรมเป็นท่ีตั้ งแห่งกำร
สงเครำะห์ เพรำะเหตุนั้ น ผู ้นั้นช่ือว่ำรำชำ”(หลวงเทพดรุณำนุศิษฏ์ (ทวี ธรรมธัช ป. 9),2518,หน้ำ 
316). ศพัท์เป็นช่ือของพระรำชำ กษตัริย ์คือ ผูน้ ำซ่ึงน ำชนทั้งหลำยให้ยินดีด้วยทศพิธรำชธรรม ดงันั้น 
ผูน้ ำท่ีเป็นธรรมรำชำจึงหนำ้จะหมำยถึง ผูน้ ำท่ีทรงไวซ่ึ้งควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ และยงัชนทั้งหลำย
ให้ยินดีด้วยธรรมนั้น ซ่ึงรวมทั้ งทศพิธรำชธรรมนั้นดว้ย ในทัศนะพุทธปรัชญำเห็นว่ำกษตัริย ์(ผูน้ ำ) 
มิใช่เป็นเทวรำชแต่เป็นเพียงมนุษย์ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษบำงประกำรท่ีได้รับมอบอ ำนำจให้เป็น
ผูป้กครองในลกัษณะของสัญญำประชำคม กำรท่ีกษตัริย ์หรือผูน้ ำท่ีปกครองบ้ำนเมืองโดยธรรม จะ
สำมำรถใชอ้ ำนำจนั้นไดย้ำวนำนและเป็นขวญัก  ำลงัใจของอำณำประชำรำษฎร์ จะไดร้ับกำรสดุดีถวำย
พระนำมว่ำ “ราชา” ซ่ึงหมำยถึง ผูท่ี้ยงัชนให้สุขใจได้โดยธรรม ดังข้อควำมท่ีปรำกฏในพระสูตรว่ำ   
ดูกอ่นวำเสฏฐะและภำรทวำชะ เพรำะเหตุผูท่ี้เป็นหัวหนำ้อนัมหำสมมติ    ดงัน้ีแล อกัขระท่ีว่ำมหำชน
สมมติ จึงอุบัติข้ึนเป็นอนัดบัแรก เพรำะเหตุผูท่ี้เป็นหัวหนำ้อนัมหำสมมติ ดังน้ีแล อกัขระท่ีว่ำมหำชน
สมมติ จึงอุบัติข้ึนเป็นอนัดับแรก เพรำะเหตุท่ีเป็นหัวหน้ำเป็นใหญ่ยิง่แห่งแผนดินทั้ งหลำย ดงัน้ีและ
อกัขระว่ำ “กษัตริย์” กษตัริยจึ์งอุบัติข้ึนเป็นอนัดับท่ีสอง เพรำะเหตุท่ีผูเ้ป็นหัวหน้ำยงัชนเหล่ำอ่ืนให้
สุขใจไดโ้ดยธรรม ดังน้ีแล อกัขระว่ำ “ราชา” รำชำจึงอุบัติข้ึนเป็นอนัดับท่ีสำม ดูกอ่นวำเสฏฐะและ
ภำรทวำชะ ด้วยประกำรดังน้ีกำรบงัเกดิข้ึนแห่งพวกกษตัริยน์ั้นมีข้ึนได ้(ที.ปำ. เล่ม 11, ขอ้ 131,หน้ำ 
101). 
 จะเห็นได้ว่ำ กำรได้มำซ่ึงอ ำนำจของผู้น ำหรือปกครอง มำจำกควำมยินยอมของประชำชน
เป็นกำรมอบอ ำนำจให้ชั่วครำว เพ่ือท ำหนำ้ท่ีบำงประกำรแทนประชำชน ดังนั้น ควำมชอบธรรมใน
อ ำนำจกำรปกครอง ซ่ึงหมำยถึง กำรยอมรับในสิทธิอ ำนำจในกำรปกครองของผูน้ ำโดยประชำชน    
จึงควรเป็นส่ิงท่ีผูน้ ำควรจะต้องค ำนึงถึงอยู่ตลอดเวลำ จำกกำรท่ีสังคมอินเดียในยุคสมยันั้น ขณะท่ี
พุทธศำสนำเถรวำทได้อุบัติข้ึน เป็นสงัคมท่ีปกครองด้วยระบอบรำชำธิปไตย สมบูรณำญำสิทธิรำชย ์
และระบอบสำธำรณรัฐ ซ่ึงมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นผูน้ ำท่ีมีอ ำนำจในกำรปกครอง อำจเรียกว่ำมีกำร
ปกครองแบบสำมัคคีธรรม ลกัษณะส ำคัญของควำมเป็นธรรมรำชำ มีควำมหมำยตำมศพัท์คือ
ผูป้กครองโดยธรรม อ ำนำจของกษัตริยด์ังกล่ำวจึงเป็นไปในลกัษณะกำรยินยอมพร้อมใจของ
ประชำชนท่ีจะสละอ ำนำจส่วนบุคคลให้แกผู่น้ ำคือ กษตัริย ์ผูมี้อิสระในกำรใชอ้ ำนำจในกำรปกครอง
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ได้อย่ำงเต็มท่ี  เพ่ือรักษำควำมชอบธรรมให้เกดิข้ึนในสังคม แต่กย็งัอยู่ในกำรควบคุมดูแลของ
ประชำชนผูเ้ป็นเจำ้ของอ ำนำจเดิมเพรำะถำ้กษตัริยป์ระพฤติอธรรม หรือไม่มีคุณสมบัติเพียงพอกจ็ะ
ถูกถอดถอนลงและหำผูท่ี้เหมำะสมกว่ำเป็นแทน กำรใชอ้ ำนำจควำมเป็นผูน้ ำจึงตอ้งมีหลกัธรรมก  ำกบั 
เพรำะควำมคิด ในทำงพุทธปรัชญำเถรวำทยกยอ่งกษตัริยว์่ำ ทรงคุณธรรมเป็นธรรมรำชำหรือกษตัริย์
ผูเ้อำชนะด้วยธรรม มำกกว่ำกษตัริยผู์ท้รงปรำบโลกด้วยก  ำลงั หรือกล่ำวอีกในหน่ึงว่ำ กำรปกครอง
ของกษตัริยใ์นพุทธปรัชญำเถรวำท มีอยูอ่ย่ำงเดียวคือกำรใช้อ ำนำจธรรม จะเห็นไดว้่ำพุทธปรัชญำท่ี
ปรำกฏในหลกัค ำสอนส่วนใหญ่ ท่ีเก ีย่วกบัผูน้ ำและสมำชิกในสังคมนั้นได้เน้นถึงตัวผูน้ ำ หรือผูใ้ช้
อ ำนำจในเชิงระบอบท่ีพุ่งเป้ำไปท่ีตัวผูใ้ช้อ ำนำจนั้น ประกอบกบักำรใชอ้ ำนำจไปตำมวตัถุประสงค์ 
หรือจุดหมำยรวมกนัของมวลสมำชิก จึงเป็นกำรอธิบำยเร่ืองของคุณธรรมและกำรใชอ้ ำนำจโดยธรรม 
  ในพุทธปรัชญำเถรวำท ไดอ้ธิบำยถึงลกัษณะวิธีกำรใชอ้ ำนำจควำมเป็นผูน้ ำไว ้3 ลกัษณะของ
กำรใชอ้ ำนำจ คือ 
 อัตตาธิปไตย กำรใช้อ ำนำจของผูน้ ำ ท่ีถือตนหรืออ ำนำจเป็นใหญ่ เป็นผูน้ ำท่ีมีควำมเช่ือมัน่
ตนเองสูง ใชอ้ ำนำจแบบเผด็จกำรใช้กำรบงกำร บัญชำกำรแบบนำยกบับ่ำว จำกบนลงล่ำงมีอ ำนำจ
สิทธ์ิขำด 
 โลกาธิปไตย (ค ำว่ำ โลก มีควำมหมำย 3 นัย ได้แก ่สตัวโ์ลก คือโลกของหมู่สตัว ์สังขำรโลก 
คือสงัขำร และโอกำสโลก คือแผนดิน) กำรใชอ้ ำนำจของผูน้ ำท่ียดึถือตำมหมู่คณะ หรือตัวแทนของ
สมำชิกในกำรตดัสินใจ แกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ดว้ยมติ หรือคะแนนเสียง 
 ธรรมาธิปไตย กำรใชอ้ ำนำจเพ่ือตอบสนองจุดหมำยแห่งอ ำนำจ อนัหมำยถึงจุดร่วมของมวล
สมำชิก ได้แก ่คุณธรรม ควำมสงบสุข ของมวลสมำชิก โดยมีธรรมเป็นใหญ่ (องฺติก. เล่ม 20,ขอ้479,
หนำ้ 165). 
   ฉะนั้น กษตัริยอ์งค์ใดไม่ประพฤติธรรม น ำแต่ควำมเดือนร้อนมำสู่ประชำชน กษตัริยอ์งค์นั้น
กไ็ม่ได้รับกำรขนำนนำมว่ำรำชำ ในพุทธปรัชญำเถรวำทแสดงถึงควำมเป็นสำกลท่ีทุกคนพ่ึงปฏิบัติ
ธรรมอยำ่งเดียวกนั ใครปฏิบติัได้มำกกย็ิง่อยู่ในฐำนะสูง กย็ิง่เป็นท่ีหวงัว่ำจะตอ้งประพฤติให้สูงตำม
ไปด้วย หำกประพฤติตนไม่อยู่ในธรรมกจ็ะถูกโลกต ำหนิยิง่กว่ำคนวรรณะต ่ำประพฤติผิด กษตัริยจึ์ง
ตอ้งประพฤติธรรมและเผยแพร่ธรรม ซ่ึงจะต้องรวมหนำ้ท่ีเป็นพระอคัรศำสนูปถมัภกไปโดยปริยำย 
กษตัริยใ์นควำมหมำยเช่นน้ีจึงไดช่ื้อว่ำเป็นธรรมรำชำ ในขณะท่ีศำสนำพรำหมณ์ให้ควำมเช่ือเก ีย่วกบั
เร่ืองเทพเจ้ำเข้ำกบัลกัษณะของกษตัริย ์และโยงวรรณะกษตัริยเ์ข้ำกบัพระผูเ้ป็นเจ้ำ จึงเกดิควำมคิด
แบบเทวรำช ส่วนในพุทธปรัชญำเถรวำทไม่ยอมรับควำมศกัด์ิสิทธ์ิของคัมภีร์พระเวท จึงไม่ยอมรับ
ของกำรเกดิวรรณะจำกพระผูเ้ป็นเจ้ำ และมิไดใ้ห้ฐำนะอนัส ำคญัแกเ่ทพเจำ้ทั้งหลำยหำกแต่ก  ำหนดว่ำ
ควำมเป็นเทพกเ็กดิจำกบุคคลไดก้ระท ำ เพรำะพุทธปรัชญำเถรวำท   เช่ือว่ำคนธรรมดำกอ็ำจสูงส่งเท่ำ
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เทพและพรหมไดห้ำกประพฤติธรรมสูงพอ ดังนั้น พระเจำ้แผนดินท่ีดีจึงเป็นสมมติเทพ คือเทียบได้
เท่ำกบัเทพในแง่ของกำรปฏิบัติธรรมและมีสิทธิในกำรปกครองเพรำะคุณธรรมดังกล่ำว หำก
ปรำศจำกคุณธรรมเม่ือใด ผูอ่ื้นกมี็สิทธ์ิโค่นลม้เสียได้ ดังนั้น ธรรมรำชำจึงตอ้งปกครองโดยเน้นกำร
ปฏิบัติตำมธรรม และสอนให้ผูอ่ื้นประพฤติธรรมมำกกว่ำให้ประชำชนเดือดร้อนแลว้ใช้อ ำนำจ
ปรำบปรำม ดงันั้นพุทธปรัชญำจึงมีอิทธิพลเร่ืองของควำมเป็นผูน้ ำเขำ้มำ ตลอดจนไดมี้กำรประยกุต์
และพฒันำคุณภำพควำมเป็นผูน้ ำตำมแนวพุทธปรัชญำเถรวำท โดยให้ผูป้กครองน ำหลกัธรรมของ       
พุทธปรัชญำเถรวำทไปใช ้เพ่ือมุ่งสร้ำงสรรค์สงัคมมนุษยใ์ห้เป็นสังคมท่ีมีระบบระเบียบให้สงัคมอยู่
ดว้ยควำมสันติสุข  เพรำะผูน้ ำมิใช่เป็นผูน้ ำในทำงกำรเมืองเท่ำนั้นแต่เป็นศูนยก์ลำงท่ีท ำให้เกดิควำม
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญ เป็นผูท่ี้ต้องน ำสงัคมด้วย ถำ้ผูป้กครองมีคุณธรรมสังคมกจ็ะอยู่อยำ่ง
สันติสุข ประชำชนกจ็ะถือเอำตัวอย่ำงคุณธรรมของผูน้ ำไปปฏิบัติ  จำกประวติัศำสตร์จะเห็นว่ำถำ้
ประเทศใดมีผูน้ ำเป็นผูท้รงควำมสำมำรถและมีคุณธรรมประเทศนั้นบ้ำนเมืองนั้นกจ็ะเจริญกำ้วหน้ำ 
สังคมกจ็ะไม่เดือดร้อน เช่น ในสมยัของพระอโศกมหำรำชแห่งอินเดียทรงน ำหลกัธรรมอนัได้แก ่
หลกัเบญจศีลและเบญจธรรม คือ 

1) เวน้จำกกำรฆ่ำสตัว ์
2) เวน้จำกกำรถือเอำส่ิงของท่ีเขำมิไดใ้ห้ 
3) เวน้จำกกำรประพฤติผิดในกำม 
4) เวน้จำกกำรพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
5) เวน้จำกกำรด่ืมน ้ ำเมำ คือ สุรำและเมรัยอนัเป็นท่ีตั้งแห่งควำมประมำท (องฺ.ปญฺจก. เล่ม22,

ขอ้ 172,หนำ้ 227). 
ส่วนเบญจธรรม หรือเบญจกลัยำณธรรมนั้นคือ ธรรมอนัดีงำม 5 อยำ่ง ไดแ้ก ่

       1) เมตตำและกรุณำ ควำมรักใคร่ ปรำรถนำให้มีควำมสุขควำมเจริญ และควำมสงสำรคิดช่วย
ให้พน้ทุกข์ 

2) สมัมำอำชีวะ กำรหำเล้ียงชีพในทำงสุจริต 
3) กำมสังวร ควำมสังวรในกำม ควำมส ำรวมระวงัรู้จักยบัย ั้งควบคุมตนในทำงกำมำรมณ์

ไม่ให้หลงใหลไปในรูป เสียง กล่ิน รส และสมัผสั 
4) สจัจะ ควำมซ่ือสตัย ์ควำมซ่ือตรง 
5) สติสัมปชัญญะ ควำมระลึกได้และควำมรู้ตัวอยู่เสมอ คือฝึกตนให้ เป็นคนรู้จักย ั้งคิด 

รู้สึกตวัอยูเ่สมอว่ำส่ิงใดควรท ำ และส่ิงใดไม่ควรท ำระวงัไม่ให้มวัเมำประมำท (ที.ปำ. เล่ม11,ขอ้359,
หนำ้ 284). 

จะเห็นไดว้่ำพระเจ้ำอโศกมหำรำช พระองค์ได้ตั้ งตนอยู่ในทศพิธรำชธรรม ในกำรบริหำร 
กำรปกครองประเทศอยู่ในหลกัพุทธธรรม ฉะนั้นคุณธรรมในควำมเป็นผูน้ ำจึงเป็นส่ิงท่ีปรำรถนำ
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ส ำหรับนักปกครองทุกคน หำกแต่ถำ้ผูน้ ำไม่มีคุณธรรมแลว้ ผูน้ ำนั้นกอ็ำจใชอ้ ำนำจข่มขู่ผูอ่ื้นได้ตำม
ควำมพอใจ โดยไม่เกรงกลวักฏหมำยบ้ำนเมืองและอำจสำมำรถเปล่ียนแปลงอุปนิสัยจำกคนท่ีมีเมตตำ
กรุณำกลำยเป็นคนโหดร้ำยหลงอ ำนำจของตนได้ กลำยเป็นทรรำชได้เช่นกนั ดังนั้นหลกัธรรมใน
พุทธปรัชญำเถรวำท จึงเนน้ให้ผูน้ ำได้น ำเอำหลกัธรรมไปประพฤติปฏิบติัให้ถูกตอ้งดีงำมตำมท ำนอง
ครองธรรม 

2) เทวราชา พุทธปรัชญำเถรวำทยอมรับควำมส ำคัญของกษตัริยใ์นแง่ท่ีเป็นเทพเจ้ำโดย
สมมติ คือ โดยกำรยอมรับของประชำชน ไม่ใช่เทพท่ีอยู่บนสวรรค์ตำมควำมเขำ้ใจของลทัธิพรำหมณ์
เพรำะพุทธปรัชญำเถรวำทเกดิข้ึนท่ำมกลำงประเพณีนิยมอินเดียโบรำณ ได้ถูกครอบง ำด้วยลทัธิ
พรำหมณ์แต่ไม่ทั้งหมด ซ่ึงยงัมีจุดยนืเป็นตวัของตวัเอง โดยให้เหตุผลอธิบำยเทพไว ้ 3 ประกำรคือ 

1) สมมติเทพ คือ เทพโดยสมมติ โดยกำรยอมรับของมนุษยโ์ลก ซ่ึงกษตัริยท์รงเป็นเทพท่ีอยู่
เหนือมนุษยด์ว้ยธรรม คือ หิริ และ โอตตปัปะ 

2) อุปปัตติเทพ คือ เทพโดยก  ำเนิด ซ่ึงสถิตอยูบ่นสวรรค์ 
3) วิสุทธิ เทพ คือ เทพโดยควำมบริสุทธ์ิ  ซ่ึงเกดิจำกกำรกระท ำของตนเอง อันได้แก ่

พระพุทธเจำ้และพระอรหันต์ทั้งหลำย 
จะเห็นได้ว่ำกำรยกอ ำนำจสิทธ์ิขำดให้เป็นผูน้ ำ ในฐำนะเทวรำชำจึงมีควำมส ำคัญท่ีจะต้อง

เป็นผูดู้แลรักษำควำมสงบสุขของประชำรำษฎร์ให้อยู่ในควำมสนัติสุข โดยกำรบริหำร กำรจัดกำร 
บริกำร ก ิจกำรต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมหรือมวลสมำชิกภำยใต้กำรดูแลบนพ้ืนฐำนของ
หลกัธรรมค ำสั่งสอน ผูน้ ำ ท่ีเป็นพระรำชำจึงต้องมีคุณธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ส ำคัญ คือ มีควำม        
กลำ้หำญ เฉพำะในส่ิงท่ีเป็นธรรมตำมทศพิธรำชธรรม ส่ิงท่ีเหมือนกนัในเทวรำชำและธรรมรำชำ 
มิใช่เพียงฐำนะสูงสุดในสังคม แต่ข้ึนอยูท่ี่เง่ือนไขท่ีเท่ำเทียมกนักบัทุก ๆ คน ในฐำนะของมวลสมำชิก
อยูร่่วมกบัสงัคม คือ กำรประพฤติธรรมในฐำนะเป็นผูน้ ำโดยธรรม คือ พนัธกรณีในกำรดูแลทุกข์สุข
ของอำณำประชำรำษฎร์ 

2.6.3 ผู้น าและอ านาจภาวะผู้น า 
 อ ำนำจหน้ำท่ีควำมเป็นผูน้ ำและภำวะผูน้ ำ แมจ้ะมีอ ำนำจหน้ำท่ีตำมระเบียบกฎหมำยของ
บำ้นเมืองแลว้ แต่กมิ็ได้หมำยควำมว่ำผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำ จะใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรบงัคับบัญชำให้
ผูอ่ื้นเช่ือฟังได้ อ ำนำจหน้ำท่ีดังกล่ำวจึงอยู่ท่ีวำสนำและบำรมี ตำมหลกัพุทธปรัชญำอำจกล่ำวได้ว่ำ
ผูน้ ำมีอ ำนำจวำสนำและบำรมีแตกต่ำงกนั อำจเป็นควำมดีท่ีไดส้ะสมไวใ้นชำติปำงกอ่นจึงท ำให้แต่ละ
คนมีอ ำนำจและบำรมีไม่เหมือนกนั เร่ืองวำสนำและบำรมีจึงเป็นท่ีมำของอ ำนำจท่ีส ำคญัอีกประกำร
หน่ึง ท่ีเกดิจำกกำรสัง่สมคุณงำมควำมดีเอำไว ้ควำมดีดังกล่ำวจึงท ำให้เกดิผลท่ีสืบเน่ืองในชำติต่อมำ 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษำแนวควำมคิดเร่ืองน้ีจำกท่ำนผูรู้้หลำยท่ำนท่ีให้ควำมหมำยต่ำงกนั ดงัต่อไปน้ี 
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ส่ิ ง ท่ี เรี ยก ว่ ำ  “อ ำน ำจ ” (P0wer)  ห รือ“อ ำน ำจท ำงสั งค ม ” (S0cial p0wer)ห ม ำย ถึ ง 

ควำมสำมำรถในกำรท ำให้บุคคลกระท ำ หรือไม่กระท ำส่ิงหน่ึงส่ิงใดได้ ไม่ว่ำผูน้ั้นจะยอมรับโดย
สมคัรใจหรือไม่กต็ำม ตัวอย่ำงเช่น นำยศรรำมสำมำรถท ำให้นำงสำวแคททลียำกระท ำส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
หรือห้ำมไม่ให้กระท ำส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดส้ ำเร็จ “หรืออ ำนำจ คือ ควำมสำมำรถในกำรท่ีจะกอ่ให้เกดิผล
ข้ึนตำมท่ีตนต้องกำร ควำมสำมำรถนั้นอำจแสดงออกมำให้เห็นภำยนอก หรือมีแฝงไวภ้ำยในกไ็ด้ แต่
สำมำรถกระท ำให้ส่ิงใดส่ิงหน่ึงส ำเร็จลงไปได”้ (พรอมัรินทร์  พรหมเกดิ, 2545, หนำ้ 14). 
 จอนน์ เอม็. เฟฟเฟอ กล่ำวถึงอ ำนำจหนำ้ท่ีของผูน้ ำว่ำ 

เป็นผลท่ีเกดิจำกควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจหน้ำท่ีนั้นมีลกัษณะเป็นสิทธิ เช่น สิทธิในกำร
วินิจฉัยสัง่กำร สิทธิในกำรบงัคับบญัชำ และสิทธิในกำรบริหำรงำน เป็นตน้ อ ำนำจหนำ้ท่ีเป็นอ ำนำจท่ี
มีอยูใ่นสถำบันทำงกำรบริหำร โดยมีรัฐธรรมนูญ กฎหมำย ระเบียบขอ้บังคบั ธรรมเนียมประเพณีนิยม 
ระบุให้ไวแ้กผู่บ้งัคับบญัชำทุกต ำแหน่งท่ีมีกำรบังคบับัญชำตำมล ำดบัขั้น ของสำยกำรบงัคบับญัชำซ่ึง
เรียกว่ำ สิทธิในกำรบงัคบับญัชำ 
 โรเบอร์ท เอ. ดัล เห็นว่ำอ ำนำจจะมองเห็นได้ต้องเป็นส่ิงท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบัอีกส่ิงหน่ึง 
กล่ำวคือ อ ำนำจเป็นควำมสมัพนัธ์อยำ่งหน่ึงในหมู่คน โดยท่ีอ ำนำจดงักล่ำวน้ีเก ีย่วกบั 
  1) ท่ีมำของอ ำนำจ 
  2) เคร่ืองมือหรือตวักลำงท่ีใชใ้นกำรแสดง 
  3) ปริมำณของอ ำนำจท่ีมี และ 
  4) ขอบเขตของอ ำนำจ 
 ตำมนัยควำมหมำยของ R0bert A. Dahl ประเด็นทั้ ง 4 น้ี ของอ ำนำจจะปรำกฏในตัวของ
บุคคลโดยเอกเทศไม่ได้ หำกแต่จะตอ้งปรำกฏในตวัของบุคคลหน่ึง ท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบัอีกบุคคล
หน่ึงเป็นอยำ่งนอ้ย นัน่หมำยควำมว่ำ “อ ำนำจเป็นเร่ืองของควำมสมัพนัธ์ทำงสงัคม” (S0cial  relati0n) 
ไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีบุคคลหน่ึงจะมีดว้ยตนเองตำมล ำพงั 
 เฟรช และ เรเวน ไดก้ล่ำวถึงอ ำนำจว่ำมีท่ีมำ 5 ประกำร คือ 
  1) อ ำนำจกำรให้ผลตอบแทนหรือรำงวลัอ ำนำจชนิดน้ีเกดิจำกกำรท่ีผูน้ ำสำมำรถให้รำงวลั 
หรือผลประโยชน์แกผู่ใ้ตบ้ังคับบัญชำ ถำ้ผูใ้ต้บงัคบับญัชำให้ควำมร่วมมือหรือปฏิบัติตำมกจ็ะไดร้ับ
ส่ิงตอบแทน เป็นรำงวลัในรูปแบบต่ำงๆ 
  2) อ ำนำจกำรบังคับขู่ เข็ญ อ ำนำจชนิดน้ีมีพ้ืนฐำนมำจำก กำรสร้ำงควำมกลวัเพรำะผูท่ี้มี
อ ำนำจจะลงโทษบุคคลท่ีขดัต่อค ำสัง่ หรือไม่ให้ควำมร่วมมือได ้
  3) อ ำนำจตำมสิทธิหรือตำมกฎหมำย อ ำนำจชนิดน้ีเกดิจำกสถำนะหรือตำมต ำแหน่งหัวหน้ำ 
โดยมีพ้ืนฐำนมำจำกกฎหมำย หรือระเบียบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ และเป็นอ ำนำจท่ีมีลกัษณะสูงต ่ำตำมสำย
กำรบงัคบับญัชำ 
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  4) อ ำนำจกำรอำ้งอิงหรือควำมใกลชิ้ด อ ำนำจชนิดน้ีเกดิจำกกำรท่ีบุคคลสำมำรถอำ้งอิงถึงผูมี้
อ ำนำจ หรือกำรท่ีผูใ้ดมีควำมใกลชิ้ดกบัผูมี้อ ำนำจจึงพลอยมีอ ำนำจไปด้วย นอกจำกน้ีอำจเกดิจำก   
กำรประพฤติท่ีเลียนแบบบุคคลซ่ึงได้รับกำรยกย่องนับถือ หรือกำรท่ีมีนำมสกุลเดียวกบัผูมี้อ ำนำจ
หรืออยูใ่กลชิ้ดกบัผูมี้อ ำนำจกอ็ำจจะพลอยท ำให้มีอ ำนำจไปดว้ย 

 5) อ ำนำจเก ีย่วกบัควำมเช่ียวชำญ อ ำนำจชนิดน้ีเกดิจำกกำรท่ีบุคคลมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ
เช่ียวชำญเป็นพิเศษ ตลอดจนกำรมีประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถในดำ้นใดด้ำนหน่ึงจนเป็นท่ียอมรับก ็
จะเกดิอ ำนำจน้ีข้ึนได ้
 ฟรำนซิส เบคอน ได้เคยกล่ำวไวว้่ำ “ควำมรู้คืออ ำนำจ” แต่ในโลกตะวนัตกควำมรู้เพียงอยำ่ง
เดียวไม่อำจน ำมำซ่ึงชัยชนะได ้เวน้แต่ตอ้งใชร่้วมกบัก  ำลงัและเงินตรำ ในหนงัสือเร่ือง ( P0wer Shift) 
1990 ท่ีเขียนโดย อลัวิน ทอฟฟ์เลอร์ นักอนำคตศำสตร์ท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัมำกท่ีสุดคนหน่ึง ในปลำย
ศตวรรษท่ี 20 จนถึงศตวรรษท่ี 21 เขำเห็นว่ำ ควำมรุนแรง (Vi0lence) ควำมมัน่คง (Wealthy) และ
ควำมรู้ (Kn0wledge) คือท่ีมำส ำคัญของอ ำนำจและค ำว่ำ “วำสนำ” หมำยถึง ส่ิงท่ีฝังอยู่ในจิตใจ 
ควำมรู้ท่ีได้จำกควำมจ ำหรือควำมประพฤติติดตำมมำจำกชำติกอ่น บุญหรือบำปท่ีอบรมมำ จรรยำท่ี
ประพฤติจนเคยชิน หรือกุศลท่ีท ำให้ไดร้ับลำภผล (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต) 2538, หนำ้ 226). 

 ส่วนค ำว่ำ “บำรมี หมำยถึง ปฏิปทำอนัยิ่งยวด คุณธรรมท่ีประพฤติปฏิบัติอย่ำงยิ่งยวด คือ 
ควำมดีท่ีบ ำเพ็ญอย่ำงพิเศษ เพ่ือบรรลุจุดหมำยอันสูงสุด เช่น ควำมเป็นพระพุทธเจ้ำและเป็น
มหำสำวก” คุณงำมควำมดีและบำรมีดงักล่ำวท่ีได้สั่งสมมำในอดีตชำตินั้นและในชำติปัจจุบนั ว่ำเรำ
เคยท ำคุณงำมควำมดีไวอ้ยำ่งไรนั้น ในจูฬกมัมวิภงัคสูตรว่ำ ดูกอ่นมำณพ บุคคลบำงคนในโลกน้ีจะ
เป็นสตรีกต็ำม เป็นบุรุษกต็ำมมีใจริษยำผูกใจอิจฉำในลำภสกักำระ ควำมเคำรพ ควำมนบัถือ กำรไหว้
และกำรบูชำของบุคคลอ่ืน เขำตำยไปจะเข้ำถึงอบำย ทุคติวินิบำตนรก เพรำะกรรมนั้นอนัเขำให้พร่ัง 
พร้อมสมำทำนไวอ้ย่ำงน้ี หำกตำยไปไม่ถึงอบำยทุคติวินิบำตนรก ถำ้เกดิมำเป็นมนุษย ์ณ ท่ีใดใน
ภำยหลงัจะเป็นคนมีศกัดำ (อ ำนำจ) น้อย ดูกอ่นมำณพปฏิปทำเป็นไปเพ่ือควำมมีศกัดำ (อ ำนำจ) นอ้ย
น้ี คือ มีใจริษยำ มุ่งร้ำยผูอ่ื้น มีใจอิจฉำลำภสกักำระ ควำมเคำรพ ควำมนับถือ กำรกรำบไหวแ้ละกำร
บูชำของคนอ่ืน (ม.อุ. เล่ม 14,ขอ้ 588,หนำ้ 289). 
 จะเห็นได้ว่ำกำรจะมีวำสนำและบำรมีตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำทนั้น จะเกดิข้ึนดว้ยกำร
กระท ำของตนเองเป็นส ำคัญ หำกกำรกระท ำของตนในอดีตชำติได้สัง่สมมำไม่ดีหรือในชำติปัจจุบัน 
กจ็ะท ำให้ได้รับผลกรรมนั้นๆ เพรำะถือว่ำ “กรรม” กำรกระท ำในพุทธปรัชญำเถรวำท เป็นส่ิงท่ีเท่ียง
แทแ้น่นอนส ำหรับทุกคน หำกใครกระท ำกรรมดี ยอ่มได้รับผลดีตอบแทน หำกใครกระท ำกรรมชัว่ก ็
ยอ่มไดร้ับกรรมชั่วคือควำมทุกข์ แมบ้ำงคร้ังกำรกระท ำจะยงัไม่ส่งผลให้ กข้ึ็นอยู่กบัว่ำ กำรกระท ำ
กรรมนั้นมีโทษมำกหรือน้อยเท่ำนั้น ถำ้กระท ำกรรมหนกัผลกจ็ะส่งผลเร็ว หำกถำ้กระท ำกรรมเบำผล
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กจ็ะส่งผลชำ้ แต่ท่ีแน่ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระท ำใดๆ เรำกจ็ะไดร้ับผลของกรรมนั้นๆ ดังพุทธพจน์ท่ี
กล่ำวไวใ้นหนงัสือมนต์พิธีแปลตอนหน่ึงว่ำ 

 “ กมัมสัสะโกมหิ๎      เรำมีกรรมเป็นของๆตน 
กมัมะทำยำโท   เรำเป็นผูร้ับผลของกรรม 
กมัมะโยนิ   เรำมีกรรมเป็นก  ำเนิด 
กมัมพนัธุ   เรำมีกรรมเป็นเผ่ำพนัธุ์ 
กมัมะปะฏิสะระโณ  เรำมีกรรมเป็นท่ีพึงอำศยั 
ยงักมัมงั กะริสสำมิ  เรำจกัท ำกรรมอนัใดไว ้
กลัยำณัง วำ ปำปะกงัวำ   ดีหรือชัว่กต็ำม 
ตสัสะ ทำยำโท ภะวิสสำมิ  เรำจกัเป็นผูรั้บผลของกรรมนั้นๆ (พระครูอรุณ 

ธรรมรังษี (เอ่ียม สิริวณฺโณ), 2542, หนำ้ 46). 
 บำรมีเป็นแหล่งท่ีมำของอ ำนำจ เพรำะบำรมีเป็นทำงหน่ึงท่ีจะท ำให้อ ำนำจกลำย เป็นส่ิงท่ี
ชอบธรรม เพรำะอ ำนำจควำมเป็นผูน้ ำถึงแมจ้ะมียศศกัด์ิหรือต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรงำนสูงเพียงใดกต็ำม        
ถำ้ขำดบำรมี อ ำนำจหนำ้ท่ีกไ็ม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีหรือส่ิงท่ีประสงค์ให้ส ำเร็จลงได ้บำรมีจึงเป็นส่ิง
ท่ีส ำคญัในอ ำนำจหนำ้ท่ีในควำมเป็นผูน้ ำหรือภำวะผูน้ ำท่ีจะตอ้งสั่งสมไว ้บำรมีสำมำรถแบ่งออกได ้
2 ประเภท คือ 
  1) บำรมีท่ีติดตัวมำแต่ก  ำเนิด บำรมีชนิดน้ีไม่ต้องใชค้วำมพยำยำมขวนขวำยแต่อยำ่งใด  เช่น 
กำรเกดิมำในชำติตระกูลสูง ร ่ำรวยมีทรัพยม์ำก บิดำมำรดำเป็นผูมี้อ ำนำจอยูแ่ลว้ บำรมีชนิดน้ีเป็นส่ิงท่ี
ได้มำแลว้ในตอนก  ำเนิด แต่กำรท่ีจะมีบำรมีต่อไปหรือไม่ หรือว่ำจะรักษำบำรมีนั้ นให้อยู่กบัตน
ตลอดไปไดห้รือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บับำรมีในขอ้ 2 ดว้ย คือ  
  2) บำรมีท่ีเกดิจำกกำรสั่งสมในชำติปัจจุบัน คือ เกดิจำกกำรแสวงหำสร้ำงสรรค์ข้ึนมำ
ภำยหลงั บำรมีชนิดน้ีเป็นส่ิงส ำคัญมำกเพรำะจัดเป็นกรรมปัจจุบัน เช่น ตอนเกดิมำเกดิในตระกูล
ชำวนำท่ียำกจน แต่อำศยัควำมขยนัหมั่นเพียรของตนเองศึกษำเล่ำเรียนจนประสบผลส ำเร็จ ได้มี
หน้ำท่ีกำรงำนท่ีดีบำงคร้ังได้เป็นถึงนำยกรัฐมนตรีท่ีมีอ ำนำจสูงสุดในกำรบริหำรประเทศ ทั้ งน้ีเป็น
บำรมีท่ีสร้ำงสรรค์ข้ึนในปัจจุบัน แต่บำรมีชนิดน้ีกข้ึ็นอยู่กบับำรมีในข้อแรกด้วย ถำ้ไม่มีบำรมี         
ในอดีตชำติมำส่งเสริมสนบัสนุน ปัจจุบนัชำติจะสั่งสมอยำ่งไรกย็ำกล ำบำกมำกเพรำะก  ำลงักรรมมีไม่
เพียงพอ 
 ในพุทธปรัชญำเถรวำท พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำทุกพระองค์กอ่นท่ีจะได้มำตรัสรู้เป็น          
พระพุทธเจ้ำหรือพระโพธิสัตว์ กอ่นท่ีพระองค์จะได้มำตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้ำหรือพระโพธิสัตว ์
พระองค์ไม่ได้ทรงบ ำเพ็ญเพียรในชำติท่ีจะตรัสรู้เท่ำนั้น ต้องสั่งสมบ ำเพ็ญเพียรบำรมีมำนำนไม่รู้ก ี่



 
54 

 
ชำติอย่ำงนับไม่ถว้น บำรมีท่ีพระองค์ทรงบ ำเพ็ญมำมีทั้ งระดับสำมญั ระดับกลำง และระดับสูง 
เรียกว่ำทศบำรมี หรือบำรมี 10 ประกำร 

 1) ทำนบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีโดยกำรให้ทำน กำรเสียสละ 
 2) ศีลบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีโดยกำรรักษำศีล รักษำกำยวำจำให้เรียบร้อยดีงำม 
 3) เนกขมับำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีดว้ยกำรออกบวช ปลีกตวั ปลีกใจออกจำกกำม 

  4) ปัญญำบำรมี คือ กำรบ ำเพ็ญบำรมีโดยกำรมีควำมรอบรู้ หย ัง่ รู้เหตุผลเข้ำใจสภำวะส่ิง
ทั้งหลำยตำมควำมเป็นจริง 
  5) วิริยบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีโดยกำรมีควำมเพียร ไม่ยอ่ทอ้ มีควำมบำกบัน่ 
  6) ขนัติบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีดว้ยควำมอดทน สำมำรถใช้สติปัญญำควบคุมตนให้อยู่
ในอ ำนำจของเหตุผล 
  7) สจับำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีโดยกำรมีสจัจะ พูดจริง ท ำจริง และมีควำมจริงใจ 
  8) อธิษฐำนบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีดว้ยกำรมีควำมตั้งใจมัน่ วำงจุดหมำยกำรกระท ำของ
ตนไวแ้น่นอน แลว้ด ำเนินตำมนั้นอยำ่งแน่วแน่ 
  9) เมตตำบำรมี คือ กำรบ ำเพญ็บำรมีด้วยกำรมีควำมรักใคร่ เมตตำปรำรถนำดี คิดเก ือ้กูลให้
ผูอ่ื้น และเพ่ือนร่วมโลกทั้งปวงมีควำมสุขควำมเจริญ 

 10) อุเบกขำบำรมี คือ กำรบ ำเพ็ญบำรมีด้วยกำรวำงใจเป็นกลำง สงบรำบเรียบสม ่ำเสมอ  
เท่ียงธรรม ไม่เอนเอียงไปดว้ยควำมยนิดียนิร้ำย หรือควำมชอบชงั (ขุ.พุทธ. เล่ม 33, ขอ้ 14,หนำ้ 114). 

บำรมีทั้ง 10 ประกำรน้ียงัแบ่งออกเป็น 30 ประกำร เรียกว่ำบำรมี 30 ทศั คือ 
 1) บำรมีชั้นสำมญั 10 ประกำร เช่น ทำนบำรมี ได้แกก่ำรให้ทรัพยสิ์นเงินทอง สมบัตินอก

กำย เป็นตน้ 
 2) อุปบำรมี หรือบำรมีระดบักลำงมี 10 ประกำร เช่นเดียวกนั เช่น ทำนอุปบำรมี ไดแ้ก ่   กำร

เสียสละอวยัวะเป็นทำน เป็นตน้ เป็นกำรบ ำเพญ็บำรมีท่ียำกกว่ำบำรมีชั้นสำมญั 
 3) ปรมตัถบำรมี หรือบำรมีระดับสูงมี 10 ประกำรด้วยกนั เช่น ทำนปรมตัถะบำรมี ได้แก ่

กำรยอมเสียสละชีวิตเป็นทำนเพ่ือผูอ่ื้น เป็นตน้ บำรมีชนิดน้ีบ ำเพญ็ไดย้ำกท่ีสุด  
 จะเห็นได้ว่ำ ผูน้ ำจะด ำเนินไปไดก้โ็ดยอำศยัอ ำนำจหน้ำท่ีและอ ำนำจบำรมี เป็นเคร่ืองมือทั้ ง  
ในลักษณะท่ีเป็นแบบพิธีกำร และไม่เป็นพิธีกำร  ค ำว่ำ “อ ำนำจหน้ำท่ี” เป็นผลท่ีเกดิจำกควำม
รับผิดชอบและอ ำนำจหน้ำท่ีนั้นมีลกัษณะเป็นสิทธ์ิ เช่น สิทธิในกำรวินิจฉัย สัง่กำร สิทธิในกำรบงัคับ
บัญชำและสิทธิในกำรบริหำรงำน เป็นต้น ส่วนค ำว่ำ “อ ำนำจบำรมี” กเ็ป็นอ ำนำจอีกชนิดหน่ึง        
ในลกัษณะของกำรใช้สิทธ์ิ เป็นควำมสำมำรถ ท่ีจะใช้อ ำนำจให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตำมค ำสัง่อ ำนำจชนิดน้ี
ย่อมเก ีย่วข้องโดยตรงกบัควำมรู้ควำมสำมำรถ ตลอดจนควำมสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชำกบั
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ผูใ้ต้บังคับบัญชำ หรือกล่ำวอีกนัยหน่ึงกคื็อ กำรท่ีจะใช้อ ำนำจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชำปฏิบัติให้ได้ทั้ ง
น ้ ำใจและผลงำนนั้นเอง  

ดงัไดก้ล่ำวมำแลว้ จะเห็นไดว้่ำกำรศึกษำเร่ืองผูน้ ำและอ ำนำจของภำวะผูน้ ำจึงจ ำเป็นจะตอ้ง
ทรำบถึงแหล่งท่ีมำของอ ำนำจชนิดต่ำงๆ ซ่ึงผูน้ ำใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรปกครอง เพ่ือโน้มน้ำวจิตใจ 
สร้ำงแรงจูงใจให้ผูอ่ื้นคลอ้ยตำมด้วยควำมเต็มใจ และจงรักภักดี  โดยจะกล่ำวถึงท่ีมำของอ ำนำจ       
ในทศันะของนกัวิชำกำรท่ีกล่ำวถึงเร่ืองอ ำนำจบำรมี และเร่ืองพละก  ำลงัต่ำงๆ ในพุทธปรัชญำเถรวำท 

อ ำนำจท ำให้ผูน้ ำหรือผูป้กครองเป็นใหญ่ได ้เพรำะว่ำกำรบงัคับบญัชำข้ึนช่ือว่ำอ ำนำจเกดิข้ึน
ในตนอยำ่งหน่ึง เกดิข้ึนโดยต ำแหน่งหน้ำท่ีอย่ำงหน่ึง อ ำนำจน้ีย่อมเป็นใหญ่ในอนัจะบงกำรทั้ งปวง 
ดงัพุทธภำษิตบทหน่ึงว่ำ “อ ำนำจยอ่มเป็นใหญ่ในโลก” (ส .ส. เล่ม 15, ข้อ 21,หนำ้ 60). คนเรำในโลก
ยอ่มเกรงกลวัอ ำนำจกำรสัง่กำรต่ำงๆ เช่น อ ำนำจทำงกฎหมำย อ ำนำจจำกศำล อ ำนำจจำกส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ 
เทวดำ ผีสำง นำงไมเ้ป็นต้น แต่อ ำนำจท่ีท ำให้บุคคลเป็นใหญ่ในโลกนั้น จะต้องประกอบไปด้วย
คุณธรรม ถำ้บุคคลใดมีอ ำนำจแต่ไม่มีคุณธรรมกไ็ม่สำมำรถท่ีจะสัง่กำรขั้นเด็ดขำดได ้ควำมเกรงกลวั
อ ำนำจกจ็ะไม่ศกัด์ิสิทธ์ิได ้ในพุทธปรัชญำเถรวำทได้แสดงถึงอ ำนำจท่ีเรียกว่ำ “พละ” คือก  ำลงัหรือ
แรงของคนไว ้8 ประกำร  

 1. โกณฺณพลำ ทำรกำ  ทำรกแรงร้องไห้ 
 2. โกธพลำ มำตุคำมำ  มำตุคำมแรงโกรธ 
 3. อำวุธพลำ โจรำ   โจรแรงอำวุธ 
 4. อิสฺสริยพลำ รำชำโน  พระรำชำแรงอ ำนำจ 
 5. อชฺฌตฺติกำ พลำ พำลำ  คนพำลแรงหำเร่ือง 
 6. นิชฺฌตฺติกพลำ  ปณฺฑิตำ บณัฑิตแรงร้ังสติ 
 7. ปติสงฺขำนพลำ พำหุสฺสุตำ พหูสูตแรงพิจำรณำ 
 8. ขนฺติพลำ สมณพรำหฺมณำ สมณพรำหมณ์แรงขนัติ (องฺ.อฏฐก. เล่ม 23, ข้อ 117,หน้ำ

171). 
ในพละ 5 ของพระมหำกษตัริย ์ไดแ้สดงให้เห็นถึงลกัษณะของผูมี้อ ำนำจนั้นจะตอ้งประกอบ

ไปดว้ยทรัพยำกรแห่งอ ำนำจ 5 ประกำร คือ 
 1 )พำหพลัง  ห รือกำยพลัง  หมำยถึงมีก  ำลังกำยห รือก  ำลังแขนแข็งแ รง สุขภำพ ดี                      

มีควำมสำมำรถและช ำนำญในกำรใชอ้ำวุธ ตลอดจนถึงมีอำวุธยทุโธปกรณ์พร่ังพร้อม 
 2) โภคพลงั คือ มีโภคะหรือสมบัติมำก พร้อมท่ีจะใช้เล้ียงดูบริวำรหรือใช้สอยในกจิกำร

ต่ำงๆ ไดไ้ม่ติดขดั 
 3) อมจัจพลงั คือ มีอ ำมำตย ์ขำ้รำชกำร ผูบ้ริหำรท่ีทรงคุณวุฒิ เกง่กลำ้สำมำรถ และเป็นผูท่ี้มี

ควำมจงรักภกัดี ซ่ือสตัยต่์อแผ่นดิน 
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 4) อภิชัจจพลงั คือมีชำติตระกูลสูงก  ำเนิดในตระกูลสูง เป็นขัตติยรำชท่ีได้รับควำมเคำรพ    

เทิดทูลจำกประชำชนและเป็นผูท่ี้ไดร้ับกำรฝึกฝนมำแลว้เป็นอย่ำงดีตำมประเพณีแห่งรำชตระกูลนั้นๆ 
 5) ปัญญำพลงั คือ ก  ำลงัแห่งปัญญำ มีสติปัญญำสำมำรถมำก หย ัง่รู้เหตุผลรู้จักผิดชอบชั่วดี 

ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ สำมำรถวินิจฉัยเหตุกำรณ์ทั้ งหลำยภำยในและภำยนอก ด ำริกำรต่ำงๆ
ไดผ้ลดีเป็นอยำ่งยิง่ (ขุ.ช .เล่ม 27, ขอ้ 244,หนำ้ 532). 
 ก  ำลงัข้อแรก คือ ก  ำลงักำยหรือก  ำลงัแขนแมว้่ำจะส ำคัญกจ็ดัว่ำต ่ำกว่ำก  ำลงัในขอ้อ่ืนๆ เพรำะ
หำกว่ำไม่มีก  ำลงัในข้ออ่ืนๆ มำค ้ ำจุนแลว้ก  ำลงักำยอำจใช้ไปในทำงท่ีผิด เป็นอนัธพำลไปได้ ส่วน
ก  ำลงัปัญญำท่ำนจัดว่ำเป็นก  ำลงัท่ีประเสริฐสุด เพรำะเป็นเคร่ืองก  ำกบัควบคุม และน ำทำงก  ำลงัอ่ืนๆ
ทุกอยำ่ง และยงัมีหลกัธรรมท่ีเป็นก  ำลงัอยูใ่นตนท่ีเรียกว่ำอริยทรัพย ์ คือทรัพยอ์นัประเสริฐ ไดแ้ก ่
  1. ศรัทธำ  มีควำมเช่ือท่ีมีเหตุผล 
  2. ศีล   กำรรักษำกำยวำจำให้เรียบร้อย ประพฤติถูกตอ้งดีงำม 
  3. หิริ   ควำมละอำยใจต่อกำรท ำควำมชัว่ 
  4. โอตตปัปะ  ควำมเกรงกลวัต่อควำมชัว่ 
  5. พำหุสจัจะ  ควำมเป็นผูไ้ดศึ้กษำเล่ำเรียนมำมำก 
  6. จำคะ  ควำมเสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ 

 7. ปัญญำ  ควำมรู้ ควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ในเหตุ  ดี  ชั่ว ถูก ผิด คุณโทษ  
ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ (องฺ.สตฺตก. เล่ม 23,ขอ้ 6,หนำ้ 5). 

อปริหานิยธรรม คือ (ธรรมไม่เป็นท่ีตั้งแห่งควำมเส่ือมเป็นไปเพ่ือควำมเจริญ) มี 7 อยำ่ง คือ 
1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์
2. เม่ือประชุมกพ็ร้อมเพรียงกนัประชุม เม่ือเลิกประชุมกพ็ร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และ

พร้อมเพรียงกนัท ำกจิท่ีสงฆจ์ะตอ้งท ำ 
3.ไม่บัญญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจ้ำไม่ทรงบญัญติัข้ึน ไม่ถอนส่ิงท่ีพระพุทธเจำ้ทรงบัญญติัไวแ้ลว้ 

สมำทำนศึกษำอยูใ่นสิกขำบทตำมท่ีพระองค์ทรงบญัญติัไว ้
4. ภิกษุเหล่ำใดเป็นผูใ้หญ่เป็นประธำนในสงฆ ์ เคำรพนบัถือภิกษุนั้นเช่ือฟังถอ้ยค ำของท่ำน 
5.ไม่ลุอ ำนำจแห่งควำมอยำกท่ีจะเกดิข้ึน 
6. ยนิดีในเสนำสนะป่ำ 
 7. ตั้งใจว่ำเพ่ือนภิกษุสำมเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มำสู่อำวำส ขอให้มำท่ีมำแลว้ขอให้อยู่เป็น

สุข (พระมหำสิทธิกำร 2543, หนำ้ 29). 
สปัปุริสธรรม คือ (ธรรมของสตับุรุษ) 7 ประกำร คือ 
1. ธมัมญัญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จกัเหตุเช่นรู้จกัว่ำส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งสุขส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งทุกข์ 
2. อตัถญัญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จกัผลเช่นรู้ว่ำสุขเป็นผลแห่งกำรท ำดีทุกข์เป็นผลแห่งกำรท ำชัว่ 
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3. อัตตัญญุตำ คือ ควำมเป็นผู้รู้จักตน เช่น รู้ว่ำ เรำมีควำมรู้ ควำมถนัด ควำมสำมำรถ 

คุณธรรม และฐำนะ เป็นต้น แค่ไหนเพียงไร แลว้ประพฤติปฏิบัติให้เหมำะสม เพ่ือให้เกดิผลดีแก ่
ตนเองและผูอ่ื้น 

4. มตัตญัญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จกัประมำณ ในกำรบริโภคพอควร 
5. กำลญัญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จกัเวลำอนัสมควร 
6. ปริสญัญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จกัประชุมชนนั้นว่ำ หมู่น้ีเม่ือเขำ้ไปหำตอ้งท ำอยำ่งน้ี 
7. ปุคคลปโรปรัญญุตำ คือ ควำมเป็นผูรู้้จักบุคคลว่ำผูน้ี้เป็นคนท่ีควรคบ ผูน้ี้ไม่ดีไม่ควรคบ

เป็นตน้ และ สปัปุริสธรรม (อีกอยำ่งหน่ึง) คือ 
 1. สัตบุรุษประกอบดว้ยธรรม 7 ประกำร คือ มีศรัทธำ มีควำมละอำยต่อบำป มีควำมกลวัต่อ

บำป  เป็นคนไดย้นิไดฟั้งมำก เป็นคนมีควำมเพียร มีสติมัน่คง 
 2. จะปรึกษำส่ิงใดกบัใครๆ กไ็ม่ปรึกษำเพ่ือจะเบียดเบียนตนและผูอ่ื้น 
 3. จะคิดส่ิงใด กไ็ม่คิดเพ่ือจะเบียดเบียนตนและผูอ่ื้น 
 4. จะพูดส่ิงใด กไ็ม่พูดเพ่ือจะเบียดเบียนตนและผูอ่ื้น 
 5. จะท ำส่ิงใด กไ็ม่ท ำเพ่ือจะเบียดเบียนตนและผูอ่ื้น 
 6. มีควำมเห็นชอบ มีควำมเห็นว่ำ ท ำดีไดดี้ ท ำชัว่ไดช้ัว่ 
 7. ให้ทำนโดยเคำรพคือ เอ้ือเฟ้ือทั้งแกข่องท่ีตวัให้ทั้งผูรั้บทำนนั้นไม่ท ำอำกำรดุจท้ิงให้ 
ในสปัปุริสธรรม ขอ้ท่ี 1 นั้น ในทำงพุทธปรัชญำเถรวำทไดก้ล่ำวว่ำ ธมัมญัญุตำ หมำยถึง กำร

รู้นวงัคสตัถุศำสน์ ดงัท่ีปรำกฏในพระไตรปิฎกว่ำ 
พระภิกษุท่ีเป็นผูรู้้เหตุ รู้เร่ืองนวงัคสัตถุศำสน์ คือ ค ำสั่งสอนของพระศำสดำอนัเป็น ศำสน

ธรรม มีองค์ประกอบอยู ่9 ประกำร หรือท่ีเรียกว่ำรู้ธรรมค ำสอน ในพระไตรปิฎก คือ หลกัปริยติัธรรม
นัน่เอง ได้แก ่กำรรู้เร่ืองของพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นตน้ อนัเป็นเหตุแห่งควำมเจริญ
ในกำรปฏิบัติ เพ่ือบรรลุจุดหมำยสูงสุดของกำรศึกษำ พระธรรมวินัยในพระพุทธศำสนำ ภิกษุรูปใดมี
ควำมรอบรู้  ในหลกัธรรมค ำสอนดงักล่ำวมำแลว้น้ี ภิกษุนั้นช่ือว่ำเป็นผูรู้้จกัธรรมหรือเหตุแห่งควำม
เจริญ (องฺ.สตฺ.ตก. เล่ม 37, ขอ้ 65,หนำ้ 236). 
 นวงัคสตัถุศำสน์ หลกัธรรมอนัเป็นค ำสัง่สอนท่ีส ำคญั 9 ประกำรไดแ้ก ่
  1. สุตตะ คือ พระสูตรต่ำงๆ 
  2. เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบดว้ยคำถำ 
  3. เวยยำกรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
  4. คำถำ คือ พระธรรมบท เถรคำถำ เถรีคำถำ 
  5. อุทำน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจำ้ทรงเปล่งอุทำนดว้ยควำมโสมนสั 
  6. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนตน้ดว้ยค ำว่ำขอ้น้ีสมจริง ดงัค ำท่ีพระพุทธองค์ตรัส 
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  7. ชำดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเร่ือง ในเร่ืองอดีตชำติของพระพุทธเจำ้ 
  8. อพัภูตธรรม คือ พระสูตรท่ี ประกอบดว้ยปำฏิหำริย ์

  9. เวทลัละ คือ พระสูตรท่ีเทวดำและมนุษยท์ั้ งหลำยถำมแลว้ได้ควำมรู้ และถำมยิ่งๆข้ึนไป 
เป็นตน้ (ทองหล่อ  วงษธ์รรมำ 2538, หนำ้ 55-59). 
 เวสำรัชชกรณธรรม คือ ธรรมท ำควำมกลำ้หำญ 5 อยำ่ง ไดแ้ก ่
   1. สทัธำ  เช่ือส่ิงท่ีควรเช่ือ 
   2. ศีล   รักษำกำยวำจำให้เรียบร้อย 
   3. พำหุสจัจะ  ควำมเป็นผูไ้ดศึ้กษำมำก 
   4. วิริยำรัมภะ  ปรำรภควำมเพียร 
   5. ปัญญำ  รอบรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ และ 
 พละ (ธรรมเป็นก  ำลงั) 5 อยำ่ง คือ 
   1. สทัธำ  ควำมเช่ือ 
   2. วิริยะ  ควำมเพียร 
   3. สติ   ควำมระลึกได ้
   4. สมำธิ  ควำมตั้งใจมัน่ 
   5. ปัญญำ  ควำมรอบรู้ 
 หลกัธรรม 5 ข้อท่ีกล่ำวน้ี เม่ือรวมเป็นก  ำลงัเดียวกนัย่อมจะเป็นก  ำลงัมีอ ำนำจสำมำรถเป็น
พลงัท่ีจะด ำเนินงำนนั้นให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์ได้ แมจ้ะเป็นงำนใหญ่กต็ำมเพรำะอ ำนำจหน้ำท่ี
ต่ำงๆนั้นจะเป็นใหญ่ไดด้ว้ยกจิของตนเองเป็นส ำคญั 
 และมีพละ 4 อย่ำง ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีท ำให้เป็นผูมี้อ ำนำจ มีควำมมัน่ใจไม่หว ัน่ไหว
ต่อภยัอนัตรำยต่ำงๆ คือ  
   1. ปัญญำพละ คือ มีก  ำลงัแห่งปัญญำมำก 
   2.วิริยพละ คือ มีก  ำลงัแห่งควำมเพียรมำก 
   3. อนวัชชพละ คือ มีก  ำลังแห่งควำมสุจริต หรือควำมบริสุทธ์ิ ไม่มีข้อบกพร่อง
เสียหำยอนัเกดิจำกกำรประกอบอำชีพ หรือกำรท ำงำนสุจริตไม่มีโทษ 

  4. สงัคหพละ คือ มีก  ำลงัแห่งกำรสงเครำะห์ คือ กำรยดึเหน่ียวจิตใจของผูค้นไวไ้ด้มำก ด้วย
กำรสงเครำะห์ดว้ยวิธีกำรต่ำงๆ (องฺ.นวก. เล่ม 23, ขอ้ 209,หนำ้ 376). 
 แมแ้ต่หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ียึดเหน่ียวจิตใจมิตรหรือบริวำรไวไ้ด ้และ
ในกำรเลือกคบหำมิตรนั้นจะตอ้งคบหำบุคคลท่ีเรียกว่ำกลัยำณมิตรเท่ำนั้น เพรำะหำกไปคบหำกบัคน
พำลมำเป็นมิตร หรือได้คนพำลมำเป็นบริวำรแลว้ แทนท่ีจะเป็นปัจจยัส่งเสริมให้ผูน้ั้นเป็นผูมี้อ ำนำจ 
กลบัท ำให้เส่ือมเสียช่ือเสียงและสูญเสียอ ำนำจไปในท่ีสุด ในมงคลสูตรพระพุทธเจำ้ได้ตรัสแสดงถึง
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โทษของกำรคบหำคนพำลเป็นมิตร ไดก้ล่ำวว่ำ ภิกษุทั้งหลำยภยัอุปัทวะเหล่ำใดเหล่ำหน่ึงท่ีจะเกดิข้ึน 
ภยัอุปัทวะ อุปสรรคเหล่ำนั้นทั้งหมดย่อมเกดิแต่คนพำล หำเกดิข้ึนแต่บัณฑิตไม่เหมือนกนัฉันนั้นแล 
ภิกษุทั้ งหลำย คนพำลมีภยัจ ำเพำะหน้ำ บัณฑิตหำมีภยัจ ำเพำะหน้ำไม่ คนพำลมีอุปัทวะ บัณฑิตหำ
อุปัทวะมิได ้คนพำลมีอุปสรรค บัณฑิตหำอุปสรรคมิไดด้ว้ย ประกำรดงัน้ีแล ภิกษุทั้ งหลำย ภยัไม่มีแต่
บณัฑิต อุปัทวะไม่มีแต่บณัฑิต อุปสรรคไม่มีแต่บณัฑิต 
 จำกข้อควำมดังกล่ำว อ ำนำจหน้ำท่ีควำมเป็นผู้น ำและภำวะผู้น ำนั้ น จะต้องเป็นผู้มี
กลัยำณมิตรและมีบริวำรท่ีดี จึงเป็นเคร่ืองส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคลนั้น เป็นผูท่ี้มีอ ำนำจมำกยิง่ข้ึน 
และสำมำรถด ำรงอ ำนำจนั้นไวไ้ด้นำน แต่หำกผูน้ ำไม่มีกลัยำณมิตรท่ีดีกไ็ม่สำมำรถจะรักษำอ ำนำจ
หรือด ำรงต ำแหน่งไวไ้ดน้ำน 

2.6.4 บทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบผู้น า 
 จะเห็นได้ว่ำจุดเด่นของควำมเป็นผูน้ ำนั้น กคื็อ ภำวะท่ีก  ำหนดควำมเป็นผูน้ ำว่ำจะมีควำม
ประพฤติท่ีกอ่ให้เกดิประโยชน์ หรือมิใช่ประโยชน์แกม่วลสมำชิก ส่ิงท่ีส ำคญัท่ีระบุถึง ควำมเป็นผูน้ ำ
และภำวะผูน้ ำ ตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำท คือ คุณธรรมหรือกำรประพฤติตำมหลกัธรรมอนัดีงำม
ของผูน้ ำนั้นเอง ควำมผูกพนัธ์ผูน้ ำต่อมวลสมำชิกของกลุ่ม จึงต้องประพฤติตำมบทบำทหน้ำท่ีซ่ึงถือ
ว่ำมีควำมส ำคัญมำกต่อควำมส ำเร็จ ผูน้ ำจึงข้ึนอยู่กบักำรปฏิบัติหน้ำท่ีดีท่ีถูกต้องและเป็นธรรม
มำกกว่ำคุณสมบัติท่ีมีอยู ่แต่กำรปฏิบัติหน้ำท่ีผูน้ ำกไ็ม่มีหลกัเกณฑแ์น่นอนท่ีตำยตวั ควำมเป็นผูน้ ำจึง
ข้ึนอยู่กบักำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยกำรพิจำรณำให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ และงำนกจิกรรมต่ำงๆ    
ควำมประพฤติปฏิบัติโดยเป็นธรรม มีประสบกำรณ์ทำงด้ำนวิชำกำรและกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถเพียงพอต่อเน่ืองอยู่สม ่ำเสมอ เพรำะหน้ำท่ีส ำคัญผูน้ ำและภำวะผู้น ำ คือ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร จัดกำร บริกำรกจิกำรต่ำงๆได้ มีควำมเช่ือมั่นในตนเอง กลำ้ตัดสินใจ
หนกัแน่นมัน่คง ถูกตอ้งตำมครรลองคลองธรรมมีเหตุผลและเป็นธรรมในกำรน ำคนให้ดีได้ 

1.หน้าที่หลัก 
    1.1  ผู ้น ำท ำหน้ำท่ี เป็นผู้บ ริหำร และเป็นผู้ประสำนงำนกลุ่ม โดยมอบหมำยงำนให้

ผูร้ับผิดชอบน ำไปปฏิบติั อำจจะเป็นผูต้ดัสินนโยบำยและวตัถุประสงค์ของกลุ่มโดยตรงหรือไม่กไ็ด ้
แต่กมี็หนำ้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง ในกำรบริหำรงำน 

    1.2 ผูน้ ำท ำหนำ้ท่ีวำงแผน ทั้ งน้ีเพ่ือจะให้งำนส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ ผูน้ ำจึงเป็นผูมี้หนำ้ท่ี 
ในกำรประเมินสถำนกำรณ์ในภำยหน้ำ ว่ำจะมีปัญหำอะไร และหำกมีปัญหำจะแกไ้ขปัญหำนั้ น
อย่ำงไร แลว้เตรียมแผนกำรไวล่้วงหน้ำ อำจจะเป็นแผนระยะสั้นหรือระยะยำวกไ็ด้ จะวำงแผนเพียง
คนเดียวหรือมีคนอ่ืนร่วมวำงแผนดว้ยกไ็ด้ 
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    1.3 ผู ้น ำท ำหน้ำท่ีวำงนโยบำย กำรวำงนโยบำยอำจจะมีผู ้ร่วมแสดงควำมคิดเห็น โดย

สมำชิกในกลุ่มร่วมกนัวำงนโยบำย หรือผูน้ ำวำงนโยบำยเพียงผูเ้ดียว ในกรณีน้ีจะเกดิกบัผูน้ ำท่ีมีควำม
เช่ียวชำญ นอกจำกน้ีในฐำนะท่ีผูน้ ำเป็นตัวแทนกลุ่ม ในกำรติดต่อภำยนอกในนำมของกลุ่ม และท ำ
หน้ำท่ีควบคุมควำมสัมพนัธ์ในกลุ่ม ขจดัควำมขัดแยง้ระหว่ำงคนในกลุ่ม รวมทั้ งกำรลงโทษและกำร
ให้รำงวลั สิทธิดงักล่ำวน้ี จึงท ำให้สำมำรถควบคุมกลุ่มและก  ำหนดนโยบำยได ้

2. หน้าที่รอง 
     2.1 ท ำหนำ้ท่ีเป็นบุคคลตวัอยำ่ง 
     2.2 ท ำหน้ำท่ีเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่ม ผูน้ ำประเภทน้ีมกัจะเป็นบุคคล ท่ีไดรั้บต ำแหน่งน้ี

เป็นเวลำนำน 
     2.3 ท ำหน้ำท่ีเป็นตัวแทนกลุ่มรับผิดชอบ เม่ือเกดิปัญหำหรือสมำชิกต้องกำรให้ช่วย

ตดัสินใจ 
     2.4 ผูน้ ำท ำหนำ้ท่ีเป็นบุคคล ในอุดมคติของเหล่ำสมำชิก เป็นท่ีเคำรพยกย่องในดำ้นคุณค่ำ

ต่ำงๆ และทุกคนกใ็ห้ควำมเช่ือฟังในตวัผูน้ ำ 
     2.5 ผูน้ ำมีบทบำทท่ีบุคคลอ่ืนตอ้งกำรจะเอำเยีย่งอยำ่ง 
     2.6 ผู ้น ำท ำหน้ำท่ีให้ค ำปรึกษำและรับฟัง พร้อมทั้ งช่วยขจัดปัญหำ คลำ้ยกบัท่ีรองรับ

อำรมณ์ ควำมทุกข์ควำมโศกเศร้ำของผูอ่ื้น ทั้งน้ีเพ่ือควำมคงอยูไ่ปของกลุ่มนัน่เอง (อำษำ  เมฆสวรรค์
2510, หนำ้ 214). 

จอนน์ วี.กำร์ดเนอ ไดอ้ธิบำยถึงภำรกจิและหนำ้ท่ีควำมเป็นผูน้ ำจะตอ้งปฏิบติัทุกกรณีเพ่ือน ำ
กลุ่ม หรือผูต้ำมไปสู่เป้ำหมำยท่ีตั้งไวใ้ห้ได ้ ดงัคุณลกัษณะต่อไปน้ี 

      1. กำรมองเป้ำหมำย 
      2. กำรตอกย  ้ำค่ำนิยม 
      3. กำรจูงใจ 
      4. กำรจดักำร 
      5. กำรสร้ำงควำมเป็นเอกภำพท่ีสำมำรถท ำงำนได้ 
      6. กำรอรรถำธิบำย 
      7. ท ำหนำ้ท่ีเสมือนสญัลกัษณ์ 
      8. กำรเป็นตวัแทนของกลุ่ม 
      9. กำรปรับปรุงใหม่ 
น้อย  สุปิงคลัด กล่ำวว่ำ หน้ำท่ีของผู้น ำห รือหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ จะต้องกระท ำอยู่ 2 

ลกัษณะคือ 
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1.หน้าที่หลัก เป็นหน้ำท่ีจะต้องปฏิบัติจะละเลยขำดตกบกพร่องไม่ได้ เพรำะหำกละเลยแลว้

กจิกำรต่ำงๆ ภำยในหน่วยงำนจะบกพร่อง และเกดิควำมเสียหำยทนัที หนำ้ท่ีหลกัไดแ้ก ่
    1.1 หนำ้ท่ีในกำรตดัสินใจ 
    1.2 หนำ้ท่ีในกำรควบคุมบงัคบับญัชำ 
    1.3 หนำ้ท่ีในกำรสนบัสนุน อ ำนวยควำมสะดวกแกผู่ป้ฏิบติังำน 

                   1.4 หนำ้ท่ีในกำรประสำนงำน ทั้งภำยในหน่วยงำนและภำยนอกหน่วยงำน 
 2. หน้าที่ประกอบ เป็นหน้ำท่ีเสริมในฐำนะท่ีเป็นผูน้ ำ ท ำให้ควำมเป็นผูน้ ำสมบูรณ์ยิง่ข้ึน แต่
หำกละเลยไม่ปฏิบติับำ้งจะไม่กระทบต่อกจิกรรมภำยในหน่วยงำน เช่น 
       2.1 กำรเป็นตวัแทนกลุ่ม 
       2.2 เป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม เป็นตน้ 

จำกขอ้ควำมดงักล่ำวควำมรับผิดชอบควำมเป็นผูน้ ำนั้น ผูน้ ำจะต้องประกอบไปดว้ยบุคคลท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรบริหำร จดักำร บริกำร คือรู้จักเลือกบุคคลเขำ้มำรวมท ำงำนด้วย โดยท่ี
บุคคลนั้ นจะต้องประกอบพร้อมด้วยคุณสมบัติตำมท่ีต้องกำร ดังข้อควำมในพระสูตรท่ีจะกล่ำว
ดงัต่อไปน้ี  นำยโคบำลประกอบดว้ยองค์ประกอบ 11 ประกำร เป็นผูค้วรจะครอบครองฝูงโคควรท ำ
ฝูงโคให้เจริญได ้“ดูกอ่นภิกษุทั้งหลำย นำยโคบำลในโลกน้ี รู้จกัรูป ฉลำดในลกัษณะเป็นผูค้อยเข่ียไข่
ขงั ปิดบังแผล สุมควนัให้ รู้จกัท่ำ รู้จักให้โคด่ืม รู้จกัทำง ฉลำดในสถำนท่ี โคเท่ียวหำกนิรีดน ้ ำนมให้
เหลือไว ้บูชำโคท่ีเป็นเพ่ือนฝูง เป็นผูน้ ำฝูง ด้วยกำรบูชำเป็นอดิเรก ดูกอ่นภิกษุทั้ งหลำยนำยโคบำล
ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 11 ประกำรน้ี   เป็นผูค้วรจะครอบครองฝูงโค ควรท ำฝูงโคให้เจริญได้”(ม.
ม. เล่ม 12,ขอ้ 385,หนำ้ 292). 

ลกัษณะ 11 ประกำรน้ี อำจเปรียบเทียบเขำ้กบัหนำ้ท่ีควำมเป็นผูน้ ำหรือผูภ้ำวะผูน้ ำไดด้งัน้ีคือ 
1) การรู้จักรูป  ผูน้ ำจะต้องรู้จักและเข้ำใจผู ้ร่วมงำน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชำ ในฐำนะของ

สมำชิกขององค์กร ควำมรู้น้ีนอกจำกจะสร้ำงควำมสนิทสนมกนัแลว้ ยงักอ่ให้เกดิมิตรไมตรีต่อกนั              
เขำ้ใจควำมตอ้งกำรประวติัพ้ืนเพของมวลสมำชิก 
 2) ฉลาดในลักษณะ เม่ือผูน้ ำรู้จักรู้ตัวบุคคล กส็ำมำรถพิจำรณำจัดสรรต ำแหน่งงำนต่ำงๆ     
ให้เหมำะสมกบับุคคลกำรท ำงำนภำยใตก้ำรแนะน ำมอบหมำยนั้นกจ็ะสัมฤทธ์ิผล 
 3)  คอยเขี่ยไข่ขัง ผูน้ ำสำมำรถแสดงศกัยภำพของตนได้ จำกกำรแกไ้ขปัญหำข้อบกพร่อง
ต่ำงๆ  โดยเฉพำะอยำ่งยิง่เป็นพ้ืนฐำนต่อควำมเช่ือถือในอ ำนำจ 
 4) คอยปิดบังแผล ผูน้ ำจะต้องมีควำมระมดัระวงั ส ำรวจตรวจตรำไม่ให้เกดิควำมเสียหำย     
อนัเป็นกำรท ำลำยช่ือเสียงของสมำชิกในสงัคม ป้องกนัมิให้ปรำกฏออกมำภำยนอก 
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 5) สุมควัน ผูน้ ำจะสำมำรถแสดงควำมสำมำรถของตน แกผู่อ่ื้นอยำ่งถูกต้องในแง่กำรนิเทศ
งำนแกม่วลสมำชิก ตอ้งอำศยัประสบกำรณ์และภำวะผูน้ ำท่ีพึงประสงค์ 
 6) รู้จักท่า (น า้) ผูน้ ำจะตอ้งรู้จกัแสวงหำควำมรู้ รู้จกัจดัควำมคิดในกำรท ำงำน มีคณะท ำงำนท่ี
ดี มีคณะท่ีปรึกษำในกจิกรรมต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์แกม่วลสมำชิก 
 7) รู้ว่าโคกินน ้าแล้วหรือยัง ผูน้ ำจะต้องรู้จักกระบวนกำรพฒันำ ให้โอกำสแกค่วำมคิดริเร่ิม
สร้ำงสรรค์ของสมำชิก ดว้ยกำรอบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ฝึกฝนทักษะอำชีพ 
 8) การรู้ทาง ผูน้ ำจะตอ้งรู้แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรขณะเดียวกนักต็้องรู้จักจุดร่วมของ
ชีวิตมนุษย ์โดยน ำพำสมำชิกของตนไปสู่จุดหมำยของชีวิตร่วมกนั 
 9) ฉลาดในสถานที่โคจร ผูน้ ำจะต้องสำมำรถประเมินศกัยภำพของกลุ่ม ด้วยกำรก  ำหนด
เป้ำหมำย วำงแผนกำรท ำงำนและแนวทำงปฏิบติัจนกว่ำจะบรรลุวตัถุประสงค์ 
 10) รีดนมให้เหลือไว้ ผูน้ ำจะตอ้งค ำนึงถึงประโยชน์ของมวลสมำชิก รู้จกัประสำนประโยชน์
ด ำเนินกจิกรรมของกลุ่มดว้ยควำมพอเหมำะพอดี รักษำควำมสมดุลระหว่ำงกำรให้กบักำรรับ 

11) การบูชาโคที่เป็นพ่อฝูง หรือจ่าฝูง ผูน้ ำจะสำมำรถเสริมภำวะของตนให้เด่นชัด ดว้ยกำร
รู้จักให้บ ำเหน็จรำงวลัแกผู่ท้ ำงำนดี มีคุณธรรม อนัเป็นกำรสร้ำงเสริมควำมเช่ือถือต่อผูน้ ำ และเป็น
ก  ำลงัใจในกำรท ำกจิกรรมต่ำงๆ ของกลุ่มและมวลสมำชิก 
 ดังกล่ำวน้ีจะเห็นได้ว่ำ ควำมรับผิดชอบในควำมเป็นผูน้ ำท่ีดีตำมหลกัพุทธปรัชญำเถรวำท     
มีส่วนส ำคัญ ในกำรก  ำหนดบทบำทหน้ำท่ี ผูน้ ำในสังคมได้เป็นอย่ำงดี ฉะนั้ นกำรกระท ำอนัเป็น         
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบหรือคุณธรรมของผูน้ ำ  จะมีผลอย่ำงมำกต่อภำวะผูน้ ำ ในฐำนะเป็น
ผูน้ ำพำมวลสมำชิกไปสู่เป้ำหมำย โดยเห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคญั ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ควำม
รับผิดชอบนั้ น ควำมส ำเร็จท่ีผู ้น ำจะท ำให้สมำชิกในกลุ่มประสบผลส ำเร็จ ได้จึงข้ึนอยู่กบัควำม
รับผิดชอบมำกกว่ำคุณสมบัติ ท่ีมีอยู่ หำกแต่ผู ้น ำมีคุณสมบัติท่ีครบองค์ประกอบแต่ขำดควำม
รับผิดชอบ ในกำรเป็นผูน้ ำท่ีดีกไ็ม่สำมำรถน ำพำสมำชิกกลุ่มไปสู่เป้ำหมำยท่ีวำงเอำไว ้ ดงัขอ้ควำมว่ำ  
นำยโคบำลนั้น ให้เหล่ำโคท่ีเป็นพ่อฝูงน ำฝูงขำ้มไปกอ่น โคเหล่ำนั้นว่ำยตดักระแสแม่น ้ ำคงคำขวำงไป
ถึงฝ่ังโดยสวสัดีต่อนั้นจึงให้โคท่ีมีก  ำลงัและโคท่ีฝึกว่ำยข้ำมไป โคเหล่ำนั้น ว่ำยตดักระแสแม่น ้ ำคงคำ
ขวำงไปไดถึ้งฝ่ังโดยสวสัดี ต่อนั้น จึงให้เหล่ำโคหนุ่มโคสำวข้ำมไป โคเหล่ำนั้นว่ำยตดักระแสแม่น ้ ำ
คงคำขวำงไป ได้ถึงฝ่ังโดยสวสัดี ต่อนั้น จึงให้พวกลูกโคท่ีมีก  ำลงัยงันอ้ยขำ้มไปลูกโคเหล่ำนั้นว่ำยตัด
กระแสแม่น ้ ำคงคำขวำงไป  (ม.มู. เล่ม 12, ข้อ 390, หน้ำ 296) และอีกตอนหน่ึงท่ีแสดงไว ้ในพระ
ไตรปิฏก ฉบบัภำษำไทย แสดงควำมไวว้่ำ   เม่ือฝูงโคว่ำยขำ้มน ้ ำ ถำ้โคจ่ำฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้น ก ็
ไปคดตำมกนั เพรำะมีผูน้ ำท่ีไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษยก์ฉ็ันนั้น บุคคลผูใ้ด ได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ 
หำกบุคคลผูน้ั้ นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชำชนนอกนั้ นกจ็ะประพฤติซ ้ ำเสียหำย แว่นแคว้น
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ทั้งหมดกจ็ะยำกเข็ญ หำกผูป้กครองเป็นผูไ้ร้ธรรม   เม่ือฝูงโคว่ำยข้ำมน ้ ำ ถำ้โคจ่ำฝูงไปตรง โคหมดทั้ ง
ฝูงนั้นกไ็ปตรงตำมกนั เพรำะมีผูน้ ำท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษยก์ฉ็ันนั้น บุคคลผูใ้ดได้รับสมบัติให้
เป็นใหญ่ หำกบุคคลผูน้ั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชำชนนอกนั้นกจ็ะพลอยด ำเนินตำม ทั้ งแว่น
แควน้กจ็ะอยูเ่ป็นสุข หำกผูป้กครองตั้งอยูใ่นธรรม”  (องฺ.จตุกฺก.  เล่ม 21,ขอ้ 70, หนำ้ 98). 
 จำกข้อควำมข้ำงต้นเรำอำจสรุปได้ว่ำ ผูน้ ำท่ีเป็นพ่อโคน ำจ่ำฝูงข้ำมแม่น ้ ำไปได้ถึงฝ่ังโดย
สวสัดีต่อนั้ นจึงให้ โคหนุ่มสำว และน ำลูกโคท่ีมีก  ำลงัน้อยข้ำมไปโดยสวสัดีนั้น เพรำะผูน้ ำท่ีเป็น    
พ่อโคเป็นผูน้ ำมีควำมสำมำรถ รู้จกัวำงแผนในกำรเป็นผูน้ ำ ท่ีดี กลำ้ตดัสินใจท่ีจะน ำหมู่คณะให้ไปสู่
จุดหมำยตำมท่ีวำงเอำไว ้ฉะนั้นควำมเป็นผูน้ ำจึงเป็นส่ิงท่ีส ำคญัต่อกำรบริหำรองค์กำร กำรบริหำรงำน 
กำรจดักำร กำรอ ำนวยกำร ในกำรท่ีจะปกครองตน ครองคน และครองงำนได ้ 

ในอีกตอนหน่ึงหำกผูน้ ำท่ีเป็นพ่อโค น ำจ่ำฝูงข้ำมไปคด เพรำะผูน้ ำท่ีเป็นพ่อโคพำพวกโค
หนุ่มสำวไปคด กจ็ะน ำโคหนุ่มสำว และลูกโคผูมี้ก  ำลงันอ้ยไปสู่ควำมหำยนะได ้แต่ถำ้ผูน้ ำท่ีเป็นพ่อ
โคน ำจ่ำฝูงไปตรง โคหนุ่มสำว และลูกโคผูมี้ก  ำลงัน้อยนั้นกจ็ะปลอดภยัจำกอนัตรำยได้ เรำจะเห็นได้
ว่ำบุคคลท่ีไดรั้บให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผูน้ ำนั้น จะต้องไดรั้บกำรแต่งตั้ งจำกหมู่คณะ ท่ีหมู่คณะให้กำร
ยอมรับและให้ควำมเช่ือถือว่ำ บุคคลนั้นจะตอ้งเป็นคนดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจะเป็นผูน้ ำได ้

จะเห็นว่ำฐำนะควำมเป็นผูน้ ำ ท่ีดี ตอ้งมีบทบำทควำมรับผิดชอบต่อหนำ้ท่ีเป็นส ำคัญอยำ่งยิ่ง 
ตำมหลักธรรมพุทธปรัชญำเถรวำท คือ ผู ้น ำจะต้องประพฤติชอบด้วยธรรม ต้องมีทั้ งควำมรู้
ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ มีจริยธรรมท่ีดีงำม น่ำเคำรพ น่ำยกย่องสรรเสริญมีคุณสมบัติและ
คุณธรรมท่ีครบองค์ประกอบอยูด่ ้วยกนั จึงจะท ำให้ผูน้ ำสำมำรถพำสมำชิกในกลุ่มไปสู่เป้ำหมำยได ้
และสำมำรถน ำหลกัธรรมไปประยกุต์ใช้ให้เกดิผลประโยชน์กบัชุมชน สงัคมและประเทศชำติ ในกำร
ปกครองตน ครองคน และครองงำนให้มีควำมเจริญกำ้วหนำ้ได ้
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บทที่ 3 

หลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท 

 

ในการวิจัยบทน้ี ผูว้ิจัยมุ่งเน้นศึกษาเก ีย่วกบัหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานตามกระบวนการของหลกัธรรมอนัเป็นพ้ืนฐานท่ีจะท าให้มนุษยเ์ป็นมนุษย ์ท่ีสมบูรณ์ดว้ยศีล
สมาธิ และปัญญา อนัเป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติในการครองตน ครองคน และครองงาน เพ่ือให้เกดิ
ความสุข ความเจริญ งอกงามในชีวิต ซ่ึงผูว้ิจัยจึงได้ศึกษาจากพระไตรปิฎก ต ารา เอกสารงานวิจัย
บทความวิชาการ แนวคิดของบุคคลต่างๆ ตามล าดบั ดงัน้ี 

 

3.1 ความหมายของไตรสิกขา 
 ค าว่า “ไตรสิกขา” เป็นค ามาจากภาษาสันสกฤตว่า  “ไตฺร” ตรงกบัภาษาบาลีว่า “ติ” ทั้ งไตฺร 
และ ติ แปลว่า สาม ส่วนค าว่า “สิกขา” มาจากภาษาบาลีว่า “สิกขา” แปลว่า การศึกษาหรือขอ้ปฏิบัติ 
รวม 2 ค า แปลว่า การศึกษาหรือข้อปฏิบัติ 3 อยา่ง เฉพาะค าว่า สิกฺขา ผูว้ิจยัได้ศึกษาให้ความหมาย
ตามท่ีคน้ควา้มา ดงัต่อไปน้ี   
 ความหมาย สิกฺขา  ตามรูปศัพท์ 

 สิกฺขิตพฺพาติ สิกฺขา แปลว่า ธรรมชาติใด อนับุคคลพึงรักษา เพราะเหตุนั้น ธรรมชาตินั้นช่ือว่า 
สิกฺขา  

สิกฺขน  สิกฺขียตีติ วา สิกฺขา แปลว่า การศึกษาอีกอย่างหน่ึง ธรรมชาติใดอนัเขาย่อมศึกษา 
เพราะเหตุนั้น ธรรมชาตินั้น ช่ือว่า สิกฺขา (พระพุทธปัปิยเถระ, ปทรูปปสิทธิ แปลโดยพยญัชนะ , 2536, 
485). 

สย   เตน อิกฺขตีติ, สจฺจ  เตน อิกฺขตีติ สิกฺขา แปลว่า บุคคลย่อมเห็นตนเอง ย่อมเห็นความจริง 
ดว้ยธรรมชาตินั้น เหตุนั้น ธรรมชาตินั้นช่ือว่า สิกฺขา (สนิท   ศรีส าแดง, 2534, หนา้ 153).  

สิกฺข วิชฺโชปาทาเน, สิกฺขติ สิกฺขา สิกฺขน  สิปฺป  สิกฺขโก เสกฺโข อเสกฺโข สิกฺขิโต แปลว่า สิกฺข 
ธาตุ เป็นไปในความเข้าไปถือเอาซ่ึงวิชา, ยึดมั่นในวิชา ศึกษาเล่าเรียน หลวงเทพดรุณานุศิษฎ์ (ทวี  
ธรรมธชั), 2534, หนา้ 405),  

ในขุททกนิกาย มหานิเทส ไดก้ล่าวถึง สิกฺขา ไวด้งัน้ี 

  เม่ือนึกถึง ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือ ทราบช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือเห็นช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือพิจารณาช่ือว่า
พึงศึกษา เม่ืออธิษฐานจิตช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือน้อมใจเช่ือดว้ยศรัทธา ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือประคองความ
เพียร ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือตั้ งสติช่ือว่าพึงศึกษา   เม่ือตั้ งใจช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือรู้ชัดด้วยปัญญา ช่ือว่าพึง
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ศึกษา เม่ือรู้ชดัดว้ยธรรมท่ีควรรู้ ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือก  าหนดรู้ธรรมท่ีควรก  าหนดรู้ ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือ
ละธรรมท่ีควรละ ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือเจริญธรรมท่ีควรเจริญ ช่ือว่าพึงศึกษา เม่ือท าให้แจง้ธรรมท่ีควร
ท าให้แจง้ ช่ือว่าพึงศึกษา คือ ประพฤติเอ้ือเฟ้ือ ประพฤติเอ้ือเฟ้ือโดยชอบสมาทานประพฤติ (ขุ.ม. เล่ม 
29, ข้อ 960, หน้า 477). อีกตอนหน่ึงกล่าวว่า ภิกษุเล่าเรียนพระสูตร เล่าเรียนพระวินัย เล่าเรียนพระ
อภิธรรม ถือปฏิบัติเป็นผูอ้ยู่ในป่าเป็นประจ า ถือปฏิบัติเป็นผูฉ้ันอาหารบิณฑบาตเป็นประจ า ถือผา้
บงัสุกุล คือผา้ท่ีเขาท้ิงแลว้เอามาซักเอามายอ้มเป็นประจ า ถือมีจีวรแค่ 3 ผืนเป็นประจ าเป็นตน้ช่ือว่า 
ศึกษา  (ขุ.ม. เล่ม 29,ขอ้ 409, หนา้ 285). 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของ  สิกฺขา หรือการศึกษา ตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่าน    
ท่ีไดใ้ห้ความหมายไวด้งัต่อไปน้ี 

พุทธทาส ภิกขุ (2519,หนา้ 40 – 45.) ได้ให้ความหมายไวว้่า การศึกษา หมายถึง การประหาร
เสียซ่ึงสญัชาตญาณอยา่งสตัว ์การศึกษาน้ีเพ่ือมนุษยจ์ะมีโอกาสได้ส่ิงดีท่ีสุด ส่ิงท่ีมนุษยค์วรจะได ้โดย
การท าลายเสียซ่ึงสัญชาตญาณอย่างสตัว์ แลว้มีการประพฤติกระท าอยา่งมนุษยท่ี์มีใจสูงโดยสมบูรณ์ 
ส่ิงท่ีดีท่ีสุดท่ีควรจะได้ คือ บรมธรรม ถา้ขั้นธรรมดาได้แก ่จริยธรรมสากล คือความสุขท่ีแท้จริง มี
ความเต็มเป่ียมแห่งความเป็นมนุษย ์ มีการท าหนา้ท่ีเพ่ือหนา้ท่ี 

    พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตฺโต) 2536, หนา้ 3). ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า บุคคลผูป้ฏิบติั 

ถูกตอ้งแลว้เขา้อยูใ่นแนวทางท่ีถึงขั้นท่ียอมรับได ้ ท่านเรียกช่ือว่า เสขะ แปลว่าผูก้  าลงัศึกษา เป็นพระ 
อริยบุคคล คือเป็นบุคคลท่ีเขา้สู่แนวทางท่ีแทจ้ริงของพระพุทธศาสนาแลว้   พระเสขะ กคื็อพระ 
นกัศึกษา เม่ือศึกษาจบแลว้กไ็ม่ตอ้งศึกษาอีก กเ็รียกว่า อเสขะ ซ่ึงมีประเภทเดียวไดแ้ก ่พระอรหันต์  
พระพุทธศาสนามีจุดเร่ิมตน้ท่ีการศึกษาและจบลงดว้ยการศึกษา กระบวนการทั้งหมดกเ็รียกว่า สิกขา 

พระมหาสิทธิการ (2545, หน้า 46). ได้ให้ความหมายไวว้่า “สิกฺขา หมายถึงขอ้ปฏิบัติท่ีเป็น
หลกัส าหรับศึกษา คือฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญาให้ยิง่ข้ึนไปจนไดบ้รรลุจุดหมายสูงสุด 
คือพระนิพพาน” 
 สนิท  ศรีส าแดง (2534, หน้า 153)ให้ความหมายไวว้่า “สิกฺขา แปลว่า  ท าให้แจ้ง หมายถึง
ท าลายกเิลสส่ิงชัว่ร้ายให้หายไป เป็นเคร่ืองมือให้มองเห็นตัวเอง คือการเข้าใจคุณภาพของตวัเอง รู้ว่า
ตัวเองมีพลงั   มีศกัยภาพแค่ไหนเพียงไร  มีความสามารถอย่างไร และควรใช้อย่างไร เป็นต้น และ
เป็นเคร่ืองท าให้มองเห็นความจริง คือมีความเขา้ใจในสภาพของตนและส่ิงต่างๆ อยา่งแจ่มแจง้ชดัเจน 
หรือ   การมองเห็นความจริงตามความเป็นจริง” 
 ผู ้วิจัยอาจสรุปได้ว่า  สิกฺขา  หมายถึง การศึกษาเรียนรู้ต ามกระบวนการของการศึกษา           
โดยเป็นไปเพ่ือการฝึกฝนพฒันาตนเองให้มีระบบมีระเบียบแบบแผนท่ีดีงามในชีวิต เป็นพ้ืนฐานของ
มนุษยท่ี์จะตอ้งศึกษาเรียนรู้และน าไปฏิบติัตาม อนัเป็นแนวทางในการน าไปสู่ความพน้ทุกข์ได ้
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3.2 ลกัษณะของไตรสิกขา 
ไตรสิกขาคือหลกัธรรมะท่ีจะต้องศึกษาและปฏิบติัตาม โดยสรุปยอ่ลงให้เขา้ใจง่าย 3 ประการ 

ไดแ้ก ่ศีล สมาธิ ปัญญา ในพระไตรปิฎกท่านเรียกว่า อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ  อธิปัญญาสิกขา 
ไตรสิกขา (องฺ.ตกิ. เล่ม 20, ข้อ 529-530 หนา้ 300) ในภาษาบาลีเป็น อธิศีลสิกขาได้แก ่ปาติ

โมกขสงัวรศีล “ศีลคือการส ารวมในปาติโมกข์” อธิจิตตสิกขาไดแ้กฌ่าน 4 “ปฐมฌาน ทุติยฌาน  ตติย
ฌาน และจตุตถฌาน” อธิปัญญาสิกขาได้แกก่ารรู้แจ้งในอริยสัจและการเห็นประจักษ์แจ้งในเจโต
วิมุตติ “หลุดพน้ด้วยสมถะวิธีในเบ้ืองต้นแลว้เจริญปัญญาในภายหลงั” ปัญญาวิมุตติ “หลุดพ้นด้วย
วิปัสสนาวิธี”  ในคมัภีร์ชั้นอรรถกถา เช่นคมัภีร์ปฏิสมัภิทามรรค ไดใ้ห้ความหมายกวา้งๆ ไวว้่า 

 “อธิศีลสิกขาได้แกค่วามส ารวมกายวาจาให้เรียบร้อย อธิจิตตสิกขาได้แกค่วามท่ีจิตไม่
ฟุ้งซ่าน และอธิปัญญาสิกขาได้แกค่วามเห็นหรือความเข้าใจสรรพส่ิงถูกต้องตามความเป็นจริง” 

(ขุ.ปฏิ. เล่ม 31, ข้อ 91, หนา้ 69).  ดงัขอ้ความท่ีมาในพระไตรปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาต ไดต้รัสไว ้
ว่า 

ภิกษุทั้ งหลาย สิกขาบท 150 ถว้น ท่ีกุลบุตรผูป้รารถนาประโยชน์ศึกษาอยู่ มาถึงวาระท่ีจะ
ยกข้ึนเป็นข้อๆ ตามล าดับทุกก ึ่งเดือน สิกขา 3 ประการน้ี เป็นท่ีรวมของสิกขาบท 150 นั้ นทั้ งหมด 
สิกขา 3 ประการ มีอะไรบา้ง คืออธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา (องฺตกิ. เล่ม 20, ขอ้87, 
หนา้ 312). 
 ในคัมภีร์สมนัตปาสาทิกา ซ่ึงเป็นคัมภีร์ชั้ นอรรถกถา ได้กล่าวถึงไตรสิกขาไวด้ังต่อไปน้ี 
ไตรสิกขา เป็นเคร่ืองก  าจดักเิลส 3 อยา่ง คือ 
 1) ทรงแสดงศีลไวใ้นพระวินัยปิฎก เพ่ือเป็นเคร่ืองปราบกเิลสอยา่งหยาบ เพราะศีลเป็นข้าศึก
ต่อความละเมิดแห่งกเิลสทั้งหลาย 
 2) ทรงแสดงสมาธิไวใ้นพระสูตตันตปิฎก เพ่ือเป็นเคร่ืองปราบกเิลสอย่างกลาง เพราะสมาธิ
เป็นขา้ศึกต่อปริยฏุฐานกเิลส 

3) ทรงแสดงปัญญาไวใ้นอภิธรรมปิฎก เพ่ือเป็นเคร่ืองปราบกเิลสอยา่งละเอียด เพราะปัญญา
เป็นขา้ศึกต่ออนุสยักเิลส (วินย.อ. เล่ม 1, ขอ้ 48, หนา้ 49). 
 จากพุทธพจน์น้ีจะเห็นได้ว่า พระพุทธเจ้าได้ทรงวางหลกัไตรสิกขาไวเ้พ่ือเป็นแนวทางใน
การศึกษาไวใ้นพระพุทธศาสนา 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซ่ึงหลกัของไตรสิกขาดังกล่าวจะ
มีความสัมพันธ์เก ีย่วเน่ืองกนัไปโดยล าดับ โดยเร่ิมจากการศึกษาใน  อธิสีลสิกขา  คือการพัฒนา
ฝึกอบรมกาย วาจา ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม พร้อมท่ีจะศึกษาใน  อธิจิตตสิกขา คือ            
การพฒันาฝึกอบรมทางด้านจิตใจให้มีความเข้มแข็งมัน่คงหนักแน่นเป็นผูมี้คุณธรรมสูง ไม่หลงไป
ตามอ านาจของกเิลสส่งเสริมให้ไปสู่การศึกษาในขั้ นสูงสุด คือการศึกษา อธิปัญญาสิกขา  เป็น
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การศึกษาพฒันาฝึกอบรมปัญญาให้เกดิความรู้แจง้เห็นจริงตามสภาวธรรมท่ีเกดิข้ึน สามารถท าจิตให้
หลุดพน้จากอ านาจของกเิลสและความทุกข์ทั้งปวงได ้

  การศึกษาตามหลกัของ ไตรสิกขา น้ีจึงแสดงให้เห็นว่าเป็นการศึกษาฝึกฝนเพ่ือพฒันาตนเอง
ให้มีระบบมีระเบียบแบบแผนท่ีดีงามในชีวิต ตามกระบวนการของการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบตามหลกั
พุทธปรัชญาเถรวาท เป็นหลกัธรรมขั้นพ้ืนฐานของมนุษยท่ี์จะตอ้งศึกษาและปฏิบัติตาม เป็นเหตุและ
ผลให้เกดิการสืบเน่ืองต่อกนัไป อนักอ่ให้เกดิเป็นแนวทางน าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตได้ในชาติ
ปัจจุบนั  ในคมัภีร์ชั้นอรรถกถาไดแ้สดงหนา้ท่ีของไตรสิกขาไวด้งัน้ี 

 1) ศีล มีหนา้ท่ีก  าจดักเิลสขั้นหยาบท่ีแสดงออกมาทางกาย วาจาให้หมดไป (วีติกกมกเิลส) 
2) สมาธิ มีหน้าท่ีก  าจดักเิลสอยา่งกลาง เช่น นิวรณธรรม 5 มีกามฉันทนิวรณ์ เป็นตน้  ให้หมด

ไป (ปริยฏุฐานกเิลส) 
3) ปัญญา มีหนา้ท่ีก  าจดักเิลสอยา่งละเอียด ได้แกอ่นุสยักเิลส 7 ประการ มีกามราคานุสยั เป็น

ตน้ ให้หมดไป (อนุสยักเิลส) พิสิฐ  เจริญสุข 2542, หนา้ 40-41 
 

3.3 ประเภทของไตรสิกขา 
 ดงัไดก้ล่าวไปแลว้ว่า “ไตรสิกขา” หรือประเภทของไตรสิกขานั้นไดแ้ก ่ศีล สมาธิ และปัญญา 
การฝึกอบรมกาย วาจา และใจ นั้นจะไดอ้ธิบายเป็นล าดบัต่อไปน้ี คือ 
 3.3.1. ความหมายของศีล (อธิสีลสิกขา) 

ในหลักของพุทธปรัชญาเถรวาท ความหมายของศีลท่ีปรากฏในพระสุตตันตปิฎก ขุททก
นิกาย จูฬนิทเทส ไดใ้ห้ความหมายของศีลไวว้่า “ศีล” หมายถึง การปฏิบัติของภิกษุท่ีมีความส ารวมใน
ปาฏิโมกข์  ถึงพร้อมด้วยอาจาระและโคจร เห็นภยัในโทษทั้ งหลายแมมี้ประมาณนอ้ย สมาทานอยูใ่น
สิกขาบททั้ งหลาย ความส ารวม ความระว ังความไม่กา้วล่วงในสิกขาบททั้ งหลาย ซ่ึงหมายถึง           
การส ารวมกาย วาจา และใจ (ขุ.จู.  เล่ม 30, ขอ้ 92,หนา้ 20). ดงัพุทธสุภาษิตท่ีมาใน ขุทฺทกนิกาย ชาตก 
เถรคาถา กล่าวไวว้่า   สีล  พล  อปฺปฏิม  สีล  อาวุธมุตฺตม    สีล  อาภรณ  เสฏฺฐ  สีล  กวจมพฺภุต  

แปลความว่า ศีลเป็นก  าลังไม่มีท่ีเปรียบ ศีลเป็นอาวุธสูงสุด  ศีลเป็นเคร่ืองประดับอย่าง
ประเสริฐสุด ศีลเป็นเกราะอยา่งอศัจรรย ์
 ในพระสุตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส ไดใ้ห้ความหมายเอาไวว้่า 

อธิศีลสิกขาเป็นไฉน? ภิกษุในธรรมวินัยน้ี เป็นผูมี้ศีล ส ารวมดว้ยความส ารวมในปาฏิโมกข์
ถึงพร้อมดว้ยอาจาระและโคจร เห็นภยัในโทษทั้งหลายมีประมาณน้อย สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบท
ทั้ งหลาย ศีลขันธ์น้อย ศีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นท่ีตั้ ง เป็นเบ้ืองต้น เป็นเคร่ืองประพฤติเป็นความส ารวม 
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เป็นความระวงั เป็นปาก เป็นประธานแห่งความถึงพร้อม แห่งกุศลทั้ งหลาย น้ีเรียกว่าอธิศีลสิกขา (ขุ.
ม. เล่ม 29, ขอ้ 46, หนา้ 36). 

ในพระสุตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค ไดใ้ห้ความหมายเอาไวว้่า “ศีล คือ เจตนา
เป็นศีล เจตสิกเป็นศีล ความส ารวมเป็นศีล ความไม่ล่วงเป็นศีล” (ขุ.ปฏิ.  เล่ม 31, ขอ้ 89, หนา้ 34). 

ในคัมภีร์วิสุทธิมรรค 2538), หน้า 13.ได้อธิบายความหมายของศีลไวว้่า “เจตนาช่ือว่าศีล 
เจตสิกช่ือว่าศีล สงัวรช่ือว่าศีล การไม่ล่วงละเมิดสิกขาช่ือว่าศีล” 

ในพจนานุกรมในพุทธศาสตร์ 2533), หนา้ 292. ได้ให้ความหมายไวว้่า “ศีล คือการรักษากาย 
วาจา ให้เรียบร้อย ข้อปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ตั้ งอยู่ในความดีงาม การรักษาปกติตาม
ระเบียบวินัย ปกติมารยาทท่ีสะอาดปราศจากโทษ ข้อในการเวน้จากความชัว่ ขอ้ปฏิบัติในการฝึกหัด
กายวาจาให้ดียิ่งข้ึน ความสุจริตทางกายและอาชีพ มักใช้เป็นค าเรียกอย่างง่ายส าหรับค าว่า อธิศีล
สิกขา” 

ในพจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2531), หนา้ 858. ได้ให้ความหมายไวว้่า “ศีล คือ 
ขอ้บญัญติัท่ีก  าหนดการปฏิบัติทางกาย และวาจาทางพระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 ศีล 8 ความประพฤติท่ี
ดี” 
 พระเจา้บรมวงศเ์ธอกรมพระยาจนัทบุรีนฤนาท 2512), หนา้ 837.  ในปทานุกรมบาลี – ไทย-
สันสกฤต ได้ให้ความหมายเอาไวว้่า “ศีล คือ ความปกติธรรมชาติ ธรรมชาติอนัสัตบุรุษพึงทรงไว ้
สภาวะความส ารวม” 

ในพจนานุกรม 2547, หน้า 62. ฉบับเฉลิมพระเกยีรติ พ.ศ.2530 ได้ให้ความหมายเอาไวว้่า 
“ศีล คือขอ้บญัญติัส าหรับความประพฤติ ขอ้ปฏิบติักายและวาจานิสยัองค์แห่งจรรยา” 
 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) 2544), หน้า 1. ได้ให้
ความหมายเอาไวว้่า “ศีล ได้แกเ่จตนาท่ีเป็นเหตุงดเวน้ อย่างหน่ึง หมายถึง เจตสิก คือเจตนางดเวน้ 
หรือความงดเวน้นั้นเองท่ี  บงัเกดิข้ึนในใจ หมายถึง สงัวโร หรือ สงัวร คือความส ารวมระวงั หมายถึง 
อวีติกกมะ ความไม่ละเมิด คือความท่ีไม่ล่วงละเมิด ท่านอธิบายความหมายถึงว่า  ความตั้งกายกรรม
เป็นต้นไว ้ด้วยดี หมายถึงว่า ความด ารงหรือทรงกุศลธรรมทั้ งหลายโดยเป็นท่ีตั้ งของกุศลธรรม
ทั้งหลาย และศพัท์ว่าศีลนั้น มีความหมายถึง “สิระ” ท่ีแปลว่าสูงสุด “สิละ” ท่ีแปลว่า เง่ือนตน้ “สีตละ” 
ท่ีแปลว่าเยน็ “สิวะ” ท่ีแปลว่าควรเสพ เป็นตน้ 

ท่านพุทธทาสภิกขุ (2525, หนา้ 5)  ไดใ้ห้ความหมายเอาไวว้่า “ศีล ในหนงัสือบรมธรรมว่า ศีล 
คือการปฏิบติัเก ีย่วกบัระเบียบการเป็นอยูท่างภายนอก ศีลพฒันาท่ีกาย วาจา ให้เป็นกาย วาจาท่ีน่าดู ถา้มี
ศีลเป็นพ้ืนฐานแลว้ เราจึงจะมีจิตท่ีเป็นสมาธิไดง่้าย ถา้มีศีลดี สมาธิกมี็ง่าย” 
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พระราชธรรมนิเทศ (2541, หนา้ 83) ได้ให้ความหมายเอาไวใ้นหนังสือโลกและชีวิตว่า “ศีล 
คือ การส ารวมระวงัรักษากาย วาจา ของตนให้เรียบร้อย ไม่สร้างปัญหาให้แกต่นแกค่นอ่ืน อนัเป็น
อาการของความรู้บาปบุญ คุณโทษ มีความเมตตาในคนสตัว์ ไม่โลภอยากไดข้องคนอ่ืน” 

บุญม ีแท่นแก้ว (2550, หนา้ 198 – 199) ไดใ้ห้ความหมายไวใ้นหนงัสือจริยศาสตร์ว่า “ศีลคือ
การศึกษาวิธีการท่ีจะปฏิบัติกายกบัวาจาให้เรียบร้อย กล่าวคือ กาย วาจา หรือจะพูดให้ละเอียดหน่อย
คือหู ตา ปาก มือ เทา้ และส่วนอ่ืนๆ จะท าอะไร ส่ิงใดให้ท าตามปกติ ให้พอดี ให้พองาม อยา่ท าให้ตน
และผูอ่ื้นเดือดร้อน คนท่ีท าอะไรท าส่ิงใดให้ตนและผูอ่ื้นเดือดร้อน เพราะท าหรือพูดไม่พอดีไม่พอ
งามคือไม่มีศีลนัน่เอง” 

 วศิน อินทสระ (2541,  หน้า 14) ได้ให้ความหมายไวใ้นหนังสือพุทธจริยศาสตร์ว่า  “ศีล
เจตนางดเวน้ทุจริตทางกาย วาจาและทางใจ เจตนางดเวน้ทุจริตทางกาย วาจา  ท่านเรียกว่าเจตนาศีล 
การงดเวน้จากมโนทุจริต 3 เรียกว่า เจตสิกศีล คือศีลท่ีเก ีย่วกบัใจโดยตรง แมไ้ม่ท าดว้ยกาย วาจา กท็ า
ให้ศีลทางใจขาดได”้ 

สุวรรณ  เพชรนิล  (2524, หน้า 213) ได้อธิบายความหมายเอาไว ้ในหนังสือพุทธปรัชญา
เบ้ืองตน้ ไวว้่า “ศีล คือการพฒันาดา้นพฤติกรรม บ่อเกดิการด าเนินชีวิตท่ีสะอาดในสงัคม” 

สนิท  ศรีส าแดง (2534, หน้า 134) ได้อธิบายความหมายของศีลไวใ้นหนังสือศาสนากบัหลกั
การศึกษาว่า “ศีล คือขอ้ปฏิบติัส าหรับฝึกหัดกาย วาจา ไดแ้กว่ินยั กฎหมาย ระเบียบกติกาต่างๆ” 
 จากค าอธิบายของนักปราชญ์และนกัวิชาการหลายท่านไดนิ้ยามมา ผูว้ิจยัอาจสรุปความหมาย
ได้ว่า ศีล คือสภาวธรรมท่ีทรงไวแ้ห่งความเป็นปกติทางกาย วาจา ความส ารวมระวงัในกจิต่างๆ อนั
เกดิจากการกระท าต่างๆ ทางกาย วาจา เป็นเคร่ืองงดเวน้จากอ านาจของกเิลสทั้ งหลายทั้ งปวง อัน
ส่งผลให้เกดิความสงบทางดา้นจิตใจ  

3.3.2. ขอบเขตของศีล 

 บุคคลจะรู้ได้อย่างไรเก ีย่วกบัการรักษาศีลท่ีบริสุท ธ์ิหรือไม่บริสุทธ์ิ  การรักษาศีลจะ          
เศร้าหมองหรือผ่องใสนั้นมีใครเป็นคนตดัสินว่า ศีลน้ีบริสุทธ์ิหรือไม่บริสุทธ์ิ เราสามารถรู้ไดอ้ย่างไร     
แต่เม่ือเราได้ศึกษาเรียนรู้อยา่งเข้าใจอย่างแจ่มแจง้เรากส็ามารถรู้ได ้โดยการศึกษาประพฤติปฏิบติัตาม
ดว้ยการส ารวมระวงัอยูเ่สมอในกจิต่างๆ อะไรเป็นเหตุให้เกดิความเศร้าหมองของศีล ค าตอบคือ ศีลท่ี
ขาดเป็นท่อน เป็นตน้ ท าให้เกดิความเศร้าหมองของศีล มี 4 ประการ คือ 
 1. ขณัฑานิ ขาด 

 2. ฉิททานิ ทะลุ 
 3. สพลานิ ด่าง 

4. กมัมาสานิ พร้อย (ขุ.ปฏิ. เล่ม 31, ขอ้ 87, หนา้ 33).  
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เม่ือการรักษาศีลท าให้เกดิ ขาด ทะลุ ด่าง พร้อยแลว้ กถื็อว่าศีลนั้นไม่บริสุทธ์ิ จึงเรียกได้ว่า 
ความไม่บริสุทธ์ิของศีล การท่ีเราจะทราบได้ว่าศีลท่ีเรารักษาอยู่นั้นยงับริสุทธ์ิอยูห่รือไม่บริสุทธ์ินั้น 
ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้และวิธีการตามหลกัพุทธปรัชญาเถรวาท มาในการวินิจฉัยซ่ึงเรียกว่า องค์แห่ง
ศีล ซ่ึงจะท าให้ผูป้ฏิบติัทราบได้ด้วยตัวเองว่า การปฏิบติัการรักษาศีลของตนนั่นยงับริสุทธ์ิอยู่ยงัไม่ 
ขาด ทะลุ ด่าง พร้อยด้วยการอาศยัหลกัเกณฑ์ ในการตัดสินในองค์แห่งศีลหรือสิกขาบทข้อนั้นๆ ท่ี
เรียกว่า องค์  ถา้มีองค์ไม่ครบแมแ้ต่องค์เดียว  สิกขาบทข้อนั้นหรือศีลข้อนั้นกย็งัไม่ขาด ทะลุ ด่าง  
พร้อย ต่อเม่ือผูป้ฏิบติัล่วงละเมิดศีลครบองค์แลว้ศีลนั้นจึงจะขาดได ้ดงันั้นค าว่า ศีล เกดิข้ึนไดอ้ยา่งไร
และศีลแต่ละขอ้ท่ีท่านบญัญติัไวน้ั้นมีความมุ่งหมายอยา่งไร การปฏิบติัอย่างไรจึงจะเรียกว่า ศีลครบ 
และการปฏิบัติอย่างไรจึงจะเรียกว่า ศีลขาด ฉะนั้นผูป้ฏิบัติจึงควรท าความเข้าใจให้แจ่มแจ้งอยู่ 4 
ประการ คือ 

1.ความมุ่งหมาย 
2.ขอ้ห้าม 

3.หลกัวินิจฉัย 
4.เหตุผล  พระมหาสิทธิการ 2545), หนา้ 153. 
ความมุ่งหมาย คือจุดท่ีเราตอ้งการ เช่น ท่ีพระท่านห้ามอยา่งนั้น ท่านตอ้งการอะไร เช่นห้าม

ฆ่าสัตว ์เราต้องรู้ว่าท่านมีจุดประสงค์อยา่งไร ท่ีท่านห้ามเพราะกลวัสตัวจ์ะโกรธเคืองหรืออาจท าร้าย
เราได ้อยา่งน้ีเป็นตน้ 

ข้อห้าม หมายถึง เม่ือเราทราบความมุ่งหมายแลว้ เราตอ้งทราบว่าท่านห้ามอะไรบา้ง เช่นห้าม
ฆ่าสตัว ์ห้ามลกัทรัพย ์ห้ามพูดเท็จ หรือห้ามอยา่งใดอยา่งหน่ึง อยา่งน้ีเป็นตน้ 

หลักวินิจฉัย  คือ เราควรใคร่ครวญว่าการกระท าของเราอย่างนั้ นผิดถูกหรือไม่ โดยการ
วินิจฉัยตามหลกัท่ีวางเอาไว ้

เหตุผล  คือ เหตุผลทั่วไปเก ีย่วกบัการปฏิบัติในศีลแต่ละข้อว่า ข้อไหนมีโทษมีคุณอย่างไร 
และมีข้อไหนท่ีผูป้ฏิบัติมีแง่ท่ีขัดแยง้อะไรบ้าง เราต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งและพิจารณา
ต่อไป 
 ผูว้ิจัยจะไดอ้ธิบายถึงองค์แห่งศีล เพ่ือเป็นหลกัเกณฑ์ส าหรับผูป้ฏิบัติรักษาศีลได้พิจารณาว่า
การกระท าด้วยวิธีใดจึงจะถือว่าการรักษาศีลของผูป้ฏิบัตินั้นขาด ทะลุ ด่าง พร้อย  โดยจะท าให้ผู ้
ปฏิบติัไดท้ราบว่าศีลท่ีตนเองรักษาล่วงละเมิด นั้นเป็นอยา่งไร  
 หลกัเกณฑใ์นการวินิจฉัยล่วงละเมิด แห่งปาณาติบาต มีองค์ 5 ประการคือ 

1. ปาโณ  สตัวมี์ชีวิต 

2. ปาณสญฺญี  รู้อยูว่่าสตัวน์ั้นมีชีวิต 
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3. วธกจิตฺต   จิตคิดจะฆ่า  

4. อุปกฺกโม  พยายามท่ีจะฆ่า 
5. เตน มรณ   สตัวต์ายดว้ยความพยายามนั้น  

การกระท าปาณาติบาต ถา้หากผูป้ฏิบติัรักษาศีลไดล่้วงละเมิดการกระท าครบทั้ง 5 องค์น้ีถือ
ไดว้่าศีลนั้นขาด แต่ถา้ไม่ครบองค์ประกอบกถื็อว่า ศีลนั้นด่างพร้อย ดว้ยเหตุน้ีผูป้ฏิบติัควรไดศึ้กษาให้
เขา้ใจเก ีย่วกบัการรักษาศีล เพ่ือเป็นไปในการปฏิบติัให้ดียิง่ข้ึนไป 

หลกัเกณฑ์ในการวินิจฉัยการล่วงละเมิด อทินนาทาน มีองค์ 5 ประการคือ 

1. ปรปริคฺคหิต   ของนั้นมีเจา้ของหวงแหน 

2. ปรปริคฺคหิตสญฺญิตา ตนกรู้็ว่าของนั้นมีเจา้ของหวงแหน 

3. เถยฺยจิตฺต   จิตคิดจะลกั 
4. อุปกฺกโม  มีความพยายามจะลกั 

5. เตน หรณ  น าของนั้นมาดว้ยความพยายามนั้น 
หลกัเกณฑ์ในการวินิจฉัยการล่วงละเมิด กาเมสุมิจฉาจารมีองค์ 4 ประการคือ 

1. อคมนียวตฺถุ  หญิง - ชายตอ้งห้าม 

2. ตสฺมึ เสวนจิตฺต  เจตนาจะเสพ 

3. เสวนปฺปโยโค ประกอบการเสพ หรือความพยายามในอนัเสพ 

4. มคฺเคน มคฺคปฺปฏิปตฺติ ยงัมรรคให้ถึงกนั 

องค์ประกอบทั้ง 4 ประการน้ี แมจ้ะไม่มีข้อท่ี 3 คือ ความพยายามการล่วงละเมิดในการเสพ ก ็
จดัเป็นกาเมสุมิจฉาจาร เพราะสตรีส่วนมากไม่มีความพยายามในการเสพ ถึงบุรุษท่ีถูกสตรีท าหน้าท่ี
บุรุษ บุ รุษกไ็ม่มีความพยายามล่วงละเมิดในการเสพเช่นกนั ในกรณี เช่นน้ี การล่วงละเมิดศีล
กาเมสุมิจฉาจารกมี็องค์ประกอบเพียง 3 ประการเท่านั้น แต่ท่ีท่านกล่าวไว ้4 อย่าง เป็นการก  าหนดให้
ครบกระบวนการเท่านั้น 

หลกัเกณฑ์ในการวินิจฉัยการล่วงละเมิด มุสาวาท มีองค์ 4 ประการคือ 

1. อตฺถ  วตฺถุ  เร่ืองไม่จริง 
2. วิส  วาทนจิตฺต  จิตคิดจะพูดให้ผิด หรือการกล่าวให้คลาดเคล่ือน 

3. ตชฺโช วายาโม มีความพยายามพูดออกไป 

4. ปรสฺส ตทตฺถวิชานน  ผูอ่ื้นเขา้ใจเน้ือความท่ีพูดนั้น 

หมายความว่า ผูก้ระท าให้ครบองค์ 4 ประการน้ี จึงจัดว่าเป็นอนัศีลข้อมุสาวาทขาด แต่ถา้ท า
เพียงขอ้ใดขอ้หน่ึงไม่ถือว่าศีลนั้นขาด เพียงแต่ท าให้ด่างพร้อยเท่านั้น 
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หลกัเกณฑ์ในการวินิจฉัยการล่วงละเมิด สุราปานะ มีองค์ 4 ประการคือ 

1. มทนีย    น ้ าเมา 
2.ปาตุกมฺมยตาจิตฺต  จิตคิดจะด่ืมน ้ าเมา 
3. ตชฺโช วายาโม พยายามด่ืมน ้ าเมา 
4. ปีตปฺปเสวน   น ้ าเมานั้นล่วงล าคอลงไป 
หมายความว่า ผูท่ี้ด่ืมสุราท่ีท าให้ศีลขาดนั้น จะตอ้งประกอบพร้อมด้วยองค์ 4 ประการน้ีครบ

ทุกขอ้ ถา้ไม่ครบเป็นเพียงขอ้ใดขอ้หน่ึงศีลไม่ขาด 

จะเห็นได้ว่า ในองค์แห่งศีลทุกข้อนั้นจะตอ้งมีเจตนาท่ีจะล่วงละเมิดขอ้นั้นๆ ถา้ผูป้ฏิบติัไม่มี
เจตนาล่วงละเมิดในศีลข้อนั้นๆ แม้จะละเมิดล่วงไปแลว้ศีลข้อนั้ นกย็งัไม่ขาด ยงัไม่เศร้าหมองยงั
บริสุทธ์ิอยูฉ่ะนั้น 

ผูว้ิจยัอาจจะสรุปไดว้่า พฤติกรรมต่างๆ อนัเป็นการล่วงละเมิดท่ีจะท าให้ศีลขาดไดน้ั้น อยู่ท่ี
เจตนาเป็นข้องดเวน้ เจตนาทางกาย เจตนาทางวาจาเท่านั้น แต่ไม่ได้หมายถึงจิตใจดว้ย โดยท่ีใจเป็น
เพียงแต่คิดเท่านั้น เช่น คิดท่ีจะลกั คิดท่ีจะฆ่า คิดท่ีจะพูดเท็จ อยา่งเดียว โดยท่ีใจไม่มีเจตนากระท าทาง
กาย วาจา ศีลนั้นกไ็ม่ขาด แต่อาจท าให้ศีลนั้นเศร้าหมองไปได ้เพราะจิตใจพยามยามคุ้นคิดในฝ่ายท่ี
เป็นอกุศล  

ในท่ีน้ีผูว้ิจัยอาจจะยกเหตุแห่งความเศร้าหมอง คือ อุปกิเลส อนัหมายถึง โทษแห่งความ    
เศร้าหมองหรือเคร่ืองกดีก ั้นในการประพฤติคุณความดี อนัเป็นเหตุให้เกดิความไม่บริสุทธ์ิความ
เสียหายตั้งแต่เหตุเลก็นอ้ยจนอาจลุกลามให้เกดิความรุนแรงได ้ มี 16 อยา่งดว้ยกนั คือ 

1) อภิชฌาวิสมะโลภะ คือ ความละโมบไม่สม ่าเสมอ อนัหมายถึงความเพ่งเล็งเอาแต่ไดไ้ม่มี
ประมาณ 

2)โทสะ คือ ความร้ายกาจ ปิดบงัไม่ไหว แสดงออกมาทั้งทางกายและทางวาจา 
3) โกธะ คือ ความโกรธ แสดงความขุ่นเคืองออกมาทางสีหนา้และแววตา 
4) อุปนาหะ คือ ผูกโกรธไว ้ไม่หายโกรธ เช่นเดียวกบัพยาบาทแต่อยูใ่นใจเหมือนไฟสุมขอน 

5) มกัขะ คือ ลบหลู่คุณท่าน ไม่มีกตเวที แลว้ยงัลบหลู่ท่านอีก 

6) ปลาสะ คือ ตีเสมอ คือ ยกตนเทียมท่าน โดยท่ีท่านเป็นผูอ้าวุโสกว่า 
7) อิสสา ริษยา คือ เห็นเขาดีกว่าทนไม่ได้ พยายามท าให้ เขาเสียหายได้แล้ว ตนเองจะมี

ความสุข 

8) มจัฉริยะ คือ ตระหน่ี หวงแหน ไม่ช่วยเหลือแมผู้ค้วรจะช่วยเหลือ 

9) มายา คือ เจา้เล่ห์ พูดจาหรือท ากริิยาใดๆ ลวงตาคน 

10) สาเถยยะ คือ โออ้วด มกัจะพูดจาเกนิความจริง ชอบยกตวัขมขู่ผูอ่ื้น 

11) ถมัภะ คือ หัวด้ือ เป็นเด็กหรือเป็นลูกนอ้งเขา แต่ใชย้ากสอนยาก 
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12) สารัมภะ คือ แข่งดี หมายถึง แข่งดีให้เกนิหนา้เขา โดยไม่สุจริตใจ 

13) มานะ คือ ถือตวั หมายถึง ทะนงตวัว่าเสมอเขาหรือดีกว่าเขา 
14) อติมานะ คือ ดูหม่ิน หมายถึง ล่วงเกนิดว้ยกายและวาจาให้ท่านหรือผูอ่ื้นไดเ้ห็นประจกัษ ์

15) มทะ คือ มวัเมา เช่น เมายศ เมารูป เมาอาหาร เมาทรัพย ์และเมากามารมณ์ และ 
16) ปมาทะ คือ เลินเล่อ เช่น วางของมีค่าท้ิงไว ้อาหารเคร่ืองบริโภคไม่เกบ็เข้าท่ีหรือไม่ดูแล

ปิดประตูหน้าต่าง ไม่ปิดเตาแกส๊หรือไฟฟ้าหรือน ้ าประปา หรือประมาทว่าอายุยงัน้อยไม่ปฏิบัติคุณ
งามความดีสะสมไว ้(สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 2533, หนา้ 64-65) 

จากขอ้ขา้งตน้เราจะเห็นไดว้่า หากผูน้ ามองขา้มถึงส่ิงเหล่าน้ี ความไม่บริสุทธ์ิความเศร้าหมอง
กจ็ะเกดิข้ึนกบัผูน้ า เร่ิมจากเร่ืองเล็กๆน้อยๆ จนลุกลามเป็นเหตุให้เกดิเป็นเร่ืองใหญ่ ท าให้เกดิความ
เสียหายอยา่งรุนแรง เหมือนกบัไฟสุมขอน 

3.3.3 ประเภทของศีล 
เม่ือจะแบ่งประเภทของศีล หรือแบ่งศีลเป็นอย่างๆ สามารถแบ่งได้หลายประเภท ซ่ึงแต่ละ

ประเภทกมี็ข้อบัญญัติเป็นข้อห้ามหรือข้องดเวน้ ในการประพฤติปฏิบัติเพ่ือความสุขความเจริญ 
ตามแต่ผูป้ฏิบัติจะรักษาอย่างเคร่งครัด  เพ่ือให้เกดิความสุขและความหลุดพน้จากความทุกข์นั้น ท่าน
พุทธโฆษาจารย ์ไดก้ล่าวถึงประเภทของศีลไวใ้นคัมภีร์วิสุทธิมรรคไวว้่า “ ศีลจะรวมเป็นอย่างเดียว   
กไ็ด ้โดยการดูลกัษณะ คือ ความเป็นปกติ”  ดงันั้นจึงอาจแบ่งประเภทของศีลไดต่้อไปน้ี 

ศีล 2 ประเภท แบ่งได้ 7 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี 1 
จาริตศีล  คือ ศีลท่ีเป็นสิกขาบทท่ีทรงบญัญติัไวใ้ห้ปฏิบติัตาม 

วาริตศีล คือ ศีลท่ีทรงบญัญติัเป็นสิกขาบทห้ามมิให้ประพฤติปฏิบติั 

กลุ่มท่ี 2 
  อภิสมาจาริกศีล คือ ศีลท่ีเป็นหลกัส าคญัเบ้ืองต้นแห่งการประพฤติพรหมจรรย ์
  อาทิพรหมจริยกศีล คือ เป็นเคร่ืองประพฤติท่ีละเอียดประณีตข้ึนไป 

กลุ่มท่ี 3 
  วิรัติศีล คือ คุณความงดเวน้จากโทษมีปาณาติบาตเป็นตน้อยา่งเดียว 

  อวิรัติศีล คือ คุณท่ีเหลือมีเจตนาเป็นต้น 

      กลุ่มท่ี 4 
  นิสสิตศีล คือ ศีลท่ีบุคคลประพฤติดว้ยความหวงัจกัไดเ้ป็นเทพเจ้า 
  อนิสสิตศีล คือ โลกุตตรศีล หรือโลกยิศีล ท่ีสนบัสนุนโลกุตตรศีลนั้น 
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      กลุ่มท่ี 5  
  กาลปริยนัตศีล คือ ศีลท่ีบุคคลท าก  าหนดกาลสมาทาน 

  อาปาณโกฏิกศีล คือ ศีลท่ีบุคคลสมาทานไปตลอดชีวิต 

   กลุ่มท่ี 6 
  สปริยนัตศีล คือ ศีลท่ีสมาทานแลว้ขาดท าลายลง 
  อปริยนัตศีล คือ ศีลท่ีไม่ขาดท าลายลง แมจ้ะสละชีวิตกย็อม 

      กลุ่มท่ี 7 
  โลกยิศีล คือ ศีลของปุถุชนแมท้ั้งหมด 

  โลกุตตรศีล คือ ศีลของพระอริยะ 
    ศีล 3 ประเภท แบ่งได้ 5 กลุ่ม คือ 

      กลุ่มท่ี 1 
  หีนศีล คือ ศีลท่ีบุคคลประพฤติดว้ย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา อยา่งหยาบ 

  มชัฌิมศีล คือ ศีลท่ีบุคคลประพฤติดว้ยอิทธิบาททั้ง 4 ปานกลาง 
  ปณีตศีล คือ ศีลท่ีบุคคลประพฤติดว้ยอิทธิบาททั้ง 4  อยา่งประณีต 

กลุ่มท่ี 2 
  อตัตาธิปเตยยศีล คือ ศีลท่ีบุคคลรักษาปรารภตนเอง 
  โลกาธิปเตยยศีล คือ ศีลท่ีบุคคลรักษาปรารภโลก 

  ธมัมาธิปเตยยศีล คือ ศีลท่ีบุคคลรักษาปรารภธรรม 
      กลุ่มท่ี 3 
  ปรามฏัฐศีล คือ ศีลท่ีถูกกเิลสตณัหาลูบคล า 
  อปรามฏัฐศีล คือ ศีลท่ีไม่ถูกกเิลสตณัหาลูบคล า 
  ปฏิปัสสทัธศีล คือ ศีลท่ีสงบระงบัจากกเิลสตณัหาแลว้ 
      กลุ่มท่ี 4 
  วิสุทธศีล คือ ศีลท่ีสะอาดหมดจด 

  อวิสุทธศีล คือ ศีลท่ีเศร้าหมอง 
  เวมติกศีล คือ ศีลท่ีผูร้ักษาลงัเลสงสยัว่าบริสุทธ์ิหรือไม่หนอ 

      กลุ่มท่ี 5 
  เสขศีล คือ ศีลของพระเสขะ 
  อเสขศีล คือ ศีลของพระอเสขะ 
  เนวเสขานาเสขศีล คือ ศีลของปุถุชน 
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    ศีล 4 ประเภท แบ่งได้ 4 กลุ่ม คือ 

      กลุ่มท่ี 1 
  หานภาคิยศีล คือ ศีลท่ีตั้งอยู่ในฝ่ายเส่ือม 

  ฐิติภาคิยศีล คือ ศีลท่ีตั้งอยูใ่นฝ่ายทรงตวั 
  วิเสสภาคิยศีล คือ ศีลท่ีตั้งอยู่ในฝ่ายวิเศษข้ึน 

  นิพเพธภาคิยศีล คือ ศีลท่ีตั้งอยู่ในฝ่ายช าแรกกเิลส 

      กลุ่มท่ี 2 
  ภิกขุศีล คือ สิกขาบทท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัแกภิ่กษุ 

  ภิกษุณีศีล คือ สิกขาบทท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัแกภิ่กษุณี 

  อนุปสัมปันนศีล คือ ศีล 10 ของสามเณรและสามเณรี 
  คหัฏฐศีล คือ ศีล 5 ของอุบาสกอุบาสิกา ท่ีนิยมเรียกว่านิจศีล 

      กลุ่มท่ี 3 
  ปกติศีล คือ ความไม่กา้วล่วงศีล 5 ของพวกมนุษย ์
  อาจารศีล คือ มารยาทและประเพณีของพวกมนุษย ์
  ธมัมตาศีล คือ ศีลของมารดาพระโพธิสตัว์ 
  ปุพพเหตุกศีล คือ ศีลมีเหตุอนัส าเร็จมาแต่ในชาติกอ่นๆ 

      กลุ่มท่ี 4 
  ปาฏิโมกขสงัวรศีล คือ การส ารวมในปาฏิโมกข์ ท่ีนิยมเรียกว่า พระวินยั 

  อินทริยสงัวรศีล คือ การส ารวมอินทรียท์ั้ง 6 ไดแ้ก ่ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ 
  อาชีวปาริสุทธศีล คือ ความสะอาดหมดจดแห่งอาชีวะ 
  ปัจจยสนันิสสิตศีล คือ การบริโภคปัจจยั 4 ดว้ยความบริสุทธ์ิดว้ยการพิจารณา 

ศีล 5 ประเภท แบ่งได้ดังนี้ 

  ปริยนัตปาริสุทธิศีล  ศีลคือ ความบริสุทธ์ิมีส่วนสุด 

  อปริยนัตปาริสุทธิศีล ศีลคือ ความบริสุทธ์ิไม่มีส่วนสุด 

  ปริปุณณปาริสุทธิศีล ศีลคือ ความบริสุทธ์ิเต็มรอบ 

  อปรามฏัฐปาริสุทธิศีล ศีลคือ ความบริสุทธ์ิอนัทิฐิไม่จบัตอ้ง 
  ปฏิปัสสทัธิปาริสุทธิศีล ศีลคือความบริสุทธ์ิโดยระงบั 

 ในพระสูตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสมัภิทามรรค ไดก้ล่าวถึงศีลไว ้3 ประเภท คือ 
“กุศลศีล อกุศลศีล และอพัยากตศีล” (ขุ.ปฏิ. เล่ม 31,ขอ้ 89, หนา้ 34) 

จากท่ีกล่าวมาแลว้นั้ น ศีล สามารถแบ่งตามระดับส าหรับผูป้ฏิบัติ  ผู ้วิจัยเห็นว่าศีลนั้นมี 2 
ประเภท คือ  
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1) ศีลส าหรับคฤหัสถห์รือศีลของผูอ้ยูค่รองเรือน เราสามารถแบ่งย่อยออกได้อีก 3 ประเภท 
ไดด้งัต่อไปน้ี คือ 
       1.1 ศีล 5 หมายถึง ศีลส าหรับอุบาสกอุบาสิกาก  าหนดให้รักษาเป็นนิจศีล (นิจฺจสีลวเสน) 
       1.2 ศีล 8 หมายถึง ท่านให้ก  าหนดรักษาตามวนัท่ีก  าหนดท่ีเรียกว่า อุโบสถ (อุโบสถสีลว
เสน) ซ่ึง อุโบสถ นั้นแปลว่า การเข้าจ าหรือ ดิถีพิเศษเป็นท่ีเขา้จ า หรือแปลให้เข้าใจง่ายข้ึนกคื็อ วนัท่ี
ก  าหนดไวเ้ป็นพิเศษเพ่ือท าความดีให้ยิง่กว่าวนัอ่ืนๆ ซ่ึงได้แก ่วนัพระข้ึนหรือแรม 8 ค ่า 15 ค ่า หรือ
แรม 14 ค ่า ในเดือนขาด  
        1.3 ศีลกรรมบถ 10 อย่าง ท่านให้ก  าหนดตามนิยม (นิยมวเสน) สุดแลว้แต่ความอุตสาหะ
ส าหรับผูท่ี้จะเลือกปฏิบติัไดต้ามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ทั้งศีล 5 ศีล 8 ศีล 10 ทั้งน้ีกถื็อว่าเป็น
ศีลของคฤหัสถผู์อ้ยูค่รองเรือน  
 2) ศีลส าหรับบรรพชิต หมายถึง ผูอ้อกจากเรือนแลว้ ไม่เก ีย่วข้องด้วยเรือนแลว้ คือเป็นการ
ออกบวช สามารถแบ่งยอ่ยได ้3 ประเภท คือ 
        2.1 ศีล 10 ส าหรับสามเณร 
        2.2 ศีล 227 ส าหรับพระภิกษุ 

        2.3 ศีล 311 ส าหรับพระภิกษุณี  
 ในท่ีน้ีผูว้ิจัยจะขอกล่าว “อุโบสถศีล” เพ่ือให้ผูศึ้กษาคน้ควา้และผูป้ระพฤติปฏิบัติได้เข้าใจ
อยา่งถูกตอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

 อุโบสถศีล หมายถึง ศีลหรือสิกขาบทท่ีอุบาสกอุบาสิกาสมาทานเพ่ือเข้าอยู่จ ารักษาเฉพาะเป็น
กรณีพิเศษในเวลาท่ีไดก้  าหนด คือในช่วงวนัพระของทุกๆเดือน อุโบสถศีลแบ่งตามประเภทแห่งการ
ประพฤติได ้3 ประเภท คือ 

1) นิคคัณฐอุโบสถ คือ อุโบสถของนกับวชนอกศาสนา ไดแ้ก ่การตั้งเจตนางดเวน้ 

เฉพาะอยา่งคือก  าหนดวนั เวลา ทิศ และบุคคล เช่น วนัน้ีไม่ฆ่าสัตว ์วนัอ่ืนฆ่าได ้เวลาน้ีไม่ฆ่า เวลาอ่ืน
ฆ่าได ้เวน้จากการฆ่าสตัว ์เฉพาะในทิศตะวนัออกเท่านั้น ทิศอ่ืนไม่งดเวน้ หรือไม่ฆ่าเฉพาะบิดามารดา 
ญาติมิตรสหายของตนเท่านั้น นอกจากน้ีไม่เวน้ อุโบสถน้ี จัดเป็นอุโบสถอย่างต ่าพระพุทธเจา้ไม่ทรง
สรรเสริญ 

  2) โคปาลอุโบสถ คือ การรักษาศีลอุโบสถเหมือนเด็กเล้ียงโค คือสกัแต่ว่ารับศีลให้ 
ครบองค์ เด็กเล้ียงโครับโคจากเจา้ของ นบัโคแลว้น าไปเล้ียง เพียงชัว่คราวกน็ ามาส่งให้เจา้ของคืน ไม่ 

มีโอกาสไดด่ื้มน ้ านมโค คนท่ีรับศีลอุโบสถเพียงเพ่ือนบัให้ครบองค์และเวลาท่ีก  าหนด แลว้กเ็ลิกไป 

เสียไม่สนใจรักษาให้ต่อเน่ืองยอ่มไม่มีโอกาสไดม้รรคผลนิพพาน กเ็หมือนกบัเด็กเล้ียงโค  
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  3) อริยอุโบสถ คือ อุโบสถอนัประเสริฐ ไดแ้ก ่การรักษาศีลอุโบสถอยา่ง  พระอริยเจา้  
คือ งดเวน้อยา่งเด็ดขาดตลอดชีพดว้ยสมุจเฉทวิรัติ จดัเป็นอริยกนัตศีล ศีลเป็นท่ีหนา้พอใจของพระ 

อริยเจา้ หมัน่เจริญสมถะ และวิปัสสนาอนัถูกกบัอธัยาศยัของตนเพ่ืออบรมบ่มนิสัย ขดัเกลากเิลสให้ 
เบาบาง มีความหลุดพน้เป็นท่ีตั้ง อุโบสถชนิดน้ีถือเป็นอุโบสถท่ีประเสริฐท่ีสุด เพราะยงัผูรั้กษาให้ 
ไดรั้บประโยชน์อยา่งเต็มเป่ียมทั้งในปัจจุบนัและอนาคตได ้ และอุโบสถศีลน้ี ยงัแบ่งตามกาลเวลา 
หรือเวลาท่ีรักษาไดอี้ก 3 อยา่ง คือ 
 1) ปกติอุโบสถ ได้แก ่อุโบสถท่ีรักษากนัตามปกติชัว่วนัหน่ึงกบัอีกคืนหน่ึง ซ่ึงนิยมสมาทาน
รักษากนัเฉพาะในวนัข้ึนและแรม 8 ค ่า หรือแรม 14 ค ่า ในเดือนขาด 

 2) ปฏิชาครอุโบสถ ได้แก ่อุโบสถของผูท่ี้มีความเพียรพยายาม เป็นอุโบสถท่ีรักษาสูงกว่า
ปกติ คือรักษาคร้ังหน่ึงๆ เป็นเวลาถึง 3 วนั คือ วนัรับอุโบสถ วนัหน่ึง วนัรักษาอุโบสถวนัหน่ึง และ
วนัส่งอีกวนัหน่ึง รวมเป็น 3 วนั เช่น อุโบสถท่ีจะรักษาในวนั 8 ค ่า วนั 7 ค ่า เป็นวนัรับ วนั 9  ค ่า เป็น
วนัส่ง 
 3) ปาฎิหาริยอุโบสถ ได้แก ่อุโบสถท่ีรักษาโดยก  าหนดวนัเวลาประจ าไวใ้นแต่ละปี อย่างต ่า
ก  าหนด 15 วนั อยา่งสูง 4 เดือน จะอย่างไรกดี็ ประเภทแห่งอุโบสถน้ี ในคัมภีร์ต่างๆ ยงัมีการแสดงไว ้
แตกต่างกนั ท่านจึงกล่าวว่าพอใจอยา่งใด กพึ็งถือเอาอยา่งนั้นเพราะว่าอุโบสถท่ีแท้จริงนั้นจะรักษาใน
วนัใดๆ กเ็ป็นใช้ได้ เป็นประโยชน์แกผู่ป้ฏิบัติได้ทั้ งนั้น แต่หากรักษาไดต้ามวนัเป็นท่ีนิยมกจ็ะเป็น
การดี 

 องค์แห่งอุโบสถศีล 8 อย่าง ได้แก่ 

 1) ไม่ฆ่าสตัวเ์อง และไม่ใชใ้ห้คนอ่ืนฆ่า 
 2) ไม่ลกัของคนอ่ืน และไม่ใชใ้ห้คนอ่ืนลกั ส่ิงของท่ีเจา้ของยงัไม่ไดใ้ห้ 
 3) ไม่เสพเมถุน อนัเป็นขา้ศึกแกพ่รหมจรรย ์
  4) ไม่พูดเท็จ ไม่โกหกหรอกลวง 
  5) ไม่ด่ืมสุราเมรัยอนัเป็นเหตุให้เกดิความประมาท 

  6) ไม่บริโภคอาหารยามเวลาวิกาลคือตั้งแต่เท่ียงวนัจนถึงวนัใหม่ 

  7) ไม่ฟ้อนร าขับร้อง และประโคมเคร่ืองดนตรีต่างๆ และไม่ทดัทรงประดบัประดาตกแต่ง
ร่างกายดว้ยดอกไมข้องหอม 

  8)ไม่นัง่หรือนอนบนท่ีนอนอนัสูงใหญ่ ภายในมีนุ่นและส าลีท่ีวิจิตรดว้ยเงินและทองต่างๆ 

 วิธีสมาทานองค์อุโบสถน้ัน ม ี2 อย่าง คือ 

  1) ปัจเจกสมาทาน คือ การสมาทานเฉพาะองค์หน่ึงๆ คือ สมาทานทีละขอ้ๆ  
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  2) เอกชัฌสมาทาน คือ การสมาทานคราวเดียวพร้อมกนัทุกข้อ ใช้ในกรณีท่ีไม่มีพระภิกษุ 
หรือคนอ่ืนท่ีตนจะสมาทานต่อหน้า ให้ตั้ งวิรัติ เจตนาแลว้สมาทานว่า พุทธะปัญญัตตัง อุโปสะถัง 
อะธิฏฐามิ แปลว่า ขา้พเจา้อธิฐานอุโบสถศีลท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว  ้

3.3.4 การเกิดของศีล 
 ศีลจะเกดิข้ึนได ้ผูป้ฏิบติักต็้องอาศยัการสมาทานดว้ยการงดเวน้อย่างเคร่งครัดซ่ึงเรียกว่า วิรัติ 
มีอยู ่3 ประการ คือ 
 1) สัมปัตตวิรัต ิได้แก ่เจตนางดเวน้ซ่ึงเกดิข้ึนในทนัทีทนัใด ท่ีประจวบกบัเหตุท่ีจะท าให้เสีย
ศีล หมายความว่า ผูป้ฏิบติัเดิมไม่ไดต้ั้ งใจว่าจะรักษาศีล  ไม่ไดส้มาทาน แต่เม่ือพบกบัเหตุท่ีตนจะล่วง
ศีลได้  จึงคิดงดเวน้ข้ึนมาในขณะนั้น เช่น เห็นกระต่ายท่ีพอจะฆ่าได้ แต่คิดสงสารจึงคิดเวน้ไม่ฆ่า 
อยา่งน้ี เป็นตน้ 
 2) สมาทานวิรัติ ได้แก ่การงดเวน้ด้วยการสมาทาน หมายความว่าเราตั้ งใจไวก้อ่นว่าเราจะ
รักษาศีล คร้ันไปพบเหตุการณ์อันชวนให้ล่วงศีลได้ กไ็ม่ล่วง เช่น เพ่ือนชักชวนให้ด่ืมสุราเมรัยก ็
ปฏิเสธการชักชวนของเพ่ือน  เพราะถือว่าตนเองได้สมาทานศีลไวแ้ลว้ จะล่วงกเ็สียดาย กลวัศีลจะ
ขาดจึงงดเวน้การล่วงศีล หรือการกระท านั้น 

 3) สมุจเฉทวิรัติ ไดแ้ก ่การงดเวน้โดยเด็ดขาด หมายถึงการงดเวน้ของท่านผูส้ิ้นกเิลส           ท่ี
เรียกว่า พระอริยเจ้า ศีลห้านั้นผูป้ฏิบัติจะล่วงไดน้ั้นกเ็พราะถูกครอบง าด้วยกเิลส จิตคิดในเร่ืองท่ีไม่ดี
ไม่งามท าให้อยากท าความผิด แต่พระอริยเจ้าท่านละกเิลสได้แล้ว จึงหมดปัญหาท่ีจะท าผิดศีล 
เพราะฉะนั้นศีลของท่านจึงมีอยูต่ลอดเวลา ไม่มีเวลาขาด ทะลุ ด่างพร้อย ไม่มีวนัเศร้าหมองได ้  
 ผูว้ิจัยอาจสรุปได้ว่า การรักษาศีลให้บริสุทธ์ิอย่างเดียวกส็ามารถท าให้เราเป็นคนดีได้แล้ว     
ถา้บุคคลมีเจตนางดเวน้ในกจิต่างๆอนัไม่ดีไม่งามในฝ่ายอกุศลกรรม อย่างเคร่งครัดส่ิงท่ีดีกจ็ะเกดิ
ข้ึนกบัตัวเรา และศีลกเ็ป็นความดีขั้นบาทฐานเบ้ืองต้นในการเข้าไปสู่การเจริญสมาธิ ปัญญาได้ง่ายท่ี
ผูว้ิจยัจะไดก้ล่าวอธิบายต่อไป 

3.3.5 ระดบัของศีล 
 เม่ือศึกษาในเร่ืองของศีลแลว้เราอาจจะมองไดห้ลายระดับ เก ีย่วกบัหลกัความประพฤติ ท่ีเป็น
ขอ้งดเวน้ หรือเจตนาเป็นเคร่ืองงดเวน้ส าหรับควบคุมกาย วาจา อนัเป็นบาทฐานแรกของการฝึกฝน
พฒันาจิตในขั้นของปุถุชนและกา้วเข้าสู่ปัญญาชน จนถึงระดับวิญญูชน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ด้วย
ปัญญามีความรอบรู้ มีสติปัญญาอยูเ่ป็นนิตย ์สามารถรู้เท่าทันตามความเป็นจริง ตามกระแสแห่งธรรม
หมายถึง จะท าจะพูดจะคิดส่ิงใดกมี็สติระลึกไดอ้ยูเ่สมอ บุคคลประเภทน้ีอาจกล่าวได้ว่าจัดเป็นบุคคล
ท่ีประเสริฐกว่าบุคคลอ่ืน ซ่ึงอาจตอ้งเรียกว่า “อริยบุคคล” นัน่เอง 
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 ในคมัภีร์วิสุทธิมรรค ไดก้ล่าวถึงศีลเอาไว ้ 2 ระดบั คือ  
 1) ระดบั โลกยิศีล คือ ศีลของปุถุชนทั้งหมด 

 2) ระดบั โลกุตตรศีล คือ ศีลของพระอริยเจา้ 
 ในหัวขอ้ “ศีล” น้ีเราอาจแบ่งตามระดบัของผูป้ฏิบติัไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 
  1) คฤหัสถศีล ข้อประพฤติปฏิบัติของบุคคลผูอ้ยู่ครองเรือน มี 5 ขอ้ เรียกว่า เบญจศีล คือข้อ
ปฏิบติัส่ิงท่ีควรงดเวน้ และขอ้ท่ีควรประพฤติควรน ามาปฏิบติัตาม ท่ีเรียกว่า เบญจธรรม นั่นเอง และ
ศีล 8 ส าหรับอุบาสก อุบาสิกาท่ีรักษาศีลอุโบสถ แต่ในท่ีน้ีจะไดก้ล่าวเฉพาะเบญจศีลและเบญจธรรม
เท่านั้น ส่วนศีล 8 ไดก้ล่าวเอาไวแ้ลว้กอ่นหนา้น้ี 

 เบญจศีล หรือศีล 5 ประการ ส่ิงท่ีควรงดเวน้ 5 อยา่งไดแ้ก ่ 
 1) เวน้จากการฆ่าสตัว ์
 2) เวน้จากการลกัทรัพย ์
 3) เวน้จากการประพฤติผิดในกามารมณ์ 

 4) เวน้จากการพูดเท็จ 
 5) เวน้จากการด่ืมสุราเมรัย 
เบญจธรรม หรือขอ้ควรน ามาปฏิบติั 5 ประการ  ไดแ้ก ่
  1) มีเมตตากรุณา 
 2) มีสมัมาอาชีวะ 
 3) มีการส ารวมในกามารมณ์ 

 4) มีวาจาสตัย ์
 5) มีสติรอบคอบอยูเ่สมอ 
ดังนั้นผู ้ปฏิบัติรักษาศีลพึงประพฤติปฏิบัติเบญจธรรมควบคู่ไปด้วยจะเป็นการดี และอาจ

จดัเป็นคู่ๆ ให้เขา้ใจไดด้งัน้ี คือ 
 เวน้จากการฆ่าสตัว ์   คู่กบั  เมตตากรุณา 
 เวน้จากการลกัทรัพย ์   คู่กบั  สมัมาอาชีวะ 
 เวน้จากการประพฤติผิดในกามารมณ์ คู่กบั  กามสงัวร  

 เวน้จากการพูดเท็จ   คู่กบั  สจัจะวาจา 
 เวน้จากการด่ืมสุราเมรัย   คู่กบั  สติ 

 2) อนุปสัมปันศีล ไดแ้ก ่ขอ้ประพฤติปฏิบติัส าหรับงดเวน้ผูบ้รรพชาเป็นสามเณร มี 10 ขอ้ 
 3) ภิกษุศีล ไดแ้ก ่ขอ้ประพฤติปฏิบติัส าหรับงดเวน้ของพระภิกษุ มี 227 ขอ้ และ 
 4) ภิกษุณีศีล ไดแ้ก ่ขอ้ประพฤติปฏิบติัส าหรับงดเวน้ของพระภิกษุณี มี 311 ขอ้ 
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 ในสามญัญผลสูตรไดก้ล่าวถึงศีลเอาไว ้ 3 ระดบั คือ 
 1) จุลศีล หมายถึงศีลเล็กน้อย ได้แก ่การงดเวน้จากการฆ่า การลกัขโมย การเสพเมถุน การ

พูดค าเท็จ พูดส่อเสียด พูดค าหยาบ พูดเพอ้เจอ้ การดูการละเล่น การขบัร้องประโคมดนตรี เป็นตน้ 

 2) มชัฌิมศีล หมายถึง ศีลอย่างกลาง ได้แกก่ารจ าแนกช่ือวตัถุอย่างละเอียดเป็นจ านวนมาก 
เช่น หมวดห้ามสะสมของท่ีไม่ควรสะสมทุกชนิด การเล่นคะนองอานาจาร การพูดคุยด้วย        
ดิรัจฉานกถาต่างๆการพูดแข่งดีข่มขู่กนั การพูดชกัส่ือ เป็นตน้ 

 3) มหาศีล หมายถึง ศีลอยา่งใหญ่  ไดแ้กก่ารห้ามดิรัจฉานวิชาลว้นๆ คือกจิท่ีสมณะไม่ควรท า 
แสดงไวเ้ป็นหมวดๆ เช่น ห้ามมิให้เป็นหมอท านายโชคชะตาราศี หมอดูลกัษณะส่ิงของต่างๆ หมอ 
ท านายพระจันทร์พระอาทิตยห์รือดาวฤกษ์ หมอท านายสภาพดินฟ้าอากาศว่าจะมีฝนตกชุกหรือฝน
แลง้ หมอท าการแกบ้น ท าการบวงสรวง หมอประกอบยา เป็นตน้  (ที.สี.  เล่ม 9, ข้อ 103-120 หน้า 59-
66). 

พระธรรมปิฎก  (2543, หนา้ 431) ท่านได้กล่าวถึงระดับของศีลไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม  มี 2 
อยา่ง ไดแ้ก ่

 1) ศีลในระดบัธรรม หรือระดบัท่ียงัเป็นธรรม อนัหมายถึง ขอ้แนะน าสัง่สอน หรือหลกัความ
ประพฤติท่ีแสดงออก และบัญญติัไปตามกฎธรรมดาแห่งความดีความชั่ว ท่ีเราเรียกว่ากฎแห่งกรรม
ผูท้ าดีท าชั่ว หรือรักษาศีลละเมิดศีล ย่อมไดรั้บผลดีผลชั่วเองตามธรรมดาเหตุปัจจยั หรือตามกฎแห่ง
กรรมนั้น 

 2) ศีลในระดบัวินัย หรือในระดับท่ีเป็นวินัย อนัหมายถึง แบบแผนขอ้บังคับท่ีบญัญติัคือวาง
หรือก  าหนดข้ึนไว ้เป็นท านองประมวลกฎหมาย ผู ้ท่ีละเมิดศีลระดับวินัยน้ีถือว่ามีความผิดตาม
กฎหมายของหมู่คณะท่ีวางไว ้ดงันั้นการแบ่งระดบัของศีลอาจแบ่งไดต้ามความสูงต ่าไดด้งัต่อไปน้ี 

ศีลระดับต้น ซ่ึงได้แก ่ศีล 5 เป็นศีลท่ีมนุษยทุ์กคนจะต้องรักษา หรือประพฤติปฏิบัติตามอยู่
เป็นเนืองนิตย ์เพราะท าให้มนุษยผู์ป้ฏิบติัเป็นคนท่ีมีจิตใจสูง คือเป็นมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ได้ ผูป้ฏิบติัให้
ครบศีล 5 ยอ่มไดช่ื้อว่าเป็น มนุษยธรรม คือผูท่ี้รักษาศีล 5 นัน่เอง  

ศีลระดบักลาง ซ่ึงไดแ้ก ่ศีล 8 หรืออุโบสถศีล เป็นศีลของอุบาสกอุบาสิกาท่ีตั้งสมาทานรักษา
เป็นกรณีพิเศษในวนัพระของทุกๆ เดือน นอกจากน้ีกย็งัมีสิกขาบทอีก 10 ข้อ ของสามเณรกย็งัจัดอยู่
ในระดบัน้ี เพราะอุบาสกอุบาสิกาอาจเลือกปฏิบติัไดเ้ช่นกนั 

ศีลระดบัสูง ซ่ึงไดแ้ก ่ศีลของพระภิกษุมี 227 สิกขาบท และภิกษุณี มี 311 สิกขาบททั้ งหมดน้ี
ยงัไดแ้บ่งออกเป็นอีก 3 ระดบั คือ จุลศีล มชัฌิมศีล และมหาศีล ดงัไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในเบ้ืองตน้ 
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3.3.6 ประโยชน์ของการรักษาศีล 
เม่ือมีเหตุกย็่อมมีผลตามมาฉะนั้นด้วยเหตุน้ีผูป้ฏิบัติในการรักษาศีลย่อมมีอานิสงส์ ย่อม

เป็นไปในท่ีสุคติคือความสุข  “ผลของการรักษาศีลเม่ือกล่าวแล้วมีเพียงอย่างเดียว คือ ความไม่
เดือดร้อนเป็นผล”  

ในทีฆนิกาย มหาปรินิพพานสูตร ไดก้ล่าวอานิสงส์แห่งการรักษาศีลไวด้งัต่อไปน้ี 

อานิสงส์แห่งการรักษาศีล 5 ประการ คือ  

 1) ท าให้ไม่ประมาทในชีวิต 

2) เกยีรติศพัท์อนัดียอ่มฟุ้งขจรไป 

3) เป็นผูอ้งอาจแกลว้กลา้ในท่ีประชุม 

4) เป็นผูไ้ม่หลงลืมสติในกาลเวลา 
5) เม่ือตายแลว้ย่อมไปเกดิในสุคติ ท.ม. เล่ม 10, ข้อ 80 หนา้102. 
ในอากงัเขยยสูตร ซ่ึงเป็นสูตรว่าดว้ยผลของการรักษาศีล มนุษยท่ี์รักษาศีลให้บริบูรณ์ควรจะ

ไดร้ับอานิสงส์ 17 ประการ คือ 
 1) เป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจ เป็นท่ีเคารพของเพ่ือนพรหมจรรย ์
 2) ไดร้ับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจยัเภสชับริขาร 
 3)  ไดร้ับสกัการะของเทวดาและมนุษย ์
 4) ญาติและสายโลหิตผูล่้วงลบัไปแลว้มีจิตเล่ือมใส 

 5) เป็นผูข่้มความไม่ยนิดี และความยนิดีต่างๆ ได้ 
 6) เป็นผูข่้มความกลวั และความขลาดได้ 
 7) ไดฌ้านทั้ง 4 ไม่ยากล าบาก 
 8) ไดส้มัผสัวิโมกข์ดว้ยกายท่ีกา้วล่วงรูปาวจรฌาน 

 9) เป็นโสดาบนั เพราะหมดส้ินสงัโยชน์ 3  
10) เป็นพระสกทาคามี เพราะส้ินสงัโยชน์ 3 และราคะ โทสะ โมหะ 
11) เป็นโอปปาติกสตัว ์เพราะส้ินโอรัมภาคิยสงัโยชน์ ปรินิพพานในพรหมโลก 
12) บรรลุอิทธิวิธีหลายประการ เช่น คนเดียวเป็นหลายคน 

      13) ได้ยินเสียง 2 ชนิด คือ เสียงทิพย ์และเสียงมนุษย ์ทั้ งใกลแ้ละไกล ด้วยทิพยโสต อัน
บริสุทธ์ิ 

14) สามารถรู้ใจของคนอ่ืน สตัวอ่ื์นได ้

15) ระลึกชาติกอ่นไดเ้ป็นอนัมาก 
16) เห็นหมู่สตัวท่ี์ก  าลงัตายและเกดิ ดว้ยทิพยจกัษุ 
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17) ท าให้แจง้ซ่ึงเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ อนัหาอาสวะมิได้ ม.มู. เล่ม 12, ขอ้ 64 หนา้ 43 - 47 
ในวิสุทธิมรรคไดก้ล่าวถึงอานิสงส์ของศีลไวด้งัน้ี 

1) เป็นท่ีพึงของกุลบุตรในพระศาสนา หากขาดศีลเสียแลว้พวกกุลบุตรกจ็ะขาดท่ีพึง 
2) ศีลยอ่มช าระมลทินของสตัวโ์ลกไดดี้ยิง่ แม่น ้ าคงคา ยมุนา เป็นตน้ยอ่มไม่อาจช าระได ้

  3) ศีลมีความเยน็ ระงับความเร่าร้อนของสัตวโ์ลก ซ่ึงลมเจือฝนหรือแกน่จนัทร์แดงสร้อยคอ
มุกดา แกว้มณีกร็ะงบัไม่ได ้

4) กล่ินของศีล ยอ่มฟุ้งขจรไปไดท้ัว่สารทิศทั้งทวนลม ตามลม ไม่มีกล่ินใดเสมอ 
5) เป็นบนัไดข้ึนสู่สวรรค์ หรือเป็นประตูเขา้สู่พระนครคือพระนิพพาน 

6) เป็นเคร่ืองประดับท่ีสวยงดงามของนักพรต แมพ้ระราชาผูป้ระดับตกแต่งด้วยแกว้มุกดา 
และแกว้มณีกไ็ม่งามเท่า 

7) ศีลยอ่มก  าจดัภยัต่างๆ  เช่น การต าหนิติเตียนตนเองได ้เป็นตน้ 

8) ศีลยอ่มท าให้มีช่ือเสียง และท าความร่าเริงบนัเทิงใจ ให้กบัผูมี้ศีลไดทุ้กเวลา 
และได้พรรณนาอานิสงส์ของศีลไวอี้กตอนหน่ึงว่า “ภิกษุทั้งหลายผูมี้ศีลบริบูรณ์” ยอ่มไดร้ับ

อานิสงส์ดงัน้ี คือ  
 1) ศีลของภิกษุใดหมดมลทินดีแลว้ การทรงบาตรและจีวรของท่านรูปนั้น ย่อมเป็นกริิยาท่ี   
น่าเล่ือมใส บรรพชาของท่านกมี็ผล 
 2) หทยัของภิกษุผูมี้ศีลบริสุทธ์ิ ย่อมไม่หย ัง่ลงสู่ภยัมีความติเตียนตนเองเป็นต้น ดุจ          พระ
อาทิตยไ์ม่ลงสู่ความมืดฉะนั้น 

 3) ภิกษุเม่ืองาม ย่อมงามด้วยความถึงพร้อมแห่งศีล ดุจพระจนัทร์เม่ืองามในท้องฟ้าย่อมงาม
ดว้ยความถึงพร้อมแห่งรัศมีฉะนั้น 

 4) กล่ินกายของภิกษุผูมี้ศีล ยงัท าความช่ืนบานแมแ้กเ่ทวดาทั้ งหลาย จะกล่าวไยในกล่ินศีลเล่า 
กล่ินแห่งศีลยอ่มครอบง าสมบติัแห่งคนัธชาติทั้งปวง  ฟุ้งไปทัว่ทศทิศมิไดติ้ดขดั 

 5) สักการะแมน้้อยอนัทายกท าแลว้ในท่านผูมี้ศีลย่อมเป็นการมีผลมาก เพราะฉะนั้นผูมี้ศีลจึง
เป็นดุจภาชนะรองรับเคร่ืองบูชาและสกัการะ 
 6) อาสวะทั้ งหลายอนัเป็นไปในทิฏฐิธรรม ย่อมไม่เบียดเบียนท่านผูมี้ศีล ผูมี้ศีลย่อมขุดราก
แห่งทุกข์อนัเป็นไปในสมัปรายภพเสียได ้

 7) สมบัติใดในมนุษย ์และสมบติัใดในเทวดาสมบัติทั้งสองนั้น เม่ือผูมี้ศีลถึงพร้อมปรารถนา
อยู ่มิใช่เป็นส่ิงท่ีจะพึงไดย้ากเลย 
 8) ใจของผูมี้ศีลถึงพร้อม ยอ่มแล่นไปสู่พระนิพพานสมบัติ อนัเป็นสมบัติท่ีสงบระงบัสุดยอด
เป็นแท ้

 ในสีลานุสสติ ไดก้ล่าวถึงอานิสงส์ของศีลไวด้งัน้ี คือ 
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 1) เป็นผูมี้ความเคารพในสิกขา 
 2) มีความประพฤติเหมาะสมไม่ประมาทในการปฏิสันถาร 
 3) ปราศจาก มีอตัตานุวาทภยั (ภยัคือตนติตนเองได)้ ปรานุวาทภยั (คนอ่ืนติ) ทณัฑภยั      (ถูก
จบัลงอาชญา) ทุคคติ (ตายไปแลว้ไปทุคติ) 
 4) มีปกติเห็นเป็นภยัในโทษทั้งหลายมาตรว่าเลก็นอ้ย 
 5) ไดค้วามไพบูลยแ์ห่งคุณมีศรัทธาเป็นอาทิ 

  6) เป็นผูม้ากไปดว้ยปีติิและปราโมช 

 7) เม่ือยงัไม่บรรลุคุณอนัยิง่ข้ึนไป 

 8) เธอยอ่มเป็นผูมี้สุคติเป็นท่ีไปในเบ้ืองหนา้ 
 ในลกัขณสูตร ไดก้ล่าวถึงอานิสงส์ของศีลท่ีส่งผลถึงชาติหนา้ไวด้งัต่อไปน้ี คือ  
 1) ไม่มีข้าศึกภายใน คือ ราคะ โทสะ โมหะ หรือศตัรูภายนอกคือ สมณพราหมณ์ เทวดา มาร 
พรหม ใครๆ ในโลกน้ี 

 2) มีบริวารมาก 
 3) มีอายยุนืยาว 
 4) ไดข้องท่ีควรบริโภคอนัประณีต มีรสอร่อยและไดน้ ้ าท่ีควรด่ืม 

 5) มีบริวารช่วยเหลือเป็นอยา่งดี 

 6) เป็นผูเ้ลิศ ยอด ประเสริฐ กว่าใครๆ ในโลก 

 7) ไดร้ับปัจจยัเร็วพลนั 

 8) เป็นเลิศยอดดว้ยปัญญา 
 9) มีผิวพรรณงามดัง่ทอง ไดผ้า้เน้ือดี 

 10) เป็นผูม้ัง่คัง่ร ่ารวย มีทรัพยม์าก 
 11) ไม่เส่ือมจากศรัทธา ไม่เส่ือมจากศีล ไม่เส่ือมจากการฟังธรรม ไม่เส่ือมจากการเสียสละให้
เป็น ไม่เส่ือมจากปัญญา ไม่เส่ือมจากอริยทรัพยท์ั้งปวง 
 12) มีโรคนอ้ย มีความล าบากนอ้ย 
 13) เป็นท่ีรักของมหาชนทั้งหลาย 
 14) เป็นผูน้ าของมหาชนทั้งหลาย 
 15) เป็นท่ีประพฤติตามของมหาชนทั้งหลาย 
 16) บริษทัไม่แตกแยกกนั มีความสามคัคีกนั 

 17) มีวาจาเป็นท่ีรัก เป็นท่ีเช่ือถือของมหาชนทั้งหลาย 
 18) ข้าศึกภายในคือ ราคะ โทสะ โมหะ หรือศัตรูภายนอกคือสมณพราหมณ์ เทวดา มาร 
พรหม ใครๆ ในโลกน้ี ไม่อาจก  าจดัได ้
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 19) มีทายาทมาก ทายาทมีจ านวนหลายพนั 

20) มีบริวารสะอาดจากกเิลสเป็นจ านวนมาก  
 ผูว้ิจยัอาจสรุปได้ว่า ผูป้ฏิบัติจะรักษาศีลประเภทอะไร ระดบัไหนของบุคคลใด เม่ือเราน ามา
ประพฤติปฏิบติัรักษาดีแลว้ ย่อมจะท าให้ผูป้ฏิบัติเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ คือความเป็นปกติสุขมีจิตใจท่ี
บริสุทธ์ิได้ การรักษาศีลกเ็พ่ือมีจุดมุ่งหมายจะท าให้เกดิสมาธิได้ง่าย เป็นพ้ืนฐานแรกของ ผูป้ฏิบัติ 
เพ่ือท่ีจะน าเข้าสู่ในขั้นสมาธิ อนัเป็นความตั่งมัน่แห่งจิต จนสามารถน าไปสู่จุดหมายสูงสุด ในพุทธ
ปรัชญาเถรวาท คือปัญญาความรู้แจง้เห็นจริงตามสภาวธรรม การเข้าไปสู่เหตุแห่งความ หลุดพน้ดับ
ส้ินกเิลสตณัหาทั้งปวง คือพระนิพพาน 

3.3.7 ความหมายของสมาธิ (อธิสมาธิสิกขา) 

  ผูว้ิจัยจะได้อธิบายถึงความหมายของสมาธิโดยทั่วๆ ไปแล้ว หมายถึง สภาวะจิตท่ีตั้ งมั่น
ก  าหนดอยูใ่นอารมณ์หน่ึงอารมณ์ใด หรือส่ิงหน่ึงส่ิงใด ไม่ซัดส่ายหรือไม่ฟุ้งซ่านไปกบัส่ิงภายนอก   
มีความหนกัแน่นเป็นบรรทดัฐานอยูใ่นอารมณ์หน่ึงเดียว 
  ในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีปรากฏในหลกัค าสอนหลายแห่ง ในพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา  
และตามนักปราชญ์นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาท่ีได้กล่าว เอาไว ้ ถึงความหมายของค าว่า         
“สมัมาสมาธิ” เอาไวแ้ตกต่างกนั ผูว้ิจยัจะไดอ้ธิบายดงัต่อไปน้ี 

ในพระสุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก ์ได้ให้ค าจ ากดัความไวว้่า “สัมมาสมาธิ” 
ได้แกส่มาธิตามแนวฌาน 4 ไวด้ังน้ี คือ “ดูกอ่นภิกษุทั้ งหลาย ภิกษุในธรรมวินัยน้ี สงัดจากกาม สงัด
จากอกุศลธรรม บรรลุปฐมฌาน อนัมีวิตกวิจาร มีปีติและสุขอนัเกดิจากวิเวกอยู ่เธอบรรลุทุติยฌาน  มี
ความผ่องใสแห่งใจในภายในเป็นธรรมอนัเอกผุดมีข้ึน เพราะวิตกวิจารสงบไป ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มี
ปีติและสุขอนัเกดิจากสมาธิอยู่ เธอมีอุเบกขา มีสติ มีสัมปชัญญะ เสวยสุขด้วยนามกาย เพราะปีติส้ิน
ไป บรรลุทุติยฌานท่ีพระอริยเจ้าทั้งหลายสรรเสริญว่า  ผูไ้ด้ฌานน้ีเป็นผูมี้อุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุข เธอ
บรรลุจตุตถฌาน  ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข เพราะละสุข ละทุกข์เสียได ้ดับโสมนสัและโทมนสักอ่นๆได ้และ
มีอุเบกขาเป็นเหตุให้มีสติบริสุทธ์ิอยู”่ ม.มู. 12/149/87. ในพระสุตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย  มหานิทเทส 
ไดใ้ห้ความหมายของสมาธิไวด้งัน้ี  “ ดูกอ่นภิกษุทั้งหลาย อธิจิตตสิกขาเป็นไฉน? ภิกษุในธรรมวินยัน้ี 
สงัดจากกาม สงัดจากอกุศลธรรม บรรลุปฐมฌาน มีวิตกวิจาร มีปีติและสุขอนัเกดิจากวิเวกอยู ่เพราะ
วิตกวิจารสงบไป บรรลุทุติยฌานอนัมีความผ่องใสแห่งจิตใจภายใน เป็นธรรมอนัเอกผุดข้ึน ไม่มีวิตก 
ไม่มีวิจาร มีปีติและสุข อนัเกดิจากสมาธิอยู ่เพราะปีติส้ินไป จึงมีอุเบกขา มีสติ มีสัมปชญัญะ เสวยสุข
ดว้ยนามกาย บรรลุทุติยฌาน ท่ีพระอริยเจ้าทั้ งหลายสรรเสริญว่าผูไ้ด้ฌานน้ี เป็นผูมี้อุเบกขา มีสติอยู่
เป็นสุข เพราะละสุขละทุกข์ ดบัโสมนสัและโทมนสักอ่นๆได้ บรรลุจตุตถฌานอนัไม่มีทุกข์ไม่มีสุข มี
อุเบกขาเป็นเหตุให้สติบริสุทธ์ิอยู ่ จึงเรียกว่า อธิจิตตสิกขา” ขุ.ม. 29/46/36. 
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  ในคมัภีร์อภิธรรม ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า “สมัมาสมาธิ” ไวว้่า  
“สมัมาสมาธิ หมายถึงความตั้งอยูแ่ห่งจิต ความตั้งมัน่แน่วแน่แห่งจิต ความมัน่ลงไปแห่งจิต 

ความไม่ส่ายไปส่ายมาแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะท่ีมีใจไม่สดัส่าย ความสงบ (สมถะ) สมาธิ
นทรีย ์สมาธิพละ สัมมาสมาธิ สมาธิสัมโพชฌงค์ ท่ีเป็นองค์แห่งมรรคนบัเน่ืองในมรรคอนัใด   น้ี
เรียกว่า สมัมาสมาธิ” อภิ.วิ. 35/183/140. 

ในคมัภีร์วิสุทธิมรรค ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า“สมาธิ”ไวว้่า 
“ความมีอารมณ์เดียวแห่งจิตท่ีเป็นฝ่ายกุศล เป็นสมาธิ และสมาธินั้นมีความไม่สัดส่ายเป็น

ลกัษณะ มีความก  าจัดความสัดส่ายเป็นรส มีความไม่หว ัน่ไหวเป็นปัจจุปัฏฐาน และปทัฏฐานของ
สมาธินั้นคือความสุข” มหามกุฏราชวิทยาลยั 2542), หนา้ 2 

ในจูลเวทลัลสูตร ได้ให้ความหมายของสมาธิไวว้่า สมาธิ ไดแ้ก ่ภาวะจิตท่ีมีอารมณ์เป็นหน่ึง 
หรือมีอารมณ์เดียว 

ในสมาธิภาวนามยญาณนิเทศ ไดใ้ห้ความหมายเอาไวว้่า สมาธิ ไดแ้ก ่ภาวะจิตท่ีมีอารมณ์เป็น
หน่ึงเดียว ไม่ฟุ้งซ่านหวัน่ไหว หรือแส่ไปหาอารมณ์อ่ืน 

สมาธิ คือความตั้ งมัน่แห่งจิต ความส ารวมใจให้แน่วแน่ เพ่ือเพ่งเล็งในส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดย
พิจารณาอยา่งเคร่งครัด เพ่ือให้เกดิปัญญาเห็นแจง้ในส่ิงนั้น 

สมเดจ็พระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) 2541), หนา้ 1. ท่านไดอ้ธิบายความหมายของค าว่า 
สมาธิ ไวว้่า “สมาธิ หมายถึง การตั้ งจิตและเจตสิก คือธรรมะท่ีเกดิข้ึนในจิตในอารมณ์เดียวสม ่าเสมอ 
และสมาธินั่นมีความไม่ฟุ้งซ่านเป็นลกัษณะ มีการก  าจัดความฟุ้งซ่านเป็นรสหรือเป็นกจิ มีความไม่
กระเพ่ือมของจิตเป็นเคร่ืองปรากฏ มีสุขเป็นบรรทดัฐาน คือเหตุใกล ้นัน่เอง” 

ท่านพุทธทาสภิกขุ  2534), หนา้ 105. ท่านได้อธิบายความหมายของค าว่า สมาธิ ไวว้่า สมาธิ 
หมายถึง “ความตั้ งมั่น อันได้แกก่ารก  าหนดไว ้เฉพาะหรือแม้ท่ีสุดแต่การมีจิตมั่นคงแน่วแน่อยู ่
หมายความว่าการท าจิตให้ไม่หว ัน่ไหวไปตามอารมณ์ต่างๆ แต่ให้สงบด้วยการก  าหนดในอารมณ์ท่ีเข้า
ไปก  าหนดไวเ้ฉพาะหรือแมท่ี้สุด แต่การมีจิตมัน่คงแน่วแน่อยูใ่นความมุ่งหมาย หรือการกระท าอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึงติดต่อกนัไม่เปล่ียนแปลง ไม่มีอะไรมาแทรกแซง นัง่เอง” 
  พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อ้างแลว้, หน้า 20. ได้ให้ความหมายของค าว่า สมาธิ 
เอาไวว้่า  “สมาธิ หมายถึง ความตั้ งมัน่ของจิตหรือภาวะท่ีจิตแน่วแน่ต่อส่ิงท่ีก  าหนด ค าจ ากดัความ
ของสมาธิท่ีพบเสมอคือ จิตตัสเสกคัคตา หรือเรียกสั้นๆว่า เอกคัคตา ซ่ึงแปลว่า ภาวะจิตท่ีมีอารมณ์
เป็นหน่ึงไม่ฟุ้งซ่านหรือส่ายไป”และได้อธิบายความหมายของสมาธิไวใ้นหนังสือ “สมาธิภาวนา” 
ของธรรมรักษาไวว้่า “สมาธิ”คือความตั้งมัน่ของจิต หรือภาวะท่ีจิตตั้ งมัน่ น้ีเป็นค าแปลตามตวัอกัษร 
แต่ความหมายของสมาธิท่ีใช้ในท่ีทัว่ๆไปหาได้จ ากดัเพียงแค่ค าแปลตามตวัหนงัสือเท่านั้นไม่ เม่ือจิต
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ตั้งมัน่ นอกจากจิตจะแน่วแน่อยู่กบัส่ิงท่ีก  าหนดแลว้ ยงัมีคุณสมบัติหรือองค์ธรรมอ่ืนๆอีกหลายอยา่ง
ติดตามมา คือจะมีความเขม้แข็งหนกัแน่นมัน่คง แกลว้กลา้ ไม่หดหู่ทอ้ถอ้ยจะมีสติก  ากบัอยูก่บัตัว ไม่
ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยจะมีความสงบ เยือกเยน็ สบายใจ มีความผ่อนคลาย เอิบอ่ิมใจ ปลอดโปร่งผ่องใส 
และมีความสุข ภาวจิตเช่นน้ีพร้อมท่ีจะพฒันาหรืออบรมปลูกฝังคุณธรรมทั้งหลาย เช่น เมตตา กรุณา 
คารวธรรม และความมีวินัย เป็นต้น พร้อมท่ีจะเรียนรู้และใช้ความคิดอย่างได้ผลดีท าให้เกดิความรู้
ความเขา้ใจแจ่มแจง้ชดัเจนจนเขา้ถึงญาณท่ีหย ัง่รู้สจัธรรม  

  พระมหาดาว  ฐานเมธี (ดอกรัง), 2544, หน้า 12.ได้ให้ความหมายของค าว่า สมาธิ เอาไวว้่า  
“สมาธิ หมายถึง ภาวะจิตท่ีมีอารมณ์เดียว แน่วแน่แต่อารมณ์เดียว ภาวะจิตท่ีก  าหนดแน่วแน่ตั้งมัน่อยู่
กบัอารมณ์เดียว จนเป็นเอกคัคตาแห่งจิต และภาวะจิตท่ีสงบตั้งมัน่ไม่ส่ายไปมาไม่ฟุ้งซ่าน” 
  บุญม ี แท่นแก้ว, 2542), หน้า 28.ได้ให้ความหมายของค าว่า สมาธิ เอาไวว้่า  “สมาธิ หมายถึง 
การรวมกระแสจิตหรือท าใจให้แน่วแน่ในส่ิงเดียว นึกคิดในส่ิงเดียว และให้จิตหยุดน่ิงอยู่ในจุด
อารมณ์เดียว” 

สนิท  ศรีส าแดง อา้งแลว้, หนา้ 8.ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า สมาธิ เอาไวว้่า  “สมาธิ หมายถึง 
เคร่ืองมือในการท าจิตใจให้หนกัแน่น ให้รู้จกัตนเองมากข้ึน” 
  สุวรรณ  เพชรนิล  อ้างแลว้, หน้า 8.ได้ให้ความหมายของค าว่า สมาธิ เอาไวว้่า  “สมาธิ 
หมายถึง การพฒันาดา้นสภาพจิต บ่อเกดิของสภาพจิตท่ีเหมาะสม” 
  จากค านิยามต่างๆ ผูว้ิจัยอาจสรุปความหมายของสมาธิได้ว่า  สมาธิ หมายถึงสภาวะความ
บริสุทธ์ิ แช่มช่ืน ผ่องใสของจิต ความตั้ งมัน่ความมัน่คงแข็งแกร่งของจิต ท่ีแน่วแน่อยู่กบัอารมณ์ใด
อารมณ์หน่ึง หรือสภาวะความเป็นหน่ึงเดียวของอารมณ์  
  3.3.8 ขอบเขตของสมาธิ 

  สมาธิในไตรสิกขา หรือ อธิจิตตสิกขาเป็นหลกัธรรมอนัส าคัญแกผู่ป้ฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายตามหลกัพุทธปรัชญาเถรวาท คือ สภาวะการดบักเิลสเหตุแห่งความทุกข์ทั้ งหลาย ความ
ดบัส้ิน อนัหมายถึง พระนิพพาน นัน่เอง 
 “สมาธิจึงเป็นภาวะจิตท่ีมีคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั การเจริญสมาธิ คือ การฝึกใชอ้ารมณ์เอาส่ิงใดส่ิง
หน่ึงมาเป็นอารมณ์เป็นเคร่ืองมือในการก  าหนดจิตให้สามารถอยู่กบัอารมณ์หน่ึงเพียงอารมณ์เดียว    
ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่สัดส่ายไปตามอารมณ์ต่างๆ จนท าให้จิตถึงขั้นประณีตไปโดยล าดบั มีความสงบมัน่คง
แน่วแน่ถึงขั้นอปัปนาสมาธิ เป็นสมาธิระดบัสูงสุด ท่ีเรียกว่า ฌาน โดยทัว่ไปนั้น “ฌาน” แบ่งออกเป็น 
2 ระดับใหญ่ และแบ่งยอ่ยออกไปอีก ระดับละ 4 รวมเป็น 8 อยา่ง เรียกว่าฌาน 8 หรือสมาบัติ 8   ดัง
ต่อน้ีคือ 
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 1. รูปฌาน 4 ไดแ้ก ่ 
     1) ปฐมฌาน มีองค์ 5 คือ วิตก วิจาร ปีติ สุข เอกคัคตา 
     2) ทุติยฌาน มีองค์ 3 คือ ปีติ สุข เอกคัคตา 
     3) ตติยฌาน มีองค์ 2 คือ สุข เอกคัคตา 

   4) จตุตถฌาน มีองค์ 2 คือ อุเบกขา และเอกคัคตา ที.สี. เล่ม 9,ขอ้ 50,หนา้ 36. 
    2) อรูปฌาน 4 ไดแ้ก ่
     1) อากาสานญัจายตนะ คือ ฌานท่ีก  าหนดอากาศอนัอนนัต์ 
     2) วิญญาณัญจายตนะ คือ ฌานท่ีก  าหนดวิญญาณอนัอนนัต์ 
     3) อากญิจญัญายตนะ คือ ฌานท่ีก  าหนดภาวะท่ีไม่มีส่ิงใดๆ 

     4) เนวสญัญานาสญัญายตนะ คือ ฌานท่ีก  าหนดส่ิงใดๆ ที.สี. เล่ม 9,ขอ้ 49,หนา้ 33-34. 
  จะเห็นได้ว่าการก  าหนดสมาธิด้วยวิธีใดกต็าม โดยสาระส าคญัแลว้เพ่ือฝึกฝนอบรมจิตให้มี
ความสงบแน่วแน่มัน่คง ไม่สบัสนวุ่นวายไปตามอารมณ์ต่างๆ มีความสดช่ืนผ่องใส เพ่ือให้ผูป้ฏิบติัมี
สุขภาพจิต ท่ี ดี  และมีสมรรถภาพในการท างานท่ี ดีและใช้การได้ ดี มี เห ตุ มีผล ในหลักของ               
พุทธปรัชญาเถรวาทนั้นการท าสมาธิ เพ่ือให้เกดิปัญญาความรู้แจง้ รู้ส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง จน
เขา้ถึงสภาวะแห่งความดบัส้ินแห่งกองทุกข์ ความหลุดพน้กเิลสตณัหาเป็นความสุขอนัสูงสุด  
  ในขุทฺทกนิกาย ปฏิสมฺภิทามคฺค ไดแ้สดงลกัษณะของสมาธิเอาไว ้ 4 ประการ คือ  
     1) ความปรากฏแห่งอารมณ์ 

     2) ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต 

     3) ความตั้งมัน่แห่งจิต 

     4) ความผ่องแผว้แห่งจิต ขุ.ป. เล่ม 31, ขอ้ 396 หนา้ 147. 
  ในทีฆนิกาย สีลขนัธวรรค ไดแ้สดงลกัษณะของสมาธิเอาไว  ้8 ประการ  ดังน้ี คือ “ความตั้ ง
มัน่, ความบริสุทธ์ิ, ความผ่องใส, ความปลอดโปร่งไร้กงัวล,ความปราศจากส่ิงมวัหมอง,ความนุ่มนวล 
ความควรแกง่าน และความไม่หว ัน่ไหว”  ที.สี.  เล่ม 9 ขอ้ 279, หนา้ 265. 
  ดังพุทธพจน์ท่ีได้ตรัสไวต้อนหน่ึงว่า “สมาธิ ภิกฺขเว ภาเวถ;สมาหิโต ภิกฺขเว ภิกฺขุ ยถาภูต  
ปชานาติ” ภิกษุทั้ งหลาย เธอทั้ งหลายจงเจริญสมาธิเถิด; ภิกษุทั้ งหลาย ภิกษุผู ้มีจิตใจตั้ งมัน่ (เป็น
สมาธิ) ยอ่มรู้ชดั (ซ่ึงธรรมทั้งหลาย) ตามความเป็นจริง ส .ข. เล่ม 17, ขอ้ 13, หนา้ 27. 
  สมาธิ ความตั้งมัน่ ความแน่วแน่ไม่หว ัน่ไหวต่ออารมณ์ท่ีเกดิข้ึน ผูป้ฏิบติัจะท าให้สมาธิเกดิ
นั้นจึงต้องมีการฝึกอบรมอยู่เสมอ ในท่ีน้ีผู ้วิจัยจะได้อธิบายเหตุท่ีท าให้สมาธิเกดิตามท่ีได้ศึกษา
คน้ควา้มาจากหนงัสือ ดงัต่อไปน้ีคือ 
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      1)โยนิโสมนสิกาโร คือ ใส่ใจโดยอุบายอนัแยบคาย มีความเพียร มีสติ มีสมัปชญัญะ 
      2) พหุลีกาโร คือ ฝึกฝนอบรมอยูบ่่อยๆ 

      3) วตฺถุวิสทกริิยตา คือ ท าวตัถุภายนอกและภายในให้สะอาดแลว้จึงนัง่กรรมฐาน 

      4) อินฺทฺริยสมตฺตปฏิปาทนา คือ ปรับปรุงอินทรีย ์5 ให้สม ่าเสมอกนั 

      5) นิมิตฺตกุสลตา คือ ฉลาดในการแกนิ้มิต 

      6) ปคฺคณฺหนตา คือ ยกจิตในสมยัท่ีควรยก เช่น สมยัใดจิตหดหู่ท้อถอ้ยเพราะความเพียร        
ย่อหย่อนเกนิไป สมัยนั้ นต้องยกจิตข้ึน โดยเจริญธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ ปีติสัมโพชฌงค์ อุเบกขา          
สมัโพชฌงค์ สมาธิจะดีข้ึน 

      7) นิคฺคณฺหนตา คือ ข่มจิตในสมยัท่ีควรข่ม คือสมยัใดจิตฟุ้งซ่าน สมยันั้นต้องข่มจิตด้วย
โพชฌงค์ 
      8) สมฺปห สนตา คือ ให้จิตร่าเริงในสมยัท่ีตอ้งควรให้ร่าเริง คือสมยัใดจิตหมดความแช่มช่ืน
ยนิดี หมดความเพลิดเพลินเพราะปัญญานอ้ย หรือเพราะไม่ได้ความสุขอนัเกดิแต่ความสงบ สมยันั้น
พึงยงัจิตให้สังเวชพิจารณาสังเวควตัถุ วตัถุเป็นท่ีตั้ งแห่งความสังเวชสลดใจ 8 อย่าง คือ ชาติทุกข์   
ชราทุกข์ พยาธิทุกข์ มรณทุกข์ นิรยทุกข์ เปตตทุกข์ อสุรกายทุกข์ และดิรัจฉานทุกข์ เม่ือเห็นสังเวค
วตัถุแลว้เกดิความเบ่ือหน่ายอยากพน้จากทุกข์ จึงไดป้ฏิบติักรรมฐาน 

      9) อชฺฌุเปกฺขตา คือ วางเฉยในสมยัท่ีควรวางเฉย คือในสมยัใดจิตอาศยัสมัมาปฏิบติั ไม่หดหู่
ไม่ฟุ้งซ่านมีความแช่มช่ืน เป็นไปสม ่าเสมอด าเนินไปสู่ทางแห่งความสงบ ในสมยันั้นโยคีบุคคลไม่
ตอ้งขนขวายพยายามในการยก ในการข่มและให้ร่าเริง ควรวางเฉย 
      10) อสมาหิตปุคฺคลปริวชฺชนตา คือ เวน้บุคคลผูมี้ใจไม่ตั้งมัน่ คือ เวน้ให้ไกลห่างจากบุคคลผู้
มีใจฟุ้งซ่าน ไม่ปฏิบติัถึงอุปจารสมาธิหรืออปัปนาสมาธิ 

      11) สมาหิตปุคฺคลเสวนตา คือ คบหาสมาคมกบับุคคลผูมี้จิตตั้ งมัน่ คือเข้าไปหา เข้าไปคบค้า
สมาคมกบับุคคลผูมี้จิตใจตั้งมัน่ดว้ยอุปจารสมาธิหรืออปัปนาสมาธิ 
     12) ฌานวิโมกฺขปจฺจเวกฺขณตา คือ พิจารณาฌาน 2 คือ  
           (1) อารัมมณูปณิชฌาน เข้าเพ่งกสิน 10, อสุภะ 10, และอนุสสติ 10 อยา่งใดอยา่งหน่ึง
เป็นอารมณ์ 

           (2) ลกัขณูปณิชฌาน คือ เข้าเพ่งรูปนามเป็นอารมณ์ และพิจารณาวิโมกข์ 3 คือ ผูเ้จริญ
วิปัสสนากรรมฐาน ถึงสัจจานุโลมิกญาณแลว้ พระไตรลักษณ์ปรากฏชัด อริยสัจ 4 กป็รากฏชัด 
วิโมกข์ 3 คือ  
            (1) ถา้อนิจจงัปรากฏชดั ช่ือว่า อนิมิตตวิโมกข์ 
            (2) ถา้ทุกขงัปรากฏชดั  ช่ือว่า อปัปณิหิตวิโมกข์ และ 
            (3) ถา้อนตัตาปรากฏชดั  ช่ือว่า สุญญตวิโมกข์ 
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      13) ตทธิมุตฺตตา คือ นอ้มใจไปตามอารมณ์นั้นๆ คือตั้ งใจก  าหนดรู้ตามสติปัฏฐาน 4 นั่นเอง
(พระมหาดาว  ฐานเมธี (ดอกรัง),  2544, หนา้ 10-11). 
  จากขอ้ดงักล่าวท่ีไดอ้ธิบายมา ผูป้ฏิบติัควรศึกษาให้เขา้ใจอยา่งแจ่มแจง้ ในการฝึกอบรมเจริญ
สมาธิ เพ่ือให้เกดิความช านาญในการปฏิบัติได้ถูกต้อง สมาธิจึงจะได้ผลดียิง่ๆข้ึนไปโดยล าดับ และ
ยอ่มให้เกดิปัญญาความรู้ชดั ความรู้รอบ รู้อย่างแจ่มแจง้ตามความเป็นจริง ส่งผลให้ถึงจุดหมายสูงสุด 
ในพุทธปรัชญาเถรวาท 

  3.3.9 ประเภทของสมาธิ 
  จะกล่าวได้ว่าสมาธิความตั้ งมั่นของจิต ความแน่วแน่มัน่คงของจิตท่ีไม่ซัดส่ายไปส่ายมา 
ความตั้ งมัน่อยู่กบัอารมณ์ใดอารมณ์หน่ึง หรือสภาวะของอารมณ์ท่ีเป็นหน่ึงเดียวของอารมณ์นั่น 
สมาธินั่นเราสามารถแบ่งออกเป็นประเภท หรือเป็นอย่างๆได้หลายประเภท เพ่ือให้เข้าใจแจ่มแจ้ง
ชดัเจนดงัจะไดแ้ยกเป็นประเภทของสมาธิไวด้งัน้ี คือ 

สมาธิ 2 ประเภท  แบ่งออกได้ 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มท่ี 1 

   อุปจารสมาธิ คือ สมาธิใกลจ้ะแน่วแน่ จวนจะตั้งมัน่ดีแลว้ 
   อปัปนาสมาธิ คือ สมาธิท่ีแน่วแน่ มีจิตตั้งมัน่ดีแลว้ สามารถก  าจดันิวรณ์ได ้

กลุ่มท่ี 2 
   โลกยิสมาธิ คือ สมาธิท่ีอยูใ่นระดบัต ่า 
   โลกุตตรสมาธิ คือ สมาธิระดบัสูง สามารถบรรลุขั้นอริยผล 

กลุ่มท่ี 3 
   สมัปีติกสมาธิ คือ เอกคัคตาใน 2 ฌานในจตุกนัย ใน 3 ฌานในปัญจกนยั 
   นิปปีติกสมาธิ คือ เอกคัคตาในฌาน 2 ท่ีเหลือ 

กลุ่มท่ี 4 
   สุขสหคตะ คือ เอกคัคตาใน 3 ฌานในจตุกนยั ใน 4 ฌานในปัญจกนัย 
   อุเบกขาสหคตะ คือ เอกคัคตาในฌานท่ีเหลือ 
    สมาธิ 3 ประเภท  แบ่งออกได้ 4 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 
   อยา่งทราม คือ สมาธิท่ีสักว่าได ้

   อยา่งกลาง คือ สมาธิท่ีอบรมแลว้ ยงัไม่ดีนัก 

   อยา่งประณีต คือ สมาธิท่ีอบรมดีแลว้ถึงความเป็นวสี 

กลุ่มท่ี 2 
   สวิตกักสวิจารสมาธิ คือ สมาธิท่ียงัมีวิตกวิจาร เป็นสมาธิของผูเ้ขา้ปฐมฌาน 
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   อวิตกักวิจารมตัตสมาธิ คือสมาธิไม่มีวิตก แต่มีวิจาร เป็นสมาธิของผูเ้ขา้ทุติยฌาน 

   อวิตกักอวิจารมตัตสมาธิ คือสมาธิไม่มีทั้งวิตกและวิจาร เป็นสมาธิของผูเ้ขา้ตติยฌาน 

กลุ่มท่ี 3 
   ปีติสหรคตสมาธิ คือสมาธิท่ีเกดิพร้อมปีติ เป็นสมาธิของผูเ้ขา้ปฐมฌานและทุติยฌาน  
   สุขสหคตสมาธิ คือสมาธิท่ีเกดิพร้อมดว้ยสุข เป็นสมาธิของผูเ้ขา้ตติยฌาน 

   อุเปกขาสหคตสมาธิ คือสมาธิท่ีเกดิพร้อมดว้ยอุเบกขา เป็นสมาธิของผูเ้ขา้จตุตถฌาน 

กลุ่มท่ี 4 
   ปริตตสมาธิ คือ สมาธิอนันบัเน่ืองในรูปฌานและอรูปฌาน 

   มหัคคตสมาธิ คือ สมาธิของบุคคลผูด้ ารงมัน่อยู่ใน 

   อปัปมาณสมาธิ คือ ท่ีเกดิร่วมกบัอริยมคัคจิต 

สมาธิ 4 ประเภท  แบ่งออกได้ 6 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 
   ทุกขาปฏิปทาทนัธาภิญญาสมาธิ คือ สมาธิท่ีมีปฏิปทาล าบากทั้งรู้ชา้ 
   ทุกขาปฏิปทาขิปปาภิญญาสมาธิ คือ สมาธิท่ีมีปฏิปทาล าบากแต่รู้เร็ว 

   สุขาปฏิปทาทนัธาภิญญาสมาธิ คือ สมาธิท่ีสบายแต่รู้ชา้ 
   สุขาปฏิปทาขิปปาภิญญาสมาธิ คือ สมาธิท่ีมีปฏิปทาสบายดว้ยรู้เร็วดว้ย 

กลุ่มท่ี 2 
   ปริตตปริตตารัมมณสมาธิ คือ สมาธิท่ีไม่คล่องและไม่ไดข้ยายอารมณ์ 

   ปริตตอปัปมาณารัมมณสมาธิ คือ สมาธิท่ีไม่คล่องแต่ขยายอารมณ์ 

   อปัปมาณปริตตารัมมณาสมาธิ คือ สมาธิท่ีคล่องแคล่วแต่ไม่ไดข้ยายอารมณ์  

   อปัปมาณอปัปมาณารัมมณสมาธิ คือ สมาธิท่ีคล่องและไดข้ยายอารมณ์  

กลุ่มท่ี 3 
   องค์แห่งปฐมฌาน มีองค์ 5 ไดแ้ก ่วิตก วิจาร ปีติ สุข และสมาธิ 

   องค์แห่งทุติยฌาน มีองค์ 3 ไดแ้ก ่ปีติ สุข สมาธิ 
   องค์แห่งตติยฌาน มีองค์ 2 ไดแ้ก ่สุข สมาธิ 

   องค์แห่งจตุตถฌาน มีองค์ 2 ไดแ้ก ่สมาธิ และอุเบกขา 
กลุ่มท่ี 4 

   หานภาคยสมาธิ คือ สมาธิเป็นไปในส่วนแห่งความเส่ือม 

   ฐิติภาคิยสมาธิ คือ สมาธิเป็นไปในส่วนแห่งความติดแน่น 

   วิเสสนภาคิยสมาธิ คือ สมาธิเป็นไปในส่วนแห่งคุณวิเศษ 

   นิพเพธภาคิยสมาธิ คือ สมาธิเป็นไปในส่วนแห่งอนัแทงทะลุสจัธรรม 
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กลุ่มท่ี 5 
   กามาวจรสมาธิ คือ สมาธิในกามภูมิ โดยละท้ิงนิวรณ์แต่ละอยา่งในนิวรณ์ 5  
   รูปาวจรสมาธิ คือ สมาธิในรูปภูมิ เป็นสมาธิของผูอ้ยูใ่นฌาน 4  
   ปาวจรสมาธิ คือ สมาธิในอรูปภูมิ คือสมาธิท่ีบรรลุไดโ้ดยอาศยัความพอใจ 

   อปริยาปันนสมาธิ คือ สมาธิเป็นโลกุตตร  

กลุ่มท่ี 6 
   ฉันทสมาธิ คือ สมาธิมีฉันทะเป็นอธิบดี 

   วิริยสมาธิ คือ สมาธิมีวิริยะเป็นอธิบดี 
   จิตตสมาธิ คือ สมาธิมีจิตเป็นอธิบดี 

   วิมงัสาสมาธิ คือ สมาธิมีวิมงัสาคือปัญญาเป็นอธิบดี 

สมาธิ 5 ประเภท  ได้แก่ 

   องค์แห่งปฐมฌาน มีองค์ 5 ไดแ้ก ่วิตก วิจาร ปีติ สุข และสมาธิ 

   องค์แห่งทุติยฌาน มีองค์ 4 ไดแ้ก ่วิจาร ปีติ สุข และสมาธิ 

   องค์แห่งตติยฌาน มีองค์ 3 ไดแ้ก ่ปีติ สุข และสมาธิ 
   องค์แห่งจตุตถฌาน มีองค์ 2 ไดแ้ก ่สุข และสมาธิ 

   องค์แห่งปัญจมฌาน มีองค์ 2 ไดแ้ก ่อุเบกขา และสมาธิ 
  จากการไดศึ้กษาคน้คา้วและอธิบายมาดงักล่าว ผูว้ิจยัอาจสรุปไดว้่า สมาธิตามท่ีได้กล่าวมา มี 
2 ประเภท คือ 

    1) ขั้ นโลกยิสมาธิ ได้แก ่สมาธิท่ีอยู่ในขั้ นระดับต ่า เป็นสมาธิของพุทธศาสนิกชนทั่วไป 
ส าหรับ น าไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนในทางโลกทุกอย่าง และการน าไปประกอบกจิกรรมต่างๆ                 
เพ่ือประโยชน์สุขในสงัคมปัจจุบัน การประกอบอาชีพไปในทางสุจริต มีสติมัน่คงไม่ประมาทมวัเมา
สามารถสร้างความสุขให้เกดิข้ึนไดใ้นชีวิตประจ าวนั 

    2) ขั้นโลกุตตรสมาธิ ได้แก ่สมาธิท่ีอยู่ในขั้นระดับสูง มีความมัน่คงแน่วแน่ของจิตเพราะ
สามารถท าให้เกดิปัญญาความรู้แจ้ง อนัถือไดว้่าเป็นสมาธิของพระอริยบุคคลของผูห้มดกเิลส และ
สามารถบรรลุถึงความหลุดพน้ความทุกข์ และสามารถก  าจดักเิลสส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองร้อยรัดทั้งปวงได ้  
  3.3.10 ระดบัของสมาธิ 
 ในระดบัของสมาธินั้นผูป้ฏิบัติมีความแน่วแน่อยู่กบัส่ิงใดส่ิงหน่ึง มีอารมณ์หน่ึงอารมณ์เดียว
โดยไม่ฟุ้งซ่านซัดส่ายไปส่ายมา การเจริญสมาธินั้ นกจ็ะละเอียดประณีตยิ่งๆ ข้ึนไปโดยล าดับ ใน
คมัภีร์พระไตรปิฎกได้กล่าวสมาธิไวเ้พียง 2 ระดบั คือ อุปจารสมาธิ และอปัปนาสมาธิ ในคัมภีร์ชั้น
อรรถกถา ไดจ้ดัสมาธิออกเป็น 3 ระดบั คือ  
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  1) ขณิกสมาธิ ได้แก ่สมาธิท่ีเกดิชั่วขณะหน่ึงแลว้กห็ายไปสมาธิระดบัน้ีจะเกดิแกผู่ป้ฏิบัติ
ทัว่ๆไป 

 ในคัมภีร์ปรมตัถมญัชุสา วิสุทฺธิ.ฎีกา. เล่ม 2,ข้อ 142,หน้า 300. เรียกสมาธิในระดบัน้ีว่า “มูล
สมาธิ” ซ่ึงแปลว่าสมาธิขั้นมูลฐานหรือสมาธิขั้นแรก ซ่ึงผูป้ฏิบัติจะต้องเจริญให้ได้เสียกอ่น จึงจะ
เจริญสมาธิในระดบัสูงข้ึนไปได ้

 2) อุปจารสมาธิ ได้แก ่สมาธิท่ีได้รับการพฒันามาจากมูลสมาธิหรือขณิกสมา ธิ มีก  าลงัแก ่
กลา้กว่าขณิกสมาธิ สามารถท าลายนิวรณ์ไดแ้ลว้ แต่ยงัไม่แนบสนิทหรือยงัไม่มัน่คงพอ 

 3) อปัปนาสมาธิ ไดแ้ก ่สมาธิท่ีได้รับการพฒันามาจากอุปจารสมาธิ มีก  าลงัแกก่ลา้สามารถ
ก  าจดันิวรณ์ไดอ้ยา่งเด็ดขาด เป็นสมาธิในฌานมีความมัน่คงไม่หว ัน่ไหวกบัอารมณ์ท่ีมากระทบ 
  นอกจากน้ียงัมีในพระสูตรต่างๆ  ที.ปา. เล่ม 11,ข้อ 228 หน้า 231.ท่ียงัมีการจดัลกัษณะหรือ
สภาพของสมาธิตามวิธีการต่างๆ ดงัจะกล่าวไวต่้อไปน้ี คือ 
  1) จัดตามลกัษณะการก  าหนดพิจารณาไตรลกัษณ์ข้อท่ีให้บรรลุถึงความหลุดพน้ไวเ้ป็น 3 
ลกัษณะ คือ 
        1.1) สุญญตสมาธิ ไดแ้ก ่สมาธิท่ีเกดิจากการพิจารณาเห็นความว่าง ได้แกว่ิปัสสนาปัญญา 
ท่ีให้ถึงความหลุดพน้ดว้ยการก  าหนดอนตัตลกัษณะ 
        1.2) อนิมิตตสมาธิ ไดแ้ก ่สมาธิท่ีเกดิจากการพิจารณาธรรมว่าไม่มีนิมิตหรือเคร่ืองหมาย 
ซ่ึงกไ็ดแ้กว่ิปัสสนาปัญญาท่ีให้ถึงความหลุดพน้ ดว้ยการก  าหนดอนิจจลกัษณะ 
        1.3) อปัปณิหิตสมาธิ ได้แก ่สมาธิท่ีเกดิจากการพิจารณาธรรมท่ีไม่เป็นท่ีตั้ งของความ
ปรารถนา หรือเป็นท่ีตั้ งของกเิลส อนัไดแ้กว่ิปัสสนาปัญญาท่ีให้ถึงความหลุดพน้ดว้ยการก  าหนดทุก
ขลกัษณะ 
  สมาธิทั้ง 3 ลกัษณะน้ี จัดไดว้่าเป็นวิปัสสนาสมาธิ เพราะท าให้ถึงความหลุดพน้จากกเิลสดว้ย
ปัญญาเป็นเคร่ืองพิจารณาธรรม 
  2) จดัตามลกัษณะขององค์ฌาน 

         2.1) สวิตกักสวิจารสมาธิ ไดแ้ก ่สมาธิในปฐมฌานท่ียงัมีวิตกวิจาร 
         2.2) อวิตักกวิจารมัตตสมาธิ ได้แก ่สมาธิในทุติยฌานท่ีไม่มีวิตกมีเพียงวิจาร (ตาม
ลกัษณะการแบ่งฌานเป็น 5 ระดบั ตามแนวอภิธรรม) 
         2.3) อวิตักกอวิจารสมาธิ ได้แก ่สมาธิในทุติยฌาน (ตามลกัษณะการแบ่งฌานเป็น 4 
ระดบั ตามแนวพระสูตร) ท่ีไม่มีวิตกและไม่มีวิจาร 
  ลกัษณะของสมาธิข้อท่ี 3 น้ี ไดแ้กส่มาธิในฌานท่ี 2 ท่ี 3 และท่ี 4 ตามลกัษณะการแบ่งฌาน
เป็น 4 ระดบั ตามแนวพระสูตร ส่วนในอภิธรรม ไดแ้กฌ่านท่ี 3 ท่ี 4 และท่ี 5 
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  จะเห็นไดว้่าสมาธิทั้ง 3 ระดบั จะเป็นเคร่ืองหนุนน าปัญญาตามแต่ผูป้ฏิบติัจะสามารถปฏิบัติ
ไดต้ามก  าลงัสติปัญญาของตน และข้ึนอยูก่บัการฝึกอบรมอยูบ่่อยๆ จนท าให้เกดิความช านาญในการ
ท าสมาธิ คือการรู้จกัก  าหนดจิตเขา้ออกได้ จนเกดิความเคยชินในการปฏิบติั เพ่ือความรู้แจง้แห่งธรรม
ทั้งหลายทั้งปวง 
  3.3.11 ประโยชน์ของการเจริญสมาธิ 
  การฝึกอบรมเจริญสมาธิ ตามหลกัพุทธปรัชญาเถรวาทประโยชน์ท่ีจะไดร้ับในเบ้ืองต้น คือ
จิตของผูป้ฏิบติัยอ่มมีความสงบเยอืกเยน็ แน่วแน่มัน่คงมีพลงัอ านาจสูงกว่าผูไ้ม่ไดป้ฏิบติั สามารถจะ
เรียนรู้หรือทรงจ าเร่ืองราวต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นย  า และสามารถวิเคราะห์สืบสาวหาสาเหตุ
ต่างๆ เพ่ือความสงบสุขของหมู่คณะ ในการท างานให้บรรลุตามจุดประสงค์ตามท่ีไดต้ั้ งเอาไว ้ในการ
บริหารองค์การต่างๆ นอกจากน้ียงัเป็นปัจจัยให้ได้รับความสุขพิเศษท่ีสูงสุด ในพุทธปรัชญาเถรวาท
ข้ึนไป คือความหลุดพน้จากอ านาจของกเิลสตณัหา เคร่ืองร้อยรัดส่ิงทั้งหลายทั้งปวงได ้ 
  ในสมาธิสูตร องัคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการฝึกสมาธิไวว้่า  
  “ภิกษุทั้ งหลายพวกเธอจงเจริญสมาธิมีคุณอนัไม่มีประมาณ เป็นผูมี้ปัญญารักษาตัว มีสติ
เฉพาะหน้าอยู่เถิด “เม่ือเธอเจริญสมาธิมีคุณอนัไม่มีประมาณ เป็นผูมี้ปัญญารักษาตวั มีสติอยู่เฉพาะ
หน้าอยู่ ญาณทั้ ง 5 ประการ ยอ่มเกดิข้ึนเฉพาะตนนั่นเทียว” อนัไดแ้ก ่ อ .ปญฺ.จก. เล่ม 22,ข้อ 27หน้า
26-27. 
   1) ญาณย่อมเกดิข้ึนเฉพาะตนนั่นเทียว “สมาธิน้ีย่อมให้เกดิความสุขในปัจจุบันด้วยมีสุขเป็น
วิบากต่อไปดว้ย”  
   2) ญาณยอ่มเกดิข้ึนเฉพาะตนนัน่เทียว “สมาธิน้ียอ่มเป็นธรรมอนัประเสริฐปราศจากอามิส” 
   3) ญาณยอ่มเกดิข้ึนเฉพาะตนนัน่เทียว “สมาธิน้ีอนัคนเลวเสพไม่ได”้ 
   4) ญาณย่อมเกดิข้ึนเฉพาะตนนัน่เทียว “สมาธิน้ียอ่มละเอียดประณีตไดด้้วยความสงบระงับ 
บรรลุไดด้้วยความเป็นธรรมเอกผุดข้ึน มิใช่บรรลุได้ดว้ยการข่มธรรมท่ีเป็นข้าศึก หรือห้ามกเิลสดว้ย
จิตอนัเป็นสงัขาร (เคร่ืองปรุงแต่ง)” 
    5) ญาณยอ่มเกดิข้ึนเฉพาะตนนัน่เทียว “เรามีสติให้เขา้ถึงสมาธิน้ี มีสติออกจากสมาธิน้ี” 
  ในวิสุทธิมรรคไดก้ล่าวถึงผลของการบ าเพ็ญสมาธิไว ้ 4 อยา่ง คือ  
    1) มีทิฏฐธรรมสุขวิหาร คือ เป็นวิธีการพกัผ่อนอย่างสุขสบายในปัจจุบัน ข้อน้ีเป็นอานิสงส์
ของสมาธิขั้นอปัปนาสมาธิ คือ สมาธิระดบัฌาน เป็นสมาธิส าหรับพระอรหันต์ ผูท้ ากจิเพ่ือความหลุด
พน้เสร็จส้ินแลว้ คือไม่ต้องใช้ฌานบรรลุภูมิใดๆ อีกต่อไป มีพุทธพจน์เก ีย่วกบัเร่ืองน้ี คือ “ธรรมคือ
ปฐมฌานน้ี เราไม่กล่าวว่า เป็นธรรมเคร่ืองขัดเกลา ในวินยัของพระอริยะ เรากล่าวว่าเป็นธรรมเคร่ือง
อยูเ่ป็นสุขในอตัภาพน้ี ในวินยัของพระอริยะ”(ม.มู. เล่ม 12,ขอ้ 102, หนา้ 52).   
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             2) มีวิปัสสนาเป็นอานิสงส์ คือ เป็นปทัฏฐานแห่งวิปัสสนา ข้อน้ีเป็นผลของสมาธิขั้ น      
อปัปนาสมาธิกไ็ด้ หรือขั้นอุปจาระสมาธิกไ็ดแ้ต่ไม่แน่ชดันัก ผลของสมาธิขอ้น้ีส าหรับพระเสขะและ
ปุถุชนมีพุทธพจน์เก ีย่วกบัเร่ืองน้ีคือ “ภิกษุทั้ งหลายเธอทั้ งหลายจงเจริญสมาธิ ภิกษุมีจิตตั้ งมัน่แลว้ 
ยอ่มรู้ชดัตามความเป็นจริง” (ส .ข. เล่ม 17, ขอ้ 27,หนา้ 13). 
    3) มีอภิญญาเป็นอานิสงส์ คือ เป็นปทัฏฐานแห่งอภิญญา ข้อน้ีเป็นอานิสงส์ของสมาธิ ขั้ น   
อปัปนาส าหรับผูไ้ดส้มาบติั 8 แลว้ เม่ือตอ้งการอภิญญาอาจท าให้เกดิข้ึนได ้มีพุทธพจน์เก ีย่วกบัเร่ืองน้ี
คือ “เธอน้อมจิตไปเฉพาะเพ่ือท าให้แจ้งด้วยอภิญญา ซ่ึงธรรมอนัพึงท าให้แจ้งด้วยอภิญญาใดๆ กดี็ 
เธอกบ็รรลุความเป็นผูอ้าจเพ่ือท าให้ประจักษ์ได้ ในอภิญญาสัจฉิกรณียธรรมนั้นทีเดียว ในเม่ือเหตุท่ี
จะให้ไดอ้ภิญญามีพร้อมอยู”่(องฺ.ตกฺิ. เล่ม 20, ขอ้ 542 หนา้ 242-243). 
    4) มีภพวิเศษเป็นอานิสงส์ คือท าให้ได้ภพวิเศษ คือเกดิในภพท่ีดีท่ีสุด ข้อน้ีเป็นผลของสมาธิ
ขั้นอปัปนาสมาธิ ส าหรับปุถุชนผูไ้ดฌ้านแลว้ และฌานไม่ไดเ้ส่ือมไป ท าให้เกดิในพรหมโลก มีพุทธ
พจน์เก ีย่วกบัเร่ืองน้ีคือ “บุคคลทั้งหลายบ าเพญ็ปฐมฌาน อนัยงัเป็นปริตรกุศลไดแ้ลว้ ตายไปไดก้  าเนิด
ท่ีไหน? ตอบว่าไดก้  าเนิดร่วมกบัพวกเทพเหล่าพรหมปาริสชัชา”(อภิ.วิ. เล่ม 35 ขอ้ 1107,หนา้ 517) 
   ในอภิธรรมปิฎก วิภงัคปกรณ์ ได้กล่าวถึงผลของผูเ้จริญจตุตถฌานว่าอาจได้ไปเกดิในท่ีต่างๆ 
ดงัน้ีว่า  
             ผูเ้จริญจตุตถฌาน บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาเหล่าอสัญญสัตว์ บางคนไปเกดิเป็น  พวก
เทวดาชั้นเวหัปผลา บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาชั้นอวิหา บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาชั้นอตัปปา 
บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาชั้นสุทัสสา บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาชั้นสุทสัสี บางคนไปเกดิเป็น
พวกเทวดาชั้นอกนิฏฐะ บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาผูเ้ขา้ถึงอากาสานญัจายตนภพ บางคนไปเกดิเป็น
พวก  เทวดา ผูเ้ขา้ถึงวิญญาณัญจายตนภพ บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาผูเ้ข้าถึง อากญิจัญญายตนภพ 
บางคนไปเกดิเป็นพวกเทวดาผู้เข้าถึงเนวสัญญานาสัญญายตนภพ เพราะอารมณ์ต่างกนั เพราะ
มนสิการต่างกนั เพราะฉันทะต่างกนั เพราะปณิธิต่างกนั เพราะอธิโมกข์ต่างกนั เพราะอภินิหารต่างกนั 
เพราะปัญญาต่างกนั (อภิ.วิ. เล่ม 35,ขอ้ 1107, หนา้ 517). 

   เราอาจจะกล่าวไดว้่าการได้ภพวิเศษนั้นไม่ถือว่าเป็นผลสูงสุดของสมาธิ เน่ืองจากว่าจะไดไ้ป
เกดิในภพอนัสูงสุดตามระดบัของฌานท่ีได้ แต่ถา้มีกรรมชั่ว เม่ือหมดกุศลกรรมท่ีท าให้ไปเกดิในภพ
อนัสูงแลว้ กอ็าจตกลงสู่ทุคติได ้ดงัขอ้ความในพระอภิธรรมปิฎก วิภงัคปกรณ์ ไดก้ล่าวไวว้่า 

เหล่าสตัวท่ี์มีอ านาจแห่งบุญส่งเสริม ไปแลว้สู่กามภพ และรูปภพ หรือแมไ้ปสู่ภวคัคพรหม ยอ่ม 

กลบัไปสู่ทุคติอีกได้ เหล่าสัตวมี์อายุยนืถึงเพียงนั้นกย็งัจุติเพราะส้ินอายุ ภพ ไหนๆ ช่ือว่า เท่ียง ไม่มี 
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ผู ้แสวงหาคุณอันยิ่งใหญ่ได้ตรัสไว ้อย่างน้ี  เพราะฉะนั้ นแล เหล่า
นกัปราชญผู์มี้ปัญญาเฉลียวฉลาดรอบคอบ ค านึงถึงความจริงข้อน้ี จึงเจริญมรรคอนัอุดม เพ่ือพน้จาก
ชรามรณะ คร้ันเจริญมรรคอนับริสุทธ์ิสะอาด ซ่ึงมีปกติยงัสัตว์ให้หย ัง่ถึงพระนิพพานแลว้ ย่อมเป็นผู้
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ไม่มีอาสวะปรินิพพาน เพราะก  าหนดรู้อาสวะทั้ งปวงฉะน้ีแล (อภิ.วิ. เล่ม 35, ข้อ 1107,หน้า519).
 5) มีนิโรธเป็นอานิสงส์ ท าให้เข้านิโรธสมาบัติได้ ข้อน้ีเป็นผลของสมาธิขั้ นอัปปนา 
ส าหรับพระอรหันต์หรือพระอนาคามี ผูท่ี้ได้สมาบัติ 8 แลว้ ท าให้เสวยความสุขอยู่ได้ โดยไม่มีจิต
ตลอดเวลา 7 วนั เร่ืองน้ีพระสารีบุตรกล่าวไวว้่า “ปัญญาในความเป็นผูมี้ความช านาญ ดว้ยความเป็นผู้
ประกอบดว้ยพละ 2 ดว้ยความระงบัสังขาร 3 ดว้ยญาณจริยา 16 และดว้ยสมาธิจริยา  9 เป็นนิโรธสมา
ปัตติญาณ” (ขุ.ปฏิ. เล่ม 31, ขอ้ 225,หนา้ 20). 
  ในสมาธิสูตร องัคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ไดก้ล่าวถึงผลของสมาธิภาวนา 4 ประการ คือ  
       1) สมาธิท่ีเจริญท าให้มากแลว้ ยอ่มเป็นไปเพ่ืออยู่เป็นสุขในปัจจุบนั 

       2) สมาธิท่ีเจริญท าให้มากแลว้ ยอ่มเป็นไปเพ่ือได ้ เฉพาะซ่ึงญาณทสัสนะ 
       3) สมาธิท่ีเจริญท าให้มากแลว้ ยอ่มเป็นไปเพ่ือสติสมัปชญัญะ 
       4) สมาธิท่ีเจริญท าให้มากแลว้ ย่อมเป็นไปเพ่ือความส้ินอาสวะ (องฺ.จตุกฺก. เล่ม 21, ข้อ 41,
หนา้ 44). 
  ในมหาปรินิพพานสูตร ไดแ้สดงอนิสงส์ของการฝึกสมาธิไวว้่า “สมาธิอนัศีลอบรมแลว้ ยอ่ม
มีผลใหญ่ มีอานิสงส์ใหญ่ ปัญญาอนัสมาธิอบรมแลว้ ย่อมมีผลใหญ่ มีอานิสงส์ใหญ่ จิตอนัปัญญา
อบรมแลว้ ยอ่มหลุดพน้จากอาสวะ โดยชอบ คือกามาสวะ อวิชชาสวะ”  (ที.ม. เล่ม 10,ขอ้77,หน้า75).
  ผูป้ฏิบัติท่ีมีจิตเป็นสมาธิมีความมัน่คงแน่วแน่ จนสามารถปฏิบติัให้เกดิความช านาญในการ
เข้าออกจากสมาธิ ท่ีเรียกว่า “วสี” เม่ือเกดิความช านาญไปเป็นล าดับขั้นท่ีเรียกว่า “ฌาน” สมาธิหรือ
ฌานท่ีแกก่ลา้แลว้กจ็ะเกดิวิชชา 3 ประการ คือ 
    1) ปุพเพนิวาสานุสสติญาณ ไดแ้ก ่วิชชาคือความระลึกชาติได้ 
    2) จุตูปปาตญาณ ไดแ้ก ่วิชชาคือความรู้การเวียนว่ายตายเกดิของสตัวท์ั้งปวง 

3) อาสวกัขยญาณ ไดแ้ก ่วิชชาคือปัญญาท่ีท าให้หลุดพน้จากทุกข์ทั้งปวง (วินย. เล่ม 1,ข้อ 3 
หนา้ 5-6). 
   นอกจากน้ีผลจากการบ าเพญ็สมาธิยงัสามารถไดว้ิชชา 8 ประการ คือ 
  1) วิปัสสนาญาณ คือ ความรู้แจ้งเห็นจริงตามสภาวธรรม พิจารณาเห็นสังขารทั้ งปวงตาม 
ไตรลกัษณ์ 
  2) มโนมยทิธิญาณ คือ มีฤทธ์ิทางใจ คือเนรมิตกายอ่ืนนอกจากกายน้ี 

  3) อิทธิวิธญาณ คือ สามารถแสดงฤทธ์ิต่างได้ 
  4) ทิพยโสตญาณ คือ มีหูทิพย ์
  5) เจโตปริยญาณ คือ มีตาทิพย ์
  6) ปุพเพนิวาสานุสสติญาณ คือ ระลึกชาติหนหลงัไดเ้ป็นอนัมาก 
  7) จตูปปาตญาณ คือ ทายใจคนอ่ืนได ้
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8) อาสวกัขยญาณ คือ ท าอาสวะคือกเิลสทั้งหลายให้ส้ินไปได ้ (ที.สี. เล่ม 9, ขอ้ 131-138 หนา้
72-76). 

ในอภิธรรมปิฎก ได้แสดงอนิสงส์ของผูเ้จริญสมาธิจนได้ฌานสมาบัติไวว้่า  เม่ือรักษาฌาน
สมาบัตินั้นไม่ให้เส่ือม หลงัจากตายแลว้กจ็ะไปเกดิในพรหมโลกชั้นต่างๆ ตามระดบัหรือชั้นของฌาน 
ตามหลกัฐานท่ีปรากฏในอภิธรรม (อภิ.วิ. เล่ม 35 ขอ้ 1107, หนา้ 570-572). ดงัน้ี คือ 
  ก. ช้ันรูปฌาน คือ ผูท่ี้เจริญสมาธิจนไดรู้ปฌาน 4 จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นรูปภพตามล าดับ
ของฌานต ่า – สูง ดงัน้ี 

  1) ผู ้เจริญสมาธิได้ปฐมฌานอย่างสามัญ จะไปเกดิในพรหมโลกชั้ นพรหมปาริสัชชาภูมิ      
(ภูมิหรือท่ีอยู่ของพรหมผูเ้ป็นบริวารของมหาพรหม) อายุของพรหมในชั้นน้ีประมาณ 1 ใน 3 ของ
มหากปั  
  2) ผูเ้จริญสมาธิได้ปฐมฌานอย่างสามญัจะไปเกดิในพรหมโลกชั้นพรหมปุโรหิตาภูมิ (ภูมิ
หรือท่ีอยูข่องพรหมผูป้ระเสริฐ คือเป็นปุโรหิตของมหาพรหม) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ คร่ึง
มหากปั 

  3) ผูเ้จริญสมาธิได้ปฐมฌานอย่างประณีต จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นมหาพรหมาภูมิ  (ภูมิ
หรือท่ีอยูข่องทา้วมหาพรหม) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 1 ของมหากปั  
  4) ผูเ้จริญสมาธิไดทุ้ติยฌานอยา่งสามญั จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นปริตรตาภาภูมิ (ภูมิหรือท่ี
อยู่ของพรหมผูมี้รัศมีน้อยกว่าพระพรหมผูมี้ศกัด์ิสูงกว่าตน) อายุของพรหมในชั้นน้ีประมาณ 2 มหา
กปั  
  5) ผูเ้จริญสมาธิไดทุ้ติยฌานอยา่งกลาง จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นอปัปมาณาภาภูมิ (ภูมิหรือ
ท่ีอยูข่องพรหมผูมี้รัศมีมากหาประมาณมิได)้ อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 4 มหากปั 

  6)  ผูเ้จริญสมาธิไดทุ้ติยฌานอยา่งประณีต จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นอาภสัราภูมิ (ภูมิหรือท่ี
อยูข่องพรหมผูมี้รัศมีประกายรุ่งโรจน์) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 8 มหากปั 

  7) ผูเ้จริญสมาธิไดต้ติยฌานอยา่งสามญั จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นปริตตสุภาภูมิ (ภูมิหรือท่ี
อยูข่องพรหมผูมี้ความสง่างามแห่งรัศมียงันอ้ย) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 16 มหากปั 

  8) ผูเ้จริญสมาธิได้ตติยฌานอยา่งกลาง จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นอปัปมาณสุภาภูมิ (ภูมิหรือ
ท่ีอยู่ของพรหมผูมี้ความสง่างามแห่งรัศมีมากหาประมาณมิได้) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 32 
มหากปั 

  9) ผูเ้จริญสมาธิไดต้ติยฌานอยา่งประณีต จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นสุภกณิหาภูมิ (ภูมิหรือท่ี
อยู่ของพรหมผูมี้ความสง่างามแห่งรัศมีท่ีซ่านออกสลบักนัไป) อายุของพรหมในชั้นน้ีประมาณ 64 
มหากปั 
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  10) ผูเ้จริญสมาธิได้จตุถฌานอย่างสามญั จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นเวหัปผลาภูมิ (ภูมิหรือท่ี
อยูข่องพรหมผูไ้ดรั้บผลแห่งฌานอยา่งไพบูลย)์ อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 500 มหากปั 

  11) ผูเ้จริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิราคภาวนา  (เจริญความคลายก  าหนัดใน
สญัญา) จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นอสัญญีสัตตาภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่ของพรหมผูไ้ม่มีสัญญา) อายุของ
พรหมในชั้นน้ีประมาณ 800 มหากปั 

  12) ผู ้เจริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิปัสสนาภาวนาจนได้ส าเร็จเป็น พระ
อริยบุคคลชั้นอนาคามี ประเภทมีอินทรียคื์อศรัทธา (สัทธินทรีย)์ แกก่ลา้ จะไปเกดิในพรหมโลกชั้น 
อวิหาสุทธาวาสภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่อนับริสุทธ์ิของพรหมผูเ้ป็นพระอริยบุคคลชั้นอนาคามี) อายขุอง
พรหมในชั้นน้ีประมาณ 1,000 มหากปั 

  13) ผู ้เจริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิปัสสนาภาวนาจนได้ส าเร็จเป็น  พระ
อริยบุคคลชั้นอนาคามี ประเภทมีอินทรียคื์อความเพียร (วิริยนิทรีย)์ แกก่ลา้ จะไปเกดิในพรหมโลก
ชั้นอตัปปาสุทธาวาสภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่อนับริสุทธ์ิของพรหมผูเ้ป็นพระอริยบุคคลชั้นอนาคามีผูไ้ม่มี
ความเดือดร้อน) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 2,000 มหากปั 

  14) ผู ้เจริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิปัสสนาภาวนาจนได้ส าเร็จเป็น   พระ
อริยบุคคลชั้นอนาคามี ประเภทมีอินทรียคื์อสติ (สตินทรีย)์ แกก่ลา้ จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นสุทสัสา
สุทธาวาสภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่อนับริสุทธ์ิของพรหมผูเ้ป็นพระอริยบุคคลชั้ นอนาคามีผู ้มีความเห็น
แจ่มใส) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 4,000 มหากปั 

  15) ผู ้เจริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิปัสสนาภาวนาจนได้ส าเร็จเป็น  พระ
อริยบุคคลชั้นอนาคามี ประเภทมีอินทรียคื์อสมาธิ (สมาธินทรีย)์ แกก่ลา้ จะไปเกดิในพรหมโลกชั้น 
สุทสัสีสุทธาวาสภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยูอ่นับริสุทธ์ิของพรหมผูเ้ป็นพระอริยบุคคลชั้นอนาคามีผูมี้ความเห็น
แจ่มใสมากกว่า) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 8,000 มหากปั 

  16)  ผูเ้จริญสมาธิได้จตุตถฌาน และเจริญสัญญาวิปัสสนาภาวนาจนได้ส าเร็จเป็น  พระ
อริยบุคคลชั้นอนาคามี ประเภทมีอินทรียคื์อปัญญา (ปัญญินทรีย)์ แกก่ลา้ จะไปเกดิในพรหมโลกชั้น 
อกนิฏฐสุทธาวาสภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่อนับริสุทธ์ิของพรหมผูเ้ป็นพระอริยบุคคลชั้นอนาคามีผูท้รงคุณ
วิเศษโดยไม่มีความเป็นรองใคร) อายขุองพรหมในชั้นน้ีประมาณ 16,000 มหากปั 

  ข. อรูปฌาน คือผูเ้จริญสมาธิจนไดอ้รูปฌาน 4 จะไปเกดิในพรหมโลกชั้นอรูปภพตามล าดับ
ของฌาน ดงัน้ี 

  1) ผูเ้จริญสมาธิไดอ้รูปฌานท่ี 1 (อากาสานญัจายตนะ) จะไปเกดิในพรหมโลกชั้น  
อากาสานัญจายตนภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยูข่องอรูปพรหมผูไ้ด้ฌานโดยอาศยัการพิจารณาอากาศว่าไม่มีท่ี
ส้ินสุดเป็นอารมณ์) อายขุองอรูปพรหมในชั้นน้ีประมาณ 20,000 มหากปั 
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  2) ผูเ้จริญสมาธิได้อรูปฌานท่ี 2 (วิญญานัญจายตนะ) จะไปเกดิในอรูปพรหมชั้นวิญญานัญ
จายตนภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่ของอรูปพรหมผูไ้ด้ฌานโดยอาศยัการพิจารณาวิญญาณว่าไม่มีท่ีส้ินสุดเป็น
อารมณ์) อายขุองอรูปพรหมในชั้นน้ีประมาณ 40,000 มหากปั 

  3) ผูเ้จริญสมาธิไดอ้รูปฌานท่ี 3 (อากญิจญัญายตนะ) จะไปเกดิในอรูปพรหมชั้น  
อากญิจญัญายตนภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยู่ของอรูปพรหมผูไ้ดฌ้านโดยอาศยัการพิจารณาว่าอะไรๆ นอ้ยนิดก ็
ไม่มี) อายขุองอรูปพรหมในชั้นน้ีประมาณ 60,000 มหากปั 

     4) ผูเ้จริญสมาธิได้อรูปฌานท่ี 4 (เนวสัญญานาสัญญายตนะ) จะไปเกดิในอรูปพรหมชั้ น             
เนวสัญญานาสญัญายตนภูมิ (ภูมิหรือท่ีอยูข่องอรูปพรหมผูไ้ดอ้รูปฌานโดยอาศยัการพิจารณาว่ามีก ็
ไม่ใช่ ว่าไม่มีกไ็ม่ใช่) อายขุองอรูปพรหมในชั้นน้ีประมาณ 84,000 มหากปั 
  เราจะเห็นไดว้่าผูท่ี้เจริญสมาธิอย่างเคร่งครัดจนได้ฌานสมาบัติ หลงัจากท่ีตายไปแลว้จะไป
เกดิในภพภูมิต่างๆ  ตามแต่ละระดบัหรือชั้นของฌานท่ีตนได้ อายขุองพรหมแต่ละชั้นนั้นยนืยาวมาก
บางคร้ังพระพุทธเจ้าตรัสรู้ในโลกน้ีผ่านไปแล้วหน่ึงองค์ (พุทธธันดรหน่ึง) พรหมนั้นกย็งัไม่จุติ 
(เคล่ือน) จากภพภูมิท่ีตนเกดิ ดงันั้นผูมี้หวงัมรรค ผล นิพพาน จึงไม่พึงพอใจอยูเ่พียงแต่ฌานสมาบติั 
  ในท่ีน้ี ผูว้ิจยัจะไดแ้สดงโครงสร้าง เพ่ือให้เห็นถึงการท่ีพระอริยบุคคลแต่ละระดบัชั้นท่ีเจริญ
ไตรสิกขาและละสงัโยชน์แต่ละประเภทได ้ดงัจะไดแ้สดงต่อไปน้ี  
 

ล าดบัพระอริยบุคคล   สิกขาที่เจริญ   สังโยชน์ที่ละได้ 

1) พระโสดาบนั        1) สกักายทิฏฐิ 
    ศีลสมบูรณ์     2) วิจิกจิฉา 
    (สมาธิ ปัญญา พอประมาณ)   3 )  สี ลัพพตป รามาส
2)2) พระสกทาคามี..........................................ราคะ โทสะ โมหะ (เบาบาง) 
3) พระอนาคามี – ศีลและสมาธิสมบูรณ์     4) กามราคะ 
       (ปัญญา พอประมาณ)     5) ปฏิฆะ 
          6) รูปราคะ 
          7) อรูปราคะ 
4) พระอรหันต์ – ศีล สมาธิ ปัญญาสมบูรณ์      8) มานะ 
          9) อุทธจัจะ 
          10) อวิชชา  
  ผูว้ิจัยอาจกล่าวไดว้่า การเจริญสมาธินั้น นอกจากจะมุ่งให้เกดิความสงบทางด้านจิตใจแลว้      
ยงัท าให้เกดิปัญญาความรู้แจ้ง ยงัผลให้ใชปั้ญญาพิจารณาธรรมให้ถึงความหลุดพน้ ในพุทธปรัชญา
เถรวาทได้ และยงัให้ได้รับผลประโยชน์อีกมากมายในชีวิตประจ าวนั ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์
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ทางด้านการศึกษาเล่าเรียน การท ากจิกรรมต่างๆ ด้านการรักษาสุขภาพร่างกาย และสมรรถภาพทาง
จิตเป็นส าคัญรวมถึงโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ การเจริญสมาธิจึงเป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบัติ ในการรักษา
สุขภาพจิตใจเป็นส าคญั ดังนั้นผูเ้จริญสมาธิควรฝึกอบรมปฏิบัติอยูเ่สมอเป็นประจ า ยอ่มจะเป็นการดี
ต่อตนเอง และยงัเก ือ้หนุนให้ผูป้ฏิบติัไดบ้รรลุธรรมสูงข้ึนไปอีก ดงัพุทธพจน์ไดก้ล่าวไวว้่า 
    “มโนปุพฺพงฺคมา ธมฺมา  มโนเสฏฺฐา มโนมยา 
   มนสา เจ ปสนฺเนน  ภาสติ วา กโรติ วา 
   ตโต น  สุขมนฺวติ   ฉายาว อนุปายนีิ 

  แปลว่า ทุกอยา่งมีใจเป็นหัวหนา้  มีใจเป็นใหญ่ ส าเร็จแลว้ดว้ยใจ 
   เม่ือใครมีใจผ่องใส  จะพูดกต็าม จะท ากต็าม 

   ความสุขจะตามเขาไป  ดุจเงาไปตามตวั ฉันนั้น 

  3.3.12 ความหมายของปัญญา 

   มนุษยมี์ปัญญาเป็นเคร่ืองน าพาไปสู่ความส าเร็จในชีวิต เพราะการด าเนินชีวิตการท ากจิต่างๆ 
จะประสพผลส าเร็จไดน้ั้นต้องใช้ปัญญาในการพิจารณาท่ิมแทงปัญหาด้วยเหตุและผล ส่ิงนั้นจึงจะ
ส าเร็จลงได ้ 
  ในคมัภีร์วิสุทธิมรรค  (2540, หน้า 2).ได้ให้ความหมายของปัญญาไวว้่า “วิปัสสนาญาณอนั
สัมปยุตด้วยกุศลจิตเป็นปัญญา” และได้แยกความหมายให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างสัญญา 
วิญญาณ และปัญญาว่า “สญัญา เหมือนทารกไร้เดียงสา เห็นกองกหาปนะ กรู้็แค่ความแปลก ยาว สั้น 
ส่ีเหล่ียม กลม วิญญาณ เหมือนชาวบ้านรู้ว่าเป็นอะไร ใช้สอยอย่างไร ปัญญา เหมือนกบัเหรัญญิก
หลวง มีความสามารถแยกแยะว่าเหรียญใดแทห้รือปลอมอยา่งไร” “ปัญญา คือ ความรอบคอบ ญาณ 
การวิจัยธรรม   การจ าแนก การก  าหนดหมาย การวิจัยท่ีเป็นการศึกษาอนัช านาญและชาญฉลาด ใน
การพิจารณากเ็ห็นชัดเจนและได้ความรู้ ปัญญาคือความฉลาด ปัญญินทรีย ์ปัญญาพละ ปัญญา
เหมือนกบัศตัราวุธและปราสาท ปัญญาคือประทีป ปัญญาคือรัตนะ ความไม่หลง สัมมาทิฏฐิเหล่าน้ี
เรียกว่า ปัญญา”  (พระอุปติสสเถระ 2538, หน้า 210). ในขุททกนิกาย มหานิเทส ได้อธิบาย
ความหมายไวว้่า  “อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยน้ี เป็นผูมี้ปัญญาประกอบด้วย
ปัญญาอนัประเสริฐหย ัง่ถึงความเกดิและความดับ เพิกถอนกเิลสให้บรรลุถึงความส้ินทุกข์โดยชอบ 
เธอรู้ตามความเป็นจริง “น้ีทุกข์” เธอรู้ตามเป็นจริงว่า “น้ีทุกขสมุทยั (เหตุเกดิทุกข์)” เธอรู้ตามเป็นจริง
ว่า “น้ีทุกขนิโรธ” (ความดบัทุกข์) เธอรู้ตามเป็นจริงว่า“น้ีทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา”(ขอ้ปฏิบติัเคร่ือง
ด าเนินไปสู่ความดับทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “เหล่าน้ีอาสวะ” เธอรู้ตามด าเนินไปสู่ความดับ
ทุกข์เป็นจริงว่า “น้ีอาสวสมุทัย” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “น้ีอาสวนิโรธ” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 
“น้ีอาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” น้ีช่ือว่า อธิปัญญาสิกขา (ขุ.ม. เล่ม 29, ขอ้10, หนา้ 49). 
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ในคัมภีร์สมนัตปาสาทิกา อนัเป็นคัมภีร์ระดับชั้นอรรถกถา ได้กล่าวถึง ปัญญา ไวด้ังน้ีคือ 
“ทรงแสดงปัญญาไวใ้นอภิธรรมปิฎก เพ่ือเป็นเคร่ืองปราบกเิลสอย่างละเอียด (อนุสัยกเิลส)  เพราะ
ปัญญาเป็นขา้ศึกต่ออนุสยักเิลส” ในอภิธานปัปทีปิกา ไดใ้ห้ความหมายของปัญญาไวด้งัน้ีว่า 

1) ธี คือปัญญาทรงไวซ่ึ้งประโยชน์ 
2) ปัญญา คือความรู้ทัว่ 
3) พุทธิ คือ ปัญญาเคร่ืองรู้ 
4) เมธา คือ ปัญญาเคร่ืองก  าจดั 
5) มติ คือ ความคิด ความเห็น 
6) มุติ คือ ความเขา้ใจ 
7) ภูริ คือ ปัญญากวา้งขวาง 
8) มนัตา คือ ความรู้ในคมัภีร์ 
9) ปัญญานะ  ความเหมือนค าว่าปัญญา แต่รูปศพัท์แปลกกนั 
10) ญาณ ค าน้ีรวมกบัค าว่าทัสสนะ หมายถึงการรู้ไตรลกัษณ์ หรือความรู้ท่ีเกดิจากสมาธิ เช่น 

ทิพพจกัขุ 
11) วิชชา คือ ความรู้ 3 ประเภท คือ 1) พระเวท 2) สิปปะหรือศิลปะศาสตร์ 3) ความรู้ท่ีเกดิ

จากสมาธิ และความรู้แบบพุทธิ 
12) โยนิ คือ ความรู้เกดิจากการเข้าถึงสาเหตุ มกัใช้รวมกบัมนสิการ เป็น โยนิโสมนสิการ 

ไดแ้กก่ารเขา้ใจสาเหตุ 
13) ปฏิภาณ คือ ความแตกฉาน 
14) วิปัสสนา คือปัญญาเห็นไตรลกัษณ์ 
15) สมัมาทิฏฐิ คือ ความเห็นถูกตอ้ง 
16) วิมงัสา คือ ปัญญาเลือกเฟ้น 
17) สมัปชญัญะ คือ ความรอบคอบ     
18) เนปกะ คือ ปัญญารักษาตน 
19) เวทนา คือ การรู้อารมณ์ 
20) ตักกะ,วิตักกะ,และสังกปัปะ ทั้ ง 3 มีความหมายเหมือนกนัคือ ความคิด  (นาคประทีป

2464, หนา้ 24).  
ศพัท์ต่างๆ ในอภิธานปัปทีปิกา แต่ละขอ้ท่ีกล่าวมาน้ีอาจน าไปใชต้ามความหมายท่ีเจาะจงลง

ไป ใน เร่ื องนั้ น  ท า ให้ ค ว ามลึ ก ซ้ึ ง ท่ี ต่ างกนั ออกไป  โด ยส รุป แล้วก ็คื อ ปั ญญ า  ต ามนั ย                        
พุทธปรัชญาเถรวาทนั่นเอง ในท่ีน้ีจะได้อธิบาย “ปัญญา” ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของปัญญาเอาไวแ้ตกต่างกนัออกไปดงัน้ีคือ  
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สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช  (2541, หน้า 1).อธิบายค าว่า “ปัญญา” ไวว้่า 
“ปัญญาแปลว่าความรู้ทั่ว อนัหมายความว่า ความรู้ทั่วสาเหตุและผล รู้เหตุถึงผล ตามสจัจะคือความ
จริง เม่ือมีความรู้ดงักล่าวในส่ิงใด กเ็ช่ือว่ามีปัญญาในส่ิงนั้น” 

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตฺโต)  2547, หน้า 100). ได้ให้ค าจ ากดัความว่า “ปัญญา” 
หมายถึง ความรู้ทั่ว ปรีชาหย ัง่รู้เหตุผล ความรู้ความเข้าใจชัดเจน ความรู้ความเข้าใจหย ัง่แยกได้ใน
เหตุผล ดีชัว่ คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นตน้ และรู้ท่ีจะจัดแจง จดัสรร จดัการ ความรอบรู้
ในกองสงัขาร มองเห็นตามเป็นจริง มกัใชเ้ป็นค าเรียกง่ายๆ ส าหรับอธิบายปัญญาสิกขา  

ท่านพุทธทาสภิกขุ  (2534, หนา้ 105).ไดอ้ธิบายปัญญาไวว้่า “ปัญญา คือ ความรอบรู้ หมายถึง
รอบรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ หรือเท่าท่ีความรู้โดยเฉพาะไดแ้กร่อบรู้ในเร่ืองความดบัทุกข์” 

 บุญมี  แท่นแก้ว (2542, หน้า 32). ได้อธิบาย ปัญญาไวใ้นหนังสือความจริงของชีวิตไวว้่า “ 
ปัญญา คือ ความรู้ทัว่ถึง รอบรู้ รู้แจ่มแจง้ หมายถึง รู้เหตุแห่งความเส่ือม เหตุแห่งความเจริญ และรู้ทั้ ง
เหตุและผล       ทุกอยา่ง หรือจะพูดง่ายๆ ดงัท่ีชาวบา้นกล่าวว่า “ปัญญา” คือ วิชาความรู้นัน่เอง”  
     สนิท  ศรีส าแดง (2534, หน้า 134).ได้อธิบาย ปัญญาไวใ้นหนังสือพุทธศาสนากบัหลัก
การศึกษาไวว้่า “ปัญญา คือแนวทางท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินชีวิต” 

สุวรรณ  เพชรนิล (2524, หนา้ 213).ไดอ้ธิบาย ปัญญาไวใ้นหนงัสือพุทธปรัชญาเบ้ืองต้นว่า “ 
ปัญญา คือ การพฒันาด้านวุฒิปัญญา และทรรศนะท่ีถูกต้อง บ่อเกดิของความสามารถ การมีความรู้ ท่ี
ถูกตอ้งและการมีทรรศนะท่ีไม่เป็นอนัตราย” 
  จากความหมายตามนักวิชาการหลายท่าน ผู ้วิจัยอาจสรุปได้ว่า “ปัญญา” หมายถึง กคื็อ 
ความรู้รอบรู้ทั่วถึง ความชาญฉลาดท่ีเกดิจากการฝึกอบรม จนท าให้เกดิปัญญาความรู้อยา่งแจ่มแจ้ง            
ในอริยสจั 4 ความเข้าใจในกฎของไตรลกัษณ์ตามหลกัของความจริง ดว้ยเหตุและผล ว่าส่ิงทั้งหลายมี
ความแปรปรวนเปล่ียนแปลงไปเป็นธรรมดา คือไม่เท่ียง เป็นทุกข์ เป็นอนตัตา 
 3.3.13 ขอบเขตของปัญญา 
 ปัญญาคือ ความรู้รอบท่ีเกดิจากการฝึกอบรมสมาธิ จนท าให้เกดิความรู้เท่าทนัในส่ิงท่ีควรจะรู้         
รู้ตามสภาวะของเหตุปัจจัยต่างๆ ตามความเป็นจริง มนุษยทุ์กคนไม่สามารถท่ีจะรู้ไปทุกอย่างได้ แต่
สามารถท่ีจะรู้ในส่ิงท่ีควรจะรู้ คือรู้ว่าส่ิงน้ีควรส่ิงน้ีไม่ควร ส่ิงน้ีเกดิประโยชน์มิใช่ประโยชน์ หรือรู้
ตามหลกัของไตรลกัษณ์ว่าส่ิงทั้ งหลายเป็นของไม่เท่ียงมีความเปล่ียนแปลงเส่ือมไปเป็นธรรมดา 
(อนิจฺจตา) มองเห็นส่ิงทั้ งหลายเป็นทุกข์ (ทุกฺขตา) และรู้ว่าส่ิงทั้งหลายนั้นเป็นของมิใช่ตวัตนไม่ยดึว่า
น้ีของเรานั้นของเรา (อนตัตตา) หรือรู้ส่ิงท่ีควรรู้ตามหลกัอริยสจั 4 อยา่ง อนัไดแ้ก ่รู้ถึงทุกข์ ความไม่
สบายกายไม่สบายใจ รู้ถึงสมุทัย คือเหตุให้เกดิทุกข์ รู้ถึงนิโรธ คือความดับทุกข์  ได้แกก่ารดับซ่ึง
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ตณัหาทั้ งหลาย และมรรค ขอ้ปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ ซ่ึงได้แกม่รรคมีองค์ 8 เป็นส่ิงท่ีควรรู้ คือรู้
เพ่ือจะกระท าให้แจง้ซ่ึงพระนิพพาน พน้ตณัหาอุปาทานพน้จากทุกข์ดบักเิลสแห่งตณัหาได ้

  ในพุทธปรัชญาเถรวาทให้ความส าคญัเก ีย่วกบัความรู้ในเร่ืองของความทุกข์ และความรู้ใน
เร่ืองของความดับทุกข์ ซ่ึงพุทธปรัชญาเถรวาทได้เห็นถึงสภาวธรรมว่า ธรรมชาติของส่ิงทั้ งหลายมี
ความแปรเปล่ียนเส่ือมสลายไปไม่คงท่ี และส่ิงทั้ งหลายนั้นกเ็ป็นทุกข์ ดังนั้นพุทธปรัชญาเถรวาทจึง
เนน้หลกัของความจริงเก ีย่วกบัความทุกข์มากกว่าความจริงอ่ืนๆ เพ่ือให้เข้าใจในเร่ืองของความทุกข์ 
และขอ้ปฏิบติัเพ่ือความหลุดพน้จากทุกข์ได ้ซ่ึงเป็นความรู้อยา่งแจ่มชดัในส่ิงทั้งหลาย และเป็นความรู้
อนัทรงคุณค่าในพุทธปรัชญาเถรวาท ดงัจะอธิบายไดด้งัน้ี 

1. ความรู้ชดัซ่ึงรูป ยอ่มรู้ชดัซ่ึงเหตุเกดิแห่งรูป ยอ่มรู้ชดัซ่ึงความดบัแห่งรูป ยอ่มรู้ชดัซ่ึงขอ้ 

ปฏิบติัเคร่ืองให้ถึงความดบัแห่งรูป ยอ่มรู้ชดัซ่ึงเวทนา ยอ่มรู้ชดัซ่ึงสัญญา ยอ่มรู้ชัดซ่ึงสังขาร ย่อมรู้ชัด
ซ่ึงวิญญาณ ยอ่มรู้ชัดซ่ึงเหตุเกดิแห่งวิญญาณ ย่อมรู้ชดัซ่ึงความดับแห่งวิญญาณ ยอ่มรู้ชัดซ่ึงขอ้ปฏิบัติ
เคร่ืองให้ถึงความดบัแห่งวิญญาณ 

     2 ความไม่รู้ชดัซ่ึงรูป ยอ่มไม่รู้ชดัซ่ึงเหตุเกดิแห่งรูป ยอ่มไม่รู้ชดัซ่ึงความดบัแห่งรูป ยอ่มไม่
รู้ชดัซ่ึงขอ้ปฏิบัติให้ถึงความดบัแห่งรูป ยอ่มไม่รู้ชดัซ่ึงเวทนา...ยอ่มไม่รู้ชดัซ่ึงสญัญา ยอ่มไม่รู้ชัดซ่ึง
สังขารย่อมไม่รู้ชัดซ่ึงวิญญาณ ย่อมไม่รู้ชัดซ่ึงเหตุเกดิแห่งวิญญาณ ย่อมไม่รู้ชัดซ่ึงความดับแห่ง
วิญญาณ ยอ่มไม่รู้ชดัซ่ึงขอ้ปฏิบติัเคร่ืองให้ถึงความดบัแห่งวิญญาณ 

             2. ความรู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงรูป อนัมีความเกดิข้ึนเป็นธรรมดาว่า รูปมีความเกดิข้ึนเป็น
ธรรมดา ย่อมรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงรูป อนัมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดาว่า รูปมีความเส่ือมไปเป็น
ธรรมดา ยอ่มรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงรูป อนัมีความเกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดา รูปมีความ
เกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดา ย่อมรู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงเวทนา ย่อมรู้ชดัตามความเป็น
จริงซ่ึงสัญญา ย่อมรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงสังขาร ย่อมรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงวิญญาณ อนัมีความ
เกดิข้ึนเป็นธรรมดา ว่าวิญญาณมีความเกดิข้ึนเป็นธรรมดา ยอ่มรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงวิญญาณ อนัมี
ความเส่ือมไปเป็นธรรมดา ว่าวิญญาณมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดา ย่อมรู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึง
วิญญาณ อนัมีความเกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดา ว่าวิญญาณมีความเกดิข้ึนและเส่ือมไปเป็น
ธรรมดา 
             ความไม่รู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงรูปอนัมีความเกดิข้ึนเป็นธรรมดาว่า รูปมีความเกดิข้ึนเป็น
ธรรมดา ย่อมไม่รู้ชัดตามความเป็นจริง ซ่ึงรูปอนัมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดาว่า  รูปมีความเส่ือมไป
เป็นธรรมดายอ่มไม่รู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงรูป อนัมีความเกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดาว่า 
รูปมีความเกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดา ยอ่มไม่รู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงเวทนา ย่อมไม่รู้ชัด
ตามความเป็นจริงซ่ึงสญัญา ยอ่มไม่รู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงสังขาร ย่อมไม่รู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึง
วิญญาณ อนัมีความเกดิข้ึนเป็นธรรมดาว่า วิญญาณมีความเกดิข้ึนเป็นธรรมดา ยอ่มไม่รู้ชัดตามความ
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เป็นจริงซ่ึงวิญญาณ อนัมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดาว่า...วิญญาณมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดายอ่มไม่รู้
ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงวิญญาณ อนัมีความเกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดาว่า วิญญาณมีความ
เกดิข้ึนและความเส่ือมไปเป็นธรรมดา 
          3. ย่อมรู้ชัดตามความเป็นจริงซ่ึงความเกดิ ความดบั คุณ โทษ และอุบายเคร่ืองสลดัออกแห่งรูป 
ยอ่มรู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงความเกดิ ความดบั คุณ โทษ และอุบายเคร่ืองสลดัออกแห่งเวทนา  แห่ง
สญัญา  แห่งสงัขาร  แห่งวิญญาณ ยอ่มไม่รู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงความเกดิ ความดับ คุณ โทษ และ
อุบายเคร่ืองสลดัออกแห่งรูป ยอ่มไม่รู้ชดัตามความเป็นจริงซ่ึงความเกดิ ความดบั คุณ โทษ และอุบาย
เคร่ืองสลดัออกแห่งเวทนา  แห่งสัญญา  แห่งสังขาร แห่งวิญญาณ  (ส .ข. เล่ม 17, ขอ้ 320-332, หน้า 
165-170) 
  จากข้อความท่ีได้อธิบายไว ้ข้างต้น อาจช้ีให้ เห็นว่า ความรู้ในพุทธปรัชญาเถรวาทให้
ความส าคญัคือ ในเร่ืองของเบญจขนัธ์หรือขนัธ์ 5 ซ่ึงไดแ้ก ่วิชชา คือความรู้ โดยมีการเปรียบเทียบให้
เห็นถึงความรู้ในรูปแบบต่างๆ แต่พุทธปรัชญาเถรวาทไม่เน้นให้ความส าคัญในเร่ืองของ อวิชชา ซ่ึง
อาจจะแสดงเป็นความรู้ต่างๆ แต่ไม่ใช่ความรู้ท่ีไดต้ามความเป็นจริง    

ในสงัยุตฺตนิกาย สีลปาสูตร พระองค์ทรงเปรียบเทียบใบประดู่ลายในฝ่ามือกบับนตน้ว่า “ส่ิงท่ี
ทรงรู้แต่ไม่ได้น ามาสอนมีอีกมากมาย แต่ท่านผูรู้้ทั้ งหลายกล่าวว่าท่ีพระพุทธเจา้ไม่ทรงตอบปัญหา
เหล่าน้ีนั้นกน่็าจะเป็นเพราะว่า การตอบต้องตอบด้วยเหตุผล เหตุผลนั้นมีจุดอ่อนในตัวเอง เม่ือตอบ
แล้วกมี็การโต้แยง้ไม่มี ท่ี ส้ินสุด” (ส .ม. เล่ม 19, ข้อ 1712,หน้า 493).  ตรงน้ีแสดงให้ เห็นว่า
พระพุทธเจ้าทรงแนะน า “ให้คิดในส่ิงท่ีประกอบดว้ยประโยชน์ เป็นพรหมจรรยเ์บ้ืองตน้ เป็นไปเพ่ือ
ความหน่าย เพ่ือนิพพาน กระท าความเพียรเพ่ือรู้ตามเป็นจริง คือรู้ในอริยสัจนั่นเอง” (ส .ม.เล่ม 19, ข้อ 
1727,หนา้ 442).  ทรงหย ัง่ รู้ถึงความเปล่ียนแปลงของโลกและสรรพส่ิงทั้ งหลายด้วยพระญาณ แต่
พระองค์กไ็ม่ทรงตอบหมดทุกอย่างเม่ือถูกถามหัวข้อธรรม เพราะรู้ว่า ส่ิงน้ีควรตรัสตอบหรือไม่
อยา่งไร น้ีกเ็ป็นการแสดงถึงเหตุและผลของพระองค์เอง 
  3.3.14 ประเภทของปัญญา 

  ปัญญา คือความรู้รอบ รู้ทัว่ถึงเหตุและผล ท่ีเกดิจากการฝึกอบรมสมาธิ เพ่ือให้เกดิความเขา้ใจ
อย่างถูกต้องแจ่มชัดตามหลกัความเป็นจริง ซ่ึงปัญญาคือความรู้รอบน้ี เป็นปัญญาระดับโลกุตตร
ปัญญา คือ ปัญญาอนัประเสริฐ ปัญญาการหย ัง่รู้ท่ีสามารถท าลายกองทุกข์กเิลสตณัหาให้หมดส้ินไป
ได ้ซ่ึงถือว่าเป็นจุดหมายสูงสุดในพุทธปรัชญาเถรวาท ในวิสุทธิมรรคได้กล่าวประเภทของปัญญาไว ้
ว่า “ปัญญาถา้จะรวมเป็นอย่างเดียวกไ็ด ้โดยดูจากลกัษณะ คือ ความตรัสรู้สภาวะแห่งธรรม” และได้
กล่าวถึงปัญญาไวห้ลายประเภทดงัจะไดอ้ธิบายต่อไปน้ี คือ  
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     ปัญญา 2 ประเภท   แบ่งออกได้ 5 กลุ่ม ดงันี ้

       กลุ่มท่ี 1  
   โลกยิปัญญา คือ ปัญญาท่ีประกอบดว้ยโลกยิมรรค 

   โลกุตตระ คือ ปัญญาท่ีประกอบดว้ยโลกุตตรมรรค 

       กลุ่มท่ี 2 
   อาสวะ คือ ปัญญาท่ีเป็นอารมณ์แห่งอาสวะทั้งหลาย 
   อนาสวะ คือ ปัญญาท่ีไม่เป็นอารมณ์แห่งอาสวะทั้งหลาย  

     กลุ่มท่ี 3 
 นามววฏัฐาปนะ คือ ปัญญาในการก  าหนดอรูปขนัธ์ 
 รูปววฏัฐาปนะ คือ ปัญญาในการก  าหนดรูปขนัธ์ 
     กลุ่มท่ี 4 

โสมนัสสหคตะ คือ ปัญญาในกามาวจรกุศลจิต 2 ดวง และในมรรคจิตท่ี
เป็นไปในจตุตถฌานโดยปัญจกนยั 16 ดวง 

อุเบกขาสหคตะ คือ ปัญญาในกามาวจรกุศลจิต 2 ดวง และในมรรคจิตท่ี
เป็นไปในปัญจมฌาน 4 ดวง 

   กลุ่มท่ี 5 
ทสันาภูมิ คือ ปัญญาในปฐมมรรค 

ภาวนาภูมิ คือ ปัญญาในมรรค 3 ท่ีเหลือ 

 ปัญญา 3 ประเภท  แบ่งออกได้ 4 กลุ่ม ดงันี้ 
กลุ่มท่ี 1 

จินตามยะ คือ ปัญญาท่ีเกดิจากการคิด การคน้ควา้ วิจยั วิเคราะห์วิจารย ์
สุตตมยะ คือ ปัญญาเกดิจากการฟัง การอ่าน การสงัเกต 

ภาวนามยะ คือ ปัญญาเกดิจากการฝึกฝน การอบรมจิตตามหลกัของสมาธิ 

   กลุ่มท่ี 2 
ปริตตารัมมณะ คือ ปัญญาท่ีปรารภธรรมทั้งหลายอนัเป็นกามาวจร 
มหัคคตารัมมณะ คือ ปัญญาท่ีปรารภธรรมทั้งหลายอนัเป็นรูปาวจรและอรูปาวจร 
อปัปมาณารัมมณะ คือ ปัญญาท่ีปรารภพระนิพพาน 

  กลุ่มท่ี 3   
อายโกศล คือ ปัญญาท่ีรู้ความเจริญ 

อปายโกศล คือ ปัญญาท่ีรู้ความเส่ือม 

อุปายโกศล คือ ความฉลาดในการละอกุศลและการเจริญกุศล 
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   กลุ่มท่ี 4  
อชัฌตัตาภินิเวสปัญญา คือ วิปัสสนาปัญญาท่ีถือเอาขนัธ์ของตนปรารภไป 

พหิทธาภินิเวสปัญญา คือ วิปัสสนาปัญญาท่ีถือของผูอ่ื้นปรารภไป 

อชัฌตัตพหิทธาภินิเวสปัญญา คือ วิปัสสนาปัญญาท่ีถือเอาขนัธ์ทั้งสองปรารภไป 

 ปัญญา 4 ประเภท แบ่งออกได้ 2 กลุ่ม ดงันี้ 
   กลุ่มท่ี 1 
ความรู้อนัปรารภทุกขสจัเป็นไป เป็นญาณในทุกข์ 
ความรู้อนัปรารภทุกขสมุทยัเป็นไป เป็นญาณในทุกขสมุทยั 
ความรู้อนัปรารภทุกขนิโรธเป็นไป เป็นญาณในทุกขนิโรธ 

ความรู้อนัปรารภทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เป็นญาณในทุกขนิโรธคามิปฏิปทา  
   กลุ่มท่ี 2  
ความรู้ในอรรถ ช่ืออตัถปฏิสมัภิทา  
ความรู้ในธรรม ช่ือธมัมปฏิสัมภิทา 
ความรู้ในการกล่าวธรรมนิรุติ ช่ือนิรุติปฏิสัมภิทา 
ความรู้ในความรู้ทั้งหลาย ช่ือปฏิภาณปฏิสัมภิทา 

 จากค าอธิบายประเภทของปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาทระดับชั้นต่างๆ ผูว้ิจยัอาจ
สรุปได้ว่า ปัญญาแต่ละชั้นนั้ นเกดิจากฝึกอบรมสมาธิ และการเจริญภาวนา หรืออุบายท่ีท าให้เกดิ
สมาธิหลักการและวิธีการท่ีเรียกว่า “กมัมัฏฐาน ซ่ึงแปลว่า การกระท าท่ีเป็นเหตุ เป็นปัจจัยเพ่ือให้
บรรลุคุณวิเศษ คือ ฌาน มรรค ผล และนิพพาน” (พระมหาดาว  ฐานเมธี (ดอกรัง), 2544, หนา้ 8). 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สมถกมัมฏัฐาน กบัวิปัสสนากมัมฏัฐาน เป็นท่ีตั้ งแห่งการงานของจิต 
เพ่ือให้จิตสงบแน่วแน่มัน่คงหนกัแน่นพร้อมท าให้แจง้ซ่ึงพระนิพพาน ดังท่ีได้แสดงถึงความส าคัญ
ของปัญญาในพุทธพจน์ไวว้่า “ปญฺญาย ปริสุชฺฌติ แปลว่า คนจะบริสุทธ์ิไดก้ด็้วยปัญญา” (สุตฺต.ส .ส. 
เล่ม 15, ขอ้ 161, หนา้ 50). 
  พระพุทธเจ้าทรงถือว่าปัญญานั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดว่าคนเราแต่ละคนจะตอ้งมีศกัด์ิศรีเป็นตัว
ของตวัเอง รู้จกัใชปั้ญญาพิจารณาไตร่ตรองให้ถ่องแทใ้นทุกๆเร่ือง ดว้ยเหตุและผล วิเคราะห์ วิจารณ์
ตามเหตุตามปัจจัยให้เห็นแจ่มชัดตามความเป็นจริงในเร่ืองนั้นๆ ดังปรากฏในเกสปุตตสูตร (กาลาม
สูตร) ท่ีพระพุทธเจา้ได้ทรงแสดงไวว้่า  “คร้ังหน่ึง เม่ือพระพุทธเจา้เสด็จไปยงันิคมช่ือว่า เกสปุตตะ 
ได้มีพวกกาลามะ มาทูลถามว่า ได้มีสมณะพราหมณ์หลายพวกมาท่ีน่ี แต่ละพวกกอ็วดอา้งลทัธิของ
ตนว่าประเสริฐสุด แลเหยียบย  ่าลทัธิอ่ืนว่าต ่ าต้อยไม่ถูกต้อง พวกข้าพระองค์ไม่ทราบจะเช่ือใครดี 
พระพุทธเจา้จึงตรัสสอนว่า พวกท่านต้องเป็นตวัของตัวเอง โดยอยา่เพ่ิงเช่ือเพราะฟังต่อๆ กนัมา,อย่า
เพ่ิงเช่ือเพราะเป็นเร่ืองท่ีเคยเช่ือกนัมาแลว้, อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะต่ืนข่าว,อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะเป็นต ารา,อย่า
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เพ่ิงเช่ือตามนัยตรรกะ,อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะการคาดคะเน,อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะเดาเอา,อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะตรง
กบัความเช่ือของตน,อย่าเพ่ิงเช่ือเพราะผูพู้ดเป็นคนน่าเช่ือถือ และอย่าเพ่ิงเช่ือเพราะผู ้พูดเป็นครู
อาจารยข์องเรา แต่จงใชปั้ญญาพิจารณาให้ถ่องแทเ้สียกอ่น จึงค่อยตดัสินใจ” 
 จะเห็นไดว้่าพระพุทธเจา้ทรงเน้นไปท่ีตวับุคคลเป็นส าคญั ว่าบุคคลจะท าอะไรให้ส าเร็จลงได้
นั้น กด็ว้ยมีปัญญาเป็นเคร่ืองพิจารณาไตร่ตรอง การด าเนินชีวิตของมนุษยจึ์งจะมีความสุขได ้ 
    3.3.15 การเกิดของปัญญา 
  ปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาทเกดิข้ึนได ้ 3 ทาง คือ  
  1) จินตามยปัญญา คือ ปัญญาเกดิจากการคิดใคร่ควร การพิจารณาดว้ยเหตุดว้ยผล 

  2) สุตมยปัญญา คือ ปัญญาเกดิจากการสดบัตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียนรวมทั้งการอ่านต ารา
คมัภีร์ท่ีน่าเช่ือถือได ้

3) ภาวนามยปัญญา คือ ปัญญาเกดิจากการฝึกฝนอบรมปฏิบติั โดยการลงมือกระท ากนัจริงๆ 
เพ่ือให้เกดิความช านาญคล่องแคล่ว อนัเป็นเหตุให้เกดิความรู้จริง  (ที.ปา. เล่ม 10, ข้อ 228, หนา้ 231). 
  3.3.16 ระดบัของปัญญา 
  ปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาทแบ่งระดับของปัญญาได้ 2 ระดับ บุญมี  (แท่นแกว้. 2542,      
หนา้ 32-33). คือ 
  1) ปัญญาระดบัโลกยิะ ได้แก ่ปัญญาระดับชาวบา้น ปัญญาระดบัต ่า หรือปัญญาท่ีใชว้ิชาการ
ท่ีได้ศึกษาเล่าเรียนในวิชาทางโลกทุกอย่าง เพ่ือน าไปประกอบอาชีพเพ่ือเล้ียงชีวิตของตนเองให้มี
ความสุขและเจริญรุ่งเรืองตามสมควรแกอ่ัตภาพและความสามารถของตน เช่น ความรู้เร่ือง
วิทยาศาสตร์ การศึกษา สงัคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และอ่ืนๆ 

 2) ปัญญาระดบัโลกุตตระ ไดแ้ก ่ปัญญาระดับสูง ปัญญาอนัประเสริฐ ปัญญาท่ีรู้ทั่วถึง ปัญญา
ท่ีเกดิเม่ือรู้แจ่มแจง้ หมดความสงสยัหมดความแคลงใจแลว้ อนัเป็นปัญญาของพระอริยบุคคล ปัญญา
ของผูห้มดกเิลส  ในมหาเวทัลลสูตรแห่งคัมภีร์มชัฌิมนิกาย มูลปัณณาสก ์โดยได้กล่าวถึงเหตุปัจจัยท่ี
ท าให้ เกดิความคิดความเห็นท่ีถูกต้องท่ีเรียกว่า  แสดงหลักการสร้างเสริมเป็นปัจจัยท่ีท าให้เกดิ
สมัมาทิฏฐิ ว่าดงัน้ี “ดูกรภิกษุทั้งหลาย ปัจจัยเพ่ือความเกดิข้ึนแห่งสมัมาทิฐิ 2 อยา่งน้ี 2 อย่างเป็นไฉน 
คือ การโฆษณาแต่บุคคลอ่ืน 1 โยนิโสมนสิการ 1 ดูกรภิกษุทั้ งหลาย ปัจจัยเพ่ือความเกดิข้ึนแห่ง
สมัมาทิฐิ” (องฺ.ทุก. เล่ม 20, ข้อ 371, หน้า 110). พระธรรมปิฎกได้อธิบายเก ีย่วกบัประเด็นข้างตน้ไว ้
ว่า  
 1) ปรโตโฆสะ  แปลว่า เสียงจากผูอ่ื้น  ค าบอกเล่า  ข่าวสาร  ค าช้ีแจ้ง  อธิบาย  การแนะน าชัก
จูง  การสั่งสอน  การถ่ายทอด  การเรียนรู้จากผู้อ่ืน กลัยาณมิตร เป็นปรโตโฆสะท่ีดี (Hearing 0r 
learning fr0m 0thers) โดยเฉพาะการฟังธรรมจากบุคคลผูเ้ป็นกลัยาณมิตร 
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 2) โยนิโสมนสิการ แปลว่า การพิจารณาโดยระเอียดถ่ีถว้น การคิดสืบสาวตน้สายปลายเหตุ  
คิดอยา่งมีระเบียบ  โดยเห็นความเป็นจริงปราศจากตัณหาอุปาทาน คือความยึดมัน่ถือมัน่ในตัวตน  
(analytical  reflecti0n, critical  reflect0n, systematic  attenti0n)  ปัจจัยทั้ งสองอย่างน้ี  ย่อมสนับสนุน
ซ่ึงกนัและกนั ทั้ ง 2 ข้อน้ีเป็นปัจจัยภายนอกและภายใน การกระท าในใจโดยอุบายอนัแยบคาย 
หมายถึง การใช้ความคิดถูกวิธี  การรู้จักคิด คิดเป็น กล่าวคือการมองส่ิงทั้ งหลายด้วยการคิดพินิจ
พิจารณา รู้จกัสืบสาวหาเหตุและผล แยกแยะส่ิงนั้น ๆ หรือปัญหานั้น ๆ ออกให้เห็นตามความสมัพนัธ์
ของเหตุปัจจัย พระธรรมปิฎก ( ประยทุธ์   ปยุตฺโต ), 2540), หน้า 80.ดังจะไดแ้สดงตารางโครงสร้าง
ให้เขา้ใจต่อไปน้ี               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมทิี่ 3.1  โครงสร้างของการพัฒนาปัญญา 

  ผูว้ิจัยอาจสรุป ระดับปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาทได้ว่า ปัญญาระดับโลกยิะ คือปัญญา
ระดับต ่าชั้นของปุถุชน ท่ีสามญัชนเราสามารถรู้ไดจ้ากการศึกษาเล่าเรียนในทางโลก เป็นปัญญาท่ีใช้
ในการประกอบสัมมาอาชีพต่างๆ ส่วนปัญญาระดบัโลกุตตระ คือปัญญาระดบัพระอริยบุคคลของผู้
หมดกเิลสเคร่ืองร้อยรัดต่างๆ อนัเป็นเหตุให้เกดิความทุกข์  
  ในพุทธปรัชญาเถรวาทท่านเรียกปัญญาระดบัน้ีว่า “ญาณ” ไดแ้ก ่
  1) สัจจญาณ ได้แก ่การหย ัง่รู้สจัจะคือ การหย ัง่รู้ในอริยสัจจ์ทั้ ง 4 แต่ละอย่างตามความเป็น
จริง ว่าน้ีทุกข์ น้ีเป็นเหตุให้เกดิความทุกข์ท่ีเรียกว่า “สมุทยั” น้ีคือความดบัทุกข์ท่ีเรียกว่า “นิโรธ” และ
น้ีคือทางด าเนินหรือปฏิบติัเพ่ือดบัความทุกข์ท่ีเรียกว่า “ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” 
  2) กจิจญาณ ได้แก ่การหย ัง่รู้กจิ คือความหย ัง่รู้ถึงกจิอนัจะตอ้งกระท าในอริยสัจจ์ 4 แต่ละ
อยา่งว่า ทุกข์ควรก  าหนดให้รู้ ทุกขสมุทยัควรก  าหนดละเสีย เป็นตน้ 

  3) กตญาณ ไดแ้ก ้การหย ัง่รู้การอนักระท าแลว้ คือความหย ัง่รู้ว่ากจิอนัจะต้องท าในอริยสจัจ์ 
4 แต่ละอยา่งนั้น เราไดท้ ามาแลว้โดยส้ินเชิงและถูกตอ้ง วินย. 4/16/21หรือ 

การเสวนาสัตบุรุษ การสดับเล่าเรียนสัทธรรม ศรัทธา โยนิโสมนสิการ 

ปราโมทย ์ ปีต ิ ปัสสัทธิ สุข สมาธิ ยถาภูตญาณทัสสนะ 

นิพพาน วิราคะ วิมุตต ิ



 

108 
 

  ผูป้ฏิบัติอาจได้รับประโยชน์ในการด าเนินชีวิตของมนุษยใ์ห้บรรลุประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมาย
ของชีวิตอยา่งแทจ้ริง เรียกว่า อรรถะประโยชน์ ซ่ึงมี 3 ประการคือ 
    1) ประโยชน์ในปัจจุบัน หรือประโยชน์ท่ีเก ีย่วกบัชีวิตประจ าวนัอันเป็นขั้ นต้น คือ ความ
อยากมีทรัพย ์ยศ เกยีรติ สรรเสริญ ไมตรี ชีวิตคู่ครองท่ีเป็นสุขสบาย 
    2) ประโยชน์เบ้ืองหนา้หรือประโยชน์ดา้นคุณค่าของชีวิต คือความเจริญงอกงามในชีวิตจิตใจ
ท่ีกา้วหนา้เติบใหญ่ข้ึนดว้ยคุณธรรม มีศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา ด ารงอยูใ่นศีลธรรมจริยธรรม 

3) ประโยชน์สูงสุดหรือประโยชน์ท่ีเป็นสาระแท้ของชีวิต คือความรู้แจ้งสภาวะของส่ิง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทนัคติธรรมดาของสงัขารธรรม ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต (บุญ
มี  แท่นแกว้, 2542, หนา้ 93). 
  ศีลเป็นพ้ืนฐาน ในการด ารงชีวิตท่ีดีงามต่อความเป็นผูน้ าหรือผูป้กครอง ในการควบคุมความ
ประพฤติ กริิยาท่าทางท่ีแสดงออกมาทางกาย วาจา ให้ผูน้ ามีระเบียบวินัย เคารพย  าเกรงกฎระเบียบ
ของสังคม มีความซ่ือสตัย ์สุจริตและจริงใจ ในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีไดร้ับมอบหมาย เพ่ือสร้าง
ความเคารพศรัทธาความเล่ือมใสให้บุคคลอ่ืนย่อมรับ ในฐานะความเป็นผูน้ าของกลุ่มจะตอ้งให้บุคคล
อ่ืนเขาตามได้ รู้จักควบคุมอารมณ์ตนเอง เม่ือประสบกบัปัญหามีเหตุผลพิจารณาถึงความเป็นจริง
ความถูกตอ้ง อนัเกดิแต่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซ่ึงสาเหตุต่างๆ ของปัญหาเราสามารถแก ้
ไข้ได้หากน าหลกัธรรมมาเป็นแนวทางในการปกครอง การบริหารองค์การต่างๆ โดยปฏิบัติให้
ถูกตอ้งเท่ียงธรรมมีความยติุธรรมแกทุ่กฝ่าย  
  สรุปไดว้่า ผูน้ าจะตอ้งมีภูมิคุม้กนัท่ีดีอยูใ่นตวั คือผูน้ านั้นจะต้องเป็นผูมี้ศีล สมาธิ และปัญญา 
เป็นเคร่ืองควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา และใจ  และ ส่ิงท่ีส าคัญต่อความเป็นผูน้ านั้น ไม่ว่า
บุคคลนั้นจะโดยหนา้ท่ี มียศ ทรัพย ์ต าแหน่งอะไร หากเป็นผูไ้ม่มีศีล สมาธิ และปัญญา กไ็ม่สามารถ
ท าให้บุคคลเล่ือมใสศรัทธา และไม่สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆได้ แต่หากบุคคลนั้นเป็นผูมี้ศีล สมาธิ 
และปัญญา กท็ าให้บุคคลเคารพเล่ือมใสศรัทธา และสามารถปกครองตน ครองคน และครองงาน 
สร้างความเจริญกา้วหนา้ ความสงบสนัติสุขให้เกดิข้ึนกบัสงัคมได ้  



 

 
 

 
บทที่ 4 

วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าในบุคคลด้วยหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

 พฒันาศกัยภาพ  ความเป็นผูน้ าและภาวะผูน้ า ในสังคมท่ีเจริญงอกงามกบัค่านิยมท่ีดีงาม ทั้ ง
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม สังคมท่ีเจริญแลว้หรือประเทศมีการพฒันา ท าให้คุณภาพชีวิตความเป็นอยูท่าง
สงัคมนั้นดี ผูน้ าหรือผูป้กครองนั้น ถือว่าเป็นผูท่ี้มีอิทธิพล สามารถท าให้ผูบุ้คคลอ่ืนเดินตามได ้เป็นผู้
กอ่ให้เกดิความเปล่ียนแปลงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีดีได ้โดยเปล่ียนจากความตอ้งการแบบตัณหา 
เป็นความตอ้งการต่อภาวะท่ีทรงคุณค่าและสร้างสรรค์ เช่น มีความเมตตากรุณาอยากให้สงัคม ชุมชน 
หรือองค์กรต่างๆ ของประเทศชาติเจริญกา้วหน้าดีงาม เห็นคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม ใฝ่ดี มีความคิด
ท่ีสร้างสรรค์ และการท่ีจะท าให้สงัคมหรือประเทศชาติเจริญกา้วหน้า มีความสนัติสุขได้นั้น จะตอ้งมี
ผูน้ าท่ีดี มีความรู้ความสามารถท่ีครบองค์ประกอบของการเป็นผูน้ าท่ีดีได ้

โดยสรุปแลว้ ผูน้ าและภาวะผูน้ านั้นจะต้องมีหลกัธรรมประจ าใจไว ้ในการน าหลกัธรรมมา
ปกครองตน ปกครองคน ปกครองครองงาน ร่วมกบัหมู่คณะได ้

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดทฤษฎีเก ีย่วกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า โดยเอา
วตัถุประสงค์เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ดงัน้ี 

 

4.1 วิเคราะห์ความหมาย แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพัฒนาภาวะผู้น าในบุคคล  
 กอ่นจะไดว้ิเคราะห์ถึง ภาวะผูน้ าในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขา ผูว้ิจัยจะได้ศึกษาวิเคราะห์ถึง
ผูน้ าโดยทั่วไปท่ีปรากฏในปัจจุบัน และตามนัยท่ีได้ศึกษามาจากนักวิชาการหลายท่าน โดยทั่วไป
พบว่า 
 1.1 ผู้น า ตามท่ีได้ศึกษาวิเคราะห์พบว่า ผูน้ าคือผู ้ท่ีได้รับการยอมรับหรือแต่ตั้ ง  โดยการ
ยอมรับของประชาชนหรือกลุ่มว่าให้เป็นผูน้ า และผูน้ านั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีอ านาจบารมี มีอิทธิพลท าหน้าท่ีในการปกครอง เพ่ือปกป้องหรือท าหน้าท่ีของกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพน าไปสู่ความส าเร็จให้ดีได ้

1.2 ภาวะผู้น า ตามท่ีได้ศึกษาวิเคราะห์พบว่า ภาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ ามีอิทธิพลใช้อ านาจ
หนา้ท่ีเหนือบุคคลอ่ืน ในการสัง่การให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน หมู่คณะ สร้างความสัมพนัธ์ซ่ึง
กนัและกนั เพ่ือให้กระบวนการในการด าเนินการของกลุ่ม หมู่คณะ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งเอาไว ้
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1.3 ผู้น า ตามทัศนะของพุทธปรัชญาในสงัฆโสภณสูตรพบว่า ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้ปัญญา เป็น
ผูมี้ระเบียบวินัยดี เป็นผูแ้กลว้กลา้  เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ ามาก เป็นผูป้ฏิบัติธรรมรักษาความ
ถูกตอ้งในส่ิงท่ีถูกท่ีควร และในองัคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต พบว่าผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีคุณสมบติั คือ ตอ้ง 
มีความอดทนต่อการปฏิบติังานมีใจหนักแน่นไม่ยอมตกเป็นทาสของความชั่วไม่เกรงกลวัหรือมีอคติ 
4 เม่ือจะต้องตัดสินใจ และไม่หว ัน่ไหวในโลกธรรม 8 มีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา มีความระมดัระวงั
ไม่ประมาทในการประคองชีวิต ในหนา้ท่ีการงาน มีความขยนัหมัน่เพียรต่อหน้าท่ีการงานมีอธัยาศยัดี 
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ มีน ้ าใจต่อผูร่้วมงาน มีจิตใจท่ีเอ็นดูรักใคร่ห่วงใยเอาใจใส่ดูแลผูร่้วมงาน  ผูน้ าดังท่ี
กล่าวมาจึงจะท าให้เกดิความสุขต่อตนเอง และเกดิประโยชน์สุขต่อส่วนรวมดว้ย 
 1.4 ภาวะผู้น า ตามทศันะของพุทธปรัชญาพบว่า จะตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสตัย์
สุจริต มีบุคลิกภาพดีประพฤติในส่ิงท่ีดีงามสง่าผาเผย น่ารัก น่าเคารพ มีพรหมวิหารธรรม ไม่ล าอียง  
มีความรู้ ความสามารถ ฉลาดในการพูด มีความคิดพูดท าในส่ิงท่ีจะกอ่ให้เกดิประโยชน์สุขส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน สามารถแกไ้ขปัญหาบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แกส่ังคม และเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีของกลุ่ม สามารถน าพากลุ่มให้ไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งเอาไวไ้ด ้

ตามนัยท่ีได้ศึกษาวิเคราะห์มาพบว่า ผูน้ าจะต้องมีบทบาทหน้าท่ีในการจัดการวางแผนงาน 
การป ฏิบัติงานร่วมกบักลุ่ม เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ                  
การด าเนินงานตามแผนงาน ยอ่มสะดวกกว่าบุคคลท่ีไม่ไดว้างแผนงานเอาไว ้การวางแผนงานจึงเป็น
เหมือนกบัเราเดินตามแผนท่ี ยอ่มจะท าให้การด าเนินงานของกลุ่มไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง และน าไปสู่
เป้าหมายการท างานดว้ยความส าเร็จได้ 

1.5 บทบาทหน้าที่ของผู้น า ตามนัยท่ีไดศึ้กษาวิเคราะห์พบว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูน้ า โดยมุ่งหวงัเพ่ือให้การบริหารตามนโยบายท่ีวางเอาไว ้บทบาทของผูน้ าจึงเป็นตัว
แปรท่ีส าคัญในการบริหารงานให้สัมฤทธ์ิผล เพราะบทบาทเป็นไปตามหน้าท่ีของผูน้ าท่ีเขา้ไปด ารง
ต าแหน่ง ทั้ งบทบาทและหน้าท่ีจะต้องคู่กนัไปจะขาดอย่างใดอย่างหน่ึงไม่ได้ “บทบาทและหน้าท่ี 
หมายถึง กจิการหรือส่ิงท่ีต้องท าตามนโยบายตามท่ีตั้งเอาไวโ้ดยท่ีสังคมเป็นผูก้  าหนด” ผูน้ าจึงตอ้งมี
บทบาทในการบริหารงานท่ีดี มีความรู้ความสามารถ คล่องแคล่วว่องไว หูตากวา้งขวาง รับรู้เหตุการณ์
ท่ีเกดิข้ึนในหน่วยงานของตนอยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารโดยเปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเสรี รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนแต่การท่ีผูน้ าจะมีบทบาทในการบริหารงานท่ีดี
ได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบท่ีดีงามด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นส าคัญ จริยธรรม เป็นคุณธรรมท่ี
แสดงออกทางร่างกาย เป็นลกัษณะความประพฤติท่ีถูกต้องดีงาม และจริยธรรมจะมีได้ต้องปลูกฝัง
คุณธรรมลงในใจกอ่น แต่การปลูกฝังคุณธรรมนั้นจ าต้องอาศยัหลกัค าสอนในพุทธปรัชญาเถรวาท   
อนัได้แก  ่“ศีล  อนัหมายถึง หลักหรือเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติเพ่ือดัด หรือฝึกหัดกายวาจาให้
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เรียบร้อยให้เป็นปกติ” (บุญมี  แท่นแกว้, 2550), หน้า 7. คือจะพูด จะท า จะคิดส่ิงใดกใ็ห้เป็นปกติ
ถูกตอ้งให้เป็นธรรม โดยเฉพาะหลกัของศีล สมาธิ ปัญญา เรียกอีกอย่างว่าหลกัของ “ไตรสิกขา” 

จากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า บทบาทความรับผิดชอบถือว่าเป็นหัวใจส าคญัของผูน้ า ที่จะตอ้ง
รับผดิชอบท าหน้าที่ในการบริหารงานให้สมบูรณ์แบบ และมีประสิทธิภาพ ผูน้ าจะตอ้งมีความซ่ือสัตย ์
อดทนต่อการท างาน ท าหนา้รับผิดชอบทั้งทางตรงและทางออ้มไม่ว่ากรณีใดๆ ที่เก ีย่วกบัตนเองและบุคคล
อ่ืน ให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเต็มที่ ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูก้ล้า
ตดัสินใจในการบริหารงาน เพราะงานบางอยา่งจะตอ้งขอการตดัสินใจจากผูน้ าหรือไดรั้บอนุมตัิจากผูน้ า การ
ตดัสินใจของผูน้ านั้นยอ่มมีผลต่อการบริหารงานใหต้รงตามเป้าหมายที่ไดว้างเอาไว ้แต่การตดัสินใจในทางที่
ถูกตอ้งนั้น โดยยดึหลกัของคุณธรรมความถูกตอ้งประกอบกบัการมีสติปัญญา พิจารณาดว้ยเหตุและผลใน
การตดัสินใจ 

1.6 คุณลกัษณะของผู้น าที่ด ีตามนยัที่ไดศึ้กษาวิเคราะห์พบว่า คุณลักษณะของผูน้ าที่ดีนั้นตอ้งเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกมาทางกาย วาจา และใจ ความเป็นปกติสุขของมนุษยท์ี่มี ศีล สมาธิ ปัญญา และ
คุณลกัษณะอีกอยา่งของผูน้ าจะตอ้งมีทั้งความรู้ ความสามารถ มีสติปัญญา ความคิดริเร่ิม มีความกลา้หาญ มี
ความยตุิธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต และคุณลกัษณะของผูน้ าที่ดีนั้นกต็อ้งมี คุณสมบตัิของผูน้ าที่ดีท ั้งภายนอกและ
ภายในคือ 

ลกัษณะภายนอก เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมกริิยาท่าทางการวางตวัให้เป็นแบบอยา่งที่ดีหาก
ผูน้ าหรือผูป้กครองมีลกัษณะภายนอกไม่ดีเช่น การเดิน การนัง่ และการวางตวัไม่สม ่าเสมอแลว้ หรือตรงกนั
ขา้มกบัคนขี้ ร้ิวขี้ เหล่ และเป็นคนพิการกไ็ม่อาจจะเป็นผูป้กครองที่ดีได้ แต่หากผูน้ าหรือผูป้กครองมี
พฤติกรรมการแสดงออกลักษณะภายนอกที่ดี เช่น การเดิน การนัง่ การวางตวัให้สม ่าเสมอกย็่อมเป็นที่น่า
เคารพยกยอ่งเล่ือมใสต่อหมู่ชนได ้

ลกัษณะภายใน คุณธรรมของผูน้ าหรือผูป้กครองจะตอ้งมีหลกัธรรมส าหรับการประพฤติปฏบิตัิหรือ
ธรรมของผูน้ าหรือผูป้กครอง ธรรมประจ าใจอันประเสริฐท าให้เป็นผูมี้จิตใจสูงดุจพรหม ได้แกล่ักษณะ
ดงัต่อไปน้ี 

1) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนา อยากให้ผูอ่ื้นมีความสุข 

 2) กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากช่วยผูอ่ื้นให้พน้จากความทุกข์ ใฝ่ใจท่ีจะปลดเปล้ืองบ าบัด
ความทุกข์ยาก เดือดร้อนของคนและสตัวท์ั้งปวง 
 3) มุทิตา (ความพลอยยินดี) คือ เม่ือเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข กมี็ใจแช่มช่ืนเบิกบาน เม่ือเห็นเขา
ประสบความส าเร็จ กพ็ลอยยนิดีบนัเทิงใจดว้ย 

4) อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ มองตามความเป็นจริง โดยมองจิตให้เรียบสม ่าเสมอ
มัน่คงเท่ียงตรงดุจตราชัง่ มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรั้บผลดีหรือชัว่สมควรแกเ่หตุท่ีตนประกอบพร้อม
ท่ีจะวินิจฉัย วางตนและปฏิบติัไปตามความเท่ียงธรรม (ที.ม. เล่ม 10, ขอ้ 184, หนา้ 226.) 
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 ผูน้ าจะตอ้งท านุบ ารุงประชาชนดว้ยหลกัธรรมท่ีเรียกว่า ราชสังคหวตัถุ หลกัธรรมขอ้น้ีถือได้
ว่าเป็นหลกัธรรมท่ีใชใ้นการวางแผนนโยบายในการปกครองและการบริหารงานของรัฐ เก ือ้กูลต่อ  
การเสริมสร้างพฒันาชีวิตการเป็นอยูข่องประชาชนให้ดียิ่งข้ึน เป็นหลกัส าคญัในการปกครองความ
มัน่คงทางด้านเศรษฐกจิ ความมัน่คงทางด้านการเมือง ความมัน่คงทางด้านสังคม และความมัน่คง
ทางดา้นทหาร หรือการป้องกนัประเทศให้เกดิความสงบสุขสนัติได ้ ดว้ยหลกัธรรมส่ีประการคือ 
 1) สัสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาดปรีชาในการพิจารณาถึงผลิตผล อนัเกดิข้ึนในแผ่นดินแล้ว
พิจารณาผ่อนผนัจดเกบ็เอาแต่บางส่วนแห่งส่ิงนั้น 
 2) ปุริสเมธัง ความเป็นผูฉ้ลาดในการดูคน สามารถเลือกแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง       
ในความถูกตอ้ง และเหมาะสม 

 3) สมัมาปาลงั การบริหารงานให้ตอ้งใจประชาชน 

4) วาจาเปยยงั ความเป็นบุคคลมีวาจาไพเราะรู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวตามเหตุการณ์ ตามฐานะ
และตามความเป็นธรรม (องฺ.จตุกฺก. เล่ม 21, ข้อ 39, หนา้ 41-42.) 
 คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีในทุติยปาปริกสูตรว่าผูน้ าจะตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี คือ 
 1) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจัดการวางแผน
เตรียมรับหรือรุกไดเ้ป็นอยา่งดี 

 2) วิธุโร คือเป็นผูช้ านาญในงาน รู้จกัวิธีการไม่บกพร่องในหนา้ท่ีท่ีตนรับผิดชอบ 

3) นิสสยสมัปันโน คือเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี และได้รับความเช่ือถือจากผูอ่ื้น  (องฺ.จตุกฺก. 
เล่ม 21, ขอ้ 157, หนา้203.) 
 จากการไดศึ้กษาวิเคราะห์พบว่า ผูน้ าหรือผูป้กครองตามหลกัพุทธปรัชญาเถรวาท จะตอ้งมีทั้ ง
ความรู้ความสามารถท่ีเพียบพร้อมในการบริหารกจิต่างๆ ท่ีจะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แกป่ระชาชน 
สร้างความสัน ติ สุขให้ แก ่สังคมและประเทศชาติได้  จะต้องประกอบด้วยคุณ ธรรมต่างๆ                   
ตามหลกัธรรมค าสัง่สอนในพุทธปรัชญาเถรวาท อนัมีศีลเป็นพ้ืนฐาน เป็นตน้ 

ในท่ีน้ีผูว้ิจยัจะไดแ้สดงองค์มรรคท่ีจดัเขา้ในไตรสิกขา เพ่ือง่ายส าหรับท าความเข้าใจในเร่ือง
ของหลกัไตรสิกขา เพ่ือง่ายในการวิเคราะห์หลกัไตรสิกขาท่ีมีต่อผูน้ าและภาวะผูน้ า  

ในคัมภีร์มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก ์ได้จัดองค์มรรคเข้าในไตรสิกขา โดยแบ่งออกเป็น
ประเภทได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มศีล (สีลขันธ์) กลุ่มสมาธิ (สมาธิขันธ์) และกลุ่มปัญญา (ปัญญาขันธ์) 
สมัมาวาจา สมัมากมัมนัตะ สมัมาอาชีวะ จัดอยู่ในกลุ่มศีล สมัมาวายามะ  สมัมาสติ สัมมาสมาธิ จัดอยู่
ในกลุ่มสมาธิ และสัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกปัปะ จัดอยู่ในกลุ่มปัญญา  (องฺ.ปญฺจก. เล่ม 22, ข้อ 22,หน้า
16.) เพ่ือให้เห็นชดัเจนในองค์มรรคท่ีจดัเขา้ในไตรสิกขาจึงแบ่งออกไดด้งัน้ี 
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1) สมัมาทิฏฐิ   (Right View)   อธิปัญญาสิกขา 
2) สมัมาสงักปัปะ (Right Thought) 
3) สมัมาวาจา   (Right Speech)    
4) สมัมากมัมนัตะ (Right Action)   อธิสีลสิกขา 
5) สมัมาอาชีวะ  (Right Livelihood) 
6) สมัมาวายามะ  (Right Effort)    
7) สมัมาสติ     (Right Mindfulness)  อธิสมาธิสิกขา 
8) สมัมาสมาธิ  (Right Concentration) 
 

 ดงันั้น ผูว้ิเคราะห์เห็นว่า “ไตรสิกขา” (The Threefold  Training) มีความส าคญัต่อผูน้ า และ
ไตรสิกขาอาจกล่าวได้ว่า คือการศึกษาการพฒันาคุณภาพชีวิตของมนุษยใ์ห้อยู่ ร่วมกนัอย่างสันติสุข 
ซ่ึงได้แก ่ศีล อนัเป็นหลกัปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานส าหรับคนทั่วไป เป็นพ้ืนฐานหน่ึงท่ีจะยกระดับเขา้สู่การ
ฝึกสมาธิ และสมาธิกเ็ป็นพ้ืนฐานท่ีจะท าให้เกดิปัญญาต่อไป 

 

4.2 วิเคราะห์หลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท 

ผูว้ิจัยได้สรุปความหมายของศีลไวว้่า ศีล คือสภาวธรรมท่ีทรงไวซ่ึ้งความเป็นปกติทางกาย 
วาจา ความส ารวมระวงัในกจิต่างๆ อนัเป็นเคร่ืองงดเวน้จากอ านาจของกเิลสตณัหาทั้งหลาย อนัส่งผล
ให้เกดิความสงบทางดา้นจิตใจ  
 การวิเคราะห์ หลักไตรสิกขาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า ผูว้ิจัยจะได้วิเคราะห์เป็นข้อๆ ตามล าดับได้
ดงัต่อไปน้ี คือ 
 1) อธิสีลสิกขา (Training in higher morality) 

 จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ผูน้ าจะตอ้งมีพ้ืนฐานอนัประกอบไปดว้ยอาจาร คืออธิสีลสิกขา 
อันเป็นข้อละเว ้นไม่ให้ท าผิดทางกาย วาจา เป็นหลักส าคัญของ ผู้น าหรือนักปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นองค์อริยมรรคขอ้ท่ี 3,4,5, ไดแ้ก ่สัมมาวาจา ด้วยวจีสุจริต 4 อยา่ง คือ ไม่พูดเท็จ 
ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดค าหยาบ และไม่พูดเพอ้เจ้อ ค าพูดท่ีหาสาระประโยชน์ไม่ได้, สัมมากัมมันตะ 
ด้วยกายสุจริต 3 อย่างคือไม่ท าร้ายคนอ่ืนเวน้จากการฆ่า ไม่ลกัทรัพย ์ไม่คอรัปชั่นการกระท่ีผิดเชิง
นโยบาย และไม่ประพฤติผิดในกาม, สัมมาอาชีวะ ด้วยการเล้ียงชีพชอบ คือเว ้นจากมิจฉาชีพ เช่น
การค้าขายอาวุธ การค้ายาเสพติด ค้าขายมนุษย์ เป็นต้น ดังพุทธพจน์ท่ีตรัสไวว้่า “ภิกษุทั้ งหลาย
สัมมาอาชีวะเป็นไฉนท่ีเรียกว่า สัมมาอาชีวะ คือ อริยสาวก  ละมิจฉา อาชีวะเสีย หาเล้ียงชีพด้วย
สมัมาอาชีวะ มิจฉาอาชีวะได้แกก่ารโกงหลอกลวง การประจบสอพลอ การท าเลศนัย ใช้เล่ห์ขอบีบ
บงัคบัขู่เข็น การต่อลาภดว้ยลาภ”(ม.อุ. เล่ม 14, ขอ้ 275, หนา้ 186). 
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 ดงันั้น ผูน้ าจะตอ้งฝึกอบรมประพฤติทางกาย วาจา และอาชีวะ ซ่ึงไดแ้กก่ารประพฤติเวน้ใน
ศีล 5 ประการ ถือว่าเป็นพ้ืนฐานของมนุษยโ์ดยทั่วไปจะต้องประพฤติปฏิบติัเป็นนิจศีลอยูแ่ลว้ และศีล 
5 ประการ จะมีความเก ีย่วข้องกบัภาวะผู้น ากต่็อเม่ือผูน้ าน าไปปฏิบัติตาม หากแต่ไม่น าไปปฏิบัติ 
ความเป็นผูน้ ากจ็ะลดน้อยถอ้ยลงได้ เพราะขาดการเคารพนับถือจากสังคม เน่ืองจากผูน้ าใช้อ านาจ
บงัคบัโดยไม่เป็นธารรม เช่น จา้งวานฆ่าผูอ่ื้น ค้าขายส่ิงเสพติด คา้ขายมนุษย ์เป็นตน้  ศีลจึงเป็นบนัได
ขั้นแรกของความเป็นผูน้ าโดยสมบูรณ์ ดงันั้น  

ผูว้ิเคราะห์จะไดอ้ธิบายศีล 5 ประการ ท่ีมีความเก ีย่วขอ้งกบัผูน้ า ดงัน้ีต่อไปน้ี คือ 
เบญจศีล หรือศีล 5 ประการ ผูน้ าจะตอ้งประพฤติปฏิบติัส่ิงท่ีควรงดเวน้ 5 อยา่ง ซ่ึงไดแ้ก ่ 
1) การเวน้จากการฆ่าสัตว์ อนัได้แก ่ผูน้ าจะต้องไม่ใช้อ านาจข่มเหงคนอ่ืนด้วยการท าร้าย

ร่างกาย เพ่ือผลประโยชน์โดยตรงและโดยออ้ม หรือวานจา้งคนอ่ืนไปฆ่าท าให้บุคคลอ่ืนได้รับความ
เสียหายหรือสูญเสียชีวิต เพราะการไม่ฆ่าสัตว์หรือมนุษย ์จะเก ีย่วข้องกบัมนุษยโ์ดยตรง เม่ือไรมีการ
ฆ่าเกดิข้ึน ทั้ งท่ีผู ้ถูกฆ่า และผูฆ่้าจะต้องเผชิญกบัความเส่ือมทรามทางสุขภาพทั้ งกายและจิต หรือ
สูญเสียชีวิตกนัไปอย่างไม่มีวนัหมดส้ิน และยงัท าลายความสงบสุขของสังคมอีกด้วย แม้ถา้ผู ้น า
สมาทานงดเวน้จากการฆ่าสตัวห์รือมนุษยไ์ดอ้ยา่งแทจ้ริงกเ็ป็นเหตุให้อายยุืน สงัคมมีความสงบสุขได้ 

2) การเวน้จากการลกัทรัพย  ์อนัได้แก ่ผูน้ าจะต้องไม่ใช้อ านาจฉ้อกงทรัพยสิ์นทางราชการ
หรือหน่วยงาน หรือหลอกลวงประชาชนให้เสียภาษีรายได้  เพ่ือต้องการทรัพยสิ์นส่วนนั้น โดยเพ่ือ
ประโยชน์สุขส่วนตนโดยไม่ค านึงถึงความเสียหายของบุคคลอ่ืน แต่เพ่ือความสุขของตนเองเป็นใหญ่ 
เพราะผูท่ี้ลกัทรัพยก์จ็ะท าให้มีความวิตกกงัวลหวาดกลวัต่อการกระท าของตนเอง ส่วนผูท่ี้ถูกลกักจ็ะ
รู้สึกไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ผูน้ าถา้กระท าอย่างน้ีถือว่าเป็นการบั่นทอนความเช่ือมัน่ของ
ตนเองให้ลดน้อยถอ้ยลง  คุ่นคิดกบัเร่ืองท่ีจะมาสู่ตนท าให้ร่างกายไม่สมดุลเป็นเหตุให้เกดิโรคภยัไข้
เจ็บได ้แต่ส่ิงท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อผูน้ ากคื็อ ขาดความเคารพนับถือ สังคมไม่ยอมรับ เพราะเป็น
แบบอยา่งท่ีไม่ดีให้แกส่งัคม 

    3) การเวน้จากการประพฤติผิดในกาม อนัได้แก ่ผูน้ าจะต้องส ารวมระวงัการประพฤติผิด   
ในกามารมณ์ อนักอ่ให้เกดิการทะเลาะวิวาทบาดหมางกนัภายในครอบครัว คือการมีครอบครัวเดียว
ภรรยาเดียว ท่ีไม่กอ่ให้เกดิการท าร้ายชีวิตกนัและกนั ซ่ึงการประพฤติผิดในกามนั้ นท าให้เกดิผล
ทางด้านจิตใจอย่างร้ายแรงแกผู่ท่ี้ถูกล่วงละเมิด จนท าให้ขาดสติถึงกบัฆ่าตัวตายแลว้กมี็ หากผูน้ าไม่
ส ารวมระวงัในเร่ืองน้ีย่อมกอ่ให้เกดิโรคร้ายตามมา หรืออาจท าให้ครอบครัวต้องแตกแยกดงัท่ีกล่าว
มาแลว้ 

4) การเวน้จากการพูดเท็จ อนัไดแ้ก ่ผูน้ าจะตอ้งส ารวมระวงัการพูดเร่ืองไม่จริง การให้ข้อมูล
ท่ีไม่ถูกตอ้งหลอกลวงคนอ่ืน ผูน้ าจะต้องมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจในค าพูด รู้จักคิดวิเคราะห์ค ากอ่นท่ีจะ
พูดจะท าอะไรออกไป โดยเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของคนหมู่มาก เช่น การพูดท่ีกอ่ให้เกดิความ
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สามคัคีกนั การไม่พูดยกตนข่มท่านหรือพูดเพ่ือเอาอ านาจข่มขู่ ผูอ่ื้น โดยหวังให้ผูอ่ื้นนั้ นเกรงกลัว
อ านาจบารมีของตน และตกเป็นทาสของตนนั้น 

5) การเวน้จากการด่ืมสุราเมรัย อนัได้แก ่ผูน้ าจะต้องส ารวมระวงั ส่ิงท่ีท าให้เกดิอนัตรายต่อ
สุขภาพร่างกาย คืองดเว ้นการด่ืมสุราของมึนเมาต่างๆ ท่ีมีผลต่อสุขภาพจิต การสูญเสียเงินทอง  
เสียเวลา เสียสติปัญญา อนัเป็นจุดเร่ิมต้นของการเกดิโรคภยัไข้เจ็บ การเกดิอุบัติเหตุทางรถยนต์ เสีย
บุคลิกท่ีดีงามเกดิการต านิติเตือนเพราะควบคุมอารมณ์ไม่ได้ สร้างรอยร้าวให้เกดิปัญหาครอบครัว 
และเกดิการทะเลาะวิวาท ขาดความเคารพนบัถือได ้

 แต่การท่ีผูน้ าจะประพฤติปฏิบัติตามศีล 5 ได้ดีนั้น ผูน้ าจะตอ้งมีหลกัเบญจธรรม หรือขอ้ควร
น ามาปฏิบติั 5 ประการ  ไดแ้ก ่

เบญจธรรม  
1) มีเมตตากรุณา คือผู ้น าจะต้องเป็นผู้มี เมตตาต่อบุคคลอ่ืน เห็นทุกข์ของประชาชน

เปรียบเสมือนทุกข์ ของตน ไม่เอาอ านาจ เบี ยด เบี ยนคน อ่ืนโดยหวังจะตกเป็นทาสของตน                 
เพ่ือผลประโยชน์นั้นๆ รักตวักลวัตายเช่นเดียวกบับุคคลอ่ืน รักเหมือนเป็นพ่ีน้องร่วมท้องเดียวกนั 

2) มีสมัมาอาชีวะ คือ ผูน้ าจะตอ้งประกอบอาชีพท่ีสุจริต มีการเสียภาษีรายได ้เวน้จากการค้า
ขายส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิด เช่น ค้าขายยาเสพติด คา้ขายมนุษยอ์นักอ่ให้เกดิผลทางศีลธรรมอยา่งใหญ่
หลวง ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเกดิข้ึนในสงัคมปัจจุบนั 

3) มีการส ารวมในกามารมณ์ คือ ผูน้ าจะต้องส ารวมตา หู จมูก ล้ิน กาย และใจ ท าความเขา้ใจ
กบัส่ิงต่างๆได้ดี เพ่ือเป็นเหตุไม่ให้ล่วงเกนิผูอ่ื้น มีความละอาย มีความเกรงกลวั มีสัมมาคารวะระวงั
ตวัอยูเ่สมอ มีความเป็นผูน้ าท่ีดี และเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัสงัคมได้ 

4) มีวาจาสัตย ์คือ ผูน้ าจะต้องมีความจริงใจต่อค าท่ีพูดส่ิงท่ีคิด ไม่พูดโกหกหลอกลวง  พูด
เพอ้เจอ้ พูดค าหยาบ พูดส่อเสียด เพ่ือกอ่ให้เกดิการแตกแยกความสามคัคี 

5) มีสติรอบคอบอยู่เสมอ คือ ผูน้ าจะต้องระลึกอยู่เสมอว่า การกระท ากจิใดๆ กล็ว้นแต่เป็น
ส่ิงท่ีจะตอ้งระวงัอยู่เป็นนิตย ์ไม่ประมาทมวัเมาหลงไปตามอ านาจของตน รู้ว่าอะไรควรท าไม่ควรท า     
ส่ิงน้ีท าแลว้เกดิประโยชน์ และไม่เกดิประโยชน์อยา่งไร เป็นตน้ 

 จะเห็นได้ว่า ศีล (อธิสีลสิกขา) จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญต่อผูน้ าจะต้องประพฤติปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา เพ่ือละกเิลสอย่างหยาบ ท่ีเรียกว่า วีติกกมกเิลส      
ส่ิงท่ีไม่ดีไม่งามเป็นส่ิงท่ีผูน้ าควรเวน้ คืองดเวน้จากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดค าหยาบ และพูด     
เพอ้เจ้อ ประกอบดว้ย วจีสุจริต 4 เรียกว่า สัมมาวาจา, การปฏิบัติการงานชอบประกอบด้วยสุจริต 3 
คือ การเวน้จากการฆ่าสัตว์ เว ้นจากการลักทรัพย ์ และเว ้นจากการประพฤติผิดในกาม เรียกว่า 
สัมมากมัมันตะ  และการเวน้จากมิจฉาชีพ ประกอบด้วยสัมมาชีพไม่ค้าขายส่ิงท่ีไม่ผิดกฎหมาย
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บา้นเมือง หรือผิดขนธรรมเนียมจารีตประเพณีอนัดีงามของสังคม เช่น ค้าขายอาวุธ คา้ขายยาเสพติด 
คา้ขายมนุษย ์เป็นตน้ เรียกว่า สมัมาอาชีวะ 

2) อธสิมาธิสิกขา (Training in higher mentality)  
ผูว้ิจัยไดส้รุปความหมายของสมาธิไว ้ว่า  สมาธิ หมายถึงสภาวะความตั้งมัน่ความมัน่คงของ

จิต ท่ีแน่วแน่อยูก่บัอารมณ์ใดอารมณ์หน่ึง หรือธรรมชาติความเป็นหน่ึงเดียวของจิต  
สมาธิ  จากการศึกษาวิเคราะห์ เห็นว่า ผู ้น าจะต้องประกอบไปด้วยอธิสมาธิสิกขา เป็น

การศึกษาคุณธรรมเพ่ือฝึกจิตให้ตั้งมัน่ ไม่หว ัน่ไหวไปตามอารมณ์ ไม่วอกแวกหลงไปตามอ านาจของ
กเิลส มีความหนกัแน่นเท่ียงตรง เป็นผูน้ าหรือนกัปกครองท่ีดี ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เพราะสมาธิเป็นคุณธรรมท่ีท าให้ผูน้ าเป็นผูมี้จิตใจสูง อธิสมาธิสิกขาจัดเป็นอริยมรรคองค์ท่ี 6,7,8, 
ได้แก ่ความเพียรพยายามชอบ เรียกว่า สัมมาวายามะ ความมีสติระลึกชอบ เรียกว่า สมัมาสมาธิ และ 
ความตั้งจิตไวช้อบ เรียกว่า สมัมาสมาธิ  

ดังนั้ น ผูน้ าจะต้องมีสมาธิ คือความตั้ งมัน่หนักแน่นพร้อมอยู่เสมอ เพ่ือไม่ให้ส่ิงต่างๆ มา
รุมเร้าจิตใจไปในทางท่ีไม่ดี มีความหนักแน่น ไม่หูเบา ไม่ใจง่าย มีเหตุมีผลเป็นผูมี้จิตใจสูง และมี
อ านาจเด็ดขาดกลา้ตดัสินใจ อนัเป็นเหตุไม่ให้เกดิความเส่ือมไปในทางท่ีไม่ดี ในธรรมฝ่ายชั่วท่ีปิดก ัน้
ไม่ให้ประสบผลส าเร็จ ไดแ้กนิ่วรณ์ 5 อยา่ง  
 นิวรณ์ (Hindrances) คือ เคร่ืองก ัน้ ส่ิงท่ีขดัขวางการท างานของจิต ท าให้จิตเร้าร้อนเศร้าหมอง 
และทอนก  าลังปัญญา เป็นบ่อเก ิด ท่ีท าให้ เก ิดความเส่ือมเสียต่อนักปกครอง สร้างความไม่
เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ซ่ึงจะไดอ้ธิบายดงัน้ี 
 1) กามฉันทะ (Sensual desire) หมายถึง ความพอใจรักใคร่ในอารมณ์ท่ีชอบใจ คือผูน้ าจะตอ้ง
ละเลิกเวน้จากความพอใจในกามคุณ 5  อนัเกดิจากความใคร่ในอารมณ์ รูป เสียง กล่ิน รส โผฏฐพัพะ 
ส่ิงท่ีมารุมเร้าจิตใจน่าปรารถนา น่าใคร่ ท าให้เสียซ่ึงกุศลความดีงามต่างๆ  เช่น ความอยากได้ อยากมี 
อยากเป็นโน่นอยากเป็นน่ี ท าให้จิตใจไม่หนักแน่นในคุณงามความดี   เป็นคนเช่ือง่าย กล่าวคือ ผูน้ า
จะตอ้งพิจารณาส่ิงต่างๆ ดว้ยปัญญาว่าน่ีไม่ใช่ของเรา นั้นไม่ใช่ของเรา ไม่ใช่ตวัตนเราเขา พอใจรักใน
ส่ิงท่ีตนมี รู้จกัพิจารณาดว้ยเหตุและผล รักษาดีเดิมไวแ้ละสร้างคุณงามความดีอยูเ่สมอ 
 2) พยาบาท (Illwill) หมายถึงคิดปองร้ายผูอ่ื้น คือผูน้ าจะตอ้งละเลิกเวน้จากความคิดอาฆาต
พยาบาทผู้อ่ืนโดยท่ีไม่ใช่เหตุ หรือเอาอ านาจข่มขู่ ผูอ่ื้นด้วยสาเหตุประการต่างๆ ไม่ประทุษร้าย         
ไม่อิจฉาริษยาแสดงความโกรธความไม่พอใจเม่ือมีบุคคลคนอ่ืนได้ดีกว่าตนหรือเขามียศมีฐานะ
ทรัพยสิ์น หรือมีบริวารมากกว่าตน เป็นต้น กล่าวคือ ผูน้ าจะต้องมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
พิจารณาเห็นธรรมนั้นไวมิ้ไดข้าด 
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ในท่ีน้ีผูว้ิเคราะห์จะไดอ้ธิบายสาเหตุท่ีท าให้เกดิความอาฆาต 10 ประการ พระมหาดาว  ฐาน
เมธี (ดอกรัง), 2544), หนา้ 21.คือ 

 1)  ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ไดท้ าความเส่ือมเสียให้เราแลว้ 
2) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ก  าลงัท าความเส่ือมเสียให้เรา 
3) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้จกัท าความเส่ือมเสียให้เรา 
4) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ไดท้ าความเส่ือมเสียให้แกค่นท่ีเป็นท่ีรักท่ีพอใจของเรา 
5) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ก  าลงัท าความเส่ือมเสียให้แกค่นท่ีเป็นท่ีรักท่ีพอใจของเรา 
6) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้จกัท าความเส่ือมเสียให้แกค่นท่ีเป็นท่ีรักท่ีรักพอใจของเรา 
7) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ไดท้ าประโยชน์แกผู่ไ้ม่เป็นท่ีรัก ไม่เป็นท่ีพอใจของเรา 
8) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้ก  าลงัท าประโยชน์ผูไ้ม่เป็นท่ีรัก ไม่เป็นท่ีพอใจของเรา 
9) ความอาฆาตเกดิข้ึนดว้ยคิดว่า ผูน้ี้จกัท าประโยชน์แกผู่ไ้ม่เป็นท่ีรักไม่เป็นท่ีพอใจของเรา 
10)  ความอาฆาต เก ิด ข้ึนในฐานะอันไม่สมควร เช่น  เม่ือเดินไปสะดุดตอไม้ ห รือ           

เหยยีบหนาม ท าของแตกเป็นตน้ เกดิความโกรธข้ึน เป็นตน้ 
3) ถีนมิทธะ (Sloth and Torpor) หมายถึง ความหดหู่ ท้อแท้ใจ คือผูน้ าจะต้องมีจิตใจท่ีแจ่ม

ช่ืนเบิกบาน ร่าเริงสร้างวิสัยทัศน์ท่ีดีในการท างานต่อบุคคลอ่ืน ไม่สร้างหดหู่ ถดถอย ท้อแท้หมด
ก  าลงัใจ เม่ือประสบกบัส่ิงท่ีไม่พึงปรารถนาและไม่น่าพอใจต่างๆ ซ่ึงเป็นผลให้เกดิความตึงเคลียด
ความไม่สบายใจต่างๆ รวมทั้งไม่สร้างความร าคราญให้กบับุคคลอ่ืน อนัเกดิจากความเลินเล่อความสบ
ประมาทต่อหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบนั้น 

4) อุทธัจจกุกกุจจะ (Distraction and Remarse ) หมายถึงความฟุ้งซ่าน และเดือดร้อนใจ คือ
ผูน้ าจะตอ้งมีสติสมัปชญัญะใชปั้ญญาพิจารณาไตร่ตรองแกไ้ขปัญหาเร่ืองต่างๆ ด้วยเหตุและผล ไม่ท า
อะไรโดยหวงัจะใช่อ านาจเป็นเคร่ืองตดัสินว่าส่ิงน้ีถูกหรือผิด ไม่แสดงอาการด้ินรนกระวนกระวาย
ฟุ้งซ่านเดือดร้อนใจ เม่ือมีเร่ืองไม่ดีไม่งามเกดิข้ึน กล่าวคือ ผูน้ าจะตอ้งมีความเพียร มีอุบายอนัแยบคาย
ในการแกไ้ขปัญหากบัเร่ืองท่ีเกดิข้ึน ดว้ยปัญญาของตน 

5) วิจิกิจฉา (Doubt) หมายถึง ความลงัเลสงสัย คือ ผูน้ าจะต้องเป็นผูก้ลา้ท่ีจะตดัสินใจอย่าง
เด็ดขาด ไม่ร้ังๆ รอๆ ในการท าคุณงามความดี เช่น เม่ือจะท าคุณงามความดีกส็งสัยว่า ท าดีไม่ได้ดี 
หรือท าชั่วไม่ไดช้ั่ว หรือบาป บุญ มีจริงหรือเปล่า เป็นตน้ เม่ือเกดิความลงัเลสงสัยกเ็ป็นเหตุให้ผูน้ั้น
ไม่ลงมือประกอบท าความดีสักที ย่อมจะท าให้ผูน้ั้นเสียเวลา เสียทรัพยสิ์นได้ หรือท าอะไรแล้วไม่
ประสบผลส าเร็จไดง่้าย 
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ในท่ีน้ี ผูว้ิเคราะห์จะไดอ้ธิบายส่ิงท่ีผูน้ าจะตอ้งปฏิบติัตามต่ออธิสมาธิสิกขาในองค์มรรค คือ 
สัมมาวายามะ (Right Effort) หมายถึงความเพียรพยายามชอบ คือผูน้ าจะต้องประกอบด้วย

สมัมปัปธาน 4 อนัไดแ้ก ่
 1) สังวรปธาน หมายถึงเพียรระวงัป้องกนัไม่ให้ความชั่วเกดิข้ึนในสันดาน คือผูน้ าจะต้อง

เพียรระวงั เร่ืองท่ีมากระทบกระทัง่จิตใจ เขา้มาท าร้ายท าความเสียหายให้กบัตนเองและบุคคลอ่ืน  
 2) ปหานปธาน หมายถึงเพียรละบาปท่ีเกดิข้ึนแลว้ คือผูน้ าจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัเหตุท่ีไม่สู้

ดีกบัเร่ืองราวต่างๆปราบปรามความชัว่ท่ีเกดิข้ึนในจิตใจให้หมดไป และปัญหาท่ีเกดิข้ึน ในสังคมให้
คลายจางลงได ้โดยอาศยัความถูกตอ้งและเป็นธรรม กฎหมายขอ้บงัคบักติกากฎระเบียบแบบแผนท่ีตั้ ง
เอาไว ้กล่าวคือ ผูน้ าจะตอ้งรู้เหตุในการแกไ้ขปั้ญหานั้นๆ โดยยดึเอาแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม 

 3) ภาวนาปธาน หมายถึง เพียรมัน่สร้างความดีให้เกดิข้ึนในจิตใจ คือ ผูน้ าจะต้องพยายาม
ฝึกอบรมจิตใจให้ตั้งมัน่อยูใ่นคุณงามความดี สร้างสถานะความเป็นอยูข่องชุมชนให้ดีข้ึนให้เกดิข้ึนใน
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ไม่เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนตน โดยมุ่งปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบด้วย
ความถูกตอ้ง และเป็นธรรม สมดัง่ท่ีตั้งเอาไว ้

  4) อนุรักขนาปธาน หมายถึง เพียรปกป้องรักษาความดีท่ีเกดิข้ึนแลว้ไม่ให้เส่ือม คือผูน้ า
จะต้องรักษาเกยีรติคุณ รักษาเกยีรติยศ รักษาเกยีรติศกัด์ิ อ านาจหน้าท่ีของผูน้ าท่ีดีเอาไว ้ เช่น มีความ
จริงใจต่อหน้าท่ี จริงใจต่องาน จริงใจต่อวาจา จริงใจต่อบุคคล จริงใจต่อความดี ไม่ให้ขดัตกบกพร่อง 
โดยคิดอยูเ่สมอว่าน่ีคือหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าหรือผูน้ าโดยแท้ 
 สัมมาสติ (Right Mindfulness) หมายถึง มีความระลึกชอบในสติปัฏฐาน 4 คือผูน้ าจะต้องมี
สติระลึกไดอ้ยู่เสมอ ด้วยการพิจารณาธรรมให้เกดิปัญญารู้ส่ิงต่างๆ ท่ีเกดิข้ึนตามความเป็นจริง ยอมรับ
กบัปัญหาท่ีเกดิข้ึนในปัจจุบนั ซ่ึงไดแ้ก ่
  1) การตั้ งสติก  าหนดพิจารณากาย คือ ผูน้ าจะต้องมีสติควบคุมกายให้เป็นปกติ ไม่ยึดติดท่ี
อ านาจหน้าท่ี บุคคล ตวัตน เรา เขา ว่าบุคคลท่ีเราเลือกแต่งตั้ งให้รับผิดชอบในหนา้ท่ีจะท าอะไรให้
ส าเร็จไปทุกๆอยา่งได ้เพราะงานทุกอยา่งจะส าเร็จลงได ้กต่็อเม่ือผูน้ าใชอ้ านาจไปในทางท่ีถูกตอ้งเป็น
ธรรม และทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเต็มความสามารถ ไม่เป็นการเบียดเบียนกอ่ความ
วุ่นวายเดือดร้อนให้กบับุคคลอ่ืน โดยปฏิบติัหนา้ของตนอยา่งชอบธรรม 
  2) การตั้ งสติก  าหนดพิจารณาเวทนา คือ ผูน้ าจะต้องมีสติรู้อยู่เสมอว่า ความสุข ความทุกข์ 
ไม่ใช่เกดิข้ึนเฉพาะในอ านาจหน้าท่ีท่ีตนได้รับเลือกมาจากการแต่งตั้ งมา และอุเบกขาคือการพิจารณา
เหตุและผล ให้เป็นอารมณ์ ไม่ยดึติดท่ีบุคคล ตัวตน เรา เขา อ านาจจึงไม่ใช่ความสุขหรือทุกข์ แต่เกดิ
จากการท่ีผูน้ าปฏิบติัหนา้ท่ีเสียสละความสุขและประโยชน์ของตน เพ่ือสงัคมส่วนรวม และเป็นผูน้ าท่ี
ดี รู้จักปกครองดูแลสมาชิกในสงัคมให้อยูเ่ยน็เป็นสุข เอาใจใส่รับรู้ปัญหาของสงัคม และประเทศชาติ 
โดยไม่เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
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  3) การตั้ งสติก  าหนดพิจารณาจิต คือ ผูน้ าจะต้องมีสติควบคุมจิตใจของตนเอง โดยควบคุม
จิตใจให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าท่ีกบับุคคลอ่ืนได้ดี เช่น อารมณ์ท่ีเกดิแต่บุคคลด้วยเหตุท่ีดีและ
ไม่ดี อารมณ์ความเศร้าหมองต่างๆ โดยไม่ยึดติดท่ีบุคคล ตัวตน เรา เขา มีจิตใจท่ีหนักแน่นมัน่คง     
ในการเป็นผูน้ าท่ีดี มีเหตุผลเป็นเคร่ืองตดัสินใจในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม 
  4) การตั้ งส ติก  าหนดพิจารณาธรรม คือ ผู ้น าจะต้องพิจารณาในส่ิง ท่ีก ่อให้ เก ิด เป็น
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม และส่ิงท่ีไม่กอ่ให้เกดิประโยชน์นั้น โดยไม่ยึดติดท่ีผลงานบุคคล ตัวตน   
เราเขา คือไม่ยึดติดในค าสรรเสริญ เกยีรติคุณ อนัหมายถึงคุณงามความดีท่ีตนไดก้ระท ามา และไม่ยึด
ติดในอกุศลธรรมท่ีบังเกดิข้ึนกบัใจ เป็นผลกระทบท่ีเกดิจากปัญหาสงัคม การปฏิบัติงานท่ีเป็นปัญหา
รุ่มเร้าจิตใจ ผู ้น าจึงต้องมีสติรอบคอบในการพิจารณา การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็ม
ความสามารถได ้
 สัมมาสมาธิ (Right  Concentration) หมายถึง ความตั้ งใจไวช้อบ ผูน้ าท่ีหวงัความสุขในการ
ปฏิบัติหนา้ท่ี การเป็นผูน้ าท่ีดีของสังคมจะตอ้งฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอ เช่น ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี ซ่ือตรงต่อ
บุคคล หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีความสุจริตใจ มีเหตุผล มีคุณธรรมเป็นเคร่ืองยึดมัน่ ท่ีจะกอ่ให้เกดิ
ผลประโยชน์สุข และบรรเทาความทุกข์ให้แกส่ังคม ชุมชนและประเทศชาติ ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีได ้
ให้บรรลุถึงคุณงามความดียิ่งๆข้ึนไป  หรือหวงัความสุขในพุทธปรัชญาเถรวาท กต็้องเจริญด้วยการ
เจริญสมถะกมัมฏัฐานและวิปัสสนากมัมฏัฐาน พิจารณาธรรมจนท าให้เกดิฌาน 4 คือ ปฐมฌาน ทุติย
ฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน อนัเป็นแนวทางท่ีจะท าให้เกดิความหลุดพน้จากกเิลสทั้ งหลายทั้งปวง 
ซ่ึงเป็นจุดหมายสูงสุด ในทางพุทธปรัชญาเถรวาทเรียก นิพพาน 
 จะเห็นได้ว่า สมาธิ (อธิสมาธิสิกขา) เป็นส่ิงส าคัญท่ีผูน้ าจะต้องมีสติรอบคอบอยู่เสมอทุก
โอกาส มีความหนักแน่นมัน่คง เพ่ือละปริยุฏฐานกเิลส คือกเิลสอย่างกลางท่ีรุ่มเร้าอยู่ในจิตใจ  ไม่
หว ัน่ไหว มีความหนักแน่น  ซ่ือตรง เท่ียงธรรม ได้แกค่วามพยายามชอบ คือพยายามป้องกนัไม่ให้
ความชัว่เกดิข้ึน ปราบปรามความชัว่ท่ีเกดิข้ึนให้หมดไป พยายามสร้างความดีงามความสามคัคีให้เกดิ
มีข้ึน และพยายามรักษาความดีท่ีมีอยูแ่ลว้ไม่ให้เส่ือม หรือให้เจริญยิ่งๆข้ึนไป เรียกว่า สมัมาวายามะ  มี
สติชอบ คือตั้ งมัน่รู้เท่าทันปัจจุบันอารมณ์ความเปล่ียนแปลงสภาพปัญหากบัเหตุการณ์ดีชั่วต่างๆ ท่ี
เกดิข้ึน     ในสงัคม เรียกว่า สมัมาสติ และมีสมาธิชอบ คือ ควบคุมจิตใจของตวัเองได้ รู้เท่าทนัอารมณ์
ดีชัว่ท่ีเกดิข้ึนกบัใจ ไม่ฟุ้งซ่านหวัน่ไหว คลอ้ยตามหลงไปอ านาจของกเิลส เรียกว่า สมัมาสมาธิ 

3) อธิปัญญาสิกขา (Training in higher wisdom)  
ผู ้วิจัยได้สรุปความหมายของปัญญาไว ้ว่า ปัญญา หมายถึง ความรู้รอบ  รู้ทั่วถึง รู้แจ้ง 

ความสามารถท่ีเกดิจากการฝึกอบรม จนท าให้เกดิปัญญาความรู้อยา่งแจ่มแจ้งในอริยสัจ เข้าใจในส่ิง
ทั้งหลายตามความเป็นจริงตามกฎของไตรลกัษณ์ หลกัของเหตุและผลหลกัของความจริง 



  

120 

  1.ปัญญา (อธิปัญญาสิกขา) (Training in higher wisdom) จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า      
อธิปัญญาสิกขา ได้แกปั่ญญาความรู้อยา่งแจ่มแจง้ความเขา้ใจเห็นจริงในอริยสจั ว่าผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้
ปัญญา คือใช้ปัญญาเป็นอาวุธเป็นแสงสว่าง ในการตัดสินปัญหาและวินิจฉัยพิจารณาเร่ืองราวต่างๆ      
ดว้ยเหตุและผล โดยใช้ปัญญาวินิจฉัยแกไ้ขปัญหาเร่ืองราวต่างๆ ในการปกครองการบริหารองค์การ
หรือหมู่คณะให้เกดิความสามคัคีข้ึนได้ อธิปัญญาสิกขาเป็นอริยมรรคองค์ท่ี 1,2, ได้แก ่สัมมาทิฏฐิ  
ความเห็นชอบ คือความเห็นอย่างแจ่มแจ้งในอริยสัจ 4 ได้แก ่ความเห็นในทุกข์ ความเห็นเหตุแห่ง
ความเกดิทุกข์ ความเห็นเหตุแห่งการดบัทุกข์ และความเห็นเหตุข้อปฏิบติัเพ่ือความดับทุกข์ คือผูน้ า
จะต้องเห็นความทุกข์ของประชาชนเสมือนความทุกข์ของตน ท่ีจะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กบั
ประชาชนได้ และสัมมาสังกัปปะ มีความด าริชอบ ผูน้ าจะต้องละเลิกอารมณ์ความใคร่ท่ีเกดิจากกาม 
ความไม่พยาบาทป้องร้าย ไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ชักน าตัวเองออกห่างจากอ านาจของกเิลส  อนัเป็น
กเิลสท่ีแฝงตวันอนเน่ืองอยู่ในสนัดาน มี 7 อยา่ง คือ 

 1) กามราคะ ความใคร่ในกามคุณ ผูน้ าจะต้องละเลิกความอยาก ความพอใจใน รูป เสียง 
กล่ิน รส โผฏฐัพพะ ส่ิงท่ีย ัว่ยวนให้น่าใคร่น่าพอใจทั้ งหลาย เป็นกเิลสพวกโลภะท าจิตให้ลุ่มหลง 
เป็นไปเพ่ือความเส่ือมยอ่มไม่สามารถจะหาความสุขให้เกดิข้ึนได ้

 2) ปฏิฆะ ความหงุดหงิด ผูน้ าจะต้องระวงัการกระทบกระทั่งจิตใจตนเอง และบุคคลอ่ืน
ไม่ให้ระเคืองใจผูกโกรธ ปองร้ายพยาบาท ควบคุมสติอารมณ์ ในการเป็นผู้น าท่ี ดี  มี เหตุผล               
ในการวินิจฉัย และสามารถตดัสินปัญหาช้ีขาดเร่ืองราวต่างๆได ้

 3) มิจฉาทิฏฐิ ความเห็นผิด ผูน้ าจะต้องมีความเห็นท่ีถูกต้องและเป็นธรรมคือสัมมาทิฏฐิ 
ความเห็นชอบ คือความเห็นอย่างแจ่มแจ้งในอริยสัจ 4 ได้แก ่ความเห็นในทุกข์ ความเห็นเหตุแห่ง
ความเกดิทุกข์ ความเห็นเหตุแห่งการดบัทุกข์ และความเห็นเหตุขอ้ปฏิบัติเพ่ือความดับทุกข์  เอาความ
ถูกตอ้งเป็นธรรม ในการแกปั้ญหาสงัคมให้เกดิความสุขความเจริญได ้

 4) วิจิกจิฉา ความลังเลสงสัย ผู ้น าจะต้องไม่ลังเลสงสัย กล้าตัดสินใจ มีความเช่ือมั่น        
หนกัแน่นไม่ร้ังๆ รอๆ สงสยั จนท าให้ผูอ่ื้นขาดความเช่ือมัน่ ขาดความเคารพนบัถือ  

 5) มานะ ความถือตัว คือผูน้ าจะต้องถือตัวเข้ากบัหมู่คณะหรือคนอ่ืนได้ดี ไม่เยอหยิง่ยกตน
ข่มท่าน ไม่อิจฉาริษยา ปองร้ายแสดงกริิยาไม่พอใจร่วมกบัผูบ้ริหาร ในท่ีน้ีผูน้ าจะต้องเข้าถึงปัญหา    
ท่ีเกดิข้ึนกบัสงัคม ชุมชนและประเทศชาติ เพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกดิข้ึนให้คลายลง 

 6) ภวราคะ ความยินดีในภพ ผู ้น าจะต้องไม่ยินดีในภพ ความเป็นอยู่ท่ี สุขสบายหรูหรา       
ไม่หลงใหลมัวเมาในวตัถุ จนลืมแกไ้ขปัญหาท่ีเกดิข้ึนต่อสังคม ชุมชนและประเทศชาติ โดยให้
ความส าคญัว่าทุกข์ของประเทศชาติคือความทุกข์ของตน 
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 7) อวิชชา ความไม่รู้ ผูน้ าจะต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ 
อยา่งกวา้งขวางกบัการบริหารงาน วางแผนจัดระเบียบให้งานด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย พร้อมกบั
ปรับปรุงตนเองให้เขา้กบัสงัคม สภาพแวดลอ้มไดด้ว้ยดี 

จะเห็นได้ว่า ปัญญานั้ นจะท าให้งานส าเร็จได้ เพราะถ้าคนเราขาดปัญญาเสียแล้ว กไ็ม่
สามารถท่ีจะท างานนั้นให้ส าเร็จลงได ้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว ้ เหมือนองค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจา้ พระองค์ทรงตรัสรู้อนุตตรสัมมาสมัโพธิญาณไดด้้วยพระปัญญาของพระองค์เอง น้ีกแ็สดงว่า
การจะท าส่ิงใดให้ส าเร็จลุลวงลงได้เพราะดว้ยปัญญา แมแ้ต่การแกปั้ญหาสงัคมให้เกดิความสงบสนัติ
สุขกเ็พราะปัญญา ซ่ึงปัญหาต่างๆ สามารถแกไ้ขไดห้ากใชปั้ญญาเป็น  แสงสว่างในการแกไ้ขปัญหา
นั้น  ดว้ยการพิจารณาหาเหตุและผล หนักแน่นไม่วู่วามไปตามอารมณ์ รู้จักท าจิตให้สงบผ่องใส ไม่
หลงใหลมวัเมาในวตัถุ  มีความเสียสละ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม ป้องกนัไม่ให้เหตุร้ายเกดิ
ข้ึนกบัสังคมและประเทศชาติ ด าริตนอยูด่ ้วยปัญญาความชอบธรรม กส็ามารถแกปั้ญหาสงัคมให้อยู่
อยา่งความสนัติสุข ในการครองตน ครองคน และครองงานได ้ 

 

4.3 วิเคราะห์คุณค่าของภาวะผู้น าในบุคคลด้วยหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 เพ่ือให้ เก ิดความสันติ สุขการกระท าก ิจกรรมต่างๆ ไม่ว่ าการกระท านั้ นจะเป็นไป               
เพ่ือประโยชน์ตนและบุคคลอ่ืน กไ็ม่เป็นไปเพ่ือจะท าให้ผูอ่ื้นเดือดร้อนใจ ผูว้ิจยัเห็นว่าหลกัไตรสิกขา 
ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นทั้ งพ้ืนฐานของการด ารงชีวิตท่ี สมาธิกเ็ป็นส่ิงควบคุมไม่ให้เราท าผิดศีล
หรือลวงละเมิด หากแต่ไม่มีสมาธิกอ็าจท าให้ขาดสติท าในส่ิงท่ีชั่วได้ และปัญญาช่วยในการแกไ้ข
ปัญหาด้วยเหตุและผล รู้จักวิเคราะห์พิจารณาว่าส่ิงน้ีควรท าหรือไม่ควรท า ส่ิงน้ีเป็นประโยชน์มิใช่
ประโยชน์เหล่าน้ีคือปัญญา  ผูน้ าหรือภาวะผูน้ าในปัจจุบันควรน าหลกัไตรสิกขาไปประยกุต์ใช ้ตาม
ความเหมาะสมกบัฐานะ และบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงานได้ ร่วมถึงการเป็นผูน้ าหมู่คณะเป็น
แบบอยา่งท่ีดีได ้ดงัจะไดแ้สดงคุณค่าของผูน้ าในดา้นต่างๆ ต่อไปน้ี คือ 
 1) คุณค่าทางด้านครอบครัว จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา สามารถแกไ้ข
ปัญหา ยกระดบัครอบครัวให้อยูด่ว้ยกนัอย่างสงบสนัติสุข  ท าให้สามีภรรยามีความซ่ือสัตยจ์ริงใจต่อ
กนั มีความสามคัคีเคารพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้างความมัน่คงและความอบอุ่นให้คนภายในครอบครัว 
ให้มีความผาสุกสมบูรณ์ได ้  

2) คุณค่าทางด้านสังคม จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา สามมารถแกไ้ข้
ปัญหาของสังคมให้สังคมอยู่ร่วมกนัอยา่งสันติสุขได้ เช่น สังคมไม่มีการเบียดเบียนพยาบาทปองร้าย
ผูอ่ื้น ไม่ลกัขโมย ไม่ประพฤติผิดในกาม ไม่มีการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดเพอ้เจอ พูดค าหยาบ ไม่ด่ืม
สุราของม่ืนเมาขาดสติ สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีให้กบัสงัคม เวน้จากอคติ 4 อนัไดแ้ก ่
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        1) มีความล าเอียงเพราะความรักใคร่ เรียกว่า ฉันทาคติ 
       2) มีความล าเอียงเพราะไม่ชอบกนั เรียกว่า โทสาคติ 
       3) มีความล าเอียงเพราะเขลา เรียกว่า โมหาคติ 

                      4) มีความล าเอียงเพราะกลวั เรียกว่า ภยาคติ 
หลกัธรรม 4 ขอ้น้ีเป็นปัญหาใหญ่ หากขาดการน าหลกัศีล 5 ไปปฏิบติัเป็นคุณธรรมของผูน้ า

หรือภาวะผูน้ าแลว้ ในหน่วยงานต่างๆ กจ็ะมีสภาพปัญหาเกดิการทุจริต 3 อยา่ง คือ 
       1) ประพฤติชัว่ดว้ยกาย เรียกว่า กายทุจริต 
       2) ประพฤติชัว่ดว้ยวาจา เรียกว่า วจีทุจริต 
       3) ประพฤติชัว่ดว้ยใจ เรียกว่า มโนทุจริต 
3) คุณค่าทางด้านการศึกษา  จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ช่วยยกระดับ

การศึกษาของความเป็นมนุษยใ์ห้สูงข้ึน คือ ท าให้ได้รับเกยีรติยศ ลาภ ยศ ค าสรรเสริญยกย่องเชิดชู
จากสังคมว่าเป็นคนดีมีการศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีเหตุผล ฉลาดเลือกสรรในส่ิงท่ีดี เป็นผูไ้ม่
ประมาทในการด าเนินชีวิต สามารถพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญกา้วหน้ารุ่งเรืองได้ท า
คุณประโยชน์ให้แกส่งัคมได ้ 

4) คุณค่าทางด้านส่ิงแวดล้อม จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ช่วยรักษา
คุม้ครองทรัพยากรธรรมชาติ โดยไม่ให้มนุษยท์ าลายเบียดเบียนธรรมชาติ ตดัไมท้ าลายป่า คุ ้มครอง
รักษาสตัว์ป่า ใชธ้รรมชาติอยา่งคุ้มค่ากบัการท่ีเสียไป มีความเมตตา กรุณา ว่าเราย่อมรักชีวิตของเรา 
ป่าไมก้ย็อ่มรักป่าเช่นกนัเหมือนกบัเรา มีสติปัญญารู้เขา้ใจถึงธรรมชาติ โดยรักษาสมดุลธรรมชาติของ
โลกไม่ท าให้เกดิภาวะโลกร้อนได ้

5) คุณค่าทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ช่วย
ยกระดบัของเศรษฐกจิให้ดีข้ึน โดยเป็นภูมิคุม้กนัท่ีดีในการแกไ้ขปัญหาอาชญากรรม ความไม่สงบสุข
ของบ้านเมืองให้เกดิความสนัติสุข คุณค่าในดา้นการแกไ้ขปั้ญหาความฝืดเคือง ในระบบเศรษฐกจิกบั
การพฒันาทางด้านการผลิต การบริโภค การส่งออก การค้าขาย ให้ส่งออกถึงผูบ้ริโภคได้อย่างทัว่ถึง 
ในการด าเนินชีวิตในระบบเศรษฐกจิทุนนิยม คือ 

     1) ให้ด าเนินชีวิตตามกฎเกณฑธ์รรมชาติช้ีน าทางท่ีถูกตอ้งในการท ากจิทั้งปวง 
     2) สร้างความส านึกชอบในการผลิตและการคา้ขาย คือ การหาทรัพยโ์ดยชอบธรรม 
     3) สร้างความส านึกชอบในการบริโภค คือให้รู้จกัประมาณการบริโภคตามภาวะของตน 

ทั้งหลกัธรรมท่ีเป็นไปเพ่ือให้เกดิประโยชน์ในปัจจุบนั 4 ประการ คือ  
 
 



 

123 
 

     1) อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความขยนัหมั่นเพียร ในการประกอบกจิเล้ียงชีวิตไป
ในทางท่ีชอบประกอบดว้ยธรรม ทั้งการเรียนศึกษาเล่าเรียนและการท ากจิการรมต่างๆ 

     2) อารักขสัมปทา ถึงพร้อมดว้ยการรักษา คือ รู้จักรักษาทรัพยท่ี์ตนเองหามาได้ ดว้ยความ
ไม่ประมาท หรือรักษาหนา้ท่ีความรับผิดชอบการงานของตนมิให้บกพร่องอยู่สม ่าเสมอ 

      3) กลัยาณมิตตตา ถึงพร้อมดว้ยการเลือกคบคนดีเป็นกลัยาณมิตร มีคุณธรรม คือมีศรัทธา 
ศีล สมาธิ ปัญญา  

      4) สมชีวิตา ถึงพร้อมด้วยการเล้ียงชีพให้สมควรแกฐ่านะ มิให้ฝืดเคืองเกนิก  าลงัของตน 
รู้จกัก  าหนดรายไดร้ายจ่ายอยา่งประหยดั 

6) คุณค่าของชีวิตที่ได้รับประโยชน์สูงสุด จากการศึกษาวิเคราะห์เห็นว่า ศีล สมาธิ ปัญญา 
นั้นช่วยยกระดับของการด ารงชีวิตของมนุษยใ์ห้สูงข้ึน ดว้ยความเป็นผูมี้ปัญญา มีสติรอบคอบ มีจิตใจ
ท่ีสะอาดบริสุทธ์ิ สามารถอยูร่่วมกบัสงัคมได้อยา่งมีความสุข  และได้รับประโยชน์สูงสุดของชีวิต 3 
ประการ คือ 

     1) ประโยชน์ในชาติปัจจุบนั ไดแ้ก ่ความขยนัหมัน่เพียรในการประกอบกจิโดยชอบธรรม 
รู้จักเลือกคบกลัยาณมิตร รู้จักคุ้มครองรักษาส่ิงท่ีหามาได้ ในการใช้จ่ายทรัพย์อย่างประหยดั รู้จัก
ก  าหนดรายได้ของครอบครัว มิให้ ฝืด เคือง มีค วาม เอ้ือ เฟ้ือเผ่ือแผ่ ต่อ บุคคล อ่ืน  รู้จักสร้าง              
กลัยาณมิตรท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต จริงใจตรงต่อเวลา ในการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบอยู่
สม ่าเสมอ ให้มีความบกพร่องนอ้ยลง  

    2) ประโยชน์ในเบ้ืองหน้า ไดแ้ก ่คุณงามความดี ความเจริญงอกงามกา้วหนา้แห่งชีวิต    ถึง
พร้อมด้วยการรักษาศีล มีจิตศรัทธาด ารงตนอยู่ในศีลธรรมอนัดีงาม มีสติสัมปชัญญะรอบคอบ      มี
เหตุผล ตั้ งมัน่ไม่หว ัน่ไหวพลั้งเผลอไปตามอารมณ์ รู้วีถีการด าเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ
ของตนเอง  มีปัญญาความสามารถแกไ้ขปัญหาชีวิตให้ส าเร็จไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

     3) ประโยชน์สูงสุด ได้แก ้ส่ิงท่ีเป็นแกน่แท้ของชีวิต คือ ความรู้แจ้งแห่งธรรมทั้ งหลาย   
ทั้งปวงตามความเป็นจริง รู้อริยสัจ คือความทุกข์ เหตุให้เกดิทุกข์ ธรรมท่ีดับทุกข์ และข้อปฏิบัติเพ่ือ
ความดับทุกข์ ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต อ านาจของกเิลสตัณหา มีความเป็นอสิระ สะอาด
บริสุทธ์ิ สงบเยอืกเยน็ ผ่องใส เป็นบรรทดัฐานคือ พระนิพพาน 

จากการวิเคราะห์ ผูว้ิจัยอาจสรุปได้ว่า ผูน้ าจะต้องมีภูมิคุ ้มกนัท่ีดีมี ศีล สมาธิ ปัญญา มีสติ
มัน่คง มีความรอบรู้ ความสามารถ เคารพกฎระเบียบวินัยของสังคม ในการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหาร
การปกครองประเทศชาติ ให้มีความเจริญกา้วหน้าท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
สงัคมให้ดีข้ึน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีงาม ความสามคัคี เพ่ือประโยชน์สุขส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
อนัจะกอ่ให้เกดิความสงบสันติสุขของสงัคมได ้ ศีล สมาธิ ปัญญา จึงเป็นหลกัธรรมอนัส าคัญท่ีผูน้ า
จะตอ้งน าไปปฏิบัติในการครองตน ครองคน และครองงาน แกไ้ขปัญหาการด าเนินชีวิตความเป็นอยู่
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ของสังคม ชุมชนและประเทศชาติได้ จะต้องประกอบด้วยหลกัธรรมดังกล่าว เพ่ือเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารประเท ศ  เพราะถา้ผูน้ าประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญาในการประคับประครองควบคุม   
การประพฤติท่ีดีงามอนัทรงคุณค่าแลว้ กส็ามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัสังคม เป็นแบบอย่างท่ีดี
สังคม ชุมชน และประเทศชาติ สร้างความศรัทธาความเช่ือมัน่ให้กบัสังคมได้ หากแต่ผูน้ าไม่มีศีล 
สมาธิ ปัญญา ไปปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด กไ็ม่สามารถแกไ้ขสภาพปัญหาของสงัคมได ้สังคมกจ็ะเส่ือม
โทรมลง เกดิปัญหาถูกการเอารัดเอาเปรียบกนัมากข้ึน  
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บทที่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

1. บทสรุป 
 จากการศึกษา เก ีย่วกบัการพฒันาภาวะผูน้ าในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
และนกัวิชาการหลายท่านพอสรุปได้ว่า ไตรสิกขา คือศีล สมาธิ และปัญญา ค าว่า “ศีล” ผูว้ิจัยอาจสรุป
ความหมายได้ว่า ศีล คือสภาวธรรมท่ีทรงไวซ่ึ้งความเป็นปกติทางกาย วาจา ความส ารวมระวงัในกจิ
ต่างๆ อนัเป็นเคร่ืองงดเวน้จากอ านาจของกเิลสทั้ งหลายทั้ งปวง อนัส่งผลให้เกดิความสงบทางด้าน
จิตใจ สมาธิ กคื็อสภาวะความตั้ งมัน่ความมัน่คงแข็งแกร่งของจิต ท่ีแน่วแน่อยูก่บัอารมณ์ใดอารมณ์
หน่ึง หรือสภาวะความเป็นหน่ึงเดียวของอารมณ์ และปัญญา กคื็อ ความรู้รอบรู้ทั่วถึง ความชาญฉลาด
ท่ีเกดิจากการฝึกอบรม จนท าให้เกดิปัญญาความรู้อยา่งแจ่มแจ้งในอริยสัจ 4 ความเข้าใจในกฎของ
ไตรลกัษณ์ตามหลกัของความจริง ด้วยเหตุและผล ว่าส่ิงทั้ งหลายมีความแปรปรวนเปล่ียนแปลงไป
เป็นธรรมดา คือไม่เท่ียง เป็นทุกข์ เป็นอนตัตา 

การพัฒนาภาวะผูน้ าในบุคคลด้วยหลกัของไตรสิกขาเป็นการฝึกฝนเพ่ือพฒันาตนเองให้มี
ระบบมีระเบียบแบบแผนท่ีดีงามในชีวิต ตามกระบวนการของการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบตามหลกัพุทธ
ปรัชญาเถรวาท เป็นหลกัธรรมขั้นพ้ืนฐานของมนุษยท่ี์จะต้องศึกษา และน าไปประพฤติปฏิบัติตาม 
เป็นหลักท่ีว่าด้วยเหตุและผล ให้ เกดิการสืบเน่ืองต่อกนัไป อันกอ่ให้ เกดิเป็นแนวทางน าไปสู่
ความส าเร็จในชีวิตไดใ้นชาติปัจจุบนั   

จากการศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาทน้ี ท าให้
ทราบว่า ผูน้ าและภาวะผูน้ าโดยธรรมชาติแลว้จะตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้ าหรือผูป้กรครองท่ีดี คือมี
คุณสมบติัภายในและภายนอกดว้ยกนั 

 คุณลกัษณะภายใน ไดแ้ก ่คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติรวมทั้งหลกัคุณธรรมของผูน้ า 
มีสติปัญญา ซ่ือสัตยสุ์จริต  ทนัต่อเหตุการณ์ รู้จกัข่มใจตวัเองให้ตั้งอยู่ในคุณงามความดี ช่ือว่าเป็นผูไ้ม่
ประมาทในชีวิต  

 คุณสมบัติภายนอก ไดแ้ก ่ความฉลาดในการบริหารงานกบัผูร่้วมงาน โดยหวงัประโยชน์สุข
ส่วนรวม เป็นผูม้กันอ้ยสนัโดษ ฉลาดในการแกไ้ขปัญหาสงัคมและประเทศชาติ  
 ดงันั้น ผูน้ าหรือผูป้กครองตามหลกัไตรสิกขา  ตามทศันะของพุทธปรัชญาเถรวาทพอสรุปได้
ว่า จะต้องเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีหลกัคุณธรรมประจ าใจ คือต้องมีศีล สมาธิ และปัญญา หรือ
แมแ้ต่การมีคุณธรรมต่างๆ เช่น พรหมวิหาร 4 ท่ีควรปฏิบติัต่อผูใ้ตป้กครอง อิทธิบาท 4 อคติ 4 สงัคหะ



 

126 
 

ว ัต ถุ 4 เบญจศีลแลเบญจธรรม 5  ประการ พละธรรม 5 อปริหานิยธรรม 7  สัปปุ ริสธรรม 7 
ทศพิธราชธรรม 1๐ และจักรวรรดิธรรม 12 ประการ หลกัธรรมเหล่าน้ีจะช่วยให้เกดิการยึดเหน่ียว
น ้ าใจกนัไว ้เป็นหลกัธรรมท่ีเก ือ้กูลสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั มีความเก ีย่วข้องต่อการเป็นผูน้ าด้วย
เช่นกนั ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 
 ผูน้ าหรือผูป้กครองท่ีดีในทศันะพุทธปรัชญาเถรวาท จึงตอ้งมีลกัษณะเป็นธรรมราชา คือผูน้ า
ท่ีปกครองโดยธรรมยึดธรรมเป็นใหญ่ ในการปกครองสังคมให้เกดิความผาสุก มีความยุติธรรม         
มีเหตุผล มีความรู้ ความสามารถในการน าความเจริญกา้วหน้า ความผาสุกมาสู่สงัคมและประเทศชาติ
ได้  ผูน้ าหรือผูป้กครองท่ีดีตามทัศนะของหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาท จึงตอ้งมีคุณสมบัติ
ส าคญั 3 ประการ คือ 
 1.1) ด้านอธิศีลสิกขา ผูน้ าจะตอ้งมีการพฒันาทางดา้นพฤติกรรมความประพฤติทางกาย วาจา 
และอาชีวะท่ีบริสุทธ์ิสะอาดปราศจากโทษ ในการปกครองประเทศ มีศีล 5 เป็นพ้ืนฐานในการด าเนิน
ชีวิตท่ีดี ไม่เป็นไปเพ่ือการเบียดเบียนท าร้ายคนอ่ืน ฆ่าคนอ่ืนสตัว์อ่ืนให้ตาย หรือจา้งวานฆ่าบุคคลอ่ืน
สตัวอ่ื์นเพ่ือเป็นไปในอ านาจตนเอง คา้ขายมนุษย ์คา้ขายอาวุธสงคราม ไม่ลกัทรัพยไ์ม่คอรัปชัน่ แมแ้ต่
การกระท าผิดเชิงนโยบาย เพ่ือผลประโยชน์อนัใดอนัเกดิแต่ความไม่ดีหรือร้าย หรือฉ้อโกงราษฎรบัง
หลวงเป็นผูเ้กอ้ยาก ไม่ตระหน่ีถ่ีเหน่ียวหวงสมบติัอนัเกดิแกต่น รู้จักบ าบดัทุกข์บ ารุงสุขให้แกป่ระชา
ราษฎร ไม่หลงใหลในกามคุณ มีสิตความคุมอารมณ์อนัเกดิแต่กามคุณความอยากใน รูป เสียง กล่ิน 
รส โผฏฐัพพะ มีความจริงใจเท่ียงธรรมต่อค าพูด ไม่พูดเท็จ ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดค าหยาบ ไม่พูดเพอ้
เจอ้ ท่ีไม่มีเน้ือหาสารประโยชน์อนัไม่กอ่ให้เกดิความสามคัคีต่อสังคมและประเทศชาติ ฉลาดในการ
พูดโน้นน้าวจิตใจเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ ทั้ งผูใ้กลชิ้ดและผูร่้วมงานหรือผูใ้ต้บังคบับัญชาร่วมไปถึง
ประชาชน ไม่เสพของมึนเมายาเสพติดทุกชนิด อนัเกดิแต่โทษท่ีทอนก  าลงัปัญญาเส่ือมสมรรถภาพ
ทางกาย วาจา และด้านจิตใจ ผูน้ าจะต้องฉลาดในการมีวิสัยทัศน์ท่ีเปร่ียมลน้  เป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้
ใต้การปกครองและประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมความประพฤติท่ีเก ีย่วกบั การใช้อ านาจ
การบริหารงาน การปกครอง จะตอ้งเป็นไปอยา่งบริสุทธ์ิสะอาดปราศจากอคติ 4 เท่ียงธรรมแกทุ่กฝ่าย  

อธิศีลสิกขา เป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีมีคุณค่าส าหรับผูน้ าและภาวะผูน้ า การบริหารการปกครอง
ประเทศ จะอยูไ่ด ้เพราะผูน้ าประชาชนประกอบดว้ยศีล   
 1.2) ด้านอธิสมาธิสิกขา ผูน้ าจะต้องมีการพฒันาทางด้านจิตใจเป็นส าคัญ เป็นการพฒันา
คุณสมบัติต่างๆ ของจิต เพ่ือละความพอใจในกามคุณ 5 อนัเกดิแต่การบริหารงานกบัผูร่้วมงานในการ
ปกครองผูอ้ยู่ใต้การปกครอง มีจิตท่ีตั้ งมัน่ ไม่หว ัน่ไหว วอกแวก มีความซ่ือสัตย ์ซ่ือตรง เท่ียงธรรม 
คล่องแคล่วว่องไว ในการบริหารงานการปกครองประเทศ กลา้ตัดส้ินใจ รู้เท่าทันต่อเหตุการณ์ สร้าง
ความเคารพนบัถือความเช่ือมัน่ให้กบัตนเอง แมบ้้างคร้ังการบริหารงานการปกครอง จะประสบด้วย
ความส าเร็จหรือประสบดว้ยความลม้เหลว กต็อ้งมองส่ิงนั้นอยา่งมีสติว่า ทุกส่ิงทุกอยา่งในโลกน้ีมีอยู่
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คู่กนัไป คือ มีลาภ เส่ือมลาภ มียศ เส่ือมยศ มีสุข มีทุกข์ มีสรรเสริญ มีนินทา หากแต่ผู ้น าจะต้องมี
ความเพียรพยายาม มีสติรอบคอบท าหน้าท่ีของตนได้อยา่งถูกต้อง โดยให้มีข้อบกพร่องน้อยลง มุ่ง
ความสุขในการปกครองประเทศอยา่งมีสนัติสุข  

 สมาธิสิกขา มีความส าคัญต่อการพฒันาทางดา้นจิตใจส าหรับผูน้ าหรือผูป้กครอง ให้มีความ
เพียร มีสติรอบคอบ มีคุณภาพและสมรรถภาพทางจิตใจสูง มีความแช่มช่ืนเบิกบานทางจิตใจ และเอ้ือ
ต่อการด ารงชีวิตท่ีดีงาม และพร้อมท่ีจะใชง้านทางปัญญาในการบริหารการปกครองประเทศไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเป็นธรรม  

1.3) ด้านอธิปัญญาสิกขา ผูน้ าจะต้องมีสติปัญญาใฝ่รู้ มีความฉลาด รู้และเขา้ใจความเป็นจริง
ของเหตุการณ์ สภาพและปัญหาความเป็นอยูข่องสังคม สภาพทางการเมืองของประเทศอยา่งลึกซ้ึง 
และมีความรอบคอบเป็นผูมี้วิสัยทัศน์กวา้งไกล รู้เท่าทนัเหตุการณ์ มีปฏิภาณไหวพริบ เอาใจใส่รับรู้
ปัญหาต่างๆ เป็นผูมี้ความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม  

        1) ความรู้ทางโลก จะต้องมีความรู้ความสามารถรอบดา้น ฉลาดหลกัแหลม มีไหวพริบ 
ในการบริหารงานต่างๆ เก ีย่วกบัชุมชนขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม เช่ือชาติ ศาสนา ภาษา 
ค่านิยมต่างๆ เอาใจใส่รับ รู้ดูแลบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของประชาชน รู้ เท่าทันเหตุการณ์ความ
เปล่ียนแปลงทางการปกครอง ความเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ สภาพความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติและค่านิยมทางวตัถุไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

        2) ความรู้ในทางธรรม จะต้องมีความรู้ มีพฤติกรรมท่ีสะอาดบริสุทธ์ิ ปฏิบัติตนไป
ในทางท่ีถูกต้อง ยดึมัน่ในหลกัศีลธรรม มีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีคือมีคุณธรรมประจ าใจ มีความซ่ือสัตย์
สุจริต เป็นผูมี้จิตใจประกอบดว้ยเมตตาธรรม สร้างความเคารพนบัถือให้แกต่นเองและบุคคลอ่ืน 
 อธิปัญญาสิกขา คือการใชปั้ญญาพฒันาทางด้านความรู้ ให้มีปฏิภาณไหวพริบ พิจารณารู้เท่า
ทนัถึงสภาพปัญหา ความเป็นไปของส่ิงทั้ งหลายตามความเป็นจริงของโลก ซ่ึงจะต้องประกอบด้วย
เหตุและผล ความถูกตอ้งและเท่ียงธรรม 
 ภาวะผูน้ าทั้ง 2 อยา่งน้ี สะทอ้นให้เห็นถึงความเป็นผูน้ าท่ีดี ในทัศนะพุทธปรัชญาเถรวาท เป็น
แบบอยา่งในการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีท่ีมีคุณสมบัติทั้ง 3 อย่าง ครบโดยสมบูรณ์คือผูน้ าจะตอ้งประกอบดว้ย 
ศีล สมาธิ และปัญญา อนัเป็นท่ีประจักษ์อยู่แลว้ว่าผูน้ าท่ีดีจะต้องมีศีลเป็นหลกัธรรมพ้ืนฐานในการ
ปกครองตน ปกครองคน และปกครองงานไดดี้ มีสมาธิ เพ่ือควบคุมอารมณ์อนัเกดิแต่ส่ิงภายนอก และ
อารมณ์ภายในจิตใจ โดยใช้ปัญญาวิเคราะห์พิจารณาไตร่ตรองหาสาเหตุนั้ นๆ ตามความเป็นจริง 
ปัญหาในหน่วยงานต่างๆ ในการปกครองข องผู้น าห รือผู้ปกรครองในสังคม กจ็ะประสบผล
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ตามท่ีตั้งเอาไวไ้ด ้
 
 



 

128 
 

2.ข้อเสนอแนะ 
 2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการศึกษาวิเคราะห์เร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าในบุคคลดว้ยหลกัไตรสิกขาในพุทธปรัชญา
เถรวาทน้ี เป็นการศึกษาแนวความคิด คุณลกัษณะของผูน้ าและภาวะผูน้ าท่ีดีตามหลกัไตรสิกขา พบว่า
ปัญหาท่ีเกดิข้ึนกบัผูน้ าทุกระดับ ยงัไม่ไดร้ับการแกไ้ขโดยใช้หลกัไตรสิกขาน ามาใชใ้ห้เกดิประโยชน์
สูงสุดในการปกครองตน ครองคน และครองงานในยุคปัจจุบนั แต่ยงัมีหลกัธรรมค าสัง่สอนขององค์
สมเด็จ   พระสัมมาสัมพุทธะเจ้าอีกมายมากท่ีควรศึกษา เช่น พรหมวิหาร 4 ท่ีผูน้ าควรปฏิบัติต่อผูใ้ต้
ปกครอง อิทธิบาท 4 อคติ 4 สงัคหะวตัถุ 4 เบญจศีลแลเบญจธรรม 5 ประการ พละธรรม 5 อปริหานิย
ธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 ทศพิธราชธรรม 1๐ และจกัรวรรดิธรรม 12 ประการ จึงเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง
หากผูน้ าหรือผูป้กครองน าหลกัไตรสิกขา เข้าไปมีบทบาทในการบริหารการปกครองบ้านเมืองอยา่ง
จริงจัง โดยสามารถน าหลกัไตรสิกขาอนัได้แก ่ศีล สมาธิ และปัญญาเข้ามามีบทบาทในการพฒันา
สงัคม 4 ระดบั คือ 
 1) การน าหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้กบัผู ้น าในระดับครอบครัว ให้มีบทบาทในการ
แกปั้ญหาครอบครัว การศึกษาให้ทศัน์เทียมกบันานาประเทศได ้
 2) การน าหลกัไตรสิกขามาประยกุต์ใชก้บัผูน้ าในระดบัสงัคม ชุมชนให้มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
สงัคมอยูด่ว้ยกนัอยา่งสนัติสุข ไม่มีใครประพฤติผิดศีลธรรมอนัดีงาม 
 3) การน าหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้กบั ผู ้น าในระดับรัฐบาล ในการบริหารงานใน
หน่วยงานต่างๆ ของรัฐบาล ให้มีความสอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาสถานการณ์สงัคมในปัจจุบัน ให้มี
การพฒันาอยูเ่สมอ 

4) การน าหลกัไตรสิกขามาประยกุต์ใช้กบัผูน้ าในระดับประเทศให้มีความเจริญกา้วหน้า และ
เจริญรุ่งเรืองทางด้านเศรษฐกจิ สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ เอาใจใส่ดูแลรับรู้ปัญหาของสังคมให้
สมาชิกในสงัคมอยูเ่ยน็เป็นสุข บา้นเมืองเกดิความสนัติสุขได้ 
 ผูว้ิจัย ศึกษาภาวะผูน้ าด้วยหลักไตรสิกขาในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น ศีล เป็นพ้ืนฐานของ
หลกัธรรมทั่วๆไป สมาธิ เป็นหลกัธรรมพ้ืนฐานท่ีท าให้เกดิปัญญา และปัญญาเป็นหลกัธรรมให้เกดิ
ความรู้แจ้ง ทั้ งศีล สมาธิ ปัญญา จึงเป็นหลักธรรมท่ีคอยควบคุมส่งเสริมให้ผู ้ปฏิบัติ ได้พบกบั
ความส าเร็จในชีวิต หากน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและถูกต้องดีงาม ในหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะ
หน่วยงานใด ความเจริญกา้วหนา้ และความสนัติสุข ความร่มเยน็ยอ่มเกดิข้ึนได ้
 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย  

          1) ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าตามหลกัไตรสิกขา 
          2) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของหลกัไตรสิกขากบัหลกัอ่ืนๆ 
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