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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และ 3) เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะ การบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนขาราชการครู โรงเรียน

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

จาก 14 โรงเรียน จํานวน 92 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการใชตารางสําเร็จรูปของของเคซ่ีและมอรแกน (Krejcie 

&Morgan) เปนเกณฑกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.971 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา เพ่ือหาคารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean)คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สวนสถิติอางอิง ใชทดสอบคา t-test , 

F-testเปน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One way ANOVA) วิเคราะหโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เม่ือเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวม

จําแนกตามเพศ อาย ุประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 



จ 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สามลําดับ 

คือ หลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และปรับปรุงอยูเสมอ 

ใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนอยมาก 

ไมเห็นความสําคัญของการวิจัย และไมไดนําผลมาใชกับผูเรียน ไมทําจริงจัง และมีการพัฒนาและจัดทํา

สื่อการเรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับวัย และความตองการของผูเรียน 
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 The thematic paper served the purposes: 1) to study levels of academic administration 

with teachers’ participation of elementary schools in The Education Development Network 

14 under The Office of Primary Education Service Office, Area 2, 2) to compare levels 

of it with their participation of elementary schools as such with differing variables of 

genders, ages and working experiences, 3) to suggest guidelines on bolstering it with 

their participation of elementary schools. The sampling group for the research were 

92 teachers out of fourteen elementary schools in the above network; it gained the 

whole amount through Krejcie’s & Morgan’s table used as a criterion for setting the 

number. The research instrument was the questionnaire with the reliability at 0.97. 

Data were analyzed using descriptive statistics to find percentages, means, standard 

deviations, and referential ones to seek for t-test and F-test (One-way ANOVA). The 

computer software package was utilized to process data. 

 Outcomes of research findings: 

 1. Results of research findings in the overall aspect have found the high levels 

of academic administration with teachers’ participation of elementary schools in the 

above network. When taking each aspect into account, six aspects in the descending 

order of means are developments of: i) learning processes, ii) school curricula, iii) quality 

assurance systems inside schools, iv) instructional media, v) innovation and educational 

technologies, and vi) research for educational qualities.  

 2. The results of comparison have found that differing variables of teachers’ 

genders, ages and working experiences show no differences in levels of academic 

administration of elementary schools in the aforesaid network. 
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 3. Suggestions in the descending order of first three frequencies for bolstering 

academic administration with teachers’ participation of elementary schools have been 

recommended in each numerical item. 1) Curricula must be developed in accordance 

with communities’ requirements and be dynamic. School administrators should have 

community members take part in drawing up and developing curricula.  2) Researches 

for developing education deems marginal; no attention has been paid to crucial importance 

of them. So far, research findings have never been brought into use to enhance learners. 

In practice, they are not even really implemented. 3. Instructional media have to be 

developed and catered in various ranges. Nevertheless, they have to be appropriate 

for learners’ ages and their requirements. 
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 สารนิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดดวยดีเพราะความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ด และคณาจารยท่ีประสิทธิ์ประสารทวิชาความรู ตลอดจนเจาหนาท่ีทุกทานท่ีใหคําแนะนํา

เปนอยางดีมาโดยตลอด   

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอนก ศิลปนิลมาลย และดร.กฤตยากร ลดาวัลย ท่ีทาน

ท้ังสองกรุณารับเปนอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจแกไข อันเปน

ประโยชนแกผูวิจัย 

 ขอกราบนมัสการขอบพระคุณ พระครูสังฆรักษไชยรัตน ชยรตโน(ขันโท)ดร. อาจารยประจํา

หลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ขอขอบพระคุณ 

ดร.วมิลพร สุวรรณแสนทวี อาจารยประจําหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ด และนายพิชัย สีพลี ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนทรายสระทอง อําเภอพนมไพร 

จังหวัดรอยเอ็ด ท่ีใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จนทําใหสารนิพนธ

เลมนี้เสร็จสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการในการสอบทุกทานท่ีกรุณาตรวจรูปแบบ ใหคําแนะนํา แกไข 

รูปแบบ และรูปเลม จนทําใหสารนิพนธเลมนี้เสร็จสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณคณะครูโรงเรียน ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ทุกทาน ท่ีใหความชวยเหลือในดานการใหขอมูลและ

การเก็บขอมูลในการคนควาการวิจัย จนทําใหสารนิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดอยางสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ครอบครัว และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนกระตุนเตือน และเปนกําลังใจตลอดมา 

 

 

 

 สมยศ แสงผุย   

   

 



 

สารบัญ 
   หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย.............................................................................................................. ............ ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ................................................................................ ..................................... ฉ 
ประกาศคุณูประการ........................................................................................................................  ซ 
สารบัญ..................................................................... ........................................................................ ฌ 
สารบัญตาราง.................................................................................................................. ................. ฎ 
สารบัญภาพ.....................................................................................................................................  ฐ 
บทที่   

1 บทน า......................................................................................................................... ............. 1 
  1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา................................................................  1 
  1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย...................................................................................... . 3 
  1.3 สมมติฐานของการวิจัย…………………………………………………………………….............. 4 
  1.4 ขอบเขตของการวิจัย………………………………………………………………….................... 4 
  1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ………………………………………………………………………….. 5 
  1.6 ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย……………………………………………………………… 5 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง................................................................................................  9 
  2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา….………………………………........ 9 
  2.2 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการ………....................................................... 14 
  2.3 หลักการมีส่วนร่วมและบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม..................................... 28 
  2.4 สภาพบริบทของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14.……….... 50 
  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง…………………………………………………………………………………….. 52 
  2.6 สรุปกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย……………………………………………………………….... 61 
3 วิธีด าเนินการวิจัย……………………………………………………………………………………...................... 62 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง............................................................................................. 62 
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย................................................................................................. 63 
  3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ..................................................................... 64 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล.................................................................................................... 65 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล.......................................................................................................... 66 
  3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล....................................................................................... 66 



 ญ 

สารบัญ (ตอ่) 
    

บทที่  หน้า 
4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล.............................................................................................................  68 
  4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล.................................................. 68 
  4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล................................................................................ 69 
  4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล............................................................................................  69 
5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………......... 85 
  5.1 สรุปผล………………………………………………………………………………………................... 86 
  5.2 อภิปรายผล...................................................................................................................... 89 
  5.3 ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………… 93 

บรรณานุกรม……………………………………………………………………………………………………………………. 94 
ภาคผนวก………………………………………………………………………………………………………………………… 100 
 ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย……………………………………… 101 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย……………….... 103 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล…………………………………………….. 107 
 ภาคผนวก ง เครื่องมือเพ่ือการวิจัย……………………………………………………………………………….. 109 
 ภาคผนวก จ ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม………………………………. 117 
 ภาคผนวก ฉ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย………………………… 119 
ประวัติผู้วิจัย…………………………………………………………………………………………………………………..... 124 

 



 ฐ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หน้า 
1 สถานที่ตั้งศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14........................................................ 50 
2 สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย...............…………………………………………………………………. 61 
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 



 

บทท่ี 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในสถานการณ์ที่โลกก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทย 

จ าเป็นต้องมีรูปแบบบริหารงานด้านการศึกษาที่ทันสมัย เพ่ีอปรับระบบให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้าน
การเปลี่ยนการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จาก หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาแนวใหม่ โดยการเปิดโอกาสให้
องค์กร ทุกภาคส่วน และทุกคน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการศึกษาทั้งภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจของการบริหารจากกระทรวงลงมาสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งเป็น
หน่วยปฏิบัติที่จะท าให้การบริหารการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด
ส าหรับผู้เรียน กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน พ.ศ. 2547 ก าหนดให้สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการใน
สถานศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) แบ่งส่วนราชการใน
สถานศึกษาเป็น 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานการบริหารงบประมาณ งานการบริหารบุคคล 
และงานการบริหารทั่วไป ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ 
12 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน 
 การบริหารสถานศึกษา ในส่วนของการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานส าคัญที่สุดในการจัด
การศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ครู ที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อนักเรียน ครู ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดอย่างยิ่ง
ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ครูจึงมีความจ าเป็นในการมีส่วนร่วมในการจัดด าเนินการวิชาการ 
เพราะองค์ประกอบหลักของการบริหาร คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้กระบวนการสอน การปฏิรูป
หลักสูตร และการปฏิรูปการบริหารจัดการ ทั้ง 3 หลักนี้ จะส าเร็จได้จะต้องอาศัยบุคลากรครู เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักการจัดการศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 1) 
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กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทไหน
ก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา
และกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อม
ก็ข้ึนกับลักษณะงานนั้น ๆ การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ตระหนักให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก และจะต้องให้เวลา
มากกว่างานด้านอื่น ๆ โดยท าหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการให้ค าแนะน าร่วมกับครูในการบริหารจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักและส าคัญที่สุดของโรงเรียน 
ที่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัว
บ่งชี้คุณภาพการศึกษาและมาตรฐานของโรงเรียนซึ่งมีลักษณะที่คล้ายกับร่างกายของคนหรือเด็กเป็น
ส่วนงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ และเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุด
ของงานวิชาการ ที่ใช้ก ากับการจัดระบบการท างานของโรงเรียนและใช้ก ากับกระบวนการท างานส่วน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างานของงานวิชาการ คือให้ผลผลิตที่มีคุณภาพ
ให้ได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ์ งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้น โรงเรียนใด
ที่งานวิชาการก้าวหน้าโรงเรียนนั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับ ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการ
ล้าหลังอ่อนด้อย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นที่นิยมขาดศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, 
หน้า 1)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นภาระหน้าที่หลักของผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญและให้
เวลามากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน เป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร (เกษม โสมศรีแพง, 
2554, หน้า 40) การจัดการศึกษาต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจัดเป็นงาน
หลักของการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ ดังนั้นในส่วนของการบริหารงานวิชาการ
ถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจ าเป็นต้องมีระบบการ
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ 
1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เป็นต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการนั้น มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
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 การบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับทราบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ อันประกอบไปด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เริ่มจาก การส ารวจความต้องการของท้องถิ่น ร่วมการวางแผน การจัดท าโครงสร้าง ร่วมการนิเท ศ
ติดตามและเมินหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยครูจะต้องมีการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญและให้ผู้ปกครอง ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มุ่งการพัฒนาครูให้สามารถน าการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการเรียนการสอน อันจะท าให้การพัฒนานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรต้องการ  4) ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หรือประสาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีคุณภาพก้าวทันเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองจะท าให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ  
 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 มีความต้องการจะให้มีการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องรู้ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและข้อเสนอแนะของครู
ในกลุ่ม ผู้วิจัยในฐานะ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนบ้านโนนทรายสระทอง จึงมีความประสงค์ที่จะท า
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียน ในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน 

1.2.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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1.3 สมมุติฐานการวิจัย 
1.3.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน 
1.3.2 ครูที่มีอายุต่างกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 แตกต่างกัน 
1.3.3 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 แตกต่างกัน 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย  
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
1.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้าราชการครูโรงเรียน ในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
ประกอบด้วย 14 โรงเรียน จ านวนประชากร 120 คน ดังนี้ 

1. โรงเรียนทุ่งหมื่นทุ่งแสนพิทยาคม ครูจ านวน  8 คน 
2. โรงเรียนบ้านหัวนา ครูจ านวน  12 คน 
3. โรงเรียนบ้านสมสะอาด ครูจ านวน  7 คน 
4. โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร ครูจ านวน  25 คน 
5. โรงเรียนวารีสวัสดิ์วิทยา ครูจ านวน  13 คน 
6. โรงเรียนบ้านโพธิ์งาม ครูจ านวน  4 คน 
7. โรงเรียนบ้านสระแก้วเจริญศิลป์ ครูจ านวน  10 คน 
8. โรงเรียนบ้านหนองทัพไทย ครูจ านวน  14 คน 
9. โรงเรียนบ้านโนนทรายสระทอง ครูจ านวน  5 คน 
10. โรงเรียนบ้านหัวหนองกุดหลด ครูจ านวน  4 คน 
11. โรงเรียนดอนเสาโฮงนิคมวิทยาคาร ครูจ านวน  9 คน 
12. โรงเรียนดอนดู่ดอนเจริญ ครูจ านวน  2 คน 
13. โรงเรียนบ้านชะโดเหล่าบึงแก้ว ครูจ านวน  1 คน 
14. โรงเรียนบ้านดอนเจริญ ครูจ านวน  6 คน 
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1.4.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ  
 1) เพศ ได้แก ่เพศชาย และเพศหญิง 
 2) อายุ ได้แก่ อายุของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
 3) ประสบการณ์การท างาน ได้แก่ ระยะเวลาการปฏิบัติงานของครูผู้ตอบ แบบสอบถาม 
ตัวแปรตาม  
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ตามกรอบงานการ
บริหารงานวิชาการ ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.4.3 พื้นที่ที่ท าการวิจัย  
ได้แก่ โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 14 โรงเรียน 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.5.1 ได้ทราบถึงระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ไปใช้ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

1.5.2 ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนา การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.5.3 ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา น ามาใช้ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการ
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เรียนการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือเกิด
ประโยชน์สูงสูดแก่ผู้เรียน  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง กระบวนการที่บุคคล
ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ 
การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานใน
องค์การ 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา
มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานทางด้านวิชาการ ให้ข้อมูลความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตัดสินใจ
เลือกวิธีการด าเนินงาน ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน อันประกอบด้วย 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
การมีส่วนร่วมของครู การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรถาน
ศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
สาระทั้งในสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม การน าหลักสูตรไปใช้ใน
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม การนิเทศหลักสูตร การติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด 
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การปฏิบัติการจริง จัดให้มีการนิเทศการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือกัน
แบบกัลยาณมิตร 

 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ วิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ประสานความร่วมมือในการวิเคราะห์ 
วิจัย ตลอดจนเผยแพร่งานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิขาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน  
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 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
ใช้ในการเรียนการสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ครูมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามแผน ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาที่เกิดขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อวันที่  7 
กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ด้วยการรวมภารกิจ บุคลากรและทรัพย์สินของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ร้อยเอ็ด ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงานกรมสามัญศึกษา ศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ และส านักงานการประถมศึกษา ใน 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอปทุมรัตต์ 
อ าเภอเกษตรวิสัย อ าเภอเมือสรวง อ าเภอสุวรรณภูม ิอ าเภอหนองฮี อ าเภอโพนทราย อ าเภออาจสารมารถ 
และอ าเภอพนมไพร 

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ศูนย์เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ 14 (เมืองแสนทัพไทย) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ประกอบด้วย 4 ต าบล คือ ต าบลสระแก้ว ต าบลพนมไพร 
ต าบลวารีสวัสดิ์ ต าบลหนองทัพไทย มีทั้งหมด 14 โรงเรียน  

โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึง ระดับ
มัธยมศึกษาปีที ่3 ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จ านวน 14 โรงเรียน  

ครู หมายถึง ข้าราชการครู ที่ปฏิบัติงานอยู่สถานศึกษา ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที ่14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ในปีการศึกษา 2560 

เพศ หมายถึง เพศของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศชาย และ 2) เพศหญิง 
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อาย ุหมายถึง อายุของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) น้อยกว่า 30 ปี 2) 30 – 40 ปี และ 
3) มากกว่า 40 ปี 

ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในฐานะครูผู้สอน ตั้งแต่เริ่ม
ปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ 1) น้อยกว่า 10 ปี 2) 10 – 20 ปี และ 3) มากกว่า 20 ปี  
 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที ่14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการ 
2.3 หลักการมีส่วนร่วมและบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
2.4 สภาพบริบทของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบการศึกษา 

เพราะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การ 
ที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, หน้า 13) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึง 
การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาได้
ก าหนดไว้ 

นิคม แก้วสา (2548, หน้า 13) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
คือการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จะยึดเป้าหมาย คือ คุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
โดยมีงานวิชาการเป็นหลัก งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการที่จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริมให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 

อุบล เพียรพิทักษ์ (2548, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึง การบริหารงาน
ในสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน ส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่าง
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กันไป ตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละภารกิจ
ของผู้บริหาร 

มนทิพย์ ทรงกิตติพิศาล (2552, หน้า 33) ได้กล่าวถึงการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง
การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

2.1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญมากในการจัดการส่งเสริม 

ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งได้สรุปแนวคิดทฤษฎีไว้ ดังนี้  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) คือ 

 1) ด้านการบริหารวิชาการ 
 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
 4) ด้านการบริหารทั่วไป 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 30 – 32) ได้ก าหนดว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงน าหลักการว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งท่ีเรียกทั่วไปว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและ
จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าวได้แก่ 

 1) หลักนิติธรรม 
 2) หลักคุณธรรม 
 3) หลักความโปร่งใส 
 4) หลักการมีส่วนร่วม 
 5) หลักความรับผิดชอบ 
 6) หลักความคุ้มค่า 
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คิมบรอจห์และนันเนอร์ (Kimbrough and Numnery, 1976, p 164, อ้างใน อุบล เพียรพิทักษ์, 
2548, หน้า 14) ได้แบ่งงานบริหารสถานศึกษาเป็น 8 งานด้วยกัน คือ 

 1) งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
 2) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
 3) งานธุรการ 
 4) งานบริหารบุคคล 
 5) งานกิจการนักเรียน 
 6) งานสภาวะผู้น าในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
 7) งานด้านการประเมินผลการวิจัย 
 8) งานสร้างความเชื่อถือจากประชาชน 
เซอร์จิโอแวนนี่และคนอ่ืน ๆ (Sergiovanni and others, 1980, p. 260, อ้างใน มนทิพย์ 

ทรงกิตติพิศาล, 2552, หน้า 32) ได้เสนอแนะว่า งานการบริหารสถานศึกษา ควรประกอบไปด้วยงาน
ส าคัญ 8 ประการ คือ 

 1) งานสัมพันธ์กับชุมชน 
 2) งานกิจการนักเรียน 
 3) งานหลักสูตรการสอน 
 4) งานบริหารบุคลากร 
 5) งานอาคารสถานที่ 
 6) งานธุรการ 
 7) งานพัฒนาบุคลากร 
 8) งานประเมินผล 
จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในการศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัด
การศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  2.1.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ  
   (1) การพัฒนาหลักการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
   (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   (4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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   (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   (6) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   (9) การนิเทศการศึกษา 
   (10) การแนะแนว 
   (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   (12) การส่งเสริมชุมชน 
   (13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   (15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   (16) การคัดเลือกหนังสือ 
   (17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2.1.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
   (1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
   (3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
   (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   (5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
   (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
   (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
   (10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (11) การวางแผนพัสดุ 
   (12) การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   (13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 



13 
 

   (14) การจัดหาพัสดุ 
   (15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
   (16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
   (17) การเบิกเงินจากคลัง 
   (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
   (19) การน าเงินส่งคลัง 
   (20) การจัดท าบัญชีการเงิน 
   (21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   (22) การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
  2.1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
   (1) การวางแผนอัตราก าลัง 
   (2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (3) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   (4) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   (5) การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   (7) การด าเนินการทางวินัย และการลงโทษ 
   (8) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   (9) การรายงานการด าเนินงานทางวินัยและการลงโทษ 
   (10) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
   (11) การออกจากราชการ 
   (12) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   (13) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   (14) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (15) การส่งเสริมและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   (16) การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   (17) การริเริมส่งเสริมการขอรับใบประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (18) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
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   (1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
   (2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   (3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   (4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   (8) การด าเนินงานธุรการ  
   (9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   (10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
   (11) การรับนักเรียน 
   (12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
   (13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   (14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (15) การทัศนศึกษา 
   (16) งานกิจการนักเรียน 
   (17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
   (18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
   (19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   (20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   (21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   (22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 

2.2 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการ 
2.2.1 การบริหารงานวิชาการตามแนวทางของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ 2546  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารงานสถานศึกษา โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ส าหรับด้าน
การบริหารงานวิชาการ มีแนวคิดและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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แนวคิด 
งานวิชาการถือเป็นงานหลัก ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษา
ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซี่งจะเป็นปัจจัยท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้บริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
 2) เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเองและ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

 3) เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่าง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน อย่างกว้างขวาง 

2.2.2 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 142) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์การ อินทรัมพรรย์ (2545, หน้า 161) ได้ให้ความของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาไว้ว่า การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ แก่นักเรียน ตลอดจนการอบรมศีลธรรม
จรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ พอที่จะน ามาเลี้ยงชีพได้ 
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มีความสุข ความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนและสังคม
ตามสมควร 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 5 - 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 

รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็นการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

วินิจ เกตุข า (2546, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือสถานศึกษาเพ่ือให้การเรียน
การสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึน้ เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมทุก
อย่างด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนกระประเมินผล ให้ดีขึ้น 
เพ่ือให้บรรลุจดุมุ่งหมายของหลักสูตร และเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

2.2.3 ความส าคัญการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีมาตรฐาน

หรือคุณภาพมากน้อยเพียงใด มีชื่อเสียงหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของนักการศึกษาท่ีกล่าวไว้ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 143) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของ
บริหารโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืนๆ แม้จะมี
ความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะหัวใจส าคัญของโรงเรียนก็คือเป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพ
ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง และให้สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 1) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจาก งานวิชาการ เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่ งเป็นหัวใจหลักของ
สถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
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อดิศร เนาวนนท์ และสมพงษ์ สิงหะพล (2547, หน้า 45) กล่าวถึงความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการว่า เป็นงานหลักและหัวใจภารกิจของโรงเรียน ส่วนงานอื่น ๆ สนับสนุนให้งานหลัก
นี้ด าเนินอย่างมคุณภาพ โดยที่งานวิชาการมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ก าหนดขึ้น 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 28) งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ 

พนัส หันนาคินทร์ (2542, หน้า 235) กล่าวว่างานหลักในการบริหารโรงเรียนน่าจะเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน คืองานวิชาการนั่นเอง ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการ
ด าเนินไปด้วยดีเท่านั้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่ง และจัดว่าเป็นงานหลักในการบริหาร
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหา
ความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัด
การศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนด สถานศึกษาต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน การก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากจากการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  มีผู้
ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้หลายแนวคิด ดังนี้ 

กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 32-33) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ ไว้  

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวัดผล ประเมินผล 
 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7) การนิเทศการศึกษา 
 8) การแนะแนว 
 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 31) ได้ระบุถึงขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 17 ด้าน ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15) การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 3 – 4) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
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 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ
จัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การก าหนดรายวิชาการจัดชั้นเรียน การ
จัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 

 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การจัดสิ่งอ านวย ความสะดวก การ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษา 

 4) การวัดผลประเมินผล 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 30) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาไว้ว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ คลอบคลุมใน 4 ด้าน คือ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการจัดการเรียนการสอน การวัดผล/ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ  
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อการเพ่ือการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายในการบริหารงานที่กว้างมาก โดยทั่วไป
สถานศึกษาจะมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีคล้าย ๆ กัน อาจมีรายละเอียดปลีกย่อยแตกต่างกัน 
ตามลักษณะการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจะ ครอบคลุมตั้งแต่ 
การวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารการวิจัย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ส่วนมากมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้องและคล้ายคลึงกัน ที่มีความแตกต่างกันคือ
รายละเอียดปลีกย่อย ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) ที่ปฏิบัติจริงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน โดยคัดเลือก
เอา 5 ด้าน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งรายละเอียด ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.2.5 กระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
กระบวนการบริหารวิชาการ นับว่าเป็นศาสตร์อย่างหนึ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวของ

จ าเป็นต้องน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้เพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด มีนักวิชาการเสนอไว้ดังนี้ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 5-16) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการ จะแบ่งเป็นขั้นตอน
ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการดังนี้ 

ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการโดยมีงานต่อไปนี้ 
 1) จัดท างานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
 3) จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
 4) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 5) จัดท าโครงการสอน 
 6) จัดตารางสอน 
 7) ปฐมนิเทศนักเรียน 
 8) การลงทะเบียนนักเรียน 
กระบวนการบริหารงานทางวิชาการ สามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามาประยุกต์ใช้

ในการบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักการศึกษาดังนี้ 
ฟาโยล (Fayol, 1961, อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, หน้า 15) ได้แบ่งหน้าที่และ

ขั้นตอนของการบริหารงานเป็น 5 ขั้นตอนคือ 
 1) การวางแผน 
 2) การจัดองค์กร 
 3) การสั่งการ 
 4) การประสานงาน 
 5) การควบคุม 
กูลิค และเออร์วิค (Gulik and Urwick, 1937, อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, หน้า 15) 

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารที่เรียกว่า POSDC0RB 7 ประการดังนี้ 
การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร เพ่ือให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว P (Planning) 
การจัดหน่วยงานก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การแบ่งส่ วนงาน การจัดสายงาน O 

(Organizing) 
การจัดตัวบุคคล เป็นการบริหารบุคคลอันได้แก่การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนา

บุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี การประเมินผลการท างานและการให้พ้นจากงาน S 
(Staffing) 
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การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุม
การปฏิบัติงาน D (Directing) 

การประสานงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานให้เกิดความร่วมมือด าเนินไปสู่
เป้าหมายเดียวกน Co (Co – or dinating) 

การรายงานปฏิบัติงานของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าไปเพียงใด R (Reporting) 

การจัดท างบประมาณ บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุม การตรวจสอบด้านการเงิน B 
(Budgeting) 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 7-8) ได้กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมาจาก
สถานที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนประกอบด้วยงาน
ต่อไปนี้ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 2) การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
 3) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
 4) การก าหนดกลยุทธ์ 
 5) การก าหนดแผนงาน/โครงการ 
จากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้ศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการประกอบด้วย  

การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ จัดสรรทรัพยากร 
การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน รวมทั้งกระตุ้นหรือการจงใจ
หากพิจารณากระบวนการการบริหารที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ ส่วน
เตรียมการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดองค์การส่วนที่เป็นปฏิบัติการ ได้แก่ การจัด
คนเข้าท างาน การอ านวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และการ
กระตุ้นจูงใจส่วนที่เป็นการควบคุมประเมินผล ได้แก่ การควบคุม และการประเมินผล 

2.2.6 หลักการบริหารงานวิชาการ 
หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

จ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือน าไปสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคมใน
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ระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

หลักการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพ่ือแสดงถึงคุณภาพไว้ 6 ประการ (รุ่ง 
แก้วแดง, 2538, หน้า 144-145) 

 1) ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 
 2) คุณภาพสูงขึ้น 
 3) ต้นทุนลดลง 
 4) ตรงตามเวลาที่ก าหนดหรือประหยัดเวลามากข้ึน 
 5) มีความปลอดภัยมากข้ึน 
 6) บุคลากรและผู้รับบริการมีขวัญและก าลังใจสูงขึ้น 
หลักการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) สังเกต ค้นหาจุดที่เป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม่ าเสมอ สุดวิสัย  เช่น 

ปัญหาด้านคุณภาพ ต้นทุนสูง ความปลอดภัยน้อย เวลาต้องล่าช้าอยู่เป็นประจ า 
 2) สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบัน 
 3) คิดค้น ออกความคิดว่าหากท าเช่นนี้แล้วจะเป็นอย่างไรบ้าง 
 4) สะสาง การจัดระบบ จัดหมวดหมู่ 
 5) ปฏิบัติ ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูว่าดีหรือไม่ดีอย่างไร 
 6) ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกว่าผลลัพธ์จะคงท่ี 
 7) สรุป ท ารายงาน เขียนข้อเสนอแนะ 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้พัฒนามา

อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุงและพัฒนา 
หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการท างานร่วมกัน 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก การร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 

หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
 1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ เป็นไปตาม

ขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 
มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด 
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 2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการ
ค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้ค าสองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 

 3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลังหรือ
แรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น การลงทุน
ในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรในการ
บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี และใช้
เวลาน้อยอีกด้วย 

หลักความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระของวิชาการ 
ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผลหลักการ
นิเทศการศึกษาและหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญ ก่อให้เกิด
ลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ดังนั้น 
การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการต่าง ๆ เหล่านี้  

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุด
น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้
รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด  การ
ด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จคือความเป็นเลิ ศ
ทางวิชาการ (Academic Excellence) 

2.2.7 บทบาทหน้าที่ของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
เนื่องจากงานของครู คือการสอนหรือการให้ความรู้แก่มนุษย์จึงเป็นงานยากและซับซ้อน 

เพราะจะต้องคิดค้นแสวงหากลวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการถ่ายทอด กระตุ้น ยั่วยุ และแนะแนวทางให้
นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ให้ได้ ภาระหน้าที่ของครูจึงมีอยู่หลาย
ด้านด้วยกัน ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมต่อนักเรียนและสังคม แม้ว่าสังคมจะเปลี่ยนไป 
เนื่องจากมีเครื่องมือข่าวสาร สิ่งอ านวยความสะดวก และสื่อการเรียนการสอนเข้ามามีบทบาท 
ความส าคัญของครูก็ยังคงอยู่ มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของครูอยู่ที่ด้านการให้
ความรู้แก่นักเรียน และมีบทบาทอ่ืนโดยประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีมานะ บากบั่น มัธยัสถ ์อดออม ไม่เห็นแก่ความเจริญทางวัตถุมากเกินไป 

สรุปว่า บทบาทหน้าที่ของครูเกี่ยวกับงานวิชาการ คือ การจัดการเรียนการสอน หน้าที่การ
สอนและเผยแพร่งานวิชาการ หน้าที่ให้การสนับสนุนและให้บริการการเรียนรู้ หน้าที่การบริการและ
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ปกครองนักศึกษา หน้าที่การบริหารงานวิชาการ บุคลากรและสถาบัน หน้าที่ธุรกิจและบริการทั่วไป 
และการปฏิบัติสิ่งอ่ืน ๆ ซึ่งไม่เก่ียวกับการให้การศึกษาโดยตรง  

2.2.8 ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 25) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องอาศัยทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ประยุกต์ใช้ ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ Henri 
Fayol เป็นชาวฝรั่งเศสและเป็นผู้น าคนหนึ่งในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร  ฟาโยล 
ท างานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ เขาได้รับความส าเร็จอย่างงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล ได้ช่วย
กอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัท จนท าให้มีผลก าไรงดงาม แนวคิดของ ฟาโยล อยู่ที่การ
แสวงหากฎเกณฑ์ในการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้ เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับนักบริหารที่ต้องมีภาระหน้าที่ เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อองค์การ  ฟาโยล ได้เสนอ
องค์ประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว้ ดังนี้ 

 1) การวางแผน (To plan) 
 2) การจัดองค์การ (To organize) 
 3) การบังคับบัญชา (To command) 
 4) การประสานงาน (To coordinate) 
 5) การควบคุม (To control)  
นอกจากนี ้ฟาโยล ยังได้เสนอหลักการส าหรับผู้บริหารที่ควรน าไปใช้ ในการบริหารงานอีก 4 

ประการ ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายความรับผิดชอบของตน แม้ว่า

ภาระหน้าที่นั้นจะได้มอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติจัดท าก็ตาม ข้อพึงระลึกในการมอบหมายงาน 
คือ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบจะต้องได้สัดส่วนกัน 

 2) เอกภาพในการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นที่นักบริหารจะต้องสนใจ และจัดให้มีขึ้นใน
หน่วยงานของตน หน่วยงานใดที่ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชา จะเกิดความยุ่งยากสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 

 3) การบริหารงานขององค์การจะต้องจัดให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายหลัก 
ขององค์การ แม้ว่าองค์การนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วัตถุประสงค์หลัก ขั้นพ้ืนฐานของ
องค์การย่อมตรงกัน และนักบริหารต้องจัดให้ หน่วยงานทุกหน่วยที่อยู่ในความรับผิดชอบปฏิบัติสนอง
วัตถุประสงค์หลักขององค์การเสมอ  
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 4) นักบริหารจะต้องเสาะแสวงหา วิธีการที่จะอ านวยประโยชน์และประหยัดต่อการบริหาร 
ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจากแนวคิดของ ฟาโยล คือ หลักการเกี่ยวกับการบริหาร 14 

ประการ ที่ผู้บริหารควรเอาใจใส่ ได้แก่ 
 1) การแบ่งแยกการท างาน (Division of work) 
 2) อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน (Authority) 
 3) วินัยจรรยา (Discipline) 
 4) เอกภาพในการควบคุม (Unity of command) 
 5) เอกภาพในการอ านวยการ (Unity of direction) 
 6) ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ (Subordinate of individual to 

general interest) 
 7) ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
 8) การรวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง (Centralization) 
 9) สายการบังคับบัญชา (Chain of command) 
 10) ค าสั่งและระเบียบข้อบังคับ (Order an regulation) 
 11) ความเสมอภาค (Equity) 
 12) ความมั่นคงในการท างาน (Stability of personnel) 
 13) ความด าริริเริ่มในการงาน (Initiative) 
 14) ความยึดมั่นและร่วมแรงร่วมใจ (Esprit de corps) 
ข้อที่น่าสังเกต จากทฤษฎีและหลักเกณฑ์การจัดการของ ฟาโยล จะมุ่งแสวงหาวิธีการที่ดี

ที่สุดในการบริหารที่จะมีลักษณะเป็นสากล สามารถน าไปใช้ได้ทุกองค์การ ฟาโยล มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน
ในระดับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ 

จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล ซึ่งเป็นกระบวนการในการวาง
แผนการจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม มีความเหมาะสมในการ
บริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการที่เป็นสากล มีขั้นตอนหรือกระบวนการ
บริหารงานที่ต่อเนื่อง สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่การพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการขององค์การในที่สุด 

การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องน าศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติ
ขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ทฤษฎีทางการบริหารที่น ามากล่าวถึงมีดังนี้ 

 1) การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ผู้ก่อตั้งคนแรกของความคิดนี้ 
และได้น ามาใช้ได้เป็นผลส าเร็จ ได้แก่ Frederick W. Taylor มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดสิ่งที่ต้องการไว้ 
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ส าหรับการปฏิบัติงาน แทนที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามตนเองคิด เทเลอร์ พยายามหาวิธีที่ดีที่สุด ซึ่งได้
หลักการมีขั้นตอน ดังนี้ (Hampton, 1986, p. 60) 

  1.1 การวิเคราะห์งาน (Analyze task) ผู้บริหารจะต้องท าการวิเคราะห์งานก่อนว่ามี
องค์ประกอบหรือส่วนงานอะไรบ้าง มีมาตรฐานอะไรบ้าง อุปกรณ์เครื่องมือ และการจัดเวลารวมทั้ง
เวลาพักผ่อน และเวลาที่ยืดหยุ่นได้ 

  1.2 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลเข้าปฏิบัติงาน (Design one best way to perform it) 
ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าบุคคลที่มีคุณลักษณะเช่นไร มีความเหมาะสมกับงาน โดยพิจารณาทั้งด้าน
ความสามารถทางสติปัญญาและความสามารถทางร่างกาย วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ เป็นต้น 

  1.3 คัดเลือกบุคคล (Select workers) เป็นขั้นที่ผู้บริหารต้องคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน
โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

  1.4 ฝึกอบรมบุคลากร (Train workers) เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงาน
จ าเป็นต้องมีการแนะน า ชี้แจง ฝึกประสบการณ์ ให้เกิดความช านาญ โดยอาศัยการอบรม หรือการ
ประชุม การสัมมนาเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

  1.5 การให้สิ่งจูงใจหรือแรงเสริม (Pay incentives) ผู้บริหารต้องจัดค่าตอบแทนให้
บุคลากร เพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย และเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิผลอีกด้วยการปฏิบัติงานตามหลักการห้าขั้นตอนนี้ ท าให้เทเลอร์ประสบความส าเร็จและมี
ผลผลิตเพ่ิมข้ึน บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหนื่อยหน่ายปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น ผู้บริหารยัง
ต้องท าหน้าที่วางแผน จัดองค์กร ให้ค าชี้แนะ และควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถน าหลักการ
ดังกล่าวของเทเลอร์ไปใช้กับการบริหารงานวิชาการได้เช่นเดียวกัน 

 2) ทฤษฎีการบริหารเชิงการจัดการ (Administrative Management) ผู้คิดค้นหาวิธีการ
บริหารงานให้ประสบความส าเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการ ได้แก่ Henri Fayol โดยเน้นให้
ความส าคัญกับหน้าที่ทางการบริหารจัดการ ซึ่งมีหลักการดังต่อไปนี้ (Hampton, 1986, pp, 61-62) 

  2.1 การแบ่งงาน (Division of work) เป็นการก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบให้บุคลากร 
  2.2 มอบอ านาจความรับผิดชอบ (Authority) ให้ผู้ปฏิบัติได้ท าตามบทบาทหน้าที่ และ

รับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึน รวมทั้งค านึงถึงการให้รางวัล และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  2.3 กฎระเบียบ (Discipline) จัดให้มีกฎและระเบียบ หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติได้เข้าใจตรงกัน และจ าเป็นต้องอาศัยการแนะน า การนิเทศที่ดี 
  2.4 เอกภาพการสั่งการ (Unity of command) งานควรได้รับค าแนะน า หรือค าสั่ง

จากผู้บริหารหรือหัวหน้างานเท่านั้น 
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  2.5 เอกภาพของการก าหนดทิศทาง (Unity of direction) ผู้บริหารต้องก าหนดทิศทาง 
เป้าหมาย แต่ละงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการประสานงาน การสร้างเอกภาพ 
และการเน้นการปฏิบัติ 

  2.6 การรวมความสนใจของแต่ละคนให้เป็นหนึ่งเดียว (Subordination of individual 
interests to general interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแก่ตัว ความขี้เกียจ ความอ่อนแอ 
ความเบื่อหน่าย และสิ่งไม่พึงประสงค์ ของบุคคลเป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองค์การโดยส่วนรวม 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องละลายสิ่งเหล่านั้นให้หมดไป และสร้างตัวอย่างที่ดีและการนิเทศทีเ่หมาะสมและยุติธรรม 

  2.7 การให้รางวัลหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of personnel)
ผู้บริหารจัดรางวัลหรือค่าตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น 

  2.8 การรวมศูนย์ (Centralization) องค์การจ าเป็นต้องมีการประสานงาน การสั่งการ 
โดยอาศัยส่วนกลาง อย่างไรก็ตามอาจมีความจ าเป็นต้องกระจายอ านาจหรือความรับผิดชอบขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์และลักษณะงาน การรวมศูนย์จะท าให้สามารถก าหนดศักยภาพของบุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน 

  2.9 สายงานของการบริหาร (Scalar chain) เป็นการก าหนดสายบังคับบัญชาจากเบื้องบนสู่
ระดับล่าง ซึ่งจะช่วยก าหนดทิศทางให้มีเอกภาพมากข้ึน อย่างไรก็ตามการที่มีสายงานบริหารยาวเกินไป 
การสื่อสารก็ย่อมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไม่ดี ส่งผลต่อการบริหารจัดการด้วยเช่นเดียวกัน 

  2.10 การล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Line order) เป็นการวางคนให้เหมาะกับสายงาน
เดียวกันได้เพ่ือสะดวกต่อการประสาน ก ากับ ติดตามผล 

  2.11 ความเท่าเทียมกัน (Equity) ผู้บริหารต้องให้ความเท่าเทียมและยุติธรรมแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผลต่อความซื่อสัตย์และการปฏิบัติงานที่ดี 

  2.12 ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability tenure of personnel) ผู้บริหารต้อง
ค านึงถึงเสถียรภาพหรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงหน้าที่รับผิดชอบบ่อย ๆ 
ย่อมส่งผลต่อการท าลายขวัญและประสิทธิภาพ 

  2.13 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน
ได้ริเริ่มสร้างสรรค์ให้สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายมากที่สุด โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
และร่วมประเมินผล เป็นต้น 

  2.14 การพัฒนาทีมงาน (Spirit de corps) ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
เพ่ือน าไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานที่ดี 

 องค์ประกอบทั้ง 14 ประการนี้จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง Gulick 
and Urwick ได้สรุปเป็นแนวความคิดทางการบริหารโดยใช้ค าย่อว่า “POSDCoRB” ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดสรร
งบประมาณ โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ ดังนั้น การบริหารงาน
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วิชาการจึงต้องน าหลักการดังกล่าวนี้ ไปประยุกต์ใช้เช่นเดียวกัน เพ่ือให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

 3) ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เป็นทฤษฎีการบริหารเน้น
ความสัมพันธ์ของบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรหรือผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน ผู้ให้ความคิดนี้ได้แก่ 
Elton Mayo ให้ความส าคัญกับความรู้สึกที่มีต่อกัน เน้นองค์ประกอบทางด้านสังคมและจิตวิทยา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิต และส่งเสริมความมีชีวิตที่ดี เมโย ได้กล่าวไว้ว่า “คนไม่ได้ถูกแยกให้
มีความโดดเดี่ยวล าพัง ซึ่งแสวงหาหรือสนใจแต่รายได้หรือการงาน แต่เขายังต้องเป็นสมาชิกอยู่กับ
กลุ่ม ต้องการความพึงพอใจจากสังคมอีกด้วย” เมโย ได้สรุปปัจจัยที่ส าคัญและเป็นองค์ประกอบต่อ
ประสิทธิภาพขององค์การไว้ดังนี้ 

  3.1 ขวัญ (Moral) บุคลากรจะต้องมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการท างาน ผู้บริหารต้อง
ค านึงถึงขวัญและก าลังใจ โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน 

  3.2 ระดับความปรารถนา (Level of aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาต่อชีวิต เพ่ือ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดังนั้น การตั้งความหวัง เพ่ือพัฒนาไปสู่
ความปรารถนาสูงสุดย่อมเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมีความส าเร็จ 

  3.3 ความตระหนักในตนเอง (Self-realization) บุคลากรจะต้องสร้างความตระหนักใน
บทบาทและหน้าที่ ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญของทุกคน ทุกส่วน ประกอบกันในองค์การ การรู้และ
เข้าใจในหน้าที่ของตนเอง จะเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

   3.4 ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of belonging) การให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของจะ
สร้างความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น มนุษย์สัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานดี มีความอบอุ่น มีชีวิตชีวาท าให้
รู้สึกเป็นเจ้าของ ต้องการให้องค์กรที่ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ และไม่ละท้ิงหน้าที่ของตนเอง 

  3.5 การมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) ผู้บริหาร ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผนแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล การมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิดความร่วมมือและก่อให้เกิดผลต่อองค์ประกอบอื่น ๆ ที่กล่าวมาแล้ว 

 

2.3 หลักการมีส่วนร่วมและบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
2.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม (Participation) โดยทั่วไปจะมีความหมายที่หลากหลาย

ส าหรับความหมายที่พูดถึงในด้านการพัฒนาหรือการจัดการศึกษา จะหมายถึงการมีส่วนร่วมของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง บุคลากรในสถานศึกษา ประชาชน คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลทั่วไป 
องค์กรของรัฐ องค์กรเอกชน และสถาบันทางสังคมต่าง ๆ  การมีส่วนร่วมอาจจะมีหลายระดับหรือหลายลักษณะ 
ตั้งแต่การมีส่วนร่วมองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล โดยที่การมีส่วนร่วมนี้ได้มีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้ให้
ความหมายไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 
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สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า กระบวนการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชียวชาญของ
พวกเขาในการแก้ปัญหา ที่ส าคัญ การมีส่วนร่วมอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริง ในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2547, หน้า 182-183) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็น
การที่บุคคลหรือคณะบุคคลมาช่วยเหลือ สนับสนุน ท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารประสิทธิผลขององค์การ 
ขึ้นอยู่กับการรวมพลังความคิด สติปัญญา ก็คือการให้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการด าเนินหรือปฏิบัติ
ภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผูกพันต่อกิจกรรมและองค์การในท่ีสุด 

สุวัช พานิชวงษ์ (2546, หน้า 20) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง กิจกรรม
กระบวนการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม และสังคม จะประกอบหรือปฏิบัติงานด้วย
ความรักความสมัครใจ โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสิน 
การลงมือปฏิบัติ และประเมินผลงานร่วมกัน เป็นการสนองความต้องการของมนุษย์ก่อให้เกิดการ
ยอมรับและความร่วมมือของทุกฝ่าย 

ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550, หน้า 14) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม ว่า กระบวนการที่
เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มคิด การวางแผน 
น าไปปฏิบัติและประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

สรุปว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การส่งเสริมให้ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนักร่วมกัน การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมมือติดตามประเมินผล ร่วมมือปรับปรุงแก้ไขพัฒนาร่วมกันตลอดจนการร่วมรับผลประโยชน์โดย
การสร้างจิตส านึกให้ทุก ๆ คน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก เป็นเจ้าของในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

2.3.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
สุจินต์ ดาววีระกุล (2544, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  
 1) เป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของทุกคนที่ต้องเคารพให้การยอมรับและยกย่อง โดยการ

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกับการปรับปรุงชีวิตของพวกเขา 
 2) งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมาก จ าเป็นต้องให้คนหมู่

มากเหล่านี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 
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 3) กลยุทธ์ทั้ งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมา ยังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและยากจน และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้น จึง
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์พัฒนาใหม่ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากข้ึน 

 4) ประสบการณ์ที่ผ่านมได้พบว่า มีโครงการไม่น้อยที่ประสบผลส าเร็จโดยอาศัยวิธีให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและจัดตั้งองค์กรประชาชนในขณะเดียวกันก็มีตัวอย่างของ
โครงการที่ล้มเหลวจ านวนมาก อันเนื่องมาจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 

 5) เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้โครงการที่ลงสู่ชนบทต้องให้ประชาชนมีส่วนร่วมตาม
ปรัชญาของการพัฒนา 

 6) ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตัวเองก าลังต้องการอะไร มีปัญหาอะไร และอยากจะแก้ปัญหานั้น
อย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา ย่อมช่วยให้โครงการต่าง ๆ 
สนองความต้องการที่แท้จริงของประชานได้ดีกว่า 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540 – 2544 (2559, หน้า 58) ได้จ าแนก
ประเภทการมีส่วนร่วมของชุมชนว่ามีกระบวนการร่วม 5 ขั้นตอนคือ  

 1) การร่วมคิด  
 2) การร่วมวางแผน  
 3) การร่วมปฏิบัติ  
 4) การร่วมประเมินผล  
 5) การร่วมรับผลประโยชน์ 
พจนี เทียมศักดิ์ (2543, หน้า 56) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม

มีความส าคัญเพราะเป็นการท าให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธิ์ที่จะมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในลักษณะของกิจกรรมและการด าเนินชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียมกัน ใน
สิทธิอ านาจตามแนวทางประชาธิปไตย และรวมถึงเป็นการลดการพ่ึงพาของรัฐ อันเป็นความสัมพันธ์
ตามแนวราบ ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

สรุปว่า ความส าคัญการมีส่วนร่วมคือ การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
คุณภาพองค์กรการเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กร ทุกภาคส่วน เข้ามาทีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และ
เป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุก ๆ ฝ่าย การมีส่วนร่วมต้องเกิดจากความเต็มใจ ความสมัครใจ สามารถ
ตัดสินใจได้เอง การมีส่วนร่วมจะช่วยลดความขัดแย้ง เกิดความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของมากขึ้น จึง
จะท าให้การพัฒนาเกิดความยั่งยืน 

2.3.3 รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
เฉลียว บุรีภักดี และคณะ (2545, หน้า 115) กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยสรุปดังนี้ 
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 1) การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal participation) เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจไม่เท่ากัน ฝ่ายหนึ่งรู้สึกว่ามีอ านาจกว่า หรือทรัพยากรหรือความรู้ด้อยกว่า 

 2) การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial participation) รัฐเป็นผู้ก าหนดนโยบายลงมาว่า 
ต้องการอะไร โดยรัฐไม่รู้ความต้องการของชาวบ้าน ดังนั้นการมีส่วนร่วมเป็นเพียงการแสดงความ
คิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมบางส่วนเท่านั้น 

 3) การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full participation) เป็นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนเริ่ม
ตั้งแต่การก าหนดปัญหาความต้องการ การตัดสินใจแนวทางการแก้ปัญหาและความเท่าเทียมกันของทุกฝ่าย 

โคเฮน และ อัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp 213-214, อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2543, หน้า 16) ได้แบ่งข้ันตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 1) การมีส่วนร่วมแบบตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น 
ประการแรกที่จะต้องท าคือ การก าหนดความต้องการ และการจัดล าดับความส าคัญ จากนั้นเลือก
นโยบายและประชากรที่เก่ียวข้อง การตัดสินใจนั้นเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการไปเรื่อยๆ 
ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงการวางแผน และการตัดสินใจในช่วงการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

 2) การมีส่วนร่วมแบบในการด าเนินการ (Implementation) เป็นองค์ประกอบของการ
ด าเนินการตามโครงการนั้น จะได้มาจากค าถามที่ว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง และจะ
ท าประโยชน์โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงาน การประสานงาน และการขอ
ความช่วยเหลือ เป็นต้น 

 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ( Benefits ) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น
นอกจากความส าเร็จของประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้ รวมทั้งผลประโยชน์ไปในทางบวก และ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคล
และสังคม 

 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นสิ่ง
ส าคัญที่ต้องสั ง เกต คื อ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวั ง 
(Expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

สรุปว่า รูปแบบการมีส่วนร่วม คือ กรอบพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมที่มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับบุคคลหรือภารกิจ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
กระท าการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน ผู้มีส่วนร่วมจะเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับงานนั้น
การมีส่วนร่วมที่สมบูรณ์นั้น ผู้มีส่วนร่วมจะต้องมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
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2.3.4 กระบวนการหรือขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
กระบวนการหรือขั้นตอนการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการ

มีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
โคเฮน และ อัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1986, pp 215-216, อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2543, หน้า 16) ได้จ าแนกชนิดของการมีส่วนร่วมเอาไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 
 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการ

ตัดสินใจนั้น ประการแรกที่สุดที่จะต้องกระท าคือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญ ต่อจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่องที่ต้องด าเนินไปเรื่อยๆ ตั้งแต่การตัดสินใจช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน 
และการตัดสินใจช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินโครงการ ( Implementation) ในส่วนที่เป็น
องค์ประกอบของการด าเนินโครงการนั้น จะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการ
ได้บ้าง และจ าท าประโยชน์ด้วยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหารงานและ
งบประมาณ และการขอความช่วยเหลือ 

 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการรับผลประโยชน์ อันเกิดจากโครงการนั้นๆ (Benefits) 
ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์เชิ งปริมาณและเชิงคุณภาพ
แล้ว ยังต้องพิจารณาการกระจายผลประโยชน์ทางบวก และผลที่เกิดขึ้นทางลบที่เป็นผลเสียของ
โครงการ ซึ่งเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคมด้วย 

 4) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการประเมินผลโครงการ (Evaluation) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลนั้น สิ่งที่ส าคัญที่ต้องสังเกต คือ ความคิดเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และ
ความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้ 

2.3.5 ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้

ให้ความหมายในบริบทที่แตกต่างกันไว้หลายประการ ดังนี้ 
จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 69) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 

การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 

สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ของการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็ง
ขันของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารที่
ส าคัญ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าที่

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1
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การบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงใน
กระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 

สมเดช สีแสง (2547, หน้า 229) ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุก
ระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าที่ของตน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการ
บริหารแบบใหม่ที่เรียกว่าการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality Control) 

สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจ การ
รับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการ
บริหารงานในองค์การ 

2.3.6 ความส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาผู้บริหารและครูนับว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้

การบริหารงานประสบผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ ดังนั้นใน
กระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องให้ครูมีส่วนร่วมในทุกภาระงานทุกขั้นตอน 

วันชัย โกลละสุต (2549, หน้า 11) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เป็นเหตุผลที่จ าเป็นต่อการบริหารหรือการจัดการองค์กร คือ 

 1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 
 2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและ

เกิดการยอมรับได ้
 3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล

วิวัฒนาการเพื่อความคิด (การเปิดกว้าง) การระดมความคิด (ระดมสมอง) ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ 
 4) ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้อุปสรรคของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 
ธรรมรส โชติกุญชร (2540, หน้า 228) ระบุไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารองค์การจึงเป็น

สิ่งส าคัญต่อการอ านวยการ สมาชิกอาจมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติ การมีส่วน
ร่วมจะช่วยพลังจิตให้มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง ช่วยกระตุ้นให้สนับสนุน
เป้าหมายของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งจะประกอบด้วย 

 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มนุษย์มีความคิดเห็นและย่อมมีความผูกพันกับ
หน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่ ความเจริญก้าวหน้า ความล้มเหลวขององค์กร ย่อมส่งผล กระทบกับสมาชิก
ทุกคน ดังนั้น สมาชิกย่อมมีความรู้สึกและปรารถนาที่จะได้มีส่าวนร่วมในการบริหาร 
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 2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เมื่อสมาชิกได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
องค์กรแล้ว นอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้วยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน มีความร่วมมือไปทั้งองค์กร สมาชิกมีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมที่เป็นการยินยอมพร้อม
ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ ซึ่งมีท้ังการยอมรับและสนับสนุน 

 3) การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดงความ
คิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่และมีความ
รับผิดชอบในองค์กรนั้น ๆ 

ทัศนา แสวงศักดิ์ (2539, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
มีผลต่อบรรยากาศทางการบริหารของโรงเรียน มีผลต่อการท างาน เมื่อมีการปรึกษาหารือกัน จะท า
ให้เกิดแนวคิดและข้อยุติที่ดีกว่า เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล มีการท างานเป็นหมู่คณะ มี
ทัศนะคติที่ดีต่อการท างานและองค์การ สร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนลดปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก
พฤติกรรมในการท างาน การมีส่วนร่วมในการบริหารส่งผลให้เกิด  ความรู้และประสบการณ์ของ
สมาชิกจะถูกใช้ในการท างานและการตัดสินใจของกลุ่ม จะมีความตั้งใจในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย ความสามารถของบุคคลสามารถพัฒนาได้โดยผ่านการมีส่วนร่วม ผลผลิตทีเพ่ิมขึ้น เป็นผล
มาจากการกระตุ้นทางด้านความคิดให้เกิดความพยายาม ความร่วมมือกัน สมาชิกที่มี ส่วนร่วมจะ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาโดยให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ 

สรุปว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นการตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานที่โรงเรียน ทั้งนี้ผลที่เกิดจากผลการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจมีผลกระทบต่อทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารจะต้องมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมในการบริหาร ยังสอดคล้องกับบรรยากาศการบริหารเชิง
ประชาธิปไตย ซึ่งถือว่าเป็นบรรยากาศท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2.3.7 ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ในสังคมประชาธิปไตย ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามระบอบ

ประชาธิปไตย โดยเน้นที่กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งในแง่การปฏิบัติและการแก้ปัญหา 
มี่นักวิชาการได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 71) กล่าวถึงประโยชน์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า 
 1) ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
 2) ลดความขัดแย้งในการท างาน เพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 
 3) สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
 4) ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า 
 5) สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
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 6) ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 
 7) ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8) ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545, หน้า 9-10) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องท าให้

เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคนเดียว 
 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลงใน

ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน 
 3) เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการ

ท างานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
 4) เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการ

ท างานร่วมกันเกิดความมีน้ าใจและความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
 5) การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นการตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริม

ให้มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
สรุปว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผลโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บริหาร ท าให้
การด าเนินงานขององค์การเป็นไปด้วยความราบรื่น บุคลากรมีความผูกพัน ความรู้สึกว่าตนเองมี
ความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ และการที่บุคคลได้ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ จะส่งผลต่อคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อไป 

2.3.8 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา  
การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ให้ ข้อมูล

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตัดสินใจ เลือกวิธีการด าเนินงาน ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการไหลเวียนข้อมูลข่าวสาร
อย่างเสรี รวดเร็ว ไร้พรมแดน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมนอกจากสอดคล้องกับหลักการบริหารแล้ว 
ยังจะก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดการยอมรับ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสาร
และขจัดปัญหาความขัดแย้งอาจเกิดขึ้น ลดความเสี่ยงต่อการล้มเหลว แสดงถึงความจริงใจและความ
ห่วงใยของผู้ให้ อันจะส่งผลต่อความส าเร็จการด าเนินงาน/โครงการอย่างยั่งยืนต่อไป 

คณะอนุกรรมการ กนป. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (2552 – 2561) 
ได้ระบุถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้น  จาก
นโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษาจากทุกภาคส่วนที่ก าหนดใน พระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลข้อเสนอและเป้าหมาย รวมทั้งกรอบแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง สถานการณ์และปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ทาง
การศึกษา จึงก าหนดยุทธศาสตร์และมาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษาโดยวิสัยทัศน์  ทุก
ภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมทางการศึกษา เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการสร้างโอกาสการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทั้งภาคเอกชน และชุมชน  
เป้าหมาย เพ่ิมบทบาทของผู้อยู่นอกระบบการศึกษาทั้งภาคเอกชนและชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ ใน
สังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษาและการเรียนรู้มากขึ้น  กรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมและ
หลักการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ดังนี้  

 1) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ สามารถให้ข้อมูล ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 2) การมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพ่ือการตัดสินใจ  
 3) การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
 4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานติดตาม ตรวจสอบ 
 5) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และเป็นเจ้าของนโยบายสารธารณะ  
ยุทธศาสตร์และมาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ประกอบด้วยยุทธศาสตร์

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว องค์กรชุมชน โดยมีมาตรการดังนี้ 
 1) ให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูบุตรทั้งในด้านจิตวิทยา พัฒนาการ

ตามวัย และอ่ืน ๆ  
 2) สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาและการเรียนรู้ให้แก่ ผู้เรียนผู้ปกครอง

ครอบครัว ผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน เพ่ือให้รู้สึกว่าเป็นหน้าที่ เป็นเจ้าของ และภาคภูมิใจที่ได้เข้ามามี
ส่วนร่วม 

 3) มีกลไกให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ผู้น าชุมชน เข้ามาร่วมก าหนดนโยบายการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับสถานศึกษา 

 4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมเป็นสภานักเรียน รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว 
และองค์กรชุมชนร่วมเป็นกรรมการสถาบันการศึกษา 

 5) ส่งเสริมให้มีกลไกรับฟังความคิดเห็น เสนอแนะทิศทางการพัฒนาการศึกษาและติดตาม
ตรวจสอบ จากภาคประชาชน เช่น การจัดเวทีสมัชชาประชาชน 

 6) ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้สอน ครูอาสา 
อาจารย์พิเศษ ในสถาบันการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านหลักการมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) หลักการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนของสังคม 2) หลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 3) หลักความ
เสมอภาคและความเป็นธรรม 4) หลักการบริหารความเสี่ยง 5) หลักความร่วมมือและร่วมพลัง  

ปัญหาหลักในการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 1) รัฐยังจัดการศึกษา โดยด าเนินการเองมากเกินไป 
แต่ยังสนับสนุนและร่วมด าเนินการกับผู้มีส่วนร่วมอ่ืน ๆ น้อยเกินไป 2) ภาคเอกชนและภาคชุมชนยัง
ไม่มีโอกาสมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ และยังได้รับการสนับสนุนและความเอาใจใส่
น้อยเกินไป 3) ยังขาดกลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐภาคเอกชนและภาคชุมชน 

 สรุป ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา รัฐยังจัดการศึกษาโดยการ
ด าเนินการเองมากเกินไป ภาคเอกชนและชุมชนไม่มีโอกาสมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างจริงจัง 
ขาดกลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างรัฐกับเอกชน รัฐต้องกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม  

2.3.9 แนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human 

Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach) บุคคลที่เป็นผู้
บุกเบิกแนวคิดนี้คือ แมรี ปาร์คเกอร์ ฟอลเลต (Mary Parker Follet) โดยได้เขียนบทความชื่อ 
Dynamics Administration บรรยายให้ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การด้วยวิธีการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์และพยายามให้นายทุนคิดถึงคนงานบ้างไม่ใช่คิดแต่เรื่องเงินเพียงอย่างเดียว แนวคิดนี้
ได้รับการสนับสนุนโดยเอลตัน เมโย (Elton Mayo) และเอฟ.เจ.โรธลิสเบอร์เกอร์ 
(F.J.Roethlisberger) แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ทั้งนี้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

เดวิด แมคเคลแลนด์ (David McClelland, 1961, pp 100 – 112 อ้างใน อุทัย บุญ
ประเสริฐ, 2543, หน้า 26 – 31) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
สิ่งจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ผลของการศึกษา
สรุปได้ว่าคนเรามีความต้องการอยู่ 3 ประการ คือ  

 1) ความต้องการสัมฤทธิผล (need for achievement) เป็นความปรารถนาจะท าสิ่งหนึ่ง
สิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่อประสบความส าเร็จ 
มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่ส าเร็จ  

 2) ความต้องการความผูกพัน (need for affiliation) เป็นความต้องการการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น  

 3) ความต้องการมีอ านาจบารมี (need for power) ได้แก่ความต้องการรับผิดชอบบุคคล
อ่ืน ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อ่ืนได้ 
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โดยสาระส าคัญอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของเดวิด  แมคเคลแลนด์ (David 

McClelland) คือ ผู้ที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จต้องมีแรงจูงใจในด้านความต้องการสัมฤทธิผลอยู่
ในระดับสูงหรือกล่าวได้ว่าความส าเร็จของงานจะท าได้โดยการกระตุ้นความต้องการด้านสัมฤทธิผล
เป็นส าคัญ ถ้าแต่ละคนมีความต้องการด้านสัมฤทธิผลสูงก็สามารถท างานได้ส าเร็จและช่วยให้งานของ
หน่วยงานส าเร็จไปด้วย  

เรนซิส ไลเคิร์ท (Rensis Likert, 1967, pp 16 – 24 อ้างใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2543, หน้า 
26 – 31) เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน 4 รูปแบบ และเรียกว่าการบริหาร 4 ระบบ 
(System 4) ประกอบด้วย 

ระบบที่ 1 : เผด็จการ (System 1 : Exploitative Authoritative) เป็นการใช้อ านาจเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตัว เป็นการบริหารองค์การที่เน้นหน้าที่และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 

ระบบที่ 2 : เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2 Benevolent Authoritative) เป็นการใช้อ านาจ
แบบเมตตา ใช้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง นายจ้างต้องท าให้ลูกจ้างมีความเชื่อมั่น 

ระบบที่ 3 : การปรึกษาหารือ (System 3 : Consultative) ระบบนี้เป็นการบริหารงานแบบ
มีความม่ันคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างเต็มที่ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระบบที่ 4 : กลุ่มที่มีส่วนร่วม (System 4 : Participative Group) เป็นระบบการขยาย
ขอบเขตความสัมพันธ์และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างในระดับสูงจากการมีส่วนร่วม
ในการท างานแบบกลุ่ม 

อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หน้า 26 – 31) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี
แนวความคิดพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 1) ความเชื่อเรื่องธรรมชาติมนุษย์ (Assumption about human nature) ตามแนวคิด
ของ แมค เกรเกอร์ (Mc Gregor) มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x และทฤษฎี y ตามแนวคิดของทฤษฎี x 
เชื่อว่ามนุษย์ขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนั้นต้องใช้วิธีการบังคับหรือควบคุมการท างานอย่าง
ใกล้ชิด ส่วนทฤษฎี y เชื่อว่ามนุษย์มีความขยัน ชอบท างานโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสภาพการท างานที่มี
ความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการท างานโดยไม่ถูกบังคับก็จะมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

 2) ความคิดเก่ียวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of School Organization) 
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบันเชื่อว่า องค์การมิใช่เป็นเพียงเครื่องมือส าหรับการบรรลุเป้าหมาย
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั้น แต่องค์การเป็นสถานที่ส าหรับการด ารงชีวิตและการพัฒนาด้วย 

 3) ในด้านรูปแบบการตัดสินใจ (Decision Making Style) การตัดสินใจสั่งการในระดับ
สถานศึกษาควรมีลักษณะร่วมมือกันใช้อ านาจระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนศิษย์เก่าเพ่ือ
สะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน ความต้องการในอนาคต ซึ่งจะต้องระดมสติปัญญาและแนวคิดให้สมาชิก
ได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาให้บริหารโรงเรียนได้ส าเร็จ อีกทั้งยังสร้างความรู้สึกผูกพันกับโรงเรียนด้วย 
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 4) แบบภาวะผู้น า (Leadership Style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni ได้จัดระดับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ระดับ คือ ภาวะผู้น าด้านเทคนิค ภาวะผู้น าด้านมนุษย์ ภาวะผู้น า
ทางการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ และภาวะผู้น าทางวัฒนธรรม 

 5) กลยุทธ์การใช้อ านาจ (Use of Power) ในการบริหารโดยทั่วไปมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ใช้อ านาจเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ แต่ตามทฤษฎีที่ว่าด้วยที่มาของอ านาจ (Source of Power) ของ French 
และ Raven นั้นได้แบ่งที่มาของอ านาจพ้ืนฐานเป็น 5 แบบ ได้แก่ อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจ
จากการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากการอ้างอิง และอ านาจจากความรู้ความเชี่ยวชาญ 

 6) ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management Skills) ทักษะการบริหารแบบใหม่ ๆ ที่
ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ในองค์การ เช่น การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพ่ือการ
ตัดสินใจ ใช้ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง ใช้กลยุทธ์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ เป็นต้น 

 7) การใช้ทรัพยากร (Use of Resources) สถาบันการศึกษามีอ านาจในการใช้และบริหาร
ทรัพยากรด้วยตนเองมากขึ้น ท าให้สถานศึกษาได้บริหารงานตามสถานการณ์ของตนเองอย่างมี
ประสิทธิผล ไม่ต้องสิ้นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 

สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากความเชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์
ที่มีความต้องการพ้ืนฐาน ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของการตัดสินใจ 
การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แบบภาวะผู้น า กลยุทธ์ในการใช้อ านาจ ทักษะเฉพาะในการบริหารตาม
ทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใช้และบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารที่ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท างานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เกิดความผูกพันและความรับผิดชอบต่อ
องค์การมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญ พร้อมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด
พ้ืนฐานและองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และสิ่งส าคัญจะต้องทราบถึง
ประโยชน์ ข้อจ ากัดและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

2.3.10 หลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ก าหนดตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 30) ดังนี้  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาท่ีเป็นเครื่องบ่งชี้ว่า เยาวชนไทยในอนาคต ควร

จะเป็นพลเมืองอย่างไรที่สังคมไทยต้องการ และด าเนินชีวิตของตนได้อย่างมีความสุข ความเข้า
หลักสูตรและการสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มี
ทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน มีนักวิชาการกล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 32-41) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนา
หลักสูตรควรเกี่ยวกับในรูปค าถาม 4 ประการ คือ 

 1) วัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียน 
 2) ประสบการณ์ใดที่สถานศึกษาจะจัดให้เพ่ือบรรลุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 3) ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จะจัดให้มีระบบระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
 4) จะมีเกณฑ์ใดตัดสินได้ว่าจุดหมายต่าง ๆ เหล่านั้นบรรลุแล้วและควรมีจุดเน้นของการ

พัฒนาหลักสูตร 2 ข้อ คือ 
  4.1 การเน้นบทบาทของผู้เรียนในกระบวนการเรียน และต้องให้ผู้เรียนมีการพัฒนา

หลักสูตรด้วย 
  4.2 การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้นควรจะรวมถึงความรู้ ซึ่งผู้ เรียนได้รับจากนอก

โรงเรียนด้วย ถ้าสิ่งนั้นมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เด็กได้เรียนอยู่  
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 13) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาจะต้องท า 4 ประการ คือ  
 1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2) บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 3) นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา 
 4) ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานให้เขตพ้ืนที่

การศึกษารับทราบ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, หน้า 34) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 7 

ประการ คือ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 
 5) นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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 6) ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 7) ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
บุญชม ศรีสะอาด (2546, หน้า 167) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

แทนกระบวนการในการสร้างหลักสูตร 
สมพงษ์ สิงหะพล (2546, หน้า 167) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร ไว้ว่าการพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยใช้หลักสูตรอ่ืนหรือหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานหรือ
อาจไม่มีหลักสูตรอ่ืนเป็นพื้นฐานเลยก็ได้ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการปรับปรุง หรือการแก้ไขหลักสูตรที่
มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 41) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพ่ือปรับปรุงการเปลี่ยนแปลง
การเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้งกรรมการสถานศึกษา การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่
ก าหนดให้มีในหลักสูตรถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ โดย
พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม การนิเทศ
หลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า 
ตามขอบขา่ยและภารกิจการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 30) ดังนี้  

 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามเหมาะสม 

 4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 
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 5) นิเทศการใช้หลักสูตร 
 6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูต้องมีการปฏิรูปและพัฒนาตนเองจากการที่เคยเป็นผู้สอน

มาเป็นผู้ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ตามความสามารถและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ฉะนั้น ควรจะต้องมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ มีผู้ให้
ความหมายของกระบวนการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 146-147) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียนและวิธีการสอน
ของครู ซึ่งควรจะสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดแหล่ งประสบการณ์การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการ
เรียนการสอนตามแนวหลักสูตรใหม่ น่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 1) เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริงสามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จาก
ข้อมูลที่ม ี

 2) นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ควรเป็นแหล่งข้อมูลจากหลายๆ แหล่ง และเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกแก่ผู้เรียน 

 3) เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
 4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัวเพียงค าตอบเดียว 
 5) ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอที่จะ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 6) ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หน้า 29) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การให้การศึกษา

แก่ทุกระดับนั่นเองในการจัดการศึกษาตามธรรมเนียมที่เคยปฏิบัติมักถือว่าการศึกษาเป็นเพียง
เครื่องมือส าหรับสร้างความส าเร็จในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การปกครอง รวมถึง
วัฒนธรรม ค่านิยมเท่านั้น สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เกือบทุก ๆ ส่วน
ของโลก ประชาชนเริมยอมรับและมองเห็นความจ าเป็นและความส าคัญของการศึกษาว่ามีคุณค่าและ
เป็นเป้าหมาย การศึกษา ก็คือ ตัวแทนการเรียนรู้ และ การพัฒนา เฉกเช่นเดียวกับเศรษฐกิจการเมือง
การปกครอง วัฒนธรรมและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การศึกษากลายเป็นปัจจัยจ าเป็นในชีวิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคการเปลี่ยนแปลงและไขว่คว้าข้อมูลข่าวสาร เนื้อหาสาระ ระบบและโครงสร้างการศึกษา
จ าเป็นต้องปฏิรูปเปลี่ยนแปลงดูแลเอาใจใส่ 
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ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 14) กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาต้องจัดท า 6 ประการ คือ 

 1) จัดท าแผนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 
 2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ทั้งด้านเวลา กระบวนการเรียนรู้

และผู้เรียน 
 3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงจาก

แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 
 4) ให้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
 5) ให้ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
 6) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางปฏิบัติ 4 ประการ คือ 
 1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์  การ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกับกิจกรรม ทั้งนี้
โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้  และการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสารต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

 4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการรู้ตามความเหมาะสม 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 96) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการ

ปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีจ าเป็นต้องอาศัยสภาวการณ์
สนับสนุนหลายอย่าง ในการจัดการเรียนการสอนครูจะต้องหาทางให้นักเรียนได้ผ่านประสบการณ์ที่
ก่อให้เกิดการเรียนรุ้มากที่สุด และเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลักการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการศึกษามีเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดคือ การจัดให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองมากที่สุด ตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน 
โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านความเสมอภาคของโอกาสทาง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ด้านระบบบริหารและการสนับสนุนทาง
การศึกษา ด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้ที่มีความส าคัญที่สุดก็คือ ครู เปรียบเหมือนผู้จัดการทีมหรือผู้อ านวยความสะดวก และ
ผู้บริหารที่จะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุน 

สรุปว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด ฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การปฏิบัติการจริง จัดให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูใน
กลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือกัน
แบบกัลยาณมิตร  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า 
ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 30) ดังนี้ 

 1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยุกต์ ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดย
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ ที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันและกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลจากการประเมินผู้เรียนท าให้ครูรู้ข้อบกพร่องของ

ผู้เรียนแต่ละคนและคิดหาวิธีการที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงวิธีหนึ่งที่ครู
สามารถจะแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนและพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ คือการวิจัยในชั้น
เรียน มีผู้ให้ความหมายของการวิจัยไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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ชูศรี วงศ์รัตนะ และคณะ (2545, หน้า 36) ได้ให้ความหมายการวิจัยว่าคือกระบวนการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ หรือการหาค าตอบด้วยกระบวนการที่เชื่อถือได้ 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 35) ได้กล่าวถึงแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ 3 ประการ คือ 

 1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา 

 2) ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2549, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ท าให้ครูผู้สอนในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน และน าผลมาใช้ปรับปรุงในการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่างรวดเร็วและน าผลไปใช้ทันที 

สมบูรณ์ ตันยะ (2548, หน้า 8) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการในการเสาะแสวงหา
ความรู้ความจริงที่เชื่อถือได้ โดยใช้วิธีการที่มีระบบแบบแผนที่เชื่อถือได้ เพ่ือจะได้น าความรู้ความจริง
นั้นไปใช้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา หรือเพ่ือก่อให้เกิดความรู้หรือทฤษฎีใหม่ 

วิโรจน์ สารัตนะ (2548, หน้า 388) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ไว้ว่า 
การวิจัยถือเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของครูในชั้นเรียน การ
วิจัยมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ งานวิจัยเป็นงานท้า
ทาย ชวนให้คิดอยากลองท าอยากติดตาม ครูผู้ท าการวิจัยในชั้นเรียนจะเกิดความกระตือรือร้นใคร่รู้
ใคร่เห็น ในบางครั้งต้องใช้เวลาพอสมควรเพราะเป็นงานละเอียดถี่ถ้วนต้องมีความรู้พ้ืนฐานทางการ
วิจัย ซึ่งจะช่วยให้เป็นผู้ที่มีทัศนคติต่อการวิจัย และเห็นด้วยกับการน าหน้าการพัฒนาการเรียนการ
สอน โดยเฉพาะการวิจัยจะเข้ามามีส่วนร่วมในการหาค าตอบว่า ได้เกิดข้อบกพร่องอะไรบ้างใน
โครงสร้างระบบการจัดการเรียนรู้ ทั้งด้านปัจจัย กระบวนการ และผลิต เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โครงสร้างระบบการจัดการเรียนรู้ อาจเกิดที่ระดับปัจจัย ได้แก่ จุดมุ่งหมายการศึกษา โครงสร้าง
เนื้อหาวิชา สื่อการเรียนรู้ ครูและนักเรียน ระดับกระบวนการ ได้แก่ วิธีสอน เทคนิค การเรียนรู้ 
ทักษะของครู และการวางแผนการเรียนรู้ และผลผลิต ได้แก่ ความประพฤติ หรือพฤติกรรมของ
ผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาบุคลิกภาพ ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาคาดหวัง 

สรุปว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ วิจัย 
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ประสานความร่วมมือในการวิเคราะห์ 
วิจัย ตลอดจนเผยแพร่งานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิขาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมท า ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 30) ดังนี้ 

 1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

 2) ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลการวิจัย 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานและสถาบันอ่ืน  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน

เป็นสิ่งส่งเสริมสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ เพราะการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ ต้องมีสื่อการเรียนการสอน จึงช่วยครูนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการได้สะดวก 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 147) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดให้
สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยครูและผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้สะดวกขึน้ สิ่งที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น เอกสาร หลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน 
นอกจากนี้แหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูด าเนินไปได้ด้วยดี ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ 

ทิศนา แขมณี (2548, หน้า 418) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า หมายถึงสิ่งที่ท าขึ้นมา
ใหม่ ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อเทคนิคต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดท าข้ึนใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 112-118) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้  

  สื่อ หมายถึง สิ่งใด ๆ ก็ตามที่เป็นตัวกลางระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกับผู้รับสาร เป็น
สิ่งที่น าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยังผู้รับสาร เพ่ือให้เกิดผลใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร 
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  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ที่มีเหตุผล มา
ประยุกต์ให้เป็นระบบใหม่ และสามารถน ามาใช้ปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริงในการแก้ปัญหาให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากว่าเดิม 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2551, หน้า 8) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งใหม่ๆ 
ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 16) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ 2 ประการ คือ 

 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษา 
 2) จัดหาจัดท าสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและ

หลากหลาย 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, หน้า 36) ได้ให้แนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาไว้ 5 ประการ คือ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการ 
 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 
 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

สรุปว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมท า ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หน้า 30) ดังนี้ 
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 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน และ
การบริหารงานวิชาการ 

 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 
 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

 5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คุณภาพการศึกษาของไทยจะต้องเริ่มต้น

จากสถานศึกษาทุกแห่ง ด าเนินการพัฒนาคุณภาพตนเอง โดยในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั้น 
จะต้องมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ผู้มีให้
ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ ดังนี้ 

สมคิด พรมจุ้ย และ สุพักตร์ พิบูลย์ (2544, หน้า 4) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ
การศึกษาไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุมคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาคุณและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบกด้วยการประกันคุณภาพภายใน 
และการประกันคุณภาพภายนอก 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 155) กล่าวว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา และเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 

  1) การจัดระบบบริหารสารสนเทศ 
  2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
  3) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4) การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7) การรายงานคุณภาพประจ าปีการศึกษา 
 8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 15-16) ได้แนวทางในการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 
 1) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
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 2) สนับสนุนส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพในระดับหน่วยงานภายใน
สถานศึกษา 

 3) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณการศึกษาของสถานศึกษา 
สรุปว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ

โครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการ
ศึกกาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามแผน ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาตอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมท า ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หน้า 30) ดังนี้ 

 1) จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 2) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

 4) ด าเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 5) ประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพ
การศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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2.4 สภาพบริบทของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 
2.4.1 ข้อมูลทั่วไป ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 

 N 

 
ภาพที ่2.1 สถานที่ตั้งศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 

 
 2.4.2 การบริหารงานในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 
 
ที ่ ชื่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา 
1 บ้านทุ่งหมื่นทุ่งแสนพิทยาคม  1 8 84 9 
2 บ้านหัวนา 1 12 134 9 
3 บ้านสมสะอาด 1 7 48 9 
4 อนุบาลเมืองพนมไพร 1 25 880 15 
5 วารีสวัสดิ์วิทยา 1 13 143 9 
6 บ้านโพธิ์งาม 1 4 48 9 
7 บ้านสระแก้วเจริญศิลป์ 1 10 109 9 
8 บ้านหนองทัพไทย 1 14 106 9 
9 บ้านโนนทรายสระทอง 1 5 90 9 
10 บ้านหัวนองกุดหลด 1 4 48 9 
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ที ่ ชื่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

11 ดอนเสาโฮงนิคมวิทยาคาร 1 9 70 9 
12 ดอนดู่ดอนเจริญ 1 2 35 9 
13 บ้านชะโดเหล่าบึงแก้ว 1 1 45 9 
14 บ้านดอนเจริญ 1 6 94 9 

 
ค าสั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ที่ 251 / 2559 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2559 อาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และข้อที่ 
18 ของระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนและ
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2559 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์เครือข่าย
พัฒนาภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ 14 เมืองแสนทัพไทย ดังนี้ 

นายณรงค ์สุขประเสริฐ ผอ.โรงเรียนทุ่งหมื่นทุ่งแสนพิทยาคม  ประธานคณะกรรมการ 
นายไชยยงค์ บัวศรีค า ผอ.โรงเรียนบ้านหัวนา  รองประธานกรรมการ 
นายช านาญ สมบูรณ์พันธ์ ผอ. โรงเรียนบ้านสมสะอาด  รองประธานกรรมการ 
นายวิรัติ พวงช้อย ผอ.โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร  กรรมการ 
นายพิทักษ์ บัวแสงใส ผอ.รร.วารีสวัสดิ์วิทยา  กรรมการ 
นายสถิตย์ โชติขันธ์ ผอ.รร.บ้านโพธิ์งาม  กรรมการ 
นายสมชาย ทองเสนา ผอ.รร.บ้านสระแก้วเจริญศิลป์  กรรมการ 
นายศุภชัย อาจหาญ ผอ.รร.บ้านหนองทัพไทย  กรรมการ 
นายพิชัย สีพลี ผอ.รร.บ้านโนนทรายสระทอง  กรรมการ 
นายพึ่งพบ เนื่องขันตรี ผอ.รร.บ้านหัวหนองกุดหลด  กรรมการ 
นางสุวณีย์ ขันโมลี ผอ.รร.ดอนเสาโฮงนิคมวิทยาคาร  กรรมการ 
นายจีระศักดิ์ ถวิลไพร ผอ.รร.ดอนดู่ดอนเจริญ  กรรมการ 
นายอ าพร ชัยอาวุธ ผอ.รร.บ้านชะโดเหล่าบึงแก้ว  กรรมการและเลขานุการ 
นายไสว ชานาม ผอ.รร.บ้าดอนเจริญ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
สั่ง ณ วันที่ 23 เมษายน 2559 ลงนามโดย นายสกล คามบุศย์ ผู้อ านวยการส านักงานเขต

พ้ืนที่กากรศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน 

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2 ดังนี้ 

ทิพย์รัตน์ ชมพูแสง (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการในโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ทั้ง  9 งาน ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี มีระดับการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของวิชาการมากทุกงาน ค่าเฉลี่ยมาก 3 ล าดับแรก เรียงจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย ได้แก่ งานประกันคุณภาพการศึกษา งานบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และงานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนค่าเฉลี่ยน้อย 3 ล าดับ สุดท้าย ได้แก่ จัดหาแหล่งเรียนรู้ งานพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ผลการเปรียบเทียบระดับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ทั้ง 9 งาน จ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มี
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

ภิญโญ ยอดกระโทก (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ครูส่วนใหญ่มีส่วนร่วมทุก ๆ ด้าน ได้แก่มีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส่วน
รายการทีมีส่วนร่วมมากแต่ค่าเฉลี่ยต่ า ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนจัดครูประจ าชั้นให้เป็นไปตามความถนัด ประเด็นปัญหาที่พบมาก 3 อันดับ
แรก คือ เนื้อหาสาระบทเรียนมากเกินไป การท าแผนและการสอนไม่ครอบคลุมสาระ การน าหลักสูตร
ท้องถิ่นมาใช้ในกิจกรรมมีน้อย บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร ด้านข้อเสนอแนะมี
ดังนี้ ควรมีการอบรมสัมมนาการใช้หลักสูตรให้ครูผู้สอนและผู้บริหาร ควรให้ครูปรับหลักสูตรให้
เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ควรมีหน่วยงานกลางประสานการใช้หลักสูตร โดยเฉพาะให้ท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการก าหนดหลักสูตร 

งานวัดและประเมินผล ครูส่วนใหญ่มีส่วนร่วมมาก ได้แก่ การน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปี
ก่อนมาปรับปรุงการสอนของครู การวางแผนก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียน  ส่วนการมีส่วน
ร่วมที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ได้แก่ การวางแผนการวิเคราะห์ข้อสอบและการจัดท าข้อสอบมาตรฐาน ประเด็น
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ปัญหาที่พบมาก 3 อันดับแรก คือ เครื่องมือไม่มีคุณภาพและไม่เป็นระบบ ครูยังขาดความรู้ด้านการ
วัดผลประเมินผล ขาดการวัดผลตามสภาพจริงและหลากหลาย ด้านข้อเสนอแนะ ควรมีข้อทดสอบที่
เป็นมาตรฐาน ควรมีการวัดผลหลายรูปแบบ ควรมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
แก่ครูผู้สอน 

งานนิเทศภายใน ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมปานกลาง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอน การวางแผนจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ ส่วนรายการที่ค่าเฉลี่ยต่ า
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการแก้ปัญหาการการนิเทศภายในของแต่ละปีการศึกษา 
การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายในสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมในการสร่างเครื่องมือ
นิเทศ ประเด็นปัญหาที่พบมาก 3 อันดับแรก คือ การนิเทศขาดความต่อเนื่อง ขาดเป้าหมายที่ชัดเจน 
ขาดการมีส่วนร่วมของบุคคล ด้านข้อเสนอแนะ ควรมีการนิเทศภายใน 

วิทยา ทัศมี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 

 1) ครูผู้สอนทีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทั้ง 2 กลุ่ม 
พบว่า ครูผู้สอนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูผู้สอนที่
มีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี 

 2) ครูผู้สอนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน
ทั้ง 2 กลุ่มพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 3) ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่ ากว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 
20 ปี มีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูทั้ง 3 กลุ่ม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 4) ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่ ากว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 
20 ปี มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย และผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูทั้ง 3 กลุ่ม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 5) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีสภาพการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทั้ ง 3 
กลุ่ม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 6) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับน้อย ส าหรับครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีปัญหาการมีส่วน
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ร่วมอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 2 กลุ่ม และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทั้ง 3 กลุ่ม พบว่า ไม่
แตกต่างกัน 

อุทิศ บุญอาจ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ าเภอชุมแพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 5 
ผลการวิจัยพบว่า  

 1) ระดับการมีร่วมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การจัดบรรยากาศและ
พัฒนาสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การให้ข้อเสนอแนะการจัดระบบ
การประกันคุณภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตร 

 2) ความคาดหวังการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การจัดบรรยากาศ
และพัฒนาสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การให้ข้อ เสนอแนะการ
จัดระบบการประกันคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 3) การมีส่วนร่วมและความคาดหวังการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นตัวแทนและภายนอกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โดยรวมมีความคิด
เห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .05 

บัวพัน ขันดี (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตาม
ทัศนะของครูและผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) ข้าราชการครูมีทัศนะต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและ
รายด้าน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การศึกษา และด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

 2) ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีทัศนะต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 
4 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีทัศนะต่อการมีส่วนร่วม
ของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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สายหยุด ประกิคะ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 10 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

 2) การเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการสอน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 

  2.1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05 แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแกชุมชน 

  2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางเพ่ือการศึกษา 

 3) ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

 4) เปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6  จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการสอน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 
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  4.1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

  4.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  4.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อัจฉณพร หิรัญอมรกุล (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเมืองพัทยา 9 (วัดโพธิสัมพันธ์ ) สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 

 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเมืองพัทยา 9 (วัดโพธิ
สัมพันธ์) สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ายู่ใน
ระดับมาก 2 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือด้านการก าหนดเป้าหมาย และด้าน
การมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการร่วมตัดสินใจ และด้านการติดต่อสื่อสารอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

 2) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเมืองพัทยา 9 (วัดโพธิ
สัมพันธ์) สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามระดับชั้นที่ครูสอน โดยรวมและรายด้าน มีส่วน
ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา และ
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา มีส่วนร่วมมากกว่าผู้สอนระดับชั้นอนุบาล 

ธนศิษฐ์ เริงฮัง (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเทศบาลวัดราษฎร์นิยมธรรม สังกัดเทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลวัดราษฎร์นิยมธรรม 
สังกัดเทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านการมี
บทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน ด้านการร่วมตัดสินใจ และด้านการร่วมติดต่อสื่อสาร 

 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลวัด
ราษฎร์นิยมธรรม สังกัดเทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการติดต่อสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนระดับอนุบาลมีส่วนร่วมมากกว่าครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
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ขวัญชัย ตอบกลาง (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูกับการตัดสินใจใน
การบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวังคีรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) การมีส่วนร่วมของกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวังคีรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2) การมีส่วนร่วมของกับการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวังคีรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน สถานภาพ ระดับช่วงชั้นที่สอน ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกตางกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

วลัยกร สารบุญ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอน โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน โรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลัดสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล 

 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน แตกต่างกันคือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
และด้านการวัดผลประเมินผล ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ท างานและการมีวิทยฐานะของครู 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

รุ่งตะวัน ศรีลาฤทธิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการการมีส่วนร่วมการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

 1) ความต้องการการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก 
โดยรายการที่มีความต้องการอยู่ระดับมากได้แก่ หลักสูตรและการน าไปใช้ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผล และวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  



58 
 

 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

 3) ผลการเปรียบเทียบความต้องการการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    

วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า  

 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับมาก  

 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

 3) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการชุมชนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ    

ประภาศิริ คูนาค า (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลการวิจัย ปรากฏ 
ดังนี้ 

 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับละครูปานกลาง 

 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีกระบวนการพัฒนา 6 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและก าหนดประเด็นการพัฒนา (2) สร้างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน (3) 
การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (4) ด าเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา (5) การประเมินผลและสรุป 
(6)แลกเปลี่ยนเยนรู้ และกิจกรรมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มี 17 กิจกรรม คือ กิจกรรม
ที ่1 แนวคิด/ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง กิจกรรมที่ 2 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา กิจกรรมที่ 3 สรุปประเด็นสภาพปัจจุบัน และปัญหา กิจกรรมที่ 
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4 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีงานบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 3 แหล่ง กิจกรรมที่ 5 สัมภาษณ์
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนต้นแบบ 3 โรง กิจกรรมที่ 6 สร้างทีมงาน 
กิจกรรมที่ 7 ทดสอบความรู้เกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ กิจกรรมที่ 8 ประชุมทีมงาน กิจกรรมที่ 9 
ร่วมกันวางแผนพัฒนาโดยการระดมพลังสมอง กิจกรรมที่ 10 จัดท าแผนและกิจกรรมการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม กิจกรรมที่ 11 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ กิจกรรมที่ 12 ร่วม
ปฏิบัติการด าเนินการตามแผน กิจกรรมที่ 13 ด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการ กิจกรรมที่ 14 
ทดสอบภาความรู้ขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน กิจกรรมที่ 15 ร่วมกันตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที ่16 ร่วมรับผลประโยชน์จากการสรุปผลการด าเนินงาน กิจกรรมที่ 17 น าเสนอผลงานการ
ด าเนินงาน 

 4) ผลการประเมินความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงาน
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

โดยสรุป รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์สามารถน าไป
พัฒนาโรงเรียนให้เกิดประโยชน์แก่ราชการต่อไป 

สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุ่ง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 

 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนก ตามเพศ ประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติงาน ในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 3) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละ
มุง 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนก ตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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นพรัตน์ ช านาญพืช (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 

 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการ
เรียน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามล ากับ 

 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกตางกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
โกลด์ (Gold, 2000, 295-A) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง และนักการศึกษา 
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการศึกษา
ของชุมชนเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพ่ือเป้าหมายในการเสริมสร้างใน
การอ่านออกเขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชน ท าให้ผู้ปกครองได้รับรู้เกี่ยวกับชุมชน 
ดังนั้นการสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษา ท าให้เกิดทรัพยากรที่มี
คุณค่าท้ังในด้านสังคมและวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน 

คริม (Crim, 2006, 183-A) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในรัฐอิลลีนอยส์ สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการที่อยู่ระดับมาก คือ 
ความต้องการที่จะสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนความ
ต้องการปรับปรุงการเรียนการสอน และความต้องการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการระดับมาก 

สมิธ (Smith, 2006, 139-A) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา พบว่า การจะ
ท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี ให้คณะ
ครูมีส่วนร่วมในการจัดการวางแผนการสอน การประเมินผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน การ
สาธิตการสอน การนิเทศครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานของครูโดยไม่เสียก าลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมาก
ขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการ การศึกษาแก่ครู
เพ่ิมเติม ปรับกรุงเทคนิคการสอน ประเมินครูเพ่ือประเมินผลและจ่ายเบี้ยเลี้ยงค่าพาหนะ ตลอดจน
ค่าท่ีพักและครูที่ไปอบรมทางวิชาการ     
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โบรฟ่ี (Brophy, 2006, 171-A) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นเพราะว่า ครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมจัดท า
สื่อน้อย และไม่มีความช านาญเรื่องการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์  

จากการศกึษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องจ านวน 15 เรื่อง พบว่า การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก จ านวน 14 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 เรื่อง และในการ
เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ 
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมทุกด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 6 เรื่อง ไม่แตกต่างกันจ านวน 6 เรื่อง ซึ่งผู้วิจัยจะ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการวิจัยและอภิปรายผลต่อไป งานวิจัยต่างประเทศจ านวน 4 เรื่อง พบว่าการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงขึ้น 
 

2.6 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 30) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที ่2.2  

 

ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)     (Dependent Variables)  
  
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2 สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1) เพศ 
2) อายุ 
3) ประสบการณ์การท างาน 

การแสดงความคิดเห็น และระดับการปฏิบัติ ในการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูทั้ง 5ด้าน ดังนี้ 

  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 

 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ผูวิจัยมีวิธีการ

ดําเนินการวิจัย ดงตอไปนี้ 

  3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 

 3.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย เปนขาราชการครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 รวม 14 โรงเรียน  

จํานวน 120 คน  ปการศึกษา 2560 

 3.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนขาราชการครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 รวม 14 โรงเรียน     

ปการศึกษา 2560 ไดจากกลุมประชากร โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) 

ซ่ึงกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie และ Morgan) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 92 คน     
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3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม ท่ีสรางข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย

เก่ียวกับระดับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2  จํานวน 1 ชุด โดยแบง

ออกเปน 3 ตอน 

   ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบคุคล ไดแก เพศ อายุ และประสบการณ

การทํางาน 

  ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ในโรงเรียน 

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด

เขต 2 ท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และ 5) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคิรท (Likert) มี 5 ระดับ โดยกําหนดคา ดังนี้ 

   5   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในระดับมากท่ีสุด 

    4   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในระดับมาก 

    3   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในระดับปานกลาง 

    2   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในระดับนอย 

   1   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในระดับนอยท่ีสุด   

 การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยจากเกณฑคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญสง นิลแกว, 

2535, หนา 23-34) ดังนี้ 

 4.51 – 5.00  หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

   ในระดับมากท่ีสุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

   ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

   ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

   ในระดับนอย 

    1.00 – 1.50  หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

   ในระดับนอยท่ีสุด 
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   ตอนท่ี 3 เปนคําถามแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

เก่ียวกับความตองการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในโรงเรียน โดยอิสระ 

 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสราง

และหาคุณภาพเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 

   3.3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

วัตถุประสงค และกรอบงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนํามาวิเคราะห

หาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

   3.3.2 กําหนดกรอบแบบสอบถามเพ่ือใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   3.3.3 ศึกษาวิธีสรางเครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธี

ของ ลิเคิรท (Likert)  

   3.3.4 กําหนดกรอบแนวคิดและสรางเครื่องมือ โดยนําผลการสํารวจปญหามาศึกษาวิเคราะห

และสรางแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบคุคล ไดแก เพศ อายุ และประสบการณ

การทํางาน 

 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ในโรงเรียน ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ท้ัง 5 ดาน 

ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  3 ) ดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ   

5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 3 เปนคําถามแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

เก่ียวกับความตองการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในโรงเรียน โดยอิสระ 

    3.3.5 นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวเสนออาจารยควบคุมสารนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

แกไขเนื้อหา และสํานวนภาษาท่ีใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมของแบบสอบถามแลวนํามาปรับปรุง

แกไขใหถูกตอง 

   3.3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือความ

สมบูรณยิ่งข้ึน แลวนําเสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้ง 

   3.3.7 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาเรียบรอยแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามดานความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกตองตามรูปแบบ (Format) และความถูกตองของภาษา (Wording) โดยทําการหาคาดัชนี
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ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะและวัตถุประสงคเนื้อหา (Index of Item - 

objective Congruence: IOC) พรอมท้ังปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน ไดคาดัชนีความ

สอดคลองเทากับ 0.67 – 1.00 

   3.3.8 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไข ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีปรึกษา 

และผูเชี่ยวชาญเรียบรอยแลว ไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ี 16 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.97 (รายละเอียดดูไดในภาคผนวก) 

    3.3.9 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเท่ียงตรง (Reliability) และมีความสมบูรณ

ไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรเปาหมายตอไป 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู 

   การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 

2560  ตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

   3.4.1 ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหามกุฎราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ด ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 เพ่ือขอความรวมมือใหผูวิจัยไดดําเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูล 

   3.4.2 ผูวิจัยนําหนังสือท่ีไดรับการลงนามอนุญาตจากผูอํานวยการสถานศึกษาในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 เพ่ือดําเนินการ

ติดตอกับครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ใหตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

   3.4.3 จัดเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอกับจํานวนกลุมประชากรกลุมตัวอยาง ใหตอบแบบสอบถาม

ในแตละครั้ง โดยการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือน มิถุนายน-กรกฎาคม 2560 ซ่ึงการ

เก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวน 92 ชุด 

    3.4.4 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามใหกับครูท่ี

ปฏิบัติการสอนอยูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ซ่ึงไดขอมูลท่ีสมบูรณและใชแบบสอบถาม 92 ชุด ไดรับคืน 92 ชุด คิดเปน

รอยละ 100 ใชเวลา 30 วัน 

    3.4.5 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมขอมูลไดมาตรวจความถูกตองและสมบูรณของขอมูล 

ไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 92 ชุด 
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    3.4.6 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลว นําไปทําการวิเคราะหโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

และสรุปผลการวิจัย 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

   ในวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปดานวิเคราะหขอมูล

ทางสังคมศาสตร มีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

   3.5.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) 

   3.5.2 ศึกษาระดับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ของผูตอบแบบสอบถาม 

โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.5.3 ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวม การบริหารงาน

วิชาการของคร ูโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี  14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 จําแนกตาม เพศ โดยการทดสอบคา t- test (Independent Samples) 

    3.5.4 ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมการบริหารงาน

วิชาการของครโูรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี  14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 จําแนกตาม อายุ และประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบ F – test 

(One – Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

3.6 สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   สถิติท่ีใชสําหรับการทําวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

   3.6.1 สถิติการบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถ่ี (Frequency) รอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับบรรยายขอมูลท่ัวไป 

   3.6.2 สถิติอนุมานหรืออางอิง (Inferential Statistics) ไดแก การทดสอบคา (t – test) การทดสอบ 

F – test (One – Way ANOVA)  

 3.6.3 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ  

  การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแตละขอโดยใชสูตร IOC (Index of Item 

Objective Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา 45) 

   
N

R
IOC

∑=  
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  เม่ือ IOC  แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางแบบสอบถามกับ   

         วัตถุประสงค การวิจัย 

     R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

  N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

 

    3.6.4 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 

  1) สถิติเพ่ือทดสอบสมมุติฐาน ของกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกันใช t-test (Independent 

Samples) โดยมีสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 121)  
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 เม่ือ t แทน คาสถิติใชในการเปรียบเทียบคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t 

    เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ 

  X 1 ,X 2  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 1 และกลุมตัวอยาง 2  

    ตามลําดับ 

  n 1 ,n 2  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 1 และกลุมตัวอยาง 2 ตามลําดับ 

  S 1 ,S 2  แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยาง 1 และกลุม 2 ตามลําดับ 

 

  2) สถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐานของกลุมตัวอยาง 3 กลุมข้ึนไป ใชการทดสอบ F –test   

ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 195) 

     F - test      =   
wMS

bMS
 

    

     เม่ือ    F  แทน   คาท่ีสถิติท่ีใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตเพ่ือทราบความมี   

          นัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F-distribution 

      MSb  แทน   คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

     MSw  แทน   คาความแปรปรวนภายในกุลม 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ซ่ึงเปน

การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน 

92 คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตรผลการวิเคราะหขอมูล

และไดนําเสนอผลการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 

 4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใหความหมายไว ดังนี้ 

     แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D.   แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    n    แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

    t     แทน   คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 

         (t – distribution) 

    F     แทน   คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F 

         (F – distribution) 

    df    แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS    แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนกําลังสอง (Sum of Squares) 

 MS   แทน คาเฉลี่ยผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนกําลังสอง  

       (Mean of Squares) 

   P – values แทน  ความนาจะเปนท่ีจะปฎิเสธสมมติหลัก (Probability) 

 *    แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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4.2 ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ เพศ 

อายุ และประสบการณการทํางาน ใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

และนําเสนอในรูปตารางการบรรยาย 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ใชการ

วิเคราะหหาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมตฐานการวิจัย โดยการทดสอบคาที (t – test) และการทดสอบ  F – test 

ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน 

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวเรียงลําดับความถ่ี (Frequency) และนําเสนอ

ในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษากับบุคลากรของโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูตอบ

แบบสอบถามจําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณทํางาน รายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณการ

ทํางาน 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

เพศ   

    ชาย 29 31.5  29 31.5 

    หญิง    63 68.5    63 68.5 

รวม 92 100.00 

อายุ   

 นอยกวา 30 ป   1 1.1 

 30 – 40 ป    1 1.1 

 มากกวา 40 ป 90 97.8 

รวม 92 100.00 

ประสบการณการทํางาน   

 นอยกวา 10 ป 3 3.3 

 10 – 20 ป 10 10.9 

 มากกวา 20 ป 79 85.9 

รวม 92 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 68.5 

และเพศชาย จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 31.5 มีอายุมากกวา 40 ป จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 97.8 

รองลงมาคือชวงอายุ 30 – 40 ป และ นอยกวา 30 ป จํานวน 1 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 1.1 ประสบการณ

การทํางาน มากกวา 20 ป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 85.9 10 – 20 ป จํานวน 10 คน คิดเปน

รอยละ 10.9 และนอยกวา 10 ป จํานวน 3 คน คิดเปน รอยละ 3.3 
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 ตอนท่ี 2 ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการ

วิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นปรากฏดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

 

 
การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

  ระดับการมีสวนรวม 

  X    S.D.   ระดับ อันดับ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.13 0.72 มาก 2 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.20 0.67 มาก 1 

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.68 0.80 มาก 5 

4. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.88 0.75 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.95 0.81 มาก 3 

เฉล่ียรวม 3.97 0.75 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับการมีสวนรวม 

 
 

S.D. ระดับ 
 

อันดับ 

1. ครูมีสวนรวมในการวิเคราะห เอกสารหลักสูตร ขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา และความตองการ

ของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

 

 

4.08 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. ครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย หลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึง

ประสงคของนักเรียน 

 

 

4.20 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. ครูมีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุม

สาระตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 

ของหลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค

ของนักเรียน 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

4. ครูมีสวนรวมในการนําหลักสูตรไปใช 4.41 0.64 มาก 1 

5. ครูมีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรแบบกัลยาณมิตร 4.08 0.71 มาก 5 

6. ครูมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 4.01 0.77 มาก 6 

7. ครูมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมี

ความเหมาะสม 

 

4.01 

 

0.76 

 

มาก 

 

7 

เฉล่ีย 4.13 0.72 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการนําหลักสูตรไปใช รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการวางแผน

กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย หลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและ

รายขอ 
 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ระดับการมีสวนรวม 

 
 

S.D. ระดับ 
 

อันดับ 

1. ครูมีสวนรวมในการจัดแผนการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม 4.35 0.63 มาก 3 

2. ครูมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความ

เหมาะสม ท้ังดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน 

 

4.39 

 

0.53 

 

มาก 

 

2 

3. ครูมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจาก

แหลงเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

 

 

4.43 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

1 

4. ครูมีสวนรวมในการจัดการแนะแนวใหเปนสวนหนึ่ง

ของการเรียนรู 

 

4.20 

 

0.68 

 

มาก 

 

4 

5. ครูมีสวนรวมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม

เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 

 

4.17 

 

0.75 

 

มาก 

 

5 

6. ครูมีสวนรวมสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

 

4.01 

 

0.79 

 

มาก 

 

6 

7. ครูมีสวนรวมในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนแก

ครู โดยเนนการนิเทศชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

 

3.87 

 

0.74 

 

มาก 

 

7 

เฉล่ีย 4.20 0.67 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียน

ไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูและเครือขายการเรียนรู รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความเหมาะสม ท้ังดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศชวยเหลือกัน

แบบกัลยาณมิตร 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระดับการมีสวนรวม 

 
 

S.D. ระดับ 
 

อันดับ 

1. ครูมีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

3.80 

 

0.73 

 

มาก 

 

1 

2. ครูสวนรวมในการสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

 

3.74 

 

0.74 

 

มาก 

 

3 

3. ครูมีสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 3.55 0.75 มาก 7 

4. ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน

ในการศึกษา วิเคราะห วิจัย งานวิชาการของสถานศึกษา 

 

3.68 

 

0.86 

 

มาก 

 

4 

5. ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน

ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

 

 

3.74 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

2 

6. ครูมีสวนรวมในการเผยแพรผลงานวิจัยของสถานศึกษา 3.65 0.82 มาก 5 

7. ครูมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูนําผลงานทางวิชาการ

ไปเผยแพรในวารสาร และ internet 

 

3.58 

 

0.90 

 

มาก 

 

6 

เฉล่ีย 3.68 0.80 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 

2 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดย

เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห วิจัย การ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการประสานความรวมมือ

กับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการของสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของครโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ระดับการมีสวนรวม 

 
 

S.D. ระดับ 
 

อันดับ 

1. มีสวนรวมในการใหคําปรึกษาวิเคราะหความจําเปนใน

การใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 

3.79 

 

0.72 

 

มาก 

 

6 

2. มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือใชในการเรียนการสอน 

 

 

3.88 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. มีสวนรวมในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือใชในการเรียนการสอน 

 

4.01 

 

0.65 

 

มาก 

 

2 

4. มีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ไป

ใชในการจัดการเรียนการสอน 

 

4.02 

 

0.71 

 

มาก 

 

1 

5. มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

 

3.85 

 

0.82 

 

มาก 

 

4 

6. มีสวนรวมในการประสานกับหนวยงานภายในและภายนอก

สถานศึกษา ในการปรับปรุง ผลิตและพัฒนา การใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

 

 

3.78 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

7 

7. มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน 3.84 0.84 มาก 5 

เฉล่ีย 3.88 0.75 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ไปใชในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการประสาน
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กับหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการปรับปรุง ผลิตและพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับการมีสวนรวม 

 
 

S.D. ระดับ 
 

อันดับ 

1. ครูมีสวนรวมในการจัดระบบโครงสราง ตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

4.01 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมาย 

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของ

หนวยงานระดับสูงท่ีเก่ียวของ 

 

 

3.90 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

 

6 

3. ครูมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

4.02 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

4. ครูสวนรวมในการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

 

 

4.02 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

1 

5. ครูมีสวนรวมในการประเมินติดตามผลการดําเนินงาน

ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน 

เชน โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สมศ. เปนตน 

 

 

3.84 

 

 

0.91 

 

 

มาก 

 

 

7 

6. ครูมีสวนรวมในการทํารายงานผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

3.91 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

7. ครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับชุมชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการเผยแพรการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

 

3.96 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

 

4 

เฉล่ีย 3.95 0.81 มาก  

 

 

 



77 

 

  จากตารางท่ี 4.7 พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก สวนรวมในการประเมินตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมา ไดแก มี

สวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการประเมินติดตามผลการดําเนินงานตามระบบการประกัน

คุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน เชน โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สมศ. เปนตน 
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะหผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการแบบ 

มีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและรายดาน 

จําแนกตามเพศ 

 

แบบมีสวนรวม 

เพศชาย 

(n = 29) 

เพศหญิง 

(n = 63) 
t  P-values 

 
 

 

S.D. 
 

ระดับ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

4.19 

 

0.51 

 

มาก 

 

4.09 

 

0.60 

 

มาก 

 

0.73 

 

0.75 

2. ดานการพัฒนากระบวน 

การเรียนรู 

 

4.21 

 

0.47 

 

มาก 

 

4.19 

 

0.55 

 

มาก 

 

0.10 

 

0.39 

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

3.59 

 

0.61 

 

มาก 

 

3.71 

 

0.69 

 

มาก 

 

-0.84 

 

0.62 

4. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

 

3.87 

 

0.57 

 

มาก 

 

3.88 

 

0.67 

 

มาก 

 

-0.05 

 

0.14 

5. ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 

4.02 

 

0.75 

 

มาก 

 

3.91 

 

0.66 

 

มาก 

 

0.72 

 

0.44 

เฉล่ีย 19.9 2.91 มาก 19.8 3.17 มาก 0.66 2.34 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา กลุมตัวอยางท้ังเพศชาย และเพศหญิง มีสวนในการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการแบบมี 

สวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและรายดาน

จําแนกตามอายุ 

 

  

แบบมีสวนรวม 

อายุ 

นอยกวา 30 ป     30 – 40 ป     มากกวา 40 ป 

 X        S.D.     X       S.D.      X        S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.42 - 4.42 - 4.13 0.57 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.71 - 4.42 - 4.20 0.53 

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

 

3.00 

 

- 

 

4.28 

 

- 

 

3.67 

 

0.67 

4. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

3.14 

 

- 

 

4.28 

 

- 

 

3.88 

 

0.63 

5. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

3.00 

 

- 

 

4.28 

 

- 

 

3.95 

 

0.69 

เฉล่ีย 3.25 - 4.34 - 3.97 0.62 

 

  จากตารางท่ี 4.9 พบวา การมีสวนในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 กลุมตัวอยางท้ัง 3 ชวงอายุ มีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมากท้ังสาม

ชวงอายุ 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามอายุ 

 

แบบมีสวนรวม 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

P-

values 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 0.58 2 0.29 0.87 0.42 

ภายในกลุม 29.47 89 0.33   

รวม 30.05 91  

2. ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 

 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 0.51 0.59 

ภายในกลุม 25.02 89 0.28   

รวม 25.31 91  

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ระหวางกลุม 0.82 2 0.41 0.91 0.40 

ภายในกลุม 40.33 89 0.45   

รวม 41.16 91  

4. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระหวางกลุม 0.71 2 0.35 0.87 0.42 

ภายในกลุม 36.29 89 0.40   

รวม 37.00 91    

5. ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 1.02 2 0.51 1.06 0.35 

ภายในกลุม 42.86 89 0.48   

รวม 43.88 91    

โดยรวม 

ระหวางกลุม 0.72 2 0.26 0.86 0.42 

ภายในกลุม 29.47 89 0.48   

รวม 30.05 91  

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีสวนในการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและรายดาน 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 

  

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 10 ป     10 – 20 ป    มากกวา 20 ป 

  X       S.D.     X        S.D.     X        S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.09 0.81 4.07 0.25 4.13 0.60 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.19 0.70 4.25 0.27 4.19 0.55 

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.90 0.92 4.08 0.36 3.62 0.68 

4. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 

3.66 

 

0.45 

 

3.94 

 

0.37 

 

3.88 

 

0.63 

5. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 

3.61 

 

0.54 

 

4.10 

 

0.49 

 

3.94 

 

0.72 

เฉล่ีย 3.89 0.68 4.08 0.34 3.95 0.63 

  

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา การมีสวนในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน 

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 กลุมตัวอยางท้ัง 3 ชวงประสบการณการทํางาน มีสวนรวมโดยรวมอยู ในระดับมากท้ัง

สามชวงประสบการณการทํางาน 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

 

แบบมีสวนรวม 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

P-

values 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 0.04 2 0.02 0.06 0.94 

ภายในกลุม 30.02 89 0.33   

รวม 30.06 91  

2. ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 

 

ระหวางกลุม 0.03 2 0.01 0.05 0.94 

ภายในกลุม 25.28 89 0.28   

รวม 25.31 91  

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ระหวางกลุม 1.83 2 0.91 2.08 0.13 

ภายในกลุม 39.32 89 0.44   

รวม 41.16 91  

4. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระหวางกลุม 0.17 2 0.08 0.21 0.80 

ภายในกลุม 36.82 89 0.41   

รวม 37.00 91    

5. ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 0.55 2 0.27 0.57 0.56 

ภายในกลุม 43.33 89 0.48   

รวม 43.88 91    

โดยรวม 

ระหวางกลุม 0.58 2 0.29 0.87 0.42 

ภายในกลุม 29.47 89 0.48   

รวม 32.34 91  

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีชวงประสบการณการทํางานตางกัน มีสวนในการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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 ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis ) แลวเรียงลําดับ

ความถี่( Frequency ) และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 

ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียน

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis) 

แลวเรียงลําดับความถี่ (Frequency) และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน และปรับปรุงอยูเสมอ ใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 

 

24 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนอยมาก ไมเห็นความสําคัญของการวิจัย 

และไมไดนําผลมาใชกับผู เรียน ไมทําจริงจัง สงเสริมการวิจัย สนับสนุน

งบประมาณการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 

 

 

21 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     ควรมีการพัฒนาและจัดทําสื่อการเรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสม

กับวัย และความตองการของผูเรียน 

 

 

12 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     ระบบประกันคุณภาพการศึกษา เนนการทําเอกสารเกินไป ควรเนนแนว

ทางการประเมินตามสภาพท่ีแทจริง 

 

 

10 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

     การพัฒนากระบวนการเรียนรูควรมีการใชรูปแบบอยางหลากหลายผสมผสานกัน

เพ่ือผูเรียนท่ีมีความแตกตาง ความสารถในการเรียนรู 

 

 

4 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานอย สามลําดับแรก คือ ดานการพัฒนา

 

 



84 

 

หลักสูตรสถานศึกษา  มีการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และปรับปรุงอยูเสมอ ให

ชุมชนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาหลักสูตร ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การ

วิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนอยมาก ไมเห็นความสําคัญของการวิจัย และไมไดนําผลมาใชกับ

ผูเรียน ไมทําจริงจัง  สงเสริมการวิจัย สนับสนุนงบประมาณการวิจัยเชิงคุณภาพ  ดานการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีการพัฒนาและจัดทําสื่อการเรียนการสอนอยาง

หลากหลายเหมาะสมกับวัย และความตองการของผูเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 สารนิพนธนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบรหิารวิชาการแบบมีสวนรวมของครู โรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด

เขต 2 จําแนกตาม เพศ อาย ุประสบการณการทํางาน และ 3) เพ่ือเสนอแนะ แนวทางการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปน

ขาราชการครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 จาก 14 โรงเรียน จํานวน 92 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการใชตาราง

สําเร็จรูปของของเคซ่ีและมอรแกน (Krejcie &Morgan) เปนเกณฑกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.97 การ

วิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา เพ่ือหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean)คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สวนสถิติอางอิง ใชทดสอบคา t-test , F-testเปน การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One way ANOVA) วิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

  5.1 สรปุผล 

  5.2 อภิปรายผล 

  5.3 ขอเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผล 

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สามารถสรุปผล  

ไดดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 68.5 

และเพศชาย จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 31.5 มีอายุมากกวา 40 ป จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 97.8 

รองลงมาคือชวงอายุ 30 – 40 ป และ นอยกวา 30 ป จํานวน 1 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 1.1 

ประสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 85.9 10 – 20 ป จํานวน 10 คน 

คิดเปนรอยละ 10.9 และนอยกวา 10 ป จํานวน 3 คน คิดเปน รอยละ 3.3 

5.1.2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย 

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

   ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย ไดแก การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เม่ือแยกออกเปน

รายดานพบวา มีผลการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการ

นําหลักสูตรไปใช รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 

หลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มี

สวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 

  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรู

และเครือขายการเรียนรู รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความ
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เหมาะสม ท้ังดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวม

ในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

  3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห 

วิจัยการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการของสถานศึกษา และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 

  4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากสุด ไดแก มีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปใชในการจัดการเรียนการ

สอน รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวมในการประสานกับหนวยงานภายในและภายนอก

สถานศึกษา ในการปรับปรุง ผลิตและพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียน

การสอน 

  5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากสุด ไดแก สวนรวมในการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมา ไดแก มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีสวนรวม

ในการประเมินติดตามผลการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน เชน 

โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สมศ. เปนตน 
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  5.1.3 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

   สมมติฐานท่ี 1 ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีเพศตางกันมีการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม แตกตางกัน 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท้ังเพศชาย และเพศหญิง มีสวนในการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี 2 ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีอายุตางกันมีการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม แตกตางกัน 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีสวนในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี 3 ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีประสบการณ

การทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมแตกตางกัน 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีชวงประสบการณการทํางานตางกัน มีสวนในการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  5.1.4 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ลําดับ

ตามความถ่ีจากมากไปหานอย สามลําดับแรก คือ หลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาใหสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน และปรับปรุงอยูเสมอ ใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนอยมาก ไมเห็นความสําคัญของการวิจัย และไมไดนําผลมาใช

กับผูเรียน ไมทําจริงจัง และมีการพัฒนาและจัดทําสื่อการเรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับวัย 

และความตองการของผูเรียน 
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5.2 อภิปรายผล 

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีประเด็น

สําคัญท่ีจะอภิปราย ดังนี้ 

5.2.1 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 

2 โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของ

โรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาไดใหความสําคัญเปน

อันดับแรกท่ี จะตองดําเนินการเพ่ือพัฒนาคนใหเปนผูมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกงและสามารถอยูรวมกัน

ในสังคมไดอยางมีความสุข ดังท่ี กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 6) ไดใหความสําคัญของการบริหารงาน

วิชาการไววา เปนการบริ หารงานท่ีเก่ียวกบการพัฒนาคุณภาพ อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยรัตน  ชมพูแสง (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบวา 

ระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการในโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ท้ัง 

9 งาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี มี

ระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของวิชาการมากทุกงาน คาเฉลี่ยมาก 3 ลําดับแรก เรียง

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก งานประกันคุณภาพการศึกษา งานบริหารจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และงานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู งานพัฒนากระบวนการเรียนรู งานนิเทศภายใน

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากัน สวนคาเฉลี่ยนอย 3 ลําดับ สุดทาย ไดแก จัดหาแหลงเรียนรู งานพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ผลการเปรียบเทียบระดับ

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ท้ัง 9 งาน จําแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียนแตกตางกัน มีระดับ

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

 ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงมีคาแปรผลอยูในระดับมาก คือ ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับการจัดการเรียนการ

สอนซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา และสงผลถึงคุณภาพทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละ

แหงตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ.2552-2561 

ซ่ึงมีวิสัยทัศนท่ีใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ในป 2561 โดยมีการปฏิรูปการศึกษา

และการเรียนรูอยางเปนระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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และการเรียนรูของคนไทย การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ

การสงเสริมการมี สวนรวมทุก ภาคสวนของสังคมไทย ในการบริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ บัวพัน ขันด ี(2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการตาม

ทัศนะของครูและผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1. ขาราชการครูมีทัศนะตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 

4 โดยภาพรวมและรายดาน ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก 2. ขาราชการครูท่ีมี

ตําแหนงตางกัน มีทัศนะตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3. ขาราชการครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มี

ทัศนะตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05   

 ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ซ่ึงมีคาแปรผลอยูในระดับมาก คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา ครู มีบทบาทหนาท่ีหลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริม

การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู เปนกระบวนการท่ีครูใชใน

การแกปญหา หรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ปรับปรุงพัฒนา กระบวนการ

เรียนการสอนใหดีข้ึน โดยเนนใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพของแตละคน มีการเผยแพร

ผลงานวิจัยของสถานศึกษา มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการศึกษา วิเคราะห 

วิจัยงานวิชาการของสถานศึกษา แตครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของ

ตนอยางแทจริง จึงทําใหการมีสวนรวมอยูในระดับตํ่า ซ่ึงสอดคลองกบงานวิจัย วลัยกร สารบุญ 

(2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน 

โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบวา 

   1. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน โรงเรียนปลวก

แดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย คือ ดานหลักสูตรและการนําหลัดสูตรไปใช ดานการจัดการ

เรียนการสอน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล 

   2. ผลการเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ

ครูผูสอน โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนก

ตามเพศโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน แตกตางกันคือ ดานหลักสูตรและการนํา
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หลักสูตรไปใช และดานการวัดผลประเมินผล สวนจําแนกตามประสบการณทํางานและการมีวิทย

ฐานะของครู โดยรวมไมแตกตางกัน 

 5.2.2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1) ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีเพศตางกันมีการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ท่ีเปน

เชนนี้อภิปรายไดวา ครู ยงัขาดความชัดเจนในกระบวนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทางดานวิชาการท่ี

เก่ียวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพบรรลุ

วัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของการศึกษา รวมท้ัง กระบวนการบริหาร

กิจกรรมทุกดานท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนตลอดจนกระประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือเกิดประโยชนสูงสูดแกผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ รุงตะวัน ศรีลาฤทธิ์ (2555) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการการมีสวนรวมการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนกลุมศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1 ผลการวิจัยพบวา  

  1. ความตองการการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุมศรีเมือง 

จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยูระดับมาก 

โดยรายการท่ีมีความตองการอยูระดับมากไดแก หลักสูตรและการนําไปใช การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การวัดผลและประเมินผล และวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   

  2. ผลการเปรียบเทียบความตองการการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนกลุมศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

จําแนกตามอายุ เพศ ประสบการณการทํางาน ไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบความตองการการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนกลุมศรีเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2) ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีอายุตางกันมีการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ท่ีเปน

เชนนี้อภิปรายไดวา การบริหารสถานศึกษา ในสวนของการบริหารงานวิชาการถือวาเปนงานสําคัญ

ท่ีสุดในการจัดการศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับผูบริหาร ครู ท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ีในการดําเนินงาน การ
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จัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเพ่ือสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ท่ีดีตอนักเรียน ครู ถือวาเปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ครู จึงมีความจําเปนในการมี

สวนรวมในการจัดดําเนินการวิชาการ เพราะองคประกอบหลักของการบริหาร คือ การปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูกระบวนการสอน การปฏิรูปหลักสูตร และการปฏิรูปการบริหารจัดการ ท้ัง 3 

หลักนี้ จะสําเร็จไดจะตองอาศัยบุคลากรครู เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักการจัดการศึกษา

ท่ีดีและมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกบงานวิจัยของ นพรัตน ชํานาญพืช (2559, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในกลุมโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอขลุง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 

  1. การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในกลุมโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการ

เรียน ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ตามลํากับ 

  2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในกลุม

โรงเรียนขยายโอกาส อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 3) ครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 ท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน ตางกันมีการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการ

วิจัยครั้งนี้ ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา การบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ดเขต 2 จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับทราบ

การบริหารแบบมีสวนรวมโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดการศึกษา ซ่ึงจะตองอาศัย

หลักการสําคัญท่ีมีสวนรวมในการสรางความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลวการทํางานคนเดียวยอม

สําเร็จไดยาก จึงตองอาศัยการรวมแรงรวมใจกันในหนวยงาน ในองคการ หรือในศูนยเครือขาย 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิรา เกษมราษฎร (2559,บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวม

ในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุมบาง

ละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดและประเมินผล ดานสื่อการ

เรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอนเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ

คร ูโรงเรียนในกลุมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จําแนก 

ตามเพศ ประสบการณ ในการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 
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5.3 ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะนําไปใช 

 จากการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผูวิจัย

มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1) หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และ

ปรับปรุงอยูเสมอ ใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

 2) ควรมีสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความสําคัญของการวิจัย และนําผล

มาใชกับผูเรียน ใหเกิดประโยชนอยางจริงจัง 

 3) มีการพัฒนาและจัดทําสื่อการเรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับวัย และความ

ตองการของผูเรียน 

 4) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา เนนการทําเอกสารเกินไป ควรเนนแนวทางการประเมิน

ตามสภาพท่ีแทจริง 

 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรูควรมีการใชรูปแบบอยางหลากหลายผสมผสานกันเพ่ือ

ผูเรียนท่ีตางความสารถในการเรียนรู 

 6) ควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลง

ในยุคโลกาภิวัฒน 

 7) ควรมีการจัดนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ และทําอยางจริงจัง และชุมชนมีสวนรวม 

 8) สงเสริมการวิจัย สนับสนุนงบประมาณการวิจัยเชิงคุณภาพ และการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอน 

 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

 1) ควรวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของ

ครูในสวนท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ 

 2) ควรวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู เพ่ือใหเกิด  

แนวทางท่ีหลากหลาย และเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาตอไป 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมลู 
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เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 



แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู  โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ  

การศึกษาท่ี  14  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต  2 

 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี  14  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2  แบงเปน   3   ตอน  ดังนี ้

               ตอนท่ี   1   เก่ียวกับปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 

               ตอนท่ี   2  ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูในโรงเรียน  ผูวิจัยขอ

ความกรุณาใหทานพิจารณาขอความท่ีปรากฏในแบบสอบถามวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ของทาน ทานมีสวนรวมอยูในระดับใด ใน  5  ระดับ คือ 

                       ระดับ   5   หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

                       ระดับ   4   หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก 

                       ระดับ   3   หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

                       ระดับ   2   หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมอยูในระดับนอย 

                       ระดับ   1   หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

               ตอนท่ี  3  เปนคําถามแบบปลายเปด เพ่ือใหทานไดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

ความตองการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในโรงเรียน โดยอิสระ 

 

 

                                            ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความกรุณาของทาน 

 

                                                           ( นายสมยศ  แสงผุย ) 

                                        นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
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ตอนท่ี   1   ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของทาน 

               1    เพศ 

                         (........)  ชาย 

                         (........)  หญิง 

 

                2.   อายุ 

                        (.........) นอยกวา   30  ป 

                        (.........) 30 – 40 ป 

                        (.........)  มากกวา  40  ป   

 

     3. ประสบการณการทํางาน 

            (.........)  นอยกวา   10  ป 

            (.........)  10 – 20 ป 

            (.........)  มากกวา  20  ป   
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ตอนท่ี   2   แบบสอบถาม ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมครูในโรงเรียนศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

 

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1.1 ครูมีสวนรวมในการวิเคราะห เอกสาร

หลักสูตร ขอมูลสานสนเทศเก่ียวกับ

สภาพปญหา และความตองการของ

สังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

     

1.2 ครูมีสวนรางมในการวางแผนกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย หลักสูตร

สถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค

ของนักเรียน 

     

1.3 ครมีูสวนรวมในการจัดทําโครงสราง

หลักสูตรและกลุมสาระตาง ๆท่ีสอดคลอง

กับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ของหลักสูตร

สถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค

ของนักเรียน 

     

1.4 ครูมีสวนรวมในการนําหลักสูตรไปใช      

1.5 ครูมีสวนรวมในการนิเทศการใช

หลักสูตรแบบกัลยาณมิตร 

     

1.6 ครูมีสวนรวมในการติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตร 

     

 1.7 ครูมีสวนรวมในการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 
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ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

2.1  ครมีูสวนรวมในการจัดแผนการ

เรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม 

     

 2.2  ครมีูสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ียืดหยุนตามความเหมาะสม ท้ัง

ดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน 

     

2.3  ครมีูสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียน

ไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลง

เรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

     

2.4 ครมีูสวนรวมในการจัดการแนะแนว

ใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู 

     

2.5  ครมีูสวนรวมใหผูปกครอง 

ครอบครัว ชุมชน และสังคมเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรู 

     

2.6 ครูมีสวนรวมสงเสริมใหครูไดรับการ

พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู 

อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

     

2.7 ครมีูสวนรวมในการจัดการนิเทศการ

เรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
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ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

3 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

 3.1  ครมีูสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห 

วิจัย การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

     

3.2 ครมีูสวนรวมในการสงเสริมใหครูศึกษา 

วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู

ในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

     

3.3  ครมีูสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครู

ทางดานวิจัย 

     

3.4  ครมีูสวนรวมในการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย งานวิชาการของสถานศึกษา 

     

3.5  ครมีูสวนรวมในการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

     

3.6  ครมีูสวนรวมในการเผยแพรผลงานวิจัย

ของสถานศึกษา 

     

3.7  ครมีูสวนรวมในการสงเสริมใหครูนํา

ผลงานทางวิชาการไปเผยแพรในวารสาร 

และ internet 

     

 

 

 

 

 

 



114 

 

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

4 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

 4.1 ครมีูสวนรวมในการใหคําปรึกษา

วิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

     

4.2  ครมีูสวนรวมในการสงเสริมใหครูผลิต 

พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียน

การสอน 

     

4.3  ครมีูสวนรวมในการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ

เรียนการสอน 

     

4.4  ครูมีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี ไปใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

4.5  ครมีูสวนรวมในการติดตามและ

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

     

4.6  ครมีูสวนรวมในการประสานกับ

หนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ในการปรับปรุง ผลิตและพัฒนาการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน 

     

4.7 ครมีูสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู

ชุมชน 
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ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

5 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

     

 5.1  ครมีูสวนรวมในการจัดระบบ

โครงสราง ตามระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

     

5.2  ครมีูสวนรวมในการกําหนดเกณฑ

การประเมิน เปาหมาย ความสําเร็จ ตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของ

หนวยงานระดับสูงท่ีเก่ียวของ 

     

5.3 ครมีูสวนรวมในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

5.4 ครูมีสวนรวมในการประเมินตาม

หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

     

5.5 ครมีูสวนรวมในการประเมินติดตาม

ผลการดําเนินงานตามระบบการประกัน

คุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน เชน 

โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สมศ. 

เปนตน 

     

5.6 ครมีูสวนรวมในการทํารายงานผล

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

5.7 ครมีูสวนรวมในการประสานความ

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการเผยแพรการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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               ตอนท่ี  3  เปนคําถามแบบปลายเปด เพ่ือใหทานไดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

ความตองการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในโรงเรียน โดยอิสระ 

1. ดานการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา............................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา....................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

4. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา............................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

5. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

                                         ขอขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 

 



 

Reliability 
[DataSet1] E:\research1_somyot2560.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.971 35 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. 

Deviation 

N of Items 

138.90 353.957 18.814 35 
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Item Statistics 

 Mean Std. 

Deviation 

N 

มีสวนรวมในการวิเคราะห เอกสารหลักสูตร ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

สภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
4.08 .745 92 

มีสวนรวมในการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย หลักสูตร

สถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 
4.20 .715 92 

มีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระตางๆ ท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษา และ

คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 

4.11 .703 92 

มีสวนรวมในการนําหลักสูตรไปใช 4.41 .649 92 

มีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรแบบกัลยาณมิตร 4.08 .715 92 

มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 4.01 .777 92 

มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 4.01 .763 92 

มีสวนรวมในการจัดแผนการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม 4.35 .637 92 

มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความเหมาะสม ท้ัง

ดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน 
4.39 .534 92 

มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียน

ไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 
4.43 .561 92 

มีสวนรวมในการจัดการแนะแนวใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู 4.20 .683 92 

มีสวนรวมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมใน

การจัดการเรียนรู 
4.17 .750 92 

มีสวนรวมสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู 

อยางหลากหลายและตอเนื่อง 
4.01 .791 92 

มีสวนรวมในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
3.87 .744 92 

มีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 
3.80 .730 92 
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 Mean Std. 

Deviation 

N 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

3.74 .739 92 

มีสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 3.55 .747 92 

มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย งานวิชาการของสถานศึกษา 

3.68 .864 92 

มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการของสถานศึกษา 

3.74 .783 92 

มีสวนรวมในการเผยแพรผลงานวิจัยของสถานศึกษา 3.65 .818 92 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูนําผลงานทางวิชาการไปเผยแพรใน

วารสาร และ internet 

3.58 .905 92 

มีสวนรวมในการใหคําปรึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

3.79 .719 92 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการ

เรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน 

3.88 .754 92 

มีสวนรวมในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ

เรียนการสอน 

4.01 .655 92 

มีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน 

4.02 .711 92 

มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

3.85 .825 92 

มีสวนรวมในการประสานกับหนวยงานภายในและภายนอก

สถานศึกษา ในการปรบัปรุง ผลิตและพัฒนาการใชสื่อ นวตักรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

3.78 .753 92 

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน 3.84 .842 92 
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 Mean Std. 

Deviation 

N 

มีสวนรวมในการจัดระบบโครงสราง ตามระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.01 .763 92 

มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมาย ความสําเร็จ 

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของหนวยงานระดับสูงท่ี

เก่ียวของ 

3.90 .813 92 

มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.02 .741 92 

มีสวนรวมในการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.02 .877 92 

มีสวนรวมในการประเมินติดตามผลการดําเนินงานตามระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน เชน โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และ สมศ. เปนตน 

3.84 .917 92 

มีสวนรวมในการทํารายงานผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3.91 .780 92 

มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการเผยแพรการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.96 .811 92 
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Frequencies 
Statistics 

 เพศ อายุ ประสบการณ 

N 
Valid 92 92 92 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 

เพศ 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

ชาย 29 31.5 31.5 31.5 

หญิง 63 68.5 68.5 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

อายุ 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

นอยกวา 30 ป 1 1.1 1.1 1.1 

30-40 ป 1 1.1 1.1 2.2 

มากกวา 40 ป 90 97.8 97.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

ประสบการณ 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 

นอยกวา 10 ป 3 3.3 3.3 3.3 

10-20 ป 10 10.9 10.9 14.1 

มากกวา 20 ป 79 85.9 85.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
 

Descriptives 
 
 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. 

Deviation 

มีสวนรวมในการวิเคราะห เอกสารหลักสูตร ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

สภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
92 4 4.08 .745 

มีสวนรวมในการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย หลักสูตร

สถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 
92 3 4.20 .715 

มีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระตางๆ ท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษา และ

คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 

92 3 4.11 .703 

มีสวนรวมในการนําหลักสูตรไปใช 92 3 4.41 .649 

มีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรแบบกัลยาณมิตร 92 3 4.08 .715 

มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 92 3 4.01 .777 

มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 92 4 4.01 .763 

Valid N (listwise) 92    
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Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. 

Deviation 

มีสวนรวมในการจัดแผนการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม 92 3 4.35 .637 

มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความเหมาะสม ท้ัง

ดานเวลา กระบวนการเรียนรู และผูเรียน 
92 2 4.39 .534 

มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียน

ไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 
92 2 4.43 .561 

ทานมีสวนรวมในการจัดการแนะแนวใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู 92 2 4.20 .683 

มีสวนรวมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมใน

การจัดการเรียนรู 
92 3 4.17 .750 

มีสวนรวมสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู 

อยางหลากหลายและตอเนื่อง 
92 4 4.01 .791 

มีสวนรวมในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
92 3 3.87 .744 

Valid N (listwise) 92    

 
 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. 

Deviation 

มีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
92 3 3.80 .730 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
92 3 3.74 .739 

มีสวนรวมในการทําแผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 92 3 3.55 .747 

มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย งานวิชาการของสถานศึกษา 
92 3 3.68 .864 
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มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและงานวิชาการของสถานศึกษา 
92 3 3.74 .783 

มีสวนรวมในการเผยแพรผลงานวิจัยของสถานศึกษา 92 3 3.65 .818 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูนําผลงานทางวิชาการไปเผยแพรในวารสาร 

และ internet 
92 4 3.58 .905 

Valid N (listwise) 92    

 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. 

Deviation 

มีสวนรวมในการใหคําปรึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
92 3 3.79 .719 

มีสวนรวมในการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการ

สอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน 
92 4 3.88 .754 

มีสวนรวมในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการ

สอน 
92 4 4.01 .655 

มีสวนรวมในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปใชในการจัดการเรียน

การสอน 
92 3 4.02 .711 

มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
92 4 3.85 .825 

มีสวนรวมในการประสานกับหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา ใน

การปรับปรุง ผลิตและพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน 

92 3 3.78 .753 

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน 92 4 3.84 .842 

Valid N (listwise) 92    
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Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. 

Deviation 

มีสวนรวมในการจัดระบบโครงสราง ตามระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
92 3 4.01 .763 

มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมาย 

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของหนวยงาน

ระดับสูงท่ีเก่ียวของ 

92 3 3.90 .813 

มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
92 3 4.02 .741 

มีสวนรวมในการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
92 4 4.02 .877 

มีสวนรวมในการประเมินติดตามผลการดําเนินงานตามระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน กับหนวยงานอ่ืน เชน โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และ สมศ. เปนตน 

92 4 3.84 .917 

มีสวนรวมในการทํารายงานผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
92 4 3.91 .780 

มีสวนรวมในการประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการเผยแพรการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
92 4 3.96 .811 

Valid N (listwise) 92    
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูโรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

              ท่ี 14  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 

 

คําช้ีแจง 

 ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญกรุณาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพ

ของเครื่องมือซ่ึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับงานวิจัย  โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item-

Objective Congruence)  

 โดยมีเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม ดังนี้ 

   ใหคะแนน +1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

   ใหคะแนน 0 ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

   ใหคะแนน -1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค  

 

 

 

 

   ขอขอบคุณท่ีใหความอนุเคราะห 

 

 

นายสมยศ  แสงผุย 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย        ลงใน           หนาขอความท่ีตรงกับขอมูลสวนตัวของทาน 

 

 1.  ตําแหนง 

  (     ) ผูบริหารสถานศึกษา   

                     (     )   อาจารย 

  (     ) ครูผูสอน 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครู

โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 14  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

 

 คําช้ีแจง  ขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญกรุณาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพ

ของเครื่องมือซ่ึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับงานวิจัย  โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item-

Objective Congruence) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ดานท่ี 

 

 

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม 

 

คะแนนการพิจารณา 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

 1.1  ทานมีสวนรวมในการวิเคราะห 

เอกสารหลักสูตร ขอมูลสารสนเทศ

เก่ียวกับสภาพปญหา และความ

ตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

    

1.2  ทานมีสวนรวมในการวางแผน

กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 

หลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะ

ท่ีพ่ึงประสงคของนักเรียน 

    

1.3 ทานมีสวนรวมในการจัดทํา

โครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระตางๆ 

ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษา 

และคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของ

นักเรียน 

    

1.4 ทานมีสวนรวมในการนําหลักสูตร

ไปใช 

    

1.5 ทานมีสวนรวมในการนิเทศการใช

หลักสูตรแบบกัลยาณมิตร 

    

1.6 ทานมีสวนรวมในการติดตามและ     



ประเมินผลการใชหลักสูตร 

 1.7 ทานมีสวนรวมในการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม 

    

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู     

 2.1 ทานมีสวนรวมในการจัดแผนการ

เรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม 

    

2.2ทานมีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ียืดหยุนตามความ

เหมาะสม ท้ังดานเวลา กระบวนการ

เรียนรู และผูเรียน 

    

2.3 ทานมีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการ

ปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูและ

เครือขายการเรียนรู 

    

2.4 ทานมีสวนรวมในการจัดการแนะ

แนวใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู 

    

2.5ทานมีสวนรวมใหผูปกครอง 

ครอบครัว ชุมชน และสังคมเขามามี

สวนรวมในการจัดการเรียนรู 

    

2.6ทานมีสวนรวมสงเสริมใหครูไดรับ

การพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรู อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

    

2.7 ทานมีสวนรวมในการจัดการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครู โดยเนนการ

    



นิเทศชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม 
คะแนนการพิจารณา 

3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 3.1 ทานมีสวนรวมในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย การพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

    

3.2 ทานมีสวนรวมในการสงเสริมใหครู

ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ

การเรียนรู 

    

3.3  ทานมีสวนรวมในการทํา

แผนพัฒนาครูทางดานวิจัย 

    

3.4  ทานมีสวนรวมในการประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนใน

การศึกษา วิเคราะห วิจัย งานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

    

3.5  ทานมีสวนรวมในการประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

    

3.6  ทานมีสวนรวมในการเผยแพร

ผลงานวิจัยของสถานศึกษา 

    



3.7  ทานมีสวนรวมในการสงเสริมให

ครูนําผลงานทางวิชาการไปเผยแพรใน

วารสาร และ internet 

    

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม 
คะแนนการพิจารณา 

4 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 4.1  ทานมีสวนรวมในการให

คําปรึกษาวิเคราะหความจําเปนในการ

ใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน 

    

4.2  ทานมีสวนรวมในการสงเสริมให

ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการ

เรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือใชในการเรียนการสอน 

    

4.3  ทานมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ

เรียนการสอน 

    

4.4  ทานมีสวนรวมในการนําสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน 

    

4.5 ทานมีสวนรวมในการติดตามและ

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ

    



สอน 

4.6 ทานมีสวนรวมในการประสานกับ

หนวยงานภายในและภายนอก

สถานศึกษา ในการปรับปรุง ผลิตและ

พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน 

    

4.7 ทานมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรูชุมชน 

    

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม 

    

5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

    

5.1 ทานมีสวนรวมในการจัดระบบ

โครงสราง ตามระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

    

5.2 ทานมีสวนรวมในการกําหนด

เกณฑการประเมิน เปาหมาย 

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานการศึกษา

และตัวชี้วัดของหนวยงานระดับสูงท่ี

เก่ียวของ 

    

5.3 ทานมีสวนรวมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    



 5.4 ทานมีสวนรวมในการประเมินตาม

หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

    

5.5 ทานมีสวนรวมในการประเมิน

ติดตามผลการดําเนินงานตามระบบ

การประกันคุณภาพภายใน กับ

หนวยงานอ่ืน เชน โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และ สมศ. เปนตน 

    

5.6 ทานมีสวนรวมในการทํารายงาน

ผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

    

5.7 ทานมีสวนรวมในการประสาน

ความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการเผยแพรการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

    

 

 

 

                                                          ลงชื่อ........................................................ผูเชี่ยวชาญ 

                                                ( ........................................................) 
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  ประวัติยอของผูวิจัย 
 

ช่ือ / ช่ือสกุล นายสมยศ   แสงผุย 

วัน เดือน ปเกิด 10  กรกฎาคม  2512 

สถานที่เกิด 16 ม. 9  ตําบลโคกสวาง อําเภอพนมไพร  

จังหวัดรอยเอ็ด 

ที่อยูปจจุบัน 

 

94 /12 หมูท่ี 12 บานไทสมบูรณ ตําบลพนมไพร  

อําเภอพนไมพร จังหวัดรอยเอ็ด 

ประวัติการศึกษา 

         พ.ศ. 2540 

 

พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา) มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

         พ.ศ. 2546 

 

         พ.ศ. 2560                                  

ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย  

ประวัติการทํางานและตําแหนงปจจุบัน 

        2542 – 2547 

 

        2547 - ปจจุบัน 

 

ครู โรงเรียนดูกอึ่งประชาสามัคคี ตําบลดูกอึ่ง 

อําเภอหนองฮี  จังหวัดรอยเอ็ด 

ครู โรงเรียนบานโนนทรายสระทอง ตําบลสระแกว 

อําเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด 

วิทยฐานะ ครูชํานาญการพิเศษ 
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