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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1)  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 2) เพ่ือศึกษา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  
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สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ ข้าราชการครู และพนักงานราชการที่ปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ปีการศึกษา 2560  จ านวน  304  คน  
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า  IOC  เท่ากับ  1.00  และ
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วน
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รายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับ จาก
มากไปหาน้อย คือ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเสริมสร้างพลังอ านาจ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
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มหาสารคาม เขต  2  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน 
ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล   

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวก อยู่ในระดับสูง (   = 0.79) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล 
และแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือไปใช้  ในการวางแผนพัฒนา และ
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5820750532032   : MAJOR : EDUCATION ADMINISTRATION ;M.Ed.(EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION)  
               KEY WORD  : VISIONARY LEADERSHIP, EFFECTIVENESS OF SCHOOLS 
KESORN  KHANTABUN  : THE  RELATIONSHIP  BETWEEN  VISIONARY LEADERSHIP OF  
ADMINISTRATORE AFFECTIONG  THE EFFECTIVENESS OF  THE  SCHOOLS OF PRIMARY 
EDUCATION SERVICE, MAHASARAKHAM AREA 2. ADVISORY COMMITTEES : SUTHEP 
MOEITHAISONG, Ph.D., KUSOL SRISARAKHAM, Ph.D., pp,98 B.E. 2018 
 The purposes of this research were to determine 1) to study the level of  
the visionary leadership of administrator of primary education service, mahasarakham 
area 2 2) to study to effectiveness of the school of primary education service,  
mahasarakham area 2 3) to study to relationship between visionary leadership of 
administrator affection and the effectiveness of the school of primary education 
service, mahasarakham area 2.The samples were teachers and Government 
employees to teaching in those schools of primary education service, mahasarakham 
area 2. The academic year 2017, totally 304 in number. The device used for data 
collection was the five-rating scale questionnaire, with IOC of 1.00 and reliability of 
.89. The computer program was used for data analysis, and statistical tools were 
mean, S.D., Pearson Correlation Coefficient. 
 The research results were as follows: 
 1) The level of the visionary leadership of administrator of primary 
education service, mahasarakham area 2, were found, The mean of visionary 
leadership was at the highest level .The aspect that showed the highest mean was 
Formulating, followed by Empowerment , Communicating and Implementing. The 
aspect that stood at the bottom was Role Model. 
 2) The effectiveness of the school of primary education service, 
mahasarakham area 2, were found, The mean to effectiveness was at the highest  
level. The aspect that showed the highest mean was budget administration, followed 
by academic administration and general administration. The aspect that stood at the 
bottom was  personnel administration. 
 3) The relationship between visionary leadership of administrator affection 
and the effectiveness of the school of primary education service, mahasarakham area 
2 was high positive related (0.79) with a statistical significance of .01. The relationship 
between visionary leadership of administrator affection and the effectiveness of the 
school of primary education service, mahasarakham area 2. Can be used as 
information and guidelines for school administrators and those involved to use in the 
development plan and Improve school administration to be effective. 
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ประกาศคุณูปการ 

 
สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ ด้วยความกรุณาจากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้มีความรู้   ความ

เชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ  เมยไธสง  และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดร.กุศล  ศรีสารคาม   
รวมถึงผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่คอยให้ค าแนะน า ชี้แนะ และแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจน ให้การ
สนับสนุนและก าลังใจในการด าเนินการศึกษา ให้การวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอ ขอบพระคุณ
ทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคามเขต 2 ทุกโรงเรียน ที่ให้ความกรุณาอ านวยความสะดวกในเรื่องการแจกแบบสอบถาม 
และขอบพระคุณ นายปรัชญา  นนทะสี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต าแยโนนยาง นางสาวอรวรรณ  อันไชยบุญ  
และนายกวีภัทร  ชื่นใจ ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ขอบคุณครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจน เพ่ือนนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ดทุกคน ที่
มีส่วนให้ก าลังใจและการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเป็นไปด้วย ความเรียบร้อย  

นอกจากนี้ขอกราบขอบพระคุณท่านคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้  และ
ประสบการณ์ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาเล่าเรียน ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ เป็นอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนี้ด้วย 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ อันเป็นที่เคารพยิ่ง ที่ได้ช่วยกันวางรากฐาน 
การศึกษา วางรากฐานศีลธรรมอันดี และเป็นผู้ให้ก าลังใจที่ส าคัญยิ่งของผู้วิจัย ตลอดจนคู่สมรส    
ลูกๆ ทุกคน ที่เป็นก าลังใจในการท าวิจัยในครั้งนี้ 
 คุณค่าความส าเร็จและคุณประโยชน์ที่จะพึงเกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้ศึกษาขออุทิศ  เป็น
เครื่องแสดงความกตัญญูกตเวทิตา เพ่ือบูชาบูรพาจารย์  พระคุณบิดามารดา และผู้มีพระคุณ ทุกท่าน
ที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอน ให้สติปัญญาและคุณธรรมเครื่องชี้น าความส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

 กระแสโลกเปลี่ยนแปลงผลักดันให้ทุกประเทศต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สร้างสรรค์ และการ
พัฒนายุทธศาสตร์หลักๆ ของประเทศเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยการก าหนดยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์โลกที่ชัดเจนในเวทีระดับโลก และองค์การต้อง  ปรับเปลี่ยนการพัฒนา
ตัวเอง ไปสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  นวัตกรรมสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ และวัฒนธรรม การท างานจาก บริบทของสังคมภายในประเทศ เป็น
บริบทของสังคมโลก เพ่ือก้าวไปสู่เวทีระดับโลก ดังจะเห็น ได้จากแนวคิดการพัฒนาประเทศที่ว่า  “ไทยแลนด์ 
4.0”  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนา เศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล 
ภายใต้การน า ของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ที่เข้ามาบริหาร ประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญ ในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูป ประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทาง พัฒนาประเทศให้
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาส และภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ 
(บวร  เทศารินทร์,  2560,  หน้า 2) 
  ดังนั้นแล้ว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จึงได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจะเป็นแผน ที่มีความส าคัญในการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ที่เป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความมั่นคง และเข้มแข็ง
ให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ โดยการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่มีต่อ การ
เจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความ
มั่นคง มั่งคั่งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นสิ่งส าคัญ ที่ประเทศ จะต้องมีทิศทางและเป้าหมายการ
พัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน โดยทุกภาคส่วน ในสังคม ต้องร่วมมือกัน อย่างเข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับการปฏิรูป ประเทศที่มุ่งสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในอนาคต               
(ส านักนายกรัฐมนตรี,  2560, หน้า 3) 

 จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้าง
สังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ ด ารงชีวิตอยู่ ร่วมกับบุคคลอ่ืน
ในสังคมได้อย่างเป็นสุขประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษา ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ
มาโดยตลอด เพ่ือวางกรอบเป้าหมาย และทิศทาง การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย 
ทุกคนสามารถเข้าถึง โอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ  ที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา เพ่ือให้คนไทยมีความสุข พ่ึงตนเอง และ
ก้าวทันโลก โดยยังรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทยไว้ สามารถเลือกใช้ความรู้และเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า 
เหมาะสม มีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับ การมีคุณธรรมและ
ความซื่อสัตย์สุจริต (วีระชาติ  กิเลนทอง,  2560,  หน้า 1) 



วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 2) กล่าวว่าการที่จะท าให้ประเทศก้าวหน้า รวดเร็วและ ดีมากน้อย
เพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส าคัญหลายประการ แต่ในบรรดาปัจจัยที่ส าคัญเหล่านั้นเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป
ว่า ปัจจัยที่เป็นคน (People) เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญยิ่ง ถึงกับมีค ากล่าวที่ว่าถ้า ชุมชนใดหรือประเทศใดไม่
สามารถพัฒนาปัจจัยที่เป็นคนได้ ก็จะไม่สามารถพัฒนาอย่างอ่ืนได้มากนัก ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม
หรือการเมือง และเป็นที่ยอมรับกันว่า เครื่องมือส าคัญที่จะใช้พัฒนา “คน” ให้มีคุณค่าต่อมิติการพัฒนาในด้าน
ต่างๆ นั่นก็คือ “การศึกษา” สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557, หน้า 4) ที่กล่าวว่าการศึกษา
ควรเป็นไปในทิศทางที่มี คุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ ในภาวะสังคมโลกที่แข่งขันอย่างรุนแรงเช่นในปัจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยนกระแส 
การศึกษาใหม่ ให้เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  ก่อให้เกิดรูปธรรมในการศึกษาก่อให้เกิด 
ผลผลิตขึ้น ในวงการศึกษา แล้วให้ผลผลิตนั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ (Creative) 
 ปัจจุบันผู้น าองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยน แปลงอยู่
ตลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือน าพาองค์การไปสู่  เป้าหมายขององค์การ
ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าต้องมุ่งเน้นการปรับภาวะ ผู้น าให้เอ้ือต่อการตัดสินใจที่
เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการท างานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณที่ผู้น ายุคใหม่ต้องมี
คือ การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) การมีความรักให้ลูกน้อง (Passionate) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creativity)  การมีความยืดหยุ่น (Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มีการใช้นวัตกรรม 
(Innovation) มีความกล้า (Courageous) มีจินตนาการสูง (Imaginative) ชื่นชมการทดลอง 
(Experimental) มีความเป็นอิสระ (Independent) (ภารดี อนันต์นาวี 2551 ,หน้า 12) เช่นเดียวกับ ธีระ รุญ
เจริญ (2547, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา 
ย่อมต้องอาศัย ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร นั่นคือ จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับ กอปรทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปัญญา ทางอารมณ์และ 
ความฉลาดทางคุณธรรม จึงจะน าไปสู่ความมีสัมฤทธิผลทางการศึกษา 
  จากรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2557/2558 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา} 2559, หน้า 
15) พบว่า การจัดการศึกษาของไทยเท่าท่ีผ่านมายังไม่มีคุณภาพ/ประสิทธิภาพมากพอ การปฏิรูปการศึกษาใน
รอบทศวรรษที่ผ่านมายังไม่ประสบความส าเร็จ นักเรียนยังไม่ ค่อยเก่งและเป็นคนดีมีวินัย มีความรับผิดชอบ
เท่าท่ีควร การจัดการศึกษามีลักษณะตัดขาด จากชีวิตจริงและชุมชน ไม่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ
ได้มากพอ การให้บริการด้าน การศึกษายังไม่เสมอภาค และมีความแตกต่างกันด้านคุณภาพ รวมทั้งยังมีปัญหา 
ทางด้านคุณภาพ การศึกษาที่ยังต้องการการปรับปรุงแก้ไขอีกมาก โดยเฉพาะในด้านการปฏิรูป เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพ/ ประสิทธิภาพผู้บริหารการศึกษาและครู อาจารย์ หลักสูตรและกระบวนการ เรียนการสอน ซึ่งปัญหา
ด้าน คุณภาพผู้เรียน จากการทดสอบวัดคุณภาพ การศึกษาระดับชาติ ในระดับชั้น ประถมศึกษาปี ที่ 6 
มัธยมศึกษาปี ที่ 3 และมัธยมศึกษาปี ที่ 6 ผู้เรียนทั่วประเทศได้คะแนนเฉลี่ย ต่ ากว่าร้อยละ 50 โดยที่คะแนน
เฉลี่ยทั่วประเทศในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีแนวโน้มลดลงในรอบ 5 ปีที่ผ่านมารวมถึง
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า  ร้อยละ 50 ซึ่ง และจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่สอง ระหว่างปี การศึกษา 2549-2550 จ านวน 902 แห่ง เป็น
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 644 แห่ง พบว่ามาตรฐานที่ 4 
และ 5 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้ นอกจากนั้นยังมีรายงานติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้สรุปว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่พบว่าเหมือนกันในทุกระดับชั้น คือตัวแปร “คุณลักษณะ



ของคร”ู แสดงให้เห็นว่า การที่ครูมีลักษณะที่ดีย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียนในทางที่ดีด้วย 
และยังมีปัจจัยที่ส าคัญอีกปัจจัยคือความสามารถในการจัดการของผู้บริหาร  
สถานศึกษา (วิทยากร  เชียงกูล,  2559, หน้า 19) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมีความส าคัญ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้น าเชิง  วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและยังจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า  เชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่ต้องเผชิญกับแรงผลักดันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (a structural equation model of visionary leadership for basic school 
administrators)  
 ดังนั้นในสภาวการณ์ที่เป็นปัญหาเช่นปัจจุบันนี้ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง เสริมสร้าง
ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา น าไปสู่ความเป็นผู้รอบรู้ มองการณ์ไกล สามารถก าหนดสิ่งที่
ต้องการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างถูกทิศทาง (do the right thing) ที่สอดคล้อง 
กับบริบทลักษณะของสังคมไทย อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผน เพ่ือการด าเนินงาน
ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากข้ึน 
 
 1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต  2 

 1.2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 

 
 1.3 สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
  1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
          ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้คู่มือการบริหารโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน้า  38)  ได้แบ่งกิจกรรมหลักในการบริหารการศึกษาไว้  4 ด้าน คือ   ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ในการศึกษา ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน 
 
 
 



 1.4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู และพนักงานราชการ  ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 1,326 คน จาก 225 โรงเรียน จ าแนก
ออกเป็น ข้าราชการครู จ านวน 1,264 คน พนักงานราชการ จ านวน 62 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่  ข้าราชการครู และพนักงานราชการ  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Simple Size)โดย
ใช้สูตรค านวณ ตามวิธีของ ยามาเน่ (Taro Yamane) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 304 คน เป็นข้าราชการครู จ านวน 290 คน 
และพนักงานราชการ จ านวน  14  คน  

1.4.3 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 ตัวแปรกลุ่มที่ 1ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (วิรัช สงวนวงศ์วาน 2557, หน้า 243-
244)  ประกอบด้วย 
  1.   การสร้างวิสัยทัศน์ 
  2.   การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  3.   การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  4.  การเป็นแบบอย่างที่ดี 
  5.  การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 ตัวแปรกลุ่มที่ 2 ได้แก่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการ กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  หน้า 8) 4 ด้าน ดังนี้   
  1. ด้านวิชาการ 

2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.5.1 เพ่ือทราบถึงระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 
 1.5.2 เพ่ือทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต  2 

 1.5.3 เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 
 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง  ความสามารถของผู้น าในการก าหนดภาพอนาคต สามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์โดยการจูงใจและโน้มน้าวสู่การปฏิบัติจริง โดยใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจ ให้แก่บุคลากรในการ
ท างาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 



  1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องสร้าง
ความฝันที่เป็นจริงให้กับโรงเรียน มีความเป็นเลิศในอนาคตโดยต้องอาศัยทักษะ การเก็บรวบรวมข้อมูลของ
โรงเรียน จุดเด่นจุดด้อยของบุคลากรในโรงเรียน สถานที่ ทรัพยากร เวลา ให้มีความสอดคล้องกัน ประสาน
ความร่วมมือภายในโรงเรียนเพ่ือช่วยระดมความคิดในการสร้าง วิสัยทัศน์ขึ้นมา 
  2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating)  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ที่สื่อให้คณะ
ครู ได้มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดการยอมรับ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้รางวัล 
  3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร โรงเรียน ใน
การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการปฏิบัติที่แท้จริง โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังกาย ความคิด 
และความพยายามของสมาชิกในโรงเรียน เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์นั้น ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร โรงเรียนในการ
ประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยสร้างความน่าเชื่อถือ และไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่
เกี่ยวข้อง และเป็นผู้อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
  5)การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) หมายถึง การเพ่ิมศักยภาพของบุคคล โดย
ผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิสระในการตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากร  ในการปฏิบัติงาน ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคคล เกิดความสามารถใน
การท างาน และแก้ปัญหาต่างๆได้บรรลุผลส าเร็จทั้งของตนเองและองค์กร 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง สภาพความส าเร็จของสถานศึกษา ที่สามารถด าเนินงานด้าน
ต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใช้ ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่
สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการบริหารเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ประกอบด้วยการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ประสิทธิผลด้านวิชาการ (Academic Management) หมายถึง ความส าเร็จ ในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งครอบคลุมหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมการนิเทศภายใน การวัดและประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
  2) ประสิทธิผลด้านงบประมาณ (Budget Management) หมายถึง  ความส าเร็จ ในการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้ถูกต้อง มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 
เป็นต้นว่าการเสนอของบประมาณการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลการใช้เงิน การบัญชีการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
  3) ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล (Personnel Management) หมายถึง ความส าเร็จ ใน
การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในโรงเรียนทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน บรรจุ แต่งตั้ง การปฏิบัติงาน การ
พัฒนา การประเมินผลงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีอยู่ 
  4) ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป (general administration ) หมายถึง ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดระบบงานในองค์การ การบริหารงานอ่ืน ๆ การสนับสนุน และการอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ในการบริการทุกรูปแบบ เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ประสานงาน อ านวยการ ประชาสัมพันธ์ของ
สถานศึกษา รวมถึงงานธุรการ และการจัดท าส ามะโนนักเรียน 



    ข้าราชการครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
    พนักงานราชการ หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับจ้างตามสัญญาจ้าง โดยได้รับค่าตอบแทน จาก
งบประมาณของส่วนราชการ เพ่ือเป็นพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานให้กับส่วนราชการนั้น 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาค้นคว้า เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.1.1 แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.1.3 หลักการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.1.4 ลักษณะและบทบาทของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
    2.2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
    2.2.2 การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ 
    2.2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
    2.2.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
    2.2.5 การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
    2.3.1 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
    2.3.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
    2.3.3 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
2.4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
    2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 2.1.1 แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

       ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ได้ถูกพัฒนาจากแนวคิดภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, หน้า 21-25) โดยมี
นักการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้  

      Westley & Mintzberg  (1998,  P.  17-32) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ เป็น
กระบวนการที่มีพลวัตรซึ่งเกี่ยวพันกัน 3 ขั้นตอนดังนี้  

        1.เป็นภาพลักษณ์ (Image) ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์กร 
        2. มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์ 
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        3. ให้อ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม (Empowered) เพ่ือให้คนเหล่านี้สามารถน า
วิสัยทัศน์รวมสู่การปฏิบัติให้การเป็นจริงในที่สุด  
               Manning & Robertson (2002, p. 138) ได้เสนอว่าเป็นทฤษฎีที่ “พิจารณาความเหมาะสม 
ระหว่างงาน (Task) กับคน (People)” ซึ่งโมเดลภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์นี้ มีการก าหนดหน้าที่หลัก 
ของผู้น าไว้คือ จะต้องสื่อสารให้เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ หรือให้เห็นภาพที่ชัดเจนว่าองค์กรจะเดินไป  ใน
ทิศทางใด โดยวิสัยทัศน์นี้จะต้องชัดเจนและดึงดูดให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์นี้ให้เป็นจริง สู่ความ
ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานได้จริง 

     Armandi, Oppedlsano & Sherman (2003, p. 1079) เสนอเพ่ิมเติมว่าภาวะผู้น าที่มี 
วิสัยทัศน์นี้เกิดขึ้นจากผู้น าที่มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวดึงดูดใจผู้อ่ืนโดยภาวะผู้น าลักษณะนี้
มีความสามารสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน น่าดึงดูด น่าเชื่อถือและเป็นไปได้  เหมาะสมกับ
อนาคตขององค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์นี้เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้ตามใช้ทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) 
และความสมารถ (Abilities) ขับเคลื่อนให้วิสัยทัศน์เป็นจริงขึ้นมา 

   Kahan (2008, p. 24) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์จะท างานในลักษณะ 
บูรณาการโดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายที่วางไว้เน้นภาพรวม โดยใช้ความมุ่งมั่น  ตั้งใจและ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการและมุ่งผลลัพธ์ ที่สามารถจับต้องได้ รวมถึง การมองอนาคตต้อง
อาศัยความคิด จินตนาการท่ีกว้างไกลเพ่ือความส าเร็จของโรงเรียน 

   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ที่มีการศึกษาวิจัยมาก 
ในช่วงตั้งแต่ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้บ่งบอกถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น า จะมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องค่านิยม คุณธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกล ไปในอนาคต ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์จะให้ความส าคัญต่อการประเมินเพ่ือทราบถึงระดับแรงจูงใจ ของผู้ตาม ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทั้งนี้เพราะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะใช้การจูงใจให้ผู้ตามเกิดการเพ่ิมความพยายามใน การท างานมากขึ้นกว่าปกติ 
ซึ่งมาจากผู้ตามมีระดับความมั่นใจต่อผลของงานที่ได้รับมอบหมาย และความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จ
ค่อนข้างสูง ในที่สุดผลที่ได้จากการท างานก็จะก่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลง (Transformed) ที่ดีขึ้น 
ด้วยเหตุนี้ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้ตามจึงเป็น ปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิมแรงจูงใจแก่ผู้ตาม  

   สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 24) สอดคล้องกับแนวคิดของ จีระพร เรืองจิระชูพร 
(2553, หน้า 30) ได้กล่าวถึงทฤษฎีบูรณาการของภาวะผู้น า (Integrative Theory) เป็นรูปแบบ 
ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic Leadership) 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) และได้อธิบายถึงคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จดังนี้ 1) ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้นไปสู่สมาชิกโดยผู้น าต้องท าให้เกิดความ
ชัดเจนในวิสัยทัศน์ว่าต้องท ากิจกรรมอะไร และมีเป้าหมายอะไร โดยการสื่อสารด้วยค าพูด  และ
ข้อความที่เขียน 2) ความสามารถที่แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ไม่เพียงแต่ค าพูดแต่เป็นพฤติกรรม และการ
กระท าของผู้น าที่แสดงออกมาต้องมีความสม่ าเสมอและสอดคล้องสนับสนุนกับวิสัยทัศน์  3) 
ความสามารถที่จะท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริงโดยขยายขอบเขตใช้ได้กับสภาวะแวดล้อมที่ต่างกัน  ได้
อย่างหลากหลาย ขณะที่ Bennis (1989, p. 56) ได้กล่าวถึง ผู้น าที่มีประสิทธิผลจะเพียงแต่มี 
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วิสัยทัศน์เท่านั้นยังไม่เพียงพอ แต่จะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นให้สมาชิกเข้าใจอย่างชัดเจนโดยเน้นที่  
ผลผลิตเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงาน 

  Davis and Thomas (1989, p. 23) มีความเห็นในท านองเดียวกันว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ 
ส าคัญประการแรกที่ผู้น าจะต้องมีและจะต้องสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นไปสู่ครูและผู้เกี่ยวข้องต่างๆ 
โดยมุ่งหวังให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น เช่นเดียวกับ Licata and others (1990, p. 34) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน์พบว่าผู้น าที่มีวิสัยทัศน์นั้นนอกจากจะสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การได้อย่าง
ชัดเจนแล้ว ยังต้องสามารถท าให้สมาชิกยินดีเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์นั้น ส่วน Caldwell and Spinks (1990, p.19) ได้ยืนยันไว้อย่างชัดเจนว่า การมีวิสัยทัศน์ 
เพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ สิ่งส าคัญที่ผู้น าจะต้องกระท าให้ได้  คือการท าให้สมาชิกมีจิตผูกพันกับ 
วิสัยทัศน์นั้น และสามารถหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงสู่นโยบายแผนงาน และกิจวัตรประจ าวันภายใน 
องค์การได้เป็นผลส าเร็จ 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นกระบวนการจัดการเชิงรุก (Proactive 
Management) และเป็นปรากฏการณ์ที่เป็นพลวัตโดยมีลักษณะทางกลยุทธ์เป็นพ้ืนฐานที่น าไปสู่  
รูปแบบของวิสัยทัศน์ของภาวะผู้น า (Manning & Robertson, 2002, p. 33; Westley & Mintzberg, 
1989, p. 75 ) มีสิ่งที่เป็นพ้ืนฐานของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์อยู่ 2 ประการคือ 1) ผู้น าต้องพยายาม ที่
จะมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อม (To Influence The Environment) และ 2) ผู้น าต้องพยายาม ที่จะ
ริเริ่มสู่การเปลี่ยนแปลง (Initiators of Change) ขณะที่ Nanus (1992) ศาสตราจารย์ด้าน การจัดการ
มหาวิทยาลัยเซาเทอร์นแคลิฟอร์เนีย ผู้มีความเชี่ยวชาญเรื่อง ภาวะผู้น ากล่าวว่า “หากปราศจากภาวะ
ผู้น า องค์การก็เสมือนเรือชูชีพที่อยู่ท่ามกลางทะเลบ้า โดยไม่มีไม้พาย เข็มทิศ แผนที่และความหวัง ” 
ประการส าคัญองค์การต้องการผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ซึ่งเขาเน้นว่าวิสัยทัศน์
เสมือนอนาคตที่เป็นจริงเชื่อถือได้ และดึงดูดขององค์การและเป็นเป้าหมาย ที่ก้าวไปสู่สภาพที่ดี
กว่าเดิม และเป็นที่ปรารถนาของทุกฝ่ายเป็นสิ่งที่สร้างความหมายในวิถีชีวิต ของบุคลากรในองค์การ
นั้น สร้างพลังในการก้าวไปสู่และสร้างมาตรฐานแห่งความส าเร็จและ เป็นตัวเชื่อมปัจจุบันกับอนาคต 
การจะพัฒนาวิสัยทัศน์ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้ นั้นผู้บริหารจะต้องเลือกวิสัยทัศน์ที่ดี
ที่สุดที่สอดคล้องกับความเป็นจริงและมีความเป็นไปได้ ในอนาคตและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิสัยทัศน์  

Nanus ( 1992, p. 43) เสนอแนะถึงแม้ว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะมีความเชื่อมโยงกับ 
ภาวะผู้น าเชิงบารมี แต่ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะต้องมีความเหนือกว่าที่จะต้องมีความสามารถ ในการ
สร้างวิสัยทัศน์ที่มีความน่าเชื่อถือ น่าดึงดูดใจ สามารถอธิบายและน าไปปฏิบัติให้เป็นผลได้จริง รวมทั้ง
จะต้องใช้ความมีวิสัยทัศน์ท าให้การด าเนินงานขององค์การในสถานการณ์ปัจจุบันดีขึ้นด้วย ภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์จึงเน้นการมองการณ์ไกลในอนาคต การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาและการก าหนดแนวทางปฏิบัติและปรับองค์การให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอย่างถูกต้อง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงควรมีทักษะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) 
ต้องสามารถอธิบายวิสัยทัศน์ของตนให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้  (Ability to 
explain the vision to others) 2) ต้องสามารถจูงใจหรือก าหนดรูปแบบ วิธีการปฏิบัติให้สมาชิก
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ ไม่เพียงแต่แสดงออกทางวาจาเท่านั้น แต่รวมถึงการแสดงออกทางพฤติกรรม 
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(ability to express the vision not just verbally but through behavior) และ 3) สามารถ
ขยายหรือประยุกต์วิสัยทัศน์ให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ที่จะต้องเก่ียวข้องในการปฏิบัติได้ 
 จากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ซึ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การ ผู้น า  แสดงถึง
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจจูงใจบุคลากรในองค์การได้ด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ
และยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ซึ่งพฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์นั้นผู้น าต้อง  สามารถ
แสดงออกคือการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งเกิดจากการมองอนาคตที่กว้างไกล คิดนอกกรอบ ความคิด
สร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่ต้องการ ให้องค์การเป็น
ในอนาคตนั้นมีความเป็นไปได้หลังจากนั้นต้องมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ ได้อย่างชัดเจน 
แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพ่ือให้วิสัยทัศน์นั้นเกิดข้ึนจริง โดยการสร้างแรงกระตุ้น จูงใจให้สมาชิกมีส่วน
ร่วม มีการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่สมาชิก สนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีม และสิ่งที่ขาดไม่ได้ของ
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์นั้น คือการสร้างความไว้วางใจแก่สมาชิกการท าตัวเป็น แบบอย่างที่ดี 

2.1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
     ค าว่า “ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์” (Visionary Leadership) ซึ่ง ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ 

(2552, หน้า 14 ) กล่าวไว้ว่าจากทัศนะนักวิชาการหลายๆ ท่านต่างก็มีแนวคิดที่สอดคล้องกันนั่นคือ 
ผู้น าจะตระหนักถึงการสร้างวิสัยทัศน์ที่แหลมคม เป็นวิสัยทัศน์ที่อธิบายให้เห็นว่าองค์การในอนาคตมี 
ลักษณะมีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างไร องค์การที่ประสบ 
ความส าเร็จทุกองค์การล้วนมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ดังเช่น  

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ( 2553, หน้า 23 ) ได้อธิบาย ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้น าในการรู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถก าหนดบทบาทและทิศทาง 
ขององค์การได้อย่างชัดเจน รวมถึงขยายความคิดให้คนยอมรับ และปรับเปลี่ยนให้คนอ่ืนช่วยท า ให้
ก าลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไว้และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง  ส่วนส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 4) ได้ก าหนดสมรรถนะ ด้านความเป็นผู้น า (Leadership 
Competencies) ซึ่งถือเป็นสมรรถนะส าคัญเฉพาะที่ช่วยให้บุคคลน าผู้อ่ืนไปในทิศทางเดียวกับ 
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และภารกิจหลักนั้น และได้อธิบาย ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
(Visionary Leadership) หมายถึงความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักของ 
องค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบค่านิยมได้ ดังนั้นพฤติกรรมที่ส าคัญของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่จะแสดงพฤติกรรมคือสามารถอธิบายวิสัยทัศน์ และภารกิจหลักขององค์การต่อคนอ่ืนๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การได้ท าให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กันกับวิสัยทัศน์และภารกิจหลัก ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, 
หน้า 27) ได้อธิบายความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนและมีการสื่อสารทิศทาง 
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติและสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการท า ให้โรงเรียนประสบ 
ความส าเร็จ  
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2554, หน้า 23) ระบุว่า ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มี 
วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มีส านึกของความเร่งด่วน ในการ
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เปลี่ยนแปลงให้ความสอดคล้องกับทุกคนในองค์การมีการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้  อย่างสมดุล
และมีความคิดก้าวไกลไปข้างหน้าอยู่เสมอ ในส่วนของเศวต ตันพลีรัตน์ (2547, หน้า 30) ได้อธิบาย 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึงความสามารถของผู้น าที่สามารถมองเห็น และเข้าใจ เหตุการณ์ใน
อนาคตอย่างชัดเจนว่าจะเกิดอะไรขึ้น จึงด าเนินการ และเตรียมความพร้อม ที่จะรองรับสิ่งที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต Finkelstein & Hambrick (1996), Westley & Mintzberg (1989 อ้างถึงใน เสนาะ กลิ่น
งาม, 2551) กล่าวว่า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ คือผู้น าที่มองการณ์ไกล และมีวิสัยทัศน์ใช้กลยุทธ์ในการ
บริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จในอนาคต  

สุรีพันธุ์ เสนานุช (2553,หน้า 65) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สามารถบอกได้ว่าองค์การต้องการเป็นอย่างไร หลังจากนั้นก็จะถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกมา เป็นกลยุทธ์
ในการบริหารจัดการแล้วสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เช่นเดียวกับ  สุ
เทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า จากข้อความ “จงเป็นนักฝัน บอกเพ่ือนร่วมงานถึงความ
ฝันพร้อมทั้งชี้ทางที่สามารถไปถึงฝันนั้น” แสดงถึงความเป็น “ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์” และให้ความหมาย
ของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ว่าผู้น าที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ ให้เห็นว่าในอนาคตองค์การควรเป็นอย่างไร 
จากนั้นจึงท าการสื่อสารความคิดดังกล่าวแก่ผู้ตาม ให้เข้าใจวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยใช้หลักการโน้ม
น้าวใจผู้ตามให้เห็นคล้อยตามผู้น า  

Robbin (2003) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น า ใน
การสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโต  และมี
สภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริงวิสัยทัศน์เช่นนี้  หากได้รับ
การเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการนี้ ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่  เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ 
ปรากฏเป็นจริง Zhang Ruimin (n.d. อ้างถึงใน สุรีพันธุ์ เสนานุช, 2552, หน้า 25) ได้อธิบายถึง 
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ หมายถึงความสามารถของผู้น าในการมองเห็นสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และสามารถ
สร้างภาพอนาคตให้เป็นจริงด้วยการผลักดันคนในองค์การไปสู่เป้าหมายเดียวกันโดยการ ให้
ความส าคัญกับ 3 สิ่งดังนี้ 1) การเปิดโอกาสให้พนักงานแต่ละคนสร้างผลงานอย่างเต็มที่ ตอบสนอง
ความต้องการระดับที่ 5 (Self-Actualization Needs) ตามทฤษฎีของ Maslow ดังนั้น จึงต้องปรับ
โครงสร้างองค์การที่ส่งเสริมโอกาสดังกล่าวโดยการท าให้มีชั้นบังคับบัญชาน้อยที่สุดและให้ความส าคัญ
กับการท างานเป็นทีม 2) สร้างระบบการให้รางวัลเมื่อทีมงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่สามารถท าตาม
ความต้องการของตลาด 3) สร้างความแตกต่างที่โดดเด่นขององค์การ โดยให้ความส าคัญกับนวัตกรรม
ที่ล้ ายุค ส่วน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ที่แหลมคมเป็นวิสัยทัศน์ที่อธิบายให้เห็นว่า
องค์การหรือประเทศในอนาคตมีลักษณะมีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบัน
อย่างไร เช่นเดียวกับสุรีพันธุ์ เสนานุช (2553, หน้า 22) ได้อธิบาย ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่มีคุณสมบัติหลายประการที่เอ้ือต่อ ความส าเร็จขององค์การ โดยมี
แนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนตั้งแต่การสร้างวิสัยทัศน์ การน าไปสู่  การปฏิบัติ การสร้างโอกาส การ
สร้างพลัง และการสร้างจริยธรรม ซึ่งเป็นที่ยอมรับของบุคลากร ในองค์การ 



12 
 

Robbin (2003,  p. 19 ) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ 
ผู้น าในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์กร โดยชี้ให้เห็นว่าองค์กรจะเจริญเติบโต และมี
สภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับ
การเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์กร ซึ่งใน
กระบวนการนี้ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่  เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ปรากฏ
เป็นจริง 

         Hatch (2009, p.15) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ 
ผู้น าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อภาวการณ์ในอนาคต ท าให้องค์การ สามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ ความรับผิดชอบ ให้กับผู้ตามได้
ร่วมตัดสินใจ ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศ ให้ค าปรึกษา และสนับสนุนบุคลากร ได้พัฒนาคุณภาพของ
ผลผลิตและการบริการรวมถึงการปฏิบัติตนให้ เป็นแบบอย่าง ท าให้  ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ  

Kupur (2007, p. 24) ได้ให้ทรรศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึงความสามารถ ของ
ผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 
สามารถสื่อสารถ่ายโอนข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจน สนับสนุนส่งเสริมให้ มีการพัมนาศักยภาพผู้ตาม
อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่ายและสร้างนวัตกรรม 

พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 22) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ที่แหลมคมเป็นวิสัยทัศน์ที่อธิบาย  ให้เห็นว่า
องค์การหรือประเทศไทยในอนาคตมีลักษณะ มีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพ ที่ดีขึ้นจาก
ปัจจุบันอย่างไร 

ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553, หน้า 68) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการรู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถก าหนด 
บทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน รวมถึงขยายความคิดให้คนยอมรับ และปรับเปลี่ยน 
ให้คนอ่ืนช่วยท า ให้ก าลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไว้และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 56 )  สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจาก แรงบันดาลใจ 
วิสัยทัศน์ ระบบค่านิยมได้ ดังนั้นพฤติกรรมที่ส าคัญของผู้บริหาร สถานศึกษา ที่จะแสดงพฤติกรรม คือ 
สามารถอธิบายวิสัยทัศน์และภารกิจหลักขององค์การต่อคน อ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอก องค์การได้
ท าให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจหลัก 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถ ในการก าหนด 
ภาพอนาคตขององค์การ โดยการสื่อสาร จูงใจและโน้มน้าวไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม กระตุ้นให้
บุคลากรท างานเต็มศักยภาพ และกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม 

2.1.3 หลักการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
                Bennis  (1989,  p. 35) ได้กล่าวถึงหลัก 5 ประการของความเป็นผู้น า เชิงวิสัยทัศน์ 
ดังนี้  
   1.ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อ่ืนให้มี  
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 
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   2. มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท างานให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน 
   3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้การสนันสนุนผู้อ่ืน 
   4. ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน 
   5. น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
     Bass &Avolio (1994,  p. 27) ได้กล่าวถึงสิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติ คือ  
   1. ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตาม 
   2. ผู้น าจะต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
ในสถานการณ์วิกฤต 
   3. ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
   4. ผู้น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจ เพ่ือผล 
ประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม 
   5. ผู้น าจะต้องแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   6. ผู้น าจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถ 
บรรลุเป้าหมายได ้
   7. ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจของ 
องค์การรวมทั้งกระตุ้นผู้ตามให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

8. ผู้น าต้องมีบทบาทในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่จะน าทางเป้าประสงค์ขององค์การ 
และวิธีปฏิบัติ  มีการติดต่อวิสัยทัศน์ และสื่อสารความหมายให้ชัดเจน ท าให้เกิดจิตวิญญาณ แห่ง
การเป็นทีม (Team Spirit) ความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดี ความผูกพันต่อเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ร่วม และการเชื่อมต่อภายในกกลุ่มงานและองค์การ ซึ่งประกอบด้วย การติดต่อสื่อสาร 
วิสัยทัศน์ใช้สัญลักษณ์ที่จะเน้นย้ าความพยายามของผู้ตามและการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่  
เหมาะสม 

    Kapur ( 2007,  p. 45) ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ต้องเป็นนักสังเกต พิจารณาจากการ 
ท าให้บุคลากรเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยสังเกตพฤติกรรมของ     บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน และเน้นความคิดเห็นและมุมมองที่แตกต่างจากบุคลากรภายใน และภายนอกโรงเรียน 
   2. ในการน าพาโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ถึงแม้จะถูกต่อต้าน แต่ผู้บริหารโรงเรียนจะไม่ 
ท้อแท้ จึงต้องมีความมุ่งหวังและฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ให้จงได้ 
   3. ในการบริหารจัดการจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงระบบและประเพณีแบบดั้งเดิมรวมถึง 
สัญลักษณ์ไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ ๆ 
   4. ผู้บริหารโรงเรียนมีการก ากับ ควบคุม การเปลี่ยนแปลงสัญลักษณ์ หรือจินตภาพ 
ไปสู่พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ 
   5. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างโรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สมบูรณ์แบบ 
และพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   6. ผู้บริหารโรงเรียนจะคัดเลือกการปฏิบัติงานที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้และเป็นไป 
ได้ในการปฏิบัติ 
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   7. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างระบบนวัตกรรมในการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 
   8. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างระบบการประสานงานในแต่ละวัน มีการจัดโครงสร้างใหม่ 
ปรับปรุงวิธีการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์และกิจกรรมในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

 2.1.4 ลักษณะและบทบาทของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 ลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
 Nanus (1995, p. 67) ได้อธิบายถึงลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1. ผู้ก าหนดทิศทาง (Direction) ผู้น าจะต้องมี ความสามารถในการชี้ทิศทาง ในการน า
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ทั้งส าหรับในองค์กร
ของตนเอง ในระดับท้องถิ่นหรือในระดับชาติ โดยค านึงถึง สภาพแวดล้อม ทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยีและวิชาการต้องรู้สานวิสัยทัศน์ (Share Vision) กับสมาชิกในองค์การ รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับองค์การเพื่อที่ได้ก้าวไป สู่เป้าหมายพร้อมๆ กัน 
  2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความสามารถน าการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปใช้ในระบบ การเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง สามารถลดการต่อต้านการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเข้าไปมีบทบาท ในการสร้าง
สภาพแวดล้อมใหม่ในระบบการเรียนการสอน 
  3. โฆษก (Spokesperson) ผู้น าต้องมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน สามารถ
เจรจา หรือต่อรองกับผู้บริหารระดับต่าง ๆ หรือต่อองค์กรภายนอก เพ่ือสร้าง เครือข่ายในการท างาน
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานทางการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 
  4. ผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมา เพ่ือน า
วิสัยทัศน์ของตนไปสู่การปฏิบัติ ต้องรู้จักสอน ให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า สร้างความไว้วางใจ ให้
อ านาจแก่ผู้ร่วมงาน 
  บทบาทของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2553, หน้า 64 - 68) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้
เหมาะสมและรู้จักสถานการณ์ดีไม่เพียงพออีกต่อไป แต่ผู้น าจะต้อง เป็นผู้น าทางความคิด ด้วยการคิด
เอง หรือน าความคิดของคนอ่ืนมาประยุกต์ใช้ พัฒนาให้เป็นตนเองที่ชัดเจนและแนวทาง นั้นควรจะ
เป็นแนวทางท่ีเหมาะสม มีคุณค่าสะท้อนทิศทางและเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน นั่นคือ การบริหาร
ที่มีวิสัยทัศน์ และท าให้วิสัยทัศน์นั้นประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
 โฟสครอฟฟ์ (Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter (1990 cited in Bass & 
Riggio: 2006,  p. 78) ได้ข้อสรุปว่าพฤติกรรมหลักที่ส าคัญของภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับ วิสัยทัศน์ มี
ดังนี้ คือ  1) บ่งชี้และให้ความชัดเจนด้านวิสัยทัศน์ (Identifying and Articulating a Vision) ได้แก่ 
พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งหมายในการระบุโอกาสใหม่ๆขององค์การพร้อมกับพัฒนาสร้าง ความชัดเจนและ
สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคตของตน  2) แสดงแบบ อย่างของ
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับผู้ตาม (Providing an Appropriate Model) ได้แก่ พฤติกรรม ของผู้น าใน
การแสดงแบบอย่างของการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ผู้อื่นเอาเยี่ยงอย่างปฏิบัติตามโดยให้ สอดคล้อง กับ
ค่านิยมและหลักการของผู้น า 3) กระตุ้นให้เกิดการยอมรับเป้าหมายรวมของกลุ่ม ( Fostering the 
Acceptance of Group Goal ) ได้แก ่พฤติกรรมของผู้น าที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกัน
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ขึ้นในหมู่สมาชิกกลุ่มเพ่ือร่วมกันท างานจนบรรลุเป้าหมายร่วมกันดังที่ Sergiovanni & Starratt 
(1993, p. 19) ให้ทัศนะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่จะจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้นั้น จะต้องเป็นผู้ที่
มีวิสัยทัศน์ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเน้น สนใจสิ่งที่เป็นความส าคัญ  และเป็น
ค่านิยมของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระท าและค าพูดที่จะท าให้  สมาชิกมีความ
เข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายส าคัญของสถานศึกษาและทุกคนจะปฏิบัติงานของ ตนเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายนั้น ในสถานศึกษาที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์นั้นจะก่อให้เกิดนโยบายในการบริหาร หรือแนวคิด
ใหม่ๆ ซึ่งอาจก าหนดเป็นปรัชญาของโรงเรียนและอาจหล่อหลอมสู่แผนการปฏิบัติงานซึ่ง  เป็นปัจจัย
ส าคัญของการประสานกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ เช่นเดียวกับ 
ปาริชาติ สนธิชัย (2552, หน้า 67) กล่าวว่าการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องสร้าง
องค์ประกอบและความคมชัดของภาพที่สามารถจูงใจให้ทุกคนคล้อยตามและมีความศรัทธาต่อภาพนั้น 
จะต้องมีทั้งความท้าทาย (Challenge) ความเชื่อมั่น (Confident) ตลอดจนค ามั่นสัญญา 
(Commitment) ที่มีต่อภาพนั้นและจะต้องรับผิดชอบผลักดันให้เกิดพลังร่วมในการประสานฝัน ให้
เกิดข้ึนจริง 
 สรุปได้ว่า การท าให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัย  การ
สร้างภาพ ในอนาคตขององค์กรที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ และสภาพแวดล้อม ขององค์กร
รวมทั้งวิสัยทัศน์เป็น ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการด าเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและก้าวหน้า 
 
2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 2.2.1 การสร้างวิสัยทัศน์  (Formulating) 
 การสร้างวิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจะต้องก าหนด และสร้างขึ้นมา 
อย่างเป็นระบบ เพราะสถานศึกษาก่อตั้งขึ้นมาเพ่ือสร้างอนาคตให้กับเด็กนักเรียน ไม่ใช่อยู่เพ่ือวันนี้
เท่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังที่  นักวิชาการหลายท่านเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับ การสร้างวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 
  เอลลิส และ โจสลิน (Ellis & Joslin 2010, p. 5) ได้เสนอความเห็นว่าในการสร้างวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษาจะต้องศึกษาสภาพของโรงเรียนในปัจจุบันว่ามีจุดเด่นจุดด้อยด้านใดบ้าง 
  แอดมินิสเตอร์ (บุญเจือ จุฑาพรรณชาติ 2554, หน้า 20-21) กล่าวว่า วิสัยทัศน์จะช่วย 
ให้บุคลากรในหน่วยงานมองเห็นว่า ในอนาคตหน่วยงานจะเป็นอย่างไร บุคลากรจะมีความกระตือรือร้น และ
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการท างานเพ่ือบรรลุจุดหมายนั้น ช่วยบุคคลที่ลังเล ไม่กล้าตัดสินใจ กลายเป็น
คนที่กล้าตัดสินใจ นอกจากนี้ยังมีการยอมรับและการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ดังนั้นจึงควร สร้าง
วิสัยทัศน์ให้มีขึ้น โดยด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ท าความเข้าใจหน่วยงาน ศึกษาหน้าที่ของหน่วยงาน ถึงลักษณะของหน่วยงานซึ่งจะ 
พิจารณาได้จากการจัดองค์กร 
  2. เข้าใจถึงหน้าที่หลักของหน่วยงาน ภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์  
ให้ชัดเจนให้รู้ว่าหน้าที่ใดเป็นหน้าที่หลักหรือหน้าที่รอง เพราะจะน าไปสู่การเน้นความส าคัญของหน้าที่  หาก
เป็นหน้าที่หลักจะต้องเอาใจใส่อย่างเต็มที่แต่ถ้าเป็นหน้าที่รองก็ควรเอาใจใส่น้อยลงตามล าดับ 
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  3. ค้นหาจุดแข็งจุดอ่อนของหน่วยงานจะมีจุดแข็งคือ ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ ของหน่วยงาน และจุดอ่อน คือ ปัจจัยที่บั่นทอนความส าเร็จของหน่วยงาน 
  4. วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน และรวบรวมข้อมูลจากความคลาดหวังของบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
  5. ก าหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่ควรจะเป็นโดยการน าเอาข้อมูลมาก าหนดโครงสร้าง 
ขององค์กร ความต้องการของคนในหน่วยงาน จุดอ่อนจุดแข็งของหน่วยงาน วิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
ภายนอก ของหน่วยงาน วิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายนอกของหน่วยงานแล้ว น ามาวิเคราะห์หาวิสัยทัศน์ 
       6. มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสร้างวิสัยทัศน์ของหน่วยงานให้ชัดเจน จะท าให้หน่วยงาน 
มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และสังคม จะท า
ให้หน่วยงานนั้นประสบความส าเร็จ 
  พิชัย  ลีพิพัฒน์ไพบูลย์ (2548, หน้า 51-57) ชี้แจงว่าวิสัยทัศน์ต้องใช้หลักของกระบวนการ 
(Process) เป็นตัวแบบเสนอไม่ใช้เหตุการณ์ต่างๆ เป็นตัวก าหนดโดยให้ทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้อง
มีส่วนร่วม ในการยกร่างและทบทวนกระบวนการในการสร้างวิสัยทัศน์มีการก าหนดวิธีการ ในการ
รวบรวมข้อเสนอแนะ จากหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง วิสัยทัศน์ 
รวมทั้งมีการทบทวนและแก้ไขข้อความที่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ ให้ชัดเจนเพ่ือให้สามารถ น าไปปฏิบัติ
ได้ตามก าหนดเวลาสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและข้อเสนอแนะต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป 
  สุเทพ  เชาวลิต (2551, หน้า 51) กล่าวว่า ตัวแปรส าคัญในการสร้างวิสัยทัศน์ คือทักษะ 
ทางด้านความคิด (Conceptual Skill) อันเป็นทักษะที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความคิดที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking ) คิดแปลกใหม่ คิดเหนือผู้อ่ืน คิด
อย่างมีคุณภาพ และคิดสู่ความส าเร็จเชิงปฏิบัติการ พัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่  กระบวนการสร้าง
วิสัยทัศน์ที่พัฒนาให้นักบริหารมองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม 
  พัฒนิจ โกญจนาท (2552, หน้า 23-26) ได้เสนอแนวทาง การสร้างวิสัยทัศน์ ไว้ว่าบุคคล
ที่จะเป็นผู้น าจะต้องมีกระบวนการส าหรับการสร้างแนวทาง หรือภาพที่จะให้เกิดขึ้น ในอนาคตควรมี
การด าเนินการ เป็นล าดับ ดังนี้ 
   1. การด าเนินการรวบรวมข้อมูลทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม 
ภายในประกอบกัน 
   2. การจัดท าข้อมูลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ เพ่ือน าไปก าหนด 
วิสัยทัศน์ของผู้น า 
   3. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนเองออกมาเป็นถ้อยค าได้ชัดเจนมีพลังในการ กระตุ้น
ให้สมาชิกทุกคนท างานเพ่ือเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ถ้อยค าที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมี ลักษณะย่นย่อ 
ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 
   4. การจัดให้มีการประเมินข้อความที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ก่อน ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อความหรือ 
แนวทางดังกล่าวมีความเป็นไปได้ในแนวทางปฏิบัติ 
 สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการก าหนดภาพอนาคต 
สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์โดยการจูงใจและโน้มน้าวสู่การปฏิบัติจริง โดยใช้การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ให้แก่บุคลากรในการท างาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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 2.2.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์  (Communicating) 
 ในแต่ละองค์กร เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ขึ้นมาแล้วจะให้วิสัยทัศน์นั้นบังเกิดผล ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเผยแพร่ ท าความเข้าใจกับสมาชิก ในองค์กรได้รับรู้ ให้มีส่วน
ร่วมและรับวิสัยทัศน์นั้น ไปเป็นแนวปฏิบัติ ดังที่นักวิชาการหลายท่าน ให้ความเห็นเกี่ยวกับ การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 
  ชีพ และ โชเอนไฮ้ท์ (Sheive & Schoenheit, 1999, p 101) ให้ความเห็นว่าวิสัยทัศน์  
ที่สร้างขึ้นนี้จะได้ผล จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความสามารถในการสื่อสาร และเป็นผู้มีวาทศิลป์ 
          แบร์ และคนอ่ืน ๆ (Beare et all., 2000,  p 120-121) ได้กล่าวถึง การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
สามารถกระท าได้ 3 แนวทาง คือ  

1. โดยทางการพูด ทั้งทางปากเปล่าและโดยการเขียนเพื่ออธิบายถึงความส าคัญ 
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตัวสมาชิกในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี  
ระหว่างบุคคลในองค์กร 

2. โดยการกระท า การจัดสถานที่ท างาน การรับรองผู้มาเยี่ยมเยืยน การเลือกเน้น 
สนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นพิเศษ พิธีการต่าง ๆ รวมถึงตารางปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน 

3. โดยการให้รางวัลด้วยค าพูดหรือการกระท าของผู้น าที่เลือกให้รางวัลแก่สมาชิก 
อ่ืน ๆ ขององค์กร อาจเป็นค าพูดง่าย ๆ แสดงความขอบคุณ ค ายกย่องชมเชย การให้สิทธิพิเศษ การ
ให้ความสนับสนุน เป็นต้น 
  มารศรี สุธานิธิ (2550, หน้า 36 )  สรุปว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร 
โรงเรียนสามารถสื่อให้คณะครูมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิด การยอมรับ 
และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการ
ให้รางวัล 
  ประชุม โพธิกุล (2550, หน้า 25) ได้อธิบายว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังผู้ที่มีส่วน 
เกี่ยวข้อง นอกจากจะใช้วิสัยทัศน์ก าหนดแผนกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 
แล้ว ผู้บริหารต้องใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิผลในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
  พัฒกิจ โกญจนาท (2542, หน้า 24) ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
เป็นการใช้สื่อด้านต่าง ๆ ผ่านทางค าพูดสิ่งพิมพ์และผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือโน้มน้าว 
ให้สมาชิกขององค์กรได้เข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้น 
 สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อให้คณะครูได้มีความเข้าใจ 
ในวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้ รับ
มอบหมายให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้รางวัล 
 2.2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (Implementing) 
 การด าเนินการในองค์กรใด ๆ ก็ตามแม้จะมีโครงการแผนงานที่ดีเยี่ยมหากขาด การน าไป
ปฏิบัติย่อมจะไม่เกิดผลใด ๆ ในท านองเดียวกัน แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะสร้า งวิสัยทัศน์ และ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบแล้วก็ตาม หากขาดแนวทางหรือวิธีการ ที่จะส่งเสริมให้
น าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ย่อมไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ จึงสมควรที่จะ
ศึกษาแนวทางหรือวิธีปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ดังมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดง ความคิดเห็นไว้ ดังนี้  
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  เทรธโธแวน (Trethowan, 1991, p. 8) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การจะปฏิบัติตาม 
วิสัยทัศน์ให้ได้ผลดี ผู้น าควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
   1. ต้องแสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นของตน 
   2. พยายามสร้างจิตผูกพันให้เกิดข้ึนกับสมาชิก 
   3. จัดโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
   4. จัดหางบประมาณสนับสนุน 
   5. มีความเชื่อถือและไว้วางใจในความสามารถของสมาชิก 
   6.อย่าพูดในสิ่งที่ไม่เป็นความจริง เพียงเพ่ือให้งานส าเร็จ แต่ต้องมีความจริงใจกับ 
สมาชิกทุกคน 
  บัท (Butt, 1993, p.746 –A) ได้ศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการ ซึ่งประสบผลส าเร็จ 
ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาธิการได้ใช้พฤติกรรมในการด าเนินการ  เกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ ดังต่อไปนี้ คือ การให้มีส่วนร่วม การให้อ านาจ ความกล้าเสี่ยง การสื่อสาร อย่างชัดเจน การ
สร้างความไว้วางใจ การสนับสนุนนักเรียน การทุ่มเทกับงานการเอาใจใส่ตรวจสอบ วิสัยทัศน์อยู่
ตลอดเวลา การพัฒนาวิชาชีพส าหรับตนเองและสมาชิกในองค์กร 
  มารศรี  สุธานิธิ  (2540, หน้า 38) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้นผู้บริหาร 
โรงเรียนต้องหลอมวิสัยทัศน์ของตนลงไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ กิจวัตรประจ าวัน  
ของโรงเรียน มีการสร้างสัมพันธ์ภาพอันดีกับครู รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความสามารถ 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งแสดงออกให้เห็นได้ ดังพฤติกรรมต่อไปนี้ 
   1. ตั้งเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
   2. ให้สมาชิกมองเห็นความจ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
   3. ให้สมาชิกมองเห็นประโยชน์และคุณค่าที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
   4. มีสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกทุกคน 
   5. ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงนั้น 
   6. ศึกษาข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   7. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจน 
   8. ผู้บริหารต้องมีทักษะทางการศึกษาและการสอน 
   9. มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง 
   10. ให้มีข้อมูลย้อนกลับแก่คณะครูอย่างเหมาะสม 
  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2540, หน้า 19) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ที่ใช้อย่างได้ผลจะต้องครอบคลุม 
ทุกเรื่อง อย่างละเอียดโดยต้องก าหนดให้รู้ว่า ใคร (Who) ท าอะไร (What) ท าเมื่อไร (When)ท าไม 
จึงท า (Why) และต้องท าอย่างไร (How) ดังนั้นการจะให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างได้ ผลจะต้อง มีการ
ก าหนดต าแหน่ง บทบาทหน้าที่ให้ทุกคนรู้ว่าตัวเองมีความส าคัญอย่างไรที่จะมุ่งสู่จุดมุ่งหมาย 
ปลายทางนั้น ทุกคนจะต้องร่วมแรงร่วมใจกัน มีความมุ่งมั่นท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
เพ่ือมุ่งสู่จุดหมายที่วางไว้ 
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  มนตรี  ศุภาพร (2541, หน้า 7) กล่าวว่า ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ขึ้นอยู่กับ 
ปัจจัยหลายอย่างแต่ที่ส าคัญที่สุด คือ ผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีศิลปะของการคาดการณ์ไปในอนาคต 
พร้อมทั้งมียุทธศาสตร์และนโยบายที่แน่ชัดไว้รองรับ 
 กล่าวโดยสรุป การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ใน
การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย โดยการปฏิบัติที่แท้จริงโดยอาศัยความร่วมมือทุ่มเท  ก าลังกาย 
ความคิด และความพยายามของสมาชิกในโรงเรียน เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์นั้นด าเนินไปอย่างมี  
ประสิทธิภาพ 
 2.2.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
  เบนนิส, ฮิแมน และซินวา, เบริ์น (Bennis, (1978), Hickman and Silva, (1984), 
Brun, (1989)) กล่าวตรงกันว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ การเป็น
แบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เป็นแบบอย่าง สร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจส่งเสริม
สนับสนุน การสร้างนวัตกรรม 
  เนิย์ด (Nanus, 1996) กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างที่ดี คือการแสดงออกของผู้บริหาร 
เป็นแบบอย่างเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ฝึกสอนสร้างความไว้วางใจและการเน้นการสร้างนวัตกรรม และ
การเปลี่ยนแปลง 
  ทอมสัน (Thompson, 2000) การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
ทีร่วมถึงการแสดงออกในลักษณะที่อบอุ่น ให้ความสนใจ 
  สกิน (Sashkin, 2003) การเป็นแบบอย่างที่ดีคือผู้น าท าตัวเป็นแบบอย่างมีความจริงใจ ความ
ซื่อสัตย์ความหนักแน่นเป็นมิตรเป็นผู้ที่ร่วมแบ่งปันความรู้สึกกับสมาชิก 
  คูเปอร์ (Kapur, 2007) การเป็นแบบอย่างที่ดี คือการไม่ย่อท้อ มีความมุ่งหวัง อดทน 
และฟันฝา อุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  ลีโอนาร์ด (Leonard, 2008, Kahan, 2008 and Rock, 2009) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
คือผู้น าต้องม ีคุณธรรมจริยธรรมเป็นนักสร้างสรรค์ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงการเป็น
แบบอย่างที่ดี คือ เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติเป็นที่
ปรึกษาให้ค าแนะน า 
  โฮสย์ และคณะ (House; et all, 2000 ) อธิบายการเป็นแบบอย่าง คือการเป็นตัวอย่างของ
การเห็นคุณค่าภายในของวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2538, หน้า 57) กล่าวว่า การท าตนเป็นแบบอย่าง (Role Model) 
เนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจะกลายเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงให้เห็น
ว่าวิสัยทัศน์นั้นมีความเป็นไปได้สามารถปฏิบัติให้บรรลุได้โดย การปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการท า
ตนเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 137) ได้ก าหนดในคู่มือ การ
ขับเคลื่อนโรงเรียนมุ่งสู่มาตรฐานสากลว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิรูปตนเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
ปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต 
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 ผู้วิจัยสรุปว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร  
โรงเรียนในการประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ เป็นที่ 
ศรัทธาของทุกคนที่เก่ียวข้อง และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.2.5 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
  2.2.5.1 แนวคิดและทฤษฎี หลักการและกระบวนของ การเสริมสร้างพลังอ านาจ ในการ
ท างาน 
  แนวคิดของการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน คือกระบวนการจัดกระท า หรือการ
ให้การสนับสนุนในสิ่งที่เป็นปัจจัยเหตุ สภาวการณ์ วิธีการต่างๆ เพ่ือการพัฒนาเสริมสร้าง พลังอ านาจ
ที่มีในครูและบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้นและน าพลังอ านาจดังกล่าวไปใช้ให้เกิด ประโยชน์ในการท างาน
ตามบทบาทภารหน้าที่ ซึ่งเหตุปัจจัย สภาวการณ์ และวิธีการที่ช่วย เสริมพลังอ านาจการท างานของ
ครูและบุคลากร มาจากหลักความเป็นประชาธิปไตย หลักการ การกระจายอ านาจ หลักความสามารถ 
หลักความเป็นผู้เชี่ยวชาญ และหลักการปฏิรูป (สมชาย บุญศิริเภสัช,  2545, หน้า 24) 
  Harvey และ Drolet (1994, p 127) ให้แนวคิดของการเสริมสร้างพลังอ านาจใน การ
ท างาน ดังนี้ 

1. ให้บุคลากรท างานส าคัญ 
2. ให้บุคลากรมีอ านาจวินิจฉัย ตัดสินใจในงานที่ท า 
3. สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นในการท างาน เช่น ก าลังคน เงิน เวลา และสิ่ง 

อ านวยความสะดวก 
   4. ยอมรับในผลงานและให้การชื่นชม 

5. สร้างให้เกิดความตระหนักว่าบุคลากรเป็นผู้ก าหนดวิถีชีวิตของตนเอง 
6. เสริมสร้างทักษะความสามารถในการท างาน 
7. สนับสนุนให้บุคคลกรท างานร่วมกันเป็นทีม 
8. สร้างสรรค์ความแปลกใหม่ในองค์กรที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและการท างาน 

การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการของการปฏิสัมพันธ์ของปัจจัยเหตุต่างๆ ที่บุคคลค้นพบ 
และพัฒนาพลังอ านาจที่จะใช้ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ เป็นประโยชน์ ต่อตนเอง และสังคม 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นกระบวนการที่ สอดคล้อง กับความต้องการของมนุษย์ความต้องการ 
ในการควบคุมตนเอง เป็นกระบวนการที่ ต้องมีการตัดสินใจ ก าหนดตนเอง และลงมือปฏิบัติของ 
บุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย 
  Gutierrez. Parsons และ Cox (1998,  p 6) ทฤษฎีที่สัมพันธ์กับพลังอ านาจในการ 
ท างานได้แก่ 
   1. ความต้องการของมนุษย์ตามทฤษฎีของ Maslow ที่แสดงให้เห็นว่าบุคคลมี ความ
ต้องการพื้นฐานในการด ารงชีวิต ต้องการปัจจัยทางร่างกาย อาหาร ที่อยู่อาศัย ความมั่นคง ปลอดภัย
ในชีวิต ทรัพย์สิน หน้าที่การงาน ต้องการความรักและการยอมรับจากผู้อ่ืน ต้องการฐานะ ทางสังคม 
และเกียรติศักดิ์ศรี ต้องการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของชีวิต (สุดา ทัพสุวรรณ, 2541, หน้า 32-33) 
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      2. กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างาน ได้แก่ การให้อิสระในการ 
ควบคุมการท างานของตนเอง มีสิทธิ์แสดงความคิดเห็น มีทางเลือกในการปฏิบัติงาน มีโอกาสแสดง 
ความเชี่ยวชาญในการท างาน มีการประเมินการท างานของตนเอง และมีทรัพยากรสนับสนุน 
  2.2.5.2 ความหมายการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
    ค าว่า “การเสริมสร้างพลังอ านาจ” (Empowerment) ตามพจนานุกรมของ Merriam 
Webster (2005) ให้ความหมายไว้ 3 ประการ คือ 1) การให้อ านาจที่เป็นทางการ (to give official 
authority) หรือที่ถูกต้องตามกฎหมาย (Legal power to) 2) การจัดหาหรือ ให้โอกาส (to provide 
with the means or opportunity) และ 3) การส่งเสริมความเป็นตัวเอง (to promote the self 
actualization) นอกจากนี้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะดังนี้ 
  สัมพันธ์ ญาณสุธี (2551, หน้า 112) ให้ความหมายการเสริมสร้างพลังอ านาจไว้ 2 นิยาม 
ได้แก่ 1)การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง การให้อ านาจหรือให้อ านาจหน้าที่ซึ่งท าให้ บุคคลมีสิทธิมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถท าให้บุคคลอ่ืนยอมท าตามที่ตนต้องการ ภายในขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ที่บุคคลนั้นมีอยู่ 2) การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง การท าให้ สามารถหรือการให้พลังซึ่งท า
ให้บุคคลสามารถกระท าในสิ่งที่สอดคล้องกับความสามารถที่บุคคลมี หรือกระท าการร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
ตามที่ตนมีความสามารถในด้านนั้นๆ รวมทั้งมองถึงการได้รับ การเสริมสร้างพลังอ านาจว่าเป็น
กระบวนการที่ผู้ปฏิบัติ สามารถตัดสินใจ และแก้ปัญหา ได้ด้วยตนเองภายในขอบเขต ความรับผิดชอบ
และอ านาจหน้าที่ของตน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เป็นกระบวนการที่เน้นการรับรู้ในระดับบุคคลโดยให้
บุคคลรับรู้ว่างาน ที่ท ามีคุณค่า มีความส าคัญตนเองมีความสามารถในการปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นใน 
ความสามารถของตนเองว่า สามารถปฏิบัติงานได้ สามารถตัดสินใจปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง และ
สามารถควบคุมเหตุการณ์ ที่เกิดขึ้นได้รวมถึงมีอิทธิพลต่อหน่วยงาน 
  เพ็ญพร ทองคาสุก (2553, หน้า 136) การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง การที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของงานที่ปฏิบัติว่ามีคุณค่าและมี 
ความหมาย และท าให้ครูเกิดความสามารถในด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มาก
ยิ่งขึ้น มีการคิดตัดสินใจอย่างมีเหตุผลหรือไตร่ตรองในการประเมินข้อมูลข่าวสารและสามารถ ควบคุม
สถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นขณะปฏิบัติงานได้ 
  ผู้วิจัยสรุปว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง การเพ่ิมศักยภาพของบุคคล โดย
ผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิสระในการตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากร ในการปฏิบัติงาน ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคคล  เกิด
ความสามารถในการท างาน และแก้ปัญหาต่างๆได้บรรลุผลส าเร็จทั้งของตนเองและองค์กร   
     
2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.3.1 แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลที่นักวิชาการสาขาต่างๆ ได้ให้ความหมาย
ซึ่งมีความแตกต่างกัน ดังนั้นจากความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล จึงมีลักษณะที่แตกต่าง
กันไปตามลักษณะขององค์การและหน่วยงาน แต่ส่วนใหญ่จะเป็น การเน้นที่การบรรลุเป้าหมายจาก
ความหมายและแนวคิดดังกล่าว จึงมีทฤษฎีเกี่ยวกับ ประสิทธิผล ดังนี้ 
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  รุ่ง  แก้วแดง และ ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536, หน้า 169 ) กล่าวว่า ประสิทธิผล 
หมายถึง ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  Porsons (1992, p. 19 ) ได้เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลขององค์กร โดยพิจารณา
จาก  

1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
2. การบรรลุเป้าหมาย 
3. การบูรณาการ 
4. การคงไว้ซึ่งระบบค่านิยม 

 2.3.2  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2546, หน้า  97) กล่าวว่า ประสิทธิผลในองค์การ หมายถึง 
การที่องค์การสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมาย หรือ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ร่วมกัน 
     กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2546, หน้า 32-33) ให้ความหมายประสิทธิผลในสถานศึกษา 
ไม่น่าหมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือความพึงพอใจ ในการท างาน อย่างใด อย่าง
หนึ่ง แต่ประสิทธิผล หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับ สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา ใน
สถานศึกษาซึ่งอันท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
   ธงชัย  สันติวงษ์ (2557, หน้า 32 )ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จ 
ในการที่สามารถด าเนินการก้าวหน้าไปและสามารถบรรลุเป้าหมายต่างๆ ที่องค์กรตั้งไว้ได้ 
   Ficler (1997,  p. 9 ) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ การที่กลุ่มสามารถท างานที่ได้รับมอบ 
หมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งถือว่าเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 
   Hoy และ Miskel (1991, หน้า 373) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า  คือ ผลสัมฤทธิ์ ทาง
วิชาการ หรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวัญของสมาชิกสถานศึกษา โดยประสิทธิผล 
ของการปฏิบัติงานพิจารณาได้จากตัวบ่งชี้ 4 ประการ ดังนี้ 
  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ  
ที่สูง คือ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ในการด าเนินงาน ด้าน
การบริหาร และการอบรมสั่งสอนนักเรียน ให้เป็นคนมีลักษณะที่ดีโดยมีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ใน
ระเบียบวินัยที่ดี รู้จักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอน มี
ส่วนร่วมในการรับรู ้ข้อมูลต่างๆ สามารถพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ปรับเปลี ่ยนกระบวน  การ
ด าเนินงานด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้โรงเรียน ได้ก้าวหน้าทัน
กับเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา เป็นความ สามารถ ของผู้บริหาร และ
ครู ในสถานศึกษาที่ช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จากความหมายประสิทธิผลที ่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ  
ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานด้านต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย ที่
วางไว้โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ผู้บริการเกิด ความพึง
พอใจและยอมรับ อันเกิดจากประสิทธิภาพ ของผู ้บร ิหาร สถานศึกษาที ่สามารถใช ้ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารเพื่อโน้มน้าวให้ ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน  ให้
เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2.3.3 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
 การปฏิบัติงานที ่ก ่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าประสงค์ ซึ ่งเร ียกว่า ประสิทธิผลซึ ่ง
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาได้บรรลุเป้าประสงค์จะแยกการบริหารออกเป็น 4 
ด้าน คือ  
 1. ด้านวิชาการ 
 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และมีส่วน
ร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และ การปรับปรุงแก้ไข อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตร และ การจัดการเรียนการสอนเป็น
หลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท า
หน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงาน
วิชาการท่ีครูจะต้องปฏิบัติ จะประกอบด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตร
ท้องถิ่น 
  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6 การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.9 การนิเทศการศึกษา 
  1.10 การแนะแนว 
  1.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 



24 
 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารด้านวิชาการ คือ ความส าเร็จ ในการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งครอบคลุมหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  การ
นิเทศภายใน การวัดและประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา แหล่งเรียนรู้ 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา  วิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
 2. ด้านงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร จัดการมีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง จัดหารายได้จาก
บริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด คุณภาพที่ดีขึ้น ต่อผู้เรียน 
ประกอบด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 
  2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอขอต่อเลขาธิการ          
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
  2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  2.7 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  2.8 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
  2.9 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  2.10 การวางแผนพัสดุ 
  2.11 การก าหนดแบบรูปรายงาน หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ สิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.12 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
  2.13 การจัดหาพัสดุ 
  2.14 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
  2.15 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
  2.16 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
  2.17 การจัดท าบัญชีการเงิน 
  2.18 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  2.19 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 



25 
 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงบประมาณ คือ ความส าเร็จในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเงิน 
และทรัพย์สินอื่น ๆ ของโรงเรียนให้ถูกต้อง มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นต้นว่า การเสนอ
ของบประมาณการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลการใช้เงิน การบัญชี การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ ให้ ท างาน 
ได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ ผู้ร่วมงาน มีความสุขมีความ
พอใจที่จะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งาน ขององค์กรนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี จะประกอบไปด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 
  3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
  3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  3.6 การลาของบุคลากร 
  3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
  3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
  3.12 การออกจากราชการ 
  3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
  3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.16 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  3.17 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุลากรทางการศึกษา 
  3.18 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารบุคคล คือ ความส าเร็จในการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลใน 
โรงเรียนทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน บรรจุ แต่งตั้ง การปฏิบัติงาน การพัฒนา การประเมินผลงาน 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีอยู่ 
 4. ด้านการบริหารทั่วไป 
  4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  4.8 การด าเนินงานธุรการ 
  4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  4.11 การรับนักเรียน 
  4.12 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  4.15 การทัศนศึกษา 
  4.16 งานกิจการนักเรียน 
  4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.18 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงานและสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
  4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารทั่วไป คือ ความส าเร็จในการด าเนินงานเกี่ยวกับ การจัดระบบ 
งานในองค์การ การบริหารงานอ่ืน ๆ การสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการบริการ 
ทุกรูปแบบ เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ประสานงาน อ านวยการ ประชาสัมพันธ์ ของสถานศึกษา รวมถึง 
งานธุรการ และการจัดท าส ามะโนนักเรียน 
 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ค้นคว้าขอน าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มหาสารคาม 
เขต 2 ดังต่อไปนี้ 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 อภินพ อิสริยะวัฒน์ (2556, หน้า100) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ทางการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทุกคู่ มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ทองค า พิมพา (2556, หน้า 96-99) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงวิสัยทัศน์กับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
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ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ทางบวก กับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หน้า 86)   ศึกษาการบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล ของ
โรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 
 เสน่ห์  จุ้ยโต ( 2552, หน้า 60 ) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในการน า การเปลี่ยนแปลง
ขององค์กร ซึ่งการวิจัยยืนยันว่า ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร ขึ้นอยู่กับ  ความสามารถ
ของภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ในการน า องค์กรไปสู่เป้าหมายและ การสร้างความร่วมมือ  ในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งท าให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์กร มาหลายทศวรรษ 
 อัลสุริยา กรรณสูตร  (2552, หน้า 107) ที่พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับมาก 
 ศิริศักดิ์  อุทัยวัฒน์ (2553,  หน้า 117-130 ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Bridges (2012, p. 669) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน กับ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารโรงเรียน  เป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์และยังพบว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 
 Butt (2013,P 746 – A) ได้ศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการที่ประสบผลส าเร็จ ในการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาธิการได้ใช้พฤติกรรมในการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือ การให้มีส่วนร่วม การให้อ านาจ ความกล้าเสี่ยง การสื่อสาร
อย่างชัดเจน การสร้างความไว้วางใจ การสนับสนุนนักเรียน การทุ่มเทกับงาน การเอาใจใส่ตรวจสอบ
วิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา การจัดหาทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพส าหรับตนเองและสมาชิกในองค์การ 
 Quarles (2013) ท าการศึกษาเชิงคุณภาพจากผู้ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ในระดับ
รัฐ โดยการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสาร เพ่ือศึกษาว่า ทักษะ ความสามารถหรือปัจจัยอ่ืนใดที่ จะท าให้
ผู้น าสามารถน าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติเป็นผลส าเร็จ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะ ที่จะน าไปสู่การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของเมือง ได้แก่ การสื่อสาร การเพ่ิมพลังอ านาจ ภาวะผู้น า การวางแผนและการ
ท างานเป็นทีม 
 ผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการเสริมสร้างพลังอ านาจ และส่งผลต่อ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาพัฒนาและไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ 
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2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
            
            ตัวแปรกลุ่มท่ี 1          ตัวแปรกลุ่มท่ี 2 
 
     ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร                       ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4  ด้าน 

1 การสร้างวิสัยทัศน์     1. ด้านวิชาการ 
2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์    2. ด้านงบประมาณ 
3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์              3. ด้านบริหารงานบุคคล                      
4.  การเป็นแบบอย่างที่ดี                                     4. ด้านบริหารทั่วไป 
5.  การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 ซ่ึงมีรายละเอียดในการศึกษา ตามล าดับดังนี้  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู จ านวน 1,264  คน และพนักงาน
ราชการ  จ านวน 62  คน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปี
การศึกษา 2559  รวม 1,326  คน  
 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู และพนักงานราชการ  ในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 304 คน 
เป็นข้าราชการครู จ านวน 290  คน และพนักงานราชการ จ านวน  14  คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง 
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) มีข้ันตอนดังนี ้

1. จากจ านวนข้าราชการครู และพนักงานราชการ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 1,326 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Simple Size) โดย
ใช้สูตรค านวณ ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามวิธีของ ยามาเน่ (Taro Yamane)( ยุทธ ไกยวรรณ์, 2545, หน้า 
107) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างให้มีความคลาดเลื่อน .05  ดังนี้  

 

  สูตร    n  =   
 

               (เมื่อเลือกระดับความเชื่อมั่น 95% ) 
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  เมื่อ n คือ จ านวนตัวอย่างหรือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N คือ จ านวนบุคลากรทั้งหมดหรือตัวแทนบุคลากรทั้งหมด 
e คือ ค่าความเชื่อมั่นของความผิดพลาดที่ยอมรับได้ระดับความเชื่อมั่น 

  95% สัดส่วนความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 
  

แทนค่าในสูตร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  n  = 
     

            (    ) 
  

    

   =   
     

    
 

 
   =  304.13 ≈ 304  คน 
 

 จากการค านวณจะได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 304 คน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 1,326 คน 
 2. จ าแนกจ านวนข้าราชการครู และพนักงานราชการ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก จ านวน 681 คน ขนาดกลาง 
จ านวน 325 คน และขนาดใหญ่ จ านวน 320  คน รวมเป็น 1,326 คน 

 3. สุ่มตัวอย่างจากจ านวนข้าราชการครู และพนักงานราชการ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยค านวณหาสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง จะได้กลุ่มตัวอย่าง 
จากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 158  คน จ าแนกเป็นข้าราชการครู 151 คน พนักงานราชการ 7 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 77 คน จ าแนกเป็นข้าราชการครู 69 คน พนักงานราชการ 8 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 73 คน จ าแนกเป็นข้าราชการครู 70 คน พนักงานราชการ 3  คน ดัง
แสดงในตารางที ่3.1 
 
ตารางที ่3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยได้ประมาณแนวคิดท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร      กลุ่มตัวอย่าง 

คร ู พนักงานราชการ รวม คร ู พนักงานราชการ รวม 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

659 
300 
305 

22 
         25 
         15 

681 
325 
320 

151 
69 
70 

5 
6 
3 

156 
75 
73 

      รวม 1,264 62 1,326 290 14 304 
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ที่เกี่ยงข้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหาร สถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2  ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5  ด้าน มีจ านวน 
ทั้งสิ้น 35 ข้อ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 7 ข้อ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 7 ข้อ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 7 

ข้อ 
4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 7 ข้อ 5) การเสริมสร้างพลังอ านาจ 7 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็น แบบ
มาตราส่วนประมารค่า ( Rating Scale ) มีลักษณะให้แสดงความคิดเห็น  5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนัก
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก   
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย    
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน มีจ านวนทั้งสิ้น 40 ข้อ เป็น
แบบมาตราส่วน ประมารค่า (Rating Scale) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
  4 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ มาก   
  3 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
 
3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร้างแบบสอบถามเพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้  
  1. ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี เนื้อหา และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การ สร้างแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดขอบเขตการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์
เฉพาะ ของการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
  4. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อย เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และ ผ่านการ
ตรวจแก้ไข ปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณา
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ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าแบบสอบถามไปค านวณค่า ดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of  Item-Objective Congruence : IOC) ได้ข้อค าถามท่ีมีค่า 1.00 
  5. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
แบบสอบถาม เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  ของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 42 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ความเชื่อมั่น(Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธี
ของ ครอนบาค (Cronbach.1990, หน้า 169) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา ไปจัดท าชุดแบบสอบถามฉบับ
จริง น าไปเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง ได้กลับคืนมาครบทั้ง 304 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  7. จัดพิมพ์รูปเล่มเพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จาก
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3. น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาได้ ท าการตรวจความถูกต้องสมบูรณ์ การ
จัดท าข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   3.1 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ กรอกลงในแบบกรอกข้อมูล 
   3.2 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป        
ด้วยคอมพิวเตอร์  
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์ ข้อมูล
ทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการค านวณหาค่าร้อยละ และความถี่ 

3. แบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   เขต 2 ลักษณะของแบบสอบถามเป็น มาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เปรียบเทียบตามเกณฑ์ในการแปรความหมายของข้อมูลของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 68) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.51  -  5.00 หมายถึง  ระดับความส าเร็จ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด                             
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คะแนนเฉลี่ย 3.51  -  4.50 หมายถึง  ระดับความส าเร็จ อยู่ในระดับ มาก                             
คะแนนเฉลี่ย 2.51  -  3.50 หมายถึง ระดับความส าเร็จ อยู่ในระดับ ปานกลาง                             
คะแนนเฉลี่ย 1.51  -  2.00 หมายถึง  ระดับความส าเร็จ อยู่ในระดับ น้อย                             
คะแนนเฉลี่ย 1.00  -  1.50 หมายถึง  ระดับความส าเร็จ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด                             
 

 4. หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการหาค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Monent Correlation Coefficient) โดย
พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ที่ค านวณได้กล่าวคือ ถ้าเป็นไปได้ในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสอง มี
ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน การพิจารณาระดับความสัมพันธ์กันนั้น พิจารณาจาก  ค่า
สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้ ตามเกรฑ์ของ ชูศรี  วงศ์รัตนะ (2545 ,หน้า 316) ดังนี้ 
 
 ถ้าค่าสหสัมพันธ์ มีค่า สูงกว่า     .90 -1.00   แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
 ถ้าค่าสหสัมพันธ์ มีค่า              .71 -.90    แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  ถ้าค่าสหสัมพันธ์ มีค่า              .31 -.70    แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  ถ้าค่าสหสัมพันธ์ มีค่า ต่ ากว่า           .30    แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน 
    1.1 ค่าร้อยละ (Precentage) 
    1.2 ค่าเฉลี่ย ( Mean:   ) 
     1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2.  สถิติที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 
    2.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content Validity) ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง          
( Index of Item – Objective Congruence : IOC ) 
  

                IOC  =
  

 
 

                                                
            เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องของข้อความกับประเด็นหลักที่ศึกษา 
              แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด           
   

2.2 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ( Cronbach Alpha Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ, 
2553  หน้า 101 ) 
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𝑛

𝑛 1
(  

 𝑠2

𝑠2 ) 

 
  เมื่อ  𝑠2   แทน ผลรวมของความแปรปรวนรายขอ้  
      แทน ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
   s2  แทน ความแปรปรวนรวม 
   n  แทน จ านวนข้อ 
 
 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
 หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้สถิติหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product-Monent Correlation Coefficient)             
(บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ, 2553, หน้า 136 ) 
 
   

    
         

√      (  )  √      (  )  
 

 
      แทน สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของ    และ   
      แทน คะแนนของตัวแปร    
     แทน คะแนนของตัวแปร   
   n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1 สัญลกัษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนด 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ดังนี้ 

   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     แทน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 Xรวม แทน ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
 X1  แทน การสร้างวิสัยทัศน์ 
 X2  แทน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 X3  แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 X3  แทน การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 X3  แทน การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
 Yรวม แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1  แทน ด้านวิชาการ 
 Y2  แทน ด้านงบประมาณ 
 Y3  แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 Y4  แทน ด้านการบริหารทั่วไป 
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4.2 ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอ 
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 4 หาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอ ผล
การวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษา 
สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น ข้าราชการครู และพนักงานราชการ  ใน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แยกตามขนาด ของ
โรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ความถี่ และร้อยละ เกี่ยวกับสถานภาพของข้าราชการครู พนักงานราชการ และขนาด

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

สถานภาพ 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความถี่ (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

             ชาย 124 40.79 
             หญิง 180 59.21 

รวม 304 100 
2. ต าแหน่ง   

             ข้าราชการครู 290 95.39 
             พนักงานราชการ 14   4.61 

รวม 304 100 
3. ขนาดโรงเรียน   

              ขนาดเล็ก 156 51.32 



37 
 

              ขนาดกลาง 75 24.67 
              ขนาดใหญ่ 73 24.01 

รวม 304 100 
 
 จากตารางที่ 4.1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 124 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.79  และเป็นเพศหญิง จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 59.21  คน  เป็นข้าราชการครู  
290 คน คิดเป็นร้อยละ 95.39  และพนักงานราชการ  14  คน คิดเป็นร้อยละ 4.61 
 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการครู พนักงานราชการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 ทั้งหมด จ านวน 304  คน เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 156 คน  
คิดเป็นร้อยละ 51.32  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  75  คน  คิดเป็นร้อยละ 24.67  โรงเรียนขนาด
ใหญ่  จ านวน  73  คน  คิดเป็นร้อยละ 24.01  คน  

ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้น าเสนอทั้งรายด้าน และรายข้อ ในตารางที ่4.2  ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์  รายด้าน และรายข้อ 

 

การสร้างวิสัยทัศน์ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. ผู้บริหารวางแผนและล าดับขั้นตอนการท างาน ไว้
ล่วงหน้าได้เป็นระบบ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 2 

2. ผู้บริหารน านโยบายของกระทรวง  มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียน   

4.67 0.50 มากท่ีสุด 5 

3. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนไว้อย่าง
เป็นระบบเพื่อน าไปก าหนดเป็นแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียน 

4.70 0.49 มากท่ีสุด 3 

4. ผู้บริหารให้ความทุมเท เสียสละทั้งทรัพย์สินและ
เวลาสร้างขวัญและให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 7 

5. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน 
ให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถและความ
พร้อม ของบุคลากร   

4.69 0.47 มากท่ีสุด 4 

6. ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีมีความเมตตาเป็น
กัลยาณมิตรกับคณะครู และชุมชนรอบๆ 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 1 
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สถานศึกษา 
7. ผู้บริหารวางตนให้เป็นที่วางใจได้ มีความเชื่อมั่น
ในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

4.65 0.57 มากท่ีสุด 6 

รวม 4.69 0.50 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที่ 4.2 แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( = 4.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีมีความเมตตาเป็นกัลยาณมิตร กับคณะครู และชุมชน รอบๆ สถานศึกษา ( = 
4.74 ) รองลงมา คือ  ผู้บริหารวางแผนและล าดับขั้นตอนการท างาน ไว้ล่วงหน้าได้เป็นระบบ  ( = 
4.71 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้ความทุมเท เสียสละทั้งทรัพย์สินและเวลา สร้าง
ขวัญและให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ( = 4.64 ) 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์  รายด้าน และรายข้อ 

 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1.  ผู้บริหารให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
   และเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 6 

2.  ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถท างาน
ร่วมกับบุคคลที่มบีุคลิกต่างๆ ได้ 

4.61 0.57 มากท่ีสุด 3 

3.  ผู้บริหารสามารถส่งสารข้อมูลที่เร่งด่วนให้ครูและ
บุคลากรได้ทราบและปฏิบัติได้ทันเหตุการณ์ 

4.57 0.67 มากท่ีสุด 5 

4.  ผู้บริหารได้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
บุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 1 

5. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้
คณะครูปฏิบัติงานได้บรรลุตามแผนหรือโครงการนั้นๆ 

4.65 0.50 มากท่ีสุด 2 

6. ผู้บริหารมองโลกในแง่ดี และมีความมั่นใจในการ
ท างานสามารถท าให้ครูและบุคลากรเชื่อมั่นได้ 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 4 

7.  ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อให้คณะครู
เข้าใจเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.44 0.69 มาก 7 

รวม 4.59 0.58 มากท่ีสุด  
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 จากตารางที่ 4.3 แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  (   = 4.59 )  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ และมาก 1 ข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารได้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กร และ
นอกองค์กร (   = 4.75) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้คณะครู  
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามแผนหรือโครงการนั้นๆ (  =4.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
ใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้คณะครูเข้าใจเป้าหมาย ของการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน (  = 4.44)  
 
 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์  รายด้าน และรายข้อ 

 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. ผู้บริหารกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบไป
ให้คณะครูตามความเหมาะสม 

4.61 0.68 มากท่ีสุด 2 

2. ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.62 0.63 มากท่ีสุด 1 

3. ผู้บริหารกระตุ้นให้คณะครูมีความตื่นตัว และ
กระตือรือร้นในการท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

4.49 0.69 มาก 7 

4. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้คณะครูเห็น
ความส าคัญในภาระหน้าที่ของตน 

4.54 0.65 มากท่ีสุด 6 

5. ผู้บริหารสามารถบูรณาการ นโยบาย แผนงาน 
และโครงการของสถานศึกษาให้บังเกิดผลส าเร็จได้ 

4.60 0.64 มากท่ีสุด 3 

6. ผู้บริหารล าดับขั้นตอนเก่ียวกับการพัฒนา
สถานศึกษาไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

4.55 0.65 มากท่ีสุด 5 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูได้น านวัตกรรมใหม่ๆ 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.58 0.67 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.57 0.66 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที่ 4.4 แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.57)   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ และมาก 1 ข้อ ข้อ



40 
 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (  = 
4.62)  รองลงมา คือ ผู้บริหารกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบไปให้คณะครู ตามความ เหมาะสม  
( =4.61)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้คณะครู มีความตื่นตัว และ
กระตือรือร้นในการท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ( = 4.49 )   
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี  รายด้าน และรายข้อ 

 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการท างาน 4.54 0.67 มากท่ีสุด 5 
2. ผู้บริหารเพียรพยายามและมุ่งม่ันในการ
ท างาน 

4.61 0.65 มากท่ีสุด 3 

3. ผู้บริหารปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรม 

4.74 0.51 มากท่ีสุด 1 

4. ผู้บริหารสร้างศรัทธาในการท างานเป็น
แบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

4.56 0.61 มากท่ีสุด 4 

5. เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 2 

6. มีจิตบริการด้วยความเต็มใจ และน้อมรับการ
ปรับปรุงพัฒนา ให้เกิดความประทับใจ 

4.39 0.54 มาก 6 

7. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

4.38 0.54 มาก 7 

รวม 4.56 0.58 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที่ 4.5  แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (  = 4.56)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และมาก 2 ข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.74)  รองลงมา 
คือ เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน (  = 4.69) และข้อที่มีค่า เฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ( = 4.38)    
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ  รายด้าน และรายข้อ 

 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. ให้ความวางใจในการท างานของบุคลากรโดยการ
ควบคุมอยู่ห่าง ๆ 

4.63 0.59 มากท่ีสุด 4 

2. ให้อิสระบุคลากรในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ    
ให้ปฏิบัติ 

4.50 0.61 มาก 5 

3. กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
ร่วมกัน ลงสู่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

4.66 0.53 มากท่ีสุด 3 

4. สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างาน
อย่างเต็มความสามารถ 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 1 

5. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 4.46 0.50 มาก 7 
6. เสริมสร้างความรู้สึกม่ันคงและความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 2 

7. ส่งเสริมบุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่าง
เต็มที่ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริการแบบมี
ส่วนร่วม 

4.50 0.64 มาก 6 

รวม 4.60 0.54 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที่ 4.6 แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด (  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และมาก 3 ข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ (  

= 4.74) รองลงมา คือ เสริมสร้างความรู้สึกม่ันคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ในวิชาชีพ ( = 
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4.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ ในการท างาน เป็นทีม  (  = 
4.46 ) 

 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทั้ง  5  ด้าน 
 

จากตารางที่ 4.7 แสดงว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด Xรวม=4.60 พิจารณา
รายด้าน 5 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจาก มากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์  ( = 4.69) ด้านเสริมสร้างพลังอ านาจ ( = 4.60) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  ( =4.59) 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  ( = 4.57) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  ( = 4.56) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร     ค่าเฉลี่ย( )   แปลผล ล าดับ 
การสร้างวิสัยทัศน์ 4.69 มากที่สุด 1 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.59 มากที่สุด 3 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.57 มากที่สุด 4 
การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.56 มากที่สุด 5 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ    4.60 มากที่สุด 2 

รวม (Xรวม) 4.60 มากที่สุด  
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  รายด้าน และรายข้อ 

 

ด้านวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีการ
ติดตามผล 

4.63 0.58 มากท่ีสุด 6 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และมีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 

4.61 0.59 มากท่ีสุด 9 

3. การด าเนินการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษา เป็นไปอย่างมีระบบและขั้นตอน    

4.68 0.55 มากท่ีสุด 5 

4.  การจัดท าแผนงาน/โครงการงานวิชาการประจ าปี 
เพ่ือวางแผน ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องทุกปี 

4.74 0.49 มากท่ีสุด 2 

5. การประชุมบุคลากรเพ่ือแต่งตั้งคณะท างาน และมี
การนิเทศก ากับติดตามงาน เป็นไปตามขั้นตอน
สม่ าเสมอ 

4.71 0.50 มากท่ีสุด 3 

6. การติดตามและประเมินผลงานตามแผนงาน  เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.65 0.56 มากท่ีสุด 6 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา 

4.62 0.58 มากท่ีสุด 8 

8. ประสานงานร่วมกับหน่วยงานอื่น เพื่อพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนเสมอ 

4.72 0.50 มากท่ีสุด 2 

9. การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการและจัดท าเอกสาร
เผยแพร่ความรู้ แก่ชุมชน 

4.76 0.47 มากท่ีสุด 1 

10. การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อแนะแนว
อาชีพ และแนะแนวการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
ติดตามผลเพ่ือปรับปรุง 

4.63 0.55 มากท่ีสุด 7 
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11. การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานอื่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด าเนินไป
อย่างต่อเนื่อง 

4.71 0.47 มากท่ีสุด 4 

12. ให้ความช่วยเหลือในการจัดหาคู่มือเอกสารเพื่อ
อ านวยความสะดวกความคล่องตัวในการบริหารงาน  

4.60 0.59 มากท่ีสุด 10 

รวม 4.67 0.54 มากท่ีสุด  
 จากตารางที่ 4. 8 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการและจัดท าเอกสารเผยแพร่ ความรู้ แก่ชุมชน (
= 4.76) รองลงมา คือ การจัดท าแผนงาน/โครงการงานวิชาการประจ าปี เพ่ือ วางแผน ในการ
บริหารงานอย่างต่อเนื่องทุกปี ( = 4.74)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือให้ความช่วยเหลือ ในการ
จัดหาคู่มือ เอกสาร เพ่ืออ านวยความสะดวกและความคล่องตัวในการบริหารงาน ( = 4.60)   
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   รายด้าน และรายข้อ 

 

ด้านงบประมาณ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การจัดสรรงบประมาณ ตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่   
และความต้องการของสถานศึกษา 

4.68 0.52 มากท่ีสุด 6 

2. การใช้งบประมาณมีการวางแผน/โครงการและจัดท า
เป็นเอกสารหลักฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบอย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 1 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล การรายงานการใช้งบประมาณของ
สถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ 

4.74 0.53 มากท่ีสุด 4 

4. การรายงานการใช้เงิน และยอดเงินคงเหลือของ
สถานศึกษาเป็นประจ าทุกสิ้นปีงบประมาณ 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 3 

5. จัดหาแหล่งเงินงบประมาณ การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

4.76 0.45 มากท่ีสุด 2 

6. การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้   
และผลประโยชน์ ของสถานศึกษาเป็นระบบ 

4.50 0.54 มาก 9 

7. ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้น และระยะยาวในการ 4.62 0.51 มากท่ีสุด 7 
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ใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
8. การบริหารงานงบประมาณ บัญชี พัสดุเป็นไปตาม
ระเบียบการบริหารงานพัสดุและทรัพย์สินภาครัฐ 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 5 

9. การบริหารด้านงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงิน   
ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 8 

รวม 4.68 0.50 มากท่ีสุด  
 จากตารางที่ 4.9 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ และ
มาก  1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้งบประมาณมีการวางแผน/โครงการ และจัดท า เป็น
เอกสาร หลักฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ( = 4.78) 
รองลงมา  คือ จัดหาแหล่งเงินงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพ่ือพัฒนาการศึกษา (

= 4.76)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดท าระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์การจัดหารายได้  
และผลประโยชน์ ของสถานศึกษาเป็นระบบ  ( = 4.50)     
 

ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   รายด้าน และรายข้อ 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผน และก าหนด
อัตราก าลังตามภารกิจของสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 3 

2. มีการส ารวจความต้องการก่อนการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรทุกครั้ง 

4.49 0.56 มาก 5 

3. ส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรเพ่ือสร้างเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการแก่ครูและบุคลากร
สม่ าเสมอ 

4.72 0.47 มากท่ีสุด 1 

4. มีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน
วิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน 
การสร้างวินัยและการรักษาวินัยของครูและบุคลากร
สถานศึกษา 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 2 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การช่วยเหลือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร 

4.37 0.64 มาก 6 

6. จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากร
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4.58 0.60 มากท่ีสุด 4 
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รวม 4.57 0.56 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที ่4.10 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และมาก 2 ข้อ ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากร เพ่ือสร้างเสริม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการแก่ครูและบุคลากร สม่ าเสมอ ( = 4.72) รองลงมา คือ มีการแจ้งภาระงาน มาตรฐาน
คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมิน ผลงาน การสร้างวินั ย และ
การรักษาวินัยของครูและบุคลากรสถานศึกษา ( = 4.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ ช่วยเหลือ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้
บุคลากร ( = 4.37) 
 
 

ตารางที่  4.11 ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้าน
การบริหารทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 รายด้าน และรายข้อ 

 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล ล าดับ 
 S.D. 

1. การวางแผน พัฒนาระบบงานธุรการมีการด าเนิน 
งานอย่างมีระบบ และประสิทธิภาพ 

4.50 0.61 มาก 10 

2. การจัดระบบฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูล
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.54 0.61 มากท่ีสุด 9 

3. การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจ 
จ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขต
พ้ืนทีบ่ริการของสถานศึกษา 

4.76 0.44 มากท่ีสุด 1 

4. มีการจัดเก็บข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหาร และการบริการแก่สาธารณชน 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 2 

5. การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
เพ่ือให้บริการบุคลากรและชุมชน 

4.63 0.50 มากท่ีสุด 7 

6. การจัดสรรทรัพยากรให้ครูและบุคลากร เพื่อน าไป
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 8 

7. การจัดท าส ามะโนนักเรียนเป็นปัจจุบัน 4.64 0.50 มากท่ีสุด 6 
8. การรับนักเรียนเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 3 

9. มีอาคารสถานที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 4.68 0.49 มากท่ีสุด 4 
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10. การวางแผนรักษาความปลอดภัยแก่คณะครูและ
นักเรียนอย่างทั่วถึง และรัดกุม 

4.48 0.61 มาก 11 

11. การจัดสภาพแวดล้อมสวยงามร่มรื่น น่ารู้ น่าอยู่ 
น่าเรียน 

4.64 0.59 มากท่ีสุด 5 

รวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด  
  
 จากตารางที่ 4.11 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารทั่วไป ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ( = 4.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 9 ข้อ และมาก 2 ข้อ ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจจ านวนนักเรียน ที่จะเข้ารับ
บริการทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา ( = 4.76) รองลงมา คือ มีการจัดเก็บข้อมูล
และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร และการบริการ แก่สาธารณชน  ( = 4.72) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวางแผนรักษาความปลอดภัยแก่ คณะครู และนักเรียน อย่างทั่วถึง และ
รัดกุม ( = 4.48) 
   

ตารางที่ 4.12 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 ทั้ง 4 งาน 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา     ค่าเฉลี่ย ( )  แปลผล ล าดับ 

ด้านวิชาการ 4.67 มากที่สุด 2 
ด้านงบประมาณ 4.68 มากที่สุด 1 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.57 มากที่สุด 4 
ด้านการบริหารทั่วไป 4.62 มากที่สุด 3 

รวม (Yรวม)    4.64 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.12 แสดงว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด คือ Yรวม= 4.64 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงบประมาณ ( = 4.68) ด้านวิชาการ ( = 4.67) ด้านการบริหาร
ทั่วไป ( = 4.62) และด้านการบริหารงานบุคคล ( = 4.57)  
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ตอนที่ 4 หาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับ

ประสิทธิผลของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 
ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้า
นว

ิชา
กา

ร (
Y 1

) 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ 

(Y 2
) 

 ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล(

Y 3
) 

 ด้า
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 (Y
4) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

สถ
าน

ศึก
ษา

 (Y
รว

ม) 
การสร้างวิสัยทัศน์ (X1)                          0.43**    0.57**    0.38**    0.34**   0.70** 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2)                      0.51**    0.39**    0.58**    0.49**   0.82** 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (X3)                  0.42**    0.17**    0.14**    0.18**   0.37** 
การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)                      0.40**    0.55**    0.36**    0.33**   0.67** 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ (X5)                 0.42**    0.52**    0.32**    0.32**   0.65** 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Xรวม)                                                                0.79** 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  

 
จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (    = 0.79) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้  



49 
 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลด้านงบประมาณ มีความสัมพันธ์  
กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.57) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลด้านวิชาการ มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.43) การสร้างวิสัยทัศน์กับประสิทธิผล ด้าน
บริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.38) และการสร้างวิสัยทัศน์ กับ
ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ ปานกลาง (0.34)  

   ความสัมพันธ์ระหว่างการเผยแพร่วิสัยทัศน์ กับประสิทธิผลด้านบริหารบุคคล มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.58) การเผยแพร่วิสัยทัศน์กับประสิทธิผล ด้าน
วิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (0.51) การเผยแพร่วิสัยทัศน์กับประสิทธิผล ด้าน
บริหารทั่วไป มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.49) และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ กับ
ประสิทธิผลด้านบริหารงบประมาณ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.39)  

  ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลด้านวิชาการ มีความสัมพันธ์ 
กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.42) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับต่ า (0.18) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลด้าน บริหาร
งบประมาณ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับต่ า (0.17) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับ 
ประสิทธิผลด้านบริหารบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับต่ า (0.14) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นแบบอย่างที่ดีกับประสิทธิผลด้านงบประมาณ มีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.55) การเป็นแบบอย่างที่ดีกับประสิทธิผล ด้านวิชาการ มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.40) การเป็นแบบอย่างที่ดีกับ ประสิทธิผลด้าน
บริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.36) การเป็นแบบอย่างที่ดีกับ
ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.33) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจกับประสิทธิผลด้านงบประมาณ มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.52) การเสริมสร้างพลังอ านาจกับประสิทธิผล ด้าน
วิชาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.42) การเสริมสร้างพลังอ านาจกับ 
ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (0.32) และการ
เสริมสร้างพลังอ านาจกับประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 
(0.32)  

 
 



บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปี
การศึกษา 2560 ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

5.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
5.2 สรุปผล 
5.3 อภิปรายผล 
5.4 ข้อเสนอแนะ 

 
5.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต  2 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มหาสารคามเขต  2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  และประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต  2 
 
5.2 สรุปผล 
 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้   
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมาก ไปหา
น้อย คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  ด้านเสริมสร้างพลังอ านาจ  ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์   ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  และด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี   เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
  1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีมีความเมตตาเป็นกัลยาณมิตร กับคณะครู และชุมชน รอบๆ 
สถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารวางแผนและล าดับขั้นตอนการท างาน ไว้ล่วงหน้าได้ เป็นระบบ  
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้ความทุมเท เสียสละทั้งทรัพย์สินและเวลา สร้างขวัญ และ
ให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
           1.2 ด้านเสริมสร้างพลังอ านาจ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่     

 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ 
รองลงมา คือ เสริมสร้างความรู้สึกมั่นคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ และข้อที่มี  
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
  1.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารได้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กร และนอก
องค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้คณะครูปฏิบัติงาน ได้บรรลุตาม
แผนหรือโครงการนั้นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารใช้วิธีการ ที่หลากหลายเพ่ือให้คณะ
ครูเข้าใจเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน  
  1.4 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ผู้บริหารกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบไปให้คณะครูตามความเหมาะสม และข้อ
ที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ยน้ อยที่ สุ ด  คือ  ผู้ บริห ารกระตุ้ น ให้ คณะครู มีความตื่ นตั ว  และกระตื อรื อร้ น  
ในการท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
  1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา คือ เป็นที่ปรึกษา
และให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อุทิศแรงกาย แรงใจ 
และเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหาร 
งบประมาณ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารบุคคล เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า  
  2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคามเขต  2 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 8 ข้อ และระดับมาก 1ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้งบประมาณ มีการวางแผน/โครงการ  
และจัดท าเป็นเอกสารหลักฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ                 ถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน รองลงมา คือ จัดหาแหล่งเงินงบประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุน  เพ่ือพัฒนา
การศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดท าระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์การจัดหารายได้ และ
ผลประโยชน์ ของสถานศึกษาเป็นระบบ 
  2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคามเขต  2 ด้านวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการ และจัดท า
เอกสารเผยแพร่ความรู้ แก่ชุมชน รองลงมา คือ การจัดท าแผนงาน/โครงการงานวิชาการ ประจ าปี  
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เพ่ือวางแผน ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องทุกปี  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้ความช่วยเหลือ
ในการจัดหาคู่มือ เอกสาร เพ่ืออ านวยความสะดวกและความคล่องตัว ในการบริหารงาน 
  2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคามเขต  2 ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 9 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประสานงานกับชุมชน 
และท้องถิ่นในการส ารวจ จ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการ ของ
สถานศึกษา รองลงมา คือ การจัดเก็บข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร และการ
บริการแก่สาธารณชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวางแผนรักษาความปลอดภัย  แก่คณะครู
และนักเรียน อย่างทั่วถึง และรัดกุม 
  2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต  2 ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมการพัฒนาครู และ 
บุคลากร เพ่ือสร้างเสริม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการแก่ครูและบุคลากร สม่ าเสมอ รองลงมา 
คือ มีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การ
ประเมินผลงาน การสร้างวินัย  และการรักษาวินัยของครูและบุคลากรสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้บุคลากร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวก อยู่ในระดับสูง (    = 0.79) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยคือ ด้านการเผยแพร่ 
วิสัยทัศน์ (r = 0.82) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (r = 0.70) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (r = 0.67)   ด้าน
การเสริมสร้างพลังอ านาจ (r = 0.65) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (r = 0.37)  เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

   3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  ด้าน การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .01  โดยเรียงความสัมพันธ์ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารบุคคล  ( r = 0.55) การบริหาร
วิชาการ ( r = 0.54) การบริหารทั่วไป ( r = 0.43)  และการบริหารงบประมาณ (r = 0.40)  ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ในระดับปานกลาง 

   3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  ด้าน การสร้าง
วิสัยทัศน์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ (r = 0.57) ด้านวิชาการ            
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(r = 0.43) การบริหารงานบุคคล  (r = 0.38)  และการบริหารทั่วไป (r = 0.34)  ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ในระดับปานกลาง 

   3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  ด้าน การเป็น
แบบอย่างที่ดี พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ (r = 0.55) ด้าน
วิชาการ (r = 0.40) การบริหารงานบุคคล (r = 0. 35)  และการบริหารทั่วไป (r = 0.33)  ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 

   3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ด้านการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ (r = 0.52) 
ด้านวิชาการ (r = 0.42) การบริหารงานบุคคล (r = 0.32) และการบริหารทั่วไป (r = 0.32) ซึ่งมีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับปานกลาง 

   3.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิชาการ (r = 0.42) การบริหาร
ทั่วไป (r = 0.18)  ด้านงบประมาณ (r = 0.17) และการบริหารงานบุคคล (r = 0. 14) ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับต่ า 

 
5.3 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 อภิปรายผล
การศึกษาได้ดังนี้  
 5.3.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น า  เชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การเสริมสร้างพลังอ านาจ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณารายข้อแต่ละด้านพบข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีมีความ
เมตตา เป็นกัลยาณมิตรกับคณะครูและชุมชนรอบๆ สถานศึกษา  ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนให้ บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็ม 
ความสามารถ ผู้บริหารได้สนทนาแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น ของบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและนอก
องค์กร ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารปฏิบัติตน
ตามมาตรฐาน คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสน่ห์  จุ้ยโต (2552, หน้า 60) 
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ในการน าการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ซึ่งการวิจัยยืนยันว่า ความส าเร็จ
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ในการด าเนินงานขององค์กร ขึ้นอยู่กับความสามารถของภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ในการน า องค์กรไปสู่
เป้าหมายและ การสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งท าให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์กร 
มาหลายทศวรรษ  
 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการตาม 
แนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น คือ การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูป
กระบวน การเรียนการสอน การปฏิรูปโครงสร้างองค์กร การปฏิรูปครูและบุคลากร ทั้งเป็นผลมาจาก 
การบังคับใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ท าให้ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องปรับปรุง พัฒนา 
เปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ในการบริหารงาน ให้ไปตามแนวนโยบาย เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัลสุริยา กรรณสูตร  (2552, หน้า 107)  ที่พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ กับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 
  5.3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร
ทั่วไป และด้านบริหารบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ได้
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาตามแนวทาง การปฏิรูป ระบบการ
บริหารสถานศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล บริหารทั่วไป โดยมุ่งการ
กระจายอ านาจการตัดสินใจ และมีอิสระในการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนในทุกเรื่อง ที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ท าให้ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานอ่ืนได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น และเนื่องจากสถานศึกษา
เป็นนิติบุคคล ท าให้เรื่องการบริหารงบประมาณต้องมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพราะ
สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง อีกทั้งสถานศึกษามีระบบ ประกันคุณภาพภายใน และ
สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก จึงส่งผลให้ประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา มีระดับมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หน้า 86)   
ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 
 5.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า รายด้านทุก
ด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
  ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เนื่องจากปัจจุบัน ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการอบรม เ พ่ื อเสริมสร้ างประสิทธิผลในการท างานตามนโยบาย ของ
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กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ได้
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้น าท าให้ผู้บริหาร สถานศึกษา
น าหลักการบริหารเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาบนฐานแนวคิด และทฤษฎี  และมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบมากขึ้น จึงท าให้ประสิทธิผลของการบริหารศึกษา ในทางบวก 

 จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองค า 
พิมพา (2556, หน้า 96-99) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับ การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ทางบวก กับการบริหารงานวิชาการ  อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 
นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริศักดิ์  อุทัยวัฒน์ (2553,  หน้า 117-130 ) ที่ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
5.4 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 
 1. ผู้บริหารควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ กับการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรในระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเป็นฐาน
ของการพัฒนาโรงเรียน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 

.................................................. 

ตอนที่ 1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย ( ) ลงในช่อง   หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพจริง   
              ของท่าน 

1.1 เพศ 

    ชาย    หญิง  

1.2  ประเภทต าแหน่ง 

  ข้าราชการครู 

 พนักงานราชการ 

1.3 ขนาดของสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก   (จ านวนนักเรียน 1-120 คน ) 

  ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121-600 คน) 

  ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 601 คน ขึ้นไป ) 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา         
ค าช้ีแจง   กรุณาเขียนเครื่องหมาย    ลงใน  ช่องระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ
คิดเห็นของท่าน มี  5 ระดับ คือ 
  5 หมายถึง  มีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับ มากที่สดุ  

  4 หมายถึง  มีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับ มาก   



 
 

  3 หมายถึง  มีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับ น้อย    
  1 หมายถึง  มีการปฏิบตัิ อยู่ในระดับ น้อยที่สดุ 

หัวข้อ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

 5 4 3 2 1 

1. 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

 

1. ผู้บริหารวางแผนและล าดับขั้นตอนการท างาน ไว้ล่วงหน้า  
   ไดเ้ป็นระบบ 

     

2. ผู้บริหารน านโยบายของกระทรวง มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  
    โรงเรียน 

     

3. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อ
น าไปก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

     

4. ผู้บริหารให้ความทุมเท เสียสละทั้งทรัพย์สินและเวลา    
   สร้างขวัญและให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

5. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน  
   ให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถและความพร้อมของบุคลากร   

     

6. ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีมีความเมตตาเป็นกัลยาณมิตรกับคณะครู  
    และชุมชนรอบๆ สถานศึกษา 

     

7. . ผู้บริหารวางตนให้เป็นที่ไว้วางใจได้ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
   และเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

 

 
    

หัวข้อ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ  

5 4 3 2 1 

2. 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

8.ผู้บริหารให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 
  สถานศึกษา 

     

9. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถท างานร่วมกับบุคคล  
   ที่มีบุคลิกต่างๆ ได้ 

     



 
 

10. ผู้บริหารสามารถส่งสารข้อมูลที่เร่งด่วนให้ครูและบุคลากร  
     ได้ทราบและปฏิบัติได้ทันเหตุการณ์  

     

11. ผู้บริหารได้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคคลต่างๆ  
     ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

     

12. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการท างาน ให้คณะครูปฏิบัติงาน  
     ได้บรรลุตามแผนหรือโครงการนั้น ๆ 

     

13. ผู้บริหารมองโลกในแง่ดี และมีความม่ันใจในการท างาน สามารถ  
     ท าให้ครูและบุคลากรเชื่อมั่นได้  

     

14. ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้คณะครูเข้าใจเป้าหมาย  
     ของการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

 5 4 3 2 1 

3. 

 การปฏิบัติตาม 
วิสัยทัศน์ 

 

15. ผู้บริหารกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบไปให้คณะครู 
     ตามความเหมาะสม 

     

16. ผู้บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายของ 
     สถานศึกษา 

     

17. ผู้บริหารกระตุ้นให้คณะครูมีความตื่นตัว และกระตือรือร้น  
     ในการท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

     



 
 

18. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้คณะครูเห็นความส าคัญใน  
     ภาระหน้าที่ของตน 

     

19. ผู้บริหารสามารถบูรณาการ นโยบาย แผนงาน และโครงการ  
     ของสถานศึกษาให้บังเกิดผลส าเร็จได้ 

     

20. ผู้บริหารล าดับขั้นตอนเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาไว้  
     อย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

     

21. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูได้น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน  
     การจัดการเรียนการสอน 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

22. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการท างาน      

23. ผู้บริหารเพียรพยายามและมุ่งม่ันในการท างาน      

24. ผู้บริหารปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม      

25. ผู้บริหารสร้างศรัทธาในการท างานเป็นแบบอย่างที่ดี  
     ในการปฏิบัติงาน 

     

26. เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน      



 
 

27. มีจิตบริการด้วยความเต็มใจ และน้อมรับการปรับปรุงพัฒนา  
     ให้เกิดความประทับใจ 

     

28. อุทิศแรงกาย แรงใจ และเวลา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
     ในสถานศึกษา 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5. 

การสร้างเสริมพลัง 
อ านาจ 

29. ให้ความวางใจในการท างานของบุคลากร  
    โดยการควบคุมอยู่ห่าง ๆ 

     

30. ให้อิสระบุคลากรในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ  
    ให้ปฏิบัต ิ

     

31. กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบและกาตัดสินใจร่วมกัน ลงสู่  
     ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

     

32. สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็ม  
     ความสามารถ 

     

33. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในการท างานเป็นทีม      

34. เสริมสร้างความรู้สึกม่ันคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
     ในวิชาชีพ 

     



 
 

35. ส่งเสริมบุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ภายใต้  
     การกระจายอ านาจและการบริการแบบมีส่วนร่วม 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 

 

 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา         
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ()ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาของท่าน โดยมีระดับการให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
  4 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ มาก   
  3 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง  มีความส าเร็จ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 

1. 

ด้านวิชาการ 

 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีการติดตามผล 

     

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี  
    การประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 

     

3. การด าเนินการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของ  
    สถานศึกษา เป็นไปอย่างมีระบบและขั้นตอน 

     

4. การจัดท าแผนงาน/โครงการงานวิชาการประจ าปี เพ่ือวางแผน  
    ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องทุกปี 

     



 
 

5. การประชุมบุคลากรเพ่ือแต่งตั้งคณะท างาน และมีการนิเทศ  
    ก ากับติดตามงานเป็นไปตามข้ันตอนสม่ าเสมอ 

     

6. การติดตามและประเมินผลงานตามแผนงาน  
   เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

     

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือวางแผนพัฒนา  
    สถานศึกษา 

     

8. ประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม   
   และเทคโนโลยี และมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเสมอ 

     

9. การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการและจัดท าเอกสารเผยแพร่  
    ความรู้แก่ชุมชน 

     

10. การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อแนะแนวอาชีพ และ  
     แนะแนวการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและติดตามผล  
     เพ่ือปรับปรุง 

     

11. การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืน  
    เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

     

12. ให้ความช่วยเหลือในการจัดหาคู่มือเอกสาร เพ่ืออ านวย  
     ความสะดวก และความคล่องตัวในการบริหารงาน 

     

หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 

2. 

ด้านงบประมาณ 

 

13. บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์  
    การจัดสรร งบประมาณ ตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่  
    และความต้องการของสถานศึกษา 

     

14. การใช้งบประมาณมีการวางแผน/โครงการ และจัดท า  
   เป็นเอกสาร หลักฐานเพื่อใช้ในการตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ  
    ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     

15. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล  
     การรายงานการใช้งบประมาณของสถานศึกษาตามแผนงาน/    
     โครงการ 

     



 
 

16. การรายงานการใช้เงิน และยอดเงินคงเหลือของสถานศึกษา  
     เป็นประจ าทุกสิ้นปีงบประมาณ 

     

17. จัดหาแหล่งเงินงบประมาณ การระดมทรัพยากร และ  
     การลงทุน เพื่อพัฒนาการศึกษา 

     

18. การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้  
     และผลประโยชน์ ของสถานศึกษาเป็นระบบ 

     

19. ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้น และระยะยาวในการใช้  
     งบประมาณ ของสถานศึกษา 

     

20. การบริหารงานงบประมาณ บัญชี และพัสดุ เป็นไปตาม  
     ระเบียบ การบริหารงานพัสดุและทรัพย์สินของทางภาครัฐ 

     

21. การบริหารด้านงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินที่  
     ก าหนดไว้ของสถานศึกษา 

     

3. 

การบริหารงานบุคคล 

 

22. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผน และก าหนดอัตราก าลัง  
     ตามภารกิจของสถานศึกษา 

     

23. มีการส ารวจความต้องการก่อนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
     บุคลากรทุกครั้ง 

     

24. ส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากร เพ่ือสร้างเสริม 
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการแก่ครูและบุคลากรสม่ าเสมอ 

     

25. มีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ  
     จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน การสร้างวินัย  
     และการรักษาวินัยของครูและบุคลากรสถานศึกษา 

     

26. คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม ในการ
ช่วยเหลือ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร 

     

27. จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรครบถ้วน  
     และเป็นปัจจุบัน 

 

     

 ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ระดับความส าเร็จ 



 
 

หัวข้อ 5 4 3 2 1 

4. 

การบริหารทั่วไป 
28. การวางแผนพัฒนาระบบงานธุรการมีการด าเนินงาน  
     อย่างมีระบบและ ประสิทธิภาพ 

     

29. การจัดระบบฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายใน  
     สถานศึกษา  ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพ้ืนที่  
     การศึกษา 

     

30. การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจ  
     จ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่  
     บริการของสถานศึกษา 

     

31. มีการจัดเก็บข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ  
     การบริหาร และการบริการแก่สาธารณชน 

     

32. การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  
     เพ่ือให้บริการบุคลากรและชุมชน 

     

33. การจัดสรรทรัพยากรให้ครูและบุคลากร เพ่ือน าไปพัฒนา  
     การเรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

     

34. การจัดท าส ามะโนนักเรียนเป็นปัจจุบัน      

35. การรับนักเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ      

36. มีอาคารสถานที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน      

37. การวางแผนรักษาความปลอดภัยแก่คณะครูและนักเรียน  
     อย่างทั่วถึง และรัดกุม 

     

38. การจัดสภาพแวดล้อมสวยงามร่มรื่น น่ารู้ น่าอยู่ น่าเรียน      

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................... ............................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 



 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 

               นางเกษร  ขันธะบูรณ์ 

                      ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ตารางค่าสหสมัพันธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

ตารางภาคผนวกที่ 1  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 16 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 18 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 19 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 20 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 21 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 22 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 23 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 24 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 



 
 

ตารางภาคผนวกที่ 1  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 25 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 26 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 27 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 28 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 29 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 30 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 31 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 32 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 33 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 34 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 35 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 36 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 37 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 38 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 39 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 40 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 41 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 42 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 43 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 44 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 45 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 46 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 47 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 48 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 



 
 

ตารางภาคผนวกที่ 1  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 49 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 50 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 51 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 52 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 53 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 54 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 55 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 56 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 57 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 58 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 59 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 60 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 61 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 62 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 63 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 64 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 65 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 66 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 67 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 68 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 69 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 70 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 71 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
 



 
 

ตารางภาคผนวกที่ 1  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 72 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 73 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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