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บทคัดย่อ 
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิ ช า ชี พ เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ชื่อนักศึกษา : ใครทอง  สิงห์ค ามา 
ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา : 2566 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก : พระมหาธ ารงค์  ตปุญฺโ , ดร. 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 2) เพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 4) เพ่ือตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยใช้วิธีการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในศึกษาธิการภาค 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  

ผลการวิจัยพบว่า 
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่าง จeนวน 248 โรงเรียน 

เครื่องมือ คือ แบบประเมิน และ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค PNI 
Modified ผลการวิจัยพบว่า  

1. สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและ
ความ เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
(5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

2.1 ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ดัชนีความส าคัญที่สุดคือ 
การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเสริมพลังอ านาจครูในการ
พัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอทeให้ครูโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 
2 มีอิสระในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ พัฒนาภาวะผู้น าครู และสามารถออกแบบแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  

2.2 ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ดัชนีความส าคัญที่สุดคือ 
การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 
ต้องการการสนับสนุนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกที่มีบทบาท ส าคัญในการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 ผลการวิจัยพบว่า โอกาสของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ความส าคัญที่สุดคือ 
สภาพสังคมและชุมชน และ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา แสดงให้เห็น
ว่าสังคมและชุมชนมีบทบาทส าคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติสู่ความเป็นเลิศและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันในเวที
ระดับนานาชาติ ดังนั้นความร่วมมือของสังคมและชุมชนจึงเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 

2.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ดัชนี
ความส าคัญที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง แสดงให้เห็น
ว่าเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาอย่างเป็นเหตุและผล  

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์  ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
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4. ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ทั้ง 5 กลยุทธ์ผ่านการประเมิน
และรับรองทั้ง 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ค าส าคัญ  :  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  คุณภาพนักเรียน
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This research The objectives are 1) to study the condition of school administration 
towards becoming a community. of professional learning To develop the quality of 
students in the school Under the Education Department, Division 2  2) To analyze the 
strengths, weaknesses, opportunities and threats of school administration towards 
becoming a community of professional learning To develop the quality of students in 
the school Under the Education Department, Division 2  3) To develop school 
administration strategies towards becoming a professional learning community. To 
develop the quality of students in schools under the Education Department, Division 2 
4) To examine and confirm school management strategies towards becoming 
Professional learning community To develop the quality of students in the school Under 
the Education Department, Division 2, using a mixed method of research (Mixed Methods 
Research), the sample group was schools under Primary Educational Service Area Office 
in Education Division 2. Information providers include administrators, teachers, and 
school committees. Under the Education Department, Division 2, using a questionnaire 
as a 5- level estimation measure. Statistics used in data analysis were frequency, 
percentage (Percentage), mean (Mean), standard deviation (S.D.) 
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The research’s findings were as follows: - 
Mixed Methods Research, a sample group of 248 schools, tools were assessment forms 

and questionnaires. Data were analyzed using descriptive statistics and PNI Modified techniques. 
The results found that  

1. School administration conditions towards becoming a professional learning
community to develop quality of students in school Under the Education Department, Division 
2, it consists of 5 methods: (1) learning management (2) distributing professional leadership, (3) 
promoting recognition and trust in working together, (4) seeking support for professional learning, 
and (5) administration. that promotes professional learning  

2. Analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of school administration
becoming a community. of professional learning To develop the quality of students in the 
school Under the Education Department, Division 2 

2.1 The research results found that Strengths of school administration towards 
becoming a professional learning community to develop the quality of students in the school 
Under the Education Department, Division 2, the most important index is the distribution of 
professional leadership. It shows that school administrators empower teachers to Develop and 
raise the level of professional practice regularly, giving school teachers under the Education 
Division 2 the freedom to develop their professional practice. Develop teacher leadership and 
can design concepts The best way to work is appropriate to the actual needs of the students.   

2.2 The research results found that Weaknesses of school administration towards 
becoming a professional learning community in order to develop the quality of students in the 
school. Under the Education Department, Division 2, the most important index is seeking 
support for professional learning. It shows that schools under the Educational Service Area 2 
need support. Learn professionally from stakeholders Primary agencies as well as external 
agencies that play an important role in producing and developing teachers so that teachers can 
work efficiently efficiency and effectiveness  

2.3 The research results found that An opportunity for school administration to 
become a professional learning community in order to develop the quality of students in the 
school. Under the Education Department, Division 2, the most important thing is Social and 
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community conditions and the advancement of technology and educational innovations show 
that society and communities play an important role. To develop the quality of school 
education Under the Education Department, Division 2, especially in the era of a learning society 
that emphasizes cooperation from all relevant sectors. To develop the quality of national 
education towards excellence and to increase competitiveness in the arena. international level 
Therefore, cooperation of society and community is an important force in educational 
development.  

2.4 The research results found that The threat of school administration becoming a 
community of professional learning To develop the quality of students in the school Under the 
Education Department, Division 2, the most important index is the economic condition and 
government policy and the political situation, showing that the economy has a relationship. 
Related to education in a cause and effect manner  

3. School administration strategies towards becoming a professional learning community
to develop quality of students in school Under the Office of Education Division 2 it consists of 
5 strategies: (1) Strategy to create a professional learning network (2) Strategy to develop 
personnel into a professional learning community (3) Strategy to create a community culture of 
professional learning. (4) Strategic knowledge management Continuous professional 
development (5) Strategy for diversifying professional leadership  

4. Examine and confirm school management strategies towards becoming a professional
learning community. To develop the quality of students in the school Under the Education 
Department, Division 2, all 5 strategies passed the evaluation. and certify all 4 aspects: 
correctness, appropriateness, feasibility and usefulness 

Keywords: School administration strategies Professional learning community Student quality 



กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ส ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีทั้งนี้โดยได้รับควำมกรุณำอนุเครำะห์ช่วยเหลืออย่ำงดี

ยิ่งด้วยกุศลเจตนำของอำจำรย์ที่ปรึกษำ พระมหำธ ำรงค์  ฐิตปุญโญ,ดร. ที่กรุณำสละเวลำอันมีค่ำให้

ค ำแนะน ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่ำง ๆ ด้วยควำม

ละเอียดถี่ถ้วน ให้มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น ด้วยควำมเอำใจใส่อย่ำงดียิ่ง จนส ำเร็จด้วยดี ผู้วิจัย รู้สึก
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและ
สังคม มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนในประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแส
โลกาภิวัตน์ ทั้งนี้เพราะคุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ่งที่จะชี้น าการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ
และการเมืองในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข คุณภาพการศึกษาจึง
เป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญ
เป็นอันดับต้น และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งให้มีมาตรฐานสูง  ดังนั้น
องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กรอบก าหนด บุคคลได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ ย่อมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคมที่ดี มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วรอบด้านทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของ 
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์จะต้องอาศัยการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
กับนานาอารยประเทศตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยได้พยายามพัฒนาคนโดยมุ่งเน้นการ
ปฏิรูปการศึกษานับตั้งแต่ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 20 
สิงหาคม 2542 เป็นต้นมา ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาไทยมีลักษณะเป็นการปฏิรูปทั้งระบบ ตั้งแต่การ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูปโครงสร้าง การปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูตลอดจนการปฏิรูประบบ 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีการ ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องแต่
ประเทศไทยก็ยังคงประสบปัญหาส าคัญที่จะต้องเร่งแก้ไขปรับปรุงนั่นก็คือปัญหาด้านคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนของประเทศ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังคงมีผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาทั้ง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติที่ไม่สามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศได้ตามที่คาดหวังไว้ จากสภาพปัญหาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น 
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พ้ืนฐาน (โอเน็ต) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง 
นับตั้งแต่ปี 2554-2556 โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 49,36, 45.14 และ 44.81 ตามล าดับ ซึ่งผลการทดสอบใน 
ปี 2556 พบว่า คะแนนเฉลี่ยผลสอบโอเน็ตต่ ากว่าครึ่งถึง 6 รายวิชา ได้แก่ 1) สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 2) ภาษาไทย 3) คณิตศาสตร์ 4) อังกฤษ 5) วิทยาศาตร์ และ 6) ศิลปะ มีเพียงสอง 
รายวิชาเท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครึ่ง ได้แก่ วิชาสุขศึกษาและพละศึกษา และ วิชาการงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาในแต่ละรายวิชาพบว่าผลคะแนนต่ าสุดเป็นศูนย์ในทุกรายวิชา ต่อมา
ภายหลังก าหนดให้มีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต)เหลือเพียงสี่รายวิชา 
ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) อังกฤษ และ 4) วิทยาศาตร์และเทคโนโลยี แต่คะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยรวม
ระดับประเทศก็ยังไม่ถึง 50 ในขณะทีผ่ลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้นเกือบทุกวิชา (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ,2556) ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับประชาคมโลกจากรายงานผลการ 
ประเมินนานาชาติโครงการ TIMSS ในปี 2554 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 พบว่า 
ประเทศไทยถูกจัดกลุ่มให้อยู่ในระดับแย่ (poor) ในวิชาคณิตศาสตร์ ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับ
พอใช้(Fair)  
 

1.2 ปัญหำกำรวิจัย 
 

คุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษายังคงต่ ากว่าเป้าหมาย โดยปี 2561 สถาบันการจัดการ
น าน าช าติ  ( International Institute for Management Development : IMD) ไ ด้ จั ด อั น ดั บ
ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศไทยในภาพรวมไว้ในอันดับที่ 30 จาก 63 ประเทศ ลดลงจาก
ปี 2560 ที่ได้อันดับที่ 27 ตัวชี้วัดด้านการศึกษาส่วนใหญ่ของประเทศไทยมีแนวโน้มของอันดับและ
คะแนนที่ลดลง ทั้งด้านการยกระดับด้านคุณภาพการศึกษา ปัญหาด้านความเหลื่อมล ้ าทางการศึกษา 
ด้านการมุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งด้านการ
ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จุดอ่อนที่เป็นตัวฉุดรั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ด้าน
การศึกษา ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม (หน้า 91-95) นอกจากนี้ผลการจัดอันดับโดย World 
Economic Forum ปี 2561 ที่ได้จัดอันดับความสามารถทางการแข่งขันระดับโลก 4.0 ประจ าปี 
2561 พบว่า การสอนทักษะการคิด วิเคราะห์ของไทยอยู่ในอันดับ 97 ได้คะแนน 3.1 จากคะแนนเต็ม 
7 อยู่ในอันดับเกือบสุดท้ายในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก โดยมีอันดับดีกว่าเพียง 2 ประเทศ ได้แก่ 
เวียดนาม และมองโกเลีย เท่านั้น(สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ปี 2561 ( IMD 2018) 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, [สกศ], หน้า 112)   
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ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ของประเทศไทย เนื่องจากผลการทดสอบดังกล่าวเป็นดัชนีชี้วัดการพัฒนาคนของประเทศที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาประเทศและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) และ
นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลต่างมีอุดมการณ์และหลักการการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ซึ่งการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้นกลไกส าคัญก็คือโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะต้องปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการจากแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมสู่การพัฒนาสถานศึกษายุค
ใหม่ที่จะต้องมีการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือรวมพลังพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพอันเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการ 
พัฒนาการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานสภาการศึกษา, 2547:84-87) ดังนั้น โรงเรียน 
จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในฐานะที่โรงเรียนเป็น
สถาบันสังคมอย่างหนึ่งที่มีการรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต้บรรทัดฐาน ความเชื่อ และค่านิยมเฉพาะ
ทางวิชาชีพของตนซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรือที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ซึ่งครูจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการ 
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองเสียใหม่เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพดังที่ศาสตรจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจในการบรรยายที่ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หัวข้อเรื่อง “สอนอย่างไรในศตวรรษที่ 21” และ การบรรยายในการ 
ประชุมสัมมนาเพ่ือเตรียมพัฒนาครูระหว่างสพฐ. กับสถาบันอุดมศึกษา ในหัวข้อ “การพัฒนาครูเพ่ือ 
สร้างเด็กในศตวรรษที่ 21” เกี่ยวกับ การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าต่างกับศตวรรษที่ 20 สรุปได้ว่า 
การท างานของครูจีงต้องเปลี่ยนแปลงไปจากการท างานอย่างโดดเดี่ยวเปลี่ยนเป็นท างานเป็นทีม มี 
เป้าหมายร่วม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นให้คุณค่ากับเวลาในการเตรียมตัว การ 
ท างานร่วมกันมากขึ้นกว่าแต่เดิมที่เน้นให้คุณค่ากับการบรรยายหรือการสอนเป็นหลักส่งเสริม
สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานของครู เป็นการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องที่มุ่งผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์ของ
การเรียนรายคนไม่ปล่อยให้ใครล้าหลัง 

นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ยังได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและบริบทที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือน าไปก าหนดเป็นนโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษา โดยยึดกรอบการปฏิรูป
การศึกษา น้อมน าพระราชกระแสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ด้านการศึกษาที่จะต้องมุ่ง
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สร้างพ้ืนฐานให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องในเรื่องสถาบันหลักของชาติ สร้างพ้ืนฐาน
ชีวิต (อุปนิสัย) ที่เข้มแข็ง สร้างความรู้ทักษะเพ่ือให้มีอาชีพมีงานท า และได้น าเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการเสริมสร้างศักยภาพและทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งให้คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญได้ยึดวัตถุประสงค์ของ
การปฏิรูปการศึกษาภายใต้แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาในประเด็นส าคัญคือ 1) ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และการจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ครูและผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม จัดแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยมีจุดเน้นดังนี้ เรียนภาษาไทย เน้นเพ่ือการสื่อสาร และใช้
เป็นเครื่องมือเพ่ือเรียนวิชาอ่ืน เรียนภาษาอังกฤษ เน้นเพ่ือการสื่อสาร เรียนรู้ด้วยวิธีการActive 
Learning เน้นพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง สถานการณ์จ าลอง 
กิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้อย่างมี
ความสุข เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนวิทยาศาสตร์เพ่ือ
สร้างนวัตกรรม จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า พัฒนาครูตามความ
ต้องการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ในต่างประเทศได้มี 
การศึกษาวิจัย และพัฒนากลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้การพัฒนาทางวิชาชีพของครู
เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดที่เรียกว่า ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLCs) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้รับ 
การยอมรับอย่างกว้างขวางและโรงเรียนหลายแห่งปรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน (Feger 
and Arruda, 2008: 1) ทั้งนี้ผลงานวิจัยต่างประเทศยืนยันตรงกันว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล Wenger (1998 cited 
in Giles and Hargreaves, 2006) และ Office of School Education ของรัฐเมลเบิร์น ประเทศ 
ออสเตรเลีย (2005: 7) ท าการศึกษาวิจัยได้ข้อสรุปตรงกันว่า การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล 
จะต้องมีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ (Stoll et al., 2006: 222)
กล่าวคือ ช่วยพัฒนาทางวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนและความเป็นครูมืออาชีพ (Verbiest, 2008: 1) ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรมทางการสอน (Bryk et al, 1999: 771) ที่ช่วยลดช่องว่างระหว่าง 
ครูและผู้เรียนและส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอันน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ช่วยให้ครู 
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนและสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง 
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มีประสิทธิผล (Andrews and Lewis, 200) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord (1997) พบว่า 
การบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งเสริมให้เกิดการค้นพบองค์ความรู้และ 
นวัตกรรมใหม่ๆ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดและสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้สูงขึ้นเมื่อเทียบกับการบริหารโรงเรียนแบบเดิม อีกทั้งช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการ 
ศึกษาของผู้เรียนที่มีความแตกต่างด้านพ้ืนฐานครอบครัวได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน (Phillips, 2003 cited in Vescio    
et al, 2008: 1) และสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองผ่านการ
เรียนรู้  เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ๆ กลยุทธ์เชิงวิชาการ และการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ เรียนแต่ละคน 
(Morrissey, 2000: 3) จะเห็นได้ว่าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวสามารถ
ตอบสนองเจตนารมณ์ ของการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สองตามกรอบแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ การเรียนรู้ 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุค
ใหม่ พัฒนาคุณภาพ สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ที่ส าคัญคือ ปัญหาด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน โดยมีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่จะส่งเสริมให้การศึกษามีการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น และมีบทบาทส าคัญ
ในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศอีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดังกล่าวจะต้องเริ่มต้นจาก
การพัฒนาคุณภาพของครูซึ่งส่งผลต่อ คุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 
2556: 36) โรงเรียน/สถานศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมบุคลากรของตนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Communities) โดยให้ครูรวมตัวกันเรียนรู้จากการพัฒนางาน
ประจ าของตน การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงานในสถานที่ท างานอย่างต่อเนื่องจึงจะท าให้ครูผู้สอนเกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (ทิศนา แขมมณ,ี 2557: 24)  

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ที่มี การแข่งขัน
ทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล จากการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยพบว่าเริ่ม
มีการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและแนวคิด
ดังกล่าวสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย เนื่องจากการจัดการศึกษาไทยมีคุณลักษณะตามตัวบ่งชี้
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้ท าการศึกษาโดยนักวิจัยต่างประเทศทุกประการ   (ณรงค์
ฤทธิ์ อินทนาม, 2553) อีกทั้งสามารถพัฒนาโรงเรียนและส่งเสริมทักษะการคิดของครูและผู้เรียนอัน
น าไปสู่การสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเรียนการสอนแบบใหม่ได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กวิสรา ชื่นอุรา, 2557) ดังนั้น การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยตามเจตนารมณ์ของ
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การปฏิรูปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จัดการ โดยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ มี
ความตระหนักในการบริหารจัดการด้านพัฒนาการเรียนการสอนให้ เป็นไปในทิศทางที่จะท าให้ครูมี
ความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น ก าหนดกลยุทธ์และทิศทางที่เหมาะสม โดยการพัฒนาขีดความสามารถ
ของครูผู้มีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งในการจัดท ากลยุทธ์เพ่ือการด าเนินงานสู่ความเลิศ (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ , 
2555)  

ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน มีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ซึ่งผลงานวิจัยจะมีคุณค่าต่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดคุณภาพและความ
พึงพอใจแก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษาไทย 
 

1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2   

2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2   

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2   

4. เพ่ือตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 

1.4 ค ำถำมกำรวิจัย  
 

กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  มีค าถามการวิจัย ดังนี้ 
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1. สภาพของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ในสภาพที่เป็นจริงและท่ีคาดหวังเป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีอะไรบ้าง 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

4. ผลการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 เป็นอย่างไร 
 

1.5 ขอบเขตในกำรวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขอบเขตในการวิจัย
ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  โดยใช้กรอบแนวคิดกระบวนการ
บริหาร 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การน าแผนไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล  แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) 
การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพการบริหาร
โรงเรียน 2) การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 3) การก าหนดกลยุทธ์ และ   4) การ
ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ 

2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 

analysis) ประชากร ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการ ภาค 2 ส านักงานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 688 โรงเรียน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 248 ตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรกลุ่มตัวอย่าง
ของ (Yamane, 1973 : 398) โดยแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน (Informant) ดังนี้ คือ 
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1) ผู้อ านวยการโรงเรียน  2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 3) คณะกรรมการสถานศึกษา 4) ครูผู้สอน 
รวมจ านวน 992 ตัวอย่าง 

3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   
กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ด าเนินการระหว่างปีการศึกษา 2563 ถึง 2566 
4 ขอบเขตด้ำนสถำนที่ คือ โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการ ภาค 2 ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 688 โรงเรียน 
 

1.6 นิยำมศัพท์ 
 

กลยุทธ์กำรบริหำร หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายใน 
กระบวนการบริหารทั้งด้านการวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 
การประเมินผล (Evaluation) เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติทางวิชาชีพของตนเองร่วมกับผู้อ่ืน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพ
ดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนและผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้
การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะที่ส าคัญสามประการ คือ องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน องค์ความรู้ด้านเนื้อหา
สาระของรายวิชา และองค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน 

กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง วิธีการในการ
พัฒนาโรงเรียนเพ่ือ เสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 วิธีการ คือ 1) การจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การ ส่งเสริมการยอมรับและ
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ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการสนับสนุนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง หมายถึง การเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการ 
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ครูโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีปฏิสัมพันธ์
ในการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การสังเกตหรือ
ส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทางวิชาชีพ การชี้แนะ การเป็นครูพ่ีเลี้ยง การท าวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนบทบาท
หน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ิมพูน ประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

กำรกระจำยควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำชีพ หมายถึง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ 
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาทาง
วิชาชีพของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและคล่องตัว 
ตลอดจนสามารถพัฒนาความเป็นผู้น าาของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงาน
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

กำรส่งเสริมกำรยอมรับและควำมเชื่อถือไว้วำงใจในกำรท ำงำนร่วมกัน หมายถึง การ 
เสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันของครู เพ่ือให้ครูสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการช่วยเหลือและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันในลักษณะ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ ตลอดจน การพัฒนาการสื่อสารภายในโรงเรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กำรแสวงหำกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การประสานความร่วมมือและ 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง องค์การทางการศีกษา หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานใน 
เขตพ้ืนที่ ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 

กำรบริหำรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การจัดระบบการท างานและจัดสรร 
ทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพต้องมุ่งเน้นระบบ
ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างแม่นย าและเชื่อถือได้ ตลอดจนการก าหนด ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
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โรงเรียนสังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 หมายถึง โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 

ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ข้อเสนอแนะของ ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม SWOT analysis หมายถึง กระบวนการวิ เคราะห์  
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็งและ จุดอ่อน 5 
ด้าน ได้แก่ 
     1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
     2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
     3) การ ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
     4) การแสวงหาการสนับสนุนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก หมายถึง การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม
จากที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนสุ่การเป็ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือมาก าหนดเป็นกล
ยุทธ์ที่เหมาะสม 

กำรประเมินและรับรองกลยุทธ์  หมายถึง การประเมินเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย โดย
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ควำมถูกต้อง (Accuracy) เป็นการประเมินความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ คือ 1 ต้อง
เป็นกลยุทธ์ที่มีสาระ/ประเด็นครอบคลุมครบถ้วนถูกต้อง 2) มีวัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการใช้ 4) มี
ที่มาจากแหล่งข้อมูลและการได้มาซึ่งข้อมูลอย่างชัดเจน 5) มีการรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือและ
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และ 6) มีการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่สมบูรณ์และ
ชัดเจน 

2. ควำมเหมำะสม (Propriety) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมาย
และศีลธรรมจรรยา คือ 1) ค านึงถึงกฎหมาย 2) การรักษาสิทธิ และ 3) ความเป็นธรรมกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายหรือทุกกลุ่ม 

3. ควำมเป็นไปได้ (Feasibility) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 
คือ 1) สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้จริง 2) มีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติได้ 3) ปลอดจากภาวะ
เสี่ยงที่จะเกิดข้ึน และ 4) มีกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เอ้ือให้ปฏิบัติได้ 
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4. ควำมเป็นประโยชน์ (Utility) เป็นการประเมินอรรถประโยชน์ คือ 1) การตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้กลยุทธการบริหาร 2) การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
(กรณีเป็นกลยุทธ์เกี่ยวกับการบริหาร) 3) ให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ปฏิบัติ 4) จะเกิดผลดี
ต่อสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน 
 

1.7 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ผู้วิจัยใช้กรอบ
แนวคิดที่ประมวลแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ 
กระบวนการบริหาร ดังนี้ 

1.1 กระบวนการบริหารผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและใช้กระบวนการบริหารของ Fayol 
(1916), Gulick and Urwick (1936), Koontz and Weihrich (1990), Deming (1993),Holt 
(1993), Dubrin (1994), Robbins and Coulter (2003) แล ะ  Dessler (2004) โ ด ย น า แน ว คิ ด 
กระบวนการบริหารมาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ 
บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและการก าหนดกล 
ยุทธ์ของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ของ
องค์การ 

1.1.2 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การน าแผนงานต่าง ๆ ที่ 
ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการก าหนดภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ การแบ่งงานหรือการ 
มอบหมายงาน การก าหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้างขององค์การ การก าหนดขั้นตอนการ 

ด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร การก าหนดกลุ่มงาน การประสานงาน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานประสบ ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

1.1.3 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตาม การควบคุม การ 
ตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนการรายงานผล 
การปฏิบัติงาน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

2. แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างการบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัย
สังเคราะห์แนวคิดของ Louis and Kruse (1995), Lieberman and Grolnick (1996), Crowther 
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(2001), Mulford and Sallins (2003), Harris (2003), Anderson and Togneri (2003), Dufour 
(2004), Verbiest et al. (2005), Bolam et al. (2005), Stoll et al. (2006), Giles and Hargreaves 
(2006), Spillane (2006), Wood (2007), Mclaughlin and Talbert (2006), Ullman (2009), 
Kenoyer (2012), วิจารณ์ พานิช (2555) และ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) โดยจ าแนกการบริหาร
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 5 ประการดังนี้ 

2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงกล 
ยุทธ์ของ Certo and Peter (1991), Holt (1993), Dess and Miller, (1993) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม 

3.2 การก าาหนดกลยุทธ์ 
3.3 การตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ 
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ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
1.8 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

การวิจัยครั้งนี้หลังจากท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ไปใช้ในการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 

กำรบริหำรโรงเรียน 

 การวางแผน 

 การน าแผนไปปฏิบตั ิ

 การประเมินผล 

(Foyal. 1916; Gulock & Uwick,1936; Koontz & 

Weihrich , 1990; Demung, 1993; Holt, 1993; 
Dubrin, 1994; Robbins & Coulter, 2003;  

Dessler, 2004) 

กำรเสริมสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

 การจดัการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง 

 การกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ 

 การส่งเสรมิการยอมรับและความเชือ่ถอืไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกัน 

 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 การบริหารที่ส่งเสรมิการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(Louis & Kruse, 1995; Lieberman & Grolnick, 1996; Crowther, 2001; Mulford & 
Sallins, 2003; Harris, 2003; Anderson & Togneri, 2003 ; Dufour, 2004; Verbiest et 

al., 2005; Bolam et al., 2005; Stoll et al., 2006; Giles & Hargreaves, 2006; 
Spillane, 2006; Wood, 2007; Mclaughlin & Talbert, 2006; Ullman, 2009; 

Keroyer,2012; วิจารณ์ พานิช, 2555, สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2556) 

กำรพัฒนำกลยุทธ์ 
 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 การก าหนดกลยุทธ ์

 การตรวจสอบกลยุทธ ์

(Certo & Peter, 1991; Holt, 1993; Dess & Miller, 1993, 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือพัฒนำคุณภำพของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 
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2. ผู้บริหารการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยอัน
เป็นดัชนีชี้วัดความเจริญและการพัฒนาประเทศชาติที่ส าคัญ 

3. นักเรียนที่เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้สูงขึ้น 

4. คณาจารย์และนิสิต นักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษาสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จาก 
การวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนให้มีความก้าวหน้ามาก
ยิ่งขึ้น 
 



บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร 
ต ารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่กี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งได้วิเคราะห์สังเคราะห์ และสรุปแนวคิดส าคัญในแต่ละประเด็น
เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ครั้งนี้   โดยสาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 4 
ตอน คือ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 

การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาที่จะต้องร่วมกันด าเนินงานเพ่ือให้การจัด การศึกษา
ของโรงเรียนบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 

2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยความหมายของการบริหารมีนักการศึกษาได้ให้ค านิยามไว้ ดังนี้ 
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการ วางแผน 

การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังความสามารถของสมาชิกขององค์การและ 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยบุคคลและทรัพยากร
ทางการบริหาร 
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สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่ ประกอบด้วย
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการน า และการควบคุม ซึ่งจะมี ความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค์การ เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างที่ 
บุคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการและใช้ทรัพยากรอย่างมีระเบียบ ตลอดจนใช้เทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

Robbins (1980) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการด าเนินกิจกรรม ต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคคลอ่ืน 

Dessler (2004) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนด าเนินงานของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุมการท างาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ 

จากค าจ ากัดความข้างต้นจะเห็นได้ว่า นักการศึกษาให้ค านิยามความหมายของการ บริหารไว้ 
2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นความหมายเชิงกระบวนการ 
ได้แก่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) Robbins (1980) และ Dessler (2004) ซึ่ง สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารเป็นกระบวนการในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยสี่กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และ การควบคุม ส่วน
ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่เป็นกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน การ
จัดองค์การ การสั่งการหรือการน า และการควบคุม ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ การใช้ทรัพยากร
อย่างมีระเบียบ ตลอดจนใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2551; สุรัสวดี ราชกุลชัย
, 2547) 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอย่างมีระบบอัน 
ประกอบด้วยการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุ 
วัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

2.1.2 กระบวนการบริหาร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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โดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับ กระบวนการ
บริหารที่ได้รับการยอมรับและได้ถูกน าไปปฏิบัติมีดังนี้ 

Fayol (1916) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเรียกชื่ออีกอย่างหนึ่งว่า
กระบวนการบริหารแบบ POCCC 

Deming (1930) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การ วางแผน 
(Planning) การปฏิบัติงาน (Doing) การตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุงแก้ไข (Acting) ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวเรียกว่าวงจรเต็มมิ่ง (Deming Cycle) 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ
(Budgeting) ซ่ึงเป็นที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB อันเป็นค าย่อของ 
ภาระหน้าที่ทีส่ าคัญของนักบริหารทั้ง 7 ประการ 

Koontz & Weihrich (1990) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดสรรบุคคล (Staffing) การ อ านวยการ 
(Directing) และการควบคุม (Controlling) 

Holt (1993) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็น 
ที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Dubrin (1994) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็น 
ที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Robbins and Coulter (2003) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Dessler (2004) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การ วางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็น
ที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร รายละเอียด
น าเสนอ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 ตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกบักระบวนการบริหาร
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Planning Planning ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Implementation 

Organizing ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Commanding ✓

Coordinating ✓ ✓

Staffing ✓ ✓

Budgeting ✓

Doing ✓

Leading ✓ ✓ ✓ ✓

Directing ✓ ✓

Evaluation 

Controlling ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Reporting ✓

Checking ✓

Acting ✓

จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน ามา 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกระบวนการบริหารประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การ 
วางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) นักการศึกษาได้ให้ค านิยามความหมายของการวางแผนไว้
2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง 
ๆ ที่จะเกิดขึ้นว่าองค์การจะด าเนินการอะไร (What) ด้วยเหตุผลอะไร (Why) จะด าเนินการเมื่อไหร่ 
(When) ในสถานที่ใด (Where) มีใครที่เกี่ยวข้อง (Who) และจะด าเนินการอย่างไร (How) เพ่ือ 
ก าหนดเป็นแผนการปฏิบัติงานหรือแนวทางการท างานในอนาคต ซึ่งจะต้องค านึงถึงทรัพยากรภายใน 
องค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การเพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นมีประสิทธิภาพ โดยการ 
วางแผนที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมุ่งลดผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้ง 
ระยะสั้นและระยะยาว (Fayol, 1916; Gurick and Urwick, 1937; Koontz and Weihrich, 1990; 
Dessler, 2004) และลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ 
การด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการ การก าหนด 
งบประมาณที่จะใช้และประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ดังนั้นการวางแผนจึง
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เกี่ยวข้องกับการเขียนแผนงานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและผลลัพธ์ที่ดีขององค์การ (Holt, 1993, Deming, 1993, Dubrin, 1994, Robbins and 
Coulter, 2003) 
ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย และการ
ก าหนดกลยุทธ์ของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) นักการศึกษาได้ให้ค านิยามความหมายของ
การวางแผนไว้ 3 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะที่หนึ่งเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการจัด 
โครงสร้างองค์การ มีความหมายครอบคลุมการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การ 
ก าหนดกลุ่มงาน การก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีของบุคคลทุกฝ่ายให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันอย่างราบรื่น 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรทางกายภาพขององค์การเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามแผนงานและเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้  (Fayol, 1916; Gurick and Urwick, 
1937; Koontz  and  Weihrich, 1990;  Holt, 1993; Dubrin, 1994, Robbins  and  Coulter, 
2003) ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการด าเนินงาน มีความหมายครอบคลุมการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และการท าจัดแผนงบประมาณเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนงาน 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ขององค์การตามที่ ก าหนดไว้ (Gurick and Urwick, 1937; 
Deming, 1993) ลักษณะที่สามเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการน า มีความหมายครอบคลุม 
การใช้ภาวะผู้น า การสั่งการ และการบังคับบัญชาเพ่ือจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ
(Gurick  and  Urwick, 1937; Koontz  and  Weihrich, 1990;  Holt, 1993; Dubrin, 1994; 
Robbins, 1998; Robbins  and  Coulter, 2003) Gulick  and  Urwick, 1936) 

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง 
การ ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและสายการบังคับบัญชาตามโครงสร้างขององค์การที่ก าหนดไว้เพ่ือให้การด าเนินงานนั้น
บรรลุเป้าประสงค ์

3) การประเมิลผล/การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) นักการศึกษาได้ให้ค า
นิยามความหมายของการวางแผนไว้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะที่หนึ่งเป็นการให้ ค านิยาม 
ความหมายเชิงการควบคุม มีความหมายครอบคลุมการวัดจุดบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ (Fayol, 1916; 
Koontz  and  Weihrich, 1990;  Holt, 1993; Dubrin, 1994;  Robbins, 1998; Robbins  and 
Coulter, 2003) ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการตรวจสอบ มีความหมาย 
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ครอบคลุมการรายงานผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินการควบคู่ระหว่างการด าเนินการ (Deming, 1993, 
Gurick  and  Urwick, 1937) 

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการวัด 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ ก าหนดไว้ ซึ่งการประเมินผล 
ครอบคลุมกระบวนการควบคุม การรายงานผล การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 

จากการสังเคราะห์พบว่ากระบวนการบริหารทั้งสามขั้นตอนนั้นมีความสอดคล้องกับ แนวคิด
และทฤษฎีกระบวนการบริหาร PIE Model ของ Newby et al. (2000) และ Gustafson and 
Branch (2002) โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

Newby et al. (2000) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร PIE Model ที่เก่ียวข้องกับ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนและการเตรียมการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาทบทวนด้านแหล่งทรัพยากรและการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม โดยในกระบวนการวางแผนนี้เป็นการพิจารณาเลือกกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่มุ่งเน้นการเลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมและการก าาหนดกลยุทธ์ในการจัดการเรียน
การสอน 

2. การน าแผนไปปฏิบัติ  ( Implementation) หมายถึ ง  การจัด เตรียมเกี่ ยวกับ
ประสบการณ์การเรียนรู้และการบูรณาการระหว่างกระบวนการและสื่อการเรียนการสอน โดยการ 
เตรียมการที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม 
แห่งการเรียนรู้ ด้านการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน และด้านการให้ความรู้ 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
ประเมินในภาพรวมทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเรียนการสอน 

Gustafson and Branch (2002) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร PIE ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่ เน้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง รูปแบบและกระบวนการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรียนและ
การใช้ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล เพ่ือก าหนด 
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับศึกษากระบวนการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าาหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 
2.1.3 ขอบข่ายและภารกิจงานของโรงเรียน 
การบริหารโรงเรียนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 ว่าด้วยการ ก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตาม มาตรา 4 
และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดขอบข่ายและ ภารกิจงาน
ทางการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ 
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายภารกิจงานดังนี้ 

1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 17 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์การอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2) การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การจัดท าแผน หรือ
เลขาธิการงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ จัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้ จ่าย 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงายผลการ 
เบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบ 
ติดตามและรายงานผลการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ 
การศึกษา 9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 10) การ 
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บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ 
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 13) การพัฒนาระบบ 
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) 
การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) 
การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและ
รายงาน 

3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 20 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 
2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและ บรรจุแต่งตั้ง 4) 
การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) 
การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออก
จากราชการ 13) การจัดท าระบบและระเบียนประวัติ  14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริ เริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) พัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและ 
เครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ 2) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการ 
บริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบบริหารและการพัฒนา 
องค์การ 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงาน 
ธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับ 
นักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวบหรือเลิกสถานศึกษา 13) การ จัด
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การ ทัศน
ศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 19) 
ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การ 
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จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ประการ ได้แก่ การ บริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยแต่ละฝ่าย ล้วนมี
ความสัมพันธ์กัน หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเกิดความผิดพลาดก็ส่งผลให้การด าเนินงานในฝ่ายอ่ืน ๆ ได้รับ
ผลกระทบตามไปด้วย 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพนับได้ว่าเป็นแนวคิดใหม่ที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางใน
วงการการศึกษาปัจจุบัน โดยเป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นมาจาก “Learning Organization” และ 
“Learning Community” ซึ่งมีการน าไปใช้ในวงการบริษัทและการศึกษานับตั้งแต่ปี 1980 ผู้วิจัยได้
ศึกษาและน าเสนอสาระส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรายละเอียดดังนี้  
  

2.2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีนักวิชาการหลายท่านที่ ได้ ให้ความหมายค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

(Professional Learning Community) ดังนี้ 
ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิง ทฤษฎี

ที่ประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความเชื่อ และ บรรทัดฐาน 
เป็นต้น ส่วนนิยามค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ประกอบด้วย 2 ส่วนที่ ส าคัญ คือ ส่วนที่
เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุยเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล การปฏิบัติงาน
และการร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนที่สองเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง  คือ การเป็น
ครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน 
ของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทักษะ 
เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบหรือที่เรียกได้ 
ว่าเป็น “การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง” (CQI - Continuous Quality Improvement) หรืออาจ 
เรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้องมีการ 
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ท าอย่างเป็นระบบ มีผู้เข้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียน 

ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ พูดคุย
ของครูในด้านการพัฒนาการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของผู้เรียนตามสภาพจริง โดยชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ดีมีคุณสมบัติส าคัญ 3 ประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่งคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “สนาม” หรือพ้ืนที่ของครูที่มีลักษณะเฉพาะ ประการที่สองคือชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “วิถี” ที่เข้าได้กับวิถีชีวิตของครูในโรงเรียนนั่นหมายความว่า 
โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน หากบ้านเป็นที่รักเช่นใด โรงเรียนและนักเรียนและเพ่ือนครูก็เป็นที่รัก 
เช่นนั้น ประการที่สามคือผู้ปกครองเป็นส่วนประกอบที่ขาดไม่ได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ 
ร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมการ 
วางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชน
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

ประเวศ วะสี (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน ของ
ครูเพ่ือร่วมกันจัดการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ ดี
ขึ้น และเกิดผลดีต่อตัวครูเองให้มีความสามารถ มีความสุข และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยิ่งขึ้น จึง 
เป็นกระบวนการ/กลไกที่สนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
(Learning Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็นห้องเรียนรู้ใน 
ลักษณะของการเรียนรู้แบบกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันเป็นการเรียนแบบร่วมมือวรลักษณ์  

ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และนักการ ศึกษาบน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
และผู้บริหารในฐานะผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลง คุณภาพ
ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ความสุขในการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

Astuto et al. (1993) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูและ 
ผู้บริหารภายในโรงเรียนแสวงหาและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและน าสิ่งที่ได้จากการ 
เรียนรู้ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
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ซึ่ งการกระท าเช่นนี้อาจเรียกได้ว่ า  ชุมชนแห่งการแสวงหาและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Communities of Continuous Inquiry and Improvement) 

Hord (1997) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนของครูที่มุ่งมั่น 
แสวงหาองค์ความรู้ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 

Bryk Camburn and Louise (1999) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การมีปฏิสัมพันธ์ของครูภายในโรงเรียนที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกิจจะลักษณะและบรรทัดฐานเดียวกันของ
องค์การ โดยการมีปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการแบ่งปันประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพร่วมกัน 

Cibulka and Nakayama (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กลุ่ม
ของบุคลากรทางการศึกษาที่รวมตัวกันเพ่ือประสานความร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องโดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนในโรงเรียน ซึ่ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้
สมาชิกทุกคนในชุมชนมีความใฝ่รู้และแสวงหาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

Mitchell and Sackney (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่
กลุ่มบุคคลแบ่งปันและวิพากษ์กันอย่างจริงจังเกี่ยวกับแนวทางการฝึกฝนที่มีความต่อเนื่อง สะท้อนให้
เห็นจริง ส่งเสริมการท างานร่วมกัน มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ และส่งเสริมความเจริญงอกงามของ
บุคคล 

Bulkley and Hicks (2005) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ 
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องของครูในด้านการปฏิบัติงานทางการสอน ตลอดจนการเรียนรู้ของครูและ
ผู้เรียน 

Bolam et al. (2005) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากร ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของตนเอง
และผู้เรียน 

Mclaughlin and Talbert (2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
ที่ครูท างานร่วมกันเพ่ือสะท้อนแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ติดตามตรวจสอบการฏิบั ติงาน
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ ผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

Dufour et al. (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น
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การพูดคุยแลกเปลี่ยนและวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้การปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพด าเนินการภายใต้สมมติฐานว่าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียน 
และเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา 

จากค าจ ากัดความข้างต้นจะเห็นได้ว่า นักการศึกษาให้ค านิยามความหมายของชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามวามหมายที่มุ่งเน้น 
ปฏิสัมพันธ์ภายในโรงเรียน ได้แก่ ประเวศ วะสี (2556) วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง 
(2557) Astuto et al. (1993) Hord (1997) Bryk Camburn and Louise (1999) Cibulka and 
Nakayama (2000) Mitchell and Sackney (2000) Bulkley and Hicks (2005) Mclaughlin and 
Talbert (2006) Dufour et al. (2004) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
การมีปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนในการแสวงหา แบ่งปัน และเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิดเป็นกิจลักษณะและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการมีปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว
มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วน
ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ 
ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) วิจารณ์ พานิช (2555) สุวิธิดา จรุง
เกียรติกุล (2556) Bolam et al. (2005 ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
การร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือ พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือรวม
พลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองร่วมกับ
เพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  

2.2.2 การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครูอันเป็นกลไก

ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งการพัฒนาทางวิชาชีพครูจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอันเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพเพ่ือให้สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ความหมายของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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Wenger (1998) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือทางวิชาชีพ ของ
บุคลากรในองค์การเพ่ือร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและสนับสนุนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของผู้อื่น 

The National Staff Development Council (2001) กล่าวว่า การเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
หมายถึง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่มุ่งเน้นการเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ยั่งยืน และเข้มข้น เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิผลการท างานของครูและผู้บริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งนี้การ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้เรียนและการเรียนรู้ 

Henry Timperley (2008) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกก าหนดขึ้นโดยบริบทด้าน
การปฏิบัติงานของครูซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดขึ้นในชั้นเรียนที่ได้รับอิทธิพลมาจากวัฒนธรรมโดยรวมของ
โรงเรียนและบริบทของชุมชนและสังคมในสถานการณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยประสบการณ์การ
ท างานของครูนั้นถูกก าหนดขึ้นจากความเข้าใจและความเข้าใจนั้นน ามาสู่ประสบการณ์ทางวิชาชีพ
ทั้งนี้ประสบการณ์ทางวิชาชีพจะต้องเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมการสอนเฉพาะกับผลลัพธ์ของผู้เรียน
เชิงค่านิยมเพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน 

Michigan Department of Education (2011) กล่ าวว่ า  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ระบบการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะของบุคลากรที่ได้ ก าหนดขึ้นโดย 
ทีมงานและบุคลากรภายในองค์การ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบให้มี 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อีกท้ังเพ่ือสนับสนุนผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

Mayer and Lloyd (2011) การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขีด 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลในด้านการคิด ความรู้ ทักษะ อุปนิสัย และ/หรือการ 
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของตนในด้านองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกิจวัตร 

Henry Country Schools (2014) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการ 
พัฒนาประสิทธิผลของครูและผู้บริหารอย่างลึกซึ้ง ยั่งยืน และเข้มข้น เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 

Office of Education (2014) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการ
แสวงหาและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และโปรแกรมการเรียนรู้ที่
ออกแบบขึ้นเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติทางวิชาชีพ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจัดได้ว่าเป็น
กระบวนการแห่งความก้าวหน้าและการพัฒนาครูในการพิจารณาและสร้างความท้าทายต่อบทบาท 
กลยุทธ์การสอน ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความ 
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เข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

2) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
The Department of Education and Training (2005) กล่ าวว่ า  การ เ รี ยนรู้ ท า ง 

วิชาชีพของครูที่มีประสิทธิผลน ามาสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การร่วมมือรวมพลังที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน โดยการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผ ล
ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 7 ประการ (Seven Principals of Effective Professional Learning) 
ซึ่งได้น าเสนอในภาพที่ 2.1 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ภาพที่ 2.1 Seven Principles of Effective Professional Learning 
ที่มา: The Office of School Education, Melbourne 

1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (Focused on student learning) การเรียนรู้
ทาง วิชาชีพมีเป้าหมายสูงสุดคือผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมโดยครู
จะต้องใช้แหล่งข้อมูลของผู้เรียนที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเกิดจากการวิเคราะห์
เป้าประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน และผลการปฏิบัติของผู้เรียน ทั้งนี้ การวิเคราะห์เหล่านั้น
ท าให้ครูสามารถก าหนดได้ว่าครูจะต้องเรียนรู้อะไร ท าให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และเพ่ิมความมั่นใจในการใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ประกอบการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ครูเข้าใจในวิธีการถ่ายทอดเนื้อหาสาระมากยิ่งขึ้นและช่วยพัฒนาผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน 

2. มุ่งเน้นการเข้าถึงการปฏิบัติงานของครู (Focused on and embedded in
teacher practice) การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นขึ้นอยู่กับโรงเรียนและการปฏิบัติงานทางการสอนในแต่ 
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ละวันของครู โดยประสบการณ์การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการร่วมมือกันของครูในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
และใช้สถานการณ์เหล่านั้นเป็นฐานในการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือที่เรียกว่าการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ใช้แหล่งทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียนอัน 
หมายถึงแนวคิดและความรู้ต่าง ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

3. มุ่งเน้นการวิจัยเป็นฐาน (Focus on and based on research) การเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของครูช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้ เรียน ดังนั้นครูจะต้องประยุกต์ใช้งานวิจัยในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือแสวงหาแนวทางการเรียนรู้และการสอนที่ดีที่สุด โดยผลการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ครูนั้นจะต้องเกี่ยวข้องกับการสอนและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล เนื้อหาสาระที่ที่ผู้เรียน
ต้องเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน หลักสูตรและการประเมินผล 

4. มุ่งเน้นการร่วมมือรวมพลัง (Focus on collaborative) โอกาสการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของครูนั้นจะต้องเชื่อมโยงกับความจ าเป็นของครูแต่ละคนบนพ้ืนฐานของการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ในการท างานเป็นทีมนั้นครูทุกคนจะต้องรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาด้านการสอนและการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ของผู้เรียน โดยทีมงานจะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานในชั้นเรียน และสร้างเงื่อนไขสนับสนุนการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานจะน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการออกแบบโอกาสการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ โดยการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรภายนอกของสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เช่น การสะท้อนผลการปฏิบัติงานจากศึกษานิเทศก์จะช่วยพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ ให้แก่ครู เป็นต้น 

5. มุ่งเน้นการขับเคลื่อนโดยใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐาน (Focus on evidence 
based and data driven) การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะต้องอาศัยข้อมูลและหลักฐานทางการศึกษา 
เป็นตัวก าหนดแนวทางในการพัฒนาครู กล่าวคือ ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์การจะช่วยในการพิจารณา 
ออกแบบ ติดตาม การวัดและการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยการประเมินผลผู้เรียนเป็น 
ระยะ ๆ จะช่วยให้ครูปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมได้ ในขณะที่การประเมินผล 
โดยรวมสามารถวัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ ความรู้ และการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนหลักฐานทางการศึกษาด้านผู้เรียน ครู โรงเรียน ตลอดจนเอกสารหลักฐานทาง 
วิชาการอ่ืน ๆ เช่น วารสารทางการศึกษา ที่รวบรวมไว้นั้น จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของครูและน าไปสู่ 
การก าหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสม 

6. มุ่งเน้นการสนับสนุนและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (Focus on ongoing 
and supported) การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลา เนื่องจาก
การ เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ การสะท้อนผลการ 
ปฏิบัติงาน และการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นนั้นจะต้องบูรณาการกระบวนการที่หลากหลายและ
ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ และระดับประเทศ โดย
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การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนจะต้องอาศัยแหล่งทรัพยากรและ
การ สนับสนุนจากภายนอกเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนและการปฏิบัติงานในชั้นเรียน 

7. มุ่งเน้นการรับผิดชอบส่วนบุคคลและการรับผิดชอบร่วมกัน  (Focus on an 
individual and collective responsibility) การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเกิดขึ้นในทุกระดับของ 
ระบบการศึกษา ซึ่งเป็นความรับผิดชอบส่วนบุคคลและความรับผิดชอบร่วมกันทั้งในระดับโรงเรียน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานระดับประเทศ ส าหรับครูและผู้น าโรงเรียนนั้นการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะต้องเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งเป้าหมายดังกล่าวจะต้อง
สอดคล้อง กับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบโดยรวม โดย
การ ขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งระบบจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกล
ยุทธ์ การพัฒนาและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด  

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญของครู 3 ประการ ดังนี้ 
 1. องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Knowledge)  
   1.1 ครูจะต้องมีความเข้าใจด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียนที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ UNIVERSITY 
  1.2 ครูจะต้องมีความรู้ด้านกลยุทธ์การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผล 
 1.3 ครูจะต้องมีความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจะต้องมีความ
เข้าใจว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างไรและสอนอย่างไรจึงจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 1.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถด้านอภิ
ปัญญาหรือการรู้คิดของผู้เรียน โดยครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรทางการ
ศึกษา 
 2. องค์ความรู้ด้านสาขาวิชา (Discipline Knowledge) 
 2.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับรายวิชา กรอบแนวคิด ความคิด และ 
กระบวนการของรายวิชานั้น ๆ ตลอดจนองค์ความรู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับรายวิชานั้น ๆ 
 2.2 ครูจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดกรอบแนวคิดของรายวิชาซึ่งส่งผล
ต่อการจัดเนื้อหาสาระและค าถามเพ่ือน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ต่อไป 
 2.3 ครูจะต้องมีความสามารถในการใช้และบูรณาการทางด้านภาษาเฉพาะเพ่ือ 
แปลงรายวิชานั้น ๆ สู่กิจกรรมในชั้นเรียน 
 3. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content 
Knowledge) 



31 
 

 3.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในเนื้อหาสาระของ 
รายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิมและความเข้าใจที่
ผิดพลาดเชิงเนื้อหาสาระของผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การจัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 
 3.2 ครูจะต้องมีทักษะในการสร้างและการน าเสนอเนื้อหาสาระของรายวิชาต่าง ๆ
อย่างมีประสิทธิผล เช่น การเป็นแบบอย่าง การยกตัวอย่าง การเปรียบเทียบ สถานการณ์จ าลอง การ 
สาธิต เป็นต้น 
 3.3 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุเป้าหมายตามกรอบการประเมินผลที่ก าหนดไว้ 
 3.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ของวัสดุอุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมให้
การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น 

โดยรูปแบบของการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ได้แก่ การเรียนรู้ เชิงปฏิบัติการ การ
เรียนรู้กลุ่มการเรียนรู้จากกรณีศึกษา การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน การติดตาม
การปฏิบัติงาน การนิเทศก์ การจัดอบรมภายในโรงเรียน การจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก การสัมมนา
เชิงปฏิบัติการนอกโรงเรียน การเข้ารับการศึกษาเชิงวิชาชีพทั้งแบบมี โครงสร้างและส่วนบุคคล การ
เยี่ยมชมโรงเรียนอื่น การเรียนรู้ออนไลน์ การสนทนาทางวิชาชีพ 

Scheerens (2007) กล่าวว่า องค์ความรู้ทางวิชาชีพของครูประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 
1) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระ (Content Knowledge) 2) องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียน การสอน 
(Pedagogical Knowledge) 3) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ( Insigt in 
Student Learning) และ 4) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical 
Content Knowledge) 

European Commission (2010) ได้ท าการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทาง วิชาชีพ
ครูโดยได้กล่าวถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการพัฒนาองค์ความรู้ ของครู 3 
ประการ ได้แก่ 

1. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระในรายวิชา (Subject Matter Knowledge) กล่าวคือ 
องค์ความรู้ที่เป็นสาระส าคัญของแต่ละรายวิชาซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญและจะต้องก าหนดไว้ใน การ
ฝึกอบรมครู เนื่องจากการมีองค์ความรู้ที่ส าคัญในเนื้อหาสาระของรายวิชาส่งผลต่อองค์ความรู้โดยรวม
ของครูที่เป็นประโยชน์ต่อการสอนและการจัดการเรียนการสอน 

2. องค์ความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Knowledge) 
กล่าวคือ กระบวนการสอนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชา ดังนั้นครู จะต้องมี
ความสามารถในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาเพ่ือออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content 
Knowledge) กล่าวคือ ครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระกับทักษะ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือก าหนดหัวข้อในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการน าเสนอทางการสอน 
การใช้ภาพประกอบ การเปรียบเทียบ การยกตัวอย่าง การอธิบาย การน าเสนอ การเข้าใจวิธีการสอน
ที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ยากให้ง่ายยิ่งขึ้น ตลอดจนการเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้เดิมของ
ผู้เรียน 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ทักษะทางวิชาชีพที่ส าคัญ 3 ประการ คือ องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical 
Knowledge) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระของรายวิชา (Content Knowledge) และ องค์ความรู้
ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content Knowledge) 
  

2.2.3 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์คุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ตามแนวคิดของนักการศึกษาดังนี ้
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ ส าคัญ 

5 ประการ ดังนี้ 
1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การน าเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึง 

ประสงค์ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วน
หนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับฐานความรู้ทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็น 
เพ่ือใช้ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญทางการศึกษาของโรงเรียน 

2. การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ 
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการสอน และกล 
ยุทธ์ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความคาดหวังระดับสูง 
และข้อผูกพันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่ต้อง 
รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ/ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของโรงเรียน 

4. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนาระหว่าง
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี่ยวการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์การ 
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ความเสมอภาค ความเป็นธรรม เสรีภาพ และการชี้น าตนเองของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานของความก้าวหน้าในการท างานที่ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปิดกว้างอย่างสาธารณะเพ่ือรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค ์

จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้  ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของ
กระบวนการขัด เกลาทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบทีส่ าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ
เกิดขึ้น เปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน โดย 
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน 2) เป้าหมายใน 
การท างานร่วมกันคือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วมในการท างานในเชิงอุดมการณ์ 
ทางวิชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายร่วมและการปฏิรูป 
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่องโดยการ 
เรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานงานที่มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใ จ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และความ 
รบัผิดชอบร่วมกัน อีกท้ังมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 

3. ภาวะผู้น าร่วม มีสองลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะ 
ผู้น าร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิก 
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผลมา 
จากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดเป็นพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 

3.2 ภาวะผู้น าาร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิงพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นจน 
เกิดเป็นผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอะนาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึ้นได้ดีในบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูสามารถ 
แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า 
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4. การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของ 
ทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรยากาศที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออกทาง 
ความคิดและเป็นพ้ืนที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นการ 
เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ
โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร 

Louis et al. (1995) และ Bryk Camburn and Louise (1999) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี 
ส่วนร่วมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น การจัดการเรียนการสอน เทคนิค 
การสอน การพัฒนาหลักสูตร 

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของสมาชิกทุกคนใน 
องค์การในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเสริมสร้างความส าเร็จของการปฏิบัติงาน โดยร่วมกันการ 
สร้างองค์ความรู้ แนวคิด หรือโปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างสรรค์การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student's Learning) หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนของครูจะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบความส าเร็จ 

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุยที่ 
เชื่อมโยงระหว่างค่านิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครูจะต้องมี 
ความเชื่อมั่นว่าการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนั้นส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การช่วยเหลือครู 
ท่านอ่ืนด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือเรียนรู้แนวทางการด าเนินงาน
สู่ความส าเร็จ และทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งครูจะต้องมีความไว้วางใจและเคารพ 
ซึ่งกันและกัน 
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Newman et al. (1996) กล่าวว่า คุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
(Essential Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 ประการ 
ดังนี้ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norm) หมายถึง การมี 
ฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกันเพ่ือให้ครูมีความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

2. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 
การมีเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ครูจะต้องสร้างสรรค์งานของครูเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการ 
ทางสติปัญญาของนักเรียน 

3. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย 
สนทนาระหว่างครูเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนในเชิงบวก เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขีดความสามารถ
ของครู โดยการสนทนานั้นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูอันเป็นสมาชิกในชุมชน 

4. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatized Practice) หมายถึง ความไว้วางใจซึ่งกัน 
และกันของครูในการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด และฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานของตน 

5. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน 
องค์การเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน  

Hord (1997) กล่าวว่า ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ วิชาชีพมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจใน 
การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างาน 
เพ่ือสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารโรงเรียน 
จะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวยให้เกิดบรรยากาศที่
บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทุกคนก็ต้องให้การสนับสนุนแก่ 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์เหล่านี้เป็นการตอบแทนด้วย 

2 .  การสร้ า งสรรค์ ร่ วมกัน  ( Collective Creativity) หมายถึ ง  บุคลากรพัฒนา
ความสามารถของตนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล โดยการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเรื่องของผู้เรียน การสอนและการเรียนรู้ รวมไป
ถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถน าเอาข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ใน 
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การแก้ไขปัญหาในการท างานของตน ซึ่งจะเป็นการสร้างสังคมที่มีสมาชิกผู้เชี่ยวชาญหลายระดับและ
หลายวิชา ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้องานของกันและกัน อีกทั้งท าให้ทั้งผู้บริหารและครูรู้สึก
ผูกพันกันในลักษณะกลุ่มที่จะแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันซึ่งเรียกได้ว่าก่อให้เกิดเป็นชุมชนแห่ ง
การเรียนรู้ 

3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การร่วม 
ตระหนักถึงสิ่งส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยทัศน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน
และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน โดยลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ ซึ่ง
ผู้เรียนจะถูกคาดหวังไว้ว่าเป็นผู้มีความสามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกันจินตนาการถึงบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันนี้
จะ ท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง  สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย
ต่อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Phisical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของ
โรงเรียน ที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการ
สื่อสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู ความมีสิทธิ์มีเสียงในการ
เลือกครู หรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะของบุคคล 
(People Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การยอมรับกับค าติชม การ
มีใจ มุ่งมั่นในพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและเชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน
ความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สิ่ง
เหล่านี้จะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

5. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การแบ่งปัน 
ประสบการณ์หรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืน ในรูปแบบ ต่าง 
ๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ์ เป็นต้น โดยการแลกเปลี่ยน บทเรียน
ที่ได้จากการปฏิบัติงานนั้นไม่ใช่การประเมินผลการท างานแต่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
“เพ่ือนช่วยเพ่ือน” ซึ่งเป็นกระบวนการพ้ืนฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อีกทั้ง ยังเป็นการ
ยืนยันถึงความเคารพ เชื่อใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกอีกด้วย 

Scribner et al. (1999) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชี พ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบ ด้วย 4 ประการ ได้แก่  
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1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี
ค่านิยมในการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันเพื่อสนับสนุนและธ ารงไว้ซึ่งการฝึกฝนทางวิชาชีพ 

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างาน 
ร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง
การก าาหนดให้ความก้าวหน้าทางสติปัญญาของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของคร ู

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย
ระหว่างครูในประเด็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprvatization of Practice) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์
ของครูเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

Morrissey (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 มิติ (Five 
Dimensions of Professional Learning Communities) 

1. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจะเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของ 

ตนเองจากเดิมสู่การมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของครูทุกคน ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยกระจายความเป็น
ผู้น าให้แก่ครู เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง สมาชิก 
ทุกคนมีวิสัยทัศน์หลักในการปฏิบัติงานร่วมกัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมี 
บรรทัดฐานอันเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมที่ส าคัญ คือ การตระหนักรู้ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ตนเอง
การสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นผลมาจากข้อตกลงร่วมของสมาชิกทุก
คน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) หมายถึง สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอน
เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ใหม่ร่วมกันและวิธีการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
ทั้งนี้กระบวนการในการสร้างองค์ความรู้นั้นจะต้องน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนในด้านหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกล่าวจะต้องเชื่อมโยงระหว่าง 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนและความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย 
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4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง องค์ประกอบของโรงเรียนที่ 
ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ของสมาชิกใน 
องค์การ ขนาดห้องเรียน อัตราก าลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

5. การฝึกฝนตนเองร่ วมกับผู้ อ่ื น  (Shared Personal Practice) หมายถึ ง  การมี  
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน โดยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีนั้นจะต้องเกิดจากความไว้วางใจและการ 
เคารพซึ่งกันและกัน 

Hipp and Huffman (2003) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าประกอบด้วย 5 มิติ (Five 
Dimensions of Professional Learning Community) ได้แก่ 

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การมี 
ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 

2. ภาวะผู้น าร่วมและภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Shared and Supportive Leadership) 
หมายถึง ผู้บริหารมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และภาวะผู้น าให้แก่ครู โดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรมต่าง ๆ ของโรงเรียนซึ่งเป็นข้อผูกพันร่วมกัน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ (Collective Learning and Application) 
หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแสวงหาองค์ความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตลอดจนการวางแผน การแก้ปัญหา และการพัฒนาโอกาส
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

4. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การสังเกตการ 
ปฏิบัติงานของครูท่านอ่ืน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานแก่ครูท่านอ่ืน การสอนงานและการติดตามผลกาปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางด้านการเรียนการสอน 

5. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง ความสัมพันธ์ของสมาชิก 
ภายในองค์การ ได้แก่ การห่วงหาอาธรณ์ การไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน การตระหนักรู้ 
การมุ่งมั่นสู่การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้เงื่อนไขสนับสนุนครอบคลุมถึงโครงสร้างขององค์การ ได้แก่ 
แหล่งทรัพยากร (เวลา เงิน บุคคลากร และวัสดุอุปกรณ์) สิ่งอ านวยความสะดวก และระบบการ 
สื่อสาร 

DuFour (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชน แห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 
3 ประการ ดังนี้  



39 
 

1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (A Focus on Student Learning) ภารกิจ 
หลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการท าให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ โดยโรงเรียน 
จะต้องจัดแหล่งทรัพยากรพ้ืนฐานอันหมายถึงความรู้เพ่ือส่งเสริมการนเรียนรู้ การก าหนดบรรทัดฐาน 
ร่วมกันของครูเพ่ือให้ครูทุกคนขับเคลื่อนสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อันเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนา
สติปัญญาและทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน ซึ่งครูจะต้องตระหนักถึงความเหมาะสมระหว่างข้อตกลง
ร่วมกันในการเรียนรู้ของผู้เรียนและกลยุทธ์การแทรกแซงเพ่ือตอบสนองเมื่อผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้ 
ในเรื่องนั้น ๆ ได้ อีกท้ังครูจะต้องพิจารณาด้านเวลาที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องตระหนักถึงการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันในด้าน
การเรียนรู้ โดยการสร้างโครงสร้างสนับสนุนวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลังภายใต้กระบวนการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติงานในชั้นเรียน อีกทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ซักถามเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของทีม โดยการสนทนาร่วมกันของทีมนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ 
ก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ วัสดุอุปกรณ์ ข้อค าถาม สิ่งที่เกี่ยวข้อง และผลลัพธ์ที่ต้องการ 

3. มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน (A Focus on Results) ความส าเร็จของชุชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพนั้นพิจารณาจากผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ครูทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในปัจจุบัน ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือการปรับปรุง การท างานร่วมกันเพ่ือ 
บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และการให้ข้อมูลผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยครูจะต้อง 
มุ่งเน้นผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก 

Harris and Muijs (2005) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนที่มีความเป็นชุมชน 
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ( Characteristics of Professional Learning Communities) 
ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 
สนับสนุนให้เกิดการกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรในระดับต่าง ๆ รวมทั้งมีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครู และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์การ ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นพัฒนา
มาจากข้อผูกพันที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรง เรียน โดยวิสัยทัศน์จะต้องค านึงถึง 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

3. การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายในการตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนเป็นหลัก 

4. การติดตามพฤติกรรมในชั้นเรียนของครูผู้สอนโดยผู้สังเกตการณ์เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
ย้อนกลับและน าไปประกอบการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาโรงเรียน 
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5. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเพ่ือให้เกิ ด
ลักษณะการด าเนินงานตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

Bolam et al. (2005) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) มี 8 ประการ คือ 

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ครูใน
โรงเรียนมีค่านิยมทางการศึกษาและวิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญโดย
มุ่งเน้นภาวะผู้น าาร่วมและการบริหารจัดการร่วมกัน 

2. ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Responsibility for 
Pupil's Learning) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์เดียวกันโดยครูจะต้องมี 
ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างเงื่อนไขที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
สามารถก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าและ 
ประเมินผลผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการรับผิดชอบร่วมกันช่วยให้เกิดความรู้สึก 
ผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องและความยั่งยืน 

3.  การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ ( Reflective Professional Enquiry) 
หมายถึง ครูรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอย่างเป็นกิจวัตรเพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวิเคราะห์
และพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนใช้ผลการเรียนและรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียน
ประกอบการพัฒนาตนเอง 

4. การร่วมมือรวมพลังที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ เป็นส าคัญ (Collaboration focus on 
learning) หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความส าเร็จทางวิชาชีพของครูโดยครูทุกคน
จะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในด้านการสอนและการเรียนรู้ 

5. การเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (Profession 
Learning: Individual and Collective) หมายถึง ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะมุ่งเน้น
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะต้องหมั่นแสวงหาความรู้และน าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันกับครูท่านอ่ืน ซึ่งจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมีความรับผิดชอบต่อ 
การเรียนรู้ของตนเอง 

6 .  การ เปิ ดกว้ า ง  เครื อข่ าย  และการมีหุ้ นส่ วน  ( Openness, Networks and 
Partnerships) หมายถึง การประสานงานและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เครือข่าย 
ทางการศึกษา และหุ้นส่วน/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการสนับสนุนและความยั่งยืนของชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการเปิดกว้างนั้นหมายถึงการเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทด้านการเป็นผู้ น า ไม่
มุ่งเน้นความซับซ้อนของโครงสร้างการท างาน เปิดรับแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาทางวิชาชีพ 
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7. การเป็นสมาชิกร่วมกันทั้งองค์การ (Inclusive Membership) ผู้บริหาร ครูแกนน า 
ครูผู้สอน หรือบุคลากรทางการศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ถึงแม้ว่าภายในโรงเรียนจะมีการรวมตัวของสมาชิกหลากหลายกลุ่มแต่ทุกคนจะต้องมีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

8. ความเชื่อถือไว้วางใจ การเคารพ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Mutual Trust, 
Respect and Support) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ 
มุ่งเน้นความเชื่อถือไว้วางใจในความสามารถของครูท่านอ่ืน การเคารพและให้เกียรติในการแสดงออก
ทางความคิดเห็น และการสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน 

Stoll et al. (2006)  กล่ าวว่ า  คุณลักษณะของชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้ ทางวิ ชาชีพ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกันโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยค่านิยม 
และวิสัยทัศน์ร่วมกันมีขอบข่ายที่ส าคัญ 3 ประการ คือ การแบ่งปัน (Shared) การร่วมกลุ่ม 
(Collective) และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) ทั้งนี้การปฏิบัติงานเพียง 
ล าพังของครูนั้นจะลดประสิทธิภาพในการท างาน 

2. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน 
โรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการรับผิดชอบร่วมกันช่วยให้เกิด 
ความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องและความยั่งยืน ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องลด 
ความรู้สึกโดดเดี่ยวและความรู้สึกแตกแยกไม่ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน 

3. การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) หมายถึง 
ความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการสนทนาเกี่ยวกับประเด็นทาง
การศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ การฝึกฝนการ 
ปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์เหตุการณ์ การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมกัน การน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ไขปัญหาในการ 
ปฏิบัติงาน 

4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความร่วมมือในกิจกรรม
การพัฒนาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
สิ่งที่เชื่อมโยงกิจกรรมและความส าเร็จของการร่วมมือรวมพลังคือการมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จ
ร่วมกัน 

5. การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล (Group as 
well as Individual, Learning is Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู้เรียนที่จะต้อง
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พัฒนา ตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน การสนทนาเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ การ
ไตร่ตรอง ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบ การตีความและการสร้างสรรค์ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

Cannata (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบชุมชนทางวิชาชีพของครู (Component of 
Teacher Professional Community) ประกอบด้วย 4 ประการ โดยแต่ละองค์ประกอบมี  
คุณลักษณะส าคัญดังนี้ 

1 .  การมีความเชื่อและค่านิยมร่วมกัน ( Shared Beliefs and Values) หมายถึ ง
กระบวนการทางสังคมของโรงเรียนที่เป็นตัวก าหนดบรรทัดฐานและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ
โดยบรรทัดฐานนั้นเกิดจากการที่ครูมีทัศนคติที่คล้ายคลึงกัน โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานและค่านิยม
ร่วมกันในด้านเป้าหมายทางการศึกษาและเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Responsibility for Student Learning) 
หมายถึง การปฏิบัติงานของครูมุ่งเน้นผลลัพธ์ตรงตามเป้าประสงค์ทางการศึกษาและสามารถ 
เสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยจะต้องค านึงถึงความสนใจ ความต้องการ และศักยภาพของ 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยการท างาน 
ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ระบบโรงเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือ 
บรรลุพันธะกิจร่วมขององค์การ โดยกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นจะต้องตอบสนอง 
เป้าประสงค์หลักขององค์การ 

4. โครงสร้างเชิงอ านวยการและโครงสร้างที่แตกต่างไปจากเดิม (Facilitating and 
Inhabit Structure) หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ เช่น โครงสร้างของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นต้น 

Kenoyer (2012) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 5ประการ 
(Characteristics of Professional Learning Community) ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง ผู้บริหารและครูมีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร่วมกัน 

2. ค่านิมยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน Shared Values and Vision) หมายถึง ผู้บริหารและ
ครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแก้ปัญหาร่วมกัน และสามารถ 
ประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้สร้างสรรค์แนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
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4. เงื่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิงโครงสร้าง (Supportive Conditions 
Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู้บริหารจัดสรรด้านเวลา สิ่งอ านวยความ 
สะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้ 
ร่วมกัน 

5. การฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) หมายถึง ครูให้การช่วยเหลือ 
ครูท่านอ่ืนด้วยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู้ และการสนทนาแลกเปลี่ยน  

จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อท าการวิเคราะห์ 
แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์และสรุปคุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 ประการดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2.2 สังเคราะห์คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คุณลักษณะ 
แนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะของ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และบรรทัดฐานร่วมกัน 

-การมีบรรทักฐานและค่านิยมร่วมกัน √ √  √         √  
-การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน   √  √ √   √ √  √   
-การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน        √      √ 

-การมีความเชื่อและค่านิยมร่วมกัน           √    
การร่ วม เรี ยนรู้ แ ล ะ
ร่วมมือรวมพลัง 

-การร่วมมือรวมพลัง √ √  ✓   √  √ √ √  √  
-การเรียนรู้ร่วมกันและการปรับประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้
จาการเรียนรู้ 

    √ √      √   

-การเรียนรู้ร่วมกัน/การพัฒนาทางวิชาชีพ        √      √ 

-การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการ
เรียนรู้ของปัจเจกบุคคล 

        √ √     

-การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อื่น   √  √ √      √   
-ทีมร่วมแรงร่วมใจ/การเป็นสมาชิกร่วมกัน         √     √ 

-การสร้างสรรค์ร่วมกัน   √            

-ความเชื่อถือไว้วางใจ/เคารพ/สนับสนุน         √      
การมีความรับผิดชอบ
ต่อเป้าหมายร่วมเพื่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

-มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ √ √  √   √        
-ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน         √ √ √    

-การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

            √  

-มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน       √        
ก ารสะท้ อนผล ก า ร
ป ฏิบั ติ ง าน เ พื่ อ ก า ร
พัฒนาทางวิชาชีพ 

-การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน √ √  √         √  
-การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ         √ √     
-การเปิดเผยการปฏิบัติงาน √ √  √           
-การเปิดรับการชี้แนะปฏิบัติงาน             √  
-การติดตามพฤติกรรมในชั้นเรียนของครู        √       
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ตารางท่ี 2.2 สังเคราะห์คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(ต่อ) 

คุณลักษณะ 
แนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะของ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาวะผู้น าและการ
บริหารเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน/ภาวะผู้น าร่วม   √  √ √      √  √ 

-การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและกระบวนการ
ตัดสินใจ 

       √       

-เง่ือนไขสนับสนุน/โครงสร้างสนับสนุนชุมชน   √  √ √      √  √ 

-การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทรัพยากร
บุคคล 

       √       

-โครงสร้างเชิงอ านวยการและโครงสร้างที่แตกต่าง
ไปจากเดิม 

          √    

-ชุมชนกัลยาณมิตร              √ 

-การเปิดกว้าง เครือข่าย และการมีหุ้นส่วน         √      

 
ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ 

คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน 2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 3) การ 
มีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการ 
พัฒนาทางวิชาชีพ และ 5) ภาวะผู้น าและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ฃการมี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาทาง วิชาชีพของตนเอง
อย่างต่อเนื่องของครูเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการ ปฏิบัติงานทางการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้ง ระบบภายใต้การ
ร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลการปฏิบัติงาน
โดยรวมของโรงเรียน 

การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของ 
ครูในโรงเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนา
โรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา 
ทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้
ใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การมีข้อตกลง 
ร่วมกันหรือข้อผูกพันร่วมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน
สติปัญญาและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครู
จะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ 
และทักษะทีจ่ าเป็นของผู้เรียน  
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การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูใน 
โรงเรียน การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระท าได้หลายวิธี เช่น การ 
สนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน การเปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น 

ภาวะผู้น าและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสร้างและ 
เงื่อนไขของโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทั้งนี้ 
ผู้บริหารจะต้องมอบหมายอ านาจหน้าที่และกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครูทุกระดับเพ่ือความมีอิสระ 
และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไขสนับสนุนที่ ส าคัญ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาครู วัฒนธรรมขององค์การ ระบบสื่อสารภายใน
โรงเรียน แหล่งทรัพยากรทางการบริหาร 
  

2.2.4 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นจะต้องค านึงถึง

ปัจจัยหลายประการ ทั้งนี้ ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 

วิจารณ์ พานิช (2555: 146) กล่าวว่า การด าเนินการเพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน สู่
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่และครูแกนน าจะต้อง
ด าเนินการตามบัญญัติ 7 ประการ ดังนี้ 

1. การจัดโครงสร้างและระบบเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการท างาน 
แบบแยกกันท ามาเป็นระบบทีม หรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของ 
ระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอ้ือต่อการช่วยกันด าเนินการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนล้าหลังให้เรียนตามทันเพ่ือนร่วมชั้น โดยที่การช่วยเหลือนั้นด าเนินงานใน 
ลักษณะทีมงานที่มีบุคลากรหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่ 
การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตน 
เพ่ือหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. การสร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน หมายถึง การ
ก าหนด ตัวชี้วัดความก้าวหน้า (progress indicators) ซึ่งส าหรับโรงเรียนแล้ว ควรวัดที่ผลการเรียน
ของ ผู้เรียน เวลาเรียนของผู้เรียนที่เป็นการเรียนแบบลงมือท า (action learning) ว่ามีสัดส่วนร้อยละ
เท่า ใหรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ร้อยละของผู้เรียนที่มีปัญหาด้าน
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การ เรียนและปัญหาส่วนตัวที่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า
ของ พฤติกรรมการท าหน้าที่ของครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าที่ของครูระหว่างการ
เตรียม ออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าที่โค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) 
ให้แก่ นักเรียน การชักชวนนักเรียนทบทวนไตร่ตรอง (reflection) สิ่งที่เรียนรู้ได้ เพ่ือตีความผลของ
การ เรียนรู้ การรวมกลุ่มกับทีมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน เป็นต้น 
หลักการ ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าคือจ านวนของตัวชี้วัดที่ไม่มากจนเกินไปและ
จะต้องเน้น เฉพาะปัจจัยที่ส าคัญเท่านั้นที่ไม่ใช้การให้คุณให้โทษแก่ครูเพราะตัวชี้วัดถือได้ว่าเป็น
เครื่องมือของผู้ ท างานในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท าางาน 
โดยตัวชี้วัด ความก้าวหน้าที่ส าคัญที่สุดคือตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลที่ช่วยให้ ครูรู้ว่านักเรียนคนไหนเรียนล้าหลัง คนไหนเรียนก้าวหน้าไปมากกว่ากลุ่ม และเมื่อ
มีการวัด ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้วก็จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น 
รวมทั้งร่วมกันปรึกษาหารือว่าจะต้องท าอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 

3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดคือ “เวลา” ที่จะต้องปรับเปลี่ยนการจัดการเวลาหรือการใช้ 
เวลาเรียนของผู้เรียนและเวลาท างานของครูเสียใหม่ เพ่ือให้ท างานนั้นมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งให้สามารถทางานแบบทีมใช้การร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหายาก ๆ หรือด าเนินการต่อ
ประเด็นท้าทายและสร้างสรรค์กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ ๆ 

4. การใช้ถามค่าถามน าเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าถามที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้าง 
การเป็น “โรงเรียนที่ดี” และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง 4 ค าถามเท่านั้น คือ 
(1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง (2) รู้ได้อย่างไรว่านักเรียน 
แต่ละคนได้เรียนรู้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นนั้น (3) ท าอย่างไรหากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียนสิ่งนั้น 
(4) ท าอย่างไรกับนักเรียนที่มีความก้าวหน้าไปแล้ว 

5. การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางตน
ให้ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้ครูเอาใจใส่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล ผู้บริหารจะต้องหยิบยกเรื่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอย่างสม่ าเสมอ หาก
ผู้บริหารต้องการให้ครูมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารก็จะต้องจัดเวลาให้ครูปรึกษาหารือและ
ตัดสินใจร่วมกัน เป็นต้น 

6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องมีระบบตรวจสอบ
หรือประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและเชื่อถือได้เพ่ือใช้เป็นหลักฐานยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียน
ตามเป้าหมายในการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น ครูและผู้บริหารจะต้องมีเป้าหมายร่วมกันและมีความมุ่งมั่น
ในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน โดยจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
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อย่างต่อเนื่องด้วยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซึ่งเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายใน 
องค์การ และเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่ที่ผู้เรียนทุกคนได้รับความ
เอาใจใส่และการช่วยเหลือในกรณีที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามเวลาที่ก าหนด 

7. การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความ 
เสียง (risk management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารจะต้องวางแผนเตรียมพร้อมที่
จะเผชิญสภาพที่ครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความร่วมมือและการแสดงออก
ถึงการท้าทายในลักษณะต่าง ๆ โดยไม่ปล่อยให้การท้าทายท าลายเป้าหมายที่ทรงคุณค่าในการ 
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวไว้ในการประชุมเวทีปฏิรูปการเรียนรู้สู่การศึกษาเพ่ือคน
ทั้งมวล จัดขึ้นโดยส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (สสค.) และ ภาคี
จากทั่วประเทศ ครั้งที่ 17 ในวันที่ 4 มิ.ย. 2556 ว่าครู โรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
ท างานจากท างานตามสูตรสาเร็จตายตัวไปเป็นการท างานไปด้วยเรียนรู้ไปด้วย ปรับวิธีท างานอยู่ 
ตลอดเวลา โดยเครื่องมือของการเรียนรู้คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม
เจยนารมณ์ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) นั้นสามารถด าเนินการได้โดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน โดยการชี้แนะให้ครูสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง 
ชัดเจน ซึ่งจุดเน้นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการที่ครู ผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่ 
เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสนับสนุนการซึ่งกันและกันให้สร้างกระบวนการเรียนรู้และน าพา
ผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการฝึกอบรมแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โดยครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือ 
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ
กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจากนั้นจึงสร้างทีมการเรียนรู้เพ่ือให้ครูได้มีโอกาส
เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพน าไปสู่การเป็นเพ่ือนร่วมทาง เพ่ือนผู้วิพากษ์ (Critical 
Friend) เพ่ือให้เกิดการชี้แนะการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบแบบ 
ชื่นชมเพ่ือกระตุ้นและจูงใจแก่ครู 

Louis et al. (1995) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ
ด้วยวิธีการดังนี้ 



48 
 

1. การก าหนดตารางเวลาว่างเพ่ือการปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 
หมายถึง การจัดตารางเวลาว่างของครูให้ตรงกันเพ่ือให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อน าไปสู่การพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆ ทางด้านการสอนที่เหมาะสม 

2. การก าหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจ านวนผู้เรียนใน
ชั้นเรียนน้อยลงได้เท่าไรก็ยิ่งเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในห้องเรียนที่มีครูเพียงหนึ่งคน 
ครูสามารถดูแลผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลในจ านวนจ ากัด แม้ว่าจะไม่สามารถก าหนดจ านวนผู้เรียน
ที่เหมาะสมได้อย่างแน่นอน แต่การขยายจ านวนผู้เรียนต่อชั้นมากขึ้นย่อมเพ่ิมภาระและความ
ยากล าบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง 

3. การมอบอ านาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่โรงเรียน (Teacher 
Empowerment and School Autonomy) หมายถึง การมอบหมายอ านาจความรับผิดชอบให้แก่
ครูเป็นปัจจัยที่จ าเป็น เนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจต่อการปฏิบัติงานในชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบ
ได้ดีขึ้นและเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จ าเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกัน 
โรงเรียนแต่ละแห่งก็ควรมีความอิสระ (Autonomy) อย่างเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ดังนั้นจึงควรให้อิสระแต่ละโรงเรียนไปจัดท า 
รายละเอียดที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของครูผู้สอน และผู้น าสถานศึกษาแต่ละ
แห่งที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 

Lieberman and Grolnick (1996) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาครูเพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาครู โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครู เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูเชื่อ 
โยงกับความต้องการด้านการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

Crowther (2001) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู โดยภาวะผู้น าที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพคือภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งมาควบคู่กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้
ผู้บริหารและครูจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องเรียนรู้และ
ปรับใช้บทบาทตามภาระหน้าที่ที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพ และส่งเสริมการมี 
ปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

Mulford and Sallins (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผลจะต้องกระจายภาวะผู้น าให้กับครูผู้สอนเพ่ือให้มีอิสระในการพัฒนาทางวิชาชีพและการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
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Harris (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องให้ การ
สนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริง จึงจ าเป็นต้องกระจายความเป็นผู้น าให้กับครู 
โดยการให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 

Anderson and Togneri (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพจะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเขต 
พ้ืนที่นั้น ๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านการพัฒนาครูอันเป็นหัวใจหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

DuFour (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า ชุมชนทางวิชาชีพที่มีพลัง 
จะต้องมีการปลูกฝังให้สมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มี 
การท างานร่วมกัน และจะต้องจัดสรรเวลาเพ่ือการพบปะสนทนา โดยกิจกรรมต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนนั้นจะต้องมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Verbiest (2005) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการส่งเสริมให้ครูมี 
ปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) ซึ่ง
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ร่วมกันนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขท่ีส าคัญคือวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 

(Supportive Culture) ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจและ
เงื่อนไขทางด้านอารมณ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพ 

Bolam et al. (2005) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีวิธีการ ดังนี้ 
1. การจัดสรรแหล่งทรัพยากรและการจัดโครงสร้างที่ เหมาะสม ( Optimizing 

Resources and Structures) หมายถึง การกระจายแหล่งทรัพยากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ทางวิชาชีพซึ่งมุ่งเน้นการจัดระบบและโครงสร้างทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่ เวลา ผู้บริหาร
จะต้อง จัดสรรเวลาเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
การท างานร่วมกัน นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องจัดสรรพ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเสริมสร้าง 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในกิจกรรมคิดนอกกรอบ (Thinking Outside Box) 

2. การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
(Promoting Individual and Collective Professional Learning) หมายถึง ครูจะต้องได้รับการ 
สนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียน การวางแผนและการพัฒนาร่วมกัน อีกท้ังการ 
สนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับเพ่ือนครูและเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน (Work 
Based Learning) โดยการเรียนรู้นั้นนอกจากการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลจะต้องร่วมเรียนรู้กับ 
ผู้เรียนและครูท่านอ่ืนอีกด้วย ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทาง 
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วิชาชีพร่วมกันมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ( Continuous Professional 
Development: CPD)  

3. การประเมินผลและการคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Evaluating and 
Sustaining a PLC) หมายถึง การคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องกระจายความเป็น
ผู้น าให้แก่ครูทุกระดับเพ่ือให้ครูครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องซึ่งครูมีบทบาทที่ส าคัญที่สุด นอกจากนี้การ 
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกก็มีความส าคัญต่อการคงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ทั้งนี้การประเมินผล 
จะต้องมุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เชื่อมโยง 2 มิติคือการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4. การน าและการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล (Effective 
Professional Learning Community” EPLC) ภาวะผู้น าส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีประสิทธิผล ดังนั้นครูแกนน าหรือทีมผู้น าจะต้องน าครูหรือสมาชิกในทีมด้วยการท าตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และสามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนได้ ซึ่งครูทุกคนจะต้องมี
โอกาสในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง มุ่งเน้นการกระจายภาวะผู้น าให้แก่ครูทุกคนและการ
บริหารจัดการที่สร้างเสริมความเคารพซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง การท างานเป็นทีม 

Stoll et al. (2006) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีวิธีการที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การสร้างวัฒนธรรม (Culture-Building) หมายถึง การจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

เกิด วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการตระหนักในการแสวงหาความรู้ ตลอดจนวัฒนธรรมแห่งการ 
เกื้อหนุนที่จะท าให้ครูมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 

2. การจัดโครงสร้างสนับสนุน (Ensuring Supportive Structure) หมายถึง การจัดสรร 
เวลาและสถานที่เพ่ือให้ครูวางแผน ประสานงาน และท างานร่วมกัน 

3. การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Encouraging Professional Learning 
Communities) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนการปฏิบัติงาน 
จากครูท่านอ่ืน โดยการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน นโยบายการพัฒนาทางวิชาชีพของครู การ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอื่น 

4. การมีข้อตกลงร่วมกันด้านภาวะผู้น า (Leadership Committed) หมายถึง การสร้าง 
พัฒนา และคงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมาชิกทุกคนจะต้องร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น องค์ความรู้ใหม่ การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด ความรับผิดชอบ 
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ทางวิชาชีพ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

5. การกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนจากผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก (Drawing on and 
Nurturing Facilitators) หมายถึง การให้ความสนับสนุนแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์
ทางวิชาชีพ การให้ข้อมูลย้อนกลับ การช่วยเหลือในการเริ่มต้นพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

Giles and Hargreaves (2006) กล่าวไว้ว่า วิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

1. การสร้างวัฒนธรรมใหม่ของครู (Renewing the Teacher Cultures) หมายถึง การ 
สร้างความสัมพันธ์ของครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่มุ่งเน้นให้ครูมีความห่วงใยซึ่งกันและกัน 
ความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องมากกว่าผู้ร่วมงานเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูและพัฒนาโรงเรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  

2. การกระจายภาวะผู้น าในทุกระดับ (Distributing Leadership) หมายถึง การ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ภายใต้
การท างานเป็นทีม 

3. การวางแผนก าหนดความส าเร็จที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้ น า (Planning for 
Leadership Succession) หมายถึง การก าหนดแผนการปฏิบัติงานทางวิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้ 
ครูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

Spillane (2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการกระจายภาวะผู้ น า
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอันหมายถึงครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถท างานร่วมกันในบทบาทต่าง ๆ และมีความ
รับผิดชอบตามภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันได้ 

Wood (2007) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้โดยการจัดสรร เวลา
ว่างให้กับครูเพ่ือการพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ การวิเคราะห์ผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้มาตรฐานเป็นเกณฑ์โดยน าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบการพิจารณาผล
การปฏิบัติงานของครู การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน
และการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน 

McLaughlin and Talbert (2006) กล่าวว่า การพัฒนาและเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ด้วยวิธีการที่ส าคัญคือการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โดยการเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามา มีส่วน
ร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียน และจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการ
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สื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบ การท างาน
เดียวกัน  

Ullman (2009) กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีดังนี้ 
1. คว ามร่ ว มมื อจ ากผู้ มี ส่ ว นร่ วมทา งการสอน  ( Teach Participants How to 

Collaborate) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือทีมงานในการพัฒนาวิถีการปฏิบัติงานและบรรทัดฐาน
โดยการสอนทีมงานในการตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่ม การก าหนดเป้าประสงค์ 
ร่วมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 

2. การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ( Create an Atmosphere of Trust) 
หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและเทคนิคการสอนของครูโดยการกระตุ้นให้ครูสนทนา
ถกเถียงหรือการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน ซึ่งเมื่อครูได้แลกเปลี่ยนทางความคิด
อย่างสร้างสรรค์ก็จะน าไปสู่ความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจมี
เป้าหมายเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู  

3. การจัดให้มีเวลาที่เพียงพอให้แก่ครู (Allow Enough Time) หมายถึง ครูจะต้องมี
เวลา ที่เพียงพอต่อการพบปะพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 

4. การเปิดกว้าง (Be Broad and Inclusive) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่มีความเชี่ยวชาญหรือช านาญ 
การเข้ามาขับเคลื่อนให้การปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

5. การได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก (Get Outside Help) หมายถึง การ
ประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเพ่ือลดเหตุการณ์ที่มีความ
ซับซ้อนและยากท่ีจะแก้ไขได้ด้วยตนเอง 

6. การตระหนักถึงการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ (Remember the L in PLC) หมายถึง ครู 
จะต้องพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอด้วยการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ 
พัฒนาตนเอง การเรียนรู้แบบกลุ่ม เป็นต้น 

Kenoyer (2012) กล่าวว่า ข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนเอกชนตามคุณลักษณะส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มีวิธีการดังนี้ 
1.1 เปิดโอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองเพ่ือให้ครูเหล่านั้นค้นพบแนว 

ทางการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 
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1.2 จัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะ
ผู้น า ร่วม และพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่มุ่งเน้นสายการ
บังคับ บัญชาแนวดิ่ง 

2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม จะต้องพัฒนาเป้าประสงค์ของการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับสูง 

3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ มีวิธีการดังนี้  
3.1 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างมี

ประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
3.2 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับองค์ความรู้พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
3.3 เปิดโอกาสให้ครูท าการวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
3.4 ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพ่ือกระตุ้น

ให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีต้องการ 
4. ด้านการฝึกฝนตนเองร่วมกัน มีวิธีการดังนี้ 

4.1 การก าหนดให้การสังเกตการปฏิบัติงานของครูท่านอ่ืนเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการวางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจ าปีโดยการก าหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
ให้ครูได้มี โอกาสในการสังเกตการจัดการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสังเกตเพ่ือ
พัฒนาการสื่อสารที่เป็นประโยชน์ต่อการสะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งของครูท่านอื่น 

4.2 พัฒนาการสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารที่จะต้องมุ่งเน้นการสนับสนุนและการ 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพโดยการจดบันทึกหรือการพูดคุยสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานแก่ครู 

5. ด้านเงื่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การ ร่วมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุน
และการ ห่วงใยซึ่งกันและกัน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ น าเสนอ 
แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังตารางที่ … 
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ตารางท่ี 2.3 สังเคราะห์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

            

      

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
-การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อการ
ตระหนักในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
 

      

 

 

 

√ 

   

 

 

 

√ 

     

 

 

 

√ 

   

-การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

       √ √      √    

-การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอน
ของเพื่อนครู 

         √      √   

-การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/การก าหนด
ตารางเวลาว่างเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการ
พบปะพูดคุยและการร่วมมือทางวิชาชีพ 

√      √      √  √ √ √  

-การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 

              √  √ √ 

-กระบวนการชี้แนะ/การเป็นครูพี่เลี้ยงเพื่อให้ครู
วางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 

                 √ 

-การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

               √   

-การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการ
เรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

  √      √   √       

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
-การมอบอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

√ 

             

 

 

√ 

    

-การปรับเปลี่ยน/พัฒนาบทบาทความเป็นผู้น า
ของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ
และภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกัน 

  √        √ √       

-การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น า
ของตนเองและวางแผนความส าเร็จด้านภาวะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ 

√   √ √    √  √        

-การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 

        √       √   

-การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ใน
การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

             √  √   
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ตารางท่ี 2.3 สังเคราะห์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ)  

 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

            

      

- ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ต น เ ป็ น ตั ว อ ย่ า ง ที่ ดี แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

        √        √  

-การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู                 √  

-การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ   √ √ √    √  √ √  √     

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
-การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 

 
 

   
 
√ 

   
 

√ 
  

 

√ 
  

 

√ 
       

-การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้น
วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน/ห่วงใย 

       √  √ √        

-การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ/
เคารพให้เกียรติเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

        √      √    

-การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อน
ครู ในฐานะเพื่ อนเชิงวิพากษ์เพื่ อ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

         √  √       

-การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน
ของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

             √     

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
-การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

 
 
 
 

 
 
√ 

            
 
√ 

 
 
√ 

   

-การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาท
หน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน 

 √                 

-การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าาหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อ
น าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

            √      

-การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
จากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 

     √             

-การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอก/ที่ปรึกษาทางการศึกษา/ผู้ เอื้ออ าานวย
ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

         √ √    √    
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ตารางท่ี 2.3 สังเคราะห์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ)  

 
ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความ 
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การ 
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใน 
โรงเรียนเอกชนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันเพ่ือให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมใหม่ๆ และการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเป้าประสงค์หลักของการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องคือการพัฒนาครู ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 
การจัดฝึกอบรม การเข้ารับการศึกษา การก าหนดตารางเวลาว่างของครู การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น  

การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถ 
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 
กระจายภาวะผู้น าให้กับครูทุกระดับ พร้อมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และก าหนด 
แผนการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

            

      

ด้านการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ 
-การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

         
 
√ 

 
 
√ 

       
 
√ 

 

-การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

        √    √      

-ระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรู้
ของครูและผู้เรียน 

               √ √  

-การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทาง
วิชาชีพของครู เช่น เวลา สถานที่ ขนาดของชั้นเรยีน 

√        √ √         

-การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรยีน
ไว้อย่างชัดเจน 

               √   
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การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน หมายถึง การ ส่งเสริม
และพัฒนาวัฒนธรรมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกัน และกัน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอันส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การสอนของครูมากยิ่งข้ึน 

การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนเอกชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาครูและการพัฒนาโรงเรียน 

การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการแหล่งทรัพยากร เชิง
โครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเอกชน โดยทรัพยากรเชิงโครงสร้าง ที่
ส าคัญ คือ เวลา และ สถานที่ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ และ 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ และเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การจัด
การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ทั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มวิธีด าเนินการและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่ง 
การเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 3) การ 
สังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือกระตุ้นให้ครู 
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง 
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ทาง 
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

2. การกระจายโอกาสความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การเพ่ิมอ านาจความ 
รับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานใน 
ส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับครู 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนา 
ความเป็นผู้น าาของตนเอง 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุด ได้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวน ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
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3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  ประกอบด้วย 
1)การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการ 
งานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอ้ือ 
อาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และ 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
เพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การเปิดโอกาสให้ผู้
มี  ส่ วนได้ส่ วนเสีย เข้ ามามีส่ วนร่ วมในการพัฒนาครู ของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาที มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 3) 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาทางวิชาชีพ ของครู 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานใน เขตพ้ืนที่ และ 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาทางการ ศึกษา 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้างและ 
ระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย า 
และเชื่อถือได้ 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การก าหนด
ตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

 
2.2.5 รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
Quantum Learning Network (2014) ได้ท าการศึกษาวิจัยและก าหนดรูปแบบของ ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เรียกว่า Quantum Learning Professional Community Model ดัง
ภาพที่ 2.3 
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ภาพที่ 2.2 Quantum Learning Professional Community Modeln: Quantum 

Learning Network. Quantum Learning Professional Community Model 
ที่มา : [Online]. Resource: http://www.quantumlearning.com (28 May 2014) 

 
รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควอนตั้มนั้นแสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญหลากประการ ทั้งนี้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพจะต้องเริ่มจากการพัฒนาพันธกิจและวิสัยทัศน์ (Mission and Vision) ซึ่งเป็น ตัวก าหนด
คุณลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งใน กระบวนการนี้ครู
และบุคลากรทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยการ
ปฏิบัติงานของครูจะต้องตอบสนองผู้เรียนอย่างเป็นระบบในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับพฤติกรรม ระดับ
คุณลักษณะ และระดับการเรียนรู้ กล่าวคือ โรงเรียนจะต้องพัฒนาและจัดระบบการบริหารจัดการ
ผู้เรียนเชิงก้าวหน้าที่มีการแทรกแซงผู้เรียนในเวลาที่เหมาะสมและอย่างเป็นระบบ ซึ่ง การตอบสนอง
ผู้เรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยข้อมูลที่แท้จริงของผลการประเมินผู้เรียนมาจัดระบบและใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนระบบการแจ้งเตือนด้านการจัดเรียนการสอนและการตัดสินใจเพ่ือ
การแทรกแซงผู้เรียนในกรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้ โดยการสร้างชุนชนแห่งการ เรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนนั้นบุคลากรทุกคนจะต้องมีข้อตกลงร่วมกัน 3 ประการ ดังนี้  
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1. ด้านภาวะผู้น าา (Leadership) คือ ส่วนส าคัญของความส าเร็จของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ดังนี้ 

1.1 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ช่วยสร้างความ
ยั่งยืนต่อกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอันนาไปสู่การค้นพบกลยุทธ์การสอนและกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการค้นพบสิ่งที่ต้องปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงผู้เรียนและบุคลากร ซึ่งผู้น าของ
โรงเรียนจะต้องผนวกกระบวนการที่ใช้หลักฐานหรือข้อพิสูจน์เป็นฐานในกระบวนการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2 ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) เป็นส่วนส าคัญที่เอ้ือ ต่อ
ทัศนะแห่งการเปลี่ยนแปลงที่จะต้องผนวกไว้ในการปฏิบัติซึ่งถือได้ว่าเป็นกระบวนการปฏิรูปอย่าง 
แท้จริง ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของแต่ละองค์การนั้นจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับโครงสร้าง
และแนวทางการปฏิบัติขององค์การ ทั้งนี้การน าแนวคิดไปปฏิบัติและการคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งหมายความว่าความเชื่อและ
แนวทางการปฏิบัติงานจะต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะต้องเข้าใจกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนากลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการ ซึ่งจะต้องเรียนรู้ว่าการสร้างความยั่งยืนและ จุด
แข็งของบุคลากรและองค์การอย่างไร รวมทั้งการรักษาเสถียรภาพขององค์การในสถานการณ์ต่าง ๆ  

1.3 ภาวะผู้น าที่สมดุล (Balanced Leadership) เป็นการสร้างสมดุลที่เหมาะสม 
ระหว่างภาวะผู้น าทางตรงซึ่งเป็นผลมาจากการด ารงต าแหน่งและภาวะผู้น าที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์เฉพาะ การสร้างและการคงไว้ซึ่งสมดุลนี้เป็นส่วนส าคัญ โดยกฎระเบียบ 
และโครงสร้างจะเป็นตัวก าหนดภาวะผู้น าทางตรง ส่วนรูปแบบภาวะผู้น าที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้านั้น
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เปิดโอกาสให้ทีมงานสามารถพัฒนาและก าหนดภาวะผู้น าได้ด้วยเองและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างอิสระ 

1.4 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถ พัฒนา
ความสามารถด้านภาวะผู้น าของตนเอง โดยรูปแบบของภาวะผู้น าจะเป็นไปตามที่ทีมงานแต่ละทีม
คาดหวังและทีมงานเหล่านั้นจะขับเคลื่อนองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ภายใต้การตระหนัก ว่า
ครูทุกคนคือผู้น าที่มีประสิทธิผลซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมและความส าเร็จของผู้เรียน และครูจะต้อง 
แสดงบทบาทความเป็นผู้น าผ่านการจ าลองเชิงบวก การจูงใจเชิงบวก และการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ใน 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้และส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและการพัฒนา 
คุณลักษณะของผู้เรียน 

2. หลักการส าคัญ (Essential Platforms) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่ 
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2.1 ผู้ เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ ได้  (All students can learn) หมายความว่า 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ตามหลักสูตรหลักหรือหลักสูตรที่
ส าคัญได้ ซึ่งจะต้องอาศัยการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การอย่างสูง โดยบุคลากรแต่ละคนจะต้องมี 
ความเชื่อในกระบวนการร่วมมือรวมพลัง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน การสร้างสรรค์ ความ 
เฉลียวฉลาดและสติปัญญาของบุคลากร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นประสิทธิภาพขององค์การที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนทุกคนประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2.2 ผู้เรียนทุกคนสามารถสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสม (All students can behave 
appropriately) หมายความว่าผู้เรียนทุกคนถูกคาดหวังว่าจะต้องมีพฤติกรมที่เหมาะสม โดยบุคลากร 
ในโรงเรียนจะต้องไม่ค านึงถึงประวัติพ้ืนฐานหรือความเป็นมาของผู้เรียน แต่จะต้องมีความเชื่อว่า 
กระบวนการร่วมมือรวมพลัง อิทธิพลของกลุ่ม และความสามารถของกลุ่มนั้นจะน าไปสู่การแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมของผู้เรียนได ้

2.3 ผู้ เรียนทุกคนสามารถสร้างคุณลักษณะที่เข้มแข็ง (All students can build 
strong character) หมายความว่าบุคลากรพัฒนาการตอบสนองต่อผู้เรียนได้อย่างก้าวหน้าและอย่าง
เป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ระบบและการแทรกแซงเชิง
พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียนนั้นเป็นส่วนส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ า โดยครูให้รายงานว่าพวกเขาใช้เวลาในการบริหารจัดการพฤติกรรมของ
ผู้เรียนมากกว่าเวลาในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าประสงค์เชิงวิชาการ 
และเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีนั้นสามารถท า 
ได้ด้วยการออกแบบการตอบสนองเชิงพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ การคาดหวังระดับสูงและชัดเจน 
และการพัฒนาปฏิบัติงานในชั้นเรียนและภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

3. ข้อค าถามชี้น า (Guiding Questions) คือ แนวทางการสนทนาของทีมงาน ซึ่งข้อ 
ค าถามเหล่านี้จะมุ่งเน้นการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยข้อค าถาม 4
ประการ ได้แก่ 

3.1 เราต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้อะไร (What do we want students to learn?)  
3.2 เราจะรู้ได้อย่างไรว่าผู้ เรียนเรียนรู้เรื่องดังกล่าวมาก่อนหน้านี้หรือไม่ (How will 

we know if they learned it?) 
3.3 เราจะท าอะไรหากผู้เรียนยังไม่ได้เรียนรู้ในสิ่งนั้น (What will we do if they 

don't learn it?) 
3.4 เราจะท าอะไรหากผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องดังกล่าวมาก่อนแล้ว (What will 

we do if they already know it?) 
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ทั้ งนี้  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถขับเคลื่อนได้ โดยทีมความร่วมมือ
(Collaborative Team) หรือใช้ชื่อเรียกอีกอย่างว่าทีมการร่วมมือเชิงวิชาการ ( Instructional 
Collaborative Team) กล่าวคือ ครูจะต้องท างานร่วมกันเพ่ือก าหนดสิ่งที่ผู้เรียนแต่ละคนจะต้อง 
เรียนรู้ พิจารณาหลักสูตรที่เหมาะสมและความก้าวหน้าของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนไม่สามารถบรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ครูก็จะมีบทบาทในการแทรกแซงเชิงพฤติกรรมของผู้เรียนเพ่ือแก้ไข 
สถานการณ์ โดยเป้าหมายหลักคือการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและการพัฒนา 
ความก้าวหน้าของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญดังนี้ 

1. สร้างหลักสูตรที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระส าคัญ (Create a viable curriculum) คือ 
การก าหนดการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในช่วงเวลาที่จ ากัดตามแผนการ
ศึกษาโดยมุ่งเน้นว่าผู้เรียนทุกคนจะต้องพัฒนาองค์ความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งครูจะต้อง 
ก าหนดรายละเอียดเฉพาะของหลักสูตรและสามารถระบุได้ชัดเจนว่าจะมีการจัดการเรียนการสอน
อะไร ใช้ระยะเวลาเท่าไรในการสอนตามวัตถุประสงค์เฉพาะนั้น 

2. สร้างการประเมินผลย่อย (Create common formative assessment) คือ การ 
วัดผลและการประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนร่วมกันเป็นระยะ ๆ ซึ่งท าให้ทีมสามารถสอนและ 
แทรกแซงตามความจ าเป็นของผู้เรียน (Needs-based instruction and intervention) โดยทีมจะ 
สร้างการวัดผลและการประเมินผลของตนเองที่สอดคล้องกับหลักสูตร การก าหนดหลักสูตรที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง และการประเมินผลย่อยอันน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

3. การค้นหาและการค้นพบการปฏิบัติงานทางการศึกษาที่ดีที่สุด ( Search and 
discover educational best practice) การปฏิบัติงานที่ดีที่สุดจะต้องมุ่งเน้นว่าการเรียนรู้นั้นจะ
เกิดข้ึนได้อย่างไรและจดจ าสิ่งที่เรียนรู้ได้อย่างไร โมเดลและกลยุทธ์ของ QLPC นั้นจะมุ่งเน้นการจูงใจ 
การปรับปรุงการสอน และให้ทิศทางการพัฒนาทางวิชาชีพรายบุคคลเพ่ื อค้นหาแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

นอกจากนี้  โรงเรียนจะต้องก าหนดตารางการศึกษาและปฏิทินการศึกษา (School 
Schedule and Calender) เพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหาร 
จะต้องก าหนดตารางเวลาเฉพาะแก่ครูเพ่ือสนับสนุนการร่วมมือรวมพลังในการท างานและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนปฏิทินการศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
ครูมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมร่วมกันในปีแรกของการปฏิบัติงาน 

จะเห็นได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการท างานของครูอย่างร่วมมือรวมพลังเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอันน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียนทั้ง
ระบบ 
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2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
ค าว่า กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ (Strategy) มีผู้กล่าวถึงความเป็นมาไว้ว่าเกิดข้ึนใน หน่วยงาน

ทางทหารซึ่งใช้ในการวางแผนการรบ จากนั้น จากนั้นจึงมีการน าเอาศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการ ด้าน
อ่ืน ๆ เช่น ในวงการธุรกิจได้มีการน าแนวความคิดในทางกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารและด าเนินกิจการ
ในรูปของการวางแผนกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ และในวงการการศึกษาก็เช่นเดียวได้มีการน าเอา
แนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างกว้างขวางทั้งนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2553) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวก าหนดขอบเขตของ วัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งองค์การ ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีที่มีการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น จะต้อง มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลง
เป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่องค์การนั้น
ต้องการ 

พฤทธิ์ ศิริพรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ บรรลุ
เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีการเชิงรุกหลายๆ วิธีการ (Tactics)ดังนั้น 
กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 

วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่างมีระบบว่าจะ 
ด าเนินการอะไรบ้างและด าเนินการอย่างไร โดยใช้ขีดความสามารถสูงสุดและมากที่สุดที่จะกระท าได้ 
ทั้งในด้านแนวคิด การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน 

Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะ น าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Wright et al. (1992) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะ น าไปสู่
ผลลัพธ์ต่าง ๆที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 

Mary Coulter (2005) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการกระท าไปสู่ เป้าหมาย
โดยตรงในการใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสร้างโอกาสและป้องกันภยันตรายต่าง ๆ ของ องค์กร  

Pitts and Lei (2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถ สนับสนุน
ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทให้บรรลุเป้าหมายได้ กลยุทธ์เป็นการออกแบบเพ่ือช่วยให้บริษัทมี
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางเชิงรุกในการ 
ด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรขององค์การเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 
2.3.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์
ดังนี้ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของการ จัดการ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ 
วิเคราะห์สถานการณ์ 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือ การก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2553) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) สามารถแบ่งเป็น 2 ระดับ 
คือสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส 
และภาวะคุกคาม ซึ่งเรียกการวิเคราะห์ดังกล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) การน าข้อมูลที่ ได้
จากการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การ โดยการก าหนดทิศทางสามารถท าได้ในลักษณะของการก าหนดพันธะกิจและการ 
ตั้งเป้าหมายขององค์การ (Mission and Goal) 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) การน าทิศทางขององค์การที่ ก าหนด
ไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยส่วนใหญ่ จะ
ก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตาม
หน้าที่ 

4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ ถูก
ก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการ
ประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

5. การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) การ
ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนน าการประเมินผลจาก
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การด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากล
ยุทธ์ต่อไป 

Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง และการวิเคราะห์จุดอ่อน ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาส และการวิเคราะห์ภาวะคุกคามซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

2.  การจัดวางทิศทางขององค์การ ( Establishing Organization Direction) โดย 
พิจารณาพันธกิจ (Mission) ขององค์การซึ่ งเน้นเหตุผลในการมีองค์การ และวัตถุประสงค์ 
(Objectives) ขององค์การซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก กล
ยุทธ์ที่เหมาะสมที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ จากการ วิเคราะห์
ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นต้น 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ลง ไปสู่
การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ (Organization Structure) และวัฒนธรรมของ 
องค์การ (Organization Culture) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประเมินผล กระบวนการ และประเมินความส าเร็จขององค์การ 

Holt (1993) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การก าหนดพันธะกิจ (Define Mission) คือ การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน องค์การที่

สะท้อนถึงทิศทางขององค์การในระยะยาว โดยการพันธะกิจนั้นจะต้องค านึงว่าผู้รับบริการ ผู้จัดการ 
และผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจตรงกัน 

2. การพัฒนาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Develop Strategic Objectives) คือ การ 
ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การเพื่อให้การปฏิบัติงานตามสภาพจริงนั้นเป็นไปความคาดหวัง  

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Formulate Strategy) คือ การพิจารณากลยุทธ์ที่สามารถ 
น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implement Strategy) คือ การน ากลยุทธ์ลงไปสู่การ 
ปฏิบัติและการปรับปรุงการปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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5. การประเมินผลลัพธ์เชิงกลยุทธ์ (Evaluate Strategic Results) คือ การติดตาม ผล
การปฏิบัติงานและผลสะท้อนกลับการปฏิบัติงานแต่ละแผนกงาน 

Dess and Miller (1993) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการ บริหาร
เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1.1 การพิจารณาเป้าหมายองค์การ (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal) 
เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ความพยายาม ของ
องค์การเพื่อให้เป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อันน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ 

1 .2 การวิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประสบ 
ผลส าเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับ 
โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง งานที่
ต้องท าไว้ล่วงหน้าให้เป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ กลยุทธ์
ระดับบริษัท 

3. การด าเนินกลยุทธ์  (Strategic Implementation) เป็นการก าหนดแผนปฏิบัติ
ผู้บริหารต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์การ กลยุทธ์ความเป็นผู้น า และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

Wheelen and Hunger (2012 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์, 2555) กล่าวว่า การ บริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 
ดังภาพที.่... 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.3 องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

ที่มา : Wheelen, T. & Hunger D. Strategic Management and Business Policy. 13th edition. NJ:Pearson. 2012. 

 
 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

การก าหนด
ยุทธศาสตร์ 

การน ายุทธศาสตร์
ไปปฏิบัติ 

การประเมินและ
ควบคุม 

ปรับตามสภาพความต้องการจ าเปน็ 
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2.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และ
ข้อจ ากัด (Threats) ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยความส าคัญของ
SWOT Analysis คือท าให้ทราบถึงกลยุทธ์ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การ 

ปกรณ์ ปรียากร (2548 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์ , 2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือ 
หลักท่ีเรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเมือง (Political Component=P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของ
ภาครัฐที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

2. เศรษฐกิจ (Economic Component=E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาส
และภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร 

3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component=S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง 
สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

4. เทคโนโลยี (Technology Component=T) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่
เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์คือการ
วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) และ จุดอ่อน (Weakness) ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์คือการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) โดยการ 
วิจัยครั้งนี้ใช้เทคนิค PEST Analysis 
 

2.3.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์นั้นเป็น ตอนที่ต่อเนื่องมาจาก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยน าเอาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunities) และข้อจ ากัด (Threats) ที่ได้นั้นเข้ากระบวนการตารางตาข่าย (TOWS 
Matrix) โดยยึดแนวทางการบูรณาการตัวแปรทีละคู่ซึ่งสามารถจ าแนกกลยุทธ์ที่ได้ออกเป็น 4 
ประเภท ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการรวมพลังระหว่างจุดแข็งจากภายในองค์การ
กับ โอกาสอันดีที่ได้มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์นี้ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นและมีพลังในการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การมากที่สุด 
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2. กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการน าเอาจุดแข็งขององค์การมาแหวกล้อมหรือ 
เอาชนะข้อจ ากัดท่ีมาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์จะมีลักษณะเป็นเชิงรุก 

3. กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นความพยายามที่จะน าเอาความโชคดีที่เป็น
โอกาสอันมาจากภายนอกองค์การมาลดระดับความเข้มข้นของจุดอ่อนที่เกิดข้ึนภายในองค์การ 

4. กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการหลบหลีกโดยไม่เน้นการต่อสู้หรือเผชิญหน้า 
เนื่องจากองค์การมีทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัด ดังนั้นกลยุทธ์การหลบหลีกจึงเป็นแนวทางอันส าคัญ 

Koontz and Weihrich (1990) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการ 
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS Matrix ไว้ว่าเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบซึ่งเป็น 
การจับคู่ระหว่างภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกขององค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน 
องค์การ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อนเพราะการ 
วางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก ทั้งนี้กลยุทธ์ 
ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix มี 4 ประเภท (Four Alternative 
Strategies) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO: Maxi-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด 
กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ/กลยุทธ์เชิงรุก/เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่ 
เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ WO: Mini-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด 
กลยุทธ์เร่งพัฒนา/กลยุทธ์การพลิกตัว/กลยุทธ์เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้
มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหรือก าหนดสมรรถนะให้ 
บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่ จ าเป็นเพ่ือ
เอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการวางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน/กลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ/เชิงรุกระยะยาว โดยใช้
ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความ 
สูญเสียน้อยที่สุด อีกทั้งเป็นการเพ่ิมจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี เช่น ด้านเทคโนโลยี 
การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือหรือหลีกเลี่ยงกับภาวะ
คุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ 
ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต/กลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีก 
ภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการเพ่ือให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุดและช่วยในการก าหนด 
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รูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสางหนี้สิน (Liquidate) 
หรือการรวมธุรกจิ  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและหลักการของ Certo and Peter (1991) Koontz 
and Weihrich (1990) Wheelen and Hunger (2012) และ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ 
และการตรวจสอบกลยุทธ์ 

 
2.3.5 การจัดล าดับความส าคัญ ( Priority Needs Index. PNI )   
การจัดล าดับความส าคัญ กรณีที่เป็นปัญหาหรือจุดเด่นที่ค้นพบเพ่ือที่จะน าไปตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาเป็นล าดับ หรือกรณีข้อค้นพบที่เป็นจุดเด่นจะได้ส่งเสริมพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและเป็นแบบอย่าง
ต่อไป 

PNI ย่อมาจาก Priority Needs Index  หมายถึง สูตรค านวณหาดัชนีความต้องการจ าเป็น 
คิดค้นขึ้นโดย ศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์ วิรัชชัย และศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช  การ
ประเมิน เป็นกระบวนการที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยเทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนการวิจัยเชิงประเมิน เป็นกระบวนการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัย จากการศึกษา
พบว่า นักประเมินทางการศึกษาหรือทางสังคมให้นิยามและความหมายของค าว่า “ความต้องการ
จ าเป็น” ไว้หลากหลายการประเมินความต้องการจ าเป็นมีประโยชน์อย่างมากในการท าให้การ
วางแผนมีทิศทาง เป็นไปได้และมีโอกาสเกิดสัมฤทธิผลตามที่มุ่งหวัง นอกจากนี้ ยังเป็นข้อมูลที่ใช้เป็น
หลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงานท าให้สามารถวางแผนการปฏิบัติภายใต้ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
เป็นเทคนิคที่ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และสามารถ
ตรวจสอบได้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้อธิบายไว้ว่า พัฒนาการของการประเมินความต้องการจ าเป็น
แบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ 

 ยุคที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
(Needs assessment for goal setting) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1930-1960 นักวิชาการที่ส าคัญ 
คือ Tyler และ Bode 

 ยุคที่ 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการวางแผนงาน (Needs assessment 
for planning) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1961-1970 นักวิชาการที่ส าคัญ คือ Stufflebeam (1968 
อ้างถึง ใน Worthen & Sanders,1973) ซึ่งเสนอโมเดลการประเมินแบบ CIPP (Context-Input-
Process Product) และ Alkin (1969) ที่ได้เสนอโมเดลการประเมินแบบ CSE (Center for the 
Study of Evaluation) 
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 ยุคที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือการวางแผนและการนาแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ (Needs assessment for planning and implementing) อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1971-
ปัจจุบัน นักวิชาการที่ส าคัญ คือ Kaufman (1972 อ้างถึงใน Kaufman & English, 1981) ซึ่งได้
เสนอแนวคิดเชิงระบบ(System approach)ที่น ามาใช้เป็นโมเดลในการประเมินส าหรับนิยามของค า
ว่า “การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs assessment)” มีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย 

Kaufman (1982 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
และผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข 

Witkin (1995) กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบที่นามาใช้เพ่ือกาหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่มุ่งหวังโดยเน้นความ
แตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) และนามาจัดเรียงล าดับ และเลือกความต้องการจ าเป็นมา
แก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ Kaufman, Rojas & Mayer (1993) 

Reviere, Berkowitz, Carter & Ferguson (1996) กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ทาอย่างเป็นระบบเพ่ือค้นหาสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินในอกจากนี้ 
Witkin & Altschuld (1995) ได้อธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้
ว่า การประเมินความ ต้องการจ าเป็นมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การวางแผนการด าเนินงาน (2) การ
ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกาหนดความต้องการจ าเป็น และ (3) การใช้ประโยชน์จากความ
ต้องการจ าเป็น 

กล่าวโดยสรุปคือ การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์
ช่องว่างหรือความแตกต่าง (Gap/discrepancy analysis) ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และ
สภาพที่ควรจะเป็น และมีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นว่า ความต้องการจ าเป็น
อะไรส าคัญก่อนหลัง เพ่ือนาผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาองค์กรในอนาคตโดยเทคนิค
การประเมินความต้องการจ าเป็นและการทาวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นนิยมนามาใช้เพ่ือการ
พัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร และผลของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นยังให้ข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
และการกาหนดเป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม (Issac & Michael, 1985) 
 

2.3.6 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่งที่ได้รับความนิยม มีการ

น ามาใช้โดย นักวิจัยด้านสังคมศาสตร์และนักมานุษยวิทยาซึ่งได้ใช้วิธีการสนทนากลุ่มนี้มาเป็น
เวลานาน แต่ไม่ได้ระบุไว้ว่า เป็น การสนทนากลุ่ม เช่น Bronislaw Malinowski หนึ่งในผู้น าด้าน
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มานุษยวิทยาทางวัฒนธรรมได้เขียนไว้ในสมุดบันทึกของเขาเกี่ยวกบัการสนทนาเป็นกลุ่มในหมู่ชาว
เกาะ Trobriand แต่ไม่ได้อธิบายอย่างชัดเจนว่าเป็นการจัดท าการสนทนากลุ่ม ในรายงานการวิจัย 
และเมื่อปี1943 William Foote White ซึ่งศึกษาวิจัยเรื่อง Street corner society ได้ มีการจ้าง
นักวิจัยให้สนทนากลุ่มกับสมาชิกแก๊งในบอสตันแต่ไม่ได้ระบุชัดเจนว่า มีการใช้การสนทนากลุ่มใน 
วิธีการวิจัย (Madriz, 2003 p.366. อ้างถึงใน Liamputtong, 2011, p.9) การใช้การสนทนากลุ่มใน
งานวิจัยของนัก สังคมศาสตร์ที่ปรากฏชัดเจน เมื่อ Paul Lazarfeld และ Robert Merton จาก
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ใช้วิธีการตรวจสอบผลกระทบของสื่อต่อทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการเข้า
ร่วมสงครามโลกครั้งที่สองของสหรัฐอเมริกา โดย Lazarfeld และ Merton เชิญกลุ่มบุคคลมาเพ่ือรับ
ฟังและตอบสนองต่อรายการวิทยุ ซึ่งได้รับการออกแบบมาเพ่ือเสริมความเชื่อมั่นในการท าสงคราม 
(Merton 1987, อ้างถึงใน Liamputtong, 2011, p.9) การสนทนากลุ่มถูกน ามาใช้ทั้งในด้านวิชาการ
และการประยุกต์ใช้ในศาสตร์ต่าง ๆ อีกมากมาย เนื่องจากการสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี ต้นทุนต่ า 
แตม่ีประสิทธิภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในปัจจุบันได้น ามาใช้ในการวิจัยทางวิชาการ การวิจัยทาง 
การตลาด และการวิจัยทางนโยบายและการเมือง (Puchta & Potter, 2004, p.4) นอกจากนั้นยังมี
การน าการสนทนากลุ่มมาใชในงานวิจัยเชิงคุณภาพ  และงานวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method) โดย
ใช้การสนทนากลุ่มเป็นส่วนหนึ่ง ของการเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 แนวทางการสนทนากลุ่มที่น ามาใช้ในปัจจุบัน มีความแตกต่างกัน ผู้วิจัยต้องการน าเสนอ
แนวคิด และวิธีการด าเนินการสนทนากลุ่มที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้นักวิจัยหรือผู้สนใจทั่วไปสามารถ 
น าไปใช้เพื่อใหก้ารเก็บรวบรวมข้อมูล ที่มีคุณภาพได้ประโยชน์สูงสุด รายละเอียดดังนี้ 

2.3.6.1 ความหมายและลักษณะส าคัญของการสนทนากลุ่ม 
การสนทนากลุ่มเป็นการรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากการนั่งสนทนากับผู้ให้ข้อมูล(key 

informants) เป็นกลุ่มผู้ร่วมสนทนาจะได้มาจากการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่นักวิจัยก าหนดซ่ึงเป็นผู้
สามารถให้ค าตอบตรง ประเด็นและสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้มากที่สุด โดยมีผู้ด าเนินการ
สนทนา (moderator) เป็นผู้ถาม ค าถามตามประเด็นการวิจัยให้กลุ่มตอบ ซ่ึงท าให้คนในกลุ่มจะได้
ยินค าตอบของคนอ่ืน ๆ และจะให้ค าตอบเพ่ิมเติม ที่อาจเป็นค าตอบที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้
(เก็จกนก เอ้ือวงศ์และพิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2556) เช่นเดียวกับที่ Kureger ( 2008, อ้างถึงใน Merriam, 
2009, pp.93-94) ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิง
คุณภาพที่เน้นการสัมภาษณ์หรือการสนทนาของบุคคลที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในประเด็น  ใด
ประเด็นหนึ่ง และ Patton (2002,อ้างถึงใน Merriam, 2009, p.94) กล่าวว่าการสนทนากลุ่มเป็นการ
เก็บรวบรวม ข้อมูลที่สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนจะได้ฟังค าตอบของคนอ่ืนๆ ในกลุ่มและในขณะ
เดียวกนัก็อาจให้ข้อมูลของตน เพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นค าตอบที่ตนต้องการน าเสนอ ซึ่งสมาชิกในกลุ่ม
อาจไม่เห็นด้วยกบัความเห็นของเพ่ือนสมาชิกก็ได้ทั้งนี้เพราะการสนทนากลุ่มไม่ต้องการความเห็นหรือ
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ค าตอบที่เป็นเอกฉันท์ ดังนั้นข้อมูลที่ได้จึงเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพสูง โดยที่ผู้ร่วมกลุ่ม 1 คน อาจเสนอ
ความเห็นในมุมมองของตนภายในกลุ่มที่อาจมีความเห็นแตกต่าง เซ่นเป็นข้อมูลที่อยู่ในบริบททาง
สังคมที่แท้จริง 

ในปัจจุบันการสนทนากลุ่มเป็นที่นิยม และได้มีการน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยอย่าง
ขวาง และมีการด าเนินการที่มีความแตกต่างกัน แต่นักวิจัยก็ยงัคงใช้ค าว่า “การสนทนากลุ่ม” จึงอาจ
ท าให้ เกิดความสับสนกันว่าการสนทนากลุ่มมีลักษณะเป็นอย่างไร และที่นักวิจัยน ามาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิจัย เป็นการสนทนากลุ่มตามแนวคิดที่นักวิจัยเชิงคุณภาพใช้หรือไม่ Morgan (1998, 
pp.33-35) ได้อธิบายถึงลักษณะ ของการสนทนากลุ่ม และกลุ่มที่ไม่ถูกจัดไว้เป็นการสนทนากลุ่ม ซึ่ง
จะช่วยให้เข้าใจถึงลักษณะของการสนทนากลุ่มไดช้ัดเจนขึน้ ดังนี้ 

1) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มที่มีการพบปะกัน
เพ่ือวัตถุประสงคอ่ืน ๆ จะไม่ใช่การสนทนากลุ่ม เช่น กลุ่มครูนัดประชุมและมีสนทนากัน เป็นกลุ่ม
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกบัการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี  

2) ในการสนทนากลุ่ม การอภิปรายในกลุ่มจะท าให้ได้ข้อมูล ดังนั้น กลุ่มประเภท 
อ่ืน ๆ มารวมกลุ่มกันเพ่ือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งโดยไม่ใช้การอภิปรายจึง
ไม่ใช่การสนทนากลุ่ม เช่น Nominal groups หรือ Delphi groups เป็นต้น  

3) การสนทนากลุ่มต้องเป็นการด าเนินการที่มีการวางแผนอย่างรอบคอบที่จะเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม และเตรียมค าถามในการสนทนาเพ่ือให้ได้ค าตอบในการวิจัย 
โดยจะต้องมีผู้ด าเนินการที่ รับผิดชอบในการดูแลให้กลุ่มไดส้นทนาตรงประเดน็ที่ก าหนดไว้ 

ดังนั้น การสนทนากลุ่มจึงมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีความแตกต่างกับกลุ่มในลักษณะ
อ่ืน ๆ ซึ่งนักวิจัยที่ จะน าการสนทนากลุ่มมาใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยอาจต้องพิจารณาให้ถูกต้อง
เหมาะสมว่าแนวทางท่ีตนใช้เป็นการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์กลุ่มหรือการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

2.3.6.2 คุณค่าของการสนทนากลุ่ม 
การสนทนากลุ่มจะใช้ได้ดีในงานวิจัยที่มกัจะมีช่องว่างของความเห็นที่มีความแตกต่างกัน

ของกลุ่มคน หรือต้องการศึกษาปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมที่มีความซับซ้อนหรือเรื่องที่มีความหมาย
หรือความเข้าใจที่หลากหลาย ดังนั้น การสนทนากลุ่มจึงเป็นวิธีการที่มีคุณค่าส าหรับการเก็บข้อมูล
วิจัยและถือได้ว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพราะมีต้นทุนต่ า ทั้งต้นทุนด้านเวลาและ
งบประมาณ เช่น ในการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องหนึ่งอาจต้องสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทีละคน จ านวนถึง 10
คน หรือต้องเข้าไปสังเกตการณ์และเข้าไปใช้ชีวิตอยู่ในสนาม หรือชุมชนเป็นเวลาหลายเดือน แต่หาก
ใช้การสนทนากลุ่มและก าหนดประเด็นค าถามให้เหมาะสม จะสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
ซับซ้อน หลากหลาย ได้ในระยะเวลาที่จ ากัดและประหยัดงบประมาณในการวิจัย การใช้การสนทนา
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กลุ่มจึงถือเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีประสิทธิภาพซึ่งช่วยให้นักวิจัยได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
และสามารถตอบค าถามการวิจัยได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุม เป็นข้อมูลที่มีความหลากหลาย มีความ
ลึกซึ้งและเชื่อถือได้ นักวิชาการได้กล่าวถึงประโยชน์หรือคุณค่าของการสนทนากลุ่ม ดังนี้(วีรสิทธ์  
สิทธิไตรย์และโยธิน แสวงดี, 2536; Bloor และคณะ2001; ทวีศักด์ิ นพเกสร, 2548 และ Baral, 
Uprety, and Lamichhane, 2016) 

1. การสนทนากลุ่มเป็นการสนทนาระหว่างนักวิจัยหรือผู้ด าเนินการกลุ่มกับสมาชิก
กลุ่มในเรื่องที่ ผู้เข้าร่วมการสนทนาเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องนั้น จึงท าให้สามารถได้
ข้อมูลเฉพาะเจาะจงที่เป็นความคิดเห็น ความรู้สึกตามการรับรู้ของผู้ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม
นอกจากนั้น หากประเด็นต่าง ๆ ยังไม่ชัดเจนเพียงพอผู้วิจัยอาจมีการซักถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ค าตอบ
ที่ชัดเจนยิ่งขึน้  

2.การสนทนากลุ่มช่วยให้เกิดข้อมูลที่ได้ เป็นการผ่านการถกเถียงโต้ตอบกันเองของ
สมาชิกในกลุ่มสนทนา ท าให้มั่นใจในความถูกต้อง แม่นย า มีความน่าเชื่อถือ และมีความหลากหลาย
ของข้อมูล ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพที่จะช่วยในการตรวจสอบข้อมูลของผู้เข้าร่วมการ
สนทนาดว้ยกนัเอง (triangulation)  

3. การสนทนากลุ่มเป็นปฏิกิริยาของผู้รว่มสนทนากลุ่มต่อประเด็นสนทนาและต่อกัน 
และกันท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคมของผู้ร่วมสนทนา
ที่มาจากวัฒนธรรมเดียวกันผลการสนทนาจึงอาจใช้เป็นตัวแทนของชุมชนหรือของเรื่องนั้น ๆ ซึ่ง
สามารถใช้เป็นตัวแทนที่สะท้อนภาพของปรากฎการณ์ หรือสังคมได้  

4.การสนทนากลุ่มเป็นการด าเนินการภายใต้บรรยากาศที่มีความเป็นกันเอง การมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันช่วยท าให้การสนทนาของกลุ่มเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวาไม่ตึงเครียด ลดภาวะการเขิน
อาย สมาชิกกล้าคิด กล้าคุยกล้าแสดงความคิดเห็น หรือกล้าที่จะเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างโต้แย้ง
จึงเป็นค าตอบทีเ่ป็นความคิดเห็นที่แทจ้ริงตามความรู้สึก และประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  

5.การสนทนากลุ่มเป็นการด าเนินการที่ให้นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มเอง 
ซ่ึงแม้ว่าแนวค าถามที่จัดเตรียมไว้อาจยังไม่ครอบคลุมประเด็นปัญหาได้ดีเท่าที่ควร เมื่อด าเนินการ
สนทนากลุ่มไปแล้วนักวิจัยสามารถคิดหรือสร้างค าถามขึ้นนมาได้เป็นค าถามที่เป็นลักษณะตะล่อม
กล่อมเกลา (probe question) เพ่ือท าให้เข้าใจประเด็น หรือได้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มได้ลึกซึ้ง
ยิ่งขึน้  

6.การสนทนากลุ่มสามารถน ามาใช้เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิธีการเดียวใน
โครงการวิจัย หรืออาจใช้ เป็นวิธีการเสริมในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยที่ใช้ควบคู่กับวิธีการอื่นๆ เช่น 
การสัมภาษณ์การศึกษาเอกสารการส ารวจโดยการใช้แบบสอบถาม หรือในการศึกษากรณีศึกษา เป็น
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ต้น ซึ่งการสนทนากลุ่มอาจน ามาใช้ได้ทั้งต้ังแต่ก่อน ระหว่างหรือช่วงสุดท้ายของการเก็บรวบรวม
ข้อมลูวิจัย  

7.การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมตามสภาพและบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติ
นักวิจัยสามารถใช้การสังเกตการแสดงออกทั้งที่เป็นถ้อยค า หรือภาษาท่าทางของผู้ เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่ม ทั้งน้ าเสียงการแสดงท่าทาง ซ่ึงงการแสดงออกดงักล่าวช่วยให้นักวิจัยไดเ้ข้าใจและตีความ
ความหมายหรือสิ่ง/พฤติกรรม/การแสดงออกเกิดขึ้นในกลุ่มได้ชัดเจนและลึกซึ้ง 

จากที่กล่าวมา จะเห็นว่าการสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากสามารถ
ประหยดัเวลา และงบประมาณในการวิจัย โดยเฉพาะหากด าเนินการได้ครบถ้วนและถูกต้อง จะช่วย
ให้นักวิจัยสามารถได้ ผลการวิจัยที่เป็นตัวแทนซึ่งสะท้อนภาพของปรากฎการณ์หรือสังคม    เป็น
ผลการวิจัยที่ได้จากข้อมูลที่มีคุณภาพ มีความหมาย มีความลึกซึ้งและเชื่อถือได ้ 

2.3.6.3 ประเภทของการสนทนากลุ่ม 
การสนทนากลุ่มจะมีลักษณะเฉพาะ นักวิชาการจัดแยกประเภทของการสนทนากลุ่มไว้ 

เพ่ือให้มีความชัดเจน Morgan (2002, อ้างถึงใน Liamputtong, 2011, p.2) ได้กล่าวถึงประเภทของ
การสนทนากลุ่ม โดยจ าแนกประเภทอย่างกว้างๆ ไว้ 2 ลักษณะ คือ 1)การสนทนากลุ่มที่มีโครงสร้าง
ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ใช้มากในการวิจัยการตลาด ที่จะมีโครงสร้างของค าถามชัดเจนเฉพาะเจาะจง และ 2)
การสนทนากลุ่มทีไ่ม่เคร่งครัด ไม่มีโครงสร้างค าถามที่แน่นอนตายตัว ส่วนใหญ่ใช้ในการ       วิจัยทาง
สังคมศาสตร์ อย่างไรก็ดีในปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้การสนทนากลุ่มในงานวิจัยเชิงคุณภาพมากมาย 
ซึ่งท าให้มีการจ าแนกประเภทและลักษณะการใช้การสนทนากลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ ตาม   ลักษณะ
และความตอ้งการของนักวิจัย Nyumba et al. (2018) ไดแ้บ่งประเภทของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้  

1. การสนทนากลุ่มแบบกลุ่มเดี่ยว (Single focus group) เป็นการจัดสนทนากลุ่ม
ซ่ึงการอภิปรายเชิงโต้ตอบในประเด็นที่ก าหนดของกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนาทั้งหมดและคณะผู้อ านวย
ความสะดวกเป็นกลุ่มเดียว ในที่เดียว การสนทนากลุ่มประเภทนี้ เป็นที่นิยมใช้มากที่สุดและถือ
เป็นลกัษณะแบบดั้งเดิม การสนทนากลุ่มแบบกลุ่มเดี่ยวมีการใช้กันอย่างแพร่หลายโดยนักวิจัยและ
ผู้ปฏิบัติงานในสาขาวิชาต่าง ๆ  

2.การสนทนากลุ่มแบบสองทาง (Two-way focus group) เป็นรูปแบบการสนทนา
กลุ่มโดยใช้กลุ่มสองกลุ่ม โดยกลุ่มหนึ่งจะอภิปรายแลกเปลี่ยนกัน ในประเด็นที่ก าหนด ในขณะที่อีก
กลุ่มจะเป็นผู้สังเกตการสนทนาของ กลุ่มแรก โดยปกติแล้วการสนทนากลุ่มแบบนี้จะด าเนินการ
ด้านหลังกระจกแบบทางเดียวกลุ่มผู้สังเกตการณ์และ ผู้ด าเนินการกลุ่มสามารถสังเกตและจดบันทึก
การโตต้อบและการอภิปรายกลุ่มแรกได้โดยอีกกลุ่มจะมองไม่เห็น การมีโอกาสได้ยินและสังเกตการ
โต้ตอบในการสนทนาของอีกกลุ่ม จะช่วยให้กลุ่มที่สองได้ข้อสรุปที่แตกต่างได้ การด าเนินการสนทนา
กลุ่มแบบสองทางนี้ต้องค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในคนเนื่องจากเป็นการสังเกตแบบปกปิดไม่ให้อีกกลุ่ม
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หนึ่งเห็น นักวิจัยจึงควรเสนอขอการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมในคน และจัดท าเอกสารการ 
ให้การยินยอม (Consent form) จากกลุ่มที่ถกูสงัเกตด้วย 

3.การสนทนากลุ่มแบบผู้ด าเนินการกลุ่ม 2 คน (Dual moderator focus group) 
เป็นการจัดสนทนากลุ่ม โดยให้มีผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 2คนที่ท างานร่วมกันในกลุ่ม โดยแต่ละคน
จะมีบทบาทที่แตกต่างกัน การแบ่งบทบาทจะท าให้เกิดความมั่นใจ การด าเนินการกลุ่มจะมีความ
ราบรื่น และเก็บประเด็นส าคัญไดท้ัง้หมด  

4.การสนทนากลุ่มแบบผู้ด าเนินการกลุ่ม 2 คนมีประเด็นโต้แย้งกัน (Duelling 
moderator focus group) เป็นการจัดสนทนากลุ่มโดยให้มีผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 2 คนซึ่งถูกก า 
หนดบทบาทให้มีความเห็นโต้แย้งกันในประเด็นที่สนทนาการด าเนินการเช่นนี้จะช่วยให้เกิดการ
เปิดเผยขอ้มูลและได้ข้อมูล ในเชิงลึกมากขึน้  

5. การสนทนากลุ่มแบบผู้ด าเนินการกลุ่มมาจากผู้ เข้าร่วมกลุ่ม (Respondent 
moderator focus group) การสนทนากลุ่มนี้จะมีการรับสมัครสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนาขึ้นมาเป็น
ผู้ด าเนินการกลุ่มชั่วคราวการให้สมาชิกมาน ากลุ่มจะท าให้เกิดกระบวนการของกลุ่มที่จะส่งผลต่อการ
ให้ค าตอบซึ่งจะช่วยให้มีโอกาสได้ค าตอบที่หลากหลาย และเป็นค าตอบที่แท้จริงมากข้ึน  

6. การสนทนากลุ่มแบบกลุ่มขนาดเล็ก (Mini focus group) นักวิจัยมักจะเผชิญกับ 
สถานการณ์ที่มีผู้เข้ามีส่วนร่วมที่มีศักยภาพจ านวนน้อยและยากที่จะเข้าถึง แต่การออกแบบการวิจัย
จ าเป็นต้องมีการสนทนากลุ่มใน ประเด็นนี้ภายใต้สถานการณ์เช่นนี้นักวิจัยสามารถประชุมกลุ่มเล็ก ๆ 
ระหว่างสองถึงห้าคน กลุ่มดังกล่าวมักประกอบด้วยบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความรอบรู้ในเรื่อง
นั้น ๆ  

7. การสนทนากลุ่มแบบออนไลน์(Online focus groups) การสนทนากลุ่มแบบ
ออนไลน์ ไม่ได้เป็นการสนทนากลุ่มที่แตกต่างจากแบบเดิม ๆ เพียงแต่มีการน าอินเทอร์เน็ตมาปรับใช้
ในการสนทนาแบบเดิมเป็นการประยุกต์ใช้ในสภาพแวดล้อมที่มีการใช้การประชุมทางโทรศัพท์ 
(conference calling) การใช้ห้องสนทนา (chat rooms) และการสื่อสารแบบออนไลน์อ่ืน ๆ การ
สนทนากลุ่มแบบนี้ดูจะมีความทันสมัยและมีชีวิตชีวากว่าการสนทนากลุ่มแบบเผชิญหน้า แต่อย่างไรก็
ตามแนวทางนี้จะใช้ได้ฉพาะผู้ทีส่ามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตเท่านั้น และอาจมีปัญหาทางเทคนิคเกิดขึ้น
ไดข้ณะสนทนา ได้แก่ ปัญหาการเชื่อมต่อของสัญญาณ  

ในปัจจุบันการสนทนากลุ่มแบ่งออกได้หลายประเภท ซึ่งในแต่ละประเภทอาจมีลักษณะ
ย่อยที่แตกต่างกันแต่ลกัษณะ หลักของการด าเนินการสนทนากลุ่มจะมีลักษณะทั่ว ๆ ไปที่มีความ
คล้ายคลึงกนัโดยเป็นการสนทนาที่ มีประเด็นในการสนทนาที่เฉพาะเจาะจง เปิดโอกาสให้ผู้   เข้าร่วม
ได้แสดงออกอย่างอิสระตามความคิดเห็น ความรู้สึก หรือประสบการณ์ของตน โดยเน้นให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ภายใต้บรรยากาศที่เป็นกันเอง ดังนั้น ในการกล่าวถึงองค์ประกอบ หรือแนวทางการ     
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ด าเนินการสนทนากลุ่ม จึงจะขอน าเสนอเฉพาะแนวทางในการสนทนากลุ่ม แบบกลุ่มเดี่ยว ซึ่งเป็น
แนวทางท่ีมีลักษณะการด าเนินการแบบดั้งเดิม 

2.3.6.4 การเตรียมการจัดสนทนากลุ่ม 
ในการจัดการสนทนากลุ่ม ควรมีการเตรียมการที่ส าคัญ ดังนี้  

1. การก าหนดประเด็นหรือตัวแปรที่จะศึกษา เมื่อผู้วิจัยก าหนดเรื่องที่จะศึกษาวิจัย
แล้ว จะต้องก าหนดประเด็นหรือตัวแปรที่จะศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นที่ต้องศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับ ประเด็นหรือตัวแปรที่จะต้องท าความเข้าใจ รวมทั้งศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์หรือบริบทที่ต้องการศึกษา เพ่ือน ามาสร้างแนวค าถามหรือกรอบค าถามในการสนทนา
กลุ่ม โดยน าค า ถามที่ร่างไว้มาเรียบเรียงเป็นประเด็นย่อย ๆ จัดล าดับไว ้ ประเด็นค าถามที่เหมาะสม 
ควรอยู่ระหว่าง 3-6 ประเด็น 

2.การก าหนดและคัดเลือกผู้ เข้าร่วมสนทนาหรือผู้ ให้ข้อมูลจะต้องเป็ นผู้มี
ประสบการณ์หรือมีข้อมูลในประเด็นที่ผู้วิจัยต้องการและยังต้องมีคุณสมบัติส าคัญ ๆ ที่คล้ายคลึงกัน 
(homogenous group) เพ่ือช่วยให้ผู้ร่วมสนทนารู้สึกสะดวกใจในการสนทนา และกลุ่มสามารถ
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ขนาดของกลุ่มควรมีจ านวน 7-8 คน ซึ่งเป็นขนาดของกลุ่มที่สามารถ
อภิปรายตอบโต้กันดีทีสุ่ด เป็นขนาดของกลุ่มที่ช่วยท าให้การสนทนาที่มีลักษณะเปิดกว้างเหมาะสมใน
การจดัประเด็นซักถาม (วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์และโยธิน แสวงดี, 2536 ) ซึ่งหากกลุ่มใหญ่เกินไปก็จะท าให้
การควบคุมกลุ่มเป็นไปได้ยาก หรือกลุ่มเล็กเกินไปก็อาจมีบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความเห็นของกลุ่มได้
(Escalada & Heong, 2014,)  

3.การก าหนดบุคลากรในการจัดการสนทนากลุ่ม ควรประกอบด้วย (1) ผู้ด าเนินการ 
(moderator) เป็นผู้น าการสนทนาให้เป็นไปตามประเด็นหรือแนวค าถามที่ตั้งไว้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจน ลึกซึ้งและตรงประเด็นผู้ด าเนินการจะต้องรู้และมีความเข้าใจในประเด็นปัญหาวิจัย ทฤษฎีที่
เกี่ยวขอ้งและวิธีการควบคุมประเด็นในการสนทนา ดังนั้น การที่นักวิจัยสามารถเป็นผู้ด าเนินการ
สนทนากลุ่มได้เอง ก็จะท าให้ด าเนินการได้ตรงประเด็นและ ค้นหาข้อมูลได้ลึกซึ้ง แต่หากนักวิจัยไม่ได้
เป็นผู้ด าเนินการเอง อาจเลือกผู้ด าเนินการที่มีประสบการณ์ในการเป็น ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มและ
ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นวิจัยอย่างชัดเจน (2) ผู้จดบันทึกค าสนทนา (note taker) 
เป็นผู้จดบันทึกการสนทนา โดยจดทุกค าพูดและจดอากัปกิริยาท่าทางของผู้ร่วมสนทนา รวมทั้งเขียน 
ผังการนั่งของสมาชิกใหผู้ด า เนินการสนทนากลุ่ม และ(3) เจ้าหน้าที่บริการทั่วไป เป็นผู้คอยดูแล    
อ านวยความสะดวก บริการน้ าดื่ม ขนม บันทึกเทป และดูแลไม่ให้มีการรบกวนสมาชิกในกลุ่ม  

4.การจัดเตรียมอุปกรณ์ ในการบันทึกเสียง ซึ่งได้แก่ เครื่องบันทึกเสียง หรือ MP3 
หรือ    MP 4 โดยจะต้อง บันทึกเสียงไว้ตลอดการสนทนา การบันทึกเสียงจะช่วยเก็บข้อมูล
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รายละเอียดของการสนทนา ค าตอบที่เกิดจากการถกเถียงและแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหากัน การ
บันทึกเสียงที่ดีคือการใช้เครื่องบันทึก 2 เครื่องเพ่ือป้องกนัการสูญหายและจะท าให้เสียงมีความชัดเจน  

5.การก าหนดสถานที่จัดสนทนากลุ่ม ควรเป็นสถานที่ที่สมาชิกทุกคนรู้จัก มีความ
เป็นส่วนตัว เงียบ ไม่มีเสียงรบกวน อากาศถ่ายเทได้สะดวก และไม่ถูกรบกวนจากสิ่งต่าง ๆ ที่จะมี
ผลกระทบกับการสนทนากลุ่มและข้อมูล ที่จะไดร้บัจากผู้เข้าร่วมสนทนา  

6.การจัดเตรียมของก านัลหรือของที่ระลึกให้แก่ผู้เข้าร่วมสนทนา เป็นการแสดง
ความขอบคุณผู้เข้าร่วมสนทนาที่เสียสละเวลามาร่วมสนทนากลุ่มและเพ่ือเป็นของที่ระลึกในการ
เตรียมของก านัล หรือของที่ระลึกต้อง ค านึงถึงความเหมาะสม ในบางกรณีอาจต้องให้เป็นค่าตอบแทน 
และค่าพาหนะ ส าหรับผู้เข้าร่วมสนทนาที่มี ค่าใช้จ่าย หรือค่าเสียเวลา แต่ในบางกรณีโดยเฉพาะหาก
เป็นกรณีสนทนากลุ่มในชุมชนและเป็นเรื่องเก่ียวข้องกบั ชุมชนหรือการพฒันาชุมชน นักวิจัยหลายคน
อาจเลือกการให้ของที่ระลึกมากกว่าการให้เป็นค่าตอบแทน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับริบท และการพิจารณา
ความเหมาะสมของนักวิจัยด้วย  

7.การก าหนดระยะเวลาในการสนทนากลุ่ม ระยะเวลาในการสนทนากลุ่มควรใช้
เวลาไม่เกิน 2 ชวั่ โมง ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่สมาชิกจะไม่เหนื่อยล้าเกินไป เวลาอาจจะมากหรือน้อยกว่า
นั้นขึ้นอยู่     กับลักษณะของกลุ่มแต่ละกลุ่ม ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกันทั้งในด้านอายุประสบการณ์
หรือประเด็นที่สนทนา หรือผู้เข้าร่วมกลุ่มที่มีความพร้อมแตกต่างกัน 

2.3.6.5 คุณลกัษณะส าคัญในการเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพในการสนทนากลุ่มขึ้นอยู่กับผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มเป็นปัจจัยส าคัญ 

ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้(Krueger, 2002; Escalada and Heong, 
2014; Baral, Uprety and Lamichhane, 2016)  

1. ต้องมีความคุ้น เคยกบั เรื่องหรือประเด็นในการสนทนาโดยหากเป็นนักวิจัยก็
จะต้องศึกษาค้นคว้าและมี ความรู้ความเขา้ใจในประเด็นที่สนทนา แต่หากไม่ใช่นักวิจัยต้องเป็นบุคคล
ที่มีประสบการณ์และคุ้นเคยกบัประเด็น หรือท าความเขา้ใจประเดน็ที่สนทนาเป็นอย่างด ี 

2. เป็นบุคคลที่มีความสุภาพ จริงใจ ยืดหยุ่น มีความละเอียดอ่อนต่อบุคคลทั้งหญิง
และชาย และค านึงถึงความอ่อนไหวทางวัฒนธรรม ซึ่งคุณลักษณะนี้มีส่วนที่จะเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการสนทนากลุ่มเป็นไปด้วยดีม ีความเป็นกนัเอง ไม่ท าให้เกิดความขดัแยง้ในกลุ่ม 

3. เป็นบุคคลที่เคารพและให้เกียรติผู้เข้าร่วมการสนทนา ไม่แสดงออกในลักษณะ
การตัดสิน การผูกขาดการพูดเพียงคนเดียว หรือแสดงอาการดูถูกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  

4. เป็นบุคคลที่เป็นอิสระจากอคติทั้งหลาย ไม่แสดงความเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับ
เรื่องท่ีสมาชิกพูด และไม่ชี้น าความคิดของสมาชิกในกลุ่ม  



78 
 

5. เป็นผู้เอ้ืออ านวย ในการน ากลุ่มต้องการทักษะเกี่ยวกับกระบวนการกลุ่ม สิ่ง
ส าคัญคือต้องรู้ว่าจะมีวิธีจัดการในกลุ่มอย่างไร หากมีคนที่เข้ามาครอบง ากลุ่ม หรือมีความขัดแย้งใน
กลุ่ม  

6. เป็นผู้มีทักษะในการใช้ค าถาม ที่ควรเป็นค าถามเปิด มีความชัดเจน ตรงประเด็น 
รวมทัง้ใช้ค าถามที่ สามารถจะซกัไซ้ไล่เลียงข้อมูลต่าง ๆ หรือเป็น าถามตะล่อมกล่อมเกลาได้เป็นอย่าง
ดี  

7. มีความสามารถด้านภาษาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม เพราะการสนทนากลุ่มไม่
สามารถด าเนินการได้โดย ผ่านล่ามหรือโดยบุคคลที่สาม ไม่ว่าเขาจะมีทักษะหรือไม่ก็ตาม ดังนั้น ใน
กรณีที่มีการใช้ภาษาท้องถิ่น ผู้ด าเนินการควรมีความสามารถในการใช้ภาษาของท้องถิ่นนั้นได้เป็น
อย่างด ี

จะเห็นได้ว่า ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่
ส าคัญ ข้างต้น เพราะหากไม่มีคุณลักษณะดังกล่าว อาจเป็นปัจจัยที่จะขัดขวางการด าเนินการสนทนา
กลุ่ม และอาจน า ไปสู่ความไม่ส าเร็จ ของการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม หรือการได้
ข้อสรุปที่ไม่เป็นเหตุเป็นผล ดังนั้น นักวิจัยหรือผู้จะท าหน้าทีด่ าเนินการสนทนากลุ่มจะต้องตระหนักถึง
ความ   ส าคัญของคุณลักษณะที่กล่าวนี้ อย่างไรก็ตามหากพบว่า ตนยังมีคุณลักษณะไม่ครบถ้วน หรือ
มีสิ่งที่ จ าเป็นต้องฝึกฝน นักวิจัยอาจต้องได้รับการฝึกอบรม หรือการหาประสบการณ์ในการเข้าร่วม
กลุ่มหรือเป็นผู้ช่วยในการสนทนากลุ่มเพ่ือเป็นการพัฒนาตน หรือฝึกทกัษะที่จ าเป็นใน การด าเนินการ
สนทนากลุ่ม 

2.3.6.6 ข้อจ ากัดของการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม 
แม้การสนทนากลุ่มจะเป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้ มูลที่มีประโยชน์และมีคุณค่ามาก แต่

การสนทนากลุ่มก็ มีข้อจ ากัดในบางประการ Morgan (1998, pp. 60-63) ระบุว่า มีบางกรณีที่ควร
หลีกเลี่ยงการใช้การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่มในบางประเด็น เช่น ประเด็นที่เป็นปัญหาของ
สังคมที่ไม่สามารถจะน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาได้จริง  หรือการสนทนากลุ่มที่ผู้ เข้าร่วมการ
สนทนาอาจรู้สึกอึดอัด หรือรู้สึกไม่สบายใจกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มหรือการสนทนากลุ่มเมื่อ
ประเด็นการสนทนาไม่หมาะสมกับสมาชิกในกลุ่ม หรือการสนทนากลุ่มใน โครงการวิจัยที่ต้องการ  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติมากกว่าการใช้การสนทนากลุ่ม ซึ่ งในประเด็นดังกล่าวนั้นนักวิจัย
จ าเป็นต้องเข้าใจลักษณะของการด าเนินการสนทนากลุ่ม และข้อจ ากัดต่าง ๆ ของการสนทนากลุ่ม 
รวมทั้งเข้าใจถึงปัญหาการวิจัยหรือค าถามที่ต้องการค าตอบการวิจัยว่ามีลักษณะที่อ่อนไหว หรือเป็น
ประเด็นขัดแย้งที่อาจ ยังหาข้อยุติได้ นอกจากนั้นยังต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มว่า
อาจมีความเปราะบางในบางประเด็น 
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Baral, Uprety and Lamichhane (2016) ได้กล่าวถึงข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่มว่า
การสนทนากลุ่มจะส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้ด าเนินการกลุ่มเป็นส าคัญ หาก
ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม ขาดประสบการณ์อาจเผชิญกับปัญหาในการด าเนินการและการดูแลสมาชิก
ที่พยายามเข้ามามีอิทธิพลในกลุ่ม ข้อจ ากัดที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ประเด็นในการสนทนากลุ่ม
บางประเด็นที่อ่อนไหวอาจท า ให้ผู้เข้าร่วมลังเลที่จะเข้ามาสนทนา รวมทั้งัในข้อจ ากัดเกี่ยวกับขนาด
ของกลุ่มที่เล็กเกินไปหรือผู้ เข้าร่วมที่มีลักษณะที่แตกต่างหลากหลายท าให้ข้อค้นพบอาจไม่เพียง
พอที่จะอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

กล่าวได้ว่า ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่มในหลายข้อ เป็นข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการกลุ่มไม่เหมาะสม ตั้งแต่การคัดเลือกสมาชิกไม่มีลักษณะร่วมคล้ายกันหรือวัฒนธรรม
เดียวกนัท าให้การสนทนากลุ่มไม่ราบรื่น ซึ่งข้อมลูจากกลุ่มแต่ละกลุ่มไม่สามารถเป็นตัวแทนของสังคม
หรือวัฒนธรรมที่ผู้ร่วมสนทนาด าเนินชีวิตอยู่ได้หรือในเรื่องการสร้างแนวค าถามจะต้องเรียบเรียงแนว
ค าถามให้ดีไม่วกวน และขาดการน าไปการทดสอบหรือ ทดลองใช้ก่อน นอกจากนั้น ยังมีข้อจ ากัด
เกี่ยวกับประสบการณ์ของผู้ด าเนินการกลุ่ม ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับฝึกฝนให้มีทักษะที่ส าคัญในการ        
ด าเนินการกลุ่มได้อย่างประสบผลส าเร็จ ดังนั้นข้อจ ากัดตามที่ได้กล่าวมาแล้ว เป็นข้อจ ากัดที่ผู้วิจัย
สามารถบริหารจัดการไม่ให้เกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งจะช่วยให้การสนทนากลุ่ม
เป็นวิธีการที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมลูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุป การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่นักวิจัยนิยมน ามาใช้ในการวิจัย             
จ านวนมาก เนื่องจากเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ สามารถประหยัดเวลาและงบประมาณ แต่ก็ยังได้
ข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือที่ผ่านการ ถกเถียง อภิปรายภายใต้บรรยากาศที่เป็นกัน เองตามแนวค าถาม
ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น ในปัจจุบันการสนทนากลุ่มได้น ามาประยุกต์ใช้จนสามารถจ าแนกเป็นประเภทต่าง 
ๆ ได้หลายประเภท เช่น การสนทนากลุ่มแบบสองทาง การสนทนากลุ่มแบบมีผู้ด าเนินการ 2 คนที่มี
ประเด็นโต้แย้ง และการสนทนากลุ่มแบบออนไลน์เป็นต้น แต่ไม่ว่าจะเป็นการสนทนากลุ่มในแบบใดก็
จ าเป็นต้องมีองคป์ระกอบที่ส าคัญคือ ประเด็น หรือแนวค าถามในการสนทนาที่มีความชัดเจนและการ
เรียบเรียงล าดับเป็นอย่างดีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มที่มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องที่ สนทนา และ
ผู้ด าเนินการกลุ่มที่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวและมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น ากลุ่ม ดังนั้นการสนทนา
กลุ่มจะประสบความส าเร็จจะต้องมีผู้ด าเนินการกลุ่มที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม เช่น มีความสุภาพ 
จริงใจ ยืดหยุ่น และเคารพในผู้เข้าร่วมสนทนาและแสดงบทบาทเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้การสนทนา
เป็นไปอย่างราบรื่น แม้ว่าการสนทนากลุ่มจะเป็นวิธีการที่ดี แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้คือ อาจ
ใช้ไม่ไดกั้บประเด็นที่มีความอ่อนไหวหรือ ประเด็นทีเ่ป็นเรื่องที่มีความเป็นส่วนตัวสูง หรือประเด็นที่ไม่
สามารถหาค าตอบหรือทางแก้ไขปัญหาได้รวมถึงข้อจ ากัดในการด าเนินการต่าง ๆ หาก ด าเนินการไม่
เหมาะสม ก็ส่งผลกระทบต่อการสนทนาและผลการวิจัยที่ไม่น่าเชื่อถือ หรือไม่ตอบ  ค าถามการวิจัย 
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ดังนั้น บทบาทของนักวิจัยหรือผู้ด าเนินการกลุ่มจึงมีความส าคัญมากที่สุด ที่จะบริหารจัดการหรือ
เตรียมความพร้อมทุกด้านเพ่ือให้การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่มีคุณค่าและมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินการ 

 
2.3.7 หลักการแนวคิดการประเมินรับรอง 
 ไอส์เนอร์ (Eisner,1976,pp. 135-150) กล่าวว่า เป็นรูปแบบการตรวจสอบโดยรูปแบบที่

แตกต่างไปจากการประเมินอ่ืน ๆ ซึ่งมีลักษณะการอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นแนวคิด
ของ ไอส์เนอร์ เป็นผู้พัฒนาแนวคิดนี้ขึ้นมา และการประเมินรูปแบบนี้ยังคงเป็นที่ยอมรับในปัจจุบัน มี
แนวคิด ดังนี้ 

1. เป็นรูปแบบที่ไม่เน้นสัมฤทธิผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิง
เป้าหมาย (Goal-Based Model) การสนองปัญหาและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบการ
ประเมินแบบตอบสนอง (Responsive  Model) หรือการรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงการตัดสินใจ Decision making model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซ้ึง เฉพาะในประเด็นที่ถูกน าขึ้นมา
พิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือกระบวนการตัดสินใจ
เสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการ
ประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
ประเมินโดยพัฒนามาจากการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ ได้ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น ต่อมาจึงน ามา
ประยุกต์ใช้กับการศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมิน 
รูปแบบนี้เป็นที่นิยมในการน ามาใช้การประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ต้องการเฉพาะทางสูง 

3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ตัวบุคคล (ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ) นั้นเองเป็น
เครื่องมือประเมินผล โดนเน้นความเชื่อถือที่ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมี
วิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐาน และเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นกับประสบการณ์และความ
ช านาญการ 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุน ในกระบวนการท างานของผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะ
พิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม ประมวล ละวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
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น าเสนอ ทั้งนี้การเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้าที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และ
การเป็นที่เชื่อถือ (Hiqh credibility) ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคัญ 

มิลแลนค์ และชูมาร์เคอร์ (Mcmillan J.H.& Schumacher,2010) ได้เสนอการประเมิน
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 4 ด้าน รวมทั้งหมด 30 มาตรฐานย่อย ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ
ของการปฏิบัติที่ก าหนดคุณค่าได้ ก าหนดว่าวิธีการที่ใช้ในการประเมินมีความถูกต้อง โดยผู้ให้ข้อมูล
หรือสารสนเทศที่เชื่อถือได้ สามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จริงและมีความคงเส้นคงวา แหล่งผู้ให้
ข้อมูลก็ต้องมีความเชื่อถือโดยใช้ข้อมูลตามความเป็นจริง ในขณะเดียวกันก็ต้องใช้วิธีวิเคราะห์และ
เสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง ไม่ล าเอียง มีความเป็นปรนัย ประกอบด้วย 11 มาตรฐาน ดังนี้  

1.1) การระบุวัตถุประสงค์ (Objective Identification) สิ่งที่ต้องการประเมินซึ่ง
อาจจะเป็นแผนงานหรือโครงการนั้น ควรมีการระบุวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้แผนงานและ
โครงการนั้นมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  

1.2) การวิเคราะห์บริบท (Context Analysis) บริบทของสิ่งที่ต้องการประเมิน
จะต้องได้รับการตรวจสอบว่ามีรายละเอียดเพียงพอด้วย ทั้งนี้บริบทเหล่านี้อาจจะต้องมีอิทธิพลต่อสิ่ง
ที่ต้องการประเมิน  

1 . 3 )  ก า รบรรยาย เป้ าหมาย  วิ ธี ด า เ นิ นการ  ( Described Purposes and 
Procedures) เป้าหมายและกระบวนการของการประเมินควรจะได้รับการบรรยายไว้อย่างชัดเจน 
อาจจะท าให้เกิดความสะดวกสบายและความชัดเจนต่อการก ากับติดตาม  

1.4) แหล่งสารสนเทศที่มีความเชื่อถือได้ (Described Information Sources) 
แหล่งของข้อมูลที่ใช้ในการประเมินควรจะบรรยายด้วยรายละเอียดที่เพียงพอเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่
พอเหมาะต่อการประเมิน  

1.5) การวัดมีความตรง (Valid Measurement) กระบวนการในการรวบรวม
สารสนเทศควรได้รับการพัฒนาหรือเลือกใช้ในลักษณะที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่าสารสนเทศที่ได้รับมี
ความตรงสามารถวัดได้ในสิ่งที่ต้องการวัด  

1.6) การวัดมีความเท่ียง (Reliable Measurement) ความเที่ยงตรงของสารสนเทศ
ควรได้รับการพัฒนาหรือเลือกใช้ในลักษณะที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่าสารสนเทศที่ได้รับมีความเชื่อได้
หรือไม่ หรือมีความเท่ียงที่เพียงพอ  

1.7) สารสนเทศที่ เป็นระบบ (System Information) ในการประเมินผลนั้น
สารสนเทศที่ได้รับการรวบรวม ประมวลผล และรายงานจะต้องเป็นสารสนเทศที่ผ่านการตรวจสอบ
อย่างเป็นระบบ  
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1.8) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Analysis of Quantitative Information) 
ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้ในการประเมินควรได้รับการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีความเหมาะสม
เพ่ือให้ได้ค าตอบจากการประเมินที่มีความน่าเชื่อถือ  

1.9) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Analysis of Qualitative) ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ที่ใช้ในการประเมินควรได้รับการวิเคราะห์อย่างเป้นระบบและมีความเหมาะสมเพ่ือให้ได้ค าตอบจาก
การประเมินที่มีความน่าเชื่อถือเช่นเดียวกับการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  

1.10) การสรุปอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือให้ผู้น าไปใช้สามารถเข้าใจการสรุปผลได้ 
1.11) รายงานที่ชัดเจนเป็นปรนัย ( Impartial or Objective Reporting) ในการ

รายงานการประเมินควรมีการป้องกันมิให้เกิดความเข้าใจผิดหรือเกิดความคลาดเคลื่อน อัน
เนื่องมาจากความรู้สึกส่วนตัวหรือความล าเอียงในส่วนใด ๆ ของการประเมิน ทั้งนี้เพ่ือให้การรารงาน
การประเมินได้สะท้อนถึงข้อค้นพบจากการประเมินด้วยความยุติธรรม 

2. ด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการด าเนินการให้เป้นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมและค านึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและผู้ได้รับผลกระทบจากผลการ
ประเมิน มาตรฐานเหล่านี้ประกอบด้วยข้อตกลงอย่างเป็นข้อตกลงอย่างเป็นทางการ ข้อขัดแย้งที่
เปิดเผยให้สาธารณชนรับรู้ได้ตามสิทธิมนุษยชน และควรรายงานด้วยความยุติธรรม ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  

2.1) มีการก าหนดกฎเกณฑ์การประเมินไว้อย่างเป็นทางการ (Formal Obligation) 
2.2) ในกระบวนการตรวจสอบสามารถด าเนินการแก้ปัญหาความขัดแย้งได้อย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรม (Conflict of Interest) 
2.3) มีการรายงานผลได้อย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา (Full and Flank Disclosure) 
2.4) ผลการตรวจสอบสามารถเปิดเผยให้สาธารณชนทราบได้ (Puplic Right to 

Know) 
2.5) ระบบตรวจสอบออกแบบและด าเนินการตรวจสอบโดยตระหนักถึงสิทธิส่วน

บุคคล (Right of Human Subjects) 
2.6) วิธีการตรวจสอบค านึงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Human Interactions) 
2.7) การรายงานผลการตรวจสอบด าเนินการอย่างเป็นะรรมและมีความสมบูรณ์ของ

ผลการประเมิน (Balance Reporting) พร้อมทั้งมีการเสนอแนะจุดเด่น จุดด้อยเพ่ือการพัฒนไว้ 
2.8) ความรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่าย (Fiscal Responsibility) ซึ่งผู้ประเมินจะต้องระบุ

ค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการประเมิน ซางจะสะท้อนถึงกระบวนการที่ตรวจสอบได้ อัน
เป้นการแสดงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรม 
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3. ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) การประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัด
และมีข้อความที่เหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้ ประกอบด้วยการด าเนินงานที่มีการฝึกปฏิบัติ
ความสามารถทางการเมืองและประสิทธิผลด้านต้นทุน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

3.1) มีวิธีการที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) ในกระบวนการ
ประเมินจะต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ โดยให้เกิดอุปสรรคหรือ
ข้อจ ากัดในการด าเนินการที่น้อยที่สุด 

3.2) มีความเท่าทันต่อบรรยากาศทางการเมือง (Political Viability) ควรวางแผน
การประเมินและมีการด าเนินการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในองค์กร 

3.3) มีประสิทธิผลและความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) การประเมินควรจะมี
ประสิทธิผลและให้สารสนเทศที่มีคุณค่าอย่างเพียงพอและคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

4. ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เพ่ือให้แน่ใจว่าการประเมินผลจะช่วย
ให้การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลให้ข้อมูลตามต้องการ โดยมุ่งเน้นในด้านของผลการประเมินที่ต้อง
ให้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ผู้ใช้ผลการประเมินต้องการ และการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินการได้มาตรฐาน ด้านความเป็นประโยชน์ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 

4.1) การระบุผู้น าไปใช้ (Audience Identification) ในการประเมินผลมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะรับฟังข้อมูลจากผู้น าไปใช้โดยตรงนั้น ๆ ผู้ใช้ผลการประเมินซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและผู้เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการระบุไว้ เพ่ือสามารถบ่งชี้ความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมินได้
อย่างครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ประโยชน์ที่สมบูรณ์ 

4.2) ความเชื่อถือได้ของผู้ประเมินผล (Evaluator Credibility) ผู้ที่ด าเนินการ
ประเมินประเมินผลจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจ (Trustworthy) และ
มีศักยภาพที่สามารถด าเนินการประเมินผลได้ เพ่ือให้ผลการวิจัยเป็นที่ยอมรับควรเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ และมีความรู้ความสารถในการด าเนินการประเมิน ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลที่ได้จากการประเมิน
บรรลุถึงความน่าเชื่อถือสูงสุดและเป็นที่ยอมรับ 

4.3) ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ (Information Scope and Selection) 
ควรระบุค าถามเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการประเมินและควรตอบสนองกับความต้องการและความ
สนใจของผู้น าไปใช้ สารสนเทศที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องช่วยในการตอบค าถามที่เกี่ยวกับสิ่งที่มุ่ง
ประเมิน โดยสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้ที่จะน าผลการประเมินไปใช้ 

4.4) การตีความหมายที่มีคุณค่า (Valuation Interpretations) หลักการ เหตุผล
และกระบวนการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการตีความหมายของผลการประเมิน ควรอธิบายอย่างระมัดระวัง 
เพ่ือน าไปสู่คุณค่าของการประเมินคือผลที่ได้จากกระบวนการและความมีเหตุผลที่ใช้ การแปรผลที่ได้
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จากการค้นพบในการประเมิน ควรจะอธิบายด้วยความระมัดระวังและมีความกระจ่างเพ่ือให้การ
ตัดสินคุณค่าเป็นไปอย่างชัดเจน 

4.5) ความชัดเจนของการรายงาน (Report Clarity) การประเมินที่แสดงไว้ควรมี
การอธิบายวัตถุประสงค์ของการประเมินไว้อย่างชัดเจน รวมไปถึงบริบทของสิ่งที่ประเมิน 
วิธีด าเนินการและผลการประเมิน การแสดงถึงสารสนเทศที่จ าเป็นจะช่วยให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ชัดเจน 

4.6) ความทันเวลาของรายงาน (Report Timeliness) ข้อค้นพบที่ได้จากการ
ประเมินควรรายงานและแสดงไว้ในรายงานการประเมิน เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์หรือตามระยะเวลาที่
ได้ก าหนดไว้ 

4.7) การเผยแพร่รายงาน (Report Dissemination) การประเมินที่ได้ควรจะได้
เผยแพร่แก่ผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทันเวลา 

4.8) ผลกระทบจากการประเมิน (Evaluation Impact) ควรมีการวางแผน
ด าเนินการและมีการรายงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งเพ่ือจะตอบสนองความต่อเนื่องทางความคิดของผู้ใช้ผล
การประเมิน ซึ่งจะท าให้เกิดความเป็นไปได้ท่ีการประเมินจะถูกน าไปใช้เพิ่มขึ้น 

เกล ,  เบิกร์ ,  และ เกล (Gall M.D., Borg W.R.,& Gall J.P., 1996, P. 34)  ได้กล่ าวว่ า
มาตรฐานการประเมิน (Evaluation Standards) ที่ได้รับการพัฒนาหรือสร้างขึ้น ควรประเมินใน 4 
ด้าน ดังนี้ 

1.ความถูกต้อง (Accurary) เป็นการประเมินความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ คือ 1) ต้อง
เป็นรูปแบบที่มีอิสระ/ประเด็นครอบคลุมครบถ้วนถูกต้อง 2) มีวัตถุประสงค์ 3) มีขั้นตอนการใช้ 4) มี
ที่มาจากแหล่งข้อมูล และการได้มาซึ่งข้อมูล 5) มีการรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือและแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย และ 6) มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่สมบูรณ์และชัดเจน 

2.ความเหมาะสม (Propriety) เป็นการประเมินความเหมาะสม ทั้งในด้านกฎหมาย และ
ศีลธรรมจรรยา คือ 1) ค านึงถึงกฎหมาย 2) การรักษาสิทธิ และ 3 ) ความเป็นธรรมกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย หรือทุกกลุ่ม 

3. ความเป็นไปได้ (Feasibility) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 
คือ 1) สามารถน ารูปแบบไปปฏิบัติจริงได้ 2) มีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติได้ 3) ปลอดภาวะเสี่ยงที่
จะเกิดข้ึน และ 4) มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เอ้ือให้ปฏิบัติได้  

4. ความเป็นประโยชน์ (Utility) เป็นการประเมินอรรถประโยชน์ คือ 1) การตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 2) การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ 3) ให้
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ปฏิบัติ 4) จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ ผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชน 
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สรุปได้ว่า รูปแบบการอ้างอิงโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบการประเมินอย่าง
หนึ่งที่เน้นเฉพาะทาง อาจกล่าวได้ว่า เป็นการวิพากษ์ทางการศึกษาของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือให้เห็นข้อเท็จจริง และรวบรวมให้ได้ข้อสรุปนั้นเอง การเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจึงเป็น
เรื่องที่ส าคัญมาก และจะเห็นได้ว่าส่วนมากมักเลือกจากสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ของ
บุคคลนั้น ๆ จึงเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ ซึ่งในการวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ใช้การประเมินตามแนวคิดของกัสกีย์ 
(Guskey, 2000: 36) ประกอบด้วยเกณฑ์ 4 ด้าน ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพ่ือยืนยันความถูกต้องสมบูรณ์
และความสอดคล้องของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยต่างประเทศ และนักวิชาการในประเทศไทยได้
กล่าวถึงอยู่บ้าง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า หลักเทียบประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ 
สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วม 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การ 
ร่วมมือรวมพลัง 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน จากการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนพบว่าครูสามารถปฏิบัติและมี
ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมาตรฐานทั่วไปในทุกตัวบ่งชี้ และสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ของการปฏิบัติงานในทุกตัวบ่งชี้ หมายความว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
ของสังคมไทยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศ 

ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ พูดคุย
ของครูในด้านการพัฒนาการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของผู้เรียนตามสภาพจริง โดยชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ดีมีคุณสมบัติส าคัญ 3 ประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่งคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “สนาม” หรือพ้ืนที่ของครูที่มีลักษณะเฉพาะ ประการที่สองคือชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “วิถี” ที่เข้าได้กับวิถีชีวิตของครูในโรงเรียนนั่นหมายความว่า 
โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน หากบ้านเป็นที่รักเช่นใด โรงเรียนและนักเรียนและเพ่ือนครูก็เป็นที่รัก  
เช่นนั้น ประการที่สามคือผู้ปกครองเป็นส่วนประกอบที่ขาดไม่ได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน 
ของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทักษะ 
เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบหรือที่เรียกได้ 
ว่าเป็น “การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง” (CQI - Continuous Quality Improvement) หรืออาจ 
เรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้องมีการ 
ท าอย่างเป็นระบบ มีผู้เข้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียน 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ 
ร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมการ 
วางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชน 
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

ประเวศ วะสี (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน ของ
ครูเพ่ือร่วมกันจัดการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ ดี
ขึ้น และเกิดผลดีต่อตัวครูเองให้มีความสามารถ มีความสุข และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยิ่งขึ้น จึง 
เป็นกระบวนการ/กลไกที่สนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
(Learning Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็นห้องเรียนรู้ใน 
ลักษณะของการเรียนรู้แบบกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันเป็นการเรียนแบบร่วมมือ 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และนักการ 
ศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน และผู้บริหารในฐานะผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลง 
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขในการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  

Hord (1997) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Professional learning communities: Communities 
of continuous inquiry and improvement ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส่งผลกระทบเชิงบวก 2 มิติ คือ 1) มิติด้านครู กล่าวคือ ครูสามารถปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตน 
อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการลาหยุดงาน มีความก้าวหน้าใน
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การปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน
แบบเก่า และ 2) มิติด้านผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียนส่วนใหญ่ลดอัตราการตกซ้ าชั้น อัตราการขาดเรียน 
ลดลง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า ลดความเหลื่อมล้ า  
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มผู้เรียนที่มีภูมิหลังแตกต่างกัน 

Bryk Camburn and Louise (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Professional Community in 
Chicago Elementary Schools: Facilitating Factors and Organizational Consequences 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัย 
ที่เอ้ืออ าานวย ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน และความไว้วางใจของครู กล่าวคือ โรงเรียนที่มี
ผู้เรียน น้อยกว่า 350 คน มีความเป็นชุมชนทางวิชาชีพได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนความไว้วางใจ
ซึ่งกัน และกันของครูส่งผลให้เกิดการร่วมมือ การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ และความมีลักษณะของชุมชน
ทาง วิชาชีพ 2) ปัจจัยด้านบริบทและองค์ประกอบของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้เรียน 
องค์ประกอบของทีมงาน ลักษณะของชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน และความมั่นคงทางอาชีพ 
ซึ่งความมั่นคงทางอาชีพส่งผลทางลบต่อชุมชนทางวิชาชีพ และ 3) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครู 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์สูงส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพในระดับสูง นอกจากนี้จากการส ารวจพบว่า 
ครูส่วนใหญ่เห็นด้วยต่อการลดคาบเรียนเพื่อจัดกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมทางวิชาการ 
Scribner et al. (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in 

Schools through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement 
Process ผลการวิจัยพบว่า การสร้างชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องอาศัยทีมผู้ น า การท างาน 
เป็นทีม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันและเกิดการพัฒนาแบบทีม อีกทั้งการมีค่านิยมและความ 
ร่วมกันของครูจะส่งผลให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยปัจจัยที่ 
ส่งผลกระทบต่อการสร้างชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความเป็นมาขององค์การ 
ภาระหน้าที่หลักขององค์การ และลักษณะเชิงโครงสร้างการท างานของคร ู

Bolam et al. (2 0 0 5 )  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  Creating and Sustaining Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วย 
เสริมสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างยั่งยืนและยังช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถ
การเรียนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย โดยตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงเงื่อนไขเฉพาะ ได้แก่ 
แผนกงาน ขนาดโรงเรียน และที่ตั้ง และเงื่อนไขทั่วไป ได้แก่ บริบทเฉพาะของโรงเรียนและเป้าหมาย 
ในการจัดตั้งองค์การ 
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Verbiest et al. (2005) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง Collective Learning in Schools Described: 
Building Collective Learning Capacity ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของการเรียนรู้ แบบร่วมมือ
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ได้แก่ การสนับสนุนทางวิชาชีพจากเพ่ือน ร่วมงาน 
ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนจ าเป็นจะต้องปรับปรุงเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือ เสริมสร้างการ
เรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน ทั้งนี้ กระบวนการของการเรียนรู้แบบร่วมมือสามารถ ปรับปรุงเงื่อนไข
ด้านทักษะ การกระตุ้น และความฉลาดทางอารมณ์ได้ ซึ่งอุปสรรคส าคัญในการ เสริมสร้างเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ คือ การเรียนรู้แบบเดิม เนื่องจากการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นการปลูกฝัง วิธีการแบบเดิม ๆ ให้แก่
ผู้เรียน ทั้งนี้ การเสริมสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสามารถกระท า ได้โดยกิจกรรมการ
ฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยผู้น าของโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน 

Giles and Hargreaves (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Sustainability of Innovative 
Schools as Learning Organizations and Professional Learning Communities during 
Standardized Reform ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถต้านทานแรงกดดันจากการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง และการ 
ปฏิรูปมาตรฐานการศึกษา อันเป็นอุปสรรคส าคัญของการก้าวสู่โรงเรียนนวัตกรรม โดยองค์การแห่ง 
การเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน ามาซึ่งการสร้างวัฒนธรรมใหม่ของครู ภาวะผู้น า 
แบบกระจายอ านาจ และการวางแผนความส าเร็จของภาวะผู้น า ในขณะที่การปฏิรูปมาตรฐานคือตัว 
ขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู ทั้งนี้ ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบองค์การสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีความ 
ยืดหยุ่นสูง ดังนั้นการจะน าองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องอาศัยการสนับสนุนจาก 
รัฐบาลเพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนองต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Cannata (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Teacher Community in Elementary Charter 
Schools ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนนอกระบบมีระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่า 
โรงเรียนรัฐบาล ซึ่งโรงเรียนนอกระบบมีคุณลักษณะที่เอ้ืออ านวยต่อชุมชนทางวิชาชีพของครูมากกว่า 
ในมิติด้านกระบวนการตัดสินใจ มิติด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร และมิติด้านการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

Vescio Ross and Adam (2008) ได้ท าการทบทวนวรรณกรรมเรื่ อง  A Review of 
Research on the Impact of Professional Learning Communities on Teaching Practice 
and Student Learning พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบต่อการฝึกฝนทางการ
สอนของครูที่สามารถปรับปรุงวัฒนธรรมทางวิชาชีพในโรงเรียนอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการ 
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สอน การร่วมมือรวมพลัง และเสริมสร้างให้ครูตระหนักถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้
ยังสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

Cannata and Cravens (2009)  ไดท้ าการวิจัยเรื่อง  Teacher Professional Community: 
Understanding Its Relationship to School Choice and School Condition ผลการวิจัยพบว่า 
เงื่อนไขของโรงเรียนส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพของครู ดังนี้ 1) ประเภทของโรงเรียน โรง เรียนนอก 
ระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับชุมชนวิชาชีพครูสูงกว่าโรงเรียนรัฐและโรงเรียนแม่เหล็ก (Magnet 
School) ซึ่งเป็นโรงเรียนทางเลือกอย่างหนึ่งในสหรัฐอเมริกา 2) โครงสร้างองค์การ ครูในโรงเรียน
เอกชนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการด าเนินงานภาพรวมของโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อทัศนคติของ
ผู้บริหารในระดับสูง และ 3) โครงสร้างการสอน ครูในโรงเรียนนอกระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับ 
ชุมชนวิชาชีพครูที่สูงกว่าครูในโรงเรียนรัฐบาล 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาชีพของครูอันเป็นส่วนส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในลักษณะของเครือข่าย ครู ผู้ปกครอง ชุมชนรวมทั้งภาครัฐและเอกชน 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลการวิจัย 
และท าการออกแบบการวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNI Modified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  2) วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 3) พัฒนากลยุทธ์ของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน โรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 และ 4) ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิ การภาค 2 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 4. ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 รายละเอียดแต่ละข้ันตอนของวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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4. ประเมินและตรวจสอบความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 กลยุทธ ์
   4.1 กลยุทธส์ร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.2 กลยุทธ์บรหิารบคุลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.3 กลยุทธส์ร้างวฒันธรรมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.4 กลยุทธ์จดัการความรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   4.5 กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  

1. ศึกษา วิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวคิดเชิงทฤษฏี
เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ขั้นตอนกำรวิจัย 

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
1.2 สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ภารกิจงานบรหิารโรงเรยีน 5 คน 
1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูในข้อ 
1 และ 2  

1.1 การบริหารโรงเรยีนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.2 การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของนักเรยีน  

4. กลยุทธ์การการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2  
 

 

วิธีกำรและขั้นตอนกำรวิจัย  

        

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
        
        

 

 

 

     

 

 

 

 

2. วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

2.1 จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภยัคุกคาม 
2.2 จัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่า
ดัชนี Priority Needs Index (PNI 
Modified) 
2.3 วิเคราะห์ข้อมลูโดยวิธี TOWS Matrix 

3.1 ก าหนดกลยุทธ์  
3.2 จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวุฒิและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี  
 

ภำพที่ 3.1  วิธีกำรและข้ันตอนกำรวิจัย 
 

1.1 ก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมลู                                
1.2 สร้างเครื่องมือ แบบสอบถามชนิด 5 ตัวเลือก ตรวจสอบและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ 
1.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
1.4 เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

2. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
SWOT Analysis    

วิธีด ำเนินกำร
วิจัย 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร 
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ในการด าเนินการเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอนข้างต้น โดยแต่ละขั้นตอนการวิจัยมีรายละเอียดของเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย แหล่งข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนกำรวิจัยที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียน
สู่ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพของนักเรียน  

ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้            
1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
1) สภาพการบริหารและกระบวนการบริหารโรงเรียน 
2) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3) การพัฒนากลยุทธ์ 
4) การประเมินและรับรองกลยุทธ์ 
5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แหล่งข้อมูล  ได้จาก (1) เอกสาร สิ่งพิมพ์ บทความทางวิชาการ รายงานและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (2) ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (1) เอกสาร สิ่งพิมพ์ บทความทางวิชาการ รายงานและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ท าการเก็บรวบรวมจากห้องสมุด ข้อมูลจากส่วนราชการในระดับ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
สภาวิจัยแห่งชาติ วิสัยทัศน์ประเทศไทย (2) ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต ได้ท าการสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้ระบบการให้บริการฐานข้อมูลต่าง ๆ เช่น ฐานข้อมูลโครงการเครือข่าย
ห้องสมุดในประเทศไทย (Thai Lis)  ฐานข้อมูลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ฐานข้อมูล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

การวิเคราะห์ข้อมูล  ท าการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญ การจ าแนก การจัด
หมวดหมู่และการสรุปรวมข้อมูลในลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน ส าหรับใช้ประกอบในการก าหนด
ขอบเขตการวิจัย 

1.2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวสภาพการบริหารโรงเรียน เพ่ือรับความคิดเห็นประกอบการ
สังเคราะห์ตัวชี้วัดของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน  

แหล่งข้อมูล  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน จ านวน 5 คน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสู่
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดย
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  (รายชื่อในภาคผนวก ก) ดังนี้  เป็นที่ปรึกษากระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  จ านวน 1 คน เป็นผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต จ านวน 1 คน นักวิชาการอิสระ จ านวน 
1 คน และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ด าเนินการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง 3 ปี  จ านวน 2 คน 

เครื่องมือที่ใช้ จัดท าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(ภาคผนวก ข) โดยเสนอประเด็นตัวชี้วัด
ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ภารกิจงานบริหารโรงเรียน น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกต้องในการใช้ภาษา การให้ค านิยาม ความตรงของประเด็นค าถาม เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นในแต่ละประเด็นตัวชี้วัดของโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ภารกิจการบริหารโรงเรียน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 ท่าน โดยนัดหมายผู้เชี่ยวชาญสัมภาษณ์แบบ Face To Face (Online) 
การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ส่วนตอนที่ 3 นั้นใช้การ

วิเคราะห์ด้านเนื้อหา (Content Analysis) สรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในข้อ 1.1 และ1.2 จัดระบบข้อมูล สังเคราะห์ประเด็น

ส าคัญที่เกี่ยวข้อง น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนต่อไป 

1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ชุด มี 4 ตอน ดังนี้ (รายชื่อปรากฏใน
ภาคผนวก ค) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และจ านวนนักเรียน 

ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale) จ านวน 84 ข้อ 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชน แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale) จ านวน 20 ข้อ 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ 
ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบในแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไว้ดังนี้ 
(ศิริวรรณ เสรรีรัตน์ และคณะ, 2541 : 153) 

5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตมากที่สุด 

4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตมาก 

3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตน้อย 

1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันนี้และระดับที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตอบที่สุด 

ตอนที่ 4 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
ภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนโรงเรียนสู่ชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-Ended Questions) 

1.5 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1.5.1 ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

กระบวนการบริหาร การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

1.5.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจน
ของภาษาเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

1.5.3 หาความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการวิจัยการศึกษา ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา และผู้ที่
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มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(รายชื่อปรากฏในภาคผนวก ง) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) (ศิริชัย กาญ
จนวาสี, 2552: 242) โดยเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

   +1   หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
    0   หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   - 1   หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

1.5.4 คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 โดยการค านวณจากสูตรดังนี้ 

 

IOC =
∑ 𝑟

N
 

 
   IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1  
   ∑ 𝑟 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
   N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  ถ้า IOC ≤ .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์  
  ถ้า IOC > .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม จ านวน 104 ข้อ พบว่า   ข้อ
ค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 จ านวน 9 ข้อ และข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 95 ข้อ 
รวมข้อค าถามมีค่า IOC เท่ากับ 0.92 มีความเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มประชากร จ านวนทั้งสิ้น 104 ข้อ  

1.5.5 การหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับโรงเรียนในสังกัด ศึกษาธิการภาค 2 ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 5 โรงเรียน โดยผู้ให้
ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก 
ฉ) ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน และครู จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 30 คน แบบสอบถาม
มีความเชื่อม่ันและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได ้
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1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.6.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือ

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.6.2 ก าหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียนและรหัสส าหรับโรงเรียน จ านวน
โรงเรียนทั้งสิ้น 248 โรงเรียน และจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 992 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง 
ไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าติดอากรแสตมป์เ พ่ือการส่งกลับตามที่ระบุ ไว้ ใน 
แบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 203 โรงเรียน จ านวน 812 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
81.85 โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 176 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
17.80 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 20.23 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 176 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 17.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 26.02 

1.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
1.7.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
1.7.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์การบริหารโรงเรียนสู่การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปล ความหมายตามช่วงคะแนน ผู้วิจัยก าหนดให้แต่ละช่วงคะแนนมี
ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2545: 99-100) 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวังการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวังการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวังการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวังการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวังการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ระดับน้อยที่สุด 

  1.7.3 วิเคราะห์ข้อมูลข้อคิดเห็นและข้อเสนอเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามตอนที่ 3 โดย 
สรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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1.8 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
1.8.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 688 โรงเรียน 

1.8.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 248 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่ม ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

1.8.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ยา
มาเน่ (Yamane, 1973: 398) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอม ให้
เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

    

   เมื่อ N แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวนโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 
2 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 688 แห่ง 

   e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
   n แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
   ขนาดประชากรของโรงเรียน สั งกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 688 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตร แล้วได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 248 โรงเรียน 

1.8.2.2 แบ่งประชากรออกเป็น 4 กลุ่ม ตามเกณฑ์ขนาดของโรงเรียนของส านัก
ทดสอบทางการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2555 ดังนี้ 

   โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
   โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
   โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 301-500 คน 
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 501 คนข้ึนไป 

1.8.2.3 ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางที่ 3.1 
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ตำรำงท่ี 3.1 จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย 
โรงเรียน จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 137 49 
โรงเรียนขนาดกลาง 196 71 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 148 53 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 207 75 

รวม 688 248 

  
 กลุ่มตัวอย่างจากจ านวนโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 ส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวม 248 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 49 โรงเรียน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 71 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 53 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ จ านวน 75 โรงเรียน 

1.8.2.4 สุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับฉลากจากจ านวนโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 
2 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.8.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 992 คน รายละเอียดดัง ตารางที่ 3.2 

 
ตำรำงท่ี 3.2 จ ำนวนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลในกำรวิจัย 

ขนำดโรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 สพฐ. 

จ ำนวนผู้ให้ข้อมูล 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 137 49 196 
โรงเรียนขนาดกลาง 196 71 284 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 148 53 212 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 207 75 300 

รวม 688 248 992 
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ขั้นตอนกำรวิจัยที่ 2 วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและภำวะคุกคำมของกำรบริหำร
โรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 

ผู้วิจัยด าเนินการ วิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน - โอกาส - ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)  
2.1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากสภาพปัจจุบัน/สภาพ
ที่พ่ึงประสงค์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้วิธีPriority 
Needs Index (PNI) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์
และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยค านวณหา
ค่าความต้องการ จ าเป็นของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 
279) 

PNI𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = (I − D)D 

   PNI𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 หมายถึง ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
   I (Importance) หมายถึง ระดับสภาพทีค่าดหวัง 
   D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง 
   และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows เพ่ือค านวณหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2.1.2 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน –  โอกาส – ภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเพ่ือจ าแนกกลุ่ม
ดัชนี PNI_modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ที่มีค่าดัชนี PNI_modified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNI_modified ต่ า 

2.1.3 ข้อค าถามของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 สูง เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
ของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 แปลความได้ว่ามี ความต้องการจ าเป็นที่จะต้องบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จึงต้องน า
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ข้อมูลนั้นมาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลด/ขจัดจุดอ่อนหรือภาวะ คุกคาม ส าหรับข้อค าถาม
ของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 ต่ า จะเป็นจุดแข็งและโอกาสของบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2ซึ่งต้องน าข้อมูล
มาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส 

2.1.4 ประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้านตามกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.1.5 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2จ าแนก
รายด้าน 

2.1.6 น าเสนอข้อมูลค่าความถี่จากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
ภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยจ าแนกเป็นรายด้าน น าข้อมูลผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาจับคู่ (Matching) โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 
ดังนี้ 

2.1.6.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการ ที่จะท าให้
โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

2.1.6.2 จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO)เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

2.1.6.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่าย กิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนว ทาง
การด าาเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

2.1.6.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

2.1.7 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ที่ได้จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้วิธีPriority Needs Index (PNI) 

2.1.8 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้วิธีPriority Needs Index (PNI) 
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ขั้นตอนกำรวิจัยท่ี 3 พัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
เพื่อพัฒนำคุณภำพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน - โอกาส - ภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) มาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
3.1.1 น าข้อมูลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านของการบริหาร

โรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 มาก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก 

3.1.2 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
และข้อมูลจากองค์ประกอบรายข้อเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ก าหนดเป็นกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ 

3.1.3 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  ผู้วิจัย
ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะต่าง ๆ ใน
เชิงลึกอย่างละเอียด รายละเอียดดังนี้ 

3.1.4.1 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 จ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและนักวิชาการ 
จ านวน 4 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน และครู จ านวน 4 คน (รายชื่อปรากฏใน
ภาคผนวก.ซ) 

3.1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
กลกลยุทธ์ คือ เอกสารประกอบการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
จ านวน 1 ชุด (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก.ฌ) 
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3.1.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 โดยด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  ในวันเสาร์ที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เวลา 09.00-12.00 น. 
ห้องประชุมบุณยศรีสวัสดิมงคล โรงเรียนบุณยศรีสวัสดิ์ อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

3.1.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ ถึงความเหมาะสมของกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมาประมวลผลและสรุปผล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ขั้นตอนกำรวิจัยที่ 4 ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งกำร

เรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2   
ผู้วิจัยน าผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการสรุป
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท าการประเมินและรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษา จ านวน 9 ท่าน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก ญ) ถึงความถูกต้อง 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์(แบบประเมินและรับรองปรากฏในภาคผนวก ฎ) 
ให้เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 (ฉบับสมบูรณ์) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

4.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและเสนอความความคิดเห็น 

4.2 ปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ฉบับ
สมบูรณ์ 
 
 
 



 
 

 บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 (2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 (3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 (4) เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน    
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 

ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนในการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 ท่าน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก ก) แนวคิด
เชิงทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 
ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  4) การแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ดังนี้ 

1.การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการ 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือ 
กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนด 
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้าง 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

 2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเพ่ิมอ านาจ
ความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระ
งานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู 3) การให้อิสระแก่ครูใน 
การพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการ 
ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือ 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  ประกอบด้วย  
5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอ้ืออาทร  3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิง 
วิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และ 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา 
ทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ 
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4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเปิด 
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาสให้ 
สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 3) 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้ เรียนเพ่ือน าไปสู่ 
พัฒนาทางวิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ และ 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็น 
ที่ปรึกษาทางการศึกษา 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัด
โครงสร้างและระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
และ 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
ในขั้นตอนนี้ ได้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับครูและบุคลากรในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
โดยผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน และครู 
จ านวน 1 คน จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 248 โรงเรียน และจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 992 คน โดยผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามทาง ไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าติดอากรแสตมป์เพ่ือการส่งกลับตามที่
ระบุไว้ในแบบสอบถาม ดังรายละเอียด ตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 สพฐ. จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

 

ประชากร 
 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

 

ร้อยละ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 137 49 548 196 44 176  17.80 
โรงเรียนขนาดกลาง 196 71 784 284 50 200 20.23 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 148 53 592 212 44 176 17.80 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 207 75 828 300 65 260 26.02 

รวม 688 248 2,752 992 203 812  81.85 
 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 
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โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 203 โรงเรียน จ านวน 812 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
81.85 โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 176 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
17.80 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 20.23 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 176 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 17.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 26.02 
   
ตารางท่ี 4.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

(n=812) 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
คร ู รวม 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 203 100 203 100 203 100 203 100 812 100 
ชาย 41 20.20 43 21.18 44 21.67 45 22.17 173 21.31 
หญิง  162 79.80 160 78.82 159 78.33 158 77.83 639 78.69 
อายุ 203 100 203 100 203 100 203 100 812 100 
ต่ ากวา่ 30 ป ี - -    2 .99 6 2.95 56 27.58 64 7.88 
30 - 39 ป ี 28 13.73 36 17.73 32 15.76 126 62.07 222 27.34 
40 – 49 ป ี 33 16.26 79 38.92 123 60.59 18 8.87 252 31.03 
50 ปี ขึ้นไป  142 70.01 86 42.36 42 20.70 3 1.48 274 33.75 
ระดับการศึกษาสงูสุด  203 100 203 100 203 100 203 100 812 100 
ปริญญาตรี  - - 88 43.35 200 98.52 203 100 491 60.47 
ปริญญาโท  179 88.18 115 56.65 3 1.48 - - 297 36.58 
ปริญญาเอก 24 11.82 - - - - - - 24 2.95 
ประสบการณ์การท างาน 203 100 203 100 203 100 203 100 812 100 
น้อยกว่า 10 ป ี 21 10.34 7 3.34 27 13.30 83 40.89 138 17.00 
10 – 19 ป ี 27 13.30 32 15.76 19 9.36 98 48.28 177 21.80 
20 – 29 ป ี 33 16.25 79 38.11 114 56.16 18 8.86 245 30.17 
30 ปี ขึ้นไป 122 60.11 85 42.79 43 21.18 4 1.97 252 31.03 

  

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มี 
รายละเอียดดังนี้ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 79.80) มีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด 
(ร้อยละ 70.01) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 16.26) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุด คือ 30-
39 ปี (ร้อยละ 13.73) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 88.18) 
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รองลงมาคือปริญญาเอก (ร้อยละ11.82) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 
60.11) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 16.25) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ น้อยกว่า 
10 ปี (ร้อยละ 10.34) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 78.82) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มาก 
ที่สุด (ร้อยละ 42.36) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 38.92) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 
ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 0.99) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 
56.65) รองลงมาคือปริญญาตรี (ร้อยละ 53.35) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อย
ละ 42.79) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 38.11) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ น้อย
กว่า 10 ปี (ร้อยละ 3.34) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 78.33) มีอายุ 40-49 
ปี มากที่สุด (ร้อยละ 60.59) รองลงมามีอายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 20.70) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 
ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 2.95) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
98.52) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 1.48) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 20-29 ปี (ร้อยละ 
56.16) รองลงมาคือ 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 21.18) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 10-19 ปี 
(ร้อยละ 9.36) 

ครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 77.83) มีอายุ 30-39 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 62.07) 
รองลงมามีอายุต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 27.58) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 1.48) 
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 86.21) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 13.79) มีประสบการณ์
การท างานมากที่สุด 10-19 ปี (ร้อยละ 48.28) รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 40.89) ส่วน
ประสบการณ์การท างานน้อยท่ีสุดคือ 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 1.97) 

สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 น าเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ภาพรวมสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียน  

(n=812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง 
2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชพี 
3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจใน 
   การท างานร่วมกัน 
4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

3.87 
3.97 
3.88 

 
3.74 
3.84 

0.82 
0.79 
0.82 

 
0.89 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

4.49 
4.58 
4.59 

 
4.52 
4.58 

0.66 
0.64 
0.61 

 
0.71 
0.63 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.85 0.69 มาก 4.55 0.54 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในอยู่ในระดับมาก(X̅=3.85,S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมี ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง สูงที่สุด (X̅=3.97, S.D.=0.79) 
รองลงมาคือ การส่งเสริมการยอมรับและความ เชื่อถือไว้วางใจในการท า งานร่วมกัน (X̅=3.88, 
S.D.=0.82) ส่วนการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง ต่ าที่สุด 
(X̅=3.74, S.D.=0.89) 

สภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅=4.55, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง ประสงค์สูงที่สุด (X̅=4.59, S.D.=0.61) รองลงมา
คือการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (X̅=4.58, S.D.=0.64) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (X̅=4.58, S.D.=0.63) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.49, S.D.=0.66) 

โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  (X̅=4.55, 
S.D.=0.65) สูงกว่าสภาพที่เป็นจริง (X̅=3.85, S.D.=0.83) 
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ตารางที่ 4.4 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2 จ าแนกตามรายด้าน  

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง       
1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
   อย่างเป็นระบบ 
3. การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนคร ู
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้ครูมี 
   เวลาที่เพียงพอตอ่การสนทนาทางวิชาชีพ 
5. การใช้คาถามชี้นาเพือ่กระตุ้นให้ครูเกดิการเรียนรู้และ 
   พัฒนาทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ    
   ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูทาการวิจัยอยา่งต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง   
   สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสร้าง 
   ประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

3.93 
3.87 

 
3.90 
3.67 

 
3.84 

 
3.96 

 
3.87 

 
3.84 

0.78 
0.83 

 
0.78 
0.88 

 
0.79 

 
0.79 

 
0.93 

 
0.79 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

4.39 
4.35 

 
4.59 
4.53 

 
4.53 

 
4.48 

 
4.53 

 
4.56 

0.71 
0.72 

 
0.59 
0.64 

 
0.62 

 
0.68 

 
0.64 

 
0.64 

มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.84 0.73 มาก 4.47 0.58 มาก 
ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ       
1. การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แกค่รูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานใน 
   สว่นที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับ 
   เพื่อนคร ู
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัต ิ
   งานที่ดีที่สุดด้วยตนเอง 
5. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อ 
   ปรับเปลีย่นกระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ 
   กระจายอ านาจ 

3.98 
3.94 

 
 

3.97 
3.94 

 
3.94 

0.77 
0.74 

 
 

0.82 
0.82 

 
0.82 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

4.55 
4.54 

 
 

4.54 
4.58 

 
4.56 

0.66 
0.64 

 
 

0.64 
0.63 

 
0.60 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 

เฉลี่ย 3.95 0.66 มาก 4.55 0.53 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน 

      

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมี    
   ประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรม 
   แห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อให้ครู 
   แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะ 
   เพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทกัษะการสื่อสารเพื่อให้ครู 
  สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

3.96 
 

3.92 
 

3.93 
 

3.79 
 
 

3.80 

0.83 
 

0.79 
 

0.80 
 

0.86 
 
 

0.87 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

4.55 
 

4.52 
 

4.60 
 

4.59 
 
 

4.59 

0.62 
 

0.63 
 

0.59 
 

0.59 
 
 

0.60 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 3.88 0.69 มาก 4.57 0.51 มากที่สุด 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ       
1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่มในการ 
   พัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาทีม่ีบทบาทหน้าที่ในการ 
   ผลิตครูเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นรว่มในการก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนเพื่อนาไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพ ของคร ู
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหนว่ยงาน 
   ต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 
5. การประสานความช่วยเหลือจากหนว่ยงานภายนอกที่มีหน้าที่ 
   เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา 

3.69 
 

3.62 
 

3.74 
 
 

3.81 
 

3.68 

0.90 
 

0.94 
 

0.88 
 
 

0.86 
 

0.85 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

4.52 
 

4.49 
 

4.46 
 
 

4.42 
 

4.48 

0.65 
 

0.66 
 

0.74 
 
 

0.78 
 

0.69 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
เฉลี่ย 3.71 0.74 มาก 4.47 0.59 มาก 

ด้านการบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ       
1. การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุน 
   การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับ 
   การเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ 
   แม่นย าและเช่ือถือได ้
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออานวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การกาหนดตัวชี้วัดความกา้วหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่าง 
   ชัดเจน 

3.85 
 

3.81 
 

3.80 
 

3.84 
 

3.86 

0.82 
 

0.81 
 

0.81 
 

0.84 
 

0.81 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4.54 
 

4.55 
 

4.53 
 

4.54 
 

4.56 

0.64 
 

0.63 
 

0.63 
 

0.62 
 

0.63 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
เฉลี่ย 3.83 0.68 มาก 4.54 0.53 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จ าแนกตามรายด้านมี รายละเอียด
ดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก (X̅=3.84, S.D.=0.73) โดย
สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนด 
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน (X̅=3.96, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสร้าง 
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ (X̅=3.93, S.D.=0.78) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ 
ปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
(X̅=3.67, S.D.=0.88) ตามล าดับ สภาพที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.47, 
S.D.=0.58) โดยสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการ 
สอนของเพ่ือนครู (X̅=4.59, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือ 
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน (X̅=4.56, 
S.D.=0.64) ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ (X̅=4.35, S.D.=0.72) 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (X̅=3.95, S.D.=0.66) โดยสภาพ
ที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน (X̅=3.98, 
S.D.= 0.77) รองลงมาคือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง (X̅=3.97, S.D.= 
0.82) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตาม 
ภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู (X̅=3.94, S.D.= 
0.74) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
(X̅=3.94, S.D.= 0.82) และการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนใหม่ ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ (X̅=3.94, S.D.= 0.82) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน สภาพที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55, S.D.= 0.53) โดยสภาพที่คาดหวัง
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ ดี ที่สุดได้
ด้วยตนเอง (X̅=4.58, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะ ผู้น า
ร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ( X̅=4.56, S.D.= 
0.60) ส่วนสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็น ผู้น าของ
ตนเอง (X̅=4.54, S.D.= 0.64) และการปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วน
ที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู ( X̅=4.54, S.D.= 0.64) ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
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ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 
(X̅=3.88, S.D.= 0.69) โดยสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการ 
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (X̅=3.96, S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่าง 
สร้างสรรค์ (X̅=3.93, S.D.= 0.80) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การให้ข้อมูลสะท้อน
ผล การปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทาง
วิชาการ (X̅=3.79, S.D.= 0.86) สภาพที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.57, S.D.= 
0.51) โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้
ครู แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ (X̅=4.60, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ การให้ข้อมูลสะท้อนผล
การ ปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(X̅=4.59, S.D.= 0.59) และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถ 
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ (X̅=4.59, S.D.= 0.60) ส่วนสภาพที่คาดหวังมี 
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือ 
เอ้ืออาทร (X̅=4.52, S.D.= 0.63) 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅=3.71, S.D.= 0.74) 
โดยสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก 
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ (X̅=3.81, S.D.= 0.86) รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของ 
ครู (X̅=3.74, S.D.= 0.88) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดม 
ศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน (X̅=3.62, S.D.= 
0.94) สภาพที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.47, S.D.= 0.59) โดยสภาพที่คาดหวังมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
(X̅=4.52, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้สถาบัน อุดมศึกษาที่มี บทบาทหน้าที่ในการ
ผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน (X̅=4.49, S.D.= 0.66) ส่วนสภาพที่คาดหวังมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่ (X̅=4.42, S.D.= 0.78) 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅=3.83, S.D.= 0.68) โดย 
สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่าง
ชัดเจน (X̅=3.86, S.D.= 0.81) รองลงมาคือ การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (X̅=3.85, S.D.= 0.82) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระบบ
ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ (X̅=3.80, S.D.= 0.81) สภาพ
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ที่คาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.54, S.D.= 0.63) โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน (X̅=4.56, S.D.= 0.53) 
รองลงมาคือ การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(X̅=4.55, S.D.= 0.63) ส่วนสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระบบตรวจสอบและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ (X̅=4.53, S.D.= 0.63) 

 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
ดังตารางที ่4.5 

 
ตารางที่ 4.5 ภาพรวมสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.79 
3.72 
3.83 
3.79 

0.85 
0.86 
0.84 
0.84 

มาก  
มาก  
มาก  
มาก  

4.57 
4.53 
4.56 
4.54 

0.65 
0.65 
0.67 

0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.78 0.68 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 
 

จากตารางที่4.5 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก (X̅=3.78, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=3.83, S.D.= 0.84) 
รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (X̅=3.79, S.D.= 0.85) และความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (X̅=3.79, S.D.= 0.84) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่
เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (X̅=3.72, S.D.= 0.86) 
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สภาพที่คาดหวังโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.55, S.D.= 0.52) โดยสภาพที่
คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ( X̅=4.57, S.D.= 0.65) 
รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=3.56, S.D.= 0.67) ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ สภาพเศรษฐกิจ (X̅=4.53, S.D.= 0.65) 

 
ตารางที่ 4.6 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 
2 จ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง       
1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.75  
3.73  
3.76  
3.80  

0.87 
0.84 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.56 
4.46 
4.55 

0.64 
0.63 
0.67 
0.61 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.76 0.68 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 
ด้านการกระจายความเป็นผู้นาทางวชิาชีพ       
1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.72 
3.76 
3.68 
3.73 

0.82 
0.85 
0.82 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.59 
4.54 
4.48 
4.52 

0.59 
0.65 
0.66 
0.63 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.72 0.67 มาก 4.53 0.51 มากที่สุด 
ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ 
ทางานร่วมกัน 

      

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.77 
3.75 
3.66 
3.80 

0.84 
0.83 
0.85 
0.79 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.55 
4.41 
4.56 

0.67 
0.62 
0.69 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.74 0.66 มาก 4.51 0.52 มากที่สุด 
ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ       
1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.78 
3.67 
3.62 
3.75 

0.85 
0.87 
0.87 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.51 
4.49 
4.54 

0.63 
0.67 
0.68 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.71 0.68 มาก 4.52 0.52 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
X̅ S.D ระดับ X̅ S.D ระดับ 

 

ด้านการบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ       
1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

3.71 
3.70 
3.66 
3.70 

0.87 
0.89 
0.84 
0.83 

มาก  
มาก  
มาก  
มาก  

4.52  
4.50  
4.44  
4.46  

0.62  
0.64  
0.68  
0.67  

มากที่สุด  
มากที่สุด  

มาก  
มาก  

เฉลี่ย 3.70 0.69 มาก 4.48 0.52 มาก 
 
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกจ าแนกตามรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก (X̅=3.76, S.D.= 0.68) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมทางการศึกษา (X̅=3.80, S.D.= 0.83) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=3.76, S.D.= 
0.84) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ (X̅=3.73, S.D.=0.84) สภาพที่
คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.52, S.D.= 0.51) โดย
สภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพ เศรษฐกิจ (X̅=4.56, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ นโยบาย
ของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (X̅=4.55, S.D.= 0.64) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา (X̅=4.55, S.D.= 0.61) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=4.46, S.D.= 0.67) 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก ( X̅=3.72, S.D.= 0.67) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (X̅=3.76, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( X̅=3.73, S.D.= 0.84) ส่วน
สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=3.68, S.D.=0.82) สภาพที่คาดหวัง
ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก ที่สุด (X̅=4.53, 
S.D.= 0.51) โดยสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
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(X̅=4.59, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (X̅=4.54, S.D.= 0.65) ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=4.48, S.D.= 0.66) 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันอยู่ในระดับมาก 
( X̅=3.74,S.D.=0.66) เมื่ อ พิจารณารายด้าน พบว่า  สภาพที่ เป็นจริ งที่ มีค่ า เฉลี่ ยสู งที่ สุ ดคือ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( X̅=3.80, S.D.= 0.79) รองลงมาคือ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (X̅=3.77, S.D.= 0.84) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน ( X̅=3.66, S.D.= 0.85) สภาพที่คาดหวังของการบริหารเพ่ือ 
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.51, S.D.=0.52) 
โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(X̅=4.56, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (X̅=4.55, S.D.= 
0.67) และสภาพเศรษฐกิจ (X̅=4.55, S.D.= 0.62) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=4.41, S.D.= 0.69) 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (X̅=3.71, S.D.= 0.68) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง (X̅=3.78, S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (X̅=3.75, S.D.= 0.82) ส่วนสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน 
(X̅=3.62, S.D.= 0.87) สภาพทีค่าดหวังของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.52,S.D.=0.52) สภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (X̅=4.55, S.D.=0.63) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (X̅=4.54, S.D.=0.64) ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=4.49, S.D.=0.68) 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅=3.70, S.D.=0.69) เมื่อ 
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการ เมือง (X̅=3.71, S.D.=0.87) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (X̅=3.70, S.D.=0.83) และสภาพเศรษฐกิจ (X̅=3.70, S.D.=0.89) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วน
สภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=3.66, S.D.=0.84) สภาพที่คาดหวัง
ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.48, 
S.D.=0.52) โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
(X̅=4.52, S.D.=0.62) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (X̅=4.50, S.D.=0.64) ส่วนสภาพที่คาดหวังที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (X̅=4.44, S.D.=0.68) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 

การวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้วยเทคนิค PNImodified ดังตารางที ่4.7 
 
ตารางที่ 4.7 ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
PNImodified ล าดับ 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง 
2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชพี 
3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

0.16 
0.15 
0.18 
0.21 
0.19 

4 
5 
3 
1 
2 

เฉลี่ย 0.18  
  

จากตารางที่ 47 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การแสวงหาการ
สนับสนุน การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.21) และการ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified= 0.19) 
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ตารางที่ 4.8 ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จ าแนก
ตามรายด้าน     

(n = 812)   

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกดัศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั 

PNImodified ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง    

1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอยา่งเป็นระบบ 
3. การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนคร ู
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้ครูมีเวลาที่เพียงพอตอ่การสนทนาทาง
วิชาชีพ 
5. การใช้ค าถามชี้น าเพือ่กระตุ้นให้ครูเกดิการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏบิัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอยา่งต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้ 
โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

0.12 
0.12 
0.17 
0.23 

 
0.17 
0.13 
0.17 
0.19 

5 
5 
3 
1 
 
3 
4 
3 
2 
 

เฉลี่ย 0.16 4 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ   

1. การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แกค่รูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงาน
ที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนคร ู
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
5. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

0.14 
0.15 

 
0.14 
0.16 
0.16 

3 
2 
 
3 
1 
1 

เฉลี่ย 0.15 5 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานร่วมกัน   

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม 
การท างานเป็นทีม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะทอ้นผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทกัษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ 
เพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

0.15 
 

0.15 
0.17 
0.21 

 
0.21 

3 
 
3 
2 
1 
 
1 

เฉลี่ย 0.18 3 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกดัศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั 

PNImodified ล าดับ 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาทีม่ีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาครู 
ของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกีย่วขอ้งกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู ่
พัฒนาทางวิชาชพีของครู 
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหนว่ยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 
5. การประสานความช่วยเหลือจากหนว่ยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรกึษาทางการศึกษา 

0.22 
0.25 

 
0.19 

 
0.16 
0.25 

2 
1 
 
3 
 
4 
1 

เฉลี่ย 0.21 1 

ด้านการบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

1. การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเช่ือถือได ้
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยตอ่กิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การก าหนดตัวชี้วัดความกา้วหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

0.18 
0.19 
0.19 
0.18 
0.18 

2 
1 
1 
2 
2 

เฉลี่ย 0.18 2 

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดย
ภาพรวมจ าแนกตามรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 โดยมีห้ารายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่ 
เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.23) การ 
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การ 
ปฏิบัติงานเป็นฐาน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.19) มีค่าความต้องการจ าเป็น 
ล าดับที่ 2 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือกระตุ้น 
ให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ และการสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือ 
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified= 0.17) ซึ่งมีค่า 
เท่ากัน 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15 โดยมีสองรายการที่มี 
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี 
ที่สุดได้ด้วยตนเอง (PNImodified= 0.16) และการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม 
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เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ มีค่าความต้องการ 
จ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.16) ซึ่งมีค่าเท่ากัน 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.18 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับ
เพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ (PNImodified= 
0.21) และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง 
จุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.21) ซึ่งมีค่า
เท่ากัน 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีสาม 
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการ 
ผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน (PNImodified= 0.25) และการประสานความ 
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา (PNImodified= 0.25) ซึ่งมีค่า 
ความต้องการจ าเป็นเท่ากันและจัดเป็นล าดับที่ 1 และการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน (PNImodified= 0.22) มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันล าดับที่ 2 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 โดยมีสองรายการที่มี 
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน และระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ มีค่า 
ความต้องการจ าเป็นเท่ากันล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.19) ซึ่งมีค่าเท่ากัน 

ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมี
เวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพมากที่สุด ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมีความ
จ าเป็นในการเปิด โอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง และ
การจัดฝึกอบรม ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้น การกระจายอ านาจมากที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างาน ร่วมกันมีความจ าเป็นในการให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูใน
ฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์ เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์มาก
ที่สุด ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความจ าเป็นในการเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษา ที่มบีทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน และ
การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษามากที่สุด 
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และด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความจ าเป็นในการประเมินผลการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียนมากท่ีสุด 

2.1 ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังตารางที่ 4.9 

 
ตารางที่ 4.9 ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
PNImodified ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.21 
0.22 
0.20 
0.20 

2 
1 
3 
3 

เฉลี่ย 0.20  

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.20 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจมี ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.22) และนโยบาย
ของรัฐและสถานการณ์ทางการเมืองมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.21) จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 สรุปได้ว่า โรงเรียนมี
ความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจมากที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นด้านความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาสภาพ ด้านสังคมและชุมชนน้อยที่สุดเท่ากัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.20 
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ตารางท่ี 4.10 ล าดับความส าคัญของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
จ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

(n = 812) 
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ                 

ของนักเรียนในโรงเรียน สังกดัศึกษาธกิารภาค 2  
PNImodified ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง    

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.21 
0.22 
0.19 
0.20 

2 
1 
4 
3 

เฉลี่ย 0.21 2 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ   

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.23 
0.21 
0.22 
0.21 

1 
3 
2 
3 

เฉลี่ย 0.22 1 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานร่วมกัน   

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.21 
0.21 
0.20 
0.20 

1 
1 
2 
2 

เฉลี่ย 0.20 3 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.20 
0.23 
0.24 
0.21 

4 
2 
1 
3 

เฉลี่ย 0.22 1 

ด้านการบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 

0.22 
0.22 
0.21 
0.21 

1 
1 
2 
2 

เฉลี่ย 0.21 2 



123 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
จ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีหนึ่งรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจมีค่าความต้องการจ าเป็นลดับที่ 1 (PNImodified= 0.22)  

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 โดยมีหนึ่งรายการที่มี 
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง มีค่าความต้องการจ า เป็น
ล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.23) 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
0.20 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
(PNImodified= 0.21) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.21) ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันและ 
จัดเป็นล าดับที่ 1 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 โดยมีสอง 
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน มีค่าความต้องการจ าล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.24) สภาพเศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.23) 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีสองรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (PNImodified= 0.22) และ 
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.22) ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันและจัดเป็นล าดับที ่1 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของสภาพแวดล้อมภายในโดยน า
ข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด ลบด้วยค่า 
ดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 เพ่ือแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified 
สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า [(0.25-0.12) ÷ 2 =0.06] ดังนี้ 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.19 - 0.25  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.12 - 0.18 
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ตารางที่ 4.11 จุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ด้านการจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง     

1.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้
1.2 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพรว่มกันอย่างเป็นระบบ 
1.3 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
1.4 การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพยีงพอ 
ต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
1.5 การใช้ค าถามชี้น าเพือ่กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
1.6 การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
1.7 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
1.8 การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าทีข่องครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชพี
หรือเกิดการเรียนรู้โดยใชก้ารปฏิบัติงานเป็นฐาน 

0.12 
0.12 
0.17 

 
0.23 

 
0.17 
0.13 
0.17 

 
0.19 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
 

สูง 
 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
 

สูง 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

เฉลี่ย 0.16 ต่ า จุดแขง็ 

2. การกระจายความเป็นผู้นาทางวชิาชีพ    

2.1 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
2.2 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผูน้ าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนคร ู
2.3 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
2.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลอืกแนวทางการปฏบิัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
2.5 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพือ่ปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

0.14 
 

0.15 
0.14 
0.16 

 
0.16 

ต่ า 
 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 0.15 ต่ า จุดแขง็ 

3. การส่งเสรมิการยอมรับและความเชือ่ถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน    

3.1 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
3.2 การพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชือ่ถอืไวว้างใจเพื่อให้ครแูลกเปลีย่นความคิดอยา่งสรา้งสรรค์ 
3.4 การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏบิัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
3.5 การจัดฝึกอบรมเกีย่วกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดออ่นของเพื่อนครูอยา่งสร้างสรรค์ 

0.15 
 

0.15 
0.17 

 
0.21 

 
0.21 

ต่ า 
 

ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 
 

ต่ า 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
จุดอ่อน 

เฉลี่ย 0.18 ต่ า จุดแขง็ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั การวิเคราะห์
สภาพการบริหาร 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ    

4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ 
โรงเรียน 
4.2 การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
4.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกีย่วขอ้ง 
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชพีของครู 
4.4 การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที ่
4.5 การประสานความช่วยเหลือจากหนว่ยงานภายนอกที่มีหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา 
ทางการศึกษา 

0.22 
 

0.25 
 

0.19 
 

0.16 
 

0.25 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

ต่ า 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 

เฉลี่ย 0.21 สูง จุดอ่อน 

5. การบรหิารที่สง่เสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

5.1 การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5.2 การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
5.3 ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเช่ือถอืได้ 
5.4 การจัดสรรทรัพยากรที่เอือ้อ านวยตอ่กิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5.5 การก าหนดตวัชี้วัดความกา้วหนา้ของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

0.18 
0.19 
0.19 
0.18 
0.18 

ต่ า 
สูง 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 

จุดแข็ง 
จุดอ่อน 
จุดอ่อน 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 0.18 ต่ า จุดแขง็ 

 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์สภาพที่
เป็นจริงของสภาพแวดล้อมภายในได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.21) ส าหรับจุดแข็งของ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  ได้แก่ การส่งเสริมการยอมรับ
และความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) การบริหาร ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (PNImodified=0.16) และ
การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15) 

2) ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการ
วิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพทีค่าดหวัง 
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     2.1) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จากการวิเคราะห์
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้โดยน าข้อมูล
จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบ
ด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ า ที่สุด แล้วน าผลต่างที่ได้มาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNImodified สูง และกลุ่ม ที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า [(0.24-0.19)÷2 = 0.02] ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง มีค่าเท่ากับ 0.22 - 0.24 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า มีเท่ากับ   0.19 - 0.21 

ตารางที่ 4.12 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 จาก
การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของสภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั การวิเคราะห์
สภาพการ
บริหาร PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
1.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
1.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
1.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานรว่มกัน 
1.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.22 
0.21 
0.23 
0.21 
0.20 
0.22 

สูง 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 
สูง 

ภาวะคุกคาม  
โอกาส  

ภาวะคุกคาม  
โอกาส  
โอกาส  

ภาวะคุกคาม  
2. สภาพเศรษฐกิจ 
2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
2.2 การกระจายความเป็นผู้นาทางวิชาชีพ 
2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานรว่มกัน 
2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.22 
0.22 
0.21 
0.21 
0.23 
0.22 

สูง 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม  
ภาวะคุกคาม  

โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม  
ภาวะคุกคาม  

3. สภาพสังคมและชุมชน 
3.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
3.2 การกระจายความเป็นผู้นาทางวิชาชีพ 
3.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานรว่มกัน 
3.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.19 
0.19 
0.22 
0.20 
0.24 
0.21 

ต่ า 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 

โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม  
โอกาส 

ภาวะคุกคาม  
โอกาส 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ล าดับความส าคญั การวิเคราะห์
สภาพการ
บริหาร PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 
4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
4.2 การกระจายความเป็นผู้นาทางวิชาชีพ 
4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทางานรว่มกัน 
4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.20 
0.20 
0.21 
0.20 
0.21 
0.21 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 

โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

  

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมี 
2 ด้าน ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ เมือง (PNImodified = 0.22) และสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.22) ส่วนโอกาสของสภาพการบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มี 2 ด้าน ได้แก่ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified = 0.20) และสภาพสังคมและ ชุมชน (PNImodified 
= 0.19) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ และการ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนสภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน และการ 
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การแสวงหาการสนับสนุนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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2.3. การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ TOWS Matrix น าเสนอผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ดังตาราง 4.13 
 
ตารางที่ 4.13 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

ศึกษาธิการภาค 2 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
และ 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

โอกาส (O) 
𝐎𝟏ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.20) 
O11 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21)  
O12 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PNImodified=0.21)  
O13การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21)  
O14 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง (PNImodified=0.20)  
O15 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถอืไว้วางใจใน 
การท างานร่วมกัน (PNImodified=0.20) 
𝐎𝟐 สภาพสังคมและชมุชน (𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.19) 
O21 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21) 
O22 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถอืไว้วางใจ (PNImodified=0.20)  
O23 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (PNImodified=0.19)  

ภาวะคุกคาม (T) 
𝐓𝟏สภาพเศรษฐกิจ (𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.22) 
T11การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.23) 
T12การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.22) 
T13การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง 
(PNImodified=0.22) 
𝐓𝟐นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง
(𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.22) 
𝑇21การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.23) 
𝑇22การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.22) 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
จุดแขง็ (S) 

𝐒𝟏การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.15)  
S11 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครู (PNImodified=0.14)  
S12 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาภาวะผู้น า (PNImodified=0.14)  
S13 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู(PNImodified=0.15)  
S14 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจฯ (PNImodified=0.16)  
S15 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม 
(PNImodified=0.16) 
𝐒𝟐การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.16)  
S21 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้(PNImodified=0.11) 
  

จุดแขง็-โอกาส (SO) 
S1 O1ความกา้วหน้าของเทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษาเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
S11 O11การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบใหแ้ก่ครู 
S12 O11 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาภาวะผู้น า 
S13 O11การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู 
S14 O11การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจฯ 
S15 O11การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกบัภาวะผู้น าร่วม 
 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 
S1T2นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะคุกคามตอ่
จุดแข็งด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ในเรื่องต่อไปนี้ 
S11T21 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบใหแ้ก่ครู 
S12T21 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาภาวะผูน้ า 
S13T21 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู 
S14T21 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจฯ 
S15T21 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูด้านภาวะผู้น าร่วม 
S2T1 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่อไปนี้ 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 

จุดแขง็ (S) (ต่อ) 
S22 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
(PNImodified=0.12) 
S23 การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏบิัติงาน
ที่ต้องการได้อย่างชัดเจน(PNImodified=0.13) 
S24 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
(PNImodified=0.17) 
S25 การสนับสนุนให้ครูท าการวจิัยอย่างต่อเนื่องฯ (PNImodified=0.17) 
S3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทํางาน
ร่วมกัน (PNImodified=0.18) 
S31 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานเป็นทีม(PNImodified=0.15) 
S32 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร (PNImodified=0.15) 
S33 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ (PNImodified=0.17) 
S4การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) 
S41 การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PNImodified=0.18) 
S42 การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพ 
 (PNImodified=0.18) 
S43 การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
(PNImodified=0.18) 

จุดแขง็-โอกาส (SO) (ต่อ) 
S2 O1 S2 O2ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่อไปนี ้
S21 O14,23การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้
S22 O14,23การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

S23 O14,23การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อยา่งชัดเจน 
S24 O14,23การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของครู 
S25 O14,23การสนับสนุนให้ครูท าการวิจยัอย่างต่อเนื่องฯ 
S3 O1 S3 O2ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการส่งเสริมการ
ยอมรับและความเชื่อถือไวว้างใจในการท างานร่วมกัน ในเรื่องต่อไปนี ้
S31 O15,22การพัฒนาครูเกีย่วกบัแนวทางการท างานร่วมกัน 
S32 O15,22การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรม
แห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
S33 O15,22การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครู
แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
S4 O1 S4 O2ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดอ่อนดา้นการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในเรื่องต่อไปนี ้
S41 O13,21การจัดโครงสร้างและระบบการท างานฯ 
S42 O13,21การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกจิกรรมฯ 
S43 O13,21การก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนฯ 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) (ต่อ) 
S21T13 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
S22T13 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
S23T13 การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายฯ 
S24T13 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของครู 
S25T13 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจยัอย่างต่อเนื่องฯ 
S4T1S4T1 สภาพเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ
เมืองเป็นภาวะคุกคามตอ่จุดอ่อนดา้นการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในเรื่องต่อไปนี้ 
S41T12S41T22 การจัดโครงสร้างและระบบการท างานฯ 
S42T12S42T22 การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกจิกรรมฯ 
S43T12S43T22 การก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียน 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) 
𝐖𝟏 การแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ(𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.21) 
W11 การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน(PNImodified=0.24) 
W12 การประสานความชว่ยเหลือจากหน่วยงานภายนอก(PNImodified=0.24) 
W13 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน(PNImodified=0.22) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
W1 O1ความกา้วหน้าของเทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษาเป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนดา้นการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
W11 O14การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมฯ 
W12 O14การประสานความชว่ยเหลือจากหน่วยงานภายนอกฯ 
W13 O14การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมฯ 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
W1 T1สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในเรื่องต่อไปนี้ 
W11 T11การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมฯ 
W12 T11การประสานความชว่ยเหลือจากหน่วยงานภายนอกฯ 
W13 T11การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมฯ 
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2.4. การจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix จ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ดังตารางที ่4.14 

ตารางที่ 4.14 ผลการการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2 

กลยุทธ์หลัก : การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.21) 
จุดอ่อน+โอกาส (WO) 

W11O14 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
เปิดโอกาสให้สถาบันอุดม 
ศึกษาเข้ามามีสว่นร่วมในการ 
พัฒนาครูของโรงเรียน 

(PNImodified=0.24) 

W11O14 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
ประสานความชว่ยเหลือจาก 
หน่วยงานที่ปรกึษาทางการ 

ศึกษา (PNImodified=0.24) 

W11O14 ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาครูของโรงเรียน

(PNImodified=0.22) 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 

T11 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ (PNImodified=0.32) 

T31 สภาพสังคมและชุมชน
เป็นภาวะคุกคามต่อการ
แสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNImodified=0.23) 

จุดอ่อน+โอกาส+ 
ภาวะคุกคาม (WO-WT) 

W11O14T11,31ความก้าวหนา้
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจท าให้โรงเรียน
จะต้องเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน 

W12O14T11,31ความก้าวหนา้
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจท าให้ผู้บริหาร
จะต้องประสานความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานที่
ปรึกษาทางการศึกษาเพือ่ให้
การด าเนินงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

W13O14T11,31 ความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจท าให้โรงเรียนควร
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วม 

กลยุทธ์รอง 
1. การสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 

(W11O14T11,31) 
2. การสร้างความร่วมมือกับ 
ที่ปรึกษาทางการศึกษา 

(W12O14T11,31) 
3. การสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(W13O14T11,31) 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก : การบริหารทีส่่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.18) 
จุดแขง็+โอกาส (SO) 

S41O13 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
จัดโครงสร้างและระบบการ 
ท างานเพื่อสนับสนุนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNImodified=0.18) 

S42O13 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
จัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวย 
ต่อกิจกรรมทางวิชาชีพ 

(PNImodified=0.18) 

S43O13ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ 
ก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้า 
ของครูและผู้เรียนไว้อย่าง 

ชัดเจน (PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+ภาวะคุกคาม 
(ST) 

T12 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามเป็นภาวะคุกคามต่อ
การบริหารที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNImodified=0.22) 

T22 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามเป็นภาวะ 
คุกคามต่อการบริหารที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNImodified=0.22) 

จุดแขง็+โอกาส+ 
ภาวะคุกคาม (SO-ST) 

S41O13 T12,22ความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจนโยบายของรัฐฯ  
ท าให้โรงเรียนควรพัฒนา
โครงสร้างและระบบการ
ท างานที่สนับสนุนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพของครู 

S42O13 T12,22ความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจนโยบายของรัฐฯ  
ท าให้ผู้บริหารควรจัดสรร
ทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อ
กิจกรรมทางวิชาชีพของครู 

S43O13T12,22ความก้าวหนา้
ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
เศรษฐกิจนโยบายของรัฐฯ 
ท าให้ผู้บริหารควรก าหนด
ตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครู
และผู้เรียนไว้อยา่งชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
1. การปรับรื้อโครงสร้างการ 
บริหารและระบบการท างาน 

(S41O13 T12,22) 
2. การจัดสรรทรัพยากรแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(S41O13 T12,22) 
3. การก าหนดตัวชี้วัด
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพีครู 

(S41O13 T12,22) 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก : การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) 
จุดแขง็+โอกาส (SO) 

S31O13,22 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ 
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุด
แข็งด้านการพัฒนาครู
เกี่ยวกบัแนวทางการท างาน

ร่วมกัน (PNImodified=0.15) 

S32O13,22 ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ 
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุด
แข็งด้านการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา
ที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 

(PNImodified=0.15) 

S33O13,22ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ 
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุด
แข็งด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งความเชื่อถือไวว้างใจเพื่อ 
ให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

(PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+ภาวะคุกคาม 
(ST) 
ไม่มี 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 

S31O13,22 ความกา้วหน้าของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ
ชุมชนท าให้ผู้บริหารควร
มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้าน
ทักษะการทางานร่วมกันเพื่อ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 

S32O13,22ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ
ชุมชนท าให้ผู้บริหารควร
พัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่สนับสนุนให้ครู
เกื้อหนุน/ความห่วงหาอาทร 
ซ่ึงกันและกัน 

S33O13,22ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ
ชุมชนท าให้ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศแห่งความเชื่อถือ
ไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รอง 
1.การสร้างวัฒนธรรมการ 

ท างานเป็นทีม (S31O13,22) 
2. การสร้างวัฒนธรรมแห่ง 

การเกื้อหนุน (S32O13,22) 
3. การสร้างบรรยากาศแห่ง 
ความเชื่อถือไวว้างใจ 

(S33O13,22) 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก : การจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง (PNImodified=0.16) 
จุดแขง็-โอกาส (SO) 

S21O11,23 ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่ง 

การเรียนรู้(PNImodified=0.12) 

S22O11,23 ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง 
ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคร ู
ด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพรว่ม 
กันอยา่งเป็นระบบ 

(PNImodified=0.13) 

S23O11,23ความก้าวหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง 
ด้านการชี้แนะเพือ่ให้ครู
วางแผนและกาหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้ 
อย่างชัดเจน 

(PNImodified=0.13) 

S24O11,23ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง 
ด้านการสังเกตหรือส ารวจการ 
จัดการเรียนการสอนของ 

เพื่อนครู (PNImodified=0.17) 

S25O11,23ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง 
ด้านการสนับสนุนให้ครูท า
การวิจยัอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู

มืออาชีพ(PNImodified=0.17) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 

S21T13 สภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน 
การสร้างวัฒนธรรมแห่งการ 
เรียนรู ้

S22T13สภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน 
การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วย 
การเรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกัน 
อย่างเป็นระบบ 

S23T13สภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน 
การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผน 
และก าหนดเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อยา่ง 
ชัดเจน 

S24T13 สภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน 
การสังเกตหรือส ารวจการ 
จัดการเรียนการสอนของ
เพื่อนคร ู

S25T13 สภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน 
การสนับสนุนให้ครูทาการวิจัย 
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

จุดแขง็+โอกาส+ 
ภาวะคุกคาม (SO-ST) 

S21O11,23T13ความก้าวหนา้ 
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม 
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให ้
ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรม 
แห่งการเรียนรู ้

S22O11,23T13ความก้าวหนา้ 
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม 
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให ้
ผู้บริหารควรพัฒนาครูด้วย 
การเรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ 

S23O11,23T13ความก้าวหนา้ 
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม 
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให ้
ผู้บริหารควรชี้แนะครูในการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้
อย่างชัดเจน 

S24O11,23T13ความก้าวหนา้ 
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม 
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให ้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู 
สังเกตหรือส ารวจการจัดการ 
เรียนการสอนของเพื่อนคร ู

S25O11,23T13ความก้าวหนา้ 
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม 
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให ้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู 
ทาการวจิัยอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รอง 
1. การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(S21O11,23T13) 
2. การพัฒนาครูด้วยการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็น
ระบบ 

(S22O11,23T13) 
3. การชี้แนะเพื่อการพัฒนา 
ทางวิชาชีพ 

(S23O11,23T13) 
4.การสังเกตการจัดการเรียน
การสอนของเพื่อนคร ู

(S24O11,23T13) 
5. การสนับสนุนให้ครูท าการ 
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

(S25O11,23T13) 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก : การกระจายความเป็นผู้นาทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15) 
จุดแขง็-โอกาส (SO) 

S11O12ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการเพิ่มอ านาจ 
ความรับผิดชอบให้แก่ครู 

(PNImodified=0.14) 

S12O12ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการใหอ้ิสระแก่คร ู
ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

(PNImodified=0.14) 

S13O12ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการปรับเปลีย่น 
บทบาทความเป็นผู้น าของครู 

(PNImodified=0.15) 

S14O12ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการเปิดโอกาสให้ 
ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนว 
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

ด้วยตนเอง(PNImodified=0.16) 

S15O12ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการจัดฝกึอบรม 
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะ 

ผู้น าร่วม(PNImodified=0.16) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 

S11T21 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการเพิ่มอ านาจความ 
รับผิดชอบให้แก่คร ู

S12T21 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการให้อิสระแก่ครูใน 
การพัฒนาภาวะผู้น า 

S13T21 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการปรับเปลี่ยนบทบาท 
ความเป็นผู้น าของคร ู

S14T21 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการเปิดโอกาสให้คร ู
ค้นพบ/ตัดสินใจฯ 

S15T21 นโยบายของรัฐและ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการจัดฝึกอบรม 
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าร่วม 

จุดแขง็+โอกาส+ 
ภาวะคุกคาม (SO-ST) 

S11O12T21 ความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยีฯ นโยบายของ
รัฐฯ ท าให้ผู้บริหารควรเพิ่ม
อ านาจความรับผิดชอบใหแ้ก่
ครู 

S12O12T21ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
ท าให้ผู้บริหารควรให้อิสระแก่
ครูในการพัฒนาภาวะผู้น า 

S13O12T21ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
ท าให้ผู้บริหารควรส่งเสริมการ 
ปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็น
ผู้น าของคร ู

S14O12T21ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
ท าให้ผู้บริหารควรเปิดโอกาส
ให้ครูค้นพบและตัดสินใจใน
การท างาน 

S15O12T21ความก้าวหนา้ของ 
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
ท าให้โรงเรียนควรจัดฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ 
ผู้บริหารและครู 

กลยุทธ์รอง 
1. การเพิ่มอ านาจความ 
รับผิดชอบให้แก่คร ู

(S11O12T21) 
2. การให้อิสระแก่ครูในการ 
พัฒนาความเป็นผู้น าทาง 

วิชาชีพ (S12O12T21) 
3. การปรับเปลี่ยนบทบาท
ความเป็นผู้น าของคร ู

(S13O12T21) 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ 
และตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

(S14O12T21) 
5. การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 

(S15O12T21) 

 

จากตารางที่ 4.14 สรุปได้ว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์การบริหารเพ่ือโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 19 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 1 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รอง 1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 

     1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท่ีปรึกษาทางการศึกษาของ  
               หน่วยงานต้นสังกัด 
          1.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์หลัก 2 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
        กลยุทธ์รอง 2.1 การพัฒนาระบบการทางาน 

          2.2 การจัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
          2.3 การกาหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

กลยุทธ์หลัก 3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
      กลยุทธ์รอง 3.1 การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

          3.2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเก้ือหนุน 
          3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 

กลยุทธ์หลัก 4 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
      กลยุทธ์รอง 4.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          4.2 การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
          4.3 การชี้แนะเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ 
          4.4 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 
          4.5 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลัก 5 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
      กลยุทธ์รอง 5.1 การเสริมพลังอ านาจครู 

          5.2 การให้อิสะแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
          5.3 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของคร ู
          5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการ  
              ปฏิบัติงาน 
          5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
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ตารางที่ 4.15 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  

TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO-WT 1. การแสวงหา 
การสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.1 การสร้าง 
เครือข่ายความ 
ร่วมมือกับ 
สถาบันอุดมศึกษา 

1) ท า MOU ความร่วมมอืด้านวจิัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงวิชาการและระดมทุนอุดหนุนการวิจยัในชั้นเรียนของครูเพื่อการ
พัฒนาทางวิชาชพี 
2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานในการพัฒนาการวิจัย
ทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเพือ่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงใน
การจัดการศึกษาระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและชุมชน 

1.2 การสร้าง
ความร่วมมือกับที่
ปรึกษา 
ทางการศึกษา 

1) ประสานความรว่มมือไปยังหนว่ยงานที่ปรึกษาทางการศึกษาเพือ่ขอรับ
ค าแนะน าเกีย่วกับการบริหารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนที่มีประสิทธภิาพสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพือ่ให้ครูมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมกี าลังใจในการพัฒนาทางวิชาชพีอยา่งต่อเนื่อง 
2) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่หนว่ยงานที่ปรกึษาทางการ
ศึกษาเพื่อร่วมกันวิเคราะหแ์ละก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสามระดบัได้แก่ครูผู้เรียนและโรงเรียนให้เป็นไปตามความ
ต้องการและความคาดหวังของสังคม 

1.3 การสร้าง 
เครือข่ายความ 
ร่วมมือกับผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

1) ระดมทุนทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของครู 
2) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิแ์ละผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเชิงประจักษ์เพื่อให้ครูผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชนมี
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและยกสถานะให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 

SO-ST 2. การบริหาร 
ที่ส่งเสริมการ 
เรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ 

2.1 การปรับรื้อ 
โครงสร้างการ 
บริหารและระบบ 
การท างาน 

1) ปรับโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นการท างานแบบโครงการเพื่อให้ครู
มีความรู้และทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครูในโครงการเพื่อตอบสนองกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
(นโยบาย 4 ใหม่) 
2) ปรับโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบก้าวหนา้โดยใช้ผลสัมฤทธิ์และ 
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการปรับเพิ่มเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนครูโดยคานึงถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็น
ส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีและเสริมแรงในการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพของครู 
3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนรว่มในทุกขั้นตอนและกระบวนการบริหาร
ของโรงเรียนโดยยึดหลักการท างานแบบการมีส่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2.2 การจัดสรร 
ทรัพยากรแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) วางนโยบายปรับลดเวลาการสอนของครูเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการสอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2) จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งห้องปฏบิัติการทางวิชาชีพเพื่อเอื้ออานวยให้ครู 
แลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์ฝึกหัดทางการสอนและทดลองใช้ส่ือการสอนและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในชั้นเรียน 
3) สนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และภูมปิัญญาทอ้งถิ่น
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู 

2.3 การกาหนด 
ตัวชี้วัดความก้าว 
หน้าทางวิชาชีพ
ครู 

1) วางนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับรางวัล
และค่าตอบแทนเพือ่กระตุ้นให้ครูยกระดับการปฏบิัติงานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการดาเนินงานการให้คะแนนการวิเคราะหแ์ละตีความ 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหนา้ทางวิชาชพี
ของตนเองทุกปีการศึกษา 
3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพือ่ให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วมแสดง 
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชพีของครูเพื่อนาข้อมูลดังกล่าวมาก าหนด 
ตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชพีของครูในโรงเรียน 

SO 3. การส่งเสริม 
การยอมรับ 
และความเชื่อ 
ถือไว้วางใจใน 
การท างาน 
ร่วมกัน 

3.1 การสร้าง 
วัฒนธรรมการ 
ท างานเป็นทีม 

1) ให้ความส าคัญกบัการท างานเป็นทีมของครูโดยก าหนดให้ผลงานของทีมเป็น 
ส่วนหนึ่งของการประเมินครูเป็นรายบุคคลด้านภาวะผู้น าและทกัษะการท างาน
เป็นทีม 
2) ให้รางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่ทีมงานครูที่สามารถสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 
3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถ
ส่งผ่านข้อมูลสารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีมได้อสะดวกและรวดเร็ว 

3.2 การสร้าง 
วัฒนธรรมแห่ง
การ 
เกื้อหนุน 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี (service mind) เพื่อให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลอืและดูแลเพื่อนครูที่ประสบปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 
2) จัดตั้งกองทุนพัฒนาทางวิชาชีพให้แกค่รูภายในโรงเรียนโดยระดมทุน และ
ทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหนว่ยงานตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงความต้องการที่แทจ้ริงและให้การช่วยเหลือเพื่อนครูได้อยา่งเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ 
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  3.3 การสร้าง 
บรรยากาศแห่ง 
ความเชื่อถือ 
ไว้วางใจ 

1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้ผู้บริหารและครูเปิดเผย 
และแบ่งปันข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การดาเนินงานของตนเอง
และโรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ร่วมกัน 
2) มุ่งเน้นการบริหารจัดการทางการเงินตามหลักความโปร่งใสและหลักความ 
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
3) ขยายช่องทางการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ครูสามารถสนทนา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลการปฏิบัติงานรว่มกันได้อยา่งอิสระและ 
เหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ 

SO-ST 4. การจัดการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่าง 
ต่อเนื่อง 

4.1 การสร้าง 
วัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) วางนโยบายเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเพื่อส่งเสริม 
ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2) พิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งและปรับขึ้นเงินเดือนของครูตามวามก้าวหนา้ 
ทางวิชาชีพโดยคานึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญเช่นการฒนา 
หลักสูตรใหม่กลยุทธ์การสอน เป็นต้น 
3) กระจายข้อมูลขา่วสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกีย่วกับสภาพการแข่งขนั 
ทางการศึกษาและการพัฒนาทางวิชาชพีที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครู
ตระหนักในการเรียนรู้และก าหนดวิสัยทศัน์การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงรุก 

4.2 การพัฒนาครู 
ด้วยการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่าง
เป็นระบบ 

1) วางนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดซ้ือสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็น
ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูเพื่อให้ครูสามารถนาความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้
ในการก าหนดแผนพัฒนาการปฏบิัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่เล้ียงเพื่อให้ครูชี้แนะและลก
เปลี่ยนเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเร็จของเพื่อนคร ู
3) ติดตั้งระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อตดิตามความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครู
และนิเทศครูได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 

4.3 การชี้แนะ
เพื่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชพีครูโดยใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน
เป็นฐานโดยก าหนดให้ครูนาเสนอแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ที่
ระบุสภาพและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
2) จัดทาฐานข้อมูลเกีย่วกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและแนวโน้มการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจเพื่อให้ครูใช้ประกอบการวางแผนและการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างเหมาะสม 
3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลออนไลน์เพื่อให้ครูสืบค้นรวบรวมวิเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียนและโรงเรียนในการพัฒนาหลกัสูตรการเรียนการ
สอนและการประเมินตนเองและผู้เรียน 
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  4.4 การสังเกต
การจัดการเรียน
การสอนของ
เพื่อนคร ู

1) ติดต้ังระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริง 
2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครูและให้
เงินรางวัลแก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าปี
การศึกษา 
3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึ้นเพื่อเสริม
รายได้และสร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แกค่รู 

4.5 การสนับสนุน
ให้ครูท าการวิจยั
อย่างต่อเนื่อง 

1) วางนโยบายสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏบิัติการในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครู
พัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการสอนที่มีประสทิธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
2) จัดสรรเงินอุดหนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจยัในชั้นเรียน
และการพัฒนาทางวิชาชพีเพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจยัเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อให้
ครูสามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธก์ารสอนที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

SO-ST 5. การกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

5.1 การเพิ่ม
อ านาจความ
รับผิดชอบให้แก่
ครู 

1) วางนโยบายการปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่ผกผันกับภารกิจงานและ
ความรับผิดชอบของครูเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาทางวิชาชพีอยา่งต่อเนื่อง 
2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกจิงานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบ
แผนการปฏบิัติงานที่ท้าทายความสามารถทางวิชาชีพตามความต้องการของ
สังคมและชุมชนทุกปีการศึกษา 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานออนไลน์เพื่อให้ครูประเมินตนเอง
และเพื่อนครูได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

5.2 การให้อิสะ
แก่ครูในการ
พัฒนาความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพ 

1) กระจายอ านาจสู่ชั้นเรียนเพื่อให้ครูมีอิสะในการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาการปฏบิัติงานของตนเองที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนเพื่อตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการ 
2) ให้เงินรางวัลและยกย่องให้เป็นครูต้นแบบส าหรับครูที่สามารถค้นพบกลยุทธ์/
นวัตกรรมการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ทัง้ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
3) ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครแูละชุมชนเพื่อยกระดับการปฏิบัติงาน
ของตนเองสู่ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพได้อย่างมีวิสยัทัศน์เป็นไปตามความ
คาดหวังของสังคมและชุมชน 
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  5.3 การปรับ 
เปลี่ยนบทบาท
ความเป็นผู้น า
ของคร ู

1) จัดระบบหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็น
ผู้น าของครูและเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรมสถานการณ์จ าลองเพื่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าเพือ่ให้ครูฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ 
และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานจรงิได้อย่างเหมาะสม 

5.4 การเปิด
โอกาสให้ครู
ค้นพบและ 
ตัดสินใจเลือก
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

1) ให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุดด้วยตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการทดลองปฏิบัติงาน
ของครูเพื่อค้นพบเทคนิคและวิธีการในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ที่มี
ประสิทธิผล3) จัดทาระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทางวิชาการบทความ
ทางการศึกษาและผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการปฏิบัติของครูโดย
เผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลนเ์พื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานของตนเอง 

5.5 การพัฒนา 
ภาวะผู้น าร่วม 

1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหารและครูด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
ท างานแบบร่วมมอื 
2) จัดสรรงบประมาณการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะผู้น าของตนเองและเพื่อน
ร่วมงานทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมเพือ่ก าหนดตวัชี้วัดความก้าวหนา้ทาง
วิชาชีพและความส าเร็จของโรงเรียน 

 
 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 

เพ่ือความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม(Focus 
group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 11 ท่าน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ช) ประชุมโดยมีผู้วิจัยเป็นเลขาที่ประชุม เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ตามแบบการประชุมกลุ่ม 
(รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ซ)โดยผู้วิจัยได้น าเสนอความเป็นมาของการวิจัยและกลยุทธ์แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาและเสนอแนะ ดังตารางที่ 4.16 

 

ตารางที่ 4.16 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
กลยุทธ์หลักที ่1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัสถาบันอุดมศึกษา 
1) ท า MOU รว่มกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้เชิงวิชาการและระดมทรัพยากร
สนับสนุนการวิจยัในชั้นเรียนของครูเพื่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

ตัดค าว่า “วิจัยในชั้นเรียน”ออกไป
เพื่อให้มีความหมายครอบคลุมการ
พัฒนาทางวิชาชพีในทุกมิต ิ

ท า MOU ร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงวิชาการและระดม
ทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครู 

2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็น
ฐานในการพัฒนาการวิจยัทางการศึกษาของสถาบัน
อุดม ศึกษาเพือ่ตอบสนองความตอ้งการที่แท้จริงใน
การจัดการศึกษาระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
บริบทของสังคมและชุมชน 

เพิ่มแนวคิด “การจัดตั้งคลินิควิจัยใน
โรงเรียน” 

จัดตั้งคลินิควิจัยในโรงเรียน โดย
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดม 
ศึกษามาให้คาปรกึษาแก่ครูอยา่ง
สม่ าเสมอ และส่งเสริมให้สถาบัน 
อุดมศึกษาใช้สภาพปัญหาการ
จัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐาน
ในการพัฒนาวจิัยทางการศึกษา
เพื่อตอบ สนองความตอ้งการที่
แท้จริงในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียน สังคมและชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัทีป่รึกษาโรงเรยีน 
1) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ที่
ปรึกษาทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ
ร่วมกันวิเคราะหแ์ละก าหนดแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นการพฒันาสามฝ่าย 
ได้แก่ การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน และการ
พัฒนาการโรงเรียน ให้เป็นไปตามความต้องการ
และความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม 

เพิ่มค าว่า “ภายใต้กรอบ/กติกาที่
โรงเรียนก าหนดขึ้น” 

เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของ
โรงเรียนแก่ที่ปรึกษาทางการ
ศึกษาของหนว่ยงานต้นสังกัดเพื่อ
ร่วมกันวิเคราะหแ์ละก าหนด
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสาม
ฝ่าย ได้แก ่การพัฒนาครู การ
พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาการ
โรงเรียน ให้เป็นไปตามความ
ต้องการและความคาดหวังของ
ผู้ปกครองและสังคม ทั้งนี้การ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
เป็นไปตามกรอบ/กติกาที่โรงเรียน
ก าหนดขึ้น 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
2) ประสานความรว่มมือไปยังหนว่ยงานหน่วยงาน
ต้นสังกัดเพื่อขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาทางการ
ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเพือ่การ
จัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครูมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมกีาลังใจในการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

เพิ่มค าว่า “ภายใต้ข้อจ ากัดหรือบริบท
ของโรงเรียน” 

ประสานความร่วมมอืไปยัง
หน่วยงานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ
ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษา
ทางการศึกษาเกีย่วกับการบริหาร
งบประมาณเพื่อการจัดสรร
เงินเดือนและค่าตอบแทนที่มี
ประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดหรือ
บริบทของโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจในปัจจบุันเพื่อให้
ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีกาลังใจ
ในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของคร ู

ตัดค าว่า “ระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษา” ออกไปเพราะเป็นไปได้ 
ยากในทางปฏิบัติเพิ่ม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 
ชุมชนเพื่อใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของคร ู

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองเพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการระดมทุนเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของครูและผู้เรียน 

เพิ่ม “สมาคมศิษย์เก่าและหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง” ในการระดมทุนปรับ “การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูและ
ผู้เรียน” เป็น “โรงเรียน”เพื่อความ
ครอบคลุม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องในการ
พัฒนาครูเพื่อร่วมระดมทุนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

3) พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันก าหนดปัญหา
ที่เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนและแสดงทัศนะเกีย่วกบัความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน 

เพิ่ม “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สมาคมศิษย์เกา่ หนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง” 

พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคม
ออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สมาคมศิษย์เกา่ 
ผู้ปกครองชุมชน และหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งร่วมกันกาหนดปัญหาที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนและแสดง
ทัศนะเกี่ยวกบัความคาดหวังของ
สังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพือ่
เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

4) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิแ์ละผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเชิงประจักษ์เพื่อให้ครู ผู้เรียน ผูป้กครอง 
และชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อครู 

ปรับค าว่า “ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน” เป็น “ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 
เพื่อความครอบคลุม 

เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน
เชิงประจักษ์ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียมีทัศนคติที่ดีต่อครู 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
กลยุทธ์หลักที ่2 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 การพัฒนาระบบการท างาน 
1) พัฒนาโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบเดิมสู่
การท างานแบบโครงการเพื่อให้ครูมีความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัเพื่อนครู 

ตัดค าว่า “การปรับรื้อโครงสร้างการ
บริหาร” ออกไปเพราะเป็นไปได้ยาก
ในทางปฏิบัต ิ

พัฒนาระบบการท างานแบบเดิมสู่
การท างานแบบโครงการเพื่อให้
ครูมีความรู้และทักษะทางวิชาชีพ
ที่หลากหลายอันเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัเพื่อนครู 

2) จัดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบ
ก้าวหน้าโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการปรับเพิ่มเงินเดือน
และค่าตอบแทนครู โดยคานึงถึงความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นส าคัญเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมแรงในการพัฒนาเพื่อ
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพีของคร ู

ไม่มีการแก้ไข - 

3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนรว่มในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนตามหลักการทางานแบบ
การมีส่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบร่วมกัน 

ควรเพิ่มบทบาทของชุมชนในการสว่น
ร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 

เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการด าเนิน 
งานของโรงเรียนตามหลักการ
ท างานแบบการมีส่วนร่วมและ
หลักความรับผิดชอบรว่มกัน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 การจดัสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) จัดตารางการสอนของครูให้เป็นไปตามเกณฑ์/
มาตรฐานที่ทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพื่อให้
ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลีย่นทางวิชาชีพและ
เตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 

ตัดค าว่า “ตามเกณฑ์/มาตรฐานที่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด”
เนื่องจากให้ความหมายเชิงลบต่อ
ภาพลักษณ์โรงเรียน 

จัดตารางการสอนของครูเพื่อให้
ครูมีเวลาในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ และ
เตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 

2) จัดให้มีตั้งห้องปฏิบัติการทางวิชาชพีเพื่อ
เอื้ออ านวยให้ครูแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ฝกึหัดทางการ
สอน และทดลองใช้ส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในชัน้เรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) สนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธก์ับชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงเพื่อประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 การก าหนดตวัชี้วดัความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 
1) ก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชขีองครูที่
ค านึงถึงรางวัลและค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครู
ยกระดับการปฏบิัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพิ่ม “การกาหนดกจิกรรมส าคัญ” 
เพื่อความสมบูรณ์ของเนื้อหา 

ก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชพี
ของครแูละระบกุิจกรรมส าคัญในแต่
ละตี้วัดโดยค านึงถึงรางวัลและ
ค่าตอบแทนเพือ่กระตุ้นให้ครยูกระดบั
การปฏิบัติงานของตนเองอยา่งต่อเนือ่ง 
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2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการด าเนินงาน การให้
คะแนนการวิเคราะห์และตีความพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามตัวชี้วัดความส าเร็จทาง
วิชาชีพของครูที่ได้ก าหนดไว้ 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพือ่ให้ครู
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแสดงวิสัยทัศน์เกีย่วกบั
ความส าเร็จทางวิชาชีพของครูเพื่อน าขอ้มูล
ดังกล่าวมาก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหนา้ทาง
วิชาชีพของครูในปีการศึกษาต่อไป 

เปลี่ยนค าว่า “ประจ าปี/ปีการศึกษา
ต่อไป” เป็น “ทุกภาคเรียน” เพื่อการ
พัฒนาครูเชิงรุกและเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาค
เรียนเพื่อให้ครแูละผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียร่วมกนัประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแสดงวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชีพ
ของครูเพื่อน าข้อมูลดังกลา่วมา
ก าหนดตัวชีว้ัดความกา้วหนา้ทาง
วิชาชพีของครู 

กลยุทธ์หลักที ่3 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 การสรา้งวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
1) ให้ความส าคัญกับการทางานเป็นทมีของครู โดย
ก าหนดให้ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
ครูด้านภาวะผู้น าและทักษะการทางานเป็นทีม 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) กระตุน้ให้ครูพัฒนาทางวชิาชีพด้วยการให้รางวัล
และยกย่องเชิดชูเกียรตแิกท่ีมงานครทูี่สามารถ
สร้างสรรค์นวตักรรมการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับ
กลุ่มสาระการเรียนรูอ้ืน่ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ
เผยแพร่ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพมิพ์และสื่อ
ออนไลน ์

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ส่งเสริมการสือ่สารผ่านสังคมออนไลน์ (Social 
Media) เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านขอ้มูลสารสนเทศ
ระหว่างสมาชิกในทีมได้สะดวกและรวดเรว็อันเป็น
ประโยชน์ตอ่การจัดการความรู้ของครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 
1) มุ่งเน้นการท างานตามหลกัการบรกิารทีด่ี (service 
mind) เพื่อให้ครูมีความภาคภมูิใจและมีความสุขใน
การชว่ยเหลือและดูแลเพื่อนคร ู

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ร่วมมอืกับหนว่ยงานหรอืโรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อ
จัดตั้งกองทนุพัฒนาครเูพื่อระดมทุนและทรพัยากร
ทางการศึกษาที่จ าเป็นตอ่การพัฒนาทางวชิาชีพของครู 

ตัด “จัดตั้งกองทุนพัฒนาครูโรงเรียน
เอกชนเพื่อระดมทุน” เนื่องเป็นไปได้
ยากในการปฏบิัติ และควรมุ่งเน้นการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรท าการศึกษาซ่ึง
มีโอกาสเป็นไปได้มากกวา่ 

ร่วมมือกับหนว่ยงานหรือ
โรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการ
ศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครู 

3) พัฒนาการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
และช่องทางการสื่อสารอื่นๆ เพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงความต้องการที่แทจ้ริงและให้การช่วยเหลือ
เพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 

ไม่มีการแก้ไข - 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 การสรา้งบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 
1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้
ผู้บริหารและครูเปิดเผยและแบ่งปันขอ้มูลขา่วสาร
เกี่ยวกับ การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของตนเอง
และโรงเรียน เพือ่ให้บรรลุตามเป้า ประสงคร์่วมกัน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) มุ่งเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของตนเองเพือ่ให้
ผู้บริหารและครูรว่มกันตรวจสอบและติดตาม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามหลกัความโปร่งใส
และหลักความรับผิดชอบทีต่รวจสอบได้ 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ส่งเสริมให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกนัได้อย่างอิสระผ่านช่อง 
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพือ่ให้ครูมีปฏิสัมพันธท์ี่ดี
และมีความใกล้ชดิกนัมากย่ิงขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่4 การจัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์รองที่ 4.1 การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู 
เพื่อส่งเสริมให้ครแูลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างตอ่เนือ่ง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) พิจารณาเลือ่นขั้นเลื่อนต าแหน่งและปรบัขึ้น
เงินเดอืน ของครูโดยใช้ความสามารถในการสร้างองค์
ความรูแ้ละ นวัตกรรมเป็นฐาน เพือ่ให้ครูหมั่นแสวงหา
ความรู้ใหมแ่ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) กระจายขอ้มูลข่าวสารผ่านสือ่/เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศกึษาและการพฒันา 
ทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครตูระหนกัใน
การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพเชิงรุก 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 การพัฒนาครูด้วยระบบครูพ่ีเลี้ยง 
1) สนับสนุนสือ่และอุปกรณท์ี่จ าเป็นต่อการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูเพือ่ให้ครูมีความสะดวกในการสืบค้นและ
สามารถน า ความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการก าหนด
แผนพัฒนาการ ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

  

2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่เลี้ยง
เพื่อให้ครูชีแ้นะและแบ่งปันประสบการณ์ความส าเร็จ
ทาง วิชาชีพร่วมกับเพือ่นคร ู

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครอูย่างสม่ าเสมอ เพื่อนิเทศครูไดอ้ย่างเหมาะสมใน
สถานการณ์ต่างๆ 

ไม่มีการแก้ไข - 
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กลยุทธ์รองที่ 4.3 การชี้แนะเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้สภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงในชัน้เรียนเป็นฐาน โดยผู้บริหารและครู
ร่วมกันวางแผนและก าหนดแนวทางการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดท าฐานขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการแขง่ขนัทาง
การศกึษาและ แนวโน้มการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เพือ่ให้
ครูใช้ประกอบการวางแผนทางด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างเหมาะสม 

เปลี่ยนค าว่า “แนวโน้มการพฒันาทาง
เศรษฐกิจ” เป็น “เศรษฐกจิ” 

จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
แข่งขนัทางการศกึษาและสภาพ 
เศรษฐกิจ เพื่อให้ครูใช้ประกอบการ
วางแผนและก าหนดแนวทางการ
พัฒนาทางวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลออนไลน์เพือ่ให้ครูสืบค้น 
รวบรวม วเิคราะห์ และประยุกต์ใช้ขอ้มูลระดับชั้นเรียน
และโรงเรียนใน การพัฒนาหลักสูตร การเรยีนการสอน 
และการประเมนิตนเอง และผูเ้รียน 

เพิ่มแนวคิด “จัดท าคลังความรู้” เพือ่
ขยายความการพฒันาระบบฐานข้อมูล 
ออนไลน ์

จัดท าคลังความรู้ครูออนไลน์เพื่อให้ 
ครูสืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และ 
ประยุกต์ใช้ขอ้มูลระดับชัน้เรียน และ
โรงเรียนในการพัฒนาหลกัสูตร การ
เรียนการสอน และการประเมิน
ตนเองและผูเ้รียน 

กลยุทธ์รองที่ 4.4 การสงัเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรมีมิ่ง (Video Streaming) ใน
ชั้นเรียนเพือ่ให้ครูถ่ายทอดกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนและส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณจ์ริง 

เพิ่มแนวคิด “อนทุินการเรียนรู้” เพื่อให้
ครูบันทกึสิ่งที่ได้จากการการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนของเพือ่นครู 

ติดตั้งระบบวิดโีอสตรีมมิ่ง (Video 
Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จาก
สถานการณจ์ริง โดยก าหนดให้ครู
จัดท าอนทุินการเรียนรู ้

2) จัดประชุมครูเพือ่ร่วมกนัวิพากษ์การจัดการเรียนการ
สอนของเพือ่นครู โดยให้เงินรางวัลและยกย่องเชิดชู
เกียรตแิก่ครูที่ไดร้ับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอน
ที่ดีเดน่ประจ าปีการศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) สนับสนุนให้ครูจดอนุสิทธิบัติหรือสทิธิบตัรส าหรับ
นวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึน้เพือ่เสริมรายได้และสร้าง
คุณค่าทางวิชาชีพให้แก่คร ู

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 4.5 การสนบัสนุนให้ครูท าการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง 
1) สนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรยีนเพื่อ
กระตุ้นให้ครูพัฒนาสือ่/นวัตกรรมการสอนที่มี
ประสิทธภิาพอนัเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดสรรสือ่และอุปกรณท์ี่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชัน้
เรียนและการพัฒนาทางวิชาชีพเพือ่อ านวยความสะดวก
ในการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในชั้นเรียนของครมูี
ประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยง
กับแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
และประยกุต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธก์าร
สอนและการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่5 การกระจายความเปน็ผู้น าทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รองที่ 5.1 การเสริมพลังอ านาจครู 
1) เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครู เพื่อส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกจิงานของตนเองเพื่อ
วางแผนและออกแบบแผนการปฏบิัติงานที่ท้าทาย
ความสามารถทางวิชาชีพตามความตอ้งการของ
สังคมและชุมชนทุกปีการศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดให้มีแบบทดสอบและแบบประเมนิสมรรถนะ
ครูออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถประเมินตนเองและ
เพื่อนครูได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
1) กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ชัน้เรียน
เพื่อให้ครูมีอิสระในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ
ร่วมกับเพื่อนครูและชุมชนเพื่อสะท้อนการเรียนรู้
และยกระดบัการปฏิบัติงานของตนเองสู่ความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพได้ตามความคาดหวังของสังคมและ
ชุมชน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ให้เงินรางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติครูให้เป็นครู
ต้นแบบส าหรับครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมการ
สอนที่ได้รับการเผยแพร ่

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.3 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
1 ) จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อ
ปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูและ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรม
สถานการณ์จ าลองส าหรับการพัฒนาครู เพื่อให้ครู
ฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ 
และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานจรงิได้อย่าง
เหมาะสม 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติงาน
เพื่อร่วมกันประเมินและวางแผนปรับเปลี่ยน
บทบาทในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในภาคเรียน
ต่อไป 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบตัิงาน 
1) ส่งเสริมให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบตัิงานที่ดี
ที่สุดด้วยตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดสรรสื่อและอุปกรณ์เพื่อการทดลองใช้เทคนิค
และวิธกีารใหม่ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่มีประสิทธิผล 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดทาระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทาง
วิชาการบทความทางการศึกษา และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้งกับการยกระดับการปฏิบัติของครูโดย
เผยแพร่ผ่านสือ่สิ่งพิมพ์และสื่อออนไลนเ์พื่อให้ครู
สามารถนาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหาร
และครูเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
ท างานที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าร่วมกับ
ผู้บริหารและครูให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ทางสังคม 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะ
ผู้น าของตนเองและเพื่อนร่วมงานทั้งก่อนและหลัง
การฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพ และความส าเร็จของโรงเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ผู้วิจัยน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ปรับชื่อกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้มีความสอดคล้องกัน 
2. รวมกลยุทธ์รองบางประการให้เป็นกลยุทธ์เดียวกัน เนื่องจากมีความสอดคล้องในทาง

ปฏิบัติ ได้แก่กลยุทธ์รอง 2.1 และ 2.4 กลยุทธ์รอง 3.1 และ 3.3 กลยุทธ์รอง 5.2 และ 5.4 ให้เป็นกล
ยุทธ์เดียวกัน 

3. การตั้งชื่อกลยุทธ์ควรใช้ค ากริยาแทนค านาม 
 

การปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและได้น าผลการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารยที่ปรึกษา ได้
กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ ดังตารางที่ 4.17 

ตารางท่ี 4.17 การปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. สร้างเครือ 
ข่ายการเรียน 
รู้ทางวิชาชีพ 

1.1 สร้าง
เครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

1) ท า MOU รว่มกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการและระดมทรัพยากร
สนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
2) จัดตั้งคลินิควิจัยในโรงเรียน โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษามาให้คาปรึกษา
ทางด้านวิชาการและทางด้านการวิจัยแก่ครูอย่างสม่ าเสมอ 
3) ส่งเสรมิให้สถาบันอุดมศึกษาใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานในการ
พัฒนาการวิจัยทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียน สังคม และชุมชน 

1.2 สร้าง
เครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับที่
ปรึกษาโรงเรียน 

1) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ที่ปรึกษาโรงเรียนเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และ
ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มคุีณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูและการพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญโดยให้เป็นไปตามความตอ้งการและความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคมทั้งนี้การ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกรอบ/กติกาที่โรงเรียนกาหนดขึ้น 
2) ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือน
และค่าตอบแทนอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดหรือบริบทของโรงเรียนและสอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพือ่ให้ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมกี าลังใจในการพฒันาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.3 สร้าง

เครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1) ให้ความส าคัญกบัการมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า และชุมชน 
เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู ร่วมระดมทุนและทรับพยากรทางการศึกษา 
ตลอดจนส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
2) พัฒนาระบบสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน สมาคมศิษย์เก่า
ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันก าหนดปญัหาที่เกี่ยวข้องกบัผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครู 
3) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิแ์ละผลลัพธ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนเชิงประจักษ์ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมีทัศนคติที่ดีต่อครูโรงเรียนเอกชน 

2. พัฒนา
บุคลากรสู่
การเป็น
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

2.1 พัฒนาระบบ
การทางานเป็นทีม 

1) พัฒนาระบบการท างานของครูจากแบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและการท างานแบบ
โครงการเพื่อให้ครูมีความรู้และทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู 
2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูโดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการทางานเป็นทีมเพื่อ
ส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบร่วมกันตอ่เป้าหมายร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
3) ให้รางวัลและยกยอ่งเชิดชูเกียรติแกท่ีมงานครูที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธิผล
เพื่อเสริมแรงให้ครูร่วมมือร่วมพลังพัฒนาครทูางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียนเพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีสว่นร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานครูหรือโครงการต่างๆ ที่ครูจัดท าขึ้น 

2.2 จัดสรร
ทรัพยากร
สนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ปรับตารางการสอนของครูให้มีเวลาวา่งที่ตรงกันเพื่อให้ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยน
ทางวิชาชีพและเตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 
2) จัดให้มีห้องสนทนาทางวิชาชีพเพื่อเอือ้อ านวยให้ครูแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ฝกึหัดทางการ
สอน และทดลองใช้ส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพือ่ยกระดับการปฏิบัตงิานในชั้น
เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
3) สนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธก์ับชุมชนบริเวณใกล้เคียงโรงเรียนเพื่อประยุกต์ใช้แหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในการพัฒนาการปฏบิัติงานทางวิชาชีพและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. สร้าง
วัฒนธรรม
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.1 สร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 

1) ให้ความส าคัญกบัการท างานเป็นทีมของครูเพื่อเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัตงิานร่วมกัน
โดยก าหนดให้ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินครูด้านภาวะผู้น าและทักษะการ
ท างานเป็นทีม 
2) มุ่งเน้นให้ครูเปิดเผยและแบ่งปันข้อมลูข่าวสารร่วมกับเพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
แห่งความเชื่อถือไวว้างใจในการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านข้อมูล
สารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีมได้สะดวกและรวดเร็วอันเป็นประโยชน์ต่อการท างานเป็นทีม 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 3.2 สร้าง

วัฒนธรรมแห่ง
การเกื้อหนุน 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี (Service Mind) และก าหนดให้เปน็ค่านิยมร่วมใน
การปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูมีความภาคภูมิใจและมีความสุขในการชว่ยเหลือและดูแลเพื่อน
ครู 
2) ประสานร่วมมือกับหนว่ยงานหรือโรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อแลก เปลี่ยนทรพัยากรทางการ
ศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชพีของครู 
3) พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงความต้องการทีแ่ท้จริงและให้
การช่วยเหลือเพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 

3.3 สร้าง
วัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับครูเพื่อส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การพัฒนาทางวิชาชีพรว่มกันอย่างต่อเนื่อง 
2) ก าหนดมาตรการปรับขึ้นเงินเดือนของครูโดยใช้ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเป็นฐาน เพื่อให้ครูหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 
3) กระจายข้อมูลขา่วสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกีย่วกับสภาพการแข่งขนัทางการศึกษา
และการพัฒนาทางวิชาชพีที่เป็นปัจจบุนัเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักในการเรียนรู้และการ
พัฒนาทางวิชาชพีเชิงรุก 

4. จัดการ
ความรู้ทาง
วิชาชีพอยา่ง
ต่อเนื่อง 

4.1 จัดระบบครู 
พี่เล้ียง 

1) จัดคลินิคครูพี่เล้ียงเพื่อพัฒนาครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ทางการสอน โดย
ก าหนดให้การเป็นพี่เล้ียงเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานของครูอาวุโสหรือครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
เพื่อให้ค าปรึกษา แนะน า และแบ่งปันประสบการณ์ความส าเร็จทางวิชาชีพแก่เพื่อนคร ู
2) สนับสนุนด้านเวลา สือ่และอปุกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อกระตุ้นให้
ครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ทางการสอนเสาะแสวงหาข้อมูลขา่วสารที่เปน็ประโยชน์ต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) ผู้บริหารและครูพี่เล้ียงติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหนา้ทางวิชาชีพของเพื่อนครู
อย่างสม่ าเสมอ 

4.2 จัดระบบ
ชี้แนะ 
ทางวิชาชีพ 

1) ส่งเสริมการใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนเป็นฐานในการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
โดยผู้บริหาร/ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครูพี่เล้ียงมีบทบาทในการตั้งคาถามชวนคิด
เพื่อให้ครูสามารถเลือกวธิีการหรือเทคนิคการสอนอยา่งเหมาะสม 
2) สร้างคลังความรู้ครูและฐานข้อมูลออนไลน์เกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษา
แนวโน้มทางการศึกษาและการพัฒนาครูเพื่อให้ผู้บริหาร/ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้/ครูพี่
เล้ียงสืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียนเพื่อ
การชี้แนะทิศทางการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 
3) ส่งเสริมให้ใช้ผลการปฏิบัติงานด้านการชี้แนะของครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรยีนรู้/ครูพี่เล้ียง
เป็นฐานในการประเมินผลการปฏบิัติงานของครูและเช่ือมโยงกับระบบจ่ายค่าตอบแทน 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 4.3 จัดการเรียนรู้ 

ผ่านบทเรียนทาง 
วิชาชีพ 

1) ติดต้ังระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครูถ่ายทอดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยก าหนดใหค้รูจัดท าอนุทิน
การเรียนรู้เพื่อสะท้อนความคิดเห็นหรือประสบการณ์เกี่ยวกับการสังเกตการจัดการเรียนการ
สอนของเพื่อนคร ู
2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู โดยให้รางวัลและ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าปีการศึกษา 
3) สนับสนุนให้ครูจดอนุสิทธิบัติหรือสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึน้เพื่อเสริม
รายได้และสร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แกค่รู 

4.4 สนับสนุนให้
ครูท าการวิจยั
อย่างต่อเนื่อง 

1) สนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารในชัน้เรียนเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการสอน
ที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจยัในชั้นเรียนและ
การพัฒนาทางวิชาชีพเพือ่อ านวยความสะดวกในการวิจยัเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลภายนอกเพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงและประยกุต์ใช้ผลงานวิจยัในการเลือกกลยุทธ์การสอนและการวัดผลประเมินผลที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

5. กระจาย
ความเป็น
ผู้น าทาง
วิชาชีพ 

5.1 เสริมพลัง
อ านาจคร ู

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครูโดยการวางนโยบายปรับขึ้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนที่แปรผันกบัภารกิจงานและความรับผิดชอบของครูเพื่อกระตุ้นใหค้รูพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2) มอบหมายให้ครูวิเคราะหภ์ารกจิงานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบแผนการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถทางวชิาชีพตามความต้องการของสังคมและชมุชนทุกปี
การศึกษาเพิ่มเสริมแรงครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) จัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพื่อให้ครูทบทวนการปฏิบัติงาน
และสามารถประเมินตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

5.2 มอบอิสระแก่
ครูในการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

1) กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ชัน้เรียนเพื่อให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้เรียน 
2) ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการสนทนาแลกเปลีย่นทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูและ
ชุมชนเพื่อสะท้อนการเรียนรู้และยกระดบัการปฏบิัติงานของตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ
ตามความคาดหวังของสังคมและชุมชน 
3) ให้รางวัลและยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ  และ
เผยแพร่ผลงานของครูผ่านสื่อต่างๆ 

5.3 ปรับเปลี่ยน
บทบาทครู 

1) จัดระบบหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผูน้ าของครูและ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรมสถานการณ์จาลองส าหรับการพฒันาครูเพื่อให้
ครูฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ และสามารถประยุกต์ใชใ้นปฏิบัติงาน
จริงได้อย่างเหมาะสม 
3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันประเมินและวางแผนปรับเปลี่ยน
บทบาทในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในภาคเรียนต่อไป 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 5.4 พัฒนาภาวะ

ผู้น าร่วม 
1) วางนโยบายกระจายอ านาจการบรหิารจัดการแก่ครูทุกระดับในโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารและ
ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการท างานที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารและครูมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถพัฒนาภาวะผู้นาของตนเอง 
3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะผู้น าของตนเองและเพื่อนร่วมงานทั้งก่อน
และหลังการฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชีว้ดัความก้าวหน้าทางวิชาชพีและความส าเร็จของโรงเรียน 

 

โดยสรุป 22 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง 
ดังตารางข้างต้นดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รอง 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 

    1.2 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับที่ปรึกษาโรงเรียนและระดับกลุ่มโรงเรียน 
                  1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์หลัก 2 พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม 
               2.2 จัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์หลัก 3 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
      กลยุทธ์รอง 3.1 สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
                3.2 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเก้ือหนุน 
                3.3 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์หลัก 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
      กลยุทธ์รอง 4.1 จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง(Teacher Model) 
                4.2 ชี้แนะเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ 
                4.3 จัดการเรียนผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ 
                4.4 สนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลัก 5 กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
      กลยุทธ์รอง 5.1 เสริมพลังอ านาจครู 
                5.2 ให้ครูมอิีสระในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
                5.3 ปรับเปลี่ยนบทบาทครู 
                5.4 พัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
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ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
 

ในขั้นตอนนี้เป็นการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ที่ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุม
กลุ่ม (Focus group) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน ทั้ง 5 กลยุทธ์มาตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ฌ) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน 3 คน และด้านการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ในด้านความถูกต้อง(Accuracy) ความเหมาะสม
(propriety) ความเป็นไปได้(Feasibility) และความเป็นประโยชน์(Utility) (รายชื่อปรากฎใน
ภาคผนวก ญ)โดยใช้เกณฑ์การตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ฯตั้งแต่ร้อยละ 75 ขึ้นไป และผลการ
ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ฯในแต่ละด้าน สรุปไดด้ังตารางที ่4.17 
   ค่าเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 81-100 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มี
ความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 71-80 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 61-70 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 50-60 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีความถูกต้อง 
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับต้องปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.18 ผลตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  สังกัดศึกษาธิการภาค 2  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ด้าน 

ความถูกต้อง 
ด้าน 

ความเหมาะสม 
ด้าน 

ความเป็นไปได ้

ด้าน 
ความเป็น
ประโยชน ์

เฉลี่ย 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

กลยุทธ์หลัก      

1. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 86.67 81.11 83.33 88.89 85.00 
2. พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 85.56 85.56 82.22 90.00 85.83 
3. สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 85.56 85.56 86.67 87.78 86.39 
4.จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 85.56 85.56 86.67 87.78 86.39 
5. กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 85.56 85.56 82.22 87.78 85.28 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ์หลัก 85.78 84.67 84.22 88.45 85.78 
กลยุทธ์หลัก 1.สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
กลยุทธ์รอง 1.1สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 84.44 81.11 81.11 91.11 84.44 
กลยุทธ์รอง 1.2 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้
กับที่ปรึกษาโรงเรียนและระดบักลุ่ม
โรงเรียน 85.56 87.78 82.22 87.78 85.83 
กลยุทธ์รอง 1.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย 83.33 84.44 82.22 87.78 84.44 

รวมเฉลี่ย 84.44 84.44 81.85 88.89 84.90 
กลยุทธ์หลัก 2. พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาระบบการท างาน
เป็นทีม 88.89 83.33 81.00 87.78 85.50 
กลยุทธ์รอง 2.2 จัดสรรทรัพยากรแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 83.33 85.56 81.11 87.78 84.44 

รวมเฉลี่ย 86.11 84.45 81.06 87.78 84.97 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ด้าน 

ความถูกต้อง 
ด้าน 

ความเหมาะสม 
ด้าน 

ความเป็นไปได ้

ด้าน 
ความเป็น
ประโยชน ์

เฉลี่ย 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
กลยุทธ์หลัก 3. สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
กลยุทธ์รอง 3.1 สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานเปน็ทีม  86.67 81.11 83.33 88.89 85.00 
กลยุทธ์รอง 3.2 สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เก้ือหนุน  85.56 85.56 82.22 90.00 85.83 
กลยุทธ์รอง 3.3 สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 85.56 85.56 86.67 87.78 86.39 

รวมเฉลี่ย 85.93 84.08 84.07 88.89 85.74 
กลยุทธ์หลัก 4.จดัการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์รอง 4.1 จัดระบบครูพี่เลี้ยง
(Teacher Modle) 84.44 81.11 81.11 91.11 84.44 
กลยุทธ์รอง 4.2 ชี้แนะเพื่อพัฒนาทาง
วิชาชีพ 85.56 87.78 82.22 87.78 85.83 
กลยุทธ์รอง 4.3 จัดการเรียนผ่านบทเรียน
ทางวชิาชีพ  85.56 87.78 82.22 87.78 85.83 
กลยุทธ์รอง 4.4 สนับสนุนให้ครูท าวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 83.33 84.44 82.22 87.78 84.44 

รวมเฉลี่ย 84.72 85.28 81.94 88.61 85.14 
กลยุทธ์หลัก 5. กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รอง 5.1 เสริมพลังอ านาจครู 88.89 83.33 80.00 87.78 85.00 
กลยุทธ์รอง 5.2 ให้ครูมีอิสระในการพัฒนา
ความเปน็ผูน้ าทางวชิาชีพ 83.33 85.56 81.11 87.78 84.44 
กลยุทธ์รอง 5.3 ปรับเปลี่ยนบทบาทคร ู 85.56 84.44 85.56 85.56 85.28 
กลยุทธ์รอง 5.4 พัฒนาภาวะผูน้ าร่วม 85.56 85.56 86.67 86.67 86.11 

รวมเฉลี่ย 85.84 84.72 83.34 86.95 85.21 
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จากตารางที่ 4.18  ผลการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์หลัก การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
พบว่า กลยุทธ์หลักทั้ง 5 กลยุทธ์ ในภาพรวม 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์  มีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.78 อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลยุทธ์ พบว่า  กลยุทธ์หลักที่พัฒนาขึ้นได้รับการตรวจสอบและยืนยันในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน คือ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ เรียง
ตามล าดับได้ดังนี้    

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และกลยุทธ์ที่ 4 จัดการความรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ได้รับการตรวจสอบและยืนยันอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ย
เท่ากันเท่ากับร้อยละ 86.39  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับการตรวจสอบ
และยืนยันอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.83  

กลยุทธ์ที่ 5 กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ได้รับการประเมินและรับรองอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.28  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับการตรวจสอบและยืนยันอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.00  

ผลการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์รอง การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 พบว่ากลยุทธ์รอง 16       กล
ยุทธ์ได้รับการตรวจสอบและยืนยันทุกกลยุทธ์ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวม 4 ด้าน คือ ความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการตรวจสอบและยืนยันอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 86.39 

กลยุทธ์รองที่ 5.4 พัฒนาภาวะผู้น า ในภาพรวม 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการตรวจสอบและยืนยันอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวม

เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 86.11 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับที่ปรึกษาโรงเรียนและระดับกลุ่ม กลยุทธ์รองที่ 

3.2 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน กลยุทธ์รองที่ 4.2 ชี้แนะเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ และกลยุทธ์รองที่ 

4.3 จัดการเรียนผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ ในภาพรวม 4 ด้านคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการตรวจสอบและยืนยันเท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวม

เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.83 
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กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม และกลยุทธ์รองที่ 5.3 ปรับเปลี่ยนบทบาทครู ใน

ภาพรวม 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการ

ตรวจสอบและยืนยันเท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.28 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และกลยุทธ์รองที่ 5.1 เสริมพลังอ านาจครู ใน

ภาพรวม 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการ

ตรวจสอบและยืนยันเท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85.00 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานบันอุดมศึกษา กลยุทธ์รองที่ 1.3 สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย กลยุทธ์ที่ 2.2 จัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกล

ยุทธ์รองที่ 4.1 จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง(Teacher Model) กลยุทธ์รองที่ 4.4 สนับสนุนให้ครูท าวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง และกลยุทธ์รองที่ 5.2 ให้ครูมีอิสระในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ในภาพรวม 4 ด้าน 

คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ได้รับการตรวจสอบและยืนยัน

เท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากันคือ ร้อยละ 84.44 

  สรุป : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ทั้ง 5 กลยุทธ์หลัก และ 16 กลยุทธ์รอง ผ่าน
การประเมินรับรองทั้ง 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่สมบรูณ์ 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ ได้แก่  
1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 และ 4) 
เพ่ือตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  

ส าหรับบทนี้น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 
1. สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  
จากการศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎีและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการการบริหารโรงเรียนสู่

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การ แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง 

1.1 สภาพที่เป็นจริงการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.85, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการกระจาย

ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=3.97, S.D.=0.79) รองลงมาคือด้านการส่งเสริมการยอมรับและความ

เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (x̅=3.88, S.D.=0.82) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงน้อยที่สุด

คือ การแสวงหาการสนับสนุนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.74, S.D.=0.89) 
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1.2 สภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ

ไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.61) รองลงมาคือการกระจายความ

เป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=4.58, S.D.=0.64) และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.58, 
S.D.=0.63) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่เท่ากัน ส่วน การ จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยที่สุด 

(x̅=4.49, S.D.=0.66) 
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวม
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 คือ การกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง(PNImodified=0.16) 
การบริหารทีส่่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) และการส่งเสริม การยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
คือการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21) โอกาสของการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 คือ สภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.19) และความก้าวหน้าของ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.20) ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  คือ 
นโยบายของรั ฐและสถานการณ์ทางการ เมือง  ( PNImodified=0.22 )  และสภาพเศรษฐกิ จ 
(PNImodified=0.22) 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รองดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที ่1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับที่ ปรึกษา
โรงเรียน และ 3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์หลักที ่2 พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม และ 2) จัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
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กลยุทธ์หลักที่ 3 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กล
ยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 2) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 3) สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง 2) จัดระบบชี้แนะทางวิชาชีพ 3) จัดการเรียนรู้ผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ 
และ 4) สนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักที่ 5 กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
1) เสริมพลังอ านาจครู 2) มอบอิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู และ  
4) พัฒนาภาวะผู้น าร่วม 

4 การตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
9 ท่าน สรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนผ่านเกณฑ์ทุกด้านในระดับดีมาก  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
1. สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  
1.1 ผลการวิจัยสภาพที่เป็นจริงการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในสภาพ
ที่เป็นจริงโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในระดับหนึ่งเมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงรายด้าน พบว่าการกระจายความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญและมีความเชื่อว่าการ
กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพให้แก่ครูในโรงเรียนจะท าให้ผลการปฏิบัติงานของครูดียิ่งขึ้น ครู
สามารถออกแบบการด าเนินงานและกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องกับความต้องการและ
บริบทของโรงเรียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยของ 
Harris (2003) ที่ว่าการ เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและ
ได้รับความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน
ให้แก่ครู เช่นเดียวกับ ผลการวิจัยของ Stoll et al. (2006) และ Kenoyer (2012) พบว่า การให้
อิสระแก่ครูในการ ปฏิบัติงานจะช่วยสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในด้านการจัดการเรียนการสอน ท า
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ให้ครูสามารถค้นพบและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด อีกทั้งยังช่วยยกระดับการปฏิบัติงาน
ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ผลการวิจัยสภาพที่คาดหวังของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารโรงเรียนและครูเล็งเห็นความส าคัญของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อ
พิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่าการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าครูจะสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ดี
ภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูมีความรู้สึกเป็น
กันเอง สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ และ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้มี
ประสิทธิภาพมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Verbiest (2005) และ Stoll 
et al. (2006) พบว่า เงื่อนไขและวิธีการที่ส าคัญของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
คือ วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน (Supportive Culture) ที่จะท าให้ ครูมีความไว้วางใจและเคารพซึ่ง
กันและกัน เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่า การสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจนั้นเกิดจากการแลกเปลี่ยนทางความคิด ข้อมูลข่าวสาร และเทคนิคการสอนของครูอย่าง
สร้างสรรค์ ซึ่งน าไปสู่ความไว้วางใจและมีความรู้สึกเป็นกันเองมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผลการวิจัยของ Giles 
and Hargreaves (2006) พบว่าการสร้างความสัมพันธ์ของครูที่มุ่งเน้นความ ห่วงใยซึ่งกันและกัน 
ความสัมพันธ์แบบพี่น้องมากกว่าผู้ร่วมงานเป็นการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่
มีประสิทธิผลและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการ
ภาค 2 

2.1 ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมีค่าดัชนี
ความส าคัญที่สุดคือ การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเสริมพลัง
อ านาจครูในการพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอท าให้ครูโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 มีอิสระในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ พัฒนาภาวะผู้น าครู และสามารถ
ออกแบบแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Mulford and Sallins (2003) Bolam et al. (2005) และ Giles and 
Hargreaves (2006) ที่พบว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผลนั้นครู
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มีบทบาทที่ส าคัญที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายภาวะผู้น าให้กับครูทุกระดับเพ่ือให้ครูมี
อิสระในการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ และเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2 ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมีค่าดัชนี
ความส าคัญที่สุดคือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 ต้องการการสนับสนุนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานต้น
สังกัด ตลอดจนหน่วยงานภายนอกที่มีบทบาท ส าคัญในการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bolam et al. 
(2005) Stoll et al. (2006) และ Wood (2007) พบว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนจะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษาและการพัฒนาครู สอดคล้องกับแนวคิดของ Lieberman and Grolnick (1996) ที่ว่าการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูที่
จะต้องทราบถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโรงเรียนเพ่ือให้การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูเชื่อโยงกับความ
ต้องการ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพตามสภาพจริง นอกจากนี้ผลการวิจัยของ Anderson and 
Togneri (2003) พบว่าการพัฒนาครูเป็นหัวใจหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนจึง
จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนาครูจากหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนการได้รับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ดังข้อค้นพบจากผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่า
การได้รับความช่วยเหลือ จากหน่วยงานภายนอกที่มีบทบาทหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษาจะช่วย
ลดเหตุการณ์ที่มีความสลับซับซ้อนและยากท่ีครูและโรงเรียนจะสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ดังนั้น
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

2.3 ผลการวิจัยพบว่า โอกาสของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมีค่าดัชนี
ความส าคัญที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน และ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา แสดงให้เห็นว่าสังคมและชุมชนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติสู่ความเป็นเลิศและเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพทางการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ ดังนั้นความร่วมมือของสังคมและชุมชนจึงเป็นพลัง
ส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการภาค 2 และเสริมสร้างความเป็นชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ว่าการ
พัฒนาและปฏิรูปการศึกษาจะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และความต้องการของ
ทุกภาคส่วนในสังคม ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษา ได้ก าหนดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกับบริบท
ของสังคมอย่างแท้จริง ส่งเสริมการใช้แหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการ
เปิดรับฟังข้อคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา โดยผลการวิจัยของ อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551) พบว่า วัฒนธรรมไทยค่อนข้างเปิดกว้างท า
ให้คนไทยรับเอาแนวคิดในการจัดการศึกษาของต่างชาติได้โดยง่ายก่อให้เกิดการเคลื่อนไหวและการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนลักษณะที่ตั้งของประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของ
ภูมิภาคจึงมีแนวโน้มที่จะเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาในอนาคตซึ่งจะมีการไหลเวียนขององค์ความรู้
และนวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัย ซึ่งเป็นโอกาสส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริม
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 เนื่องจากเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นกลไกลส าคัญ ในการจัดการศึกษาสมัยใหม่ สอดคล้องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาสมัยใหม่ 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยสะดวก และสามารถ
พัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมมี
ค่าดัชนีความส าคัญที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง แสดง
ให้เห็นว่าเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาอย่างเป็นเหตุและผล การพัฒนาประเทศสู่
ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมี
พลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนหรือทุน
มนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ในกระบวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนดให้รัฐส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนทุกแห่งสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ โดยการสนับสนุน งบประมาณในการพัฒนาครูและทรัพยากรทางการศึกษาแก่
โรงเรียนสังกัดต่าง ๆ 
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3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2  

ผลการวิจัย การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 5  
กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4) 
กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่าง ต่อเนื่อง และ 5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้ น าทางวิชาชีพ 
อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

3.1 กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสริม
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพและ 
มาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้การสร้างความร่วมมือกับชุมชนมีสอง
มิติ คือ มิติความสามารถในการน าชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และ มิติความสามารถ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 

3.2 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) พบว่า ปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการปกครอง
ตนเองของชุมชนและการท างานเป็นทีม เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร โดยการ
จัดสรรปัจจัยสนับสนุนที่เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส าคัญ ได้แก่ 
เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และบริบทของแต่ละชุมชน ทั้งนี้
ผลงานวิจัยของ Cannata and Cravens (2009) กล่าวถึงโครงสร้างองค์การในมิติของครูที่เป็น
เงื่อนไขต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องค านึงถึง
โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนที่ เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศผู้บริหารต้อง
ใช้เทคนิคเชิงบริหาร เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีเป้าหมาย การบริหารเวลา การ
บริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การรื้อปรับระบบ เป็นต้น เพ่ือให้ครูพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องค านึงถึงระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาทาง
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์พานิช (2555) ที่กล่าวไว้ว่าโรงเรียนจะต้อง
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มีระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ แม่นย าและเชื่อถือได้เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน
ยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายทางการเรียนรู้ที่ก าาหนดขึ้น 

3.3 กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ ผลการวิจัย
ของ Bryk Camburn and Louise (1999) พบว่า ความไว้วางใจของครูเป็นปัจจัยที่ เอ้ืออ านวยต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่าการสร้าง
บรรยากาศแห่งความไว้วางใจเพ่ือให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและเทคนิคการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Giles and 
Hargreaves (2006) ที่พบว่าการสร้างความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องมากกว่าความสัมพันธ์แบบผู้ร่วมงาน
ของครูช่วยขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผนวกกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ
Kenoyer (2012) ได้กล่าวถึงเงื่อนไขสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุนและการห่วงใยซึ่งกันและกัน 

3.4 กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะครู 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การพัฒนาตนเองเป็น 
สมรรถนะหลัก โดยมุ่งเน้นให้ครูศึกษาค้นคว้า หาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ 
ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับแนวคิดของ Ullman (2009) กล่าวว่าครูจะต้องพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอด้วยการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การพัฒนาตนเอง การเรียนรู้แบบกลุ่ม 
เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Stoll et al. (2006) พบว่าการเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอน 
และเปิดรับผลสะท้อนการปฏิบัติงานจากเพ่ือนครูจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง 
ต่อเนื่องของครู ผนวกกับผลการวิจัยของ Bolam et al. (2005) ที่กล่าวไว้ว่าครูจะต้องได้รับการ 
สนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียนเพ่ือการวางแผนและการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ทางวิชาชีพร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน (Work Based 
Learning) ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง 

3.5 กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะครูของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2553 ก าหนดให้ภาวะผู้น าครูเป็นสมรรถนะ 
ประจ าสายงาน โดยให้ความส าคัญพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
ปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนา 
ภาวะผู้น าครู สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ Harris (2003) ที่ว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริงจึง
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จ า เป็นต้องกระจายความเป็นผู้ น าให้กับครูทุกระดับ เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Giles 
andHargreaves (2006) พบว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ภายใต้การท างานเป็นทีม 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kenoyer (2012) ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูเพ่ือให้ครูสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้งและน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคร ู
  

4. ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ผลการวิจัย การตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์การบริหารเพ่ือโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ทั้ง 5 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) กลยุทธ์
จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ อภิปราย
ผลการวิจัยดังนี้ 

4.1 กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด 

4.2 กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
อยู่ระดับมากที่สุด 

4.3 กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ศึกษาธิการภาค 2 มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  อยู่
ระดับมากที่สุด 

4.4 กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด 



170 
 

4.5 กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด 

สรุป : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ทั้ง 5 กลยุทธ์หลัก และ 16 กลยุทธ์รอง ผ่าน
การประเมินรับรองทั้ง 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ระดับมากที่สุด ถือได้ว่าได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่สมบูรณ์ 
     

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 
สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป    
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ควรเร่งสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษา ที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน และ
การประสานความช่วยเหลือจากที่ปรึกษาทางการศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์ความรู้
ทางวิชาชีพครูทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการอันเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพของ
นักเรียน  

2) ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ควรน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไปทดลองใช้ในการด าเนินงาน
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จนกลายเป็นวัฒนธรรม 

3) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการน ากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในระดับ สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน เขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของเรียน 
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4) นักการศึกษา นักวิชาการ และนิสิต/นักศึกษาสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษา 
วิเคราะห์ และพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตามแนวคิด ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2) ควรมีการศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของนักเรียน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3) ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดศึกษาธิการภาค 2  
4) ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่ ได้สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาตอบสนอง
พลวัตการพัฒนาของโรงเรียนที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลา  
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ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ การบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยจะนํามาวิเคราะห์/สังเคราะห์และนําไปสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
ท่าน 
 
 ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินครั้งนี้ตามความเป็นจริงและความ 
ต้องการที่แท้จริงของท่าน เพ่ือผู้วิจัยสามารถนําข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณในความ
อนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 ว่าที่ ร.ต.ใครทอง  สิงห์คํามา 
 นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ค าอธิบาย 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูในโรงเรียนเอกชนเพื่อพัฒนา 
ทางวิชาชีพร่วมกัน โดยมีเป้าประสงค์หลักคือการนําความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วยคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
 การบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการในการพัฒนา
โครงสร้างและเงื่อนไข สนับสนุน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประกอบด้วย 
5 วิธีการ ดังนี้ 

วิธีการ ด าเนินการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง 

1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
3. การสังเกตหรือสํารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
5. การใช้คําถามชี้นําเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูทําการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้
การ ปฏิบัติงานเป็นฐาน 

2. การกระจายโอกาสความเป็น 
ผู้นําทางวิชาชีพ 

1. การเพิ่มอํานาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้นําของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่
ต้อง รับผิดชอบร่วมกับครู 
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นําของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
5 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกีย่วกับภาวะผู้นาํร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนใหม่ในการบริหารจดัการ
ที่มุ่งเน้นการกระจายอําานาจ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและ 
ความ เชื่ อถือ ไว้ ว าง ใจในการ
ทํางานร่วมกัน 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธผิลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทาํงาน
เป็นทีม  2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตร ทางวิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพือ่น
ครูอย่างสร้างสรรค์ 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาทาง วิชาชีพของครู 
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 
5. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา 
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วิธีการ ด าเนินการ/กิจกรรมส าคัญ 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ 

1. การจัดโครงสร้างและระบบการทํางานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นยําและเชื่อถือได้ 
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออํานวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การกําหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  1.1 ชื่อ-สกุล......................................................................................................................... .. 
  1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.............................สาขา........................................................  
  1.3 ตําแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน...................................................................................  
  1.4 เบอร์โทรศัพท์ทีต่ิดต่อกลับสะดวก...................................................................................  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค าถามสัมภาษณ์   ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 วิธีการ ที่ผู้วิจัยกําหนดขึ้นมีความเหมาะสมหรือไม่กับการบริหารในโรงเรียนสู๋การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

วิธีการที่ 1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เหมาะสม ไม ่

เหมาะสม 
O O 

ข้อเสนอแนะ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

  

วิธีการที่ 2 การกระจายโอกาสความเป็นผู้นาํทางวิชาชีพ 
เหมาะสม ไม ่

เหมาะสม 
O O 

ข้อเสนอแนะ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

  

วิธีการที่ 3 การส่งเสริมการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน 
เหมาะสม ไม ่

เหมาะสม 
O O 

ข้อเสนอแนะ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

  

วิธีการที่ 4 การแสวงหาการสนับสนุนทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เหมาะสม ไม ่

เหมาะสม 
O O 

ข้อเสนอแนะ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

  

วิธีการที่ 5 การบริหารทีส่่งเสรืมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
เหมาะสม ไม ่

เหมาะสม 
O O 

ข้อเสนอแนะ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
บริหารสู่การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค าถาม   ท่านมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างไร เพ่ือให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมยิ่งขึ้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ......
................................................................................................................................................................ 
การบริหารสู่การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................. ...............................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียน และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. กลยุทธ์การบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
แนวทางเชิ งรุกในการบริหาร โรงเรียน เ พ่ือเสริมสร้ างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพ       
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การนําแผน ไปปฏิบัติ  ( Implementation) และการ
ประเมินผล (Evaluation) 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด้วย 
   4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Providing Continuous Professional 
Learning) 
   4.2 การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 
   4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน (Promoting 
Respect and Trust among Teachers) 
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   4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Seeking for Professional 
Learning Supporting)  
   4.5 การบริหารที่ส่ ง เสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Management for Promoting 
Professional Learning) 
 

 5. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่
ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่านจึงมี ความสําคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัย
มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถนําไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน และเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
 6. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่กําหนดให้ครบถ้วนและ
ได้โปรดนําแบบสอบถาม ผู้อ านวยการโรงเรียน จํานวน 1 ฉบับ รองผู้อ านวยการ/ครูปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการ จํานวน 1 ฉบับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 1 ฉบับ และ ครู 
จํานวน 1 ฉบับ รวมทั้งสิ้นจํานวน 4 ฉบับ ใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้โดยใส่ในซองเดียวกันทั้งหมดและ
ขอความกรุณาโปรดส่งคืนผู้วิจัย ภายในวันที่ 30 มีนาคม 2564 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ
ความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาส
นี้ 
 

                            ว่าที่ ร.ต.ใครทอง  สิงห์คํามา  
           นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 
......................................................................................................................................................................................................... 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   กรุณากรอกข้อมูลหรือทําเครื่องหมาย √  ใน □ ช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

1. ตําแหน่ง  □ ผู้จัดการหรือผู้อํานวยการโรงเรียน □ รองผู้อํานวยการ 

  □ คณะกรรมการสถานศึกษาฯ □ คร ู

2. เพศ  □ ชาย □ หญิง 

3. อายุ  □ น้อยกว่า 30 ปี □ 30-39 ปี 

  □ 40-49 ปี □ 50 ปีขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา 

  □ ปริญญาตรี □ ปริญญาโท 

  □ ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์การทํางาน 

  □ น้อยกว่า 10 ปี □ 10-19 ปี 

  □ 20-29 ปี □ 30 ปีขึ้นไป 

6. จํานวนนักเรียน 

  □ 1-120 คน □ 121-300 คน 

  □ 301-500 คน □ 501 คนข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ค าชี้แจง   โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยทําเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 

“สภาพที่เป็นจริง” และ “สภาพที่คาดหวัง” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ 

ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่เป็นจริง” และ “สภาพที่คาดหวัง” 

 ระดับ 5  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 
ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง (Providing Continuos Professiomal Learning) 

1.1 การวางแผน (Planning) 

 โรงเรียนมีการวางแผนด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 เรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหม่ันฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสังเกตหรือสํารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่

เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การใช้คําถามขึ้นําเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) การช้ีแนะเพื่อให้ครูวางแผนและกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้ อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 7) การสนับสนุนให้ครูทําการวิจัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็น

ครูมืออาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง

วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 

 โรงเรียนมีการนําแผนด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   ในโรงเรียน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้ในระดับใด 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสังเกตหรือสํารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอ

ต่อการ สนทนาทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การใช้คําถามชี้นําเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการ

ได้อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 7) การสนับสนุนให้ครูทําการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู

มืออาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ

หรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

 โรงเรียนมกีารประเมลิผลด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่องเพื่อเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 

 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสังเกตหรือสํารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอ

ต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การใช้คําถามชี้นําเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพด้วย

ตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) การชี้แนะและการเป็นพี่เลี่ยงเพื่อให้ครูสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 7) การสนับสนุนให้ครูทําการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู

มืออาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ

หรือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การกระจายความเปน็ผู้น าทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 

2.1 การวางแผน (Planning) 

 โรงเรียนมกีารวางแผนด้านการกระจายความเป็นผูน้ําทางวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ศึกษาธิการภาค 2 ในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 

 1) การเพิ่มอํานาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้นําของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 

รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นําของตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
ด้วยตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอํานาจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 
 โรงเรียนมกีารนําแผนด้านการกระจายความเป็นผูน้ําทางวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ในโรงเรียนสังกัด

ศึกษาธิการภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
 1) การเพิ่มอํานาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้นําของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 

รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นําของตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้

ด้วยตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอํานาจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
 โรงเรียนมกีารประเมลิผลด้านการกระจายความเป็นผูน้ําทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ศึกษาธิการภาค 2  ในเรื่องดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 
 1) การเพิ่มอํานาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้นําของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 

รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นําของตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้

ด้วยตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอํานาจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถอืไว้วางใจในการท างานร่วมกนั (Promoting Respect and Trust Among Teachers) 

3.1 การวางแผน (Planning) 
 โรงเรียนมกีารวางแผนด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกนัเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  ในโรงเรียนสังกัดศึกษาธกิารภาค 2 ในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 
 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน
หรือเอื้ออาทร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

3.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 
 โรงเรียนมกีารนําแผนด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชือ่ถือไวว้างใจในการทํางานร่วมกนัเพือ่เสริมสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกดัศึกษาธกิารภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน
หรือเอื้ออาทร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
 โรงเรียนมกีารประเมลิผลด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชือ่ถอืไว้วางใจในการทาํงานร่วมกนัเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรูท้างวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดศกึษาธกิารภาค 2 ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน
หรือเอื้ออาทร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การแสวงหาการสนบัสนนุการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Seeking for Professional Learning Supporting) 

4.1 การวางแผน (Planning) 
 โรงเรียนมกีารวางแผนด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเสรมิสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ใน

โรงเรียนสังกัดศึกษาธกิารภาค 2 ในเรือ่งดังต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

โรงเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อนําไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

4.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 
 โรงเรียนมกีารนําแผนด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเสรมิสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรยีน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 
 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

โรงเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อนําไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การประเมินผล (Evaluation) 
 โรงเรียนมกีารประเมลิผลด้านการแสวงหาการสนับสนนุการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน

โรงเรียนสังกัดศึกษาธกิารภาค 2 ในเรือ่งดังต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

โรงเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อนําไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การบริหารท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Management for Promoting Professional Learning) 

5.1 การวางแผน (Planning) 
 โรงเรียนมกีารวางแผนด้านการบริหารที่สนบัสนุนการเรียนรูท้างวชิาชีพเพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ในเรือ่งดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 
 1) การจัดโครงสร้างและระบบการทํางานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นยําและเชื่อถือได้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออํานวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) การกําหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

5.2 การน าแผนไปปฏบิัติ (Implementation) 
 โรงเรียนมกีารนําแผนด้านการบริหารที่สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรียน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 
 1) การจัดโครงสร้างและระบบการทํางานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นยําและเชื่อถือได้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออํานวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) การกําหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 การประเมินผล (Evaluation) 
 โรงเรียนมกีารประเมนิผลด้านการบริหารทีส่นับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเสรมิสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในโรงเรยีน

สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องดังตอ่ไปนี้ในระดับใด 
 1) การจัดโครงสร้างและระบบการทํางานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นยําและเชื่อถือได้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออํานวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) การกําหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

ค าอธิบาย 

 ปัจจัยทางด้านนโยบายและการเมือง หมายถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัย 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงินงบประมาณ การ 

ลงทุน และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 ปัจจัยทางด้านสังคม หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมทางการ

ศึกษาคุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหาของสังคม และอื่นๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอก

ที่เอื้อ ต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

สภาพท่ีเป็นจริง 
 

สภาพท่ีคาดหวัง 

1. ปัจจัยทางด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 

 ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านนโยบายและการเมืองเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในโรงเรียน
สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 1.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.2 การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ศึกษาธิการภาค 2 ในเรื่องดังต่อไปน้ีในระดับใด 
 2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.2 การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ปัจจัยทางด้านสังคมและชุมชน 
 ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านสังคมเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในโรงเรียนสังกัดศึกษาธิการ

ภาค 2 ในเรื่องดังต่อไปน้ีในระดับใด 

 3.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.2 การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยทางด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 ท่านคิดว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

ศึกษาธิการภาค 2 ในเรื่องดังต่อไปน้ีในระดับใด 

 4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.2 การกระจายความเป็นผู้นําทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการทํางานร่วมกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผล 

ต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ...

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอกราบขอบพระคุณ ในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าเพื่อตอบแบบสอบถามฉบับน้ี  หากมีข้อสงสัยกรุณา

สอบสถามที่ ว่าท่ี รต.ใครทอง  สิงห์คํามา โทร. 084-622-2569 หรือ E-mail: Kraithong25629@gmail.com 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 
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ภาคผนวก  จ  
แบบตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย (IOC) 
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แบบตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (IOC) 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

************************** 
ค าชี้แจง 

   1.  แบบสอบถามฉบับนี้อยู่ในขั้นตอนของการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือน าไปใช้ศึกษาข้อมูล

บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ครู สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์

ดัชนีความ สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ของแบบสอบถามและ

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 3. ผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา สังกัด

ศึกษาธิการภาค 2  

 4. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้น เพ่ือประโยชน์การน าไปพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาใน

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ แบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาซึ่งแบ่งออกเป็น 3 

ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 5. กลยุทธ์การบริหารบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
แนวทางเชิ งรุกในการบริหาร โรงเรียน เ พ่ือเสริมสร้ างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพ       
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าแผน ไปปฏิบัติ  ( Implementation) และการ
ประเมินผล (Evaluation) 
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 6. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้ งนี้
ประกอบด้วย 
   6.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Providing Continuous Professional 
Learning) 
   6.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 
   6.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (Promoting 
Respect and Trust among Teachers) 
   6.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Seeking for Professional 
Learning Supporting)  
   6.5 การบริหารที่ส่ ง เสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Management for Promoting 
Professional Learning) 

7. ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ โปรดพิจารณาข้อค าถามใน

แบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละ

ข้อค าถามในแบบประเมิน IOC โดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ทางขวา โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนนแต่ละข้อ เป็นดังนี้ 

   ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์  

   ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์  

ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์          

6.  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ โปรดให้ข้อเสนอแนะหรือความ

คิดเห็นเพิ่มเติม ในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อค าถามนั้น ๆ 

ผู้วิจยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  

  

ว่าที่ร้อยตรีใครทอง    สิงห์ค ามา 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                                                               
                                                  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง (Providing Continuos Professiomal Learning) 

1.1 การวางแผน (Planning) 

1 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง 

    

2 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ 

3 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

4 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่

เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

5 5) การใช้ค าถามขึ้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 

6 6) การช้ีแนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้ อย่างชัดเจน 

7 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็น

ครูมืออาชีพ 

8 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง

วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

1.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

9 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
    

10 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ     

11 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู     

12 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอ

ต่อการ สนทนาทางวิชาชีพ 
    

13 5) การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ     

14 6) การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้อย่างชัดเจน 
    

15 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู

มืออาชีพ 
    

16 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชพี

หรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 
    

1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

17 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

18 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ     

19 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู     

20 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอ

ต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
    

21 5) การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพด้วย

ตนเอง 
    

22 6) การชี้แนะและการเป็นพี่เลี่ยงเพื่อให้ครูสามารถวางแผนและก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
    

23 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู

มืออาชีพ 
    

24 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชพี

หรือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 
    

2. การกระจายความเปน็ผู้น าทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 

 2.1 การวางแผน (Planning) 

25 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน     

26 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 

รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
    

27 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง     

28 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
ด้วยตนเอง 

    

29 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

    

 2.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

30 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน     

31 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 

    

32 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง     

33 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
ด้วยตนเอง 

    

34 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

    

 2.3 การประเมินผล (Evaluation) 

35 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน     

36 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง 
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 

    

37 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง     

38 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
ด้วยตนเอง 

    



217 
 

 

ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

39 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

    

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถอืไว้วางใจในการท างานร่วมกนั (Promoting Respect and Trust Among Teachers) 

 3.1 การวางแผน (Planning) 

40 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

    

41 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนนุ
หรือเอื้ออาทร 

    

42 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

    

43 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

    

44 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

    

 3.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

45 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

    

46 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนนุ
หรือเอื้ออาทร 

    

47 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

    

48 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

    

49 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

    

 3.3 การประเมินผล (Evaluation) 

50 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

    

51 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนนุ
หรือเอื้ออาทร 

    

52 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

    

53 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

    

54 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

    

4. การแสวงหาการสนบัสนนุการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Seeking for Professional Learning Supporting) 

 4.1 การวางแผน (Planning)      

55 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน 
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ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

56 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

    

57 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

    

58 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

    

59 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

    

 4.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

60 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน 

    

61 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

    

62 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

    

63 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

    

64 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

    

 4.3 การประเมินผล (Evaluation) 

65 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน 

    

66 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

    

67 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

    

68 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

    

69 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

    

5. การบริหารท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Management for Promoting Professional Learning) 

5.1 การวางแผน (Planning) 

70 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

71 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

    

72 3) ระบบตรวจสอบและประเมนิผลการเรียนรูข้องผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้     

73 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู     

74 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน     

5.2 การน าแผนไปปฏบิัติ (Implementation) 

75 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
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ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

76 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

    

77 3) ระบบตรวจสอบและประเมนิผลการเรียนรูข้องผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้     

78 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู     

79 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน     

5.3 การประเมินผล (Evaluation) 

80 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

81 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

    

82 3) ระบบตรวจสอบและประเมนิผลการเรียนรูข้องผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้     

83 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู     

84 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน     

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ค าอธิบาย 
 ปัจจัยทางด้านนโยบายและการเมือง หมายถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัย 
ภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงินงบประมาณ การ 

ลงทุน และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 ปัจจัยทางด้านสังคม หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมทางการ

ศึกษาคุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหาของสังคม และอื่นๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอก

ที่เอื้อ ต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ 
ข้อค าถาม การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
   -1      0       1 

 

1. ปัจจัยทางด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 

85 1.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง     

86 1.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ     

87 1.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน     

88 1.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

89 1.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

2. ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ 

90 2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง     

91 2.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ     

92 2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน     

93 2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

94 2.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

3. ปัจจัยทางด้านสังคมและชุมชน 

95 3.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง     

96 3.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ     

97 3.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน     

98 3.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

99 3.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

4. ปัจจัยทางด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

100 4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง     

101 4.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ     

102 4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน     

103 4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

104 4.5 การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผล ต่อ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................... .................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ ....

............................................................................................................................. ................... 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index : IOC) ของข้อค าถาม ตามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแบบสอบถามความคิดเห็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
1. การจัดการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง (Providing Continuos Professiomal Learning) 
 1.1 การวางแผน (Planning) 

1 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

2 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 1 

3 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 
4 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่

เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
1 1 1 1 1 1 

5 5) การใช้ค าถามขึ้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
6 6) การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้ อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

7 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

8 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

1 1 1 1 1 1 

 1.2 การน าแผนสู่การปฏบิัต ิ(Implementation) 
9 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 

10 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 1 

11 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 
12 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่

เพียงพอต่อการ สนทนาทางวิชาชีพ 
1 1 1 1 1 1 

13 5) การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
14 6) การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

15 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

16 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

1 1 0 1 1 0.80 
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ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
 1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

17 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ครูหมั่นฝึกฝนและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

18 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 

19 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 

20 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมี
เวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

21 5) การใช้ค าถามช้ีน าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทางวิชาชีพด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 

22 6) การช้ีแนะและการเป็นพี่เลี่ยงเพื่อให้ครูสามารถวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานท่ีต้องการได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 

23 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

24 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ ของครู เพื่ อ เสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การ
ปฏิบัติงานเป็นฐาน 

1 1 1 0 1 0.80 

2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 
 2.1 การวางแผน (Planning) 

25 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 
26 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
1 1 1 1 1 1 

27 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 1 1 1 1 1 1 
28 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี

ที่สุดได้ด้วยตนเอง 
1 1 1 1 1 1 

29 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

1 1 1 1 1 1 

 2.2 การน าแผนสู่การปฏบิัต ิ(Implementation) 
30 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 
31 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
1 0 1 1 1 0.80 

32 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 1 1 1 1 1 1 

33 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 

  ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
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ข้อ ข้อค าถาม 1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
34 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
1 1 1 1 1 1 

 2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
35 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 
36 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่

ตนเอง 
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 

1 1 1 1 1 1 

37 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 1 1 1 1 1 1 
38 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี

ที่สุดได้ด้วยตนเอง 
1 1 0 1 1 0.80 

39 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

1 1 1 1 1 1 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถอืไว้วางใจในการท างานร่วมกนั (Promoting Respect and Trust Among Teachers) 
 3.1 การวางแผน (Planning) 

40 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1 

41 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 

1 1 1 1 1 1 

42 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

43 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิง
วิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

1 1 1 1 0 0.80 

44 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

 3.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

45 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1 

46 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 

1 1 1 1 1 1 

47 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

48 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิง
วิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 

49 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

 3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
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ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
50 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
1 1 1 1 1 1 

51 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 

1 1 1 1 1 1 

52 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

53 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิง
วิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 

54 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 1 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Seeking for Professional Learning Supporting) 
 4.1 การวางแผน (Planning) 

55 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

56 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

57 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

1 1 1 1 1 1 

58 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด
หรือ หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

1 1 1 1 1 1 

59 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่
ปรึกษาทางการศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 

 4.2 การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 

60 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

61 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

62 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

1 1 1 1 1 1 

63 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

1 1 1 1 1 1 

64 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

 4.3 การประเมินผล (Evaluation) 

65 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

66 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
67 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 
1 1 1 1 0 0.80 

68 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด
หรือ หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

1 1 1 1 1 1 

69 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่
ปรึกษาทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

5. การบริหารท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Management for Promoting Professional Learning) 
 5.1 การวางแผน (Planning) 

70 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

71 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 

72 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและ
เช่ือถือได ้

1 1 1 1 1 1 

73 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 1 1 1 1 1 1 
74 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
 5.2 การน าแผนไปปฏบิัติ (Implementation) 

75 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 

76 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 

77 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและ
เช่ือถือได ้

1 1 1 1 1 1 

78 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 1 1 1 1 1 1 
79 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 1 

 5.3 การประเมินผล (Evaluation) 
80 1) การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
81 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
1 1 1 1 1 1 

82 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 1 1 1 1 1 1 
83 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 1 1 0 1 1 0.80 
84 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

ค าอธิบาย 
 ปัจจัยทางด้านนโยบายและการเมือง หมายถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษา กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัย 
ภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงินงบประมาณ การ 

ลงทุน และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 ปัจจัยทางด้านสังคม หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมทางการ

ศึกษาคุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหาของสังคม และอื่นๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอก

ที่เอื้อ ต่อการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารเพื่อ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
1. ปัจจัยทางด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
85 1.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
86 1.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
87 1.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 1 0 1 1 1 0.80 
88 1.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
89 1.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 

2. ปัจจัยทางด้านสภาพเศรษฐกิจ 
90 2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
91 2.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
92 2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 1 1 1 1 1 1 
93 2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
94 2.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 

 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 

1 2 3 4 5 ∑𝑅/N 
3. ปัจจัยทางด้านสังคมและชุมชน 
95 3.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
96 3.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
97 3.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 1 1 1 1 1 1 
98 3.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
99 3.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 

4. ปัจจัยทางด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

100 4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
101 4.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
102 4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 1 1 1 1 1 1 
103 4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 
104 4.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย (Try out) 

รายชื่อโรงเรียนที่บุคลากรในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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กลุ่มตัวอย่างทดลองตอบแบบสอบถาม 
  

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
1 อนุบาลวัดนางนอง จอมทอง สพป.กรุงเทพมหานคร  1,026 
2 

คลองกระทุ่มราษฎร์อุทิศ 
เมือง
สมุทรปราการ 

สพป.สมุทรปราการ 
เขต 1 

582 

3 ชุมชนวัดบางโค(แม่นางวิทย์
อุปการี) 

บางใหญ่ สพป.นนทบุรี เขต 2 661 

4 วัดนาวง เมืองปทุมธานี ปทุมธานี เขต 1 1,242 
5 บุณยศรีสวัสดิ์ พุทธมณฑล สพป.นครปฐม เขต 2  501 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
● หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล(ผอ.   
    สพป.สังกัดศึกษาธิการภาค 2) 

● หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล  
    (บุคลากรในโรงเรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2) 

● รายชื่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.กทม. 
ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรีย
น 

1 พระต ำหนักสวนกุหลำบ เขตพระนคร สพป.กรุงเทพมหำนคร 856 
2 รำชวินิต เขตดุสิต สพป.กรุงเทพมหำนคร 2,586 
3 วัดพลับพลำชัย เขตป้อมปรำบ

ศัตรูพ่ำย 
สพป.กรุงเทพมหำนคร 765 

4 ประถมนนทรี เขตยำนนำวำ สพป.กรุงเทพมหำนคร 418 
5 วัดชัยชนะสงครำม(วัดตึก) เขตสัมพันธวงศ์ สพป.กรุงเทพมหำนคร 220 
6 อนุบำลสำมเสน(ส ำนักงำน

สลำกกินแบ่งรัฐบำลอุปถัมภ์) 
เขตพญำไท สพป.กรุงเทพมหำนคร 1,186 

7 ทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร สพป.กรุงเทพมหำนคร 770 
8 วัดเวตวันธรรมำวำส เขตบำงซ่ือ สพป.กรุงเทพมหำนคร 555 
9 สำยน  ำทิพย์ เขตคลองเตย สพป.กรุงเทพมหำนคร 1,034 
10 พญำไท เขตรำชเทวี สพป.กรุงเทพมหำนคร 1,656 
11 พิบูลอุปถัมภ์ เขตห้วยขวำง สพป.กรุงเทพมหำนคร 1,736 

 
กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.สมุทรปราการ 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
1 วัดรำษฎร์โพธิ์ทอง เมือง

สมทุรปราการ 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

290 

2 คลองแสนสุข(สิทธิไชยบ ำรุง) เมือง
สมทุรปราการ 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

653 

3 บ้ำนคลองหลวง เมือง
สมทุรปราการ 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

1,417 

4 คลองส าโรง เมือง
สมทุรปราการ 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

589 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.สมุทรปราการ 
ล าดับ

ที ่

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
5 วัดบำงด้วน เมือง

สมุทรปรำกำร 
สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

88 

6 วัดต ำหรุ มิตรภำพที่ 65 เมือง
สมุทรปรำกำร 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

1,003 

7 เอ่ียมสุรีย์ (อนุบำลเมือง
สมุทรปรำกำร) 

เมือง
สมุทรปรำกำร 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

1,362 

8 
วัดคันลัด พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

75 

9 
พลอยจำตุรจินดำ พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

298 

10 
วัดครุใน (ปีตะนีลำนนทศึกษำ) พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

394 

11 
อนุบำลสุขสวัสดิ์ พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

817 

12 
วัดชมนิมิตร พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

813 

13 
บ้ำนบำงจำก พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

383 

14 
วัดโยธินประดิษฐ์ พระประแดง 

สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

376 

15 วดัคูส่รา้ง พระสมทุรเจดีย ์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

326 

16 คลองนาเกลอืนอ้ย(กลิน่อยู่
อปุถมัภ)์ 

พระสมทุรเจดีย ์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

652 

17 วดัใหญ่ พระสมทุรเจดีย ์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

660 

18 วัดคลองสวน(พรหมอุทิศวิทยำ
คำร) 

พระสมทุรเจดีย ์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

1,051 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.สมุทรปราการ 
ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
19 

คลองสองพ่ีน้อง (ใจดีอุปถัมภ์) 

พระสมทุรเจดีย ์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

491 

20 อนุบำลพระสมุทรเจดีย์ พระสมุทรเจดีย์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

1,101 

21 ป้อมพระจุลจอมเกล้ำ พระสมุทรเจดีย์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

425 

22 วัดแหลมฟ้ำผ่ำ พระสมุทรเจดีย์ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 1 

713 

23 วัดมงคลโคธำวำส บำงบ่อ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

830 

24 ไทยรัฐวิทยำ ๗๑ (ก่อสร้ำง
คลองด่ำน) 

บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

220 

25 
วัดปำนประสิทธำรำม 

บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

222 

26 
บ้ำนท้องคุ้ง 

บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

170 

27 
วัดนิยมยำตรำ 

บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

381 

28 วดับางบอ่ บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

542 

29 อนบุาลชมุชนบางบอ่(ศภุพิพฒัน์
รงัสรรค)์ 

บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,893 

30 วัดบำงเพรียง บางบอ่ สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

371 

31 
วัดหนำมแดง ( เขียวอุทิศ ) 

บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,012 

32 วัดบำงโฉลงนอก(ประสิทธิ์
บ ำรุง) 

บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

717 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.สมุทรปราการ 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
33 

วัดบำงโฉลงใน 

บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,339 

34 
คลองบำงน  ำจืด 

บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,117 

35 ธนสทิธ์ิอนสุรณ ์ บำงพลี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

853 

36 เตรยีมปรญิญานสุรณ ์ บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,211 

37 วดับางพลใีหญ่กลาง บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,180 

38 วดับางพลใีหญ่ใน บางพล ี สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,380 

39 วัดเสำธงกลำง(พิทักษ์ประชำ
สรรค์) 

บำงเสำธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

444 

40 วัดเสำธงนอก บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

318 

41 วัดมงคลนิมิตร (มงคลพิทยำ
คำร) 

บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

445 

42 สุเหร่ำบ้ำนไร่ บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

416 

43 อนุบำลเคหะบำงพลี (๑๐ปี 
สปช.) 

บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,667 

44 รัตนโกสินทร์ ๙ บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

1,065 

45 วดัศรวีารนีอ้ย บางเสาธง สพป.สมุทรปรำกำร 
เขต 2 

762 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นนทบุรี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
1 วดัลานนาบญุ (นอ้ม  หงสะเดช

อปุถมัภ)์ 
เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 826 

2 วัดบัวขวัญ(มีทับรำษฎร์บ ำรุง) เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 481 
3 ท่ำทรำยประชำอุปถัมภ์ เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 262 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นนทบุรี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
4 วดัต าหนกัใต(้วิลาศโอสถานนทน์ุ

เคราะห)์ 
เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 514 

5 ทานสมัฤทธ์ิวิทยา เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 757 
6 ประชาอปุถมัภ ์ เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 1,337 
7 ชมุชนวดัไทรมา้ เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 384 
8 วดัแจง้ศิรสิมัพนัธ(์สโมสรสากล

อทุิศ) 
เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 407 

9 ชมุชนวดัสมรโกฏิ(อยูพ่นูราษฎร์
บ ารุง) 

เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 500 

10 อนรุาชประสทิธ์ิ เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 3,683 
11 วดับางระโหง(ภิรมยศ์ิร)ิ เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 292 
12 วดัปราสาท (ปราสาทพิทยา) เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 106 
13 ไทยรฐัวิทยา ๕๕ (วดัโบสถด์อน

พรหม) 
เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 600 

14 วดัฝาง เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 123 
15 วัดทำงหลวงโพธิ์ทอง เมืองนนทบุรี สพป.นนทบุรี เขต 1 357 
16 วัดซองพลู(วิฑิตรำชประชำ

นุสรณ์) 
บำงกรวย สพป.นนทบุรี เขต 1 139 

17 อนุบำลบำงกรวย(วัดศรีประวัติ) บำงกรวย สพป.นนทบุรี เขต 1 571 
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18 มหำสวัสดิ์(รำษฎรบ ำรุง) บำงกรวย สพป.นนทบุรี เขต 1 417 
19 วัดใหม่ผดุงเขต บำงกรวย สพป.นนทบุรี เขต 1 464 
20 เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษำ 

สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์
พระบรมรำชินีนำถ 

บำงใหญ่ สพป.นนทบุรี เขต 2 1,547 

21 แก้วอินทร์สุธำอุทิศ บำงใหญ่ สพป.นนทบุรี เขต 2 976 
22 ชุมชนวัดบำงไผ่ บำงบัวทอง สพป.นนทบุรี เขต 2 613 
23 วัดลำดปลำดุก บำงบัวทอง สพป.นนทบุรี เขต 2 1,168 
24 สุเหร่ำเขียว บำงบัวทอง สพป.นนทบุรี เขต 2 596 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นนทบุรี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
25 วัดคลองขวำง(จรูญชนม์รำษฎร์

บ ำรุง) 
ไทรน้อย สพป.นนทบุรี เขต 2 524 

26 วัดไทรใหญ่ (นนททิวำกร
รำษฎร์บ ำรุง) 

ไทรน้อย สพป.นนทบุรี เขต 2 1,106 

27 วัดผำสุกมณีจักร ปำกเกร็ด สพป.นนทบุรี เขต 2 855 
28 วัดโพธิ์บ้ำนอ้อย (ทองดีวิทยำ

นุสรณ์) 
ปำกเกร็ด สพป.นนทบุรี เขต 2 615 

29 ไทยรัฐวิทยำ ๙๕  (วัดโพธิ์ทอง
บน) 

ปำกเกร็ด สพป.นนทบุรี เขต 2 831 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.ปทุมธานี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
1 วัดชินวรำรำม(เจริญผลวิทยำ

เวศม์) 
เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 502 

2 อนุบำลวัดบำงนำงบุญ เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 1,121 
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3 วัดบำงคูวัด เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 496 
4 วัดบำงเดื่อ เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 505 
5 วัดไพร่ฟ้ำ เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 383 
6 อนุบำลปทุมธำนี เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 1,751 
7 วัดฉำง เมืองปทุมธำนี สพป.ปทุมธำนี เขต 1 255 
8 ล ำสนุ่น คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 489 
9 สังข์อ ่ำวิทยำ คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 709 
10 คลองสอง คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 680 
11 วัดกล้ำชอุ่ม คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 535 
12 สำมัคคีรำษฎร์บ ำรุง คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 978 
13 วัดเกิดกำรอุดม คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 807 
14 วัดกลำงคลองสำม คลองหลวง สพป.ปทุมธำนี เขต 1 529 
15 คลองบำงโพธิ์ ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 363 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.ปทุมธานี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
16 ชุมชนวัดหน้ำไม้ ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 526 
17 วัดสุทธำวำส ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 274 
18 วัดบ่อเงิน ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 278 
19 คลองลำดช้ำง ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 377 
20 ชุมชนวัดบัวแก้วเกษร(วรพงศ์อ

นุกูล) 
ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 633 

21 วัดบัวสุวรรณประดิษฐ์ ลำดหลุมแก้ว สพป.ปทุมธำนี เขต 1 575 
22 ชุมชนวัดไก่เตี ย สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 198 
23 วัดสำมัคคิยำรำม สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 199 
24 วัดสหรำษฏร์บ ำรุง(วงษ์กล้ำ

แข็ง) 
สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 106 

25 สุเหร่ำใหม่เจริญ สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 283 
26 คลองบ้ำนพร้ำว สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 926 
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27 วัดบำงเตยใน สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 111 
28 ชุมชนวัดจันทน์กะพ้อ สำมโคก สพป.ปทุมธำนี เขต 1 168 
29 วัดขุมแก้ว ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 267 
30 วัดแสงสรรค์ ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 1,174 
31 ทองพูลอุทิศ ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 372 
32 ชุมชนประชำธิปัตย์วิทยำคำร ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 1,822 
33 ธัญญสิทธิศิลป์ ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 1,673 
34 วัดนำบุญ ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 384 
35 วัดอัยยิกำรำม ธัญบุรี สพป.ปทุมธำนี เขต 2 1,871 
36 วัดรำษฎรบ ำรุง หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 156 
37 วัดเจริญบุญ หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 198 
38 วัดจุฬำจินดำรำม หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 160 
39 หิรัญพงษ์อนุสรณ์ หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 151 
40 วัดศรีคัคณำงค์ หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 189 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.ปทุมธานี 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
41 วัดพวงแก้ว หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 186 
42 นิกรรำษฎร์บ ำรุงวิทย์ หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 135 
43 วัดศรีสโมสร หนองเสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 402 
44 ชุมชนประชำนิกรอ ำนวยเวทย์ หนองสือ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 528 
45 วัดประยูรธรรมำรำม ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 563 
46 วัดโสภณำรำม ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 134 
47 รวมรำษฎร์สำมัคคี ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 412 
48 ร่วมจิตประสำท ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 155 
49 ร่วมใจประสิทธิ์ ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 128 
50 ชุมชนเลิศพินิจพิทยำคม ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 699 
51 สหรำษฎร์บ ำรุง ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 477 
52 วัดแจ้งล ำหิน ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 150 
53 วัดประชุมรำษฏร์ ล ำลูกกำ สพป.ปทุมธำนี เขต 2 194 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นครปฐม 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
1 วัดดอนยำยหอม เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  527 
2 วัดดอนขนำก เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  84 
3 วัดตำก้อง เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  517 
4 บ้ำนมำบแค เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  122 
5 วัดเกำะวังไทร เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  776 
6 วัดทัพหลวง เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  430 
7 วัดม่วงตำรศ  (ส ำอำงค์เจริญ

ผล) 
เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  289 

8 วัดลำเปลำเค้ำ เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  357 
 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นครปฐม 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
9 วัดทุ่งรี เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  131 
10 บ้ำนทุ่งน้อย เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  111 
11 วัดบำงแขม เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  176 
12 วัดธรรมศำลำ เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  816 
13 หลวงพ่อแช่มวัดตำก้องอนุสรณ์ เมืองนครปฐม สพป.นครปฐม เขต 1  281 
14 วัดโพธิ์งำม ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  131 
15 วัดทะเลบก ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  565 
16 ประถมฐำนบินก ำแพงแสน ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  1,583 
17 วัดบ่อน  ำจืด ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  301 
18 บ้ำนดอนทอง ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  169 
19 วัดสระพัง ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  76 
20 วัดหนองปลำไหล ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  128 
21 อินทรศักดิ์ศึกษำลัย(บ้ำนยำง) ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  296 
22 บ้ำนรำงอีเม้ย ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  256 
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23 บ้ำนอ้อกระทิง ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  469 
24 วัดสองห้อง ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  127 
25 วัดลำดหญ้ำไทร ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  172 
26 บ้ำนสระน  ำส้ม ก ำแพงแสน สพป.นครปฐม เขต 1  210 
27 ละเอียดอุปถัมภ์ ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  192 
28 วัดสระสี่เหลี่ยม ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  132 
29 วัดสุขวรำรำม ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  127 
30 วัดบ้ำนหลวง ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  413 
31 บ้ำนแหลมกะเจำ ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  103 
32 วัดล ำเหย ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  308 
33 วัดทุ่งสีหลง ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  125 
34 วัดแหลมมะเกลือ ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  121 
35 วัดตะโกสูง ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  149 

 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม สพป.นครปฐม 

ล าดั
บท่ี 

 

ชื่อโรงเรียน 
 

ชื่ออ าเภอ 
 

ชื่อเขต 
รวม

นักเรียน 
36 วัดสำมง่ำม(คงทองอนุสรณ์) ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  1,392 
37 วัดกงลำด ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  295 
38 วัดเลำเต่ำ ดอนตูม สพป.นครปฐม เขต 1  190 
39 วัดประชำนำถ นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  199 
40 วัดสว่ำงอำรมณ์ นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  156 
41 วัดโคกพระเจดีย์(เอกเผ่ำพิทยำ) นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  273 
42 วัดงิ วรำย นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  185 
43 วัดไทร นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  384 
44 คลองทำงหลวง นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  157 
45 วัดท่ำต ำหนัก นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  442 
46 วัดน้อย นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  150 
47 วัดไทยำวำส นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  111 
48 วัดกลำงบำงแก้ว นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  831 
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49 วัดตุ๊กตำ นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  304 
50 วัดบำงพระ นครชัยศรี สพป.นครปฐม เขต 2  243 
51 วัดลำนคำ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  344 
52 วัดดอนยอ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  179 
53 วัดโพธิ์ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  355 
54 วัดนรำภิรมย์ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  637 
55 วัดนิลเพชร บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  154 
56 วัดบัวปำกท่ำ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  148 
57 วัดบัวหวั่น บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  142 
58 วัดบำงไผ่นำรถ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  139 
59 วัดผำสุกำรำม บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  127 
60 วัดบำงปลำ บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  181 
61 วัดเกำะแรต บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  157 
62 ตลำดเกำะแรต บำงเลน สพป.นครปฐม เขต 2  144 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม(Focus Group) 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม(Focus Group) 

1.รศ.ดร.ปราการ   ช่วยรักษา นักวิชาการ 
2.ผศ.ดร.สถาพร  ขันโต  นักการศึกษา  
3.ดร.ฐิตาภรณ์   เพ็งหนู  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม 
4.นางจ าเริญ  สีมารัตน์  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ  

 มหามงคล ประธานกลุ่มโรงเรียนพุทธมณฑล 
5.ดร.เจริญพร   ค าจารย์  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านนาอินทร์นาโอนพัฒนา 
6.นายสุภัค   แฝงเพ็ชร  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
7.นางสาวเกริน  ช้อยเครือ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
8.นายชุมพล   ฤทธิ์ค ารพ  ประธานกรรมการสถานศึกษา 
9.นายไพบูลย์  วงศ์ปาน  กรรมการสถานศึกษา 
10.นางสาวปิยวรรณ  กลัดจันทร์ ครูช านาญการพิเศษ 
11.นางทัศนีย์  ค ารอด  ครูช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ฌ 

แบบบันทึกการประชุมกลุ่ม(Focus Group) 
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แบบบันทึกการประชุมกลุ่ม(Focus Group) 
 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 ด้วยวิธีการสนทนา
กลุ่ม(Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการภาค 2 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
กลยุทธ์หลักที ่1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัสถาบันอุดมศึกษา 
1) ท า MOU รว่มกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงวิชาการและระดมทรัพยากรสนับสนุนการวิจยั
ในชั้นเรียนของครูเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 

  

2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐาน
ในการพัฒนาการวิจยัทางการศึกษาของสถาบันอุดม 
ศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แทจ้ริงในการจัด
การศึกษาระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม
และชุมชน 

  

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัทีป่รึกษาโรงเรยีน 
1) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ที่ปรึกษา
ทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์และก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสามฝ่าย ได้แก่ การพัฒนา
ครู การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการโรงเรียน ให้
เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้ปกครองและสังคม 

  

2) ประสานความรว่มมือไปยังหนว่ยงานหน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาทางการศึกษา
เกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือน
และค่าตอบแทนที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีกา
ลังใจในการพัฒนาทางวิชาชพีอยา่งต่อเนื่อง 

  

กลยุทธ์รองที่ 1.3 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู 
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วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
กลยุทธ์รองที่ 1.3 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองเพื่อให้มีส่วนร่วม
ในการระดมทุนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูและ
ผู้เรียน 

  

3) พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับความคาดหวังของสังคมที่มี
ต่อการจัดการศึกษาเพือ่เป็นแนวทางในการพัฒนาครูและ
พัฒนาโรงเรียน 

  

4) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเชิงประจักษ์
เพื่อให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อครู 

  

กลยุทธ์หลักที ่2 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    กลยุทธ์รองที ่2.1 การพัฒนาระบบการท างาน 
1) พัฒนาโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบเดิมสู่การท างาน
แบบโครงการเพื่อให้ครูมีความรู้และทกัษะทางวิชาชพีที่
หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู 

  

2) จัดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบก้าวหนา้โดย
ใช้ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรูข้องผู้เรียนเป็นฐาน
ในการปรับเพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทนครู โดยคานึงถึง
ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นส าคัญ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีและเสริมแรงในการพัฒนาเพื่อ
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพีของครู 

  

3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนรว่มในการด าเนินงานของ
โรงเรียนตามหลักการทางานแบบการมสี่วนร่วมและหลกั
ความรับผิดชอบร่วมกัน 

  

  กลยุทธ์รองที่ 2.2 การจดัสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) จัดตารางการสอนของครูให้เป็นไปตามเกณฑ์/มาตรฐานที่
ทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพื่อใหค้รูมีเวลาในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 

  

2) จัดให้มีตั้งห้องปฏิบัติการทางวิชาชพีเพื่อเอื้ออ านวยให้ครู
แลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์ ฝึกหัดทางการสอน และทดลองใช้ส่ือการ
สอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพือ่ยกระดับการปฏบิัติงานในชั้น
เรียน 

  

3) สนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธก์ับชุมชนบริเวณใกล้เคียงเพื่อ
ประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองและเพื่อน
ครู 
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วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
 กลยุทธ์รองที ่2.3 การก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 
1) ก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชขีองครูที่
ค านึงถึงรางวัลและค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครู
ยกระดับการปฏบิัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  

2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการด าเนินงาน การให้
คะแนนการวิเคราะห์และตีความพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามตัวชี้วัดความส าเร็จทาง
วิชาชีพของครูที่ได้ก าหนดไว้ 

  

3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพือ่ให้ครูและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และแสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชีพ
ของครูเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดตัวชี้วัด
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพีของครูในปีการศึกษา
ต่อไป 

  

กลยุทธ์หลักที ่3 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   กลยุทธ์รองที่ 3.1 การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทมี 
1) ให้ความส าคัญกับการทางานเป็นทมีของครู โดย
ก าหนดให้ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินครู
ด้านภาวะผูน้ าและทกัษะการทางานเป็นทีม 

  

2) กระตุน้ให้ครูพัฒนาทางวชิาชีพด้วยการให้รางวัลและ
ยกย่องเชิดชเูกียรติแก่ทมีงานครูที่สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อืน่ๆ ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และเผยแพร่
ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพมิพ์และสือ่ออนไลน์ 

  

3) ส่งเสริมการสือ่สารผ่านสังคมออนไลน์ (Social Media) 
เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านขอ้มูลสารสนเทศระหว่างสมาชกิ
ในทีมได้สะดวกและรวดเร็วอันเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการความรู้ของคร ู

  

  กลยุทธ์รองที่ 3.2 การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 
1) มุ่งเน้นการท างานตามหลกัการบรกิารทีด่ี (service 
mind) เพื่อให้ครูมีความภาคภมูิใจและมีความสุขในการ
ช่วยเหลือและดูแลเพื่อนคร ู

  

2) ร่วมมอืกับหนว่ยงานหรอืโรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อ
จัดตั้งกองทนุพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนเพื่อระดมทนุและ
ทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทาง
วิชาชีพของคร ู

  

3) พัฒนาการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และ
ช่องทางการสื่อสารอื่นๆ เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
ความต้องการที่แทจ้ริงและให้การชว่ยเหลือเพื่อนครู
ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 การสรา้งบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 
1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้
ผู้บริหารและครูเปิดเผยและแบ่งปันขอ้มูลขา่วสารเกี่ยวกับ 
การพัฒนากลยุทธก์ารด าเนนิงานของตนเองและโรงเรียน 
เพื่อให้บรรลตุามเป้า ประสงค์รว่มกัน 

  

2) มุ่งเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของตนเองเพือ่ให้
ผู้บริหารและครูรว่มกันตรวจสอบและติดตาม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามหลกัความโปร่งใสและ
หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

  

3) ส่งเสริมให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกนัได้อย่างอิสระผ่านช่อง 
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพือ่ให้ครูมีปฏิสัมพันธท์ี่ดี
และมีความใกล้ชดิกนัมากย่ิงขึ้น 

  

กลยุทธ์หลักที ่4 การจัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์รองที่ 4.1 การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู 
เพื่อส่งเสริมให้ครแูลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างตอ่เนือ่ง 

  

2) พิจารณาเลือ่นขั้นเลื่อนต าแหน่งและปรบัขึ้นเงนิเดอืน 
ของครโูดยใช้ความสามารถในการสร้างองคค์วามรูแ้ละ 
นวัตกรรมเป็นฐาน เพือ่ให้ครูหมัน่แสวงหาความรู้ใหมแ่ละ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

  

3) กระจายขอ้มูลข่าวสารผ่านสือ่/เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศกึษาและการพฒันา 
ทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครตูระหนกัในการ
เรียนรูแ้ละการพฒันาทางวิชาชพีเชิงรุก 

  

กลยุทธ์รองที่ 4.2 การพัฒนาครูด้วยระบบครูพ่ีเลี้ยง 
1) สนับสนุนสือ่และอุปกรณท์ี่จ าเป็นต่อการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของครูเพือ่ให้ครูมีความสะดวกในการสืบค้นและ
สามารถน า ความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการก าหนด
แผนพัฒนาการ ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

  

2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่เลี้ยง
เพื่อให้ครูชีแ้นะและแบ่งปันประสบการณ์ความส าเร็จทาง 
วิชาชีพร่วมกับเพื่อนคร ู

  

3) ติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครอูย่างสม่ าเสมอ เพื่อนิเทศครูไดอ้ย่างเหมาะสมใน
สถานการณ์ต่างๆ 
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กลยุทธ์รองที่ 4.3 การชี้แนะเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้สภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงในชัน้เรียนเป็นฐาน โดยผู้บริหารและครู
ร่วมกันวางแผนและก าหนดแนวทางการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ 

  

2) จัดท าฐานขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการแขง่ขนัทาง
การศกึษาและ แนวโน้มการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เพือ่ให้
ครูใช้ประกอบการวางแผนทางด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างเหมาะสม 

  

3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลออนไลน์เพือ่ให้ครูสืบค้น 
รวบรวม วเิคราะห์ และประยุกต์ใช้ขอ้มูลระดับชั้นเรียน
และโรงเรียนใน การพัฒนาหลกัสูตร การเรยีนการสอน 
และการประเมนิตนเอง และผูเ้รียน 

  

กลยุทธ์รองที่ 4.4 การสงัเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรมีมิ่ง (Video Streaming) ใน
ชั้นเรียนเพือ่ให้ครูถ่ายทอดกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนและส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณจ์ริง 

  

2) จัดประชุมครูเพือ่ร่วมกนัวิพากษ์การจัดการเรียนการ
สอนของเพือ่นครู โดยให้เงินรางวัลและยกย่องเชิดชู
เกียรตแิก่ครูที่ไดร้ับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอน
ที่ดีเดน่ประจ าปีการศึกษา 

  

3) สนับสนุนให้ครูจดอนุสิทธิบัติหรือสทิธิบตัรส าหรับ
นวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึน้เพือ่เสริมรายได้และสร้าง
คุณค่าทางวิชาชีพให้แก่คร ู

  

กลยุทธ์รองที่ 4.5 การสนบัสนุนให้ครูท าการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง 
1) สนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัติการในชัน้เรยีนเพื่อ
กระตุ้นให้ครูพัฒนาสือ่/นวัตกรรมการสอนที่มี
ประสิทธภิาพอนัเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

  

2) จัดสรรสือ่และอุปกรณท์ี่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชัน้
เรียนและการพัฒนาทางวิชาชีพเพือ่อ านวยความสะดวก
ในการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในชั้นเรียนของครมูี
ประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

  

3) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยง
กับแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
และประยกุต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธก์าร
สอนและการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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กลยุทธ์หลักที ่5 การกระจายความเปน็ผู้น าทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รองที่ 5.1 การเสริมพลังอ านาจครู 
1) เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครู เพื่อส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  

2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกจิงานของตนเองเพื่อ
วางแผนและออกแบบแผนการปฏบิัติงานที่ท้าทาย
ความสามารถทางวิชาชีพตามความตอ้งการของ
สังคมและชุมชนทุกปีการศึกษา 

  

3) จัดให้มีแบบทดสอบและแบบประเมนิสมรรถนะ
ครูออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถประเมินตนเองและ
เพื่อนครูได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

  

กลยุทธ์รองที่ 5.2 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
1) กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ชัน้เรียน
เพื่อให้ครูมีอิสระในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

  

2) ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ
ร่วมกับเพื่อนครูและชุมชนเพื่อสะท้อนการเรียนรู้
และยกระดบัการปฏิบัติงานของตนเองสู่ความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพได้ตามความคาดหวังของสังคมและ
ชุมชน 

  

3) ให้เงินรางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติครูให้เป็นครู
ต้นแบบส าหรับครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมการ
สอนที่ได้รับการเผยแพร ่

  

กลยุทธ์รองที่ 5.3 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
1 ) จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อ
ปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูและ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

  

2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรม
สถานการณ์จ าลองส าหรับการพัฒนาครู เพื่อให้ครู
ฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ 
และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานจรงิได้อย่าง
เหมาะสม 

  

3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติงาน
เพื่อร่วมกันประเมินและวางแผนปรับเปลี่ยน
บทบาทในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในภาคเรียน
ต่อไป 
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กลยุทธ์รองที่ 5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบตัิงาน 
1) ส่งเสริมให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบตัิงานที่ดี
ที่สุดด้วยตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ 

  

2) จัดสรรสื่อและอุปกรณ์เพื่อการทดลองใช้เทคนิค
และวิธกีารใหม่ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่มีประสิทธิผล 

  

3) จัดทาระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทาง
วิชาการบทความทางการศึกษา และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้งกับการยกระดับการปฏิบัติของครูโดย
เผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลนเ์พื่อให้ครู
สามารถนาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

  

กลยุทธ์รองที่ 5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหาร
และครูเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
ท างานที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

  

2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าร่วมกับ
ผู้บริหารและครูให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ทางสังคม 

  

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะ
ผู้น าของตนเองและเพื่อนร่วมงานทั้งก่อนและหลัง
การฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพ และความส าเร็จของโรงเรียน 

  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ญ  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและรับรองกลยทุธ์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและรับรองกลยุทธ ์
 

1.นายสุริยันต์   สุวรรณทอง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2.ดร.สุชาวดี  ศรีสิรา   ผู้อ านวยการโรงเรียนพิชัยญาติ 
3.ดร.ทรงพล  เจริญค า   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก 
4.ดร.จามจุรี  จ าเมือง   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมงคลวราราม 
5.ดร.ฐิตาภรณ์  เพ็งหนู   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนวัดใหม่สุคลธาราม 
6.ดร.เสาวนี  เรวัตโต   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสุวรรณคีรี 
7.ดร.ยรรยง  สุขเกษม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเลา 
8.ดร.ชลตวรรณ  ขุมเพชร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางกระดี่ 
9.ดร.พวงผกา  แสงเงิน   ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยามนธาตุราชสีห์พิจิตร์ 
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ภาคผนวก ฎ  
แบบตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ์ 
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แบบประเมินและรับรองส ำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 

 

ส ำหรับผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 

ชื่อ – นำมสกุล (ผู้ประเมิน)......................................................................................................... ............ 
ต ำแหน่ง...............................................................หน่วยงำน................................................................... 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธืกำรบริหำรที่

ผู้วิจัยได้พัฒนำขึ้น โดยมีประเด็นในกำรประเมิน 4 ด้ำน ดังนี้ 
1.1 ความถูกต้อง (Accuracy) เป็นกำรประเมินควำมถูกต้อง ควำมน่ำเชื่อถือ คือ 1 

ต้องเป็นกลยุทธ์ที่มีสำระ/ประเด็นครอบคลุมครบถ้วนถูกต้อง 2) มีวัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนกำรใช้ 4) 
มีที่มำจำกแหล่งข้อมูลและกำรได้มำซึ่งข้อมูลอย่ำงชัดเจน 5) มีกำรรวบรวมข้อมูลจำกเครื่องมือและ
แหล่งข้อมูลที่หลำกหลำย และ 6) มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพที่สมบูรณ์และ
ชัดเจน 

1.2 ความเหมาะสม (Propriety) เป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมทั้งในด้ำน
กฎหมำยและศีลธรรมจรรยำ คือ 1) ค ำนึงถึงกฎหมำย 2) กำรรักษำสิทธิ และ 3) ควำมเป็นธรรมกับผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยหรือทุกกลุ่ม 

1.3 ความเป็นไปได้ (Feasibility) เป็นกำรประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติ
จริง คือ 1) สำมำรถน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้จริง 2) มีทรัพยำกรเพียงพอที่จะปฏิบัติได้ 3) ปลอดจำก
ภำวะเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน และ 4) มีกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เอ้ือให้ปฏิบัติได้ 

1.4 ความเป็นประโยชน์ (Utility) เป็นกำรประเมินอรรถประโยชน์ คือ 1) กำร
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้กลยุทธกำรบริหำร 2) กำรกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร (กรณีเป็นกลยุทธ์เกี่ยวกับกำรบริหำร) 3) ให้สำรสนเทศที่เป็นประโยชน์ส ำหรับผู้ปฏิบัติ 4) จะ
เกิดผลดีต่อสถำนศึกษำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน 
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 โปรดพิจำรณำรำยกำรประเมินแล้วท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องที่ตรงกับกำรตรวจสอบและยืนยันของท่ำน 
 
 

 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 

ด้ำน 
ควำมถูกต้อง 

ด้ำน 
ควำมเหมำะสม 

ด้ำน 
ควำมเป็นไปได้ 

ด้ำน 
ควำมเป็น
ประโยชน ์

เฉลี่ย 
เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

              กลยุทธ์หลัก 

1. สร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ          
2. พัฒนำบุคลำกรสู่กำรเป็นชุมชนแห่ง
กำรเรยีนรู้ทำงวิชำชีพ 

         

3. สร้ำงวัฒนธรรมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ 

         

4.จัดกำรควำมรู้ทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง          

5. กระจำยควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำชีพ          
กลยุทธ์หลกั 1.สร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
กลยุทธ์รอง 1.1สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับสถำบันอุดมศึกษำ 

         

กลยุทธ์รอง 1.2 สร้ำงเครือข่ำยกำร
เรียนรู้กับที่ปรึกษำโรงเรียนและระดับ
กลุ่มโรงเรียน 

         

กลยุทธ์รอง 1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสีย 

         

กลยุทธ์หลกั 2. พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนำระบบกำรท ำงำน
เป็นทีม 

         

กลยุทธ์รอง 2.2 จัดสรรทรัพยำกรแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

         

3. สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รอง 3.1 สร้ำงวัฒนธรรมกำร
ท ำงำนเป็นทีม  

         

กลยุทธ์รอง 3.2 สร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำร
เกื้อหนุน  

         

กลยุทธ์รอง 3.3 สร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 

ด้ำน 
ควำมถูกต้อง 

ด้ำน 
ควำมเหมำะสม 

ด้ำน 
ควำมเป็นไปได้ 

ด้ำน 
ควำมเป็น
ประโยชน ์

เฉลี่ย 
เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

กลยุทธ์หลกั 4.จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์รอง 4.1 จัดระบบครูพี่เลีย้ง
(Teacher Modle) 

         

กลยุทธ์รอง 4.2 ช้ีแนะเพื่อพัฒนำทำง
วิชำชีพ 

         

กลยุทธ์รอง 4.3 จัดกำรเรียนผ่ำน
บทเรียนทำงวิชำชีพ  

         

กลยุทธ์รอง 4.4 สนับสนุนให้ครูท ำวิจัย
อย่ำงต่อเนื่อง 

         

กลยุทธ์หลกั 5. กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์รอง 5.1 เสริมพลังอ ำนำจคร ู          
กลยุทธ์รอง 5.2 ให้ครูมีอิสระในกำร
พัฒนำควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำชีพ 

         

กลยุทธ์รอง 5.3 ปรับเปลี่ยนบทบำทคร ู          

กลยุทธ์รอง 5.4 พัฒนำภำวะผู้น ำร่วม          
 
ข้อเสนอแนะ 
  ท่ำนมีควำมคิดเห็นอย่ำงไรเกี่ยวกับ กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้วิชำชีพ เพื่อพัฒนำคุณภำพของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดศึกษำธิกำรภำค 2 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. ..............................
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ควำมอนุเครำะห์ในกำรสัมภำษณ์ 



 
 

ประวัติผู้วิจัย 
ชื่อ – สกุล  : ว่าที่ ร.ต.ใครทอง   สิงห์ค ามา 
วัน เดือน  ปีเกิด  : 21 กุมภาพันธ์  2505 
ชาติภูมิ   : สกลนคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน : 2 พระราม 2 ซอย 28 ถนนพระราม 2 แขวงจอมทอง เขตจอมทอง   

  กรุงเทพมหานคร 
  E-mail kraithong25629@gmail.com 
  Tel. Mobile 084-622-2569 
  ID. Line Rongnui 

ต าแหน่งปัจจุบัน  : ผู้อ านวยการโรงเรียนบุณยศรีสวัสดิ์ 
การศึกษา 

: พ.ศ. 2518 ประถมศึกษาปีที่ 7 โรงเรียนโคกนามน สกลนคร 
: พ.ศ. 2521 มัธยมศึกษา 3 โรงเรียนร่มเกล้า สกลนคร   
: พ.ศ.2523 มัธยมศึกษา 5 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สกลนคร 
: พ.ศ. 2527 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
: พ.ศ. 2542 ปริญญาโทศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร   
  การศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

 

ผลงาน 
ประสบการณ์การท างาน : 1. อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านหนองบึง อ.นาแก จ.นครพนม 2530 

: 2. อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวดจวนอุปถัมภ์”     
     เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 2531 
: 3. อาจารย์ 3 ระดับ 8 โรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวดจวนอุปถัมภ์”      
     เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 2547 
: 4. รองผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า ส านักงานการศึกษา   
     มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 2553 
: 5. รองผู้อ านวยการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน ส านักงาน  
     การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  2555     
: 6. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสว่างอารมณ์ อ.พุทธมณฑล               
     จ.นครปฐม 2558 
: 7. ผู้อ านวยการโรงเรียนบุณยศรีสวัสดิ์ อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 2561 
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