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ABSTRACT 

 

The objectives of this thesis are as follows: 1) to study the management of a child 
development center according to Idthibat 4 : a case study of a child development center 
under Nakhon Si Thammarat Province Municipality 2) to compare the management of a child 
development center according to Idthibat 4 : a case To study the Child Development Center 
under the Nakhon Si Thammarat Municipality 3) to study the management approach of the 
Child Development Center according to the principle of power 4 : A case study of the Child 
Development Center under the Nakhon Si Thammarat Municipality 

The results showed that: 
1. The state of management of municipal child development centers 

according to Idthibat 4 :  A case study of child development centers under Nakhon Si 
Thammarat Province municipality found that the overall level was at the highest level. 
The condition of child development center management with the highest average was 
the management of the child development center according to Chitta Principle, 
followed by the management of the child development center according to the Viriya 
Principle. and the management of the child development center according to the 
principle of Wimansa The child development center management condition with the 
lowest average was the management of the child development center according to 
the proposition principle. 
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2 . Compare the opinions of the head of the child development center and 
the teachers who take care of them. About the management of municipal child 
development centers according to the principle of power 4 : a case study of the child 
development center under the municipality of Nakhon Si Thammarat Province 
Classified according to the position found Overall and by side The difference was 
statistically significant at the .05  level, which was in line with the hypothesis. When 
classified by educational qualifications, it was found that overall and each aspect 
significantly different Statistical at the .05  level, which is in line with the hypothesis. 
When classified by work experience, it was found that heads of child development 
centers and teachers with different work experience Overall and by side Every aspect 
has different practices. Statistically significant at the .05 level, which is in line with the 
hypothesis. 
 3. Guidelines for developing and promoting the management of municipal child 
development centers according to the principle of influence 4 :  a case study of the 
child development centers under the municipality of Nakhon Si Thammarat Province 
are as follows: Young children and their teachers should create an atmosphere of 
friendly learning experiences. To create a positive attitude towards parents and young 
children. 2) The management of the child development center according to the 
principle of persistence, that is, the head of the child development center and the 
teachers in charge should strive to maintain the building to look clean, convenient, 
comfortable, attractive and safe. and environmentally friendly3) The management of 
the child development center according to the Chitta Principle is the head of the child 
development center and the teacher who takes care of it. pay attention to supervision 
Examine budget management to achieve spending that meets the objectives of budget 
allocation. and to achieve purity and transparency in management 4) The management 
of the child development center according to the Wimansa principle is the head of 
the child development center and the teacher who takes care of it. There should be 
an analytical thinking of the work plan and be able to prioritize problems before and 
after to maximize the benefits of workload management. 
 
Keywords:  Head of the Child Development Center and the caregiver teacher,   Administration 
               according to the 4th Iddhibaht Principle, Child Development Center under 
               the Municipality of Nakhon Si Thammarat Province 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

วัฒนธรรม จะต้องอาศัยทรัพยากรหลาย ๆ อย่างประกอบกัน ทรัพยากรที่ถือได้ว่ามีความส าคัญเป็น
อันดับแรกของการพัฒนาก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ และสิ่งที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพนั้นก็
คือ “การศึกษา” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมมนุษย์ให้เป็นทรัพยากร
ที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า การศึกษาเป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2562, หน้า 2) เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย อีกทั้ง
ต้องดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน 
เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย โดยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการปฏิรูปประเทศ ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งเน้นการยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาที่กล่าวว่า ประเทศไทยมีความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศที่พัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553            
ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ์จัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง หรือทุกระดับตาม
ความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย 2560, หน้า 7)
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การบริการสาธารณะอย่างหนึ่ง อีกทั้งนโยบาย ก็คือ การจัดการศึกษา การปฏิรูปประเทศ
ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ให้มีความสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม มีความสุขในยุคดิจิทัล        
เพ่ือพร้อมเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ความเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทย ให้เกิดความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาของไทย ให้สามารถผลิตผู้ที่มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม อีกทั้งรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ ปัญหาของสังคมประการหนึ่ง ที่มีผลกระทบอย่างยิ่งต่อเด็กปฐมวัย คือ 
ความอ่อนแอของสถาบันครอบครัวในการท าหน้าที่อบรมเลี้ยงดูเด็ก เด็กปฐมวัย เด็กจ านวนหนึ่งอาจ
ได้รับการเลี้ยงดูที่ ไม่ เหมาะสมอันส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของเด็กทั้ งในปัจจุบันและอนาคต              
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย 2560, หน้า 7)  

การศึกษาที่มีความส าคัญยิ่งระดับหนึ่งก็คือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ด าเนินการจัดใน
สถานศึกษาในลักษณะสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความ
ต้องการพิเศษ หรือสถาบันพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกอย่างอ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา 2545, หน้า 11) 
มาตรา 41 ก าหนดว่าท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับหนึ่ งหรือทุกระดับตามความพร้อม             
ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งจะต้องยึดหลักแนวทางใน
การจัดการศึกษา ดังนี้ 1)ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุก
ประเภท 2)ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 3)พัฒนาเด็กโดย
องค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 4)จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถดารงชีวิต
ประจาวันได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข 5)ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก (นภัสสร สว่างโคตร 2563,  หน้า 40-41) 

การจัดหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความสอดคล้องกับ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2560 และมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และมาตรฐาน
การศึกษาระดับชาติ อีกทั้งครอบคลุมองค์ความรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย และน าสภาพ
ต่างๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละแห่ง รวมทั้งน าเอกลักษณ์ของชุมชน สังคม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มาก าหนดเป็นสาระและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็กบนพ้ืนฐานของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแกนกลาง ทั้งนี้อาจเพ่ิมเติมสาระตามความถนัด ความสนใจของเด็กปฐมวัย 
โดยความร่วมมือ ของทุกคนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
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เป้าหมาย หรือจุดหมาย (มาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์) เพ่ือน าไปสู่การออกแบบหลักสูตรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโดยมีจุดเน้นการเรียนรู้แนว Active Learning การลงมือกระท ามีการบูรณาการผ่าน
การเล่น มีเป้าหมายคือ "เป็นคนดี มีวินัย มีปัญญา มีความสุข” (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย 2560, หน้า 10) การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เป็นการจัดส าหรับเด็กที่มีอายุ
ระหว่าง 0-6 ปี  เป็นวัยที่มี พัฒนาการทุกด้านเป็นระยะที่ เกิดการเรียนรู้ ได้มากที่สุดในชีวิต                 
ดังจะเห็นได้จากความคิดของนักการศึกษาที่ว่าการพัฒนาตน คือ รากฐานของชีวิตเราควรที่จะเริ่ม
ปลูกฝังตั้งแต่เล็ก เพราะรากฐานของชีวิตมนุษย์เป็นรากฐานของการศึกษาทุกระดับ และจะเป็น
พลเมืองที่ดมีีอาชีพต่อไปในอนาคต  

การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชมีอุปสรรคในการ
บริหารจัดการส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาท
หน้าที่ของตนเองต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านครูพ่ี
เลี้ยงหรือผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งด้านหลักสูตร               
การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก อาคารสถานที่ไม่ได้มาตรฐาน ขาดงบประมาณ       
สื่ออุปกรณ์ และเครื่องเล่นสนามส าหรับเด็กไม่เพียงพอ ท าให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราชยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร จึงควรมีการน าหลักการบริหาร
เข้ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
หลักธรรมที่สามารถท าให้การบริหารประสบความส าเร็จได้ตามหลักสอนของพระพุทธศาสนา       
กล่าวไว้ว่า ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งที่เรียกว่า “อิทธิบาท” ซึ่งหลักอิทธิ
บาท ประกอบด้วย หลักธรรม 4 ประการ ถือเป็นค าสอนที่มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่ง
ความส าเร็จตามประสงค์ เป็นหลักคาสอนที่ เน้นความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้งที่จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ความหมายอีกนัยหนึ่งของ หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้
ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย 1)ฉันทะ ความพอใจ      
คือ ต้องการที่จะทาใฝ่ใจรักท่ีจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป             2
)วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 
3)จิตตะ ความคิดมุ่งมั่น คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทาและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า และ 4)วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ  หมั่น
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้นมีการ
วางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง หากน าค าสอนของหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานก็จะท าให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล       
จังหวัดนครศรีธรรมราช บริหารมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
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ดังที่กล่าวว่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเน้นความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ให้มีคุณธรรมในวิชาชีพเป็นผู้น าและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติตนส่งเสริมคุณธรรมให้แก่บุคลากร และนักเรียนให้มีคุณภาพตาม
วัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 
4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช   
เพ่ือน าผลไปใช้เป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช           
และน าไปสู่ การปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลในจังหวัด
นครศรีธรรมราชให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 1.2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1.3 สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1.3.1 สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 :  กรณีศึกษา      

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานของบุคลากร แตกต่างกัน 

 1.3.3 แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา         
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการ
บริหารจัดการเป็นไปในทางบวก 
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1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ไว้ ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชากร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 363 คน และครูผู้ดูแลเด็กของ          
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 772 คน ใน 23 อ าเภอ จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,135 คน
(ข้อมูลสถิติบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปีงบประมาณ 2565) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแล
เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซซี่ และ
มอร์แกน (R.v.Krejcie. & D.W.Morgan) และชุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratfied random Sampling) ตาม
ต าแหน่งหน้าที่ และเทียบสัดส่วนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละ
กลุ่มย่อย โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก  
  กลุ่มตัวอย่างที่ 2  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแล
เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 9 คน โดยได้จากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน 

1.4.2 ขอบเขตของเนื้อหำ 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่     
ด้านวิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน  และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  โดยการน าหลักอิทธิบาท 4 ในพระไตรปิฎกมาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน  ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ 
2) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ 
3) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ 

  4) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา 
 1.4.3 ด้ำนพื้นที่ศึกษำ 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 1.4.4 ด้ำนระยะเวลำ 
  ปีการศึกษา  2565 - 2566 
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1.5 ประโยชน์ของกำรวิจัย 
1.5.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ข้อมูลพ้ืนฐานการ

บริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 

1.5.2 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ ตามหลัก       
อิทธิบาท 4 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน เพ่ือน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

1.5.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แนวทางการบริหาร
ตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา ส าหรับน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมสถานศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

1.5.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลพ้ืนฐานไปประยุกต์ใช้ในสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.6.1 การบริหาร หมายถึง การน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ง บุคลากร วัสดุ และงบประมาณ 

มาจัดการโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อให้ภาระงานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
1.6.2 หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เป็นคุณธรรมน าสู่

ความส าเร็จ เปรียบเสมือบันไดก้าวสู่ความส าเร็จ 4 ขั้น คือ 
1) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความใฝ่ใจรักในสิ่งที่ท า มีศรัทธาและเคารพรักในวิชาชีพ 

มีอุดมการณ์ หมั่นสร้างพลังบวกในการท างาน มีเจตคติท่ีดีต่องาน และบริบทของการท างาน 
2) วิริยะ (ความพากเพียรพยายาม) คือ ความขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นๆ ด้วยความ

พยายาม ทุ่มเทแรงกายแรงใจใจใฝ่ศึกษาการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติจนกว่าจะประสบผลส าเร็จเพียร
พัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือประสิทธิภาพของงานที่ตามมา 

3) จิตตะ (ความเอาใจใส่) คือ การใส่ใจในงานที่ท า ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปใน
เรื่องอ่ืนๆ มีใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ท า ท าด้วยความจริงจังและจริงใจ พิจารณาให้เห็นถึงรายละเอียดของ
งานนั้นๆ อย่างถี่ถ้วน 

4) วิมังสา (การคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญ) คือ การใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญตรวจหา
เหตุผล โดยอุบายอันแยบคาย ศึกษาเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา น าองค์ความรู้ต่างๆมาคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่จะน าไปปรับใช้ในการบริหารจัดการปัญหา 
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1.6.3 การบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การน าเอาหลักอิทธิบาท 4           
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้คลอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ 
ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน  
และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้วยแนวทางการบริหาร 4 ด้าน คือ 

1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ หมายถึง กระบวนการท างาน
ตามหลักฉันทะ คือ ต้องมีศรัทธา มีความรักและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีอุดมการณ์ในการท างาน 
หมั่นสร้างพลังบวกให้กับตนเอง ไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาศักยภาพของตน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ หมายถึง กระบวนการท างาน
ตามหลักวิริยะ คือ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ และก าลังสติปัญญาในการ
ท างาน เพียรพยายามพัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือประสิทธิภาพของการบริหารงานในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ตามมา 

3) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ หมายถึง กระบวนการท างาน
ตามหลักจิตตะ คือ ความใส่ใจในงานที่ท า มีใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ท า ท าด้วยความจริงจังและจริงใจ ใส่
ใจในรายละเอียดของภาระงานต่างๆในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้คอบคุม 

4) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการท างาน
ตามหลักวิมังสา คือ การใช้สติปัญญาในการบริหารงานอย่างรอบคอบ มีสติ ไม่ประมาทในกาตัดสินใจ
คิดวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของงานต่างๆ ก่อนน าไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อภาระงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.6.4 สภาพการบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ระดับ
ปฏิบัติการในการน าเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการภาระงาน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.6.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ 
และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา สังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  

1.6.6 เด็กเล็ก หมายถึง เด็กอายุระหว่าง ๒–๕ ปี ที่เข้ารับการอบรมเลี้ยงดู และพัฒนา
ความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.6.7 ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง หน้าที่การงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยจ าแนกเป็น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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1.6.8 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และรองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.6.9 ครูผู้ดูแลเด็ก หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่หลักในอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ และ
ส่งเสริมพัฒนาการ การเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.6.10 วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย หรือสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาคือ ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท จนถึงระดับปริญญาเอก 

1.6.11 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาหรือประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก จ าแนกแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 มีประสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี กลุ่มที่ 2 มีประสบการณ์ 6-10 ปี และกลุ่มท่ี 3 มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 
1.7 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มุ่งการศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประยุกต์ใช้
หลักการบริหารจัดการตามหลัก อิทธิบาท 4 โดยได้สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 
(Conceptual Framework) 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปร
ตามดังกรอบแนวคิดต่อไปนี้ ดังแสดงไว้ในภาพที่ 1.1 
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      ตัวแปรต้น                                           ตัวแปรตำม 
      (Independent Variables)                (Dependent Variables) 

 
 
 
 

ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

 

 

 โดยการน าหลักอิทธิบาท 4    
ในพระไตรปิฎกมาบูรณาการใช้ในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 
4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักฉันทะ 
2. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักวิริยะ 
3. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักจิตตะ 
4. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักวิมังสา 
  
 

สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม และให้สัมภาษณ์แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามมาตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้ ง 6 ด้าน 
ได้แก่  
1.ต าแหน่งหน้าที่  
2.วุฒิการศึกษา  
3.ประสบการณ์การท างาน 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช และผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
2.2 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
 2) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี 

 3) มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.3 แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 
  1) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ในพระไตรปิฎก 
  2) ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 
  3) ความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 
  4) องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 
2.4 แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ 

2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ 
3) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ 
4) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา 

2.5 บริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1) งานวิจัยภายในประเทศ 

2) งานวิจัยต่างประเทศ
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2.1 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการ (Management Concept) ตลอดจนทฤษฎีองค์กร (Organization Theary) 

นั้น เป็นการน าเสนอกรอบความคิดในการบริหารจัดการการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนได้ผลผลิตที่มีประสิทธิผลไปพร้อมกันด้วย ไม่ว่าจะองค์กรเล็กหรือองค์กรใหญ่ต่างก็ต้องการ 
การจัดการที่ดี ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร เพ่ือให้องค์กร
สามารถก้าวหน้าได้ดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 

ประภัสสร วัฒนา (2560) ได้กล่าวว่า มาสโลว์เป็นผู้วางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยมเขาได้
พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อระบบการศึกษาของอเมริกันเป็นอันมาก  

ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ 5 ชั้น ของมาสโลว์ ( Abrahom Harold Masow) 
ทฤษฎีของเขามีพ้ืนฐานอยู่บนความคิดที่ว่าการตอบสนองแรงชับเป็นหลักการเพียงอันเดียว

ที่มีความส าคัญที่สุด ซึ่งอยู่เบื้องหลังพฤติกรรมของมนุษย์ เขามีความเชื่อว่า มนุษย์มีแนวโน้มที่จะมี
ความต้องการอันใหม่ที่สูงขึ้น แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการ พฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่
การตอบสนองความพอใจ Maslow's Hierarchy of Needs Theory แบ่งล าดับความต้องการของ
มนุษย์ไว้ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiologic Needs) เป็นความต้องการ
พ้ืนฐานของมนุษย์ (Basic Needs) ซึ่งมีพลังมากที่สุดเพราะเป็นความต้องการที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต ได้แก่ปัจจัย 4 อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ถือว่ามีความจ าเป็นหากมนุษย์
ไม่ได้รับความต้องการอย่างเพียงพอก็จะส่งผลต่อคุณภาพทางร่างกาย ตลอดจนประสิทธิภาพการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ขั้นที่ 2 ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย (Safety and Security Needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายแล้วมนุษย์ก็จะเพ่ิมความต้องการในระดับที่สูงขึ้น คือ
ต้องการความมั่นคงปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ไม่ว่าจะเป็นความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยด้านหน้าที่การงานเพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงของฐานะ
การเงิน การมีรายได้ที่มั่นคง มีเจ้านาย หัวหน้างาน และเพ่ือนร่วมงานที่ดี วนจัดอยู่ในความต้องการนี้ 
ที่ท าให้เกิดความส าเร็จทั้งในเรื่องส่วนตัวและการงานอย่างแน่นอน หากเขาได้รับความรู้สึกว่ามั่นคง
และปลอดภัย 

ขั้นที่ 3 ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belonging and love needs)
ความต้องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการทางต้านร่างกายและความต้องการความปลอดภัยได้รับ
การตอบสนองแล้ว มนุษย์ย่อมต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน เช่น ต้องการได้รับการยอมรับได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น  
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ซึ่งมนุษย์เป็นสัตว์สังคม กล่าวคือ มนุษย์ชอบการคบหาสมาคมกับผู้อ่ืน ไม่ชอบอยู่ล าพัง
ต้องการความรัก มิตรภาพ ความใกล้ชิดผูกพัน การมีโอกาสเข้าสมาคมสังสรรค์กับผู้อ่ืนได้รับการ
ยอมรับจากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือหลายกลุ่ม 

ขั้นที่ 4 ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ (Esteem Needs) เมื่อความต้องการทาง
สังคมได้รับการตอบสนองแล้วคนเราจะต้องการสร้างสถานภาพของตัวเองให้สูงเด่นมีความภูมิใจและ
สร้างการนับถือตนเอง ชื่นชมในความส าเร็จของงานที่ท าความรู้สึกมั่นใจในตัวเองความต้องการเหล่านี้ 
ได้แก่ ยศ ต าแหน่ง ระดับเงินเดือนที่สูง งานที่ท้าทาย ได้รับการยกย่องจากผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในงานโอกาสแห่งความก้าวหน้าในงานอาชีพ เป็นต้น 

ขั้นที่ 5 ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Selfactualization Needs) เป็นความ
ต้องการระดับสูงสุด คือ ต้องการความส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนาสูงสุดของตัวเอง ต้องการจะเติมเต็ม
ศักยภาพของตนเอง ความเจริญก้าวหน้า การพัฒนาทักษะความสามารถให้ถึงขีดสุดยอดมีความเป็น
อิสระในการตัดสินใจและการคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ การก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นในอาชีพและการงาน 
เป็นต้น มาสโลว์แบ่งความต้องการเหล่านี้ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ความต้องการที่เกิดจากความขาด
แคลน (Deficiency Needs) เป็นความต้องการระดับต่ า ได้แก่ ความต้องการทางกายและความ
ต้องการความปลอดภัย อีกกลุ่มหนึ่งเป็นความต้องการก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง (Growth Needs) 
ได้แก่ ความต้องการทางสังคม เกียรติยศชื่อเสียง และความต้องการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิตจัดเป็น
ความต้องการระดับสูง และอธิบายว่าความต้องการระดับต่ าจะได้รับการสนองตอบจากปัจจัย
ภายนอกตัวบุคคล ส่วนความต้องการระดับสูงจะได้รับการสนองตอบจากปัจจัยภายในตัวบุคคลเอง 

เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2561, สื่อออนไลน์) ความต้องการต่าง ๆ ของมนุษย์ล้วนแล้วแต่
เป็นพ้ืนฐานและจ าเป็นต่อการด ารงชีพของมนุษย์ทุกคน ความต้องการจึงเป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นใช้เป็น
แรงผลักดันให้เกิดให้เกิดการกระท า เพ่ือตอบสนองความต้องการ ซึ่งที่พักอาศัยเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของ
มนุษย์ที่ใช้ส าหรับการกินอยู่หลับนอนเป็นที่ส าหรับคุ้มครองปกป้องร่างกายมนุษย์ให้รอดพ้นจาก
อันตราย เพ่ือให้การด ารงชีวิตอยู่ได้ตามปกติสุข อาจกล่าวได้ว่า การน าทฤษฎีของ       มาสโลว์มาใช้
ในหน่วยงานที่เป็นสิ่งที่ท าได้ไม่ยาก หากต้องอาศัยความเอาใส่ต่อบุคลากรในหน่วยงานเป็นหลัก เมื่อ
รู้จักคนและหน่วยงานของตนเองดีแล้วย่อมสามารถเลือกพัฒนาต่อยอดในสิ่งที่ดีและปรับปรุงข้อด้อย
ให้ดีได้ 

พระธนภัทร์ วิโรทุศ (2562) มาสโลว์มีหลักการที่ส าคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจ โดยเน้นในเรื่อง
ล าดับขั้นความต้องการ เขามีความเชื่อว่า มนุษย์มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการอันใหม่ที่สูงขึ้ นเมือ
ความต้องการพ้ืนฐานได้รับการตอบสนอง เช่น ความมั่นคงความปลอดภัย กินอ่ิม นอนหลับ        
ความต้องการอ่ืนจะเข้ามาทดแทน เป็นพลังซึ่งจูงใจให้ท าพฤติกรรม เช่น อาจเป็นความส าเร็จในชีวิต  
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เป็นต้น แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการพฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่การตอบสนองความ
พอใจ มาสโลว์  แบ่งความต้องการพื้นฐานของมนุษย์เป็น 5 ระดับ ด้วยกัน ได้แก่ 

1. ความต้องการทางสรีระ (Physiological Needs) หมายถึง ความต้องการพ้ืนฐาน
ของร่างกาย ซึ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ ความต้องการ น้ า อากาศ เสื้อผ้า ฯลฯ ความต้องการนี้
เริ่มตั้งแต่วัยทารกกระทั่งถึงวัยชรา มนุษย์ทุกคนมีความต้องการทางสรีระอยู่เสมอจะขาดไม่ได้        
ถ้าอยู่ในสภาพที่ขาดร่างกายจะกระตุ้นให้บุคคลท ากิจกรรมขวนขวาย เพ่ือตอบสนองความต้องการ
เหล่านี้ ถ้าต้องการในข้ันแรกนี้ไม่ได้รับการบ าบัด ความต้องการขั้นต่อไปก็จะไม่เกิดขึ้น 

2. ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความต้องการความ
มั่นคงปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ เพราะบุคคลไม่ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนในการ
ด ารงชีวิต เช่น การสูญเสียต าแหน่ง การขาดูแคลนทรัพย์สินการถูกขู่เข็ญบังคับจากผู้อื่น มนุษย์จึงเกิด
ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย และหลักประกันชีวิต เช่น มีอาชีพที่มั่นคง มีการอมทรัพย์หรือ
สะสมทุนทรัพย์ มีการประกันชีวิต ฯลฯ 

3. ความต้องการความรักและเป็นส่วนหนึ่งของคณะ (Love and Belonging Needs)
หมายถึง ความต้องการที่จะเป็นที่รักของผู้อ่ืน และต้องการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน  และเป็น
ส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เพราะมนุษย์ทุกคนย่อมต้องการเพ่ือนไม่ต้องการู้รสึกเหงาและอยู่คนเดียว 
ดังนั้น จึงต้องการมีสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนเป็นสมาชิกกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น กลุ่มครอบครัวกลุ่มที่
ท างานกลุ่มเพ่ือนบ้านกลุ่มสันทนาการ เป็นต้น ความรู้สึกผูกพันจะเกิดขึ้นเมืออยู่ในกลุ่มและสมาชิก
ของกลุ่มย่อมเกิดความรัก ความเอาใจใส่ และยอมรับซึ่งกันและกัน 

4. ความต้องการที่จะรู้สึกว่าตนเอง มีค่า (Esteem Needs) หมายถึง ความต้องการ
ปรารถนาที่จะมองตนเองว่ามีคุณค่าสูงเป็นที่น่าเคารพยกย่องจากทั้งตนเองและผู้อ่ืนต้องการที่จะให้
ผู้อ่ืนเห็นว่า ตนมีความสามารถ มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะบุคคลที่มีความต้องการประเภทนี้
จะเป็นผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง และรู้สึกว่าตนเอง มีคุณค่ามีประโยชน์ หากความรู้สึก หรือความ
ต้องการดังกล่าวถูกท าลายและไม่ได้รับการนตอบสนองก็จะรู้สึกมีปมด้อยสิ้นหวัง มองโลกในแง่ร้าย 
ต้องการสิ่งชดเชย ถ้าเกิดความรู้สึกรุนแรงจะท าให้บุคคลนั้นเกิดความท้อถอยในชีวิตเป็นโรคประสาท 
โรคจิต และอาจฆ่าตัวตายได้ 

5. ความต้องการที่จะรู้จักตนเองตามสภาพที่แท้จริง และพัฒนาศักยภาพของตน     
(Self-Actualization Needs) หมายถึง ความต้องการที่จะรู้จักและเข้าใจตนเองตามสภาพที่แท้จริง
เพ่ือพัฒนาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์ (Self-fulfillment) รู้จักค่านิยมความสามารถและมีความจริงใจ
ต่อตนเองปรารถนาที่จะเป็นคนที่ดีที่สุดของตนเอง มีสติในการปรับตัวเปิดโอกาสให้ตนเองเผชิญกับ
ความจริงของชีวิตและเผชิญกับสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ โดยคิดว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายและน่าตื่นเต้น 
กระบวนการที่จะพัฒนาตนเองเต็มที่ตามศักยภาพของตนเองเป็นกระบวนการที่ไม่มีจุดจบตลอดเวลา 
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ที่มีชีวิตอยู่มนุษย์ทุกคนต้องการที่จะพัฒนาตนเองเต็มที่ตามศักยภาพจากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า   
มาสโลว์ แบ่งความต้องการเหล่านี้ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ความต้องการที่เกิดจากความขาดูแคลน 
(Deficiency Needs) เป็นความต้องการระดับต่ า ได้แก่ ความต้องการทางกายและความต้องการ
ความปลอดภัย อีกกลุ่มหนึ่งเป็นความต้องการก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง (Growth Needs) ได้แก่ 
ความต้องการทางสังคม เกียรติยศชื่อเสียง และความต้องการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิตจัดเป็นความ
ต้องการระดับสูง และอธิบายว่าความต้องการระดับต่ าจะได้รับการสนองตอบจากปัจจัยภายนอกตัว
บุคคล ส่วนความต้องการระดับสูง จะได้รับการสนองตอบจากปัจจัยภายในตัวบุคคลเอง ความ
ต้องการต่าง ๆ ของมนุษย์ ล้วนแต่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานและจ าเป็นต่อการด ารงชีพของมนุษย์ทุกคน มี
แนวโน้มความต้องการอันใหม่สูงข้ึนตามล าดับ 

อนุกูล ศิริจันทร์ (2562) ทฤษฎีสองปัจจัย (Two Factor Theory) ของเฮิร์ซเบริ์ก        เป็น
ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ได้รับความสนใจและเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย รู้จักกันในนามของทฤษฎี
การจูงใจ-ค้ าจุน (The Motivation Hygiene Theory) เฮอร์ซเบริ์ก และคณะ (Herzberg, Mausner 
and Snyderman, 1959, pp. 45-49) ได้สร้างทฤษฎีขึ้นจากการศึกษาถึงสาเหตุของความพอใจใน
งานและความไม่พอใจในงานของพนักงานบัญชีในโรงงานที่เมืองพิตเบริ์ก และวิศวกร จ านวน 200 คน
โดยวิธีการสัมภาษณ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความต้องการทางด้านงานบุคคล
สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้    

กลุ่มแรก เฮอร์เบริ์ก เรียกว่า ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) มีความสัมพันธ์โดยตรง
กับแรงจูงใจภายในที่เกิดขึ้นจากงานที่ท า เช่น ความส าเร็จของงาน การยอมรับนับถือ ฯลฯ ปัจจัยจูง
ใจเหล่านี้ท าให้บุคคลเกิดความชื่นชม ยินดีในผลงานและความสามารถของตนเองถ้าตอบสนองปัจจัย
เหล่านี้ของผู้ปฏิบัติแล้ว จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจตั้งใจท างานจนสุดความสามารถ และช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพของงานได้ ปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่  

1. ความส าเร็จของาน (Achievement) หมายถึง การที่บุคคลสามารถท างานได้เสร็จ
สิ้น และประสบผลส าเร็จอย่างดี 

2. การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือ
จากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานกลุ่มเพ่ือน และบุคคลอ่ืนทั่วไป ซึ่งการยอมรับนับถือนี้บางครั้งอาจ
แสดงออกในรูปของการยกย่องชมเชย 

3. ลักษณะงาน (Work Itself) หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีและไม่ดีต่อลักษณะงานว่างานนั้น 
เป็นงานที่จ าเจ น่าเบื่อหน่าย ท้าทายความสามารถ ก่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หรือเปืนงานที่
ยาก หรือง่าย 

4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ ๆ และมีอ านาจในการรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 
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5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งนึงการงาน (Advancement) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ในสถานะหรือต าแหน่งของ บุคคลในองค์กร แต่ในกรณีที่บุคคลย้ายต าแหน่งจากแผนกหนึ่งไปยังอีก
แผนกหนึ่งขององค์กร โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานะ ถือเป็นเพียงการเพ่ิมโอกาสให้ความรับผิดชอบ
มากขึ้นเรียกได้ว่า เป็นการเพ่ิมความรับผิดชอบ แต่ไม่ใช้ความก้าวหน้าในต าแหน่งนึงการงานอย่าง
แท้จริง 

กลุ่มที่สอง เฮอร์ซเบริ์ก เรียกว่า ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factor) มีความสัมพันธ์ 
โดยตรงกับสิ่งแวดล้อมภายนอกของงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ลดความไม่พอใจในงาน อันจะท าให้คนท างาน
ได้เป็นปกติในองค์การเป็นเวลานานปัจจัยเหล่านี้ไม่ถือว่าเป็นสิ่งจูงใจในคนท างานมากขึ้น แต่มีส่วน
ช่วยให้คนท างานสุขสบายมากขึ้น ป้องกันไม่ให้คนผละออกจากงาน ถ้าปัจจัยนี้ไม่มีในงาน หรือจัดไว้
ไม่ดี จะท าให้ขวัญของคนท างานไม่ดี ปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่ 

1. เงินเดือน หมายถึง ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในเงินเดือนที่เพ่ิมขึ้น 
2. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต หมายถึง การได้รับแต่งตั้งโยกย้ายต าแหน่ง 

การที่บุคคลมีโอกาสพัฒนาทักษะ และได้รับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมพูนทักษะที่จะเอ้ือต่อวิชาชีพของเขา 
3. ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา หมายถึง การพบปะ สนทนา ความเป็นมิตรการ

เรียนรู้งานจากผู้บังคับบัญชา การช่วยเหลือเกื้อกูลจากผู้บังคับบัญชา ความซื่อสัตย์ ความเติมใจรับฟัง 
ข้อเสนอแนะจากลูกน้อง ความเชื่อถือไว้วางใจลูกน้องของผู้บังคับบัญชา 

4. ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน หมายถึง การพบปะ สนทนา ความเป็นมิตรการ
เรียนรู้งานในกลุ่ม และความรู้สึก 

5. ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา หมายถึง การพบปะสนทนา และการปฏิสัมพันธ์ 
ในการท างานที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

6. สถานะของอาชีพ หมายถึง องค์ประกอบของสถานะอาชีพที่ท าให้บุคคลรู้สึกต่องาน 
เช่น การมีรถประจ าต าแหน่ง การมีอภิสิทธิ์ต่าง ๆ 

7. นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง การจัดการและการบริหารงานขององค์กร    
การให้อ านาจแก่บุคคลในการให้เขาด าเนินงานให้ส าเร็จรวมทั้งการติดต่อสื่อสารในองค์การ เช่น      
การที่บุคคลจะต้องรับทราบว่าเขาจะต้องท างานให้ใครนั่นคือนโยบายขององค์กรที่จะต้องแน่ชัด 
เพ่ือให้บุคคลด าเนินงานได้ถูกต้อง 

8. สภาพการท างาน หมายถึง สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่จะอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน เช่น แสง เสียง อากาศ เครื่องมืออุปกรณ์ และอ่ืน ๆ รวมทั้งปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

9. ความเป็นอยู่ส่วนตัว หมายถึงสถานการณ์หรือลักษณะบางประการของงานที่ส่งผล
ต่อชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตัว ท าให้บุคคลมีความรู้สึกอย่างใดอย่างหนึ่งต่องานของเขา เช่น ถ้าองค์กร 
ต้องการให้บุคคลที่ย้ายที่ท างานใหม่อาจจะไกลและท าให้ครอบครัวต้องล าบาก เป็นต้น 
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10. ความมั่นคงในงาน หมายถึง ความรู้สึกของ บุคคลที่มีต่อความมั่นคงในงานความ
มั่นคงขององค์กร 

11. การปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บังคับบัญชา ในการ
ด าเนินงาน ความยุติธรรมในการบริหารงาน ตลอดจนความเติมใจหรือไม่เต็มใจของผู้บังคับบัญชาใน
การให้ค าแนะน าหรือมอบหมายงานรับผิดชอบต่าง ๆให้แก่ลูกน้อง 

Herzberg (1957) ทฤษฎีการจูงใจในการท างานของเฮริซเบอร์ก ซึ่งท าให้เข้าใจว่าแรงจูงใจ
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาจาเด็กเเต่ละคนคนและมิได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโดยตรงและปัจจัยที่จะใช้บ ารุงจิตใจ
นั้น สามารถช่วยขจัดความไม่พอใจต่าง ๆได้แต่ไม่สามารถใช้สร้างสรรค์ความพอใจได้ ดังนั้นการจะ
สร้างให้เกิดแรงจูงใจที่ดีจึงต้องมีการจัดและก าหนดปัจจัยทั้งที่ใช้บ ารุงจิตและที่ใช้จูงใจให้มี    ทั้งสอง
อย่างควบคู่กันแยกได้ ดังนี้    

1. ปัจจัยที่ใช้จูงใจ (Motivators) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่ดี และมีผลต่อ
ความพอใจเกี่ยวกับงานที่ท า คือ ความส าเร็จความรับผิดชอบความก้าวหน้าและคุณลักษณะของงาน 
นั้น ๆ ปัจจัยดังกล่าวท าให้บุคคลมีความรู้สึกนึกคิดในด้านดีซึ่งจัดเป็นความต้องการ ในขั้ นที่ 4 และ  
ขั้นที่ 5 ของทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ คือ ความต้องการการยกย่องนับถือและต้องการ
ความส าเร็จ 

2. ปัจจัยที่ เกี่ ยวกับการบ ารุ งรักษาจิตใจ ( Hygiene or Maintenance Factors)       
เป็นปัจจัยที่ป้องกันไม่ให้บุคคลเกิดความรู้สึกไม่พอใจในงานที่ท าปัจจัยเหล่านี้ไม่สามารถสร้างแรงจูงใจ
ได้ซึ่งมีแนวโน้มเป็นผลที่ไม่ดีที่มักจะเกิดขึ้นภายใต้เหตุการณ์ของงานที่ท าอยู่ คือ ฐานะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับหัวหน้างานกับเพ่ือร่วมงานและกับลูกน้องเทคนิคในการบังคับบัญชานโยบายของ
หน่วยงานความมั่นคงในงานสภาพการท างาน เงินเดือน และเรื่องส่วนตัวที่ถูกกระทบโดยสภาพของ
งานที่สอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ ซึ่งเฮริซเบอร์กได้แก้ไขปัญหาเรื่องการจูงใจโดย
พัฒนาและเพ่ิมเนื้อหาของงานเพ่ือให้ว่างานสูงขึ้นการปรับปรุงงานและการออกแบบงานใหม่จะท าให้
งานต่าง ๆ มีความหมายมากขึ้นท้า ทายความส าเร็จมากขึ้นมีการยอมรับมากขึ้นมีความรับผิดชอบ
สูงขึ้นก้าวหน้ามากขึ้นและส่งเสริมความก้าวหน้าแต่ละคนได้ซึ่งมีผลต่อการจูงใจมากในขณะที่ปัจจัยที่
มีผลท าให้ขวัญ และก าลังใจตกต่ านั้นผู้บริหารก็จะเพิ่มความระมัดระวังป้องกันมิให้เกิดการมองข้ามไม่
สนใจจนกลายเป็นปัญหากระทบขวัญก าลังใจการท างานทฤษฎีการจูงใจของเฮริซเบอร์ก เป็นความ
ต้องการทางด้านการจูงใจ ประกอบด้วย ปัจจัยที่เกี่ยวกับงานโดยตรงกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านการ
บ ารุงรักษา ซึ่งมีความส าคัญพอสรุป ได้ดังนี้    

1) งานที่มีความท้าทายที่ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับความส าเร็จของงานเกิด
ความรับผิดชอบมีความรู้สึกก้าวหน้าได้รับการยกย่องและเกิดความเพลิดเพลินในงานเหล่านี้ถือเป็น
สิ่งจูงใจพนักงานให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) กฎในการท างานแสงสว่างเวลาหยุดพักสิทธิ์ของความอาวุโสค่าจางผลประโยชน์ 
พิเศษและอ่ืน ๆ ไม่เหมาะสมอาจเป็นสิ่งที่ท าให้พนักงานเกิดความไม่พอใจในการท างานได้ 

3) พนักงานจะเกิดความไม่พอใจเมื่อโอกาสที่เขาจะได้รับความรู้สึกเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของงานถูกขจัดออกไปท าให้มีความรู้สึกที่ ไม่ดี เกิดขึ้นและหาข้อผิดพลาดจาก
สภาพแวดล้อม 

4) เมื่อปัจจัยด้านการจูงใจเช่นความก้าวหน้าความส าเร็จความรับผิดชอบและการยก
ย่องไม่ได้รับการตอบสนองผู้ปฏิบัติงานจะแสวงหาการตอบสนองความพอใจจากปัจจัย ด้านการ
บ ารุงรักษา 

5) ความต้องการด้านการบ ารุงรักษาจะลดลงหากความต้องการด้านการจูงใจได้รับ
การตอบสนองความพอใจแล้วการน าทฤษฎีเฮริซเบอร์ก มาใช้เพ่ือให้เกิดการจูงใจในการท างานอยู่ใน
ระดับสูงจะต้องด าเนินการ ดังนี้    

5.1) ให้พนักงานแต่ละคนมีความพอใจขณะท างานโดยพนักงานจะได้รับ
ปัจจัยความต้องการขั้นพ้ืนฐานอย่างพอเพียงโดยพิจารณาค่าจางในอัตราที่เหมาะสม 

5.2) จะต้องป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดความรู้สึกไม่พอใจในการท างานมีการ
จัดระบบการสื่อสารติดต่อกันทั้ง 2 ทาง คือจากผู้บริหารถึงพนักงานและจากพนักงานกลับมายัง
ผู้บริหาร 

5.3) จัดให้พนักงานมขวัญและก าลังใจสูงในการท างานด้วยการจ่ายค่า    
จ้างในอัตราส่งมีหลักประกันในอาชีพมีอาชีพการท างานที่ดี 

5.4) จัดให้พนักงานมโอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพซึ่งจะต้องมีทั้งโอกาส
ต าแหน่งหน้าที่และมีจ านวนเพียงพอส าหรับความก้าวหน้าของพนักงานที่มีผลงานดีความประพฤติดี
เป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารที่จะมีการวางแผนจัดกรอบอัตราก าลังของบริษัทไว้เป็น 
แผนระยะสั้น 1-3 ปี และแผนระยะยาว 5 ปี 

ทฤษฎีการจูงใจในการท างานของเฮริซเบอร์ก ดังนี้    
1. งานที่มีความท้าทายที่ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับความส าเร็จของงานเกิดความ

รับผิดชอบ มีความรู้สึกก้าวหน้า ได้รับการยกย่อง และเกิดความเพลิดเพลินในงานเหล่านี้ถือเป็น
สิ่งจูงใจพนักงานให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กฎในการท างานแสงสว่างเวลาหยุดพักสิทธิ์ของความอาวุโส ค่าจางผลประโยชน์ 
พิเศษและอ่ืน ๆ ไม่เหมาะสมอาจเป็นสิ่งที่ท าให้พนักงานเกิดความไม่พอใจ ในการท างานได้ 

3. พนักงานจะเกิดความไม่พอใจเมื่อโอกาสที่เขาจะได้รับความรู้สึกเกี่ยวกับความส าเร็จ
ของงานถูกขจัดออกไปท าให้มีความรู้สึกท่ีไม่ดีเกิดข้ึนและหาข้อผิดพลาดจากสภาพแวดล้อม 
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4. เมื่อปัจจัยด้านการจูงใจเช่นความก้าวหน้าความส าเร็จความรับผิดชอบและการ      
ยกย่องไม่ได้รับการตอบสนองผู้ปฏิบัติงานจะแสวงหาการตอบสนองความพอใจจากปัจจัยด้านการ
บ ารุงรักษา 

5. ความต้องการด้านการบ ารุงรักษาจะลดลงหากความต้องการด้านการจูงใจได้รับการ
ตอบสนองความพอใจแล้ว 

พระธนภัทร์ วิโรทุศ (2562) ปัจจัย หรือองค์ประกอบ 2 ประการที่มีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจ และไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือองค์ประกอบสุขอนามัย (Hygiene Factors) หรือ
องค์ประกอบแรงจูงใจ (Motivation Factors) และองค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance Factors) 

1. องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors) เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับงานที่
ปฏิบัติโดยตรง และเป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างานประกอบด้วย 

1) ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) หมายถึง การที่บุคคลนั้น สามารถ
ท างานได้เสร็จสิ้นประสบผลส าเร็จอย่างดี สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆเกี่ยวกับงาน และรู้จักป้องกัน
ปัญหาที่เกิดข้ึน 

2) การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือ
จากบุคคลในหน่วยงาน หรือบุคคลอ่ืน ๆ ที่มาขอค าปรึกษาซึ่งอาจแสดงออกในรูปการยกย่องชมเชย 
การให้ก าลังใจ การแสดงความยินดี การแสดงออกท่ีท าให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ 

3) ลักษณะของงาน (Work Itself) หมายถึง ลักษณะงานเน้นน่าสนใจต้องอาศัย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทายให้ลงมือท าหรือเปืนงานที่มีลักษณะท าตั้งแต่ต้นจนจบโดยล าพัง 

4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การได้รับมอบหมายให้ดูแลงาน   
ใหม่ ๆ และมีอ านาจอย่างเต็มที่ไม่มีการตรวจหรือควบคุมอย่างใกล้ชิด 

5) ความก้าวหน้า (Advancement) หมายถึง การได้รับเลื่อนขั้นการเลื่อนต าแหน่ง
ให้สูงขึ้น มโอกาสได้ศึกษาต่อเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม ได้รับการฝึกอบรมดูงาน 

2. องค์ประกอบค้ าจุน (Maintenance Factors) หรือองค์ประกอบสุขอนามัย (Hygiene 
Factors) เป็นองค์ประกอบที่ช่วยป้องกันการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะเกิดความไม่ชอบงานหรือหย่อน
ประสิทธิภาพลง ประกอบด้วย 

1) เงินเดือน (Salary) หมายถึง สิ่งตอบแทนในการปฏิบัติงานในรูปเงิน รวมถึง     
การเลื่อนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้น เป็นที่พอใจของ บุคคลที่ท างาน 

2) ความก้าวหน้าในอนาคต (Possibility of Growth) หมายถึง ความน่าจะเป็นใน
การก้าวหน้าในอนาคต 
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3) บุคคลจะได้รับความก้าวหน้าในทักษะวิชาชีพความสัมพันธ์ ( Interpersonal 
Relation, Subordinate, Peers) หมายถึง ความมีสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่าง ผู้บังคับบัญชา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน สามารถท างานร่วมกันมีความเข้าใจซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี 

4) ความมั่นของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเป็นที่ยอมรับมีความมั่นคงใน
หน้าที่มีเกียรติและมีศักดิ์ศรี 

5) นโยบายและการบริหาร (Company Policy and Administration) หมายถึง
การจัดการและการบริหารงานขององค์กร การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

6) สภาพการท างาน (Working Condition) หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน
เช่น แสง เสียง อากาศ รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น อุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ 

7) ชีวิตส่วนตัว (Personal Lift) หมายถึง สภาพความเป็นอยู่ส่วนตัวที่เกี่ยวข้องกับ
งาน เช่น การไม่ถูกย้ายไปท างานในที่แห่งใหม่ซึ่งห่างไกลครอบครัว 

8) ความมั่นคงในงาน (Job Security) หมายถึง ความรู้สึกของ บุคคลที่มีต่อความ
มั่นคงในการท างาน 

9)  การปกครองบั งคับบัญชา (Supervision) หรือการนิ เทศงาน หมายถึ ง
ความสามารถหรือความยุติธรรมของผู้บังคับบัญชาหรือผู้นิเทศงานในการด าเนินงานและการ
บริหารงาน 

จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา มีปัจจัยที่ส าคัญ 
4 ประการคือ 1. ด้านเงินเดือนสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน 2. ด้านความมั่นคงปลอดภัยและ
ความเจริญก้าวหน้า 3. ด้านความสัมพันธ์ของบุคลากรและการมีส่วนร่วมในการบริหาร 4. ด้านสภาพ
การปฏิบัติงานและภารกิจในหน้าที่ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานต้องอาศัย
องค์ประกอบหลายปัจจัย ที่จะท าให้การบริหารงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การการ
เปิดโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และการร่วมมือ
รับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ 

ปรเมษฐ์  ศรีทาสังข์  และคณะ (2561, สื่อออนไลน์ ) ทฤษฎีนี้อาจจะเรียกได้ว่า ทฤษฎี X 
และทฤษฎี Y ของ แมคเกรเกอร์  Douglas Mc Gregor เป็นทฤษฎีการมองต่างมุม ในความเป็นจริง
ของคนทุกคน เมื่อบุคคลเกิดความพึงพอใจในการท างานย่อมท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นตามไปด้วย
ทฤษฎี X ได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับคนว่ามีลักษณะที่ไม่ดี ดังนี้    

1. คนโดยทั่ว ๆ ไปไม่ต้องการท างาน ถ้ามโอกาสหลีกเลี่ยงจะท าได้ทันที่เพ่ือตนจะได้ไม่
ต้องเห็นดเหนื่อยในการท างานนั้น ๆ 

2. คนไม่ชอบท างานถ้าจะให้คนท างานต้องมีการบังคับควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดมีรางวัล
ท าดีและท าโทษถ้าคนไม่ท างาน 
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3. โดยทั่ว ๆ ไป คนจะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบไม่กระตือรือร้นที่จะท างานแต่อยากมี
ความมั่นคง 

ทฤษฎี Y เป็นแนวทางสมัยใหม่ ตั้งสมมตฐานเกี่ยวกับคนในแง่ตรงกันข้ามกับทฤษฎี X คือ 
1. โดยทั่ว ๆ ไป ใช้ว่าคนจะคอยหลีกเลี่ยงงานอยู่ตลอดเวลา เพราะถ้าเขาได้ท างานที่

ชอบร่วมท างานกับคนที่ถูกใจ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม คนเราก็จะปรารถนาที่จะท าแต่ถ้างาน
ใดที่ต้องท าเพราะถูกบังคับ ควบคุม คนอาจจะไม่อยากท างานนั้น ๆ ก็ได้ 

2. การควบคุมบังคับบัญชา บทลงโทษใด ๆ ไม่ใช้มรรควิธีที่ดีในการท างานของมนุษย์ 
ทางที่ดีควรเปิดโอกาสให้เขาได้ท างานที่เขาชอบ ให้รู้จักรับผิดชอบในงานของเขาเอง ซึ่งจะท าให้เขา
เกิดความพอใจและสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

3. การที่กล่าวว่า คนชอบปัดความรับผิดชอบ ไม่กระตือรือร้นในการท างานแต่ชอบ
ความม่ันคงส่วนตัวเองนั้น เป็นความรู้สึกที่เกิดจากประสบการณ์เก่า ๆ มากกว่าลักษณะของคนไม่ได้มี
คุณสมบัติดังกล่าวเพียงอย่างเดียว เพราะถ้าได้มีการจัดการบริหารที่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการแล้ว คนที่อยากท างานและอยากมีความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น จะเห็นได้ว่า ทฤษฎีนี้เป็น
แนวคิดที่มองพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การจากสภาพความเป็นจริงการด าเนินงานขององค์การจะ
ประสบความส าเร็จโดยได้รับความร่วมมืออย่างจริงใจและการมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถของ    
แต่ละบุคคลในองค์การโดยให้ตั้งอยู่ ในความพอใจด้วยแมคเกรเกอร์ (McGregor, 1960) เขา
ท าการศึกษาวิจัยพฤติกรรมการท างานของมนุษย์ชี้ให้เห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ คือทฤษฎี X 
ซึ่งมีลักษณะเป็นเผด็จการและทฤษฎี Y หรือการมีส่วนร่วม แต่ละแบบเกี่ยวข้องกับสมมุติฐานที่มีต่อ
ลักษณะของมนุษย์ ดังนี้    

ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เชื่อว่า 
1. มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชองการท างานและพยายามีหลีกเลี่ยงงานถ้าสามารถท าได้ 
2. เนื่องจากการไม่ชอบท างานของมนุษย์ มนุษย์จึงถูกควบคุม บังคับุหรือข่มขู่ให้ท างาน 

ชอบให้สั่งการและใช้วิธีการลงโทษ เพ่ือให้ใช้ความพยายามได้เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 

3. มนุษย์โดยทั่วไปพอใจกับการชี้แนะสั่งการหรือการถูกบังคับ ต้องการหลีกเลี่ยงความ
รับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อย และต้องการความมั่นคงมากที่สุด ผู้บริหารตามทฤษฎี X จึง
ต้องสร้างแรงจูงใจโดยการข่มขู่และลงโทษ เพ่ือท าให้ลูกน้องใช้ความพยายามให้บรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ 

ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อว่า 
1. การท างานี้เป็นการตอบสนองความพอใจ 
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2. การข่มขู่ด้วยวิธีการลงโทษไม่ได้เป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการจูงใจให้คนท างานบุคคลที่
ผูกพันกับการบรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การจะมีแรงจูงใจด้วยตนเองและควบคุม
ตนเอง 

3. ความผูกพันของ บุคคลที่มีต่อเป้าหมายขึ้นอยู่กับรางวัลและผลตอบแทนที่พวกเขา
คาดหวังว่าจะได้รับเมื่อเป้าหมายบรรลุถึงความส าเร็จ 

4. ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการท างานี้เป็นการจูงใจให้บุคคลยอมรับและ
แสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานทฤษฎี Y เน้นถึงการพัฒนาตนเองของ
มนุษย์ชี้ให้เห็นว่ามนุษย์นั้นรู้จักตัวเองได้ถูกต้องรู้จักความสามารถของตนเอง ผู้บริหารควรสร้าง
แรงจูงใจโดยการสร้างสรรค์สถานการณ์ท่ีจะท าให้สมาชิกมีความรู้สึกรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการ
ท างานในการบริหารนั้นมีการน าทฤษฎีเชิงจิตวิทยามาใช้จ านวนมาก เพราะการบริหารเป็นการท างาน
กับ “คน” และทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่อง “คน” การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวกับการควบคุมก ากับ
พฤติกรรมของมนุษย์  การสร้างแรงจูงใจในการท างานและภาวะผู้น าจึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
ผู้บริหาร Mc Gregor ได้ค้นพบแนวคิด “พฤติกรรมีองค์การ” และสรุปว่า กิจกรรมการบริหารจัดการ
ล้วนมีสาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย์ (human behaviors) ซึ่งเป็นไปตามกรอบทฤษฎี 
X และทฤษฎี Y คือ  

ทฤษฎี X (Theory X) คือคนประเภทที่เกียจคร้านในการบริหารจึงควรใช้มาตรการ
บังคับ มรีะเบียบกฎเกณฑ์คอยก ากับ มีการควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด และมีการลงโทษเป็นหลัก 

ทฤษฎี Y (Theory Y) คือคนประเภทขยัน ควรมีการก าหนดหน้าที่การงานที่เหมาะสม
ท้าทายความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสรุป Mc Gregor เห็นว่า คนมี 2 ประเภท และการบริหารคนทั้ง 2 ประเภทต้องใช้วิธีการ
บริหารแตกต่างกันการ 

ประยุกต์ใช้ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ในองค์กร 
1. วิเคราะห์บุคลากรในองค์กรว่าเป็นบุคคลที่มีลักษณะตามทฤษฎีใด จากนั้นก าหนด

แนวทางการบริหารให้เหมาะสม เช่น ผู้ที่เกียจคร้าน (ทฤษฎี X) ต้องมีรางวัลจูงใจ เช่น รางวัล
พนักงานดีเด่น ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจสูง (ทฤษฎี Y) ควรให้อิสระในการท างาน 

2. การก าหนดนโยบายขององค์กรเพ่ือสนับสนุนคนแต่ละประเภท เช่น คนตามทฤษฎี  
X ต้องมีรางวัลจูงใจ เช่น รางวัลพนักงานดีเด่น ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจสูง (ทฤษฎี Y) ควรให้อิสระใน
การท างาน จากทฤษฎีข้างต้นหากน าไปประยุกต์ใช้ในองค์กรจะพบว่า จะช่วยให้สามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากช่วยให้บริหารบุคคลได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น เราควร
ตระหนักถึงการวิเคราะห์ลักษณะของบุคคลในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงาน



22 
 

 

ในองค์กร ให้บุคคลสามารถท างานร่วมกันได้อย่างรามรื่น ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและการพัฒนา
องค์กรอีกด้วย 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ทฤษฎี X ซึ่งมีลักษณะเป็นเผด็จการและทฤษฎี Y หรือการมี
ส่วนร่วมแต่ละแบบ (ทฤษฎี X) ต้องมีรางวัลจูงใจ เช่น รางวัลพนักงานดีเด่น ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจสูง 
(ทฤษฎี Y) ควรให้อิสระในการท างานจะช่วยให้สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากช่วยให้บริหารบุคคลได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นควรตระหนักถึงการวิเคราะห์ลักษณะของ 
บุคคลในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานในองค์กร 

Henri Fayol (1841-1925) เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operational 
Management Theory) หรือเปืนบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม่ เขาเชื่อว่า การบริหารนั้นเป็น
เรื่องของทักษะและเขาสนใจที่จะศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ 
(Managerial Activities) การจัดการที่ยึดหลักกระบวนการการบริหารหรือหน้าที่ทางการบริหาร ซึ่ง
ถ้าผู้จัดการท าหน้าที่บริหารตามที่ก าหนดไว้ จะท าให้องค์การประสบผลส าเร็จอย่างแน่นอน ซึ่ง
ประกอบด้วยกิจกรรม 5 อย่าง คือ (อดุลย์  กองสัมฤทธิ์  2557, หน้า 24-30) 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การบังคับบัญชา หรือการสั่งการ (Commanding) 
4. การประสานงาน (Coordinating) 
5. การควบคุม (Controlling) 

อังริ ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารองค์การของรัฐขนาดใหญ่ ได้น าเสนอหลักการที่เขาเรียกว่า หลักการจัดการ 14 ประการ
(Fayol’ s Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ คือ 

1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมากที่ต้องมา
ท างานร่วมกันได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถหรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ละคน เพ่ือให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. การมอ านาจหน้าที่ (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่
กันไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 

3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือพนักงานต้องเชื่อฟังและเคารพ
กฎเกณฑ์ขององค์การการที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีความเข้าใจที่
ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การก็จะมีผลท าให้
ได้รับโทษ 
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4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงาน หรือลูกจ้างทุกคน
จะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด ๆ ไปแต่ละคน
จะรู้ว่า ใครคือเจ้านายของตน 

5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การจะมี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียวและจากหัวหน้าเดียว 

6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of 
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับ
ว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 

7. มีระบบค่าตอบแทนที่ ยุติ ธรรม (Remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็น
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม 

8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึง ระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจหรือร่วมอ านาจเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี แนวคิดนี้
มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 

9. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่
ระดับต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้ คือจะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตามถ้าสาย
การบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้ และทั้งนี้ต้องเป็นข้อตกลง
ระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

10. ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายถึง คน หรือวัสดุอุปกรณ์ถ้าเกิดการ
เปลี่ยนแปลง เช่นคนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้งานกัน 

11. คว าม เท่ า เที ยมกั น  ( Equity) ผู้ เ ป็ นหั วหน้ า จะต้ อ งมี ก า รตอบสนองต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตาและยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการมิใช่จะ
ท าอะไรได้ตามใจ 

12. ความมั่นคงและสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel)
ทั้งนี้ โดยมองว่าการที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อย ๆ นั้น จะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควร
วางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้เมื่อมต าแหน่งว่างลง 

13. การริเริ่มสร้างสรรค์ ( Initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท่ีจะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 

14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de corps) การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
มีความราบรื่นและความเป็นปึกแผ่นแนวความคิดของเขาให้ความส าคัญกับบุคคลากร ระบบการ
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ท างาน ระบบค่าตอบแทนไปจนถึงระบบสวัสดิการเพ่ือสร้างความเป็นธรรมแก่แรงงานและสร้างความ
ภักดีต่อองค์กรในคราวเดียวกัน ทฤษฎีนี้คือ Fayolism หรือทฤษฎีการบริหารจัดการธุรกิจ Theory 
of Business Administration นั่นเอง โดยมีหลักการส าคัญอยู่ 5 ปัจจัยหลักที่เรียกว่า POCCC ซึ่ง
ต้องประสานสอดคล้องกัน ได้แก่ 

P - Planning คือการวางแผน 
O - Organizing คือการจัดองคกร 
C - Commanding คือการบังคับบัญชาหรือสั่งการ 
C - Coordinating คือการประสานงาน 
C - Controlling คือการควบคุม 

ในช่วงต้นของศตวรรษที่ 20 Henri Fayol  ได้เสนอไว้ว่า ผู้จัดการหรือผู้บริหารทุกคน
ต้องท ากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการหรือที่เรียกว่า ขบวนการจัดการ 5 อย่างได้แก่ การวางแผน
(Planning) ก า รจั ดองค์ ก า ร  ( Organizing) ก า รสั่ ง ก า ร  ( Commanding) กา รประสานงาน
(Coordinating) และการควบคุม (Controlling) เขียนย่อว่า POCCC และต่อมาในช่วงกลางปี
ทศวรรษ 1950 นักวิชาการจาก UCLA ได้ปรับมาเป็นการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ
(Organizing) การจัดการพนักงาน (Staffing) การสั่งการ(Directing) และการควบคุม(Controlling) 
(เขียนย่อว่า POSDC) ซึ่งขบวนการจัดการ5 ประการ(POSDC) อันหลังนี้เป็นที่นิยมใช้เป็นกรอบในการ
เขียนต ารามากว่า 20 ปี และต่อมาในช่วงหลังนี้ ได้ย่อขบวนการจัดการ 5 ประการนี้ เป็นหน้าที่
พ้ืนฐาน 4 ประการได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การโน้มน า 
(Leading/Influencing) และการควบคุม (Controlling) 

การวางแผน (Planning) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายขององค์การ
สร้างกลยุทธ์เพ่ือแนวทางในการด าเนินไปสู่เป้าหมายและกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดับ
ปฏิบัติการโดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดับและแต่ละส่วนงานต้องสอดคล้องประสานกัน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในส่วนงานของตนและเป้าหมายรวมขององค์การ 

การจัดองค์การ (Organizing) เป็นกิจกรรมที่ท าเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างขององค์การโดย
พิจารณาว่าการที่จะท าให้ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น ต้องมีงานอะไรบ้าง และงานแต่ละ
อย่างจะสามารถจัดแบ่งกลุ่มงานได้อย่างไรมีใครบ้างเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้นและมีการ
รายงานบังคับบัญชาตามล าดับขั้นอย่างไรใครเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 

การโน้มน าพนักงาน (Leading/Influencing) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการให้พนักงาน
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต้องใช้การประสานงานการติดต่อสื่อสารที่ดีการจูงใจ
ในการท างานผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสม ลดความขัดแย้งและความตรึงเครียดในองค์การเมื่อ
องค์การมเป้าหมายและได้มีการวางแผนแล้วก็ท าการจัดโครงสร้างองค์การว่าจ้างพนักงานฝึกอบรม
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และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน เพ่ือให้แน่ใจว่าสิ่งต่าง ๆ จะด าเนินไปตามที่ควรจะเป็นผู้บริหารก็ต้องมี
การควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการและเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมาย หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็ต้องท าการปรับให้เป็นไปตามเป้าหมายการติดตาม
ประเมินผลเปรียบเทียบและแก้ไข 

การควบคุม (Controlling) คือกระบวนการในการติดตามและตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติ
เพ่ือให้แน่ใจว่า จะบรรลุผลส าเร็จตามแผน และหากมีข้อผิดพลาดก็จะสามารถด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข การควบคุมเป็นหน้าที่ขั้นพ้ืนฐานของการจัดการหน้าที่หนึ่ง เ พ่ือสร้างหลักประกันต่อ
ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายองค์การตามที่ก าหนดไว้ในแผนในการจัดการมีวิธีการที่แตกต่างกัน
หลายวิธีที่ผู้บริหารจะใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของพนักงานในองค์การ และแต่ละวิธีจะมีผลกระทบ
ที่แตกต่างกัน ผู้บริหารส่วนหนึ่งอาจใช้วิธีการแบบการมีส่วนร่วมกับพนักงานในการก าหนดเป้าหมาย
ขณะที่ผู้บริหารอีกส่วนหนึ่งอาจจะก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานโดยล าพังและท าการก ากับ
ติดตามการท างานของพนักงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งผลลัพธ์จากวิธีการจัดการที่แตกต่างกันในการควบคุม
พนักงาน มีส่วนท าให้เกิดวัฒนธรรมีองค์การที่แตกต่างกัน ดังนั้น การควบคุม (Controlling) จึงเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการวางระเบียบ (Regulate) และติดตาม (Monitor) การด าเนินงาน
เพ่ือให้องค์การและสมาชิกที่ก าลังปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ที่จ าเป็นให้บรรลุเป้าหมายองค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารของ Fayol ยอมรับองค์การที่เป็นทางการ
โดยใช้ประโยชน์จากการแบ่งงานกันท า (Specialization) และเน้นถึงความส าคัญที่ว่าอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบต้องเท่ากัน เป้าหมายที่ส าคัญขององค์การคือความเป็นระเบียบ ความมั่นคง 
ความคิดริเริ่ม และความสามัคคี นักทฤษฎีการบริหารจะต้องเป็นนักปฏิบัติอย่างแท้จริง ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับนักทฤษฎีระบบองค์การขนาดใหญ่แล้ว สิ่งที่พวกเขาสนใจและให้ความส าคัญคือ
หลักการและแนวคิดส าหรับการประสบความส าเร็จขององค์การซึ่งเป็นทางการ 

 

2.2 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.2.1 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

กระทรวงศึกษาธิการ(หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 : 1-33) โดยส านักงาน 
คณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานได้ ด า เนินการทบทวนหลักสู ตรการศึ กษาปฐมวั ย            
พุทธศักราช 2546 ให้มีความสอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน เพ่ือพัฒนาไปสู่หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยและแผนแม่บทกฎหมาย   
ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งข้น ทั้งเป้าหมายใน
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การพัฒนาคุณภาพเด็กและกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา รายละเอียดดังนี้    

1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย  
“การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี บริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม

บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัย
ของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก 
ความเอ้ืออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัวสังคม และประเทศชาติ”  

2. วิสัยทัศน์  
“หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์

จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมี
ความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
คนดี มีวินัย และส านึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัวชุมชน 
และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็ก”  

3. หลักการ 
เด็กทุกคนมีสิทธิ์ที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาว่าด้วย

สิทธิเด็กตลอดจนได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็ก
กับพ่อแม่เด็กกับผู้สอน เด็กกับผู้เลี้ยงดูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการอบรมเลี้ยงดูการพัฒนา และให้
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กมโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่าง
เป็นองค์รวมมีคุณภาพ และเต็มตามศักยภาพโดยมีหลักการ ดังนี้    

1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน 
2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่าง บุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 
3) ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความหมายและ

มีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกับวัย และมี
การพักผ่อนที่เพียงพอ 

4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข 

5) สร้างความรู้ ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง
สถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัวชุมชน และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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2.2.2 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 กล่าวถึงเด็กอายุ 3-6 ปีว่าเป็นการจัด

การศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา เด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์  จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล รายละเอียด ดังนี้    

1. จุดหมาย 
การจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี มุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวัย

เต็มตามศักยภาพและมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป จึงก าหนดจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับเด็กเมื่อจบ
การศึกษาระดับปฐมวัย ดังนี้    

1) ร่างการ่างกายเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขนิสัยที่ดี 
2) มีสุขภาพจิตดีมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตใจที่ดีงาม 
3) มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย และอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
4) มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย 

2. มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยก าหนดมาตรฐาน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์จ านวน 12 มาตรฐาน ประกอบด้วย 
1) พัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานที่ 1 ร่างการ่างกายเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยที่ดี 
มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและ

ประสานสัมพันธ์กัน 
2) พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว 
มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
3) พัฒนาการด้านสงคม ประกอบด้วย 3 มาตรฐานคือ 
มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาตรฐานที่ 7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนี้เป็นสมาชิกที่ดีของ

สังคมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4) พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานที่ 9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
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มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  
มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้

ได้เหมาะสมกับวัย 
3. สาระการเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้เป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก เพ่ือส่งเสริม

พัฒนาการเด็กทุกด้านให้เป็นไหตามจุดหมายของหลักสูตรที่ก าหนด ประกอบด้วย ประสบการณ์
ส าคัญ และสาระที่ควรเรียนรู้ ดังนี้    

1) ประสบการณ์ส าคัญ เป็นแนวทางส าหรับผู้สอนน าไปใช้ในการออกแบบการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และได้รับการส่งเสริมพัฒนาการครอบคลุมทุกด้านใน
การวิจัยครั้งนี้ประสบการณ์ส าคัญ ได้แก่ ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 
ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ และประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านสังคม   

1.1) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย เป็นการสนับสนุนให้เด็ก
ได้มีโอกาสพัฒนาการใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก และการประสานสัมพันธ์ระหว่างกล้ามเนื้อและ
ระบบประสาทในการท ากิจวัตรประจ าวัน หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ และสนับสนุนให้เด็กมโอกาสดูแล
สุขภาพและสุขอนามัย สุขนิสัยและการรักษาความปลอดภัย 

1.2) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นการสนับสนุน
ให้เด็กได้แสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกของตนเองที่เหมาะสมกับวัย ตระหนักถึงลักษณะพิเศษ
เฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ ความเป็นตัวของตัวเอง มีความสุข ร่าเริงแจ่มใส การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ได้
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สุนทรียภาพ ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและความเชื่อมั่นในตนเองขณะปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ 

1.3) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม เป็นการสนับสนุนให้เด็กได้
มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมต่างๆ รอบตัวจากการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ผ่านการ
เรียนรู้ทางสังคม เช่น การเล่น การท างานกับผู้อ่ืน การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การแก้ปัญหาข้อ
ขัดแย้งต่างๆ 

จากการศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษา
ปฐมวัยจะมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา
เพ่ือให้เด็กเป็นคนดี มีวินัย การพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาการด้านร่างกายการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ประสบการณ์ส าคัญน ามาใช้ในกระบวนการส่งเสริมสุขภาพ 
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ได้แก่ ประสบการณ์ที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ และประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ และพูนศิริ วัจนะภูมิ (2556, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ       การ
พัฒนา หมายถึง การชักชวนหรือการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิบัติตามแผนและ
โครงการอย่างจริงจังและเป็นล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันในลักษณะที่เป็นวงจร ไม่มีการสิ้นสุด 

ปกรณ์ ปรียากร (2553, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลง
ทีละเล็กทีละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้นเติบโตขึ้นมีการ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ 

สนธยา พลศรี (2556, หน้า 2-4) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาจากรูปศัพท์จึงหมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พ่ึงพอใจในทาง
พระพุทธศาสนา การพัฒนา หมายถึง การพัฒนาคนให้มีความสุขมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

อรุณ แสงแก้ว (2550, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ เด็กเล็ก หมายถึง เด็กท่ีมีอายุ 3-6 ปี 
ซึ่งอยู่ในหมู่บ้านที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรืออยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียง และเข้ามารับการเลี้ยงดูในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กนั้น ๆ เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัย 

ถวิล สารใจ (2553, หน้า 10) ได้ให้ค าจ ากัดความของการพัฒนาเด็กเล็กว่า เป็นหลักการที่
จะตอบสนองความต้องการของเด็กให้อิสระแก่เด็ก ให้เด็กได้แสดงออกตามธรรมชาติและกิจกรรมที่
เหมาะสมตามวัยของเด็ก ทั้งนี้ เพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์รอบตัวของเด็ก และจาก
ประสบการณ์ที่จัดให้อย่างเหมาะสมแก่เด็ก เพ่ือให้เด็กมีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา  

บริหารส่วนต าบล (2560, หน้า 5) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า เด็กเล็ก หมายถึง เด็กวัย
ก่อนประถมศึกษา อายุระหว่าง 3-5 ปี  

เกียรติคุณ พวงทอง ไกรพิบูลย์ (2557, หน้า 4) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า เด็กเล็ก 
หมายถึง เด็กเล็กหรือเด็กก่อนวัยเรียน คือ ช่วงอายุ 3-5 ปี 
 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การพัฒนาเด็กเล็ก          
ที่มีอายุอยู่ในช่วงวัย 3-5 ปี ให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม อย่างเป็นล าดับขั้นตอน จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และการพัฒนาเด็กเล็ก
มีความหมายที่สอดคล้องกัน คือ มุ่งพัฒนาเด็กเล็กที่มีอายุระหว่าง 3-5 ปี ให้มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสมกับวัย 
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 2.2.3) มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (2560, หน้า ค, หน้า 31) ได้ให้

ความหมายว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ และ
ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น นอกจากนี้ยังให้ความหมายว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานที่ดูแลและ
ให้การศึกษาแก่เด็กอายุระหว่าง 3 – 5 ปี และมีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะหน่วยงานซึ่งมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาเด็ก 
ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจไม่ว่าจะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล หรือเมืองพัทยา
ก็ดี ล้วนแต่มีบทบาทที่ส าคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้น ปัจจุบันองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดตั้งและด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดิมอยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการต่างๆ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและได้มาตรฐาน (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น)  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้เล็งเห็นความส าคัญในการจัดท ามาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กได้
อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม ซึ่งจะเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ 2559 ส าหรับมาตรฐานดังกล่าว ได้รวบรวมและ
จัดท าขึ้นจ าแนกออกเป็นมาตรฐานการด าเนินงาน 6 ด้าน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

มาตรฐานและคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความ
ร่วมมือสนับสนุนของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ แบ่งการบริหารจัดการเป็น 3 ด้าน ได้แก่      
ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารบุคคล 

1. ด้านการบริหารงาน 
1) การจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใด ประสงค์จะจัดตั้ง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีความพร้อมด้านงบประมาณ สถานที่และมีการกาหนดให้มีโครงสร้างส่วน
ราชการรวมทั้งบุคลากรที่รับผิดชอบ ได้แก่ ส่วน กอง ส านักการศึกษา โดยให้ดาเนินการตามขั้นตอนที่
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกาหนด ส่วนในกรณีที่ไม่มีสถานที่ก่อสร้างเป็นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าจองกรรมสิทธิ์อนุญาตให้ใช้สถานที่ก่อสร้าง และ
บริหารจัดการศูนย์ฯ แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



31 
 

 

2) การย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีการประชุมประชมคมจากนั้นจึงให้
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นาเสนอต่อต้นสังกัดเพ่ือให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเสนอขอความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว จึงจัดทาแผนการย้าย ร วม
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและทาประกาศ จึงรายงานการย้าย รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นทราบ 

3) การยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศึกษา
วิเคราะห์เหตุผลความจาเป็นในการยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กและเสนอองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นต้น
สังกัดเพ่ือดาเนินการจัดเวทีประชาคม นาผลการประชาคมเสนอผู้บริหารเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ
จากสภาท้องถิ่น จึงจัดท าประกาศยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยให้มีผลเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน และ
รายงานการยุบเลิกให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 

4) การให้บริการ การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์และส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่
เหมาะสมตามวันตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั้น ระยะเวลาการจัดการเรียนรู้และแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม เพ่ือให้เด็กเล็ก
ได้รับการศึกษาและพัฒนาเป็นไปตามวัยแต่ละช่วงอายุ สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ให้เด็กเล็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
ดังนี้  

4.1) ระยะเวลาการเรียนรู้ในรอบปีการศึกษา เริ่มต้นปีการศึกษาในวันที่ 16 
พฤษภาคม และสิ้นปีการศึกษาในวันที่ 15 พฤษภาคม ของปีถัดไป โดยให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดภาค
เรียนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 230 วัน  

4.2) การให้บริการสนับสนุนเด็กเล็ก ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 
เครื่องนอน อาหารเสริม (นม) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพเด็ก
ประจ าปีโดยบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข และบริการอ่ืน ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความพร้อม เช่น เป็นศูนย์ 3 วัย และ หรือศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นต้น  

4.3) การให้บริการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ให้เด็กเล็กอายุ 2 - 5 ปี ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือใกล้เคียงได้ตาม
ศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4.4) จัดประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ ให้เด็กเล็กมีการ
พัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา) เหมาะสมตามวัย และ
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ศักยภาพของเด็กแต่ละคน ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  

4.5) กรณีจ าเป็นต้องใช้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือประชุม สัมมนา ฝึกอบรม 
หรือกิจกรรมใดที่เป็นประโยชน์ต่อราชการและชุมชน หรือมีเหตุจ าเป็นอ่ืนที่ไม่อาจเปิดเรียนได้
ตามปกติ ให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสั่งปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ไม่เกิน 15 วัน หากเกิด
จากภัยพิบัติสาธารณะ ให้สั่งปิดได้ไม่เกิน 30 วัน  

4.6) ในระหว่างปิดภาคเรียน หรือปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีค าสั่งให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และพนักงานจ้างอ่ืนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเตรียมการด้านวิชาการ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้แก่
เด็กเล็ก สื่อ นวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดสภาพแวดล้อม หรือการพัฒนาศูนย์ในด้านต่าง ๆ 
หรืองานด้านการศึกษาปฐมวัย  

5) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย บุคคลที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งโดยก าหนดจ านวนตามความเหมาะสมจากชุมชนและผู้ด ารง
ต าแหน่ง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ผู้น าทางศาสนา ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก โดยให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 
คนเป็นประธานโดยมีหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นกรรมการ และเลขานุการโดยต าแหน่ง และให้มี
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารด ารงต าแหน่งเป็นที่ปรึกษา
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

5.1) ก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของ       
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่าง ๆ ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามนโยบายและแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

5.2) เสนอแนะให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การพัฒนาคุณภาพ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

5.3) เสนอแนะให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือ ย้ายรวม    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

5.4) พิจารณาเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

5.5) พิจารณาเสนอแผนงาน โครงการและงบประมาณในการส่งเสริม     
และพัฒนาศูนย์ฯตามหลักวิชาการและแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

5.6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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5.7) ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือการพัฒนาเด็กเล็กของบุคลากรใน    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

5.8) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนด 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบริหารงบประมาณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ตามแนวทาง ดังนี้  

1) งบประมาณที่ ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ ง เสริมการปกครองท้องถิ่น               
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรเป็นเงินอุดหนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปใช้จ่าย 
คือ ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าอาหารกลางวัน ค่าตอบแทน และค่าครองชีพของบุคลากร เงินประกัน
สังคมของบุคลากร ค่าวัสดุการศึกษา ค่าพาหนะน าส่งเด็กไปสถานพยาบาล ทุนการศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย ตามโครงการร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นต้น  

2) งบประมาณเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิธีการจัดหางบประมาณ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังนี้  

2.1) จัดท าแผนพัฒนาศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปี  เ พ่ือน าเข้าสู่
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสนอความเห็นชอบสภาท้องถิ่น 

2.2) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
2.3) จัดท าแผนจัดหาพัสดุรายปี  
2.4) จัดท าแผนจัดหาพัสดุ 
2.5) ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดฯุ 
2.6) จัดท าสมุดคุมงบประมาณรายจ่ายในหมวดรายจ่ายต่าง ๆ เพ่ือรายงาน

และการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
 3) งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินการตามระเบียบกระทรวง

มหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน ารายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2551 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง  

4) วิธีการจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้  
4.1) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกสื่อ หนังสือ วัสดุ  อุปกรณ์การเรียน    

และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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4.2) แจ้งให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส ารวจความต้องการในการใช้
หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยต้องค านึงถึงประโยชน์ ประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของเด็กแต่ละวัย  

4.3) ขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4.4) จัดท าทะเบียนควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์  
4.5) ด าเนินการเบิกจ่ายหนังสือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน และอ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวข้องที่ได้มาให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5) การเบิกจ่ายงบประมาณ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถือ

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.2541 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 และ 3) พ.ศ.2543 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2548 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการน ารายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา     
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551 รวมถึงระเบียบ หรือหนังสือสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. การบริหารงานบุคคล 
กรณีท่ีเป็นพนักงานจ้าง 

1) การสรรหา เลือกสรร และปรับสถานภาพ 
1.1) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล

เพ่ือเป็นพนักงานจ้างตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด โดยยึดหลักสมรรถนะความเท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 
ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยคณะกรรมการด าเนินการสรรหา ประกอบด้วย ปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นประธาน โดยที่ผู้อ านวยการกอง ส านักการศึกษา เป็นกรรมการ และหัวหน้าส านัก
ปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ร่วมเป็นคณะกรรมการได้ตามเหมาะสม  

1.2) การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 1 อัตรา มีครูผู้ดูแลเด็กเล็ก 1 คนต่อเด็ก 20 คน หากมีเศษตั้งแต่ 10 คนขึ้นไปให้เพ่ิมผู้ดูแล
เด็กได้อีก 1 คน ส าหรับอัตราผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และต าแหน่งอ่ืน องค์กรปกครองสามารถก าหนดได้
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับฐานะการคลัง  
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2) การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
สรรหา และเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ทั่วไปที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยยึดหลักสมรรถนะความเท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์
ของทางราชการเป็นส าคัญด้วย กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยคณะกรรมการด าเนินการสรรหา 
ประกอบด้วย ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นประธาน โดยที่ผู้อ านวยการกอง ส านัก การศึกษา 
เป็นกรรมการ และหัวหน้าส านักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ ทั้งนี้นายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการได้ตาม
เหมาะสม  

3) การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด
ค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการของผู้ดูแลเด็กให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหนังสือสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพ่ือน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง เป็นต้น กรณีที่จะต่อสัญญา
จ้าง ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาจากผู้ด ารงต าแหน่งเดิมเป็นล าดับแรก โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้งคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประชุมพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็ก หากคณะกรรมการมีมติประเมินผลการปฏิบัติงานผู้นั้นไม่ต่ ากว่าระดับดี ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อสัญญาจ้างต่อไป เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

5) การพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดให้มีการอบรม ศึกษาดูงาน 
รวมถึงการติดตาม นิเทศประเมินผลการด าเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้พัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา และการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 2 ประเภท คือ 

1.1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง 
1.2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนตาม

พระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
2) การบริหารจัดการ 

2.1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง และที่ได้รับ
การถ่ายโอนจากกรมพัฒนาชุมชนและส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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2.2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับถ่ายโอนจาก
กรมการศาสนา ให้ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย์อบรม
เด็กก่อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน  

มาตรฐานที่ 2 ด้านบุคลากร 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        

ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ภารโรงและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนจะต้อง
มีคุณสมบัติบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการสา
หรับเด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคุณภาพ เนื่องจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น มีนโยบายสนับสนุนผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความก้าวหน้า และมั่นคง
ทางวิชาชีพ โดยได้แจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดาเนินการคัดเลือกและ
แต่งตั้งผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติเป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา ดังนั้น มาตรฐานด้านที่ 2 ด้านบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจึงได้ก าหนดคุณสมบัติ สถานภาพและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต าแหน่งหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง
ต าแหน่งและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล (เพ่ิมเติม) ซึ่งได้ก าหนดให้
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสถานภาพเป็น
ข้าราชการ/พนักงานครูส่วนท้องถิ่น แต่การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการคัดเลือกและ
แต่งตั้งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนดได้ ต้องเป็นกรณีที่ได้รับการจัดสรร
อัตราจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วเท่านั้น ดังนั้น ในระหว่างที่ยังไม่มีการคัดเลือกและ
แต่งตั้งผู้ดูแลเด็กเป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ผู้ดูแลเด็กซึ่งด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีบทบาทตามความรับผิดชอบตามมาตรฐานที่ 2 นี้ไปก่อน ดังนั้น มาตรฐานที่ 2 ด้านบุคลากรนี้
จึงได้ก าหนดคุณสมบัติของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็กออกเป็น 2 กรณี คือ กรณีมี
สถานภาพเป็นข้าราชการ/พนักงานครูส่วนท้องถิ่น และกรณีที่มีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
1) กรณีมีสถานภาพเป็นข้าราชการ/พนักงานครูส่วนท้องถิ่น มีคุณสมบัติเฉพาะ

ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง คือ  
1.1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา สาขาวิชาเอกอนุบาลหรือ

ปฐมวัย หรือทางอ่ืนที่ ก.ท. ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งนี้ 
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1.2) ได้ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการท างานดูแลพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของท้องถิ่นติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยได้รับหนังสือรับรองจากนายจ้าง  

1.3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
2) กรณีมีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.1) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไป สาขาวิชาเอก
อนุบาลศึกษา หรือปริญญาอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นรับรอง และมี
ประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

2.2) มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

2.3) มีความรู้เรื่องโภชนาการ และอาหารเป็นอย่างดี  
2.4) ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี  
2.5) ไม่มีประวัติการกระท าผิดต่อเด็ก หรือละเมิดสิทธิเด็ก  
2.6) ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกเว้นแต่

ความผิดที่เป็นลหุโทษ หรือความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท  
2.7) แพทย์ให้การรับรองว่ามีสุขภาพจิตดี สุขภาพแข็งแรงไม่เป็นโรคติดต่อ

ร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผู้ติดสารเสพติด  
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กรับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามแผนงานที่วางได้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ ได้แก่ งานบุคลากรและการบริหารจัดการ งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม งาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงิน
และพัสดุ และงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

2. ครูผู้ดูแลเด็ก  
1) กรณีมีสถานภาพเป็นข้าราชการ/พนักงานครูส่วนท้องถิ่น มีคุณสมบัติเฉพาะ

ต าแหน่ง ดังนี้ 
1.1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก หรือทาง

อ่ืนที่ ก.ท. ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งนี้ 
1.2) ได้ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการท างานดูแลพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยของท้องถิ่นติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยได้รับหนังสือรับรองจากนายจ้าง 
1.3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

2) กรณีมีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2.1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก หรือทาง
อ่ืนที่ ก.ท. ก าหนด หรือปริญญาอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นรับรอง และมี
ประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  

2.2) มีคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

2.3) มีความรู้เรื่องโภชนาการ และอาหารเป็นอย่างดี  
2.4) ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี  
2.5) ไม่มีประวัติการกระท าผิดต่อเด็ก หรือละเมิดสิทธิเด็ก 
2.6) ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจาคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกเว้นแต่

ความผิดที่เป็นลหุโทษ หรือความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท  
2.7) แพทย์ให้การรับรองว่ามีสุขภาพจิตดี สุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคติดต่อ

ร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผู้ติดสารเสพติด  
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามกิจวัตรของเด็กเพ่ือให้เด็กมีความเจริญเติบโต มีพัฒนาการทุกด้านตาม

วัยส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ กล่าวคือ ให้เด็กได้พัฒนาด้านจิตใจ 
อารมณ์ สังคม และจริยธรรมไปพร้อม ๆ กัน โดยให้โอกาสเด็กเรียนรู้จากสิ่งของ และผู้คนที่อยู่รอบ
ข้าง ซึ่งเด็กจะเรียนรู้โดยประสาทสัมผัสทั้งห้า การเคลื่อนไหว การเล่น และการลงมือกระท า ดังนั้น 
ผู้ดูแลเด็กจะต้องส่งเสริมให้โอกาสเด็กได้พัฒนาอย่างเต็มที่ รวมทั้งการปฏิสัมพันธ์กับเด็กด้วยค าพูด 
และกริยาท่าทางที่นุ่มนวล อ่อนโยน แสดงความรักความอบอุ่นต่อเด็ก สังเกต และบันทึกความ
เจริญเติบโต พฤติกรรม พัฒนาการต่าง ๆ ของเด็ก เพ่ือจะได้เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกติ และ
ผิดปกติที่เกิดขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะน าไปสู่การค้นหาสาเหตุ และวิธีการแก้ไขได้ทันท่วงที จัดสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมในการพัฒนาเด็กทุกด้านทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคารให้
สะอาด มีความปลอดภัย และเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก ประสานสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนเป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับ
พ่อแม่ ผู้ปกครองและสมาชิกในครอบครัวเพ่ือทราบถึงพฤติกรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว และต่อเนื่อง และต้องหมั่นพัฒนาตนเองในทางวิชาการ และอาชีพ ใฝ่หาความรู้ และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

3. ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ปลัดเทศบาล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ
ส านัก ผู้อ านวยการกอง หัวหน้ากองการศึกษา ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ดังนี้  
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1) มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานด้านการให้
การศึกษา และพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

2) มีนโยบายแผนและงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ  

มาตรฐานที่ 3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานที่อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการด้าน

การเรียนรู้แก่เด็ก ดังนั้น ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารสถานที่ และจัดภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ต้องค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความ
เหมาะสม และปลอดภัยแก่เด็กเล็ก ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ให้ผู้ปกครอง
มีความมั่นใจไว้วางใจ การก่อสร้างและพัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กจะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสภาพแวดล้อมที่ถูก
สุขลักษณะ อันจะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกันการแพร่กระจายของโรคติดต่อ สามารถลด
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุส่งเสริมความปลอดภัยให้กับเด็กและฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรมที่
ถูกต้องซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ ดังนี้ 

1. ด้านอาคารสถานที่  
1) ที่ตั้ง สถานที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรอยู่ในพ้ืนที่ซึ่งมีขนาดเหมาะสม และต้อง

ไม่อยู่ในพ้ืนที่ ซึ่งอาจเสี่ยงต่ออันตราย ได้แก่ บริเวณขนถ่ายแก๊ส น้ ามัน สารเคมี หรือสารพิษ มลภาวะ
ทางอากาศ แสง และเสียงที่มากเกินควร หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องมีมาตรการป้องกันภาวะภัย
ต่าง ๆ ตามมาตรฐานความจ าเป็น และเหมาะสม  

2) จ านวนชั้นของอาคาร ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีจานวนชั้นไม่เกิน 2 ชั้น 
นับจากพ้ืน หากสูงเกินกว่า 2 ชั้น ต้องมีมาตรการป้องกันอัคคีภัย และอุบัติภัยต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ตามความเหมาะสมและความสูงของตัวห้อง ไม่ควรน้อยกว่า 2.40 เมตร นับจากพ้ืนถึงเพดาน  

3) ทาง เข้าออก และประตูหน้าต่าง ๆ ทางเข้า ออก จากตัวอาคาร ต้องมีความ
เหมาะสม สามารถเคลื่อนย้ายเด็กออกจากตัวอาคารได้สะดวก หากเกิดอุบัติภัยหรือเหตุร้ายแรงใด ๆ 
ขึ้น โดยอย่างน้อยต้องมีทางเข้า ออก 2 ทาง และแต่ละทางนั้น ควรมีความกว้างประมาณ 80 
เซนติเมตร  

4) ประตู หน้าต่าง ประตู หน้าต่าง ต้องมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี มี
ขนาด และจ านวนเหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของห้อง และความสูงของหน้าต่าง ควรอยู่ที่ประมาณ 
80.00 เซนติเมตร นับจากพ้ืนให้เด็กมองเห็นสิ่งแวดล้อมได้กว้างและชัดเจน นอกจากนี้ บริเวณประตู 
- หน้าต่าง ไม่ควรมีสิ่งกีดขวางใด ๆ มาปิดกั้น ช่องทางลม และแสงสว่าง  
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5) พ้ืนที่ใช้สอย พ้ืนที่ใช้สอย ต้องจัดให้มีบริเวณพ้ืนที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย 
และเพียงพอเหมาะสมกับการปฏิบัติกิจกรรมของเด็ก เช่น การเล่น การเรียนรู้ การรับประทานอาหาร 
และการนอน โดยแยกเป็นสัดส่วนจากห้องประกอบอาหาร ห้องส้วม และที่พักของเด็กป่วย โดยเฉลี่ย
ประมาณ 2.00 ตารางเมตร ต่อเด็ก 1 คน นอกจากนี้พ้ืนที่สาหรับจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอาจจัดแยก
เป็นห้องเฉพาะ หรือจัดรวมเป็นห้องเอนกประสงค์ที่ใช้ส าหรับจัดกิจกรรมที่หลากหลายโดยใช้พ้ืนที่
เดียวกันแต่ต่างเวลา และอาจปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์ หรือย้ายเครื่องเรือนตามความเหมาะสมและข้อ
จากัดของพ้ืนที่ ดังนี้  

5.1) บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการนอน ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก 
อากาศถ่ายเทได้สะดวก และอุปกรณ์เครื่องใช้เหมาะสมกับจ านวนเด็ก มีพ้ืนที่เฉลี่ยประมาณ 2.00
ตารางเมตร ต่อเด็ก 1 คน โดยมีแนวทางในการจัดด าเนินการ ดังนี้  

5.1.1) จัดให้มีการระบายอากาศที่ดี ปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวน และแสง
สว่างไม่จ้าเกินไป  

5.1.2) อุปกรณ์เครื่องนอนต่าง ๆ มีความสะอาด โดยน าไปปัดฝุ่น ตากแดด
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

5.1.3) จัดแยกเครื่องนอน หมอน ผ้าห่ม ส าหรับเด็กแต่ละคน โดยเขียนหรือ
ปักชื่อไว้ ไม่ใช้ร่วมกัน เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค  

5.1.4) หมั่นตรวจตราดูแลไม่ให้มีสัตว์ หรือแมลงต่าง ๆ มารบกวนในบริเวณ
พ้ืนที่ส าหรับการนอน  

5.2) บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็ก ควรออกแบบให้มีพ้ืนที่
ส าหรับการเรียนรู้รวมกลุ่มและแยกกลุ่มย่อยในกิจกรรมการเรียนรู้อิสระ การเล่นสร้างสรรค์หรือการ
อ่านหนังสือ เล่นต่อแท่งไม้ที่ต้องการมุมเงียบ และมีพ้ืนที่ส าหรับการเล่นที่เลอะหรือเปียก ต้อง
ค านึงถึงความปลอดภัยของเด็กเป็นหลัก โดยมีวัสดุอุปกรณ์ที่ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และมีอุปกรณ์ 
หรือเครื่องเล่นที่ส่งเสริมพัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก 

5.3) บริเวณพ้ืนที่รับประทานอาหาร ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก    
มีอากาศถ่ายเทได้โดยสะดวก มีแสงสว่างพอเหมาะ มีอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ
จ านวนเด็ก ทั้งนี้ บริเวณห้องอาหาร โต๊ะ เก้าอ้ี ที่ใช้ส าหรับรับประทานอาหาร ต้องท าความสะอาด
อย่างสม่ าเสมอ และควรจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้มีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก มีสภาพแข็งแรง
และใช้งานได้ดี  

5.4) บริเวณที่พักเด็กป่วย ต้องแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้
ยาเครื่องเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น และเด็กต้องอยู่ในสายตาของผู้ดูแลตลอดเวลา กรณีไม่สามารถจัดห้องพัก
เด็กป่วยเป็นการเฉพาะได้ ต้องจัดให้มีที่พักเด็กป่วยแยกเป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม 
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5.5) บริเวณสถานที่ประกอบอาหารหรือห้องครัว ต้องแยกห่างจากบริเวณ
พ้ืนที่ส าหรับเด็กพอสมควร และมีเครื่องใช้ที่จ าเป็น รวมทั้งที่ล้าง และเก็บภาชนะเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่ถูก
สุขลักษณะ โดยเน้นเรื่องความสะอาด และความปลอดภัยเป็นหลัก  

5.6) บริเวณพ้ืนที่สาหรับใช้ท าความสะอาดตัวเด็ก ต้องจัดให้มีบริเวณที่ใช้
สาหรับท าความสะอาดตัวเด็ก และมีอุปกรณ์ที่จ าเป็นตามสมควร อย่างน้อยต้องมีท่ีล้างมือและแปรงสี
ฟัน ในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ในกรณีที่มีห้องอาบน้ าจะต้องมีแสงสว่าง
เพียงพอ มีอากาศถ่ายเทได้โดยสะดวก และพ้ืนไม่ลื่น  

5.7) ห้องส้วมส าหรับเด็ก ต้องจัดให้มีห้องส้วมสาหรับเด็ก โดยเฉลี่ย 1 แห่ง 
ต่อเด็ก 10 – 12 คน โถส้วมมีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก โดยมีฐานส้วมที่เด็กสามารถก้าวขึ้นได้ง่าย    
มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวกและพ้ืนไม่ลื่น หากมีประตูจะต้องไม่ใส่กลอนหรือกุญแจ 
และมีส่วนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กได้จากภายนอก และไม่ควรไกลจากห้องพัฒนาเด็ก หากห้องส้วม
อยู่ภายนอกอาคาร จะต้องไม่ตั้งอยู่ในที่ลับตาคน กรณีที่ไม่สามารถท าห้องส้วมส าหรับเด็กเป็นการ
เฉพาะได้ อาจดัดแปลงห้องส้วมที่มีอยู่แล้วให้เหมาะสม และปลอดภัยส าหรับเด็ก  

5.8) ห้องเอนกประสงค์ ส าหรับใช้จัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก การรับประทาน
อาหาร หรือการนอน ค านึงถึงความสะอาด และการจัดพ้ืนที่ใช้สอยให้เหมาะสมกับลักษณะของ
กิจกรรม หากเป็นอาคารชั้นเดียว ต้องมีฝ้าใต้หลังคา หากเป็นอาคารที่มีมากกว่า 1 ชั้น ควรจัดให้ชั้น
บนสุดมีฝ้าใต้หลังคา โดยมีความสูงจากพ้ืนถึงเพดานไม่น้อยกว่า 2.40 เมตร แต่กรณีที่มีความสูงเกิน
กว่า 2.40 เมตร อาจไม่มีฝ้าใต้เพดานก็ได้  

5.9) บริเวณพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูลจะต้องมีพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูลทั้งภายในและ
ภายนอกตัวอาคารโดยมีจ านวนและขนาดเพียงพอถูกสุขลักษณะและมีการก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน  

5.10) บันได ควรมีความกว้างแต่ละช่วง ไม่น้อยกว่า 1.00 เมตร ลูกตั้งของ
บันได สูงไม่เกิน 17.50 เซนติเมตร ลูกนอนกว้างไม่น้อยกว่า 20.00 เซนติเมตร บันไดทุกขั้นมีราวและ
ลูกกรงไม่น้อยกว่า 90.00 เซนติเมตร มีราวเตี้ย เหมาะสาหรับเด็กได้เกาะขึ้นบันได และระยะห่างของ
ลูกกรง ต้องไม่เกิน 17.00 เซนติเมตร เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ควรมีระดับความสูง และขนาดที่เหมาะกับ
เด็กปฐมวัย ให้เด็กสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างสม่ าเสมอด้วยตนเองโดยค านึงถึงความ
ปลอดภัยของเด็กเป็นส าคัญ 

2. ด้านสิ่งแวดล้อม  
1) ภายในอาคาร  

1.1) แสงสว่าง ควรเป็นแสงสว่างจากธรรมชาติ สม่ าเสมอทั่วทั้งห้อง 
เอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็ก เช่น มีแสงสว่างเพียงพอ ในการอ่านหนังสือได้อย่าง
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สบายตา เป็นต้น ไม่ควรให้เด็กอยู่ในห้องที่ใช้แสงสว่างจากไฟฟ้าต่อเนื่องนานกว่า 2 – 3 ชั่วโมง 
เพราะจะท าให้เกิดภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเติบโตของเด็ก  

1.2) เสียง ต้องอยู่ในระดับที่ไม่ดังเกิน (ระหว่าง 60 – 80 เดซิเบล) อาคาร
ควรจะตั้งอยู่ในบริเวณท่ีมีระดับเสียงเหมาะสม  

1.3) การถ่ายเทอากาศ ควรมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก โดยมีพ้ืนที่ของ
หน้าต่าง ประตู และช่องลมรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของพ้ืนที่ห้อง กรณีที่เป็นห้องกระจก
หรืออยู่ในบริเวณโรงงานที่มีมลพิษ ต้องติดเครื่องฟอกอากาศและมีเครื่องปรับอากาศอย่างเหมาะสม
ส าหรับบริเวณท่ีมีเด็กอยู่ต้องเป็นเขตปลอดบุหรี่ 

2) ภายนอกอาคาร  
2.1) รั้ว ควรมีรั้วกั้นบริเวณให้เป็นสัดส่วน เพ่ือความปลอดภัยของเด็กและ

ควรมีทางเข้า - ออกไม่น้อยกว่า 2 ทาง กรณีมีทางเดียวต้องมีความกว้างไม่น้อยกว่า 2.00 เมตร 
2.2) สภาพแวดล้อมและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยถูก

สุขลักษณะ และควรตั้งอยู่ห่างจากแหล่งอบายมุข ฝุ่นละออง กลิ่น หรือเสียงที่รบกวน มีการจัดระบบ
สุขาภิบาล การระบายน้ า การระบายอากาศ และการจัดเก็บสิ่งปฏิกูลให้เหมาะสม ไม่ปล่อยให้เป็น
แหล่งเพาะ หรือแพร่เชื้อโรคโดยเฉพาะควรก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน 

2.3) พ้ืนที่เล่นกลางแจ้ง ต้องมีพ้ืนที่เล่นกลางแจ้ง เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.00 
ตารางเมตร ต่อจานวนเด็ก 1 คน โดยจัดให้มีเครื่องเล่นกลางแจ้งที่ปลอดภัย และมีพอสมควรกับจาน
วนเด็ก ในกรณีท่ีไม่สามารถจัดให้มีที่เล่นกลางแจ้ง เป็นการเฉพาะ หรือในสถานที่อ่ืน ๆ ได้ก็ควรปรับ
ใช้ในบริเวณที่ร่มแทน โดยมีพ้ืนที่ตามเกณฑ์กาหนดหรืออาจจะจัดกิจกรรมกลางแจ้งสาหรับเด็กใน
สถานที่อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม เช่น ในบริเวณวัด หรือในสวนสาธารณะ เป็นต้น โดยต้องให้เด็กปฐมวัยมี
กิจกรรมกลางแจ้งอย่างน้อย 1 ชั่วโมง ในแต่ละวัน 

2.4) ระเบียง ต้องมีความกว้างของระเบียงไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร และหาก
มีที่นั่งตามระเบียงด้วย ระเบียงต้องกว้างไม่น้อยกว่า 1.75 เมตร ของระเบียงต้องสูงจากที่นั่งไม่น้อย
กว่า 70.00 เซนติเมตร นอกจากนี้ควรสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใช้งานปลอดภัย
สาหรับเด็กด้วย 

3. ด้านความปลอดภัย 
1) มาตรการป้องกันความปลอดภัย 

1.1) ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ
ภายในบริเวณอาคาร   

1.2) ติดตั้งเครือ่งดับเพลิงอย่างน้อย 1 เครื่อง ในแต่ละชั้นของอาคาร 
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1.3) ติดตั้งปลั๊กไฟให้สูงจากพ้ืนไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร ถ้าติดตั้งต่ ากว่าที่
ก าหนด จะต้องมีฝาปิดครอบ เพ่ือปูองกันไม่ให้เด็กเล่นได้ และควรหลีกเลี่ยงการใช้สายไฟต่อพ่วง 

1.4) หลีกเลี่ยงเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งท าด้วยวัสดุที่แตกหัก
ง่ายหรือแหลมคม หากเป็นไม้ ต้องไม่เสี้ยนไม้ หรือแหลมคม 

1.5) จัดให้มีตู้เก็บยา และเครื่องเวชภัณฑ์สาหรับการปฐมพยาบาลวางไว้อยู่
ในที่สูง สะดวกต่อการหยิบใช้ และเก็บไว้ในที่ปลอดภัยให้พ้นมือเด็ก 

1.6) ใช้วัสดุกันลื่น ในบริเวณห้องน้า-ห้องส้วม และเก็บสารจาพวกเคมี หรือ
น้ายาท าความสะอาดไว้ในที่ปลอดภัย ให้พ้นมือเด็ก 

1.7) ไม่มีหลุม หรือบ่อน้ า ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กในบริเวณโดยรอบตัว
อาคาร รวมทั้งไม่ควรปลูกต้นไม้ที่มีหนามแหลมคม 

1.8) มีระบบการล็อกประตูในการเข้า – ออกนอกบริเวณอาคาร ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ เปิด ปิดได้ ควรมีกริ่งสัญญาณเรียกไว้ที่หน้าประตู ส าหรับห้องครัว และที่ประกอบอาหาร 
ควรมีประตูเปิด ปิด ที่ปลอดภัย เด็กเข้าไปไม่ได้ 

1.9) ติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือป้องกันพาหะน าโรค และมีมาตรการป้องกันด้าน
สุขอนามัย 

1.10) มีตู้ หรือชั้นเก็บวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ที่แข็งแรง มั่นคง 
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กนั้น ควรจัดแยกให้พ้นมือเด็ก 

1.11) เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ควรมีระดับความสูงและขนาดที่เหมาะสมกับ
เด็กปฐมวัยให้เด็กสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 

2) มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
2.1) มีการฝึกซ้อมส าหรับการป้องกันอุบัติภัยอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่า   

ปีละ 1 ครั้ง 
2.2) มีการฝึกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น การ

ป้องกันอุบัติภัย และความเจ็บป่วยฉุกเฉินของเด็ก 
2.3) มีหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่าง ๆ เช่น สถานีต ารวจ 

หน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาลไว้เพ่ือติดต่อได้อย่างทันท่วงที กรณีเกิดเหตุการณ์
คับขัน หรือจ าเป็นที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ส าหรับการปฐม
พยาบาลติดประจ าไว้ในที่เปิดเผย 

2.4) มีสมุดบันทึกข้อมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจ าไว้ กรณีอาจ
ต้องพาเด็กไปพบแพทย์ 
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มาตรฐานที่ 4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็กอายุ 2 - 5 ปี 

เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น เพ่ือให้เด็ก
เล็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู และได้รับการศึกษา เพ่ือพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
2) กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว และประสาน

สัมพันธ์กัน 
3) มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข  
4) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
5) ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหวและรักการออกก าลังกาย  
6) ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย  
7) รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
8) อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
9) ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย  
10) มีความสามารถในการคิด และการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
11) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
12) มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

2. คุณลักษณะตามวัย 
เป็นความสามารถตามวัยหรือพัฒนาการตามธรรมชาติ เมื่อเด็กมีอายุถึงวัยนั้น ๆ ซึ่ง

คุณลักษณะตามวัยที่ส าคัญของเด็ก มีดังนี้  
1) พัฒนาการด้านร่างกาย  

1.1) อายุ 3 ปี ได้แก่ กระโดดขึ้นลงอยู่กับที่ได้ รับลูกบอลด้วยมือและล าตัว
ได้เดินขึ้นบันไดสลับเท้าได้ เขียนรูปวงกลมตามแบบได้ ใช้กรรไกรมือเดียวได้ เป็นต้น 

1.2) อายุ 4 ปี ได้แก่ กระโดดขาเดียวอยู่กับที่ได้ รับลูกบอลด้วยมือและ
ล าตัวได้ เดินขึ้น-ลงบันไดสลับเท้าได้ ตัดกระดาษเป็นเส้นตรงได้ เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได้
กระฉับกระเฉง ไม่ชอบอยู่เฉย เป็นต้น 

1.3) อายุ  5 ปี  ได้แก่  กระโดดขาเดียวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องได้              
รับลูกบอลที่กระดอนขึ้นจากพ้ืนได้ด้วยมือทั้งสอง ขึ้น-ลงบันไดสลับเท้าได้อย่างคล่องแคล่วเขียนรูป
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สามเหลี่ยมตามแบบได้ ตัดกระดาษตามแนวเส้นโค้งที่ก าหนด ใช้กล้ามเนื้อเล็กได้ดี เช่น ติดกระดุม   
ผูกเชือกรองเท้า ฯลฯ  

2) พัฒนาการด้านอารมณ์ และจิตใจ  
2.1) อายุ 3 ปี ได้แก่ แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก ชอบที่จะให้ผู้ใหญ่พอใจ

และได้รับค าชม กลัวการพลัดพรากจากผู้เลี้ยง เป็นต้น  
2.2) อายุ 4 ปี ได้แก่ แสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมกับบางสถานการณ์

เริ่มรู้จักชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเอง และผู้อื่น ชอบท้าทายผู้ใหญ่ ต้องการให้มีคนฟังคน
สนใจ เป็นต้น  

2.3) อายุ 5 ปี ได้แก่ แสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสม 
ชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเอง และผู้อื่น ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางน้อยลง เป็นต้น  

3) พัฒนาการด้านสังคม  
3.1) อายุ 3 ปี ได้แก่ รับประทานอาหารได้ด้วยตนเอง ชอบเล่นแบบคู่ขนาด 

(เล่นของชนิดเดียวกัน แต่ต่างคนต่างเล่น) เล่นสมมติได้รู้จักรอคอย เป็นต้น  
3.2) อายุ 4 ปี ได้แก่ แต่งตัวได้ด้วยตนเอง ไปห้องส้วมได้เอง เล่นร่วมกับคน

อ่ืนได้ รอคอยตามล าดับก่อน - หลัง แบ่งของให้คนอ่ืน เก็บของเล่นเข้าที่ได้ เป็นต้น  
3.3) อายุ 5 ปี ได้แก่ ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ด้วยตนเอง เล่นหรือท างาน

โดยมีจุดมุ่งหมาย ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พบผู้ใหญ่รู้จักไหว้ ท าความเคารพ รู้จักขอบคุณเม่ือรับของจากผู้ใหญ่ 
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น  

4) พัฒนาการด้านสติปัญญา  
4.1) อายุ 3 ปี ได้แก่ ส าหรับสิ่งต่าง ๆ ที่เหมือนกัน และต่างกันได้บอกชื่อ

ขอตนเองได้ ขอความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา สนทนาโต้ตอบ/เล่าเรื่องด้วยประโยคสั้น ๆ ได้สนใจนิทาน
และเรื่องราวต่าง ๆ ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคล้องจองต่าง ๆ และแสดงท่าเลียนแบบได้ รู้จักใช้
ค าถาม “อะไร” สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอย่างง่าย ๆ เป็นต้น 

4.2) อายุ 4 ปี ได้แก่ จ าแนกสิ่งต่าง ๆ ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้ บอกชื่อ
และนามสกุลของตนเองได้ พยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองหลังจากได้รับค าชี้แนะ สนทนาโต้ตอบเล่า
เรื่องใช้ค าถาม “ท าไม” เป็นต้น 

4.3) อายุ 5 ปี ได้แก่ บอกความแตกต่างของกลิ่น สี เสียง รส รูปร่าง จัด
หมวดหมู่สิ่งของได้ บอกชื่อ – สกุล อายุ ตนเองได้ พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง สนทนาโต้ตอบ 
เล่าเรื่องได้ สร้างผลงานตามความคิดตนเอง โดยมีรายละเอียดเพ่ิมขึ้น เริ่มเข้าใจสิ่งเป็นนามธรรม นับ
ปากเปล่าได้ถึง 20 เป็นต้น 
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3. การจัดประสบการณ์ 
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย อายุ 3 – 5 ปี (ไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จัดในรูป

ของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น) เพ่ือให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมี
หลักการ และแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

1) หลักการจัดประสบการณ์ 
1.1) จัดประสบการณ์การเล่น และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวม

และอย่างต่อเนื่อง 
1.2) เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่ 
1.3) จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกับกระบวนการและ

ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 
1.4) จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และเป็น

ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 
1.5) ให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

2) แนวทางการจัดประสบการณ์ 
2.1) จัดประสบการณ์สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือ เหมาะสมกับ

อายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
2.2) จัดประสบการณ์สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้ คือ เด็ก

ได้ลงมือกระท า เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และ
คิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง  

2.3) จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและสาระ
การเรียนรู้ 

2.4) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่มคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท าและ
น าเสนอคิดโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก  

2.5) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอ่ืนกับผู้ใหญ่ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุข และเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ กัน 

2.6) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและอยู่ในวิถีของเด็ก 
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2.7) จัดประสบการณ์ที่ส่ งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี  และทักษะการใช้
ชีวิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้ เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2.8) จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่วางแผนไว้ล่วงหน้า และแผนที่เกิดขึ้น
ในสภาพจริง โดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

2.9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ ทั้งการวางแผน
สนับสนุน สื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 

2.10) จัดท าสารนิทัศน์ ด้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ และการ
เรียนรู้ของเด็ก เป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรอง และใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้น
เรียน 

4. การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรมประจ าวันได้หลาย

รูปแบบซึ่งเป็นการช่วยให้ทั้งผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะท ากิจกรรมอะไร เมื่อใดและอย่างไร 
การจัดกิจกรรมประจ าวันมีหลักการจัดและขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 

1) หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
1.1) ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย

ของเด็กในแต่ละวัน 
1.2) กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลา

ต่อเนื่องนานเกินกว่า 20 นาท ี
1.3) กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่น

กลางแจ้งฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40 - 60 นาท ี
1.4) กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง

กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมที่เด็กเป็นผู้ริเริ่มและผู้สอนเป็นผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลังจัดให้ครบทุก
ประเภท ทั้งนี้กิจกรรมที่ต้องออกก าลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังมากนัก เพ่ือเด็ก
จะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 

2) ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน  
การเลือกกิจกรรมที่จะน ามาจัดในแต่ละวัน มีครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 

2.1) การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อใหญ่ การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่าง ๆ จึงควรจัดกิจกรรม โดยให้
เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี  
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2.2) การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อเล็กการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่น
สัมผัส เล่นเกม ต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ ศิลปะ เช่น  
สีเทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนียว ฯลฯ 

2.3) การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เด็กมี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาท และปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับ
ถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาทีโอกาสเอื้ออ านวย  

2.4) การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอย่าง
เหมาะสมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวัตรประจ าวัน มีนิสัยรัก
การท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อ่ืน จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พักผ่อนนอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย 
เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของส่วนรวม เก็บของเข้าที่เมื่อเล่นหรื อทา
งานเสร็จ ฯลฯ  

2.5) การพัฒนาการคิด เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต 
จ าแนก เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้สนทนา 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่ง ข้อมูลต่าง ๆ 
ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ประกอบอาหาร หรือจัดให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัยอย่าง
หลากหลาย ฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ หรือ
รายบุคคล  

2.6) การพัฒนาภาษา เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสารถ่ายทอด
ความรู้สึกนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาให้
มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่านและบุคลากรที่
แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่
เหมาะสมกับเด็กเป็นส าคัญ  

2.7) การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนา
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว
โดยใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ให้ประดิษฐ์สิ่ง
ต่าง ๆ อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่าง ๆ เล่นน้า 
เล่นทราย เล่นก่อสร้างสิ่งต่าง ๆ เช่น แท่งไม้ รูปทรงต่าง ๆ ฯลฯ  
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5. โภชนาการสาหรับเด็ก เพ่ือให้เด็กได้รับอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตของเด็กตามพัฒนาการ ควรส่งเสริมให้เด็กได้รับสารอาหารครบ 5 หมู่  

มาตรฐานที่ 5 ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 

2545 มาตรา 29 ได้กาหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมี
การจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชนในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องคานึงถึงการมีส่วนร่วมกันในทุกภาคส่วนในสังคมเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย อีกทั้งยังเป็นการใช้ต้นทุนทางสังคมที่มีอยู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการตัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นการสร้างพ้ืนฐาน
การศึกษาให้แก่เด็กเล็กที่จะท าให้มีการส่งเสริมการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมจนเป็นที่ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัดการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้เกี่ยวข้องที่จะท าให้
เกิดความพร้อมใจที่จะร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ก้าวหน้าต่อไป บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรรัฐสถาบันการศึกษา 
และศาสนสถาน สามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประชุมชี้แจงให้ชุมชนทราบ ชี้นาให้เห็นประโยชน์และความจ าเป็นของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาเตรียมความพร้อมของเด็ก และชักชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
บริหารและช่วยเหลือในระหว่างด าเนินการ 

2. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเป็นระยะ ๆ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง การให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ศิลปะพ้ืนบ้าน ร่วมจัดกิจกรรมนันทนาการ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจและความผูกพันที่ดีต่อกันระหว่างศูนย์ฯ และชุมชน 

3. มีการประสานงานและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
ให้ประชาชน และหน่วยงานต่าง ๆ รับทราบ เพ่ือที่จะมีผู้เข้ามาช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ได้โดยการ
ประชาสัมพันธ์อาจท าได้หลายรูปแบบ เช่น จัดท าเอกสาร คู่มือแผ่นพับ การออกไปเยี่ยมบ้านเด็ก 
ฯลฯ 



50 
 

 

4. มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น การให้ข้อมูลข่าวสารด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน สถาบันต่าง ๆ ของชุมชน เช่น สถาบันทางศาสนา สถาบันครอบครัว เป็นต้น 

5. จัดให้มีกองทุนส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นการระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน เพ่ือมาสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณต่าง ๆ ของหน่วยงาน ดังนี้ 

1) การสมทบหรือการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล  
3) การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การภาครัฐอ่ืน 
4) การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องค์กรการกุศล มูลนิธิ หรือมีผู้อุทิศให้ 

6. จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับการด าเนินงานทิศทาง
และแนวทางการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองของเด็กเล็กที่จะเข้ามามีบทบาท และมีส่วนร่วมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

7. จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในลักษณะ
ไตรภาคี 3 ฝ่าย จากภาคส่วนต่าง ๆ คือ ภาคประชาชน หรือผู้แทนชุมชนในท้องถิ่น หน่วยงาน
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ และผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาตรฐานที่ 6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มี

คุณภาพ และได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้แก่เด็ก
ปฐมวัยอย่างครอบคลุม กว้างขวาง เป็นพ้ืนฐานของการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับ
ภาคโดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

1. เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านการพัฒนาปฐมวัย 
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพในการ

พัฒนาเด็ก 
3. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาเด็กปฐมวัย ระหว่างหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จากข้อมูล สรุปได้ว่า มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วยมาตรฐาน 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร 
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ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการ และ
กิจกรรมตามหลักสูตรด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและได้มาตรฐาน 
 

2.3 แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 
 2.3.1 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ในพระไตรปิฎก 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ตามหลักค าสอนของ
พระพุทธเจ้า จุดประสงค์เพ่ือจะใช้หลักการและแนวคิดให้ประสบผลส าเร็จตามหลักอิทธิบาที่ทปรากฏ
ในคัมภีร์พุทธศาสนาเถรวาท ที่ได้ทรงตรัสไว้ใน “พระไตรปิฎก” ส าหรับถือเป็นข้อปฏิบัติหรือเปืน
แนวทางให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้ได้ศึกษาเอกสารอีกมากมายไม่ว่าจะเป็นเอกสารในการปฏิบัติธรรมก็ดี 
เอกสารในการศึกษาเล่าเรียน หรือแม้จะเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงานก็ดีเมื่อต้องการสมาธิ
เพ่ือที่จะส่งผลให้กิจกรรมที่กระท า นั้นด าเนินไปอย่างเรียบร้อยได้ผลดีพึงควรปลุกเล้าและชักจูงอิทธิ
บาท 4 อย่างนี้ ถือปฏิบัติให้เกิดเป็นองค์ธรรมเด่นน าขึ้น หากปฏิบัติได้อย่างดีแล้วสมาธิ ปัญญา
ความสุข ความสบายใจ และการท างานก็จะบังเกิดผลขึ้นทันทีจากแนวคิดเบื้องต้น ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้า หลักอิทธิบาท 4 จากพระไตรปิฎก ที่เกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 สามารถอธิบายรายละเอียด    
ได้ดังนี้  

 อิทธิบาท 4 คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย 
 1. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใส่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 2. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไม่ท้อถอย 
 3. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาใจฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 
 4. วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท่านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
 1. ฉันทะ (ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น) 

พระพุทธเจ้า ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ที่เกี่ยวกับฉันทะ ที่เรียกว่า ฉันทสมาธิปธาน
สังขารไว้ดังนี้ ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขารเป็นอย่างไรถ้าภิกษุทา 
ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิได้เอกัคคตาแห่งจิต สมาธินี้เรียกว่าฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น ท าฉันทะให้
เกิดพยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว้ท าความเพียรเพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น
มิให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ท าความเพียรเพ่ือละบาป
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อกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ท าฉันทะให้เกิดพยายามปรารภความเพียรประคองจิตไว้ทาความเพียร เพ่ือ
สร้างกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว้ ท า
ความเพียร เพ่ือความด ารงอยู่ความไม่สาบสูญ ความภิญโยยิ่ง ความไพบูลย์ความเจริญ ความบริบูรณ์      
แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภาวธรรมเหล่านี้ เรียกว่า ปธานสังขาร ฉันทะสมาธิและปธานสังขาร
ดังกล่าวมานี้ประมวลย่อ 2 อย่างนั้นเข้าเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึงซึ่งอันนับว่าฉันทสมาธิปธานสังขาร
ด้วยประการฉะนี้ 

ในบทเหล่านั้น ฉันทะ เป็นไฉน ความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท าความ
ฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ สมาธิเป็นไฉน ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต
ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไปความสงบ
สมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิอันใด นี้เรียกว่า สมาธิปธานสังขารเป็นไฉน การปรารภความเพียร
ทางใจ ความขะมักเข้มน ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะความทนทาน           
ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอยความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ความไม่ทอดทิ้งธุระ 
ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดีวิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยพละสัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกว่า ปธาน
สังขารภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดีเข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดีเข้าถึงแล้วเข้าถึง
แล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยฉันทะ สมาธิและปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า 
ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

ค าว่า อิทธิได้แก่ ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดีการส าเร็จ การส าเร็จด้วยดีความได้
ความได้อีก ความถึง ความถึงด้วยดีความถูกต้อง ความกระท าให้แจ้ง ความเข้าถึง ซึ่งธรรมเหล่านั้น 

ค าว่า อิทธิบาท ได้แก่ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์ ของบุคคลผู้
บรรลุธรรม เหล่านั้น 

ค าว่า เจริญอิทธิบาท ได้แก่ ย่อมเสพ เจริญท าให้มาก ซึ่งธรรมเหล่านั้นด้วยเหตุนั้นจึง
เรียกว่า เจริญอิทธิบาท 4 

2. วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น)  
พระพุทธเจ้า ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ที่เกี่ยวกับวิริยะ ที่เรียกว่า วิริยสมาธิปธาน

สังขาร ไว้ดังนี้ ก็ภิกษุเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท า
ความเพียรให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้เอกัคตาแห่งจิตสมาธินี้เรียกว่า วิริยสมาธิภิกษุนั้น ท าฉันทะ
ให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ท าความเพียร เพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่
เกิดขึ้นมิให้เกิดขึ้น ฯลฯ เพ่ือสร้างกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าความเพียร เพ่ือความด ารงอยู่ 
ความไม่สาบสูญ แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภาวธรรมเหล่านี้ เรียกว่า ปธานสังขาร วิริยสมาธิและ
ปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ประมวลย่อ 2 อย่างนั้นเข้าเป็นอันเดียวกันย่อมถึงซึ่งอันนับว่าวิริยสมาธิ
ปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้  
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ในบทเหล่านั้น วิริยะ เป็นไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด
นี้เรียกว่า วิริยะสมาธิเป็นไฉน ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่
ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่าน แห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์สมาธิพละ 
สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกว่า สมาธิปธานสังขาร เป็นไฉน การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ 
อันใด นี้เรียกว่า ปธานสังขาร ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว ประกอบแล้ว ด้วยวิริยะ สมาธิ และปธาน
สังขารดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้นจึงเรียกว่า ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้  

ค าว่า อิทธิได้แก่ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดีการส าเร็จการส าเร็จด้วยดีความได้ความ
ได้อีก ความถึง ความถึงด้วยดีความถูกต้อง ความกระท าให้แจ้ง ความเข้าถึง ซึ่งธรรมเหล่านั้น 

ค าว่า อิทธิบาท ได้แก่ เวทนาขันธ์สัญญาขันธ์สังขารขันธ์วิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้บรรลุ
ธรรมเหล่านั้น 

ค าว่า เจริญอิทธิบาท ได้แก่ ย่อมเสพ เจริญ ท าให้มาก ซึ่งธรรมเหล่านั้น ด้วยเหตุนั้นจึง
เรียกว่า เจริญอิทธิบาท  

3. จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ ในสิ่งนั้น) 
พระพุทธเจ้า ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ที่เกี่ยวกับจิตตะ ที่เรียกว่า จิตตสมาธิปธาน

สังขารไว้ดังนี้ ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร ถ้าภิ กษุท า
จิตให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิได้เอกัคตาแห่งจิต สมาธินี้ เรียกว่าจิตตสมาธิ ภิกษุนั้น ท าฉันทะให้เกิด 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ท าความเพียรเพ่ือป้องกันบาป อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นมิ
ให้เกิดขึ้น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วฯลฯ เพ่ือสร้างกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท า
ฉันทะให้เกิดขึ้น พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว้ท าความเพียร เพ่ือความด ารงอยู่ ความไม่
สาบสูญ ความภิญโยยิ่ง ความไพบูลย์ความเจริญ ความบริบูรณ์แห่งกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว สภาวธรรม
เหล่านี้ เรียกว่าปธานสังขารจิตตสมาธิและปธานสังขารดังกล่าวมานี้ประมวลย่อ 2 อย่างนั้น เข้าเป็น
อันเดียวกัน ย่อมถึงซ่ึงอันนับว่า จิตตสมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

ในบทเหล่านั้น จิต เป็นไฉน จิต มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน อันใด นี้เรียกว่า 
จิตสมาธิเป็นไฉน ความตั้งอยู่แห่งจิต สัมมาสมาธิอันใด นี้ เรียกว่า สมาธิปธานสังขาร เป็นไฉนการ
ปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกว่า ปธานสังขารภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว 
ประกอบแล้ว ด้วยจิต สมาธิและปธานสังขารดังกล่าวมานี้ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่าประกอบด้วยจิตต
สมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้  

ค าว่า อิทธิได้แก่ ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดีการส าเร็จ การส าเร็จด้วยดีความได้
ความได้อีก ความถึง ความถึงด้วยดีความถูกต้อง ความกระท าให้แจ้ง ความเข้าถึง ซึ่งธรรมเหล่านั้น 

ค าว่า อิทธิบาท ได้แก่ เวทนาขันธ์สัญญาขันธ์สังขารขันธ์วิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้บรรลุ
ธรรมเหล่านั้น 
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ค าว่า เจริญอิทธิบาท ได้แก่ ย่อมเสพ เจริญ ท าให้มาก ซึ่งธรรมเหล่านั้น ด้วยเหตุนั้นจึง
เรียกว่า เจริญอิทธิบาท พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงบัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท 4 
ประการ คือเจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร 10 หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะ
และความเพียรที่มุ่งม่ัน เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจาก
วิริยะและความเพียรสร้างสรรค์เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่
เกิดจากิจตตะและความเพียรสร้างสรรค์  เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์  เพราะฉะนั้นอิทธิบาท 4 มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ ฉันทะ หมายถึง สร้างความพอใจในกุศลคือความประสงค์จะทายิ่งขึ้น ความพึงพอใจ ความใคร่
เพ่ือจะท าความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง 
การปรารภความเพียรทางใจสัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน และ
ปธาน สังขาร หมายถึง ความเพียรที่มุ่งมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความขะมักเข้มน 
บากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความก้ าวไปอย่าง
ไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทร์ย  วิริยะพละ
สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิ
หมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต
ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว)  

สัมมัปปธาน 4 คือปัจจัยส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้สัมฤทธิ์ผล อันประกอบด้วย (1) สังวร
ปธาน เพียรป้องกัน หรือเพียรระวังอกุศลที่ยังไม่เกิดไม่ให้เกิด (2) ปหานปธาน เพียรละ หรือเพียร
ก าจัดอกุศลที่เกิดแล้วให้ลดและหมดไป (3) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือสร้างกุศลที่ยังไม่เกิดให้เกิด 
(4) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษ์หรือเพียรรักษาและส่งเสริมกุศลที่เกิดขึ้นแล้วให้อยู่ตลอดไปการ
เจริญ สัมมัปปธาน 4 พระภิกษุในศาสนานี้จึงได้บรรลุที่สุดแห่งอภิญญาและอภิญญาบารมีอยู่  

จากข้อมูลเชิง วิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า หลักการ
และแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4 ในพระไตรปิฎก หมายถึง การศึกษาหลักอิทธิบาท 4 ตามค าสอน
ของพระพุทธเจ้าซึ่งมีมาตั้งแต่สมัยโบราณเพ่ือประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน พระพุทธเจ้ าทรงตรัสถึง
กระบวนการทางหลักอิทธิบาท 4 ไว้มากมาย ถือเป็นค าสอนที่ไม่ล้าสมัย สามารถน ามาประยุกต์ให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างดีเยี่ยม 

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุก
นิบาต ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้    

อิทธิบาท (คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ) ๔ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
1. เจริญอิทธิบาที่ทประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและ

ความเพียรสร้างสรรค์๎) 
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2. เจริญอิทธิบาที่ทประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความ
เพียรสร้างสรรค์๎) 

3. เจริญอิทธิบาที่ทประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากิจตตะและ
ความเพียรสร้างสรรค์๎) 

4. เจริญอิทธิบาที่ทประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ อิทธิบาท 4 ไว้อย่างสนใจดังนี้   
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)(2549, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความหมาย ของอิทธิบาท 4 ไว้
ดังนี้ อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมที่เป็นเครื่องให้ถึงความส าเร็จหรือทางแห่งความส าเร็จมี 4 ประการ 
คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือความเพียรพยายาม    
จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ในสิ่งนั้น วิมังสา คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือหมายความว่า
พากเพียร ท าเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวนนี่เป็นอิทธิบาท  
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ)(2549, หน้า 30) ได้กล่าวถึงความหมาย ของอิทธิบาท 4 
ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ บทของพระธรรม เช่นว่า จะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาทนี้
ต้องมีและมีได้โดยไม่รู้สึกตัวคนที่มีการท างานย่อมท างานด้วยความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจ
ใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนี้เรียกว่าเขามีอิทธิบาททั้งสี่ประการนั้นอยู่โดยไม่รู้สึกตัว พระธรรมโกศาจารย์  
(ปัญญานันทภิกขุ) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้    
 อิทธิบาท คือทางจะไปสู่ความส าเร็จ ๔ ประการคือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะความ
เพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ ๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น 
มันก็ก้าวหน้า การคิดการท าก็ก้าวหน้าต่อไปเพราะเรารักสิ่งนั้นถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้  
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโค)(2551, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ) ได้กล่าวถึงความหมาย
ของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้  อิทธิบาท 4 คือ ใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์ต้องมี
ความพึงพอใจมีความเพียรมีสมาธิจึงท าให้เกิดปัญญาและหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที่ส าคัญที่สุด
คือพรหมวิหาร 4 ต้องมีทั้งเมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วย
ตนเอง มีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโตได้ไม่เข้าการแทรกแซ่งและอุเบกขา รู้จักความพอดีปล่อยวางฝึกจิต
ให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็นนี้คือหลักธรรมประจ า ใจที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิตและบริหารงานได้อย่างที่
ประเสริฐและบริสุทธิ์ 
             พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตณาโณ) (2548, หน้า 166) ได้กล่าวถึงความหมายของ         อิทธิ
บาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือคุณธรรมที่จะน า ผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตน
ประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัย คือ สิ่งที่ตนประสงค์นั้นตองอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายาม  ท าให้เกิดขึ้น
ได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่าอิทธิบาท 4 
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 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยฺมงคโล) (2545, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 
4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือหลักธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการกระท า กิจการงาน หรือการอาชีพ
ประการแรกอิทธิบาทแปลความว่าทางแห่งความส าเร็จกล่าวคือข้อปฏิบัติให้บรรลุความส าเร็จด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ นั่นเอง  
 พระราชปัญญากวี (สุบิน เขมิโย) (2528, หน้า 260) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4   ไว้
ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือคุณธรรมเครื่องให้ส าเร็จตามประสงค์หรือสิ่งประสงค์คนในโลกนี้ย่อมต้องการสิ่งที่
ประสงค์ แห่ชีวิตกันคนละหลายรูปแบบแต่สิ่งประสงค์ที่คนต้องการตรงกันคือทรัพย์ยศ และผลงาน
ทรัพย์เป็นสิ่งประสงค์ที่ส าคัญยิ่งของชีวิตเพราะทรัพย์เป็นสิ่งอาศัยใช้สอยในการด ารงชีวิตประจ าวัน
ทรัพย์มีอยู่ 2 ประการคือทรัพย์สิน 1 ทรัพย์สมบัติ 1 ทรัพย์สินคือเงินตราส าหรับใช้จ่ายซื้อขาย
แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ทรัพย์สมบัติคือบ้านเรือน ที่ดินที่นา ที่
สวนเครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น  
 พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมโม)(2552, หน้า163) ได้กล่าวถึงความหมายของ
อิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้า
ได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมา
จากค าว่าอุตสาหะแปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม แปลว่า การกระท า เมื่อร่วมกันแล้วได้
ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้ น 
หรือประเทศท่ีใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างประเทศสูง  
 ปิ่น มุทุกันต์ (2535, หน้า 226) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท
แบ่งได้คืออิทธิแปลว่า ทางปฏิบัติรวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิด
ฤทธิ์ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการท างานให้ส าเร็จสมประสงค์เพราะฉะนั้น อิทธิบาทจึงแปลว่าคุณเครื่อง
ส าเร็จความประสงค์หรืออีกอย่างคือปฏิปทาแห่งความส าเร็จ  
 สุชีพ ปุญญานุภาพ (2539, หน้า 676) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้    อิทธิ
บาท 4 คือคุณเครื่องให้บรรลุความส าเร็จ 4 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
2) วิริยะ ความเพียร 3) จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ 4) วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดงความ
ต่างกันเพียงฝ่ายพระอภิธรรมเจริญโลกตตรฌานประกอบด้วยอิทธิบาท  
 บุญมี แท่นแก้ว และคณะ(2538, หน้า 154)  ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4        ไว้
ดังนี้ หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมอันเป็นทางแห่งความส าเร็จปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จตามความ
ประสงค์เรียกว่า 
  “อิทธิบาท” มี 4 อย่างคือ 

1. ฉันทะ  : พอใจในสิ่งนั้น 
2. วิริยะ  : เพียรประกอบในสิ่งนั้น 
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3. จิตตะ  : เอาใจใส่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ 
4. วิมังสา  : หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
จากข้อมูลเชิง วิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่าความหมาย

และความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง คุณเครื่องที่น าไปสู่ความส าเร็จ ค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจส าหรับผู้ที่ต้องการความส าเร็จประกอบด้วย ฉันทะ คือ
ความพอใจ วิริยะ คือความพากเพียร จิตตะ คือความเอาใจใส่ และวิมังสาคือการไตร่ตรอง 

2.3.2 ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความหมายและความส าคัญของหลัก   

อิทธิบาท 4 จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเข้าถึงความหมายและ
ความส าคัญ โดยได้มีนักวิชาการที่ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปในด้านนี้ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถได้กล่าวถึงไว้ ดังนี้  

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (สารานุกรมพระพุทธศศาสนา, 2529, 
หน้า 69) ได้อธิบายไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้ส าเร็จตามความประสงค์มี 4 อย่างคือ  1) 
ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความเพียรประกอบในสิ่งนั้น 3) จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่
ว่างธุระ 4) วิมังสา มั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น คุณ 4 อย่างนี้ มีบริบูรณ์แล้วอาจชักบุคคล
ให้ถึงสิ่งที่ต้องประสงค์อย่างแน่นอน 

พุทธทาสภิกขุ (2537, หน้า 90) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น “อิทธิ” แปลว่า 
ความส าเร็จ “บาท”แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้นค าว่า อิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความส าเร็จ  ซึ่งมี   
4 อย่างคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา71 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)(2550, หน้า 106) ได้ให้ความหมายอิทธิบาท 4 ว่าคุณ
เครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 อย่าง    

1. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท าใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่ เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

2. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย 

3. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต
ฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท า 

4. วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

พระกวีวรญาณ (จ านงค์ ชุตินฺธโร)(2546, หน้า 53)  ได้กล่าวว่า หลักในการท างานให้ส าเร็จ
นั้น ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกว่า “อิทธิบาท” มาจากค าว่า อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ บาท 
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แปลว่าวิถีทางที่จะน าไปสู่ เมื่อ “อิทธิบาท” เป็นชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวด
นั้นแหละ เป็น“หลักการ” ส าคัญที่จะน าเราไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง หรือไปสู่ความส าเร็จได้ 

บุญมี แท่นแก้ว (2539, หน้า 142) กล่าวว่า ตามหลักพุทธศาสนากล่าวไว้ว่าผู้หวังความ
เจริญควรปฏิบัติในธรรมอันเป็นเครื่องน าไปสู่ความเจริญ หรือส าเร็จตามความประสงค์ หมายความว่า
เมื่อต้องการความเจริญก้าวหน้าต้องสร้างเหตุผลเพ่ือให้เกิดผลนั้นๆ เพราะผลย่อมมาจากเหตุ        
การสร้างเหตุนั้น 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ)(2448, หน้า 166) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 
ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่จะน่าผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่ง
ต้องไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้นตองอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามท าให้เกิดขั้นได้มิใช่
เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่า อิทธิบาท 4 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)(  (2551, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ) ได้กล่าวถึง
ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือใช้คุณธรรมน่าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์
ต้องมีความพึงพอใจมีความเพียรมีสมาธิจึงท าให้เกิดปัญญาและหัวใจของการบริหารเซิงพุทธที่ส าคัญ
ที่สุด คือพรหมวิหาร 4 ต้องมีทั้งเมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วย
ตนเอง มีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโตได้ไม่เช้าการแทรกแซ่งและอุเบกขา รู้จักความพอดีปล่อยวางฝึกจิต
ให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็นนี้คือ หลักธรรมประจ าใจที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิตและบริหารงานได้อย่างที่
ประเสริฐและบริสุทธ์  
 พระราชปัญญากวี (สุบิน เขมิโย)(2428, หน้า 260) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 
ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมเครื่องให้ส าเร็จตามประสงค์หรือสิ่งประสงค์คนในโลกนี้ย่อมต้องการ
สิ่งที่ประสงค์ แห่งชีวิตกันคนละหลายรูปแบบแต่สิ่งประสงค์ที่คนต้องการตรงกัน คือทรัพย์  ยศ และ
ผลงาน ทรัพย์ เป็นสิ่งประสงค์ที่ส าคัญยิ่งของชีวิตเพราะทรัพย์เป็นสิ่งอาศัยใช้สอยในการด ารงชีวิต
ประจ าจัน ทรัพย์มีอยู่ 2 ประการคือทรัพย์สิน 1 ทรัพย์สมบัติ 1 ทรัพย์สินคือเงินตราส าหรับใช้จ่ายซื้อ
ขาย แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ทรัพย์สมบัติ คือบ้านเรือน ที่ดิน ที่
นา ที่สวน เครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น 
 พระจุลนายก (สุชาติ อภิชาโต)(2561)  ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิ 
แปลว่าความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่าทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินจะน่าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง 
ถ้าเราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดีการศึกษาก็ดีหรือกิจการงานใด ๆ 
ก็ตามเราต้องยึดหลักอิทธิบาท 4 

 พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธม.โม)(2552, หน้า 163) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิ
บาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้
หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากค า
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ว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม แปลว่า การกระท า เมื่อร่วมกันแล้วได้ค าว่า
ประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้น หรือ
ประเทศท่ีใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างประเทศสูง  

พระมหาณรงค์ศักดิ์ ฐิติญาโณ(2552, หน้า 163) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้
ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี การส าเร็จ ความกระท าให้แจ้ง อิทธิบาท คือ
เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์  สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้บรรลุธรรมเหล่านั้นเจริญ อิทธิบาท คือ
ย่อมเสพเจริญ ท าให้มากซ่ึงธรรมเหล่านั้นด้วยเหตุนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท  

ปัญญา ใช้บางยาง(2548, หน้า 50) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้       อิทธิ
บาท 4 มี 2 นัย คือนัยแห่งพระสูตรและนัยแห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกตตระ ในที่นี้เป็น
การแสดงตามนัยแห่งพระสูตร ความหมายของอิทธิบาทมีดังนี้ ความพอใจ การท าความพอใจ ความ
ใคร่เพ่ือจะท า ความพอใจในธรรม 'นี้เรียกว่า ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความ   ขะมัก
เข้มนความบากบั่น ความตั้งหน้าความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเข้มแข็ง ความก้าว
ไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ไม่ทอดทิ้งธุระ วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้
เรียกว่า วิริยะ จิต มโน วิญญาณธาตุ นี้เรียกว่า จิต ปัญญา กริยาที่รู้ซัด ความไม่หลงความวิจัยธรรม 
สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกว่า วิมังสา  
 ปิ่น มุทุกันต์  พ.อ.(2535, หน้า 226) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิ
บาทแบ่งได้ คือ อิทธิ แปลว่า ทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติ
เพ่ือให้บังเกิดฤทธิ์ฤทธิ์ของคนสามัญ ก็คือ การท างานให้ส าเร็จสมประสงค์เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึง
แปลว่า คุณเครื่องส าเร็จความประสงค์หรืออีกอย่างคือปฏิปทาแห่งความส าเร็จ  
 สนอง วรอุไร(2550, หน้า 97) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 
คือ สูตรส าเร็จของชีวิตตามที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าจิตเป็นรากฐานของสิ่งทิ้งหลายจิตประเสริฐกว่าสิ่ง
ทั้งหลายสิ่งทิ้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิต เพราะฉะนั้น ความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจไม่ว่าเราจะต้องการู้อะไรหาก
เราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคงทุกสิ่งจะส าเร็จได้ดังใจและอิทธิบาท 4 ให้ถึงขั้น คือท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยใจรัก
ด้วยความพากเพียรด้วยใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอแล้วความส าเร็จจะไม่หนี้ไปไหน  
 สุชีพ ปุญญานุภาพ(2539, หน้า 676) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้    อิทธิ
บาท 4 คือ คุณเครื่องให้บรรลุความส าเร็จ 4 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
2) วิริยะความเพียร 3) จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ 4) วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดงความ
ต่างกันเพียงฝ่ายพระอภิธรรมเจริญโลกตตรฌานประกอบด้วยอิทธิบาท 
 อัครเมธี สิริวรานนท์(2550, หน้า 93) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้    หลัก
อิทธิบาท 4 คือมงคลสูตร ข้อนี้พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ว่าให้ประสบผลส าเร็จแม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้างก็
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ให้ยึดหลักอิทธิบาท 4 คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เพ่ือบอกทางแห่งความส าเร็จในชีวิตเกี่ยวกับการ
งานเมื่อจะท างานใด ๆ ให้ประสบผลส าเร็จแม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้าง คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
 หลักการศึกษาเก่ียวกับตนเอง 
 นักศึกษาที่จะศึกษาหาความรู้ในวิชาหรือศาสตร์ต่าง ๆเช่นวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดาราศาสตร์  แพทยศาสตร์  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม พูดโดยมุมกว้าง คือทั้ง  
วิชาทางศาสนา และวิชาทางโลกนักศึกษาต้องมีหลักการศึกษาเกี่ยวกับตนเองไว้ก่อนเสมอ เพราะนี่คือ
สูตรส าเร็จหรือคุณสมบัติของการศึกษาที่จะน าตนเองไปสู่ความส าเร็จของการศึกษา พุทธปรัชญา
การศึกษาวาง สูตรส าเร็จนี้ ที่เรียกว่า อิทธิบาท 4 คือ  
 1. ฉันทะ คือความพอใจรักใคร่ในสิ่งที่ตนเองศึกษาหาความรู้อยู่ โดยวิธีใส่ความรัก ใส่
ความพอใจ ใส่ความจริงใจ ใส่ความผูกพันใส่จิตจดจอใส่จิตคงทนใส่จิตเหนียวแน่นลงไปในเนื้อหา หรือ
ศาสตร์ต่าง ๆ ที่ตนเองก าลังศึกษาหาความรู้อยู่ให้มาก ให้ต่อเนื่องให้เห็น้เป็นสายจนไม่มีช่องว่างใน
เนื้อหา ที่ตนเองก าลังศึกษาอยู่นั้น ในขณะเดียวกัน นักศึกษาจะต้องปฏิเสธสิ่งที่ไม่ใช้ฉันทะออกไปให้
หมด เช่น ความเกียจคร้าน ความร าคาญใจ ความเบื่อหน่าย ความไม่อยากศึกษา ความไม่อยากดู
ความไม่อยากมอง ความไม่สนใจ เมื่อความสมบูรณ์ของผู้ศึกษาหาความรู้เช่นนี้เกิดขึ้นแล้ว ผู้ศึกษา
ต้องใช้สติสัมปชัญญะ ฉันทะจะท าให้ความจ าความเข้าใจในเนื้อหาหรือศาสตร์ที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นมี
มากขึ้นจ าได้มากขึ้น จ าคงทนแม่นย ามากขึ้นและเร็วขึ้น 
 2. วิริยะ คือความพากเพียรพยายามในสิ่งที่ตนเองศึกษาหาความรู้อยู่ โดยวิธีใส่ความ
ขยันใส่ความบากับน ใส่ความพยายาม ใส่พากเพียร ใส่ความต่อสู้ใส่ความเด็ดเดียว ใส่ความอดทน     
ใส่ความมุ่งมั่นให้มากลงไปในเนื้อหาหรือศาสตร์ต่าง ๆ ที่ตนเองก าลังศึกษาหาความรู้อยู่ให้มาก         
ให้ต่อเนื่อง ให้เห็นเป็นสายจนไม่มีช่องว่าง ในเนื้อหาที่ตนเองก าลังศึกษาอยู่นั้น ในขณะเดียวกัน 
นักศึกษาจะต้องปฏิเสธสิ่งที่ไม่ใช้วิริยะออกไปให้หมด เช่น ความพ่ายแพ้ ความอ่อนแอความย่อหย่อน 
ความไม่เอาไหน ความท้อถอยของจิตใจออกไปจากิจตใจ เมื่อความสมบูรณ์ของผู้ศึกษา หาความรู้
เช่นนี้เกิดขึ้นแล้ว ผู้ศึกษาต้องใช้สติสัมปชัญญะควบคู่กับวิริยะ จะท าให้ความวิริยะในเนื้อหา หรือ
ศาสตร์ที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นมีมากข้ึนจ าได้มากข้ึนจ าได้คงทนแม่นย ามากขึ้นเร็วขึ้นและช านาญขึ้น 
 3. จิตตะ คือความเอาจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเองศึกษาหาความรู้อยู่โดยวิธีใส่จิตเหนียว
แน่น ใส่จิตมั่นคง ใส่จิตคงอยู่ ใส่จิตเข้ากับเมื่อองาน ใส่จิตผูกพัน ใส่จิตใฝ่รู้ใส่จิตห่วงหา ใส่จิตคอย
รักษาลงไป ในเนื้อหาหรือศาสตร์ต่าง ๆ ที่ตนเองก าลังศึกษาหาความรู้ให้มาก ให้ต่อเนื่องให้เห็น้เป็น
สายจนไม่มี ช่องว่างในเนื้อหาที่ตนเอง ศึกษาอยู่นั้น ในขณะเดียวกัน นักศึกษาจะต้องปฏิเสธสิ่งที่ไม่ใช้
จิตตะออกไปให้หมด เช่น ความใจลอย ความกังวล ความปล่อยสติ ความฟุ้งซ่าน ความเหม่อลอย 
ความไม่สนใจ จิตเลื่อยลอย จิตหดหูออกไปจากิจตใจจากตัวตนเอง ให้หมดสิ้นไป ผู้ศึกษาต้องใช้
สติสัมปชัญญะ ควบคู่กับจิตตะจะท าให้ความจ าความเข้าใจในเนื้อหาหรือศาสตร์ที่ก าลังศึกษาความจ า
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ความเข้าใจในเนื้อหาหรือศาสตร์ที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นมีมากข้ึนจ าได้ มากขึ้นจ าได้คงทนแม่นย ามากขึ้น
และเร็วขึ้น 
 4. วิมังสา คือความใคร่ครวญไตร่ตรองพินิจพิเคราะห์พิจารณาสิ่งที่ตนเองศึกษาหาความ
รู้อยู่นั้น โดยวิธีใช้สติปัญญาพินิจพิเคราะห์หาเหตุหาผล จับต้นชนปลายให้ได้ จับหัวข้อหลักหัวข้อรอง 
ให้ได้ ตรวจสอบหัวข้อเท็จจริงหัวข้อยิ่งหย่อนให้ได้ เปรียบเทียบส่วนหลักส่วนรองให้ได้ มีการวางแผน 
มีการวัดผลประเมินผล มีการพัฒนายิ่งขึ้นลงไปในเนื้อหาหรือศาสตร์ต่าง ๆ ที่ตนเองก าลังศึกษาหา
ความรู้ให้มาก ให้ต่อเนื่องให้เห็นเป็นสายจนไม่มีช่องว่างในเนื้อหาที่ตนเองก าลังศึกษาอยู่นั้น  
ในขณะเดียวกัน นักศึกษาจะต้องปฏิเสธสิ่งที่ไม่ใช้วิมังสาออกไปให้หมด เช่น ความประมาทความไม่
ระมัดระวัง ความสะเพร่า ความสุกเอาเผากิน ความเห็นแก่ได้ออกไปจากิจตใจจากตัวตนเองให้หมด
สิ้นไป เมื่อความสมบูรณ์ของผู้ศึกษาหาความรู้เช่นนี้เกิดข้ึนแล้ว ผู้ศึกษาต้องใช้สติสัมปชัญญะควบคู่กับ
วิมังสาจะท าให้ความจ าความเข้าใจในเนื้อหรือศาสตร์ที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นมีมากขึ้นจ าได้มากขึ้นจ าได้
คงทนแม่นย ามากขึ้นและรอบคอบเร็วขึ้น  
 จากการศึกษาความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 ทัศนะของนักวิชาการทั้งหลาย ผู้วิจัยสรุป
ได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ (ความภูมิใจในงาน) วิริยะ (ความพากเพียรพยายาม) จิตตะ      
(ความเอาใจใส่ในงาน) วิมังสา (การคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญหาเหตุและผล) บันได ๔ ขั้นก้าวสู่
ความส าเร็จส าหรับคนท างาน เป็นหลักคุณธรรมส าคัญที่น าสู่ความเจริญ เป็นทฤษฎีส าหรับบริหาร
จัดการภาระงานได้อย่างสมบูรณ์แบบในทุกมิติ สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการท างาน
ได้ทุกงาน และทุกสาขาอาชีพ เช่น การบริหารจัดการให้เกิดผลส าเร็จได้นั้น ไม่ใช้ใครก็สามารถท าได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากระตุ้นเป็นตัวช่วยให้ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอนประสบ
ความส าเร็จหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาก็เหมือนเข็มทิศ คอยชี้น าให้สถานศึกษาก้าวเดินไปข้างหน้า
ได้อย่างอิสระและเหมาะสม แนวคิดในการพัฒนาตนเอง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ พร้อมกับเพ่ิมความสุขในเวลาเรียน จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของบุคลิกภาพ ลักษณะพฤติกรรมหรือแม้แต่วิธีการจัดการเรียนรู้
ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ส ารวจและประเมินความสามารถตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
หาข้อบกพร่อง แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น ตามหลักอิทธิบาท 4  
 2.3.3 ความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 
 พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) (2538, หน้า 143)  ให้ความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 ว่า 
อิทธิบาท 4 นี้มีความส าคัญต่อการเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจอย่างเดียว 
ก็ไม่สามารถสร้างผลแห่งความส าเร็จของการเรียนรู้ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวาย 
หาความรู้บ่อย ๆ โดยไม่เลิกกลางคัน มีความเพียร พิจารณาหาข้อบกพร่องในการเรียน แล้วปฏิบัติสิ่ง
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ที่เกื้อกูลต่อการเรียน ลด ละเลิก สิ่งที่ไม่เกื้อกูลต่อการเรียน เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา  
เล่าเรียนของตน  
 ปิ่น มุทุกันต์  พ.อ.(2539, หน้า 10) ปัญหาหรืออุปสรรคที่จะขัดขวางให้การท างานนั้น
ล้มเหลวหรือไม่ประสบความส าเร็จมีหลายทางคือเกิดจากตัวเองก็มีเกิดจากการเหตุการณ์แวดล้อมก็มี
เกิดจากเนื้องานที่ท่านั้นเองก็มีแต่อุปสรรคที่ส าคัญอย่างยิ่งที่เกิดจากตัวเราที่ท างานให้ล้มเหลวมี 4 
อย่างคือ ความเบื่อหน่าย ความเกียจคร้าน ความทอดธุระ ความโง่เขลา ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงสอน
วิธีการท างานไว้มี 4 ข้อ เรียกว่า อิทธิบาท แปลว่าทางแห่งความส าเร็จ คือฉันทะ ความพอใจวิริยะ 
ความเพียร จิตตะ ความใส่ใจ วิมังสา ความคิดค้น ถ้ามีอิทธิบาท 4 นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึง
ความส าเร็จได้สมประสงค์หากสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย  
 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)(2539, หน้า 10) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 นอกจากจะ
เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในงานที่ท าแล้ว อิทธิบาทยังเป็นอายุวัฒนธรรมคือธรรมเป็นเหตุให้
คนมีอายุยืนยาวอีกด้วย ดังที่มีพุทธด ารัสรับรองไว้ในมหาปรินิพพานสูตรว่า “ยสฺส กสฺสจิอานนฺท จตฺตาโร 
อิทฺธิปาทา” เป็นต้น แปลความว่า “อานนท์อิทธิบาท 4 บุคคลใดเจริญ ท าให้มาก ท าให้เป็นดุจยาน ท า
ให้เป็นพ้ืนฐานตั้งไว้อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมือปรารถนาก็พึงด ารงชีวิตอยู่ตลอดกัปหรือเกินกว่า 
กัป” พระอรรถกถาจารย์อธิบายว่า การเจริญอิทธิบาทท าให้คนมีชีวิตอยู่ตลอดอายุกัป หมายถึง มีชีวิต
อยู่ได้จนครบเกณฑ์อายุขัยประมาณได้ 100 ปีหรือมากกว่านั้น 
 พงษ์พันธุ์ พงษ์โสภา(2542, หน้า 92)  พรรณนาไว้ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพราะมีการวาง
เงื่อนไข และการที่พฤติกรรมใดจะมีความเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพราะรางวัล หรือการเสริมแรง
อย่างเดียว แต่เป็นเพราะการเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้า คือสิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการ
เรียนรู้ มีอิทธิบาทสมบูรณ์ก็เพราะสิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกที่ท าให้นักเรี ยนมีแรงกระตุ้นที่จะ
เรียนรู้มีสิ่งกระตุ้นที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือแรงจูงใจที่อยากจะเรียน ภาษาทางพระพุทธศาสนาว่า ฉันทะ 
ความพอใจ หรือความต้องการมีความสัมพันธ์กับความเพียรพยายาม (วิริยะ) สนใจในการเรียนรู้โดยมิ
เห็นแก่ความยากล าบาก คือตั้งใจเรียนรู้(จิตตะ) และการหาวิธีการหรือการพิจารณา (วิมังสา) สิ่งที่
เกื้อกูลต่อการเรียน ละสิ่งที่ไม่เก้ือกูลต่อการเรียน ท าให้ตนเองประสบความส าเร็จการศึกษาได้เพราะมี
สิ่งเร้า  
 สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย(2550, หน้า 239) ได้เขียนไว้ว่า อิทธิบาท 4 มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
ทั้งนี้ก็เพราะว่าการฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 นี้จัดเป็นการใช้ปัญญาในการพิจารณา
หาเหตุผลและกระบวนการท างาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการ
ท างานของตนยังบกพร่องอยู่หรือผู้ดวัตถุประสงค์อีกอย่างหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการท างาน
ตามขั้นตอนงานที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่พึงปรารถนา
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หรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนา ก็จัดการแก้ไขหรือปรับปรุงตาม
กระบวนการ  อิทธิบาท 4 นั้น  
 ณิชาภัทร เงินจัตุรัส(2556, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของอิทธิบาท 4 ว่ามีความส าคัญ
ต่อการเรียนการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะถ้าขาดหลักอิทธิบาท 4 แล้ว ย่อมท าให้บุคคลนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จในการเรียน เพราะอิทธิบาท 4 จะท าให้บุคคลที่น าไปปฏิบัตินั้น เกิดสร้างความพอใจใน
หน้าที่การงานของตน พร้อมทั้งมีความขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ในหน้าที่ของตน และกลับมาทบทวน
ไตร่ตรองหาข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน แล้วจึงน าข้อผิดพลาดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป 
 ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ความส าคัญของอิทธิบาท 4 ถือเป็นความส าคัญเป็นแนวคิดในการ
พัฒนาตนเอง ถือเป็น “ปรัชญาชีวิต” รูปแบบหนึ่งที่ช่วยชี้น าแนวทางให้เราได้ก้าวเดินไปสู่ความส าเร็จ
พร้อม ๆ กับความสุขในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ความส าเร็จในหน้าที่การงานที่เราต้องการนั้นไม่ยาก เพียง
เราเริ่มเปลี่ยนแปลงตนเองโดยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน
เหมาะสมกับความสามารถ และประสบการณ์ที่เรามี เท่านี้ก็สามารถประสบผลส าเร็จในหน้าที่การ
งาน เชื่อว่าทุกคนย่อมมีแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองทั้งแตกต่างกัน และทุกรูปแบบ ทุก
วิธีการ หากเราท าด้วยความตั้งใจ ไม่ว่าจะเจออุปสรรคมากเพียงใด เราก็สามารถก้าวข้ามปัญหานั้นไป
ได้อย่างแน่นอน 
 2.3.4 องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4  
 ผู้ วิ จั ย ได้ศึ กษาค้นคว้ าข้อมูลที่ เ กี่ ยวข้องกับองค์ประกอบของหลัก อิทธิบาท 4                 
จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ซึ่งนักวิชาการที่ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปในด้านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้า 842-844) กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 
4 ไว้ดังนี้ 
 1. ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมาย
ของสิ่งที่ท านั้นอยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จอยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆว่ารักงานและรั ก
จุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใส่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือจะเข้าให้ถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ เข้าถึง 
หรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆของงานนั้นอยากท าให้ส าเร็จตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้น  
ก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความอ่ิมเอมใจ ครั่นสิ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
ความโสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใส เบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความ
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้
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ก็มอบใจให้อาจถึงขนานยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้เมื่อมีฉันทะแล้วก็ต้องท าการสิ่งนั้น ให้ดีที่สุดให้
ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจ
มุ่งแนวแน่ มั่นคงในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิจึง เกิดขึ้น
โดยนัยนี้และพร้อมนั้น  
 2. วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เข้าแล้ว
แม้ได้ยินว่าจุดหมายจะบรรลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน
เขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรง
หนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้  
เรียกว่าเป็น วิริยะสมาธิ  
 3. จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
งาน อย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่อง
งานนั้น จะสนใจเป็นพิเศษโดยทันทีบางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ลืมกินลืม
นอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในจิตที่ท า มีก าลังมาก
เฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตะสมาธิ  
 4. วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้นในกิจที่ท ารู้จัก
ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุงข้อนนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคน
มีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป 
เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไรท าไมจึงเป็นอย่างนี้ผลนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้ 
ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ลอง
เปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขจุดไหน เป็นเหตุให้
จิต แน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ  

วิทย์ วิศทเวทย์ และ เสถียร พงษ์วรรณปก (2544, หน้า 89) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
หลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ องค์ประกอบของ อิทธิบาท 4 ได้แก่  ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
วิริยะ คือ ความเพียรหมั่นประกอบสิ่งนั้น จิตตะ คือ ความเอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น และวิมังสา คือ การหมั่น
ตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น  

พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) (2545, หน้า 40) กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
ไว้มี 4 ประการ คือ  
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1. ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้น 
และท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จ ๆ  
หรอื เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร  

2. วิริยะ : สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ขยัน) คือ พากเพียรท า ขยัน 
หมั่นประกบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าว
ไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ  

3. จิตตะ : ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ ตั้งจิต
รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้น
บ่อย ๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  

4. วิมังสา : ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ทดสอบ ตรวจตราปรับปรุงแก้ไข) ใช้
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป  

ปริญญ์ จงวัฒนา (2550) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรม 4 ประการที่เป็นฐานน าไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้  

1. ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระท ากิจใด ๆ เพ่ือที่ให้ได้รับผลส าเร็จตาม 
ปรารถนา 

2 .วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระท ากิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้
แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจ กระท าแล้วให้ส าเร็จลุล่วงตามปรารถนา  

3. จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติมีสมาธิในการที่จะกระท ากิจใด ๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วได้มี
ความพอใจ พึงใจก่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายามแล้ว ก็ต้องใช้ก าลังใจ ก าลังความคิด  
ก าลังสติปัญญา และสมาธิไม่หันเหไปทางอ่ืน การกระท ากิจนั้น ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา  

4. วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระท าสิ่งใด ๆ แล้วย่อม 
ประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยอุบาย
ปัญญาตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุเพ่ือที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบเชิง
กระทบ เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และท าการทดสอบทดลองสามารถให้ผลได้จริงตาม
ที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่กระท าซ้ าแล้วซ้ าอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความส าเร็จได้ตาม
ปรารถนาตั้งใจ  

สุพันธ์ แสนสี (2558, หน้า 54) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรค ต่างๆ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามที่มุ่งหวังไว้ซึ่ง
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ประกอบองค์ประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา
(ความไตร่ตรอง)  

จากข้อมูล สรุปได้ว่าองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 เป็นองค์ประกอบของอิทธิบาทเป็น
หลักธรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ เป็นการพอใจในการ
ท างานหน้าที่ วิริยะ เป็นความพากเพียร ขยันต่อการท างานหน้าที่ จิตตะ การที่ใจฝักใฝ่ รับรู้ในสิ่งที่
ท างานหน้าที่ และวิมังสา เพ่ือพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล 
 

2.4 แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

จากข้อมูลที่ได้น าเสนอในข้างต้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และหลัก
อิทธิบาท 4 ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์สรุปเป็นเรื่องที่ท าการศึกษาวิจัย คือ การบริหารตามหลัก          
อิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจ าแนกออกได้ ดังนี้ 

2.4.1 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ 
ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในงาน บันไดขั้นแรกเพ่ือก้าวสู่ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องมีใจรักในวิชาชีพความเป็นผู้บริหาร รักในงานที่ท า ภูมิใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของตน ท างานด้วยจิตวิญญาณของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ โดยยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย ถือเอาความถูกต้องเป็นใหญ่ ยึดความถูกต้องมากกว่าความถูกใจ ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์
มาบูรณาการบริหารจัดการ เพ่ือน าเอาทรัพยากรในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอันมีอยู่อย่างจ ากัด
มาใช้ในการบริหารให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ฉันทะมีความส าคัญต่องานบริหารของผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เพราะจุดเริ่มต้นของความส าเร็จของภาระงานต่างๆ ย่อมมาจากใจที่อยากจะท าเป็น
อันดับแรก เมื่อเกิดแรงจูงใจเป็นเหตุให้อยากท างานนั้นๆ ย่อมทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจ และ
ก าลังสติปัญญาความสามารถของตนในการท างานนั้นๆให้ส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งเอาไว้ 
ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงต้องมั่นสร้างแรงบัลดาลใจให้ตนอยู่เสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนฉันทะให้ทวีคูณ
ขึ้น โดยสร้างได้จากการศึกษาปรัชญาค าสอน แนวคิดทฤษฎีของนักปราชญ์ และบุคคลต้นแบบทาง
สังคม หรือศึกษาผลงานของนักคิด นักบริหารมืออาชีพทั้งในและต่างประเทศที่ประสบความส าเร็จมี
ชื่อเสียงทั้งในอดีตและในปัจจุบัน 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ ผู้บริหารต้องมีความเป็นนัก
บริหารมืออาชีพ มีความรักและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ศรัทธาในงานที่ท า ท างานด้วยใจ
รักใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทรัพยากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด หมั่นสร้างพลังบวก ไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาศักยภาพตนเอง ฉันทะนั้นเป็นข้อแรกของ
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อิทธิบาท 4 และเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีรองรับอิทธิบาทอีก 3 ข้อ เพราะหากขาดฉันทะเสียแล้ว อิทธิบาท
ข้อที่เหลือก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ฉันทะจึงเป็นบันไดขั้นแรกส าหรับก้าวสู่ความส าเร็จ 

2.4.2 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ 
วิริยะ ความเพียรพยายาม บันไดขั้นที่ 2 เพ่ือก้าวสู่ความส าเร็จเพ่ือความเป็นนักบริหารมือ

อาชีพงานทุกอย่างจะส าเร็จได้ก็เพราะอาศัยความขยันหมั่นเพียร วิริยะจึงเปรียบเสมือนบันไดขั้นที่ 2
ต่อจากฉันทะ บุคคลจะมีความเพียรในการท างานได้ ก็เพราะมีใจรัก เมื่อเกิดใจรักในงาน แม้งานนั้น
จะยากสักเพียงใด ก็ย่อมบากบั่นเพียรพยามยามท าให้ส าเร็จจนได้ ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
ฐานะผู้น าในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รับภาระงานในการบริหาร มีภาระงานหลายด้าน 
คุณธรรมส าคัญที่ผู้บริหารต้องมีคือ ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยามเป็นต้นทุนของการบริหารงาน 
เพราะแต่ละภาระงานย่อมไม่อาจราบรื่นเสมอไป ตามเหตุปัจจัยสภาวะความเปลี่ยนแปลงของสังคม
ทั้งจากภายในและภายนอกย่อมก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคได้ตลอดเวลา ความเพียรพยายามบวก
กับจิตใจที่หนักแน่นของผู้บริหารจึงเป็นเสมือนการปิดทางมาของความล้มเหลว ลักษณะของผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเชิงพุทธตามหลักวิริยะ คือมีจิตใจที่หนักแน่น ไม่ละทิ้งความเพียร แม้ภาระงาน
นั้นๆจะยากสักเพียงใด เมื่อได้ตกลงใจลงมือท าแล้ว ก็ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคต่างๆที่ตามมา
ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจและก าลังสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา โดยมองว่าปัญหาละอุปสรรคที่เกิด คือ
บททดสอบสมรรถนะขีดข้ันความสามารถของตนเอง 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ ผู้บริหารต้องมีความเพียร
พยายามเป็นต้น ทุนแรกของการบริหารงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้น ด้วยการมองปัญหาที่เกิดนั้นว่าเป็นบททดสอบศักยภาพความสามารถในการท างานของตน     
ใช้ความเพียรพยามยามทุ่มเทก าลังกายก าลังใจและก าลังสติปัญญาในการแก้ไขปัญหานั้น ทั้งต้อง
ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิริยะจึงมีความส าคัญต่อผู้ บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เป็นบันไดขั้นที่ 2 ส าหรับคนท างานเพ่ือก้าวสู่ความส าเร็จ 

2.4.3 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ 
จิตตะ ความเอาใจใส่ บันไดขั้นที่ 3 เพ่ือก้าวสู่ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ การเอาใจใส่ใน

งานย่อมเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะ จึงเปรียบเสมือนบันไดขั้นที่ 3 ต่อจากฉันทะและวิริยะ เมื่อบุคคล
มีใจรักในงาน ก่อให้เกิดความตั้งใจบากบั่นเพียรพยายาม เอาใจใส่ไม่ละห่างท างานนั้นให้ส าเร็จการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเชิงพุทธตามหลักจิตตะ คือ ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งเป็นผู้น าในการ
บริหาร ต้องเอาใจใส่ในขอบข่ายภาระงานของสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด.  
ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้วยการเอาใจจดจ่อตั้งใจแน่วแน่เอาใจฝักใฝ่ในงานไม่ทอด
ธุระงาน ไม่ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย มีสมาธิในการท างาน ไม่ส่งใจไปในเรื่องซึ่งจะเป็นเหตุให้ศักยภาพการ
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บริหารงานลดลงหรือเป็นเหตุให้เสียเวลางาน ตั้งใจบริหารงานด้วยการทุ่มเทแรงกายแรงใจพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในความรับผิดชอบของตนให้มีประสิทธิภาพในทุกด้าน ด้วยการมุ่งส่งเสริมจุดเด่นและ
ในขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยการพัฒนาจุดด้อย มีแนวคิดพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ประสบการเรียนรู้ของเด็กเล็กและครูผู้ดูแล มุ่งหวังพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้ดียิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะนั้น ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ผูก
ใจจดจ่ออยู่กับหน้าที่ และงานที่ท า ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ตั้งใจแนวแน่ มีสมาธิ
ในงานใส่ใจในการก าหนดแผนงานและนโยบายต่างๆ ด้วยความรอบคอบ ไม่ประมาทในการตัดสินใจ 
เพราะการเอาจิตจดจ่อในสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างจริงจัง ย่อมเป็นประดุจการปิดประตูช่องทางแห่งความ
ผิดพลาดล้มเหลว จิตตะนั้นเป็นบันไดข้ันที่ 3 ส าหรับคนท างานเพ่ือก้าวสู่ความส าเร็จ 

2.4.4 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา 
วิมังสา การคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญ ตรึกตรองหาเหตุผล บันไดขั้นที่ 4 เพ่ือก้าวสู่ความเป็น

นักบริหารมืออาชีพ ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะผู้น าในการก าหนดนโยบายและแผนงานใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีสติ มีการ
วางแผนงานอย่างเป็นเป็นขั้นตอน มีระเบียบแบบแผน หากเม่ือเกิดปัญหาและอุปสรรคข้ึน ก็ใช้ปัญญา
พิจารณาตรวจสอบหาจุดบกพร่องหรือเหตุขัดข้องในภาระงานที่ท า ไม่หยุดนิ่งที่จะค้นคว้าหาอุบาย
วิธีแก้ไขปัญหา ไม่ปล่อยให้ปัญหาที่เกิดขึ้นขยายวงกว้าง วิมังสาเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับนักบริหาร 
เพราะเป็นหลักของการท างานด้วยปัญญา ไม่ใช่สักแต่ว่าลงมือท าเท่านั้น หากแต่จะท าก็ต่อเมื่อได้ผ่าน
การพิจารณาไตร่ตรองดีแล้ว เพราะคนเราแม้รักและชอบในงานที่ท าขนาดไหน มีความพากเพียร
พยายามบากบั่นสักปานใด หรือแม้แต่เอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่หากขาดตัวปัญญา คือการ
พิจารณาวางแผนอย่างรอบคอบ ผลสุดท้ายภาระงานนั้นๆก็ไปไม่ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ เป็นเหตุให้เกิด
ความท้อแท้สิ้นหวัง บั่นทอนก าลังของฉันทะ วิริยะ และจิตตะตามล าดับ ท้ายที่สุดเกิดความเบื่อหน่าย
ในงานที่ท า เพราะฉะนั้น วิมังสา ซึ่งเป็นข้อสุดท้ายในอิทธิบาท 4 นี้จึงมีความส าคัญยิ่งส าหรับ
คนท างานในทุกสาขาอาชีพ เป็นหลักของการใช้ปัญญา คนที่ท างานด้วยปัญญาย่อมมี โอกาสประสบ
ผลส าเร็จสูงกว่าคนทั่วไป 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้
สติปัญญาในการบริหารงานโดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารอย่างมีสติ ไม่ประมาทในการ
ตัดสินใจ โดยมั่นคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญถึงข้อดีและข้อเสียของงานต่างๆก่อนลงสู่การปฏิบัติจริง โดยมี
การวางแผนงานอย่างเป็นขั้นตอนมีระเบียบแบบแผน และมั่นใส่ใจติดตามตรวจสอบงาน หรือ
โครงการต่างๆอย่างรอบครอบ หากเจอจุดบกพร่องก็รีบจัดการแก้ไขโดยเร่งด่วน ไม่ปล่อยทิ้งไว้จน
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กลายเป็นเรื่องใหญ่ วิมังสาบันไดข้ันที่ 4 ก้าวสู่ความส าเร็จ จึงมีความส าคัญยิ่งโดยต้องมีอิทธิบาทอีก 3 
ข้อเป็นฐานรอง ด้วยเป็นหลักของการใช้ปัญญาในการบริหารสั่งการ 

ผู้วิจัยสรุปโดยรวมได้ว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาธิปไตย ยึดถือความถูกต้อง
มากกว่าความถูกใจ น าหลักอิทธิบาท 4 อันเป็นคุณธรรมชักน าสู่ความส าเร็จ หรือบันได 4 ขั้นส าหรับ
คนท างาน เพ่ือก้าวสู่ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ คือ 

1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในงานที่ท า เคารพรักในวิชาชีพ 
2) วิริยะ ความเพียรพยายามเพ่อื ให้งานส าเร็จ 
3) จิตตะ ความเอาใจใส่ ผูกใจจดจ่อในงานที่ท า ไม่ส่งใจฟุ้งซ่านไปในเรื่องอ่ืน 
4) วิมังสา การใช้สติปัญญาคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญหาเหตุและผลมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหาสถานศึกษาให้คอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด.  ด้านบุคลากร     
ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะวิชาการของบุคลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้ดียิ่งขึ้น 

 

2.5 บริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลจังหวดันครศรีธรรมราช 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราชเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง

นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช เริ่มแรกได้ประกาศจัดตั้งเป็น "สุขาภิบาลเมือง
นครศรีธรรมราช" ขึ้น เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2456 ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งสุขาภิบาลเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2456 มีเนื้อที่ 3.00 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนที่
ต าบลท่าวัง ต าบลคลัง ต าบลประตูไชยเหนือ และต าบลพระเสื้อเมือง โดยได้มีการเปลี่ยนแปลงเขต
สุขาภิบาลเมืองนครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2474 ตามพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลง
เขตสุขาภิบาลเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2474 มีเนื้อที่ 3.20 ตาราง
กิโลเมตร โดยขยายพื้นท่ีครอบคลุมบางส่วนของหมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 2 ต าบลท่าซัก 

ต่อมาได้รับการจัดตั้งเป็น "เทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช" เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม            
พ.ศ. 2478 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 
2478โดยได้มีการเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 
2508 ตามพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2508 มีเนื้อที่ 11.72 ตารางกิโลเมตร โดยขยายพ้ืนที่ครอบคลุมบางส่วนของหมู่ที่ 10 ต าบล
ท่าเรือ บางส่วนของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 3 ต าบลศาลามีชัย บางส่วนของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 และหมู่
ที่ 3 ต าบลนา บางส่วนของหมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 4 ต าบลปากนคร บางส่วนของหมู่ที่ 5 ต าบลปากพูน 
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และบางส่วนของหมู่ที่  2 และหมู่ที่ 4 ต าบลท่าซัก และได้มีการเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลเมือง
นครศรีธรรมราช ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 ตามพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลง
เขตเทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2536 มีพ้ืนที่ 22.56 
ตารางกิโลเมตร โดยขยายพ้ืนที่ครอบคลุมบางส่วนของหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 9 
ต าบลโพธิ์เสด็จ และบางส่วนของหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 4 ต าบลนาเคียน 

ต่อมาได้รับการจัดตั้งเป็น "เทศบาลนครนครศรีธรรมราช" เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม           
พ.ศ. 2537 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช      
พ.ศ. 2478 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีทั้งหมด 12 แห่ง ดังนี้ 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประตูลอด 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนท่าโพธิ์  
3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนทุ่งจีน 
4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนคูขวาง 
5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนศาลามีชัย 
6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนการเคหะนครศรีฯ 
7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนท้าวโคตร 
8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนวัดหัวอิฐ 
9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนไสเจริญ 
10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนเพชรจริก 
11. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนตากสิน-ชะเมา 
12. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนหน้าสถานีรถไฟ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  363 คน และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 772 คน           

ใน 23 อ าเภอ จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,135 คน เด็กอนุบาลและเด็กเล็ก                    
รวม 18,215 คน (ข้อมูลสถิติบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2565) 

 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยภายในประเทศ 
พระจักร จกฺกวโร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ และเปรียบเทียบ รวมทั้งศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และ
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วัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็น
วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีโดย(mixed methods) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 187 คน และกลุ่มเป้าหมาย คือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ(Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Wey ANOVA) โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และ

วัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านวิมังสา ตามล าดับ 

2. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบ การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามระดับการศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ครูผู้สอนมีควรปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนและ
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่  โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในขั้นเรียนให้นักเรียน ควรจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพ่ือให้นักเรียนฝึกสติ รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านพฤติกรรม ความคิด สติปัญญา เพราะจะสามารถ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เกิดประสิทธิผลในการน ามาปรับใช้กับนักเรียนมากขึ้น และแสดง
ความสามารถทีไ่ด้เรียนในสิ่งที่ชอบ และสนใจ เพ่ือให้นักเรียนประสบความส าเร็จยิ่งๆขึ้นไป 

พระมหาบัญญัติ สุจิตฺโต(2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิ
บาท 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็น
การวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 400 คน 
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วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ ด้วยการสัมภาษณ์ข้อมูลส าคัญ 24 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/
คน ด้วยแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
จุดมุ่งหมาย 3) วิธีด าเนินการ และ 4) กระบวนการด าเนินการ เป็นการด าเนินการการบริหารงาน
บุคคลหลัก 5 ด้าน คือ (1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง (2) การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (4) วินัยและการรักษาวินัย (5) การออก
จากราชการ รวมถึงการพัฒนาโรงเรียน โดยใช้แนวทางการบูรณาการตามหลักอิทธิบาท 4 คือ (1) 
ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการบริหารงานบุคคล (2) วิริยะ ความเพียรพยายามในการบริหารงาน
บุคคล (3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการบริหารงานบุคคล (4) วิมังสา การพิจารณาใคร่ครวญ
เหตุผลเห่งความส าเร็จการบริหารงานบุคคล 

พระอภินันท์ กนฺตสีโล (สิงมาดา) (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอนาดูน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริม การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดย
ภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านวิมังสา รองลงมาคือ
ด้านจิตตะและ ด้านฉันทะตามลาดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านวิริยะ 2. ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 มีข้อเสนอแนะให้นา
หลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยการร่วมมือ
ร่วมใจกันวางแผน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ สามารถพิสูจน์ผลส าเร็จ
เป็นรูปธรรมได้ การที่จะทาให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิง
ประจักษ์ได้นั้น ควรเป็นมีการวางแผนการดาเนินงานแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งองค์กร เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได ้

เพ็ญชลิตา  ข าสนุทร (2564) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) 
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คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 2) การบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี กลุ่มตัวอย่างคือ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี จ านวน 56 ศูนย์  มีผู้ให้ข้อมูลศูนย์ละ 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครู/ผู้ดูแลเด็ก รวมทั้งสิ้นจ านวน 112 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ สถิติที่ใช้คือความถ่ี ร้อยละ ค่า
มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์  สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดจ านวน 1 ด้าน คือ ด้าน
คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และอยู่ในระดับมากจ านวน 5 ด้านเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้
ดังนี้ ด้านสติปัญญาและความสามารถ ด้านคุณลักษณะทางกาย ด้านภูมหิลังทางสังคม ด้านคุณลักษณะทาง
สังคมและด้านบุคลิกภาพตามล าดับ 

2. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรยงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด ด้านการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย และด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
ตามล าดับ 

3. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

พระครูสังฆรักษ์จักรพล สายอ่ินแก้ว (2565, หน้า 93) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและ
แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน และ     
2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน ทั้ง 
16 โรงเรียน จ านวน 124 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การบริหารวิชาการ และรองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงบประมาณ 
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ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน ด้านการบริหารบุคคล มีแนวทางโดยผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ ควรมี
แผนการท างานที่มั่นคง ส าหรับครูและบุคลากร ผู้บริหารควรมีนโยบายพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการ
อบรมและพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

สมเจตน์ ยืนยง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4    ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เพ่ือใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จในการท างานของการบริหาร ดังนั้นการวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ (2) เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ าแนกตาม อายุ ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานและขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ จ านวน 344 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานได้แก่ t-test, F-test ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน (2) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
แบงค์ (Blanks : 1991) ได้ศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานส าหรับผู้ท าหน้าที่การบริหาร

บุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา” ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า 1) การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา แต่ยังล้าหลังกว่าการ
บริหาร บุคคลของหน่วยงานอ่ืนๆ 2) ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับผิดชอบด้านบริหารบุคคลจะมีพ้ืน
ฐานความรู้สูงก็ตาม แต่ในด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่านั้นก็ยังไม่มีความพร้อมสมบูรณ์ ในด้านการ
บริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคลเหล่านั้นฝึกทักษะความช านาญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการฝึกอบรมใน
ลักษณะประจ าการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 3) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
จ าเป็นต้องก าหนดความส าคัญก่อนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวคนท างาน หรือต าแหน่ง
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ของบุคลากรในภาระงานต่างๆ 4) ถ้าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจ
เอกชนเป็นตัวอย่าง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้ 110 

กิลฟอร์ด (Gilford :1993) ได้ศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างระดับการให้เหตุผลทาง
จริยธรรมของผู้สอน สไตล์การสอนกับการรับรู้ของนักศึกษาผู้ใหญ่ที่เก่ียวกับสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยคณะครู 34 คนที่สอนนักศึกษาผู้ใหญ่ในวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่ 6 วิทยาลัย
การศึกษาผู้ใหญ่จ านวน 519 คน ด้วยวิธีการศึกษาโดยใช้แบบทดสอบการให้นิยามประเด็นปัญหา
เรียนของ Stemและ Walker และได้ศึกษาอิทธิพลที่เป็นไปได้ของตัวแปรทาสงประชากร ได้แก่ เพศ
ช่วงอายุ และระดับ การศึกษา ด้านระดับการให้เหตุผลทางจริยธรรมที่เป็นหลักการ ผลการศึกษา
พบว่า มีความสัมพันธ์อย่าง มีนัยส าคัญในระดับปานกลางระหว่างระดับการให้เหตุผลทางจริยธรรม
กับสไตล์การสอน จากแบบวัดสหสัมพันธ์ประสิทธิ์ของเพียร์สัน จากการวัดการถดถอยแบบเส้นตรง
(Reprogress -Stepwise) ของสเต็ปไวส์ โดยพบว่า คะแนนการใช้แบบทดสอบการให้นิยาม ประเด็น
ปัญหาเมื่อรวมเข้ากับคะแนนการให้เหตุผล ทางจริยธรรมกับสไตร์การสอนซึ่งเพ่ิมขึ้น ๑๒ % ไม่มี
สหสัมพันธ์อย่างมีนัยสัมพันธ์ส าคัญระหว่างสไตล์การสอนกับการรับรู้ของนักศึกษาผู้ใหญ่เกี่ยวกับ
พฤติกรรมสไตล์การสอน มีสหสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ระดับปานกลางระหว่างระดับการให้เหตุผล
ทางจริยธรรมที่เป็นหลักการกับเพศ 

ดิวอ้ี (John Dewey: 1975) เสนอประเด็นที่ว่า หลักคุณธรรมจะไม่แยกออกจากชีวิตใน
สังคมของมนุษย์ ตราบใดที่ยังมีการสมาคมร่วมกันอยู่ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นรูปแบบของชีวิตในสังคม
มิใช่เป็นการเตรียมตัวส าหรับบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะของ Rest วัดตัวแปรอิสระซึ่งเป็นระดับที่
ให้หลักการพัฒนาความรู้ทางจริยธรรม สไตล์การสอน ได้รับนิยามว่า เป็นวิธีการที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางซึ่งวัดโดยใช้แบบวัด หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของ Conti การรับรู้ ของนักเรียนเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน วัดโดยดรรชนีสภาพแวดล้อมในชั้น 

เบส (Best: 2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน าผู้ใหญ่เข้าไปในห้องเรียนที่มีปฏิสัมพันธ์ทาง
ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบของครูและนักเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมนักเรียน เมื่อน าผู้ใหญ่เข้าไปแนะน าในห้องและให้ผู้ใหญ่นั่งอยู่ในห้องขณะเรียนและท า
กิจกรรมผลการวิจัยพบว่า เมื่อมีผู้ใหญ่เข้าไปอยู่ในห้องเรียนปัญหาทางระเบียบวินัยจะลดน้อยลง
นักเรียนจะ ตั้งใจเรียนและและมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในช่วงประมาณเวลา 30 นาท ี
 



 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยใช้รูปแบบวิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสม(Mixed Research Methodology) เป็นการผสมผสานระหว่างวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology) กับการวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research Methodology) โดยการผสมในระดับข้อมูล ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ตัวแปร ประชากร
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเป้าหมาย และกรอบแนวคิดในเชิงคุณภาพและน าไปสู่การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ 
(Statistics Analysis) ในเชิงปริมาณ เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

    3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  363 คน และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 772 คน ใน 23 อ าเภอ จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,135 คน (ข้อมูลสถิติ
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครศรีธรรมราช  ปีงบประมาณ 2565) 

กลุ่มตัวอย่างที่ 1  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน 
(R.v.Krejcie. & D.W.Morgan) และชุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratfied random Sampling) ตามต าแหน่ง
หน้าที่ และเทียบสัดส่วนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ได้กลุ่มตัวอย่ างแต่ละกลุ่มย่อย 
โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ 2  
กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 9 คน โดยได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงจ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

ที ่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 

1 
2 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ครูผู้ดูแลเด็ก 

363 
772 285 

 รวม 1,135 285 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช มี 2 แบบดังนี้ 

3.2.1 แบบสอบถำม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
มี 3 ตอนได้แก ่

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ต าแหน่งหน้าที่ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิ
บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ด (Likert,1970) ดังนี้11 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อยสุด 
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ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช
จ านวน 4 ด้านดังนี้ 

 
1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
3.2.2 แบบสัมภำษณ์ (Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช
โดยสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายจ านวน 9 คน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ต าแหน่ง
หน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
 

3.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
3.3.1 แบบสอบถำม 
การสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยมี 2

แบบสอบถาม ดังนี้ 
1) ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก 

อิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จากพระไตรปิฎก เอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ         
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามหลักอิทธิบาท 4 จากเอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาพัฒนาเป็นแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัยโดย
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คอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่       
ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

3) ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามข้อ (1) เละ (2) ในเรื่องการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating scale) และแบบปลายเปิด (Opan-ended) จ านวน 1 ชุด 

4) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 
5) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะ 
6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ได้แก ่
1. นางปรีดา ช่วยสุข 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศริน มนูญผล  
เพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของค าถามแต่ละข้อ

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC : Index of item 
objective congruence) โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน - 1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค าถามกับลักษณะเนื้อหาที่ต้องการศึกษา โดยใช้สูตร ดังนี้ 
IOC =       ∑R

n
  

เมื่อ IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเนื้อหาที่ต้องการ

          ศึกษา 

 R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
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ก าหนดคะแนนจากการพิจารณาค่า IOC ของแต่ละข้อค าถามจะต้องมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ ระหว่าง 0.67-1.00 ถ้าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.67 ข้อค าถามนั้นจะต้องน าไป

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญมาปรับปรุง แก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเสนอแนะ 

7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกองการศึกษาเทศบาลเมืองปากพนัง
จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน าผลไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 

8) น าผลจากการทดลองใช้ไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) หรือวิธี
(item total correlation) น าข้อที่มีค่าสหสัมพันธ์ทางบวกไปเทียบกับค่าวิกฤติ (D=0.05) โดยใช้
เกณฑ์มีค่าตัง้แต่ 0.30-1.00 เป็นข้อที่น าไปใช้ได ้

9) น าแบบสอบถามในข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ที่ใช้ได้ไปหาค่าความเชื่อมั่นใน
รายด้าน โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) โดยใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป 

10) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่มีค่าคุณภาพตามเกณฑ์ดังกล่าว น าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.3.2 แบบสอบสัมภำษณ์ 
1) ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จากพระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสอบสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จากเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจั ยโดย 
คลอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้าน คือ คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่      
ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

3) น าแบบสอบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ที่กล่าว
แล้วข้างต้น พิจารณา ตรวจสอบ 

4) น าแบบสัมภาษณ์จากอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 คน มาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์โดยมีจ านวนข้อและเนื้อหาที่สอดคล้องตรงกับกรอบแนวคิด
ในการศึกษาวิจัย แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม และแบบสอบสัมภาษณ์ ไปเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1) ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศก เกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ และขออนุญาตหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

2) ผู้ วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อ             
กลุ่มตัวอย่างกองการศึกษาเทศบาลเมืองปากพนัง พร้อมด้วยแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย จ านวน 30 ฉบับ 

3) ผู้ วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อ             
กลุ่มเป้าหมายเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พร้อมด้วยแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
จ านวน 285 ฉบับ 

4) น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจัดท าข้อมูล โดยการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละชุด 

5) น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป 

6) ด าเนินการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน และรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงบูรณา
การ 
 

3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน โดยการวิเคราะห์หาจ านวนและค่าร้อยละ 

3.5.2 วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านตามวิธีการของ ลิเคร์ด ( Likert,1970 ) แล้วน าไปเทียบ
เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ และแปรผล ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
  1.00 –1.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยมาก 
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 3.5.3 วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก   
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ โดยการทดสอบที่ (t – test แบบ Independent Samples) 
 3.5.4 วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก   
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยการทดสอบที่ (t – test แบบ Independent Samples) 
 3.5.5 วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดี่ยว (F – test แบบ ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอยู่มี
นัยส าคัญทางสถิติทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 3.5.6 วิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก   
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการหาความถี่และ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
 

3.6 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

3.6.1 การหาคุณภาพของแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
1) หาค่าความเที่ยงตรง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 
2) หาค่าอ านาจจ าแนก (ITEM TOTAL CORRELATION) 
3) หาค่าความเชื่อมั่น (X – Apha - Coeffcient) ของแบบสอบถาม 

3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน 
1) หาค่าความถี่ (Frequency) 
2) หาค่าร้อยละ (Percentage) 
3) หาค่าเฉลี่ย (X ) 
4) หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.6.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
1) ใช้ (t – test แบบ Independent Samples) เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 ค่าในการ

วิเคราะห์ข้อมูล 
2) ใช้ (F – test แบบ one way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3 ค่าขึ้นไป     

เมื่อพบความแตกต่าง หาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Meth 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สัญลักษณ์ท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
% แทน ค่าร้อยละ 

 X แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 t แทน  ค่าสถิติท่ีใชทดสอบนัยส าคัญของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม (t-test) 
 f แทน ค่าสถิติทดสอบ F – test (one – way anova) 
 Ss แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of square) 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean of square) 
 DF แทน ขั้นตอนของความอิสระ (Degree of freedom) 
 Sig แทน  ค่านัยส าคัญทางสถิติ .05 (Significant level) 
 * แทน  ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 **  แทน  ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



85 

4.2 ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตอนที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตอนที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ในการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช   ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยการ

วางแผนก าหนดขอบข่ายการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมหน่วยงาน พ้ืนที่ และก าหนดวิธีที่ใช้ใน

การเก็บรวมข้อมูลที่เหมาะสม ก าหนดรายการข้อมูลที่จะเก็บรวบรวม  โดยก าหนดค าถามให้ครบถ้วน

ตามรายการข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม  และในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้น 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซซี่ และมอร์แกน (R.v.Krejcie. 

& D.W.Morgan) และชุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratfied random Sampling) ตามต าแหน่งหน้าที่  และ

เทียบสัดส่วนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มย่อย โดยการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก แสดงผลการวิเคราะห์  ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน   ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหน้าที่   

           หวัหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 41 14.4 

 ครูผู้ดูแลเด็ก 244 85.6 

รวม 285 100.00 

2. วุฒิการศึกษา   

          ปริญญาตรี    236    82.8 

สูงกว่าปริญญาตรี 49 17.2 

รวม 285 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน   

           ระยะ 1 – 5 ปี  43 15.1 

           ระยะ 6 – 10 ปี 120 42.1 

 ระยะ 11 ปีขึ้นไป 122 42.8 

รวม 285 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 285 คน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่   

ส่วนใหญ่เป็น ครูผู้ดูแล จ านวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 85.60 รองลงมา คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 82.80 รองลงมา คือ มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี จ านวน 49 คน คิดเป็น ร้อยละ 17.20 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน ระยะ 11 ปี ขึ้นไป จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 42.80 

รองลงมา คือ  มีประสบการณ์การท างาน ระยะ 6 – 10 ปี จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 42.10 

และมีประสบการณ์การท างาน ระยะ 1 – 5 ปี จ านวน 43 คน คดิเป็นร้อยละ 15.10 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์  

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับดังนี้ ผลการ
วิเคราะห์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังตารางที่ 4.2 – 4.6 
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ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ  
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
         เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายด้าน 

 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก   
ฉันทะ 

4.84 0.28 3 
มากที่สุด 

2) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิริยะ 

4.88 0.24 2 มากที่สุด 

3) ด้านการบรหิารจดัการศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ 4.90 0.25 1 มากที่สุด 
4) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิมังสา 

4.88 0.30 2 มากที่สุด 

โดยรวม 4.88 0.27 - มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X=4.88, S.D.=0.27) สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ(X=4.90, S.D.=0.25) รองลงมา คือ ด้านการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ(X=4.88, S.D.=0.24) และด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา(X=4.88, S.D.=0.30) ส่วนสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ(X=4.84, 

S.D.=0.28) 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักฉันทะ 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการ
บริหารจัดการ ศพด. ที่ได้ก าหนดไว้ 

4.89 0.35 1 มากที่สุด 

2.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านบุคลากร 
เพ่ือท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.86 0.43 2 มากที่สุด 

3.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านอาคาร
สถานที่เหมาะสมแก่การเรียนรู้ตามช่วงวัยของเด็ก 

4.85 0.45 3 มากที่สุด 

4.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านวิชาการ
พัฒนาทักษะเด็กอย่างสมวัย 

4.86 0.38 2 มากที่สุด 

5.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน 

4.85 0.40 3 มากที่สุด 

6.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.82 0.41 4 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักฉันทะ 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
7.มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
และข้อก าหนด ในการบริหารจัดการภาระงานของ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ 
ศพด.  ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามที่ก าหนดไว้ 

4.81 0.43 5 มากที่สุด 

8.มีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผลการบริหาร
จัดการภาระงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารจัดการ ศพด.  ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
ทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ตามสภาพความเป็นจริง 

4.82 0.44 4 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.28 - มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                           
(X=4.84, S.D.=0.28) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ที่ได้ก าหนดไว้( X=4.89, S.D.=0.35) รองลงมา คือ มีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านบุคลากร เพ่ือท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ( X=4.86, S.D.=0.43) และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน
และข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านวิชาการพัฒนาทักษะเด็กอย่างสมวัย( X=4.86, 
S.D.=0.38)  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อก าหนดของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กในด้านอาคารสถานที่เหมาะสมแก่การเรียนรู้ตามช่วงวัยของเด็ก( X=4.85, S.D.=0.45) และมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการมี
ส่วนร่วมและสนับสนุน ทุกภาคส่วน(X=4.85, S.D.=0.40) มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบ
แบบแผนและข้อก าหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย(X=
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4.82, S.D.=0.41) และมีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการภาระงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้าน
วิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ตามสภาพความเป็นจริง(X=4.82, S.D.=0.44) ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักฉันทะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และ
ข้อก าหนด ในการบริหารจัดการภาระงานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ศพด.  ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาค
ส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามที่ก าหนดไว้  (X=4.81, S.D.=0.43) 
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักวิริยะ 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

1.มีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะที่เหมาะสม
ตามช่วงวัย 

4.88 0.38 3 มากที่สุด 

2.มีความเพียรพยายามในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
หลักสูตรปฐมวัยให้ทันสมัย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.84 0.42 5 มากที่สุด 

3.มีความเพียรพยายามในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ประเมินพัฒนาการของเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง 

4.91 0.34 1 มากที่สุด 

4.มีความเพียรพยายามในการใช้สื่อการเรียนและแหล่ง
การเรียนรู้ช่วยในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้
เหมาะสมตามวุฒิภาวะ 

4.87 0.35 4 มากที่สุด 

5.มีความมุ่งมั่นในการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความรู้ความสามารถ เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ภาระงานนั้น ๆ 

4.88 0.32 3 มากที่สุด 

6.มีความมุ่งมั่นในการติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริง 

4.89 0.31 2 มากที่สุด 

7.มีความมุ่งมั่นในการจัดสวัสดิการด้านการส่งเสริม
สุขภาพแก่บุคลากรและเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.89 0.31 2 มากที่สุด 

8.มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับชุมชน 

4.91 0.29 1 มากที่สุด 

โดยรวม 4.88 0.24 - มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                           

(X=4.88, S.D.=0.24) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่     มีความเพียรพยายามในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประเมินพัฒนาการของเด็กเล็กอย่าง

ต่อเนื่อง    ( X=4.91, S.D.= 0.34) และมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับชุมชน( X=4.91, S.D.=0.29) รองลงมา คือ มีความมุ่งมั่นในการ

ติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริง และมีความมุ่งมั่นใน

การจัดสวัสดิการด้านการส่งเสริมสุขภาพแก่บุคลากรและเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X=4.89, 

S.D.=0.31) มีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

ทักษะที่เหมาะสมตามช่วงวัย   (X=4.88, S.D.=0.38) และมีความมุ่งมั่นในการมอบหมายภาระงาน

แก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ภาระงาน

นั้น ๆ(X=4.88, S.D.=0.32) มีความเพียรพยายามในการใช้สื่อการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ช่วยใน

การจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้เหมาะสมตามวุฒิภาวะ(X=4.87, S.D.=0.35) ส่วนด้านการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความเพียรพยายามในการปรับปรุง

แก้ไขพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยให้ทันสมัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ (X=4.84, S.D.=0.42) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักจิตตะ 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

1.เอาใจใส่ในการก าหนดนโยบายและแผนงานในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะที่เหมาะสมตามช่วงวัย 

4.91 0.31 3 มากที่สุด 

2.เอาใจใส่ในการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

4.89 0.31 4 มากที่สุด 

3.เอาใจใส่ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็ก 

4.89 0.31 4 มากที่สุด 

4.เอาใจใส่ในการจัดสรรหางบประมาณ เพ่ือให้เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

4.87 0.34 5 มากที่สุด 

5.ใส่ใจในการก ากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการ
งานงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมาย 

4.92 0.28 2 มากที่สุด 

6.การจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์
โปร่งใสในการบริหารจัดการ 

4.89 0.31 4 มากที่สุด 

7.เอาใจใส่และมีความรอบคอบในการมอบหมายภาระ
งานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

4.93 0.27 1 มากที่สุด 

8.ใส่ใจในเรื่องความสมานสามัคคีของบุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการท างานรวมกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.89 0.34 4 มากที่สุด 

โดยรวม 4.90 0.25 - มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                           
(X=4.90, S.D.=0.25) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่  เอาใจใส่และมีความรอบคอบในการมอบหมายภาระงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก( X=4.93, S.D.= 0.27)  รองลงมา คือ มีใส่ใจในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของ (X=4.92, 
S.D.=0.28)  เอาใจใส่ในการก าหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะที่
เหมาะสมตามช่วงวัย  (X=4.91, S.D.=0.31)  เอาใจใส่ในการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์เรียนรู้   เอาใจใส่ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็ก  การจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือให้เกิด
ความบริสุทธิ์โปร่งใสในการบริหารจัดการ (X=4.89, S.D.=0.31) และใส่ใจในเรื่องความสมานสามัคคี
ของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการท างานรวมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร(X
=4.89, S.D.=0.34) ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ เอาใจใส่ในการจัดสรรหางบประมาณ เพื่อให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (X=4.87, S.D.=0.34) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



95 
 

ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักวิมังสา 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

1.มีการคิดวิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการ
บริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

4.89 0.31 1 มากที่สุด 

2.มีการคิดวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและ
นโยบายต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การประชุมปรับปรุงแก้ไขให้
ดียิ่งขึ้น 

4.88 0.34 2 มากที่สุด 

3.มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้มีโอกาสใน
การอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่
เสมอ 

4.88 0.33 2 มากที่สุด 

4.มีการคิดวิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศ

การท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.89 0.32 1 มากที่สุด 

5.มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการ

ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรและเด็ก ใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.88 0.33 2 มากที่สุด 

6.มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้

ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อันจะน าไปสู่การปรับปรุง

พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

4.87 0.34 3 มากที่สุด 

โดยรวม 4.88 0.30 - มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                           
(X=4.88, S.D.=0.30) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มีการคิดวิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ( X=4.89, S.D.= 0.31) และมีการคิดวิเคราะห์
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการท างานร่วมกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตร (X=4.89, S.D.= 0.32) รองลงมา คือ มีการคิดวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของ
แผนงานและนโยบายต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การประชุมปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  (X=4.88, S.D.=0.34)  
มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้มีโอกาส
ในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่ เสมอ และมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการ
สนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรและเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (X=
4.88, S.D.=0.33)  ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสาที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด า เนิ นงานของศูนย์ พัฒนา เด็ก เล็ ก  อันจะน า ไปสู่ ก ารปรับปรุ ง พัฒนาให้ ดี ยิ่ ง ขึ้ นต่ อ ไป 
(X=4.87, S.D.=0.34) 
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน 
       

การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

ต าแหน่งหน้าที่ 
t  Sig. หัวหน้าศูนย์ฯ ครูผู้ดูแล 

X  S.D. 
X  S.D.   

1) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
ฉันทะ 

4.88 0.18 4.84 0.29 1.04 .00** 

2) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิริยะ 

4.88 0.20 4.88 0.25 0.04 .00** 

3) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
จิตตะ 

4.94 0.17 4.89 0.26 1.61 .00** 

4) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิมังสา 

4.89 0.27 4.88 0.30 0.27 .00** 

โดยรวม 4.90 0.21 4.87 0.28 0.74 .00** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล

เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวมและราย

ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
       

การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

วุฒิการศึกษา 
t  Sig. ปริญญาตรี  สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. 
X  S.D.   

1) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
ฉันทะ 

4.84 0.29 4.85 0.23 -0.32 .00** 

2) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิริยะ 

4.88 0.25 4.89 0.21 -0.31 .00** 

3) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
จิตตะ 

4.90 0.25 4.91 0.22 -0.43 .00** 

4) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิมังสา 

4.89 0.30 4.86 0.32 -0.48 .00** 

โดยรวม 4.88 0.27 4.88 0.25 -0.39 .00** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตารางที่ 4.8 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู
ผู้ดูแลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารจัดการ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
        เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ 
        รายด้าน 
 

การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

 ประสบการณ์การท างาน 

ระยะ 1-5 ปี  ระยะ 6-10 ปี  ระยะ 11 ปีขึ้นไป 

X  S.D. 
X  S.D. 

X  S.D. 

1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ 

4.83 0.23 4.84 0.29 4.85 0.27 

2) ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ 

4.88 0.23 4.86 0.26 4.88 0.24 

3) ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ 

4.90 0.23 4.89 0.27 4.90 0.23 

4) ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา 

4.89 0.27 4.86 0.30 4.87 0.31 

โดยรวม 4.88 0.24 4.86 0.28 4.88 0.26 

 
 จากตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล

เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์การท างาน ระยะ 1– 5 ปี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.88, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( X  = 4.90, S.D. = 0.23) รองลงมา คือ ด้านการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา ( X  = 4.89, S.D. = 0.27) และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ ( X  = 4.88, S.D. = 0.23) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักฉันทะ ( X  = 4.83, S.D. = 0.23) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มี

ประสบการณ์การท างาน ระยะ 6 - 10 ปี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.86, S.D. = 

0.28) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

จิตตะ ( X  = 4.89, S.D. = 0.27) รองลงมาคือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

( X  = 4.86, S.D. = 0.26) และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ( X  = 4.86, S.D. = 

0.30) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ( X  = 

4.84, S.D. = 0.29) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์ท างาน ระยะ 11 ปี 

ขึ้นไป โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.88, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( X  = 4.90, S.D. = 0.25) 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ( 4.88, S.D. = 0.24) และด้านการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา ( X  = 4.87, S.D. = 0.31) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ( X  = 4.85, S.D. = 0.27 

ตอนที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ตารางที่ 4.10 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแล 
          เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 :  
          กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม 
          ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS  df  MS  F  Sig. 

1) ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักฉันทะ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

0.02 2.00 
283.00 
285.00 

0.01 0.12 
 

.00** 

ภายใน
กลุ่ม 

21.61 0.08 

รวม 21.63  
2) ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักวิริยะ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

0.01 2.00 
283.00 
285.00 

0.00 0.05 .00** 

ภายใน
กลุ่ม 

17.01 0.06 

รวม 17.01  
3) ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักจิตตะ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

0.03 2.00 
283.00 
285.00 

0.02 0.27 
 

.00** 

ภายใน

กลุ่ม 

17.23 0.06 

รวม 17.27  

4) ด้านการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กตามหลักวิมังสา 

ระหว่าง

กลุ่ม 

0.03 2.00 

283.00 

285.00 

0.02 0.17 .00** 

ภายใน

กลุ่ม 

25.47 0.09 

รวม 25.50  
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การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท 4 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS  df  MS  F  Sig. 

โดยรวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

0.02 2.00 

0.01 

0.15 .00** 

ภายใน

กลุ่ม 

21.61 283.00 

0.07 

  

รวม 21.63 285.00    

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.10 สภาพสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานพบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ตอนที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ตารางที่ 4.11 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 :  
   กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการ 
   บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักฉันทะ 

จ านวน  
(n)  

ร้อยละ 
(%) 

1.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีรู้และความเข้าใจใน

ระเบียบแบบแผนและหลักการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในทุกมิติ 

18 15.00 

2.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความ

รักและความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผน และข้อก าหนดในการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาครอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้าน 

21 17.50 

3.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรสร้าง

บรรยากาศการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็น

กัลยาณมิตร เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อผู้ปกครองและเด็กเล็ก 

24 20.00 

4.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรสนับสนุนส่งเสริมการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้ดูแล ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง

เต็มก าลังเพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

19 15.83 

5.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรส่งเสริม
ให้ชุมชนเกิดความรักและความภาคภูมิใจต่อศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ให้เข้าถึงการบริการวิชาการท่ีทันสมัย เพ่ือ
พัฒนาอาชีพอย่างเหมาะสม 

11 9.17 

6.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ 
บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความรักและความ
เอาใจใส่การปฏิบัติหน้าที่ 

27 22.50 

โดยภาพรวม 120 100.00 
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จากตารางที่ 4.11 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิ

บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรสร้าง

บรรยากาศการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อผู้ปกครองและเด็ก

เล็ก(ร้อยละ 20.00) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความรักและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และข้อก าหนดในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษา

ครอบคุมภาระงานท้ัง 6 ด้านตามล าดับ(ร้อยละ 17.50) 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 :  
   กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการ 
   บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ(เพียรพยายาม) 
     

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักวิริยะ 

จ านวน  
(n)  

ร้อยละ 
(%) 

1.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความ
เพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาทักษะเหมาะสมวัย
ของเด็กเล็ก 

26 19.70 

2.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความ
เพียรพยายามในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ 

20 15.16 

3.หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความ
เพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้
เพียงพอต่อการบริหารจัดการทั้ง 6 ด้าน ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

23 17.42 

4.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรเพียร
พยายามในการดูแลบ ารุงอาคารสถานที่ให้ดูสะอาด 
สะดวก สบาย น่าเรียนมีความปลอดภัย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

28 21.21 

5.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมุ่งมั่นใน
การติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

18 13.63 

6หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความ
มุ่งม่ันในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับเครือข่ายใน
การบริหารจัดการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

17 12.88 

โดยภาพรวม 132 100.00 
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จากตารางที่ 4.12 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิ
บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักหลักวิริยะ(เพียรพยายาม) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควร
เพียรพยายามในการดูแลบ ารุงอาคารสถานที่ให้ดูสะอาด สะดวก สบาย น่าเรียนมีความปลอดภัย และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 21.21)  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความเพียร
พยายามในการวางแผนงานในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาทักษะเหมาะสมวัยของเด็ก
เล็ก(ร้อยละ 19.70) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความเพียรพยายามในการ
จัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการทั้ง 6 ด้าน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ร้อยละ 
17.42) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.13 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก  
     อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
      ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส่) 
     

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักจิตตะ 

จ านวน  
(n)  

ร้อยละ 
(%) 

1.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่
ในการก าหนดนโยบายและแผนงานด้านการบริหาร
จัดการ ศพด.ประสิทธิภาพ 

19 14.62 

2.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่
ในการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ดีต่อเด็กปฐมวัย 

20 15.38 

3.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่
ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่
เด็กปฐมวัย 

25 19.23 

4.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ใส่ใจในการ
ก ากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณ
เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของการจัดสรร
งบประมาณ และเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์โปร่งใสในการ
บริหารจัดการ 

26 20.00 

5.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่
ในเรื่องการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแล และเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

23 17.69 

6.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรใส่ใจใน
ความเป็นไปของชุมชนและเป็นนักประสานงานที่ดีกับ
ทุกองค์กรในชุมชนและทุกภาคส่วนในการบริหารงาน
ทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

17 13.08 

โดยภาพรวม 130 100.00 
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จากตารางที่ 4.13 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิ

บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ใส่

ใจในการก ากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณเพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรง

จุดมุ่งหมายของการจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์โปร่งใสในการบริหารจัดการ (ร้อย

ละ 20.00)  และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีในในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็กปฐมวัย (ร้อยละ 

19.23) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในเรื่องการส่งเสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแล และเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

(ร้อยละ 17.69) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.14 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 :  
   กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการ 
   บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห์) 
     

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักวิมังสา 

จ านวน  
(n)  

ร้อยละ 
(%) 

1.หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงาน
วิชาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการ
สอน 

20 16.13 

2.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ถึงแผนงานและสามารถจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาก่อนและหลังเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการภาระงาน 

27 21.77 

3.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการส่งเสริมให้บุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

23 18.55 

4.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ และท าการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดองคค
วามรู้น าไปพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

17 13.71 

5.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อันจะน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

15 12.10 

6.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิด
วิเคราะห์ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

22 17.74 

โดยภาพรวม 124 100.00 
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จากตารางที่ 4.14 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิ
บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห์) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมี
การคิดวิเคราะห์ถึงแผนงานและสามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการภาระงาน(ร้อยละ 21.77)  และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู
ผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้มีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ(ร้อยละ 18.55) และหัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ร้อยละ 17.74) ตามล าดับ 
 วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
สรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลักฉันทะ (ความพอใจ) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และครูผู้ดูแลควรมีใจรักในวิชาชีพ ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิภาพของการท างานควรสร้างบรรยากาศการ

จัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักและการอยากมาเรียน

ตั้งแต่เด็กควรใส่ใจในการก าหนดนโยบายให้ครอบคุมภาระงานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ทั้ง 6 ด้าน โดยให้ความส าคัญที่งานวิชาการเป็นหลักส าคัญ เพราะงานวิชาการคือหัวใจส าคัญของการ

จัดการศึกษาควรส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักในการเรียนรู้อยู่เสมอและควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้า

มามีบทบทในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดความรักและความสามัคคีของคน

ในชุมชม 

2) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลต้องทุ่มเทก าลังกายและก าลังสติปัญญาในการบริหารจัดการภาระงานด้าน

ต่าง ๆ     ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามใน

การจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียร

พยายามในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้

เหมาะสมกับช่วงวัย ควรมุ่งมั่นในการติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพ

ความเป็นจริงควรมีการจัดสวัสดิการด้านส่งเสริมสุขภาพกายและใจแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ  
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3) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส่) หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการก าหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการประสบการณื

เรียนรู้    เพ่ือมุ่งพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตแก่เด็กปฐมวัย ควรใส่ใจในเรื่องความสามัคคีของ

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีความ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงานควรใส่ใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดความสนใจในการ

เรียนรู้อยู่เสมอควรเอาใจใส่ในการติดตามตรวจสอบภาระงานที่มอบหมายแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง ควรใส่ใจในความเป็นไปของชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทใน

การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือสร้างความส านึกรักในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

4) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญถึงล าดับความส าคัญก่อนหลังของภาระ

งานที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารจัดการให้ส าเร็จลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์ ควรมีการหมั่นเข้าประชุม เพ่ือการวิจารณ์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบาย

ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นควรสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน โดย

เลือกศึกษาเป็นกรณีรายบุคคลเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและ

ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย135ควรสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุคสมัยเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งนี้ได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ  1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช  2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราชผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

5.1 สรุปผล 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผล 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ได้ตามลําดับดังนี้    

1. สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักจิตตะ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ       
และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา  ส่วนสภาพการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ 

1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
ฉันทะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อกําหนดของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการบริหารจัดการ ศพด. ที่ได้กําหนดไว้  รองลงมา คือ มีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และข้อกําหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านบุคลากร เพ่ือทํางาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อกําหนดของศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็กในด้านวิชาการพัฒนาทักษะเด็กอย่างสมวัย และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนและข้อกําหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านอาคารสถานที่เหมาะสมแก่การเรียนรู้
ตามช่วงวัยของเด็ก  และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อกําหนดของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน  และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนและข้อกําหนดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย
และมีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการภาระงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมี
ส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามสภาพความ
เป็นจริง  ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความ
พึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และข้อกําหนด ในการบริหารจัดการภาระงานของ     
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด.  ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ 
ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามที่กําหนดไว้ 

1.2 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  มีความเพียรพยายามในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประเมินพัฒนาการของเด็ก
เล็กอย่างต่อเนื่อง และมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กร่วมกับชุมชน  รองลงมา คือ มีความมุ่งมั่นในการติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริง และมีความมุ่งมั่นในการจัดสวัสดิการด้านการส่งเสริมสุขภาพแก่
บุคลากรและเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะที่เหมาะสมตามช่วงวัย และมีความมุ่งมั่นในการมอบหมาย
ภาระงานแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่
ภาระงานนั้น ๆ และมีความเพียรพยายามในการใช้สื่อการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ช่วยในการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้เหมาะสมตามวุฒิภาวะ  ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิริยะที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความเพียรพยายามในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยให้
ทันสมัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

1.3 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิต
ตะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เอาใจใส่และมีความรอบคอบในการมอบหมายภาระงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมา คือ มีใส่ใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการ
บริหารจัดการงานงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของ และเอาใจใส่ในการกําหนด
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นโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะที่เหมาะสมตามช่วงวัย  
และเอาใจใส่ในการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
และเอาใจใส่ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแก่เด็ก  การจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์โปร่งใสในการบริหารจัดการ  และ
ใส่ใจในเรื่องความสมานสามัคคีของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการทํางาน
รวมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ เอาใจใส่ในการจัดสรรหางบประมาณ เพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระ
งานด้านต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 

1.4 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
วิมังสาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  มีการคิดวิเคราะห์กําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดประสบการณ์เรียนรู้  และมีการคิดวิเคราะห์
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการทํางานร่วมกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตร รองลงมา คือ มีการคิดวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบาย
ต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่การประชุมปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และ
การส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้มีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพตนเองอยู่เสมอ และมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่บุคลากรและเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่วนด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักวิมังสาที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้ทุกฝ่ายได้
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อันจะนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล เกี่ยวกับการบริ
หารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู
ผู้ดูแล ที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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3. แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีดังนี้    

3.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ ได้แก่ 1) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรสร้างบรรยากาศการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อ
สร้างเจตคติที่ดีต่อผู้ปกครองและเด็กเล็ก 2) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความรัก
และความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 3) ข้อกําหนดในการบริหารจัดการภาระงานใน
สถานศึกษาครอบคุมภาระงานทั้ง 6 ด้าน 

3.2 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักหลักวิริยะ ได้แก่ 1) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรเพียรพยายามในการดูแลบํารุงอาคารสถานที่ให้ดูสะอาด สะดวก 
สบาย น่าเรียนมีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  2) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู
ผู้ดูแลควรมีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาทักษะ
เหมาะสมวัยของเด็กเล็ก 3) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความเพียรพยายามในการ
จัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการทั้ง 6 ด้าน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.3 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ ได้แก่ 1) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ใส่ใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณ
เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของการจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือ ให้เกิดความบริสุทธิ์
โปร่งใสในการบริหารจัดการ 2) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีในในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็กปฐมวัย  3) 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในเรื่องการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแล และเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.4 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา ได้แก่ 1) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ถึงแผนงานและสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
ปัญหาก่อนและหลังเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการภาระงาน 2) หัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้มีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 3) หัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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5.2 อภิปรายผล 
ผลการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  มีประเด็นที่สําคัญและน่าสนใจ
นํามาอภิปรายผลได้ดังนี้    

1. สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการนําเอาหลักอิทธิบาท 4 คือฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร
พยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่) วิมังสา (การคิดวิเคราะห์ ) ซึ่งเป็นหลักพุทธรรม สําคัญที่
พระพุทธเจ้าทรงตรัสสอนไว้ โดยหลวงพ่อพุทธทาส กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นรากฐานแห่งความสําเร็จ 
และพระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่าเป็นคุณธรรมนําสู่ความสําเร็จสําหรับคนทํางานนํามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภาระงานทั้ง 6 ด้านในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุก
ภาคส่วน         และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ศึกษาในครั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจักร จกฺกวโร (2561, หน้า 102) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2561 จํานวน 187 คน           
และกลุ่มเป้าหมาย คือผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 10 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency), ค่าร้อยละ(Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Wey ANOVA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
วิเคราะห์สถิติสําเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และ

วัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านวิมังสา ตามลําดับ 

2) การวิเคราะห์การเปรียบเทียบ การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จําแนกตามระดับการศึกษา และจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน
ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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3) การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ครูผู้สอนมีควรปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนและ
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่  โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในขั้นเรียนให้นักเรียน ควรจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย นําภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพ่ือให้นักเรียนฝึกสติ รับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านพฤติกรรม ความคิด สติปัญญา เพราะจะสามารถ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เกิดประสิทธิผลในการนํามาปรับใช้กับนักเรียนมากขึ้น และแสดง
ความสามารถที่ได้เรียนในสิ่งที่ชอบ และสนใจ เพ่ือให้นักเรียนประสบความสําเร็จยิ่งๆขึ้นไป และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาบัญญัติ สุจิตฺโต(2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใช้แบบสอบถามกลุ่ มตัวอย่างที่
เป็นครู 400 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ ด้วยการสัมภาษณ์ข้อมูลสําคัญ 24 คน ด้วยแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน ด้วยแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา สรุปผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 สําหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) วิธีดําเนินการ และ 4) กระบวนการดําเนินการ เป็นการ
ดําเนินการการบริหารงานบุคคลหลัก 5 ด้าน คือ (1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง (2) 
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (4) วินัยและ
การรักษาวินัย (5) การออกจากราชการ รวมถึงการพัฒนาโรงเรียน โดยใช้แนวทางการบูรณาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 คือ (1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการบริหารงานบุคคล (2) วิริยะ ความเพียร
พยายามในการบริหารงานบุคคล (3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการบริหารงานบุคคล (4) วิมังสา 
การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลเห่งความสําเร็จการบริหารงานบุคคล 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล เกี่ยวกับการบริ
หารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า มีดังนี้    
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1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลถึงแม้มีตําแหน่งหน้าที่ที่
แตกต่างกัน แต่ล้วนเข้าใจในระบบการบริหารจัดการภาระงานนี้เป็นอย่างดี ซึ่งมีรูปแบบในการบริหาร
จัดการอย่างสามัคคี ร่วมด้วยช่วยกัน เพื่อให้ภาระงานบรรลุวัตถุประสงค์   

2) วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย โดยเอา
ความถูกต้องเป็นใหญ่มีการนําหลักอิทธิบาท 4 คุณธรรมสําหรับนักบริหารมาบูรณาการใช้ในการ
บริหารภาระงานด้านต่างๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) ประสบการณ์ในการทํางานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักอิทธิบาท 
4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช แต่งต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น เพราะหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการนําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา      
โดยหมั่นประชุมปรึกษาหารือวางนโยบายและกําหนดแผนงานร่วมกันอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ส่งเสริมทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ปฏิบัติงานโดยเคารพรักในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ใส่ใจ และมุ่งมั่นเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อภาระงานของตน จึงเป็นสาเหตุให้สถานภาพด้าน
ประสบการณ์การทํางาน มีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระอภินันท์ กนฺตสีโล
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
อําเภอนาดูน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
3) เพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริม การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านวิมังสา รองลงมาคือด้านจิตตะและ ด้านฉันทะ
ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือด้านวิริยะ 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจําแนกตามข้อมูล
ส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการส่งเสริม
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 มีข้อเสนอแนะให้นาหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 
บูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยการร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพ่ือให้เกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ สามารถพิสูจน์ผลสําเร็จเป็นรูปธรรมได้ การที่จะทาให้
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น ควรเป็นมีการวาง
แผนการดาเนินงานแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งองค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวเพ็ญชลิตา ขําสนุทร (2564, 
หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาล ในจังหวัดราชบุรี  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลในจังหวัดราชบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี กลุ่มตัวอย่างคือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดราชบุรี จํานวน 56 ศูนย์ มีผู้ให้ข้อมูลศูนย์ละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และครู/ผู้ดูแลเด็ก รวมทั้งสิ้นจํานวน 112 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถามความคิดเห็น จํานวน 1 ฉบับ สถิติท่ีใช้คือความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์  สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดจํานวน 1 ด้าน คือ ด้าน
คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และอยู่ในระดับมากจํานวน 5 ด้านเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้
ดังนี้ ด้านสติปัญญาและความสามารถ ด้านคุณลักษณะทางกาย ด้านภูมหิลังทางสังคม ด้านคุณลักษณะทาง
สังคมและด้านบุคลิกภาพตามลําดับ 

2. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรยงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด ด้านการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย และด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
ตามลําดับ 

3. คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลักฉันทะ (ความพอใจ) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
ครูผู้ดูแลควรมีใจรักในวิชาชีพ ซึ่งจะนําไปสู่ประสิทธิภาพของการทํางานควรสร้างบรรยากาศการจัด
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ประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักและการอยากมาเรียนตั้งแต่เด็ก
ควรใส่ใจในการกําหนดนโยบายให้ครอบคุมภาระงานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน     
โดยให้ความสําคัญที่งานวิชาการเป็นหลักสําคัญ เพราะงานวิชาการคือหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา
ควรส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักในการเรียนรู้อยู่เสมอและควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบทในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดความรักและความสามัคคีของคนในชุมชม 

2) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) หัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและครูผู้ดูแลต้องทุ่มเทกําลังกายและกําลังสติปัญญาในการบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ     
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการจัดสรรหา
งบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เหมาะสมกับช่วงวัย       
ควรมุ่งมั่นในการติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริงควรมีการ
จัดสวัสดิการด้านส่งเสริมสุขภาพกายและใจแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

3) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส่) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการประสบการณืเรียนรู้      
เพ่ือมุ่งพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตแก่เด็กปฐมวัย ควรใส่ใจในเรื่องความสามัคคีของบุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการทํางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อเพ่ือนร่วมงานควรใส่ใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้อยู่เสมอควร
เอาใจใส่ในการติดตามตรวจสอบภาระงานที่มอบหมายแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง 
ควรใส่ใจในความเป็นไปของชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เพ่ือสร้างความสํานึกรักในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

4) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) หัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญถึงลําดับความสําคัญก่อนหลังของภาระงานที่ตน
ได้รับมอบหมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารจัดการให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ควรมี
การหมั่นเข้าประชุม  เพ่ือการวิจารณ์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบายต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นควรสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน โดยเลือกศึกษาเป็นกรณี
รายบุคคลเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
ควรสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์
การพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุคสมัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เหมาะสมตามช่วงวัย 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) จากผลการวิจัยพบว่า 
1.1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรใส่ใจในการนําเอาหลักอิทธิบาท 4 มา

บูรณาการใช้ในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาโดยให้คอบคุมีภาระงานทั้ง 6 ด้าน คือ     
ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนทุกภาคส่วน  และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   

1.2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน
โดยนําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการด้วยการเลือกศึกษาเป็นกรณีรายบุคคลเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ควรสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรให้ทัน
ต่อยุคสมัยเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

1.3) สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการรณรงค์ให้มีการนําหลักอิทธิบาท 4     
ซึ่งเป็นคุณสําหรับคนทํางานมาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการภาระงานในหน่วยงาน ฝ่าย แผนก      
ให้มากกว่านี้ เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการทํางาน เสริมสร้างจิตวิญญาณของความเป็นนักบริหารมือ
อาชีพที่มีจิตสาธารณะเป็นพื้นฐานในการทํางาน สร้างความรับผิดชอบในภาระหน้าที่เห็นความสําคัญ
ของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดโดยใช้ทรัพยากรที่มีนั้น บริหารจัดการภาระงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรมีกิจกรรมที่มุ่งเน้น
ในการส่งเสริมภาวะผู้นําในการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการบริหาร
การศึกษา แก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.3.2 ข้อเสนอแนะนําไปใช้ 
1) จากผลการวิจัยพบว่า 
1.1) ควรศึกษาวิจัยการนําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้าน
วิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน  และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1.2) ควรศึกษาวิจัยการนําเอาหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหัวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 สัปปุริสธรรม 7 และมรรคมีองค์ 8     
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามีภาระงานทั้ง 6 ด้าน 

1.3)  ควรศึกษาวิจัยโดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างที่แตกต่าง
กันบ้าง เพ่ือหาความแตกต่าง 
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 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1) การวิจัยการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 

กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการนําหลักธรรมมาประยุกต์ทั้ง 6 ด้าน เพ่ือการพัฒนา
องค์กรต่อยอดด้านต่าง ๆ อย่างยั่งยืน 

2) ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิ
บาท 4 ระหว่างก่อนการนําวิจัยเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้ และหลังการนําวิจัยเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้แล้ว 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการอย่างไร  

3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท อย่างต่อเนื่องสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือการจัดการบริหารที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน  
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Blank,E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position in North 

Carolina Public School System,” North Carolina. (The University of North 
Carolina at Greensboro.1991) 

 
 3) สิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง 

3.1) บทความในวารสาร 
พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมในใจของนกับริหารไฮโซ. หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, 

20 มิถุนายน 2551. 
พระมหาบัญญัติ สุจิตฺโต(2563). รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. (ปีที่ 7 ฉบับที่ 3  

กันยายน-ธันวาคม 2563). วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สมคิด บางโม. (2552). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพ ฯ : วิทยพัฒน์. 
 

 4) เอกสารสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
คู่มือมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2559, สืบคน้เมือ่ 22 มีนาคม 2564, จาก http://www.dla.go.th/upload/ebook/ 
column/2017/4/2199_5930.pdf 

พระจุลนายก (สุชาติ อภิซาโต), ก าลังใจ.สืบค้นเมื่อ 22 มีนาคม 2564, จาก http://www.kammatt 
hana.com/Kmtt_๐๑.html.  

http://www.dla.go.th/upload
http://www.kammatt/
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัย 
 

1. นางปรีดา  ช่วยสุข  ผู้เชี่ยวชาญด้าน วิชาการและการบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลวัดนาควารี 

     วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ศม.บ) บริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

2. ผศ.ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชต ิ ผู้เชี่ยวชาญด้าน การวิจัยและการบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง    หัวหน้าฝ่ายจัดการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช 

     วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (คบ.ด.) การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช 

 
3. ผศ.ดร.เกศริน  มนูญผล ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

ตำแหน่ง    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชาสตราวิทยาลยั วิทยา
เขตศรีธรรมาโศกราช 

วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด) การวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรสิโรจฒ
ประสานมิตร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมอื (Try Out) 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติผู้ทำวิจัย 
 

ชื่อ สกุล   : นางสาวสุภัท พรหมแก้ว 

วัน เดือน ปีเกิด  : 27 เมษายน 2519 

ที่อยู่   : บ้านเลขท่ี 393/14 หมู่ที่ 3 ถนนสะพานปลา ซอยหมู่บ้านแสนสุข 

     ตำบลปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

     80370 

ตำแหน่ง  : ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ (ค.ศ.2) 

E-mail   : suphat2704@gmail.com 

Tel   : 087-399-8541 

ID Line   : 087-399-8541 

สถานที่ทำงานปัจจุบัน : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองปากผนังฝั่งตะวันตก 

การศึกษา  : ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 

     สาขาวิชา การประถมศึกษา 

     สถาบันราชภัฏสงขลา 

     ปีที่จบการศึกษา 2542 
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