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The objectives of the research were to study and to compare the 21st 

century leadership of school administrators under the Loei Provincial Office of Non-

formal and Informal Education, classified by genders, positions and work experiences 

of civil servants and educational personnel. The sample group was a total of 179 

civil servants and educational personnel under the Loei Provincial Office of Non-

formal and Informal Education in the academic year of 2022. The research 

instrument used for data collection was the five-level rating scale questionnaire with 

the reliability of 0.939. The descriptive statistics used for data analysis comprised the 

frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation; the inferential 

statistics used for the hypothetical test was the t-test for independent samples.  

The research findings were as follows:  

1. The 21st century leadership of school administrators under the Loei 

Provincial Office of Non-formal and Informal Education was found to be totally at a 

high level. 2. The comparison of the 21st century leadership of school administrators 

under the Loei Provincial Office of Non-formal and Informal Education, classified by 

the respondents’ positions, was found to be different at a statistically significant 

level of 0.05. Classified by the respondents’ genders and work experiences, they 

were not different.  

Keyworkds: Leadership, 21st Century, Office of Non-formal and Informal Education  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของงานวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดวาม

สามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การแขงขันเตรียมความพรอมประชากรวัยเรียนใหมีเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ดาน คือ 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ 

เพ่ือความสําเร็จทั้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ดังน้ันผูบริหาร

จึงควรมีแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการจําเปน และสอดคลองกับแนวทางการบริหาร ของ

หนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของโรงเรียนอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผูเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสียทั้งหมด (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) 

 หากกลาวถึงเรื่องของภาวะผูนํา ตองยอมรับวาเปนเรื่องที่จําเปนของสังคมในปจจุบัน  

ในการบริหารองคกรหรือหนวยงานใหดําเนินไปในทิศทางที่กําหนด ภาวะผูนําดังกลาวน้ีอาจมองไดวา

เปนสิ่งที่เกิดขึ้นในบุคคลใดบุคคลหน่ึงตามสถานการณหรือสิ่งแวดลอมกําหนดใหเปนไป ความเปน

ผูนําเปนหนาที่หน่ึงในหลายๆหนาที่ของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีภาวะความเปนผูนํา คือจะตองมีทั้ง

ศาสตรและศิลปในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร นักทฤษฎีหลายทานไดสราง

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําไวหลายประการ อาทิ เลนซิส ลิเคอรท (Rensis Likert) ไดใหความหมายไว

วา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการซึ่งผู นําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และ

ความสามารถในการติดตอพบปะ เจรจาของบุคคลและที่จะตองไปเกี่ยวของดวย ดังน้ัน เพ่ือกอใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําตองแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวา

สนับสนุนในความสามารถของเขา พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง

คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมา

ประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม สาคร สุขศรีวงศ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง

ความสามารถของผูนํา ในการทํา ใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร 

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญมากในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและ

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยู

รวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข มีจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบบ
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 ประชาธิปไตยอัน มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักสิทธิหนาที่ เคารพกฎหมาย มี

ความรูอันเปนสากล อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ พ่ึงตนเองได มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตัวเองอยางตอเน่ือง การจัดการ

ศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา และตองจัดดวยรูปแบบที่

เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลน้ัน ซึ่งการจัดการศึกษามีดวยกันสามรูปแบบคือ 

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และหนวยงานที่มีหนาที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยก็คือ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหมี

คุณภาพ เพ่ือยกระดับการศึกษาของประชากรในวัยแรงงานที่ยังไมจบการศึกษาภาคบังคับ จัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเพ่ือการมีงานทําที่ยั่งยืนใหกับประชาชน จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ

ชีวิตใหกับประชาชนทุกกลุมเปาหมาย ปจจุบันการดําเนินงานตามบทบาทภารกิจของสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย(สํานักงาน กศน.) ไดขยายการใหบริการทาง

การศึกษาลงไปสู พ้ืนที่ เพ่ือบริการใหกับประชาชน มี กศน. ตําบล และมีครู กศน. ตําบล ลงไป

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ครบทุกตําบลทั่วประเทศ กับบทบาทและภาระงานที่ทาทายที่ผูปฏิบัติตอง

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ทํางานใหบริการทางการศึกษากับประชาชน ทั้งยังตองติดตอประสานงาน กับผูนํา

องคกรในชุมชน เพ่ือประสานความรวมมือในการทํางาน การปฏิบัติงานใหสําเร็จตองมีการบริหาร

จัดการที่ดี คํานึงถึงคุณภาพของงาน และมีคุณภาพการใหบริการที่ดี โดยคํานึงถึงทั้งบริการที่เปน

ลักษณะทางกายภาพที่มองเห็นได จับตองได เชน สภาพอาคารสถานที่ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ 

และสิ่งที่มองไมเห็นจับตองไมไดแตรับรูไดดวยความรูสึก ซึ่งมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน เชน 

ความนาเช่ือถือของการบริการ การตอบสนองความตองการของผูรับบริการ ความไววางใจ และความ

ใสใจของผูใหบริการ 

 ปจจุบัน สํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไดมีการจัดต้ัง กศน.

ตําบลครบทุกตําบล เพ่ือขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนในตําบล ใหเขา

บริการทางการศึกษาไดงาย สะดวก รวดเร็ว และหลากหลาย โดยที่ กศน. ตําบล มีบริการทาง

การศึกษา ไดแก การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยจัดการศึกษาระดับประถม มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษา

ตอนปลาย การศึกษาตอเน่ือง ไดแก การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการศึกษาตามอัธยาศัย รูปแบบการใหบริการการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไดแก บริการยืม – คืนหนังสือ ที่ กศน. ตําบล บริการ Internet เพ่ือบริการการสืบคน

ของประชาชน การหมุนเวียนหนังสือในตําบลเพ่ือสงเสริมการอานของประชาชน ที่ผานมาการติดตาม

ผลหรือการประเมินผลการดําเนินงานของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดูจาก

รายงานผลการดําเนินงานของครู รายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) และแบบสอบถามความพึง

พอใจของผูรับบริการ การติดตามการประเมินผลระหวางและสิ้นสุดการดําเนินงาน ซึ่งขอมูลที่ไดรับ

อาจยังไมเพียงพอหรือไมครอบคลุมการประเมินคุณภาพบริการ และไมไดนําขอมูลหรือผลการ
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ประเมินที่ไดไปพัฒนาคุณภาพบริการอยางจริงจัง ดังน้ันการประเมินคุณภาพการใหบริการดวย

เครื่องมือ SERVQUAl ที่ไดรับการยอมรับ และเปนที่นิยมในการวัดคุณภาพการใหบริการจึงมีความ

จําเปนอยางมาก ที่จะชวยใหศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทราบถึงคุณภาพ

การใหบริการ ทราบถึงปญหา ขอเสนอแนะ และแนวทางแกไขเพ่ือพัฒนาคุณภาพการใหบริการตอไป 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดเลย ขึ้นเมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2526 โดยใชอาคารหองสมุดประชาชนจังหวัดเลย หลังเดิมเปนสํานักงาน 

(ปจจุบันใชเปนสํานักงานพ้ืนที่เขตการศึกษาเลย เขต 1) ตอมาไดยายมาใชอาคารคุรุสัมมนาคาร ถนน

สถล-เชียงคาน โดยมีเน้ือที่ 3 ไร 2 งาน เปนที่ต้ัง ปพุทธศักราช 2535 ตอมากรมการศึกษานอก

โรงเรียน ไดจัดสรรงบประมาณมาเพ่ือ กอสรางอาคาร เปนตึก 3 ช้ัน ซึ่งเปนที่ต้ังศูนยการศึกษานอก

โรงเรียนในปจจุบัน 

 มีราชกิจจานุเบกษา ประกาศพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 ไดเปลี่ยนศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดเลย เปนสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีผลบังคับใช เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 

2554 ตลอดมามีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพ่ือสนองตอบตอความตองการของสังคม ปจจุบันมีบทบาท

หลักในการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือเติมเต็มความรูใหกับประชาชน โดยครอบคลุมทั้ง 14 อําเภอ ในจังหวัดเลย  

  ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเปนจริงของ 

สังคมใหมที่มีปญหาทาทายสําหรับผูบริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 70-75) กลาวถึงโมเดล

ภาวะ ผูนําทางการศึกษา (Educational Leadership Model) ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของ 

คุณภาพ (qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของผูนํา ทางการศึกษา พอสรุปไดวา 

ผูบริหาร สถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่21 และรับผิดชอบตอผล

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ดังน้ี 1. ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 

2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 3. สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E – Learning 

4. พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 5. สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ 

และ 6. พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาทักษะ ภาวะผูนําที่เหมาะสม

สงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนในดานการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคลงานงบประมาณ 

และงานบริหารทั่วไป ไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจาย อํานาจ และยังสงผลตอ

ความสามารถในการสรางความรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางภาคีเครือขาย

ความรวมมือและการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน (สพฐ., 2560)  

 รูปแบบการเรียนรูในศตวรรษที่  21 มีลักษณะเปนการเรียนรูรวมกันระหวางครูกับ 

นักเรียนและนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีที่มีอยูชวยในการเรียนการสอน 

ดังน้ันทักษะดาน ICT จึงมีความสําคัญมากสําหรับครู ที่ตองอาศัยเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการ

บริหารจัดการใหสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิตอล รวมถึงประโยชนจาก
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เทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหกับนักเรียน เชน ระบบการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยยึดภารกิจและพ้ืนที่ปฏิบัติงานเปนฐานดวยระบบ Distance Learning 

Information Technology : DLIT และ Distance Learning Television : DLTV ทําใหครูไมตอง

ทิ้งช้ันเรียนเพ่ือเขาระบบการอบรม ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางทั่วถึง โดยการ

ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจะตองอาศัยความรวมมือพลังจาก บุคคลทุกฝายจําเปนตอง

สรางวัฒนธรรมการพัฒนาใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาและจุดเนนที่ควร พัฒนาใหอยูที่คุณภาพของ

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนหลักสําคัญในการสนับสนุน

สงเสริมและเปนผู นําในการดําเนินงาน (การุณ สกุลประดิษฐ, 2559) ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษายุคไรพรมแดนแมวาจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติ เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาแหง

ศตวรรษที่ 21จะมีมาแลวต้ังแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ดวยการจัดประชุมผูบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยม โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งมีการประชุมทางวิชาการ 

บทความขอเขียนเกี่ยวกับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการขาดแคลนแรงงานทักษะขั้นสูง  

ซึ่งกําลังกลายเปนแนวโนมสําคัญของโลก แตการเคลื่อนไหวในเรื่องดังกลาวขาดความตอเน่ืองอยาง

จริงจังของทุกฝาย การไมมีเจาภาพองคที่เปนหลักในการประสานงานและดําเนินการในเรื่องน้ีอยาง

จริงจัง ถือเปนความทาทายอยางย่ิงสําหรับ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคไรพรมแดน การอยูน่ิงเฉยการ

ทําแบบเดิม ๆ ตามที่เคยชิน การรอรับนโยบายจากเบ้ืองบนแตฝายเดียว ขณะที่การเมืองการปกครอง

ไมมีเสถียรภาพลวนสรางความเสียหายตอการพัฒนาทุนมนุษยของประเทศ สงผลใหประเทศชาติขาด

ศักยภาพในการแขงขันและเสียผลประโยชน การเริ่มตนในวันน้ีอาจชาไปนิดแต ยังไมสายเกินไปที่จะ

ลงมือทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผูมีอํานาจขององคกรจะตองตัดสินใจดําเนินการ

ใหแผน ยุทธศาสตรและภารกิจของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ มีการสรางคุณภาพสําหรับอนาคตบน 

พ้ืนฐานของทักษะแหงศตวรรษที่ 21 และติดตามกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานอยางจริงจัง (รสสุคนธ 

มกรมณี, 2555, หนา 38-40)  

 จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการตาง ๆ เกี่ยวกับภาวะ

ผูนําและคุณลักษณะภาวะผูนํา พบวามีหลายทฤษฎีที่สอดคลองและเหมาะสมกับการเปนผูนําใน

ศตวรรษที่ 21 และมีผูนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับลักษณะของผูนําในศตวรรษที่ 21 ไวเปนจํานวนมาก 

จากบทความเก่ียวกับ ทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําภาครัฐของไทยในศตวรรษที่ 21 กลาววา ผูนําที่ดี

และเหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สําคัญไดแก พรอมรับความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่

เกิดขึ้น ใหความสําคัญกับการปฏิรูป และสรางนวัตกรรมใหมๆใหกับองคการตลอดจนมีภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธ และภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส (จันทรกานต์ิ ตันเจริญหานิช และคณะ, 2550, หนา 85) 

และผูบริหารในศตวรรษที่ 21 จะตองมีความเปนเลิศอยางไมเคยมีมากอน เพ่ือสนองความคาดหวังที่มี

ตอเขาและขององคกรที่เขานํา อยางนอยผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา เปนนักกลยุทธระดับโลก 

(Global Stratogist) เปนนายเทคโนโลยี (Master of technology) ผูนําที่ดลบันดาลใจ (Inspiring 

leader) ตัวแบบพฤติกรรมที่มีจริยธรรม (Model of ethical behavior) (สาโรจน โอพิทักษชีวิน, 
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2550, หนา 28-30) ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ตองบริหาร

ใหเกิด Transformative Education System คือระบบการศึกษาที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง คือ

เปลี่ยนแปลง 3 อยาง ประกอบดวย เปลี่ยนแปลงการเรียนรู (Transiormative Lcarning)เปลี่ยน 

แปลงหลักสูตร (Transformative Curiculum) และเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ (Transfor- 

mativeManagement) ตองบริหารการสรางคนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาตนรอบดาน 

เพ่ือสราง 3 L คือ Student Learning Teacher Learning และ Systems Learning ตองบริหารให

ไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดานและระบบที่เปดและมีปฏิสัมพันธรอบ

ดาน (วิจารณ  พานิช, 2558, หนา 6-7) ความเปนผู นําที่มีประสิทธิภาพและนําองคการสูการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตองมีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ในการพัฒนาและเกิดประโยชนสูงสุด

ตอองคกร บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวนที่ เก่ียวของกับองคกรน้ัน ตองให

ความสําคัญกับการพัฒนา ตระหนักรูในหนาที่ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดวัฒนธรรมและ 

ธรรมาภิบาลบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายน้ัน ผูนําจะตองมีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก การออน

นอมถอมตน และความต้ังใจแนวแน รวมถึงการมีความรูสึกไว จะมีความสามารถพิเศษในการสราง

ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเปลี่ยนวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติที่เปนจริง และผูนําที่มีศักยภาพ

สูงจะเปนผูที่มีการวางแผนกลยุทธ การตัดสินใจ สามารถยืนหยัดทามกลางบริบทที่ผันผวนและมี

ศักยภาพการบูรณาการ เพ่ือสรางสรรคองคการใหกาวหนา ผูนํายุคใหม จึงควรมีลักษณะเดน เชน  

มีความสามารถในการสื่อสารกับคน (People communication) สามารถเชาถึงจิตใจของผูปฏิบัติ 

งาน มีทักษะที่หลากหลาย ผูนํามีดวามทุมเทไมหยุดอยูกับที่และเสาะแสวงหาโอกาสตลอดเวลา มี

ความคิด ฉลาดเอาชนะจิตใจคน ลาดทางอารมณ ควบคุมตนเอง เช่ือมั่นตนเองมีปฏิสัมพันธกับบุคคล

อ่ืน การกระจายอํานาจความสามารถในการจูงใจ มีความนาเช่ือถือทํางานเปนทีม ใหความสําคัญกับ

คนอ่ืน มีความคิดสรางสรรคและสรางนวัตกรรม ความสามารถในการปรับตัว เด็ดขาดและนุมนวล ใช

ขอมูลในการตัดสินใจ ยึดมั่นในความกระตือรือรนอยางดีเลิศ มีวิสัยทัศนมีความคิดทันกระแสโลกและ

สรางทีมงาน (เสนาะ กลิ่นงาม, 2549, หนา 55) จะเห็นวาผูนําที่มีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 น้ันเปน

ผูที่มีบทบาทและความสําคัญในการขับเคลื่อนองคการที่จะสงผลตอการปริหารและการจัดการศึกษา

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จากเอกสารแนวคิด ที่มีหลายทฤษฎีที่สอดคลองและเหมาะสม

กับการเปนผูนําในสดวรรษที่ 21 ซึ่งมีผูนําเสนอไวเปนจํานวนมากน้ัน จึงควรจัดเปนองคประกอบ

ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสามารถทําไดโดยการสังเคราะหความรูจากการศึกษาคนควาเอกสารที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 และนํามาแยก จัดหมวดหมูและรวมถึงการใชเทคนิคการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory tactor analys) จากเหตุผลดังกลาว และดวย

ความสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

ปญหาคุณภาพคนตํ่าเน่ืองจากปญหาคํานิยม และศีลธรรมที่เสื่อม (จิรายุ อิศรางกูล ณ อยุธยา, 2552, 

หนา 62) ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับระดับกาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาวาอยูในระตับใด ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาการศึกษาตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21  

 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน  

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
 1.3.1 ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 แตกตางกัน 

  1.3.2 ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 แตกตางกัน 

 1.3.3 ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 แตกตางกัน 

 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.4.1 ทําใหไดสารสนเทศของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21  

 1.4.2 สามารถนําขอมูลไปจัดทําแนวทางและแผนพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

 1.4.2 เปนขอมูลใหผูเก่ียวของสําหรับการจัดฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 1.4.2 สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ไดแผนพัฒนาที่มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
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1.5 ขอบเขตของการวิจยั 
 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

 1.5.1 ดานเนือ้หา  

 เน้ือหาในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตามแนวคิดของ

วิโรจน สารรัตนะ (2556; อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561, หนา 1, 19 – 20) ซึ่งแบง

ออกเปน 6 ดาน ไดแก 

 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

 2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่มีประสทิธิผล  

 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E – Learning  

 4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

 5) สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ  

 6) พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา  

 1.5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.5.2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ป

การศึกษา 2565 จํานวน 334 คน 

    1.5.2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางจากประชากรตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ มอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 179 คน จากน้ันดําเนินการสุมแบบแบงช้ัน 

(Stratified random sampling) จําแนกตามตําแหนงงานจากน้ันใชวิธีสุมแบบงาย (Simple random 

sampling) โดยดําเนินการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) จําแนกตามตําแหนง 

จากน้ันใชวิธีสุมแบบงาย (Simple random) โดยวิธีจับฉลาก 

 1.5.3 ตัวแปรที่ใชในงานวิจัย 

   ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาอยู 2 ตัวแปร คือ 

   1.5.3.1  ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แยกเปน เพศ ตําแหนง

หนาที่ และประสบการณในการทํางาน  

    1.5.3.2  ตัวแปรตาม ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน 

ไดแก 
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    1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

    2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล  

    3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E – Learning  

    4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

    5) สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ  

    6) พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.6.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การใชความ 

สามารถของผูบริหารในการบริหาร จัดการสถานศึกษาตามโมเดลของผูบริหารในศตวรรษที่ 21  

6 ดาน 1. ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียน 2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล  

3. ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4. ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 5. ดานสราง

เครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 6. พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา (วิโรจน สารรัตนะ, 

2556) 

   1.6.1.1 ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียน หมายถึง กระบวนการดานวิชาการในการ

จัดทําแผนงาน/ โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 การแตงต้ังคณะกรรมการและมอบหมายงานอยางชัดเจน การพัฒนาครูการพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษ ที่ 21และการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ 

   1.6.1.2 ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล หมายถึง การอบรมการ

จัดหาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาครูการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การจัด 

สภาพแวดลอมและบรรยากาศ การสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ความรวมมือในการดําเนินการและกําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนาครู 

   1.6.1.3 สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E –Learning หมายถึง การสํารวจ

สภาพปญหา วางแผนพัฒนา ปรับปรุงการใช ICT และ E – Learning แตงต้ังคณะทํางานดาน

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ICT และ E – Learning จัดสรรงบประมาณ ดําเนินการพัฒนาดาน ICT 

และ E – Learning สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับการอบรมการใช ICT และE – Learning 

และ การติดตามประเมินผล เปนตน  

   1.6.1.4 พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู หมายถึง การศึกษาวิเคราะห

สภาพปญหา ชุมชนเพ่ือการวางแผนพัฒนา จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรูการ

ประสานความรวมมือจัดอบรมพัฒนาครูติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนตน  

   1.6.1.5 สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ หมายถึง วางแผน

สรางเครือขายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สงเสริมการเรียนรู จัดทําแผนพัฒนาเครือขายใช

เครือขายสงเสริมการเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาเครือขาย สงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนในกลุมเปนตน  
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   1.6.1.6 พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา หมายถึง การพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการสงเสริมใหครู ในโรงเรียนคิดและตัดสินใจ พัฒนาครูใหสามารถเปนผูนํา ไดอยางเหมาะสม 

เปนตน  

 1.6.2 สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง

หนวยงานที่จัดการศึกษา สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    

  1.6.3 สถานศึกษา หมายถึง หนวยงานที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยในสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยระดับอําเภอ (กศน.

อําเภอ) ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตจังหวัดเลย 

จํานวน 14 แหง ประกอบดวย อําเภอเมืองเลย อําเภอนาดวง อําเภอเอราวัณ อําเภอทาลี่ อําเภอเชียง

คาน อําเภอปากชม อําเภอดานซาย อําเภอภูเรือ อําเภอนาแหว อําเภอวังสะพุง อําเภอภูหลวง 

อําเภอภูกระดึง อําเภอหนองหิน และอําเภอผาขาว  

 1.6.4 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขาราชการ ตําแหนง ครู และ

บรรณารักษ พนักงานราชการ ตําแหนง ครูอาสาสมัคร กศน. ครู กศน. ตําบล พนักงานจางเหมา

บริการ ตําแหนง ครูศูนยการเรียนชุมชน ครูสอนผูพิการ และบรรณารักษจางเหมาบริการ สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่ ในป 

พ.ศ. 2565 

 1.6.5 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่ ในป พ.ศ. 2565 

 1.6.6 เพศ หมายถึง รูปที่แสดงใหรูวาหญิงหรือชาย 

 1.6.7 ตําแหนง หมายถึง การจําแนกครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหนาที่ที่รับผิดชอบ

แบงเปน 2 กลุม ไดแก 

   1.6.7.1 ขาราชการ บุคคลที่ดํารงตําแหนงขาราชการครู และบรรณารักษ สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่ ในป 

พ.ศ. 2565   

   1.6.7.2 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรที่เปนพนักงานราชการตําแหนง

ครูอาสาสมัคร กศน. ครู กศน. ตําบล และพนักงานจางเหมาบริการ ตําแหนง ครูศูนยการเรียนชุมชน 

ครูสอนผูพิการ และบรรณารักษจางเหมาบริการ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่ ในป พ.ศ. 2565  

 1.6.8 ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมคือ 

   1.6.8.1 ระยะเวลาต้ังแต 1 – 10 ป  

   1.6.8.2 ระยะเวลาต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 
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1.7 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ผูวิจัยไดกําหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย ตามตัวแปรที่ศึกษา วิโรจน สารรัตนะ (2556); อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 

2561, หนา 1, 19 – 20) ดังแผนภูมิภาพที่ 1.1 ดังน้ี 

 

    

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ตําแหนง 
2.1 ขาราชการครู   
2.2 บุคลากรทางการศึกษา 

3. ประสบการณในการทํางาน  
3.1 ระยะเวลาต้ังแต 1-10 ป   
3.2 ระยะเวลาต้ังแต 11 ป  
     ขึ้นไป   

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย แบงเปน 
6 ดาน 

1. ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  
2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ม ี
    ประสิทธิผล   
3. สํารวจและสนับสนุนการใช ICT  
4.  พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  
5. สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู  
    และความสาํเร็จ  
6. พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
  

 สารนิพนธ เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ 

เกี่ยวของ นําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

2.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

 2.1.2 การใชภาวะผูนําของผูบริหาร 

 2.1.3 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21  

 2.2.1 ความหมาย ความสําคัญของการศึกษาไทยในศตวรรษที ่21 

 2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 

 2.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 

2.3  แนวคิดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.4  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

 2.4.1 ความหมายของภาวะผูนําในศตวรรษที ่21 

  2.4.2 ความสําคัญของภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 

  2.4.3 องคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 

2.5 สภาพพ้ืนที่สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

 2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ  

 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา 
  ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) 

เปนคํา ที่มีความสัมพันธ เมื่อมีผูนํา ก็ตอง มีภาวะผูนํา ของคนน้ัน ซึ่งเปนคุณสมบัติของความเปนผูนํา 

ที่ที่อยูในตนเอง ที่ทํา ใหผูอ่ืนรูสึกสัมผัสได การนํา เปนทั้งศาสตรและศิลป ผูนํา จึงตองเปนผูที่ตองมี

ทั้งศาสตรและศิลปอยูในตนเอง ที่สรางความโดด เดนในกลุม ทําใหเปนที่ยอมรับของกลุมที่จะให

ความไววางใจและเช่ือใจวาสามารถนําพาไปสู ความสําเร็จ ทําใหไดรับความรวมมือและที่นอกเหนือ 

ไปจากน้ัน คือการไดรับความเคารพนับถือ ซึ่งนักวิชาการการหลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี  
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 Fiedler and Garcia (1987) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลในกลุมที่ไดรับมอบหมายให

กํากับ และประสานงานใหกิจกรรมของกลุมมีความสัมพันธซึ่งผูนํา อาจเปนผูที่อาจไดรับการเลือกต้ัง

หรือแตงต้ังหรือเปนผูที่แสดงตัวเปนผูที่มีอิทธิพลในกลุมเพ่ือที่จะกํากับและประสานงานที่จะนําไปสู 

เปาหมายดวยพลังของกลุม 

 สําหรับความหมายของผูนําที่ ดูบริน (Dubrin 1995) ไดรวบรวมผลงานทั้งที่ เปนบทความ 

ขอเขียนในนิตยสาร หนังสือ ตํารา และงานวิจัยกวา 30,000 ช้ิน ที่ผานมาพบวา มีความหมาย ที่ 

หลากหลาย ซึ่งสรุปความสําคัญ ไดวา 1.อิทธิพลของความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal) ที่

เปนผลมาจากการสื่อสารโดยตรงสูเปาหมายและการบรรลุผลที่จะไดมา 2. อํานาจชักจูง (Influence) 

ที่สูงขึ้นและอยูเหนือความคลอยตามไปตามกลไก โดยมีทิศทางและระเบียบการ กระทําที่ทําใหผูอ่ืน

ตองทํา หรือตอบสนองในทิศทางรวมกัน ศิลปะของอํานาจในการชักจูงบุคคลโดยการชักชวนใหเช่ือ

หรือ เปนตัวอยางใหดําเนินตามแนวทางของการกระทํา และ 3. เปาหมาย(Goal) เปนแรงขับเคลื่อนที่

ย่ิงใหญ ที่เปนแรงจูงใจและการประสานงานขององคกรใหทํางานมุงไปสูเปาหมายไดสําเร็จตาม

จุดประสงคที่ต้ังไว 

 Carter (1976) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มีลักษณะอยางใดใดอยางหน่ึงใน 5 ประการ 

ตอไปน้ี  

 1. เปนศูนยรวมของพฤติกรรมกลุม  

 2. เปนผูที่สามารถนํากลุมไปสูจุดมุงหมายที่ตองการได  

 3. เปนผูที่ไดการเลือกจากสมาชิกของกลุมโดยใชสังคมมิติ  

 4. เปนผูที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุม และสามารถทําใหกลุมเกิดการเปลี่ยนแปลง  

 5. เปนผูที่มีคุณลักษณะหรือมีพฤติกรรมของความเปนผูนํา  

 Sears, Freedman and Peplau (1985) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีผลกระทบ

มากที่สุดตอพฤติกรรมและความเช่ือของกลุม และยังมีลักษณะดังตอไปน้ี  

 1. เปนผูที่ริเริ่มกระทํา สิ่งใหมๆ  

 2. เปนผูออกคําสั่ง  

 3. เปนผูตัดสินใจ  

 4. เปนผูขจัดปญหาการโตแยงภายในกลุม  

 5. เปนผูใหการสนับสนุน  

 6. เปนหัวหนาในการทํากิจกรรมกลุม  

 คนที่เปนผูนํา มีอะไรแตกตางกับคนที่ไมเปนผูนํา โดยพบวาคุณลักษณะสําคัญของคนเปน

ผูนํา มีอยู 6 ประการไดแก  

 1. ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition)  

 2. ความปรารถนาที่จะนําผูอ่ืน (The desire to lead)  

 3. ความซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ(Honesty and integrity)  
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 4. ความเช่ือมั่นตนเอง (Self-confidence)  

 5.  ความเฉลียวฉลาด (Intelligence)  

 6.  ความรอบรูในงาน (Job-relevant knowledge) 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  สําหรับความหมายของคําวาภาวะผูนํา น้ัน มีนักวิชาการหลายทานกลาวไวดังน้ี 

 ธงชัย หมื่นสา (2552, หนา 11) กลาวถึงภาวะผูนําวาคือความสามารถที่ใชอิทธิพลของผูนํา

ในการบังคับและโนมนาวจิตใจบุคคลหรือกลุมคนรวมกันปฏิบัติหนาที่การงานใหบรรลุตามเปาหมาย

ขององคการที่กําหนดไว 

 นุชา สระสม( 2552, หนา 12-13)ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา ผูนํา (Leader) เปน

บุคคลที่ทําใหองคกรประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยใชอิทธิพล จูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม 

นอกจากน้ีแลวผูนํายังมีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและพนักงาน รวมทั้งผูนําที่สามารถใช

อํานาจ อิทธิพลตางๆ ทั้งโดยตรงและโดยออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง คําวา 

ภาวะผูนํา เปนการผสมคําระหวางคําวา ภาวะ กับ ผูนํา พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 

2542 ไมไดบัญญัติคําวา ภาวะผูนํา แตบัญญัติวา ภาวะเปนคํานามแปลวา ความมีหรือความเปนหรือ

ความปรากฏ สวนคําวา ผูนํา ไมไดบัญญัติไวในพจนานุกรมโดยตรงแตมีคําที่ใกลเคียงกันมากคือคําวา 

หัวหนา เปนคํานามแปลวา ผูเปนใหญในหมูหน่ึงๆ และบัญญัติไวอีกคําหน่ึงคือ ผูจัดการ เปนคํานาม

แปลวาบุคคลที่มีหนาที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการ เมื่อพิจารณารากศัพทที่กลาวมาแลวพอสรุปได

วา ภาวะผูนํา หมายถึงความเปนผูเปนใหญในหมูหน่ึงๆ  

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553, หนา 10) ใหความหมายภาวะผูนําวา เปน

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุนช้ีนํา

ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือกลุม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตามตองการ

โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคการ 

 ทับทิม อติอนุวรรตน (2554, หนา 12) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา หมายถึง กระบวน 

การที่ผูนําเปนที่ยอมรับ และอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา โดย

อาศัยอํานาจหนาที่หรือการกระทําของผูนําในการโนมนาวจูงใจหรือช้ีนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ

ดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว 

 Tead (1935) กลาววา ภาวะผูนํา เปนพฤติกรรมการนําของผูนําที่ทําใหเกิดการปฏิบัติการ

ที่ สรางความเคลื่อนไหวใหเกิดขึ้นในองคกรตามทิศทางที่กําหนดไว ภาวะผูนํา จึงเปนศิลปะในการทํา 

ใหเกิดอิทธิพลในการจูงใจผูอ่ืนใหรวมปฏิบัติงานเพ่ือใหสําเร็จตามความมุงหมาย  

 Fiedler (1971) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การปฏิบัติงานของผูนํา เพ่ือทําใหกลุม

ประสบ ความสําเร็จในการบรรลุเปาหมาย ความสําเร็จของกลุมเปนเครื่องบงช้ีประสิทธิภาพของการ

เปนผูนํา  
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 Katz and Kahn (1978) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง อํานาจการนําที่เหนือกวาผูอ่ืนและ

อยูเหนือกวาการคลอยตามที่เปนไปตามกลไกดวยทิศทางที่ถูกกําหนดไวประจําองคกร  

 Richards & Engle (1986) กลาววา ภาวะผูนํา เปนความสามารถผูนําที่จะสามารถสื่อสาร

วิสัยทัศนไดอยางชัดเจนแจมแจงใหความหมายที่แสดงออกถึงคุณคาและสรางสรรคสิ่งแวดลอมภายใน

องคการเพ่ือใหสามารถบรรลุ เปาหมายได  

 Cherrington (1989) กลาววา ภาวะผูนํา เปนรูปแบบหน่ึงของพฤติกรรมของบุคคลซึ่งมี

อิทธิพล เหนือผูอ่ืน และมีอิทธิพลระหวางผูนํา และกลุมผูที่เปนเปนผูตามนํากลุมไปสูเปาหมาย  

 Jacobs & Jaques (1990) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่ผู นํากําหนด

เปาหมายที่มี ความหมายตอการช้ีทิศทางอยางชัดเจนที่ทําใหเกิดความพยามยามของกลุมโดยรวมและ

พรอมที่จะพยายามผลักดันใหเกิดผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย  

 Schein (1999) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูนํา ที่จะกาวออกมานอก

กรอบวัฒนธรรม เพ่ือที่จะเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการขององคกรใหเกิดการปรับตัวได 

มากขึ้น 

 Drath & Palus (1994) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําทําใหผูคนใน

องคการ ตระหนักถึงสิ่งที่จะตองกระทํารวมกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและความมุงมั่นที่จะทํางาน

ใหกับ องคการ 

 Kellerman (1999) กลาววา ภาวะผูนํา เปนความพยายามของผู นํา ที่จะตองอยูใน 

ตําแหนงที่มีอํานาจสั่งการหรือไมก็ไดเพ่ือที่จะกระตุน ใหผูตามที่จะเขามารวมมือกันเพ่ือใหไปสู

เปาหมาย เปาหมายน้ีตองมีนัยสําคัญไมใชแคการทําใหมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเทาน้ัน  

 Lambert (2004) กลาววา ความหมายของ ภาวะผูนํา มีนัยอยู 3 ประการคือ  

 1. ผูนําตองทําอะไร  

 2. เพ่ือทําใหเกิดกิจกรรมใด หรือทํากิจกรรมกับใคร  

 3. เพ่ือนํากิจกรรมน้ันไปไปสูเปาหมายอะไร  

 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําของกลุมใช

ความสามารถทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการใหสมาชิกในกลุมรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติหนาที่

การงานจนบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 

 2.1.2 การใชภาวะผูนาํของผูบริหาร  

 ในการใชภาวะผูนําของผูบริหาร พิจารณาจากความแตกตางระหวางผูนํา กับการบริหาร 

ภาวะผูนํากับการบริหาร มีความแตกตางกัน ในดานกระบวนการอยูภายใตบริบทเดียวกันคือ การ

ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ดังคํากลาวของ โควี ที่กลาววา การบริหารคือ ประสิทธิภาพที่จะไต 

บันไดของความสําเร็จ ภาวะผูนํา จะพิจารณาวา บันไดน้ันไดวางพาดอยูกับกําแพงที่ถูกตอง ซึ่ง

พิจารณา ไดวา ผูนํา คือ ตัวบุคคล (ตัวผูบริหาร) สวนภาวะผูนํา มุงเฉพาะพฤติกรรมของผูนําภาวะ

ผูนําเปนเสมือน หน่ึงเครื่องมือในการบริหารของผูนํา เปนสิ่งที่สรางพัฒนาขึ้นไดในทุกตัวคนน้ัน ก็คือ
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การสรางศรัทรา บารมีใหเกิดขึ้นในตัวเอง โดยบทบาทหนาที่แลวผูบริหารจะตองเปนผูนํา ในขณะที่

ผูนําอาจจะไมใช ผูบริหาร เพราะฉะน้ันผูบริหารที่จะประสบความสําเร็จสูงสุดจะตองเปนผูบริหารที่มี

ภาวะผูนํา ผูบริหารที่ขาดภาวะผูนําจะบริหารงานโดยอาศัยอํานาจตามขอบเขตหนาที่ที่ระบุตาม

กฎหมายและขอบเขตเทาน้ัน ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะพยายามหลีกเลี่ยงการใชอํานาจที่มีอยูแตจะ

สรางศรัทราบารมี โนมนาวจิตใจใหลูกนองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย โดยความเต็มใจและสุด

ความสามารถสอดคลอง กับคํากลาวที่วา นักบริหารที่มีความสุขที่สุด คือผูที่มีลูกนองมือเย่ียมชวยทํา 

งานใหกับเขา 

 2.1.3 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม  

 ผูที่จะเปนผูนํา ไดน้ันจะตองมีคุณลักษณะ บุคลิกภาพพิเศษกวาคน ทั่วๆไป ไดแก มีความ

เฉลียว ฉลาด มีความกลาหาญ มีความกระตือรือรน มีลักษณะทาทางดีสงานาเลื่อมใส มีความยุติธรรม 

ฯลฯ ไดมีผูศึกษาวา ผูนําที่ดีน้ัน จะตองมีลักษณะบางอยาง ผูนําไมใชคนที่ตางไปจากคนธรรมดาอ่ืนๆ 

อยางนอยผูนําจะตองมีลักษณะพ้ืนฐานเชนเดียวกับมนุษย  

 จากการสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (2015) 

Gerald Aungus (2012) และGeorge Couros (2010) ไดเขียนบทความเรื่อง Top 10 Characteristics of 

Successful 21st Century School Leaders: 21st Century Administrators: New Roles, 

New Responsibilities และThe 21st Century Principal ตามลําดับสามารถสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังน้ี  

 1) นักสรางสรรค (Ceative) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันใหบุคลากร

ในโรงเรียนที่มีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ตองผลักดันเพ่ือ

ประโยชนของนักเรียน และจะตองหาวิธีจัดการรอยางตอเน่ืองเหมือน “ทฤษฎีนํ้าไหล (flow 

theory)”  

 2) นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพไมเพียงแตการสื่อสารโดย

การ แบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทาน้ัน แตยังเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่กลุมผูบริหาร

ตองเปนผูสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดเสียทั้งหมด  

 3) นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดที่ครูหรือ 

บุคลากรแสดงออกเปนสิ่งที่สําคัญย่ิงโดยเฉพาะดานผลกระทบที่มีตอโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว 

และจะไดรับประโยชนเหลาน้ัน มากที่สุดไดอยางไรถือวา เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหารที่จะตองนํา 

เอาขอมูลและความคิดตาง ๆ มาใชในการตัดสินใจทั้งหมด  

 4) สรางชุมชน (Builds Community) ในที่น้ี หมายถึง การประสานเช่ือมโยงตอกลุมคนที่ 

เหมาะสม ตัวอยาง เชน วิธีที่จะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเช่ือมโยงตอกับคนอ่ืน ๆ ที่จะชวย

สงเสริม การเรียนรูมากขึ้นน้ัน เปนสิ่งสําคัญ ที่ไมเพียงแตพัฒนาผูนํา ในโรงเรียนเทาน้ัน แตเปนการ

เปดโอกาสให คนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย  
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 5) การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนในการที่จะ

ทําใหโรงเรียนเตรียมพรอมที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคต ที่ตองการและสามารถแบงปน

วิสัยทัศน ไปพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย  

 6) การสรางความรวมมือและการติดตอ (Collaboration and Connection) ผูบริหาร

ตองแสวงหา แบงปนขอมูลและความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและปฏิบัติอยาง

เขาใจกับคนอ่ืน มีการติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตองสรางการ

รวมมือกับผูอ่ืน 

 7) สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการทั้ง เชิงบวกเชิงรุกและ 

วิธีการดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและคุณคาของ 

พวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธที่แทจริงใหเกิดขึ้น นอกจากน้ีผูบริหารตองสรางสุขภาพตนเอง 

สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอมเสมอ  

 8) ความเช่ือมั่น (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความมั่นใจ (confidence) เขาถึง

ไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะที่เปนผูนําตองมีความกลาที่จะตอง

เผชิญกับ สถานการณที่ยากลําบาก ซึ่งสถานการณเหลาน้ันก็จะอยูในความสงบเสมอ และมีความ

มั่นใจในการ รักษาขวัญกาลังใจและความเช่ือมั่น ในชุมชนโรงเรียน  

 9) ความมุงมั่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหารตอง

แสดงความ มุงมั่นและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียนเกิด

ความมุงมั่น ทุมเท ในงาน และอยายอมแพ(Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายการ

พัฒนาการที่กําหนดไว  

 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยางสม่ําเสมอ

เพราะ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 เปนที่นาต่ืนเตน และนํามาใชเสริมสรางศักยภาพผูบริหาร

และสังคม โรงเรียนผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner)  

 11) ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 

and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังที่มีอํานาจของผูบริหาร การคิดสราง 

สรรค และนวัตกรรมเปนวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 

และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการประกอบการ (entrepreneurial organization) ไดดวย  

 12) นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึ งความเช่ือมั่นในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของ ตนเองความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการ

แกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาดฝนหรือจากการสังหรณใจ (intuitively) ซึ่งเปนการเกิดขึ้นจากความ

ชาญฉลาด  

 13) ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควรสรางความ 

กระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดน้ีตอง

เนนใหเกิดขึ้นในขณะที่ยังดํารงตําแหนงผูบริหาร  
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 14) การเจียมเน้ือเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการทําหนาที่ใน

โรงเรียนซึ่งงานผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานที่เอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนน่ันคือ ตองมีสัมมา

คารวะการรูจักบุคคลในชุมชน การเปดโอกาสกับครูและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 15) ตัวแบบที่ดี (good Model) หากคุณกําลังสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ตองรู และ

ฝกพวกเขาใหมีความคิดสรางสรรคการทํางานรวมกัน ฝกการสื่อสารที่ดีและคิดวิเคราะหเปนการใช

เทคโนโลยี อยางมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย

สําหรับการเรียนรูและความเสี่ยง  

 ดุษฎีรัตน โกสุมภศิริ (2560) กลาวถึง “ผูนํา” เปนบุคคลที่สําคัญในองคการ มีบทบาทที่

ตอง ดําเนินไป ภายใตเง่ือนไขปจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอยางย่ิงโลกในทุกวันน้ีมีการ 

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความรูในเรื่อง “ภาวะผูนํา” น้ันจึงมีความสําคัญอยางย่ิงสําหรับทุก

องคกรในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตนที่ความเจริญทางเทคโนโลยีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคม

จากอดีตสูปจจุบันอยางรวดเร็วมากเราจึงตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงใหทันกับเหตุการณของโลก

ปจจุบันตลอดเวลา ผูนํา (Leader) และ “ภาวะผูนํา (Leadership)” จึงเปนปจจัยคูสําคัญที่ควรมีการ 

พัฒนาบนพ้ืนฐานของ ทางสายกลางและการรักษาสมดุลขององคประกอบตางๆ และการจัดลําดับ 

ความสําคัญ (Priority) ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญมากสําหรับการดําเนินชีวิต ทั้งในระดับปจเจกบุคคลและใน 

ระดับ ผูนํา ดังน้ัน “ภาวะผูนําแบบดุลยภาพ” จึงเปนภาวะผูนําแนวใหมที่ไดถูกสังเคราะหขึ้นจาก 

ทฤษฎี ภาวะผูนําพ้ืนฐาน 5 รูปแบบ เพ่ือใหมีคุณลักษณะอันสอดคลอง กับยุค โลกาภิวัตน และโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญในสองสวนหลัก ๆ คือ ทักษะของการจัดลําดับความสําคัญ และการรักษาดุลย

ภาพของปจจัยตาง ๆ ในขณะน้ัน ๆ ไดเปนอยางดี สรุปวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่21 ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการการสื่อสารและเทคโนโลยีการ

เปนนักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการ นักสรางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ดีและการ

สรางชุมชนแหงการเรียนรู 

 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  2.2.1 ความหมาย ความสําคัญของการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21  

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนการกําหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู โดยรวม 

กันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

โดยเนนที่องคความรู ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเรียนเพ่ือใชในการดํารงชีวิต

ในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายคนไดเสนอการจัด 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไวดังน้ี 

 พรทิพย ศิริภัทราชัย (2556, หนา 49 - 56) กลาววา ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีผลการวิจัยเก่ียวกับสมอง และการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

สงผลใหกระบวนทัศนทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาทุกระดับเนนใหผูเรียนเกิดการ
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พัฒนาทักษะการคิดช้ันสูง เชน การคิดสรางสรรค การคิดแกปญหา การคิดแบบวิจารญาณ ฯลฯ 

รวมทั้งการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือแสวงหาความรู และการมีทักษะ

ทางสังคม แนวโนมการจัดการศึกษาจึงจําเปนตองบูรณาการทั้งดานศาสตรตาง ๆ และบูรณาการการ

เรียนในหองเรียนและชีวิตจริงทําใหการเรียนน้ันมีความหมายตอผูเรียน ซึ่งผูเรียนจะเห็นคุณประโยชน 

คุณคาการเรียน และสามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได ซึ่งเปนการเตรียมผูเรียนในการ

เรียนตอไปในช้ันสูงขึ้น เกิดการเพ่ิมโอกาสในอนาคต การเพ่ิมมูลคา และการสรางความแข็งแกรง

ใหกับประเทศดานเศรษฐกิจ 

 วิจารณ พานิช (2556, หนา 4) กลาววา ผูเรียนหรือผูเรียนตองเนนสรางความรูขึ้นภายใน

ตนเองเปนความรูที่งอกงามภายในตนเอง จากการลงมือทํากิจกรรมแลวเกิดความรู แลวเนนใหเกิด

ทักษะจากการสัมผัสของตนเอง ไมใชรับถายทอดความรูสําเร็จรูปจากครูหรือตํารา 

 สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556, หนา 13) กลาววา เหตุใดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

จึงจําเปนอยางย่ิงตอการดํารงชีวิตในศตวรรษใหม น่ันคือ รูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไปการพ่ึงพา

อาศัยในระดับโลกที่เพ่ิมมากขึ้นและภูมิทัศนในการเรียนรูที่เปลี่ยนไป 

 วรางคณา ทองนพคุณ (ออนไลน. 2559) กลาววา การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการ

กําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยเนนที่องคความรู ทักษะ ความ

เช่ียวชาญ และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเรียน เพ่ือใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนามาจากเครือขายองคกรความรวมมือพัฒนาทักษะ

แหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills : www.p21.org) ที่มีช่ือยอ

วา เครือขาย P21 ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานองคความรู 

ทักษะเฉพาะดาน ความชํานาญการและความรูเทาทันดานตางๆ เขาดวยกัน เพ่ือความสําเร็จของ

ผูเรียนทั้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  

 จากความคิดเห็นของนักการศึกษาและนักวิชาการที่ไดกลาวมา สรุปไดวา การศึกษาไทย 

ในศตวรรษที่ 21 ควรจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนรู เนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดช้ันสูง สามารถสรางความรูขึ้นภายใน

ตนเอง มีทักษะที่สําคัญในชีวิต รูเทาทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปจจุบัน และสามารถ

แกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 2.2.2 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21  

 แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (2015) Gerald Aungus (2012) 

และGeorge Couros (2010) ไดเขียนบทความเรื่อง Topv 10 Characteristics of Successful 21st 

Century School Leaders:21st Century Administrators: New Roles, New Responsibilities และ

The 21st Century Principal ตามลําดับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลใน

ศตวรรษที ่21 ควรมีคุณลักษณะ ดังน้ี 
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 1. นักสรางสรรค (Ceative) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันใหบุคลากร

ในโรงเรียน ที่มีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ตองผลักดันเพ่ือ

ประโยชนของนักเรียน และจะตองหาวิธีจัดการอยางตอเน่ืองเหมือน “ทฤษฎีนํ้าไหล (flow theory)” 

 2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพไมเพียงแตการสื่อสารโดย

การแบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทาน้ัน แตยังเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่กลุมผูบริหาร

ตองเปน ผูสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 

 3. นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดที่ครูหรือ

บุคลากร แสดงออกเปนสิ่งที่สําคัญย่ิง โดยเฉพาะดานผลกระทบที่มีตอโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว 

และจะไดรับประโยชน เหลาน้ันมากที่สุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหารที่จะตองนําเอา

ขอมูลและความคิดตางๆมาใชในการ ตัดสินใจทั้งหมด 

 4. สรางชุมชน (Builds Community) ในที่น้ี หมายถึง การประสานเช่ือมโยงตอกลุมคนที่ 

เหมาะสมตัวอยางเชน วิธีที่จะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเช่ือมโยงตอกับคนอ่ืนๆ ที่จะชวยสงเสริม

การเรียนรูมาก ขึ้นมันเปนสิ่งสําคัญที่ไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทาน้ัน แตเปนการเปดโอกาส

ใหคนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย 

 5. การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนในการที่จะ

ทําใหโรงเรียนเตรียมพรอมที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตที่ตองการ และสามารถแบงปน

วิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

 6. การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) ผูบริหาร

ตองแสวงหา แบงปนขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและปฏิบัติอยาง

เขาใจกับคนอ่ืน มีการติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตองสรางการ

รวมมือกับผูอ่ืน 

 7. สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก 

และวิธีการดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและคุณคา

ของพวกเขาโดยการพัฒนา ความสัมพันธที่แทจริงใหเกิดขึ้น นอกจากน้ีผูบริหารตองสรางสุขภาพ

ตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอมเสมอ 

 8. ความเช่ือมั่น (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความมั่นใจ (confidence) เขาถึง

ไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะที่เปนผูนําตองมีความกลาที่จะตอง

เผชิญกับสถานการณที่ยากลําบาก ซึ่งสถานการณเหลาน้ีมักจะอยูในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจ

ในการรักษาขวัญกําลังใจและความ เช่ือมั่นในชุมชนโรงเรียน 

 9. ความมุงมั่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหารตอง

แสดงความ มุงมั่นและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียนเกิด

ความมุงมั่นทุมเทในงาน และ อยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายการ

พัฒนาที่กําหนดไว 
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 10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

เพราะ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปนที่นาต่ืนเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพผูบริหาร 

และสังคมโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 

 11. ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 

and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังที่มีอํานาจของผูบริหาร การคิด

สรางสรรค และนวัตกรรมเปนวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 

และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการประกอบการ (entrepreneurial organization) ไดดวย 

 12. นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึงความเช่ือมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) 

ของตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการแกปญหาใหสําเร็จ

อยางไมคาดฝนหรือจากการสังหรณใจ (intuitively) ซึ่งเปนการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 

 13. ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควรสรางความ

กระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดน้ีตอง

เนนใหเกิดขึ้นในขณะที่ยังดํารงตําแหนงผูบริหาร 

 14. การเจียมเน้ือเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการทําหนาที่ ใน

โรงเรียนซึ่งงานผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานที่เอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนน่ันคือ ตองมีสัมมา

คารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน การเปดโอกาสกับคร ูและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 15. ตัวแบบที่ดี (good Model) หากคุณกําลังสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ตองรูและฝก

พวกเขาใหมีความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกัน ฝกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะหเปนการใช

เทคโนโลยีอยางมี ประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย

สําหรับการเรียนรูและความเสี่ยง 

 สรุปวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ประกอบดวย การมี

วิสัยทัศนความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี การเปนนักริเริ่มสรางสรรคและ

ประกอบการนักสรางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (21st Century Student Outcomes) มุงเนนใหผูเรียน 

มีความรู ทักษะ ความเช่ียวชาญ (The Partnership for 21st Century Skills, 2009) 4 กลุมใหญ ๆ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) คือ 1. ความรูในวิชาหลักและเน้ือหาประเด็นที่

สําคัญ สําหรับศตวรรษที่ 21 (Core Subjects and 21st Century Themes) ไดแก ภาษาอังกฤษ 

การอาน ศิลปะในการใชภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ศิลปะ 

ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง และการปกครอง ซึ่งควรครอบคลุมเน้ือหาในสาขาใหมๆ ที่มี

ความสําคัญตอการทํางาน และชุมชนแตสถาบันการศึกษาไมไดใหความสําคัญ ไดแก จิตสํานึกตอโลก

ความพ้ืนฐาน ดานการเงินเศรษฐกิจธุรกิจและการเปนผูประกอบการความรูพ้ืนฐานดานพลเมืองและ

ความตระหนักในสุขภาพ และสวัสดิภาพ 2. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and 

Innovation Skills) ไดแกความคิด สรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ซึ่ง
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ครอบคลุมไปถึงการคิดแบบสรางสรรค การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอ่ืน และการนําความคิด 

การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving) หมายความรวมถึง

การคิดอยางมีเหตุผล การคิดเชิงระบบ การคิด ตัดสินใจ และการคิดแกปญหาการสื่อสารและการ

รวมมือ (Communication and Collaboration) ซึ่งเนนการสื่อสารโดยใชสื่อรูปแบบตาง ๆ ที่มี

ประสิทธิภาพ ชัดเจน และการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมี ประสิทธิภาพ 3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) ซึ่งในศตวรรษที่ 21 น้ี นับไดวามี

ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมาก ดังน้ัน ผูเรียนจึงควรมีทักษะดังตอไปน้ี คือการรูเทาทัน 

สารสนเทศ(Information Literacy) การรูเทาทัน สื่อ(Media Literacy) การรูเทาทันเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT : Information, Communications & Technology Literacy)  4. ทักษะชีวิตและ

การทํางาน (Life and Career Skills) ในการดํารงชีวิตและในการทํางานน้ันไมเพียงตองการคนที่มี

ความรูความสามารถในเน้ือหาความรูหรือทักษะการคิดเทาน้ัน หากแตยังตองการผูที่สามารถทํางาน

ในบริบทที่มีความซับซอนมากขึ้นอีกดวย ทักษะที่จําเปน ไดแกความยืดหยุนและ ความสามารถในการ

ปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ความคิดริเริ่มและการช้ีนําตนเอง (Initiative and Self 

Direction) ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural Skills) การ

เพ่ิมผลผลิตและความรับผิดชอบ (Productivity and Accountability) ความเปนผูนําและความ

รับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) (พรทิพย ศิริภัทราชัย, 2556) 

 ปจจุบันเปนยุคที่โลกมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันสืบเน่ืองมาจากกระแสการ 

ปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนทักษะที่มี ความสําคัญ

ในการดํารงชีวิตและทํางานในระบบสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึง ความสําคัญของ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ไวดังน้ี  

 วิจารณ พานิช (2555, หนา 11) ไดกลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา การศึกษาใน

ศตวรรษ ที่ 21 เปนการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไมถึง 

คน ยุคใหมจึงตองมีทักษะที่สูงในการเรียนรูและปรับตัว ครูเพ่ือศิษยตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะของ 

การเรียนรูดวย และในขณะเดียวกันตองมีทักษะในการท าหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งไมเหมือน 

การทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 20 หรือ 19  

 สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย (2556, หนา 13) ไดกลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา วรรณกรรม 

ดานการศึกษารวมสมัยช้ีไปในทิศทางเดียวกันวา ทักษะและความรูที่จําเปนตอการเปนพลเมืองและ

การทํางานในศตวรรษที่ 21 น้ันคอนขางแตกตางจากศตวรรษที่ 20 บางทักษะแมจะมีลักษณะถาวร 

กลาวคือ มีความสําคัญมาในทุกยุคทุกสมัย ไมใชเฉพาะในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะ 4C คือความคิด

สรางสรรค (Creativity) การคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การสื่อสาร (Commun- 

nication) และการทํางานเปนทีม (Collaboration) แตทักษะเหลาน้ีมีลักษณะเปลี่ยนไปในโลกยุค

ดิจิตอล รวมถึงทวีความสําคัญมากยิ่งขึ้นจนกกลายเปน สิ่งที่ “ตอง” มีมากกวา “นาจะ” มีขณะที่บาง

ทักษะถือ เปนทักษะชุดใหมที่จําเปนในบริบทของศตวรรษใหม เชน ทักษะดานสารสนเทศและการ
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สื่อสาร (Information and Communication Technologies ICTs) ซึ่งไดสงผลกระทบตอรูปแบบ

ความสัมพันธทางเศรษฐกิจ การเมืองสังคม และวัฒนธรรม อยางรอบดาน ซึ่งสามารถสรุปวาเหตุผล 3 

ประการ วาเหตุใดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงจําเปน อยางย่ิงตอการดํารงชีวิตในศตวรรษใหม น้ันคือ 

รูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป การพ่ึงพาอาศัย ในระดับโลกที่เพ่ิมมากขึ้นและภูมิทัศนในการเรียนรูที่

เปลี่ยนไป  

 เคน เคย (Kay K, 2012; อางถึงใน วรพจน วงศกิจรุงเรือง และอธิป จิตฤกษ, 2556, หนา

40- 43) ไดกลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จะชวยเตรียมความพรอมให 

นักเรียนรูจักคิด เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสาร และรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอด

ชีวิต ซึ่งมีเหตุผลอยูสามประการดวยกันคือ ประการแรก ทักษะเหลาน้ีไมไดถูกบรรจุในหลักสูตร หรือ

ถูกประเมินเลย บางคนอาจจะเกิดทักษะน้ีโดยบังเอิญจากชีวิตประจําวันหรือ ประสบการณในการ

ทํางาน ประการที่สอง ทักษะเหลาน้ีมีความสําคัญตอนักเรียนทุกคน องคกร มีการปรับโครงสรางการ

บริหารใหเปนแนวราบ เพ่ิมการใชเทคโนโลยี สรางระบบงานที่ยืดหยุน และกระจายความรับผิดชอบ

ใหพนักงานระดับปฏิบัติการมากขึ้น ประการที่สาม สําหรับผูที่เริ่มทํางานใหม ๆ ก็ถูกคาดหวังวาจะ

สามารถใชทักษะแหงศตวรรษที่ 21 อธิบายทักษะหลายอยางที่เปนของใหม ไดแก ความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม ความยืดหยุนและความสามารถในการ ปรับตัว ความเปนผูนําและการเรียนรูขาม

วัฒนธรรม  

 วรางคณา ทองนพคุณ (2556, หนา 8-9) ไดกลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา การเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 เปนการกําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบ 

และแนวปฏิบัติในการเสริมเสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยเนนที่องค

ความรู ทักษะเพ่ือใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ 

(Model) ที่พัฒนามาจากเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

(Partnership For 21st Century Skills)ที่มีช่ือยอวา เครือขาย P21  

 นันทวัน จันทรกลิ่น (2557, หนา 20) ไดกลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา การกําหนด 

ความสําคัญและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามความ เจริญกาวหนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาทุกระดับเนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดช้ันสูง 

จึงจําเปนตองบูรณาการทั้งดานศาสตรตาง ๆ และบูรณาการการเรียนในหองเรียนและชีวิตจริง จาก

แนวคิดความสําคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังกลาวขางตน  

 สรุปไดวา การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษใหม จะชวยเตรียมความพรอมใหคนรูจักคิด เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสารและรวมมือ

ทํางานได อยางมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต เน่ืองจากเปนยุคที่เปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนา

ทาง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลง ซึ่งคนยุคใหมจึงตองมี 

ทักษะที่สูงในการเรียนรูและปรับตัว เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ในดานรูปแบบเศรษฐกิจ การ

พ่ึงพาอาศัยในที่เพ่ิมมากขึ้นและภูมิทัศนในการเรียนรูที่เปลี่ยนไป 
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 2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21  

 ชัยยนต เพาพาน (2559, หนา 304-306) จากเอกสารการประชุมวิซาการระดับชาติ ครุศาสตร 

ครั้งที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น สุประชาคมอาเชียน : ทิศทางใหมในศตวรรษที่ 21 ไดทําการ

สังเคราะห แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine(2015; Gerald Aungus, 2012: 

George Couros, 2010) ได เขียนบทความเรื่อง Top 10 Characteristics of Successful 21st 

Century School Leaders: 21st Cantury Administrators:New Roles, New Responsiblties 

และThe 21st Century Principal ตามลํากับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

 1. นักการสื่อสาร (Communicalor) คือ การสื่อสารโดยการแบงปนขอมูลผานหลายสื่อ

เทาน้ัน แตยังเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่กลุมผูบริหารตองเปนผูสื่อสารที่มีระสิทธิภาพ 

กับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 

 2. นักคิดวิเคราะห (Citical Thinker) คือ การใหความสนใจในความคิดที่ครูหรือบุคลากร

แสดงออกเปนสิ่งที่สําคัญย่ิง โดยเฉพาะดานผลกระทบที่มีตอโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว และจะ

ไดรับประโยชนเหลาน้ันมากที่สุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหาร ที่จะตองนําเอาขอมูล

และความคิดตางๆ มาใชในการตัดสินใจทั้งหมด 

 3. นักสรางสรรค (Crative) คือ มีกระบวนการผลักตนใหบุคลากรในโรงเรียนที่มีความ 

สามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ตองผลักดันเพ่ือประโยชนของนักเรียน และ

จะตองหาวิธีจัดการอยางตอเน่ืองเหมือนทฤษฎีนํ้าไหล (nlow theory) 

 4. การมีวิสัยทัศน (Vislonan) คือ การมีวิสัยทัศนในการที่จะทําใหโรงเรียนเตรียมพรอมที่ดี

ที่สุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตที่ตองการ และสามารถแบงปนวิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

 5. สรางชุมชน (Builds Communily) ในที่น้ี หมายถึง การประสานเช่ือมโยงตอกลุมคนที่

เหมาะสมตัวอยางเชน วิธีที่จะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเช่ือมโยงตอกับคนอ่ืน ๆ ที่จะชวยสงเสริม

การเรียนรูมากขึ้นมันเปนสิ่งสําคัญที่ไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทาน้ัน แตเปนการเปดโอกาสให

คนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย 

 6. ความเช่ือมั่น (Confidence) คือ มีลักษณะความมั่นใจ (confidence) เขาถึงไดงาย 

(Approachable) มีความโดดเดน (be visibe) ในฐานะที่เปนผูนําตองมีความกลาที่จะตองเผชิญกับ

สถานการณที่ยากลําบาก ซึ่งสถานการณเหลาน้ีมักจะอยูในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจในการ

รักษาขวัญกําลังใจและความเช่ือมั่นในชุมชนโรงเรียน 

 7. การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) คือ ตอง

แสวงหาแบงบันขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและปฏิบัติอยางเขาใจ

กับคนอ่ืน มีการติดตอกับโลกภายนอกผานทางสื่อทางสังคมและตองการรวมมือกับผูอ่ืน 
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 8. ความเต็มใจที่จะเรียน( (Wilingness to Learn) คือ การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ เพราะ

การ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปนที่นาต่ืนเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพผูบริหารและสังคม

โรงเรียน ผูบริหารจึงตองเปนตูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Litelong Learner) 

 9. สรางพลังเชิงบวก (Postve Energy) คือ การสรางหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก และ

วิธีการดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและคุณคาของ

พวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธที่แทจริงใหเกิดขึ้น นอกจากน้ีผูบริหารตองสรางสุขภาพตนเอง  

 10. การเจียมเน้ือเจียมตัว (Be Humble) คือ การมีสัมมาคารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน 

การเปดโอกาสกับครู และชุมชนเขามามีสวนรวม 

 11. ความมุงมั่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) คือ การแสดง

ความมุงมั่นและความทุมเท (Decication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักตันใหกับครูและนักเรียนเกิดความ

มุงมั่นทุมเทในงาน และอยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 12. ตองเปนนักประกอบการ มีความคิดสรางสรรค นวัตกรรม (Entrepreneurial, 

Creative and Innovative) คือ ความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิดสรางสรรค และนวัตกรรม

เปนวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความรับซอนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และตองพัฒนา

โรงเรียนเปนองคการประกอบการ (entrepreneurial organization) ไดดวย  

 13. ตัวแบบที่ดี (good Model) คือ เปนตนแบบสงเสริมใหมีความคิดสรางสรรคการ

ทํางานรวมกัน ฝกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะหเปนการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและการ

ปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับการเรียนรู และความเสี่ยง 

 14. ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) คือ การสรางความ

กระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต 

 15. นักริเริ่มงาน (Intuitive) คือเรียนรูถึงความเช่ือมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) ของ

ตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคและสามารถแกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาด

ฝนหรือจากการสังหรณใจ (Intuitively) ซึ่งเปนการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 

 ธัญวิทย ศรีจันทร และคณะ (2559, หนา 144-147) จากวารสารวิทยาการวิจัยปที่ 29 

ฉบับที่  2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2559 กลาววาภาวะผูนําที่นาสนใจในปจจุบันเปนแนวคิดของ

การศึกษาภาวะผูนําในกระบวนทัศนใหมชวงแรกของแนวคิดปจจุบันแสดงใหเห็นถึงการศึกษาภาวะ

ผูนําแนวใหมเน่ืองจากภาวะผูนําลักษณะน้ีเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสูผูนําที่มีวิสัยทัศน  

มีการกระจายอํานาจ เสริมสรางกําลังใจที่มีคุณธรรมจริยธรรม และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําซึ่ง

ภาวะผูนําลักษณะน้ีเปนที่ตองการอยางมากในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกดานอยาง

ปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีความสลับซับซอน ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่มีอิทธิพลใน

เรื่องของการเปลี่ยนแปลงเจตคติ เนนการสรางความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงจุดมุงหมายและกล

ยุทธขององคการ และไดสังเคราะหงานวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูนําในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย

คุณลักษณะภาวะผูนํา 7 คุณลักษณะ คือ 
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 1. ประสานแรงจงใจผูนําในศตวรรษที่ 21 จะมีการแสดงลักษณะเดน ซึ่งมีความเขาใจผูอ่ืน

และมีพลังกระตุนใหเกิดพฤติกรรมที่จะตอบสนองความตองการดานการยอมรับการยกยอง และความ

ตองการประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิต ผูนําตองมีการสงเสริม และใหกําลังใจโดยการแสดงใหเห็น

ดวยความซาบซึ้งในความสําเร็จของแตละโครงการ จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเห็นความสําคัญและ

คุณคาของงาน รวมถึงปฏิบัติงานได ซึ่งผูนําที่ดีจะใชคารมคมคายที่โนมนาวใจเพ่ือสรางวิสัยทัศนใหทุก

คนเห็นพองเขาใจงาย และอยากเขารวมในวิสัยทัศน 

 2. เช่ือมสายสัมพันธคน ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองใหความสําคัญ และเช่ือมความ 

สัมพันธที่ดีใหกับสมาชิกอยางทั่วถึง โดยเปนผูที่สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับสมาชิกในองคกรซึ่ง

เปนเรื่องที่สําคัญและควรคํานึงถึงอยางมาก นอกจากน้ียังตองสรางความสัมพันธที่ดีกับเครือขาย โดย

การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี ซึ่งจะทําใหเพ่ิมความสัมพันธที่ดีใหกับบุคคลากรขององคกร 

และนําไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพใหกับทีมงาน 

 3. คุณธรรมนําผลงาน ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ ผูนําตองมีคุณธรรม เชน ความซื่อสัตยตอตนเอง

และผูอ่ืน มีความเสียสละอดทน คิดถึงประโยชนสวนรวม ตรงตอเวลาไมเบียดเบียนผูอ่ืนใหไดรับความ

เดือดรอนไมวาจะเปนทางกายวาจาหรือใจ รักชาติ ภาคภูมิใจในความเปนไทยมีความรับผิดชอบ ตอ

หนาที่ในทุกบทบาท ผูนําที่ดีจะตองไมเห็นแกตัว มีความมุงมั่น คลอยตาม สุภาพ ซื่อสัตย จงรักภักดี 

มีมโนธรรมสูง เสียสละ มีคุณธรรม และต้ังใจทํางานดวยความสุจริต และที่สําคัญคือสามารถ

ตรวจสอบได นอกจากน้ีการปฏิบัติงานโดยใชคุณธรรมนําผลงานยังรวมถึงการควบคุมสติ อารมณ เหตุ

และผล 

 4. เปยมวิสัยทัศน ผู นําในศตวรรษที่  21 ตองเปยมดวยความสามารถ ใหขอมูลแก

ผูใตบังคับบัญชาถึงแนวโนมการปฏิบัติงานในอนาคตของหนวยงานได ทําการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับเรื่องในอนาคต หลีกเลี่ยงเรื่องราวที่เปนปญหาในอดีต อีกทั้งกลาทาทายการทํางานเพ่ือกาวไป

ขางหนา และพรอมนําการเปลี่ยนแปลง คิดถึงเรื่องระยะยาวมากกวาพูดแตเรื่องปญหาที่เปนอยูใน

ปจจุบัน โดยสามารถแนะแนวทางการทํางานที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาอันจะทําใหบรรลุเปาหมายของ

หนวยงาน มีการวิเคราะหปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นของหนวยงานไดสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของ

หนวยงาน และวางแผนการปฏิบัติไดสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการ รวมถึงวิสัยทัศนที่มีรวมกันได

อยางเหมาะสม 

 5. วองไวในการสื่อสาร ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนผูที่สามารถสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2553; สําเนาว ขจรศิลป, 2554; Coughlin, 2005; Lloyd, 2006; 

NASA, 2014) โดยเปนผูมีความสามารถในการสื่อสารที่ประกอบดวยการพูด การฟง และเขาใจผูอ่ืน 

(Krame, 2014) ความสามารถทางการสื่อสารคือการฟง และตองเปนนักเลาเรื่องที่ดี โดยใชทักษะใน

การเลานิทานมาชวยในการพูดจงใจ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติงานไดตามการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากผูนําตองสื่อสารกับคน ทํางานกับคนที่หลากหลาย ดังน้ัน ความสามารถในการพูดและการ
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แสดงออกจึงเปนลักษณะสําคัญที่จะทําใหผูอ่ืนเขาใจและปฏิบัติตาม (ไพบูลย วัฒนศิริธรรม, 2547 ซึ่ง

ทักษะการพูดและการแสดงออกน้ีเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาทักษะทางสังคม การใชวาจา มารยาท 

ภาษา ใหเหมาะสมตามกาลเทศะ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2543) และที่สําคัญในศตวรรษที่ 

21 เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทอยางมากกับการติดตอสื่อสารของคนในสังคม ดังน้ัน ผูนําใน

ศาตวรรษที่ 21 จะตองเปนผูที่มีความสามารถและรูเทาทันเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศอีกดวย 

(Kinicki & Williams, 2006; Lautzenheiser, 2009) 

 6. กลาตัดสินใจ ผูนําศตวรรษที่ 21 ตองกลาตัดสินใจ กลาคิด กลาพูด กลาทํา อยางมี

เหตุผลและรูเทาทัน มีความต้ังใจและมีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคของการปฏิบัติงาน กลา

ตัดสินใจในการแกปญหาการปฏิบัติงานได มีความกลาเผชิญสถานการณการทํางานที่ยากลําบากไดมี

ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย มีความใสใจกระตือรือรนและมั่นใจในตัวเอง โดย

จะตองรูจักบริหารเวลา มีความมั่นคงและมีความกลาระดับหน่ึงในการตัดสินใจเพราะจะตองประสาน

ผลประโยชนใหกับทีมงาน และผูนํายังกลาใชคนใหถูกกับงาน และมอบงานใหเหมาะกับคน และที่

สําคัญคือกลายอมรับความเสี่ยง และก็เห็นโอกาสภัยคุกคาม และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ขึ้นกับหนวยงานของตนเอง 

 7. ทํางานมุงเปาหมาย ผูนําในศตวรรษที่ 21 ตองมีความกระตือรือรนในการแสวงหา

วิธีการทําใหสิ่งตาง ๆ ดีขึ้น เพ่ือใหประสบความสําเร็จและบรรลุจุดมุงหมายโดยอาจนําเอาสิ่งใหมเขา

มาและพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นอยางมีเปาหมายตามความปรารถนา ผูนําตองรูจักการวางแนวทางในการ

ทํางานเพ่ือแสวงหาโอกาสที่จะทําสิ่งใหม โดยทําใหผูรวมงานไววางใจ และปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

จุดมุงหมายที่ไดต้ังไว โดยคํานึงถึงการฉกฉวยโอกาสจากความคิดริเริ่มสรางสรรค และฝกฝนจาก

ภายนอก ผูนําตองมีความคิดสรางสรรคและสงเสริมใหผูอ่ืนแสดงความคิดริเริ่มออกมา ผูนําตองการให

ผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นใหคําแนะนําเพ่ือการพัฒนาและการวิจารณอยางสรางสรรคและตรงไปมาและ

จะนําไปสูการสรางผลงานออกมาเปนรูปธรรม และบรรลุเปาหมายทั้งทางการเงินและเปาหมายหลัก

ตอไป 

 จากคุณลักษณะภาวะผูนําที่ไดขางตน 7 คุณลักษณะ เห็นไดวามีความสอดคลองกับ

สภาพการณปจจุบันในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เปนอยางมาก ซึ่งในโลกศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลง

ทางดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจโลกาภิวัตนและเครือขาย (Globalization andnetwork) การเลือก

เครือขายวิธีการสื่อสารตองมีความถูกตองรวดเร็ว ไมจํากัดสถานที่ ผลสืบเน่ืองมาจากความเจริญ

ทางดานเทคโนโลยีมีการทํางานระหวางสังคมขามวัฒนธรรม (ไพฑูรย สินลารัตน, 2557; วิจารณ 

พานิช, 2555; Canton, 2006) ฉะน้ัน ผูนําตองมีความทันสมัยรูเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆฉับ

ไวในการสื่อสารและมีทักษะขั้นสูงในการเช่ือมสัมพันธคนที่มีพ้ืนฐานแตกตางกัน เน่ืองจากสังคมใน

ปจจุบันเกิดการลื่นไหลระหวางประชากรของแตละประเภทซึ่งทั้งสองคุณลักษณะเปนจุดสําคัญของ

ทักษะในสตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอ่ืนที่สําคัญ เชน คุณธรรมนําผลงาน ทํางานมุงเปาหมาย เปนตน 

ลวนเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่เปนพ้ืนฐานไมวายุคสมัยใด 



27 
 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2551; อางถึงใน สุกรี อุดคนดี, 2556, หนา 7, 59) ไดทําการสรุป

สาระสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ไวดังน้ี ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําหรือผูที่มีภาวะผูนําเปนผูที่ชักนํา จงใจช้ีนําใช

อิทธิพล หรืออํานาจที่มีอยูในรูปแบบตางๆทําใหหรือกระตุนใหหรือช้ีนําใหเพ่ือนรวมงานหรือผูใต

บังคับ บัญชาใหยินดี เต็มใจ พรอมใจยินดีในการกระทําการใหมีความกระตือรือรนหรือรวมดําเนินการ

อยางใดอยางหน่ึงตามที่ผูนําตองการหรือผูตามที่ผูนําตองการใหมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่เขาชักนําใน

การทํางานหรือดําเนินกิจกรรมที่ผูนําน้ันรับผิดชอบหรือตามที่ผูนําน้ันตองการซึ่งสิ่งที่ผูนําในโรงเรียน

ในอนาคตควรมี เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวยองคประกอบดานพฤติกรรม 7 ดาน 

ไดแก 

 1.  ความสามารถในการสรางทีมงาน 

 2.  ความสามารถในการจัดการกับปญหา 

 3.  ความสามารถในการทํางานแบบมีสวนรวม 

 4.  ความสามารถในการสื่อสารแบบมีประสิทธิผล 

 5.  ความสามารถในการดําเนินกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนรวม 

 6.  ความสามารถเชิงวิสัยทัศน การวางแผนและการกําหนดเปาหมายขององคการ 

 7. ความสามารถในเรื่องความสรางสรรคนวัตกรรมความคิดสรางสรรค และการริเริ่มใน

การเปลี่ยนแปลง 

 คุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 มีมากอนจะถึงยุคศตวรรษที่ 21 ดังจะเห็นไดจาก

องคการ การศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติหรือยูเนสโก (Unesco) ไดศึกษา

แนวทางการ จัดการศึกษาสําหรับศตวรรษที่ 21 โดยจัดใหมีการประชุม นานาชาติเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณของกลุมคนตาง ๆ ทั่วโลก หลังจากน้ัน คณะกรรมาธิการนานาชาติวา

ดวยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แหงยูเนสโก จํานวน 15 คน ไดสรุปแนว ทางการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 เปน รายงานและต้ังช่ือรายงานวา “Learning : The Treasure Within” แปลวา 

“การเรียนรู : ขุมทรัพยในตน” ในรายงานดังกลาวมีสาระสําคัญ ตอนหน่ึงที่กลาวถึง “สี่เสาหลักทาง

การศึกษา” ซึ่งเปนหลักในการจัด การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยการเรียนรู 4แบบ ไดแก

การเรียนรูเพ่ือรู (Learning to know) การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติได (Learning to do) การเรียนรูที่จะอยู

รวมกัน (Learning to live together) และการเรียนรูเพ่ือชีวิต (Learning to be) (คณะกรรมาธิการ

นานาชาติวาดวยการศึกษาในศตวรรษที่ 21, 2540) ซึ่ง วิชัย วงศใหญ (2557, หนา 1-2) ไดขยาย

ความการเรียนรูแตละแบบมีรายละเอียดดังน้ี  

 1. การเรียนรู เพ่ือรูหมายถึงการเรียนรูที่มุงพัฒนากระบวนการคิด การแสวงหาความรู 

และวิธีการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต กระบวนการเรียนรู

เนน การฝกสติ สมาธิ ความจํา ความคิด ผสมผสานกับสภาพจริงและประสบการณในการปฏิบัติ  
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การเรียนรูเพ่ือชีวิต 

 2. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติได หมายถึง การเรียนรูที่มุงพัฒนาความสามารถและความชํานาญ 

รวมทั้งสมรรถนะทางดานวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานเปนหมูคณะสามารถประยุกตองคความรูไปสูการ

ปฏิบัติงานและอาชีพไดอยางเหมาะสม กระบวนการเรียนรูจะเปนการบูรณาการระหวางความรู

ภาคทฤษฎีและการฝกปฏิบัติที่เปน ประสบการณตาง ๆ ทางสังคม  

 3. การเรียนรูที่จะอยูรวมกัน หมายถึงการเรียนรูที่มุงใหผูเรียนสามารถ ดํารงชีวิตอยู

รวมกับผูอ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมไดอยางมีความสุข มีความตระหนักในการพ่ึงพาอาศัย ซึ่งกันและ

กัน การแกปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธีมีความเคารพสิทธิและศักด์ิศรีความเปนมนุษย และเขา

ใจความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม ประเพณีความเช่ือของแตละบุคคลในสังคม  

 4. การเรียนรูเพ่ือชีวิต หมายถึง การเรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนทั้งดานจิตใจ รางกาย และ 

สติปญญาให ความสําคัญกับจินตนาการและความคิดสรางสรรคภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนา

ความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ศีลธรรม สามารถปรับตัวและ

ปรับปรุง บุคลิกภาพ ของตน เขาใจตนเองและผู อ่ืน จากการเรียนรู 4 แบบ ซึ่ง 4 เสาหลักของ

การศึกษาที่กลาวมาอาจพิจารณา ไดวา การเรียนรูเพ่ือรูเปนการเรียนรูที่เนนการพัฒนาสติปญญาการ

เรียนรูเพ่ือปฏิบัติไดเปนการเรียนรูที่ เนนการพัฒนา ทักษะการเรียนรูที่จะอยูรวมกันเปนการเรียนรูที่

เนนมนุษยสัมพันธสวนการเรียนรูเพ่ือชีวิตเปน การเรียนรูที่เปนพัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณ

ผูเขียนมีความเห็นวาการเรียนรู 3 แบบแรก รวมกัน กอใหเกิดการเรียนรูแบบที่ 4 และการเรียนรูทั้ง 

4 แบบ ตางมีความสัมพันธกัน ดังแผนภาพ ที่ 2.1 

 

 

                                               การเรียนรูเพ่ือรู 

 

 

 

 

การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติได                    

                                การเรียนรูที่จะอยูรวมกัน 

            

 

 

ภาพที่ 2.1 แสดงความสัมพันธของการเรียนรู 4 แบบ ตามสี่เสาหลักของการศึกษา 
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 สี่เสาหลักทางการศึกษาของคณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศึกษาในศตวรรษที่ 21

ของ ยูเนสโก สะทอนใหเห็นถึงคุณลักษณะหรือทักษะสําคัญ ของคนในศตวรรษที่ 21 วาจะตอง

สามารถ เรียนรู 4 แบบ ไดดังที่ไดกลาวมาขางตน ปจจุบันองคกรตางๆ ไดกําหนดกรอบความคิด

เก่ียวกับ ทักษะ ของคนในศตวรรษที่ 21 ไดแก ภาคีเพ่ือทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (Partnership for 

21st century skills, 2011) หองวิจัยการศึกษา ของภาคกลางตอนเหนือ (NCREL) และกลุมเมทิรี

(Metiri Group) (Gina Burkhardt and others, 2003) องคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและ

การพัฒนา (OECD) (The National commission on Teaching and America’s Future, 2003) 

สภาผูนําแหงชาติเพ่ือการศึกษาเสรี และสัญญา ของอเมริกา (LEAP) (R.J.Marzano, 2003) สมาคม

เทคโนโลยีการศึกษานานานาชาติ (ISTE) (www.iste.org, 2014) ศูนยบริการทดสอบทางการศึกษา 

(ETS) ไดกําหนดมาตรฐานความรูพ้ืนฐานทางดิจิทัล (Educational testing service, 2002) แตละ

องคกรที่เสนอกรอบความคิดมา เน้ือหา สาระคอนขางมีความสอดคลองกัน อยางไรก็ตาม ภาคีเพ่ือ

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนองคกรที่เสนอ กรอบความคิดที่มีความครอบคลุมมากกวาองคกร อ่ืนๆ 

ดังน้ัน ในที่ น้ีจึงขอกลาวถึงรายละเอียดกรอบ ความคิดขององคกรดังกลาวเพ่ือเปนแนวทางใน

การศึกษาตอไป ภาคีเครือขายเพ่ือทักษะศตวรรษที่21 (Partnership for 21st century skills, 

2011) เรียกยอๆ วา หนา 21 เปนองคกรในสหรัฐอเมริกาที่ เกิดจากการรวมตัวของนักคิด นัก

การศึกษา เอกชน และหนวยงานของรัฐรวมกันพัฒนากรอบงานเพ่ือการ เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

(Framework for 21st century learning) เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนใน ระบบการศึกษา

ของสหรัฐอเมริกาสําหรับ ศตวรรษที่ 21และรัฐ ตางๆ มีความเคลื่อนไหวเพ่ือดําเนินการ เตรียมความ

พรอมใหแกนักเรียนของเขา เพ่ือใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตองมีคุณลักษณะ

ดังน้ี 

 1. มีความรอบรู (Mastery) ในวิชาแกนตอไปน้ี 1) ภาษาอังกฤษ, การอานศิลปะภาษา 

(English, Reading or language art) 2) ภ าษ าของโลก  (World language) 3) ศิ ลปะ (Arts)  

4) คณิ ตศาสตร  (Mathematics) 5) เศรษฐศาสตร  (Economics) 6) วิทยาศาสตร (Science)  

7) ภูมิศาสตร (Geography) 8) ประวัติศาสตร (History) 9) การปกครองและความเปนพลเมือง 

(Government and civics)  

 2. มีความรูในขอบขายของศตวรรษที่ 21 (Themes of 21st century) ตอไปน้ี 1) ความ 

ตระหนัก เรื่องโลก (Global awareness) 2) พ้ืนฐานความรูเก่ียวกับการเงิน, เศรษฐกิจ, และการเปน 

ผูประกอบการ (Financial, Economic, Business and entrepreneurial literacy) 3) พ้ืนฐานดาน 

การเปนพลเมือง (Civic literacy) 4) พ้ืนฐานดานสุขภาพ (Health literacy) 5) พ้ืนฐานดาน

สิ่งแวดลอม (Environmental literacy)  

 3. มีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and innovation) ประกอบดวย 1) ทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and innovation) 2) ทักษะความคิดเชิงวิพากษและการ
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แกปญหา (Critical thinking and problem solving) 3) การสื่อสารและความรวมกลุม (Commu- 

nication and collection) 4) ความรวมมือ (Collaboration)  

 4. มีทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information media and technology skills) 

ตอไปน้ี 1) พ้ืนฐานเกี่ยวกับสารสนเทศ (Information technology) 2) พ้ืนฐานเกี่ยวกับสื่อ (Media 

literacy) 3) พ้ืนฐานเกี่ยวกับ ICT (ICT literacy)  

 5. มีทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skill) ประกอบดวย 1) ความยืดหยุน และ

การป รับ ตั ว  (Flexibility and adaptability) 2) ริ เริ่ ม และ ช้ี นํ าตน เอ ง (Initiative and self-

direction) 3) ทักษะทางสังคมและขามวัฒนธรรม (Social and cross-cultural skills) 4) ความ 

สามารถในการผลิตและพันธะรับผิดชอบ (Productivity and accountability) 5) ภาวะผูนําและ

ความรับผิดชอบ (Leadership and responsibility) นอกจากทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ตาม

แนวคิดสี่เสาหลักของการศึกษาของยูเนสโกและผลลัพธ นักเรียนศตวรรษที่ 21 ของภาคีเพ่ือทักษะ

ศตวรรษที่ 21 (หนหนา 21) ดังที่ไดกลาวมาแลว 

 โฮวารด การดเนอร (Howard Gardner, 2010, pp. 9-23) เจาของทฤษฎีพหุปญญา 

(Multiple intelligence) ไดเสนอสิ่งที่คนในอนาคตตองมีซึ่งเขาเรียกวา “จิตหาลักษณะสําหรับ

อนาคต” (Five minds for the future) การดเนอรไดเขียนเรื่องดังกลาวไวในหนังสือ “21st entury 

skills rethinking how student learn” โดยมี  เจมส  เบลลันกา และ รอน แบรนด  (James 

Bellanca and Ron Brandt, 2010) เปน บรรณาธิการจิตหาลักษณะสําหรับอนาคตมีรายละเอียด

พอสรุปได ดังน้ี  

 1. จิตเช่ียวชาญ (Disciplined mind) หมายถึง มีความรูและทักษะในวิชาในระดับที่

เรียกวา เช่ียวชาญสามารถพัฒนาตนเองในการเรียนรูอยูตลอดเวลา  

 2. จิตรูสังเคราะห (Synthesizing mind) หมายถึงความความรูตางๆ ที่เกี่ยวของนํามา 

กลั่นกรอง คิดเลือกเอาเฉพาะศึกษาที่สําคัญ และจัดระบบนําเสนอใหมอยางมีความหมาย  

 3. จิตสรางสรรค (Creative mind) หมายถึง การทําเกิดสิ่งใหม ๆ โดยอาศัยจินตนาการ

แหวกแนวออกไปจากขอบเขตหรือวิธีการเดิมๆ  

 4. จิตรูเคารพ (Respectful mind) หมายถึงการใหเกียรติและยอมรับในความเปนตัวตน 

ของผูอ่ืน  

 5. จิตรูจริยธรรม (Ethical mind) หมายถึง การยึดแนวทางของจริยธรรมเปนแนวทาง

ปฏิบัติ  

 นอกจากน้ีการดเนอรยังไดสรุปวา จิตเช่ียวชาญ จิตรูสังเคราะหและจิตสรางสรรคเปนจิตที่ 

เกี่ยวของกับการรูคิด สวนจิตรูเคารพและจิตรูจริยธรรมเปนจิตที่เกี่ยวของ กับความเปนมนุษย 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2552) ไดกําหนดเปาหมาย คุณลักษณะของ

คนไทยที่จะตองพัฒนาในชวงของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) ไวดังน้ี 

 1. คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล  
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 2. คนไทยมีความสามารถทางภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้นรอยละ 3 ตอป  

 3. คนไทยมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมขึ้นรอยละ 3 ตอป  

 4. ผูสําเร็จอาชีวศึกษาและอุดมศึกษามีคุณภาพระดับสากลและเปนไปตามกรอบมาตรฐาน 

คุณวุฒิ  

 5. คนไทยใฝรูสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอานและแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง  

 6. คนไทยใฝดีมีคุณธรรมพ้ืนฐาน มีจิตสํานึกและคานิยมที่พึงประสงคเห็นแกประโยชน 

สวนรวม มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตยผูเรียนทุกระดับการศึกษาไมตํ่ากวา รอยละ 75  

มีคุณธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมือง  

 7. คนไทยคิดเปน ทําเปน แกปญหาไดมีทักษะในการคิดและปฏิบัติมีความสามารถในการ 

แกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคมีความสามารถในการสื่อสาร 

 8. ผูเรียนทุกระดับการศึกษาไมตํ่ากวารอยละ75 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค  

 9. ผูสําเร็จอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มีสมรรถนะเปนที่พึงพอใจ ของผูใชและมีงานทํา 

ภายใน 1 ป รวมทั้งประกอบอาชีพอิสระเพ่ิมมากขึ้น  

 สวนพิมพพันธ เดชะคุปต และ พเยาว ยินดีสุข (2557, หนา 1) เห็นวา ทักษะศตวรรษที่ 

21 ของ เด็กไทย คือ E (4R + 7C) โดยที่ E หมายถึง Ethical Person (ผูมีคุณธรรม จริยธรรม) 4R 

หมายถึง Read (อ าน ), Write (เขียน), Arithmatics (เลข), Resoning (เห ตุผล) 7C หมายถึ ง 

Creative Problem Solving Skills (ทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค Critical Thinking Skills 

(ทักษะการคิดอยางมี วิจารณญาณ) Collaborative Skills (ทักษะการทํางานอยางรวมพลัง) 

Communicative Skills (ทักษะการสื่อสาร) CommutingSkills (ทักษะการใชคอมพิวเตอร) Career 

and life Skills (ทั กษะอาชีพและทักษะชี วิต ) Cross- Cultural Skills (ทั กษะการใช ชี วิตใน

วัฒนธรรมขามชาติ) คณะรักษาความสงบแหงชาติ (2557) ไดกําหนดคานิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ ซึ่งอาจพิจารณาไดวาเปนอุดมการณของชาติ ดังรายละเอียดตอไปน้ี  

 1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  

 2. ซื่อสัตยเสียสละอดทน มีอุดมการณในสิ่งที่ดีงามเพ่ือสวนรวม  

 3. กตัญูตอพอแมผูปกครองครูบาอาจารย  

 4. ใฝหาความรูหมั่นศึกษาเลาเรียนทั้งทางตรงและทางออม  

 5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  

 6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน  

 7. เขาใจเรียนรูการเปนประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขที่ถูกตอง  

 8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  

 9. มีสติรูตัว รูคิด รูทํา รูปฏิบัติตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
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 10. รูจักดํารงตนอยู โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รูจักอดออมไวใชเมื่อยามจําเปน มีไวพอกินพอใชถาเหลือก็แจกจาย 

จําหนายและพรอมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพรอมเมื่อมีภูมิคุมกันที่ดี  

 11. มีความเขมแข็งทั้งรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายตํ่าหรือกิเลส มีความ

ละอาย เกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา  

 12. คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวา ผลประโยชนของตนเองจากที่

กลาวมา 

 อาจสรุปไดวาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ มีความรู

พ้ืนฐาน คิดเปน ทําได และมีจิตใจดีงาม 

 

2.3 แนวคิดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ในพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 ได

ใหคําจํากัดความของการศึกษาตามอัธยาศัย ไววา “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความวา กิจกรรม

การเรียนรูในวิถีชีวิตประจําวันของบุคคลซึ่งบุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรูไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

ตามความสนใจ ความตองการ โอกาส ความพรอม และศักยภาพในการเรียนรูของแตละบุคคล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับ พุทธศักราช 2542 มาตรา 15 ไดนิยามการศึกษาตาม

อัธยาศัย ไววา “การศึกษาตามอัธยาศัย” เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ตามความ

สนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ 

หรือแหลงความรูอ่ืน ๆ "การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง วิธีการที่หลากหลายที่นําไปสูการเรียนรูอาจ

เกิดขึ้นโดยการถูกผลักดันใหเกิดขึ้นผานกระบวนการสนทนา เก่ียวของกับการสํารวจ และขยาย

ประสบการณ โดยไมอาจทํานายลวงหนาได เปนสิ่งที่บังเอิญเกิดขึ้นอุบัติขึ้น 

วิศนี ศิลตระกูล และอมรา ปฐภิญโญบูรณ, 2544, หนา 2-3) การศึกษาตามอัธยาศัย 

หมายถึง การศึกษาที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตที่เปนการเรียนรูจากประสบการณ จากการทํางาน จากบุคคล 

จากครอบครัว จากชุมชน จากแหลงความรูตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะที่สําคัญคือ ไมมีหลักสูตร ไมมีเวลาเรียนที่แนนอน ไมจํากัดอายุ  

ไมมีการลงทะเบียน และไมมีการสอน ไมมีการรับประกาศนียบัตร มีหรือไมมีสถานที่แนนอน เรียนที่

ไหนก็ได ลักษณะการเรียนสวนใหญเปนการเรียนเพ่ือความรูและนันทนาการอีกทั้งยังไมจํากัดเวลา

เรียนสามารถเรียนไดตลอดเวลาและเกิดขึ้นในทุกชวงวัยตลอดชีวิต (กรมการศึกษานอกโรงเรียน

,2538, หนา 83) ศูนยสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2544) ใหนิยาม

การศึกษาตามอัธยาศัยวา เปนการจัดสภาพแวดลอม สถานการณ ปจจัยเก้ือหนุน สื่อ แหลงความรู 

และบุคคล เพ่ือสงเสริมใหบุคคล ไดเรียนรูตามความสนใจ  

ปฐม นิคมานนท (2532, หนา 112) ใหความหมายวา การศึกษาตามอัธยาศัยเปน

กระบวนการตลอดชีวิต ซึ่งบุคคลไดเสริมสราง เจตคติคานิยม ทักษะ และความรูตาง ๆ ใน
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สภาพแวดลอม เชน การเรียนรูจากครอบครัว เพ่ือนบาน จากการทํางาน การเลน จากตลาด รานคา

หองสมุด ตลอดจนเรียนรูจากสื่อมวลชนตาง ๆ ตัวอยาง เชน เด็กเรียนรูเกี่ยวกับภาษาและคําศัพท

ตางๆ จากบานเด็กหญิงเรียนรูวิธีทํากับขาว การเลี้ยงนอง การจัดบานเรือน การอบรมสั่งสอน และ

การสังเกตจากมารดา เด็กผูชายเรียนรูดานอาชีพจากบิดา เรียนรูการเฝาดูและสังเกตธรรมชาติ หรือ 

แมแตการคนพบสิ่งตางๆ โดยบังเอิญ หรือเรียนรูโดยไมไดต้ังใจเปนตน 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ และคณะ (2544, หนา 33-34) ใหนิยามการศึกษาตามอัธยาศัยวา เปน

การจัดสภาพแวดลอม สถานการณ ปจจัยเก้ือหนุนสื่อ แหลงความรู และบุคคล เพ่ือสงเสริมใหบุคคล

ไดเรียนรูตามความ สนใจ ศักยภาพ ความพรอม และโอกาส เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งของตนเอง 

ครอบครัว ชุมชน และสังคมนักการศึกษาคนสําคัญช่ือ Coombs และ Ahmed (1974)ใหความหมาย

วาเปนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งบุคคลแสวงหาและรับความรู ทักษะ ทัศนคติความเขาใจที่

กระจางชัดที่เกี่ยวกับประสบการณในชีวิตประจําวัน และการแสดงออกตอสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัวบุคคล

(La Belle, 1982, p.161)การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึงผลของการเรียนรูอันเกิดจากสถานการณที่

ผูเรียน หรือแหลงความรูอยางใดอยางหน่ึง มีเจตจํานงเพ่ือสงเสริมการเรียนรู แตไมใชทั้งสองปจจัย

เกิดตรงกัน (Evan, 1981, chapter II) 

 นิชาภา รักษาพล (2558) กลาวถึง ความหมายของการศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไวดังน้ี 

 การศึกษานอกระบบ (Non - formal Education) เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายรูปแบบ ไมมีขอจํากัดเรื่องอายุและสถานที่ โดยมุงหมายใหเปนการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพมนุษย มีการกําหนดจุดมุงหมาย หลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อ การวัดผลและประเมิน ผลที่

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของกลุมเปาหมาย ซึ่งอาจแบงได 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 

 1. ประเภทความรูพ้ืนฐานสายสามัญ 

 2. ประเภทความรูและทักษะอาชีพ 

 3. ประเภทขอมูลความรูทั่วไป 

 การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เปนการศึกษาที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตเปน

การเรียนรูจากประสบการณ การทํางาน หรือเรียนรูจากบุคคล ครอบครัว สภาพแวดลอม สื่อผูเรียน

เรียนรูไดทั้งต้ังใจและไมต้ังใจ เปนการจัดการศึกษาที่ไมมีหลักสูตรชัดเจน ไมมีระบบและรูปแบบของ

การจัดการศึกษาแนนอนจนถึงไมมีเลย หากแตกิจกรรมดังกลาวกอใหเกิดการเรียนรูผูเรียนมีความรู มี

ทักษะ มีเจตคติ เชนเดียวกับการศึกษาอ่ืน ๆ การที่จะสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางมี

ประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองปฏิรูปและสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหมี

ความสําคัญอยางนอยเทาเทียมกับการศึกษาในระบบ ทั้งดานการดําเนินงานและงบประมาณทั้งน้ี 

เพ่ือมุงพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู อันจะเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล ใหประชาชนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษา

อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ใหทุกภาคสวนของสังคมมีสิทธิและมีหนาที่รวมรับผิดชอบการจัดการศึกษา
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ตลอดชีวิตใหการเรียนรูตลอดชีวิตเปนการจัดการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมตอบสนองความตองการ

และสอดคลองกับสภาพและปญหาของกลุมเปาหมาย และบูรณาการเขาเปนวิถีการดําเนินชีวิตของ

คนในสังคม 

 การศึกษาเลาเรียนถือเปนเรื่องที่เราทุกคนควรใหความสนใจ ซึ่งในปจจุบันการศึกษาไม

เพียงแตตองมีอายุเรียนตามเกณฑเทาน้ัน เพราะไมวาจะอายุเทาไรก็สามารถเรียนไดผานการศึกษา

นอกระบบ แตการศึกษานอกระบบที่วาจะมีอะไรบาง เพ่ือเปนประโยชนและทางเลือกเรียนของใคร

หลายๆ คน จึงมีขอมูลการศึกษานอกระบบมาฝาก  

 การศึกษานอกระบบ คือ การศึกษาที่เปดโอกาสใหกับผูที่สนใจจะเรียนหนังสือ หาความรู

แตพลาดโอกาสทางการศึกษา (ในระบบโรงเรียนไมวาจะระดับช้ันไหนก็ตาม) ซึ่งการศึกษานอกระบบ

จะชวยพัฒนาความรู ทักษะ รวมถึงสิ่งจําเปนตางๆ ในการใชชีวิต หรือนําไปตอยอดการทํางาน ไมมี

สิ้นสุด ไมจํากัดอายุ เรียกไดวาสามารถเรียนไดตลอดชีวิต โดยการศึกษานอกระบบ แบงออกเปน

หลายประเภท ไดแก 

 1. การศึกษาตอเนื่อง 

 กลาวคือ เปนการศึกษาที่ผูเรียนเรียนจบไมวาจะระดับช้ันใดก็ตาม แตอยากหาความรู

เพ่ิมเติมจากสิ่งที่ไดเรียนมา (ทั้งจากโรงเรียน หรือมหาลัย) จึงเลือกศึกษานอกระบบประเภทน้ี โดยใน

บางสถานศึกษาอาจมีการออกใบรับรองจบ หรือประกาศนียบัตรใหดวย ซึ่งการศึกษาตอเน่ืองแบง

ออกเปน 6 รูปแบบคือ 

  – ศึกษาเพ่ือเทียบโอน 

  – ศึกษาเพ่ือสงเสริมความสนใจสวนบุคคล 

  – ศึกษาเพ่ือการมีรายได 

  – ศึกษาเพ่ือสดคลองกับอนาคต 

  – เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  – ศึกษาหลังจากรูหนังสือแลว 

 2. การศึกษาทางไกล 

 สําหรับการศึกษาประเภทน้ีเปนการศึกษานอกระบบสําหรับผูที่สนใจอยากเรียนหนังสือ หา

ความรูแตไมสามารถเดินทางมาเรียนยังสถานศึกษาน้ัน ๆ ได ก็จะใชประเภทน้ีที่ผูสอนกับผูเรียนอยู

คนละทิศทาง หางไกล แตสามารถเรียนรูผานวิดีโอคอนเฟอเรนซ ทั้งแบบระบุเวลา และไมระบุเวลา 

ผูเรียนก็จะไดรับความรูในเรื่องที่สนใจได 

 3. การศึกษาผูใหญ 

 เปนการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีทุกชวงอายุไมจํากัด betflikjoker ซึ่งอาจเปนผูที่ยากจน 

ไมมีโอกาสทางการศึกษา ไมมีเวลาตองทําหนาที่อยางอ่ืนดวย ฯลฯ โดยสามารถเลือกวัน เวลาเรียนได 

ไมตองมาเรียนทุกวัน ทั้งวัน โดยจะมุงเนนใหผูเรียนไดรับความรูในทุกแขนงไมวาจะคณิตศาสตร 

ภาษาอังกฤษ สังคม ไปจนถึงวิชาศิลปะ คหกรรม ฯลฯ 

https://betflixjoker123.com/
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 4. การศึกษาชุมชน 

 เปนการศึกษานอกระบบอีกประเภทที่ใหผูเรียนไดเขาไปศึกษาชุมชนน้ัน ๆ เรียนรูทาง

ชีวภาพ กายภาพ ระบบความคิด เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ปรากฏการณตาง ๆ ฯลฯ ซึ่งจะวิธีสังเกต 

สอบถาม เรียนรูไปพรอมๆ กับนักพัฒนาและชุมชนผูเช่ียวชาญ ตามความสนใจ การนําไปใชของ

ผูเรียนการศึกษานอกระบบเปนกระบวนการเรียนรูสิ่งใหม ๆ สําหรับผูเรียนที่พลาดโอกาสทาง

การศึกษาดวยเหตุผลหลากหลาย ซึ่งจะสังเกตไดวาแตละประเภทแมจะสอน จะเรียน ดวยวิธีที่ตางกัน  

แตจุดประสงคไมตางกันคือมุงใหผูเรียนไดมีความรู เพ่ิมทักษะ ศักยภาพใหมากขึ้น นําไปสูความสําเร็จ

ภายภาคหนา เปนคนเกงของประเทศชาติตอไป 

ความหมายของการศึกษานอกระบบ 

 ในพระราชบัญญัติสงเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ไดใหคําจํากัดความของการศึกษานอกระบบไววา “การศึกษานอกระบบ” หมายความ

วา กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุมเปาหมายผูรับบริการและวัตถุประสงคของการเรียนรูที่ชัดเจน มีรูปแบบ 

หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียน หรือฝกอบรมที่ยืดหยุนและหลากหลาย ตามสภาพความ

ตองการและศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมายน้ัน และมีวิธีการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรูที่มีมาตรฐาน เพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู นอกจากน้ีใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ยังไดใหความหมายของคําวา การศึกษา

นอกระบบ ไวดังน้ี “การศึกษานอกระบบ” หมายถึง การศึกษาซึ่งจัดขึ้นนอกระบบปกติ ที่จัดใหกับ

ประชาชนทุกเพศทุกวัย ไมมีการจํากัดพ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณหรือความสนใจ โดยมี

จุดมุงหมายที่จะใหผูเรียนไดรับความรูในดานพ้ืนฐานแกการดํารงชีวิต ความรูทางดานทักษะ การ

ประกอบอาชีพและความรูดานอ่ืน ๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การจัดการศึกษามีความ

ยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาระยะเวลาของการศึกษา การวัดผล

และประเมินผล ซึ่งเง่ือนไข การสําเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตร จะตองมีตามเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียนแตละคนอาจกลาวไดวา การศึกษานอกระบบ

หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาที่จัดขึ้นเพ่ือเพ่ิมหรือพัฒนาศักยภาพใหแกประชาชน ทั้งในดาน

ความรู ความชํานาญ หรืองานอดิเรกตางๆ ผูที่สําเร็จการศึกษาอาจไดรับ หรือไมไดรับเกียรติบัตรก็ได 

ซึ่งเกียรติบัตรน้ีไมเก่ียวของกับการปรับเทียบเงินเดือน หรือศึกษาตอ ยกเวนการศึกษาสายสามัญของ

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มีการมอบวุฒิบัตรที่สามารถ

ปรับเทียบเงินเดือนหรือศึกษาตอในระดับสูงขึ้นไดการศึกษานอกระบบเกิดขึ้นครั้งแรกใน  

ป ค.ศ. 1967 ในการประชุมของ UNESCO เรื่องThe World Educational Crisis ซึ่งไดนิยามการ 

ศึกษานอกระบบ หมายถึง "การจัดการกิจกรรมการเรียนรูอยางเปนระบบ แตนอกกรอบของการจัด

การศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ โดยมุงบริการใหคนกลุมตาง ๆ ของประชากร ทั้งที่เปนผูใหญและ

เด็ก" โดยเนนการเรียนรู (Learning) แตในปจจุบันการศึกษานอกระบบคือ กระบวนการจัดการพัฒนา

สมรรถนะของผูเรียน ทั้งที่เปนทัศนคติ ทักษะ และความรูซึ่งทําไดยืดหยุนกวาการเรียนในระบบ
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โรงเรียนทั่วไป สมรรถนะที่เกิดจากการศึกษานอกระบบมีต้ังแตทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง การ

ทํางานเปนกลุม การแกไข ความขัดแยงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การเปนผูนําการแกปญหารวมกัน 

การสรางความเช่ือมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย การศึกษานอกระบบยุคใหมจึงเนนการเรียนรู

และสมรรถนะ (Learning and Competency) (จรวยพร ธรณินทร, 2550) การศึกษานอกระบบ

โรงเรียน เปนแนวทางหน่ึงในการจัดการศึกษา ซึ่งเปดโอกาสใหกับผูที่ไมไดเขารับการศึกษาในระบบ

โรงเรียนตามปกติ ไดมีโอกาสศึกษาหาความรู พัฒนาตนเอง ใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข เปนการจัดการศึกษาในลักษณะออนตัวใหผูเรียนมีความสะดวกเลือกเรียนไดหลายวิธี  

จึงกอใหเกิดประโยชนตอตัวผูเรียนและสังคมเปนอยางย่ิง การศึกษานอกโรงเรียนมีความหมาย

ครอบคลุมถึงมวลประสบการณการเรียนรูทุกชนิดที่บุคคลไดรับจากการเรียนรู ไมวาจะเปนการเรียนรู

ตามธรรมชาติการเรียนรูจากสังคม และการเรียนรูที่ ไดรับจากโปรแกรมการศึกษาที่จัดขึ้น

นอกเหนือไปจากการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลที่มิไดอยู

ในระบบโรงเรียนปกติ ไดมีโอกาสแสวงหาความรู ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือมุงแกปญหาในชีวิตประจําวัน 

ฝกฝนอาชีพ หรือการพัฒนาความรูเฉพาะเรื่องตามที่ตนสนใจ (อาชัญญา รัตนอุบล, 2542, หนา 1) 

 การศึกษานอกระบบโรงเรียน เปนการศึกษาที่มุงจัดใหกลุมเปาหมายไดพัฒนาชีวิตและ

สังคม โดยมีหลักการจัดการศึกษาเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต จึงเปนการเปดโอกาส

ใหผูที่ดอยโอกาสพลาดหรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน ไดมีโอกาสศึกษาหาความรู  

ฝกทักษะ ปลูกฝงเจตคติที่จําเปนในการดํารงชีวิต และการประกอบสัมมาชีพ อีกทั้งสามารถปรับตัวให

ทันกับความเปลี่ยนแปลงของวิทยาการตาง ๆ ที่เจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็วไดอยางมีความสุขตาม

ควรแกอัตภาพ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2538 อางถึงในอาชัญญา รัตนอุบล, 2542, หนา 3) 

 งานดานการศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึง การจัดกิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นนอก

ระบบโรงเรียน โดยมีกลุมเปาหมายผูรับบริการและวัตถุประสงคในการเรียนรูชัดเจน กิจกรรม

การศึกษาดังกลาว มีทั้งที่จัดกิจกรรมโดยเอกเทศ และเปนสวนหน่ึงของกิจกรรมอ่ืน หนวยงานที่จัด

การศึกษานอกโรงเรียนน้ัน เปนทั้งหนวยงานที่มีหนาที่ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยตรง และ

หนวยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนชุมชนที่อาศัย การศึกษาเปนเครื่องมือนําไปสู

วัตถุประสงคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคม ในทางทฤษฎีจึงไดนับเน่ืองเอาการศึกษานอก

โรงเรียนเปนระบบหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิต ที่มีสวนเช่ือมโยงอยางแนบแนนและตอเน่ืองกับ

การศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ทําใหการศึกษานอกระบบโรงเรียนเปน

ความหวังของวงการศึกษา และเปนกลไกที่สําคัญของรัฐในการพัฒนาคุณภาพของคนสวนใหญใน

ประเทศได (รณรงค เมฆานุวัฒน, 2543, หนา 6 - 7) การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงถือเปน

กระบวนการของการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งมีภารกิจสําคัญที่จะตองใหประชาชนไดรับการศึกษาอยาง

เสมอภาค โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจําเปนตอการดํารงชีวิตตามมาตรฐานของสังคมที่เปน

สิทธิที่คนทุกคนพึงไดรับการศึกษา นอกจากน้ันยังจะตองไดรับการศึกษาที่ตอเน่ืองจากการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของชีวิต เพ่ือนําความรูไปพัฒนาอาชีพของตน (กองสงเสริมปฏิบัติการ, 2541, หนา 1 ) 
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 การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายรูปแบบ ไมมีขอจํากัดเรื่องอายุและสถานที่โดยมุงหมายใหเปนการศึกษาเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพมนุษย มีการกําหนดจุดมุงหมาย หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อ การวัดผลและ

ประเมินผลที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของกลุมเปาหมาย ซึ่งอาจแบงได 3 

ประเภทใหญๆ คือ ประเภทความรูพ้ืนฐานสายสามัญประเภทความรูและทักษะอาชีพ และประเภท

ขอมูลความรูทั่วไป 

  ลักษณะของการจัดการศึกษานอกระบบ 

 การศึกษานอกระบบ เปนรูปแบบของการจัดการศึกษา ที่มีกลุมเปาหมายเปนผูรับบริการที่

พลาดโอกาส จากการศึกษาในระบบ วัตถุประสงคของการศึกษามีความชัดเจนเชนเดียวกับการศึกษา

ในระบบ แตจะมีขอแตกตางตรงที่ รูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียน หรือฝกอบรม  

มีความยืดหยุนและหลากหลายกวา สนองตามสภาพความตองการและศักยภาพในการเรียนรูของ

กลุมเปาหมายน้ัน แตก็ยังคงมีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูที่มีมาตรฐาน เพ่ือรับคุณวุฒิทาง

การศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู 

 หลักการของการศกึษานอกระบบ 

 1. เนนความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาการกระจายโอกาสทางการศึกษาให

ครอบคลุมและทั่วถึง 

 2. สงเสริมการจัดการศึกษาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต มีความยืดหยุนในเรื่องกฎเกณฑ 

ระเบียบตาง ๆ 

 3. จัดการศึกษาใหสนองความตองการของกลุมเปาหมายใหเรียนรูในสิ่งที่สัมพันธกับชีวิต  

 4. จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผูสอนมิไดจํากัด

เฉพาะครู อาจจะเปนผูรู ผูเช่ียวชาญจากหนวยงานหรือจากทองถิ่น  

 สรุป การศึกษานอกระบบ เปนการบวนการจัดการศึกษาใหผูพลาดโอกาสเรียนจากระบบ

การศึกษาภาคปกติ หรือผูที่ตองการพัฒนาตนเองไดรับการเรียนรู โดยเนนการเพ่ิมศักยภาพของ

ผูเรียน ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ ที่จะสงเสริมและ

สนับสนุนใหประชาชนทุกคน ไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ทุกคนพึง

ไดรับดังกลาว สงผลใหประชาชนไดรับการศึกษาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตไดอยางแทจริง เกิดสังคม

แหงการเรียนรูที่กวางขวางและเปนไปในอัตราที่รวดเร็ว อันจะสงผลใหประเทศมีศักยภาพและขีด

ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาโดยรวมเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะเปน

การพัฒนาที่ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยมุงเนนใหคนมีคุณธรรม นําความรู อันจะเปน

สะพานทอดนําไปสูสังคมแหงการเรียนรู และภูมิปญญาตอไป 
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2.4 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 
  2.4.1 ความหมายของภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 

 ภาวะผูนํา (Leadership) มีผูที่ไดอธิบาย และใหความหมายของภาวะผูนําไวหลายทัศนะ 

ดังน้ี 

 ธัญวิทย ศรีจันทร (2558, หนา 45) ไดกลาวถึงผูนําในศตวรรษที่ 21 ไววา ภาวะผูนําเปน

การแสดงออกถึงเจตนาหรือพฤติกรรมที่บุคคลหน่ึงไปมีอิทธิพลตอผูตามทั้งในแงแนวคิดและการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะชักนําหรือจูงใจใหบุคคลอ่ืนคลอยตามหรือปฏิบัติตามได และการปฏิบัติงานจะ

กอใหเกิดการบรรลุจุดมุงหมายของบุคคลและองคการ  

 พรชัย เจดามาน (ออนไลน. 2560) ไดกลาวไววา ผูนําในศตวรรษที่ 21 : ไทยแลนด 4.0 

สิ่งที่ทาทายความสามารถ คือ ความสามารถนําพาองคกรของตนใหอยูในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ไดหรือไม ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงวาเปนโอกาส การทราบวิธีการคนหาการ

เปลี่ยนแปลงที่ถูกตอง และทราบวิธีที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิผลทั้งจากภายในและ

ภายนอกองคกร ไดแก ดานนโยบายการสรางอนาคต ดานวิธีการอยางเปนระบบในการมองหาและ

คาดการณถึงการเปลี่ยนแปลง ดานวิธีที่ถูกตองในการสรางความคุนเคยกับการเปลี่ยนแปลง ทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร ดานนโยบายในการสรางสมดุลระหวางการเปลี่ยนแปลงกับความตอเน่ือง 

เพราะนโยบายการสรางสรรคสิ่งใหมอยางเปนระบบ สามารถสรางจิตสานึกใหองคกรในฐานะ ผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  

 สรุปไดวา ผูนําในศตวรรษที่ 21 คือ บุคคลที่เขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน 

รูจักใชโอกาสและมีความสามารถในการเลือกใชวิธีการใหม ๆ มาชักนํา จูงใจใหบุคคลอ่ืน คลอยตาม

หรือปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 2.4.2 ความสาํคัญของภาวะผูนาํในศตวรรษที่ 21 

 พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ (2554, หนา 208) กลาววา ภาวะผูนํามีความสําคัญ ดังน้ี  

 1. ภาวะผูนํา เปนคุณสมบัติสวนตัวของผูนําแตละคน ที่แสดงออกในพฤติกรรมตาง ๆ เชน 

ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการ เพ่ือทําใหผูรวมงานดําเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย ที่วางไว  

 2. ภาวะผูนํา เปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดขึ้นไดและขึ้นอยูกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผูนําที่มีภาวะผูนําสูงตองสามารถแสดงพฤติกรรมในการนําและความมีอิทธิพลตอผูรวมงานในทุก

สถานการณ  

 3. ผูนํา เปนตัวการแหงความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายในหนวยงานหรือกลุม 

ฉะน้ันภาวะผูนําจึงสงผลกระทบตอสิ่งอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนผูรวมงาน องคการหรือสิ่งแวดลอมที่

เกี่ยวของที่กอใหเกิดประสิทธิผล  

 4. ภาวะผูนํา เปนศิลปอันจําเปนและสิ่งสําคัญย่ิงของนักบริหารในการนําหนวยงาน หรือ

องคการไปสูความสําเร็จ  
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 พรสวัสด์ิ ศิรศาตนันท (2555, หนา 17) กลาววา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่

สงผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตองพัฒนาใหมีภาวะ

ผูนําสูงโดยตองพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ สติปญญา อารมณ ความรูสึก ทั้งน้ีเพราะการเปน

ผูนํา ไมใชเปนมาต้ังแตกําเนิด แตเปนสิ่งที่เรียนรูและฝกฝนได  

 ภารดี อนันตนาวี (2555, หนา 77 - 78) ไดทําการศึกษาความสําคัญของภาวะผูนํามี

ความสําคัญตอองคการ ดังน้ี  

 1. เปนสวนที่ดึงดูดความรูความสามารถตาง ๆ ในตัวผูบริหารออกมาใช กลาวขยายความก็

คือ แมผูบริหารที่มีความรูและประสบการณตาง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แตถาหากขาด

ภาวะผูนําแลว ความรูความสามารถดังกลาวมักจะไมไดถูกนําออกมาใชหรือไมมีโอกาสใชอยางเต็มที่ 

เพราะไมสามารถกระตุนหรือชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามและปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  

 2. ชวยประสานความขัดแยงตาง ๆ ภายในหนวยงาน หนวยงานประกอบดวยบุคคล

จํานวนหน่ึงมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือนอยแลวแตขนาดของหนวยงาน บุคคลเหลาน้ีมีความแตกตาง

กันในหลาย ๆ เรื่อง เชน การศึกษา ประสบการณ ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลที่มีความแตกตางใน

เรื่องดังกลาวมาอยูรวมกันในองคการหน่ึง มักจะหลีกเลี่ยงไมพนคือความขัดแยง แตไมวาจะเปน 

ความขัดแยงในรูปใด ถาผูบริหารในหนวยงานมีภาวะผูนําที่มีคนยอมรับนับถือแลวก็มักจะสามารถ

ประสานหรือชวยบรรเทาความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานได โดยการชักจูงประนีประนอมหรือ

ประสานประโยชนเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ ในหนวยงานมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันและรวมกันฟนฝา

อุปสรรคเพ่ือใหหนวยงานที่มีความเจริญกาวหนา กลาวโดยสรุปก็คือภาวะผูนํา ชวยผูกมัดเช่ือมโยงให

สมาชิกของหนวยงานมีเอกภาพน่ันเอง  

  3. ชวยโนมนาวชักจูงใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ องคการจะตอง 

มีปจจัยเอ้ืออํานวยหลายอยาง เพ่ือที่จะทําใหสมาชิกต้ังใจและทุมเททํางานให เชน บุคคลไดทํางาน

ตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบังคับบัญชาตองรูจักรับฟงความคิดเห็น การประเมินการ

ปฏิบัติงานก็ตองมีความยุติธรรม และสิ่งสําคัญประการหน่ึงที่ขาดเสียมิไดคือ ผูบริหารของ องคการจะ

มีภาวะผูนําในตัว ผูบริหารจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความ

เช่ือมั่นวาผูบริหารไมเพียงแตนําองคการใหอยูรอดเทาน้ัน แตจะนําความเจริญกาวหนาความ

ภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียงและความสําเร็จมาสูองคการดวย  

 4. เปนหลักยึดใหแกบุคลากร เมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่หนวยงาน

ตองเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยูรอด ภาวะผูนําของผูบริหารจะย่ิงทวี

ความสําคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเชนน้ันผูบริหารจะตองเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความ

เขมแข็ง และกลาตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพตาง ๆ ภายในหนวยงานที่ขาดประสิทธิภาพตาง ๆ 

เพ่ือใหหนวยงานรอดพนจากสภาวะคับขันดังกลาว  

 วิโรจน สารรัตนะ (2555, หนา 91) กลาววา ภาวะผู นํามีความสําคัญอยางนอยใน  

3 ประเด็น ดังน้ี  
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 1. ผูบริหารจะตองตระหนักวา การจูงใจและภาวะผูนําเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนา 

ผูบริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูนําจึงเปนสวนสําคัญที่จะทําใหการบริหารมีความเติบโต 

กาวหนา หากตองการประสบความสําเร็จก็ตองพัฒนาทักษะภาวะผูนํา  

 2. ภาวะผูนําของผูบริหาร มีผลตอความพึงพอใจของผูปฏิบัติและมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของผูปฏิบัติวาจะดีหรือไมดีดวย  

 3. คนเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานเพ่ือความสําเร็จ หากไมมุงพัฒนาคน ไมมุงพัฒนา

ภาวะผูนําแมจะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไมอาจจะเติบโตกาวหนาได ซึ่งแมจะมีขอถกเถียงกันวา 

ภาวะผูนามีมาแตกําเนิด หรือเปนสิ่งที่พัฒนาขึ้นไดในภายหลัง ซึ่งแมจะยังไมมีคําตอบที่ชัดเจน แตก็มี

ขอยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแลววา ภาวะผูนําไมไดมีมาแตกําเนิด แตตองพัฒนาขึ้นอยางทุมเท

และตองทํางานอยางหนักดวย ดังน้ัน ทุกคนจึงตางเปนผูนํากันได และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะ

พัฒนาเปนผูนําไดเชนกัน  

 สัมมา รธนิธย (2556, หนา 15) กลาววา ภาวะผู นําสําคัญตอคนหรือเพ่ือนรวมงาน  

โดยผูนําจะพยายามทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับอิทธิพลและโนมนาวทางใจ เพ่ือใหคนปฏิบัติตาม 

ทั้งน้ีศักยภาพของผูนําน้ัน มีผลตอผูรวมงานในดานความเช่ือมั่น ความนับถือ กําลังใจ และความ

อบอุนในการรวมงาน ดังน้ันผูนําจึงเปนพลังรวมใหเกิดความรวมมือรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง

ประสานใหความสะดวก เปนผูติดตอดูแลใหความสนับสนุนและชวยเหลือใหผูรวมงานสามารถ

ปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่ กําหนดได ภาวะผูนําจึงมีผลกระทบตอผูรวมงาน องคกร 

สิ่งแวดลอม ในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลว เปนคุณสมบัติสําคัญที่ผูบริหารพึงม ี

ผูที่มีภาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม ซึ่งสงผลใหองคกรประสบความสําเร็จ 

บรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

 สรุปไดวา ภาวะผู นํา มีความสําคัญตอผูบริหารดานการตัดสินใจสั่งการ ชวยดึงดูด 

ความสามารถของผูบริหาร ประสานความขัดแยง โนมนาวจูงใจ เปนที่พ่ึงของบุคคล สรางบรรยากาศ

ในการทํางาน สรางความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานในองคกร สงผลตอการเปลี่ยนแปลงภายใน

หนวยงานและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 2.4.3 องคประกอบของภาวะผูนาํในศตวรรษที่ 21 

  ประสาร พรหมณา (ออนไลน. 2553) กลาววา การมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ชวยสรางบรรยากาศ

ที่ดีในการทางาน ลดความขัดแยง ลดการตอตานจากฝายปฏิบัติ ทุกคนมีโอกาสรวมทํางาน รวมคิด รวม

ตัดสินใจ ทาใหลดปญหาในการางาน งานสําเร็จไดรวดเร็ว เพราะความรวมมือจากทุกคนทุกฝาย  

 สุธาสินี สวางศิริ (2553, หนา 116) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

ประเด็นที่จําเปนในการพัฒนาผูนําดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหาร สถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน มีจํานวน 18 ประเด็น ไดแก 1) มีแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

ระยะกลาง (3 - 5 ป) และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่อยูใน แผนปฏิบัติการ
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ประจําป 2) มีการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการ

สอน 3) มีการสงเสริมจากชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชนใหมีสวนรวมในการพัฒนา 4) มีระบบ

กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลทั้งของสถานศึกษา และชุมชน 5) มีระบบ

อินเทอรเน็ตที่ใชเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 6) มีซอฟตแวรที่จําเปนสําหรับ

ใชในสถานศึกษาที่ไมละเมิดลิขสิทธ์ิ 7) มีการจัดหองเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่

หลากหลาย เชน หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรหรือหองเรียนคอมพิวเตอร 8) มีระบบการบํารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 9) มีหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแตละกลุม

สาระการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือและการจัดการเรียนรูตาม

แผนที่กําหนด 10) มีรูปแบบการเรียนรูดวยเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 11) 

ผูสอนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 12) ผูสอนเปนแบบอยางและสอนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานึงถึงกฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม 13) ผูเรียนไดเรียนรูจากการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนเครื่องมือในรูปแบบที่หลากหลายในแตละกลุมสาระการ

เรียนรูและไดทากิจกรรมตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความสนใจของผูเรียน 

14) ผูเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู สามารถสรางสรรคและ

นําเสนอผลงานที่ไดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการเรียนรู 15) มี

เว็บไซตที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 16) มีระบบจัดการแหลงการเรียนรูในแตละกลุม

สาระการเรียนรู 17) มีองคกรภาครัฐ เอกชน และชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนสถานศึกษา 

และ18) มีการใหบริการความรูกับชุมชนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ  

 พงกะพรรณ ตะกลมทอง และคณะ (2555, หนา 191 -192) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารระดับกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 

องคประกอบภาวะผูนําผูบริหารระดับกลางเชิงคุณลักษณะ ประกอบดวย  

 1. ความสามารถในการปรับตัว สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี 1) การยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 2) มีความสามารถเขาใจในสถานการณตาง ๆ ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 3) มีความ

คลองแคลววองไว ต่ืนตัว มีชีวิตชีวา ราเริง แจมใส 4) รูจักจุดออนและจุดแข็งของตนเอง  

 2. การมีความมั่นใจในตนเอง สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี 1) มีความเช่ือมั่นใน

ตนเอง 2) มีและใชเหตุผลในการปฏิบัติงาน 3) มีความเด็ดขาด กลาตัดสินใจและไมลังเล 4) มีความ

เปนตัวของตัวเอง 5) รูจักการกําหนดความคาดหวัง 6) เปนคนมองโลกในแงดี  

 3. การใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี  

1) เคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษยของเพ่ือนรวมงาน 2) ยกยองและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน 3) มอง

ทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่คุณคา 4) ใหความสําคัญตอการพัฒนาผูอ่ืนเพ่ือความกาวหนา ในหนาที่การ

งาน 5) ยอมรับและยินดีในความสําเร็จของเพ่ือนรวมงาน 6) ใหโอกาสเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงาน 

7) มีความจริงใจและทาเพ่ือสวนรวม 
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 4. การมีความนาเช่ือถือ สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี 1) เปนคนยึดมั่นใน

หลักการ 2) มีความซื่อสัตยสุจริต 3) มีความเปนธรรม  

 5. การมีมนุษยสัมพันธ สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี 1) เปนคนใจกวาง เปดเผย

และจริงใจ 2) มีความสามารถในการบริหารจัดการความสัมพันธกับผูอ่ืน 3) มีทักษะในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน 4) รูจักการใหกําลังใจและการสนับสนุนเพ่ือนรวมงาน  

 6. การมีวุฒิภาวะ สามารถสังเกตไดจากคุณลักษณะ ดังน้ี 1) มีความตระหนักรูอารมณ 

ตนเอง 2) มีความตระหนักรูทางสังคม 3) มีความสามารถบริหารจัดการตนอง 4) มีความยึดหยุนสูง  

 มันทนา กองเงิน และสําเริง ออนสัมพันธุ (2555, หนา 205 - 207) ไดศึกษาเรื่องภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา  

 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 คือ มีความสามารถในการคาดการณ 

มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถกําหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบายการศึกษาไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนการบริหารไดทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง มีการ

วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนขององคกร เพ่ือนํามากําหนดทิศทางการบริหาร  

 2. การจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ผูบริหารสวนใหญมีความเขาใจตรงกันวา ความขัดแยง

ในองคกรเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น ผูบริหารถือเปนบุคคลสําคัญในการประสาน

ผลประโยชนของทุกฝาย เพ่ือใหทุกฝายมีความพึงพอใจ และเปนการแสวงหาทางออกที่ดีที่สุด  

 3. ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางและถายทอดวิสัยทัศนในการบริหาร มี

การกระตุน สงเสริมประสิทธิภาพของผูใตบังคับบัญชา ระดมทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน

คุมคา และคุมทุนอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่ดี ภายในองคกร มีความ

ยุติธรรมและโปรงใสในการปฏิบัติงานอีกทั้งยังมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณตาง ๆ 

จึงมีความสามารถในการจัดการความขัดแยงแบบตาง ๆ ตามสถานการณ ที่หลากหลาย  

 จรัญ บุญชวย (ออนไลน, 2556) กลาววา ปจจุบันผูบริหารในการศึกษาไดนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชและมีบทบาทความสําคัญในการบริหารจัดการศึกษากันมากขึ้น อาทิเชน  

 1. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ การตัดสินใจที่ดี

จะตองรวดเร็วและไมผิดพลาด และการตัดสินใจที่รวดเร็วและไมผิดพลาดน้ัน จําเปนตองมีขอมูล

สารสนเทศที่เปนปจจุบันไมลาสมัย มีจํานวนมากเพียงพอ และสามารถนามาใชไดงายและรวดเร็ว  

 2. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานทางไกล มีการนําสื่อ

หลาย ๆ อยาง เชน โทรศัพทมือถือ โทรสาร วิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอร และเครื่องมือสื่อสาร

โทรคมนาคมมาใชในการติดตอการสื่อสารและการบริหารงานทางไกลไดสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลา
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และคาใชจายเปนอันมาก ถึงแมจะอยูไกลกันก็สามารถทางานรวมกัน ประชุมรวมกันไดโดยใช 

Teleconference เปนตน  

 3. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษาปจจุบัน

สถานศึกษาหลายแหง พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานดานตาง ๆ ทั้งการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ การบริหารงานอาคารสถานที่และการการบริหารงานชุมชน  

 4. การสรางเครือขายขอมูล (Network) ดวยระบบสารสนเทศ เครือขายน้ีจะชวยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไทยเปนอันมาก ปจจุบันมีโครงการเครือขายคอมพิวเตอรโรงเรียนมัธยม 

(Schoolnet) ซึ่งเปนโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่ึงในหลายโครงการที่ เกิดขึ้นตาม 

พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี โดยศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส

คอมพิวเตอรแหงชาติ ไดนําแนวพระราชดาริมาดําเนินการรวมกับหนวยงาน และสถานศึกษาในสังกัด

กรมสามัญศึกษา (เดิม)  

 5. การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษา ในปจจุบันผูบริหาร 

หนวยงานทางการศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาเปน

ประโยชนตอการเรียนรูหลายอยาง อาทิเชน  

  5.1 อินเตอรเน็ต (Internet) เพ่ือใชในการศึกษาหาขอมูล ขาวสารทางวิชาการและอ่ืน ๆ 

จากที่ตาง ๆ เปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

  5.2  จดหมายอิเล็กทรอนิกส (Electronic Mail หรือ E - mail) เพ่ือใชรับสงขาวสาร 

ขอมูล รูปภาพ และสงงานใหครูอาจารยตรวจ  

  5.3  การจัดทํา Website ของสถานศึกษา เพ่ือการเผยแพรขาวสารของสถานศึกษา 

เปนการประชาสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูที่เกี่ยวของ และบุคคลทั่วไป  

  5.4  การใชโปรแกรม SPSS เพ่ือการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ซึ่งเปนประโยชนตอการทํา

วิจัยในช้ันเรียนของครูอาจารย การทําวิจัยสถานบันของฝายบริหาร และอ่ืน ๆ  

  5.5  การทํา PowerPoint เพ่ือใชในการเรียนการสอนของครูอาจารย และใชเสนอ

ผลงานของผูบริหารสถานศึกษา  

  5.6  คอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) เพ่ือชวยให

ผูเรียนเรียนรูดวยตนเองจากบทเรียนสําเร็จรูปในคอมพิวเตอร  

  5.7  การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Electronic Learning) หรือที่เรียกกันวา E - 

learning เปนการเรียนทางไกลที่ผูเรียนสามารถโตตอบกับผูสอนได โดยอาศัยเครือขายอินเตอรเน็ต 

จึงชวยใหเรียนรูไดโดยไมมีขอจํากัดของเวลา ระยะทาง และสถานที่ โดยผูเรียนจะสามารถเรียนรูได

ตลอดเวลาจึงตอบสนองศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดี  

  5.8  หองเรียนอัจฉริยะ (Electronic Classroom หรือ E - classroom) เปนการจัด 

ระบบบริหารจัดการหองเรียน ที่ใชการเรียนการสอนแบบ On-line และปฏิสัมพันธ (Interactive) 
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สามารถควบคุมและและตรวจสอบกิจกรรมของนักเรียนไดโดยตรงจากเครื่องคอมพิวเตอรของครูแบบ 

Real Time  

  5.9  หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-book) และ หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (E - library) เพ่ือ

เสริมการเรียนการสอน และใหบริการคนควาหาความรูแกนักเรียน ครูอาจารย และประชาชน  

  5.10 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ “ICT” (Information and 

Communication Technologies) เพ่ือพัฒนาการศึกษา ปจจุบันประเทศไทยโดยกระทรวง ศึกษาธิการ 

มีนโยบายสําคัญที่จะนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือพัฒนาการสื่อสารในทุกดาน 

โดยเฉพาะการชวยพัฒนาครูอาจารย การชวยใหเด็กและเยาวชนไดเขาถึงแหลงความรูและไดเรียน

อยางทัดเทียมกัน ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารจัดการให ฉับไว มีประสิทธิภาพสูงสุด  

 ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2556, หนา 187) ไดศึกษาเรื่องการ

พัฒนากลยุทธการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา พบวา กล

ยุทธการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย กลยุทธ

หลัก 3 กลยุทธ เรียงลําดับตามความตองการจําเปน คือ 1) ผูกใจผูปฏิบัติงาน 2) ปรับปรุงการบริหาร

ผลการดําเนินงาน 3) ปรับปรุงระบบและกระบวนการ และกลยุทธหลักแตละกลยุทธ มีกลยุทธรอง 

ดังน้ี  

 1. กลยุทธผูกใจผูปฏิบัติงาน ประกอบดวยกลยุทธรอง 5 กลยุทธ ไดแก  

  1.1  กลยุทธการจัดทําแผนพัฒนาเสนทาง ความกาวหนาในวิชาชีพ  

  1.2  พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System)  

  1.3  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการเสริมสรางวัฒนธรรมขององคการ  

  1.4  พัฒนาสถานศึกษานาอยูและปลอดภัย  

  1.5  สรางเสริมขีดความสามารถของบุคลากร 

 2. กลยุทธปรับปรุงการบริหารผลการดําเนินงาน ประกอบดวย กลยุทธรอง 3 กลยุทธ  

  2.1  พัฒนาระบบสารเทศผลการดําเนินงาน  

  2.2  พัฒนาระบบการวัดผลการดําเนินงาน  

  2.3  สรางเครือขายการเรียนรู ทั้งภายในและภายนอก  

 3. กลยุทธปรับปรุงระบบและกระบวนการ ประกอบดวยกลยุทธรอง 4 กลยุทธ ไดแก  

  3.1  ออกแบบระบบงาน และกระบวนการทางานใหพรอมตอภาวะฉุกเฉิน  

  3.2  สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนในการออกแบบงานและ

กระบวนการทํางาน  

  3.3 พัฒนากระบวนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  3.4  พัฒนาระบบควบคุมภายใน  

 กนกวรรณ ศุภสิริโรจน และชญาพิมพ อุสาโท (2557, หนา 9 - 11) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธ 

การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ พบวา กลยุทธการบริหารเชิงรุกดาน
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การวางแผนเชิงกลยุทธ ผูบริหารของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบจําเปนตองใหความสําคัญเรื่อง

การวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือการปรับตัวเขาสู AEC ทั้งน้ีเพ่ือเตรียมความพรอม การปรับตัวและการ

พัฒนาบุคลากรและองคกรใหสามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนได ดวยการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน เพ่ือให

เขาใจสถานการณที่เปนขอจํากัดขององคกร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ ใหสอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงเขาสู AEC ในบรรยากาศการแขงขันในเวทีการคาเสรีซึ่งรุนแรงและมี

ทิศทางไมแนนอน ทําใหปจจัยแหงความสาเร็จขององคกรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีต จะเริ่มเปลี่ยนแปลง

ไปตองมีความเขาใจตอพลวัตที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะสามารถกําหนดทิศทางไปสูจุดหมายที่ตองการไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูบริหารขององคกรตองมีแนวทาง และกลยุทธที่เปนรูปธรรมชัดเจน สอดคลองไปใน

ทิศทางเดียวกัน และครอบคลุมทั้งการกําหนดทิศทางวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา กลยุทธ วัตถุประสงค

และเปาหมายขององคกร รวมไปถึงการที่องคกรตองทําเพ่ือใหบรรลุในเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดขึ้น  

 วิบูล จุง (ออนไลน , 2557) กลาวา นักบริหารที่ตองการประสบความสําเร็จในยุค

โลกาภิวัฒนซึ่งมีการแขงขันสูงเชนในโลกปจจุบัน การเรียนรูในเรื่องสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจเปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง แตการเรียนรูสิ่งตาง ๆ รอบขางน้ัน ก็ยังไมอาจที่จะทาใหประสบความสําเร็จอยาง

แทจริง นักบริหารสมัยใหมที่จะประสบความสําเร็จสูงสุดได ควรจะตองฝกฝนตนเองใหมีทักษะ

ความคิด ที่เปนเลิศดวย ทักษะความคิดที่ดีที่สุดสําหรับนักบริหารก็คงหนีไมพน คือ ความคิดเชิงกล

ยุทธ (Strategic Thinking) 

             สาธิตา เสมอชีพ และปองสิน วิเศษศิริ (2557, หนา 646 - 648) ไดศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผูบริหารโรงเรียนราชวินิต 

ผลการวิจัยทั้ง 4 องคประกอบ มีดังน้ี  

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูอํานวยการมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอยูในระดับมาก เน่ืองจากผูอํานวยการมี

การกําหนดวิสัยทัศนและจุดประสงคของการปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรสามารถปฏิบัติตนไดถูกตอง

ตามบทบาทหนาที่จนเปนที่เคารพนับถือและไตรับความไววางใจจากบุคลากร มีบุคลิกภาพที่ทําให 

ผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงานดวย สามารถแสดงออกถึงความมีสมรรถนะ และเฉลียว

ฉลาดในการปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ เช่ือมั่นในตนเองและยืดมั่นอุดมการณ สามารถควบคุมอารมณ

ไดในทุกสถานการณโดยไมใชอารมณเปนฐานในการปฏิบัติงาน เปนผูมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน จนบุคลากรนําไปปฏิบัติตาม กอใหเกิดประโยชนแก

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และสามารถเสริมสรางความสามัคคีปรองดอง ทําใหบุคลากร

เช่ือมั่นในพลังของหมูคณะ เพ่ือการไปสูเปาหมายขององคการรวมกัน  

 2. การสรางแรงบันดาลใจ ผูอํานวยการมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง องค 

ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการสรางแรงบันดาลใจอยูระดับมาก เน่ืองจากผูอํานวยการมีนโยบาย

สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและการสรางนวัตกรรมของบุคลากร เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน  

เปดโอกาสใหบุคลากร อาสาสมัครปฏิบัติงานตามความถนัดความสนใจและความสามารถ เพ่ือพัฒนา
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ศักยภาพของผูปฏิบัติงานเอง นอกจากน้ันยังสรางบรรยากาศการติดตอสื่อสาร ที่ทําใหบุคลากรได

แสดงความคิดเห็น และเสนอวิธีการใหมในการแกไขปญหารวมกัน โดยผูอํานวยการไดใหคําแนะนํา

และสรางความมั่นใจ เมื่อบุคลากรเกิดปญหาหรือเสี่ยงตออันตรายในการปฏิบัติงานมีการสํารวจยก

ยองและสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรอยางเต็มที่ จนทําใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพ 

ผูอํานวยการสามารถแสดงถึงความต้ังใจอยางแนวแนวาจะสามารถปฏิบัติงานสําเร็จบรรลุตาม 

เปาหมายที่ต้ังไวและใชวิธีการอยางหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและเกิดเจตคติที่ดี

ในการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเห็นภาพความสําเร็จในอนาคตของผูปฏิบัติและ

ขององคการได  

 3. การกระตุนทางปญญา ผูอํานวยการมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง องค 

ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการกระตุนทางปญญาอยูในระดับมาก เน่ืองจากผูอํานวยการใชวิธีการ

กระตุนใหบุคลากรคิดวิเคราะหและพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในองคการ 

สนับสนุนใหบุคลากรมีกระบวนการคิดแกปญหาอยางเปนระบบ ที่จะนํามาใชแกปญหา ผูอํานวยการ

มักจะมีนวัตกรรมใหมในการแกไขปญหาเสมอทําใหบุคลากรรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทาย

และทําใหเกิดความเช่ือมั่นวาสามารถแกปญหาน้ันได และยังแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานใหประสบ

ผลสําเร็จตองใชความรวมมือรวมใจของบุคลากร ไมแสดงการวิพากษวิจารณความคิด ของบุคลากรที่

คิดตางจากความคิดของตนเอง ตลอดจนใหการช่ืนชมและใหกําลังใจบุคลากร ที่ประสบความสําเร็จใน

การแกไขปญหาและการพัฒนาผูเรียน นอกจากน้ันผูอํานวยการยังไดจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูประสบการณเพ่ือพรอมเผชิญกับปญหาและสถานการณตาง ๆ ดวยวิถีทางแบบใหม จัดใหมีการ

อบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบตาง ๆ อยูเสมอ  

 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูอํานวยการมีพฤติกรรมภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลง

องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก เน่ืองจาก 

ผูอํานวยการใหเกียรติยกยองบุคลากรเพ่ือใหรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญตอองคกร สนับสนุน 

สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสูงขึ้นดวยวิธีการตาง ๆ อยูเสมอ เปดโอกาสใหบุคลากร

แสดงความตองการของตนเองและมีความพยายามที่จะสนองตอบความตองการของบุคลากร อยาง

เหมาะสม มอบหมายการปฏิบัติหนาที่แกบุคลากรตรงตามสาขาที่จบการศึกษา หรือตามความ 

สามารถโดยรับฟงปญหาสวนตัวของบุคลากรอยางต้ังใจ และใหคําปรึกษาและหาวิธีการแกไขปญหา

ไดอยางถูกตองเหมาะสม จัดใหมีการทําแฟมประวัติสวนตัวของบุคลากรที่เปนปจจบัุนเสมอ ตลอดจน

ผูอํานวยการมีวิธีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยคํานึงถึง ความ

แตกตางเปนรายบุคคลหรือรายกลุม ใหคําแนะนําและสอนงานแกบุคลากรในองคการ ทั้งรายบุคคล

และแบบกลุมอยางสม่ําเสมอ  

 เกรียงไกร ธุระพันธ และคณะ (2558, หนา 20 - 21) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของผูนํานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย พบวา 

การพัฒนาสมรรถนะหลักของผูนํานักศึกษามีองคความรูที่นาสนใจ คือ เนนการพัฒนาผูนํานักศึกษา
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ใหเปนผูมี คุณธรรม นําความรู มีวิธีการพัฒนาอยางหลากหลาย เนนการฝกประสบการณ เพ่ือเพ่ิม

ทักษะในการทํางาน และหลังการพัฒนาผูถูกรับการพัฒนามีพฤติกรรมดานสมรรถนะทั้ง 3 ดาน คือ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการวางแผน บริหารจัดการ ดานภาวะผูนาและการปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  

ธัญวิทย ศรีจันทร (2558, หนา 12) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและกลยุทธการพัฒนา

ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของกรรมการองคกรนิสิตนักศึกษา โดยใชเกณฑการคัดเลือกคุณลักษณะที่

มีงานวิจัย หนังสือ หรือบทความรองรับไมนอยกวา 11 เรื่อง จากงานวิจัยที่คนควารวบรวมมา

สังเคราะหทั้งหมด 21 เรื่อง และจากงานวิจัยของ ธัญวิทย ศรีจันทร ไมนอยกวารอยละ 50 พบวา 

คุณลักษณะของภาวะผูนาในศตวรรษที่ 21 จะประกอบไปดวย 7 คุณลักษณะ คือ  

 1. มีคุณธรรม จริยธรรม ผู นําในศตวรรษที่  21 จะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณการประกอบอาชีพ  

 2. สรางแรงจูงใจ ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะมีการแสดงลักษณะเดนดานแรงจูงใจ คือ มี

ความเขาใจผูอ่ืนและมีพลังกระตุนใหเกิดพฤติกรรมที่ตอบสนองความตองการดานการยอมรับการยก

ยอง และความตองการประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิต  

 3. มี วิสัยทัศน ผู นําในศตวรรษที่  21 ตองเปยมดวยวิสัยทัศน สามารถใหขอมูลแก 

ผูใตบังคับบัญชาถึงแนวโนมการปฏิบัติงานในอนาคตของหนวยงานได  

 4. ผูนําในศตวรรษที่ 21 ตองกลาตัดสินใจ กลาคิด กลาพูด กลาทําอยางมีเหตุผลและรูเทา

ทัน มีความต้ังใจและมีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคของการปฏิบัติงาน กลาตัดสินใจในการ

แกปญหาการปฏิบัติงานได  

 5. มีทักษะการสื่อสาร ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองเปนผูที่สามารถสื่อสารไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ  

 6. ผูนําในศตวรรษที่ 21 ตองมีความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการที่จะทําใหดีเติบโต

ขึ้นเพ่ือใหประสบความสําเร็จและบรรลุจุดมุงหมาย  

 7. สรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน ผูนําในศตวรรษที่ 21 จะตองใหความสําคัญและเช่ือม

ความสัมพันธที่ดีใหกับสมาชิกอยางทั่วถึง  

 วัชรากรณ เบาจันทึก และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2558, หนา 179 -180) ได

ศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา แนวทางในการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ไดดังน้ี  

 1. ดานการบริหารจัดการและบริการ พบวา แนวทางในการพัฒนาดานการบริหารจัดการ

และบริการ ควรมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษาของสถานศึกษา ควรจัดหางบสนับสนุนจากภายนอก เชน ชุมชน ผูปกครอง สมาคมศิษย

เกา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ควรมีการจัดการระบบสารสนเทศในการใหบริการ

ขอมูลที่มีการเช่ือมโยงกันระหวางระบบงานอยางเปนระบบ และมีความเปนปจจุบัน ควรต้ังคณะ 
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ทํางานจัดทําเว็บไซต โดยแบงหนาที่รับผิดชอบกันชัดเจน ควรจัดจางบุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลระบบ

คอมพิวเตอรโดยตรง 

  2. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา แนวทางในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ควรจัดหา

เครื่องคอมพิวเตอรที่ ใชในการปฏิบัติงานทั่วไปใหเพียงพอกับความตองการและจัดหา เครื่อง

คอมพิวเตอรอุปกรณ และซอฟแวรที่มีความทันสมัยและสามารถนามาใชงานไดตรงกับความตองการ

ควรจัดทําระบบเครือขายอินเทอรเน็ตไรสายใหครอบคลุมทุกพ้ืนที่การใชงาน และควรจัดทําระบบ

อินเทอรเน็ตเพ่ือใชงานรับสงขอมูลภายในสถานศึกษา  

  3. ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา แนวทางในการพัฒนาดานการจัดการเรียนการ

สอนควรมีการจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

อยางตอเน่ือง และควรมีงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร เครื่องโปรเจคเตอร เครื่องมือ 

สื่อหรือโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดรวบรวบสื่อการเรียนการสอน

ที่เปนระบบจัดรวบรวมเปนศูนยสื่อจัดทําในรูปเว็บไซตที่บรรจุสื่อการเรียนการสอนที่ครูแตละ รายวิชา

ผลิตขึ้นเอง  

  4. ดานบุคลากร พบวา แนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาบุคลากร ควรมีการจัดสรร

งบประมาณใหกับบุคลากรอยางเพียงพอ เพ่ือใชในการอบรมพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหกับบุคลากร และควรใหบุคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เชน ครูคอมพิวเตอร เจาหนาที่คอมพิวเตอรเขารับการอบรม สัมมนา เพ่ือเปนการพัฒนา

ความรู ความสามารถใหมากขึ้น และควรมีการกํากับ ติดตามและขยายผลของบุคลากรที่รับมาอบรม

อยางตอเน่ือง  

 นวลปรางค ภาคสาร และจันทนา แสนสุข (2559, หนา 62) ไดศึกษาเรื่องอิทธิพลของ

บรรยากาศองคกรและความยุติธรรมขององคกรที่มีตอประสิทธิผลในการทางานของบุคลากร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ความยุติธรรม ดาน

ปฏิสัมพันธมีตอบุคคลมี อิทธิพลตอประสิทธิผลในการทางานของบุคลากรสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เน่ืองจากบุคลากรในองคกรไดรับการ

ปฏิบัติจากผูบังคับบัญชา หัวหนางาน หรือเพ่ือนรวมงานอยางเปนธรรม โดยในระหวางการทํางานน้ัน

เมื่อเกิดปญหาผูบังคับบัญชาและหัวหนาคอยใหคําแนะนําชวยเหลือเปนอยางดี อีกทั้งยังมีความ

คิดเห็นที่ตรงกันหากเห็นบัดแยงกันก็สมารถพูดคุยกันได จึงทําใหการทํางานเปนไปอยางราบรื่น 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกรเกิดความรูสึกที่ดีตอผูบังคับบัญชา หัวหนางาน และทํางานอยางมี

ความสุข งานที่ทํามีประสิทธิผล  

 ปทฐพงษ สุบรรณ และคณะ (2559, หนา 101) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารตอการ

พัฒนาการทางานเปนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา บทบาทของผูบริหารตอการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สามารถสรุป 6 ดาน ดังน้ี  
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 1. ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาจูงใจใหครูสามารถ 

ปรึกษาหารือกับเพ่ือนรวมงานไดทุกเรื่องมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สรางสภาพการทํางานใหมีความเปนมิตร

และไววางใจกัน และผูบริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นวาจะสามารถแกไขปญหา อุปสรรคในการ

ทํางานได  

 2. ดานการสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย คือ ผูบริหารสถานศึกษากับครูมีการปรึกษา 

หารือกันดวยเหตุผล มีการสื่อสารดวยความจริงใจ เขาใจขาวสารที่ไดรับตรงกัน และผูบริหาร สถาน 

ศึกษารับรูปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานอยางตรงไปตรงมา  

 3. ดานการมีปฏิสัมพันธ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันใน

การทํางานเปนอยางดี มีความสัมพันธอันดีตอกันกับครู และผูบริหารสถานศึกษาจูงใจใหครูทํางาน

รวมกันอยางมีความสุข  

 4. ดานการมีเปาหมายเดียวกัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายในการทํางาน มีความเขาใจเปาหมายในการทางานตรงกันกับครู และผูบริหารสถานศึกษา

ใหการยอมรับเปาหมายการทํางานของครูที่รวมกันกําหนดขึ้น  

 5. ดานการยอมรับนับถือ คือ ผูบริหารสถานศึกษารวมมือกันทางานกับครูดวยความเต็มใจ 

ยอมรับการตัดสินใจในบทบาทหนาที่ของครู มีความเช่ือมั่นวาครูทุกคนสามารถทางานรวมกันใหบรรลุ

เปาหมายได  

 6. ดานการมีสวนรวม คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหครูประเมินผลงานของตนเองและ 

ผูรวมงานไดอยางอิสระ ผูบริหารสถานศึกษาใหครูรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จ และให

ครูเขามามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน  

 ฐิติพร หงษโต และสุวรรณ นาคพนม (2560, หนา 244 - 245) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน พบวารูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน  

มี 7 ดาน ไดแก  

 1. ดานวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเรียงตามลําดับจากมากไปนอย 

ดังน้ี ผูบริหารทําตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน มีการกระตุนใหบุคลากรมีจิตวิญญาณในการทํางาน มี

การสงเสริมการทํางานเปนทีม มีการกําหนดทิศทางการทํางานที่ทาทาย มีวิสัยทัศนกวางไกล ไดรับ

การยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืนมีดุลพินิจที่ดี มีการประเมินตนเองมีความสามารถพิเศษที่นามาใชใน

การบริหารงาน มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เปนผูสังเกตการณที่ดี มีความรักและศรัทธาในการ

ทํางาน มีความกลาหาญในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม มีบุคลิกภาพที่ดี มีความยืดหยุนในการทํางานอยาง

เหมาะสม และมีความขยันหมั่นเพียร  

 2. ดานความเขาใจความหลากหลายของวัฒนธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความ

คิดเห็นเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ยอมรับและเช่ือในบรรยากาศสภาพแวดลอม มีผลตอ

ความคิดริเริ่มและวัฒนธรรม มีความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมอาเซียน มีความรูเรื่องการจัดการศึกษา
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ในการพัฒนาประเทศตาง ๆ ในอาเซียน มีความรูดานหลักสูตรการถายโอนความรู เปดเสรีทางการ

ศึกษา สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปดเสรีบริการตนการศึกษา มีความสัมพันธอันดีกับ

องคกรทั้งภายในและภายนอก มีคานิยมที่ดีงาม มีการแบงปนประสบการณผูนําแกผูอ่ืน และมีความ

คลองตัวสูง  

 3. ดานการบริหารจัดการอยางชาญฉลาดพบวาผูบริหารสถานศึกษา แสดงความคิดเห็น

เรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี กลาเผชิญปญหาและกระตือรือรนที่จะแกปญหามีการหา

แนวทางพัฒนาและเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในคิดหาแนวทางแกปญหาอยางหลากหลาย เขารวม

กิจกรรมภายในและภายนอกอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน มีความ

เสียสละมากกวาผูอ่ืนมีการเรียนรูทักษะในการทํางานและใชใหถึงขีดสุด สามารถควบคุมอารมณตนอง

ไดดีมีความตรงตอเวลาผูบริหารต่ืนตัวตลอดเวลายอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและมอบหมาย

งานตามความเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล  

 4. ดานความสามารถในการสรางแรงจูงใจ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็น

เรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี มีการช้ีแจงใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลง มี

การระบุขอกําหนดการปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานสามารถเปนผูตามที่ดีได มี

ความเอาใจใสตอการบริหารงานปกปองผูใตบังคับบัญชาในเรื่องที่ถูกตองมีความสามารถในการใช

แรงจูงใจ  

 5. ดานผูนําในการเปลี่ยนแปลงพบวา ผูบริหารสถานศึกษา แสดงความคิดเห็นเรียง 

ตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี มีทักษะการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ไดผลสําเร็จ กลาคิด กลา

ตัดสินใจและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีปฏิภาณไหวหริบดี แกปญหาเฉพาะหนาไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ เปนนักประเมินที่ดีปรับตัวเขากับสังคมไดดี มีการปรับปรุงแผนในการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง มีความรูรอบตัวผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรมีภาวะผูนํา มีความ

รับผิดชอบสูง มีการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาแผนงาน มีความทะเยอทะยาน  

มีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการมีความมั่นคงทางอารมณมีการปรับตัวไดเร็ว  

 6. ดานทักษะการสื่อสาร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเรียงตามลําดับจาก

มากไปนอย ดังน้ี มีกําหนดจุดหมายของการสื่อสาร มีตรวจสอบขอมูลและเน้ือหาในการสื่อสารมีกําหนด

แผนในการสื่อสารมีเทคนิคการพูดและมีความสามารถดานการเจรจาตอรองเพ่ือประโยชนของสวนรวม  

 7. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเรียงตามลําดับ

จากมากไปนอย ดังน้ี จัดระบบสนับสนุนทางดานบุคลากรมีการสงเสริมใหบุคลากร สรางและปรับปรุง

นวัตกรรมรูจักใชเทคโนโลยีและรูจักเลือกใชสามารถเขาถึงและประเมินสารสนเทศ ผูบริหารมีความรู

ความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีความสามารถในการถายทอดขอมูลขาวสารมี

ความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วถูกตองและแมนยํามีความสามารถใน

การนําเสนอจุดเดนของตนเอง องคกรมีความรอบคอบทันตอเหตุการณปจจุบัน และมีการตัดสินใจ

โดยพิจารณาจากขอมูลที่ถูกตองและมีอยางเพียงพอ  
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 นันทิยาภรณ หงสเวียงจันทร และนิพนธ วรรณเวช (2560, หนา 94 - 97) ไดศึกษา

เกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบวา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประกอบดวย 10 องคประกอบ ดังน้ี  

 1. การคิดวิเคราะหเชิงเหตุผล เปนทักษะที่มีความจาเปนตอผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหาร

ตองมีความฉลาด รอบรู และนําความรูที่มีมาประยุกตใชอยางเหมาะสม เพ่ือใหคําแนะนําหรือ 

แกปญหา ผูนําที่มีความเฉียบคม มีความคิดสรางสรรค มีความคิดรวบยอดความคิดเชิงมโนทัศนที่ดีใน

การทํางานจะสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ไดดี มีการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล  

ที่สามารถเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลและนํามาใชประโยชนไดทุกสถานการณ รวมทั้งการจัดใหมีการ

พัฒนาความรู คนการวิเคราะหและการตัดสินใจของบุคลากรเพ่ือการแกปญหาอยางเปนระบบ  

 2. การตัดสินใจ การบริหารงานของผูบริหารตองใชการตัดสินใจในทุกขณะซึ่งเปนทักษะที่

มีความสําคัญและจําเปนตอผูนํา คือ ตองมีความสามารถในการระบุปญหา ประเมินทางเลือก และ

คัดเลือกวิธีแกปญหาที่จะสงผลดีที่สุดและเปนประโยชนแกองคกรมที่สุด ทั้งน้ีขึ้นอยูกับตัวผูนําที่

จะตองทําความเขาใจในสถานการณปจจุบัน ผูนําตองวางแผนในการแสวงหาทางเลือกหลาย ๆ ทาง 

ในการแกปญหาโดยใชขอมูลขาวสารและสารสนเทศตาง ๆ ประกอบการตัดสินใจเลือกทางเลือก  

ที่เปนที่ยอมรับ มีความเปนไปไดมากที่สุดอันจะนําไปสูความรวมมือเปนอยางดี ความสําเร็จ หรือ

ลมเหลวขององคการขึ้นอยูกับการวางแผนตัดสินใจของผูนําในการเลือกทางเลือกไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดตอองคการ  

 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ผูบริหารมีความจําเปนจะตองประเมินวาปจจุบัน สถาน 

ศึกษามีสภาพอยูในระดับที่พึงประสงคหรือไมเพียงใด โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในที่แสดง

ถึงจุดแข็ง และจุดออนของสถานศึกษาและการวิเคราะหสภาพแดลอมภายนอกที่แสดงถึงโอกาสและ

อุปสรรคอันจะสงผลตอการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะห SWOT Analysis แลว

จัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เปนปจจุบันทันตอเหตุการณและพรอมใชงานเสมอ 

เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและผูที่มีสวนเก่ียวของใชเปนขอมูลในการวางแผนเชิงกลยุทธในการ

ขับเคลื่อนใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  

 4. การกําหนดวิสัยทัศน ในปจจุบันการกําหนดวิสัยทัศนมีความจําเปนสําหรับองคการเปน

อยางยิ่ง เพราะวิสัยทัศนเปนตัวช้ีนําแนวทางการบริหารองคการและสรางแรงบันดาลใจในการที่จะนํา

องคการไปสูเปาหมายที่ตองการได วิสัยทัศนเปรียบเสมือนความใฝฝนที่ใชนําทางใหทุก ๆ คนใน

องคการเดินไปในทางเดียวกันเพ่ือมุงไปสูอนาคต ชวยขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางและแนวทางที่

กําหนดโดยผูนําและผูที่มีสวนเกี่ยวของ  

 5. การบริหารเชิงกลยุทธ หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององคการในปจจุบัน คือ การ

บริหารเชิงกลยุทธ เพราะแตละองคการตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมภายนอก

และสภาพแวดลอมภายในองคการ สงผลใหผูบริหารองคการจะตองมีวิธีการบริหารงานที่สามารถ
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ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ

ประกอบดวย การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินกล

ยุทธ ซึ่งผูบริหารจะตองมีทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธ และมีความต่ืนตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

มองเห็นโอกาสใหม ๆ และขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้น ทําใหองคการสามารถปรับตัวใหเขากับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไดดีกวาคูแขง การดําเนินงานขององคการจะบรรลุเปาหมาย  

ที่กําหนดหรือวางเอาไว 

 6. การบริหารทรัพยากรในองคการ ในปจจุบันมีการรณรงคการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน

องคการ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ระบบตาง ๆ ใหงานอยางคุมคา ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล โดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

ที่ตองการลดปริมาณการใชทรัพยากรในองคการ ผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใช

กระบวนการมีสวนรวมจากผูที่ เก่ียวของและใหหนวยงานภายนอกในการวางแผนการจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด สามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมี

ประสิทธิภาพ  

 7. การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานเพ่ือความมีประสิทธิภาพขององคการ ทันตอ

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายไนและภายนอกองคกรที่มีการปรับตัวตลอดเวลา และมีความ

ยืดหยุนในการบริหารตามกระบวนการของผูนําเชิงกลยุทธ โดยดาเนินการในรูปแบบเชิงบูรณาการ การ

บริหาร การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณอยางเกิดประโยชนสูงสุดบริหารจัดการองคการภายใน บุคลากร 

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือไดอยางเหมาะสมเปนระบบ และมีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให

เปนไปตามกลยุทธขององคการที่วางไว ดังน้ัน ผูนําเชิงกลยุทธ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธตามการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น องคการจึงจะอยูรอดและบรรลุ วัตถุประสงค  

 8. การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา การดําเนินการปฏิบัติ

ตามแผนงานที่กําหนดไวตองใชกําลังคนในการดําเนินเพ่ือไปสูเปาหมาย ผูบริหารควรคํานึงถึง 

สัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชาและผูชมงาน หากบุคลากรเหลาน้ีมีสัมพันธภาพอันดีตอกันแลว

ยอมทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เพราะไดมีการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู ความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน พูดคุยทําความเขาใจ แบงงานกัน และรวมมือรวมใจกันทํางาน ผูบริหารมีการจูง

ใจใหทุก ๆ คนมีสวนรวมในองคการมากที่สุด สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของานที่ทําดวยระบบ

ทีมมากกวาตางคนตางทํา และใหความสําคัญกับทุก ๆ คนโดยการช่ืนชม ยกยอง ใหเกียรติ หรือให

รางวัลเปนผลตอบแทน บุคลากรเหลาน้ัน จะสามารถดําเนินงานดวยความเต็มใจพรอมที่จะอุทิศกาย

และใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

 9. การพัฒนาบุคลากรในองคกร การดําเนินงานของสถานศึกษาจาเปนตองอาศัยความรู

ความสามารถของบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ ซึ่งผูบริหารจะตองสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาส

เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหมีการอบรมสัมมนา มีการจัดพ้ืนที่สําหรับการแสวงหา

ความรู เชน อินเทอรเน็ต หนังสือวารสาร นิตยสาร ฯลฯ ภายในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากร  
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มีความรูความสามารถ มีทักษะในการทางานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ตีในการทางานอันจะเปนผลให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น หรืออีกนัยหน่ึง คือการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการ ที่จะ

สรางเสริมและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย 

ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน และเปดโอกาสใหบุคลากร

มีอิสระทางความคิดริเริ่มใหม ๆ ที่สามารถสรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น แกสถานศึกษา  

 10. การสรางวัฒนธรรมองคการ เปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากความศรัทธา

ความเช่ือ คานิยม ความคิดเห็น การยอมรับนับถือ และความแตกตางระหวางบุคคลสงผลตอ 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารจะตองสรางความตระหนักให

บุคลากรปรับพฤติกรรมตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทิศทางเชิงกลยุทธและเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษา 

 ลิปปนนท มั่งอะนะ และวิทยา จันทรศิลา (2560, หนา 300 - 301) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง ผลการสรางขอสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูงจากทัศนะของผูทรงคุณวุฒิหลังจาก

การสนทนากลุมไดใหความเห็นวา ขอสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูงประกอบดวย 7 ดาน ไดแก  

 1. ดานการใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณประกอบดวยมีความมุงมันต้ังใจทุมเทเสียสละ มี

วินัยในตนเองเสมอตนเสมอปลาย มีความรับผิดชอบสูงมีการทางานรวดเร็วคลองแคลวมีการทาตัว

เปนแบบอยางที่ดีสัจจะพูดจริงทาจริง มีจิตวิญญาณของความเปนครูสูงมีมารยาทออนนอมถอมตน มี

ความเปนผูนาและผูตามปฏิบัติงานที่ดี  

 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจประกอบดวยความมีวาทศิลปความมีวิสัยทัศน ความ

เสียสละเวลาใหกับงาน การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน การช่ืนชมยินดีกับความสามารถและความ 

สําเร็จของผูอ่ืน การวางระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่ดี  

 3. ดานการกระตุนทางปญญา ประกอบดวยการเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิด มี

สวนรวมในการคิดตอกิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ  

 4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลประกอบดวยความเปนกันเอง มีจิตสานึก ใน

ศักด์ิศรีของความเปนมนุษย การสนับสนุนใหพัฒนาศักยภาพตามความตองการ  

 5. ดานความมีมนุษยสัมพันธประกอบดวยการใหความสําคัญในการเขาชุมชนมีบุคลิกภาพ 

ที่ดีมีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผอัธยาศัยดีย้ิมแยมแจมใส  

 6. ดานการปฏิบัติงานประกอบดวยการทางานเชิงรุกความสามารถในการระดมทรัพยากร

ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนา ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนตอความยากลําบาก มี

เหตุผลในการปฏิบัติงาน การทํางานที่คํานึงถึงผลประโยชนของนักเรียนเปนที่ต้ัง ความกลาคิดกลา

ตัดสินใจและกลาลงมือทํา  
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 7. ดานการดํารงตนประกอบดวยมีสถานะการเงินที่มั่นคงไมเดือดรอน มีครอบครัวที่ใหการ

สนับสนุน มีการชีวิตที่เรียบงายพอพียง ความกตัญูรูคุณ ความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 

ความเปนผูใหมากกวาผูรับและความเปนระเบียบ  

 รุงอรุณ หงสเวียงจันทร (2560, หนา 132 - 135) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันตก 

สรุปวา องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 

5 องคประกอบ ดังน้ี  

 1. ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 เปนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

การมีทักษะความเปนผูนําในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง โดยสถานการณการเปลี่ยนแปลงน้ันเกิดขึ้น 

อยางตอเน่ืองตลอดเวลา ผูนําในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ตองเตรียมความพรอมใหทันตอการเปลี่ยน 

แปลง ที่เกิดขึ้นในสังคมอยางไมหยุดย้ังจึงจําเปนตองมีคุณลักษณะเฉพาะตัวเกี่ยวกับความเปนผูนําใน

การบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย ทักษะดานความคิดสรางสรรค ทักษะดานภาษาและการ

สื่อสาร ความเขาใจในความตางของวัฒนธรรม ทักษะดานการอาน เขียน และคํานวณ ทักษะดาน

ความคิดวิเคราะห สังเคราะห และทักษะดานการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. การบริหารการเปลี่ยนแปลง เปนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยอาศัยหลักการ และเทคนิควิธีการบริหารที่หลากหลายภายใต

สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วตลอดเวลาซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการ

หน่ึงที่ผูนําหรือผูบริหารจะตองนําพาใหสถานศึกษากาวผานสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีทั้ง

อิทธิพลภายในและภายนอกที่จะตอตานการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดวย ความสามารถในการ

บริหารสถานศึกษาความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ ความสามารถในการบริหารความขัดแยง 

ความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวม ความสามารถในการบริหารแบบกระจายอํานาจ ความ 

สามารถในการบริหารความเสี่ยง และความเขาใจความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  

 3. มนุษยสัมพันธ เปนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูนําหรือผูบริหาร

จําเปนตองมีอัธยาศัยที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี สรางความเลื่อมใสศรัทธาตอผูอ่ืนมีความสามารถในการ

เจรจาตอรองเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือเกิดการประสานงานที่ดีในการทางานรวมกัน เน่ืองจากการ

บริหารตองทํางานรวมกับบุคคลหลายกลุม เพ่ือใหองคการประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย  

ซึ่งประกอบดวยบุคลิกภาพที่ดีการยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน สรางเครือขายความรวมมือ สราง

วัฒนธรรมที่ดีในองคการ ความสามารถในการสื่อสารเจรจาตอรอง และความนาศรัทธา ยอมรับนับถือ

และไววางใจ  

 4. สมรรถนะผูนํา เปนคุณลักษณะของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความสําคัญอยางมาก มี

ความจําเปนอยางย่ิงสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเปนคุณลักษณะที่แสดงถึง ความรู

ความสามารถทักษะกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในองคการ

และหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย มีวิสัยทัศน มีการทางานเปนทีม มีการสรางแรงจูงใจ 
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ใฝสัมฤทธ์ิ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีความรู ความสามารถ 

ไหวพริบ สติปญญา  

 5. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนํามุงอนาคต ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษ

ที่ 21 จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรู ความสามารถและทักษะการบริหารทั้ง

ดานศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตองมีคุณลักษณะที่บงบอกถึงความมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดแก การเปน

บุคคลการเรียนรู มีหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีคุณธรรม  

 สุวรรณา พงษผองพูล และปริญญา มีสุข (2560, หนา 170) ไดศึกษาเรื่องการทํางานเปน

ทีมที่สงผลตอการบริหารงานวิชากรของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 พบวา การทํางานเปนทีมควรมีเปาหมายในการทํางานรวมกันของทีมทําใหสมาชิก

ทราบบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตนและระดับความสําเร็จของเปาหมายรวมของทีม อีกทั้งยัง

เปนการวางแผนโดยกําหนดเปาหมายเพ่ือใหไดความสําเร็จที่มากขึ้นโดยการทํางานที่ดี สมาชิกควร

ไดรับความไววางใจในการทํางานรวมกันดวยความสบายใจ เช่ือมั่นในความรูความสามารถของเพ่ือน

สมาชิกไดรับการสนับสนุนจากเพ่ือนรวมงาน การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

สนับสนุนชวยเหลือกันทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

 วัชราภรณ กลิ่นภู และคณะ (2561, หนา 283) ไดศึกษาเรื่องการสงเสริมการใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของเทศบาลบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบวา การสงเสริมการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของเทศบาลบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ปจจัยสําคัญ  

ที่สงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารมีความจําเปนและมีความสําคัญอยางย่ิงที่

ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศบริหารองคการ เน่ืองจากกระบวนการวางแผนและตัดสินใจของผูบริหาร

ยอมตองใชระบบสารสนเทศเปนหลักสําคัญของการบริหารงานทุกขั้นตอน การพัฒนาหนวยงานจะ

ประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับระบบสารสนเทศที่ ดีเปนสําคัญ โดยระบบ

สารสนเทศที่ผูบริหารนําไปใชตองมีความถูกตอง เช่ือถือไดทันตอเหตุการณ ทั้งในปจจุบันและอนาคต

ตรงตอความตองการ ดวยเหตุน้ีจึงตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการมีระบบสารสนเทศใช

ประกอบการวางแผนและตัดสินใจของผูบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหาร

จัดการองคการ  

 ปรตี ประทุมสุวรรณ และคณะ (2562, หนา 205 -207) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก พบวา การพัฒนา 

กลยุทธจากการวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix ของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิด การ

พัฒนาความเปนพลเมืองโลก ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ดังน้ี  

 1. กลยุทธปฏิรูปการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในการพัฒนานักเรียนให

มีความเปนพลเมืองโลก เน่ืองจากในปจจุบันภาระหนาที่ของครูจํานวนมากโดยเฉพาะอยางย่ิงการ

รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ทําใหครูสวนใหญจําเปนที่จะตองเลือกรายงานใน
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สวนที่ตนสังกัดตองการขอมูลมากกวาการรายงานในสิ่งที่จะชวยสะทอนผลการปฏิบัติงาน ดังน้ัน 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนการรายงานใหลดความซ้ําซอน เนนการบูรณาการ

และประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ืออานวยความสะดวกตอโรงเรียน  

 2. กลยุทธพัฒนาการจัดการและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในการพัฒนานักเรียนใหมี

ความเปนพลเมืองโลกในการนําแผนการบริหารความเสี่ยงลงสูการปฏิบัติ ซึ่งถือไดวาเปนกระบวนการ

ที่สําคัญที่ตองอาศัยความรวมมือทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน รวมไปถึงการสรางภาคีเครือขาย

กับภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรทางการศึกษาระหวางประเทศเพ่ือใหแนใจไดวาการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนเปนไปอยางถูกตอง และมีมาตรการปองกันและ สงเสริม

แนวทางการดําเนินงานที่หลากหลายสามารถ ลด ยับย้ัง และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่คาดคะเนวาจะ

เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. กลยุทธปรับเปลี่ยนการประเมินความเสี่ยงในการพัฒนานักเรียนใหมีความเปนพลเมือง

โลกโดยมุงเนนการประเมินความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองโลกใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน 

ซึ่งจากเดิมกระบวนการประเมินความเสี่ยงยังไมไดลงสูปฏิบัติในทุกภาคสวนของสถานศึกษา ทั้งยังไม

ครอบคลุมกับทุกกระบวนการทางานของโรงเรียนโดยเฉพาะในดานการจัดการศึกษาเพ่ือความเปน

พลเมืองโลก จึงมีความจําเปนที่จะตองระดมสรรพกาลังในการผลักดันใหการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ

การพัฒนาความเปนพลเมืองโลกเปนสวนหน่ึงของทุกกิจกรรม ทุกงาน และทุกคนที่เกี่ยวของโดย

ปฏิรูปการประเมินความเสี่ยงแบบใหมใหมีการบูรณาการกระบวนการมีสวนรวม ในทุกภาคสวน 

ควบคูกับการเสริมสรางความรูความเขาใจและพัฒนาศักยภาพของครูและผูบริหารใหสามารถประเมิน

ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง  

 แคทซ (Katz, 1995, 33 - 42) ไดกลาวถึงทักษะการบริหารสถานศึกษา เปนทักษะที่

ผูบริหารสถานศึกษาควรมี เปนทักษะ 3 ดาน ไวดังน้ี  

 1. ทักษะดานเทคนิควิธี (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู 

วิธีการทางเทคนิค และเครื่องมือที่จําเปน เพ่ือผลสําเร็จของงานที่ไดมาจากประสบการณ การศึกษา

และการฝกอบรมใหสามารถทางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถในการคิด ตัดสินใจ

การทํางานรวมกับคนอ่ืน และทําใหคนอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ไดแก การจูงใจคน และ

การประยุกตภาวะผูนํามาใชในการบริหารงาน  

 3. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถในการมอง

องคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพ่ือทําใหองคการมีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําให การทํางาน

ของแตละบุคคลเหมาะสมกับองคกร ทักษะดานความรูความสามารถเปนการยอมรับวัตถุประสงคของ

องคกรมากกวาที่จะคํานึงถึงความตองการของบุคคลโดยบุคคลเพียงหน่ึงเดียวในองคกร 

 จากทัศนะของนักวิชาการดังกลาวมาขางตน ผูวิจัยไดภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 
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ตามแนวคิดของวิโรจน สารรัตนะ(2556) (อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561, หนา 1, 19 – 

20) ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน ดังน้ี  

 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

 สุพล วังสินธ์ิ (2537) กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนคือผูนําความเปนเลิศมาสูโรงเรียน โดย

คอย ๆ กําหนดระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหสูงขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งมาตรฐานของตนเอง

และมาตรฐานที่ใชกับผู อ่ืน การพัฒนาคุณภาพสูความเปนเลิศจะตองกําหนดนโยบายและสราง

บรรยากาศการบริหารไปพรอม ๆ กัน 

 Bossert (1988) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในปจจุบันน้ีตองหลอมรวม

ลักษณะภาวะผูนําแบบด้ังเดิม (Traditional school leadership) อันไดแก การประเมินครู การจัด

งบประมาณ การจัดตารางการเรียนการสอน และการบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เขากับ

การเกี่ยวพันอยางลึกซึ้งในเรื่องการสอนและการเรียน ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล (Effective 

instructional leaders) คือผูที่ใสใจอยางมากตอการจัดหลักสูตรและเรื่องราวเก่ียวกับการสอนซึ่ง

สงผลโดยตรงตอความสําเร็จของนักเรียน 

 Hoachlander, Alt and Beltranena (2001) ไดศึกษาแนวความคิดหลักเก่ียวกับยุทธวิธี

การพัฒนาโรงเรียน ซึ่งอยางนอยที่สุดก็เปนหลักฐานที่นาเช่ือถือไดวาเปนยุทธวิธีที่มีประสิทธิผล ไมมี

วิธีการใดวิธีการหน่ึงอยางเดียวที่จะมีผลตอการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมากมาย ดังน้ัน สิ่งจําเปนที่สุด

ของภาวะผูนําโรงเรียนที่เขมแข็งคือความสามารถในการหลอมรวมการปฏิบัติทั้งหลายใหเปนชุดการ

พัฒนาโรงเรียนที่สมดุลและบริหารจัดการไดดี ยุทธวิธีที่ไดศึกษาจัดไวได 6 เรื่อง ดังน้ี 

 1. การยกระดับ (Raising the bar) ไดแก การยกระดับความคาดหวัง การเพ่ิมความ

เขมแข็งทางวิชาการ และการกาจัดวิธีการที่ทําใหมีผลการปฏิบัติงานตํ่า 

 2. การเพ่ิมความผูกพันและแรงจูงใจใหกับนักเรียน (Increasing student engagement 

and motivation) ไดแก การรับสภาพการจัดการศึกษาที่แทจริงและการจัดบริการสนับสนุนเพ่ิมเติม 

 3. การจัดการพัฒนาวิชาชีพที่ เขมขนและย่ังยืน (Providing focused, sustained 

professional development) ไดแก การระบุพันธกิจของโรงเรียนใหชัดเจน การพัฒนาครู ครูเปนผู

ฝก ครูเปนพ่ีเลี้ยง 

 4. การปฏิบัติงานองคการและการบริหารจัดการ (Organizational and management 

practices) ไดแก การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิผล และการจัดตารางเวลาการปฏิบัติงาน 

 5. การสรางสายสัมพันธ (Building linkages) ไดแก การสรางความสัมพันธ กับผูปกครอง 

กับผูบังคับบัญชาและกับชุมชน 

 6. การกํากับติดตามและเรงพัฒนา (Monitoring and accelerating improvement) 

ไดแก การใชนโยบายเพ่ือการประเมินและการตรวจสอบ 

สรุปไดวา ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียน หมายถึง กระบวนการดานวิชาการในการจัดทํา

แผนงาน/ โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน
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ศตวรรษที่ 21การแตงต้ังคณะกรรมการและมอบหมายงานอยางชัดเจน การพัฒนาครูการพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ 

 2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล  

 อมรรัตน เตชะนอก (2563) กลาวไววา ผูที่จะเปนผู นําได น้ันจะตองมีคุณลักษณะ 

บุคลิกภาพพิเศษกวาคนทั่วๆ ไป ไดแก มีความเฉลียวฉลาด มีความกลาหาญ มีความกระตือรือรน  

มีลักษณะทาทางดีสงานาเลื่อมใส มีความยุติธรรม ฯลฯ ไดมีผูศึกษาวา ผูนําที่ดีน้ันจะตองมีลักษณะ

บางอยาง ผูนําไมใชคนที่ตางไปจากคนธรรมดาอ่ืนๆ อยางนอยผูนําจะตองมีลักษณะพ้ืนฐานเชน 

เดียวกับมนุษย 

 สุรพล เอ่ียมอูทรัพยและสุธิดา หอวัฒนกุล (2560) กลาวไววา มีแนวคิดที่จะดําเนินการจัดการ

ความรูโดยใชกระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือเปนแนวทางในการสรางประสิทธิผลของ

รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือพัฒนางานบริหารสถานศึกษาดานวิชาการของโรงเรียนวิทยปญญา ซึ่งจะ

เปนประโยชนตอโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียนในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพมากขึ้น และ

พัฒนานักเรียนใหมีการเรียนรูที่สมบูรณตามเจตนารมณของหลักสูตรสถานศึกษาตอไป 

 จุรีพร มุลนี (2565) กลาวไววา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ความรูความสามารถดานการสอนของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมีวิธีการจัดการ

เรียนรูที่หลากหลายและตองอาศัยความสามารถดานการสอนของครู ความสามารถในการเรียนรูของ

นักเรียนทําใหนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปตามความตองการ ตลอดจนพฤติกรรมที่สงผลตอนักเรียนใน

ดานตาง ๆ สงผลใหนักเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามที่ตองการ มีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรูและสามารถ

นําไปใชในชีวิตประจําวันไดโดย จําแนกเปน 4 ดานดังน้ี 1)การใชกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 2)

การแสดงความใสใจในการสอน 3) การทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ 4)การ

สงเสริมใหนักเรียนประสบความสําเร็จ  

 วาที่รอยตรีหญิง อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยา ( 2562) กลาวไววา เปนการนําแนวคิด

วิธีการ กระบวนการหรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนรูในการแกปญหาหรือพัฒนาการ

เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งจะชวยใหการศึกษาและการเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกวาเดิม เกิด

แรงจูงใจในการเรียนดวยนวัตกรรมเหลาน้ัน 

 ชัยมงคล สิทธิภูมิมงคล (2563) กลาวไววาการสํารวจปญหาและความตองการในการเรียน

เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน นักเรียน

ไดคิดวิเคราะหแกปญหา 

 สรุปไดวา ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล หมายถึง การอบรมการจัดหา 

หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาครูการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การจัด สภาพแวดลอม

และบรรยากาศ การสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ ความรวมมือใน

การดําเนินการและกําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนาครู 
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 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E – Learning  

 วาที่รอยตรีหญิง อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยา (2562) กลาวไววา หมายถึง การจัดหา

และจัดทําสื่อการเรียนรูที่ บรรจุเน้ือหาสาระการเรียนรู ประยุกตใชรวมกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร หรือการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาประยุกตใชรวมกับกระบวนการ

เรียนรูมีการใชอินเทอรเน็ตเพ่ือการเรียนรูการศึกษาทางไกลผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และนําอินเทอรเน็ตมาใชจัดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) 

 ชัยมงคล สิทธิภูมิมงคล (2563)หมายถึง รูปแบบในระบบ ICT และe-learning มีความ

ชัดเจนงายตอการอานและการใชงาน 

 อินทิรา ชูศรีทอง ไชยา ภาวะบุตร และ วัฒนา สุวรรณไตรย (2563) กลาวไววา ทักษะดาน 

ICT เปนสิ่งจําเปนที่ครูยุคปจจุบันตองมีเพ่ือใชในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนการจัดการทรัพยากร

และแหลงเรียนรูรวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูใหเหมาะกับลักษณะของผูเรียนยุคใหม ซึ่งครู

ควรไดรับการพัฒนาทักษะดาน ICT ในรูปแบบที่เหมาะสมตอไป 

 บุปผชาติ ทัฬหิกรณ (2548) กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการคิด 

ICT และ e-Learning ควรเปนไปในลักษณะที่มุงประเด็นตอการใหการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การใชศักยภาพของ ICT ใหคุมคาตอการเรียนรู และ การประยุกตใชเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู

ของผูเรียนใหเปนผูมีความงอกงามทางปญญา อารมณและจิตใจ โดยมีวิธีปฏิบัติที่เปนรูปธรรมทั้งตอผู

เรียนและผูสอน บนหลักการและแนวคิดที่นําไปสูการปฏิบัติอยางมีความสุขทั้งผูสอนและผูเรียน และ

ใชทรัพยากรคอมพิวเตอรที่จะมีแพรหลายในโรงเรียนตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กุลธิดา แกนแกว (2550) กลาวไววาการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการ

สอนในรูปแบบใหมน้ีจะชวยใหผูเรียนความต่ืนตัว กระตือรือรนในการแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา 

โดยการศึกษาดวยตนเองหรือจากบุคคลและแหลงการเรียนรูอ่ืน ๆ ที่มีอยูอยางมากมายบนเครือขาย

คอมพิวเตอรภายใตสถานการณที่ผูสอนจัดเตรียมไว โดยเนนการพัฒนาการคิด การวางแผน การ

แกปญหา การสืบเสาะหาความรู ทักษะทางสังคม รวมถึงการประเมินผลการเรียนของตนเองรวมทั้ง

สนับสนุนใหผูเรียนเขาสูระบบการเรียนไดทุกเวลา ทุกสถานที่ผูเรียนมีอิสระในการเรียนสอดคลองกับ

ความสนใจของตนเอง และใชศักยภาพของตนเองในการเรียนไดอยางเต็มที่ การนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนจะประสบความสําเร็จมากหรือนอยขึ้นอยูกับปจจัยหลาย

ประการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการปฏิรูปตนเองเกี่ยวกับการเรียนการสอน หากสามารถเปลี่ยนแนวคิดวา

ผูเรียนเปนบุคคลที่มีศักยภาพ มีความสามารถในเรียนรูมีความสนใจ มีความตองการที่แตกตางกัน จะ

ทําใหผูสอนตองหากลยุทธหรือเทคนิควิธีการเพ่ือตอบสนองความแตกตางกันของผูเรียนดังกลาวได จะ

ทําใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 

 สรุปไดวา สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E –Learning หมายถึง การสํารวจสภาพ

ปญหา วางแผนพัฒนา ปรับปรุงการใช ICT และ E – Learning แตงต้ังคณะทํางานดานปรับปรุงและ

พัฒนาระบบ ICT และ E – Learning จัดสรรงบประมาณ ดําเนินการพัฒนาดาน ICT และ E – 
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Learning สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับการอบรมการใช ICT และE – Learning และ 

การติดตามประเมินผล เปนตน  

 4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

 ชัยมงคล สิทธิภูมิมงคล (2563) กลาวไววา การพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู

หมายถึง สงเสริมใหครูกลาคิด กลาแสดงออก สงเสริมครูใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในกิจกรรม

กําหนดวิสัยทัศนหรือเปาหมายรวมกันในรูปแบบของคณะกรรมการ 

 วาที่รอยตรีหญิง อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยา (2562) กลาวไว หมายถึงการรวมตัวกัน

ของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหนักเรียนไดทักษะ เพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 โดยที่ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และ

ผูบริหารการศึกษาระดับประเทศ เขารวมจัดระบบสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตอเน่ือง 

ทํางานรวมกันในวงจรของการรวมกันต้ังคําถามและการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหนักเรียนมีการ

เรียนรูที่ดีขึ้น 

 รัตนาวดี แสนยศ (2562) กลาวไววา เน่ืองมาจากการที่ผูบริหาร โรงเรียนมีภาวะผูนําใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทํางานรวมกับครูผูสอนเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน เปนตัวอยางในเรื่องที่มีคุณคาตอการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ครูผูสอนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิสระ มีอํานาจตัดสินใจในการทํางาน  

ลงมือทํางานดวยตนเองอยางจริงจัง ใหความสําคัญกับการทํางานของผูรวมงานในโรงเรียน ผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอนตองการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหสูงขึ้น และยกระดับคุณภาพการ

เรียนรูของตนเองใหสูงขึ้นดวย ซึ่งทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการทํางานของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ มีการกําหนดพันธะสัญญารวมกันโดยดําเนินการใน รูปแบบตาง ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียน เพ่ือเปนหลักประกันความเช่ือมั่นและสรางความสําเร็จใหแกผูเรียน โรงเรียนมีการทํางาน

อยางเปนระบบ ครูผูสอนทํางานแบบระบบทีมโดยมีวัฒนธรรมการทํางานแบบรวมหมู ใหความ

ไววางใจซึ่งกันและกันในการทํางาน ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางสรางสรรค 

 พงษศักด์ิ สาลีกงชัย (2555) กลาวไววา ใหพัฒนาบุคลากรโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดย

เริ่มตน การพัฒนาจากหองเรียน ครู ผูบริหารตองรวมมือกันสราง การเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจากการ

ปฏิบัติงานของกลุมบุคคลที่มารวมกันเพ่ือทํางานรวมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมี 

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน รวมกันวางเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน และ

ตรวจสอบ สะทอนผลการปฏิบัติทั้งในสวนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผาน กระบวนการ แลก 

เปลี่ยนเรียนรู การวิพากษวิจารณ การทํางานรวมกัน การรวมมือรวมพลัง โดยมุงเนนและ สงเสริม

กระบวนการเรียนรูอยางเปนองครวม 

  วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) กลาวไววา องคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 5 

องคประกอบ ไดแก การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมการจัด
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สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยการรวมเรียนรูและประยุกตใช และการแลกเปลี่ยนประสบการณ ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 

 สรุปไดวา พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู หมายถึง การศึกษาวิเคราะหสภาพ

ปญหา ชุมชนเพ่ือการวางแผนพัฒนา จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรูการประสาน

ความ รวมมือจัดอบรมพัฒนาครูติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนตน 

 5) สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ 

 สุดา มงคลสิทธ์ิ (2562) กลาวไววา การจัดทํากลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือที่

เช่ือมโยงจากองคประกอบเครือขาย เปนขั้นตอนการสรางเครือขายความรวมมือ โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนการสราง

เครือขายความรวมมือในการทํางานดานการศึกษาทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก รวมถึง

ภาครัฐและภาคเอกชน มีการทํางานแบบรวมกัน เกื้อกูล ชวยเหลือกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 

เพ่ือใหมีการบริหารจัดการการศึกษาใหมีการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

เปาหมายนโยบายมากย่ิงขึ้นและประสบความสําเร็จ 

 วิไล ธนวิวัฒน (2541) การสรางเครือขายบริหารของสถานศึกษา หมายถึง การจัดใหมีกลุม

บุคลากรทุกฝายเขามามสีวนรวม ทั้งบุคลากรครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ตัวแทนผูนําใน

ชุมชน และผูเกี่ยวของหลักเพ่ือสรางความตระหนักในการใหความสําคัญของการจัดการศึกษา

ตลอดจนชุมชนใหเก้ือกูลเช่ือมโยงกัน โดยที่แตละฝายตองมีความเทาเทียมกันมีอิสระตอกันสามารถ

ยืนหยัดอยูไดดวยตนเองและพรอมที่จะปฏิบัติงานรวมกันของสมาชิก เครือขายบน พ้ืนฐานของความ

เทาเทียมกัน และรวมพัฒนาสถานศึกษาไปสูทิศทางที่วางไว 

 อุทัย บุญประเสริฐ ( 2542 ) กลาวไววา การสรางเครือขายบริหารสถานศึกษา (NETWORKING 

SCHOOL ADMINISTRATOR) หมายถึง การทําใหมีการติดตอสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาใหมี

การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวยความสมัครใจจากกลุมบุคลากรภายในและ

หนวยงานอ่ืน ๆ จากภายนอกสนับสนนุ และอํานวยความสะดวกใหสมาชิกในเครือขายสถานศึกษามี

ความพันธะกันฉันทเพ่ือน ที่ตางก็มีความเปนอิสระ โดยเฉพาะการ ดําเนินงานในฝายงานของ

สถานศึกษา จําเปนที่ตองมีเครือขายการพัฒนางานหรือการแกปญหาใด ๆ ที่ใช วิธีดําเนินงานใน

รูปแบบที่สืบทอดกันมา 

 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) กลาวไววา เครือขายความรวมมือ หมายถึง การเช่ือมโยงของกลุม

บุคคล หนวยงาน/องคกร เพ่ือการทํางานรวมกันใหบรรลุเปาประสงค โดยมีกิจกรรมการวางแผน

กําหนดเปาประสงคการจัดทําแผนปฏิบัติการ การดําเนินการตามแผน และการประเมินติดตามผล

ดวยจิตสํานึกความ รับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการรวมกันอยางเปนระบบ ภายใตพ้ืนฐานของความ

เคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของสมาชิกรวมกัน แกปญหาที่

เกิดขึ้น สรางพลัง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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 เอกชัย พุทธสอน (2556) กลาวไววา ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษา

ผูใหญ ประกอบดวย (1.1) ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม คือ มีความสามารถในการแสวงหาความรู 

เรียนรูไดดวยตนเอง และเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (1.2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี คือ มีทักษะการรู การใช และการจัดการสื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศใหเทาทัน และ 

(1.3) ทักษะชีวิตและการทํางาน คือ มีทักษะในการปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทของสังคม และ

สภาพแวดลอมในการทํางานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วได 2) แนวโนมการเสริมสรางทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ ไดแก (2.1) แนวโนมดานหลักการและนโยบาย คือ 

เนนการเรียนรูอยูบนพ้ืนฐานของการศึกษาผูใหญ สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง เพ่ือการเปนบุคคล

แหงการเรียนรูตลอดชีวิต (2.2) แนวโนมดานคุณลักษณะทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและการทํางาน (2.3) 

แนวโนมดานการจัดกระบวนการเรียนรู คือ การสงเสริมรูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง การปฏิบัติจริง 

การสรางประสบการณเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และ (2.4) แนวโนมดานการสนับสนุนและสงเสริม 

คือ การสรางเครือขายการเรียนรูจากทุกภาคสวนในสังคม ซึ่งผลการประเมินแนวโนมการเสริมสราง

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาผูใหญ  

 สรุปไดวา สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ หมายถึง วางแผนสราง

เครือขายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สงเสริมการเรียนรู จัดทําแผนพัฒนาเครือขายใช

เครือขายสงเสริมการเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาเครือขาย สงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนในกลุมเปนตน  

 6) พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 ชัยมงคล สิทธิภูมิมงคล (2563) การเสริมสรางความสามารถการทํางานใหมีคุณภาพ  

มีการวางแผนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนความสามารถสรางทีมงานในองคการโดยมีความชวยเหลือซึ่ง

กันและกัน 

 วาที่รอยตรีหญิง อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยา (2562) หมายถึง พัฒนาผูที่ เปน 

ตนแบบและเปนผูนํา โดยใชทักษะการแกปญหาเพ่ือนําพาองคการไปสูผลลัพธที่ประสงคเปนผู

ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือผูรวมงานที่มีความแตกตาง

กัน สามารถกําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ 

 จิตติมา อัครธิติพงศ (2556) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือกระบวนการที่เปนไป

เพ่ือการเรียนรู การเพ่ิมผลงาน การเปลี่ยนแปลงของมนุษย โดยผานกิจกรรมความคิดริเริ่มและ

กิจกรรมทางการบริหาร ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานศักยภาพใน

คน จุดมุงหมายเพ่ือกอใหเกิด ประสิทธิผลในองคการ ในขณะที่ Dessler (2009) กลาววาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยหมายถึงนโยบายและการปฏิบัติที่เก่ียวกับบุคคลในการทํางานโดยเฉพาะในเรื่องการ

สรรหา การฝกอบรม การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน การใหรางวัล ความปลอดภัยในการทํางาน 

จริยธรรมและความยุติธรรมตอพนักงาน ซึ่งครอบคลุม ถึงการวิเคราะหงาน การวางแผนทรัพยากร

มนุษย การสรรหา การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การจายคาตอบแทนและเงินเดือน แรงจูงใจ การ
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตอสื่อสาร การฝกอบรม และพัฒนาและความผูกพันตอองคการ  

ซึ่งอาจจะสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกลุมกิจกรรมที่องคการออกแบบไวอยางเปนระบบ 

มีการวางแผนอยางชัดเจน เพ่ือพัฒนาสมาชิกใหมีโอกาสในการเรียนรูทักษะที่จําเปนตองใชในการ

ปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาครูตอไป 

 พนิดา ไชยแกว (2559) ภาวะผูนําของ Generation Y คือ รูปแบบแนวคิด พฤติกรรมของ

ผูนําที่แสดงออกตอผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา การวิจัยน้ีทําการศึกษารูปแบบภาวะผูนําของ 

Generation Y ตามแนวคิด Inclusive Leadership ของ Deloitte Global Research (2016) โดย

ภาวะผูนํายุคใหมตามแนวคิด น้ีคือ แนวทางที่ผูนําปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกันของสมาชิกใน

ทีมที่มีความหลากหลายทาง ความคิดและวัฒนธรรม (Inclusive Team) ทั้งในดานความคิด อายุ 

เพศ พ้ืนฐานครอบครัว สังคม และวัฒนธรรม โดยมุงหวังใหสมาชิกใหเกียรติและเคารพความแตกตาง

ของแตละบุคคลทํางานรวมกัน ไดอยางมีประสิทธิภาพ รูสึกเปนสวนหน่ึงของทีม สามารถตอบสนอง

ตอความหลากหลายของ สิ่งแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ 

 พรพิมล แกวออน (2564) กลาวไววาทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะ

ภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรียน 4 ดาน ประกอบดวย ทักษะวิสัยทัศน ทักษะความคิดสรางสรรค 

ทักษะดานการสื่อสาร และ ทักษะความรวมมือ 

 สรุปไดวา พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา หมายถึง การพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ

สงเสริมใหครู ในโรงเรียนคิดและตัดสินใจ พัฒนาครูใหสามารถเปนผูนํา ไดอยางเหมาะสม เปนตน 

 1. ดานบริหารงานเชิงกลยุทธ  

 มันทนา กองเงิน และสําเริง ออนสัมพันธุ (2555, หนา 205 - 207) ไดศึกษาเรื่องภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา  

 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 คือ มีความสามารถในการคาดการณ 

มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถกําหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบายการศึกษาไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนการบริหารไดทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง มีการ

วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนขององคกร เพ่ือนามากําหนดทิศทางการบริหาร  

 2. การจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ผูบริหารสวนใหญมีความเขาใจตรงกันวา ความขัดแยง

ในองคกรเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น ผูบริหารถือเปนบุคคลสําคัญ ในการ

ประสานผลประโยชนของทุกฝาย เพ่ือใหทุกฝายมีความพึงพอใจ และเปนการแสวงหาทางออกที่ดี

ที่สุด ผูบริหารสวนใหญแสดงพฤติกรรมการจัดการความขัดแยงแบบการประนีประนอม  

 3. ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางและถายทอดวิสัยทัศนในการบริหาร มี

การกระตุน สงเสริมประสิทธิภาพของผูใตบังคับบัญชา ระดมทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
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คุมคา และคุมทุนอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่ดีภายในองคกร มีความ

ยุติธรรมและโปรงใสในการปฏิบัติงานอีกทั้งยังมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณตาง ๆ 

จึงมีความสามารถในการจัดการความขัดแยงแบบตาง ๆ ตามสถานการณที่หลากหลาย  

 สรุปไดวา ดานบริหารงานเชิงกลยุทธ คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของ

องคกร ใชกระบวนการการมีสวนรวมในกรบริหารงาน ลดความขัดแยงโดยใชการประนีประนอม 

สรางมุมมองใหมโดยใชทักษะการคิดสรางสรรค มีการวางแผนการทํางานที่เปนขั้นเปนตอน มีการ

ควบคุม กํากับ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินมาใชพัฒนาหรือ

ปรับปรุงงานตอไป 

 ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2556, หนา 187) ไดศึกษาเรื่องการ

พัฒนากลยุทธการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา พบวา  

กลยุทธการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย  

กลยุทธหลัก 3 กลยุทธ เรียงลําดับตามความตองการจําเปน คือ 1) ผูกใจผูปฏิบัติงาน 2) ปรับปรุงการ

บริหารผลการดําเนินงาน 3) ปรับปรุงระบบและกระบวนการ และกลยุทธหลักแตละกลยุทธ มีกลยุทธ

รอง ดังน้ี  

 1. กลยุทธผูกใจผูปฏิบัติงาน ประกอบดวยกลยุทธรอง 5 กลยุทธไดแก  

  1.1 กลยุทธการจัดทําแผนพัฒนาเสนทาง ความกาวหนาในวิชาชีพ  

  1.2 พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง  

  1.3 สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการเสริมสรางวัฒนธรรมขององคการ  

  1.4 พัฒนาสถานศึกษานาอยูและปลอดภัย  

  1.5 สรางเสริมขีดความสามารถของบุคลากร  

 2.  กลยุทธปรับปรุงการบริหารผลการดําเนินงาน ประกอบดวย กลยุทธรอง 3 กลยุทธ  

  2.1 พัฒนาระบบสารเทศผลการดําเนินงาน  

  2.2 พัฒนาระบบการวัดผลการดําเนินงาน  

  2.3 สรางเครือขายการเรียนรู ทั้งภายในและภายนอก  

 3.  กลยุทธปรับปรุงระบบและกระบวนการ ประกอบดวยกลยุทธรอง 4 กลยุทธ ไดแก  

  3.1 ออกแบบระบบงาน และกระบวนการทํางานใหพรอมตอภาวะฉุกเฉิน  

  3.2 สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนในการออกแบบงาน และ

กระบวนการทํางาน  

  3.3 พัฒนากระบวนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  3.4 พัฒนาระบบควบคุมภายใน  

 กนกวรรณ ศุภสิริโรจน และชญาพิมพ อุสาโท (2557, หนา 9 - 11) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธ

การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ พบวา กลยุทธการบริหารเชิงรุกดาน

การวางแผนเชิงกลยุทธ ผูบริหารของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบจําเปนตองใหความสําคัญเรื่อง
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การวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือการปรับตัวเขาสู AEC ทั้งน้ีเพ่ือเตรียมความพรอม การปรับตัวและการ

พัฒนาบุคลากรและองคกรใหสามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนได ดวยการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน เพ่ือให

เขาใจสถานการณที่เปนขอจํากัดขององคกร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจใหสอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงเขาสู AEC ในบรรยากาศการแขงขันในเวทีการคาเสรีซึ่งรุนแรงและมี

ทิศทางไมแนนอน ทําใหปจจัยแหงความสําเร็จขององคกรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีต จะเริ่มเปลี่ยนแปลง

ไปตองมีความเขาใจตอพลวัตที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะสามารถกําหนดทิศทางไปสูจุดหมายที่ตองการไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูบริหารขององคกรตองมีแนวทางและกลยุทธที่เปนรูปธรรม ชัดเจน สอดคลองไปใน

ทิศทางเดียวกัน และครอบคลุมทั้งการกําหนดทิศทางวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา กลยุทธ วัตถุประสงค

และเปาหมายขององคกร รวมไปถึงการที่องคกรตองทําเพ่ือใหบรรลุในเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดขึ้น  

 วิบูล จุง (ออนไลน , 2557) กลาววา นักบริหารที่ตองการประสบความสําเร็จในยุค

โลกาภิวัฒนซึ่งมีการแขงขันสูงเชนในโลกปจจุบัน การเรียนรูในเรื่องสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจเปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง แตการเรียนรูสิ่งตาง ๆ รอบขางน้ัน ก็ยังไมอาจที่จะทําใหประสบความสําเร็จอยาง

แทจริง นักบริหารสมัยใหมที่จะประสบความสําเร็จสูงสุดได ควรจะตองฝกฝนตนเองใหมีทักษะ

ความคิดที่เปนเลิศดวย ทักษะความคิดที่ดีที่สุดสําหรับนักบริหารก็คงหนีไมพน คือ ความคิดเชิงกล

ยุทธ (Strategic Thinking)  

 นันทิยาภรณ หงสเวียงจันทร และนิพนธ วรรณเวช (2560, หนา 94 - 97) ไดศึกษา

เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบวา การบริหารเชิงกลยุทธ เปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จขององคการในปจจุบัน เพราะแตละ

องคการตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคการ 

สงผลใหผูบริหารองคการจะตองมีวิธีการบริหารงานที่สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงใหทันตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธประกอบดวยการกําหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ ซึ่งผูบริหารจะตองมีทักษะในการ

บริหารเชิงกลยุทธ และมีความต่ืนตัวตอการเปลี่ยนแปลง มองเห็นโอกาสใหม ๆ และขอจํากัดที่อาจ

เกิดขึ้น ทําใหองคการสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไดดีกวาคูแขง  

การดําเนินงานขององคการจะบรรลุเปาหมายที่กําหนดหรือวางเอาไว  

 ปรตี ประทุมสุวรรณ และคณะ (2562, หนา 205 -207) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก พบวา การพัฒนา 

กลยุทธจากการวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix ของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิด การ

พัฒนาความเปนพลเมืองโลก ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ดังน้ี  

 1. กลยุทธปฏิรูปการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ในการพัฒนานักเรียนให

มีความเปนพลเมืองโลก เน่ืองจากในปจจุบันภาระหนาที่ของครูจํานวนมากโดยเฉพาะอยางย่ิงการ

รายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ทําใหครูสวนใหญจําเปนที่จะตองเลือกรายงานใน

สวนที่ตันสังกัดตองการขอมูลมากกวาการรายงานในสิ่งที่จะชวยสะทอนผลการปฏิบัติงาน ดังน้ัน 
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ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนการรายงานใหลดความซ้ําซอน เนนการบูรณาการ

และประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกตอโรงเรียน  

 2. กลยุทธพัฒนาการจัดการและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในการพัฒนานักเรียน ใหมี

ความเปนพลเมืองโลกในการนําแผนการบริหารความเสี่ยงลงสูการปฏิบัติ ซึ่งถือไดวา เปนกระบวน 

การที่สําคัญที่ตองอาศัยความรวมมือทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน รวมไปถึงการสรางภาคี

เครือขายกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรทางการศึกษาระหวางประเทศเพ่ือใหแนใจไดวาการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนเปนไปอยางถูกตอง และมีมาตรการปองกัน

และสงเสริมแนวทางการดําเนินงานที่หลากหลายสามารถสกัดยับย้ัง และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่

คาดคะเนวาจะเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. กลยุทธปรับเปลี่ยนการประเมินความเสี่ยงในการพัฒนานักเรียนใหมีความเปน พลเมือง

โลกโดยมุงเนนการประเมินความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองโลกใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน 

ซึ่งจากเดิมกระบวนการประเมินความเสี่ยงยังไมไดลงสูปฏิบัติในทุกภาคสวนของสถานศึกษา ทั้งยังไม

ครอบคลุมกับทุกกระบวนการทางานของโรงเรียนโดยเฉพาะในดานการจัดการศึกษาเพ่ือความเปน

พลเมืองโลก จึงมีความจําเปนที่จะตองระดมสรรพกําลังในการผลักดันใหการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ

การพัฒนาความเปนพลเมืองโลกเปนสวนหน่ึงของทุกกิจกรรม ทุกงาน และทุกคน ที่เกี่ยวของโดย

ปฏิรูปการประเมินความเสี่ยงแบบใหมใหมีการบูรณาการกระบวนการมีสวนรวม ในทุกภาคสวน 

ควบคูกับการเสริมสรางความรูความเขาใจและพัฒนาศักยภาพของครูและผูบริหารใหสามารถประเมิน

ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง  

 2. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สุธาสินี สวางศิริ (2553, หนา 116) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนาดานเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

ประเด็นที่จําเปนในการพัฒนาผูนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน มีจํานวน 18 ประเด็น ไดแก 1) มีแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ระยะกลาง (3 - 5 ป) และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่อยูในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2) มีการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการ

สอน 3) มีการสงเสริมจากชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชนใหมีสวนรวมในการพัฒนา 4) มีระบบ

กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลทั้งของสถานศึกษาและชุมชน 5) มีระบบ

อินเทอรเน็ตที่ใชเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 6) มีซอฟตแวรที่จําเปนสาหรับ

ใชในสถานศึกษาที่ไมละเมิดลิขสิทธ์ิ 7) มีการจัดหองเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ที่หลากหลาย เชน หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรหรือหองเรียนคอมพิวเตอร 8) มีระบบการบํารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 9) มีหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแตละกลุม

สาระการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือและการจัดการเรียนรูตาม

แผนที่กําหนด 10) มีรูปแบบการเรียนรูดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 11) 
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ผูสอนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 12) ผูสอนเปนแบบอยางและสอนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานึงถึงกฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม 13) ผูเรียน ไดเรียนรูจาก

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนเครื่องมือในรูปแบบที่หลากหลาย ในแตละกลุมสาระ

การเรียนรูและไดทากิจกรรมตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความสนใจของ

ผูเรียน 14) ผู เรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู สามารถ

สรางสรรคและนําเสนอผลงานที่ไดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนเครื่องมือใน

การเรียนรู 15) มีเว็บไซตที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 16) มีระบบจัดการแหลงการ

เรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 17) มีองคกรภาครัฐ เอกชน และชุมชนใหความรวมมือและ

สนับสนุนสถานศึกษา และ18) มีการใหบริการความรูกับชุมชนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเปนเครื่องมือ  

 จรัญ บุญชวย (ออนไลน. 2556) กลาววาปจจุบันผูบริหารในการศึกษาไดนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชและมีบทบาทความสําคัญในการบริหารจัดการศึกษากันมากขึ้น อาทิเชน  

 1. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ การตัดสินใจ ที่ดี

จะตองรวดเร็วและไมผิดพลาด และการตัดสินใจที่รวดเร็วและไมผิดพลาดน้ันจําเปนตองมีขอมูล

สารสนเทศที่ เปนปจจุบันไมลาสมัย มีจํานวนมากเพียงพอ และสามารถนํามาใชไดงายและรวดเร็ว  

 2. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานทางไกล มีการนําสื่อ

หลาย ๆ อยาง เชน โทรศัพทมือถือ โทรสาร วิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอร และเครื่องมือสื่อสาร

โทรคมนาคมมาใชในการติดตอการสื่อสารและการบริหารงานทางไกลไดสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลา

และคาใชจายเปนอันมาก ถึงแมจะอยูไกลกันก็สามารถทํางานรวมกัน ประชุมรวมกันไดโดยใช

Teleconference เปนตน  

 3. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษาปจจุบัน

สถานศึกษาหลายแหง พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานดานตาง ๆ ทั้งการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ การบริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงานชุมชน 

 4. การสรางเครือขายขอมูล (Network) ดวยระบบสารสนเทศ เครือขายน้ีจะชวยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไทยเปนอันมาก ปจจุบันมีโครงการเครือขายคอมพิวเตอรโรงเรียนมัธยม 

(Schoolnet) ซึ่งเปนโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่ึงในหลายโครงการที่ เกิดขึ้นตาม 

พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี โดยศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส

คอมพิวเตอรแหงชาติ ไดนําแนวพระราชดําริมาดําเนินการรวมกับหนวยงาน และสถานศึกษาในสังกัด

กรมสามัญศึกษา(เดิม)  
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 5. การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษา ในปจจุบันผูบริหาร 

หนวยงานทางการศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการศึกษาเปน

ประโยชนตอการเรียนรูหลายอยาง อาทิเชน  

  5.1 อินเตอรเน็ต (Internet) เพ่ือใชในการศึกษาหาขอมูล ขาวสารทางวิชาการ และอ่ืน ๆ 

จากที่ตาง ๆ เปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

  5.2  จดหมายอิเล็กทรอนิกส (Electronic Mail หรือ E - mail) เพ่ือใชรับสงขาวสาร 

ขอมูล รูปภาพ และสงงานใหครูอาจารยตรวจ  

  5.3  การจัดทํา Website ของสถานศึกษา เพ่ือการเผยแพรขาวสารของสถานศึกษา เปน

การประชาสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูที่เกี่ยวของ และบุคคลทัว่ไป  

  5.4  การใชโปรแกรม SPSS เพ่ือการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ซึ่งเปนประโยชนตอ การทํา

วิจัยในช้ันเรียนของครูอาจารย การทําวิจัยสถานบันของฝายบริหาร และอ่ืน ๆ  

  5.5  การทา PowerPoint เพ่ือใชในการเรียนการสอนของครูอาจารย และใชเสนอ ผลงาน

ของผูบริหารสถานศึกษา  

  5.6  คอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) เพ่ือชวยให

ผูเรียนเรียนรูดวยตนเองจากบทเรียนสําเร็จรูปในคอมพิวเตอร  

  5.7 การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Electronic Learning) หรือที่ เรียกกันวา E - 

learning เปนการเรียนทางไกลที่ผูเรียนสามารถโตตอบกับผูสอนได โดยอาศัยเครือขาย อินเตอรเน็ต จึง

ชวยใหเรียนรูไดโดยไมมีขอจํากัดของเวลา ระยะทาง และสถานที่ โดยผูเรียนจะสามารถเรียนรูได

ตลอดเวลาจึงตอบสนองศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดี  

  5.8  หองเรียนอัจฉริยะ (Electronic Classroom หรือ E - classroom) เปนการจัดระบบ

บริหารจัดการหองเรียนที่ใชการเรียนการสอนแบบ On - line และปฏิสัมพันธ (Interactive) สามารถ

ควบคุมและและตรวจสอบกิจกรรมของนักเรียนไดโดยตรงจากเครื่องคอมพิวเตอรของครูแบบ Real 

Time 

  5.9  หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E - book) และ หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (E - library) เพ่ือ

เสริมการเรียนการสอน และใหบริการคนควาหาความรูแกนักเรียน ครูอาจารย และประชาชน  

  5.10 การใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ “ICT” (Information and 

Communication Technologies) เพ่ือพัฒนาการศึกษาปจจุบันประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายสําคัญที่จะนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือพัฒนาการสื่อสารในทุกดาน 

โดยเฉพาะการชวยพัฒนาครูอาจารย การชวยใหเด็กและเยาวชนไดเขาถึงแหลงความรูและไดเรียนอยาง

ทัดเทียมกัน ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารจัดการให ฉับไวมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 ฐิติพร หงษโต และสุวรรณ นาคพนม (2560, หนา 244 - 245) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน พบวา รูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน ดาน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการดังน้ี จัดระบบสนับสนุนทางดาน

บุคลากร มีการสงเสริมใหบุคลากรสรางและปรับปรุงนวัตกรรม รูจักใชเทคโนโลยีและรูจักเลือกใช

สามารถเขาถึงและประเมินสารสนเทศ ผูบริหารมีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีความสามารถในการถายทอดขอมูลขาวสาร มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณ

ตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วถูกตองและแมนยํา มีความสามารถในการนําเสนอจุดเดนของตนเอง องคกรมี

ความรอบคอบทันตอเหตุการณปจจุบัน และมีการตัดสินใจโดยพิจารณาจากขอมูลที่ถูกตอง และมี

อยางเพียงพอ  

 วัชราภรณ กลิ่นภู และคณะ (2561, หนา 283) ไดศึกษาเรื่องการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของเทศบาลบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบวา การสงเสริมการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของเทศบาลบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ปจจัยสําคัญ ที่

สงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารมีความจําเปนและมีความสําคัญอยางย่ิงที่ตอง

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศบริหารองคการ เน่ืองจากกระบวนการวางแผนและตัดสินใจของ ผูบริหาร

ยอมตองใชระบบสารสนเทศเปนหลักสําคัญของการบริหารงานทุกขั้นตอน การพัฒนาหนวยงานจะ

ประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับระบบสารสนเทศที่ ดีเปนสําคัญ โดยระบบ

สารสนเทศที่ผูบริหารนําไปใชตองมีความถูกตอง เช่ือถือไดทันตอเหตุการณทั้งในปจจุบันและอนาคต

ตรงตอความตองการ ดวยเหตุน้ีจึงตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการมีระบบสารสนเทศ

ใชประกอบการวางแผนและตัดสินใจของผูบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ

บริหารจัดการองคการ  

 สรุปไดวา ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผูบริหารมีความรูความสามารถในการใช

คอมพิวเตอร มีทักษะดานการใชเทคโนโลยี เปนผูนําในดานเทคโนโลยี มีการปฏิบัติงานผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการนํานวัตกรรมและขอมูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ 

มีการบริหารงานผานระบบ Internet รับสงขาวสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส มีการนําเสนอ

ขาวสารทาง Website ของสถานศึกษา มีการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห

ขอมูลตาง ๆ นําเสนอผลงานในรูปของ Power point มีการสงเสริมใหใชคอมพิวเตอรชวยสอนในการ

จัดการเรียนการสอนและมีหองสมุดอิเล็กทรอนิกสไวบริการแกครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน  

 3. ดานมนุษยสัมพันธ  

 พงกะพรรณ ตะกลมทอง และคณะ (2555, หนา 191 -192) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารระดับกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 

ภาวะผูนําผูบริหารระดับกลางเชิงคุณลักษณะ ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธ ซึ่งจะสังเกตไดจาก

คุณลักษณะ ดังน้ี 1) เปนคนใจกวาง เปดเผยและจริงใจ 2) มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

ความสัมพันธกับผูอ่ืน 3) มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 4) รูจักการใหกําลังใจและการสนับสนุน

เพ่ือนรวมงาน  
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 ธัญวิทย ศรีจันทร (2558, หนา 12) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบและกลยุทธการพัฒนา

ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของกรรมการองคกรนิสิตนักศึกษา โดยใชเกณฑการคัดเลือก คุณลักษณะ

ที่มีงานวิจัย หนังสือ หรือบทความรองรับไมนอยกวา 11 เรื่อง จากงานวิจัยที่คนควา รวบรวมมา

สังเคราะหทั้งหมด 21 เรื่อง และจากงานวิจัยของธัญวิทย ศรีจันทรไมนอยกวารอยละ 50 พบวา ผูนํา

ในศตวรรษที่ 21 จะตองสรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน ใหความสําคัญและเช่ือมความสัมพันธที่ดี

ใหกับสมาชิกอยางทั่วถึง  

 รุงอรุณ หงสเวียงจันทร (2560, หนา 132 - 135) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันตก 

สรุปวา 

 ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 เปนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การมี

ทักษะความเปนผูนาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง โดยสถานการณการเปลี่ยนแปลงน้ันเกิดขึ้น อยาง

ตอเน่ืองตลอดเวลา ผูนําในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ตองเตรียมความพรอมใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ที่

เกิดขึ้นในสังคมอยางไมหยุดย้ังจึงจําเปนตองมีคุณลักษณะเฉพาะตัวเก่ียวกับความเปนผูนําในการ

บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะดานมนุษยสัมพันธซึ่งเปนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่ผูนําหรือผูบริหารจําเปนตองมีอัธยาศัยที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี สรางความเลื่อมใสศรัทธาตอ

ผูอ่ืน มีความสามารถในการเจรจาตอรองเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือเกิดการประสานงานที่ดี ในการ

ทํางานรวมกัน เน่ืองจากการบริหารตองทํางานรวมกับบุคคลหลายกลุม เพ่ือใหองคการประสบ

ความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยบุคลิกภาพที่ดีการยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน สราง

เครือขายความรวมมือ สรางวัฒนธรรมที่ดีในองคการ ความสามารถในการสื่อสารเจรจาตอรอง และ

ความนาศรัทธา ยอมรับนับถือและไววางใจ  

 ลิปปนนท มั่งอะนะ และวิทยา จันทรศิลา (2560, หนา 300 - 301) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

ดานความมีมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย การใหความสําคัญในการเขาชุมชน มีบุคลิกภาพที่ดี มีนํ้าใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ อัธยาศัยดี ย้ิมแยมแจมใส  

 แคทซ (Katz, 1995, pp. 33 - 42) ไดกลาวถึงทักษะการบริหารสถานศึกษา เปนทักษะที่

ผูบริหารสถานศึกษาควรมี คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถใน

การคิด ตัดสินใจการทํางานรวมกับคนอ่ืน และทําใหคนอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ไดแก 

การจูงใจคนและการประยุกตภาวะผูนํามาใชในการบริหารงาน  

 สรุปไดวา ดานมนุษยสัมพันธ คือ ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศในการทางานเปนทีม เปด

โอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แกไขปญหาโดยไมอคติ ยึด

หลักการประนีประนอม มีการจัดโครงสรางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มอบหมายงานอยางเสมอภาค ใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  
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 4. ดานชักนํา จูงใจ โนมนาวใจ  

 ฐิติพร หงษโต และสุวรรณ นาคพนม (2560, หนา 244 -245) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ 

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน พบวา ดาน

ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ ผูบริหารจะตองมีการช้ีแจงใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการ

เปลี่ยนแปลง มีการระบุขอกําหนดการปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานสามารถ

เปนผูตามที่ ดี มีความเอาใจใสตอการบริหารงาน ปกปองผูใตบังคับบัญชาในเรื่องที่ถูกตองมี

ความสามารถในการใชแรงจูงใจ  

 ลิปปนนท มั่งอะนะ และวิทยา จันทรศิลา (2560, หนา 300 - 301) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา ดานการสราง แรง

บันดาลใจประกอบดวยความมีวาทศิลป ความมีวิสัยทัศน ความเสียสละเวลาใหกับงาน การสนับสนุน

ในการปฏิบัติงาน การช่ืนชมยินดีกับความสามารถและความสําเร็จของผูอ่ืน การวางระบบบริหาร

จัดการทรัพยากรที่ดี  

 สาธิตา เสมอชีพ และปองสิน วิเศษศิริ (2557, หนา 646 -648) ไดศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผูบริหารโรงเรียนราชวินิต 

พบวา ผูอํานวยการมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและการสรางนวัตกรรมของบุคลากร เพ่ือ

นํามาใชในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหบุคลากรอาสาสมัครปฏิบัติงานตามความถนัดความสนใจและ 

ความสามารถ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงานเอง นอกจากน้ันยังสรางบรรยากาศการติดตอ 

สื่อสารที่ทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น และเสนอวิธีการใหมในการแกไขปญหารวมกัน โดย

ผูอํานวยการไดใหคําแนะนําและสรางความมั่นใจ เมื่อบุคลากรเกิดปญหาหรือเสี่ยงตออันตรายในการ

ปฏิบัติงาน มีการสํารวจยกยองและสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรอยางเต็มที่ จนทําใหบุคลากรปฏิบัติ

หนาที่อยางเต็มศักยภาพ ผูอํานวยการสามารถแสดงถึงความต้ังใจอยางแนวแนวา จะสามารถ

ปฏิบัติงานสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไวและใชวิธีการอยางหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรมีความ

กระตือรือรนและเกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถโนมนาวใหบุคลากรเห็นภาพ

ความสําเร็จในอนาคตของผูปฏิบัติและขององคการได  

 ธัญวิทย ศรีจันทร (2558, หนา 12) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบและกลยุทธการพัฒนา

ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของกรรมการองคกรนิสิตนักศึกษา พบวา การสรางแรงจูงใจของผูนําใน

ศตวรรษที่ 21 จะมีการแสดงลักษณะเดน คือ มีความเขาใจผูอ่ืนและมีพลังกระตุนใหเกิดพฤติกรรมที่

ตอบสนองความตองการดานการยอมรับการยกยอง และความตองการประสบความสําเร็จสูงสุด 

ในชีวิต  

 สรุปไดวา ดานชักนํา จูงใจ โนมนาวใจ คือ ผูบริหารมีกระบวนการชักนําจูงใจ โนมนาวใจ

ใหบุคลากรในองคกรเต็มใจ ยินดีใหความรวมมือในการทํางาน มีการมอบหมายงาน ที่เหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของแตละบุคคล กระตุนใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือมอบรางวัลและเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมาย ที่ต้ังไว  
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 5. ดานการสรางปฏิสัมพันธ  

 ประสาร พรหมณา (ออนไลน, 2553) กลาววา การมีปฏิสัมพันธที่ ดีตอกัน ชวยสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน ลดความขัดแยง ลดการตอตานจากฝายปฏิบัติ ทุกคนมีโอกาส รวม

ทํางาน รวมคิด รวมตัดสินใจ ทําใหลดปญหาในการทํางาน งานสําเร็จไดรวดเร็ว เพราะความรวมมือ

จากทุกคนทุกฝาย  

 นวลปรางค ภาคสาร และจันทนา แสนสุข (2559, หนา 62) ไดศึกษาเรื่องอิทธิพลของ

บรรยากาศองคกรและความยุติธรรมขององคกรที่มีตอประสิทธิผลในการทํางานของบุคลากรสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ความยุติธรรม ดาน

ปฏิสัมพันธมีตอบุคคลมีอิทธิพลตอประสิทธิผลในการทํางานของบุคลากรสังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เน่ืองจากบุคลากรในองคกรไดรับการ

ปฏิบัติจากผูบังคับบัญชา หัวหนางาน หรือเพ่ือนรวมงานอยางเปนธรรม โดยในระหวางการทํางานน้ัน

เมื่อเกิดปญหาผูบังคับบัญชาและหัวหนาคอยใหคําแนะนําชวยเหลือเปนอยางดี อีกทั้งยังมีความ

คิดเห็นที่ตรงกัน หากเห็นขัดแยงกันก็สามารถพูดคุยกันไดจึงทําใหการทํางานเปนไปอยางราบรื่น 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกรเกิดความรูสึกที่ดีตอผูบังคับบัญชา หัวหนางาน และทํางานอยางมี

ความสุข งานที่ทํามีประสิทธิผล  

 ปทฐพงษ สุบรรณ และคณะ (2559, หนา 101) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารตอการ

พัฒนาการทํางานเปนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ใน

จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา บทบาทของผูบริหารตอการพัฒนาการทางานเปนทีมของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการมีปฏิสัมพันธ คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันในการทางานเปนอยางดี มีความสัมพันธ

อันดีตอกันกับครู และผูบริหารสถานศึกษาจูงใจใหครูทํางานรวมกันอยางมีความสุข  

 สุวรรณา พงษผองพูล และปริญญา มีสุข (2560, หนา 170) พบวา การทํางานเปนทีมควร

มีเปาหมายในการทางานรวมกันของทีมทําใหสมาชิกทราบบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตนและ

ระดับความสําเร็จของเปาหมายรวมของทีม อีกทั้งยังเปนการวางแผนโดยกําหนดเปาหมายเพ่ือใหได

ความสําเร็จที่มากขึ้นโดยการทํางานที่ดีสมาชิกควรไดรับความไววางใจในการทํางานรวมกันดวยความ

สบายใจ เช่ือมั่นในความรูความสามารถของเพ่ือนสมาชิกไดรับการสนับสนุนจากเพ่ือนรวมงาน การมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนชวยเหลือกันทาใหเกิดบรรยากาศที่ดีใน

การทํางาน  

 สรุปวา ดานการสรางปฏิสัมพันธ คือ ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

ปฏิบัติกับผูรวมงานทุกคนอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมทํางาน รวมคิด รวมตัดสินใจ ลด

ความขัดแยงภายในองคกร สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสราง

ความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นในองคกร  
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 จากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่กลาวมาขางตน สรุป

ไดวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีเปนการใชกลยุทธ เทคนิค วิธีการ และ

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปดวย ความ

เรียบรอยและประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งประกอบดวย  

 1. ดานบริหารงานเชิงกลยุทธ คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนขององคกร ใช

กระบวนการการมีสวนรวมในการบริหารงาน ลดความขัดแยงโดยใชการประนีประนอม สรางมุมมอง

ใหมโดยใชทักษะการคิดสรางสรรค มีการวางแผนการทางานที่เปนขั้นเปนตอน มีการควบคุม กํากับ 

ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินมาใชพัฒนาหรือปรับปรุงงาน

ตอไป 

 2. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผูบริหารมีความรูความสามารถในการใชคอมพิวเตอร มี

ทักษะดานการใชเทคโนโลยี เปนผูนําในดานเทคโนโลยี มีการปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีการนํานวัตกรรมและขอมูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ มีการ

บริหารงานผานระบบ Internet รับสงขาวสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส มีการนําเสนอ ขาวสารทาง 

Website ของสถานศึกษา มีการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห ขอมูลตาง ๆ 

นําเสนอผลงานในรูปของ Power Point มีการสงเสริมใหใชคอมพิวเตอรชวยสอน ในการจัดการเรียน

การสอนและมีหองสมุดอิเล็กทรอนิกสไวบริการแกครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง

และชุมชน  

 3. ดานมนุษยสัมพันธ คือ ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศในการทํางานเปนทีม  

เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แกไขปญหาโดยไมอคติ 

ยึดหลักการประนีประนอม มีการจัดโครงสรางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มอบหมายงานอยางเสมอภาค 

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 4. ดานการชักนํา จูงใจ โนมนาวใจ คือ ผูบริหารมีกระบวนการชักนํา จูงใจ โนมนาวใจให

บุคลากรในองคกรเต็มใจ ยินดีใหความรวมมือในการทํางาน มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของแตละบุคคล กระตุนใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือมอบรางวัลและเปนกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว  

 5. ดานการสรางปฏิสัมพันธ คือ ผูบริหารมีการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ปฏิบัติกับ

ผูรวมงานทุกคนอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมทํางาน รวมคิด รวมตัดสินใจ ลดความ

ขัดแยงภายในองคกร สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสรางความสัมพันธ

อันดีใหเกิดขึ้นในองคกร 
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2.5 สภาพพื้นท่ีสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย 
 สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย (สํานักงาน 

กศน. จังหวัดเลย, 2565 ) เปนหนวยงานการศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มีอํานาจหนาที่บริหารการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยภายในจังหวัด สนับสนุน สงเสริมและกํากับติดตามใหสถานศึกษาในสังกัด คือ ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จํานวน 14 แหง ประกอบดวย อําเภอเมือง

เลย อําเภอนาดวง อําเภอเอราวัณ อําเภอทาลี่ อําเภอเชียงคาน อําเภอปากชม อําเภอดานซาย 

อําเภอภูเรือ อําเภอนาแหว อําเภอวังสะพุง อําเภอภูหลวง อําเภอภูกระดึง อําเภอหนองหิน และ

อําเภอผาขาว และสงเสริม สนับสนุน พัฒนาภาคีเครือขายภาครัฐและเอกชนใหเขารวมจัดการศึกษา 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบไดรับการศึกษาและเขาถึงโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ 

อยางทั่วถึงตามความตองการและตอเน่ือง 

 1. อํานาจหนาที่ของสํานักงาน กศน. จังหวัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ทําหนาที่เปนหนวยงานธุรการ ของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด และมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัด รวมทั้งมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 

  1.1 จัดทํายุทธศาสตร เปาหมายและแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยในจังหวัด ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาชาติแผนพัฒนา

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามสภาพของทองถิ่นและชุมชน 

  1.2 ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศ ดานการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

  1.3 วิเคราะห จัดต้ัง จัดสรร เงินงบประมาณใหแกสถานศึกษาและภาคีเครือขายที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  1.4  ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือขาย 

  1.5 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบตามที่กฎหมายกําหนด 

  1.6 ส งเสริม  สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและ

ประสบการณและการเทียบระดับการศึกษา 

   1.7 สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษารวมกับ

สถานศึกษาและภาคีเครือขาย 

   1.8 ระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือการมีสวนรวมในการ

สงเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 



75 
 

  1.9 สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

  1.10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยและ

ภาคีเครือขาย 

  1.11 สงเสริม สนับสนุน ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอัน

เน่ืองมาจากพระราชดําร ิงานนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสรางความมั่นคงของชาติ 

  1.12 กํากับ ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือขาย 

  1.13 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 2. ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย 

  1. วิสัยทัศน การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประชาชนทุกชวงวัยไดรับโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางทั่วถึงมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตที่เหมาะสมกับชวงวัย 

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง และมีทักษะที่จําเปนในโลกศตวรรษที่ 21  

  2.  พันธกิจ  

   2.1 สงเสริมการมีสํานึกพลเมือง รักในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ยึดมั่นใน

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

   2.2 พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุงจัด

การศึกษา และการเรียนรูที่มีคุณภาพ ภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

   2.3 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย สอดคลอง กับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  

ใหประชาชนเขาถึงโอกาสในการศึกษา และเรียนรูตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแก

ทุกกลุมเปาหมาย  

   2.4 พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู สื่อและนวัตกรรม การวัด

และประเมินผล ในทุกรูปแบบใหมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลองกับบริบทในปจจุบัน  

   2.5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพเพ่ือใหการ

บริการการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

  3. เปาประสงค  

   3.1 ประชาชนทุกชวงวัยมีจิตสํานึกพลเมือง รักในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  

   3.2 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนอยางทั่วถึง 

มีคุณภาพ มีความคุมคา และบรรลุเปาหมาย สนองตอบความตองการของตลาดแรงงานและกาวทัน

การเปลี่ยนแปลง ที่เปนพลวัตของโลก  
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   3.3  ประชาชนไดรับบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่

คุณภาพอยางเสมอภาค และทั่วถึง รวมถึงการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองตอเน่ืองตลอดชีวิต 

   3.4  หนวยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และการจัดกระบวนการเรียนรู 

เพ่ือแกปญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตรและสิ่งแวดลอม รวมทั้งตามความตองการของประชาชนและ

ชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย  

   3.5  หนวยงานและสถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

เพ่ือใหบริการ การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

  4. ยุทธศาสตร  

   4.1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ  

   4.2  การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล  

   4.3  เพ่ิมและกระจายโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพ 

และการเรียนรู ตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   4.4  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

   4.5  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับทุกชวงวัย  

 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  

 อัญชลี ปสันตา (2564) จากผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูของผูอํานวยการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในศตวรรษที่ 21 

ทั้งขอมูลวิจัยแบบปริมาณและ ขอมูลวิจัยแบบคุณภาพ สามารถสังเคราะหแนวทางการพัฒนาทักษะ

การเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ ในศตวรรษที่  21 เปนแบบผสม โดยมีรูปแบบการพัฒนา

ประกอบดวย 1) การพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ ในศตวรรษที่ 21 โดยองคกร มี 8 

ขั้นตอน ไดแก 1.1 การวางแผนพัฒนาทักษะการเรียนรู 1.2 การกําหนดกลุมเปาหมายและสํารวจ

ความตองการในการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ 1.3 การกําหนดหลักสูตร เน้ือหา

สาระของการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ .กศน.อําเภอ 1.4 การกําหนดวิธีการ รูปแบบ กิจกรรม 

และเครื่องมือในการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน.อําเภอ 1.5 การดําเนินการพัฒนาทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ ผอ. กศน.อําเภอ ตามแนวทางที่กําหนดไว 1.6 การประเมินผลแนว 

ทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน.อําเภอ 1.7 การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการพัฒนา

ทักษะการ เรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ และ 1.8 การนําแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ 

ผอ. กศน. อําเภอ ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการปรับปรุงและพัฒนามาใชใหม และ 2) การพัฒนาทักษะ
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การเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ ในศตวรรษที่ 21 โดยตนเอง มี 7 ขั้นตอน ไดแก 2.1 การวาง

แผนพัฒนาทักษะการเรียนรู 2.2 การกําหนด ทักษะการเรียนรูที่ตองการพัฒนา 2.3 การกําหนด

วิธีการรูปแบบ กิจกรรม และเครื่องมือในการพัฒนาทักษะ การเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ 2.4 การ

ดําเนินการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ ตามแนวทางที่ ตนเองกําหนดไว 2.5 การ

ทบทวนแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ.กศน.อําเภอ 2.6 การปรับปรุงแนวทางการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูของ ผอ. กศน. อําเภอ และ 2.7 การนําแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ของ ผอ. กศน. อําเภอในศตวรรษที่ 21 ที่มีการปรับปรุงมาใชใหม 

 มัลลิกา วิเชียรดี (2556) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  

ในดานการบริหารจัดการการเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนรู และดานการเรียนรูของผูเรียน  

ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพปญหาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบ 

เทียบสภาพปญหาการ จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณสอนของครูพบวา 

ขนาดโรงเรียนและประสบการณการสอนของครูแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (p >.05)  

 สุวัจน ศรีสวัสด์ิ (2556) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของครูในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุในดานการวาง

แผนการสอน ดานการเตรียมการสอน ดานการจัดการเรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล 

ผลการวิจัย พบวา 1) ครูเห็นวาปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียน

ในสังกัดองคการ บริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 2) ครูที่มีเพศ 

วุฒิการศึกษา และการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน เห็นวาปญหาการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมแตกตางกัน 3) ขอเสนอแนะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน 

สําคัญ ดานการวางแผนการสอน เห็นวา สถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายและการประชุม

วางแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ศึกษาสภาพปจจุบันศึกษาปญหาและแตงต้ัง

คณะกรรมการ ทํางานเพ่ือ รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาใหมีคุณภาพ และสงเสริมในดานการ

ประเมินผลการเรียนรูเพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสมมาปรับปรุงแกไขการเรียนของนักเรียนใหเกิดการ

เรียนรูดวยตนเอง ดานการ เตรียมการสอน ควรมีการจัดประชุมผูบริหารและบุคลากรเพ่ือรวมกันคิด

วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนทุกช้ัน และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑมาตรฐาน

ขั้นตํ่า จัดทําหลักสูตร ที่เปด โอกาสใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร ที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ ดานการจัดการเรียนรูควรมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดย

สงเสริมกิจกรรมในดานวิชาการ ทักษะความรูการประกวดโครงงาน เปนตน เพ่ือสงเสริมคุณภาพดาน

วิชาการอยูเสมอ สถานศึกษาควร มีการสงเสริมดานแหลงเรียนรูใหผูเรียนไดรับรูภูมิปญญาทองถิ่นอัน

สําคัญและดานการวัดผลและประเมินผล ควรเนนการวัดที่การปฏิบัติจริงมากกวาทดสอบเน้ือหาวิชา
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สามารถตรวจสอบ ความกาวหนาในการเรียนของนักเรียนแตละคนไดการกําหนดระบบการประเมิน

ควรมีชัดเจน และครอบคลุมวัตถุประสงคการเรียนรูสามารถนําไปบูรณาการใชไดกับทุกรายวิชาและ

ควรประเมินผูเรียน จากความกาวหนาเปนรายบุคคลซึ่งจะสามารถทราบถึงพัฒนาการของนักเรียน

สามารถแกไขปญหา นักเรียนไดตามรายบุคคลโดยสรุป ครูเห็นวา ปญหาการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนอยูในระดับ ปานกลาง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่มีสวน

เก่ียวของทุกฝายควรให การสนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาใหมีการดําเนินการเพ่ือกอใหเกิด

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นในทุก ๆ ดาน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาใหดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และบุคลากรทุกคนมีความ เก่ียวของและเช่ือมโยงกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู

และเปนตัวกลางสําคัญในการ สงเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตอไป  

 พิชนันท ขันอาสา ( 2556) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 3 ในดานคุณลักษณะของผูเรียนดานคุณลักษณะของครู ดานวิธีการ และสื่อการเรียนการสอน 

และดาน การประเมินผลตามสภาพจริงผลการวิจัย พบวา 1) สภาพขององคประกอบการจัดการเรียน

การสอนที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) ปญหาขององคประกอบการจัดการ

เรียนการ สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยภาพรวม อยูในระดับ นอย 3)ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณใน การสอนตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปญหาขององคประกอบในการ

จัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยภาพรวมแตกตางกัน 4)แนวทางพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน เปนรูปแบบการจัดการศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

นักเรียนตองทําความเขาใจรวมกัน ตลอดทั้งโรงเรียน วัด และชุมชน ตองมีสวนรวมในการสงเสริมและ

สนับสนุนในการจัด การศึกษา การใหคําปรึกษาในการจัดการเรียนรู  

 พิชญา ดานิล (2559) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารคณะ

ศิลปศึกษา และหองเรียนเครือขายสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะ

ผูนําในศตวรรษที่21 ของผูบริหารคณะศิลปศึกษาและหองเรียนเครือขาย 2) เปรียบเทียบภาวะผูนํา 

ในศตวรรษที่21 ของผูบริหารคณะศิลปศึกษาและหองเรียนเครือขายและ 3) เสนอแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําใน ศตวรรษที่ 21ของผูบริหารคณะศิลปศึกษาและหองเรียนเครือขาย พบวา 1) ภาวะผูนํา

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอ ที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือผูบริหารใหความสําคัญตอการวางแผน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย 

วัตถุประสงค และกลยุทธ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รองลงมาคือ เปดโอกาสใหผูใต 

บังคับบัญชาเขาพบไดเสมอ เพ่ือใหคําปรึกษา และผูบริหารมีความซื่อสัตยจงรักภักดีตอหนวยงาน 

และหนาที่ที่รับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21ของผูบริหาร พบวา 

ภาพรวมผูบริหารและผูสอนมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา ในศตวรรษที่ 21ของผูบริหารคณะศิลปศึกษาและหองเรียนเครือขาย

พบวามีแนวทางทั้งหมด 15 แนวทาง  
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 พัทธนันท รชตะไพโรจน (2559) ไดศึกษา การพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครู โรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ผลการวิจัย พบวาการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน โดยรวมและรายดาน ผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นวา มีการแสดงความคิดเห็นระดับมากโดยเรียงลําดับ ตามคาเฉลี่ย ดังน้ี

ดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการออกแบบการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดาน

กระบวนการการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น พบวาครูยังขาดความตระหนักและ

กระตือรือรนในการพัฒนาทักษะการ เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เน่ืองมาจากขาดความรูความเขาใจใน

หลักการแนวคิดรวมไปถึง การออกแบบ หลักสูตรวิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังขาดขาดแรงจูงใจใหครูเปลี่ยนรูปแบบการสอน จากการสัมภาษณผูบริหาร 

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษที่21ของครูในโรงเรียน เอกชน อําเภอเมือง 

จังหวัดลําพูน พบวา (1) ควรมีการปรับทัศนคติ กระบวนทัศนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน

ของครูไมใหยึดติดกับรูปแบบเดิม (2) สรางใหครูมีความรู ความเขาใจในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

โดยการจัดใหมีการอบรมในเรื่อง ทักษะการ เรียนรูในศตวรรษที่21 (3) ผูมีสวนไดเสียรวมวิเคราะห

หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะหจุดเดน จุดดอยและทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทองถิ่น 

โดยบูรณาการทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เขาไปในหลักสูตร (4) จัดใหมีการประชุมครูเพ่ือนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปสูภาคปฏิบัติโดยครู จะตองมีการศึกษาเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการ

และสื่อการสอน แผนการสอน และสงเสริมใหมี การใชหองปฏิบัติการแหลงเรียนรูใหมากขึ้น (5) สราง

องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ในสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและสรางองค

ความรูในการเพ่ิมพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการเรียน การสอนในเรื่อง 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยนําการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) โดย

มีการรวบรวมองคความรูที่มีอยู ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ 

เพ่ือใหทุกคนในสถานศึกษาสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรูนําความรูที่ไดไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ (6) นิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล  

 กรรณิกา กันทา (2560) ไดวิจัยพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง ตัวช้ีวัดทักษะ

ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคดังน้ี (1) ศึกษา

ความ เหมาะสมของตัวบงช้ีเพ่ือคัดสรรไวในโมเดล (2) ทดสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้น

จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ (3) ตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก 

องคประกอบยอยและตัวบงช้ีเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 680 คน ปการศึกษา 2558 ที่ไดมาโดยวิธีการ

สุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มาตราวัดแบบประเมินคา 5 ระดับ 

จําแนกเน้ือหาตามองคประกอบหลักและองคประกอบยอย มีขอคําถาม จํานวน 72 ขอ วิเคราะห
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ขอมูลเปนสถิติ พรรณนาและสถิติอางอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรม เอมอส 

ผลการวิจัยเปนไปตาม สมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว ดังน้ี (1) ตัวบงช้ีที่ใชในการวิจัย 72 ตัวบงช้ี 

ไดรับการคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัวโดยมีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด 

คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ หรือสูงกวา 3.00 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือ ตํ่ากวารอยละ 20 

(2) โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ี กับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงาน วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยมี

ค าไค -สแควร  (X2) เท ากับ  34.88 ค าองศาอิสระ (df) เท ากับ  25 ค า นั ยสํ าคัญ ทางสถิ ติ  

(P-value) เทากับ 0.09 คาดัชนีวัดระดับ ความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนี วัดระดับความ

สอดคลองที่ ปรับแกแลว (AGFI) เท ากับ  0.97 และค าความคลาดเคลื่ อนในการประมาณ

คาพารามิเตอร(RMSEA) เทากับ 0.03 ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่กําหนด (3) คานํ้าหนักองคประกอบหลัก 

มีคาระหวาง 0.84 – 0.95 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 0.70 คานํ้าหนักองคประกอบยอยมีคาระหวาง 0.70 – 

0.92 และคานํ้าหนักตัวบงช้ีมีคาระหวาง 0.46 – 0.90 ซึ่งสูงกวา เกณฑ 0.30  

 กฤติยา ใจหลัก (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงาและเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของ ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาพังงา พบวา 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครูใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงาโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก 2. เปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงาเมื่อจําแนกตาม วุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน แตเมื่อจําแนกตามขนาด

โรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  

 บุญญา ทรัพยโสม (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาหญิงในทรรศนะของ 

ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพ่ือศึกษาระดับ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารหญิง ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

เขต 4 ตามแนวทฤษฎี 3 มิติของ William J. Reddin และเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารหญิง ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนกตามตัวแปร

เพศ อายุ วุฒิ การศึกษา และวิทยฐานะ เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารหญิงตาม ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 พบวาครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนําแบบที่มีประสิทธิผลตํ่าของผูบริหาร

หญิงอยูในระดับ บอยครั้ง คือแบบนักประนีประนอมและแบบนักบุญ สวนแบบเผด็จการและแบบ หนี

งานอยูในระดับเปนบางครั้ง และ พฤติกรรมภาวะผูนําแบบที่มีประสิทธิผลสูงอยูในระดับบอยครั้งคือ

แบบนักพัฒนา แบบนักบริหาร แบบเผด็จการแบบมีศิลปและแบบผูทําตามระเบียบ ในดานครูที่มีเพศ
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ตางกันมีความคิดเห็นตอ พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารหญิงแบบเผด็จการและแบบผูทําตาม

ระเบียบแตกตางกัน ครูที่มี ประสบการณในตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนํา 

ของผูบริหารหญิงแบบหนีงาน แตกตางกันสําหรับครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

พฤติกรรมภาวะผูนํา ของผูบริหารหญิง แบบเผด็จการแบบมีศิลปแตกตางกัน และครูที่วิทยฐานะ

ตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนํา ของผูบริหารหญิงแบบเผด็จการแบบมีศิลปและแบบ

ผูทําตามระเบียบไมแตกตางกัน สําหรับขอเสนอแนะพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารหญิงคือผูบริหาร

ควรมีทักษะการประสานงานที่ดีและไม ควรนําความรูสึกและอารมณสวนตัวในการบริหารงาน  

 2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ  

 งานวิจัยที่เก่ียวกับทักษะของผูบริหาร มีงานวิจัยตางประเทศที่พอสรุปไดจากการศึกษา

คนควา ดังน้ี 

 Willeto (2001) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือประสิทธิผลขององคการโดย

ศึกษาผล จากการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 4 กิจกรรม ในกลุมผูบริหารวิทยาลัยระดับ

วิทยาเขตในฐานะ ที่เปนกลยุทธหน่ึงในการบริหารงานเพ่ือบรรลุพันธกิจของวิทยาลัยโดยมีกลุมผูให

ขอมูลประกอบในการศึกษา คือ คณบดีเจาหนาที่วิทยาเขต ผูใหขอมูลเพ่ือการประเมินและผูเกี่ยวของ 

เพ่ือสรุปผลการ วิเคราะหขอมูลในเน้ือหาลงใน leadership educational plan (LEAP II) ซึ่งเปน

สวนหน่ึงของการวิจัยผล การศึกษาพบวา การพัฒนาภาวะผูนําเปนแนวทางในการนําไปสูความ  

มีประสิทธิผลของสถาบัน  

 Confer (2003) ไดศึกษาเพ่ืออธิบายความเขาใจของ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จํานวน 42 คน และครูจํานวน 6 คน เกี่ยวกับการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ครูผูรวมวิจัยได

พยายามทําใหช้ันเรียนของตนเปนช้ันเรียนที่เนนนักเรียน เปนสําคัญ มากขึ้น ขอมูลเบ้ืองตนที่นํามา

วิเคราะหไดจากการ สัมภาษณและการสังเกตช้ันเรียน ผลการศึกษา เบ้ืองตน พบวา ครูยังไมเขาใจ

แนวคิดและการปฏิบัติ ชัดเจนเก่ียวกับ สิ่งที่ครูต้ังใจจะใหช้ันเนนนักเรียน เปนสําคัญ ผลจากการใช

ขอมูลเบ้ืองตนเหลาน้ี ไดระบุตัวบงช้ีระดับความเขาใจเก่ียวแนวคิดและทางปฏิบัติของครูพบวา 

ประการแรก เมื่อครูไมพัฒนาพ้ืนฐานแนวคิดที่เหมาะสมเพ่ือแนะแนวปฏิบัติใหมครูมักสรางแนวคิด  

ที่ผิด ๆ บอย ๆ ซึ่งนํา ไปสูการแสดงออกที่ไมเหมาะสมเก่ียวกับกลยุทธได ประการที่สอง เมื่อครูเปน

ทั้งผูสอนและผูปฏิบัติดวยความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดของครูจึงเหมาะสมมากขึ้นและประการที่สาม 

พบวา ครูบางคนมีความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดเกิดขึ้นกอนการปฏิบัติการสอนที่ เหมาะสม สวนครูคน

อ่ืน ๆ แสดงใหเห็นกลยุทธที่ เหมาะสมซึ่งบงบอกวา เขาใจในแนวคิดแลว  

 Kho (2001) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการประเมินผลโครงการภาวะผูนําระดับโลกของประเทศ 

สหรัฐอเมริกาเพ่ือประกอบการพิจารณาการลงทุนสรางเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําไปสูการสราง

ภาวะผูนําที่มีความสามารถในเชิงแขงขันระดับโลก การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษากรณีโครงการพัฒนา 

ผูบริหารและผูนําของ GAP (บริษัทขายปลีกขามชาติ) โดยมีกิจกรรมการพัฒนาคือการมอบหมายให 

ศึกษาดูงานตางประเทศเปนระยะเวลา 6 เดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณดานธุรกิจและนวัตกรรม 
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พบวา การมอบหมายใหศึกษาดูงานตางประเทศเปนวิธีที่ดีที่สุดในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

นอกจากเปนการพัฒนาศักยภาพแลวยังไดเรียนรูวัฒนธรรม การปรับตัวความเช่ือมั่น ในตนเองความ 

อดทน ความใฝรู ความคิดในเชิงบริบทโลก การเขาใจในเชิงลึก ถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณใน 

การศึกษาดูงานตางประเทศ โดยมุงจุดเนนของความเขาใจและการประเมินกระบวนการต้ังแตการ 

คัดเลือกคนเขาอบรม การสรางทีมงาน การมอบหมายการศึกษาดูงานตางประเทศการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงระบบและครอบคลุมพัฒนาอยางมีกลยุทธในมุมมองขององคกรในระยะยาว  

 Kaplan & Owings (2002) ไดทําการวิจัย พบวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญย่ิงตอครูและ

คุณภาพ การสอนของครูความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารมีสวนเกี่ยวเน่ืองอยางมากตอความสําเร็จ

ของ นักเรียน การเย่ียมช้ันเรียนอยางสม่ําเสมอ อยางนอยครั้งละ 10 นาทีเพ่ือสังเกตการสอนและให 

คําแนะนําแกครูจะทําใหครูมีแรงเสริมทางบวกในสิ่งที่ตนไดรับการนิเทศ นอกจากน้ีผูบริหารตอง 

ดําเนินการทุกทางที่จะเปนไปไดการบํารุงรักษาครูที่ดีมีคุณภาพสูงเพ่ือใหมีคุณภาพในการสอนเพ่ิมขึ้น

เรื่อย ๆ และเหนือสิ่งอ่ืนใดผูบริหารที่มีความเขาใจในการเรียนการสอน จะมีบทบาทสําคัญในการ 

พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู  

 Crawford. (2004) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการฝก

ปฏิบัติ และความเช่ือในองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือสํารวจการฝกปฏิบัติและความเช่ือดานภาวะผูนํา  

ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใชเพ่ือสรางโรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู (prosfessional 

learning organization) ตามกรอบพฤติกรรมการบริหารและความเช่ือของคูซสและโพเนอร 

(Kouzes & Posner, 1993) การศึกษาสรางกอบแนวคิดวัฒนธรรมสังคมแหงการเรียนรูพ้ืนฐานดาน

ภาวะผูนํา 5 ประการ ไดแกการสรางวิสัยทัศนรวมการใชแบบจําลองการทํางานการเพ่ิมอํานาจ 

กระบวนการทาทาย การกระตุนการตัดสินใจการวิจัย พบวาผูบริหารมีความเช่ือในหลักการฝกปฏิบัติ 

5 ขอ ซึ่งฝกภาวะผูนําทําให เกิดการพัฒนาและความยั่งยืนขององคกรแหงการเรียนรูน้ันการใชขอมูล

แข็ง (hard data) นําไปสูกระบวนการเปลี่ยนแปลงความตองการทีมภาวะผูนํา ของโรงเรียนสนับสนุน

ใหเกิดการปฏิรูปครูและวิสัยทัศนรวมเปนจุดรวมของการเปลี่ยนแปลงการเผชิญหนากับปญหาและ

อุปสรรค ไดแกการขาดแคลนเวลา ขนาดของการควบคุม และความสามารถดานสติปญญาไมเปนไป

ตามกรอบแนวคิดของ องคกรแหงการเรียนรู  

 Chien (2004) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลใหโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชน ประสบ 

ความสําเร็จโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาโรงเรียนในชุมชนเมืองสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา 

มักพบวา นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับกลางแตอยางไรก็ตามมีบางโรงเรียน 

ที่ประสบความสําเร็จ ในการทํา ใหผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของเด็กอยูในระดับดี งานวิจัยสวนใหญที่

ศึกษาในดานน้ีพบวาพบวา มีหลายปจจัยที่มีสวนทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จแตยังไมมี

การศึกษาลึกซึ้งลงไปในดานตอไปน้ี การจัดทําโครงการตาง ๆ ในโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ผูมีสวน

ไดเสียของโรงเรียน มีความคาดหวังสูงที่จะใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนอยูในระดับดีรวมถึงเปน

ความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน ที่จะตองสงเสริมดวยการเรียน การสอนของโรงเรียน ใหมี
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ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีผูที่มีสวนไดเสียยังสนับสนุนใหโรงเรียนจัดทําโครงการสอนภาษา สําหรับ

นักเรียน เพราะตองการใหนักเรียนมีความสามารถ ในดานภาษามากกวาหน่ึงภาษา นอกจากน้ีผูมีสวน

ไดเสียของ โรงเรียนยังเขามามีสวนรวม ในดานตาง ๆ เพ่ือใหโรงเรียนทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การเลือกจางครู เปนตน งานวิจัยน้ียังไดคนพบอีกวา ถึงแมโรงเรียนจะมีขนาดใหญ ประกอบขึ้น

ดวยครูและ นักเรียนจํานวนมากแตทุกคนในโรงเรียนตางก็มีความสามัคคีและทํางานรวมกันได  

 Sharman (2005) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําและองคกรแหงการเรียนรูเปนการสํารวจ 

ธรรมชาติและคุณลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูที่สงผลในการสรางสรรคประสิทธิผลขององคกร 

โดยการใหนิยามความหมายขององคกรแหงการเรียนรูการศึกษาวรรณกรรมรวมสมัยและการสํารวจ 

การเปลี่ยนแปลงดานภาวะผูนําขององคกรแหงการเรียนรูผลการศึกษา พบวา มีความแตกตางอยางม ี

นัยสําคัญจากภาวะผูนํา แบบด้ังเดิมในประเด็นความเปนครูและผูฝกสอนและความเปนศูนยกลางของ 

ผูนํา สิ่งที่เปนจุดเดนเฉพาะคือ ตามตองการแบบแผนความคิดใหมสําหรับภาวะผูนําภายใตองคกร 

แหงการเรียนรู การสํารวจคําจํากัดความของผูนํา แบบด้ังเดิม พบวาปจจัยที่ชวยเกื้อหนุนใหเกิด 

องคกรแหงการเรียนรูสามารถคนหาไดเหมือนกับขั้นตอนซึ้งใชเพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรู  

 Coleman (2008) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการจัดการความรู

และ กระบวนการปรับปรุงโรงเรียน ความสามารถในการสรางองคกรมีความสําคัญ ตอผูบริหาร

โรงเรียนที่อยู ในความทาทายของการปรับปรุงโรงเรียน เปาหมายของการปรับปรุง คือ การปรับปรุง

การเรียนการ สอนและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การใชประโยชนจากขอมูลและความรูที่ใชรวมกัน

ผานการจัดการความรูและกลายเปนเครื่องมือในการจัดการประสิทธิภาพการทํางาน ผลการศึกษา 

พบวา ผูบริหาร โรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึง ในการจัดการความรูและ 

กลยุทธจะตระหนัก ถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้งมีความสามารถที่ดีที่สุด ในการปรับปรุงขอมูลโรงเรียน 

การปฏิรูป กระบวนการ และผูบริหารโรงเรียนที่ใชกลยุทธการจัดการความรูในการตัดสินใจ ทําให

ผลสัมฤทธ์ิ ของนักเรียนเพ่ิมขึ้น  

 Ejimofor (2008) การวิจัยครั้งน้ีทําการศึกษาความสัมพันธระหวางทัศนคติของครูในเรื่อง 

เก่ียวกับ ทักษะดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของอาจารยใหญและความพึงพอใจในการทํางานของ

ครู รวมทั้งทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะพ้ืนฐานของอาจารยใหญและ

ทัศนคติ ของพวกเขาในเรื่องเก่ียวกับระดับความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะผูนํา

แบบเปลี่ยนแปลงดวยกลุมตัวอยางของผูเขารวมการวิจัยในครั้งน้ีครูจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 518 คน 

และ อาจารยใหญ 48 คน จากเขตพ้ืนที่ ขนาดใหญ 2 แหงของ local government areas ใน ภาค

ตะวันออกเฉียงใตในประเทศไนจีเรีย วิธีการที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหหาคาความ

ถดถอยเชิงเสนแบบหลายทางผลการวิจัย พบวา ทักษะดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของอาจารย

ใหญมีผลกระทบ อยางมีนัยสําคัญ ตอระดับความพึงพอใจในการทํางานของครู ดังน้ัน จึงมีการศึกษา

ความสัมพันธ ระหวางตัวแปรดานคุณลักษณะพ้ืนฐานของครูกับความพึงพอใจในการทํางานดวย

ผลการวิจัย พบวา อาจารยใหญที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเดิมดวยจํานวนปที่มากกวา สามารถรับรูถึง
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ลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไดมากกวาในขณะที่พบวากลุมของอาจารยใหญที่ปฏิบัติงานอยูใน

โรงเรียนเดิมดวยจํานวนปที่มากกวา สามารถรับรูถึงลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ในขณะที่พบวากลุม ของอาจารยใหญที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเดิมดวย จํานวนนอยกวากับ ไมรูถึง

ลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไดจึงกลาววา จํานวนปในการมีประสบการณทางดานวิชาชีพของ

อาจารยและปจจัยทางเพศยังไมนับวาเปนตัวแปรที่มีนัยสําคัญ ในทัศนคติของพวกเขาในเรื่องเกี่ยวกับ

ความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

คือ กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการการศึกษาควรประกาศจัดต้ังและสงเสริมการใชโปรแกรม

การฝกอบรมซึ่งจะชวยในการสงเสริมการพัฒนาทักษะ ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของอาจารย

ใหญรูปแบบโปรแกรมการฝกอบรมที่นาจะมีประโยชน ในการสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา

แบบเปลี่ยนแปลงของอาจารยใหญ เชน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝกทักษะดาน

การบริหารงานโรงเรียน ที่ทันสมัยนอกจากน้ี มีขอเสนอแนะวา อาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาควร

เขาใจคุณลักษณะพ้ืนฐานที่จะสงเสริม ดานระดับ สติปญญาความคิดสรางสรรคการตัดสินใจความรู

และความกาวหนาของครูให เพ่ิมขึ้นและความสามารถพัฒนาทักษะที่จะสงเสริมการสรางและดํารง

รักษามิตรภาพ ระหวางเพ่ือนรวมงานของตนเองไดอีก ในสวนทายผูวิจัยทําการเสนอแนะเพ่ิมเติมวา 

กระทรวงศึกษาธิการและ คณะกรรมการการศึกษาควรทําการประเมินปจจัยดานลักษณะพ้ืนฐานของ

อาจารยใหญโรงเรียนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนไปอยางตอเน่ือง  

 จากการศึกษาคนควางานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวา การบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่21 ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ อยางย่ิงในการพัฒนาสถานศึกษา ตอง

เปนผูมีวิสัยทัศนใหมในการบริหารจัดการบูรณาการ เนนการใชทักษะชีวิตและการทํางาน คือความ

ยืดหยุน และการปรับตัว การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง ทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือได และภาวะผูนําและความรับผิดชอบ มาใช

ในการ แกปญหาและดําเนินการพัฒนาที่ผสมผสานชัดเจนทั้ งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ  

มีพฤติกรรมบริหาร เชิงรุก เนนผลงานหรือผลสําเร็จตามเปาหมายและคุณภาพที่ไดวางไว รูจัก

ประสานงานและดึงศักยภาพ บุคลากรทุกฝายที่เก่ียวของใหมีสวนรวม สถานศึกษาคือหนวยงาน ที่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จของการจัด

การศึกษา เพ่ือพัฒนาใหมีความพรอมที่จะอยูในสังคมแหงศตวรรษที่ 21 ที่เปนสังคมแหงการเรียนรู

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่21 เปนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กลาวคือ แนวการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียน สรางความรูใหมและสิ่งประดิษฐใหมโดยการใชกระบวนการทาง

ปญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุม) และใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธและมี

สวนรวมในการเรียน สามารถนําความรูไปประยุกตใชไดโดยผูสอน มีบทบาทเปนผูอํานวยความ

สะดวก จัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียน 
 

 



 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

   

 สารนิพนธเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน 

ดังตอไปน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

 3.3 การสรางเครื่องมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 3.1.1 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 

จํานวน 334 คน  

 3.1.2 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางจากประชากรตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 179 คน จากน้ันดําเนินการสุมแบบแบงช้ัน 

(Stratified random sampling) จําแนกตามตําแหนง จากน้ันใชวิธีสุมแบบงาย (Simple random 

sampling) ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย 
 

ตําแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขาราชการ 103 38 

ทางการศึกษา 231 141 

 334 179 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการศึกษาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนที่  1 สอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ตําแหนงและ

ประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ใน 6 ดาน คือ 

 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

 2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มปีระสิทธิผล  

 3) สนับสนุนการใช ICT และ E – Learning  

 4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

 5) สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ  

 6) พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert) 

(ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 117) มี 5 ระดับ และใหมีนํ้าหนักคะแนนในแตละระดับ ดังน้ี 

  5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ในระดับนอยที่สุด 

 

3.3 การสรางเครื่องมือ 

 ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสราง เครื่องมือ

ตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 
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 3.3.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 3.3.2 กําหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

 3.3.3 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท 

 3.3.4 หาความตรงเชิงเน้ือหา(Content validity) โดยเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ทํา

การตรวจสอบ หลังจากน้ันนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) จากน้ันเลือกคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต 0.5 ขึ้นไป 

(Rovinelli and Hambleton, 1977 อางถึงใน ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 138) ผล 0.60 – 1.00 

 3.3.5 ปรับปรุงแบบสอบถาม และนําเสนออาจารยที่ปรึกษา จากน้ันจึงปรับปรุงแกไข

แบบสอบถามอีกครั้งหน่ึง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช (Try out) กับขาราชการและ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยงของแบบสอบถามโดยวิธีหา คา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค (ภัทราพร เกษสังข, 2549, 

หนา 143) เครื่องมือมีความเช่ือมั่น ผลที่ได .939 

 3.3.6 ปรับปรุงแกไข เครื่องมือแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือความเห็นชอบและจัดพิมพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

 3.3.7 นําเครื่องมือฉบับสมบูรณไปใชในการวิจัยตอไป 

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือจากที่กลาวมาแลวขางตน สามารถนํามาเขียนแสดงเปนแผนภูมิ

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ดังภาพประกอบที ่3.1 
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ภาพที่ 3.1 แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังน้ี 

  3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัว และขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิต 

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ถึงผูอํานวยการสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย เพ่ือขอความรวมมือในการจัดเก็บขอมูล

 3.4.2 ดําเนินการแจกแบบสอบถามจํานวน 179 ชุด ใหแก บุคลากรทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่เปนกลุมตัวอยางโดย

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

 3.4.3 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับนิยามศัพท 

สรางแบบสอบถามในการวิจยัตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท 

เสนอเครื่องมือตอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและปรับปรุงแกไขเครื่องมือ 

เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาและนําขอเสนอมาปรับปรุงแกไข 

นําไปทดลองใช (Try out) และหาความเที่ยง 

จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ 
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 3.4.4 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

 3.5.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ตําแหนง และ

ประสบการณในการทํางาน ของผูตอบแบบสอบถามโดยใชความถี่และคารอยละ  

 3.5.2 วิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ใน  

6 ดาน คือ  

1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่มีประสทิธิผล  

3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E–Learning  

4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

5) สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ  

6) พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายดาน 

 3.5.3 นําผลที่ไดจากการวิเคราะหทางสถิติแปลผล ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1976, 

p. 247) ดังน้ี  

  คาเฉลี่ย 4.50- 5.00 แปลความหมายวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

     อยูในระดับ มากที่สุด  

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แปลความหมายวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

     อยูในระดับ มาก  

  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แปลความหมายวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

     อยูในระดับ ปานกลาง  

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แปลความหมายวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

     อยูในระดับ นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แปลความหมายวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21  

     อยูในระดับ นอยที่สุด  

 3.5.4 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณการทํางาน  
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 3.5.5 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ขอมูลโดยหาคา t (t-test) 

  

3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

โดยใชสถิติตามหัวขอการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

 3.6.1 สถิติบรรยาย 

   3.6.1.1 การแจกแจงความถี่และคารอยละ 

   3.6.1.2 คาเฉลี่ย ( ) 

   3.6.1.3 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.6.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน 

   1) ใช t-test แบบ Independent samples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย 2 คาในการ

วิเคราะหขอมูล 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ผูศึกษาไดนําเสนอขอมูล 

ตามลําดับ ดังน้ี 

 4.1 ขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 ขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 

ศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21  

 ตอนที่ 3 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

  กลุมตัวอยางใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปการศึกษา 2565 จํานวน 179 คน สามารถเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณคืนมาได 179 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยได

สอบถามสถานภาพเกี่ยวกับ เพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน ผลการวิเคราะห

ปรากฏดังตารางตอไปน้ี 
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 4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 1 ไดแก วิเคราะหหาขอมูลเก่ียวกับ เพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณการ

ทํางาน ของประชากรที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

ของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนทั้งสิ้น 179 คน ปรากฏรายละเอียดตามตาราง ดังนี้  

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 65 36.3 

หญิง 114 63.7 

รวม 179 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน 114 คน  

คิดเปนรอยละ 63.7 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนเพศชาย มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 36.3 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

ตําแหนงหนาที่ จํานวน รอยละ 

ขาราชการ 38 21.2 

บุคลากรทางการศึกษา 141 78.8 

รวม 179 100 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบุคลาการทางการศึกษา มี

จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 78.8 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนขาราชการ จํานวน 38 คน คิด

เปนรอยละ 21.2 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน จํานวน รอยละ 

ระยะเวลา 1 – 10 ป 68 38.0 

ระยะเวลา 11 ปขึ้นไป 111 62.0 

รวม 179 100 
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีประสบการณในการทํางาน

มากกวา 11 ป มีจํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 62.0 และระยะเวลา 1 – 10 ป มีจํานวน 68 คน 

คิดเปนรอยละ 38.0 

 4.2.2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูที่ มีตอภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21 

 

ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวม

และรายดาน 
  

 

ดานที ่
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 4.36 0.31 มาก 3 

2 ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีระสิทธิผล 4.31 0.36 มาก 5 

3 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4.31 0.37 มาก 6 

4 

5 

 

6 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและ

ความสําเร็จ 

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

4.36 

 

4.34 

4.39 

0.28 

 

0.31 

0.35 

มาก 

 

มาก 

มาก 

2 

 

4 

1 

 รวม 4.35 0.30 มาก  
 

  

 จากตารางที่  4.4 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.35, S.D = 0.30) โดยมี

ขอสังเกตวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานที่ 6 ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา (  = 4.39, S.D = 

0.35) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานที่ 3 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT (  = 4.31, 

S.D = 0.37) 
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ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดาน

ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน รายดานและรายขอ 
 

 

ขอที่ 
ดานปรับปรุงผลลัพธของนกัเรียนทุกคน 

ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

 

4.20 

 

0.58 

 

มาก 

 

7 

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 4.27 0.68 มาก 6 

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการปรับปรุงผล 

สัมฤทธ์ิทางการเรียน และมอบหมายงานอยางชัดเจน 

 

4.30 

 

0.76 

 

มาก 

 

5 

4 มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

4.46 

 

0.57 

 

มาก 

 

2 

5 มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณาจัดอบรมครู 

 

4.51 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

1 

6 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

เพ่ือเตรียมความ พรอมในการดําเนินการพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

 

 

4.43 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

7 มีการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการพัฒนาครู

เพ่ือการจัดการ เรียนรูในศตวรรษที่ 21อยางเพียงพอ 

 

4.35 

 

0.70 

 

มาก 

 

4 

 รวม 4.36 0.31 มาก  
  

 จากตารางที่  4.5 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน โดยรวมอยูในระดับ 

มาก (  = 4.36, S.D = 0.31) โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 5 มีการสํารวจ

สภาพปญหาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณาจัดอบรมครู (  = 4.51,  

S.D = 0.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 (  = 4.20, S.D = 0.58) 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานริเริ่ม

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล รายดานและรายขอ 
 

ขอที่ ดานรเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 
ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 

 

จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

4.30 

 

0.65 

 

มาก 

 

5 

2 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม 

 

4.27 

 

0.68 

 

มาก 

 

7 

3 มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือหนวยงานทาง

การศึกษามาใหความรู 

 

4.43 

 

0.56 

 

มาก 

 

1 

4 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการอบรม

พัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.35 

 

0.70 

 

มาก 

 

2 

5 มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมายที่วางไว 4.30 0.76 มาก 3 

6 ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและ

อํานวย ความสะดวกตาง ๆ 

 

4.27 

 

0.68 

 

มาก 

 

6 

7 

 

8 

ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือในการดําเนิน 

การ 

กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนา

ครูอยางเหมาะสม 

 

4.30 

 

4.27 

 

0.76 

 

0.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

 

8 

 รวม 4.31 0.36 มาก  
  

 จากตารางที่  4.6 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยู

ในระดับ มาก (  = 4.31, S.D = 0.36) โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการ

เชิญวิทยากรจากภายนอกหรือหนวยงานทางการศึกษามาใหความรู (  = 4.43, S.D = 0.56) สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 8 กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนาครูอยาง

เหมาะสม (  = 4.27, S.D = 0.68) 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานสํารวจ

และสนับสนุนการใช ICT รายดานและรายขอ 
 

ขอที่ ดานสํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 
ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT ของโรงเรียน 4.30 0.76 มาก 6 

2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ในโรงเรียนใหมี 

ประสิทธิภาพ 

 

4.25 

 

0.65 

 

มาก 

 

8 

3 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนาระบบ ICT 

ของโรงเรียนและมอบหมายผูรับผิดชอบ 

 

4.30 

 

0.76 

 

มาก 

 

6 

4 จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน ICT 4.35 0.65 มาก 2 

5 ประชุมช้ีแจงครูดานการใช ICT เพ่ือพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.30 

 

0.65 

 

มาก 

 

4 

6 

 

7 

สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับการอบรม

การใช ICT 

มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ ICT 

 

4.27 

4.43 

 

0.68 

0.56 

 

มาก 

มาก 

 

7 

1 

8 

 

มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการพัฒนาระบบ 

ICT มาใช ปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

4.32 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

3 

 รวม 4.31 0.37 มาก  
  

 จากตารางที่  4.7 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT โดยรวมอยูในระดับ มาก

(  = 4.31, S.D = 0.37)  โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาระบบ ICT (  = 4.43, S.D = 0.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 2 

วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ (  = 4.25, S.D = 0.65) 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานพัฒนา

โรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู รายดานและรายขอ 
 

ขอที่ ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 
ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 มกีารสํารวจสภาพปญหาชุมชน 4.12 0.53 มาก 7 

2 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชนเพ่ือการ

วางแผนพัฒนา 

 

4.36 

 

0.67 

 

มาก 

 

4 

3 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 4.36 0.70 มาก 3 

4 การประสานความรวมมือจากวิทยากรและหนวยงาน

ทางการศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาครูอยาง

เหมาะสม 

 

 

4.47 

 

 

0.53 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

4.53 

 

0.52 

 

มาก 

 

1 

6 ประสานความรวมมือของครูและนักเรียนในดานการ

พัฒนาชุมชน 

 

4.36 

 

0.55 

 

มาก 

 

5 

7 มีการติดตามประเมินผลวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงแกไข

การดําเนินการพัฒนาครูในครั้งตอไป 

 

4.33 

 

0.69 

 

มาก 

 

6 

 รวม 4.36 0.28 มาก  
  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับ 

มาก (  = 4.36, S.D = 0.28) โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 5 จัดอบรมพัฒนา

ครูเพ่ือดานการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (  = 4.53, S.D = 0.52) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน (  = 4.12, S.D = 0.53) 
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ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานสราง

เครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ รายดานและรายขอ 
 

 

ขอที่ 

ดานสรางเครอืขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูและ

ความสาํเร็จ 

ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 ประชุมคณะครูและผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนสรางเครือ 

ขายสงเสริมการเรียนรู 

 

4.35 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

2 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 4.34 0.62 มาก 5 

3 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู 4.36 0.59 มาก 1 

4 ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.30 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

5 ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขายสงเสริม

การเรียนรูใหแกโรงเรียนในกลุม 

 

4.34 

 

0.70 

 

มาก 

 

6 

6 นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

 

4.34 

 

0.65 

 

มาก 

 

4 

 รวม 4.34 0.31 มาก  
  

 จากตารางที่  4.9 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 

โดยรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.34, S.D = 0.31)  โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ขอ 3 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู (  = 4.36, S.D = 0.59) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 5 ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขายสงเสริมการเรียนรูใหแก

โรงเรียนในกลุม (  = 4.34, S.D = 0.70) 
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ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน 

ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดาน 

พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา รายดานและรายขอ 
 

ขอที่ ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 
ระดับภาวะผูนํา 

 S.D. แปลผล อันดับที ่

1 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ 4.31 0.59 มาก 4 

2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจทํางานใน

หนาที่ไดอยางคลองตัว 

 

4.52 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผูนํา และเปนผูตามได

อยางเหมาะสม 

 

4.35 

 

0.70 

 

มาก 

 

3 

4 พัฒนาครูใหสามารถเปนผูนําไดอยางเหมาะสม 4.37 0.70 มาก 2 

 รวม 4.39 0.35 มาก  
  

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา โดยรวมอยูในระดับ มาก  

(  = 4.50, S.D = 0.35) โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 2 สงเสริมใหครูใน

โรงเรียนคิดและตัดสินใจทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว (  = 4.52, S.D = 0.54) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ (  = 4.31, S.D = 0.59) 

 4.2.3 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณการ

ทํางาน 
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ตารางที่ 4.11  เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งโดยรวมและรายดาน 
 

  

ดาน

ที่ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก 

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 4.36 0.31 4.36 0.31 0.09 0.93 

2 ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล 

 

4.30 

 

0.38 

 

4.32 

 

0.35 

 

0.32 

 

0.75 

3 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4.30 0.38 4.32 0.37 0.46 0.65 

4 

5 

 

6 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

และความสําเรจ็ 

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

4.35 

 

4.34 

4.37 

0.29 

 

0.31 

0.37 

4.37 

 

4.34 

4.40 

0.28 

 

0.31 

0.34 

0.10 

 

0.43 

0.62 

0.92 

 

0.66 

0.54 

 รวม 4.34 0.31 3.35 0.29 0.36 0.72 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ โดยรวมทั้ง 6 ดาน ไมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดาน

ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 
 

 

ดานที ่
ดานปรับปรุงผลลัพธของ 

นักเรียนทุกคน 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.25 

 

0.47 

 

4.18 

 

0.64 

 

0.78 

 

0.44 

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

 

4.26 

 

0.64 

 

4.28 

 

0.70 

 

0.18 

 

0.86 

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการ

ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

มอบหมายงานอยางชัดเจน 

 

 

4.26 

 

 

0.71 

 

 

4.32 

 

 

0.79 

 

 

0.46 

 

 

0.65 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที ่21 

มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมา

พิจารณาจัดอบรมครู 

มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคเพ่ือเตรียมความ พรอมใน

การดําเนินการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 

มีการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ

พัฒนาครูเพ่ือการจัดการ เรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21อยางเพียงพอ 

 

4.37 

 

 

4.60 

 

 

 

4.42 

 

 

4.38 

 

0.63 

 

 

0.52 

 

 

 

0.53 

 

 

0.60 

 

4.51 

 

 

4.46 

 

 

 

4.44 

 

 

4.32 

 

0.54 

 

 

0.58 

 

 

 

0.58 

 

 

0.75 

 

1.57 

 

 

1.55 

 

 

 

0.27 

 

 

0.55 

 

0.12 

 

 

0.12 

 

 

 

0.79 

 

 

0.58 

 รวม 4.36 0.31 4.36 0.31 0.09 0.93 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานปรับปรุงผลลัพธของ

นักเรียนทุกคน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งรายขอและรายดาน 

ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 
 

 

ดานที ่
ดานรเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่มีประสิทธผิล 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.29 

 

0.63 

 

4.31 

 

0.67 

 

0.14 

 

0.89 

2 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัด 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม 

 

4.26 

 

0.64 

 

4.28 

 

0.70 

 

0.18 

 

0.86 

3 

 

4 

มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือ

หนวยงานทางการศึกษามาใหความรู 

มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.42 

 

4.38 

 

0.53 

 

0.60 

 

4.44 

 

4.32 

 

0.58 

 

0.75 

 

0.27 

 

0.55 

 

0.79 

 

0.58 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมาย

ที่วางไว 

ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการ

ดําเนินงานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือ

ในการดําเนินการ 

กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.26 

 

4.26 

 

4.26 

 

4.26 

 

0.71 

 

0.64 

 

0.71 

 

0.64 

 

4.32 

 

4.28 

 

4.32 

 

4.28 

 

0.79 

 

0.70 

 

0.79 

 

0.70 

 

0.46 

 

0.18 

 

0.46 

 

0.18 

 

0.65 

 

0.86 

 

0.65 

 

0.86 

 รวม 4.30 0.38 4.32 0.35 0.32 0.75 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานริเริ่มการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่มีประสิทธิผล ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งรายขอและรายดาน 

ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 
 

 

ดานที ่ ดานสํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT 

ของโรงเรียน 

 

4.26 

 

0.71 

 

4.32 

 

0.79 

 

0.46 

 

0.65 

2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ใน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 

4.23 

 

0.61 

 

4.26 

 

0.68 

 

0.32 

 

0.75 

3 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ ICT ของโรงเรียนและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ 

 

 

4.26 

 

 

0.71 

 

 

4.32 

 

 

0.79 

 

 

0.46 

 

 

0.65 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

8 

จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน 

ICT 

ประชุมช้ีแจงครูดานการใช  ICT เพ่ือ

พั ฒ น าทั กษ ะการจั ดการ เรี ยน รู ใน

ศตวรรษที่ 21 

สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับ

การอบรมการใช ICT 

มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ 

ICT 

มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการ

พัฒนาระบบ ICT มาใชปรับปรุงการดําเนิน 

งานเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.35 

 

 

4.29 

 

4.26 

 

4.42 

 

 

4.31 

 

0.60 

 

 

0.63 

 

0.64 

 

0.53 

 

 

0.61 

 

4.35 

 

 

4.31 

 

4.28 

 

4.44 

 

 

4.32 

 

0.68 

 

 

0.67 

 

0.70 

 

0.58 

 

 

0.67 

 

0.03 

 

 

0.14 

 

0.18 

 

0.27 

 

 

0.17 

 

0.98 

 

 

0.98 

 

0.86 

 

0.79 

 

 

0.87 

 รวม 4.30 0.38 4.32 0.37 0.46 0.65 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานสํารวจและสนับสนุน

การใช ICT ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.15 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 
 

 

ดานที ่
ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชน 

การเรียนรู 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน 4.12 0.38 4.12 0.60 0.00 1.00 

2 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชน

เพ่ือการวางแผนพัฒนา 

 

4.35 

 

0.62 

 

4.37 

 

0.69 

 

0.14 

 

0.89 

3 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการ

เรียนรู 

 

4.28 

 

0.70 

 

4.41 

 

0.70 

 

1.24 

 

0.21 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

การประสานความรวมมือจากวิทยากร

และหนวยงานทางการศึกษา เพ่ือหาแนว 

ทางการพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ประสานความรวมมือของครูและนักเรียน

ในดานการพัฒนาชุมชน 

มีการติดตามประเมินผลวิเคราะหเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินการพัฒนาครูใน

ครั้งตอไป 

 

 

4.38 

 

4.60 

 

4.34 

 

 

4.37 

 

 

0.55 

 

0.49 

 

0.51 

 

 

0.60 

 

 

4.52 

 

4.68 

 

4.38 

 

 

4.31 

 

 

0.52 

 

0.54 

 

0.57 

 

 

0.74 

 

 

1.61 

 

1.45 

 

0.45 

 

 

0.58 

 

 

0.11 

 

0.15 

 

0.65 

 

 

0.57 

 รวม 4.35 0.29 4.37 0.28 0.46 0.65 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานพัฒนาโรงเรียนให

เปนชุมชนการเรียนรู ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ  
 

 

ดานที ่
ดานสรางเครอืขายเพื่อสงเสริมการ

เรียนรูและความสําเร็จ 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 ประชุมคณะครูและผูเก่ียวของเพ่ือวางแผน

สรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู 

 

4.31 

 

0.61 

 

4.37 

 

0.63 

 

0.63 

 

0.53 

2 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.35 

 

0.57 

 

4.32 

 

0.64 

 

0.30 

 

0.76 

3 สามารถใชเครอืขายกลุมโรงเรียนสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.38 

 

0.55 

 

4.39 

 

0.62 

 

0.01 

 

0.99 

4 

 

5 

 

 

6 

ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการเรียนรู

ใหมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือ 

ขายสงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนใน

กลุม 

นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 

4.35 

 

 

4.29 

 

4.32 

 

0.62 

 

 

0.68 

 

0.62 

 

4.26 

 

 

4.36 

 

4.34 

 

0.75 

 

 

0.72 

 

0.68 

 

0.82 

 

 

0.62 

 

0.19 

 

0.41 

 

 

0.54 

 

0.85 

 รวม 4.34 0.31 4.34 0.31 0.10 0.92 

* P. ≤0.05 

จากตารางที่  4.16 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานสรางเครือขายเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.17 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 
 

 

ดานที ่ ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

เพศ   

t 

 

P ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 

1 มีการพัฒ นาครู ให มี ภาวะผู นํ าทาง

วิชาการ 

 

4.32 

 

0.50 

 

4.30 

 

0.64 

 

0.29 

 

0.77 

2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสิน 

ใจทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว 

 

4.46 

 

0.53 

 

4.55 

 

0.55 

 

1.08 

 

0.08 

3 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผูนํา และ

เปนผูตามไดอยางเหมาะสม 

 

4.38 

 

0.60 

 

4.32 

 

0.75 

 

0.55 

 

0.58 

4 พัฒนาครูใหสามารถเปนผู นําไดอยาง

เหมาะสม 

 

4.29 

 

0.70 

 

4.42 

 

0.70 

 

1.18 

 

0.24 

 รวม 4.37 0.37 4.40 0.74 0.62 0.54 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.17 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ รายดานและรายขอ ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปน

ผูนํา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา   

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งโดยรวมและรายดาน 
 

  

ดาน

ที่ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสาํนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

ตําแหนงหนาที่   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 4.43 0.32 4.34 0.31 1.53 0.13 

2 ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล 

 

4.45 

 

0.36 

 

4.27 

 

0.36 

 

2.71* 

 

0.01 

3 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4.45 0.38 4.28 0.36 2.58* 0.01 

4 

 

5 

 

6 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการ

เรียนรู 

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

และความสําเรจ็ 

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 

4.44 

 

4.45 

4.53 

 

0.27 

 

0.31 

0.31 

 

4.34 

 

4.31 

4.35 

 

0.28 

 

0.30 

0.35 

 

1.93 

 

2.48* 

2.97* 

 

0.06 

 

0.01 

0.00 

 รวม 4.46 0.29 4.32 0.29 2.96* 0.01 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.18 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยรวมทั้ง 6 ดาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 1 ดานปรับปรุงผลลัพธของ

นักเรียนทุกคน และ ขอ 4 ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งรายขอและราย 

ดาน ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานปรับปรุงผลลัพธของ 

นักเรียนทุกคน 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัด 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.16 

 

0.64 

 

4.21 

 

0.57 

 

0.51 

 

0.61 

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

4.53 

 

0.56 

 

4.21 

. 

0.69 

 

2.63* 

 

0.01 

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการปรับ 

ปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมอบ 

หมายงานอยางชัดเจน 

 

 

4.37 

 

 

0.85 

 

 

4.28 

 

 

0.74 

 

 

0.66 

 

 

0.51 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที ่21 

มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการเรียน รู

ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณา

จัดอบรมครู 

มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคเพ่ือเตรียมความ พรอมในการ

ดําเนินการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มี

การจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ 

พัฒนาครูเพ่ือการจัดการ เรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21อยางเพียงพอ 

 

4.45 

 

 

4.53 

 

 

 

435. 

 

4.45 

 

0.72 

 

 

0.56 

 

 

 

0.56 

 

0.42 

 

4.46 

 

 

4.51 

 

 

 

4.40 

 

4.32 

 

0.53 

 

 

0.57 

 

 

 

0.56 

 

0.69 

 

0.13 

 

 

0.15 

 

 

 

1.19 

 

1.01 

 

0.90 

 

 

0.88 

 

 

 

0.23 

 

0.32 

 รวม 4.43 0.32 4.34 0.31 1.53 0.13 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียน

ทุกคน โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอ 2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.20  เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแจกตามตําแหนง ทั้งรายขอและราย 

ดาน ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล  
 

 

ดาน

ที่ 

ดานรเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่มีประสิทธผิล 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการจัด 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.32 

 

0.62 

 

4.30 

 

0.66 

 

0.15 

 

0.88 

2 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม 

 

4.53 

 

0.56 

 

4.21 

 

0.69 

 

2.98* 

 

0.00 

3 

 

4 

มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือหนวย 

งานทางการศึกษามาใหความรู 

มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.53 

 

4.45 

 

0.56 

 

0.72 

 

4.40 

 

4.32 

 

0.56 

 

0.69 

 

1.20 

 

1.01 

 

0.24 

 

0.32 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมาย

ที่วางไว 

ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการดําเนิน 

งานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือใน

การดําเนินการ 

กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการ

อบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.37 

 

4.53 

 

4.37 

 

4.53 

 

0.85 

 

0.56 

 

0.85 

 

0.56 

 

4.28 

 

4.21 

 

4.28 

 

4.21 

 

0.74 

 

0.69 

 

0.74 

 

0.69 

 

0.61 

 

2.98* 

 

0.66 

 

2.98* 

 

0.55 

 

0.00 

 

0.51 

 

0.01 

 รวม 4.45 0.36 4.27 0.36 2.71* 0.01 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอ 1 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ขอ 3 มีการเชิญวิทยากร

จากภายนอกหรือหนวยงานทางการศึกษามาใหความรู ขอ 4 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม ขอ 5 มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมายที่วางไว และ 
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ขอ 7 ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือในการดําเนินการ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05  

 

ตารางที่ 4.21 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT  
 

 

ดาน

ที่ 
ดานสํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT 

ของโรงเรียน 

 

4.37 

 

0.85 

 

4.28 

 

0.74 

 

0.66 

 

0.51 

2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ใน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 

4.45 

 

0.55 

 

4.20 

 

0.67 

 

2.11* 

 

0.04 

3 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ ICT ของโรงเรียนและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ 

 

 

4.37 

 

 

0.84 

 

 

4.28 

 

 

0.74 

 

 

0.66 

 

 

0.51 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

8 

จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน 

ICT 

ประชุม ช้ีแจงครูด านการใช  ICT เพ่ื อ

พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับ

การอบรมการใช ICT 

มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ 

ICT 

มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการ

พัฒ นาระบบ ICT มาใชปรับปรุงการ

ดําเนิน งาน เพ่ื อการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่  

 

4.53 

 

 

4.32 

 

4.53 

 

4.53 

 

 

 

4.53 

 

0.56 

 

 

0.62 

 

0.56 

 

0.56 

 

 

 

0.56 

 

4.30 

 

 

4.30 

 

4.21 

 

4.40 

 

 

 

4.26 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

0.69 

 

0.56 

 

 

 

0.66 

 

1.88 

 

 

0.15 

 

2.63* 

 

1.19 

 

 

 

2.25* 

 

0.06 

 

 

0.88 

 

0.01 

 

0.23 

 

 

 

0.03 

 รวม 4.45 0.38 4.28 0.36 2.58* 0.01 

* P. ≤0.05 
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 จากตารางที่ 4.21 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 

โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 1  

มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT ของโรงเรียน ขอ 3 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ ICT ของโรงเรียนและมอบหมายผูรับผิดชอบ ขอ 4 จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน 

ICT ขอ 5 ประชุมช้ีแจงครูดานการใช ICT เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และ

ขอ 7 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ ICT ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

ตารางที่ 4.22 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปน 

ชุมชนการเรียนรู 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน 4.08 0.59 4.13 0.51 0.58 0.56 

2 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชน

เพ่ือการวางแผนพัฒนา 

 

4.55 

 

0.55 

 

4.31 

 

0.69 

 

1.99 

 

0.05 

3 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชน

การเรียนรู 

 

4.47 

 

0.73 

 

4.33 

 

0.69 

 

1.10 

 

0.27 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

การประสานความรวมมือจากวิทยากร

และหนวยงานทางการ ศึกษา เพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ประสานความรวมมือของครูและนักเรียน

ในดานการพัฒนาชุมชนมีการติดตามประเมิน 

ผลวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงแกไขการดําเนิน 

การพัฒนาครูในครั้งตอไป 

 

 

4.50 

 

 

4.55 

 

4.47 

4.45 

 

 

0.60 

 

 

0.50 

 

0.56 

0.72 

 

 

4.46 

 

 

4.52 

 

4.33 

4.30 

 

 

0.51 

 

 

0.53 

 

0.54 

0.68 

 

 

0.40 

 

 

0.36 

 

1.41 

1.18 

 

 

0.69 

 

 

0.72 

 

0.16 

0.24 

 รวม 4.44 0.27 4.24 0.28 1.93 0.06 

* P. ≤0.05 
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 จากตารางที่ 4.22 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชน

การเรียนรู โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   

ตารางที่ 4.23  เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานสรางเครอืขายเพื่อสงเสริม 

การเรียนรูและความสําเร็จ 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 ประชุมคณะครูและผูเกี่ยวของเพ่ือวาง 

แผนสรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู 

 

4.32 

 

0.62 

 

4.35 

 

0.62 

 

0.34 

 

0.73 

2 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.53 

 

0.56 

 

4.28 

 

0.62 

 

2.17* 

 

0.03 

3 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.47 

 

0.60 

 

4.36 

 

0.59 

 

1.03 

 

0.30 

4 

 

5 

 

 

6 

ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือ 

ขายสงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนใน

กลุม 

นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

4.39 

 

 

4.42 

 

4.55 

 

0.75 

 

 

0.76 

 

0.55 

 

4.27 

 

 

4.31 

 

4.28 

 

0.70 

 

 

0.69 

 

0.67 

 

0.97 

 

 

0.85 

 

2.34* 

 

0.33 

 

 

0.40 

 

0.02 

 รวม 4.45 0.31 4.31 0.30 2.48* 0.01 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.23 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

และความสําเร็จ โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา ขอ 2 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และขอ 6 นักเรียนใชเครือขายการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

ตารางที่ 4.24 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนง ทั้งรายขอและรายดาน  

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 
 

 

ดาน

ที่ 
ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

ตําแหนง   

t 

 

P ขาราชการ บุคลากร 

 S.D.  S.D. 

1 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ 4.53 0.51 4.25 0.60 2.62* 0.01 

2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจ

ทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว 

 

4.66 

 

0.48 

 

4.48 

 

0.56 

 

1.78 

 

0.08 

3 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผูนํา และ

เปนผูตามไดอยางเหมาะสม 

 

4.45 

 

0.72 

 

4.32 

 

0.69 

 

1.01 

 

0.32 

4 พัฒนาครูใหสามารถเปนผู นํ าไดอยาง

เหมาะสม 

 

4.50 

 

0.73 

 

4.34 

 

0.70 

 

1.24 

 

0.22 

 รวม 4.53 0.31 4.35 0.35 2.97* 0.00 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.24 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนําทางวิชาการ 

โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 2  

มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.25 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้ง 

โดยรวมและรายดาน  

 

 

ดาน

ที่ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสาํนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 4.38 0.29 4.34 0.32 0.82 0.41 

2 ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล 

 

4.31 

 

0.35 

 

4.31 

 

0.37 

 

0.08 

 

0.93 

3 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4.33 0.35 4.31 0.39 0.29 0.77 

4 

 

5 

 

6 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการ

เรียนรู 

ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

และความสําเรจ็ 

ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 

4.39 

 

4.34 

4.38 

 

0.27 

 

0.31 

0.36 

 

4.35 

 

4.34 

4.39 

 

0.29 

 

0.31 

0.34 

 

0.98 

 

0.11 

0.14 

 

0.33 

 

0.92 

0.89 

 รวม 4.36 0.29 4.34 0.30 0.33 0.74 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.25 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมทั้ง 6 ดาน ไมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.26 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานปรับปรุงผลลัพธของ 

นักเรียนทุกคน 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.24 

 

0.67 

 

4.18 

 

0.53 

 

0.61 

 

0.54 

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

4.25 

 

0.70 

 

4.29 

 

0.67 

 

0.37 

 

0.71 

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการปรับ 

ปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมอบ 

หมายงานอยางชัดเจน 

 

 

4.41 

 

 

0.63 

 

 

4.23 

 

 

0.83 

 

 

1.60 

 

 

0.11 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมา

พิจารณาจัดอบรมครู 

มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคเพ่ือเตรียมความ พรอมใน

การดําเนินการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 

มีการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ

พัฒ นาครู เพ่ื อการจั ดการ  เรียน รู ใน

ศตวรรษที่ 21อยางเพียงพอ 

 

4.50 

 

 

4.57 

 

 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

0.50 

 

 

0.53 

 

 

 

0.60 

 

 

0.73 

 

4.43 

 

 

4.48 

 

 

 

4.46 

 

 

4.35 

 

0.61 

 

 

0.59 

 

 

 

0.54 

 

 

0.68 

 

0.76 

 

 

1.11 

 

 

 

0.89 

 

 

0.12 

 

0.45 

 

 

0.27 

 

 

 

0.37 

 

 

0.90 

 รวม 4.38 0.29 4.34 0.32 0.82 0.41 

* P. ≤0.05 

จากตารางที่  4.26 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานปรับปรุงผลลัพธของ

นักเรียนทุกคน ทั้งรายดานและรายขอ ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.27 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานรเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่มีประสิทธผิล 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครู เพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

4.22 

 

0.71 

 

4.35 

 

0.61 

 

1.30 

 

0.19 

2 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม 

 

4.25 

 

0.70 

 

4.29 

 

0.67 

 

0.37 

 

0.71 

3 

 

4 

มีการเชิญ วิทยากรจากภายนอกหรือ

หนวยงานทางการศึกษามาใหความรู 

มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.38 

 

4.34 

 

0.60 

 

0.73 

 

4.46 

 

4.35 

 

0.54 

 

0.68 

 

0.89 

 

0.12 

 

0.37 

 

0.90 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมาย

ที่วางไว 

ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการ

ดําเนินงานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือใน

การดําเนินการ 

กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการ

อบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

 

4.41 

 

4.25 

 

4.41 

 

4.25 

 

0.63 

 

0.70 

 

0.63 

 

0.70 

 

4.23 

 

4.29 

 

4.23 

 

4.29 

 

0.83 

 

0.67 

 

0.83 

 

0.67 

 

1.60 

 

0.37 

 

1.60 

 

0.37 

 

0.11 

 

0.71 

 

0.11 

 

0.71 

  4.31 0.37 4.31 0.37 0.08 0.93 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.27 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานริเริ่มการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่มีประสิทธิผล ทั้งรายดานและรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05  
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ตารางที่ 4.28 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 
 

 

ดาน

ที่ 
ดานสํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT 

ของโรงเรียน 

 

4.41 

 

0.63 

 

4.23 

 

0.83 

 

1.60 

 

0.11 

2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ใน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 

4.24 

 

0.67 

 

4.26 

 

0.64 

 

0.26 

 

0.80 

3 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ ICT ของโรงเรียนและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ 

 

 

4.41 

 

 

0.63 

 

 

4.23 

 

 

0.83 

 

 

1.60 

 

 

0.11 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน 

ICT 

ประชุมช้ีแจงครูดานการใช ICT เพ่ือพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับ

การอบรมการใช ICT 

มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ 

ICT 

มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการ

พัฒนาระบบ ICT มาใชปรับปรุงการดําเนิน 

งานเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  

 

4.32 

 

4.22 

 

4.25 

 

4.38 

 

 

4.37 

 

0.68 

 

0.71 

 

0.70 

 

0.60 

 

 

0.64 

 

4.37 

 

4.35 

 

4.29 

 

4.46 

 

 

4.29 

 

0.63 

 

0.61 

 

0.67 

 

0.54 

 

 

0.65 

 

0.46 

 

1.30 

 

0.37 

 

0.89 

 

 

0.79 

 

0.65 

 

0.69 

 

0.71 

 

0.37 

 

 

0.43 

  4.33 0.35 4.31 0.39 0.29 0.77 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.28 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานสํารวจและสนับสนุน

การใช ICT ทั้งรายดานและรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.29 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 
 

 

ดาน

ที่ 

ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชน 

การเรียนรู 

 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน 4.13 0.60 4.12 0.48 0.19 0.85 

2 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชน

เพ่ือการวางแผนพัฒนา 

 

4.37 

 

0.69 

 

4.36 

 

0.66 

 

0.07 

 

0.94 

3 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการ

เรียนรู 

 

4.47 

 

0.59 

 

4.30 

 

0.76 

 

1.61 

 

0.11 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

การประสานความรวมมือจากวิทยากรและ

หนวยงานทางการ ศึกษา เพ่ือหาแนวทาง 

การพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ประสานความรวมมือของครูและนักเรียน

ในดานการพัฒนาชุมชน 

มีการติดตามประเมินผลวิเคราะหเพ่ือปรับ 

ปรุงแกไขการดําเนินการพัฒนาครูในครั้ง

ตอไป 

 

 

4.50 

 

4.57 

 

4.34 

 

 

4.34 

 

 

0.50 

 

0.53 

 

0.59 

 

 

0.73 

 

 

4.45 

 

4.50 

 

4.38 

 

 

4.32 

 

 

0.55 

 

0.52 

 

0.52 

 

 

0.68 

 

 

0.60 

 

0.97 

 

0.47 

 

 

0.63 

 

 

0.55 

 

0.33 

 

0.64 

 

 

0.90 

 รวม 4.39 0.27 4.35 0.29 0.98 0.33 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.29 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานพัฒนาโรงเรียนให

เปนชุมชนการเรียนรู ทั้งรายดานและรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.30 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 

 

 

ดาน

ที่ 

ดานสรางเครอืขายเพื่อสงเสริมการเรียนรู

และความสําเร็จ 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 ประชุมคณะครูและผูเกี่ยวของเพ่ือวาง 

แผนสรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู 

 

4.34 

 

0.64 

 

4.35 

 

0.61 

 

0.14 

 

0.89 

2 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.29 

 

0.65 

 

4.36 

 

0.60 

 

0.70 

 

0.49 

3 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริม

การเรียนรู 

 

4.38 

 

0.60 

 

4.39 

 

0.59 

 

0.06 

 

0.96 

4 

 

5 

 

 

6 

ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือ 

ขายสงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนใน

กลุม 

นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

4.32 

 

 

4.40 

 

4.28 

 

0.72 

 

 

0.60 

 

0.69 

 

4.28 

 

 

4.30 

 

4.37 

 

0.70 

 

 

0.76 

 

0.63 

 

0.40 

 

 

0.92 

 

0.89 

 

0.69 

 

 

0.36 

 

0.37 

 รวม 4.34 0.31 4.34 0.31 0.11 0.92 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.30 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานสรางเครือขายเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ ทั้งรายดานและรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.31 เปรียบเทียบความติดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ทั้งราย

ขอและรายดาน ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 
 

 

ดาน

ที่ 
ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

ประสบการณการทํางาน   

t 

 

P 1-10 ป 11 ปขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ 4.28 0.62 4.32 0.57 0.49 0.62 

2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจ

ทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว 

 

4.47 

 

0.59 

 

4.55 

 

0.52 

 

0.94 

 

0.35 

3 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผูนํา และ

เปนผูตามไดอยางเหมาะสม 

 

4.34 

 

0.73 

 

4.35 

 

0.68 

 

0.12 

 

0.90 

4 พัฒนาครูใหสามารถเปนผู นํ าไดอยาง

เหมาะสม 

 

4.44 

 

0.61 

 

4.33 

 

0.75 

 

1.00 

 

0.32 

 รวม 4.38 0.36 4.39 0.34 0.14 0.89 

* P. ≤0.05 

 จากตารางที่ 4.31 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปน

ผูนํา ทั้งรายดานและรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

 งานสารนิพนธ เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเพ่ือศึกษา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยรวมและรายดาน และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน และ

ระดับการศึกษากลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ที่ปฏิบัติหนาที่จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางจากประชากรตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่  มอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 179 คน จากน้ันดําเนินการสุมแบบแบงช้ัน 

(Stratified random sampling) จําแนกตามตําแหนงงานจากน้ันใช วิ ธีสุมแบบงาย (Simple 

random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เลยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 

2 ความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

ใน 6 ดาน คือ 1) ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 2) ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล3) ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 4) ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู  

5) ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 6) ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูล

ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน โดย

ใชความถี่และคารอยละ วิเคราะหระดับความคิดเห็นของขาราชการและบุคลาการทางการศึกษา  

ที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและ

รายดาน วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
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จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน ซึ่ง

วิเคราะหขอมูลโดยหาคา t (t-test) สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ขอมูลทั่วไปของประชากร 

 ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยที่ตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี  

 จําแนกตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน 114 คน คิด

เปนรอยละ 63.7 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนเพศชาย มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 36.3 

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบุคลาการทาง

การศึกษา มีจํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 78.8 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนขาราชการ จํานวน 

38 คน คิดเปนรอยละ 21.2 

  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ

ในการทํางานมากกวา 11 ป มีจํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 62.0 และระยะเวลา 1 – 10 ป มีจํานวน 

68 คน คิดเปนรอยละ 38.0 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 

ศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 

21 ทั้ง 6 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับความคิดเห็นของครูที่มี

ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดาน

พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา รองลงมาคือ ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 

    1)  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุก

คน โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 5 มีการสํารวจสภาพ

ปญหาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณาจัดอบรมครู อยูในระดับมากที่สุด 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

    2) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการเชิญ

วิทยากรจากภายนอกหรือหนวยงานทางการศึกษามาใหความรู สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 8 

กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม  
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   3) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 

โดยรวมอยูในระดับ มาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการติดตามประเมิน 

ผลการพัฒนาระบบ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ใน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  

   4) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการ

เรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 5 จัดอบรมพัฒนา

ครูเพ่ือดานการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 

มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน  

   5) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรูและความสําเร็จ โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 3 

สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 5 ผูบริหาร

สามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขายสงเสริมการเรียนรูใหแกโรงเรียนในกลุม 

   6) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา โดยรวม

อยูในระดับมาก โดยมีขอสังเกตวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ 2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและ

ตัดสินใจทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการพัฒนาครูใหมี

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

 5.1.3 ผลการเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการ

ทํางาน ดังน้ี  

   1) จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยใน

ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามเพศ โดยรวม

ทั้ง 6 ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   2) จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ไดแก ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา พบวา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยรวมทั้ง 6 ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05  
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   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 1 ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน และ

ขอ 4 ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05  

    3)  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ไดแก ระยะเวลาต้ังแต 1 - 10 ป ระยะ 

เวลาต้ังแต 11 ป ขึ้นไป พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของขาราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมทั้ง 6 ดาน ไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 มีประเด็นที่นาสนใจสามารถนํา มา

อภิปรายผล ดังตอไปน้ี 

 1) ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ขอ 5 มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณาจัดอบรมครู อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ขอ 4 มีการจัดทํา

แผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 1 มีการ

จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญมาก ที่จะสามารถทําใหบุคลากรมีการปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 

ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ มัลลิกา วิเชียรดี (2556) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทาง

พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ใน ดานการบริหารจัดการการเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนรู และ

ดานการเรียนรูของผูเรียน ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพปญหาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบสภาพปญหาการ จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณสอนของครูพบวา ขนาดโรงเรียนและประสบการณการสอนของครูแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน (p >.05) 

 2) ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เลย ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ
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เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ขอ 3 มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือหนวยงานทาง

การศึกษามาใหความรู รองลงมาคือ ขอ 4 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการอบรมพัฒนา

ครูอยางเหมาะสม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 8 กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการ

อบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมากที่

จะสามารถริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของสุวัจน ศรีสวัสด์ิ 

(2556) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ของครูในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุในดานการวางแผนการสอน ดานการเตรียมการ

สอน ดานการจัดการเรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล ผลการวิจัย พบวา 1) ครูเห็นวาปญหา

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสังกัดองคการ บริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 2)ครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และการสอนในกลุม

สาระการเรียนรูตางกัน เห็นวาปญหาการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมแตกตางกัน 

3) ขอเสนอแนะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการวางแผนการสอน เห็นวา 

สถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบายและการประชุมวางแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ศึกษาสภาพปจจุบันศึกษาปญหาและแตงต้ังคณะกรรมการ ทํางานเพ่ือ รับผิดชอบในการ

บริหารการศึกษาใหมีคุณภาพ และสงเสริมในดานการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือหาแนวทางที่

เหมาะสมมาปรับปรุงแกไขการเรียนของนักเรียนใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ดานการ เตรียมการสอน 

ควรมีการจัดประชุมผูบริหารและบุคลากรเพ่ือรวมกันคิดวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของ

นักเรียนทุกช้ัน และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑมาตรฐานขั้นตํ่า จัดทําหลักสูตร ที่เปด โอกาสให

องคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ดานการจัดการเรียนรู

ควรมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยสงเสริมกิจกรรมในดานวิชาการ ทักษะความรู

การประกวดโครงงาน เปนตน เพ่ือสงเสริมคุณภาพดานวิชาการอยูเสมอ สถานศึกษาควร มีการ

สงเสริมดานแหลงเรียนรูใหผู เรียนไดรับรูภูมิปญญาทองถิ่นอันสําคัญและดานการวัดผลและ

ประเมินผล ควรเนนการวัดที่การปฏิบัติจริงมากกวาทดสอบเน้ือหาวิชาสามารถตรวจสอบความ 

กาวหนาในการเรียนของนักเรียนแตละคนไดการกําหนดระบบการประเมินควรมีชัดเจน และ

ครอบคลุมวัตถุประสงคการเรียนรูสามารถนําไปบูรณาการใชไดกับทุกรายวิชาและควรประเมินผูเรียน 

จากความกาวหนาเปนรายบุคคลซึ่งจะสามารถทราบถึงพัฒนาการของนักเรียนสามารถแกไขปญหา 

นักเรียนไดตามรายบุคคลโดยสรุป ครูเห็นวา ปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ของโรงเรียนอยูในระดับ ปานกลาง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝายควรให 

การสนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาใหมีการดําเนินการเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้นในทุก ๆ 

ดาน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และบุคลากรทุก

คนมีความ เก่ียวของและเช่ือมโยงกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูและเปนตัวกลางสําคัญในการ 

สงเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตอไป 
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 3) ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E – Learning ผลการวิเคราะหภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ขอ 7 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ ICT 

รองลงมาคือ ขอ 4 จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน ICT สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ขอ 2 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมาก ที่จะสามารถทําใหบุคลากรมีสํารวจและสนับสนุนการใช ICT 

และ E – Learning ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ พัทธนันท รชตะไพโรจน (2559) ไดศึกษา การ

พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของครู โรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

ผลการวิจัย พบวาการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 

จังหวัดลําพูน โดยรวมและรายดาน ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา มีการแสดงความคิดเห็น

ระดับมากโดยเรียงลําดับ ตามคาเฉลี่ย ดังน้ีดานทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษที่ 21 ดานการออกแบบ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานกระบวนการการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 และสภาพ

ปญหาและแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น 

พบวาครูยังขาดความตระหนักและกระตือรือรนในการพัฒนาทักษะการ เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

เน่ืองมาจากขาดความรูความเขาใจในหลักการแนวคิดรวมไปถึง การออกแบบหลักสูตรวิธีการสอน 

และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะในศตวรรษที่21 อีกทั้งยังขาดขาดแรงจูงใจใหครูเปลี่ยนรูปแบบ

การสอน จากการสัมภาษณผูบริหาร เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษที่21ของ

ครูในโรงเรียน เอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา (1) ควรมีการปรับทัศนคติ กระบวนทัศนใน

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูไมใหยึดติดกับรูปแบบเดิม (2) สรางใหครูมี ความรู ความ

เขาใจในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยการจัดใหมีการอบรมในเรื่อง ทักษะการ เรียนรูใน

ศตวรรษที่21 (3) ผูมีสวนไดเสียรวมวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะหจุดเดน จุดดอยและ

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทองถิ่น โดยบูรณาการทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เขาไป

ในหลักสูตร (4) จัดใหมีการประชุมครูเพ่ือนําหลักสูตรสถานศึกษาไปสูภาคปฏิบัติโดยครู จะตองมี

การศึกษาเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการและสื่อการสอน แผนการสอน และสงเสริมใหมี การใช

หองปฏิบัติการแหลงเรียนรูใหมากขึ้น (5) สรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ใน

สถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูในการเพ่ิมพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการเรียนการสอนในเรื่อง ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยนําการ 

จัดการความรู (Knowledge Management : KM) โดยมีการรวบรวมองคความรูที่มีอยูซึ่งกระจัด

กระจาย อยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในสถานศึกษาสามารถ

เขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรูนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ใหเกิด

ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล และ (6) นิเทศ ติดตามและประเมินผล  
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 4) ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ขอ 5 จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น รองลงมาไดแกการประสานความรวมมือจากวิทยากรและหนวยงาน

ทางการศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาครูอยางเหมาะสม ขอ 4 สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ขอ 1 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ

มาก ที่จะสามารถทําใหบุคลากรมีพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับแนว 

ความคิดของ Crawford. (2004) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการ

ฝกปฏิบัติ และความเช่ือในองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือสํารวจการฝกปฏิบัติและความเช่ือดานภาวะผูนํา 

ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใชเพ่ือสรางโรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู (prosfessional 

learning organization) ตามกรอบพฤติกรรมการบริหารและความเช่ือของคูซสและโพเนอร 

(Kouzes & Posner. 1993) การศึกษาสรางกอบแนวคิดวัฒนธรรมสังคมแหงการเรียนรูพ้ืนฐานดาน

ภาวะผูนํา 5 ประการ ไดแกการสรางวิสัยทัศนรวมการใชแบบจําลองการทํางานการเพ่ิมอํานาจ 

กระบวนการทาทาย การกระตุนการตัดสินใจการวิจัย พบวาผูบริหารมีความเช่ือในหลักการฝกปฏิบัติ 

5 ขอ ซึ่งฝกภาวะผูนําทําใหเกิดการพัฒนาและความย่ังยืนขององคกรแหงการเรียนรูน้ันการใชขอมูล

แข็ง (hard data) นําไปสูกระบวนการเปลี่ยนแปลงความตองการทีมภาวะผูนํา ของโรงเรียน

สนับสนุนใหเกิดการปฏิรูปครูและวิสัยทัศนรวมเปนจุดรวมของการเปลี่ยนแปลงการเผชิญหนากับ

ปญหาและอุปสรรค ไดแกการขาดแคลนเวลา ขนาดของการควบคุม และความสามารถดาน

สติปญญาไมเปนไปตามกรอบแนวคิดของ องคกรแหงการเรียนรู 

 5) ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ ผลการวิเคราะหภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ขอ ขอ 3 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริม

การเรียนรู รองลงมาคือ ขอ 1 ประชุมคณะครูและผูเก่ียวของเพ่ือวางแผนสรางเครือขายสงเสริมการ

เรียนรู สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอ 5 ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขายสงเสริม

การเรียนรูใหแกโรงเรียนในกลุม ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมาก 

ที่จะสามารถทําใหบุคลากรมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ ซึ่งสอดคลอง

กับแนวความคิดของ สุดา มงคลสิทธ์ิ (2562) 1. องคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาการจัดการศึกษา มี 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของเครือขาย 2) ภาระหนาที่ในการ

พัฒนาการจัด 3) แนวทางการปฏิบัติงานเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 5) 

คุณลักษณะที่ดี ของผูนําเครือขาย และ 6) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขายครู 2. กลยุทธการ

สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียน เอกชนจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย 
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6 ขั้นตอน ไดแก 1) การตระหนักถึงความจําเปนของ เครือขาย 2) การประสานแสวงหาผูรวมพัฒนา

เครือขาย 3) การสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) การบริหารจัดการเครือขาย 5) การติดตามผล

พัฒนาการปฏิบัติงานของเครือขาย และ 6) การธํารงรักษาสรางความตอเน่ืองของเครือขาย และ

สําหรับผลการประเมินความเหมาะสม ในการนํากลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือนําไปใชอยูใน

ระดับมาก 3. รูปแบบและองคความรูใหม คือ การสรางเครือขายการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ

รวมกัน และการเสริมสรางความสัมพันธกับภาคีเครือขายโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งการสรางครือขาย

ในการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการของสังคมยุคใหมที่สอดคลองกับ สถานการณ

ทุกมิติ เชน ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การบริหารเครือขายในสถานศึกษา ใหประสบ

ความสําเร็จน้ัน ประกอบดวย การพัฒนาแผนยุทธศาสตร การออกแบบเครือขายให สอดคลองกับ

เปาหมาย การพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร และการวัดผลและประเมินผล 

 6) ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย ไดแก ขอ ขอ 2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว 

รองลงมาคือ ขอ 4 พัฒนาครูใหสามารถเปนผูนําไดอยางเหมาะสมสวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ขอ 1 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามี

ความสําคัญมาก ที่จะสามารถทําใหบุคลากรมีการพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผู นํา ซึ่งสอดคลองกับ

แนวความคิดของ พิชามญชุ มวงแกว (2559, หนา 68-69) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่เกิดขึ้นระหวางผูนําและผูตาม ภาวะผูนําเกี่ยวของกับการโนมนาวสรางแรงบันดาลใจมี

อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ภาวะผูนําเกิดขึ้นไดในทุกระดับการจัดการไมจําเปนวาตองอยูในการจัดการ

ระดับสูงเทาน้ัน ผูนําเปนบุคคลที่มากดวยอํานาจที่มีพลังขับเคลื่อนเพ่ือชัยชนะและเปนบุคคลที่มีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตอยูเสมอ ผูที่เปนผูนําในการบริหาร จัดใหการปฏิบัติงานของ

องคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหประสบผลสําเร็จเพ่ือประโยชนในการจัด

การศึกษา และภาวะผูนําจะชวยใหบรรลุเปาหมายกลุม หนวยงานหรือองคกร จากที่กลาวมาน้ัน 

ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนจะมีความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับประสบการณในการบริหารงาน ภาวะ

ผูนําไมไดติดตัวผูบริหารมาต้ังแตกําเนิดแตตองอาศัยการฝกฝน การพัฒนาอยางสม่ําเสมอ จึงทาให

ผูบริหารแตละคนบริหารงานในปจจัยดานตาง ๆ ไดไมเทากัน ซึ่งอาจสงผลทําใหบุคลากรในองคกรมี

ความสุขในการทํางานไมเทากันดวย 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน  
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 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมพบวา ไมแตกตาง

กัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่วางไว ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากปจจุบันสังคมไดมีการยอมรับความ

แตกตางกันระหวางเพศมากขึ้น ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาทั้งเพศหญิงและเพศชายตางก็มีภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน กลาวคือ ไมวาจะเปนผูบริหาร

สตรีหรือผูบริหารผูชายก็มีความสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพเหมือนกัน ซึ่งภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไมไดขึ้นอยูกับงานที่ปฏิบัติ แตเปน

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาแตละคน ที่จะตองปรับเปลี่ยนการบริหารงานวิชาการที่

เหมาะสม เพ่ือใหเกิดความรวมมืออยางเต็มที่จากทุกฝายและทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ฉัตรสุดา อมรชาติ (2558) ไดวิจัยเรื่อง การ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสุคิริน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสุคิริน สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมไมแตกตางกัน 

 2) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวมพบวา มี

ความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่วางไว ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากประสบการณการ

ทํางานมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาสูตรที่จะทําให เกิดการบูรณาการทักษะชีวิตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับสุขฤทัย จันทรทรงกรด (2558) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหาร สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบวา 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมแตกตางกันอยาง

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ในศตวรรษที่ 21 จําแนกประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม

พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่วางไว ทั้งน้ี อาจเปนเพราะวาในปจจุบันเปนโลกไร

พรมแดน เปนโลกแหงการติดตอสื่อสาร เปนโลกแหงการเรียนรู อยูที่ไหนก็สามารถติดตอสื่อสารกันได 

รวดเร็วฉับไว ทันตอขาวสารทั่วโลก จึงทําใหเกิดการศึกษาเรียนรูในชีวิตประจําวันไดทุกที่ทุกเวลา 

ดวยระบบอินเทอรเน็ตครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยก็สามารถที่จะหาความรูเพ่ิมเติมไดเพียง

ปลายน้ิวสัมผัสก็สามารถสืบคนขอมูลจากแหลงตาง ๆ ไดแลว อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาเองก็

สนับสนุนใหครูไดเขารับการฝกอบรมตามความสนใจและความถนัดของทุก ๆ คน ประสบการณที่

ตางกันของครูผูสอนจึงไมสงผลใหระดับความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ นัยนา 

ชนาฤทธ์ิ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
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ของครูและผูบริหารตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 จําแนกตามสถานภาพในการทํางาน ประสบการในการทํางาน 

และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท ได

ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุระดับการศึกษา และประสบการณ

การปฏิบัติงาน พบวา เพศชาย และเพศหญิงมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน กลุมอายุ

ตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีระดับความ

คิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน สวนกลุมระดับการศึกษา พบวาการศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับ

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานความคิดสรางสรรคมากกวา

การศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 5.3.1 ในการวิจัยในการวิจัย  

 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 ในครั้งน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  

 1. ดานปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ

แตงต้ัง คณะกรรมการดานการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมอบหมายงานใหชัดเจน 

  2. ดานริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผลผูบริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรม 

พัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหมีความเหมาะสม และตอเน่ือง  

 3. ดานสํารวจและสนับสนุนการใช ICT ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอมูลการติดตาม 

ประเมินการพัฒนาระบบ ICT มาใชปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 4. ดานพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรูผูบริหารสถานศึกษาควรติดตามประเมินผล 

วิเคราะหเพ่ือปรับปรุงแกไขการดําเนินการพัฒนาครูอยางตอเน่ือง 

 5. ดานสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาควร

จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหชัดเจนและเหมาะสม  

 6. ดานพัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนําผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและ

ตัดสินใจทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัวและถูกตอง  

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยในครั้งตอไป  

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 พบวาควรจะทําการวิจัยในเรื่องตอไปน้ี 
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 1. การวิจัยในเรื่องน้ีในสถานศึกษาหรือสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการ 

ศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอ่ืน เพ่ือใหไดขอมูลที่เหมาะสมและถูกตองมากยิ่งขึ้น 

 2. การวิจัยเรื่องน้ีโดยการเปรียบเทียบกันระหวางสถานศึกษาสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยและจังหวัดอ่ืนเพ่ือเปรียบเทียบความคลายคลึงและ

ความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 

 3. การวิจัยเก่ียวกับองคประระกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
**************** 

เรื่อง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษท่ี 21 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ี ผูวิจัยจัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 โดยมี

วัตถุประสงคยอยดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21  2)  เพ่ือเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21 

จําแนกตามเพศ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

2. แบบสอบถามชุดน้ี แบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที ่1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เลยในศตวรรษที่ 21  

     3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและทุกตอนตามความเปนจริง ซึ่งผลที่ไดจะเปน

ประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจะเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ในภาพรวม โดยจะเก็บขอมูลรายฉบับเปนความลับ จึงขอรับรองวาการตอบของทานจะไมมีผลเสีย

หายตอตัวทานและโรงเรียนของทานแตอยางใดทั้งสิ้น  

 หวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ีอยางดีย่ิง และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ีดวย  

 

                                                                    นายธีรรัตน   วีระวัฒน  

นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
**************** 

เรื่อง  ภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21  

 

ตอนที ่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

1.เพศ 

  ชาย 

  หญิง 
 

2.ตําแหนงหนาที่ 

  ขาราชการ 

  บุคลากรทางการศึกษา  

3.ประสบการณในการทํางาน 

         ต้ังแต 1-10 ป 

          ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21   

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นของทาน  ในชองระดับการปฏิบัติ 

(5-4-3-2-1)  ในแตละขอของแตละดาน  ที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุดเพียงชองเดียวเทาน้ัน คือ  

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

1 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 

 

ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21   

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 

1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21      

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21      

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน และมอบหมายงานอยางชัดเจน 

     

4 มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21      

5 มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

นําขอมูลมาพิจารณาจัดอบรมครู 

     

6 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคเพ่ือเตรียม

ความ พรอมในการดําเนินการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

     

7 มีการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ 

เรียนรูในศตวรรษที่ 21อยางเพียงพอ 

     

ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

8 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21      

9 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

อยางเหมาะสม 
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ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21   

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือหนวยงานทางการศึกษามา

ใหความรู 

     

11 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการอบรมพัฒนาครู

อยางเหมาะสม 

     

12 มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมายที่วางไว      

13 ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและอํานวย 

ความสะดวกตาง ๆ 

     

14 ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือในการดําเนินการ      

15 กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชในการอบรมพัฒนาครูอยาง

เหมาะสม 

     

สํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 

16 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT ของโรงเรียน      

17 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ      

18 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนาระบบ ICT ของ โรงเรียน

และมอบหมายผูรับผิดชอบ 

     

19 จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน ICT      

20 ประชุมช้ีแจงครูดานการใช ICT เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

21 สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับการอบรมการใช ICT      

22 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ ICT      

23 มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการพัฒนาระบบ ICT  มาใช 

ปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรยีนรู 

24 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน      

25 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชนเพ่ือการวางแผนพัฒนา      

26 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู      

27 การประสานความรวมมือจากวิทยากรและหนวยงานทางการ

ศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

     

 



157 
 

ขอที่ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดเลยในศตวรรษที่ 21   

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

28 จั ดอบรมพั ฒนาครู เพ่ื อด านการจั ดการเรี ยนการสอนให มี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

29 ประสานความรวมมือของครูและนักเรียนในดานการพัฒนาชุมชน      

30 มีการติดตามประเมินผลวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงแกไขการดํา เนิน

การพัฒนาครูในครั้งตอไป 

     

สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 

31 ประชุมคณะครูและผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนสรางเครือขายสงเสริม

การเรียนรู 

     

32 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู      

33 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริมการเรียนรู      

34 ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ      

35 ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขายสงเสริมการเรียนรู 

ใหแกโรงเรียนในกลุม 

     

36 นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      

พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

37 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ      

38 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจทํางานในหนาที่ไดอยาง

คลองตัว 

     

39 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผู นํา และเปนผูตามไดอยาง

เหมาะสม 

     

40 พัฒนาครูใหสามารถเปนผูนําไดอยางเหมาะสม      

 
ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผูวิจัย  ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสน้ี 



158 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) /  

คาดัชนคีวามสอดคลองของขอคาถามกับนิยามศพัท  

(Item objective of congruence : IOC) 
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ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) / คาดัชน ี

ความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามศัพท   

(Item objective of congruence : IOC) 

 

ขอ 
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ผูเชีย่วชาญ คา  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ปรับปรุงผลลพัธของนักเรียนทุกคน 
1 มีการจัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
+1 +1 +1 +1 +1 

 

1.00 

 

ใชได 

2 มีการประชุมครูเพ่ือการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 
+1 +1 +1 +1 +1 

 

1.00 

 

ใชได 

3 มีการแตงต้ังคณะกรรมการดานการปรับ 

ปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมอบ 

หมายงานอยางชัดเจน 

+1 +1 0 +1 +1 
 

0.80 

 

ใชได 

4 มีการจัดทําแผนพัฒนาครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5 มีการสํารวจสภาพปญหาการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําขอมูลมาพิจารณา

จัดอบรมครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคเพ่ือเตรียมความ พรอมในการ

ดําเนินการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที ่21 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7 มีการจัดสรรงบประมาณจัดทําโครงการ

พัฒนาครูเพ่ือการจัดการ เรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21อยางเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสทิธิผล 
8 จัดหาหลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

9 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือการจัด การ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 มีการเชิญ วิทยากรจากภายนอกหรือ

หนวยงานทางการศึกษา มาใหความรู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ผูเชีย่วชาญ คา  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

11 มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12 มีครูเขารับการอบรมพัฒนาตามเปาหมายที่

วางไว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการ

ดําเนินงานและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

14 ครูและบุคลากรทุกฝายใหความรวมมือใน

การดําเนินการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 กําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่ใชใน

การอบรมพัฒนาครูอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

สํารวจและสนบัสนนุการใช ICT 
16 มีการสํารวจสภาพปญหาและระบบ ICT 

ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการใช ICT ใน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 

 

1.00 

 

ใชได 

18 แตงต้ังคณะงานดานปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ ICT ของ โรงเรียนและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19 จัดสรรงบประมาณดําเนินการพัฒนาดาน 

ICT 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

20 ประชุมช้ีแจงครูดานการใช ICT เพ่ือพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

21 สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาหรือเขารับ

การอบรมการใช ICT 

+1 +1 +1 +1 +1  

1.00 

 

ใชได 

22 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบ 

ICT 

+1 +1 +1 +1 +1  

1.00 

 

ใชได 

23 มีการนําขอมูลการติดตามประเมินการ

พัฒนาระบบ ICT  มาใช ปรับปรุงการ

ดําเนิน งาน เพ่ื อการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

 



   161 
 

ขอ 
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ผูเชีย่วชาญ คา  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรยีนรู 
24 มีการสํารวจสภาพปญหาชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาชุมชน

เพ่ือการวางแผนพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

26 จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชน

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 การประสานความรวมมือจากวิทยากร

และหนวยงานทางการศึกษา เพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนาครูอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือดานการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ประสานความรวมมือของครูและนักเรียน

ในดานการพัฒนาชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 มีการติดตามประเมินผลวิเคราะหเพ่ือปรับ 

ปรุงแกไขการดํา เนินการพัฒนาครูในครั้ง

ตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 
31 ประชุมคณะครูและผู เกี่ยวของเพ่ือวาง 

แผนสรางเครือขายสงเสริมการเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

32 จัดทําแผนพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 สามารถใชเครือขายกลุมโรงเรียนสงเสริม

การเรียนรู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

34 ปรับปรุงพัฒนาเครือขายสงเสริมการเรียนรู

ใหมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

35 ผูบริหารสามารถทําใหโรงเรียนเปนเครือขาย

สงเสริมการเรียนรู ใหแกโรงเรียนในกลุม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 นักเรียนใชเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ผูเชีย่วชาญ คา  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 
37 มีการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 สงเสริมใหครูในโรงเรียนคิดและตัดสินใจ

ทํางานในหนาที่ไดอยางคลองตัว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

39 ครูสามารถจัดต้ังทีมงานเลือกผูนํา และ

เปนผูตามไดอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

40 พัฒนาครูใหสามารถเปนผู นําไดอยาง

เหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ฉ 
คาสัมประสทิธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ดานท่ี 1 ขอ 1 179.53 130.326 .300 .940 

ดานท่ี 1 ขอ 2 179.70 126.148 .614 .937 

ดานท่ี 1 ขอ 3 179.57 129.771 .339 .939 

ดานท่ี 1 ขอ 4 179.57 129.495 .416 .939 

ดานท่ี1 ขอ 5 179.57 130.116 .276 .940 

ดานท่ี 1 ขอ 6 179.70 126.217 .691 .936 

ดานท่ี 1 ขอ 7 179.50 130.328 .360 .939 

ดานท่ี 2 ขอ 8 179.30 132.010 .324 .939 

ดานท่ี 2 ขอ 9 179.43 129.151 .434 .938 

ดานท่ี 2 ขอ 10 179.53 129.775 .400 .939 

ดานท่ี 2 ขอ 11 179.57 129.909 .328 .939 

ดานท่ี 2ขอ 12 179.67 126.023 .563 .937 

ดานท่ี 2 ขอ13 179.60 126.248 .506 .938 

ดานท่ี 2 ขอ 14 179.63 125.620 .752 .936 

ดานท่ี 2 ขอ 15 179.57 127.013 .644 .937 

ดานท่ี 3 ขอ16 179.63 126.654 .578 .937 

ดานท่ี 3 ขอ 17 179.73 127.444 .512 .938 

ดานท่ี 3 ขอ 18 179.57 128.116 .542 .938 

ดานท่ี 3 ขอ 19 179.67 126.782 .642 .937 

ดานท่ี 3 ขอ20 179.60 127.076 .627 .937 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.939 40 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ดานท่ี 3 ขอ 21 179.63 126.723 .573 .937 

ดานท่ี 3 ขอ 22 179.37 131.964 .207 .940 

ดานท่ี 3 ขอ23 179.63 127.275 .602 .937 

ดานท่ี 4 ขอ 24 179.67 129.264 .368 .939 

ดานท่ี 4 ขอ 25 179.77 124.668 .739 .936 

ดานท่ี 4 ขอ26 179.63 128.654 .478 .938 

ดานท่ี 4 ขอ 27 179.57 128.116 .542 .938 

ดานท่ี 4 ขอ 28 179.43 127.978 .424 .939 

ดานท่ี 4 ขอ29 179.63 125.620 .752 .936 

ดานท่ี 4 ขอ 30 179.57 127.013 .644 .937 

ดานท่ี 5 ขอ 31 179.63 126.654 .578 .937 

ดานท่ี 5 ขอ 32 179.73 127.444 .512 .938 

ดานท่ี 5 ขอ 33 179.57 128.116 .542 .938 

ดานท่ี 5 ขอ 34 179.67 126.782 .642 .937 

ดานท่ี 5 ขอ 35 179.60 127.076 .627 .937 

ดานท่ี 5 ขอ36 179.63 126.723 .573 .937 

ดานท่ี 6 ขอ 37 179.37 131.964 .207 .940 

ดานท่ี 6 ขอ 38 179.63 127.275 .602 .937 

ดานท่ี 6 ขอ 39 179.67 129.264 .368 .939 

ดานท่ี 6 ขอ 40 179.77 124.668 .739 .936 

 



ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ – นามสกุล : นายธีรรัตน  วีระวัฒน 

วัน เดือน  ปเกิด : 12  เดือน กรกฎาคม   พ.ศ.  2520 

ที่อยูปจจุบัน : 153  บานภูบอบิด ถนนเลย-นาดวง  ตําบลกุดปอง  อําเภอเมืองเลย 

จังหวัดเลย   42000 

ประวัติการศึกษา 

- ระดับประถมศึกษา

โรงเรียนเมืองเลย ตําบลกุดปอง อําเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน

โรงเรียนเลยพิทยาคม ตําบลกุดปอง  อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย

- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

วิทยาลัยเทคนิคเลย ( ปวช.ชางกอสราง )

- ระดับปริญญาตรี

ศิลปะศาสตรบัณฑิต (ศศบ.) คณะบริหารธุรกิจ (เอกทรัพยากรมนุษย)

สถาบันราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ

- พ.ศ. 2557 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

ประวัติการทํางาน 

ปจจุบัน  พนักงานราชการ ตําแหนง ครู กศน.ตําบลนาดินดํา 

 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 


	01ปกธีรรัตน์
	03 บทคัดย่อธีรรัตน์
	04กิตติกรรมประกาศ
	05สารบัญ
	06สารบัญตาราง
	07สารบัญภาพ
	08บทที่ 1
	09บทที่ 2
	10บทที่ 3
	11บทที่ 4
	12บทที่ 5
	13บรรณานุกรม
	14ภาคผนวก
	ภาคผนวก

	15ภาคผนวก ก
	16ภาคผนวก ข
	17ภาคผนวก ค
	18ภาคผนวก ง แบบสอบถาม
	19ภาคผนวก จ
	20ภาคผนวก ฉ
	21ประวัติผู้วิจัย

