
 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

        
 

 

 

 
 

 

สมศักดิ์  คณะแพง 

6420840432017 

218 หนา (5 เลม) 

 
 

 

 

 

 

สารนิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2565 



ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 
สมศักดิ์  คณะแพง 

 
สารนิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2565 

(ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) 



ETHICAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMISTRATORS UNDER LOEI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
SOMSAK   KANAPANG 

 

 
A THEMATIC PAPER SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS  

FOR THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATION 

 IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION  

FACULTY OF EDUCATION 

MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY 

2022 

(COPYRIGHT OF MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY) 



จ 

บทคัดยอ 
 
 

หัวขอสารนิพนธ : ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ชื่อนักศึกษา : สมศักด์ิ คณะแพง 

ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 

ปพุทธศักราช : 2565 

อาจารยที่ปรึกษาหลัก : ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชิษณพงศ ศรจันทร 
   

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

2 ) จํานวน 306 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันภูมิแบบมีสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาเฉลี่ย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบคาที (t-test) การทดสอบคาเอฟ (f-

test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว    (One-way ANOVA) ทําการทดสอบหาความแตกตาง

รายคูของเชฟเฟ (Scheffe's test ) 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ต้ังไว จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยุติธรรมและ ดานความเคารพมีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานความไววางใจ และดานความ

ซื่อสัตยมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตาม ประสบการณ

ทํางานพบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน 
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และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความยุติธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สวนดานความรับผิดชอบ ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย และดานความเคารพไมแตกตางกัน  
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 The objectives of the research were (1)  to study the level of ethical 

leadership of school administrators under the Primary Educational Service Area Office 

Loei 2, (2)  to compare the ethical leadership of school administrators under the 

Primary Educational Service Area Office Loei 2, classified by the respondents’ gender, 

educational level, and work experience. The sample group was a total of 306 

teachers and educational personnel in schools under the Primary Educational Service 

Area Office Loei 2, selected by the stratified random sampling method. The research 

instrument used for data collection was the five-level rating scale questionnaire with 

the total reliability of 0.98. The statistics used for data analysis comprised the 

arithmetic mean, standard deviation, the t-test, the F-test or the one-way analysis of 

variance (One-way ANOVA), and the Scheffé’s procedure for paired comparisons. 

 The research findings were as follows:  

 1. The ethical leadership of school administrators under the Primary 

Educational Service Area Office Loei 2 was found to be totally and separately at a 

high level.  

 2. The comparison of ethical leadership of school administrators under the 

Primary Educational Service Area Office Loei 2, classified by the respondents’ gender, 

was totally and separately found not to be different; it was not compatible with the 

given hypothesis. Classified with the respondents’ educational level, it was totally 

found not to be different; it was not compatible with the given hypothesis. 

Considered separately, however, the justice and the respect were separately found 

to be different at a statistically significant level of 0.01, whereas trust and honesty 



ซ 

were separately found to be different at a statistically significant level of 0.05. 

Classified by the respondents’ work experience, it was totally found to be different 

at a statistically significant level of 0.01; it was in accordance with the given 

hypothesis. Separately considered, the justice was found to be different at a 

statistically significant level of 0.01, whereas accountability, trust, honesty, and 

respect were not found to be different.  

Keywords: Ethical Leadership; School Administration;   

 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 

งานสารนิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณไดดวยดี เน่ืองจากความกรุณาใหคําปรึกษาและชวย 

แนะนําแกไขขอบกพรองตาง ๆ อยางดีจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชิษณพงศ  ศรจันทร อาจารยที่

ปรึกษา ที่ไดเมตตาใหความรู ความชวยเหลือ ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนและตรวจแกไขงานตลอดเวลา 

ในการดําเนินการจัดทําอีกทั้งยังคอยกระตุนใหทํางานตามแผนที่วางเอาพรอมทั้งใหกําลังใจในการทํางาน 

ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและถือเปนพระคุณอยางสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณทานไว ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในสาขาการบริหารการศึกษาทุกทาน ที่ไดใหความรูและให

คําแนะนําดวยดีเสมอมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. บุญชวย ศิริเกษ ดร. กรรณิกา  

ไวโสภา ดร. อุทัย ปลีกล่ํา ดร. ประกิต สิงหทอง และ ดร. วนิดา สิมพล ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ใหความ

กรุณาเสียสละเวลาอันมีคาย่ิงผูเปนผูเช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามและใหคําแนะนําใน

การจัดทําแบบสอบถามในการทําวิจัย 

ขอขอบพระคุณครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทุกทานที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ทําใหใด

ขอมูลครบถวนในการทําวิจัยครั้งน้ี และขอขอบพระคุณพ่ีนองสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่

คอยชวยเหลือใหคําปรึกษา และใหกําลังใจผูวิจัยดวยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณผูที่มีสวนเก่ียวของ 

ทุกทานที่ไมไดกลาวถึง ณ ที่น้ี 

คุณงามความดีและประโยชนอันพึงมีจากสารนิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชา แด

พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยใหกําลังใจ ตลอดจนพ่ีนองและผูมีสวนรวมเก่ียวของใน

สารนิพนธฉบับน้ีทุกทาน ซึ่งเปนผูที่มีสวนรวมที่สําคัญยิ่งในการทําสารนิพนธฉบับใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี   
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ท่ีมาและความสําคญัของปญหา 
จากสภาวการณของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วทุกภาคสวน ทั้ง

ดานสังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจการเมืองการศึกษาจากการสื่อสารกระจายของขอมูลสารสนเทศอยาง

เร็ว และมีองคความรูดานตาง ๆที่มีการเช่ือมโยงกันแทบทุกประเทศทั่วโลกดวยเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยและรวดเร็วทั้งในดานการติดตอสื่อสารและการเทคโนโลยี การถายเทสินคาบริการทางเงินตรา

ขอมูลขาวสารและวัฒนธรรมประเทศไทยไดรับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตนเชนเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ

โลกโลกาภิวัฒน เปนปรากฏการณที่สลายขอจํากัดในมิติเวลาและพ้ืนที่เกิดการเช่ือมตอโลกไรพรมแดน

สภาพการณเชนน้ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในปจจุบันและอนาคตทั้งน้ีสภาวะการแขงขัน

และการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลาวนับวันจะทวีขึ้นอยางรวดเร็วขึ้น สงผลใหสังคมไทยเผชิญวิกฤต 

ความเสื่อมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรมมีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ที่หลากหลายซึ่งสวนใหญ

วัตถุนิยมและเงินทองเปนตัวต้ังรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วผานกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีจะมี

บทบาทมากขึ้น ทําใหคนไทยมุงแสวงหาความสุข และสรางอัตลักษณที่เปนคานิยมแบบใหมในสังคมทําให

เกิดคานิยมหลากหลายขณะเดียวกันทําใหประเพณีวัฒนธรรมที่สืบทอดมาขาดการสานตอกอใหสังคมขาด

คุณธรรมจริยธรรมทําใหเกิดความรุนแรงในการแกไขปญหามากขึ้นทั้งปญหาสวนตัวและครอบครัว สังคม 

เกิดการแยงชิงอํานาจและทรัพยากรที่นอยลงทําใหสังคมไทยในปจจุบันขาดคุณธรรมและจริยธรรม จึงถือ

เปนเรื่องที่สําคัญยิ่งในการทําใหคนเราอยูในสังคมอยางสงบสุข ในโลกแหงทุนนิยมปจจุบัน ซึ่งมีการ

แขงขันสูงมีการตอสูเอารัดเอาเปรียบ ทําลายลางกันในทุกวิถีทาง ไมวาจะเปนดานการเมืองการปกครอง

เศรษฐกิจ สังคมหรือในวิถีชีวิตของคนทุกระดับรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตัวที่มี

การชวงชิงทรัพยากรในทุกโอกาสและ ทุกสังคมต้ังแตสังคมเล็กๆใน หมูบานตําบล ชุมชน อําเภอ ไปจนถึง

ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ อันเปนสังคมโลกซึ่งเรียกกันวาโลกาภิวัตน ที่ปจจุบันคุณธรรมและ

จริยธรรมจะถูกละเลยจนเลือนหายไป จนแทบจะไมมีผูใดรู จักหรือคํานึงถึง ทําใหเกิดปญหาอยาง

มากมายในสังคมทุกระดับ ดังน้ันจึงเปนเรื่องเรงดวนที่ทุกฝายจะตองแสวง หาหนทางเพ่ือที่จะนําเอา

คุณธรรมและจริยธรรมใหคืนกลับมาสูสังคมปจจุบันใหมาก (อางอิงใน ภานุวัฒน บุญธัญกิจ, 2564) 

ในสังคมไทยในปจจุบันการศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปน

การพัฒนาในดานเศรษฐกิจการเมืองหรือดานสังคมและวัฒนธรรมรัฐบาลทุกสมัยยังใหความสําคัญตอ
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การศึกษาเปนอยางมากดังจะเห็นไดวามีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการศึกษาแตละปเปนจํานวนมาก 

และมีการขยายโอกาส ทางการศึกษาใหแกประชาชนอยางกวางขวางและทั่วถึง  การศึกษาเปน

กระบวนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและจําเปนตองเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและความรูความสามารถ

พ้ืนฐานที่ชวยใหการดํารงชีวิตในสังคมใหเปนไปอยางสงบสุขสังคมไทยไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การศึกษามากขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) สถานศึกษาเปนองคการหน่ึงที่เปน

หลักสําคัญที่ใชในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพน้ันขึ้นอยู

กับการมีโอกาสที่ดีและคุณภาพของการศึกษาที่เทาเทียมกัน ดังน้ัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงมี

สวนสําคัญในการจัดการศึกษา (ธิดา พาหอม, 2545) ซึ่งครูมีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาการเรียนรู

ของนักเรียนเปนบุคคลที่วางรากฐานการศึกษาสําหรับเยาวชนใหมีความรูรูจักการดําเนินชีวิตที่เหมาะสม

กับสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาถึงแมวาครูเปนบุคคลที่สําคัญในสถานศึกษา

แตถาหากขาดการดูแลเอาใจใสการสรางความเปนกันเองการสรางขวัญและกําลังใจที่ดีจากผูบริหารก็จะ

สงผลใหครูมีความเฉื่อยชาและ ขาดแรงกระตุนในการทํางานใหประสบความสําเร็จ ไมเกิดความรัก ความ

ผูกพันความไววางใจตอโรงเรียนและตอผูบริหาร (Davis & Newstrom, 1985) จะเห็นวาหากผูบริหารไม

เห็นความสําคัญ ตอความผูกพันตอองคการซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญของในบริหารโรงเรียนแลว 

ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนก็จะไมมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

จากนโยบายดานการศึกษาในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ของไทย  

มาตรา 54 การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย และ มีความรับผิดชอบตอครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ประกอบดวยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการในมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือ

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ, 2545) รวมทั้งยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ถูกจัดทําขึ้นเพ่ือใชในการ

พัฒนาประเทศใหมีความตอเน่ืองและมีแนวทางที่ชัดเจนบนวิสัยทัศน (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน การศึกษานาจะใหทางออกที่ดีตอปญหาดังกลาวและผูบริหาร

สถานศึกษานาจะเปนความหวังของการเปนแบบอยางที่ดีดานจริยธรรมตอครู นักเรียนและบุคคลอ่ืนใน

สังคม จากสภาพปญหาปจจุบันที่สังคมไดใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการ

เปลี่ยนทางวัตถุนิยมทั้งทางรางกายและจิตใจดังน้ันคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งมีความสําคัญตอพ้ืนฐานดาน

จิตใจที่ดีสงผลใหการพัฒนาการศึกษาในปจจุบันมีทิศทางที่ดีขึ้นการบริหารการศึกษาในปจจุบันน้ี  จึงเปน

การบริหารทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตองปรับตัวให
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สอดคลองเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจสังคม และความเจริญกาวหนาอยูตลอดเวลาอยางมีวิจารณญาณ

ตองรูเทาทัน ซึ่งการศึกษาจะเปนกระบานการสําคัญในการพัฒนาสังคม ดังน้ันในการจัดการศึกษาจึงตอง

จัดใหมีการพัฒนาความรูคูกับการมีคุณธรรมจริยธรรมพรอมทั้งสงเสริมความเจริญทางดานวัตถุและตองไม

ละเลยการสงเสริมความเจริญทางดานจิตใจดวยเมื่อใดโลกย่ิงเจริญ มนุษยเราก็จะเกิดความเห็นแกตัวมาก

ขึ้นดวย ไมคํานึงถึงความผิดชอบช่ัวดี มีการเบียดเบียนซึ่งกันและกันจะกอใหเกิดปญหาในสังคมตามมาก

ขึ้นหากไมมีแนวทางในการปองกันหรือแกไขจากบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิง

ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีภาวะผูนําในการบริหารงานในหนาที่แลวยังตองปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีงามในดานคุณธรรมจริยธรรมอีกดวย ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษานับวาเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญอยางย่ิง ตอองคกรเน่ืองจากเปนผูที่มีบทบาทในการกําหนดนโยบายวางแผนการดําเนินงาน

แนวการปฏิบัติและเปนตัวอยางใหกับผูอ่ืนที่อยูภายในองคกร หากผูบริหารเปนผูที่มีจิตสํานึกในการวาง

นโยบายและทั้งรูแนวทางในการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมจริยธรรม อีกทั้งรูจักการบริหารจัดการในแตละมิติ

อยางมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรมจริยธรรมในรูปแบบบูรณาการ ยอมสงผลดีมายังองคกรและสังคมโดย

สวนรวม ในการที่ผูบริหารจะใชภาวะผูนําเชิงจริยธรรม เพ่ือบริหารการศึกษาใหประสบความสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพน้ัน จําตองอาศัยหลักในบริการผูนําใฝบริการตามภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือเปนแนวทางใน

การทํางานที่ชัดเจนจึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความความเขาใจและสามารถ

นําภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ตนเองเรียนรูมาบูรนาการประยุกตใชใหเหมาะสมกับการบริหารงานในแตละ

มิติ ใหเกิดคุณคาการบริหารงานแตละมิติอยางมีจริยธรรม  

ภาวะผูนํามีผลอยางมากตอการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกรนับต้ังแตการช้ีนําแนวทาง

ที่ถูกตองเหมาะสมที่องคกรจะกาวตอไปขางหนาการวางแผนหรือการกําหนดโครงการตางๆ ที่จะสงเสริม

ใหบุคคล ในองคกรมีพฤติกรรมที่ดีงาม การสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรดานตาง ๆ ตลอดไปจนกระทั่งถึง

การวางตัวเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ไดประพฤติปฏิบัติตามผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรม จะตอง

ยึดมั่นในหลักการและความถูกตองดีงาม นําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารและการตัดสินใจอยาง

สม่ําเสมอซึ่งจะตองมีการฝกฝนตนเองดวยการยึดหลักการที่ดีมาเปนหลักในการดําเนินชีวิต (สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2552) นอกจากน้ี (รุง แกวแดง 2541,หนา 278) ไดกลาวถึง

ความสําคัญของผูบริหารโดยสรุปวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา เพราะเปนผูนําเปนผูใชภาวะผูนําและเปนผูมีอํานาจหนาที่ในการกําหนดเปาหมายและ

นโยบายรวมถึงการตัดสินใจสั่งการ เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่น จนบรรลุ

วัตถุประสงค ตามภารกิจของสถานศึกษาจะสําเร็จหรือไมเพียงใด สวนสําคัญจะขึ้นอยูกับการบริหารงาน

และการมีลักษณะที่พ่ึงประสงคของผูบริหารในการสรางความพ่ึงพอใจ สรางแรงจูงใจ สนับสนุนชวยเหลือ

และสงเสริมการปฏิบัติงานของครูสามารถโนมนาวจิตใจและกระตุนใหครูยอมอุทิศตน อุทิศเวลาและ
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เสียสละ ทุมเทใหกับการทํางานเพ่ือบรรลุผลสําเร็จ และ (ธีระ รุญเจริญ, 2553,หนา7) กลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะความรู

คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนําไปสูการจัดการและการบริหารสถานศึกษาที่

ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คุณธรรมและจริยธรรมจึงมีความสําคัญมากที่ผูบริหารทุกคนและทุกระดับตองมีโดยเฉพาะ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษามีความคลองตัวมากขึ้นและมีประสิทธิภาพ

คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีของผูบริหารจําเปนตองเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชาและเปนที่ยอมรับของ

สังคมใหการยกยองนับถือ หากผูนํามีความรูแตขาดคุณธรรมยอมจะไมเปนที่ยอมรับของเพ่ือนรวมงาน 

(ถาวร อาจนนลา, 2549) สําหรับผูบริหารที่ขาดคุณธรรมยอมเปนเหตุของความเสื่อมของหนวยงานทําให

เกิดการแตกแยกขาดความสามัคคีและผูใตบังคับบัญชาขาดขวัญและกําลังใจทําใหปฏิบัติงานดาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอาจสงผลกอใหเกิดความลมเหลวในองคกรไดและถาผูบริหารที่มีคุณธรรม

ยอมเปนที่รักของผูรวมงาน เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน ผูรวมงานใหความรวมมือ สามารถรวมพลังแหง

การยอมรับเปนพลังสรางสรรค เพ่ือพัฒนาหนวยงานใหกาวหนา (ทองอินทร วงศโสธร, 2540) ดังน้ัน 

ผูบริหารสถานศึกษานับวามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือลมเหลวตอกระบวนการจัด

การศึกษาและเปนความหวังของการเปนแบบอยางที่ดีในดานจริยธรรมแกสังคม จะตองแสดงออกถึง

ความรูความสามารถเปนผูบริหารมืออาชีพและใชความมีภาวะผูนําในการโนมนาวจูงใจใหผูมีสวน

เก่ียวของสามารถนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจังและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมชัดเจน (สุดสวาท 

ประไพเพชร, 2551,หนา 2-3) กระตุนใหครูปฏิบัติการสอนใหดีที่สุด เพ่ือใหนักเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน 

วัตถุประสงคของสถานศึกษาใหไดเมื่อผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถ และจริยธรรมสูง

ไหวพริบปฏิภาณที่ดี ครูยอมรักและศรัทธา ทุมเทกําลังกายและใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาสรางนักเรียนที่มีคุณภาพ มีความรูความสามารถ เปนเด็กดี มีความสุข          

มีคุณธรรมจริยธรรมและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สวนนอกสถานศึกษา ผูบริหาร คือ สัญลักษณของ

สถานศึกษา ชุมชนและผูปกครองหากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่มีจริมธรรมแลว ยอมไดรับความ

ไววางใจและการสนับสนุนจากผูใตบังคับบัญชา เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาตอผูบริหาร การทํางานก็จะ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดอยางรวดเร็ว เกิดการทํางานเปนทีม แตในทางตรงกันขามถาผูบริหาร     

ไมมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแลว ความเช่ือถือ ความศรัทธาก็จะเสื่อมลงไปเมื่อผูใตบังคับบัญชาหมดความ

ศรัทธาแลวก็ไมเกิดความรวมมือในการทํางาน ขาดการทํางานเปนทีมวิสัยทัศนขององคกรที่ต้ังไวไมอาจ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคไปได (พระพรหมมังคลาจารย, 2558)    

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนภาวะที่มีความสําคัญมากตอองคกรการศึกษา เพราะหนาที่สําคัญ

ที่สุดของผูบริหารสถานศึกษาคือการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา (Kocabas and 
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Karakose, 2009, p. 126) ดังน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจึงมีความสําคัญตอทุกองคการและหนวยงาน

สําคัญตอทุกมิติของสังคม เพราะวาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมีบทบาทที่สําคัญโดยทางตรงและ

ทางออมสรางความพ่ึงพอใจในงานและความผูกพันตอองคกร โดยเฉพาะหากผูนําองคกรมีภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมยอมสงผลดานบวกตอสมาชิกขององคกร ผลโดยทั่วไปคือเพ่ิมความพึงพอใจในงานและความ

ผูกพันตอองคกรที่มากขึ้น (Neubert, Carlson, Kamar, Roberts, & Chonko , 2009 p. 157; วิโรจน 

สารัตนะ, 2553) ผูบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมปฏิบัติหนาที่อยางถูกตองตาม

หลักทํานองคลองธรรม เกิดการยอมรับและเชิดชูเกียรติ และเปนผูมีเกียรติในสังคม แตถาผูบริหารคนใดมี

พฤติกรรมที่เสื่อมทรามไมมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะไมไดรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชาผูบริหาร

จะทํางานลําบากและไมไดรับความรวมมือจากทีมงานเกิดเปนความขัดแยงขึ้นในองคกร (Glanz, 2006, 

pp. 6-7) สอดคลองกับประยุทธ ชูสอน (2548) ที่กลาววาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการศึกษาไทยจะ

แปรผันตรงกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และเง่ือนไขที่สําคัญที่เกิดคือสําเร็จของ

องคกร เปนตนแบบของผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานมากที่สุด 

จากขอมูลและเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามทัศนะของ

ผูบริหารและขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา ซึ่งผลการศึกษาจะเปนแนวทางการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาพิจารณานําไปใชในการ

แกไข ปรับปรุง หรือแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดการ

ยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของและผูใตบังคับบัญชา เพ่ือสงผลใหสถานศึกษามีการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายขององคกรที่ ต้ังไวเพ่ือใหผูเรียนไดมีพัฒนาดาน

คุณธรรมจริยธรรมตามการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 จําเปนตองพัฒนาความรูและความสามารถของบุคลากรที่เก่ียวของทางการศึกษา โดยเฉพาะ

อยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการศึกษาที่จะกอใหเกิด

แรงผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินงานกอใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานอยางเปน

รูปธรรม ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือนําไปสูการวางแผนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาและเปนประโยชนตอการพัฒนาสภาพการปฏิบัติงานอันจะสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนตอไป 
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1.2 คําถามการวิจัย 
1.2.1 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ควรมีลักษณะอยางไร 

1.2.2 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ควรมีรูปแบบอยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงคในการวิจัย 
1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2                                

1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม เพศ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณทํางาน  

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 
1.4.1 ครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 ที่

มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกัน 

1.4.2 ครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 

ที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกัน 

1.4.3 ครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 ที่มี

ประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกัน 

 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู วิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห หลักการแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550),นงลักษณ วิรัชชัย พิสมัย 

อรทัย และต้ังจิตรเจริญกุล (2551), นงลักษณ วิรัชชัย และ นภากิดติเจริญ (2552), นิจจพร มาประเสริฐ 

(2553), สุธาสินี แมนญาติ (2554), ปทมา แคนยุกต (2554), สุเทพ ปาลสาร(2555), อาคม มากมีทรัพย 

(2556), กนกอร สมปราชญ วัลลภา อารีรัตน และ Ngang, T.K. (2556), หนูไกร มาเชค (2559), กัญชพร 

ปานเพ็ชร (2565), Brown (2007), Karakose (2007), Josephson Institute of Ethics (2009) และ 

Willie Pietersen (2010) ทําใหไดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังน้ี 
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1.เพศ   
1.1 ชาย    1.2 หญิง 
 

2.วุฒิการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สูงกวาปริญญาตร ี
 

3.ประสบการณการทํางาน 
3.1 นอยกวา 5 ป 
3.2 5 ป - 10 ป 
3.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

 
 

  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจากสังเคราะหได
องคประกอบ 5 ดานดังนี ้

1. ความยุติธรรม 
2. ความรับผิดชอบ 
3. ความไววางใจ 
4. ความซื่อสัตย 
5. ความเคารพ 

 

ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.6 ขอบเขตการวิจยั 
1.6.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

        1. ประชากร ไดแก ครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ในสังกัดปการศึกษา 2565 ประกอบดวย 155 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหาร

สถานศึกษา 169 คน และครูผูสอน 1,359 คน รวมจํานวนทั้งหมด 1,528 คน (ระบบบริการ Big data ครู

และบุคลากรทางการศึกษา สพป. เลย เขต 2  ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2565) 

 2. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง (Sample Size) โดยใชตารางการกําหนดตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) 

ดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิเปนสัดสวน จําแนกตามอําเภอกลุมตัวอยางที่ไดจากการสุมจาก ขอ1.6.1  

คํานวณโดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970, pp.607-609) ไดขนาดของกลุม

ตัวอยาง ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 33 คน และครูจํานวน 273 คน รวม 306 คน  

1.6.2 ตัวแปรในการศึกษา ประกอบดวย 

 1. ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

  รายละเอียดดังตอไปน้ี 

  1.1 เพศ แบงเปน 2 กลุม คือ เพศชาย, เพศหญิง  

  1.2 วุฒิการศึกษา แบงเปน 2 กลุม คือ ปริญญาตรี, สูงกวาปริญญาตรี 
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  1.3 ประสบการณการทํางาน แบงเปน 3 กลุม คือ นอยกวา 5 ป, 5-10 ป,  มากกวา 

10 ป ขึ้นไป 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน 5 

ดาน คือ1) ความยุติธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) ความไววางใจ 4) ความซื่อสัตย และ 5) ความเคารพ 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 
1.7.1 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ทางดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ี 

 1.  ดานความยุติธรรม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติ

หนาที่ดวยความเปนกลาง เที่ยงธรรม ไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน สรางบรรยากาศ

ใหผูรวมงานในสถานศึกษาอบอุน เปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันกลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ 

โดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใดๆตัดสินใจอยางมีเหตุผลยุติธรรมและสอดคลองกับความเปนจริง โดยไมใชอคติ

หรือความชอบสวนตัว เพ่ือแกปญหาตางๆในสถานศึกษา ใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัย เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจเสมอตองเปนผูที่ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางเสมอภาคทุกโอกาส มีความเมตตา 

กรุณา เอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมทั่วถึง สามารถแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคล

หรือหนวยงานไดทันทวงที 

 2. ดานความรับผิดชอบ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความ

มุงมั่น ต้ังใจ เอาใจใสในหนาที่การทํางาน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็ว

ถูกตอง เต็มกําลังความสามารถดวยความละเอียดระมัดระวัง เสร็จตามกําหนดเวลา ยอมรับผลดีและ

ผลเสียจากการปติหนาที่ ใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา เปนผูที่มีความเพียร

พยายามอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ประพฤติตนเปน

แบบอยางให เปนที่ยอมรับในเรื่องความผิดชอบ ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ไมคิดอาฆาตมาดรายและ ไมแกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 

        3. ดานความไววางใจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที่ทุมเท 

เอาใจใสในบทบาทหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ช่ือตรงมั่นคง สรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

ในองคกร มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหา มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถ

เสริมสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกร ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน เสมอตนเสมอปลาย 

ใสใจ แนะนํา ชวยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา หลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาที่มีเหตุผล

เปนไปไมได ไมชัดเจนหรือคลุมเครือแกผูใตบังคับบัญชา รักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับปาก 
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รวมถึงใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร และมีความผูกพัน เต็ม

ใจที่จะปกปองผูใดบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถ 

 4. ดานความซื่อสัตย หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติ

หนาที่ดวยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชนทับซอน ไมยักยอกทรัพยสมบัติ

ของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ที่กอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ ไมใชตําแหนงหนาที่

การงานเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง ไมมีพฤติกรรมหลอกลวงใหคนเช่ือในสิ่งที่ไม

ถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการ ไปทําประโยชนสวนตัวปฏิบัติภารกิจตางๆดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

เปนผูที่สํารวม รักษาวาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 

 5.  ดานความเคารพ หมายถึง ผูบริหารสถานที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความออนนอม

ถอมตน ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีสัมมาคารวะเคารพในศักด์ิศรีของผูรวมงาน เปนผูที่ดํารงชีวิต

โดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเองเรียบงาย พอประมาณไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน และรักษาไวซึ่งความ

ยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการลงโทษบุคลากร มีความเห็นอกเห็นใจผูใต

บังตับบัญชา รวมทุกรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง อีกทั้งเปนผูที่เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น

และความตองการเพ่ือผลักคันใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ใหความเปนอิสระ สรางทางเลือกแกเพ่ือน

รวมงานในการทํางานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ยอมรับความแตกตางและความเช่ือของแตละ

บุคคลโดยปราศจากความลําเอียง ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ

รวมทั้งการเปนผูสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานคํานึงถึงหนาที่และความรับคิด

ชอบตอองคกร 

1.7.2 วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาของครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

1.7.3 ประสบการณการทํางาน หมายถึงระยะเวลาตําแหนงของครูและบุคคลากรทางการ

ศึกษาโดยนับตังแตเขารับราชการจนถึงปปจจุบัน 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึงบุคลากรที่ ไดรับการแตงต้ังให ดํารงตําแหนง

ผู อํานวยการสถานศึกษารวมถึงผูที่ ไดรับมอบหมายใหรักษาการในตําแหนงผู อํานวยการและรอง

อํานวยการสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2.  ครู หมายถึง ครูที่มีหนาที่ปฏิบัติทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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1.8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีคาดวาจะเปนประโยชน ดังน้ี 

1. ไดขอมูลที่แสดงถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อันเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใหมีความเหมาะสม

ย่ิงขึ้นตอไป 

2. เปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย 

เขต 2 เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและปรับพฤติกรรมในการบริหารงาน สถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ       

                



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในและตางประเทศเพ่ือเปน

ขอมูลพ้ืนฐานในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาเพ่ือแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังกลาว ซึ่งกลาวสรุปสาระโดยสังเขปที่สําคัญประกอบดวยเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีสาระตางๆ แตละประเด็นดังน้ี 

2.1  หลัก แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

 2.1.1 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

 2.1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

 2.1.3 บทบาทของภาวะผูนํา 

     2.1.4 ทฤษฎีภาวะผูนํา                                                                                                       

     2.1.5 ทฤษฎีพฤติกรรม 

      2.1.6 ทฤษฎีสถานการณ 

2.2  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

      2.2.1 ความหมายของจริยธรรม 

      2.2.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

      2.2.3. องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3  องคประกอบภาวะนําผูเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

     2.3.1 ความยุติธรรม 

     2.3.2 ความรับผิดชอบ 

     2.3.3 ความไววางใจ 

     2.3.4 ความซื่อสัตย 

     2.3.5 ความเคารพ 
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2.4  บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ   

    2.5.1 งานวิจัยในประเทศ                                                                                                                     

    2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 หลัก แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา (Moral Leadership) 
2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

ภาวะผูนํา (Leadership) เปนเรื่องที่เก่ียวของกับการใชอํานาจ อิทธิพล หรือแรงจูงใจ ใน

การชักจูงคนเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยไดมีผูใหความหมายไวหลายทานดังน้ี มงคลชัย จตุรพรชัย 

(2550, หนา 28-29) กลาววา บุคคลที่ทําหนาที่ผู นํา คือ ผูบังคับบัญชา ของหนวยงานมีหนาที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานทั้งหมดของหนวยงานเพ่ือใหบรรลุ เปาหมายที่วางไว ซึ่งผูนําใน

สถานศึกษา ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษา พฤติกรรมของผูบริหารยอมสะทอนใหเห็นถึง การปฏิบัติงานและผลงาน พฤติกรรมของ

ผูนํายอมมีความเก่ียวพันกับพฤติกรรมของผูตาม โดยพฤติกรรมผูนําจะมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพใน

การทํางาน ขวัญ และกําลังใจ พฤติกรรมผูนําจึงจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสําหรับ

คําวา"ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม"มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวแตกตางกัน ดังน้ีเปนสิ่งที่บง

บอกวาการบริหารงานของผูนําในหนวยงานจะบรรลุเปาหมายเพียงใด ปจจุบันการบริหารใน

หนวยงานมักมีการกระทํารวมกัน มีการติดตอประสานกัน กิจกรรมในดานตาง ๆ ยอมตองการการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการดําเนินงานไป โดยถูกตองและมีแบบ

แผนที่ดี ความเปนผูนําหรือความเปนหัวหนาของคนของผูบริหาร จึงเปนสิ่งที่ตองนํามาใชเพ่ือชักจูง

ผูรวมงาน ซึ่งพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่แสดงออกตอผูใตบังคับบัญชา ยอมมีอิทธิพลและผลกระทบ

ตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา พฤติกรรมผูนําที่ดีและ เหมาะสมจะสงผลใหผูใตบังคับบัญชา 

พึงพอใจ และจะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค ของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

สมาชิกในกลุมก็ทํางานดวยความเต็มใจตลอดจนเปนบุคคล ที่สามารถทําใหสมาชิกมีความพอใจตอ

งานและทีมงาน  

วิเชียร วิทยอุดม (2553, หนา 3) กลาววา ผูนํา (Leader) ผูนําจะเปนเพียงบุคคลที่ยอมรับ 

หรือยกยองให เปนหัวหนาจากสมาชิกในกลุม เน่ืองจากลักษณะใดลักษณะหน่ึงอันเกิดจาก 

บุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณหน่ึง ๆ ซึ่งยอมรับในตัวของเขาเอง เชน เปนคนกลา มีความรู 

ความสามารถ มีสติปญญาฉลาดหลักแหลมกวาคนอ่ืน แตตรงกันขามอาจจะไมมีลักษณะของความ 

เปนผูนําหรือไมมีภาวะผูนําก็ได  

สุภาวดี จันทะลับ (2553, หนา 28) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถึง 

กระบวนการที่ผูหน่ึงมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมอันที่จะกอใหเกิดการกระทํา กิจกรรม หรือการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม โดยใชการจูงใจใหบุคคลหรือกลุมปฏิบัติตาม ความ
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คิดเห็น ความตองการของตนดวยความเต็มใจและยินดีที่จะใหความรวมมือ ดังน้ันผูนํา คือ ผูที่ มี

อิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมในอันที่จะกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให บรรลุ

วัตถุประสงคของกลุม  

จอมพงศ มงคลวานิช (2555, หนา 181) ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใด 

บุคคลหน่ึงหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของคนหรือกลุมคนกระตุนช้ีนําผลักดันใหบุคคลอ่ืน หรือ

กลุมบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของ

กลุมหรือองคการเปนเปาหมาย  

ชูกิจ ผลทิพย (2555, หนา 16) ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการจูงใจใหบุคคล ใช

ความพยายามของตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร  

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 58) ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการใช 

อิทธิพลตามตําแหนงหนาที่ จนทําใหสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนหรือกลุมบุคคลใหปฏิบัติตามไดประสบ

ผลสําเร็จ 

ธนภัทร เสียงลา (2556, หนา 41) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ผูที่มีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน ใน

กลุม เปนผูที่มีความสามารถในการจูงใจคน มีความคิดสรางสรรค รับผิดชอบในหนาที่ ชวยเหลือ 

สงเสริม เห็นอกเห็นใจผูรวมงาน รวมแรงรวมใจในการทํางาน มีความพากเพียร อดทน กลาตัดสินใจ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขสิ่งที่ยังบกพรองอยูใหเขากับผูอ่ืน สนับสนุน การปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก

ในกลุม ผูนําไมจําเปนตองเปนผูบริหารหรือหัวหนา แตผูบริหาร หรือหัวหนางาน ควรมีลักษณะความ

เปนผูนํา เพราะความเปนผูนําจะไดรับความเช่ือถือศรัทธาจาก กลุม ซึ่งมีผลตอการกําหนดเปาหมาย

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมอยางราบรื่น

เรียบรอย สมาชิกของกลุมทุกคนมีความพอใจ 

ดวงทิพ า พุ ม ไม  (2557, หน า 11) ภาวะผู นํ า หมายถึ ง คุณ ลักษณ ะพฤติกรรม 

ความสามารถที่ผูนําอิทธิพลตอผูอ่ืน กลุมคน หรือผูใตบังคับบัญชา ในการสรางความชัดเจนวา อะไร

คือความสําคัญ ในภาพจริงขององคกร ชวยใหทิศทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจน และ สามารถ

กระตุน ช้ีนํา ผลักดัน สรางแรงบันดาลใจ สรางความปรารถนา ทําใหเกิดความเช่ือถือ ศรัทธาการ

ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว มีความเต็มใจและกระตือรือรนมองในการทําสิ่งตาง ๆ การใช

ความสามารถอยางดีที่สุด และชวยเพ่ิมพลังอํานาจของผูอ่ืน เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  

วันชัย ปานจันทร (2558, หนา 6) ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง ภาวะผูนําหรือ 

ความเปนผูนําจะตองมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยางสามารถที่จะบังคับบัญชาผูอ่ืนได โดยอาศัย อํานาจ

หนาที่ (Authority)จากตําแหนงและอํานาจบารมี (Power) ที่ไดจากตัวของเขาเองเปน เครื่องมือและ

สามารถสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความนาเช่ือถือ ยอมรวมมือหรือ ยอมรับในตัวของเขาได

ไมวาจะเปนบุคลิกภาพ ลักษณะของความเปนผูนํา ความรู ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 

ฯลฯ เพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายของกลุมหรือขององคการไดอยางมี ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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ซึ่งในบางขณะคนที่ไดรับการยอมรับหรือยกยองใหเปนผูนํา แตไมไดเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา 

ก็อาจจะพูดไดวา เขาไมมีภาวะผูนํา ตรงกันขาม บางคน ไมไดเปนผูนํา แตกลับไดรับความเช่ือถือ 

ยอมรับและรวมมือปฏิบัติตามคําสั่ง คําแนะนํา ปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกตางดังกลาวสอดคลองกับ

คําพูดที่วา “ผูนําอาจจะไมมีภาวะผูนําผูมีภาวะผูน อาจจะ ไมไดเปนผูนํา” ซึ่งเมื่อเราพิจารณา

เปรียบเทียบความหมายของของค าวา “ผูนํา”กับ “ภาวะผูนํา”จะ เห็นไดวาผูนํา หมายถึงบุคคลซึ่ง

เนนในเรื่องของบุคลิกภาพของตัวคนน้ัน แตภาวะผูนําจะเปนเรื่อง ลักษณะหรือคุณสมบัติของบุคคล

น้ันที่จะชวยสงเสริมในดานการดําเนินการของหมูคณะใหเปนไป อยางมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสําเร็จ 

Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997, p. 272; อ างถึ งใน  วัน ชัย ปานจันทร , 

2558, หนา 3) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา คือ ความพยายามที่จะใชอิทธิพลเพ่ือ

จูงใจ บุคคล ทําใหเกิดการบรรลุเปาหมายบางอยาง 

MosleyandPorter (2000, p.402; อางถึ งใน วันชัย ปานจันทร , 2558, หนา 4) ได

กลาวถึง ความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลของบุคคลตอ 

กิจกรรมกลุม ภายใตวัตถุประสงคที่ไดต้ังไว รวมทั้งเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย Nahavandi 

(2000) ภาวะผูนําประกอบดวย 3 สวน คือ 1. ภาวะผูนํา คือ ปรากฏการณแบบกลุม โดยเกี่ยวของกับ

ความสันพันธระหวางบุคคลที่มี อิทธิพลในการชักจูงผูอ่ืน 2. เปนการใชอํานาจหรือการช้ีนํากลุมใหเช่ือ

ในการกระทําหรือความสําเร็จ ของเปาหมายจากบทบาทของผูนําที่แสดงออก 3.การจัดลําดับช้ัน

ภายในกลุมที่แสดงวาใครคือผูนํา ซึ่งผูนําจะอยูในลําดับบนสุด (DuBrin 2007, p. 2; อางถึงใน 

รังสรรค ประเสริฐศรี, 2551) ใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนความสามารถที่จะสรางความ

เช่ือมั่นและใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ขององคการ  

สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการในการใชอิทธิพล การจูงใจ หรือการใช อํานาจ

ในตําแหนงหนาที่เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ ซึ่ง

เกี่ยวของกับบุคลิกภาพและลักษณะของผูนําที่มีการแสดงพฤติกรรมอันนําไปสูความสําเร็จ 

2.1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา  

ในการบริหารองคการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ จําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตองมี “ภาวะ

ผูนํา” เพ่ือใหการบริหารองคการบรรลุเปาหมายไดดังน้ี  

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545, หนา 1-17; อางถึงใน ธนัณฎา ประจงใจ, 2557, หนา 28-29) 

ไดทําการศึกษาความสําคัญของภาวะผูนําตอองคการ ดังน้ี 1. ภาวะผูนําเปนสวนที่ดึงดูดความรู

ความสามารถในตัวผูบริหาร กลาวคือ หากผูบริหาร ขาดภาวะผูนํา ความรูและประสบการณที่มีจะ

ไมไดถูกนํามาใชในการบริหารไดอยางเต็มที่ เพราะผูนําจะไมสามารถกระตุนหรือจูงใจผู อ่ืนให

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได 2. ภาวะผูนําชวยประสานความขัดแยงภายในหนวยงานหรือองคการ 

ที่ประกอบดวย สมาชิกที่มีความแตกตางกันในเรื่องของการศึกษา ประสบการณ ความเช่ือ ฯลฯ เมื่อ

มาอยูรวมกัน อาจมีความขัดแยงเกิดขึ้น ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะชวยประสานหรือบรรเทาความ
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ขัดแยงระหวาง บุคคลในหนวยงาน ดวยการชักจูง การประนีประนอม หรือสานประโยชน เพ่ือความ

เปนอันหน่ึงอันเดียวกันและปฏิบัติงานรวมกัน ฟนฝาอุปสรรคเพ่ือใหหนวยงานมีความเจริญกาวหนา

ใหสมาชิก มีเอกภาพ 3. ภาวะผูนําชวยโนมนาวชักจูงใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแก

องคการ ซึ่งองคการตองมีปจจัยที่เอ้ือใหสมาชิกต้ังใจและทุมเทในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนการ

ปฏิบัติงาน ที่ตรงกับความสามารถและความถนัด ผูบังคับบัญชาตองรับฟงความคิดเห็น การประเมิน 

การปฏิบัติงานที่ยุติธรรม และภาวะผูนําจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับ มีความศรัทธาและ 

ความเช่ือมั่นวาผูบริหารจะพาองคการใหอยูรอด มีความเจริญกาวหนา ความภาคภูมิ เกียรติยศ 

ช่ือเสียง และความสําเร็จสูองคการ 4. ภาวะผูนําเปนหลักยึดใหแกบุคลากร เมื่อหนวยงานตองเผชิญ

กับภาวะคับขัน ภาวะผูนําของผูบริหารจะมีความสําคัญมากย่ิงขึ้น เน่ืองจากผูบริหารตองเพ่ิมความ

ระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเขมแข็ง และกลาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงสภาพตาง ๆ ที่ขาด

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหหนวยงานรอดพนจากภาวะคับขัน จากที่กลาวมาขางตน  

สรุปไดวา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอหนวยงานหรือองคการตาง ๆ เน่ืองจากการที่ผูบริหาร

หรือผูนําที่มีภาวะผูนํา จะชวยใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวได ดวยความรูความสามารถใน

การบริหารงาน การมีความสามารถในการจูงใจ และลดความขัดแยงที่ เกิดขึ้นระหวางสมาชิกให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความรวมมือกัน เมื่อเกิดความรวมมือกัน การพัฒนา องคการก็จะเปนไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

2.1.3 บทบาทของภาวะผูนํา 

การบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายที่วางไวไดน้ัน ผูนําตองมีบทบาทใน

การบริหารองคการหรือหนวยงาน ดวยบทบาทตาง ๆ โดยมีนักวิชาการไดเสนอบทบาทของ ภาวะ

ผูนํา ดังน้ี  

รังสรรค ประเสริฐศรี (2551, หนา 16-7) กลาววาบทบาทของภาวะผูนํา (Leaderships 

roles) ภาวะผูนําที่ดีขององคการ ควรมีลักษณะดังน้ี 1. เปนตัวแทนในทุกสถานการณ (Figurehead) 

ผูนําจะตองเปนตัวแทนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ขององคการในฐานะแบบอยางที่ดี การรวบรวม

ขอมูลจากภายนอกองคการและการใหการตอนรับผูเย่ียมเยือน 2. เปนนักพูดที่ดี (Spokesperson) 

ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและการนําเสนอ กิจกรรม มีการวางแผน และมีความสามารถใน

ดานตาง ๆ มีวิสัยทัศนที่ ดีกับบุคคลหรือฝายตาง ๆ 3. เปนนักเจรจาตอรอง (Negotiator) ซึ่งมี

คุณสมบัติในการเจรจาตอรอง ดังน้ี 

3.1 สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหาร ผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาเพ่ือขอเงินทุนสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง 3.2 สามารถตอรองกับหนวยงานตาง ๆ ในองคการกับพนักงานและหนวยงาน 

ภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 3.3 สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิตและ

ผูขายสินคา หรือผู ใหบริการ เพ่ือประโยชนในการซื้อขาย บทบาทภาวะผู นําในการบริหาร 

(Managerial leader shiproles) ห รื อ บ ท บ า ท ด า น  ก า ร จั ด ก า ร  Mintzberg(Mintzberg’s 

managerial leadership roles) ซึ่งแบงเปน 3 กลุม ดังน้ี (Mintzberg, 1973) บทบาทการจัดการ 
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(Management roles) เปนบทบาทของผูจัดการซึ่งสามารถ จัดกลุมได 3 กลุมคือ 1. ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล (Interpersonal relationships) เกี่ยวของกับความสัมพันธ ระหวางบุคคลภายในและ

นอกองคการ ในบทบาทของการเปนตัวแทน (Figureheadroles) ที่ทํางานตามภาระหนาที่บทบาทใน

การเปนผูนํา (Leader roles) ที่เก่ียวของกับการจางงาน การฝกอบรม การจูงใจและการกําหนดวินัย

พนักงาน ที่ตองอาศัยความรับผิดชอบในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา และบทบาทในการเปนผูติดตอ 

(Liaison roles) จากการสื่อสารภายในและนอกองคการเพ่ือไดมา ซึ่งขอมูล 2.การสื่อสารดาน

สารสนเทศ (Transfer of information) บทบาทดานสารสนเทศ เกี่ยวของกับการรับและเก็บขอมูล

จากองคการเพ่ือการเรียนรู ในการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของชุมชนในบทบาทในการติดตาม 

(Monitor roles) ในการรับข อมู ลจากภายในและนอกองค การ บทบาทในการแยกแยะ 

(Disseminator roles) เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาไดรับขอมูลจากภายนอก องคการ บทบาทในการเปน

โฆษก (Spokesperson roles) ในการทําหนาที่สื่อสารขอมูลไปยัง ภายนอกองคการ 3. การตัดสินใจ 

(Decision making) ในการแกปญหาตาง ๆ โดยตองมีบทบาทในการเปน  ผูประกอบการ 

(Entrepreneur roles) ดวยการคิดริเริ่มและการศึกษาโครงการ เพ่ือนํามาใชใน การปรับปรุงการ

ทํางาน มีบทบาทในการเปนผูแกปญหา (Disturbancehandler roles) เมื่อเจอปญหา และอุปสรรค

ตาง ๆ บทบาทในการจัดสรรทรัพยากร (Resource allocators roles) รับผิดชอบใน การจัดหา

ทรัพยากรมนุษย ทางกายภาพ และการเงิน และมีบทบาทในการเปนเจรจาตอรอง (Negotiator 

roles) ดวยการเปนตัวแทนในการเจรจาตอรอง 4. การสอนงานและการเปนผูกระตุนจูงใจ 

(Coachand motivator) การมีเวลาและ มีความสามารถในการสอน และกระตุนจูงใจสมาชิกใน

ทีมงานดวยการใหความสําคัญกับ 24 ความสําเร็จของทีมงาน ดวยการปฏิบัติอยางไมเปนทางการ 

ชวยใหสมาชิกมีการปอนกลับเก่ียวกับ ผลการปฏิบัติงานที่ไมมีประสิทธิผล เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นใน

ขั้นตอนการทํางานและการปรับปรุง การปฏิบัติงาน อาจมีการใหรางวัลและการลงโทษเพ่ือกระตุน 

และรักษาผลการปฏิบัติงานที่ดีเอาไว 5. เปนผูสามารถสรางทีมงานได (Team builder) เพ่ือสราง

ความเช่ือมั่นวาสมาชิกใน ทีมงานมุงมั่นที่จะประสบความสําเร็จ ริเริ่มกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจ

แกกลุม ไมวาจะเปนกิจกรรมกีฬา นันทนาการตาง ๆ มีการจัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวง ๆ เพ่ือ

กระตุนใหสมาชิก ในทีมงานมีการอภิปรายเก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ ปญหา และสิ่งที่เก่ียวของอ่ืน ๆ 

6. แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม (Team player) ในการวางตัวเปนสมาชิกทีม และผูนําทีมที่

เหมาะสม มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในองคการ และแสดงความจริงใจตอ ผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา จากแผนการทํางานเปนทีม และกระตุนใหมีสวนรวมใน การตัดสินใจอยางเต็มที่ 7. 

สามารถแกปญหาดานเทคนิคได (Technical problem solver) ในการชวยสมาชิกของ ทีมงาน

แกปญหาดานเทคนิค มีกิจกรรม 2 ประการ คือ ผูนําควรใหบริการในฐานะเปนผูเช่ียวชาญ หรือผู

แนะนําดานเทคนิค และเปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา 8. การประกอบการ 

(Entrepreneur) เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเริ่ม มีความคิด เชิงวิเคราะห (Critical thinking) และมี

ความรูความสามรถในการเปนผูนํา ประกอบการการพัฒนา เปลี่ยนแปลงธุรกิจ โดยมีบทบาท 3 
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ประการคือ หาวิธีการที่จะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของ หนวยงาน การพูดคุยกับลูกคาและ

พนักงานถึงความจําเปน และความตองการที่จะตองมี การเปลี่ยนแปลงขององคการและมีการอานสิ่ง

ตีพิมพ บทความ นิตยสารของกลุมวิชาชีพ เพ่ือรับรู สิ่งที่เกิดขึ้นในวงการน้ัน ๆ 9. การเปนนักวางแผน

เชิงกลยุทธ (Strategic planner) โดยปกติปจจัยที่นํามาใชใน การวางแผนจะมาจากหนวยงานตาง ๆ 

ทั่วทั่งองคการ การเปนนักวางแผนเชิงกลยุทธ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางของ

องคการ การชวยบริษัทที่จะเขาไปเก่ียวของกับสภาพแวดลอม ภายนอก และชวยพัฒนานโยบายของ

องคการ  

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ผูนําควรมีบทบาทในการบริหารองคการในดานตาง ๆ ดวย

การเปนนักวางแผน การจูงใจผูใตบังคับบัญชา การประสานประโยชนและความรวมมือทั้ง ภายในและ

ภายนอกองคการหรือหนวยงาน อีกทั้งยังตองงมีบทบาทในการกลาคิดและกลาตัดสินใจ ตลอดจน

ทักษะในการแกปญหาตาง ๆ เพ่ือความสําเร็จขององคการหรือหนวยงานน้ัน ๆ  

2.1.4 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

ทฤษฎีภาวะผูนํา ไดมีการกลาวถึงผูนําที่ดีและภาวะผูนําต้ังแตสมัยกอนคริสตกาลและ มี

การพัฒนาในชวงปลายศตวรรษที่ 19 กับตนศตวรรษที่ 20 ที่มีการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 3 

แนวคิด ดังน้ี 

ณัฎฐพันธ เขจรนันท (2551, หนา 122 อางถึงใน วันชัย ปานจันทร, 2558, หนา 50-51) 

ภาวะผูนําสามารถแบงออกเปน 3 แนวทางตอไปน้ี  

1. ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait theory) เปนชวงเริ่มตนในการศึกษาเก่ียวกับผูนํา 

และภาวะผูนําอยางมีระบบ โดยเช่ือวาคุณสมบัติของผูนําน้ันมีความแตกตางจากคนทั่วไป เพ่ือเปน

ผูนําหรือปกครองผูอ่ืน 

2. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เปนแนวคิดตอมาที่มีการศึกษาเก่ียวกับ 

พฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกในการเปนผูนําที่สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

3. ทฤษฎีสถานการณ (Situational theory) เปนการศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่แวดลอม และ

สถานการณที่สงผลตอการแสดงออกของผูนํา โดยผูนําจะแสดงพฤติกรรมภายใตขอกําหนดของ

สถานการณ  
 

ทฤษฎีภาวะผูนํา 

ทฤษฎี 

ลักษณะเฉพาะ  

ของผูนํา 

ทฤษฎี 

พฤติกรรม 

ทฤษฎี 

สถานการณ 

 

ภาพที่ 2.1 ทฤษฎีภาวะผูนํา  

ที่มา: ณัฎฐพันธ เขจรนันท, 2551, หนา 123; อางถึงใน วันชัย ปานจันทร, 2558, หนา 51. 
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ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait theory) สัมฤทธ์ิกางเพ็ง (2557, หนา 12-14) ได

เสนอวา คุณลักษณะของผูนําเปนสิ่งที่ช้ีใหเห็น ความดีหรือลักษณะประจําตัวที่แสดงออกมาเปน

พฤติกรรม อุปนิสัย ใหผูอ่ืนเห็น โดยแบงคุณลักษณะของภาวะผูนําไดดังน้ี (DuBrin, 2010, pp. 35-47) 

1. คุณ ลักษณ ะด านบุคลิกภาพทั่ วไป  (Generalpersonalitytraits) เปนลักษณ ะที่

แสดงออก ทั้งภายในและภายนอกที่สามารถสังเกตได มีความสัมพันธกับความสําเร็จ ความพึงพอใจ

ในงาน และชีวิตสวนตัว เปนบุคลิกภาพ 8 ดาน ไดแก  

 1.1  ความเช่ือมั่ น ในตนเอง (Self-confidence) เป นพฤติกรรมที่ แสดงออกใน

สถานการณตาง ๆ ที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดี แมวาจะไดรับแรงกดดันตาง ๆ ผูนําที่มีความเช่ือมั่น

ในตนเองสามารถสังเกตไดจากคําพูด อากัปกิริยา และการแสดงทาทางที่เหมาะสม  

 1.2 ความออนนอมถอมตน (Humility) ผูนําทุกคนควรมีความออนนอมถอมตน รู

กาลเทศะวาสิ่งใดควรหรือไมควรปฏิบัติ ดวยการใหเกียรติผูอ่ืน ไมพูดจาหรือแสดงกิริยาโออวด   

 1.3 ความไววางใจได (Trustworthiness) คือ ผูนําควรแสดงความนาเช่ือถือให ผูใต 

บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ดวยการแสดงความมั่นคงทางอารมณ ปฏิบัติอยางมีเหตุผลจึงจะสามารถ

สรางความไววางใจใหแกผูอ่ืนได  

 1.4 ความซื่อสัตยและมีจริยธรรม (Authenticity) การแสดงออกถึงความซื่อสัตย รักษา 

คํามั่นสัญญาของผูนํา จะกอใหเกิดการยอมรับและความไวเน้ือเช่ือใจใหกับผูอ่ืน การปฏิบัติงานดวย 

ความโปรงใส ชัดเจน เปนผูนําที่มีความซื่อสัตยและมีคุณธรรมจริยธรรม จะเปนผูนําที่เปนที่พ่ึง แกผูใต

บังคับ บัญชาได 

 1.5 การเปนบุคคลที่เปดเผย (Extraversion) พฤติกรรมที่แสดงออกอยางเปดเผย 

โปรงใส เปนลักษณะเดนที่บุคคลที่รวมงานดวยเกิดความสบายใจและกลาที่จะแสดงความคิดเห็น ซึ่ง

ชวยใหเกิดการรวมกลุมทํางาน จนนําไปสูพลังกลุมและเปนการสรางทีมงาน  

 1.6 การแสดงออกที่เหมาะสม (Assertiveness) เปนพฤติกรรมในการแสดงความคิด 

ทัศนคติ ความตองการไดถูกกาลเทศะ ซึ่งพฤติกรรมดังกลาว ชวยสงผลใหการทํางานบรรลุตาม 

เปาหมาย เน่ืองจากมีความกระตือรือรน และมองโลกในแงดี 

 1.7  ความอบอุนและเอ้ืออาทร (Enthusiasm, optimism and warmth) ผู นํ าที่

แสดงออก ถึงความกระตือรือรน การมองโลกในแงดี มีความอบอุนและเอ้ืออาทร แสดงออกถึงความ

สนใจ ต้ังใจในการปฏิบัติสิ่งตาง ๆ อยางเต็มกําลังความสามารถ การใชคําพูดตลอดจน การแสดงออก

อยาง เหมาะสม ในการบริหารงานตอผูใตบังคับบัญชาจะสามารถจูงใจใหเกิดพฤติกรรมสรางสรรค

และ ความสัมพันธที่ดีในการทํางาน  

 1.8  มีอารมณขัน (Senseof humor) เปนพฤติกรรมที่ผูนําแสดงถึงการมีอารมณขัน 

เปนผูที่มีอารมณดี และเปนการผอนคลายความตึงเครียดในการทํางานในสถานการณตาง ๆ โดย

นอกจากจะชวยลดความตึงเครียดกับสมาชิกในองคการแลว ยังลดความนาเบ่ือหนายและลด ความ

ขัดแยงของสมาชิกในองคการ เน่ืองจากผูนํามีอํานาจเหนือกลุม   
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2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน (Task-related personality traits) เปน

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่กอใหเกิดความสําเร็จในงาน อธิบายไดดังน้ี  

 2.1  ความต้ังใจในการทํางาน (Passionfor the work) เมื่อผูนํามีความต้ังใจใน การ

ทํางาน การประสบความสําเร็จจึงเปนเรื่องงายที่ทําใหสมาชิกเกิดการยอมรับและมีแบบอยางใน การ

ต้ังใจทํางาน เพราะความต้ังใจเปนปจจัยที่กอใหเกิดการประสบผลสําเร็จ 

 2.2  ความมั่นคงทางอารมณ (Emotional intelligence) เปนการแสดงถึงความเขาใจ 

ความรูสึก และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ทําใหผูใตบังคับบัญชามองเห็นและสัมผัสได โดยองคประกอบ ของ

ความมั่นคงทางอารมณมี 4 องคประกอบคือ การตระหนักรูตนเอง (Self-awareness) ในการทํา 

ความเขาใจเกี่ยวกับความคิด อารมณความรูสึกของผูอ่ืน มีสติรับรูอารมณ ความรูสึกและเห็นคุณคา 

ของตนเอง จนสรางความไววางใจใหกับทีมงาน เกิดความรูสึกเช่ือใจและเต็มใจที่จะทํางาน ใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ต้ังไวไดกับการบริหารจัดการตนเอง (Self-management) เปนความสามารถ ในการ

ดูแลควบคุมอารมณและการแสดงออก โดยเฉพาะความซื่อสัตยและความมั่นคงทางอารมณ รวมทั้ง

การปรับตัว ผูนําที่มีการควบคุมอารมณและแสดงออกไดอยางเหมาะสมจะชวยปองกัน ปญหาการ

กระทบกระทั้งทางอารมณ ตลอดจนลดการแสดงออกที่ไมเหมาะสมภายในองคการ และการตระหนัก

รูทางสังคม (Social-awareness) เปนความสามารถในการรับรูปญหาที่เกิดขึ้น ภายในองคการ มี

ความเห็นอกเห็นใจ และใหความรวมมือในการแกปญหาที่เกิดขึ้น สวน การบริหารจัดการสัมพันธภาพ 

(Relationship management) เปนทักษะสวนบุคคลในการสื่อสารกับ บุคคลอ่ืนที่มีความนาเช่ือถือ ใน

การสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคลอ่ืน สามารถแกไขปญหา ความขัดแยงภายในองคการไดดี 

 2.3 ความยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility andadaptability) เปนความสามารถ

ของผูนําในการปรับภารกิจ และความตองการของทีมงานใหเหมาะสมกับแตละสถานการณกับ 

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

 2.4 การควบคุมภายในตนเอง (Internal locus of control) เปนความเช่ือของผูนํา ใน

การควบคุมและกําหนดชีวิตตนเองได ผูนําตองมีความมั่นใจในตนเอง มีความอดทน เขมแข็ง รวมทั้งมี

ความพยายามในการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ นอกจากน้ีตองสามารถควบคุมตนเองได ซึ่ง

ลักษณะดังกลาวจะทําใหผูนําเปนที่ยอมรับของสมาชิกภายในกลุม  

 2.5 ความกลาหาญ (Courage) เปนลักษณะของผูนําที่มีความรอบคอบ ระมัดระวัง มี

ความรับผิดชอบ และไมหลีกหนีเมื่อเผชิญกับปญหา เมื่อเกิดภาวะวิกฤตตองกลาที่จะเสี่ยงตัดสินใจ

เพ่ือที่จะแกไข ขจัดอุปสรรค และใชกลยุทธใหมๆ ในแตละสถานการณใหผานพนไปได  

ณัฎฐพันธ เขจรนันท (2551, หนา 123; อางถึงใน วันชัย ปานจันทร, 2558, หนา 51) 

แนว ความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํามีขอจํากัด ดังน้ี  

1. ไมคํานึงถึงสภาพแวดลอม แนวความคิดดานลักษณะเฉพาะของผูนําจะสนใจแตผูนํา 

และภาวะผูนํา โดยมิไดใหความสําคัญตอสถานการณและสมาชิกในกลุม 
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2. ขาดขอมูลสนับสนุนเชิงวิทยาศาสตร เน่ืองจากอาศัยขอมูลจากการสืบคนทางประวัติ- 

ศาสตรที่ไมไดมีการยอมรับและยืนยันอยางชัดเจน ตลอดจนการเก็บรวบรวมขอมูล ยังไมได ใชวิธีการ

ทางวิทยาศาสตรและหลักการวิจัยเขามาประยุกต ทําใหเกิดความไมแนนอนและขาด ความนาเช่ือถือ  

3. ไมมีขอสรุปที่แนนอน โดยไมสามารถหาขอสรุปที่แนนอนตามหลักวิทยาศาสตร อีกทั้ง

เมื่อเวลาผานไป ลักษณะตาง ๆ ของผูนําเพ่ิมมากขึ้น โดยที่บางลักษณะจะขัดแยงกัน ในขณะที่ 

ลักษณะบางประการที่พบในผู นําก็สามารถพบไดในบุคคลทั่วไป เปนตน สรุปไดวา ทฤษฎี

ลักษณะเฉพาะของผูนํา เปนทฤษฎีที่เก่ียวของกับลักษณะของบุคคล หรือลักษณะสวนบุคคลของผูนํา 

เชน ความสามารถในการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพ การเขาใจ และการแกปญหา การติดตอสื่อสาร 

ตลอดจนการปรับตัว โดยเปนลักษณะสวนบุคคลที่มี การแสดงออกแตกตางกัน  

2.1.5 ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) 

ทฤษฎีพฤติกรรม เปนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําในการนําแตการ

พิจารณาคุณลักษณะของผูนํายังขาดความนาเช่ือถือ และการจัดการดานเทคนิคใน เชิงวิทยาศาสตร 

(Scientific management) ซึ่งยังไมสามารถแกไขปญหาดานการบริหารได จึงไดม ีสถาบันการศึกษา

ใหความสนใจในการเก็บรวบรวมขอมูล และทําการวิจัยเพ่ือหาขอสรุปเกี่ยวกับ การแสดงออกของผูนํา

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษณะตาง ๆ กัน ดังน้ี 

วันชัย ปานจันทร (2558, หนา 54-63)  

1. การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa studies) ปลายศตวรรษ 1930 นักวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยไอโอวา ไดทําการศึกษาและทดลองเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผูนํา เพ่ือศึกษา

ความพึงพอใจของสมาชิกตอผูนํา 3 ลักษณะ ไดแก     

 1.1 ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic leader) หมายถึง ผูนําที่รวมอํานาจการบริหาร

และ การตัดสินใจของกลุมไวที่ตนเอง แลวจึงถายทอดไปสูสมาชิกในการปฏิบัติตอไป 

 1.2 ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) หมายถึง ผูนําที่ เปดโอกาสให 

สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงาน การตัดสินใจ โดยผูนําเปนผูเสนอความคิด 

 1.3 ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) หมายถึง ผูนําที่มีปฏิสัมพันธกับ ผูรวม 

งานนอย โดยเปนผูใหขอมูลและความชวยเหลือที่จํากัด ไมมีสวนรวมในการตัดสินใจปลอยใหสมาชิก

ตัดสินใจเอง  

2. การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan studies) ชวงทศวรรษที่ 1940 และ 

1950 กลุมของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดศึกษาลักษณะของภาวะผูนํา (Leadership style) 

ที่มีผลตอการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุมหรือองคกร โดยแบงลักษณะของผูนําได 2 ลักษณะ คือ  

 2.1 ภาวะผูนําแบบมุงเนนผลผลิต (Production centered) หมายถึง เปนผูนําที่ให

ความ สําคัญกับการดําเนินงานและผลลัพธ สมาชิกเปนเพียงปจจัยที่ทําใหงานสําเร็จ จึงเนนใหสมาชิก

ทํางานใหบรรลุเปาหมาย  
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 2.2 ภาวะผูนําแบบมุงเนนผูรวมงาน (Employee centered) หมายถึง ผูนําที่ทําให

ความ สําคัญกับความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก มีความสนใจและเอาใจใสปญหาของสมาชิก 

และปญหาขององคการ  

3. การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State studies) 

วิเชียร วิทยอุดม (2553, หนา 65) ไดเสนอภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ในชวงปลาย

ทศวรรษที่ 1940-1950 โดย Fleishman และเพ่ือนรวมงานที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ไดทําการวิจัยที่มี

ผลตอการพัฒนาทฤษฎี 2 ปจจัยของผูนํา ที่แสดงถึงพฤติกรรมของผูนํา จากปจจัยของผูนําที่ตองมีคือ 

ผูนําที่มุงมั่นงานและผูนําที่มุงมั่นคน ดังน้ี  

 3.1 ภาวะผูนําแบบมุงโครงสรางงาน (Initiating structure) เปนผูนําที่ใหความสําคัญ

กับงาน โดยมีการวางแผนและรายละเอียดในการปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย แลวจึงใหสมาชิก ปฏิบัติ

ตาม เปนผูมีความคิดสรางสรรค และใสใจที่จะมอบหมายงานใหสมาชิกปฏิบัติงานใหไดตาม เกณฑ

และเวลาที่กําหนด  

 3.2 ภาวะผูนําแบบมุงความสัมพันธของบุคคล (Consideration) เปนผูนําจะให ความ 

สําคัญกับความสัมพันธของสมาชิกในกลุมดวยการปฏิบัติอยางเปนกันเอง และเสมอภาค ซึ่งแสดงให

เห็นถึงความไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนยอมรับฟงความคิดเห็น และ ความรูสึกของสมาชิก 

ความ สัมพันธในการทํางานจึงออกมาในรูปของความไววางใจตอกัน  

4. ตาขายพฤติกรรมการบริหาร (Managerialgild) โดย Blake and Mouton(1964) ได 

ประยุกตภาวะผูนําดานพฤติกรรมศาสตร เปนเครือขายพฤติกรรมการบริหารหรือตาขายพฤติกรรม 

ผู นํ า(Leaderships) ซึ่ ง Blake andMoutonกลาวถึงภาวะผู นํ าที่มุ งเนนผลผลิต (Concernfor 

production) และภาวะผูนําที่มุงเนนเพ่ือรวมงาน (Concernforpeople) โดยจัดภาวะผูนําลงบน

แกนอางอิง ซึ่งเปนความสัมพันธกับคูอันดับของภาวะผูนําที่แสดงออกในตาขายพฤติกรรม 5 คูอันดับ 

ตอไปน้ี  

 (1, 1) ผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished leader) หรือเปนผูนําที่ปลอยปละ

ละเลย ไมสนใจผลผลิตและความรูสึกหรือความเปนไปของผูรวมงาน ไมวางแผนในการทํางาน ไม

มอบหมายงาน ไมติดตามงาน และไมมีการตรวจสอบ ผูนําแบบประเภทน้ีทําใหเกิดความเสื่อม ของ

องคกร  

 (9, 1) ผู นําแบบมุงผลงาน (Production pusher) เปนผู นําที่มุ งงานสูง โดยมีการ

วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนควบคุมใหเปนไปตามเปาหมาย ไมใหความสัมพันธระหวาง

ผูรวมงาน อาจเรียกผูน าลักษณะน้ีวา ผูนําแบบเผด็จการ  

 (1, 9) ผูนําแบบมุงเนนความสัมพันธ (Countryclub) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับ 

ความสัมพันธสวนตัวในฐานะหัวหนากับสมาชิก เนนกิจกรรมทางสังคมแตไมสนใจผลของ การ

ดําเนินงาน อาจเรียกผูนําแบบน้ีวา ผูนําแบบสโมสร 
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 (9, 9) ผูนําแบบนักสรางกลุม (Team builder) หรือผูนําในอุดมคติ เปนผูนําที่ให ความ 

สําคัญกับผลผลิตและความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิก โดย Blake and Moutonไดกลาววา ผูนําแบบ

นักสรางทีมจะเปนผูนําที่ดีที่สุดในตาขายพฤติกรรมการบริหาร ถาบุคคลผานการฝกฝน และการ

พัฒนาแลว ก็จะสามารถพัฒนาตนเองเขาสูภาวะผูนําแบบอุดมคติ 

 (5, 5) ผูนําแบบพบกันครึ่งทาง (Middle-of-the-road leader) หรือผูนําแบบปาน

กลาง เปน ผูนําที่ใหความสําคัญกับผลผลิตและความสัมพันธระหวางบุคคลระดับกลาง องคการจึง

ดําเนินได ในระดับหน่ึง เน่ืองจากหนวยงานมีความสัมพันธกันพอสมควร แตไมเพียงพอที่จะทําให การ

ดําเนินงานประสบผลสําเร็จที่คาดการณได 

5. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (Theory Y) โดย McGregor (1960) อธิบายทฤษฎี X และ ทฤษฎี 

Y ดังน้ี ทฤษฎี X จะมองคนในแงลบ เปนแนวคิดของผูบริหารที่มีตอคน เนนการสั่งการ และควบคุม 

โดยมองวาคนลักษณะเห็นแกตัว เกียจคราน ไมมีรับผิดชอบ และไมสนใจตอ ความเจริญกาวหนา ซึ่ง

ตองใชปจจัยทางวัตถุ (Objects) ทฤษฎี Y จะมองคนในแงบวก ซึ่งตรงกันขามกับทฤษฎี X โดยเช่ือวา

แตละคนจะมี ลักษณะที่ตองการทํางาน มีความรับผิดชอบและมีเหตุผล และตองการความ

เจริญกาวหนา สามารถ ใหทํางานโดยไมตองควบคุม มองคนตามสภาพความเปนจริงและยุติธรรม 

จากที่กลาวมาขางตน  

สรุปไดวา ทฤษฎีพฤติกรรมเปนทฤษฎีที่ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรม ของผูนํา โดยพฤติกรรม

ของผู นําที่ เหมาะสมน้ันจะนําไปสู เปาหมายที่วางไวได น้ัน ซึ่งรูปแบบ พฤติกรรมของผูนําที่มุง

ปฏิบัติงานจะชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากซึ่งตองสอดคลองกับ การมุงความสัมพันธของ

ผูใตบังคับบัญชาดวยเชนกัน 

2.1.6 ทฤษฎีสถานการณ (Situational theory)  

ทฤษฎีสถานการณ เปนการศึกษาเก่ียวกับผูนํา ผูตาม และสถานการณ โดยมีแนวความคิด 

ที่เกี่ยวของกับสถานการณ ไมวาจะเปนทฤษฎีสถานการณ (Situational theory) โดยFiedler (1967)  

ทฤษฎีหนทางและเปาหมายของผู นํา (Path-goal theory) ของ Houses and Mitchell 

(1974) ท ฤ ษ ฎ ีภ า ว ะ ผู นํ า ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ (Situation alleadership theory) โด ย 

Herseya Blanchard (1972)  

ทฤษฎีการมีสวนรวมของการเปนผู นํา(A participationtheory of leadership) ของ 

Vroom and Yetton(1973) เปนตน โดยผูนําจะแสดงพฤติกรรมหรือภาวะผูนําภายใตสถานการณ 

รวมถึงปจจัย แวดลอมที่มีความแตกตางกันอยางเหมาะสม ในการบริหารงานไปสูเปาหมาย 

วันชัย ปานจันทร (2558,หนา64) วิเชียร วิทยอุดม (2553, หนา 73-76) ไดเสนอเกี่ยวกับ

ทฤษฎีสถานการณ (Situational theory) ตามแนวคิดของ Fiedler (1967) ที่มีวัตถุประสงคในการ

สรางความเหมาะสมระหวาง โครงสรางความตองการของผูนําและความพึงพอใจของความเปนผูนํา

เชิงสถานการณในการกําหนดประสิทธิภาพของกลุมในการดําเนินงาน จากสมมติฐานที่วาผูนําจะตอง
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มุ งเนนงาน (Take-oriented leadership) และมุ งเนนความสัมพันธ  (Relationship-oriented 

leadership) ซึ่งขึ้นอยูกับความตองการความพึงพอใจขั้นพ้ืนฐาน 

โมเดลเชิงสถานการณ (Contingency model) ของ Fiedler ไดอธิบายการทํางานของ

กลุม ที่ประสบความสําเร็จวาตองขึ้นอยูกับความเหมาะสมระหวางรูปแบบปฏิกิริยาของผูนํากับลูกนอง 

และระดับสถานการณที่มีการควบคุมและอิทธิพลของผูนํา นอกจากน้ี Fiedlerไดพัฒนาเครื่องมือ ใน

การวัดและประเมินผลบุคคลวาใหความสําคัญกับงานหรือใหความสัมพันธของบุคคล จาก การใช

มาตรฐานแบบสากล ที่เรียกวา Leastpreferredco-worker (LPC) ซึ่งแบบสอบถาม LPC เปน ปจจัย

ที่ขัดแยงในทฤษฎีเชิงสถานการณ มีความนาเช่ือถือตางๆซึ่งขึ้นอยูกับความพึงพอใจใจ สถานการณ 

โดยหลักการ LPC แบงประเภทผูนําตามสัมพันธภาพที่ดีที่มีตอบุคคลอ่ืนจาก สถานการณ 3 แบบ 

ดังน้ี  

1. ความสัมพันธของผู นํ ากับลูกนอง (Leader-member relations) โดยความสัมพันธ 

ระหวางผูนําและลูกนองเปนไปไดดวยดีและมีความซื่อสัตยไววางใจกัน ยอมกอใหเกิดการยอมรับจาก

ลูกนองที่มีตอตัวผูนํา สงผลใหอํานาจและการควบคุมของ ผูนํามีเพ่ิมขึ้น ซึ่งหากความสัมพันธระหวางผูนํา

และลูกนองเปนไปในทางที่ไมดี อาจทําใหเสียการควบคุมและสถานการณอาจแย 

2. โครงสรางงาน (Taskstructure) เปนการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและกําหนด 

ระเบียบวิธีปฏิบัติใหมีความชัดเจนตามระดับโครงสรางของงาน รวมถึงจัดใหมีการมอบหมายให 

เปนไปตามขั้นตอนของการดําเนินงาน 

3. อํานาจตามตําแหนงงาน (Positionpower) อยูที่สัมพันธภาพในองคการในฐานะของ

ผูนํา และการใชอํานาจหนาที่ของผูนําเปนทางการการใหผลตอบแทนและลงโทษตามอํานาจ ของผูนํา 

รวมถึงการควบคุมผูใตบังคับบัญชาและการควบคุมสถานการณตาง ๆ  

วันชัย ปานจันทร (2558, หนา 67-69) ไดนําเสนอทฤษฎีหนทางสู เปาหมายซึ่งเปน 

ผลงานวิจัยของ Evans (1970, pp. 277-298) และ Houses and Mitchell (1974, pp. 81-98) 

เปนทฤษฎีที่สืบเน่ืองมาจากทฤษฎีการจูงใจของ Evans โดยทฤษฎีหนทางสูเปาหมายน้ันเนนวาผูนําที่

บริหาร หรือทํางานที่ดีสงผลตอความพึงพอใจของผูตาม ซึ่งกอใหเกิดความความพอใจที่ไมไดคาดหวัง

มา กอนในการปฏิบัติงานของผูนํา และทฤษฎีน้ีผูนําตองการใหผูตามใชความพยายามในการ

ปฏิบัติงาน มากขึ้นดวยการปอนขอมูลและจัดหาอุปกรณที่จําเปนเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวง (Houses & 

Mitchell, 1974, pp. 81-97) ซึ่งทฤษฎีน้ีมีแนวคิดพ้ืนฐานคือ ผูนําสามารถปฏิบัติงานตามอํานาจเปน

ที่พอใจ ดวยการกระตุนและประเมินผูใตบังคับบัญชา การจัดหารางวัลใหผูใตบังคับบัญชา การไดมา

ซึ่ง ผลตอบแทนอันขึ้นกับความสําเร็จในการประเมินผล และชวยใหผู ใต บังคับบัญชาไดรับ 

ผลตอบแทนดวยการอธิบายถึงหนทางสูความสําเร็จ โดยมีรูปแบบภาวะผูนํา 4 แบบ คือ   

1. ผูนําแบบบงการ (Directive leadership) เปนรูปแบบของผูนําที่ใชอํานาจในการสั่งการ 

ผูใตบังคับบัญชา รวมไปถึงการใหคําแนะนําแนวทาง สิ่งที่ควรและไมควรปฏิบัติการสั่งใหปฏิบัติ ตาม

ตารางปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
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2. ผูนําแบบใหการสนับสนุน (Supportive leadership) เปนรูปแบบผูนําที่เนนในเรื่อง

ของ ความเปนอยูและความตองการของผูใตบังคับบัญชา ผูนํามีความเปนมิตรและใหความเปนกันเอง

แก ผูใตบังคับบัญชาที่เปนการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน อีกทั้งผูนํารูปแบบน้ียังเปนผูมี

มนุษยธรรมและมีนํ้าใจตอผูใตบังคับบัญชา  

3. ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative leadership) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนในการให 

คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา และมีการคนหา รวบรวมขอเสนอแนะกอนที่จะมีการตัดสินใจ  

4. ผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement-oriented leadership) เปนรูปแบบผูนําที่

มุงเนน ในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานในระดับสูงดวยการต้ังเปาหมาย

ที่ ทาทาย ใสใจตองานที่ดีเลิศรวมถึงแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมั่นตอความสามารถขอผูใตบังคับบัญชา 

ในการปฏิบัติงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

ทฤษฎีภาวะผูนําตามวงจรชีวิตของ Hersey and Blanchard (1972) หรือเรียกวา ทฤษฎี 

ความเปนผูนําตามสถานการณกลาวไดวาผูนําที่มีประสิทธิผลเปนผลมาจากความเหมาะสม ระหวาง

รูปแบบของการเปนผูนําและความเต็มใจของผูตาม ซึ่งความเต็มใจจะเพ่ิมขึ้นจาก ความสัมพันธของผู

ตามและผูนํา ทฤษฎีน้ีมุงเนน 2 มิติของรูปแบบการเปนผูนํา ดังน้ี (วันชัย ปานจันทร, 2558, หนา 74) 

พฤติกรรมมุงงาน (Taskbehavior) หมายถึง พฤติกรรมที่เปนลักษณะเฉพาะของผูนํา 

หนาที่สวนตัวหรือกลุม กิจกรรมและความรับผิดชอบตอเปาหมายการจัดการองคการการจัด 

ตารางเวลาการอํานวยความการและการควบคุม  

พฤติกรรมมุ งความสัมพันธ  (Relationshipbehavior) หมายถึง พฤติกรรมในการ

ติดตอสื่อสารของผูนําไมวาจะเปนการฟงการใหการสนับสนุนการสงเสริมการปฏิบัติตอกันการ

จัดเตรียมขอมูลปอนกลับ รวมถึงการสนับสนุนสวนบุคคลและกลุม  

การรวบรวมผลลัพธของ 2 มิติดังกลาว ในรูปแบบของการตัดสินใจ 4 แบบ ใชสัญลักษณ 

S1 ถึง S4 หรือ 1 ถึง 4 ดังน้ี  

การบอกกลาว (Telling) 1 หรือ S1 ผูนําจะระบุงานใหผูใตบังคับบัญชาและอธิบายสิ่งที่ 

ตองทําดวยความรอบคอบ ทั้งช้ีแนะแนวทางการจัดการและควบคุมการปฏิบัติงานอยางใกลชิด ซึ่ง

รูปแบบผูนําน้ีเหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชาที่ไมเต็มใจ ขาดความสามารถและขาดความเช่ือมั่น ในการ

ปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชาที่มีคุณภาพนอย และใชกับผูที่ไมสามารถรับผิดชอบตนเอง ได หรือก

อาจเรียกไดวา เปนรูปแบบผูนําที่มุงงานสูง มุงความสัมพันธตํ่า  

การขายความคิด (Selling) 2 หรือ S2 ผูนําจะแจกจายงาน รวมถึงสนับสนุนความตองการ

ของผูใตบังคับบัญชา มีการอธิบายเก่ียวกับการตัดสินใจและโนมนาวใหปฏิบัติดวยความจําเปน ซึ่ง

รูปแบบของผูนําน้ีจะมีประสิทธิภาพเมื่อผูใตบังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติงานแตขาดทักษะที่

เหมาะสม โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาที่มีความพรอมนอยจนถึงปานกลางและใชกับบุคคลที่ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ที่ รับผิดชอบ ตองสั่งการช้ีแนะดวยการอธิบายและสนับสนุน เพ่ือให เกิดความ

กระตือรือรน หรือเรียกไดวา เปนรูปแบบทุงงานสูงและมุงความสัมพันธสูงเชนกัน  
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การมีสวนรวม (Participating) 3 หรือ S3 ผูนําจะเนนการติดตอสื่อสารการสนับสนุน และ

การแสดงบทบาทในการอํานวยการบางอยางเพ่ือใหงานสําเร็จ ดวยการเปลี่ยนความรับผิดชอบ ของผู

ตาม โดยกระตุนใหผูตามในการตัดสินใจและสามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดงาย ซึ่งรูปแบบของ ผูนําน้ี

เหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชาที่ขาดความมั่นใจในการทํางานดวยตนเอง โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาที่

มีความพรอมปานกลางถึงมาก สามารถรับผิดชอบดวยการสรางแรงจูงใจให ผูใตบังคับบัญชามีสวน

รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ หรือกลาวไดวา เปนรูปแบบผูนํา ที่มุงงานตํ่า แตมุง

ความสัมพันธสูง 

การมอบหมายงาน (Delegating) 4 หรือ S4 ผูนําจะแนะแนวทางหรือใหการสนับสนุน 

นอยและเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาทํางานใหสําเร็จไดดวยตนเอง โดยเฝาสังเกตและตรวจ การ

ทํางานหลังจากที่มอบหมายในการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติ รูปแบบผูนําน้ีสามารถใชไดดี กับ

ผูใตบังคับบัญชาที่มีความสามารถและเต็มใจ โดยเฉพาะผูที่มีความพรอมสูงหรือผูที่มี ความสามารถ

และมีความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ หรือเรียกไดวา เปนรูปแบบที่มุงทั้งงาน และ ความสัมพันธตํ่า 

ทฤษฎีการมีสวนรวมของการเปนผู นํา (A participationtheory of leadership)โดย 

Vroom and Yetton (1973) ไดพัฒนาการเปนผูนําและตัวแบบในการตัดสินในที่แสดงใหเห็นถึง 

สถานการณที่หลากหลายของการตัดสินใจแบบมีสวนรวมอยางเหมาะสม ดวยการพัฒนาตัวแบบ 

มาตรฐาน ในการตัดสินใจที่เปนมาตรฐานและไดศึกษารูปแบบของผูนํา โดยมุงที่กระบวนการของ การ

มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งผู นําใชรูปแบบพ้ืนฐาน 4 อยางในการตัดสินใจ คือ การมี อํานาจ 

(Authoritative) การปรึกษาหารือ (Consultative) พ้ืนฐานของกลุม (Group-based) การมอบอํานาจ 

หนาที่ (Authorization)  ที่นําไปสูกระบวนการในการตัดสินใจที่แตกตางกันของการแกปญหาทั้ง 

ปญหาสวนตัวและกลุม โดยใชสัญลักษณ A, C, G หรือ D ที่แสดงถึงรูปแบบพ้ืนฐานใน การตัดสินใจที่

เปนมาตรฐาน ซึ่งมีลักษณะของการตัดสิน 2 ลักษณะ คือ 1) แบบการวิเคราะห สถานการณภายใต

เง่ือนไขของการตัดสินใจที่พิจารณาถึงคําถามและไดรับคําตอบครบถวนจาก ตัวแบบการตัดสินใจ 2) 

ตัวแบบการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพแบบใหมลาสุด โดยการประเมินผล จากการปฏิบัติงานจากการ

ประเมินผลของการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีคุณภาพ การยอมรับใน การตัดสินใจ การพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาและเวลาที่ทําการตัดสินใจ โดยรูปแบบของผูนําตามสถานการณมีการกําหนดตัวยอ 

ดังน้ี (วันชัย ปานจันทร, 2558, หนา 70-72)  

Al หมายถึง รูปแบบความเปนผูนําแบบเผด็จการ I (Autocratic I) เปนผูนําที่แกปญหาใน 

การตัดสินใจดวยตนเองและใหขอมูลที่มีอยูในเวลาน้ัน AII หมายถึง รูปแบบของผูนนําแบบเผด็จการ II 

(Autocratic II) เปนผูนําที่หาขอมูลที่ จําเปนจากผูใตบังคับบัญชา และตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง  

CI หมายถึง รูปแบบผูนําแบบใหคําปรึกษา I (Consultative I) ผูนําจะแบงปญหากับ 

ผูใตบังคับบัญชาเฉพาะบุคคล และนําเอาความคิดและขอแนะนําของผูใตบังคับบัญชามาใชใน การ

ตัดสินใจดวยตนเอง (โดยไมนําผูใตบังคับบัญชามารวมประชุมเปนกลุม) CII หมายถึง รูปแบบผูนําแบบ
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ใหคําปรึกษา II (Consultative II) ผูนําแบบแบงปญหากับผูใตบังคับบัญชา โดยจัดทําในลักษณะของ

การรวมกลุม รวบรวมความคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ แลวใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจ  

CII หมายถึง รูปแบบผูนําแบบกลุม II (Group I) ผูนําจะแบงปนปญหากับ ผูใตบังคับบัญชา 

โดยการทํางานกลุม ที่มีการรวบรวมและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจ ดวยการโนมนาวใหมีการมี

สวนรวมในการตัดสินใจ  

สรุปไดวา ทฤษฎีสถานการณ เปนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกใน แต

ละสถานการณ เชน ทักษะในการปฏิบัติงาน การแกไขสถานการณตาง ๆ การติดตอสื่อสาร ซึ่งเปน

ทักษะที่ผูนําจะแสดงออกแตกตางกันตามแตละสถานการณเพ่ือใหการบริหารเกิด ประสิทธิภาพตาม

เปาหมายที่วางไว   

 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนาํเชิงจริยธรรม 
2.2.1 ความหมายของจริยธรรม  

เพ่ือใหการบริหารจัดการไปสูเปาหมาย จําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตองมีจริยธรรม ซึ่งมีผู

ที่ใหความหมายของจริยธรรมไว ดังน้ี  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 118) จริยธรรม หมายถึง 

ความดีที่ควรประพฤติปฏิบัติหรือกิริยาอาการที่แสดงความยินดี ซึ่งกิริยาน้ันเปนอาการทางกาย ทาง

วาจา และรวมทั้งจิตใจดวย  

สาโรช บัวศรี (2542 อางถึงใน เศรษฐ คุณทาบุตร, 2556, หนา 21) กลาววา จริยธรรม 

(Ethics) หรือ จรรยา หมายถึง ความดี เปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ สามารถแบงไดเปน 2 สวน ไดแก ความดี      

ที่เปนสภาพ (Condition) และความดีที่เปนการกระทํา (Action) สวนจริยธรรมน้ันประกอบไดดวย 

ศีลธรรม (Moralvalue) คุณธรรม (Ethical value) ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมรวมถึง 

กฎหมาย (Legal value) 

ราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา 291) กลาววา จริยธรรม หมายถึงธรรมที่ประพฤติปฏิบัติ 

ศีลธรรม กฎศีลธรรม  

จรัส อติวิทยาภรณ (2554, หนา 416) กลาววา จริยธรรม หมายถึง หลักของการประพฤติ 

ปฏิบัติ แนวทาง หรือหลักการของความดีงามที่มีรากฐานมาจากศาสนา หรือสิ่งที่สังคมมีความเห็น วา

เปนสิ่งที่ถูกตอง และเปนที่ยอมรับ เชน หลักของศีล สมาธิ การเห็นแกประโยชนของสวนรวม เปนตน 

เพ่ือใหสมาชิกอยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข หากมีการปลูกฝงจริยธรรมใหกับคนใน สังคมก็จะ

ชวยใหความประพฤติของคนมีจริยธรรม  

วิมลภาณ รัชตมงคลชล (2556, หนา 12) กลาววา จริยธรรม หมายถึงหลักที่เก่ียวของกับ 

ความดี ความงาม และความถูกตอง ที่แสดงอกจากการกระทําไมวาจะทางกาย วาจา ใจ ของแตละ

บุคคลที่ยึดถือเปนหลักประจําใจในการประพฤติตนเปนนิสัย โดยมีประโยชนทั้งตอตนเอง ผู อ่ืน 

ตลอดจนสังคม 
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สลินทิพ ชูชาติ (2556, หนา 9) กลาววา จริยธรรม หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติหรือ 

กฎเกณฑของการกระทําที่เกี่ยวของกับความคิดที่ถูกตองดีงาม รวมถึงหนาที่และสิ่งที่ควรละเวน มี

ความรอบคอบ รูเหตุรูผลของการกระทําผิดชอบช่ัวดี มีความเสียสละ อุทิศตน ซึ่งเปนลักษณะที่ สังคม

ตองการ ถือเปนคุณงามความดีที่เกิดจากการสั่งสมของบุคคลที่มาจากจิตสํานึก ไมวาจะเปน การไม

เบียดเบียน     มีความยุติธรรม เสียสละ มีนํ้าใจ และเห็นอกเห็นใจกัน ประพฤติปฏิบัติอยาง ตอเน่ือง

จนเกิดเปนความรูที่สามารถฝกตนและอบรมเปนแนวปฏิบัติได 

สรุปไดวา จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกตองดีงาม โดยมีรากฐานมา จาก

จิตสํานึกที่ดี การงดเวนสิ่งผิด จากการแสดงออกของบุคคลในการเสียสละ มีความซื่อสัตย ยุติธรรม รู

ผิดรูถูก ปฏิบัติดวยความรอบคอบ รวมถึงการแสดงออกถึงการยึดประโยชนสวนรวม มากกวา

ประโยชนสวนตน ซึ่งเกี่ยวของกับการมีคุณธรรมและดํารงตนอยูในศีลธรรม 

2.2.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership)  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนเรื่องที่จําเปนสําหรับผูบริหารที่ตองดําเนินงานรวมกับ ผูใต

บังคับ บัญชาและผู เกี่ยวของในการบริหารจัดการองคการ จึงมีนักการศึกษา นักวิชาการให 

ความหมายของคําวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ไวหลายทาน ดังน้ี  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมน้ันเกี่ยวกับการแยกแยะสิ่งที่ถูกออกจากสิ่งที่ผิด และการทําในสิ่งที่

ถูกตองการคนหาความเที่ยงธรรม ความซื่อสัตย ความดีและการปฏิบัติหนาที่ถูกตองเน่ืองจากเปนผูที่

มีอิทธิพลอยางย่ิงตอผูอ่ืนผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะอุทิศชีวิตใหกับผูอ่ืนและสงเสริมชีวิตผูอ่ืน 

ในขณะที่ผูนําที่ไมมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะเปนผูรับเพ่ือตอบสนองผลประโยชนของตนเอง (Daft, 

2008, p. 170; อางถึงใน วารสารขาราชการ. กระทรวงศึกษาธิการ 2553, หนา 47) 

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 42) กลาววา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกดานความประพฤติและการสื่อสาร อันจะน าไปสูการยอมรับและ 

เกิดความศรัทธาจากผูอ่ืน โดยมีพฤติกรรม ไดแก 1) การแสดงออกถึงความไววางใจ 2) การแสดงออก

ถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเปน พลเมืองดี 5) การ

แสดงออกถึงความยุติธรรม 

Brown, Treviñoand Harrison (2005, pp. 117-134) ไดนิยามความหมายของ “ภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม” วาหมายถึง การแสดงออกของการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองเหมาะสมตาม

ทํานองครองธรรมของบุคคลในการปฏิบัติตนเองและบุคคลอ่ืนที่มีปฏิสัมพันธตอกัน และการสงเสริม

ความประพฤติปฏิบัติไปสูผูตามดวยการสื่อสารสองทาง อีกทั้งการเสริมสรางอุปนิสัย จริยธรรมใหมี

ความแข็งแกรง การตัดสินใจ การแสดงออกที่ถูกธรรมนองครองธรรม ประเพณีแบบแผน หรือ

มาตรฐานที่สังคมใหการยอมรับและยึดถือ ซึ่งผูนําตองเปนแบบอยางในการปฏิบัติอยางมี จริยธรรม 

ไดรับการยอมรับจากผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา แสดงออกถึงความซื่อสัตยสุจริต ความไววางใจความ

ยุติธรรม และการเอาใจใสผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา อันจะสงผลใหผูนํา ไดรับการยอมรับ หรือมี
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ความนาเช่ือถือตามตําแหนงหรืออํานาจจากผูตามดวยความภาคภูมิที่ เรียกวาเปนตัวแบบ (Role 

model) หรือแบบอยางที่ดีที่ควรปฏิบัติ  

สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผูบริหารที่ 

แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา ดวยความซื่อสัตยสุจริต แสดงออก

ถึงความไววางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใสอยางทั่วถึงดวยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการ

ตัดสินใจตอปญหาหรือการดําเนินงานดวยความมีสติ จากจิตสํานึกของการมีคุณธรรม จริยธรรม 

2.2.3 องคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห 

และสังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมี

รายละเอียดดังน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  สรุปองคประกอบของจริยธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

พฤติกรรมของผูบริหารที่มีจริยธรรม (ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม) ประกอบดวย 1) ความรับผิดชอบคือ 

ความมุงมั่นต้ังใจในการทํางานดวยความพากเพียร พยายามปรับปรุงงานใหดีขึ้น เพ่ือใหบรรลุสําเร็จ

ตามความมุงหมาย 2) ความซื่อสัตย คือ การประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมและตรงตอความเปนจริง

ทั้ง กาย วาจา ใจ ตอตนเองและผูอ่ืน 3) ความมีเหตุผล คือ ความรูจักไตรตรองไมหลงงมงายมีความ

ยับย้ังช่ังใจโดยไมผูกพันกับอารมณและความยึดมั่นของที่มีอยูเดิม 4) ความกตัญูกดเวทีกตัญู 

หมายถึง การสํานึกในการอุปการคุณที่ผูอ่ืนมีตอเรา กตเวที คือ การแสดงออก การตอบแทนบุญคุณ 

5) การรักษาระเบียบวินัย คือ การควบคุมการประพฤติและปฏิบัติใหถูกตองกับจรรยามารยาท

ศีลธรรม กฎขอบังคับ และกฎหมาย 6) ความเสียสละ คือ ความละความเห็นแกตัว การใหแบงปนกับ

คนที่ควรให ดวยกําลังกาย ทรัพย สติปญญา 7) ความสามัคคี คือ ความพรอมเพียงเปนนํ้าหน่ึงใจ

เดียวกัน รวมมือกันกระทํากิจการใดใหสําเร็จลุลวงดวยดี โดยเห็นกับประโยชนสวนรวมมากกวาสวน

ตน  8) การประหยัด คือการใชสิ่งทั้งหลายใหพอเหมาะพอควร ใหไดประโยชนมากที่สุด 9) ความ

ยุติธรรมคือ การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงสอดคลองกับความเปนจริงและเหตุผลไมลําเอียง10) ความ

อุตสาหะคือความพยามยามที่จะกระทําใหเกิดความสําเร็จในงาน 11) ความเมตตากรุณาคือ ความ

ปรารถนาจะใหผูอ่ืนเปนสุข ความสงสารที่จะชวยใหผูอ่ืนพนทุกข 

นงลักษณ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิสมัย อรทัย (2551.,หนา 15-17) ไดศึกษาคุณธรรม

ตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 

2549 พระบรมวงศานุวงศและพสกนิกรชาวไทยไดเขาเฝาฯ ถวายพระพรชัยมงคล เน่ืองในวโรกาสที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป ณ พระที่น่ังอนันต

สมาคมโดยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงมีพระราชดํารัสตอบแกมหาสมาคม" 

ขาพเจามีความยินดีเปนอยางย่ิง ที่ไดมาอยูทามกลางมหาสมาคม พรอมพรั่งดวยบุคคลตลอดจนประชาชน

ชาวไทย ขอขอบใจคําอํานวยพรและการเฉลิมฉลองย่ิงใหญที่ทุกคนต้ังใจจัดใหขาพเจาเปนพิเศษทั้งรัฐบาลได
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จัดงานครั้งน้ีไดเรียบรอยและงดงามจากทุกสถาบันในชาตินํ้าใจไมตรีของประชาชนชาวไทยที่รวมกัน

แสดงออกทั่วประเทศ รวมทั้งที่พรอมเพรียงกันมาในวันน้ีนาปลาบปลื้มใจมากเพราะแตละคนไดแสดงออก

และต้ังใจมาดวยความหวังดีจากใจจริง จึงขอขอบใจทุก ๆ คน จิตใจที่เปยมไปดวยความปรารถนาดีและ

ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ของทุกคนทุกฝายทําใหขาพเจาเห็นแลวมีกําลังใจมากขึ้นนึกถึงคุณธรรมซึ่ง

เปนที่ ต้ังของความรัก ความสามัคคี ที่ทําใหคนไทยเราสามารถรวมมือรวมใจกันรักษาและพัฒนาชาติ

บานเมืองใหเจริญรุงเรืองสืบตอกันไปไดตลอดรอดฝง ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ทําดวยความ

เมตตา มุงดี มุงเจริญตอกันประการที่สอง คือ การที่แตละคนตางชวยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานงาน ประสาน

ประโยชนกันใหงานที่ทําสําเร็จผล ทั้งแกตน แกผูอ่ืน และกับประเทศชาติ ประการที่สาม คือ การที่ทุกคน

ประพฤติปฏิบัติตนอยูในความสุจริต ในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผน โดยเทาเทียมกันเสมอ ประการที่

สี่ คือ การที่ตางคนตางพยายามทําความคิด ความเห็นของตนใหถูกตอง เที่ยงตรง และมั่นคงอยูในเหตุในผล 

หากความคิดจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติที่ลงรอยเดียวกันในทางที่ดีที่เจริญน้ียังมีพรอมมูลในกาย ในใจ

ของคนไทย ก็มั่นใจไดวาประเทศชาติไทยจะดํารงมั่นคงอยูตลอดไปไดจึงขอใหทานทั้งหลายในมหาสมาคมน้ี 

ทั้งประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาไดรักษาจิตใจคุณธรรมน้ีไวใหเหนียวแนนและถายทอดความจิตใจน้ีกัน

ตอไป อยาใหขาดสาย เพ่ือใหประเทศชาติ ของเราดํารงยืนยงอยูดวยความรมเย็นเปนสุขทั้งในปจจุบันและ

ภายภาคหนา ขออํานาจคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักด์ิสิทธ์ิในสากล จงคุมครองรักษาประเทศชาติไทย ให

ปลอดภัยจากภัยอันตรายทุกสิ่ง และอํานวยความสุข ความเจริญสวัสดีใหเกิดมีแกประชาชนชาวไทยทั่วกัน" 

เมื่อพินิจพิเคราะหกระแสพระราชดํารัสดังกลาว จะเห็นไดวากระแสพระราชดํารัสที่ทรงเนนยํ้าทั้ง 4 

ประการน้ัน ประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมยอยๆ ที่สอดแทรกไวรวม 9 ประการ ซึ่งเปนแนวทางที่

ประเสริฐย่ิงในการดําเนินชีวิตสําหรับประชาชนชาวไทยในยุคปจจุบัน ดังรายละเอียดดังตาราง 

 

ตารางที่ 2.1 คุณธรรมจริยธรรมตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จภูมิพลอดุลยเดชเน่ือง

ดวยในวโรกาสครองราชยครบ 60 ป 
 

ความในกระแสพระราชดํารสั คุณธรรมและจริยธรรม 

ประการแรกคอื การที่ทุกคนคิด พูด ทํา ดวย 

กัลยาณมิตรความเมตตา มุงดี มุงเจริญตอกัน 

กัลยาณมิตร 

ประการที่สอง คือ การที่แตละคนตางชวยเหลือความ

สามัคคีเก้ือกูลกันประสานงานประสานประโยชนใหงาน

ที่ทําสําเร็จผลทั้งแกตน แกผูอ่ืน และกับประเทศชาติ 

ความสามัคค ี

การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ความขยันหมัน่เพียร 

ความรับผิดชอบ 

ประการที่สาม คือ การที่ทกุคนประพฤติปฎิบัติตนอยู

ในความสุจริต กฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดย

เทาเทียมเสมอกัน 

ความซื่อสัตยสจุริต 

ความมีวินัย 

ความยุติธรรม 
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จากการศึกษาและวิเคราะหคุณธรรมตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เน่ืองในวโรกาสครองราชยครบ 60 ป ในวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2549 

ประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรม 9 ดาน คือ 1) กัลยาณมิตร 2) ความสามัคคี 3) การมุงสัตยสุจริต           

7) ความมีของงาน 4) ความขยันหมันเพียร 5) ความรับผิดชอบ 6)มีความซื่อสัตยสุจริต 7) ความมี

วินัย    8) ความยุติธรรม และ9) ความมีสติสัมปชัญญะ             

นิจพร  มาประเสริฐ (2553, หนา 22-23) กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหารตาม

แนวความคิดของนักวิชาการสามารถจําแนกออกเปนกลุมตาง ๆ 13 กลุม ไดดังน้ี 

1. การบังคับตนเอง : การมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง 

2. ความรับผิดชอบตอสังคม : เคารพระเบียบ เคารพกฎหมายขอบังคับ 

3. ความเสมอภาค : มีความเปนธรรมในสังคม รักษาและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน  

4. ความเสียสละ : เห็นแกประโยชนสวนรวม 

5. ความซื่อสัตย : ความไมฉอโกง ความตรง ไมพูดเท็จ ใหราย รักความจริง 

6. ความกลา : มีความกลารับความจริง พูดความจริง กลาที่จะมีความคิดเห็นของตน 

รวมทั้งกลาที่จะสูกับความผิดเพ่ือความถูกตอง 

7. การมีแนวคิดกวาง : มีความพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นที่ตางจากตน 

8. ความสามัคคี : มีความเปนอันเดียวกันในการรวมงานกับผูอ่ืน ฯลฯ 

9. เขาใจและมีหลักธรรมศาสนาเปนที่ยึดเหน่ียว : รักสันโดษ รูจักพอไมโลภ ไมหลง 

10. ความเมตตากรุณา และการใหอภัย 

11. ความพากเพียรและอดทน 

12. การรูจักคุณคาของการทํางาน : การใชเวลาใหเปนประโยชน มีทัศนะที่ดีตองาน 

บริสุทธิประเภทคาของคนอยูที่การทํางาน ฯลฯ 

13. การรูจักคําของทรัพยากร : กลาวคือดวยการประหยัดและการออม 

สุธาสินี แมนญาติ (2554, หนา. 14-15) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ประกอบดวยตัว

แปรสังเกตได 11 ตัว ไดแก 1) ความผูกพันตอองคกร 2) ความยุติธรรม 3) การดูแลเอาใจใส 4) การ

เสริมพลังอํานาจ 5) ความรับผิดชอบการสะทอนคิด 7) วิสัยทัศน 8) ความซื่อสัตย 9) ความไววางใจ 

10) การยึดหลักคุณธรรมและความดีและ 11) การมุงผลสัมฤทธ์ิ สวนในดานความเปนพลเมืองดี 

ความคิดเห็นสวนมากของครูและบุคลากรทางการศึกษานน้ันก็ไมแตกตางกัน อาจเน่ืองมาจาก

ผูบริหารวางตัวไมเปนกลางทางการเมือง ปฏิบัติตนเอียงเอนไปขางใดขางหน่ึงอยางเห็นไดชัด โดย

ผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญและสํานึกในการเปนพลเมืองดี ดวยการเคารพกฎหมาย เคารพ

สิทธิเสรีภาพของตนเองและบุคคลอ่ืน และมีคุณธรรมและจยธรรมในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

สอดคลองกับ 
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ปทมา แคนยุกต (2554, หนา.11) กลาวถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 1) การให

ผูอ่ืน หมายถึงการยอมรับนับถือ ผูนําเปดโอกาสใหผูตามแสดงความคิดเห็นตามความความเคารพ

ตองการเพ่ือผลักดันใหเขาปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย เปนการใหเกียรติผูตามการเคารพศักด์ิศรีความ

เปนมนุษย 2) การาริการผูอ่ืนหมายถึงผูบําบัดคงรูจักบริการผูตามในดานตางๆ เพ่ือสนับสนุน จูงใจใน

การปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย เชน การดูแลดานสุขภาพ สวัสดิการตาง ๆ 3) การแสดงถึงความเที่ยง

ธรรม หมายถึง ผูนําจะตองแสดงถึงความเที่ยงธรรม ความยุติธรรม ไมลําเอียง หรือเห็นแกพวกพอง

ของตน ใหทุกคนเกิดความเช่ือมั่น โดยการแสดงความโปรงใส ชัดเจนตรวจสอบได เชน การเงิน 

สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร เปนตน 4) การยืนหยัดความซื่อสัตย หมายถึง ผูนําจะตองดํารงตนดวย

ความซื่อสัตย ไมแสดงความโลภ อยากไดของผูอ่ืน ไมคอรรัปชัน และปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีและ 

5) การสรรคสรางความเปนทีมงาน หมายถึง ผูนําจะตองหาโอกาสสรางสรรคทํางานรวมกับทีม

สุขภาพ โดยมีการกําหนดเปาหมายรวมกันและทํางานใหสําเร็จ คํานึงถึงวัฒนธรรมหรือคานิยมในกลุม

ไมมุงงานเกินไป ตองติดตามดูแลทีมงานใหเหมาะสม ไมตึงหรือหยอนเกินไปเปนการพัฒนาทีมงานให

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา.9) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วาเปนพฤติกรรมหรือการแสดงออกดานความ

ประพฤติ การกระทําและการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของโดยคํานึงถึง

ผลสําเร็จในการบรรลุเปาหมายขององคกร พฤติกรรมดังกลาวประกอบไปดวย 1) ความไววางใจ 2) 

ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 1) ความเปนพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม 

อาคม มากมีทรัพย 2556, หนา. 198-199) ไดสรุปองคประกอบเชิงจริยธรรมผูบริหาร

สถานศึกษาประกอบดวยองคประกอบ 11 ดาน ไดแก 1) ดานความเมตตา กรุณา 2) ดาน

กัลยาณมิตร   3) ดานธรรมาภิบาล 4) ดานความยุติธรรม 5) ดานความซื่อสัตย 6) ดานการบังคับ

ตนเอง 7) ดานความมีเหตุผล 8) ดานการมีผูนํา 9) ดานการปกครอง 10) ดานความมีวินัย 11) ดาน

ความรับผิดชอบ 

กนกอร สมปราชญ วัลลภา อารีรัตน และ Ngang, T. K. (2556, หนา 2085-2089) 

กลาวถึงตัวบงช้ีของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ประกอบไป

ดวย องคประกอบหลัก 19 องคประกอบยอย และ 69 ตัวบงช้ีซึ่งองคประกอบหลักทั้ง 5 ประกอบไป

ดวย 1) ความรับผิดชอบ 2) ความยุติธรรม 3) ความไววางใจ 4 อุปนิสัยใจคอ และ 5) การมอบอํานาจ 

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 10-12) ไดพัฒนาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใน

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกมา ดานความประพฤติและการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการยอมรับและ

ศรัทธาจากผูที่เก่ียวของ พฤติกรรมดังกลาว ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ประกอบดวย !) การ

แสดงออกถึงความไววางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) 

การแสคงออกถึงความเปนพลเมืองดี และ 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 
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กัญชพร  ปานเพช็ร (2565, หนา 494- 497) สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมีความ

หมายถึงการแสดงความประพฤติที่ เหมาะสมตามบรรทัดฐานผานการกระทําของบุคคลและ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและสงเสริมความประพฤติผานการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง 

และการตัดสินใจโดยการเคารพความเช่ือทางจริยธรรมและคุณคาตลอดจนเพ่ือศักด์ิศรีและสิทธิของ

ผูอ่ืนจึงเก่ียวของกับแนวคิด เชน ความไววางใจ ความช่ือสัตย การพิจารณาเสนห และความเปนธรรม 

สวนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมโดยพิจารณาจากความสําคัญและความเหมาะสม

สอดคลองกับหลักพุทธธรรม คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความรวมมือทางอํานาจ 3) ความชัดเจนตาม

หนาที่ 4) การมุงเนนคน 5) การแนะนําเชิงจริยธรรม 6) ความย่ังยืน 7) ความซื่อสัตย ซึ่งผูบริหารที่ดี

ควรแสดงพฤติกรรมของผูนําในการดําเนินชีวิตประจําวันทั้งสวนตัวและในหนาที่การบริหารงาน

จะตองทําใหทุกคนเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม 

Brown (2007, p. 141) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมคือเปนผูจัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง

ผูจัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลตอผูตามที่มีจริยธรรมและไรจริยธรรม โดยพฤติกรรมการประพฤติ

ปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผูนําน้ันจะตองแสดงออกถึง 1) ความไววางใจ 2) มีความ

ยุติธรรม 3) มีความเคารพ 4) ยึดหลักการใหรางวัลและการลงโทษ 5) การสรางบรรยากาศเชิง

จริยธรรมในการทํางาน และ 6) ความเปนพลเมืองดี 

Karakose (2007, pp. 471-472) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม โดยเห็นวาพฤติกรรม

ดานจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจะทําใหเกิดบรรยากาศการพัฒนาไดเปนอยางดี ทั้งน้ีจะทําให

ผูนําไดรับความไววางใจ ดังน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะตองประพฤติปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่

สําคัญดังน้ี คือ 1) จะตองคํานึงถึงเปาหมายในการทํางาน 2 มีการพัฒนาความรูอยูเสมอ 3) มีการ

สรางบรรยากาศเชิงจริยธรรม 4 มีความไววางใจ 5) เปนผูมีความรับผิดชอบ 6) มีความเคารพใน

เกียรติและศักด์ิศรี 7) มีความยุติธรรม 8) มีความเอ้ืออาทรหวงใย และ 9) มีความเปนพลเมืองดี  

Josephson Institute of Ethics (2009) กลาววา เสาหลักคุณลักษณะ 6 ประการของการมีภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม ซึ่งประกอบดวย 1) ความไววางใจ 2) ความเคารพ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความ

ยุติธรรม 5) ความเอ้ืออาทร และ 6) ความเปนพลเมืองดี 

Josephson Institute of Ethics (2009) กลาววา เสาหลักคุณลักษณะ 6 ประการของ

การมีกาวะผูนําเชิงจริยธรรม ซึ่งประกอบดวย 1) ความไววางใจ 2) ความเคารพ 3) ความรับผิดชอบ 

4) ความยุติธรรม 5) ความเอ้ืออาทร และ 6) ความเปนพลเมืองดี สรุปไดวา บทบาทของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม เปนเรื่องของการประพฤติปฏิบัติตน หรือการแสดงออกของผูนําที่มีตอผูใตบังคับบัญชาและ

ตอการบริหารงานอยางมีจริยธรรม 

Wille Petersen (2010) กลาววา ผูนําเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 1) การรูจักตัวเองอยาง

ลึกซึ้ง 2) ศีลธรรมประจําใจ ที่บงบอกความเปนตัวตนไดอยางชัดเจน 3) มั่นคงและมีจุดขึ้นในสิ่งที่เช่ือ 

4) ควบคุมตนเองผสานกับการมองโลกในแงดี 5) มุงมั่นที่จะทําใหเกิดผลลัพธที่ยิ่งใหญเสมอ 6) สื่อสาร

เรียบงาย เขาใจงาย 7) การสงเสริม และการทํางานรวมกันเปนทีม 8) แสดงความช่ืนชมตอมุมมอง
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ของผูอ่ืน รวมถึงการแสดงความกังวลเก่ียวกับความรูสึกของผูอ่ืน 9) การสรางวัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน และการมีวัตถุประสงครวมกัน 10) ความมุงมั่นสรางแรงบันดาลใจ 11) มีทักษะในการบริหาร 

และ 12) มีหลักธรรมาภิบาลจริยธรรม 6) ความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย ซึ่งผูบริหารที่ดีควรแสดง

พฤติกรรมของผูนําในการดําเนินชีวิตประจําวันทั้งสวนตัวและในหนาที่การบริหารงานจะตองทําใหทุก

คนเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม 
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ตารางที่ 2.2  การสังเคราะหภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา 
 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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ถี ่

1. ความยุติธรรม               12 

2. ความซื่อสัตย               7 

3. ความรับผิดชอบ               10 

4. ความเสียสละ               2 

5. ความกตัญ ู               1 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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าม

ถี ่

6. ความไววางใจ               8 

7. ความเคารพ               6 

8. การเปนพลเมืองด ี               5 

9. การมุงผลสัมฤทธิข์องงาน               4 

10. การสรางบรรยากาศเชิงจรยิธรรมในการทาํงาน               4 
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36 
 
ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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าม

ถี ่

11. การยืนหยดัและยึดหมั่นในส่ิงที่ถกูตอง               3 

12. ขยันหมั่นเพียร               2 

13. ความอดทนอดกล่ัน               1 

14. ความเมตตากรุณา               3 

15. มีความฉลาดทางอารมณ               1 
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37 
 
ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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16. ความมีวินัย               3 

17. ความสามัคคี               4 

18. ความประหยัด               2 

19. ความอุตสาหะ               2 

20. กัลยาณมิตร               2 
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38 
 
ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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21. ความมีสติสัมปชัญญะ               1 

22. มีความฉลาดทางอารมณ               2 

23. การปฏิบัตหินาที่โดยไมเลือก               1 

24. มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง               1 

25. การบังคับตนเอง               3 
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39 
 
ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ

แนวคิดของบคุคลสาํคญัตางๆดังนี ้
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ถี ่

26. รูจักคุณคาของการทํางาน               1 

27. การรูคุณคาของทรพัยากร               1 

28. เขาใจและมีหลักธรรมศาสนาเปนที่ยึดเหนีย่ว               3 

29. ความผูกพันตอองคกร               1 

30. ความเอาใจใส               1 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่ไดจากการสังเคราะห ทฤษฎีและ
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31. การทํางานรวมกันเปนทีม               1 

32. การมีทกัษะในการบริหาร               1 
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จากตารางที่ 2.2 ผลการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาพบวา มี 41 องคประกอบ แตการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดเลือกองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแต

ระดับ 6 ขึ้นไป 

  

2.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเปนกรอบแนวคิด

เพ่ือการวิจัย จํานวน  5  องคประกอบ  ไดแก 

องคประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 

องคประกอบที่ 2 ความรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 3 ความใววางใจ 

องคประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย 

องคประกอบที่ 5 ความเคารพ 

2.3.1 องคประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (2552) ไดมีพระราชดํารัสถึง

ความหมายของความยุติธรรมไววา "คําวายุติธรรมน้ันเปนคําที่แปลวาการตกลงพิจาณาในทางที่

ถูกตองตามธรรมะแลวธรรมะน้ีก็หมายความวาสิ่งที่ควรที่จะปฏิบัติใหนําความเจริญแกมวลมนุษย ใน

การปฏิบัติน้ีก็จะตองมีความเที่ยงตรง และปราศจากอคติ ซึ่งพูดกันมากวาทุกคนที่จะปฏิบัติงานตอง

ปราศจากอคติอันน้ีก็ตองเขาใจเหมือนกัน คําวาอคติน้ีแปลวาอะไร อคติ แปลวาเปนทางที่ไมควรไป 

อะ ก็หมายถึงไม คติ แปลวา ไปเปนทางที่ไมควรไป ดูจะเปนในทางลบมากกวา แตวาก็ตองลบในสิ่งที่

ไมดีสริมในสิ่งที่ดีสิ่งที่ดีคือ ความยุติธรรม สิ่งที่ ไมดีก็คือ อกติ อคติน้ีจะตองทราบในทางไมดีหลาย

อยาง ถาชอบอะไรโดยไมไดพิจารณาก็ทําใหเกิดความยุติธรรมก็เปนอคติอยางหน่ึง ถาไมชอบอะไรก็

เปนทางที่จะทําใหความยุติธรรมเสียไป เพราะวาถาเราตัดสินอะไร โดยที่วาเพราะวาเรามีความชอบ

หรือชอบใจ ถูกใจ มันก็ทําใหความคิดของเราไมเที่ยงตรงถาเราไมชอบอะไรก็ทําใหไมเที่ยงตรง

เหมือนกัน ไมไดไปตามกระบวนการของความยุติธรรม ถาเรากลัวอะไร เชน กลัวอิทธิพลหรือกลัวสิ่ง

ใดก็ตาม ก็เปนสิ่งที่จะทําใหเราไมมีความยุติธรรมไดเราจึงตองกลาหาญ ตองไมมีความหวาดกลัวตอ

อะไรเลขจะตองสามารถที่จะปฏิบัติโดยไมนึกถึงวาถาเราพูดอยางน้ีปฏิบัติอยางน้ีจะเปนภัย ฉะน้ันก็

เปนสิ่งที่สําคัญที่จะใหไมกลัวภัย นอกจากน้ันสิ่งที่สําคัญก็จะตองไมใหความไมรูมาครอบงําเรา เรา

จะตองคนควาใหลึกซึ้งพิจารณาใหรอบคอบถึงจะปฎิบัติหนาที่ผูพิพากษาได อคติ 4 อยางน้ีเปนสิ่งที่

สําคัญเราก็เอาไปพิจารณาดูเราปราศจากอกติทั้ง 4 เราจะสามารถที่จะปฏิบัติงานโดยเฉพาะอยางผู

พิพากษาไดอยางดีตองทบทวนมาครอบงําเรา ถาปฏิบัติในการเวนอคติ 4 อยางน้ีก็เปนทางที่จะปฏิบัติ

หนาที่ไดผลดีเปนเกียรติเปนศรีแกตัวและแกสถาบันการยุติธรรมจะทําใหเกิดประโยชนผลดีตอ

ประชาชนทั่วไปตลอดจนประเทศชาติจะมีขื่อมีแป"ความหมายของความยุติธรรม"การตกลงพิจารณา 

ในทางที่ถูกตองความหมายของความยุติธรรม จากพระราชดํารัสน้ีตามธรรมะ โดยเที่ยงธรรม 
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ปราศจากอคติ" คือ เปนการพิจารณา ตัดสินคดีความตามหลักธรรมะอยางเที่ยงธรรม คือ ไมลําเอียง 

ไมลําเอียง ก็คือ ไมมีอคติ สวนคําวา อคติ แปลวา ฐานะอันไมพึงถือทางความประพฤติที่ผิดทางที่ไม

ควร ไป ความไมเที่ยงธรรมความลําเอียงมี 4 อยาง คือ (1) ลําเอียงเพราะรัก เรียก ฉันทาคติ (2) 

ลําเอียงเพราะชัง เรียก โทสาคติ (3) ลําเอียงเพราะหลงโมหาคติ และ (4) ลําเอียงเพราะกลัว เรียก 

ภยาคติ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2556, ฐ. 990) ไดใหความหมายของ ความยุติธรรม หมายถึงความ

เที่ยงธรรม, ความชอบธรรม, ความชอบดวยเหตุผล เชน ศาลยอมทรงไวซึ่งความยุติธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรง

สอดคลองกับความเปนจริงและเหตุผลไมลําเอียง 

นงลักษณ วิรัชชัย และรุงนภา จิตรเจริญกุล (2551, หนา 38) กลาววา ความยุติธรรม 

หมายถึงคุณลักษณะที่แสดงถึงการใหเกียรติในความเปนมนุษย การยอมรับและเขาใจในอารมณ

ความรูสึก ความคิดของผูการคิด และการปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางเสมอภาค เทาเทียมกัน และมีความ

เที่ยงตรงในการตัดสินใจ 

สุธาสินี แมนญาติ (2554, หนา 49) กลาววา ความยุติธรรม หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกระทําที่เคารพสิทธิของคนและการไมยอมทําความช่ัวตอผูอ่ืน 

ในลักษณะการไมเห็นผิดเปนชอบ การ ไมลําเอียงเพราะความพอใจ รักใคร โกรธ เกลียดกลัว หลงการ

เแสดงใหเห็นวาเปนผูรักความยุติธรรม การทําใหสังคมมีความยุติธรรมและสามารถใหความยุติธรรม

กับสังคม และกลาที่จะดํารงความยุติธรรมไวใหได    

ปทมา แคนยุกต(2554, หนา 11) กลาววา การแสดงถึงความเที่ยงธรรม หมายถึง ผูนํา

จะตองแสดงความเที่ยงธรรม ความยุติธรรม ไมลําเอียง หรือเห็นแกพวกพองของตนใหทุกคนเกิด

ความเช่ือมั่น โดยการแสดงความโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได เชน การเงิน สวัสดิการการพัฒนา

บุคลากร เปนตน     

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 80-89) กลาวถึง ตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานความยุติธรรม ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่

ประพฤติตรงไปตรงมาและจริงใจ ไมคิดทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง เปดเผย และโปรงใสในการ

ปฏิบัติหนาที่ทั้งตอองคการและตอผูอ่ืน 2) ความซื่อตรง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีการแสดงออกในลักษณะไมเปนคนประจบสอพลอ มีการปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง

คงเสนคงวาและเสมอตนเสมอปลายทั้งน้ีการประพฤติปฏิบัติน้ันจะคํานึงถึงคานิยมความเช่ือและ

จริยธรรมที่เปนที่ยอมรับของสังคมและที่สําคัญจะหมั่นทบทวนและประเมินตนเองอยูเสมอ 3) การ

รักษาสัญญา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเทา

เทียมกัน ไมพยามยามหาเหตุผลแกตัว ไมเลือกปฏิบัติและไมใหสัญญาที่เปนไปไมไดและไมชัดเจน 4) 

ความจงรักภักดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความใสใจในกิจกรรม
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ของสถานศึกษา สํานึกในบทบาทหนาที่ปฏิบัติงานดวยความทุมทและรับผิดชอบรวมทั้งเอาใจใสดูแล

ปกปองสถานศึกษาดวยความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนและดวยความต็มใจ     

อาคม มากมีทรัพย (2556, หนา 61-62) กลาววา ความยุติธรรมที่สําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาที่จะเห็นความคิดของตนเปนใหญ ปราศจากอคติตอผูใตบังคับบัญชามีความเมตตา กรุณา 

ทั้งทางกาย วาจา และใจ เมื่อผูบริหารมีความยุติธรรมแลวสงผลใหมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่น ไมกอใหเกิดความวุนวาย 

กนกอร  สมปราชญ วัลลภา อารีรัตน และ Ngang, T. K. (2556, หนา 2087) กลาววา

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ในดานความยุติธรรม ไดแก1) 

การแบงปนผลประโยชนอยางยุติธรรมดานกระบวนการ 3) ความกลาหาญ 2) ความเปนธรรมดวย

และอิสรภาพ        

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 102-107) กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานความยุดิธรรม

ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) การตัดสินใจอยางมีกระบวนการ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการที่จะไดมาซึ่งความยุติธรรมวาจะตองมี

กระบวนการในการหาชอมูลที่มีความเปนกลาง เปดเผยและไมลําเอียง มีการรวบรวมขอมูล

สารสนเทศไวสําหรับการตัดสินใจ ขอมูลที่ไดตองมีความถูกตอง ย่ิงกวาน้ันกอนการตัดสินใจ จะตอง

คํานึงถึงผลของความขัดแยงที่จะเกิดขึ้นตามมาในอนาคตดวย 2) การตัดสินใจดวยความเปนกลาง

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความยุติธรรมในเรื่องการ

ตัดสินใจวาตองตัดสินใจดวยความเปนกลาง ปราศจากความลําเอียง โดยการตัดสินสิ่งตางๆตองมี

เหตุผล ไมเอาอคติหรือความชอบสวนตัวเขามารวมตัดสินดวย และที่สําคัญจะตองไมคํานึงถึงพรรค

พวกของตนเอง และตองใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 3) การตัดสินใจดวยความถูกตอง หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความยุติธรรมในเรื่องของความ

ถูกตองในการตัดสินใจวา จะตองมีกระบานการที่ไมลําเอียง และตองแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นให

ถูกตองโดยทันทีทันใด โดยไมปลอยปละละเลยใหสิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรียบผู อ่ืนหรือไมมุงแต

ผลประโยชนใหกับตนเอง         

กัญชพร  ปานเพช็ร (2565, หนา 494- 497) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมีความหมายถึงการ

แสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผานการกระทําของบุคคลและความสัมพันธระหวาง

บุคคลและสงเสริมความประพฤติผานการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจโดยการ

เคารพความเช่ือทางจริยธรรมและคุณคาตลอดจนเพ่ือศักด์ิศรีและสิทธิของผูอ่ืนจึงเกี่ยวของกับแนวคิด 

เชน ความไววางใจ ความช่ือสัตย การพิจารณาเสนห และความเปนธรรม สวนองคประกอบของภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมโดยพิจารณาจากความสําคัญและความเหมาะสมสอดคลองกับหลักพุทธธรรม คือ 1) 

ความยุติธรรม 2) ความรวมมือทางอํานาจ 3) ความชัดเจนตามหนาที่ 4) การมุงเนนคน 5) การ

แนะนําเชิงจริยธรรม 6) ความย่ังยืน 7) ความซื่อสัตย ซึ่งผูบริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผูนําใน
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การดําเนินชีวิตประจําวันทั้งสวนตัวและในหนาที่การบริหารงานจะตองทําใหทุกคนเห็นวาอยูบน

พ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม 

Brown (2007, p. 141) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมคือเปนผูจัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง

ผูจัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลตอผูตามที่มีจริยธรรมและไรจริยธรรม โดยพฤติกรรมการประพฤติ

ปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผูนําน้ันจะตองแสดงออกถึง 1) ความไววางใจ 2) มีความ

ยุติธรรม 3) มีความเคารพ 4) ยึดหลักการใหรางวัลและการลงโทษ 5) การสรางบรรยากาศเชิง

จริยธรรมในการทํางาน และ6) ความเปนพลเมืองดี 

Karakose (2007, pp. 471-472) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม โดยเห็นวาพฤติกรรม

ดานจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจะทําใหเกิดบรรยากาศการพัฒนาไดเปนอยางดี ทั้งน้ีจะทําให

ผูนําไดรับความไววางใจ ดังน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะตองประพฤติปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่

สําคัญดังน้ี คือ 1) จะตองคํานึงถึงเปาหมายในการทํางาน 2 มีการพัฒนาความรูอยูเสมอ 3) มีการ

สรางบรรยากาศเชิงจริยธรรม 4) มีความไววางใจ 5) เปนผูมีความรับผิดชอบ 6) มีความเคารพใน

เกียรติและศักด์ิศรี 7) มีความยุติธรรม 8) มีความเอ้ืออาทรหวงใย และ 9) มีความเปนพลเมืองดี 

Josephson Institute of Ethics (2009) กลาววา เสาหลักคุณลักษณะ 6 ประการของ

การมีกาวะผูนําเชิงจริยธรรม ซึ่งประกอบดวย 1) ความไววางใจ 2) ความเคารพ 3) ความรับผิดชอบ 

4) ความยุติธรรม 5) ความเอ้ืออาทร และ 6) ความเปนพลเมืองดี 

ดานความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผู

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง เที่ยงธรรม ไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน สราง

บรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษาอบอุน เปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันกลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืน

ในการตัดสินใจ โดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใดๆตัดสินใจอยางมีเหตุผลยุติธรรมและสอดคลองกับความ

เปนจริง โดยไมใชอคติหรือความชอบสวนตัว เพ่ือแกปญหาตางๆในสถานศึกษา ใชขอมูลและ

สารสนเทศทีถูกตองทันสมัย เพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอตองเปนผูที่ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยาง

เสมอภาคทุกโอกาส มีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมทั่วถึง สามารถ

แกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคลหรือหนวยงานไดทันทวงที 

2.3.2 องคประกอบที่ 2 ความรับผิดชอบ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หนา 990) ไดใหความหมายของ ความรับผิดชอบ หมายถึง

ยอมรับผลทั้งที่ดีและไมดีในกิจการที่ตนไดทําลงไปหรือที่อยูในความดูแลของตน เชน สมุหบัญชี

รับผิดชอบเองเก่ียวกับการเงิน, รับเปนภารธุระ เชน งานน้ีเขารับผิดชอบเรื่องอาหาร เธอจะไปไหนก็

ไปเถอะ ฉันรับผิดชอบทุกอยางในบาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา ความรับผิดชอบ คือ ความมุงมั่นต้ังใจในกาทํางาน

ดวยความพากเพียร พยายามปรับปรุงงานใหดีขึ้นเพ่ือใหบรรลุสําเร็จตามความมุงหมาย 

นงลักษณ  วิรัชชัย และรุงนภา ต้ังจิตรเจริญกรุง (2551, หนา 34) กลาวถึง ความ

รับผิดชอบ หมายถึงคุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส จดจอและมุงมั่นตอหนาที่อยางเต็ม
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ความสามารถ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวภายในเวลาที่กําหนด การเสียสละกําลังกาย 

กําลังใจและกําลังทรัพย เพ่ือประโยชนสวนรวมความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย การ

รูจักหนาที่ของตนและบําเพ็ญประ โยชนตอตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติพรอมที่จะ

ยอมรับผลการกระทําของตนเองและปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น    

นิจจพร มาประเส(2553, หนา 22) กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหารตามแนวความของ

นักวิชาการ ของความรับผิดชอบตอสังคม คือ เคารพกฎระเบียบ เคารพกฎหมายขอบังคับ 

สุธาสินี แมนญาติ (2554, หนา 14) ไดสรุปไววา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมหนาที่หน่ึง ๆ และ

ดานความรับผิดชอบหมายถึงระดับพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกใหเห็นวาไดยอมรับ

หนาที่หน่ึงๆและนําไปปฏิบัติดวยความพรอมที่จะรับผิดและชอบ               

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 95-102) กลาวถึง ตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานความรับผิดชอบประกอบดวย 

3 องคประกอบ ไดแก 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานที่ตนทํา สิ่งสําคัญคือจะเปนแบบอยางใน

เรื่องที่รับผิดชอบ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจะคํานึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษาและย่ิงกวาน้ันจะไมยกความผิด

ใหคนหรือกลุมงานอ่ืนจะยอมรับผิดเมื่อไดทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้น 2) ความพยายามสูความเปน

เลิศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่พยายามแสวงหาและพัฒนาวิธีการ

ทํางานใหดีอยูเสมอ ทํางานดวยความขยัน ความระมัดระวัง มีความพรอมและไมยอมแพตอปญหา

หรืออุปสรรค 3) การควบคุมตนเอง หมายถึง พฤติกรรม การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ลักษณะการแสดงถึงความพอใจในสิ่งที่ตนเลือกหรือสิ่งที่ตนมี ไมหวังแตจะเอาชนะเพียงฝายเดียว ไม

เปนผูพยาบาทอาฆาต มุงรายหรือมีการแสดงออกถึงการเปนผูขี้ขลาดหรือแสดงออกถึงความละโมบ

อยากไดจนเกินไป            

อาคม มากมีทรัพย (2556, หนา 56) กลาววา ความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุงมั่นต้ังใจ

ที่จะทําการปฏิบัติหนาที่ดวยความผูกพัน ดวยความเพียร และความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการ

กระทําในการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมาย ทั้งพยายามที่จะปรับปรุงดังน้ัน 

ความรับผิดชอบเปนพฤติกรรมที่สําคัญย่ิง เพราะถาผูบริหารคนใดขาคความรับผิคชอบ ย่ิงทําใหขาด

ความศรัทธา ขาดการยอมรับนับถือ ขาดความเช่ือมั่นย่ิงสงผลตอการจัดการศึกษาในโรงเรียน ถา

ผูบริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบจะสงผลใหผูใตบังคับบัญชามีความรับผิดชอบตามไปดวย ความ

รับผิดชอบจึงเปนองคประกอบดานจริยธรรมที่สําคัญที่จะสงเสริมใหมีประสิทธิภาพ             

กนกอร สมปราชญ วัลลภา อารีรัตน และ Ngang, T. K. (2556, หนา 2087) กลาวถึง

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย วาจะตองมีความรับผิดชอบ

ประกอบไปดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ความรับผิดชอบที่ตรวงสอบได 2) ความเปนเลิศดีเยี่ยม3) 

การควบคุมตนเอง 
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หนูไกร มาเชค (2559, หนา 67-73) กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใน

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานความรับผิดชอบประกอบดวย 3 

องคประกอบ ไดแก 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานที่ตนทําจะเปนแบบอยางในเรื่องที่

รับผิดชอบ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจะคํานึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษาและย่ิงกวาน้ันจะไมยกความผิดใหคน

หรือกลุมงานจะยอมรับผิดเมื่อไดทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้น 2) ความพยายามสูความเปนเลิศ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่

เกิดขึ้น โดยมองหาวิธีการที่จะพัฒนาใหงานขึ้นอยูเสมอ ปฏิบัติงานดวยความขยัน ระมัดระวัง และมี

ความพรอมในการทํางาน 3) การควบคุมตนเอง หมายถึง พฤกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีลักษณะการแสดงถึงความไมเปนผูมีความอามาตมาดรายไมเปนผูมีความละโมบโลภ

มาก พอใจในสิ่งที่ตนมี แเละสิ่งที่ตนเลือกแลว นอกจากน้ันไมเปนผูที่จะตองเอาชนะแตอยางเดียว 

สุดทายตองไมเปนผูมีความขี้ขลาด ตกใจกลัว 

Karakose (2007, pp. 471-472) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม โดยเห็นวาพฤติกรรม

ดานจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจะทําใหเกิดบรรยากาศการพัฒนาไดเปนอยางดี ทั้งน้ีจะทําให

ผูนําไดรับความไววางใจ ดังน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะตองประพฤติปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่

สําคัญดังน้ี คือ 1) จะตองคํานึงถึงเปาหมายในการทํางาน 2 มีการพัฒนาความรูอยูเสมอ 3) มีการ

สรางบรรยากาศเชิงจริยธรรม 4 มีความไววางใจ 5) เปนผูมีความรับผิดชอบ 6) มีความเคารพใน

เกียรติและศักด์ิศรี 7) มีความยุติธรรม 8) มีความเอ้ืออาทรหวงใย และ 9) มีความเปนพลเมืองดี 

Josephson Institute of Ethics (2009) กลาววา การเปนผูมีความรับผิดชอบ หมายถึง

การรับผิดชอบในการเลือกสิ่งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบตอการดํารงชีวิต การปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือ

หลักการจริยธรรมในการดําเนินชีวิตน้ันมีความหมายและมีเปาหมาย คนที่มีจริยธรรมในเรื่องความ

รับผิดชอบจะสามารถอธิบาย 1) สิ่งที่รับผิดชอบไดหรือมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดคือคนที่

รับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจะไมยกความผิดใหผูอ่ืนหรืองานอ่ืนจะพิจารณาถึงผลลัพธที่นาจะเปนไปได

จะยอมรับในการกระทําผิดพลาด จะเปนผูนําดวยการทําตัวเปนแบบอยาง 2) มีความพยายามสูความ

เปนเลิศ คือ การพยายามใหถึงความตองการของความเปนเลิศ (Pursuit of excellence) ลักษณะที่

สําคัญของผูนํา (1) ความขยัน คนที่มีความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมจะทําใหสิ่งหน่ึงเปนสิ่งที่ดีที่สุด คือ 

เปนผูปฏิบัติที่มีความขยัน ปฏิบัติดวยความเช่ือมั่นดวยความระมัดระวัง มีการเตรียมความพรอมที่จะ

ปฏิบัติและการเปนผูแสวงหาความรู (2) ความมานะอุตสานะ บทสรุปของการไมยอมแพกับปญหาคน

ที่มีความรับผิดชอบ คือ อะไร คือสิ่งที่เริ่มตนทําเพ่ือใหไดรับความสําเร็จหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น การไม

หลีกเลี่ยงที่จะแกตัว (3) การพัฒนาที่ตอเน่ือง คนที่รับผิดชอบมองหาวิธีการที่จะทําใหงานของพวกเขา

ดีขึ้นเสมอ 3) มีการหักหามหรือควบคุมใจตนเอง โดยการหักหามใจจากความหลงใหล ความไมพอใจ 

กิเลสตัณหาและความอยากทั้งหลาย เชน ความตองการทางเพศความเกลียดชังอามาแคน ความ

ตะกละตะกราม ความละโมบโลภมาก และความกลัวหรือความตระหนกตกใจ     
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ดานความรับผิดชอบ หมายถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ถึงการเปนผูที่มีความมุงมั่น ต้ังใจ เอาใจใสในหนาที่การทํางาน มีความรับผิคชอบตอหนาที่ ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรวดเร็วถูกตอง เต็มกําลังความสามารถดวยความละเอียดระมัดระวัง เสร็จตาม

กําหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปติหนาที่ ใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยาง

ตรงไปตรงมา เปนผูที่มีความเพียรพยายามอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติหนาที่ ประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอมรับในเรื่องความผิดชอบ ไมกาวกายหรือ

แทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ไมคิดอาฆาตมาดรายและ ไมแกแคน

ผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 

2.3.3 องคประกอบที่ 3 ดานความไววางใจ 

สุธาสินี แมนญาติ (2554, หนา 78) กลาววา ความไววางใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมั่นวา ผูนํามีความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความ

เปนผูนําและมีความสามารถในการเปนผูนําสูง ประกอบดวย 1) มีความซื่อตรง มีความมั่นคงและ

ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 2 มีทักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ ไดแก มีความสามารถมีความ

ชํานาญมีประสบการณ และคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะใชในการทํางานและมนุษยสัมพันธ 

3) มีความสามารถในการพยากรณและวิจารณในการแกไขปญหาไดดีเสมอ และไดอยางสอดคลอง

และเหมาะสม 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกปองผูใตบังคับบัญชาทั้งกายและจิตใจ 5) ให

โอกาสแกผูใตบังคับบัญชาในการมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ กับผูตามหรือผูใตบัง

กับบัญชา 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 80-89) กลาวถึง องคประกอบบอยของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมดานความไววางใจ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  

1.  ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐานที่

ประพฤติตรงไปตรงมาและจริงใจ ไมคิดทรยศ ไมคดโกง ไมหลอกลวง เปดเผยและโปรงในการปฏิบัติ

หนาที่ทั้งตอองคการและผูอ่ืน 

2. ความซื่อตรง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการ

แสดงออกในลักษณะไมเปนคนประจบสอพลอ มีการปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางคงเสนคงวาและเสมอตน

เสมอปลายทั้งน้ีการประพฤติปฏิบัติน้ันจะคํานึงถึงคานิยมความเช่ือและจริยธรรมที่เปนที่ยอมรับของ

สังคมและที่สําคัญจะหมั่นทบทวนและประเมินตนเองอยูเสมอ 

3. การรักษาสัญญา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนดวยความเทาเทียมกัน ไมพยายามหาเหตุผลแกตัว ไมเลือกปฏิบัติและไมใหสัญญา ที่เปนไปไมได

และไมชัดเจน 

4. ความจงรักภักดี หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความใส

ใจในกิจกรรมของสถานศึกษา สํานึกในบทบาทหนาปฎิบัติงานดวยความทุมเทและรับผิดชอบรวมทั้ง

เอาใจใสดูแลปกปองสถานศึกษาดวยความตระหนักในบทบาทหนาที่ของคนและดวยความเต็มใจ 



48 
 

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 55-62) กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมน

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกบาขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกับที่แสดงออกถึงความ

ไววางใจของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  

1. ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไมเปนคน

คดโกงหลอกลวง มีความจริงใจใหกับผูอ่ืน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางไปตรงมา 

และเปดเผยขอมูลที่เปนจริง 

2. ความซื่อตรง หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีการ

แสดงออกในลักษณะไมเปนคนประจบสอพลอ มีการปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางคงเสนคงวา และเสมอตน

เสมอปลายทั้งน้ีการประพฤติปฏิบัติน้ันจะคํานึงถึงคนิยมความเช่ือและจริยธรรมที่เปนที่ขอมรับของ

สังคมและที่สําคัญตองหมั่นทบทวนและประเมินตนองอยูเสมอ 

3. การรักษาสัญญา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนดวยความเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ ตองรักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับปากไว

นอกจากน้ันยังตองหลีกเสี่ยงการใหคําสัญญาที่เปนไปไมได ที่ไมชัดเจน และการแกตัวอยางไม

สมเหตุสมผล 

4. มีความจงรักภักดีตอองคกร ชุมชน และสังคม ประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเอาใจใสในกิจกรรมของสถานศึกษาสํานึกในบทบาท

หนาที่ปฏิบัติงานดวยความทุมทและรับผิดชอบ รวมทั้งเอาใจใสดูแลการปกปองสถานศึกษาดวยความ

ตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนและดวยความเต็มใจ 

Joscpbson Institute of Ethics (2009) กลาววา ผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะตองมี

ความไววางใจซึ่งผูที่มีความไววางใจจะมีองคประกอบ ดังน้ีมี 

1.  ความซื่อสัตย โดยอธิบายวา ความซื่อสัตยเปนเรื่องเก่ียวกับการสื่อสารและความ

ประพฤติ 1) การเปดเผยความจริง การเปดเผยความจริง คือ การนําเสนอขอเท็จจริงที่ดีที่สุดที่มี  2) 

ความจริงใจ ความจริงใจคือความไมเสแสรง การอยูโดยปราศจากกลโกงหรือการดีสองหนา 3) ความ

ตรงไปตรงมา ความซื่อสัตยอาจแสดงออกอยางตรงไปตรงมาอยางเปดเผยและ ไมออมคอมและความ

จริงใจที่จะใหขอมูลกับบุคคลอ่ืนที่จําเปนตองรู 4) ความซื่อสัตยในความประพฤติการปฏิบัติตามกฎ 

กฎหมายระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การตมตุน การกลบเกลื่อนคําพูด และการใชกล

อุบายอ่ืน ๆ 

2. มีความซื่อตรง โดยอธิบายวา ความซื่อตรง มาจากรากศัพทภาษาลาดินที่เหมือนกับคํา

วา (Integer) หนวยที่สมบูรณหรือจํานวนเต็ม บุคคลซึ่งมีความตรงจะไมเกิดการแบงแยกและจะมี

ความสมบูรณในตัวเหมือนกันกับจํานวนเต็มน่ันเอง น่ันหมายถึงวาบุคคลที่มีจริยธรรมจะประพฤติตาม

ความเช่ือทางจริยธรรมของตนเอง ไมใชตามใจตนเอง ปฏิบัติดวยความคงเสนคงวา ดวยไมมีความ

แตกตางในวิธีการที่ไดตัดสินใจในแตละสถานการณหลักการหรือวิธีการน้ีจะไมเปลี่ยนแปรไปไมวาจะ

อยูที่บานหรือที่ทํางานหรือสาธารณะหรือแมกระทั้งอยูคนเดียว เน่ืองจากวารูวาตัวเองเปนใครและ
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คานิยมของตนเองคืออะไร  จะใชเวลาสวนหน่ึงสําหรับการสะทอนตัวเอง เชน ประเมินวาอะไรเปนสิ่ง

ที่จําเปน เปนสิ่งที่สําคัญ การที่จะตัดสินวาอะไร เปนสิ่งที่จําเปนในแตละวัน จะไมมีการสินสุดสําหรับผู

ที่มีแนวทางการดําเนินชีวิตที่มีคุณธรรม จะอยูในกดิกา อยูในการควบคุม อาจจะสุภาพหรือเมแตมี

เสนห แตไมเคยที่จะหลอกหลวง ไมเคยลดคุณคาของตัวเองดวยพฤติกรรมประจบสอพลอที่ไมมีความ

ช่ือตรงอาจจะถูกเรียกวาคนเสแสรง หรือคนสองหนา 

3. เปนผูรักษาสัญญาโดยอธิบายวา คนที่รักษาสัญญาจะทําใหเกิดความนาเช่ือถือที่ของ

ความเปนผูที่นาเช่ือถือ เชน 1) หลีกเสี่ยงการแกตัวอยางไมสมเหตุสมผล การอธิบายถึงคําสัญญาของ

คุณอยางเที่ยงธรรมตรงไปตรงมาและสมสมผล ไมพยายามหาเหตุผลมาเพ่ือปฏิเสธความจริง 2) หลีก

เสี่ยงการใหคํามั่นสัญญาที่เปนไปไมไดหรือไรสาระ ทั้งหมดที่เราสามารถสัญญาคือสิ่งที่เราตองทําใหดี

ที่สุด 3) หลีกเสี่ยงการใหคํามั่นสัญญาที่ไมชัดเจนคลุมเครือ ตองมั่นใจวาเมื่อใหคําสัญญาคนอ่ืนน้ันได

เขาใจ ในสิ่งที่ใหคํามั่นสัญญาน้ันวาจะตองทําตามสัญญาที่สัญญาไว 

4. มีความจงรักภักดีโดยอธิบายวา ความจงรักภักดี วาเปนสิ่งที่เต็มไปดวย การสรางความ 

สัมพันธ ความจงรักภักดีหรือสวามิภักด์ิความซื่อตรงหรือการอุทิศตัวหรือความศรัทธาภักดีปนความ

รับผิดชอบที่จะกระตุนสงเสริม เอาใจใสและเปนความสนใจขอหลีกเลี่ยงไมไดทั้งความจงรักภักดีตอ

องคกร หรือความจงรักภักดีที่เกิดจากความผูกพันที่เปนเฉพาะเจาะจง การใหความสําคัญกับความ

จงรักภักดีที่มีมากอน การเก็บขอมูลที่เปนความลับความจงรักภักดีตองการใหเรารักษาขอมูลที่เปน

ความลับเมื่อการรักษาความลับผิดกฎหมาย หรือคุกคามคนอ่ืนๆ อยางไรก็ตาม เราอาจจะตอง

รับผิดชอบกับสิ่งที่เปดเผยออกไป การหลีกเลี้ยงความขัดแยงในเรื่องผลประโยชน ลูกจางและผู

ใหบริการประชาชนมีหนาที่ ที่จะทําการตัดสินใจอยางมืออาชีพบนพ้ืนฐานที่จะไดรับคํายกยองชมเชย

เละคุณความดี การถูกกีดขวางโดยการสรางความขัดแยงในเรื่องผลประโยชนสวนตัว สุดทายพวกเขา

จะรูสึกวาเปนหน้ีบุญคุณ ตอสังคมโดยรวม 

พระศรีศาสนโมลี (สุทธิวัฒน ภูริญาโณ ป.ธ.9) (2561) ใหความหมายความเปนผูซื่อตรง

หมายถึง ตรงในทางที่ดี ทางสุจริต ตรงตอหนาที่การงานของตน ตอมิตรสหายของตน หรือหลักการ

ของตนความซื่อตรงน้ี เมื่อกลาวโดยลักษณะแยกไดเปน 6 ประการ คือประการที่  

1. ซื่อตรงตอบุคคล คือ มีความซื่อสัตยสุจริตตอบุคคลผูเก่ียวชองกับคนเองไมวาจะช้ันสูง 

เสมอกัน หรือตํ่ากวาก็ตาม ไมคดโกงผูอ่ืน ไมนินทาวารายใครในที่ลับหลังดวยเจตนาช่ัว ไมคิดรายตอ

ผูอ่ืน ไมเนรคุณผูมีพระคุณประการที่  

2. ซื่อตรงตอเวลา คือ การที่ไดนัดหมายกับใคร เวลาใดแลวไมผิดนัดไปตรงตามเวลา 

เหมาะสมกับเวลาที่ไดนัดหมายไว หรือต้ังใจจะทําอะไร เวลาใด แลวลงมือปฏิบัติใหเปนไปตามเวลาที่

กําหนดไวน้ันเพราะคนทุกคนนิยมการไปมาตรงเวลา จึงถือเวลาที่กําหนดไวเปนสําคัญ 

3. ซื่อตรงตอวาจา คือ เมื่อไดรับปากกับใครไวหรือไดประกาศไววาจะทําสิ่งน้ันสิ่งน้ีอันเปน

สิ่งที่ดี และจะไมกระทําสิ่งน้ันสิ่งน้ีอันเปนสิ่งไมดี แลวกระทําตามที่ไดสัจวาจาเอาไวไมบิดพลิ้วหรือหา

ขออางในอันที่จะไมกระทําตามน้ันโดยประการตาง ๆ 
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4 ซื่อตรงตอหนาที่ คือ ช่ือสัตยสุจริตและจริงใจตอตําแหนงหนาที่ของตนไมปลอยใหการ

ปฏิบัติหนาที่เสียหาย ไมเปด โอกาสใหผูไตบังคับบัญชาตลอดจนเครือญาติมีชองทางทําการอันเปน

ทุจริต หรือประพฤติมิชอบ เบียดบังภาษีอากร อันเปนของประเทศชาติมาเปนของตนเอง 

5. ซื่อตรงตอธรรมะหรือความดี คือ การยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตใจตอ

คุณธรรมและธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ซึ่งเปนสัญลักษณของชาติและพระศาสนาบูษาความ

ถูกตองของธรรมเนียมประเพณีน้ันๆ เหนือสิ่งอ่ืนใด 

6. ซื่อตรงตอเวลา คือ ไมโกหกตนเองซื่อสัตยสุจริตตออุดมการณของตน ยอมเอาเหตุผล

ปรับปรุงจนใหเขากับเหตุการณ อันเปนแนวคิดหรือความต้ังใจเดิมของตนเอง แตถือหลักคือ

อุดมการณเปนสําคัญ ไมฝนใจในอันที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ ไมใชปนิธานของตนเองความซื่อตรงที่

ไดแสดงไว  6 ประการน้ี เปนหลักสําคัญในการปกครอง ถาผูนําปฏิบัติตนไมซื่อตรงไมซื่อสัตยตอ

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่มีอยูแลว จะเปนบอเกิดแหงความประพฤติทุจริตมิชอบและกอใหเกิด

ความหวาดระแวง ไมเช่ือถือไววางใจตอกัน ชํ้าจะกอใหเกิดความกระดางกระเด่ืองถาประพฤติตรงและ

ปฏิบัติตรงตอกันมีความจริงใจตอกัน ก็จะกอใหเกิดความไววางใจยอมรับนับถือสมัครสมานสามัคคี

กลมเกลียว อยูกันอยางสงบสุข ปราศจากความหวาดระแวงตอกัน เรียกวา อยูเย็นเปนสุข ถาประพฤติ

ตนตรงกันขามผลก็จะมีนัยตรงกันขามเชนกัน คืออยูกันอยางหาความสงบสุขไมไดเรียกวา อยูรอน
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สามารถที่จะแบงปนแนวความคิด ความสามารถในการคิดของตนเองกับผู 

ดานความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที่

ทุมเท เอาใจใสในบทบาทหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความรับผิคชอบ ช่ือตรงมั่นคง สรางความเปนอันหน่ึง

อันเดียวกันในองคกร มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหา มีคุณสมบัติที่เหมาะสม            

มีความสามารถเสริมสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกร ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

เสมอตนเสมอปลาย ใสใจ แนะนํา ชวยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา หลีกเลี่ยงการให

คํามั่นสัญญาที่มีเหตุผลเปนไปไมได ไมชัดเจนหรือคลุมเครือแกผูใตบังคับบัญชา รักษาคําพูดและ

รับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับปาก รวมถึงใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการ

พัฒนาองคกร และมีความผูกพัน เต็มใจที่จะปกปองผูใดบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถ 
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2.3.4 องคประกอบที่ 4 ดานความซื่อสัตย (Faithfulness) 

พระบาทสมเจพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ (2552, หนา 34) ทรงมีพระราชดํารัส

ของความซื่อสัตยสุจริต ไวดังน้ี “ความสุจริต ความมุงมั่นในประโยชนอยางใดอยางหน่ึงจะเกิดขึ้นและ

ย่ังยืนอยูไดดวยสติปญญา สติคือ ความระลึกรู ปญญา คือ ความรูชัด ที่เกิดขึ้นจากความฉลาด

สามารถคิดพิจารณาไดอยางถูกตองแยบคาย ดังน้ัน ความสุจริตและมุงมั่นจะยั่งยืนอยูไดดวย 

สติปญญาหมายความวา เมื่อบุคคลผูมีสติรูตัว มีปญญารูชัดในคุณคาของความสุจริต และสรางสรรค

ความเจริญบนพ้ืนฐานความสุจริตแลว ก็จะเกิดเปนความนิยม เช่ือมั่น พึงพอใจในความดี การกระทํา

ดี ความมั่นใจพึงพอใจน้ันจะเปนเครื่องหนุนประคองความสุจริต พรอมทั้งมุงมั่นที่จะทําใหคงอยู

ตลอดไปไมเสื่อมคลาย” 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (2556, หนา 402) ไดนิยาม

ความหมายของความซื่อสัตยวา ความซื่อสัตยหมายถึง ประพฤติตรงและจริงใจ, ไมคิดทรยศไมคดโกง 

และไมหลอกลวง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดนิยามความหมายของความซื่อสัตย วาเปนการประพฤติ

ปฏิบัติอยางเหมาะสมและตรงตอความเปนจริงทั้ง กาย วาจา ใจ ตอตนเองและผูอ่ืน 

นงลักษณ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียรและพิศสมัย อรทัย (2551, หนา 15-17 ไดให

ความหมายไววา ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงการยึดมั่นความจริงความถูกตองดี

งามเปนหลักในการดําเนินชีวิตทั้งทางกาย วาจาและใจ มีความจริงใจ ใหขอมูลที่ถูกตอง ไมบิดเบือน

ความลับ หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชนทับซอน (Confict of Intercst) มีความละอายและเกรงกลัวที่

จะประพฤติช่ัว 

นงลักษณ วิรัชชัย และรุงนภาจิตรเจริญกุล (2551, หนา 38) ไดใหความหมายไววาความ

ซื่อสัตย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการยึดมั่นความจริง ความถูกตอง ดีงามในการดําเนินชีวิต ทั้ง

ทางกาย วาจาและใจ มีความจริงใจใหชอมูลที่ถูกตอง ไมบิดเบือน รูจักรักษาความลับ หลีกเลี่ยงการมี

ผลประ โยชนทับซอน มีความละอายและเกรงกลัวที่จะประพฤติช่ัว 

คณพศ สิทธิเลศ (2550, หนา 1141) กลาววา ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง การปฏิบัติ

หนาที่อยางตรงไปตรงมารักษาคํามั่นสัญญาและไมแสวงหาผลประโยชนใดๆ อันมิควรได หรือโดย

ทุจริตซึ่งพฤดิกรรมที่แสดงออก ไดแก พูคความจริง ไมทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ตรงตอเวลา รักษา

คํามั่นสัญญา ปฏิบัติตรงไปตรงมา และสงงานตามกําหนด 

อัญชิสา ธนากิตเจริญ (2552, หนา 44-45) ไดสรุปจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนของ

ความซื่อสัตย ไววา หมายถึง ประพฤติตรงและจริงใจ ไมคิดทรยศ ไมคิดโกง หลอกลวงความซื่อสัตย

จึงเปนเครื่องหมายแหงความจริง ความสงบสันติประกอบไปดวยประโยชน ความซื่อสัตยสุจริตเปน

อาภรณประดับชีวิตและเปนที่มาของเกียรติยศ ความเช่ือถือไววางใจ และสรางคุณคาความเปนคนให

สมบูรณ 
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นิจจพร มาประเสริฐ (2553, หนา 23) กลาววา ความซื่อสัตย คือ ความไมฉอโกง ความ

ตรงไมพูดเท็จ ใหราย รักความจริง 

อุทัย โลมั่นคง (2552, หนา 68) กลาววา อาชชวะคือ ความเปนผูตรง ความเปนผูตรงใน

การดําเนินชีวิตในฐานะมนุษย อันหมายถึงความช่ือสัตยสุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจ

หนาที่การงานตาง ๆ ในฐานะผูบริหารใหงานประสบความสําเร็จ อันหมายถึงความตรงในการ

รับผิดชอบหนาที่การงานซึ่งตองประกอบดวยความพอใจในงานความขยันหมั้นเพียรเอาใจฝกใสและ

ความไตรตรองในการทํางานใหไปประสบความสําเร็จ 

ปทมา แคนยุกต (2554, หนา 11) กลาววา การยืนหยัดความซื่อสัตย หมายถึง ผูนําจะตอง

ดํารงตนดวยความซื่อสัตย ไมแสดงความโลภ อยากไดของผูอ่ืน ไมคอรัปช่ัน และปฏิบัติตนใหเปน

ตัวอยางที่ดี 

สุธาสินี  แมนญาติ (2554, หนา 3) กลาววา ความซื่อสัตย หมายถึง ระดับ พฤติกรรมที่

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงการปฏบัติตนอยางเหมาะสม และตรงตอความเปนจริงประพฤติปฏิบัติ

อยางตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจ ตอตนเองและรวมตลอดทั้งตอหนาที่การงานและคํามัน่สัญญา 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 10) กลาววา ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติตรงไปตรงมา และจริงใจไมคิดทรยศ ไมคคโกงไมหลอกลวงเปดเผย

และโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ ทั้งตอองคการและตอผูอ่ืน 

อาคม มากมีทรัพย (2556, หนา 56) กลาววา ความซื่อสัตยหมายถึง ประพฤติตรงและ

จริงใจ ไมคิดทรยศ ไมคิดโกง หลอกลวงความซื่อสัตยจึงเปนเครื่องหมายแหงความจริง ความสงบสันติ

ประกอบไปดวยประโยชน ความซื่อสัตยเปนอาภรณประดับชีวิตและเปนที่มาของเกียรติยศความ

เช่ือถือ ไววางใจและสรางคุณคาความเปนคนใหสมบูรณสุดยอดของความเปนผูนํามิไดอยูที่ตําแหนง

หรือความสามารถ แตอยูที่การปฏิบัติหนาที่คําพูดและการกระทําตรงกันยอมรับเช่ือถือศรัทธาและมี

บารมียอมอยูที่การกระทําการแสดงออกทั้งตอหนาสาธารณชนของผูนําที่ไดรับการผูนํา หากผูนําพูด

อยางหน่ึงแตทําอยางหน่ึงอํานาจบารมีจะเสื่อมถอยลง 

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 56) กลาววา ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมเปนคนคดโกงหลอกลวง มีความจริงใจใหกับผูอ่ืน มีความไปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางตรงไปตรงมา และเปดเผยขอมูลที่เปนจริง 

ดานความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผู

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชนทับซอน ไมยักยอก

ทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ที่กอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ ไม

ใชตําแหนงหนาที่การงานเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง ไมมีพฤติกรรมหลอกลวง

ใหคนเช่ือในสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการ ไปทําประโยชนสวนตัวปฏิบัติภารกิจตางๆดวย

ความโปรงใส ตรวจสอบได เปนผูที่สํารวม รักษาวาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน และ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 
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2.3.5 องคประกอบที่ 5 ดานความเคารพ 

ปทมา แคนยุกต (2554, หนา 11) กลาวถึง การใหความเคารพผูอ่ืน หมายถึง การยอมรับ

นับถือ ผูนําเปดโอกาสใหผูตามแสดงความคิดเห็นตามความดองการเพ่ือผลักคันใหเขาปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมาย เปนการใหเกียรติผูตาม การเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 109-120) กลาวถึง ตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ในดานความเคารพ 

ประกอบดวย  3 องคประกอบ ไดแก 1) ความสุภาพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการแสดงออกดวยความเห็นอกเห็นใจ 

ใหเกียรติ สุภาพ มีความเกรงใจและเคารพผูอ่ืนและมีสัมมาคารวะตอผูอ่ืน 2) ความมีเกียรติศักด์ิศรี

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ที่มีลักษณะการแสดงถึงการรักษาเกียรติยศและศักด์ิศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ใหเกียรติ

ผูอ่ืนและคํานึงผูอ่ืนไมวาจะเปนเรื่องของสิทธิตางๆ การตัดสินใจ และจะไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่

พ่ึงจะหรือตองรู 3) การยอมรับผูอ่ืน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงการยอมรับบุคคลไมวาจะเปนเรื่องของความรูความ

คิดเห็นของผูอ่ืนที่สําคัญจะตองไมตัดสินคนอ่ืนดวยเพียงแคดูบุคลิกภาพและความประพฤติของเขา 

หนูไกร มาเชค (2559, หนา 83-92) กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใน

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานความเคารพประกอบดวย 3 

องคประกอบ ไดแก 1) ความสุภาพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของการมีลักษณะการปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนดวยความสุภาพ เคารพและมีความเกรงในผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นอกเห็นใจ มีสัมม

คารวะและใหเกียรติผูอ่ืน รักษาไวซึ่งความยุติธรรมและยึดกฎเกณฑของสังคม 2) ความมีเกียรติมี

ศักด์ิศรี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีลักษณะการแสดงถึง

การรักษาเกียรติยศเละศักด์ิศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ใหเกียรติผูอ่ืนและคํานึงถึงผูอ่ืนไมวาจะเปน

เรื่องของสิทธิตางๆ การตัดสินใจและจะไมบิดเบือนหรือปดบังของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

การยอมรับในเรื่องของความรูพ่ึงรูหรือตองทําของเขา และ 3) การยอมรับผูอ่ืน หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกเจตคติของผูอ่ืน โดยไมตัดสินคนอ่ืนดวยเพียงแคดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฎ

จากภายนอกความสามารถ ความเช่ือเทาน้ัน 

Brown (2007, p. 141) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมวาเขาเช่ือวาจุดแข็งของผูจัดการ

คือ การเปนผูแสดงบทบาทเชิงจริยธรรม ดีหรือเลว สําหรับพนักงานของเขา เขาไดวางรากฐานสําหรับ

คนหาความจริงเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในสถานที่ทํางาน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเหมือนกันกับ

บุคคลแหงคุณธรรม คือ ผูจัดการเชิงคุณธรรมตองมีความเคารพ 1) ใหเกียรติพนักงาน 2 มีการสราง

ความสัมพันธสําหรับพนักงาน 3) การกําหนดมาตรฐานดานจริยธรรมและมาตรฐานโทษผูฝาฝน และ 

4 มีการใหรางวัลและการลงโทษอยางเสมอภาคและเทาเทียม 
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Karakose (2007, pp. 464-472) กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมน้ันจะตองแสดงออก

ดวยความเคารพซึ่งไดแก 1 มีความออนนอมถอมตัวโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติตนดวย

ความสุภาพกับทุกคนซึ่งสามารถแสดงออกไดดวยการแสดงพฤติกรรม มีความออนนอมถอมตัวเห็นอก

เห็นใจผูอ่ืน แสดงความเคารพตอผูอ่ืนและปฏิบัติตอทุกคนเทาเทียมกัน 2) ใหเกียรติผูอ่ืนโดยผูบริหาร

โรงเรียนจะตองปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยการคํานึงถึงความมีเกียรติมีศักด์ิศรี ซึ่งสามารถแสดงออกไดดวย

การแสดงพฤติกรรมการไมตัดสินคนจากบุคลิกภายนอกเอาใจใสพนักงานทุกคน ปฏิบัติตอลูกนองดวย

ความยุติธรรมและยอมรับขอผิดพลาดของตนเองซึ่งถือวาเปนการใหเกียรติตนเอง 3) ยอมรับความคิด

ตางของบุคลากร และ 4) ใหอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

Josephson Institute of Ethics (2009) กลาวถึง ความเคารพวา คนไมใชสิ่งของและทุกคนมี

สิทธ์ิที่จะไดรับการปฏิบัติดวยความมีเกียรติ กฎทองคํากลาววา "เราตองทําตอบุคคลอ่ืน ๆ เหมือนกับที่เรา

อยากจะใหคนอ่ืนทําใหแกเรา" การเปนตัวอยางที่ดีความสุภาพเปนเสาหลักของการเคารพอยางดีความ

เคารพจะทําใหเกิดการขับย้ังซึ่งความรุนแรง การลบหลูการชักยายและการแสวงหาประโยชนสวนตัว 

ดังน้ันความเการพของผูนําเชิงจริยธรรมจึงประกอบดวยพฤติกรรมดังน้ี คือ 1) ความสุภาพ (Civility) หรือ

ความนอบนอม (Courtcsy) หรือความมีมารยาท (Decency) บุคคลผูที่ไดรับความเคารพนับถือ คือ บุคคล

ที่ทําใหผูฟงไดเอาใจใสบุคคลที่มีความเการพ จะปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเห็นอกเห็นใจและไมใชวิธีการ

ขมขูการบีบบังคับหรือความรุนแรง จะยึดถือกฎเกณฑที่ถูกตองเพ่ือรักษาไวซึ่งความยุติธรรมทางสังคม 

การลงโทษถูกใชในปริมาณที่พอควรและใชเพียงเพ่ือทําใหเปาหมายและจุดประสงคที่สําคัญทางสังคม

เทาน้ัน 2) การใหเกียรติ (Dignity) หรือศักด์ิศรี และความอิสระในตนเอง ผูคนที่จําเปนตองมีความกระจาง

สําหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการดํารงชีวิต จะตองไมกีดกันความอดทนปดบังหรือยับยั้งขอมูลสารสนเทศที่

จําเปนตองรู ตองทําการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนอดกลั้น การยอมรับความแตกตางและความเช่ือของ

แตละบุคคล โดยปราศจากความลําเอียง การตัดสินคนอ่ืนๆ ไมเพียงแคดูที่บุคลิกลักษณะความสามารถ

และความประพฤติ และ 3) การยอมรับผูอ่ืน (Acceptance) วาจะตองยอมรับความแตกตางของบุคคล

โดยปราศจากความลําเอียง ยอมรับความเช่ือของแตละบุคคล จะตองไมตัดสินคนอ่ืนๆ เพียงแคดู

บุคลิกลักษณะความสามารถและความประพฤติ 

ดานความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความ

ออนนอมถอมตน ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีสัมมาคารวะเคารพในศักด์ิศรีของผูรวมงาน เปนผู

ที่ดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเองเรียบงาย พอประมาณไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน และ

รักษา  ไวซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการลงโทษบุคลากร มี

ความเห็นอกเห็นใจผูใตบังตับบัญชา รวมทุกรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง อีกทั้งเปนผูที่เปดโอกาสให

ผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและความตองการเพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ใหความ

เปนอิสระ สรางทางเลือกแกเพ่ือนรวมงานในการทํางานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ยอมรับความ

แตกตางและความเช่ือของแตละบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใช

ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบรวมทั้งการเปนผูสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหบุคลากรใน

หนวยงานคํานึงถึงหนาที่และความรับคิดชอบตอองคกร 
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2.4 บริบทของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลยมีบริบททั่วไป ดังน้ี  

1.  โครงสรางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 9 กลุม 1 

หนวย ดังน้ี 

 1.1 กลุมอํานวยการ 

 1.2 กลุมนโยบายและแผน 

 1.3 กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 1.4 กลุมบริหารการเงินและสินทรัพย 

 1.5 กลุมบริหารงานบุคคล 

 1.6 กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 1.7 กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 1.8 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

 1.9 กลุมกฎหมายและคดี 

 1.10 หนวยตรวจสอบภายใน 

2.  ขอมูลทั่วไป 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จัดต้ังตามประกาศของกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยมีสํานักงานอยูบานเลขที่ 256 หมูที่ 3 บานโนนสวาง ตําบลศรีสงคราม  อําเภอวังสะพุง 

จังหวัดเลย มีพ้ืนที่ ที่รับผิดชอบทั้งสิ้น 6 อําเภอในพ้ืนที่จังหวัดเลย คือ 1.อําเภอวังสะพุง 2. อําเภอ 

ภูกระดึง 3. อําเภอภูหลวง 4. อําเภอผาขาว 5. อําเภอหนองหิน และ 6. อําเภอเอราวัณ 

3.  อุดมการณ (Ideology) 

“องคกรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางเครือขายการทํางาน บริการประทับใจ” 

คานิยม (Core Values) “รับผิดชอบ สรางสรรค สามัคคี  มีจิตอาสา” 

4. วิสัยทัศน (Vision)        

“สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนองคกรแหงความเปนเลิศ มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสูระดับสากล บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมถึงสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถาน 

ศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

5.  พันธกิจ (Mission) 

 1.  เรงรัดการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/เทียบเทาระดับสากล 

 2.  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ 
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 4.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมี

คุณภาพ 

 5.  บริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ที่ เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษารวมกัน 

 6.  เปาประสงคหลัก (Goals) 

  1.  ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

  2.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค และมีคุณภาพเต็ม

ตามศักยภาพ 

  4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ไดตามมาตรฐานตําแหนง 

  5.  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ

ทั้งองคกรและตามหลักธรรมาภิบาล และมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหง

ความเปนเลิศ 

7. กลยุทธ (Strategy) 

 นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 

 นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเปาหมาย 

มาตรการ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

จากการศึกษาบริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปไดวา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวยสถานศึกษาที่อยูในเขตพ้ืนที่ 6 

อําเภอ คือ 1. อําเภอวังสะพุง 2. อําเภอภูกระดึง 3.อําเภอภูหลวง 4. อําเภอผาขาว 5. อําเภอหนอง

หิน และ 6. อําเภอเอราวัณ  เนนบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมจากทุกภาค

สวน รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพ 
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2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ   
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ  

เพ็ญศิริ สมเรือนะ (2560, หนา 4 – 5) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกบาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามที่ต้ังของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความไววางใจ ดานความยุติธรรม 

ดานการเอาใจใสแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานดานความซื่อสัตย 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3)การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความ

ไววางใจ ดานการเอาใจใส แตกตางกับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานความซื่อสัตย 

ดานความยุติธรรม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

นายภิญโญ ทองมี พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พุทธบริหารการศึกษา) (2561, หนา 5-6) 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนผลการวิจัย พบวา:1. การศึกษาสภาพ

ปจจุบันและปญหาของคุณลักษณะ ภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักทศพิธราชธรรม 10 

ลักษณะคือ 1) ทาน (การให) ศีล (การประพฤติอยูในศีลธรรมและกฎเกณฑ) 3) ปริจจาคะ (การ

เสียสละเพ่ือสวนรวม) 4) อาชชวะ (ความเปนผูตรง)5) มัททวะ (ความสุภาพออนโยน) 6) ตปะ (ความ

เพียร) 7) อักโกธะ (ความไมโกรธ) 8) อวิหิงสา(การไมเบียดเบียน) 9) ขันติ (ความอดทน) 10) อวิโรธนะ 

(ความยุติธรรม) ที่กําหนดเปนคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธที่จะทําการศึกษาเฉพาะ

คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธตามหลักทศพิธราชธรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ 

พบวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 18 มีระดับที่ปฏิบัติจริงเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะ

ผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สามารถจําแนกได 3 กลุม น่ันคือ กลุมที่ 1 คือ 

กลุมที่ระดับปฏิบัติจริงเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผูนําระดับมาก จํานวน 6 ดานที่

ผูบริหารสถานศึกษาตองดํารงรักษาไว คือ ดานมัททวะ (ความสุภาพออนโยน) ดานขันติ (ความ

อดทน) ดานอวิหิงสา (การไมเบียดเบียน) ดานตปะ (ความเพียร) ดานปริจจาคะ (การเสียสละเพ่ือ

สวนรวม) ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) กลุมที่เปนกลุมที่ระดับปฏิบัติจริงเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดง

คุณลักษณะภาวะผูนําปานกลาง จํานวน 1 ดานคือ ดานศีล (การประพฤติอยูในศีลธรรมและ

กฎเกณฑ) ตองดํารงรักษาไว สวนกลุมที่ 3 เปนกลุมที่ระดับปฏิบัติจริงเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดง

คุณลักษณะภาวะผูนําอยูในระดับนอย จํานวน 3 ดาน คือ ดานอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) ดาน
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อาชชวะ (ความเปนผูตรง) และดานทาน (การให) ของผูบริหารสถานศึกษาไปสรางรูปแบบในการ

พัฒนา 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานโดยการสัมภาษณ

เชิงลึกแบบมีโครงสรางและจัดสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา การวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงที่

แสดงคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธ ระดับนอย 3 ดาน คือ ดานอวีโรธนะ (ความ

ยุติธรรม) ดานอาชชวะ (ความเปนผูตรง) ดานทาน (การให) มาพัฒนาเพ่ือยกรางรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีวิธีการพัฒนา ดังน้ี ดานอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) 

คือ วิธีการฝกฝนตนเอง กิจกรรมพัฒนาจิตและการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง วิธีการพัฒนาดาน

อาชชวะ (ความเปนผูตรง) คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง กิจกรรมพัฒนาจิตและวิธีการฝกฝน

ตนเอง และวิธีการพัฒนาดานทาน (การให) คือ กิจกรรมพัฒนาจิต การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและ

วิธีการฝกฝนตนเองและจากการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาโดย

ผูทรงคุณวุฒิ จะไดรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. การนําเสนอ

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหาสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งไดผานการประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ไดรูปการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

ชัชวาล แกวกระจาย, วิชิต แสงสวาง  (2564) มหาวิทยาลัยเกริก เรื่อง ภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดศึกษาธิการ จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา  

1. ระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด-คือ ดานความไววางใจ 

ดานความยุติธรรม ดานความช่ือตรง และดานความรับผิดชอบ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จําแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางานที่แตกตางกัน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด

ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

กัญญาภัค ไขเพชร และจุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย  (2565) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 บทสรุป ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ควรเปนผูที่มีคานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนําสูง เน่ืองจากเปนสิ่งที่ผูนําทางการศึกษาตองถือ

เปนความตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบ ความเอาใจใสอยางย่ิงยวดตอสถานศึกษาและชุมชน 

สําหรับศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความรูคูคุณธรรม สะทอนใหเห็นฐานดานทักษะ 
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ศักยภาพวิสัยทัศนและความสามารถรอบดานในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือบรรลุความสําเร็จ ควบคู

กับคุณธรรมสูง มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ ทํางานรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูนําที่มีจริยธรรมแลวยอมไดรับความไววางใจ เช่ือมั่นศรัทธา จนผูตามทํางานเต็ม

ความสามารถใหบรรลุวัตถุประสงค แตในทางตรงกันขาม หากผูบริหารไมมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

แลว ความเช่ือความศรัทธาก็จะเสื่อมลง เมื่อหมดศรัทธาพ้ืนฐานการมีคุณธรรมในตัวผูบริหาร

สถานศึกษาก็คือบุคลากรในสถานศึกษาจะไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงานขาดการทํางานเปนทีม 

วัตถุประสงคที่วางไวก็ไมบรรลุผล จึงอาจสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ยอมสงผลตอคุณภาพของครู และนักเรียนอยางหลีกเลียงไมได 

นลธวัชน ยุทธวงศ (2562) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดตาก ผลการวิจัยพบวา 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองจังหวัดตาก พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับ มาก 2. ผล

การศึกษาแนวทางภาวะเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดตาก ใน 4 

ดาน พบวา 1) ดานหลักฆราวาสธรรม 4 ไดแก ผูบริหารุโรงเรียนควรยึดหลักธรรมของศาสนามาเปน

แนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ไดแก มีความซื่อสัตย จริงใจ รักษาคําพูด อดทน อดกลั้น มีนํ้าใจ

เสียสละ และเห็นแกประโยชนสวนรวม 2) ดานหลักพรหมวิหาร 4 ไดแก ผูบริหารโรงเรียนควรยึด

หลักธรรมของศาสนามาเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ไดแกการแสดงออกถึงการมีนํ้าใจ 

ยินดีชวยเหลือทุกคนใหไดรับการพัฒนาตนเอง ยกยองผูอ่ืน และปฏิบัติกับทุกคนดวยความเสมอภาค 

3) ดานหลักอิทธิบาท 4 ไดแก ผูบริหารโรงเรียนควรยืดหลักธรรมของศาสนามาเปนแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัติตน ไดแก การแสดงออกถึงความรัก ความพึงพอใจในตําแหนงหนาที่ ปฏิบัติงานดวย

ความมุงมั่นต้ังใจเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่ ไตรตรองอยางรอบคอบและแกไขปญหาอยางมีเหตุผล 

4) ดานหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ผูบริหารโรงเรียนควรยึดหลักธรรมของศาสนามาเปนแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัติตน ไดแก การแสดงออกถึงความยินดีเต็มใจชวยเหลือ ใหโอกาสผูอ่ืน ใชคําพูดที่สุภาพ 

ถายทอดความที่เปนประโยชน และปฏิบัติตนวางตัวเสมอตนเสมอปลาย 3. ผลการประเมินแนวทาง

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดตาก พบวา โดยรวมและ

รายดาน มีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก 

ภาณุวัฒน  บุญธัญกิจ  (2564) เรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบริหารและครูผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบริหารและครู

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย

ของคะแนนสูงที่สุดและรองลองมา ไดแก ดานความเปนพลเมืองดี ดานความซื่อสัตย และดานความ

รับผิดชอบ ตามลําดับ สวนดานความยุติธรรมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึง

ประสงคเกี่ยวกับภาวะนําเชิงจริยธรรมในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามตําแหนงงานปจจุบัน พบวาในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานสวนผลการเปรียบเทียบความพึงประสงคเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการ

ทํางานตามตําแหนงงานปจจุบัน พบวา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐาน แตผลการเปรียบเทียบความพึงประสงคเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในทัศนะของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการทํางานซึ่งเปนไปตามตําแหนงงานปจจุบัน พบวา 

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 ตามสมมุติฐานสําหรับผลการเปรียบเทียบ

ความพึงประสงคเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในทัศนะของผูบริหารและสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน และการจําแนกตามรางวัลดานคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคย

ไดรับในระยะเวลา 5 ป ที่ผานมา (พ.ศ. 2557- 2561) พบวาในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน  

อธิวัฒน เจี่ยวิวรรธนกุล ศรัล ขุนวิทยา และกนกพร ดอนเจดีย (2565) ไดทําการศึกษา 

เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในองคกรภาคเอกชน พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

การที่บุคคลมีความสามารถในการนําองคกร โดยมีการแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีจริยธรรม

ในตัวเอง และสามารถจูงใจใหผูตามคํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวมได องคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรม ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก ความยุติธรรม การแบงปนอํานาจ การมุงเนนการดูแล

บุคลากร การแนะแนวดานจริยธรรม การใสใจความย่ังยืน การช้ีแจงบทบาท และความซื่อสัตย ผล

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวามีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ องคประกอบ ของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมทั้ง 7 ดาน มีคานํ้าหนักอยู

ระหวาง 0.83-0.97 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 องคกรภาคเอกชน ควรนําองคประกอบ

และเครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไปใชเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําเชิงจริยธรรม อันจะชวยใหเกิด

พฤติเชิงจริยธรรมในองคกร 

สลินทิพย ชูชาติ (2556, หนา 2) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ความ

คิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย

ดานพบวาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการครองตน ดานการครองคน และดานครองงาน อยูในระดับมาก 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และขนาดสถานศึกษาที่

แตกตางกัน มีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ ผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไมแตกตางกันทุกดาน ที่มี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ณัฐริดา นิพนธ โสภนา สุดสมบูรณ กุลชลีจงเจริญ (2563) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมกับบทบาทของ ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค เขต 1 มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไวเปนบทบาทและหนาที ่

หลักของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนบุคคลที่จะตองมีภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ เพ่ือนํามาใช ใน

บริหารสถานการณหรือภารกิจตามขอบขายงานของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะมีการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําลักษณะใดน้ันยอมขึ้นอยูกับภารกิจที่ไดรับ มอบหมายหรือ

ภารกิจเรงดวนที่จะตองดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ โดยเฉพาะอยางย่ิง การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนเปนภารกิจหน่ึงของผูบริหารที่จําเปนจะตองจัด การศึกษาเพ่ือสงเสริมและปลูกฝง

ใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวน 8 ประการ ตามที่หลักสูตรกําหนด โดยคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนน้ันเปนลักษณะของการแสดงพฤติกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรมและแนวปฏิบัติ

ในการดําเนินชีวิตใหเกิดความอยูดี มีสุข ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมจะมีความสัมพันธ โดยตรงกับบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

โดยองคประกอบของ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ประกอบดวย ความเคารพ ความไววางใจ ความเอ้ือ

อาทร ความยุติธรรม และความซื่อสัตย และบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา คุณ 

ลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนน้ันสามารถกระทําได 4 แนวทาง ไดแก การปลูกฝง คุณลักษณะที่พึง

ประสงคโดยแทรกในกิจวัตรประจําวัน การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ผานโครงการตาง ๆ ของ

สถานศึกษา การบูรณาการการจัดการเรียนรูในกลุมสาระ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่ง

สามารถสรุปไดวาถาสถานศึกษาตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนจะตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดําเนินงานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย

ในการจัดการศึกษาอยางแทจริง 

สุทธิพงษ ตาสาโรจน (2564) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 

2564 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 3) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ขาราชการครู 

จํานวน 317 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทากับ 1.00 และมีความเช่ือมั่นเทากับ .93 ผลการวิจัยพบวา  

1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 โดยรวม อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไปหาตํ่าสุด ไดแก ดาน

จริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอความรับผิดชอบงาน ดานจริยธรรมตอเพ่ือนรวมงาน และดาน

http://opac.mbu.ac.th/Author/Home?author=%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%20%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
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จริยธรรมตอการปฏิบัติงาน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

Catacutan, Maria & de Guzman, Allan (2015) ไดทําการศึกษา เรื่อง การตัดสินใจ

เชิงจริยธรรมในการบริหารงานวิชาการ: การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกรอบจริยธรรมวิทยาลัย ผล

การศึกษา พบวา คณบดีสวนใหญเลือกที่จะแบงประเด็นขัดแยงดานจริยธรรมระหวางนักเรียนและครู

โดยมีการแบงกรอบจริยธรรมที่ชัดเจน 3 ดาน คือ การดูแล ความยุติธรรม และอาชีพ โดยมีการ

คุณธรรมจริยธรรมหลายดานมาใชในการตัดสินใจในประเด็นจริยธรรม สวนใหญเกี่ยวของกับงานการ

บริหารงานวิชาการ เชน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน 

Arar K, Hai I, Abramoviz R and Oplaika 1 (2016) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมในการศึกษากับความสัมพันธกับการตัดสินใจเชิงจริยธรรม: กรณีผูบริหารโรงเรียน

อาหรับในอิสราเอล ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธที่สําคัญระหวางมิติความเปนผูบริหารและการ

ตัดสินใจเชิงจริยธรรมขึ้นอยูกับขนาดโรงเรียน และความอาวุโส ผลในทางปฏิบัติ: ผลการศึกษาอยูใน

รูปของการพัฒนาคุณสมบัติทางจริยธรรมในการเปนผูนําทางการศึกษา 

Seita Almandeel and Mona Dawood (2019) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับความผูกพันตอเน่ืองของครูผลการศึกษาพบวา เมื่อผูบังคับบัญชา

แสดงพฤติกรรมเชิงบวกและภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมี

ความเกี่ยวของกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางความเปนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและความ

จงรักภักดีของครู นอกจากน้ียังพบวาความจงรักภักดีของครูเอ้ือใหเกิดความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมกับความตอเน่ืองของครูที่มีตอองคกร วิจัยในปจจุบันพบวา จําเปนตองเพ่ิมมาตรฐาน

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหาร เพ่ือสรางอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอเน่ืองตอองคกร 

และเพ่ือสงเสริมความจงรักภักดีของครู 

Annette (2003; อางถึงใน เศรษฐ คุณทาบุตร, 2556, หนา 45) นักศึกษาปริญญาโทแหง 

Royal roads University แคนาดา ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ในศูนย

สุขภาพ (Health care) โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคลและการจัดกลุมสนทนา จากน้ันทําการ

รวบรวมขอมูลในการกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และศึกษาผลกระทบของภาวะผูนํา

ในศูนยสุขภาพ ตลอดจนความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกร พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม เปน

องคประกอบที่มีความจําเปนสําหรับศูนยสุขภาพ และพบวามีความสัมพันธระหวางการใช ภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมกับทิศทางการปรับองคกรใหเกิดจริยธรรม (Organizations ethical orientation) นอก 

จากน้ันการสื่อสารและความสัมพันธที่ดีในองคการจะชวยพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

Remy (2014, p. 56) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการสงเสริมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในองคกรวาใน

ปจจุบันความเสื่อมเสียเชิงจริยธรรมมีมากขึ้นในทุกวงการไมวาจะอาชีพใดก็ตาม เชน ความลมเหลว 
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ของธุรกิจใหญๆ ทามกลางองคกรธุรกิจที่ผูนําเกิดความลมเหลวของผูนําเชิงจริยธรรมดวยเหตุผล 

ตาง ๆ มากมาย มีการบันทึกไววาความลมเหลวของผูนําเชิงจริยธรรมสงผลตอวัฒนธรรม ช่ือเสียง 

และประสิทธิภาพขององคกรและความเสื่อมเสียทางจริยธรรมที่เพ่ิมมากขึ้น กอใหเกิดคําถามเพ่ือดูวา

ความลมเหลวทางจริยธรรมจะถูกปองกันไดอยางไร ซึ่งงานวิจัยกอนหนาน้ีไดแสดงใหเห็นวายังมีผูนํา

เชิงจริยธรรมอีกจํานวนมากที่ยังไมไดรับการสํารวจและยังมีผูนําเชิงจริยธรรมอีก จํานวนนอยที่ยังขาด

ความรูเกี่ยวกับการเปนผูนําเชิงจริยธรรม งานวิจัยน้ีจึงไดระบุคําถามตาง ๆ วา อะไรคือสิ่งที่อํานวย

ความสะดวกและเพ่ิมความเปนผูนําทางจริยธรรม ซึ่งงานวิจัยน้ีคือการพยายาม ที่จะหากลยุทธที่จะ

สามารถสงเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม และปองกัน การปฏิบัติงานที่ไรศีลธรรมจรรยาในองคกร

ผลกระทบการเรียนการสอนและการสอนสําหรับการศึกษาการเปนผูนําที่เปนประเด็นที่ถูกเบ่ียงไป

อยางเทาเทียมกันกับเสนทางการวิจัยในอนาคตก็ไดถูกแนะนําไปดวย เชนกัน อนาคตของการสราง

ผูนําทางจริยธรรมใหเกิดความนาเช่ือถือ ตองเขาถึงทั้งในสังคมของ หนวยงานการศึกษา ธุรกิจ องคกร

ภาคประชาชน รัฐบาล และบาน สามารถทําใหปลอดภัยโดย การศึกษาแบบองครวมและการสราง

ลักษณะนิสัยของนักเรียนใหเกิดการเรียนรูทุกสถานที่ จากการที่ไดศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวของ มี

ความเห็นวาผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในการบริหารดวยความ

ซื้อสัตยความไววางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรวมมือรวมใจ

ที่จะการปฏิบัติงาน ดวยความเต็มใจและสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการ

บริหารตามเปาหมายทีว่างไว 



บทที่ 3 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 

ในการการวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) โดยศึกษาภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่ง

ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษารายละเอียดเก่ียวกับวิธีดําเนินการวิจัยและไดนําเสนอเปนหัวขอตามลําดับ 

ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บราบรวมขอมูล 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย ครูและบุคคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2564 

ประกอบดวย 155 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 169 คน และครูผูสอน 1,359 คน รวม

จํานวนทั้งหมด 1,528 คน (ระบบบริการ Big data ครูและบุคลากรทางการศึกษา สพป.เลย เขต 2 ณ 

วันที่ 8 สิงหาคม 2565) 

3.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยในครั้งน้ี ประกอบดวย ครูและบุคคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง (Sample Size) โดยใชตารางการกําหนดตัวอยางของ (Krejcie and Morgan 1970, p. 608) 

ดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ันเปนสัดสวน จําแนกตามอําเภอไดขนาดกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 33 คน และครู จํานวน 273 คน รวม 306 คน 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

อําเภอ 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

1. วังสะพุง 57 417 474 12 87 124 

2. ภูหลวง 17 143 160 3 29 43 

3. ภูกระดึง 27 210 237 5 41 62 

4. ผาขาว 31 268 299 6 53 78 

5. หนองหิน 17 141 158 3 28 41 

6. เอราวัณ 20 180 200 4 35 52 

รวม 169 1,359 1,528 33 273 306 

 

3.2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แบง

ออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดวยขอมูลสวนต าง ๆ ไดแก  เพศ วุฒิ การศึกษา 

ประสบการณทํางาน  

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 5 องคประกอบ คือ 

องคประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 

องคประกอบที่ 2 ความรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 3 ความไววางใจ 

องคประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย 

องคประกอบที่ 5 ความเคารพ 

ซึ่งแบบสอบถามตอนน้ีมีทั้ งหมด…45…ขอและเปนแบบมาตราสวนประมาณคาซึ่ง

แบบสอบถามตอนน้ีมีทั้งหมด 45 ขอและเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratingscale) ตามแนวคิด

ของ Likert (1961) แบงระดับความพึงพอใจเปน 5 ระดับ คือ มีระดับ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมาก

ที่สุด มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมาก มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมปานกลาง มีระดับภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมนอยและมีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมนอยที่สุด โดยมีเกณฑระดับคะแนน ดังน้ี 

 5  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมากที่สุด 

 4  หมายถึง มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมาก 
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 3  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมนอย 

 1  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมนอยที่สุด 

 

3.3 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บราบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทําเครื่องมือในการวิจัย 

3.3.2 สรางแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดย

ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบที่ไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหจากทฤษฎีและแนวคิดของบุคคลสําคัญ 

3.3.3 นําแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองและใหขอเสนอแนะ 

3.3.4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 

3.3.5 นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) หาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (The Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยเลือกคําถามที่มีคาต้ังแต 0.6 ขึ้นไป ขอใดมีคานอยกวา 0.6 ใหตัดทิ้ง (บุญธรรม 

กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2543, หนา 114)  

3.3.6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่มิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํา

ขอมูลที่ไดจากการทดลอง มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามสูตรคาสัมประสิทธแอลฟา

ของ ครอนบาค (Cronbach อางถึงใน บุญเรียง ขจรศิลป, 2530, หนา. 116) ไดคาความเช่ือมั่นทั้ง

ฉบับเทากับ …0.98….ใชได 

3.3.7 นําแบบสอบถามไปจัดทําเปนฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

3.4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยกําหนดขั้นตอนไวดังน้ี 

3.4.1 ขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศรีลานชาง ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4.2 นําสงแบบสอบถามทั้งหนังสือขออนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูลของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไปยังกลุมโรงเรียนตาง ๆ ที่เปนกลุมตัวอยางพรอมนัดรอรับคืน

แบบสอบถามไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 306 ฉบับ จากแบบสอบถาม 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

3.4.3 จัดทําแบบสอบถามเปนแบบ Google Form งายตอการเก็บรวบรวม 
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3.5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

3.5.1 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามคัดเลือกฉบับที่มีความสมบูรณ เพ่ือ

นํามาทําการวิเคราะหขอมูล 

3.5.2 นําแบบสอบถามมาลงรหัสในแบบลงรหัสวิเคราะหขอมูลแลวนําไปประมวลผลเพ่ือ

คํานวณหาคาสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชการหา

คาความถี่ คารอยละ 

 2. วิเคราะหภาวะผูนําทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหโดยใช

คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานแลวแปลความหมายดังน้ี (Best, 1981, p. 182) 

  คาเฉลี่ย 4.50 -5.00 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 -2.49 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 -1.49 หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับนอยที่สุด 

 3.  การทดสอบความแตกตางระหวางตัวแปร วิเคราะหโดยการวิเคราะหความ

แปรปรวน 

 

3.6 สถิติในการวิเคราะหขอมูล 
3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการ

วิเคราะหขอมูลใชสถิติดังน้ี 

3.6.2 สถิติที่ใชในการตรวจสมมติฐานใช การทดสอบ t – test, F – test  



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอไดดังตอไปน้ี 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอผลการวิเคราะห 3 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครู

และผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย

ขอมูลสวนตาง ๆ ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณทํางาน 

 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการ

แปลความหมายของขอมูล ดังน้ี 

n แทน ขนาดของตัวอยาง 

% แทน คารอยละ 

       แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

F แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

t แทน คาสถิติทดสอบที (t-test) 

df แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree of freedom) 

SS แทน ผลรวมของคาเบ่ียงเบน (Sum of squares) 

MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมของกําลังสองของคาเบ่ียงเบน (Mean of squares) 

Sig แทน ระดับความมีนัยสําคัญ 
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* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

4.2 ผลการวเิคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครู

และผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครูและผูบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย

ขอมูลสวนตาง ๆ ไดแก เพศ  วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานซึ่งผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังครู

และผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จํานวนทั้งหมด 306  ฉบับ ไดรับคืนทั้งสิ้น 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  ผลปรากฏตามรายละเอียด  

ในตารางที่ 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ทํางาน ของผูตอบแบบสอบถาม  

(n = 306) 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

1.1  ชาย 

1.2  หญิง 

142 

164 

46.4 

53.6 

รวม 306 100 

2. วุฒิการศึกษา   

2.1  ปริญญาตร ี

2.2  สูงกวาปริญญาตร ี

237 

69 

77.5 

22.5 

รวม 306 100 

3. ประสบการณการทํางาน   

3.1  นอยกวา 5 ป 

3.2  5 ป - 10 ป 

3.3  มากกวา 10 ปขึ้นไป 

102 

98 

106 

33.3 

32.0 

34.6 

รวม 306 100 
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จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ สวนมาก เปนเพศหญิง รอยละ 

53.6 และเปนเพศชาย รอยละ 46.4 จําแนกตามวุฒิการศึกษา สวนมากระดับ ปริญญาตรี รอยละ 

77.5  และระดับ สูงกวาปริญญาตรี รอยละ 22.5 จําแนกตามประสบการทํางาน สวนมาก 10 ปขึ้นไป 

รอยละ 34.6 รองลงมา นอยกวา 5 ป  รอยละ 33.3 และ 5 ป - 10 ป รอยละ 32.0 ตามลําดับ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

การวิเคราะหภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยไดหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานนําผลการวิเคราะห

ขอมูลในรูปตารางและแปลความหมาย ผลปรากฏตามตารางที่ 4.2   

 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมและรายดาน     

 (n = 306 )  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ดานความยุติธรรม 4.14 0.67  มาก 5 

2. ดานความรับผิดชอบ 4.20 0.70      มาก 4 

3. ดานความไววางใจ 4.20 0.68      มาก 3 

4. ดานความซื่อสัตย   4.23 0.70      มาก 2 

5. ดานความเคารพ   4.23 0.62      มาก 1 

                                  รวม   4.15 0.71      มาก  
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา การวิเคราะหภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15, 

S.D.=0.71) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูง

ที่สุดและรองลงมาไดแก ดานความเคารพ  = 4.23, S.D. = 0.62) ดานความซื่อสัตย  = 4.23, 

S.D.= 0.70) ดานความไววางใจ (  = 4.20, S.D. = 0.68) ดานความรับผิดชอบ  = 4.20, S.D. = 0.70) 

และดานความยุติธรรม  = 4.14, S.D.= 0.67) 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความ

ยุติธรรม จําแนกรายขอ 

 (n = 306)  

ดานความยุติธรรม 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลางและ

เที่ยงธรรม 

4.14 0.79 มาก 5 

2. ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของ

บุคคลอ่ืน 

4.24 0.69 มาก 1 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถาน 

ศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 

4.23 0.85 มาก 2 

4. ผูบริหารกลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการตัด 

สินใจที่ถูกตอง เหมาะสมโดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใดๆ 

4.04 0.81 มาก 9 

5. ผูบริหารตัดสินใจอยางมีเหตุผล ยุติธรรมและ

สอดคลองกับความจริง 

4.17 0.80 มาก 4 

6. ผูบริหารตัดสินใจโดยไมใชอคติหรือความชอบ

สวนตัวเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษา 

4.11 0.77 มาก 7 

7. ผู บ ริหารใชข อมู ลและสารสน เทศที่ ถู กต อง 

ทันสมัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ 

4.17 0.72 มาก 3 

8. ผูบริหารปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางเสมอภาค

ทุกโอกาส 

4.11 0.80 มาก 8 

9. ผูบริหารใหปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลางและ

เที่ยงธรรม 

4.12 0.79 มาก 6 

10. ผูบริหารดําเนินการแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น

จากตัวบุคคล หรือหนวยงาน ทันทวงที 

4.04 0.83 มาก 10 

รวม 4.14 0.67 มาก  
 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความยุติธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 

4.14, S.D. = 0.67) และเมื่อเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 10 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูง

ที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน (  = 4.2, 

S.D.=0.69) ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน   
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(  = 4.23, S.D.= 0.85) และผูบริหารใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง ทันสมัยเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจเสมอ (  = 4.17, S.D.= 0.72) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความ

รับผิดชอบ จําแนกรายขอ 

 (n = 306)  

ดานความรับผิดชอบ 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. ผูบริหารมีความมุงมั่นต้ังใจและเอาใจใสในการ

ทํางานดวยความรับผิดชอบตอหนาที่ 

4.17 0.82 มาก 7 

2. ผูบริหารปฏิบั ติหนาที่ดวยความรวดเร็วตาม

กําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน 

4.18 0.84 มาก 6 

3. ผูบริหารปฏิบัติงานในหนาที่เต็มกําลังความ สามารถ

ดวยความละเอียด รอบคอบ และระมัด ระวัง 

4.17 0.84 มาก 8 

4. ผูบริหารยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติ

ในหนาที่ดวยความเต็มใจ 

4.19 0.79 มาก 5 

5. ผูบริหารใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยาง

ตรงไปตรงมา 

4.28 0.77 มาก 1 

6. ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน ไมยอมแพ

ตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ 

4.26 0.80 มาก 2 

7. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอม 

รับในเรื่องความรับผิดชอบ 

4.12 0.82 มาก 9 

8. ผูบริหารไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรกแซงการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ 

4.22 0.77 มาก 4 

9. ผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิดแกแคน

ผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 

4.23 0.76 มาก 3 

รวม 4.20 0.70 มาก  
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยูในระดับมาก                     

(  = 4.20, S.D. = 0.70) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของ

คะแนนสูงที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา 
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(  = 4.28 S.D. = 0.77) ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรอือุปสรรค    

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ (  = 4.26 S.D. = 0.80) และผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิด      

แกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ (  = 4.23 S.D. = 0.76) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความ

ไววางใจ จําแนกรายขอ 

 (n = 306)  

ดานความไววางใจ 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มีความมั่นคง

และสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร 

4.24 0.73 มาก 2 

2. ผูบริหารมีความสามารถและมีวิจารณญาณในการ

แกไขปญหาไดอยางสอดคลองและเหมาะสม 

4.17 0.78 มาก 6 

3. ผูบริหารมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถ

ในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกร 

4.22 0.75 มาก 4 

4. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม

กันเสมอตนเสมอปลาย 

4.24 0.78 มาก 3 

5. ผูบริหารใสใจ แนะนํา และชวยเหลือในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศึกษา 

4.16 0.81 มาก 7 

6. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาผูใตบังคับ 

บัญชาหรือผูรวมงานที่เปนไปไมได ไมชัดเจน หรือ

คลุมเครือ 

4.15 0.73 มาก 8 

7. ผูบริหารรักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับ

ปากไวจนเปนที่ไววางใจ 

4.21 0.76 มาก 5 

8. ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร 

4.26 0.73 มาก 1 

9. ผูบริหารมีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกปองผูใต 

บังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

4.14 0.78 มาก 9 

รวม 4.20 0.68 มาก รวม 
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จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความไววางใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก                         

(  = 4.20, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ย

ของคะแนนสูงที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารในการพัฒนาองคกร (  = 4.26 S.D. = 0.73) ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มีความ

มั่นคงและสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร (  = 4.24, S.D. = 0.73) และผูบริหารปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันเสมอตนเสมอปลาย (  = 4.24, S.D. = 0.78) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความ

ซื่อสัตย จําแนกรายขอ 

 (n = 306)  

ดานความซื่อสัตย 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง และ

เที่ยงธรรมโดยไมกอใหเกิดความเสียหายแกทาง

ราชการ 

4.23 0.70 มาก 3 

2. บริหารปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชนทับซอน 4.21 0.75 มาก 5 

3. ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือ

ของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

4.31 0.70 มาก 1 

4. ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือแสวงหา

ผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง 

4.25 0.74 มาก 2 

5. ผูบริหารไมเบียดบังเวลาราชการไปทําประโยชน

สวนตัว 

4.21 0.70 มาก 4 

6. ผูบริหารปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยความโปรงใส

และตรวจสอบได 

4.16 0.71 มาก 8 

7. ผูบริหารสํารวมระวังคําพูด และรักษาวาจาสัตย

อยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน 

4.17 0.72 มาก 7 

8. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 

4.20 0.78 มาก 6 

รวม   4.23 0.70 มาก   4.23 
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จากตารางที่ 4.6 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความซื่อสัตยในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, 

S.D. = 0.70) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 8 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูง

ที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

(  = 4.31 S.D. = 0.70) ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง

และพวกพอง (  = 4.25, S.D. = 0.74) ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดย

ไมกอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ (  = 4.23 S.D. = 0.70) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความ

เคารพ จําแนกรายขอ 

 (n = 306)  

ดานความเคารพ 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. ผูบริหารปฏิบัติดีตอผูอ่ืนดวยความสุภาพออนนอม

ถอมตน 

4.21 0.76 มาก 7 

2. ผูบริหารปฏิบัติตนอยางมีสัมมาคารวะและเคารพ

ในศักด์ิศรีของผูรวมงาน 

4.20 0.79 มาก 8 

3. ผูบริหารดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเอง 

เรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและ

ผูอ่ืน 

4.26 0.73 มาก 3 

4. ผูบริหารรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและยึดถือตาม

กฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการลง 

โทษบุคลากร 

4.22 0.72 มาก 6 

5. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา 

และรวมทุกขรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง 

4.11 0.77 มาก 9 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น

และความตองการ เพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงาน

บรรลุเปาหมาย 

4.27 0.78 มาก 2 

7. ผูบริหารใหความเปนอิสระหรือสรางทางเลือกแก

ผูรวมงานในการทํางานอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน 

4.24 0.73 มาก 4 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 (n = 306)  

ดานความเคารพ 
คาสถิติ 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

8. ผูบริหารยอมรับความแตกตางและความเช่ือของ
แตละบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง 

4.23 0.82 มาก 5 

9. ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการ
ตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ 

 4.32 0.74 มาก 1 

รวม   4.23 0.62 มาก   4.23 
    

จากตารางที่ 4.7 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความเคารพในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 
0.62) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและ
รองลงมา ไดแก ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ (  = 4.32 
S.D. = 0.74) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและความตองการ เพ่ือผลักดันใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย (  = 4.27 S.D. = 0.78) ผูบริหารดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเอง เรียบ
งายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน (  = 4.26 S.D. = 0.73) ตามลําดับ 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน 

 
ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามเพศ 
(n = 306)  

 
ดาน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย 

(n = 142) 
หญิง 

(n = 164) 

 S.D.  S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 

ดานความยุติธรรม 4.20 0.68 4.09 0.66 1.37 0.17 

ดานความรับผิดชอบ 4.28 0.67 4.14 0.72 1.73 0.08 

ดานความไววางใจ 4.28 0.62 4.13 0.72 1.83 0.06 

ดานความซื่อสัตย 4.16 0.67 4.30 0.73 -1.78 0.07 

ดานความเคารพ 4.18 0.61 4.28 0.61 -1.37 0.17 

รวม 4.15 0.75 4.16 0.67 -0.13 0.89 
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จากตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว 

 
ตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

(n = 306)  

 
ดาน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
Sig. ปริญญาตร ี

(n = 237) 

สูงกวาปริญญาตร ี

(n=69) 

 S.D.  S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 

ดานความยุติธรรม 4.21 0.64 3.90 0.72 3.15** 0.00 

ดานความรับผิดชอบ 4.24 0.71 4.07 0.66 1.76 0.07 

ดานความไววางใจ 4.25 0.68 4.04 0.65 2.25* 0.02 

ดานความซื่อสัตย 4.26 0.73 4.15 0.57 1.24 0.21 

ดานความเคารพ 4.28 0.62 4.03 0.63 2.70** 0.00 

รวม 4.15 4.21 0.64 3.90 0.72 3.15** 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จําแนกตาม วุฒิการศึกษาพบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยุติธรรม ดานความเคารพมีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานความไววางใจ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

(n = 306)  

ดาน 
ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณทํางาน 

นอยกวา 5 ป 

(n = 102) 

5 ป – 10 ป 

(n = 98) 

มากกวา 10 ปขึ้นไป 

(n = 106) 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1 ดานความยุติธรรม 4.27 0.50 3.95 0.77 4.19 0.69 

2 ดานความรับผิดชอบ 4.25 0.60 4.13 0.76 4.22 0.73 

3 ดานความไววางใจ 4.27 0.58 4.12 0.70 4.21 0.74 

4 ดานความซื่อสัตย 4.30 0.56 4.10 0.90 4.30 0.60 

5 ดานความเคารพ 4.32 0.48 4.13 0.64 4.23 0.62 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.47 3.95 0.89 4.22 0.66 
 

จากตารางที่ 4.10 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานพบวาครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = 4.28, S.D.= 

0.47)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความเคารพ (  = 4.32, S.D.= 

0.48)                                          

รองลงมาคือ ดานความซื่อสัตย (  = 4.30, S.D. = 0.56) และดานความยุติธรรม (  = 

4.27, S.D.= 0.50) ดานความไววางใจ (  = 4.27, S.D. = 0.58) ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือ ดานความรับผิดชอบ (  = 4.25, S.D.=0.60) 

ครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน 5 ป – 10 ป โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก (  = 3.95, S.D.= 0.89)เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือดานความเคารพ (  = 4.13, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ ดานความรับผิดชอบ (  = 4.13, S.D.= 

0.76) และดานความไววางใจ (  = 4.12, S.D. = 0.70) ดานความซื่อสัตย (  = 4.10, S.D. = 0.90) 

ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานความยุติธรรม (  = 3.95, S.D. = 0.77) 

ครูและผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณทํางาน 10 ปขึ้นไป โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก (  = 4.22, S.D.= 0.66) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน

ความซื่อสัตย (  = 4.30, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ดานความเคารพ (  = 4.23, S.D.= 0.62)และ

ดานความรับผิดชอบ  (  = 4.22, S.D. = 0.73) ดานความไววางใจ  (  = 4.21, S.D.= 0.74) 

ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานความยุติธรรม (  = 4.19, S.D.= 0.69) 
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ตารางที่ 4.11  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอ

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน   

(n = 306) 

ดาน 
ภาวะผูนําเชงิจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 ดานความยุติธรรม 

ระหวางกลุม 5.68 2 2.84 6.39** 0.00 

ภายในกลุม 134.71 303 0.44   

รวม 140.39 305    

2 ดานความรับผิดชอบ 

ระหวางกลุม 0.78 2 0.39 0.78 0.45 

ภายในกลุม 150.30 303 0.49   

รวม 151.08 305    

3 ดานความไววางใจ 

ระหวางกลุม 1.79 2 0.59 1.266 0.28 

ภายในกลุม 141.18 303 0.46   

รวม 41.01 305    

4 ดานความซื่อสัตย 

ระหวางกลุม 2.50 2 1.25 2.53 0.08 

ภายในกลุม 149.69 303 0.49   

รวม 152.19 305    

5     ดานความเคารพ 

ระหวางกลุม 1.90 2 0.95 2.46 0.08 

ภายในกลุม 148.13 303 0.48   

รวม 119.13 303 0.48   

รวม 

ระหวางกลุม 6.38 2 3.194 6.53** 0.00 

ภายในกลุม 148.13 303 0.48   

รวม 154.51 305    
 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูและผูบริหารตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน

ความยุติธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานความรับผิดชอบ 
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ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย ดานความเคารพไมความแตกตางกัน เมื่อทําการทดสอบความ

แตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Scheffe หรือ LSD มีขอคนพบดังน้ี  

 

ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ  PostHoc ; Scheffe 

ดานความยุติธรรมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน  

(n=306) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ 

ทํางาน 

 5 ป – 10 ป 
มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 
นอยกวา 5 ป 

 3.95 4.19 4.27 

 5 ป-10 ป 3.95 - -0.24** -0.32 

ดานความยุติธรรม   มากกวา10 ปขึน้ไป 4.19 - - -0.08 

 นอยกวา 5 ป 4.27 - - - 
 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ 

(PostHoc ; Scheffe) ดานความยุติธรรมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานความ

ยุติธรรม พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับประสบการณทํางาน 5 ป-10ปและครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน มากกวา10 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู  ดวยวิธีการของ  PostHoc ; Scheffe 

ในภาพรวมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน  

(n=306) 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ 

ทํางาน 

 5 ป – 10 ป 
มากกวา 10 ป

ขึ้นไป 
นอยกวา 5 ป 

 3.95 4.22 4.28 

 5 ป-10 ป 3.95 - -0.27** -0.33 

ดานรวม   มากกวา10 ปขึน้ไป 4.22 - - -0.06 

 นอยกวา 5 ป 4.28 - - - 
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จากตารางที่ 4.13 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ 

(PostHoc ; Scheffe) ในภาพรวมของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม ประสบการณทํางานในภาพรวม 

พบวา ครูและผุบริหารสถานศึกษามีระดับประสบการณทํางาน 5 ป-10 ป และครูและผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน มากกวา10 ปขึ้นไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01  



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  สรุปผลการวิจัยไดตามลําดับดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช 

 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั้งน้ี สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคไดดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามแสดงเปนรอยละ จําแนกตาม 

เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน ของผูตอบแบบสอบถาม 

 1.1  จากขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัย พบวา ขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามสวนมาก เปนเพศหญิง รอยละ 53.6 และเปนเพศชาย รอยละ 46.4 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา สวนมากระดับปริญญาตรี รอยละ 77.5 และระดับสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 22.5 จําแนก

ตามประสบการณทํางาน สวนมาก 10 ปขึ้นไป รอยละ 34.6 รองลงมา นอยกวา 5 ป รอยละ 33.3 

และ 5 ป - 10 ป รอยละ 32.0 ตามลําดับ 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 5 ขอพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

(  = 4.15, S.D.= 0.71) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย

ของคะแนนสูงที่สุดและรองลงมาไดแก ดานความเคารพ  = 4.23, S.D.= 0.62) ดานความซื่อสัตย 

(  = 4.23 .S.D.= 0.70) ดานความไววางใจ (  = 4.20, S.D. = 0.68) ดานความรับผิดชอบ  (  = 4.20, 

S.D.=0.70) ดานความยุติธรรม (  = 4.14, S.D.=0.67) 
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 2.2 ผลการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกรายขอ ดานความยุติธรรม  

 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความยุติธรรม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (  

= 4.14, S.D. = 0.67) และเมื่อเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 10 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูง

ที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน ( =4.24 , 

S.D.=0.69) ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน (  

= 4.23, S.D.=0.85) และผูบริหารใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง ทันสมัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

เ ส ม อ  

(  = 4.17, S.D.=0.72) ตามลําดับ 

 2.3 ผลการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกรายขอ ดานความรับผิดชอบ  

 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความรับผิดชอบ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 

4.20, S.D. = 0.70) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของ

คะแนนสูงที่สุดและรองลงมา ไดแก ผูบริหารใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา 

(  = 4.28, S.D. = 0.77) ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรค

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ (  = 4.26, S.D. = 0.80) และผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิด

แกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ (  = 4.23, S.D. = 0.76) ตามลําดับ 

 2.4  ผลการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกรายขอ ดานความไววางใจ   

 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความไววางใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 

0.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและ

รองลงมา ไดแก ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร             

(  = 4.26, S.D. = 0.73) ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มีความมั่นคงและสรางความเปน

อันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร (  = 4.24, S.D.= 0.73) และผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยาง

เทาเทียมกันเสมอตนเสมอปลาย (  = 4.24, S.D. = 0.78) ตามลําดับ 
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 2.5  ผลการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกรายขอ ดานความซื่อสัตย 

 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความซื่อสัตยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.23, S.D. = 

0.70) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 8 ขอ โดย มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุด

และรองลงมา ไดแก ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง  

(  = 4.31, S.D. = 0.70) ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง

และพวกพอง (   = 4.25 , S.D.= 0.74) ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดย

ไมกอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ (  = 4.23, S.D. = 0.70) ตามลําดับ 

 2.6 ผลการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกรายขอ ดานความเคารพ    

 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานความเคารพในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D.= 

0.62) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและ

รองลงมา ไดแก ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ (   = 

4.32 S.D. = 0.74) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและความตองการ เพ่ือผลักดัน

ใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย (   = 4.27, S.D. = 0.78) ผูบริหารดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยม

พ่ึงตนเอง เรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน (  = 4.26 S.D. = 0.73) ตามลําดับ 

3. การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ทํางาน 

 3.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม เพศ พบวา ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน มี

ความคิดเห็นไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

 3.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา ดานดานความยุติธรรม ดานความเคารพมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตยมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 

 3.3  แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   

จําแนกตามประสบการณทํางาน  พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2  จําแนกตามประสบการณทํางานพบวาครูและผูบริหารที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (   = 4.28, S.D. = 0.47)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความเคารพ (   = 4.32, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ดานความซื่อสัตย 

(  = 4.30, S.D.=0.56) และด านความ ยุ ติธรรม  (  = 4.27, S.D.=0.50) ด านความไววางใจ  

(  = 4.27,S.D.=0.58) ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานความรับผิดชอบ (  = 4.25, 

S.D.= 0.60) ครูและผูบริหารที่มีประสบการณทํางาน 5 ป – 10 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก (  = 3.95, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความ

เคารพ  (  = 4.13, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ ดานความรับผิดชอบ (  = 4.13, S.D. = 0.76) และ

ดานความไววางใจ (  = 4.12, S.D. = 0.70) ดานความซื่อสัตย (  = 4.10, S.D. = 0.90) ตามลําดับ 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานความยุติธรรม (   = 3.95, S.D.= 0.77) 

 พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน 10 ปขึ้นไป โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก (   = 4.22, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ดานความซื่อสัตย (  = 4.30, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ดานความเคารพ (  = 4.23, S.D. 

= 0.62)และดานความรับผิดชอบ (  = 4.22, S.D. =0.73) ดานความไววางใจ (  = 4.21, S.D. = 

0.74 ) ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานความยุติธรรม (  = 4.19, S.D.= 0.69) 

 3.4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นครูและผูบริหาร

สถานศึกษาตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานโดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผลการ

วิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูสถานริหารสศึกษาตอภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกตาม ประสบการณทํางานพบวาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความยุติธรรม มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานความรับผิดชอบ ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย 

ดานความเคารพไมความแตกตางกัน 

 3.5 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู  ดวยวิธีการของ  PostHoc ; Scheffe 

โดยรวมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง

เปนรายคู  ดวยวิธีการของ PostHoc ; Scheffe โดยรวมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน ในภาพรวม พบวา ครูและผูบริหารสถานที่มีระดับประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป และครู

และผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน 5 ป – 10 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 3.6  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ  PostHoc ; Scheffe 

ดานความยุติธรรมของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน พบวา ผลการเปรียบเทียบความ

แตกตางเปนรายคู  ดวยวิธีการของ PostHoc ; Scheffe ดานความยุติธรรมของภาวะผู นําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกตาม ประสบการณทํางาน ในภาพรวม พบวา ครูและผูบริหารมีระดับประสบการณทํางานนอย

กวา 5 ปและครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณทํางาน 5 ป – 10 ป แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถอธิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. การอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดย ดานความเคารพมี

คาเฉลี่ยสูงที่สุดอยูในระดับมาก จากการคนพบน้ีแสดงใหเห็นวาครูและผูบริหารสถานศึกษามีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับดานความเคารพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญเพราะเปนการแสดงออกถึงการไม

บิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูรวมงาน

แสดงความคิดเห็นและความตองการเพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย และดํารงชีวิตโดย

ยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเอง เรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน อีกทั้งใหความเปน

อิสระหรือสรางทางเลือกแกผูรวมงานในการทํางานอยางเสมอภาค และเทาเทียมกันตองยอมรับความ

แตกตาง และความเช่ือของแตละบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง รักษาไวซึ่งความยุติธรรมและ

ยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการลงโทษบุคลากร ปฏิบัติดีตอผูอ่ืนดวยความ

สุภาพออนนอมถอมตนมีสัมมาคารวะและเคารพในศักด์ิศรีของผูรวมงานอีกทั้งมีความเห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชา และรวมทุกขรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ ณัฐริดา นิพนธ

โสภนา สุดสมบูรณ กุลชลีจงเจริญ (2563) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับบทบาท
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ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 โดยรวม

ทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมากพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ความเคารพ สอดคลองกับแนวคิดของ (สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา 109-120) กลาวถึง ตัวบงช้ี

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ดานความเคารพ ประกอบดวย  3 องคประกอบ ไดแก 1) ความสุภาพ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการแสดงออก

ดวยความเห็นอกเห็นใจ ใหเกียรติ สุภาพ มีความเกรงใจและเคารพผูอ่ืนและมีสัมมาคารวะตอผูอ่ืน 2) 

ความมีเกียรติศักด์ิศรีหมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีลักษณะการแสดงถึงการรักษาเกียรติยศและศักด์ิศรีของตนเอง 

ขณะเดียวกันก็ใหเกียรติผูอ่ืนและคํานึงถึงผูอ่ืนไมวาจะเปนเรื่องของสิทธิตางๆ การตัดสินใจ และจะไม

บิดเบ่ือนหรือเปดบังขอมูลที่พ่ึงจะหรือตองรู 3) การยอมรับผูอ่ืน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงการยอมรับบุคคลไมวา

จะเปนเรื่องของความรูความคิดเห็นของผูอ่ืนที่สําคัญจะตองไมตัดสินคนอ่ืนดวยเพียงแคดูบุคลิกภาพ

และความประพฤติของเขาและสอดคลองกับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559, หนา 92-83) 

กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานความเคารพประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ความสุภาพ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของกมีลักษณะการปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ เคารพและมีความเกรงใน

ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและใหเกียรติผูอ่ืน รักษาไวซึ่งความยุติธรรม

และยึดกฎเกณฑของสังคม 2) ความมีเกียรติมีศักด์ิศรี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีลักษณะการแสดงถึงการรักษาเกียรติยศเละศักด์ิศรีของตนเอง ขณะเดียวกัน

ก็ใหเกียรติผูอ่ืนและคํานึงถึงผูอ่ืนไมวาจะเปนเรื่องของสิทธิตางๆ การตัดสินใจและจะไมบิดเบือนหรือ

ปดบังของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการยอมรับในเรื่องของความรูพ่ึงรูหรือตองทําของเขา 

และ 3) การยอมรับผูอ่ืน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกเจตคติของผูอ่ืน โดยไมตัดสินคนอ่ืนดวย

เพียงแคดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกความสามารถ ความเช่ือเทาน้ัน 

ดานความซื่อสัตย ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานความซื่อสัตยอยู ในระดับมาก

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปน

ของตนเองพรอมทั้งไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง

แสดงออกถึงการปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดยไมกอใหเกิดความเสียหายแกทาง

ราชการ และไมเบียดบังเวลาราชการไปทําประโยชนสวนตัว พรอมทั้งปฏิบัติหนาที่โดยไมมีผล 

ประโยชนทับซอนประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร และ

สํารวมระวังคําพูด และรักษาวาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงานปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบไดสอดคลองกับแนวคิดของนงลักษณ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียรและพิศสมัย 
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อรทัย (2551, หนา 15-17) ไดใหความหมายไววา ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดง

การยึดมั่นความจริงความถูกตองดีงามเปนหลักในการดําเนินชีวิตทั้งทางกาย วาจาและใจ มีความ

จริงใจ ใหขอมูลที่ถูกตอง ไมบิดเบือนความลับ หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชนทับซอน (Conflict of 

Interest) มีความละอายและเกรงกลัวที่จะประพฤติช่ัว หนูไกร มาเชค (2559, หนา 56) กลาววา 

ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมเปนคนคดโกงหลอกลวง 

มีความจริงใจใหกับผูอ่ืน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางตรงไปตรงมา และ

เปดเผยขอมูลที่เปนจริงและสอดคลองกับแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 

(2552, หนา 34) ทรงมีพระราชดํารัสของความซื่อสัตยสุจริต ไวดังน้ี "ความสุจริต ความมุงมั่นใน

ประโยชนอยางใดอยางหน่ึง จะเกิดขึ้นและย่ังยืนอยูไดดวยสติปญญา สติคือ ความระลึกรู ปญญา คือ 

ความรูชัด ที่เกิดขึ้นจากความฉลาดสามารถคิดพิจารณาไดอยางถูกตองแยบคาย ดังน้ัน ความสุจริต

และมุงมั่นจะย่ังยืนอยูไดดวย สติปญญาหมายความวา เมื่อบุคคลผูมีสติรูตัว มีปญญารูชัดในคุณคาของ

ความสุจริต และสรางสรรคความเจริญบนพ้ืนฐานความสุจริตแลว ก็จะเกิดเปนความนิยม เช่ือมั่น พึง

พอใจในความดี การกระทําดี ความมั่นใจพึงพอใจน้ันจะเปนเครื่องหนุนประคองความสุจริต พรอมทั้ง

มุงมั่นที่จะทําใหคงอยูตลอดไปไมเสื่อมคลาย"สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือนะ (2560, 

หนา 4 – 5) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกบาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากซึ่งดานความ

ซื่อสัตยอยูในระดับมาก 

ดานความไววางใจ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานความไววางใจ อยูใน ระดับมาก

เปนการแสดงออกถึงการใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร

และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มีความมั่นคงและสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกรอีก

ทั้งปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันเสมอตนเสมอปลายและมีคุณสมบัติเหมาะสมและมี

ความสามารถในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกร รักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับปากไว

จนเปนที่ไววางใจ มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหาไดอยางสอดคลองและ

เหมาะสม พรอมทั้งใสใจ แนะนํา และชวยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา หลีกเลี่ยงการ

ใหคํามั่นสัญญากับผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานที่เปนไปไมได ไมชัดเจน หรือคลุมเครืออีกทั้งมีความ

ผูกพันและเต็มใจที่จะปกปอง ผูใตบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถดานการมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุธาสินี แมนญาติ (2554, หนา 78) กลาววา ความไววางใจ หมายถึง 

ระดับพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมั่นวา ผูนํามีความมั่นคง มีคุณสมบัติ

เหมาะสมกับความเปนผูนําและมีความสามารถในการเปนผูนําสูง ประกอบดวย 1) มีความซื่อตรง มี

ความมั่นคงและความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 2) มีทักษะทั้งในงานและมนุษยสัมพันธ ไดแก มี

ความสามารถมีความชํานาญมีประสบการณ และคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะใชในการ
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ทํางานและมนุษยสัมพันธ 3) มีความสามารถในการพยากรณและวิจารณในการแกไขปญหาไดดีเสมอ 

และไดอยางสอดคลองและเหมาะสม 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกปองผูใตบังคับบัญชา

ทั้งกายและจิตใจ 5) ใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชาในการมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

ตาง ๆ กับผูตามหรือผูใตบังคับ สอดคลองกับงานวิจัยของ เศรษฐ คุณทาบุตร (2556) ไดศึกษาภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด เลย พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย เมื่อพิจารณา รายดานทุกดานอยูในระดับมากสอดคลอกับ

งานวิจัยของ สุธาสินี แมนญาติ (2554) ไดศึกษาโมเดล ความสัมพันธโครงสรางปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พบวา ปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก การศึกษาระดับ

คุณลักษณะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตัวแปรที่สังเกต บุคลิกภาพ แรงจูงใจ ระดับการพิจารณา

ศีลธรรม ความเช่ืออํานาจแหงตน การควบคุมตนเอง พบวา อยูในระดับมากทุกตัวแปร 

ดานความรับผิดชอบ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานความรับผิดชอบ อยูใน ระดับ

มาก เปนการแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา มีความเพียรพยายาม 

และอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่และไมคิดอาฆาตมาดราย 

และไมคิดแกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษอีกทั้งไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่

ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติในหนาที่ดวยความเต็มใจ 

และยังปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็วตามกําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน มีความมุงมั่นต้ังใจและเอา

ใจใสในการทํางานดวยความรับผิดชอบตอหนาที่และปฏิบัติงานในหนาที่เต็มกําลังความสามารถดวย

ความละเอียดรอบคอบและระมัดระวังประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอมรับในเรื่องความรับผิด 

ชอบ สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา ความรับผิดชอบ คือ ความมุงมั่นต้ังใจในกา

ทํางานดวยความพากเพียร พยายามปรับปรุงงานใหดีขึ้นเพ่ือใหบรรลุสําเร็จตามความมุงหมาย 

สอดคลองกับแนวคิดของ นงลักษณ วิรัชชัยและรุงนภา ต้ังจิตรเจริญกรุง (2551, หนา 34) กลาวถึง 

ความรับผิดชอบ หมายถึงคุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส จดจอและมุงมั่นตอหนาที่อยางเต็ม

ความสามารถ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวภายในเวลาที่กําหนด การเสียสละกําลังกาย 

กําลังใจและกําลังทรัพย เพ่ือประโยชนสวนรวมความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย การ

รูจักหนาที่ของตนและบําเพ็ญประ โยชนตอตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติพรอมที่จะ

ยอมรับผลการกระทําของตนเองและปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพล

เรือน (2552, หนา.76) กลาววาขาราชการตองมีจิตสํานึกที่ดีและรับผิดชอบตอหนา เสียสละที่ปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรวดเร็วโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยวางตน ดังน้ี 1) อุทิศตนใหกับการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกําลังความสามารถที่มีอยู ในกรณีที่ตองไป

ปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวยจะตองไมทําใหงานในหนาที่เสียหาย 2) ละเวนการกระทําทั้งปวงที่จะ

กอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตนหรือของขาราชการอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการ
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ปฏิบัติหนาที่ของขาราชการอ่ืน โดยมิชอบ 3) ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความรู

ความสามารถเย่ียงที่ปฏิบั ติในวิชาชีพตรงไปตรงมา ปราศจากจากอคติสวนตัว ตามขอมูล

พยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 4) เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจะตองรีบแกไขให

ถูกตอง และแจงใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 5) ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงาน

ปฏิบัติหนาที่ที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มี

หนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ โดยใหขอมูลที่เปนจริงและครบถวน 

เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ 6) ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหาย

แกราชการ    

ในขณะเดียวกัน พบวา ดานความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดซึ้งอยูในระดับ มาก ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะการตัดสินใจของผูบริหารแสดงออกถึงการไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของคนอ่ืน

พรอมการสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันและสามารถใช

ขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง ทันสมัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ อยางมีเหตุผล ยุติธรรม และ

สอดคลองกับความจริงทั้งยังปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลางและเที่ยงธรรมแสดงออกถึงการใหปฏิบัติ

หนาที่ดวยความเปนกลางและเที่ยงธรรมและตัดสินใจโดยไมใชอคติหรือความชอบสวนตัวเพ่ือแกไข

ปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษาและปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางเสมอภาคทุกโอกาสพรอมทั้งกลาเผชิญ

ปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจที่ถูกตอง เหมาะสมโดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใดๆและดําเนินการ

แกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคล หรือหนวยงาน ทันทวงทีสอดคลองกับงานวิจัยของ (เพ็ญศิริ  

สมเรือน, 2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

ประถมศึกษาตราดพบวา พฤติกรรมดานความยุติธรรมอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงสอดคลองกับ

ความเปนจริงและเหตุผลไมลําเอียง สอดคลองแนวคิด นงลักษณ วิรัชชัย และรุงนภา จิตรเจริญกุล 

(2551, หนา 38) กลาววา ความยุติธรรม หมายถึงคุณลักษณะที่แสดงถึงการใหเกียรติในความเปน

มนุษย การยอมรับและเขาใจในอารมณความรูสึก ความคิดของผูการคิด และการปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง

เสมอภาค เทาเทียมกัน และมีความเที่ยงตรงในการตัดสินใจสอดคลองกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ 

(2556) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการครองคน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปนราย

ขอที่มีระดับมากที่สุด คือ ขอ 7 ขอมีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

หรือกลุมใดกลุมหน่ึง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีการ

ปฏิบัติไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว  
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สวนผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความ

ยุติธรรม ดานความเคารพมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดาน

ความไววางใจ ดานความซื่อสัตยมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง 

สอดคลองกับแนวคิดของ ปทมา แคนยุกต (2554, หนา 11) กลาวถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

ประกอบดวย 1) การใหผูอ่ืน หมายถึงการยอมรับนับถือ ผูนําเปดโอกาสใหผูตามแสดงความคิดเห็น

ตามความความเคารพตองการเพ่ือผลักดันใหเขาปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย เปนการใหเกียรติผูตาม

การเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย  2) การบริการผูอ่ืนหมายถึงผูบําบัดคงรูจักบริการผูตามในดาน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุน จูงใจในการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย เชน การดูแลดานสุขภาพ สวัสดิการตางๆ 

3) การแสดงถึงความเที่ยงธรรม หมายถึง ผูนําจะตองแสดงถึงความเที่ยงธรรม ความยุติธรรม ไม

ลําเอียง หรือเห็นแกพวกพองของตน ใหทุกคนเกิดความเช่ือมั่น โดยการแสดงความโปรงใส ชัดเจน

ตรวจสอบได เชน การเงิน สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร เปนตน 4) การยืนหยัดความซื่อสัตย 

หมายถึง ผูนําจะตองดํารงตนดวยความซื่อสัตย ไมแสดงความโลภ อยากไดของผูอ่ืน ไมคอรรัปชัน 

และปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีและ 5) การสรรคสรางความเปนทีมงาน หมายถึง ผูนําจะตองหา

โอกาสสรางสรรคทํางานรวมกับทีมสุขภาพ โดยมีการกําหนดเปาหมายรวมกันและทํางานใหสําเร็จ 

คํานึงถึงวัฒนธรรมหรือคานิยมในกลุมไมมุงงานเกินไป ตองติดตามดูแลทีมงานใหเหมาะสม ไมตึงหรือ

หยอนเกินไปเปนการพัฒนาทีมงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จําแนกตาม ประสบการณทํางาน พบวาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความยุติธรรม มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานความรับผิดชอบ ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย 

ดานความเคารพไมความแตกตางกัน เมื่อทดสอบเปนรายคู พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ระดับประสบการณทํางานนอยกวา 5 ปและครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณทํางาน  

5 ป – 10 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนคู อ่ืนๆไมแตกตางกัน ไม

สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัชวาล แกวกระจาย, วิชิต แสงสวาง  (2564 ) เรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี"และประสบการณในการทํางานที่

แตกตางกัน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัด

ลพบุรีแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ ตาสาโรจน 

(2564) ภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2564 จําแนกตามประสบการณ

ในการทํางาน รายดานไมแตกตางกัน 

http://opac.mbu.ac.th/Author/Home?author=%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%20%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
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5.3 ขอเสนอแนะ 
5.3.1 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 

เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 2 

สามารถพัฒนาและปรับพฤติกรรมในการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงขอ

เสนอแนะ 

1. ดานความยุติธรรม ผูบริหารควรปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรมไมเอนเอียงไป

ยังบุคคลใดบุคคลหน่ึง แสดงออกตอทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกันและสามารถแกไขปญหา

ในการปฏิบัติงานอยางสมเหตุสมผล 

2. ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารควรปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา มีความเพียร

พยายาม และอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่และไมคิดฆาต

มาดราย และไมคิดแกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษอีกทั้งไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรกแซงการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติในหนาที่ดวย

ความเต็มใจ และยังปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็วตามกําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน 

5.3.2  ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 

  1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการวัดและประเมินผล 

  ตําแหนง ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

   ประถมศึกษาเลย เขต 2 

5. ดร. ประกิต สิงหทอง   

          วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

          ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนเจียรวนนทอุทิศ 4  (บานหนองหญาปลอง) 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 
 

คําชี้แจง แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของการวิจัยเพ่ือการทําสารนิพนธของนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาบริหารการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัยซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนในการพัฒนาและแกไขปญหาที่เก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

มีรายละเอียด ดังน้ี 

1.  แบบสอบถามมีทัง้หมด 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเลย เขต 2 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามน้ีจะนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาและแกไขปญหา

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเลย เขต 2  

3. การนําเสนอขอมูลจะเปนภาพรวมขอมูลที่ทานตอบถือวาเปนความลับและขอรับรองวา

จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือสถานศึกษาของทานแตประการใด ผูวิจัยใครขอความกรุณา

จากทาน โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่

ทานกรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

      (ลงช่ือ)    ผูวิจัย 

                                   (นายสมศักด์ิ คณะแพง) 

                            23 ธันวาคม 2565 
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แบบประเมนิตอนท่ี 1 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หนาคําตอบที่ตรงกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถามตามความเปนจริง   สําหรับผูวิจัย 

 

1. เพศ 

         (   )  ชาย 

         (   )  หญิง 

 

2. วุฒิการศึกษา 

         (   )  ระดับ ปริญญาตร ี

         (   ) ระดับ สูงกวาปริญญาตร ี

 

3. ประสบการณการทาํงาน  

         (   )  นอยกวา 5 ป 

         (   )  5 ป   -  10 ป 

         (   )  มากกวา 10 ปขึน้ไป 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะความสําคัญของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

จํานวน  45  ขอ 
คําชี้แจง: โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองที่ตรงกับระดับการรับรูของทานในแตละขอวาอยูใบระดับ

ใดโดยพิจารณาจากเกณฑ ตอไปน้ี 

ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  ความสําคัญในระดับมากที่สุด 

ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  ความสําคัญในระดับมาก 

ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  ความสําคัญในระดับปานกลาง 

ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  ความสําคัญในระดับนอย 

ระดับคําตอบ  1  หมายถึง  ความสําคัญในระดับนอยที่สุด 
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ดานที่ 1 ดานความยุติธรรม 
 

 

ขอที่ 

 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความสาํคัญ หมายเหตุ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 

ดานความยุติธรรม 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง

และเที่ยงธรรม 

      

2. ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิด

สิทธิของบุคคลอ่ืน 

      

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวมงานใน

สถานศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจ

เดียวกัน 

      

4. ผูบริหารกลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืน

ในการตัดสินใจที่ถูกตอง เหมาะสมโดยไม

หว่ันเกรงอิทธิพลใดๆ 

      

5. ผูบริหารตัดสินใจอยางมีเหตุผล ยุติธรรม

และสอดคลองกับความจริง 

      

6. ผูบริหารตัดสินใจโดยไมใชอคติหรือความ 

ชอบสวนตัวเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ใน

สถานศึกษา 

      

7. ผูบริหารใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง 

ทันสมัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ 

      

8. ผูบริหารปฎิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยาง

เสมอภาคทุกโอกาส 

      

9. ผูบริหารใหความเมตตา กรุณา และเอ้ือ

อาทรตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม

และทั่วถึง 

      

10. ผูบริหารดําเนินการแกไขขอผิดพลาดที่

เกิดขึ้นจากตัวบุคคล หรือหนวยงาน ทัน 

ทวงที 
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ดานที่ 2 ดานความรับผิดชอบ 
 

 

ขอที ่

 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความสาํคัญ หมายเหตุ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 

ดานความรับผิดชอบ 

11. ผูบริหารมีความมุงมั่นต้ังใจและเอาใจใส

ในการทํางานดวยความรับผิดชอบตอ

หนาที ่

      

12. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็ว

ตามกําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน 

      

13. ผูบริหารปฏิบัติงานในหนาที่ เต็มกําลัง

ความสามารถดวยความละเอียดรอบคอบ

และระมัดระวัง 

      

14. ผูบริหารยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจาก

การปฏิบัติในหนาที่ดวยความเต็มใจ 

      

15. ผูบริหารใชความความสามารถในการ

ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา 

      

16. ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน 

ไมยอมแพ ตอปญหาหรือ อุปสรรคที่

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที ่

      

17. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางให

เปนที่ยอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ 

      

18. ผูบริหารไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรก 

แซงการปฏิ บั ติหน าที่ ของผู ใต บั งคับ 

บัญชาโดยมิชอบ 

      

19. ผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิด

แกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 
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ดานที่ 3 ดานความไววางใจ 
 

 

ขอที ่

 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความสาํคัญ หมายเหตุ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 

ดานความไววางใจ 

20. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มี

ความมั่นคงและสรางความเปนอันหน่ึง

อันเดียวกันในองคกร 

      

21. ผูบริหารมีความสามารถและมีวิจารณ- 

ญาณในการแกไขปญหาไดอยางสอด

คลองและเหมาะสม 

      

22. ผู บริหารมี คุณสมบั ติ เหมาะสมและมี

ความสามารถในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี

ในองคกร 

      

23. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยาง

เทาเทียมกันเสมอตนเสมอปลาย 

      

24. ผูบริหารใสใจ แนะนํา และชวยเหลือใน

การปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

      

25. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาผู

ไดบังคับบัญชาหรือผูรวมงานที่เปนไปไม 

ได ไมชัดเจน หรือคลุมเครือ 

      

26. ผูบริหารรักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่ง

ที่ไดรับปากไวจนเปนที่ไววางใจ 

      

27. ผูบริหารใหโอกาสผู ใตบังคับบัญชาได

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการพัฒนา

องคกร 

      

28. ผูบริหารมีความผูกพันและเต็มใจที่จะ

ปกปองผูใตบังคับบัญชาอยางเต็มความ 

สามารถดานการมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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ดานที่ 4 ดานความซื่อสัตย 
 

 

ขอที ่

 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความสาํคัญ หมายเหตุ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 

ดานความซื่อสัตย 

29. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง 

และเที่ยงธรรมโดยไมกอให เกิดความ

เสียหายแกทางราชการ 

      

30. บริหารปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชน

ทับซอน 

      

31. ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวน

รวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

      

32. ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือ

แสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวก

พอง 

      

33. ผูบริหารไมเบียดบังเวลาราชการไปทํา

ประโยชนสวนตัว 

      

34. ผูบริหารปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยความ

โปรงใส และตรวจสอบได 

      

35. ผูบริหารสํารวมระวังคําพูด และรักษา

วาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน 

      

36. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 
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ดานที่ 5 ดานความเคารพ 
 

 

ขอที ่

 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความสาํคัญ หมายเหตุ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 

ดานความเคารพ 

37. ผูบริหารปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ

ออนนอมถอมตน 

      

38. ผูบริหารปฏิบัติตนอยางมีสัมมาคารวะ

และเคารพในศักด์ิศรีของผูรวมงาน 

      

39. ผูบริหารดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยม

พ่ึงตนเอง เรียบงายพอประมาณ ไมเบียด 

เบียนตนเองและผูอ่ืน 

      

40. ผูบริหารรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและ

ยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมในการให

รางวัลและการลงโทษบุคลากร 

      

41. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับ 

บัญชา และรวมทุกขรวมสุขโดยไมละเลย

ทอดทิ้ง 

      

42. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดง

ความคิดเห็นและความตองการ เพ่ือ

ผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

      

43. ผูบริหารใหความเปนอิสระหรือสรางทาง 

เลือกแกผูรวมงานในการทํางานอยาง

เสมอภาคและเทาเทียมกัน 

      

44. ผูบริหารยอมรับความแตกตางและความ

เช่ือของแตละบุคคลโดยปราศจากความ

ลําเอียง 

      

45. ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือ

ใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

 

 

 

 

 

QR  Code 
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ภาคผนวก จ 

 ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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แบบสอบถามการวิจัยสําหรับผูเชี่ยวชาญตรวจคา (IOC) 
เรื่อง ภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจงสําหรบัผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูเช่ียวชาญที่เคารพอยางยิ่ง 

1. แบบประเมินชุดน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถาม ที่

จะใชเก็บขอมูลในการวิจัย เพ่ือทําสาระนิพนธระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในหัวขอเรื่อง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2. แบบประเมินชุดน้ี มี 2 ตอน เพ่ือทําการประเมินตามลําดับ ดังน้ี 

แบบประเมินตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) มีประเด็นที่สอบถามและรายการสําหรับตรวจสอบ ที่จัดทําขึ้นตาม

สาระในขอบเขตตัวแปร ขอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมในประเด็น

คําถามและรายการ (list) ที่กําหนดใหในแตละขอ รายละเอียดตามที่เสนอไวในแบบประเมินตอนที่ 1 

แบบประเมินตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

สอบถามในประเด็นสาระตามขอบเขตตัวแปร ที่ปรากฏอยูในนิยามศัพทของแตละดาน ขอใหผูเช่ียวชาญ

ประเมินความสอดคลองของประเด็นคําถามแตละขอกับขอบเขตเน้ือหาที่ตองการวัด ตามที่ปรากฎอยูใน

นิยามศัพทเฉพาะของดานน้ัน ๆ  รายละเอียดตามที่เสนอไวในแบบประเมนิตอนที่ 2 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ที่ทานกรุณารับผูเช่ียวชาญตรวจสอบและประเมิน

แบบสอบถามน้ี 

      (ลงช่ือ)    ผูวิจัย 

                                   (นายสมศักด์ิ คณะแพง) 
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แบบประเมินตอนที่ 1 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานสําหรับผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเลย เขต 2 คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ( √ ) ลงใน ชองวาง หนาคําตอบตรงกับขอมูล

พ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ดังน้ี  

  

ขอคําถาม /รายการประเมิน ขอเสนอแนะ 

โปรดทําเครื่องหมาย (√ ) ลงในชอง  

หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง

สําหรับตัวทาน 

(     ) ถูกตองเหมาะสม 

(     ) ควรปรบัปรุงคือ 

.................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

..................................................................................... 

1. เพศ 

1.1  ชาย   

1.2  หญิง 

 

(     ) ถูกตองเหมาะสม 

(     ) ควรปรบัปรุงคือ 

.................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

..................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษา 

3.1  ปริญญาตรี  

3.2  สูงกวาระดับปริญญาตรี 

 

(     ) ถูกตองเหมาะสม 

(     ) ควรปรบัปรุงคือ 

.................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

..................................................................................... 

3. ประสบการณในการปฏิบติังาน  

4.1  นอยกวา 5 ป   

4.2  5-10 ป 

4.3  มากกวา 10 ปขึ้นไป 

(     ) ถูกตองเหมาะสม 

(     ) ควรปรบัปรุงคือ 

.................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

..................................................................................... 
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ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินตอนที่ 2 

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถาน ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวยขอ

คําถาม 5 ดาน โปรดพิจารณาประเมินความสอดคลองระหวางประเด็นคําถามแตละขอ กับขอบเขต

เน้ือหาตามวัตถุประสงคของการเก็บขอมูล  ตามที่ไดกําหนดไวในนิยามศัพทของตัวแปรที่ศึกษาแตละ

ดาน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

+ 1  หมายถึง  แนใจวาวัดไดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะของตัวแปรที่ตองการวัด 

   0  หมายถึง  ไมแนใจวาวัดไดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะของตัวแปรที่ตองการวัด 

 - 1  หมายถึง  แนใจวาวัดไดไมตรงตามนิยามศัพทเฉพาะของตัวแปรที่ตองการวัด 

 

ดานที่ 1 ดานความยุติธรรม 

นิยามศัพท ดานความยุติธรรม หมายถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง เที่ยงธรรม ไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิด

สิทธิของบุคคลอ่ืน สรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษาอบอุน เปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันกลาเผชิญ

ปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใด ๆ ตัดสินใจอยางมีเหตุผลยุติธรรม

และสอดคลองกับความเปนจริง โดยไมใชอคติหรือความชอบสวนตัว เพ่ือแกปญหาตาง ๆ ใน

สถานศึกษา ใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัย เพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอตองเปนผูที่

ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางเสมอภาคทุกโอกาส มีความเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทียมทั่วถึง สามารถแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคลหรือหนวยงานไดทันทวงที 
 

ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความ

เปนกลางและเที่ยงธรรม 

    

2. ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการ

ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน 

    

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวม 

งานในสถานศึกษารูสึกอบอุนเปน

นํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 

    

4. ผูบริหารกลาเผชิญปญหาและแสดงจุด 

ยืนในการตัดสินใจที่ถูกตอง เหมาะสม 

โดยไมหว่ันเกรงอิทธิพลใด  ๆ
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ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5. ผูบริหารตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

ยุติธรรมและสอดคลองกับความจริง 

    

6. ผูบริหารตัดสินใจโดยไมใชอคติ

หรือความชอบสวนตัวเพ่ือแกไข

ปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษา 

    

7. ผูบริหารใชขอมูลและสารสนเทศที่

ถูกตอง ทันสมัย เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจเสมอ 

    

8. ผูบริหารปฎิบัติตอเพ่ือนรวมงาน

อยางเสมอภาคทุกโอกาส 

    

9. ผูบริหารใหความเมตตา กรุณา 

และเอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทียมและทั่วถึง 

    

10. ผูบริหารดําเนินการแกไข

ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคล 

หรือหนวยงาน ทันทวงท ี

 

    

 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ดานที่ 2 ดานความรับผิดชอบ 

นิยามศัพท ดานความรับผิดชอบ หมายถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมุงมั่น ต้ังใจ เอาใจใสในหนาที่การทํางาน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็วถูกตอง เต็มกําลังความสามารถดวยความละเอียดระมัดระวัง เสร็จตาม

กําหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฎิบัติหนาที่ ใชความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยาง

ตรงไปตรงมา เปนผูที่มีความเพียรพยายามอดทน ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติหนาที่ ประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอมรับในเรื่องความผิดชอบ ไมกาวกายหรือ

แทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ไมคิดอาฆาตมาดรายและ ไมแกแคน

ผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 
 

ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ผูบริหารมีความมุงมั่นต้ังใจและเอาใจใสใน

การทํางานดวยความรับผิดชอบตอหนาที ่

    

2. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็ว

ตามกําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน 

    

3. ผูบริหารปฏิบัติงานในหนาที่ เต็มกําลัง

ความสามารถดวยความละเอียดรอบคอบ

และระมัดระวัง 

    

4. ผูบริหารยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจาก

การปฏิบัติในหนาที่ดวยความเต็มใจ 

    

5. ผูบริหารใชความความสามารถในการปฏิบัติ

หนาที่อยางตรงไปตรงมา 

    

6. ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน 

ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติหนาที ่

    

7. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางให

เปนที่ยอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ 

    

8. ผูบริหารไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรกแซง

การปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดย 

มชิอบ 

    

9. ผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิด

แกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 
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ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ดานที่ 3 ดานความไววางใจ 

นิยามศัพท ดานความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการเปนผูที่ทุมเท เอาใจใสในบทบาทหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ซื่อตรงมั่นคง 

สรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหา มี

คุณสมบั ติที่ เหมาะสม มีความสามารถเสริมสรางมนุษยสัม พันธที่ ดี ในองคกร ปฏิ บั ติตอ

ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน เสมอตนเสมอปลาย ใสใจ แนะนํา ชวยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรม

ของสถานศึกษา หลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาที่มีเหตุผลเปนไปไมได ไมชัดเจนหรือคลุมเครือแก

ผูใตบังคับบัญชา รักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับปาก รวมถึงใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาได

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร และมีความผูกพัน เต็มใจที่จะปกปองผูใดบังคับบัญชา

อยางเต็มความสามารถ 

 

ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง 

มีความมั่นคงและสรางความเปนอัน 

หน่ึงอันเดียวกันในองคกร 

    

2. ผูบริหารมีความสามารถและมีวิจารณ- 

ญาณในการแกไขปญหาไดอยางสอด 

คลองและเหมาะสม 

    

3. ผูบริหารมีคุณสมบัติเหมาะสมและมี

ความสามารถในการสรางมนุษยสัมพันธ

ที่ดีในองคกร 

    

4. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยาง

เทาเทียมกันเสมอตนเสมอปลาย 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5. ผูบริหารใสใจ แนะนํา และชวยเหลือ

ในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

    

6. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาผู

ไตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานที่เปนไป

ไมได ไมชัดเจน หรือคลุมเครือ 

    

7. ผูบริหารรักษาคําพูดและรับผิดชอบใน

สิ่งที่ไดรับปากไวจนเปนที่ไววางใจ 

    

8. ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาได

แลก  เปลี่ ยนขอมูลขาวสารในการ

พัฒนาองคกร 

    

9. ผูบริหารมีความผูกพันและเต็มใจที่จะ

ปกปอง ผู ใต บังคับบัญชาอยางเต็ม

ความสามารถดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน 

    

 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ดานที่ 4 ดานความซื่อสัตย 

นิยามศัพท ดานความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชนทับ

ซอน ไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง ที่กอใหเกิดความเสียหายแกทาง

ราชการ ไมใชตําแหนงหนาที่การงานเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง ไมมีพฤติกรรม

หลอกลวงใหคนเช่ือในสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการ ไปทําประโยชนสวนตัวปฏิบัติภารกิจตาง ๆ 

ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได เปนผูที่สํารวม รักษาวาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน และ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยง 

ตรง และเที่ยงธรรมโดยไมกอใหเกิด

ความเสียหายแกทางราชการ 

    

2. ผูบริหารบริหารปฏิบัติหนาที่ โดยไม

มีผลประโยชนทับซอน 

    

3. ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของ

สวนรวมหรือของผู อ่ืนมาเปนของ

ตนเอง 

    

4. ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน 

เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง

และพวกพอง 

    

5. ผูบริหารไมเบียดบังเวลาราชการไป

ทําประโยชนสวนตัว 

    

6. ผูบริหารปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวย

ความโปรงใสและตรวจสอบได 

    

7. ผูบริหารสํารวมระวังคําพูด และรักษา

วาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพ่ือน

รวมงาน 

    

8. ผูบริหารประพฤติปฏิบั ติตนเปน

แบบอยางที่ ดีตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพแกบุคลากร 

    

 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ดานที่ 5 ดานความเคารพ 

นิยามศัพท ดานความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของผูบริหารสถานที่แสดงออก

ถึงการเปนผูที่มีความออนนอมถอมตน ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีสัมมาคารวะเคารพในศักด์ิศรี

ของผูรวมงาน เปนผูที่ดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเองเรียบงาย พอประมาณไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ืน และรักษาไวซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการ

ลงโทษบุคลากร มีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังตับบัญชา รวมทุกรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง อีกทั้งเปน

ผูที่เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและความตองการเพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมาย ใหความเปนอิสระ สรางทางเลือกแกเพ่ือนรวมงานในการทํางานอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน ยอมรับความแตกตางและความเช่ือของแตละบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง ไมบิดเบือน

หรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบรวมทั้งการเปนผูสรางแรงบันดาลใจและ

กระตุนใหบุคลากรในหนวยงานคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบตอองคกร 

 

ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ผูบริหารปฏิบัติตอผู อ่ืนดวยความ

สุภาพ ออนนอมถอมตน 

    

2. ผูบริหารปฏิ บั ติตนอยางมีสัมมา

คารวะและเคารพในศักด์ิศรีของผู 

รวมงาน 

    

3. ผู บ ริห าร ดํ ารงชี วิต โดย ยึดห ลั ก

ค า นิ ยม พ่ึ งตน เอง เรียบ งายพอ 

ประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและ

ผูอ่ืน 

    

4. ผูบริหารรักษาไวซึ่งความยุติธรรม

และยึดถือตามกฎเกณฑของสังคมใน

การใหรางวัลและการลงโทษบุคลากร 

    

5. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใต

บังคับ บัญชา และรวมทุกขรวมสุข

โดยไมละเลยทอดทิ้ง 

    

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหผู รวมงาน

แสดงความคิดเห็นและความตองการ 

เพ่ือผลัก ดันใหการปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมาย 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 
+1 0 -1 

7. ผูบริหารใหความเปนอิสระหรือสราง

ทางเลือกแกผูรวมงานในการทํางาน

อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

    

8. ผูบริหารยอมรับความแตกตางและ

ความเช่ือของแตละบุคคลโดยปราศ 

จากความลําเอียง 

    

9. ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูล

เพ่ือใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึง

ทราบ 

    

 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

ลงช่ือ ..................................................................... 

ผูเช่ียวชาญ 

     ( .................................................................... ) 

        ............... / ............................. / ............. 
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ผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบสอบถาม 

 

ขอ 

 

ขอความ 
ผูเชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

คา
 (I

O
C)

 

คุณ
ภา

พ
 

1 2 3 4 5 

ดานความยุติธรรม 

1. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลางและ

เที่ยงธรรม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

2. ผูบริหารไมเปนผูปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของ

บุคคลอ่ืน 
1 1 1 1 0 4 0.80 ใชได 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถาน 

ศึกษารูสึกอบอุนเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
1 1 -1 1 1 4 0.80 ใชได 

4. ผูบริหารกลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการ

ตัดสินใจที่ถูกตอง เหมาะสม โดยไมหว่ันเกรง

อิทธิพลใดๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารตัดสินใจอยางมีเหตุผล ยุติธรรมและ

สอดคลองกับความจริง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารตัดสินใจโดยไมใชอคติหรือความชอบ

สวนตัวเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. ผูบริหารใชขอมูลและสารสนเทศที่ถกูตอง ทันสมัย

เพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. ผูบริหารปฎิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางเสมอภาค

ทุกโอกาส 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. ผูบริหารใหความเมตตา กรุณา และเอ้ืออาทรตอ

ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมและทั่วถึง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. ผูบริหารดําเนินการแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจาก

ตัวบุคคล หรือหนวยงาน ทันทวงท ี
1 1 -1 1 1 4 0.80 ใชได 

ดานความรับผิดชอบ 

11. ผูบริหารมีความมุงมั่นต้ังใจและเอาใจใสในการ

ทํางานดวยความรับผิดชอบตอหนาที ่
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 

 

ขอความ 
ผูเชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

คา
 (I

O
C)

 

คุณ
ภา

พ
 

1 2 3 4 5 

12. ผู บริหารปฏิ บั ติหน าที่ ด วยความรวดเร็วตาม

กําหนดเวลาถูกตองและเสร็จทัน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารปฏิบั ติงานในหนาที่ เต็มกําลังความ 

สามารถดวยความละเอียดรอบคอบและระมัด 

ระวัง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14. ผูบริหารยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติ

ในหนาที่ดวยความเต็มใจ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15. ผูบริหารใชความความสามารถในการปฏิบัติหนาที่

อยางตรงไปตรงมา 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16. ผูบริหารมีความเพียรพยายาม และอดทน ไมยอม

แพตอปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ

หนาที ่

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอม 

รับในเรื่องความรับผิดชอบ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารไมปฏิบัติตนกาวกายหรือแทรกแซงการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19. ผูบริหารไมคิดอาฆาตมาดราย และไมคิดแกแคน

ผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานความไววางใจ 

20. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง มีความ

มั่นคงและสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันใน

องคกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21. ผูบริหารมีความสามารถและมีวิจารณญาณในการ

แกไขปญหาไดอยางสอดคลองและเหมาะสม 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22. ผูบริหารมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถ

ในการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม

กันเสมอตนเสมอปลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 

 

ขอความ 
ผูเชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

คา
 (I

O
C)

 

คุณ
ภา

พ
 

1 2 3 4 5 

24. ผูบริหารใสใจ แนะนํา และชวยเหลือในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศึกษา 
1 1 0 1 1 5 1.00 ใชได 

25. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหคํามั่นสัญญาผูไตบังคับ

บัญชาหรือผูรวมงานที่เปนไปไมได ไมชัดเจน หรือ

คลุมเครือ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26. ผูบริหารรักษาคําพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ไดรับ

ปากไวจนเปนที่ไววางใจ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27. ผูบริหารใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารในการพัฒนาองคกร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28. ผูบริหารมีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกปองผูใต 

บังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถดานการมุงผล 

สัมฤทธ์ิของงาน 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

ดานความซื่อสัตย 

29. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง และ

เที่ยงธรรมโดยไมกอใหเกิดความเสียหายแกทาง

ราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30. ผูบริหารบริหารปฏิบัติหนาที่ โดยไมมีผลประโยชน

ทับซอน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

31. ผูบริหารไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือ

ของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32. ผูบริหารไมใชตําแหนงหนาที่การงาน เพ่ือแสวงหา

ผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33. ผูบริหารไมเบียดบังเวลาราชการไปทําประโยชน

สวนตัว 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34. ผูบริหารปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยความโปรงใส

และตรวจสอบได 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35. ผูบริหารสํารวมระวังคําพูด และรักษาวาจาสัตย

อยางเครงครัดตอเพ่ือนรวมงาน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 

 

ขอความ 
ผูเชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

คา
 (I

O
C)

 

คุณ
ภา

พ
 

1 2 3 4 5 

36. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานความเคารพ 

37. ผูบรหิารปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ ออนนอม

ถอมตน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38. ผูบริหารปฏิบัติตนอยางมีสัมมาคารวะและเคารพ

ในศักด์ิศรีของผูรวมงาน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39. ผูบริหารดํารงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเอง 

เรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและ

ผูอ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40. ผูบริหารรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและยึดถือตาม

กฎเกณฑของสังคมในการใหรางวัลและการ

ลงโทษบุคลากร 

1 1 0 1 1 4 1.00 ใชได 

41. ผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา 

และรวมทุกขรวมสุขโดยไมละเลยทอดทิ้ง 
1 1 0 1 1 4 1.00 ใชได 

42. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น

และความตองการ เพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงาน

บรรลุเปาหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

43. ผูบริหารใหความเปนอิสระหรือสรางทางเลือกแก

ผูรวมงานในการทํางานอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน 

1 1 -1 1 1 4 0.80 ใชได 

44. ผูบริหารยอมรบัความแตกตางและความเช่ือของ

แตละบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง 
1 1 -1 1 1 4 0.80 ใชได 

45. ผูบริหารไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพ่ือใชในการ

ตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ 
1 1 -1 1 1 4 0.80 ใชได 
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หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

นายสมศักดิ์  คณะแพง 
รหัสนักศึกษา 6420840432017 

 

Professional Practicum of Educational Administration 



ก 

 

คํานํา 
 

ตามประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา เพ่ือการ

ประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 ในระดับปริญญาโท กําหนดใหมีวิชาปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร การศึกษา

ไมนอยกวา   3 หนวยกิต และมีช่ัวโมงปฏิบัติไมนอยกวา 90 ช่ัวโมง ประกอบดวย การฝก การบริหาร

สถานศึกษา 50% การฝกการบริหารการศึกษา 50% ในสถานศึกษาหรือหนวยงานที่มีคุณสมบัติ 

ตามที่คุรุสภากําหนด มีการจัดผูบริหารพ่ีเลี้ยงที่มีคุณสมบัติและประสบการณตามที่คุรุสภากําหนด มี

การจัด หรือแตงต้ังอาจารยนิเทศตามที่คุรุสภากําหนด มีรายงานผลการผานเกณฑการประเมินการ

ปฏิบัติการ วิชาชีพบริหารสถานศึกษา/บริหารการศึกษาเพ่ือใหการฝกปฏิบัติวิชาชีพบริหารการศึกษา

ของนักศึกษา เปนไปเพ่ือการแลกเปลี่ยน ในภูมิความรู ภูมิปญญา ซึ่งกันและกันกับผูปฏิบัติใน

สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษา ตางเปนผูใหและตางเปนผูไดรับ เพ่ือมุงหวังใหเกิดผลการ

ปฏิบัติ  การเรียนรู และความรูใหม และสงผลตอนักศึกษา รายงานเลมน้ี  เปนรายงานผลการฝก

ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  ไดดําเนินการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา ดังน้ี 

1. ฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ณ โรงเรียนชุมชนหนองหิน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2. ฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา ณ สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ในการน้ี ขอขอบพระคุณ โรงเรียนชุมชนหนองหินและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งผูบริหาร บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของที่ไดใหความอนุเคราะห 

ในการเขาฝกปฏิบัติการวิชาชีพและใหคําแนะนํา ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารงานเปนอยาง

ดี และขอขอบพระคุณ คณาจารยนิเทศติดตาม จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี

ลานชาง ทุกทานที่ไดใหความเมตตา นิเทศติดตามใหคําปรึกษา ช้ีแนะแนวทางอยางเปนกัลยาณมิตร

และหวังเปน อยางย่ิงวารายงานเลมน้ีจะเปนประโยชนตอการศึกษาในทุกระดับตอไป 

 

 

  นายสมศักด์ิ  คณะแพง 

  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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สารบญั 
 

เนือ้เรื่อง หนา                

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

ขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษาที่ทําการฝกประสบการณวิชาชีพบริหารการศึกษา 1 

การฝกปฏิบติัการวิชาชพีบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 2 

สวนที่ 1 ปฏิทินปฏิบัติงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 3 

สวนที่ 2  ขอมูลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาและบันทกึการนิเทศการ 

 ศึกษาในสถานศึกษา 4 

 ตอนที่ 1 ขอมลูสถานศึกษาที่ทําการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 4 

 ตอนที ่2 บัญชีลงเวลาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 9 

 ตอนที่ 3 บันทึกการศึกษางานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 17 

 สรุปผลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 21 

การฝกปฏิบติัการวิชาชพีบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 25 

สวนที่ 1 ปฏิทนิปฏิบัติงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหนวยงานทาง 

 การศึกษา 26 

สวนที่ 2 ขอมลูการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาและบันทึกการนิเทศการศึกษา 

 ในสถานศึกษา     28 

 ตอนที่ 1 หนวยงานทางการศึกษาที่ทําการฝกปฏิบัติการวิชาชีพการ 

  บริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 28 

 ตอนที่ 2 บัญชีลงเวลาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 32 

 ตอนที่ 3 บันทึกการศึกษางานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 33 

 สรุปผลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 41 

ภาคผนวก 42 

 ภาคผนวก ก  หนังสือราชการและเอกสารที่เกี่ยวของในการฝกปฏิบัติการวิชาชีพใน  

  สถานศึกษา 43 

 ภาคผนวก ข หนังสือราชการและเอกสารที่เกี่ยวของในการฝกปฏิบัติการวิชาชีพใน 

  หนวยงานทางการศึกษา 48 

 ภาคผนวก ค ภาพประกอบการฝกปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษาและหนวยงานทาง  

  การศึกษา 54
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ขอมูลเก่ียวกับนักศึกษาท่ีทําการฝกปฏิบตัิการวชิาชีพบริหารการศึกษา 
 

ประวตัินักศกึษา 
ชื่อ-สกุล   นายสมศักด์ิ  คณะแพง 
รหัสนักศึกษา     6420840432017     
โทรศัพทมือถือ   0840275019   
ภูมิลําเนา   อําเภอหนองหิน  จังหวัดเลย 
ที่อยูปจจุบัน      171 หมู 15 บานทุงโพธ์ิ  ตําบลปวนพุ   อําเภอหนองหิน  จังหวัดเลย  

 รหัสไปรษณีย   42190    
การศึกษา 1. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
                     พ.ศ. 2539 สถาบันการศึกษา โรงเรียนศรีสงครามวิทยา อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
 2. ระดับปริญญาตรีวุฒิการศึกษา  
 พ.ศ. 2546 วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ วิชาเอกคณิตศาสตร  
 สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  กทม. 
ประสบการณ  
 1. บรรจุแตงต้ังรับราชการครูที่โรงเรียนบานนาโก อําเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย   
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนระยะเวลา 4 ป 8 เดือน 
 2. ปจจุบันดํารงตําแหนงคร ูโรงเรียนบานไรพวยมิตรภาพที ่18 ตําบลตาดขา อําเภอหนองหนิ 
  จังหวัดเลย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ความสามารถพิเศษ 
                       การใชงานคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน 
อาชีพปจจุบัน   
 รับราชการครู   ตําแหนงคร ูโรงเรียนบานไรพวยมิตรภาพที ่18 ตําบลตาดขา อําเภอหนองหิน  
 จังหวัดเลย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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รายงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
ณ โรงเรียนชุมชนหนองหิน  อําเภอหนองหิน  จังหวัดเลย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

นายสมศักดิ์  คณะแพง 
รหัสนักศึกษา 6420840432017 

 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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สวนท่ี 1 

ปฏิทินปฏิบตัิงานการฝกปฏบิัติการวชิาชพีบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
ภาคเรียนที่ 1  ปการศึกษา  2565 

ระหวางวันที่ 20 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2565   ถึงวันที่ 8 เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2565 
          สถานศึกษาที่ทําการฝกปฏิบัติการวิชาชีพ  โรงเรียนชุมชนหนองหิน อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 

    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 
วัน/เดือน/ป ลักษณะงานทีมุ่งศึกษา ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

20, 27 พฤษภาคม 2565   กลุมงานบริหารงานงบประมาณ 
 

รูหลั กการบริหารงานกลุ มงานบริหารงาน

งบประมาณ ขอบขายในการทํางานบทบาทหนาที่

ดานบริหารงานงบประมาณวาดําเนินกิจกรรม

อะไรบาง ภาระงาน ขอบขายงานความรับผิดชอบ 

การดํ าเนิ นการและขั้ นตอนต างๆ ในการ

ดําเนินงานสามารถนําความรูที่ไดมาเสริมสราง

องคความรูงานดานบริหารงานงบประมาณ 

2, 10 มถิุนายน 2565   กลุมงานบริหารงานบุคคล 
 

รูหลักการบริหารงาน กลุมงานบริหารงาน

บุคคล ขอบขายในการทํางานบทบาทหนาที่

บริหารงานบุคคลวาดําเนินกิจกรรมอะไรบาง 

ภาระงาน ขอบขายงานความรับผิดชอบ การ

ดําเนินการและขั้นตอนตางๆในการดําเนินงาน

สามารถนําความรูที่ไดมาเสริมสรางองคความรู

งานบริหารงานบุคคล 

17, 24  มิถุนายน 2565   กลุมงานบริหารงานวิชาการ 
 

รูหลักในการบริหารงานกลุมงานบริหารงาน

วิชาการในการทํางานบทบาทหนาที่ฝายวิชาการ

วาดําเนินกิจกรรมอะไรบาง ภาระงาน ขอบขาย

งานความรับผิดชอบ การดําเนินการและขั้นตอน

ตางๆในการดําเนินงานสามารถนําความรูที่ไดมา

เสริมสรางองคความรูงานดานวิชาการ 

1, 8 กรกฎาคม 2565   กลุมงานบริหารงานทั่วไป 
 

รูหลักในการบริหารงานกลุมงานบริหารงาน

ทั่วไป  ในการทํางานบทบาทหนาที่บริหารงาน

ทั่วไปวาดําเนินกิจกรรมอะไรบาง ภาระงาน 

ขอบขายงานความรับผิดชอบ การดําเนินการ

และขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินงานสามารถ

นําความรูที่ไดมาเสริมสรางองคความรูงานดาน

บริหารงานทั่วไป 
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สวนท่ี 2 

ขอมูลการฝกปฏิบตัิการวิชาชีพบริหารการศึกษาและบันทึกการนิเทศการศึกษา 
ในสถานศึกษา 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลสถานศึกษาที่ทําการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบรหิารการศึกษา 
ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนชุมชนหนองหิน  อําเภอหนองหิน  จังหวัดเลย 

สังกัด  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

วิสัยทัศน  โรงเรียนชุมชนหนองหิน มุงพัฒนาเด็กและผูเรียน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน สุขภาพกาย 

สุขภาพจิตสมบูรณ ครูและบุคลากรมืออาชีพ ภายใตการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ชุมชนมี

สวนรวม ลําหนาดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ สงเสริมผูเรียน

เกิดสมรรถนะขั้นสูง มีทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  มีความรูคูคุณธรรมนํา

นวัตกรรมสรางสังคม สภาพแวดลอมเหมาะสมปลอดภัย มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

ย่ังยืนและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพิเพียงสูสถานศึกษา 

พันพธกิจ  1. สงเสริมและพัฒนาเด็กระดับการศึกษาปฐมวัยใหมีความพรอมทั้ง 4 ดานตามวัย 

 2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีใหมีความรูคูคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 3. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีสุขพลานามัยสมบูรณ 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพทั้งดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ศิลปะ และกีฬา 

5. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนิน 

ชีวิตมีทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

6. จัดการเรียนรูอยางครูมืออาชีพ 

7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเนนการมีสวนรวม 

8. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงที่ย่ังยืน 

9. สงเสริมผูบริหาร ครู เด็ก และผูเรียนใหมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

รักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 

ชื่อผูอํานวยการสถานศึกษา นายจักรภัทร จําปาออน 

วุฒิการศึกษา ค.บ. คณิตศาสตร 

ศษ.ม. (การบรหิารการศึกษา)   

 

รับผิดชอบฝาย วิชาการ นายมนูญ มหาสิงห 

วุฒิการศึกษา ค.บ. วิทยาศาสตทั่วไป  

 กศ.ม. วิทยาศาสตรศึกษา เนนเคมี  
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รับผิดชอบฝาย งบประมาณ นางละมัย รัตนธรรมธาดา 

วุฒิการศึกษา ค.บ. ภาษาอังกฤษ  

 ศษ.ม. (การบรหิารการศึกษา)  

  

รับผิดชอบฝาย  งานบคุคล นางอรุณี วิลพันธ 

วุฒิการศึกษา ศษ.บ. ประถมศึกษา 

 

รับผิดชอบฝาย  บริหารงานทั่วไป นายรังสิทธ์ิ เคนทรภักด์ิ 

วุฒิการศึกษา ศษ.บ. พละศึกษา 

     

ระดับชัน้ทีเ่ปดทําการสอน ระดับอนุบาล ถึง ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 

จํานวนบุคลากรและนักเรียน 

 ครู จํานวน 26 คน 

 พนักงานราชการ จํานวน 1 คน 

 เจาหนาที่ธุรการ จํานวน 1 คน 

 ครูอัตราจาง จํานวน 3 คน 

 นักการภารโรง จํานวน 1 คน 

 นักเรียน จํานวน 540 คน 

อาคารสถานที ่  

 อาคารเรียน จํานวน 5 หลัง 

หองสงเสรมิวิชาการ  

• หองปฏิบัติการทางภาษา  จํานวน      1 หอง 

• หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร จํานวน      1 หอง 

• โรงฝกงาน   จํานวน  1 หลัง 

• หองประชุม   จํานวน  2 หอง 

• อาคารเอนกประสงค  จํานวน  2 หลัง 

สนามกีฬา ไดแก   

• สนามฟุตบอล  

• สนามบาสเก็ตบอล  

• สนามกีฬาเอนกประสงค 

• โรงอาหาร จํานวน 2 หลัง 

สิ่งปลูกสรางอ่ืน ๆ ไดแก  

 บานพักครู   จํานวน 1  หลัง  
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แผนผังแสดงบริเวรสถานศึกษา (โดยสังเขป) 
โรงเรียนชุมชนหนองหิน อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
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แผนภูมิแสดงโครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบรหิาร 

วชิาการ 

กลุ่มบรหิาร 

งบประมาณ 

กลุ่มบรหิาร 

กจิการนกัเรยีน 
กลุ่มบรหิาร 

งานบุคคล 

นกัเรยีน

 

1) สํานักงานกลุมการบริหาร
วิชาการ  
2) งานทะเบียน (ทะเบียน 
GPA. GPR. STUDENT 
OBEC. SMISS. Data. on 
web. วัดผล) 
3) งานหลักสูตรและพฒันา
วิชาการ  
4) หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู  
5) กิจกรรมพัฒนาหลกัสูตร  
6) งานแนะแนวการศึกษา  
7) งานหองสมุด 
8) งานประกัน คณุภาพ
การศึกษา 
 9) การนิเทศติดตาม  
10) งานพัสดุกลุม   
11) งานประชาสัมพันธกลุม 
12) งานวิจัยในช้ันเรียนการ
พัฒนาสื่อการสอน 

1) งานคณะกรรมการกลุม
การบริหารงบประมาณ      
2) งานสารบรรณกลุมงาน    
3) งานจัดทําทะเบียนทัว่ไป  
4) วางแผนงาน  
5) การเงินบัญชี  
6) งานพัสดุและบริหาร
สินทรพัย  
7) งานทุนการศึกษา 
8) การพัสดุกลุมบริหาร
งบประมาณ       
9) งานตรวจสอบภายในกลุม
บริหาร  
10) งานยานพาหนะและ
จักรยานยมืเรยีน 

1) งานบริหารบุคคล สรปุวัน

เวลามาปฏิบัติราช การการลา

ทุกประเภท การยายบุคลากร

การขอพระราชทาน

เครือ่งราชอสิรยิาภรณ การขอ

ตําแหนงและแตงต้ัง การเลือ่น

ข้ันเงินเดือน การสรางลกูจาง

ช่ัวคราวรวบรวมสรุปผล  

การปฏิบัติงานประจําป  

2) งานสารสนเทศโรงเรยีน  

3) งานบํารุงขวัญและสราง

เสริมกําลังใจ 

1) งานสํานักงานกลุม 

การบริหารกิจการนักเรยีน  

2) งานสงเสริมและปรับปรุง

คุณธรรมจรยิธรรม  

3) งานระดับช้ัน  

4) งานระบบ การดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  

5) การปองกันและแกไข

ปญหาสิ่งเสพติด  

6) งานปองกันและแกไข

พฤติกรรมนักเรยีน  

7) งานสงเสริมประชาธปิไตย

สารวัตรนักเรียนและจราจร 

8) งานเวรยามรักษาการณ  

9) งานกิจกรรมนักเรียน  

10) สภานักเรียน 

1) สํานักงานเลขานุการ       

2) งานประสานราชการและ

พัฒนาเครอืขายการพืน้ที่เขต

การศึกษาข้ันพื้นฐานปมงาน 

3) งานดูแลอาคารสถานที่

สาธารณูปโภคสิ่งแวดลอม

และลูกจางประจํา             

4) งานบริการสาธารณะงาน

โสตทศันศึกษางานโภชนาการ

งานดนตรรีานคาสหกรณงาน

อนามยัโรงเรยีนงาน

ประชาสัมพันธ                 

5) งานชุมชนสัมพันธ 

ผูปกครองนักเรียน 

องคก์รภาคเอกชน (ชมรม, 

 

กลุ่มบรหิาร 

ทัว่ไป 

คณะกรรมการสถานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและ

 

องคก์ร 

คณะกรรมการบรหิาร

 

ผูอ้าํนวยการ 
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ขอมูลสถิตินักเรียน 
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ตอนที ่2 บัญชีลงเวลาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
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11 
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ตอนที่ 3 บันทกึการศึกษางานการฝกปฏิบติัการวิชาชพีบริหารการศึกษา 
บันทึกการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 

1. บันทึกการศกึษางานการบริหารงานงบประมาณ 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผูบริหาร

พ่ีเลี้ยง 

20, 27 

พฤษภาคม  

2565 

ศึกษากลุมบรหิารงบประมาณ ดังตอไปน้ี 
1.1 จัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง

งบประมาณ 

1.2 จัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน 

1.3 อนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร 

1.4 ขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

1.5 รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

1.6 ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช

งบประมาณ 

1.7 ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช

ผลผลิตจากงบประมาณ 

1.8 ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา 

1.9 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

1.10 บริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

1.11 วางแผนพัสดุ 

1.12 กําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางที่ใชเงิน 

1.13 พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือ

การจัดทําและจัดหาพัสดุ 

1.14 จัดหาพัสดุ 

1.15 ควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนาย

พัสดุ 

1.14 จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

1.15 เบิกเงิน รับเงิน เก็บรักษาเงิน จายเงิน 

นํ้าเงินสง และจัดทําบัญชีการเงิน 

1.16 จัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

1.17 จัดทําหรอืจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

รูหลักการบริหารงานกลุมงาน

บริหารงานงบประมาณ ขอบ 

ขายในการทํางานบทบาท

หน าที่ ด านบริห ารงานงบ 

ประมาณวาดําเนินกิจกรรม

อะไรบาง ภาระงาน ขอบขาย

งานความรับผิดชอบ การ

ดําเนินการและขั้นตอนตางๆ

ในการดําเนินงานสามารถนํา

ความรูที่ไดมาเสริมสรางองค

ความรูงานดานบริหารงาน

งบประมาณ 
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2. บันทึกการศกึษางานบุคคล 

 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผูบริหาร

พ่ีเลี้ยง 

17, 24 

มิถุนายน  

2565   

ศึกษากลุมบรหิารงานบุคคล ดังตอไปน้ี 
2.1 วางแผนอัตรากําลัง 

2.2 จัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

2.3 สรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

2.4 เปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยาย

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

2.6 ดําเนินการเกี่ยวกับลาทุกประเภท 

2.7 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.8 ตําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 2.9 ตําเนินการเกี่ยวกับการสั่งพักราชการและ

การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

2.10 รายงานการดําเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ 

2.11 ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณและการ

รองทุกข 

2.12 ดําเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 

2.13 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบและการ

จัดทําทะเบียนประวัติ 

2.14 จัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

2.15 สงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.16 สงเสริมและยกยองเชิดซูเกียรติ 

2.17 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและสงเสริมการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

รูหลักการบริหารงาน กลุม

ง า น บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 

ข อ บ ข าย ใน ก ารทํ า งาน

บทบาทหนาที่บริหารงาน

บุคคลวาดําเนิน กิจกรรม

อ ะ ไ ร บ า ง  ภ า ร ะ ง า น 

ข อ บ ข า ย ง า น ค ว า ม

รับผิดชอบ การดําเนินการ

และขั้นตอนตางๆในการ

ดํ า เนิ น งาน ส าม ารถ นํ า

ความรูที่ไดมาเสริมสรางองค

ความรูงานบริหารงานบุคคล 
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3. บันทึกการศกึษางานวิชาการ 

 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผูบริหาร

พ่ีเลี้ยง 

2, 10 

มิถุนายน  

2565   

ศึกษากลุมบรหิารงานวิชาการ ดังตอไปน้ี 

3.1 พัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

3.2 วางแผนงานดานวิชาการ 

3.3 จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.4 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.5 พัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.6 วัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

3.7 วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

3.8 พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

3.9 นิเทศการศึกษา 

3.10 แนะแนว 

3.11 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

3.12 สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งวิชาการ 

3.14 ประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

3.15 สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน 

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ไดเรียนรูหลักการบริหารงาน

กลุมบริหารงานวิชาการ ใน

ขอบขายการทํางานบทบาท

หนาที่ฝายวิชาการวาดําเนิน

กิจกรรมอะไรบาง ภาระงาน 

ขอบขายงานความรับผิดชอบ 

การดําเนินการและขั้นตอน

ต าง ๆ  ในการดําเนิน งาน

สามารถนําความรูที่ ไดมา

เสริมสรางองคความรูงาน

ดานวิชาการ 
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4. บันทึกการศกึษางาน การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 

 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผูบริหาร

พ่ีเลี้ยง 

1, 8 

กรกฎาคม   

2565   

ศึกษากลุมบรหิารทั่วไป  ดังตอไปน้ี 

4.1 พัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศ 

4.2 ประสานงานและพัฒนาเครือขาย

การศึกษา 

4.3 วางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

4.5 จัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

4.6 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.8 ดําเนินงานธุรการ 

4.9  ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

4.10 จัดทําสํามะโนผูเรียน 

4.11 รับนักเรยีน 

4.12 เสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง 

ยุบ รวมหรือเลกิสถานศึกษา 

4.13  ประสานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

4.14  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

4.15  ทศันศึกษา 

4.16 งานกิจการนักเรียน 

4.17 ประชาสัมพันธงานการศึกษา 

4.18  สงเสรมิ สนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และ 

4.19  ประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ

สวนทองถิ่น 

4.20  รายงานผลการปฏิบัติงาน 

4.21  จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

4.22  ดําเนินการเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

รูหลักการบริหารงาน กลุม

งานบริหารงานทั่วไปขอบ 

ขายในการทํางานบทบาท

หนาที่บริหารงานทั่วไปวา

ดําเนิน กิจกรรมอะไรบ าง 

ภาระงาน ขอบขายงานความ

รับผิดชอบ การดําเนินการ

และขั้นตอนตาง ๆ ในการ

ดําเนินงาน สามารถนําความ 

รูที่ไดมาเสริมสรางองคความ 

รูงานดานบริหารงานทั่วไป 
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สรุปผลการฝกปฏิบตัิการวิชาชีพบรหิารการศึกษาในสถานศึกษา  
 

1.  ประสบการณที่ไดรับจากการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

ประสบการณดานคณุธรรมและจริยธรรม 

 ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความนาเช่ือถือไวใจได 

 ความเปดเผยเปดรับประสบการณ ความริเริ่มสรางสรรค ความมีปฏิภาณไหวพริบ 

 ความมีพลังต่ืนตัวมุงความสําเร็จ ความเช่ือในศักยภาพแหงตน 

 ความมีอารมณมั่นคง ไวตอความรูสึกของคนอ่ืน เคารพในสทิธิและความเห็นของผูอ่ืน 

 ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาการและทางวิชาชีพ 

ประสบการณดานความรู 

 ความรูในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปฏิบัติการวิชาชีพ 

 ความรูในการวิเคราะหนโยบาย การวางแผน นําแผนสูการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทอนผล 

 ประสบการณการเรียนรูและความรูใหมที่ไดรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 

ประสบการณดานทักษะทางปญญา 

 ความสามารถในการนําเสนอหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปฏิบัติการวิชาชีพ 

 ความสามารถในการวิพากษ วิจารณ วิเคราะห สังเคราะหนโยบาย 

 ความสามารถในการวางแผน นําแผนสูการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทอนผล 

 ความสามารถในการนําเสนอการเรียนรูและความรูใหมที่ไดรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 

ประสบการณดานทักษะความสัมพนัธระหวางบคุคลและความรับผดิชอบ 

 การมีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาที่ออกปฏิบัติการ วิชาชีพทั้งกรณี

การแสดงความเห็นหรือการปฏิบัติงาน 

 ความเปนมิตร ความเปนผูนําและเปนผูตาม 

 ความชวยเหลือเกื้อกูล และมีทัศนคติในทางบวกตอบุคคลอ่ืน 

 ความรับผิดชอบตอการพัฒนาศักยภาพตนเองและการเรียนรูรวมกันกับบุคคลอ่ืน 

ประสบการณดานทักษะการวิเคราะหเชงิตัวเลขการสือ่สารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ความสามารถในการใชสถิติประกอบการศึกษาคนควา การนําเสนอรายงาน และการแสดงความเห็นใน

การฝกปฏิบัติไดอยางเปนระบบและเช่ือถือ 

 ความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการฝกปฏิบัติไดอยางเหมาะสมและ

สอดคลองกันศาสตรในรายวิชา 

 ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนประโยชนตอการสื่อสารและการเรียนรูในการฝก

ปฏิบัติไดอยางหลากหลาย 

ประสบการณดานทักษะการจัดการเรียนรู 

 ฝกปฏิบัติการดวยการช้ีนําตนเอง (self-directing)  

 ฝกปฏิบัติการดวยการกระทํา (learning by doing)  

 ฝกปฏิบัติการอยางรวมมือกับคนอ่ืน ๆ ทั้งแบบ face to face ในสถานศึกษาหรือหนวยงานทาง

การศึกษาและในโลกดิจิทัล 
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ประสบการณดานความรู  

(1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

 สามารถนําความรู ความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการ

บริหารการศึกษา 

 สามารถวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูในการบริหารจัดการการศึกษา 

 สามารถกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

 สามารถจัดองคกร โครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได

เหมาะสม  

(2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

 สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํานโยบายการศึกษา 

 สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 สามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 

 สามารถติดตามประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน  

(3) การบริหารดานวิชาการ 

 สามารถบริหารจัดการการเรียนรู 

 สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 สามารถสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  

(4) การบริหาร ดานธุรการ การเงินพัสดุ และอาคารสถานที่ 

 สามารถจัดระบบงานสารบรรณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ 

 สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรพัยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สามารถพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู  

(5) การบริหารงานบุคคล 

 สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 

 สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 

 สามารถพัฒนาครูและบุคลากร ในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สามารถเสริมสรางขวัญและกาํลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 สามารถใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทาํงานใหแกครแูละบุคลากรในสถานศึกษา  

(6) การบริหารกิจการนักเรียน 

 สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

 สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน 

 สามารถสงเสรมิการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนในดานตางๆ 

 สามารถสงเสรมิวินัย คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคใีนหมูคณะ  
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(7) การประกันคุณภาพการศึกษา 

 สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 สามารถประเมนิผล และติดตาม ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก 

(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 สามารถประเมนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ 

 สามารถสงเสรมิสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  

(9) การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 

 สามารถบริหารจัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

 สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 

 สามารถใชยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 

 สามารถสรางกจิกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน 

และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

 สามารถระดมทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา  

(10) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

 สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

ไดรับประสบการปฏิบัติงาน 

 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 

 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 

 พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

 ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 

 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค 

 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 เปนผูนําและสรางผูนํา 

 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
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รูจักหลักจริยธรรมในการปฏิบัติตน คือ 

(1) จรรยาบรรณตอตนเอง  

 มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทนัตอการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ  

(2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

 รัก ศรัทธา ช่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ  

(3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลอื สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอ

หนา 

 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยทีถู่กตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยาง

เต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 

 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

 ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและ

ผูรับบริการ 

 ใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนง

หนาที่โดยมิชอบ  

(4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  

 ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรมสรางความสามัคคีในหมูคณะ  

(5) จรรยาบรรณตอสังคม 

 ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

2. ปญหาและอุปสรรคในการฝกปฏิบัติการวิชาชพีบรหิารการศึกษาในสถานศึกษา 

 1. เวลานอยขอมูลที่จะศึกษามีเยอะ 

 2. ภาระงานของตนเองเยอะเพราะเปนครูประจําช้ัน  เมื่อเดินทางมาฝกประสบการณทําใหทิ้งนักเรียน

เปนภาระแกครูทานอ่ืน 

3. การแกไข  /แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

 1. บริหารจัดการเวลาใหคุมคา บันทึกการฝกประสบการณใหไดมากที่สดุ 

 2. จัดทําเอกสารใบงานใบความรูเสื่อกิจกรรมใหนักเรียนไดทําเองตลอดทั้งวัน  

 3. เดินทางเวลาที่เหมาะสม ชวงทีไ่มมีฝนแรง 
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รายงานผลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
ในหนวยงานทางการศึกษา 

 

ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  
ตําบลศรีสงคราม  อําเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 

                                   
 
 
 
 
 
 

นายสมศักดิ์  คณะแพง 
รหัสนักศึกษา 6420840432017 

 
 
 
 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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สวนท่ี 1  
ปฏิทินปฏิบตัิงานการฝกปฏบิัติการวชิาชพีบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 

ภาคเรียนท่ี 1  ปการศึกษา  2565 
ระหวางวันที่ 5 เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2565  ถึงวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

หนวยงานทางการศึกษาทีท่าํการฝกปฏิบติัการวิชาชพี 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตําบลศรสีงคราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

 
วัน/เดือน/ป ลักษณะงานทีมุ่งศึกษา ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

 5 สิงหาคม 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมอํานวยการ ความรูในการอํานวยการดานตาง ๆ ของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขอบขายงาน 
ภารกิจงานของกลุ ม อํ านวยการ และ
แนวทางการใหบริการ อํานวยความสะดวก
แกผูมาติดตอราชการ 

19 สิงหาคม 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมนโยบายและแผน ความรูเกี่ยวกับขอบขายและภารกิจงาน 
การบริหารงานของกลุมนโยบายและแผน 
และบทบาทหนาที่ของบุคลากรภายในกลุม
งาน 

26 สิงหาคม 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารงานการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ขอบขาย หนาที่  ภารกิจงานของศึกษา 
นิเทศก 

2 กันยายน 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมบริหารงานบุคคล ความรูเกี่ยวกับขอบขายและภารกิจงาน 
การบริหารงานของกลุมบริหารงานบุคคล 
แนวทางการดําเนินงานและการสราง
เครือขายทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

9 กันยายน 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมกฎหมายและคดี ความรูเก่ียวกับขอบขาย ภารกิจงาน การ
บริหารงานของกลุมกฎหมายและคดี หนาที่
ขอ งบุ คลากรในกลุ ม งาน  ป ญ หาการ
ดําเนินงานและแนวทางการแกไข 

16 กันยายน 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมบริหารงาน
การเงินและสนิทรัพย 

ความรูเกี่ยวกับโครงสรางการบริหารกลุม
บริห ารงานการเงินและสินทรัพยการ
ดําเนินงานการเงิน การจัดทําบัญชีพัสดุ 
และการจัดสรรงบประมาณใหถูกตอง 
เหมาะสม และตรวจสอบได 
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วัน/เดือน/ป ลักษณะงานทีมุ่งศึกษา ผลทีค่าดวาจะไดรับ 
23 กันยายน 2565 ศึกษาการบริหารงานหนวยตรวจสอบ

ภายใน 
ความรูเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ ขอบขาย ภารกิจ
งานในหนวยตรวจสอบและการบริหารงานดาน
ตาง ๆ ภายในหนวย 

30 กันยายน 2565 ศึกษาการบริหารงานกลุมสงเสริม 
การจัดการศึกษา 

ความรูเกี่ยวกับขอบขาย ภารกิจงาน การ
บริหารงานของกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หนาที่
ของบุคลากรในกลุมงาน และการพัฒนา
เครือขายสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
บริหาร 
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สวนท่ี 2 
ขอมูลการฝกปฏิบตัิการวิชาชีพบริหารการศึกษาและบันทึกการนิเทศการศึกษา 

ในหนวยงานทางการศึกษา 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลหนวยงานทางการศึกษาที่ทําการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหนวยงานทาง
การศึกษา 
ชื่อหนวยงานทางการศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน (Vision)        

“สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนองคกรแหงความเปนเลิศ มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาสูระดับสากล บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมถึงสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
พันธกิจ (Mission) 

1. เรงรัดการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/เทียบเทาระดับสากล 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และมีวิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ 
4. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ 
5. บริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ที่เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน รับผิดชอบตอคุณภาพ

การศึกษารวมกัน 
กลยุทธ (Strategy) 

นโยบายที่ 1  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
นโยบายที่ 2  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3  ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที่ 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเปาหมาย มาตรการ  และ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
นโยบายและจุดเนนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
1. พัฒนาสมรรถนะการอานการเขียนและคัดลายมือของนักเรียนทุกระดับชั้น 

เปาหมาย 
นักเรียนมีทักษะ อานออก เขียนได ลายมือสวย ผานเกณฑตามชวงวัย และมีนิสัย รักการอาน 

มาตรการ                                
1. สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนสามารถอานออกเขียนไดลายมือสวยตามชวงวัย 
2. สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 
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2. หองเรียนคุณภาพสูโรงเรียนคุณภาพ 
เปาหมาย 

พัฒนาศักยภาพหองเรียนใหเปนหองเรียนคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสูการเปนโรงเรียนคุณภาพ  เปนแหลง
เรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมสนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักสิ่งแวดลอม 
มาตรการ                                

สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาหองเรียนคุณภาพสูโรงเรียนคุณภาพตามองคประกอบ  ดังน้ี 
1. คุณภาพผูเรียน 
2. คุณภาพครู 
3. บรรยากาศ 
4. กิจกรรมการเรียนรู 
5. สื่อเทคโนโลยี 
3. โรงเรียนคุณภาพโดยเนนการประกันคุณภาพภายใน 

เปาหมาย 
1. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงวาดวยการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
2. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ได ระดับดีขึ้นไป 

มาตรการ                             
1. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 
2. ใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพ่ือใหการประกับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาพัฒนาอยางตอเน่ือง 
4. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

เปาหมาย 
1. ครูผูสอนภาษาอังกฤษ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดรับการพัฒนาใหมี

ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
2. นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดรับการพัฒนามีทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาอังกฤ 
3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีระบบสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ 

1. พัฒนาความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของครูผูสอนภาษาอังกฤษ 
2. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และเจตคติตอการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน 
3. พัฒนาระบบสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ประกอบดว 
4. ระบบการนิเทศติดตามจากเขตพ้ืนที่การศึกษาและการนิเทศภายใน 
5. ระบบเครือขายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
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ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  
1. นายประสิทธ์ิ คํากิ่ง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  
2. นางสรัญญา บุดดา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
3. นายวัลลภ วิบูลยกูล รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
4. นางสุภิญญา วงษนาม รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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แผนภูมิแสดงโครงสรางหนวยงาน 
หนวยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   

สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
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ตอนที่ 2 บัญชีลงเวลาการฝกปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 3 บันทึกการศึกษางานการฝกปฏิบติัการวิชาชพีบริหารการศึกษา 
1. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน กลุมอํานวยการ 

 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
5 สิงหาคม 
2565 

ศึกษางาน 

กลุมอํานวยการ 
เรียนรูเกี่ยวกับขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมอํานวยการจาก  นายประยงยุทธ  
ธีระนนท  ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
โดยมีขอบขายและภารกิจงานดังน้ี  1. 
งานสารบรรณ รับ-สงงานเอกสารผาน
ระบบ Amss 
2. งานชวยอํานวยการ งานรับ สงงานใน
หนาที่ราชการ งานการมอบหมายงานใน
ห น าที่ ร าชการ งานป ระ ชุ มภ าย ใน
สํานักงาน  งานเลขานุการ ผูบริหาร สพท. 
3.งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมงาน
ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอม  งานบริการอาคารสถานที่   
งานรักษาความปลอดภัย 
4. งานยานพาหนะ 
5. งานการจัดระบบบริหาร งานคํารับ 
รองปฏิบัติราชการ การประเมินตัวช้ีวัด
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ (KRS) งานมาตรฐาน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา งานพัฒนา
คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
งานควบคุมภายใน งานพัฒนาคุณภาพ
การใหบริการ 
6. งานการประสานงานภายในและภาย 
นอก  
7. งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการและ
อนุกรรมการงานสรรหาและการเลือก
คณ ะกรรมก าร ติ ดตาม  ต รวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
8. งานประชาสัมพันธ 
9. งานสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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2. บันทึกการศึกษาการบรหิารงานกลุมนโยบายและแผน 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
19 สิงหาคม 
2565 

ศึกษางานกลุม
นโยบาย 
และแผน 

เรียนรูเก่ียวกับขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมอํานวยการจาก   นาง
กุสุมา 
แกวไชยะ ผูอํานวยการกลุมนโยบาย
และแผน โดยมีขอบขายและภารกิจ
งานดังน้ี   
1. งานธุรการ  งานสารบรรณ 

2. งานประสานงานและใหบริการ  
3. งานจัดการประชุมภายในกลุม 
4. งานจัดการความรูภายในกลุม 
5. งานขอมูลสารสนเทศ  
6. งานพัฒนานวัตกรรมและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
7. งานพัฒนาเครือขายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8. งานนโยบายและแผน 

9. งานแผนการจัดช้ันเรียน  
10. งานวิเคราะหงบประมาณ 
11. งานติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย
และกลยุทธของสํานักงาน
คณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และตามนโยบายและกลยุทธ สพฐ. 
12. งานเลขานุการคณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 

 
 
 

นางสภิุญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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3. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน นเิทศ ติดตามและประเมินผล 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
26 สิงหาคม 
2565 

ศึกษางาน กลุม
บริหารงาน นิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล 

  เรียนรูเกี่ยวกับขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุ มการบริห ารงาน  นิ เทศ 
ติดตามและประเมินผลจาก นายมหิธา 
พรหมลิศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ
โดยมีขอบขายและภารกิจงานดังน้ี   
1. งานประสาน สงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนา หลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หลักสูตรการศกึษาระดับกอน
ประถมศึกษา(ปฐมวัย) และหลักสูตร
การศึกษาพิเศษ  
2. งานศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู
ของผูเรียน  
3. งานวิจัย พัฒนา สงเสริม ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลเกีย่วกับการวัด
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระดับช้ันเรียนและสถานศึกษา  ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ 
4. งานวิจัย พัฒนา สงเสริม มาตรฐาน
การศึกษา และการประกันคุณภาพการ 
ศึกษา ประเมิน ติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 
5. งานนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา 
6. งานศึกษาวิเคราะห วิจัย พัฒนา 
สงเสริม และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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4. บันทึกการศึกษาการบรหิารงานกลุมบริหารงานบคุคล 
 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
2 กันยายน 
2565 

ศึกษางาน กลุม
บริหารงานบุคคล 

เรียนรูเกี่ยวกับขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมการบริหารงาน นิเทศ ติดตาม
และประเมินผลจาก นางสาวอรยา  
ชาติอิสรพงศ  ผูอํานวยการกลุมบริหาร 
งานบุคคล โดยมีขอบขายและภารกิจงาน
ดังน้ี   
งานธุรการ  งานรับหนังสือราชการ 
งานสงหนังสือราชการ งานจัดทําหนังสือ
ราชการงานจัดการประชุมภายในกลุม
บริหารงานบุคคลงานจัดการความรูภายใน
กลุมบริหารงานบุคคลวางแผนอัตรากําลัง 
กําหนด ตําแหนง และวิทยฐานะ งาน
วิเคราะห  
1. จัดทําแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติ
งานประจําปและปฏิทินปฏิบัติงาน 
2. จัดทําแผนงานอัตรากําลังครู  / การ
กําหนดตําแหนงและความตองการครูใน
สาขาที่โรงเรียนมีความตองการ   
3. จัดทํารายงานอัตรากําลังครูตอ
หนวยงานตนสังกัด 
 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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5. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน กลุมกฎหมายและคดี   
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
9 กันยายน 
2565 

ศึกษางาน กลุม
กฎหมายและคดี   

  เรียนรูเกี่ยวกบัขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมกฎหมายและคดี  จากนาย
สายัณห ทองแท   นิติกร ชํานาญการ 
โดยมีขอบขายและภารกิจงานดังน้ี 
1. สงเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัย
และรักษาวินัย 
2. การสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องรองเรียน 
3. การสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการ
ตรวจพิจารณาวินัย 
4. การอุทธรณและการพิจารณาอุทธรณ 
5. การรองทุกขและการพิจารณารองทุกข 
6. งานคดีปกครอง คดีแพง คดีอาญา 
และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
7 การปองกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 
8. ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทาํขอมูลและ
ติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางาน
กฎหมาย 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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6. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน กลุมบริหารงานการเงนิและสินทรัพย 
 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
16 กันยายน 
2565 

ศึกษางาน กลุม
บริหารงานการเงิน
และสินทรัพย 

  เรียนรูเกี่ยวกบัขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย จาก นางขวัญใจ วายุรัตนศิริ 
ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย โดยมีขอบขายและภารกิจงาน
ดังน้ี   
1. งานบริหารการเงิน  การเบิกเงิน การ
จายเงิน  การยืมเงิน  การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน  การนําเงินสงคลัง  การกันเงิน  
2. งานบริหารงานบัญชี  
3. งานบริหารงานพัสดุ 
4. งานบริหารงานบริหารงานสินทรัพย 
 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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7. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน หนวยตรวจสอบภายใน 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
23 กันยายน 
2565 

ศึกษางาน กลุม
บริหารงาน หนวย
ตรวจสอบภายใน 

  เรียนรูเกี่ยวกบัขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมการบริหารงาน นิเทศ 
ติดตามและประเมินผลจากวาที่รอยตรี
หญิงสุนันทา  ทาโบราณ ผูอํานวยการ
หนวยตรวจสอบภายใน  โดยมีขอบขาย
และภารกิจงานดังน้ี  
 1. งานตรวจสอบภายใน 
    งานประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการประเมินความเสี่ยง 
    งานประเมินระบบการควบคุมภายใน 
    งานประเมินความเสี่ยง 
   งานตรวจสอบดานการใหความเช่ือมั่น
และการใหคําปรึกษา 
   การตรวจสอบทางการเงินบัญชี  
   การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
   การตรวจสอบการปฏิบัติงาน   
   การตรวจสอบการดําเนินงาน  
   การตรวจสอบสารสนเทศ   
   การตรวจสอบการบริหาร   
  การตรวจสอบพิเศษ   
  งานใหคําปรกึษา 
2. งานบริหารการตรวจสอบ 
    การจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน 
    งานประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน 
    งานธุรการและสารสนเทศ 
 

 
 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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8. บันทึกการศึกษาการบรหิารงาน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงชื่อผูบรหิารพี่เลี้ยง 
30 กันยายน 
2565 

ศึกษางาน กลุม
สงเสริมการจัด
การศึกษา 

  เรียนรูเกี่ยวกับขอบขายงานและภารกิจ
งานของกลุมการบริหารงาน นิเทศ ติดตาม
และประเมินผลจาก างสาวสรัญญา ปานะ-
สุธิ  ผู อํานวยการกลุมสงเสริมการจัด
การศึกษา  โดยมีขอบขายและภารกิจ
งานดังน้ี   
1. สงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
รูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทั้ง
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องคกร 
ชุมชน  ศาสนา  สถาบันอ่ืนๆ 
2. สงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 
3. สงเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
4. ประสานการปองกันและแกไขปญหา
การใชสารเสพติดและสงเสรมิปองกัน 
แกไข และคุมครอง ความประพฤติ
นักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลชวย
เหลือนักเรียน 
5. ประสาน สงเสริมการศึกษากับการ
ศาสนาและการวัฒนธรรม 
6.สงเสริมแหลงการเรียนรูสิ่งแวดลอม
ทางการศึกษา และภูมิปญญาทองถิ่น 
7.งานพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือและ
คุมครองนักเรียน 

 
 

นางสุภิญญา  วงษนาม 
รองผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่
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สรุปผลการฝกปฏิบัติการวิชาชพีบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 
 
1. ประสบการณที่ไดรับจากการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารหนวยงานทางการศึกษา ขอบขายการบริหารงาน กฎหมายที่เก่ียวของ การ
วิเคราะหและการวางแผนเชิงนโยบายของงาน 1)กลุมอํานวยการ 2)กลุมนโยบาลและแผน 3)กลุมนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  4)กลุมบริหารงานบุคคล 5)กลุมกฎหมายและคดี  6)กลุมบริหารการเงินและสินทรัพยสิน                 
7) หนวยตรวจสอบภายใน 8)กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 9) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การสรางความรูความเขาใจในการนําไปสูการการปฏิบัติ เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตาม เปาหมาย
และยุทธศาสตรของหนวยงานที่ไดกําหนดไว 

2. ปญหา อุปสรรคในการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา 
ดวยผูอํานวยการกลุมในแตละกลุมมีภาระงานมาก ซึ่งในการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาอาจ

ตรงกับภาระงานอของผูอํานวยการกลุมในบางสัปดาห ทําใหผูอํานวยการในกลุมงานที่ติดภารกิจไมมีเวลาให
ความรูอยางเต็มที่เต็มเวลา ผูอํานวยการกลุมที่ติดภารกิจไดมอบเอกสารเพ่ือใหนักศึกษาไดศึกษาขอบขายงานสู
การนําไปปฏิบัติ 
  

3. การแกไข/แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 
นักศึกษาไดศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสารประกาศ ของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับขอบขายระเบียบ

ปฏิบัติของงานในแตละกลุมเพ่ือใหเกิดองคความรูและขอบขายของการบริหารจัดการภาระหนาที่ของงานในแตละ
กลุม เพ่ือใหสามารถนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือราชการและเอกสารท่ีเก่ียวของในการฝกปฏบิัติการวชิาชพีในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการและเอกสารท่ีเก่ียวของในการฝกปฏบิัติการวชิาชพีในหนวยงานทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ภาพประกอบการฝกปฏบิัติการวิชาชีพในสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา 
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ภาพประกอบการฝกปฏิบัติการวิชาชพีในสถานศึกษา 
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ภาพประกอบการฝกปฏิบัติการวิชาชพีในหนวยงานทางการศึกษา 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล  : นายสมศักด์ิ คณะแพง 

วัน เดือน ปเกิด : 10  กุมภาพันธ พ.ศ. 2521 

สถานทีเ่กิด  : จังหวัดเลย 

ที่อยูปจจุบัน  : บานเลขที่ 171 หมูที่15 ตําบลปวนพุ อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 

ประวัติการศึกษา                   

 :   พ.ศ. 2546  วิทยาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร) 

  มหาวิทยาลัย รามคําแหง 

ประวัติการทํางาน    

 : พ.ศ. 2554-2558    ครู. คศ.1โรงเรียนบานนาโก อําเภอภูกระดึง  

   จังหวัดเลย 

  พ.ศ. 2559-ปจจุบัน  ครู.ชํานาญการ โรงเรียนบานไรพวยฯ  

   อําเภอหนองหิน  จังหวัดเลย 
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