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ABSTRACT 
 

Thematic Toptic : Study of Sangahavatthu 4 Based on Leadership of Administrators 
of Phrapariyattdhamma Schools on General Education Section 
Loei Province 

Student’s Name : Sompong  Sutawong 
Degree Sought  : Master of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2022 
Advisor : Phrakhrupalad Chakphon Siritharo, Dr. 
 
 This thesis is followed by 1) to study the case of these leaders being the 4 
samples of the same subgroup of Phrapariyatthamma Schools and 2) to compare the 
leadership of the 4 main content synthesizer groups of the 4 target groups of 
Phrapariyatthamma Schools. Main target group So follow the instructions of the 
school and the teachers who want to sort them by job title, educational background, 
and work experience.  The population used in this research were school 
administrators and teachers, amounting to 122 photographs/person. The research 
tool was a 5-level estimation scale questionnaire for data analysis. by finding 
frequency, percentage, mean, standard deviation and Test for mean t-test with 
statistical significance at the 0.05 level. 
 The results of research were found that:  
  1.  Leadership according to Sangahawatthu 4 of Phrapariyatidhamma 
School administrators Department of General Education, Loei Province, found that 
overall and in each aspect Leadership is at a high level. The aspect with the highest 
level of leadership was the leadership according to the samanattata principle, 
followed by the leadership according to the piya-vaca principle. Leadership according 
to subjective principles, respectively. The aspect with the lowest level of practice 
was principle of leadership 
 2. To compare leadership according to Sangahawatthu 4 of administrators 
of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, Loei Province according 
to the opinions of school administrators and teachers. Classified by position, it was  
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found that there were differences. with statistical significance at the 0.05 level of 
educational qualifications and work experience were found to be no different 
Statistically significant at the 0.05 level. 
Keywords: Leadership, Sanghahavatthus 4, Phrapariyatidhamma School 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นต่อมนุษย์ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด เพ่ือพัฒนาประเทศ โรงเรียนจึง
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สําคัญ ซึ่งต้องนํานโยบายทางการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด
ความสําเร็จโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นอีกหน่ึงสถานศึกษา ที่จัดการศึกษาภาค
บังคับตามกําหนดของรัฐ มีความสําคัญต่อทุกส่วนของชุมชนที่อยู่โดยรอบ ซึ่งมีหลักในการบริหารและ
จัดการศึกษาเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เรียนได้มีความรู้รอบด้าน ทั้งทางโลก 
และทางธรรม เพ่ือจะได้เป็นศาสนาทายาทท่ีดีเพ่ือสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา เป็นพลเมืองดีของ
บ้านเมือง และสามารถดํารงตนเป็นพลเมืองดีของชาติ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2545, หน้า 33-34) ดังน้ี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 หมวด 1 มาตรา 6 ได้กําหนดความมุ่งหมายและหลักการไว้ว่า “การจัดการศึกษา ต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม 
และวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข” และมาตราที่ 8 (2) กล่าว 
ว่าการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา” และ “สุบงกช นาโควงษ์” 
กล่าวว่า ควรจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน โรงเรียนต้องทํางานร่วมกับชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดยเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมเลือกสรร และร่วมดําเนินการ (สุบงกช  
นาโควงษ์ 2547, หน้า 1) 

โรงเรียนจึงเป็นสถาบันหลักที่ทําหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเจริญ
งอกงาม ทางร่างกาย จิตใจ เป็นคนดี มีคุณภาพของสังคม ตามความต้องการของการจัดการศึกษา
หลังจากประเทศไทยได้ประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 การศึกษา
ของไทยได้เกิดการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคปฏิรูปการศึกษา มีพระราชบัญญัติการศึกษาเกิดขึ้น โดยได้
กล่าวถึงสิทธิ หน้าที่ และบทบาทในการจัดการศึกษาที่ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของโรงเรียนเพียงอย่างเดียวแต่
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2545, หน้า 33-34) ดังน้ี 
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มาตรา 57 หมวด 7 “ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชํานาญ และภูมิปัญญาท้องถ่ินของ
บุคคลดังกล่าวมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการ
จัดการศึกษา” และมาตรา 58 หมวด 8 “ให้มีการระดมทรัพยากร และการลงทุนด้านงบประมาณการ 
เงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ
มาใช้จัดการศึกษา” 

ถ้าหากกล่าวถึงเร่ืองของภาวะผู้นํา ต้องยอมรับว่าเป็นเร่ืองที่จําเป็นของสังคมในปัจจุบันใน
การบริหารองค์กรหรือหน่วยงานให้ดําเนินไปในทิศทางที่กําหนด ภาวะผู้นํา ดังกล่าวน้ี อาจมองได้ว่า
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในบุคคลใดบุคคลหน่ึงตามสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมกําหนดให้เป็นไป ความเป็น
ผู้นําเป็นหน้าที่หน่ึงในหลาย ๆ หน้าที่ของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีภาวะความเป็นผู้นํา คือจะต้องมี
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร นักทฤษฎีหลายท่านได้
สร้างแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําไว้หลายประการ เช่น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 2546, หน้า 
25) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ
บุคคล ที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม (เลนซิส ลิเคอร์ท) 
(Rensis Likert 1967, p.172) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการซึ่งผู้นําจะต้องเข้าไป
เกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยมและความสามารถในการติดต่อพบปะ เจรจาของบุคคลและที่จะ 
ต้องไปเกี่ยวข้องด้วย ดังน้ัน เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผู้นําต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
ที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นว่าสนับสนุนในความสามารถของเขา (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2544) 
กล่าวไว้ว่า หากมีคนต้ังแต่สองคนข้ึนไปมาอยู่ร่วมกัน จะเกิดปฏิสัมพันธ์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วม 
กัน คือ การยอมรับอิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบัติตาม ผู้มีอิทธิพลเหนือกว่า กําหนดให้เกิดการ
ร่วมมือร่วมใจดําเนินการไปสู่จุดหมาย โดยที่ทุกคนเกิดความพึงพอใจ (พจนานุกรมฉบับราช 
บัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542) ไม่ได้บัญญัติคําว่า ภาวะผู้นํา แต่บัญญัติว่า ภาวะ เป็นคํานามแปลว่า 
ความมีหรือความเป็นหรือความปรากฏ ส่วนคําว่า ผู้นํา ไม่ได้บัญญัติไว้ในพจนานุกรมโดยตรง แต่มี 
คําที่ใกล้เคียงกันมาก คือคําว่า หัวหน้า เป็นคํานามแปลว่า ผู้เป็นใหญ่ในหมู่หน่ึงๆ และบัญญัติไว้อีก 
คําหน่ึง คือ ผู้จัดการ เป็นคํานาม แปลว่า บุคคลที่มีหน้าที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการ เมื่อพิจารณา
รากศัพท์ที่กล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความเป็นผู้เป็นใหญ่ในหมู่หน่ึง ๆ 

จากแนวความคิดของนักทฤษฎีที่ได้กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการบริหารในยุคโลกาภิวัฒน์
จําเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร ที่มีภาวะผู้นําที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง จึงจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ขององค์กรที่กําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความ 
สามารถ มีทักษะเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบ 
อย่างที่ดี มีสมรรถภาพหรือศักยภาพ ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหารการ
จัดการ ซึ่งจะส่งผลให้ได้รับความศรัทธาน่าเช่ือถือจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง คนในชุมชนและ จะต้อง
บริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ตามความมุ่งหมาย ในการพัฒนาการศึกษาของชาติ 
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ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พุทธ 
ศักราช 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ 2553 มาตราท่ี 6 ที่ต้องการจะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งกาย และจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิติ สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังน้ัน โรงเรียนจึงจําเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีการ
บริหารแบบผู้นํามืออาชีพ เพ่ือทําให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนมากมาย และ
สามารถสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้กับองค์กร มีการจัดระบบเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาตนเอง ตัดสินใจได้เอง 
คิดเอง หากโรงเรียนมีผู้บริหารท่ีดี มีประสิทธิผล มีการเช่ือมสัมพันธ์กับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ
ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดําเนินการจัดการศึกษา
ทางวิชาการพระพุทธศาสนา แผนกนักธรรม-บาลีและหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ให้แก่พระภิกษุ
สามเณร  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังขึ้น เน่ืองมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลี
มัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดดําเนินการมาต้ังแต่ พ.ศ. 2432 และ 
พ.ศ. 2489 ตามลําดับ ต่อมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้น เรียกว่าโรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษา เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ได้แพร่หลายออกไป ทางคณะสงฆ์โดยองค์กรศึกษา  
จึงได้กําหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทน้ีว่าโรงเรียน“บาลีศึกษาสามัญและปริยัติศึกษา” พร้อมทั้งยก 
เลิกระเบียบสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสําหรับนักเรียน ต่อมาพิจารณา
เห็นว่า การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็นควรให้มี
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้บําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทาง
โลกและทางธรรม ควบคู่กันไป จึงได้มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 รองรับและระเบียบกระทรวงศึกษา ธิ
การ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2535 และใช้ประกาศมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) 

การศึกษาสงฆ์ซึ่งมีอยู่ 3 แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา แผนก 
ธรรมและแผนกบาลีน้ัน เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะด้านหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาล้วน ๆ 
ไม่มีวิชาสามัญศึกษาเข้าไปปะปน ส่วนแผนกสามัญศึกษาน้ัน เป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสานกัน ทั้ง
หลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลีและหลักสูตรสามัญศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน แต่
หลักสูตรแผนกธรรม–บาลี ไม่เข้มข้นมากนัก แต่ก็ยังมีเน้ือหามากกว่าวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 
ดังน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน 
เพราะสามารถบูรณาการนําเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนก มาหลอมเป็นหน่ึงเดียว ซึ่งเป็นการศึกษา
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แผนกเดียวที่ทุกคนยอมรับว่า เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะสงฆ์ ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (กิตติ ธีรศานต์, 2539, หน้า 4) 

ในปัจจุบัน การศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 50 2562, หน้า 11) โดยได้ออกกฎ ระเบียบ คําสั่ง
และข้อบังคับของคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งมีคณะกรรมการมหาเถรสมาคมเป็น
องค์กรสูงสุดของคณะสงฆ์ มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ควบคุมส่งเสริมการ
จัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบันมีการบริหารคล้ายกับโรงเรียน
สายสามัญทั่วไป แต่การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเน้นการจัดการศึกษาด้านพระ
พุทธ ศาสนากับสมณะเพศ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีคุณลักษณะผู้บริหารแบบมืออาชีพ
มีความรู้ความสามารถสูง เพราะเช่ือว่าโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่น้ันขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสําคัญ 
(อนุชิต วรรณสุทธ์ิ, 2548, หน้า 12) แต่เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องพบกับปัญหาต่าง ๆ มากมาย และต้องใช้ความอดทนเป็นอย่างสูงในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งในบางคร้ังในการปฏิบัติหน้าที่อาจไม่สามารถการตอบสนองความต้องการของผู้ใต้บัง
คบบัญชาได้อย่างทั่วถึงและครบถ้วนสมบูรณ์ ทําให้กระทบกับภาพลักษณ์ของโรงเรียน ดังน้ันผู้บริหาร
จึงจําเป็นต้องนําหลักธรรมหรือจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ ในการจัดการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักบริหารการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการการศึกษาแห่ง 
ชาติว่า” การบริหารการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายของการศึกษา ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารเป็นอย่างมาก กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถมีคุณธรรม และ 
จริยธรรมเป็นที่ยอมรับ มีความฉลาดทั้งทางสติปัญญา อารมณ์ และมีความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้ง
ปฏิบัติตามวิชาชีพผู้บริหาร โรงเรียนจึงจะนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า ฉ.7) 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงของคณะสงฆ์ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุ
สามเณร ได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญ ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดหลักสูตรให้มีวิชา
ที่เหมาะสมกับภาวะของภิกษุ-สามเณร ได้ศึกษา โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ควบคู่กับวิชาสามัญ 8 
กลุ่มสาระ เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนให้จบในตัวได้ หรือเป็นพ้ืนฐานสําหรับ
ศึกษาต่อของพระภิกษุสามเณร เมื่อเรียนจบแต่ละช้ัน ย่อมได้ความรู้เป็นเครื่องบริหารตนขณะบวชอยู่ 
เมื่อลาสิกขาออกไปย่อมมีความรู้ เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และหากมุ่งหมายจะเรียนต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นไปในระดับอุดมศึกษาก็ย่อมได้ โดยเรียนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดรับภิกษุสามเณรที่จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
ตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี ใน
มหาวิทยาลัยทั้งสองแห่ง ซึ่งหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม มุ่งให้
นักเรียนได้ค้นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตน แสวงหาความรู้ทางพระพุทธ 
ศาสนาให้แตกฉาน เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา และประสบการณ์การปฏิบัติกิจของสงฆ์อย่างถูกต้อง 
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จากที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะ
สําเร็จได้จะต้องอาศัยบุคคลากรที่สําคัญคือ “ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา” เป็นผู้ทําหน้าที่
อบรมสั่งสอน ซึ่งจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความขยัน ความอดทน สั่งสอนศิษย์ให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เป็นเยาวชนท่ีดี เป็นกําลังในการเผยแผ่ 
สืบทอดพระพุทธศาสนา และเป็นผู้ที่รัก หวงแหนในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็น
สถาบันหลักของประเทศไทย  

การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จึงสนใจที่ จะทําการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งประกอบด้วย (1) ภาวะผู้นําตามหลักทาน (2) ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 
(3) ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา (4) ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา เพ่ือนําเอาองค์ความรู้ที่ได้ พระ
เทพวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), (ธรรมนูญชีวิต, 2539, หน้า 22) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 
1.2 ปัญหาการวิจัย 

1.2.1 ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเลย อยู่ในระดับใด 

1.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่จําแนก
ตามตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน แตกต่างกันอย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีจําแนกตาม
ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 

 
1.4 สมมติฐานการวิจัย 

1.4.1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตก 
ต่างกัน 

1.4.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกต่างกัน 
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1.4.3 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เลย แตกต่างกัน 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง แล้วนํามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

 
 ตัวแปรต้น   ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตการวิจัย ดังน้ี  
1.6.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กําหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในปีการศึกษา 2565 จํานวน 
15 โรงเรียน จํานวนทั้งสิ้น 178 รูป/คน (แหล่งข้อมูล : ข้อมูลสํารวจผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 
การ จากสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ปี 2565) 

ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน ครผูู้สอน 

 
1. ตําแหน่งหน้าท่ี 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 
2) ครูผู้สอน 

2. วุฒิการศึกษา 
1) ปริญญาตร ี
2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทํางาน 
1) ระยะเวลา 1-10 ปี  
2) ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป 

การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 
 

(1) ภาวะผู้นําตามหลักทาน 
(2) ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 
(3) ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 
(4) ภาวะผู้นําตามหลักสมานตัตา 
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ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 178 รูป/คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 122 รูป/คน ผู้วิจัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคํานวณ 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หน้า 43)  

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งน้ี เป็นการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยใช้หลักเกณฑ์วิธีการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 
 1) ภาวะผู้นําตามหลักทาน คือ การให้ การเสียสละการแบ่งปันเพ่ือประโยชน์แก่คนอ่ืน  
 2) ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยคําไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ  
 3) ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา การสงเคราะห์ ช่วยเหลือกัน 
 4) ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ําเสมอ 
1.6.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น 
  1.1) ตําแหน่งหน้าที่ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียน 
   2. ครูผู้สอน   
  1.2) วุฒิการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี 
   2. สูงกว่าปริญญาตรี 
  1.3) ประสบการณ์การทํางาน  
   1. ระยะเวลาต้ังแต่ 1-5 ปี 
   2. ระยะเวลาต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป 
 2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) อันได้แก่ 
  2.1) ภาวะผู้นําตามหลักทาน 
  2.2) ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 
  2.3) ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 
  2.4) ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตา 
1.6.4 ขอบเขตด้านพื้นที่ คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 

15 โรงเรียน คือ 
 1. โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม อําเภอเมือง จังหวัดเลย 
  2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร์วิทยา  อําเภอเมือง  จังหวัดเลย 
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  3. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดเลย 
  4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา อําเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 
  5. โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม อําเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 
  6. โรงเรียนโกวิทวิทยา อําเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 
  7. โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา  อําเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 
  8. โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง อําเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย 
  9. โรงเรียนวัดถิ่นฐานรังสิตวิทยา อําเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย 
 10. โรงเรียนวัดสันติวนาราม อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 
 11. โรงเรียนวัดลาดปู่ทรงธรรมวิทยา อําเภอท่าลี่  จังหวัดเลย 
 12. โรงเรียนวัดศรีภูเรือ อําเภอภูเรือ  จังหวัดเลย 
 13. โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย อําเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย 
 14. โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ์ อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
 15. โรงเรียนธรรมนิเทศก์วิทยา อําเภอเอราวัณ จังหวัดเลย 
1.6.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยทําการศึกษาวิจัยเรื่องน้ี ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565 
 

1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ทําให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้นําที่ดี 
1.7.2 ทําให้ทราบถึงการเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศและโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ  

1.7.3 ทําให้ได้ข้อมูลจากการศึกษาในคร้ังน้ี และสามารถนําไปพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 
1.8 นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย  

การวิจัยในครั้งน้ี เพ่ือให้ได้ความหมายหัวข้อการศึกษาให้เข้าใจตรงกัน จึงกําหนดความ 
หมายของคําที่ใช้ ดังน้ี  

ภาวะผู้นํา หมายถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้ใช้ศักยภาพทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ของตน ที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มการทํางาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

หลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง หลักธรรมยึดเหน่ียวจิตใจ ในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา มีรายละเอียด ดังน้ี 
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1) ทาน หมายถึง การให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อ่ืนในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจในการ
ทํางานการแสดงออกถึงการเก้ือกูลกัน ด้วยการให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันปัจจัย 4 คือ 
เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคตามโอกาสอันสมควรเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่
ตระหน่ี ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว 

2) ปิยวาจา หมายถึง การแสดงออกถึงการใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อยคําสุภาพ 
นุ่มนวล เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่พูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ พูดให้เกิดเกิด
พลังใจ รู้จักกล่าวยกย่องชมเชยด้วยความยินดี ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึง
การดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 

3) อัตถจริยา หมายถึง ทําตนให้เป็นประโยชน์ตามกําลังสติปัญญาความรู้ ความสามารถ
กําลังทรัพย์ และเวลาที่มี อย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตน หรือผู้อ่ืนพูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์ พูดในทาง
สร้างสรรค์ พูดให้เกิดเกิดพลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4) สมานัตตา หมายถึง วางตนให้เสมอต้นเสมอปลายวางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่ง
หน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกข์ร่วมสุขสม่ําเสมอ คือ เราควรจะเป็นคนที่โอบอ้อมอารี ไม่
ถือตัว ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับผู้อ่ืน 

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย ที่ได้นําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 

1) ภาวะผู้นําตามหลักทาน หมายถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย มีการให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อ่ืนในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจ
ในการทํางานการแสดงออกถึงการเกื้อกูลกัน ด้วยการให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันปัจจัย 
4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสอันสมควรเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ตระหน่ี ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว  

2) ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา หมายถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย มีการแสดงออกถึงการใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อย 
คําสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ พูดให้
เกิดพลังใจ รู้จักกล่าวยกย่องชมเชยด้วยความยินดี ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความ
หมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 

3) ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา หมายถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย กระทําตนให้เป็นประโยชน์ตามกําลังสติปัญญา ความรู้ ความ 
สามารถ กําลังทรัพย์ และเวลาที่มี อย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตน หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่
ดี ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4) ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีการวางตนให้เสมอต้นเสมอปลายวางตนเหมาะสมกับ



10 
 

ฐานะ ตําแหน่งหน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกข์ร่วมสุขสม่ําเสมอ คือ เราควรจะเป็นคนที่
โอบอ้อมอารี ไม่ถือตัว ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับบุคลากร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดต้ังขึ้น เพ่ือให้การ 
ศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีทั้งหมด 15 โรงเรียน  

ตําแหน่งหน้าท่ี หมายถึง หน้าที่ปฏิบัติ สถานสภาพอาชีพของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามส่วนงาน แบ่งเป็น 2 คือ 

1) ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียน 
ผู้รักษาการตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน และผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

2) ครูผู้สอน หมายถึง บรรพชิต หรือ คฤหัสถ์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอน ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์จําแนกเป็น 2 ระดับ ดังน้ี  

1) ปริญญาตรี คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

2) สูงกว่าปริญญาตรี คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ประสบการณ์การทํางาน หมายถึง อายุการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามระยะเวลาการทํางาน ดังน้ี 

1) ระยะ 1-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย นับต้ังแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังในช่วง
ระยะเวลา 1-10 ปี 

2) ระยะ 11 ปี ขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้ 
สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย นับต้ังแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังในช่วง
ระยะเวลา 11 ปี ขึ้นไป 

 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย” น้ี เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัย
ได้ทําการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ รวมท้ังเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบและเป็น
แนวทางในการศึกษา โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้นํา 
 2.1.1 ความหมายของผู้นํา  
 2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 2.1.3 ประเภทของผู้นําและภาวะผู้นํา 
 2.1.4 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
 2.1.5 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ 4 
 2.2.1 ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 
 2.2.2 ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถ ุ4  
 2.2.3 การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.3 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
2.4 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 
 2.4.1 ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 
 2.4.2 ขอบข่ายการการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  
2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
ในที่น้ี พึงทราบความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา ว่ามีความเหมือนและความต่างกัน

อย่างไร  
2.1.1 ความหมายของผู้นํา 
คําว่า “ ผู้นํา” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า (Leader) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของคําว่า ผู้นํา ไว้หลายความหมาย สรุปได้ดังน้ี 
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550 หน้า 6) ได้กล่าวถึงผู้นําว่า ผู้นําในทางพระพุทธ 
ศาสนานั้น ผู้นําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายว่า พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงนําหมู่ ช่ือ
ว่าพระศาสดา เหมือนบุคคลผู้นําเกวียน ย่อมนําหมู่เกวียนข้ามที่กันดาร ข้าม คือข้ามขึ้น ข้ามออกข้าม
พ้นที่กันดาร เพราะโจรที่กันดาร เพราะสัตว์ร้ายที่กันดาร เพราะอดอยากที่กันดาร เพราะขาดนํ้า ได้แก่
ให้ถึงถ่ินที่ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้นํา เป็นผู้นําโดยวิเศษ เป็นผู้ตามแนะนํา ทรง
ให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เลื่อมใสได้ เพราะเหตุน้ัน พระผู้มีพระภาค
เจ้า จึงช่ือว่า ผู้ทรงนําหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคน้ันทรงมีพระนามว่า "นายโก" และ "วินายโก" 
ไวพจน์อย่างหน่ึงที่เรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก ซึ่งแปลว่า ผู้นํา 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หน้า 56) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นํา คือ 
ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อ
กลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาท
เป็นผู้นํากันแล้ว เช่น เป็นผู้นําองค์กร ผู้นําสมาคม ผู้นําวัดและแม้กระทั่งเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่า
เป็นผู้นํา 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) (2548 หน้า, 121-122) ได้กล่าวถึงผู้นําไว้ว่า นาย
สารถีที่ดี คือผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุกสิ่งของได้มาก ไปถึงจุดหมายปลายทางได้
รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีสามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดีคือ ที่สามารถ
ควบคุมวงดนตรีหลายช้ินหลายคน เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟังให้
เคลิบเคลิ้ม เป็นสุข หรือให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรีที่มี
ความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะเป็นผู้นําสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับ
ขององค์กรที่จะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการ 
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะ
ความเป็นผู้นําที่ดีคือมีประมุขศิลป์สูง ฉันน้ัน 

สิปปนนท์ เกตุทัต (2551, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นําจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้อง
วิเคราะห์ตัดสินใจโดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและ
สมองเข้าสัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากันกระจายและ
มอบให้เป็น ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่าง ๆ หรือแผนงาน ขององค์กรให้สามารถดําเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย 

เสนาะ ติเยาว์ (2544, หน้า 6-8) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา คือ ผู้ที่สามารถทําให้ผู้อ่ืนไปสู่
จุดหมายปลายทางได้ ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด โดยใช้วิธีการจูงใจ
และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ทํางานให้สําเร็จด้วยลักษณะต่าง ๆ คือ การใช้อํานาจ การกําหนด
เป้าหมาย ทัศนะต่อองค์การ การทําหน้าที่ผู้นําโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อ่ืน ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
และการวางตัวที่เหมาะสม 

พรทิพย์ ศรีแดน (2559, หน้า 11) กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังหรือการ
เลือกต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทําหน้าที่ของตําแหน่งผู้นํา เช่น การช้ีแนะสั่งการ และช่วยเหลือให้
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กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มคนหลาย ๆ คนที่มี
อํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการหรือคําสั่ง
ของเขาได้เป็นผู้ที่มีศิลปะที่สามารถมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนนําบุคคลเหล่าน้ันไปโดยได้รับความไว้วางใจ
และเช่ือถือใจอย่างเต็มที่ อีกทั้งยังได้รับความเคารพนับถือความร่วมมือและความมั่นใจจากผู้ใต้ บังคับ
บัญชาอย่างจริงจัง เป็นผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวหรือทําให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามได้เพ่ือให้งาน
สําเร็จตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่กําหนดเป็นบุคคลซึ่งได้รับการแต่งต้ังขึ้นหรือได้รับการยกย่อง
ขึ้นให้เป็นหัวหน้าเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision maker) เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับ
บัญชาและจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือที่ช่ัวได้ 

นางสาวเดือนพัทธ์ แก้วภูบาล (2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลท่ี
ได้รับการยอมรับหรือยกย่องจากสมาชิกในกลุ่มหรือองค์กร ให้เป็นผู้มีอิทธิพลในการกําหนดเป้าหมาย 
มีบทบาทในการนําพาให้คนอ่ืนกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเป้าหมายไว้ 

นางอรนุช โขพิมพ์ (2555, หน้า 11) กล่าวโดยสรุป ผู้นํา หมายถึง ผู้มีกลยุทธ์ มีศิลปะ  
มีอิทธิพลสามารถช้ีนําผู้อ่ืนได้ให้เขาเกิดความวางใจ เช่ือใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความ
ร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิดความม่ันใจในความสามารถในการเป็นผู้นําของตน ซึ่งสามารถสร้าง
ความสําเร็จแก่ตนและผู้ปฏิบัติตามนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้ 

วินา สุทธิโพธ์ิ (2561, หน้า 20) คําว่า ผู้นํา สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งต้ัง 
หรือ ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นผู้นํา โดยจะมีลักษณะและความสามารถพิเศษในการ 
จูงใจหรือใช้อิทธิพลช้ีนําให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในสิ่งที่ต้องการด้วย
ความเต็มใจเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ซอฟี ราเซะ (2560, หน้า 35) สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังและมี
ความสามารถในการชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายท่านข้างต้นดังที่ได้กล่าวมาน้ัน สามารถ
สรุปใจความได้ว่า ผู้นํา คือ ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่ได้รับการยอม 
รับจากหน่วยงานหรือองค์กร สามารถนําพาหน่วยงานหรือองค์กร ก้าวข้ามปัญหาและอุปสรรคและ
สามารถท่ีจะจูงใจหรือนําพาให้ผู้ร่วมงานน้ันปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สําเร็จลุล่วง
ไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้นําหรือองค์กรได้ต้ังไว้ 

2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นํา 
คําว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญย่ิงในการบริหารและจัดการ

องค์กร เพ่ือให้การดําเนินการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ต้ังไว้ ความหมายของ ภาวะ
ผู้นํา ในทัศนะนักวิชาการท่ัวไปมีนักวิชาการท่ีให้ความหมายของภาวะผู้นําเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกัน 
เพ่ือความเข้าใจที่ครอบคลุมย่ิงขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้นําจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังน้ี 
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 25) ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพา
กันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 

สมพงษ์ สิหะพล (2547, หน้า 10) ภาวะผู้นําคือ การท่ีบุคคลหนึ่งสามารถใช้ศักยภาพของ
ตนเอง ในการมีอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่บุคคลหรือองค์การ
น้ันต้องการ จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา เป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการสร้าง 
สรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึนในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามท้ังน้ีเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นําหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ 
การหรือกลุ่มน่ันเอง 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลคนหน่ึงที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความ 
สัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นํา (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่น และ
ให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 

กิติ ตยัคคานนท์ (2543, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ศิลปะ หรือ ความสามารถ
ของบุคคลหน่ึงที่จูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถาน 
การณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและ
กันให้ร่วมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
การดําเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได้ 

ประเวศ วะสี (2542, หน้า 71) ภาวะผู้นํา คือ ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและ
เกิดจุดมุ่งหมาย ร่วมกันในสังคมน้ัน ๆ  

กวี วงศ์พุฒ (2557, หน้า 13) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นําว่า การท่ีผู้นําใช้อิทธิพลในความ 
สัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

นางอรนุช โขพิมพ์ (2555, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา เป็นการที่ผู้ นําในหน่วยงาน 
หรือองค์กรได้ใช้ศักยภาพทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ ของตนน้ัน นําพาและจูงใจผู้ร่วมงานน้ันปฏิบัติ
ภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สําเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีผู้นําหรือองค์กร
ได้ต้ังไว้ 

บัญฑิต กิมศรี (2559, หน้า 11) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมการใช้อํานาจ
อิทธิพลให้เกิดความเช่ือมั่นส่งผลต่อความพึงพอใจทํางานให้กับองค์การ จนประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมาย 

พรทิพย์ ศรีแดน (2559, หน้า 14) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการใช้
ศิลปะและศาสตร์ของบุคคลหน่ึงที่จะกระตุ้นและจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการสื่อ
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ความหมายหรือการติดต่อกันและกันร่วมใจกับตน ยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตามดําเนินการจนกระทั่ง 
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

พระปลัดอภิสิทธ์ิ ธีรปญฺโญ (เล็กภิญโญ) (2560, หน้า 9) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง
ศิลปะวิธีที่ผู้นําได้ประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถจนก่อให้เกิดอํานาจอิทธิพลหรือเกิดการยอมรับจน
สามารถจูงใจผู้อ่ืนหรือชักนําพาผู้อ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สําเร็จลุล่วงไปตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้นําหรือองค์กรต้ังไว้ 

นายสุบรรลุ เหตุผล (2561, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือเป็นการที่ผู้นําในหน่วยงาน
หรือองค์กรได้ใช้ศักยภาพทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ของตนนําพาหรือชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติอย่างใด
อย่างหน่ึงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

นางสาวเดือนนพัทธ์ แก้วภูบาล (2561, หน้า 14) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา คือเป็นการที่ผู้นํา
ในหน่วยงานหรือองค์กรได้ใช้ศักยภาพท้ังด้านศาสตร์และศิลป์ของตนนําพาหรือชักจูงให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มใจ 

วินา สุทธิโพธ์ิ (2561, หน้า 22) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมใน 
การแสดงออกที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกลุ่มคนอ่ืน โดยท่ีจะโน้มน้าว และจูงใจให้กระทํา
ตามสิ่งที่ ต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามที่กลุ่มได้ร่วมกันกําหนดขึ้น อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

นพรินทร์ สุบินรัตน์ (2561 หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่ผู้นําใช้
ความสามารถในการ ทําให้ผู้ตามปฏิบัติตามซึ่งจําเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่ม
ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ 

พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563, หน้า 15) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณลักษณะของ
ความสามารถในการสร้าง ความเชื่อมั่น การจูงใจให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือศรัทธา และยอมรับจนสามารถมี
อิทธิพลเหนือ ผู้อ่ืน ทําให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม ทําตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง
ประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ สติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มี
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง ที่ทรงความรู้ 
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547, หน้า 110) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง
การที่ผู้นําใช้อิทธิพลอํานาจหน้าที่และพลังอํานาจที่มีอยู่เพ่ือดําเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้ังเอาไว้ 

เลนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert 1967, p.172) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา คือ
กระบวนการซึ่งผู้นําจะต้องเข้าไปเก่ียวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อ
พบปะเจรจาของบุคคลและที่จะต้องไปเก่ียวข้องด้วย ดังน้ันเพ่ือจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานผู้นําต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นว่าสนับสนุนในความสามารถ
ของเขา 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้มีสติปัญญา มีความดีงาม มีความรู้ความสามารถ 
มีกลยุทธ์ มีศิลปะ มีทักษะ ทั้งศาสตร์และศิลป์ มีอิทธิพล สามารถช้ีนําผู้อ่ืนได้ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการส่ือ
ความหมายหรือการติดต่อกันและกัน ร่วมมือร่วมใจกับตน ยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตาม ดําเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

2.1.3 ประเภทของผู้นําและภาวะผู้นํา 
ประเภทของผู้นําและลักษณะของผู้นํา จะเป็นแบบใดซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมใน

แต่ละแห่งเป็นตัวกําหนด เพราะผู้นําที่เป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถท่ีจะได้รับการยอมรับจากมติ
มหาชน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีทัศนะของ
นักวิชาการทั้งหลายต่อไปนี้ 

กวี วงศ์พุฒ (2539, หน้า 4) ได้จําแนกผู้นําออกเป็น 3 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
ก. พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่ซึ่งแยก ได้เป็นผู้นําซึ่งได้มาโดยอํานาจ 

อันได้แก่ ผู้นําที่เป็นผู้นําขึ้นมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง อํานาจจาก
การบังคับบัญชา ทําให้สามารถใช้บุคคลอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์ ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม อํานาจของผู้นําในลักษณะน้ีใช้จําแนกได้ดังน้ี 

 1. ผู้นําแบบใช้พระเดช ผู้นําในลักษณะน้ีได้อํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เป็นผู้มีอํานาจ
ตามกฎหมายและสามารถใช้อํานาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเช่ือฟังและปฏิบัติตาม ผู้นํา
ประเภทน้ีได้แก่ ผู้นําตามหน่วยงานราชการต่าง ๆ  

 2. ผู้นําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษ ผู้นําที่มีคุณลักษณะน้ีเป็นผู้ที่มีพรสวรรค์
โดยกําเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคน ผู้นําประเภทน้ีไม่
จําเป็นต้องมีตําแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและสมาชิกในกลุ่มจะออกมาใน
รูปแบบความร่วมมือร่วมใจกัน ทํางานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้นํา ซึ่งจะเป็น
พลังให้สมาชิกเหล่าน้ันร่วมกันปฏิบัติตามคําแนะนําด้วยความเคารพนับถือ ที่สมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้นําซึ่ง
จะเป็นให้พลังสมาชิกเหล่าน้ันร่วมกันปฏิบัติตามคําแนะนําด้วยความพร้อมเพียง 

 3. ผู้นําแบบพ่อพระ ผู้นําลักษณะน้ี เป็นผู้นําที่เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุดศูนย์ 
กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อมั่นจากคนทั้งปวง ผู้นําในลักษณะน้ีจะไม่ใช้อํานาจตามแบบ 
อย่างผู้นําแบบใช้พระเดชหรือผู้นําในลักษณะพิเศษ อํานาจต่าง ๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและเคารพ
นับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้นําแบบ พ่อพระที่เห็นชัดคือ องค์
พระมหากษัตริย์ 

ข. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้นําใช้ ซึ่งจําแนกได้ ดังนี้ 
 1. ผู้นําแบบอัตนิยมหรือแบบเผด็จการ คือ ผู้นําที่มีความก้าวร้าวใช้อํานาจเหนือผู้อ่ืนข่ม

ผู้อ่ืน ทําตัวเป็นจุดศูนย์ กลางของกลุ่ม ความลําบากบ้าบ่ิน เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อ่ืนน้ัน  
มีน้อยมาก ผู้นําแบบอัตนิยมจะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึงฐานะ
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และอํานาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผู้นําประเภทน้ีส่วนใหญ่แล้วจะมีความเช่ือมั่น
ในตัวเองเท่าน้ัน ความเช่ือในผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย 

 2. ผู้นําแบบประชานิยมหรือการเป็นผู้นําแบบประชาธิปไตย ผู้นําประเภทน้ี จะไม่มุ่ง
ความสนใจเกี่ยวกับการมีอํานาจแต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม ร่วมออก
ความคิดเห็น ผู้นําในลักษณะน้ีไม่ได้ทําตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การนํา
กลุ่ม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา 

 3. ผู้นําแบบเสรีนิยม ผู้นําในลักษณะน้ี เป็นผู้นําที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหน่ึงขาดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเองมากกว่า
ที่จะช้ีนําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเป็นผู้นําประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย ในบางครั้ง อาจจําเป็น
จะต้องกํากับ ก็เป็นการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน ลักษณะผู้นําประเภทน้ี โดยทั่ว ๆ ไปจะมี
ลักษณะเหน่ือยหน่าย เฉื่อยชา สมาชิกในกลุ่มต่างทํางานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่มที่ขาด
ระเบียบวินัยเป็นที่สุด 

ค. พิจารณาจากบทบาทที่ผู้นําแสดง จําแนกได้ ดังนี้ 
 1. ผู้นํา แบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูก 

น้องเช่ือฟังและปฏิบัติตามเสมือนหน่ึงเป็นลูกหลานดูแลปกป้องและคุ้มครองลูกน้อง 
 2. ผู้นําแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้นําในลักษณะน้ีจะพยายามสร้างอํานาจ 

ใช้อํานาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และตําแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์ พยายามเชิด
บุคคลหน่ึงขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์ พยายามเชิดบุคคลหน่ึง
ขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 

 3. ผู้นําในลักษณะผู้เช่ียวชาญประเภทน้ี ไม่มีอํานาจในการบังคับบัญชาผู้ อ่ืน ไม่ใช่
หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้คําแนะนําทางวิชาการในสาขาที่ตนรอบรู้และถนัด 

สมพงษ์ เกษมสิน (2526, หน้า 362) กล่าวถึงประเภทของผู้นําไว้เพ่ือให้เห็นพฤติกรรม
ของผู้นํา 3 ประเภท คือ 

ก. พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้นาหรือลักษณะผู้ที่ได้มาซ่ึงอํานาจแบ่งออกเป็น 3 
ประเภทได้แก่ 

 1. ผู้นําตกทอด คือ ผู้นําที่ได้รับตําแหน่งหน้าที่กลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้นํากลุ่ม ดังน้ัน 
ตําแหน่งผู้นําจึงเป็นตําแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้นําประเภทน้ี เพราะว่าเคย
มีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี 

 2. ผู้นําเป็นทางการคือ ผู้นําที่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปน้ี 
   - ได้รับการแต่งต้ังจากผู้มีอํานาจสูงสุดขึ้นไป ในกรณีผู้มีอํานาจจะไม่มีอํานาจสามารถ 

พิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอํานาจเห็นสมควรก็อาจแต่งต้ังได้ดังน้ี 
    - ได้รับการเลือกต้ังจากสมาชิกของกลุ่ม ผู้นําประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษ

กว่าบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม เช่นมีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอ่ืนได้ดีเฉลียวฉลาดทําให้
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เป็นที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกต้ังให้เป็นผู้นํา เมื่อมีการเลือกต้ังแล้วสมาชิก ก็จะ
เสนอช่ือน้ีไปยังบุคคลทีมีอํานาจให้แต่งต้ังเป็นผู้นําแบบทางการต่อไป 

 3. ผู้นําตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่างเปิด 
เผย เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าที่และจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อ่ืนย่ิงถ้า
ได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะทําให้เขามีความสามารถสูงในการทํางานเพราะเขามีลักษณะเด่นพิเศษ
อยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้นําตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทคือ 

   - ผู้นําแบบใช้พระเดช คือ ผู้นําที่ได้มาซึ่งอํานาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือกฎหมา 
ยและระเบียบแบบแผนเป็นที่ต้ังการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์มัก
พิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ 

  - ผู้นําแบบใช้พระคุณ คือ ผู้นําที่มีอํานาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุ่มให้
ปฏิบัติตามผู้นําแบบน้ี มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานมุ่งสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ 

  - ผู้นําแบบพ่อพระ คือ ผู้นําที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในตําแหน่งที่ควรแก่การ
เคารพนับถือ ได้แก่ พระองค์พระมหากษัตริย์ ซึ่งได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของ
ประเทศ 

ข. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้นาใช้อํานาจแบ่งผู้นาออกเป็น 3 ประเภทคือ 
 1. ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้นําที่ใช้อํานาจอยู่เกือบตลอดเวลาเปล่ียนแปลงวัตถุ 

ประสงค์ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์ ประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวมเพ่ือแสดงว่า มีอํานาจผูกขาด
การแกปั้ญหา ไม่ย่อม รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานการออกคําสั่งหรือวินิจฉัย
ปัญหาใด ๆ ในกลุ่มมีหน้าเพียงเช่ือฟังและคอยปฏิบัติตาม 

 2. ผู้นําแบบประชาธิปไตย คือ ผู้นําที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน
ให้แสดงข้อคิดเห็นต่าง ๆ อย่างเสรีและนําความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการประชุมร่วมกันมาพิจารณา 
อภิปราย แสดงความคิดเห็น เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกันมีสัมพันธ์ภาพท่ีดีมีการ
ร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ 

 3. ผู้นําแบบตามสบาย คือ ผู้นําที่มีแต่เพียงช่ือ แต่ไม่มีอํานาจ การใช้อํานาจควบคุมน้อย
มาก หรือแทบไม่มีเลย สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการในภาพในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เต็มที่ตามใจชอบ เป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ในระดับปาน
กลางหรือค่อนข้างตํ่า 

ค. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทางานหรือบทบาทท่ีผู้นาแสดงออกแบ่งเป็น 6 
ประเภท คือ 

 1. ผู้นําแบบเจ้าระเบียบ คือ ผู้นําที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์สําคัญในการปฏิบัติ 
งานไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและสมาชิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไปในลักษณะร่วม
งานเจ้านายกับลูกน้องผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลาการติดต่อ สื่อสารเป็นรูปของการติดต่อ 
สื่อสารทางเดียว 
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 2. ผู้นําแบบบงการหรือคําสั่ง คือผู้นําที่ชอบการปฏิบัติงานแบบใช้อํานาจ รู้วิธีสั่งงาน
อย่างเดียว แต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีทํางานขาดมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศของการทํางานเต็มไปด้วย
ความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผู้ร่วมงานเป็นพิธีการไม่มีความเป็น
กันเองห่างเหิน 

 3. ผู้นําแบบเช่ียวชาญ คือผู้นําที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาที่ได้รับการ
ฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก ผลักดันให้รับตําแหน่งของผู้นํา โดยที่
ตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอํานาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่ม ภาวะของการเป็นผู้นํา ย่อม 
ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้นําเป็นเกณฑ์ที่สําคัญ 

 4. ผู้นําแบบจูงใจ คือผู้นําที่ยอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็นใช้
ดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการสื่อสารแบบสองทางความสัมพันธ์ในกลุ่ม จะมีสามัคคี
ธรรมสูงผลสําเร็จเป็นงานของส่วนรวม 

 5. ผู้นําแบบร่วมมือร่วมใจ คือผู้นําที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้นําและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน แตก 
ต่างจากผู้นําแบบจูงใจ ตรงที่ใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มด้วยความเต็มใจแทนการใช้
ศิลปะการจูงใจ 

 6. ผู้นําแบบบิดามารดา คือผู้นําที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของ
กลุ่ม มีความต้องการให้สมาชิกเช่ือฟังและให้ความเคารพ มีเมตตากรุณา 

สรุปได้ว่า ผู้นําดังที่ได้กล่าวมาแล้วน้ันมีอยู่หลายประเภท ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผู้นํา ตามวิธีการท่ีผู้นําใช้ ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้นําแสดงออก ตามการได้มาซึ่งอํานาจ
ความเป็นผู้นํา ตามการใช้อํานาจของผู้นําและตามการแสดงออกของผู้นํา ซึ่งมีทั้งผู้นําแบบเป็นทางการ
และแบบไม่เป็นทางการ 

2.1.4 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2538, หน้า 79-80) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําไว้ว่า การที่

ผู้นํา นําอย่างไรน้ัน เป็นผลก่อให้เกิดแนวคิดเก่ียวกับแบบภาวะผู้นํา (Leadership Styles) แบบภาวะ
ผู้นําที่พบบ่อย ๆ ในการวิจัยและแนวปฏิบัติมีดังน้ี  

1. ผู้นําแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic styles) ภาวะ
ผู้นําแบบน้ี ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการใช้อํานาจเพื่อให้เกิดความกลัว ลักษณะเด่นของภาวะผู้นําแบบน้ี
คือ การใช้อํานาจ การรวบอํานาจและการสั่งการให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 

2. ผู้นําแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม (Democratic or Participative style) 
ผู้นําแบบน้ี จะปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
กลุ่มและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3. ผู้นําแบบยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ (Production-centered style) ผู้นําแบบน้ีเน้นภารกิจ
ที่จะต้องปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน กําหนดมาตรฐานในการทํางาน แจกแจงภารกิจที่จะต้อง
ปฏิบัติ กํากับดูแลการทํางานอย่างใกล้ชิดเน้นความสําเร็จของงานเป็นสําคัญ 
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4. ผู้นําแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ (Employee-centered style) ผู้นําแบบน้ีเน้นความ
พอใจของลูกน้องเป็นประการสําคัญ ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานตามวิธีการท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา
ต้องการจะทํา ผู้นํากําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วให้เสรีภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การปฏิบัติงาน 

5. ผู้นําแบบค้ําจุน (Supportive style) ผู้นําแบบน้ี แสวงหาการสนับสนุนทางจิตวิทยา
จากผู้ใต้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้นํา-ผู้ตาม ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าใจซึ่งกันและกัน 
และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

6. ผู้นําแบบทําตามหน้าที่ (Functional or instrumental style) ผู้นําแบบน้ี เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงที่มีความสําคัญ หน้าที่เหล่าน้ี เช่น การวางแผน 
การจัดองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น บุคคลจะเป็นผู้นําก็ต่อเมื่อปฏิบัติหน้าที่ได้ผลเป็น
อย่างดี 

7. ภาวะผู้นําที่ยึดความเป็นจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผู้นําแบบน้ี ต้ังอยู่
บนพ้ืนฐานของสภาพความเป็นจริงของสถานการณ์ ดังน้ันแบบของภาวะผู้นําจึงข้ึนอยู่กับความถูกต้อง
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้นําจะปรับแบบของภาวะผู้นําให้เข้ากับสถานการณ์ 

นอกจากน้ีแล้ว เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ ยังได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารที่เก่ียว 
ข้องกับความสําเร็จของงานไว้ว่า ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง แต่องค์ประกอบที่สําคัญย่ิงอย่าง
หน่ึงคือผู้นํา ผู้นําเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และช้ีแนวทางเพ่ือความสําเร็จของงานผู้นํามีอิทธิพลต่อ
ความสําเร็จของงานหลายประการ เช่น 

1. การยอมรับ (Acceptance) ผู้นําที่ดีน้ันผู้ตามจะยอมรับทั้งในตัวผู้นําและการเป็นผู้นํา
หรือภาวะผู้นํา น่ันคือผู้ตามยอมรับทั้งเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย ดังน้ัน การยอมรับจึงมี
อิทธิพลต่อความสําเร็จของงาน 

2. ความพอใจในการทํางาน (Job satisfaction) การที่บุคคลทํางานตามเป้าหมายและ
วิธีการบรรลุเป้าหมายที่ตนเองยอมรับย่อมทํางานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการทํางานการท่ี
บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และมีความพอใจในการทํางานย่อมทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น และการทํางานที่มีประสิทธิภาพย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงาน 

3. ขวัญ (Morale) ภายใต้การนําของผู้นําที่ดี สมาชิกในองค์การย่อมมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน บุคคลที่มีขวัญดีย่อมใช้ความพยายามเพ่ิมมากข้ึน (Extra effort) มากกว่าเดิมในการ
ทํางาน ลักษณะเช่นน้ีย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงานได้ง่ายข้ึน 

4. แรงจูงใจ (Motivation) ผู้นําที่ดีน้ันนอกจากจะกระตุ้นแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้ตามแล้วยัง
ยกระดับของแรงจูงใจให้สูงขึ้น เช่น ยกระดับของแรงจูงใจที่ทํางานเพ่ือตนเองไปสู่ระดับของการทํางาน 
เพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การ การที่สมาชิกขององค์การมีแรงจูงใจมากข้ึนและมีระดับของแรงจูงใจสูงขึ้น 
ย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงานในที่สุด 

5. การเป็นแหล่งวิทยาการ (Resource person) ผู้นําที่ดีย่อมมีความรู้ ความรอบรู้ประสบ 
การณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแล้วการทํางานย่อมมีปัญหา และอุปสรรคระดับของ
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อุปสรรคและปัญหาย่อมแตกต่างกันไปตามลักษณะของภารกิจ เมื่อผู้นําสามารถเป็นแหล่งวิทยาการได้
เป็นอย่างดีย่อมสามารถช่วยแก้หรือลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการทํางานที่ปราศจาก
ปัญหาและอุปสรรคย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงานจากอิทธิพลของผู้นําที่มีต่อความสําเร็จของงาน
ดังกล่าวมาแล้ว 

สถิตย์ กองคํา (2544, หน้า 160-74) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis 
Likert’s styles of leadership) ไว้ว่า Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเป็นผู้นํา 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 
คือ 

1. ผู้นําแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผู้นําประเภทน้ี มีลักษณะ 
เผด็จการ เขาจะตัดสินใจเรื่องสําคัญ ๆ เองโดยไม่ขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและเขาจูงใจด้วยการ
ข่มขู่และการลงโทษ 

2. ผู้นําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผู้นําประเภทน้ี มีวิธีการ
ปลูกฝังทางจิตใจ คล้าย ๆ พ่อปกครองลูก ในการเป็นผู้นําเขาจะปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างดี และดูแล
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียมประเพณี
บางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผู้ปฏิบัติงาน แต่ยังคงตัดสินใจเร่ืองที่สําคัญด้วยตนเอง เขาใช้ทั้งการ
ข่มขู่และการให้รางวัลในการจูงใจ 

3. ผู้นําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผู้นําประเภทนี้ มีความเช่ือมั่นผู้ปฏิบัติ 
งานเป็นอย่างมาก มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็นและอาศัย
การให้รางวัลมากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

4. ผู้นําแบบให้มีส่วนร่วม (Participative group) ผู้นําประเภทน้ี จะขอให้สมาชิกของกลุ่ม
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างต้ังใจจริง เขามอบอํานาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้การให้
รางวัลไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบว่า ผู้นําแบบให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จะ
ช่วยให้งานของผู้นําบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากกว่า ความเป็นผู้นําเผด็จการ แบบเมตตา
กรุณา และแบบปรึกษาหารือ ส่วนความเป็นผู้นําเผด็จการแบบหาผลประโยชน์จะให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์ผู้นํา ส่วนใหญ่จะเป็นแบบเผด็จการ คือ อยู่กึ่งกลาง
ระหว่างเผด็จการแบบหาผลประโยชน์กับเผด็จการแบบเมตตากรุณา และแบบให้มีส่วนร่วมการบริหาร
ที่มีลักษณะผู้นําแบบเผด็จการ มักตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ออกคําสั่งที่เขาคาดหวังว่าจะต้อง
ได้รับการเช่ือฟังตามที่ออกคําสั่งไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการปฏิบัติที่เขาต้องการให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผู้นําแบบเผด็จการจะครอบงําไม่ผ่อนปรน ไม่สนใจว่ากลุ่มจะชอบหรือไม่ แผน 
งานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเป็นหลัก อย่างไรก็ตามผู้นําแบบเผด็จการมีผลทําให้
ตัดสินใจรวดเร็วขึ้นและไม่ต้องสงสัยว่าใครคือผู้รับผิดชอบการตัดสินใจ ข้อดีตรงน้ีจึงทําให้ความเป็น
ผู้นําแบบเผด็จการเป็นสิ่งจําเป็นในบางสถานการณ์ การดําเนินงานท่ีมีลักษณะผู้นําแบบให้มีส่วนร่วม
หรือประชาธิปไตยจะเชิญชวนผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่มให้คําแนะนําว่า ใครจะทําอะไร ทําอย่างไรและเมื่อใด 
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บทบาทของผู้นําแบบน้ี จะเป็นผู้แนะนําหรือช้ีแนะมากกว่าเป็นผู้สั่งการและพยายามให้กลุ่มเห็นพร้อม
ต้องกัน ก่อนที่จะดําเนินงาน 

จึงพอสรุปได้ว่า ผู้นําที่มีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบให้มีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมที่
เหมาะสมในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผู้นําทั้งสองแบบให้ความสําคัญ
กับผู้ปฏิบัติงานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผู้นํา อันจะนํามาซึ่งความพึงพอใจและ
ความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางน้ีอาจจะมีปัญหาอยู่บ้างในกรณีที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ 
สามารถพ้ืนฐานและประสบการณ์ตํ่า จะทําให้เขาไม่กล้าแสดงออกเพราะการมองการณ์ไกล (Vision) 
มีน้อย ดังน้ันผู้นําจะยึดแบบผู้นําประเภทใดไปใช้ จึงต้องมองผู้ปฏิบัติงานด้วยว่าเขาเป็นบุคคลเช่นใด 

จากที่ได้กล่าวมา ทําให้ผู้วิจัยได้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นํา คือผู้นําน้ันมีหลากหลายรูปแบบ 
ดังน้ี ผู้นําแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย ผู้นําแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม ผู้นําแบบ 
ยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ ผู้นําแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ ผู้นําแบบค้ําจุน ผู้นําแบบทําตามหน้าที่ ภาวะผู้นํา
ที่ยึดความเป็นจริง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารที่ดี ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง แต่องค์ประกอบที่
สําคัญย่ิงอย่างหน่ึงคือผู้นํา ต้องเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และช้ีแนวทางเพ่ือความสําเร็จของงาน ผู้นํามี
อิทธิพลต่อความสําเร็จของงานหลายประการ 

2.1.5 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
การศึกษาภาวะผู้นําจากทฤษฏีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอนําเสนอทฤษฏีจาก

นักวิชาการที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยคร้ังนี้ดังต่อไปนี้ 
เศาวนิต เศาณานนท์ (2542, หน้า 110-112) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้นําแบบความ 

สามารถพิเศษ ของ Conger และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership 
theory) ไว้ดังน้ี 

Conger และ Kanungo ได้เสนอทฤษฎีของภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษบนพ้ืนฐาน
จากคุณสมบัติของผู้นําที่สังเกตเห็นได้ การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้นํา โดยทํา
การเปรียบเทียบระหว่างผู้นําที่มีความสามารถพิเศษกับผู้นําที่ไม่มีความสามารถพิเศษเขาได้ข้อค้นพบ
เก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ที่สําคัญ 
7 ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือผู้นําที่เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน์ 
ไม่ใช่แต่เพียงจะทําการต่างให้แค่สําเร็จตามหน้าที่เท่าน้ัน การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการ
ปรับเปลี่ยน ซึ่งก็ขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหน ด้วยผู้นําที่ขาดความสามารถพิเศษโดย 
ทั่วไปมักจะทําเพียงให้ได้อยู่ในตําแหน่งเท่าน้ัน จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพื่อไม่ให้ถูกตําหนิได้ 
ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนพอเป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้
อย่างไรก็ตามถ้าผู้นํามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็คิดว่าผู้นําเพ้ียนไป 
หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 

2. กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยท่ัวไปผู้นําที่มีความสามารถพิเศษน้ันจะเป็นบุคคล
ที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความสําคัญของการมีส่วนในความสําเร็จร่วม 
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กัน ไม่ใช่ของผู้นําเอง ความเช่ือในใจลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นําแบบน้ีและลูกน้องก็จะเช่ือใจ ผู้นําที่
สนใจในความต้องการของลูกน้องไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้องต่อ
การเสี่ยงของผู้นําก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมรับที่จะสูญเสียตําแหน่งหน้าที่ผลประโยชน์และมวลชนใน
องค์การไป เพ่ือความถูกต้องชอบธรรม 

3. ใช้กลยุทธ์หลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผู้นําที่จะใช้กลยุทธ์
วิธีรูปแบบต่าง ๆ ไม่ยึดติดอยู่กับแบบใดแบบหน่ึง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําและผู้ตามประสบ
ความสําเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากกว่าปกติก็ตามการปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเพ่ือ
สําเร็จจะเป็นคุณสมบัติของผู้นําชนิดน้ี ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน ซึ่งค่อนข้างจะช่ืนชอบ เพราะ
แสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว ทันการ 
และประการสุดท้าย การแสดงถึงความต้ังใจทุ่มเทในการทํางานของผู้นํา 

4. ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดยทั่ว ๆ 
ไปผู้นําที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ย่อมต้องมีข้อมูลต่าง ๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะสนับสนุน
หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ โดยเฉพาะเร่ืองเวลา ผู้นําต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่องความต้อง 
การ ค่านิยมเท่า ๆ กับปัจจัยรอบด้านน้ีจะทําให้กล้าเสี่ยงน้ันประสบความสําเร็จในเวลาท่ีเหมาะสม 
ดังน้ัน ผู้นําจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยตลอดเวลา 

5. เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน คิดว่า
ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเมื่อมีปัญหาที่วิกฤติ เราจะพบว่า
เหตุการณ์วิกฤติไม่ใช่เง่ือนไขของความต้องการผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแม้ไม่มีเหตุการณ์
วิกฤติเกิดข้ึนได้ เมื่อผู้นําต้องการเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม่ และกระตุ้น
ผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้นําใช้กลยุทธ์วิธีต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความเช่ียวชาญของ
ผู้นําในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจําเจด้วยวิธีเดิม และเร่ิมจะยอมรับการทํางานที่มีการแสวงหาวิธี
ทํางานใหม่ที่แตกต่างไป 

6. สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นําที่สื่อสารเรื่อง 
ราวต่าง ๆ ด้วยความมั่นใจ ดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มีความ
ชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ จะไม่มีทางสําเร็จได้ด้วย
ความโชคดีของผู้นําทุกครั้งไป หากเขาขาดการส่ือที่แสดงถึงความเช่ือมั่น ความมั่นใจของผู้นําจะเป็น
แบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามท่ีเช่ือว่าผู้นํามีความรู้วิธีการที่จะทําให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ย่อมต้ังใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้นํา น่ันคือเพ่ิมโอกาสของ
ความสําเร็จของงาน อันเน่ืองมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ 

7. ใช้อํานาจส่วนบุคคล (Use of personal power) โดยทั่วไปพบว่าผู้นําที่มีความสามารถ
พิเศษชอบใช้อํานาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อํานาจแห่งความเช่ียวชาญ และอํานาจแห่งความเป็นเพ่ือน
ในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้นําที่ใช้อํานาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้ว่างานจะ
เสร็จลุล่วงด้วยดี ผู้นําก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใด ๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผู้นําสั่งการให้
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ลูกน้องช่วยกันหากลยุทธ์ต่าง ๆ และช่วยกันทํางานแม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วม แต่ผู้นําก็ไม่ได้
รับการยกย่องใด ๆ มากข้ึน เพราะไม่ได้แสดงความเช่ียวชาญให้เป็นท่ีประจักษ์แก่ผู้ตาม 

Johnson และคณะ (1974, pp. 255-259) ได้สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้นํา ว่ามีอยู่ 4 
แบบ คือ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นํา (The traitist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยู่บนสมมุติฐานที่ว่าผู้นํา
ที่ประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซึ่งเก้ือกูลให้ประสบผลสําเร็จ 
เช่น ผู้นําที่ประสบผลสําเร็จมักมีร่างกายสูง 

2. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The situationist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า
บุคคลท่ีได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้นําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงก็เพราะเกิด
จากลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้นํา 

3. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีน้ีเป็นการขยายทฤษฎีของ
คุณลักษณะของผู้นํา โดยถือว่า การศึกษาการเป็นผู้ตามเป็นการศึกษาการเป็นผู้นําโดยทางอ้อมทฤษฎี
น้ีต้ังอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า เครื่องช้ีบ่งคุณภาพของผู้นําก็คือ คุณภาพของผู้ตาม ดังน้ันวิธีที่ดีที่สุดที่จะ
ประเมินผลคุณค่าของผู้นําก็คือ การวิเคราะห์ผู้ตาม 

4. ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีน้ีเป็นผลรวมของทฤษฎีทั้งหลายเป็น
การนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีต่าง ๆ มารวมกันเพ่ือที่จะพยายามอธิบายการเป็นผู้นํา เช่น ความ 
สามารถในการตัดสินอย่างมีเหตุผล เป็นคุณสมบัติที่สําคัญย่ิงสําหรับผู้บริหาร 

จากทฤษฎีภาวะผู้นํา ที่ได้กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ผู้นําที่ดี ต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปฏิบัติงาน จะต้องมีลักษณะผู้นําแบบสัมพันธ์ ผู้นําจึงจะทํางานกับผู้ปฏิบัติงานได้ดี แต่ผู้นําแบบน้ีจะ 
มีข้อเสียอยู่ตรงที่ว่าผลงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าต้องการให้ได้ทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติ 
งานและผลงานแล้ว ผู้นําจะต้องเป็นผู้นําแบบประสาน คือมีการร่วมมือร่วมใจกันทํางานเป็นทีม มอง
อนาคตมากกว่าปัจจุบัน นําข้อบกพร่องจากอดีตมาปรับปรุงแก้ไข การทํางานในปัจจุบัน รวมถึงรู้จักนํา
เทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใช้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ ความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่าง 
ผู้นํากับผู้ปฏิบัติงานก็จะเกิดขึ้น หรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อยเพียงใด มี
ประสิทธิภาพสูงตํ่า ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้นําหรือการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
น่ันเอง 

 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ 4 

2.2.1 ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 
สังคหวัตถุ 4 ถือเป็นหลักคุณธรรมหน่ึงในพระพุทธศาสนา โดยภาษาบาลีแบ่งออกเป็น 2 

ศัพท์ คือ สังคห 1 วัตถุ 1 สังคห แปลงเป็นภาษาไทยว่า สงเคราะห์ มีความหมายว่า “ช่วยเหลือ 
อุดหนุน” ส่วน วัตถุ ในที่น้ีหมายถึง “เร่ือง” รวมท้ังสองศัพท์มีความหมายว่า “เร่ืองความช่วยเหลือ” 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2550, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของหลักธรรมสังคห
วัตถุ 4 คือ เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจคน และประสานหมู่คนไว้ให้สามัคคีประกอบด้วย 
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1. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน 
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจและศิลปวิทยา 

2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคําสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ช้ีแจง แนะนําสิ่งที่ เป็น
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจ รู้จัก
พูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

3. อัตถจริยา ทําประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่าง ๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมท้ังช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้าน
จริยธรรม 

4. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ทําตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้
ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วม
ทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หน้า 70-75) ได้กล่าวว่า สังคหพละ 
แปลว่า กําลังแห่งการสงเคราะห์ ซึ่งเป็นธรรมท่ีสําคัญมากสําหรับนักบริหาร ผู้ที่ทํางานให้สําเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน ถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนุษยสัมพันธ์ก็จะไม่มีคนมาช่วยทํางาน เมื่อไม่มีใครช่วย
ทํางานเขา ก็เป็นนักบริหารไม่ได้  

พระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ไว้เรียกว่าสังคหวัตถุ หมายถึง วิธีผูกใจ 
คือทําหน้าที่เป็นกาวใจเช่ือมประสานคนทั้งหลายเข้าด้วยกัน ลิ้มสลัก ดังกล่าวน้ัน คือ สังคหวัตถุ  
นักบริหารจะสามารถผูกใจเพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ ถ้ามีสังคหวัตถุ 4 ประการ สังคห
วัตถุ 4 ประการ ได้แก่ 

1. ทาน หมายถึง การให้ (โอบอ้อมอารี) นักบริหารที่ดีต้องมีนํ้าใจรู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้
ทานแก่เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาการให้ทางจะช่วยให้ผูกคนอ่ืนไว้ได้ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ทโท 
คนฺถติมิตฺตานิ ผู้ให้ย่อมผูกใจมิตรไว้ได้” นักบริหารอาจให้ทานได้ 3 วิธี คือ 

 1) อามิสทาน หมายถึง การให้สิ่งของแก่เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเฉพาะ
การให้เพ่ือผูกใจในยามที่เขาตกตํ่าหรือมีความเดือดร้อน ดังภาษิตอังกฤษที่ว่า “เพ่ือนแท้ คือเพ่ือนที่
ช่วยเหลือในยามตกยาก” การให้รางวัลหรือขึ้นเงินเดือนจัดเข้าในอามิสทาน 

 2) วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การให้คําแนะนําหรือสอนวิธีทํางานท่ีถูกต้อง
รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส่งไปศึกษาและดูงาน 

 3) อภัยทาน หมายถึง การให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทํางาน หรือล่วงเกินซึ่ง กัน
และกัน การให้อภัยไม่ทําให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้ผลตอบแทนราคาสูงน่ัน
คือ ได้มิตรภาพกลับคืนมา และมีคนสนองงานเพ่ิมขึ้นอีกคนหน่ึง 

2. ปิยวาจา หมายถึง การพูดถ้อยคําไพเราะอ่อนหวาน (วจีไพเราะ) นักบริหารที่ดีจะรู้จัก
ผูกใจคนด้วยคําพูดอ่อนหวาน คําพูดหยาบกระด้างผูกใจใครไม่ได้ ตามปกติคนเราจะมัดสิ่งของต้องใช้
ของอ่อน เช่น เชือก หรือลวดมัด ในทํานองเดียวกันเราจะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยคําอ่อนหวาน 
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3. อัตถจริยา หมายถึง การทําตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน (สงเคราะห์ประชาชน) ตรงกับ
คําพังเพยท่ีว่า “อยู่บ้านท่านอย่าน่ิงดูดาย ป้ันวัวป้ันควายให้ลูกท่านเล่น” นักบริหารสามารถทําอัตถ
จริยาได้หลายวิธี 

4. สมานัตตตา หมายถึง การวางตัวสม่ําเสมอ (วางตนพอดี) เมื่อนักบริหารไม่ทอดทิ้งผู้ร่วม 
งานทั้งหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานข้ึนมาได้ น่ันคือถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” 
นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามคําสั่งของ
ตน นักบริหารต้องออกมาปกป้องคนน้ัน ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามลําพัง 

ท่านพุทธทาสภิกขุ (2525, หน้า 395) ได้กล่าวถึง หลักสังคหวัตถุ 4 คือ หลักสงเคราะห์ 
หรือ เรื่องการสงเคราะห์กันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รู้จักการให้ เสียสละ มีลักษณะพฤติกรรมที่รู้จัก
แบ่งปัน ยินดีในความสุขของผู้อ่ืน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ไกล่เกลี่ยความแตกแยกในหมู่คณะ บําเพ็ญ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่นําเอาผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานเของตนเอง ซึ่งประกอบด้วย ทาน  
ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 

1) ทาน คือ การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พระพุทธเจ้ามุ่งที่ธรรมทาน มากกว่าอมิสทาน 
(สงเคราะห์ด้วยวัตถุสิ่งของ) ธรรมทาน ให้การช่วยเหลือแนะนํา ในสิ่งที่ดีมีประโยชน์ช้ีช่องทางให้
บุคคลสามารถแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยตนเอง 

2) ปิยวาจา คือ การพูดจาน่ารักนิยมนับถือ พระพุทธเจ้าทรงเน้นว่าต้องเป็นถ้อยคําไพเราะ 
อ่อนหวาน ที่ประกอบด้วยสัจจะ คือ ความจริงใจและต้องเกิดประโยชน์แก่ผู้เจรจาด้วย 

3) อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน์ ซึ่งหมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ 
แก่บุคคลอ่ืน พระพุทธเจ้าเน้นที่โลกัตถจริยา คือการทําคุณประโยชน์ให้แก่บุคคลในวงกว้าง ไม่จํากัด
เฉพาะตนเองและญาติผู้ใกล้ชิด 

4) สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ การรู้จักปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน ร่วมสุข ร่วมทุกข์กันได้
เสมอต้นเสมอปลาย 

พระวีรวัฒน์ รอดสุโข (2550, หน้า 21) กล่าวถึง หลักสังคหวัตุ 4 ว่า เป็นหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา ซึ่งใช้ในการสงเคราะห์ผู้อ่ืน อันจะเป็นเคร่ืองผูกไมตรี คําว่า สังคหวัตถุ มาจากคําว่า 
“สังคห” แปลว่าสงเคราะห์ กับคําว่า “วัตถุ “ แปลว่า เรื่อง ดังน้ัน สังคหวัตถุ จึงแปลรวมกันว่า “เรื่อง
การสงเคราะห์” หรือหลักธรรมในการสงเคราะห์ มีหลักใหญ่ ๆ 4 ข้อ เรียกว่า สังคหวัตถุ 4 

1. ทาน หมายถึง การให้ทุก ๆ คนน้ันย่อมต้องการความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในด้าน
ต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านทรัพย์สินเงินทอง เครื่องอุปโภคบริโภคต่าง ๆ ในด้านกําลังกาย ช่วยกระทํากิจ 
การของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา พูดจา ช่วยเหลือกันในเร่ืองที่ควรพูด ในด้านสติปัญญา ช่วย
ให้ความรู้ให้การแนะนําในข้อที่ควรจะแนะนําต่าง ๆ การให้ เผื่อแผ่ ทุกคนท้ังเด็กและผู้ใหญ่ควรจะให้
ความช่วยเหลือผู้น้อยผู้น้อยก็ควรให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยจิตใจที่มุ่งจะช่วยให้บรรลุถึงประโยชน์ที่
ต้องการ หรือช่วยที่จะให้พ้นอุปสรรค 
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2. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาด้วยถ้อยคําที่สุภาพ หากถ้อยคําที่พูดออกไปน้ัน เป็นถ้อย 
คําที่ไม่สุภาพ ก็อาจเสียดแทงนํ้าใจของผู้อ่ืน ทําให้เกิดความเสียใจ ดังน้ันการพูดหรือการแสดงออกทุก
ครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 

3. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถาบัน เช่น โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือสังคมที่ตนอาศัยอยู่ตลอดถึงประเทศชาติสิ่งใด 
ที่เป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระทํา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้ทั้งกาย วาจา ใจ 
ในทุกเวลาและทุกโอกาส 

4. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสมํ่าเสมอ ซึ่งหมายถึง การมีความเสมอต้น 
เสมอปลาย ทั้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา การรักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติ 
ทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ ที่บัญญัติเอาไว้ เป็นระเบียบของสถานที่ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบ
ของหน่วยงาน กฎระเบียบของสถานท่ีต่าง ๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมืองหรือแม้แต่ ในทาง
พระพุทธศาสนาก็คือพระวินัย บัญญัติสําหรับพระภิกษุทั้งหลายน้ันเอง 

จากการศึกษา ทฤษฎีและแนวความคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ 4 จากท่านผู้รู้ ที่ได้กล่าวมา
เบ้ืองต้น ผู้ทําการวิจัย สรุปได้ว่า สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมอันเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว คือยึดเหน่ียวใจ
คน ผูกใจคน และประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของคน
ทั่วไป เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อ่ืน เป็นการปลูกไมตรีเติมนํ้าใจต่อกัน ทําให้สังคมเป็นสุข หาก
ผู้บริหารสถานศึกษา นํามาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นํา สร้างความม่ันคงด้านความเป็นผู้นํา 
สร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้บริหารและเป็นสิ่งสําคัญ ที่จะทําให้เป้าหมายที่วางไว้ประสบผลสําเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน บุคลากรด้านการศึกษา เช่น ครู นักเรียน รวมทั้งผู้บริหาร ใช้ชีวิตอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

2.2.2 ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 “ภาวะผู้นํา” (อ้างถึงใน นางสาวเดือนพัทธ์ แก้วภูบาล, 2561, หน้า 28-30) ได้กล่าว

เกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสําคัญที่เกื้อหนุนให้ผู้นําบริหารจัดการบุคลากรใน
องค์กรให้ปฏิบัติตามด้วยความเข้าใจเต็มใจจนประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย การใช้หลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาเพื่อนํามาเป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการครองใจคน 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน อันได้แก่หลัก สังคหวัตถุ 4 ที่เป็นหลักธรรมอันนําไปสู่การยึด
เหน่ียวจิตใจคนไว้ได้โดยมีองค์ประกอบ คือ 

1) ทาน คือ การให้ 
2) ปิยวาจา คือ การพูดดี ไพเราะอ่อนหวาน 
3) อัตถจริยา คือ การทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 
4) สมานัตตตา คือ การทําตัวเสมอต้นเสมอปลาย 
การนําหลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจบุคลากร ให้มีความผูกพันกับองค์กร ผู้นําหรือ

ผู้บริหารก็จะสามารถทําได้ ดังน้ี  
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1. ทาน คือ การให้ ผู้นําหรือผู้บริหารต้องรู้จัก แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักเสียสละรูป 
แบบของการให้ของผู้นําในองค์กรมีหลากหลายดังต่อไปน้ี 

 1) ให้ความรู้ เช่น การสอนงาน การฝึกอบรม การแก้ปัญหาในงาน รูปแบบการ เรียนรู้
ต่าง ๆ  

 2) ให้สิ่งที่มีมูลค่า เช่น ค่าจ้าง สวัสดิการ รางวัล โบนัส วันหยุดพิเศษ ของขวัญในโอกาส
ต่าง ๆ  

 3) ให้กําลังใจ เช่น การกล่าวคํายกย่องชมเชยเม่ือทําดี ช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่ เมื่อ
พนักงานท้อแท้ 

 4) ให้อภัย เช่น การไม่เอาโทษในความผิดคร้ังแรก การยอมให้ผิดพลาดเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ 

 5) ให้โอกาส เช่น ความก้าวหน้าเติบโต ความท้าทายในงาน เปิดรับฟังความคิดเห็น และ 
ข้อเสนอแนะ 

 6) ให้คุณภาพชีวิตที่ดี เช่น สภาพแวดล้อมบรรยากาศที่ ดี มีเวลาทํางาน ภาระงาน
ทรัพยากรที่เหมาะสม 

2. ปิยวาจา คือการพูดหรือการสื่อสาร การพูดของผู้นําหรือผู้บริหารมีความสําคัญมาก 
พลังคําพูดของผู้นําสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการทํางาน หรือสามารถทําให้ผู้ปฏิบัติงานเสียขวัญ
กําลังใจจนสามารถลาออกได้ หลักการพูดในที่ทํางานหรือในองค์กรของผู้นําให้ ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกดี
มีไมตรีต่อกัน มีดังต่อไปนี้ 

1) พูดยกย่องชมเชย ให้กําลังใจ 
2) พูดให้รู้เรื่อง ชัดเจน เข้าใจตรงประเด็น 
3) พูดความจริง ไม่โกหกหลอกลวง 
4) พูดปลอบโยน เอาใจ 
5) พูดมีอารมณ์ขัน บรรยากาศผ่อนคลาย 
6) พูดด้วยนํ้าเสียงที่น่าฟัง ไพเราะ 
7) พูดเพราะ ไม่ใช้วาจาข่มขู่ วางอํานาจ 
8) พูดจาสุภาพ ให้ความเคารพผู้ฟัง 
9) พูดให้ข้อคิด ให้มีแรงจูงใจ มีกําลังใจ 
10) พูดให้ถูกจังหวะเวลา ถูกคน 
11) พูดขอบคุณ ขอบใจ ขอโทษ และไม่เป็นไร 
3. อัตถจริยา คือ การกระทําที่ เป็นประโยชน์ ผู้นําหรือผู้บริหารสามารถทําสิ่งที่ เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเองหรือ
ประโยชน์ต่อชุมชน ต่อสังคม เช่น 

 1) กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร เช่น กีฬาสี สัมมนา
ท่องเทียวประจําปี 



29 
 

 2) กิจกรรมร่วมกันระหว่างองค์กรกับครอบครัว เช่น Family Day, จัดงาน วันพ่อ วันแม่ 
วันเด็ก 

 3) โครงการช่วยเหลือเมื่อได้รับความเดือดร้อน เช่น บรรเทา ฟ้ืนฟู ผู้ประสบภัยพิบัติ นํ้า
ท่วม ไฟไหม้บ้าน 

4. สมานัตตตา คือ ความเสมอต้นเสมอปลาย ผู้นําหรือผู้บริหารต้องมีนโยบายด้านการ
สร้างความผูกพันของผู้ใต้บังคับบัญชา มีระบบ มีมาตรฐานในการนําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเช่ือมั่นว่าพวกเขาจะได้รับ ความเป็นธรรมตลอดชีวิตการทํางานในองค์กร เช่น  

 1) โครงสร้างเงินเดือน การเลื่อนข้ันเงินเดือน ต้องไม่ตํ่ากว่าคนทํางานในวงการเดียวกัน 
 2) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่น่าเช่ือถือ ไม่ลําเอียง ไม่มีอคติ นําไปให้คุณ ให้โทษ

ได้อย่างสมเหตุสมผล 
 3) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ควรเป็นที่น่าเคารพ ไม่ทําตัวให้เสื่อมเสียศรัทธา เสียการ

ปกครอง 
 4) มาตรฐานในการปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาที่เท่าเทียมกันไม่มีสองมาตรฐาน (Double 

Standard) ใช้ระบบคุณธรรมมากกว่าอุปถัมภ์ 
 5) ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง มีการวางโครงสร้างการพัฒนา

ความสามารถท่ีสอดคล้องกับการเติบโตในหน้าที่การงาน มีเส้นทางให้ก้าวหน้าตามความถนัดของ
บุคคล 

 6) การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี ไม่อ้างเหตุผลในการ
ลดทอนคุณภาพชีวิต 

สรุปภาวะผู้นํา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 น้ี พิสูจน์ให้เห็นว่า ผู้นําสามารถนําหลักสังคหวัตถุ 4 
มาพัฒนาภาวะผู้นําซึ่งเป็นวิธีการในการดําเนินกิจกรรมขององค์กรและเกื้อหนุนให้ผู้นําบริหารจัดการ
บุคลากรในองค์กร ให้ปฏิบัติตามด้วยความเข้าใจ เต็มใจ จนประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยยึด
หลักสําคัญ คือ  

1) ทาน คือ การให้หรือแบ่งปัน 
2) ปิยวาจา คือ การพูดดี ไพเราะอ่อนหวาน พูดให้กําลังใจ พูดในทางที่สร้างสรรค์ 
3) อัตถจริยา คือ การทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  
4) สมานัตตตา คือ การทําตัวเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ลําเอียง ไม่มีอคติ 
 

2.3 ประวัตคิวามเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษา

คณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐกําหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของ (พระราชวรมุนี 2521, หน้า 355) 
ซึ่งมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก การจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา กล่าวคือ ภาย 
หลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภาการ 
ศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดดําเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับ ได้
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เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่าโรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษากําหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ช้ันมัธยมศึกษา โดยรับผู้ที่สําเร็จช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่ง 
มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้กําหนดให้เรียกโรงเรียน
ประเภทน้ีใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และกระทรวง 
ศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดน้ีเปิดทําการสอบ
สมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมศึกษาปี ที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2500 
เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตร จากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุน้ี
จึงทําให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัด 
ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนทําให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลงเพราะ
พระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี
เสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจําเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่  

ดังน้ัน แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟ้ืนชุตินธร
มหาเถระ) จึงได้ต้ังคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชา
บาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศเมื่อ 
พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาและกําหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่  
แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การต้ังสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่น้ีมี 
น้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจท่ีจะเรียน โดยได้รับ
ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังน้ัน นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากันเข้าช่ือ 
กันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งต้ังขึ้น โดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบ
เทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ทําให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงน้ีระยะน้ันเกิดความสับสน
เป็นอันมาก  

ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ย่ืนเร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ
สมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้
พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะต้ังโรงเรียนข้ึนประเภทหน่ึง เพ่ือสนองความต้องการของพระ 
ภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ แต่
ให้กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนก
หน่ึง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบําเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป “กรมการศาสนา”, เอกสารสําหรับใช้ประกอบการ
พิจารณา เร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 2521), หน้า 79 
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กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาใน
โรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ 
ศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี
ปฏิบัติชอบ ดํารงอยู่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะ สามารถธํารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญ
สถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่าน้ีลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป
ด้วยเช่นกัน (วิชัย ธรรมเจริญ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา, 2541, หน้า 34) 

ในปีพุทธศักราช 2562 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระ
ราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมจึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคําแนะนําและยินยอมของสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติทําหน้าที่รัฐสภา เมื่อวันที่ 15 เมษายน พ.ศ. 2562 เป็นปีที่ 4 ในรัชกาลปัจจุบัน ผู้รับ
สนองพระราชโองการ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี (ราชกิจจานุเบกษา 16 เมษายน 
2562 เล่ม 136 ตอนที่ 50 ก หน้า 11) 

ในปัจจุบัน ปีการศึกษา 2564 น้ี มีสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ทั่วประเทศ จํานวน 14 เขต โดยแยกได้ ดังน้ี 

1. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม และปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน 15 โรงเรียน 

2. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย จังหวัด
กระบ่ี, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูลและสุราษฎร์ธานี มี
โรงเรียนจํานวน 22 โรง 

3. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 3 ประกอบด้วยจังหวัด
กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ์, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงห์บุรี, 
สุพรรณบุรี, อ่างทอง และอุทัยธานี มีโรงเรียนจํานวน 25 โรง 

4. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ประกอบด้วย จังหวัด
กําแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค์, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทัย และอุตรดิตถ์ มีโรงเรียนจํานวน 
25 โรง 

5. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน และลําพูน มีโรงเรียนจํานวน 40 โรง 

6. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 6 ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่ และลําปาง มีโรงเรียนจํานวน 55 โรง 
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7. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ประกอบด้วย จังหวัด
ขอนแก่น, เลย และหนองบัวลําภู มีโรงเรียนจํานวน 44 โรง 

8. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ประกอบด้วย จังหวัด
สกลนคร, หนองคาย และอุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน 38 โรง 

9. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 ประกอบด้วย จังหวัด
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี และอํานาจเจริญ มีโรงเรียนจํานวน 34 โรง 

10. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ประกอบด้วย จังหวัด
กาฬสินธ์ุ, นครพนม, มหาสารคาม และร้อยเอ็ด มีโรงเรียนจํานวน 41 โรง 

11. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ประกอบด้วย จังหวัด
ชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย์, ศรีสะเกษ และสุรินทร์ มีโรงเรียนจํานวน 43 โรง 

12. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 12 ประกอบด้วย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง และสระแก้ว มีโรงเรียนจํานวน 12 โรง 

13. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 13 (จีนนิกาย)ประกอบ 
ด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี และเชียงราย มีโรงเรียนจํานวน 3 โรง 

14. สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14 (อนัมนิกาย)ประกอบ 
ด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา และอุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน 3 โรง 

2.3.1 ข้อมูลเก่ียวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีโรงเรียนทั้งหมด 15 โรงเรียน 

ดังน้ี  
1. โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม ที่ต้ัง วัดศรีวิชัยวนาราม ตําบลกุดป่อง อําเภอเมือง จังหวัด

เลย รหัสไปรษณีย์ 42000 โทรศัพท์ 0-4281-2802  
2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร์วิทยา ที่ต้ัง วัดศรีสุทธาวาส ตําบลกุดป่อง อําเภอเมือง 

จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42000 โทรศัพท์ 0-4281-2924  
3. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ที่ต้ัง วัดศรีบุญเรือง ตําบลกุดป่อง อําเภอเมือง 

จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42000 โทรศัพท์ 0-4283-2185 
4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา ที่ต้ัง วัดศรีบุญเรือง ตําบลวังสะพุง อําเภอวังสะพุง จังหวัด

เลย รหัสไปรษณีย์ 42130 โทรศัพท์ - 
5. โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม ที่ต้ัง วัดวังสะพุงพัฒนาราม ตําบลวังสะพุง อําเภอวังสะ

พุงจังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42130 โทรศัพท์ 0-4284-1647 
6. โรงเรียนโกวิทวิทยา ที่ต้ัง วัดจันทรังษี ตําบลศรีสงคราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

รหัสไปรษณีย์ 42130 โทรศัพท์ 0-4284-1200 
7. โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา ที่ต้ัง วัดศรีสุวรรณวนาราม ตําบลผาน้อย อําเภอ

วังสะพุง จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42130 โทรศัพท์ - 
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8. โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง ที่ต้ัง วัดศรีภูกระดึงพัฒนาราม ตําบลภูกระดึง อําเภอภูกระดึง 
จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42180 โทรศัพท์ 0๐4287-1154 

9. โรงเรียนวัดถิ่นฐานรังสิตวิทยา ที่ต้ัง วัดถ่ินฐานรังสิต ตําบลภูกระดึง อําเภอภูกระดึง 
จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42180 โทรศัพท์ 0-4287-1164 

10. โรงเรียนวัดสันติวนาราม ที่ต้ัง วัดสันติวนาราม ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคานจังหวัด
เลย รหัสไปรษณีย์ 42110 โทรศัพท์ 0-4282-1308 

11. โรงเรียนวัดลาดปู่ทรงธรรมวิทยา ที่ ต้ัง วัดลาดปู่ทรงธรรม ตําบลท่าลี่ อําเภอท่าลี่ 
จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42140 โทรศัพท์ - 

12. โรงเรียนวัดศรีภูเรือ ที่ต้ัง วัดศรีภูเรือ ตําบลหนองบัว อําเภอภูเรือ จังหวัดเลย รหัส 
ไปรษณีย์ 42160 โทรศัพท์ 0-4281-0417 

13. โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย ที่ต้ัง วัดโพนชัย ตําบลด่านซ้าย อําเภอด่านซ้ายจังหวัด
เลย รหัสไปรษณีย์ 42120 โทรศัพท์ 0-4289-2358 

14. โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ์ ที่ต้ัง วัดขามชุม ตําบลหนองหิน อําเภอหนองหินจังหวัด
เลย รหัสไปรษณีย์ 42180 โทรศัพท์ 0-4287-1154 

15. โรงเรียนธรรมนิเทศก์วิทยา ที่ต้ัง วัดเอราวัณพัฒนาราม ตําบลผาอินทร์แปลง อําเภอ
เอราวัณ จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42220 โทรศัพท์ 0-4285-3107 

กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีโรงเรียนจํานวน
ทั้งสิ้น 15 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนที่เปิดทําการเรียนการสอนเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3) จํานวน 7 โรงเรียน มีโรงเรียนที่เปิดทําการเรียนการสอน
ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
6) จํานวน 8 โรงเรียน ซึ่งสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

 
2.4 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 

พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณ บดินทรเทพยวรางกูร ให้ไว้ ณ วันที่ 15 เมษายน พ.ศ. 2562 เป็นปีที่ 4 ในรัชกาลปัจจุบัน 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ 
ให้ประกาศว่า 

โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรม 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคําแนะนําและยินยอมของ

สภานิติบัญญัติแห่งชาติทําหน้าที่รัฐสภา ดังต่อไปนี้ 
มาตรา 1 พระราชบัญญัติน้ีเรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ.2562” 
มาตรา 2 พระราชบัญญัติน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป 
มาตรา 3 ให้ยกเลิก 
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(1) พระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 
(2) พระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2540 
มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติน้ี 
“การศึกษาพระปริยัติธรรม” หมายความว่า การศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
“วัด” หมายความว่า วัดตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ 
“สถานศึกษาพระปริยัติธรรม” หมายความว่า สํานักเรียน สํานักศาสนศึกษาหรือโรงเรียน 
“สํานักเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

สนามหลวงหรือแผนกธรรมสนามหลวง ที่มหาเถรสมาคมประกาศจัดต้ัง 
“สํานักศาสนศึกษา” หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีสนามหลวง หรือแผนกธรรมสนามหลวง ไม่ว่าจะจัดการศึกษาในรูปแบบของศูนย์การเรียน 
สํานักศาสนศึกษาวัด สํานักศาสนศึกษาประจําตําบล หรือสํานักศาสนศึกษาประจําอําเภอ 

“โรงเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 

“สํานักงาน” หมายความว่า สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
“ผู้อํานวยการ” หมายความว่า ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
มาตรา 5 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
(1) เพ่ือให้การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏใน

พระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
(2) เพ่ือให้พระภิกษุและสามเณรมีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการ

พัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด เป็นที่
เลื่อมใส ศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป  

(3) เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิต
ได้อย่างถูกต้อง 

มาตรา 6 การศึกษาพระปริยัติธรรมมีสามแผนก ดังต่อไปนี้ 
(1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาค

ภาษาบาลี 
(2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาค

ภาษาไทย 
(3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาท้ังแผนก

บาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
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การศึกษาพระปริยัติธรรมตาม (1) (2) และ (3) อาจศึกษาโดยใช้ภาษาอ่ืนในการจัดการ 
ศึกษาด้วยก็ได้ 

มาตรา 7 เพ่ือประโยชน์ต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามมาตรา 5 ให้สํานักงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทําแผนการศึกษาพระปริยัติธรรม
และมาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรม และแผนงบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
เสนอต่อมหาเถรสมาคมพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปตามแผนการศึกษาพระปริยัติธรรมตามวรรคหน่ึง ให้รัฐอุด 
หนุนงบประมาณสําหรับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามความเหมาะสมและจําเป็น 

มาตรา 8 ให้มีคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมคณะหน่ึง ประกอบด้วย 
(1) ประธานกรรมการรูปหน่ึง ซึ่งสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของมหา

เถรสมาคม 
(2) รัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นรองประธานกรรมการ 
(3) กรรมการโดยตําแหน่ง ได้แก่ แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง ประธาน

กรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการ ก.พ. 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้อํานวยการ
สํานักงบประมาณ และเลขาธิการ ก.ค.ศ. 

(4) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจํานวนหกรูปหรือคน ซึ่งสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังโดย
ความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

ให้ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้
ผู้อํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มาตรา 9 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 8 (4) มีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละสามปี และอาจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 

เมื่อครบกําหนดตามวาระในวรรคหน่ึง หากยังมิได้มีการแต่งต้ังประธานกรรมการหรือกรรม 
การผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 8 (4) ขึ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งตาม
วาระน้ันอยู่ในตําแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามมาตรา 8 (4) ซึ่งได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าที่ 

มาตรา 10 นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามมาตรา 9 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 8 (4) พ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

(1) ตายหรือมรณภาพ 
(2) ลาออก 
(3) พ้นจากความเป็นพระภิกษุ 
(4) สมเด็จพระสังฆราชมีพระบัญชาให้ออกโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
(5) เป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
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(6) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(7) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก 
มาตรา 11 ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 8 (4) พ้น

จากตําแหน่งก่อนครบวาระ ให้ผู้ที่ได้รับแต่งต้ังแทนตําแหน่งที่ว่างอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่
ของประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งตนแทน เว้นแต่วาระเหลืออยู่ไม่ถึงเก้าสิบวัน จะ
ไม่แต่งต้ังประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทนก็ได้ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 8 (4) พ้นจากตําแหน่ง
ก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จน 
กว่าจะมีการแต่งต้ังประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทน และในกรณีที่ประธานกรรมการ
พ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระ ให้รองประธานกรรมการทําหน้าที่เป็นประธานกรรมการช่ัวคราว 

มาตรา 12 คณะกรรมการมีหน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) กําหนดนโยบาย แผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและมาตรฐานสถานศึกษา พระ

ปริยัติธรรม ควบคุมดูแลและกํากับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตาม
มาตรา 5 

(2) กําหนดมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรมและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(3) อนุมัติหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม ทั้งน้ี สําหรับหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง และการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง ต้องเป็นไปโดย
ความเห็นชอบ ของมหาเถรสมาคม สําหรับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เป็นไป
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการและตามท่ีมหาเถรสมาคมกําหนด 

(4) กําหนดพื้นความรู้ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์การเข้าศึกษา และเงื่อนไขในการสําเร็จการ 
ศึกษา 

(5) อนุมัติให้ปริญญาและประกาศนียบัตร 
(6) กําหนดหน้าที่และอํานาจและหลักเกณฑ์การบริหารงานของแม่กองบาลีสนามหลวง 

แม่กองธรรมสนามหลวง และประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
(7) กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสาหรับผู้ปฏิบัติงานตามมาตรา 18 เก่ียว 

กับการกําหนดตําแหน่ง อัตรากําลัง เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง เงินวิทยฐานะเงินค่าตอบแทน 
ค่าจ้าง สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืน การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ัง การพัฒนา การพ้นจาก
ตําแหน่ง การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การร้องทุกข์ การอุทธรณ์ และการลงโทษ ทั้งน้ี ใน
ส่วนที่ เก่ียวกับการกําหนดเงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง เงินวิทยฐานะเงินค่าตอบแทน ค่าจ้าง 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ต้องได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

(8) ออกข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศเก่ียวกับการจัดต้ังสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
โครงสร้างการบริหารงาน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 

(9) ออกระเบียบเกี่ยวกับการบริหารและจัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของสถาน 
ศึกษาพระปริยัติธรรม รวมท้ังการบัญชีและการจําหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญ 
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(10) ออกระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
(11) ออกข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติน้ี 
(12) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือปฏิบัติการตามที่ได้รับมอบหมาย 
(13) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอต่อมหาเถรสมาคมเพ่ือทราบ 
(14) กระทําการอ่ืนใดที่จําเป็นหรือต่อเน่ืองเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรม หรือตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย 
มาตรา 13 การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงขอ

จํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่

อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้ารองประธานกรรมการไม่มา
ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการรูปหน่ึงทําหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม 

การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการรูปหน่ึงหรือคนหน่ึงให้มีเสียง
หน่ึงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงช้ีขาด คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละสี่ครั้ง 

มาตรา 14 ให้สํานักงานเป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการ 
ศึกษา พระปริยัติธรรม และเป็นสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ มีหน้าที่ด้านงานธุรการและ
สนับสนุนงานวิชาการให้แก่คณะกรรมการ รวมท้ังมีหน้าที่ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ และปฏิบัติหน้าที่
ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

มาตรา 15 ในการบริหารงานการศึกษาพระปริยัติธรรมตามมาตรา 6 (1) (2) และ (3) ให้มี
แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง และประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา แล้วแต่กรณี ที่มหาเถรสมาคมแต่งต้ังทําหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบงานการจัดการ 
ศึกษาพระปริยัติธรรมแต่ละแผนก 

มาตรา 16 ให้วัดมีสิทธิจัดต้ังสถานศึกษาพระปริยัติธรรมได้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
กําหนดสถานศึกษาพระปริยัติธรรมที่วัดจัดต้ังขึ้นตามวรรคหน่ึง ให้จัดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ใน
มาตรา 5 และต้องคํานึงถึง 

(1) การให้การศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือความเป็นเลิศที่เป่ียมด้วยปัญญาพุทธ
ธรรม 

(2) การส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในคุณค่าแห่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
(3) การผลิตผู้เรียนให้มีคุณธรรมนําความรู้ เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา สํานึก 

ในความเป็นคนไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
(4) มาตรฐานการศึกษาของชาติและวิธีการดาเนินงานของการจัดการศึกษาตามกฎหมาย

ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรา 17 สถานศึกษาพระปริยัติธรรมต้องมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
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(1) เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและพลเมืองที่ดีของสังคม 
(2) มีความรู้และทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
(3) มีนิสัยใฝ่หาความรู้ ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบและวินัยสงฆ์ 
(4) มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
(5) รู้จักบํารุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ์ และเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 
(6) มีความภูมิใจความเป็นสมณะ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
(7) มีความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบัติให้เกิดความเจริญแก่ชุมชน 

สังคม และพระพุทธศาสนา 
มาตรา 18 ในสถานศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีผู้ปฏิบัติงานสองประเภท ดังต่อไปนี้ 
(1) ประเภทผู้ปฏิบัติงานสอน ได้แก่ ครูสอนพระปริยัติธรรม และครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
(2) ประเภทผู้สนับสนุนการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาผู้

ปฏิบัติหน้าที่ด้านวิชาการ ซึ่งทําหน้าที่ให้บริการหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดกระบวนการการเรียน
การสอน การนิเทศก์ และการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม ได้แก่ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
บรรณารักษ์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานแนะแนว ผู้ปฏิบัติหน้าที่เทคโนโลยีการศึกษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่งาน
ทะเบียนวัดผล ผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานทั่วไป หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการกําหนด 

มาตรา 19 ให้สถานศึกษาพระปริยัติธรรมจัดให้มีการจัดทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่คณะ 
กรรมการกําหนด และต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายในเก่ียวกับการเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษา พระปริยัติธรรม ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง 

ในการตรวจสอบภายใน ให้มีผู้ปฏิบัติงานของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม ทําหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด 

มาตรา 20 ให้สถานศึกษาพระปริยัติธรรม จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่คณะกรรมการ
กําหนด 

มาตรา 21 ให้การศึกษาพระปริยัติธรรมที่ได้จัดให้แก่สามเณรซึ่งเป็นเด็กตามกฎหมาย ว่า
ด้วยการศึกษาภาคบังคับและมีพ้ืนความรู้ไม่ตํ่ากว่าระดับประถมศึกษาปีที่หกหรือเทียบเท่า ซึ่งได้ศึกษา
วิชาสามัญเพ่ิมเติมตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วย 
การศึกษาแห่งชาติกําหนดโดยคําแนะนําของมหาเถรสมาคม เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปน้ี 

(1) แผนกธรรมสนามหลวง ช้ันนักธรรมเอก เป็นการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
(2) แผนกบาลีสนามหลวง ช้ันเปรียญธรรมสามประโยค เป็นการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
มาตรา 22 ให้ผู้เรียนที่พ้นการศึกษาภาคบังคับซึ่งได้สําเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรมสนามหลวง และแผนกบาลีสนามหลวง มีวิทยฐานะ ดังต่อไปนี้ 
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(1) แผนกธรรมสนามหลวง ช้ันนักธรรมเอก มีวิทยฐานะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
(2) แผนกบาลีสนามหลวง ช้ันเปรียญธรรมสามประโยค มีวิทยฐานะระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 
มาตรา 23 ให้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ได้จัดให้แก่พระภิกษุและ

สามเณรเป็นการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แล้วแต่กรณี 
มาตรา 24 ให้ผู้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี

สนามหลวง ช้ันเปรียญธรรมเก้าประโยค มีวิทยฐานะระดับปริญญาตรี เรียกว่า “เปรียญธรรมเก้า
ประโยค” ใช้อักษรย่อว่า “ป.ธ. 9” 

ในกรณีที่ผู้สําเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงช้ันใด ได้ทําการศึกษา
เพ่ิมเติมตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกําหนด ให้ผู้น้ันมีวิทยฐานะระดับใด ๆ โดยความเห็นชอบของ
มหาเถรสมาคม และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติกําหนด 

มาตรา 25 ภายใต้บังคับมาตรา 21 มาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรา 24 ให้ผู้สําเร็จ
การศึกษาได้รับประกาศนียบัตร ปริญญา และหนังสือรับรองการศึกษาหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียน
การสอนแก่ผู้สําเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมได้ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมการกําหนด 

มาตรา 26 คณะกรรมการอาจกําหนดให้มีเครื่องหมายวิทยฐานะและการใช้เครื่องหมาย
วิทยฐานะของผู้สําเร็จการศึกษาได้ 

เคร่ืองหมายวิทยฐานะตามวรรคหน่ึง ให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
มาตรา 27 สถานศึกษาพระปริยัติธรรมอาจกําหนดให้มีตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์

และการใช้ตรา เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณ์ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมได้ 
ตรา เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณ์ตามวรรคหน่ึง ให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
มาตรา 28 ผู้ใดใช้เคร่ืองหมายวิทยฐานะ ตรา เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณ์ของสถานศึกษา 

พระปริยัติธรรมโดยไม่มีสิทธิจะใช้ หรือแสดงด้วยประการใด ๆ ว่าตนมีประกาศนียบัตร ปริญญา หรือ
ตําแหน่งของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมโดยที่ตนไม่มีสิทธิ ถ้าได้กระทําเพ่ือให้บุคคลอ่ืนเช่ือว่าตนมี
สิทธิจะใช้หรือมีวิทยฐานะหรือตําแหน่งเช่นน้ัน ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกิน
ห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

มาตรา 29 ให้ผู้มีวิทยฐานะช้ันปริญญาตรีตามกฎหมายว่าด้วยการกําหนดวิทยฐานะ 
ผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา มีวิทยฐานะระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติน้ี 

ให้ถือว่าผู้ที่อยู่ในระหว่างการศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี
สนามหลวงก่อนวันที่พระราชบัญญัติน้ีใช้บังคับ เป็นผู้เรียนตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 30 ให้แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง และประธานกรรมการการ 
ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งดํารงตําแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัติน้ีใช้
บังคับ เป็นแม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง หรือประธานกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติน้ี แล้วแต่กรณี 



40 
 

มาตรา 31 ให้สํานักเรียนและสํานักศาสนศึกษาตามประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วย การ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี พ.ศ. 2555 และโรงเรียนตามประกาศมหา
เถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 ที่ได้รับอนุญาต ให้จัดต้ัง
อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัติน้ีใช้บังคับ เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 32 ในระหว่างที่ยังมิได้ออกกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศ เพ่ือ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติน้ี ให้นํากฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมมาใช้บังคับโดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับพระราช 
บัญญัติน้ี 

มาตรา 33 ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี 
 

ผู้รับสนองพระราชโองการ 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตร ี
 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ โดยที่โบราณราชประเพณี สถาบัน
พระพุทธศาสนามีบทบาทสําคัญ ในการจัดการศึกษาของชาติมาโดยตลอด ซึ่งคณะสงฆ์ได้ดําเนินการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมอันเป็นส่วนเฉพาะของการศึกษาของคณะสงฆ์ควบคู่กันไปกับการศึกษา
วิชาสามัญดังน้ัน เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้วยดีจากภาครัฐ 
และสามารถ บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์และของชาติ ได้เป็นอย่างดี จึงจําเป็นต้องตราพระราชบัญญัติน้ี 

 
2.4.1 ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ.2563 
ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมว่าด้วยการบริหารงานบุคคลการศึกษา

พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 12 (7) (8) (11) และ (12) แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษา

พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2526 คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
ข้อ 1 ข้อบังคับน้ี เรียกว่า “ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563” 
ข้อ 2 ข้อบังคับน้ี ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในแถลงการณ์คณะสงฆ์เป็นต้นไป 
ข้อ 3 ในข้อบังคับน้ี 
“กศป.” หมายความว่า คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมตามกฎหมาย ว่าด้วย

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
“กบป.” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรม 
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“อบป.” หมายความว่า คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลการศึกษา พระปริยัติธรรม 
ประจําสํานักงานแม่กองบาลีสนามหลวง สํานักงานแม่กองธรรมสนามหลวง สํานักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ แล้วแต่กรณี 

“สศป.” หมายความว่า ส่วนงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ได้แก่ สํานักงานแม่กองบาลี
สนามหลวง สํานักงานแม่กองธรรมสนามหลวง สํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และสถานศึกษาพระปริยัติธรรมในสังกัดสํานักงานดังกล่าว และให้หมายความรวมถึงศูนย์พระ
ปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ด้วย 

“จศป.” หมายความว่า เจ้าหน้าที่การศึกษาพระปริยัติธรรมหรือผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
พระปริยัติธรรม ทั้งน้ี ให้หมายความรวมถึงผู้ปฏิบัติงานใน สศป. ด้วย 

ข้อ 4 หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติใดที่มิได้กําหนดไว้ในข้อบังคับน้ี ให้นําหลักเกณฑ์หรือวิธี
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพล
เรือนหรือกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

หมวด 1 
คณะกรรมการบริหารงานบคุคลการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ข้อ 5 ให้มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรมเรียกโดยย่อว่า 
“กบป.” ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการรูปหน่ึง ซึ่ง กศป. แต่งต้ัง 
(2) กรรมการโดยตําแหน่ง ได้แก่ แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรม สนามหลวง 

ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และประธานศูนย์พระปริยัตินิเทศก์
แห่งคณะสงฆ์ 

(3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารและการจัดการ 
และด้านกฎหมาย ไม่น้อยกว่าห้ารูปหรือคน แต่ไม่เกินเจ็ดรูปหรือคน ซึ่ง กศป. แต่งตั้งให้ผู้อํานวยการ
กองพุทธศาสนศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ ให้ กบป. เลือกกรรมการรูปหน่ึงเป็นรองประธาน
กรรมการ 

ข้อ 6 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ 5 (3) มีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละสี่ปี และอาจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 

เมื่อครบกําหนดตามวาระในวรรคหน่ึง หากยังมิได้มีการแต่งต้ังประธานกรรมการหรือกรรม 
การผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ 5 (3) ขึ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งตาม
วาระน้ันอยู่ในตําแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามข้อ 5 (3) ซึ่งได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าที่ 

ข้อ 7 นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามข้อ 6 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามข้อ 5 (3) พ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

(1) มรณภาพหรือตาย 
(2) ลาออก 
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(3) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการในประเภทน้ัน 
(4) กศป. มีมติให้ถอดถอน 
ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตําแหน่ง ตามวรรคหน่ึงให้

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่และให้ปฏิบัติหน้าทีต่อไป จนกว่าประธาน
กรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าที่ โดยให้ผู้ที่ได้รับแต่งต้ังแทนอยู่ใน
ตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งน้ี ในกรณีที่กรรม 
การผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตําแหน่งและมีจํานวนเหลืออยู่ไม่น้อยกว่าห้ารูปหรือคน จะไม่แต่งต้ังกรรม 
การผู้ทรงคุณวุฒิแทนก็ได้ 

ข้อ 8 กบป. ต้องมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละสี่ครั้ง 
ในการประชุมต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ในการประชุมถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รอง

ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการรูปหน่ึงหรือคนหน่ึงทําหน้าที่
ประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยช้ีขาดให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการรูปหน่ึงหรือคนหนึ่งให้มีเสียงหน่ึงในการ
ลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

ข้อ 9 กบป. มีหน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปนี้  
(1) เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่ กศป. เก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในด้านมาตรฐานค่าตอบแทนการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการ 
กําหนดอัตรากําลัง รวมทั้งการวางแผนกําลังคนและด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้ สศป. ใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินการ 

(2) รายงาน กศป. เพ่ือพิจารณาปรับปรุงเงินเดือน เงินประจําตําแหน่งเงินวิทยฐานะ เงิน
ค่าตอบแทน ค่าจ้าง สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืนสําหรับ จศป. ให้เหมาะสม 

(3) กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สศป. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ 

(4) กําหนดแนวการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือปฏิบัติการตามข้อบังคับน้ี 
(5) ตีความ วินิจฉัย และตอบข้อหารือเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดจากการใช้ข้อบังคับน้ี 
(6) กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สศป. 

เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง ตรวจสอบและติดตาม
การปฏิบัติตามข้อบังคับน้ี ในการน้ีให้มีอํานาจเรียกเอกสารและหลักฐานจาก สศป. หรือให้ผู้แทน สศป. 
หรือบุคคลใด ๆ มาช้ีแจงข้อเท็จจริง และให้มีอํานาจออกแนวการปฏิบัติให้ สศป. รายงานเก่ียวกับ การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ จศป. ที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ไปยัง กบป. 
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(7) กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ือรับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตร
วิชาชีพหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการบรรจุและแต่งต้ังเป็น จศป. และกําหนดอัตราเงิน 
เดือนหรือค่าตอบแทน รวมทั้งระดับตําแหน่งและประเภทตําแหน่งสําหรับคุณวุฒิดังกล่าว 

(8) กําหนดอัตราค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามข้อ 
บังคับน้ี 

(9) พิจารณาจัดระบบทะเบียนประวัติและแก้ไขทะเบียนประวัติเกี่ยวกับวัน เดือน ปี เกิด
และการควบคุมเกษียณอายุของ จศป. 

(10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับน้ี ตลอดจนกฎเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ข้อ 10 ให้มีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรม เรียกโดยย่อว่า 

“อบป.” เพ่ือบริหารทรัพยากรบุคคล ใน สศป. ดังน้ี 
(1) อบป. สํานักงานแม่กองบาลีสนามหลวง 
(2) อบป. สํานักงานแม่กองธรรมสนามหลวง 
(3) อบป. สํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
(4) อบป. ศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ 
ข้อ 11 ให้ อบป. แต่ละแห่ง ประกอบด้วย 
(1) แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง ประธานกรรมการการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หรือประธานศูนย์พระปริยัตินิเทศก์ แห่งคณะสงฆ์ แล้วแต่กรณีเป็น
ประธาน อบป. โดยตําแหน่ง 

(2) อนุกรรมการโดยตําแหน่ง ได้แก่ รองแม่กองบาลีสนามหลวง รองแม่กองธรรม
สนามหลวง รองประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และรองประธาน
ศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ ซึ่งรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล แล้วแต่กรณี รองแม่กองบาลี
สนามหลวงประจําหน รองแม่กองธรรมสนามหลวงประจําหน เลขานุการประธานกรรมการการศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และรองประธานศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ประจําหน 
แล้วแต่กรณี 

(3) อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารและการ
จัดการ และด้านกฎหมาย ไม่น้อยกว่าสามรูปหรือคน แต่ไม่เกินห้ารูปหรือคน ซึ่ง กบป. แต่งต้ัง โดย
การเสนอแนะของบุคคลตาม (1) แล้วแต่กรณี 

(4) ผู้แทนสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จํานวนหนึ่งคน เป็นอนุกรรมการ ทั้งน้ี อบป. 
ในส่วนสํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวนหน่ึงคน และผู้แทนประธานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จํานวนสี่รูปเป็นอนุกรรมการ 

(5) ให้เลขานุการแม่กองบาลีสนามหลวง เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง ผู้อํานวยการ
สํานักอํานวยการ สํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หรือเลขานุการประธานศูนย์
พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ แล้วแต่กรณี เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
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ข้อ 12 อบป. มีหน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) กําหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน สศป. ซึ่งต้อง

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานท่ี กบป. กําหนด ตามข้อ 9 (3) 
(2) เกลี่ยอัตรากําลังระหว่างส่วนงานต่าง ๆ ภายใน สศป. 
(3) ดําเนินการทางวินัยและการสั่งให้ออกจากงานตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับน้ี 
(4) เสนอแนะและให้คําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
(5) ปฏิบัติการอ่ืนตามข้อบังคับน้ีและช่วย กบป. ปฏิบัติการให้เป็นไปตามข้อบังคับน้ี ตามท่ี 

กบป. มอบหมาย 
ข้อ 13 ให้นําหลักเกณฑ์ตามข้อ 6 ข้อ 7 และข้อ 8 มาใช้บังคับกับ อบป. โดยอนุโลม 

หมวด 2 
การบริหารงานบุคคล 

ข้อ 14 จศป. ที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ต้องได้รับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ตามที่
กําหนดไว้ในหมวดน้ี เว้นแต่กรณีที่มีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน 

ข้อ 15 ผู้ที่จะได้รับการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังเป็น จศป. ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 
(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไม่ตํ่ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ 
(3) เป็นผู้เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
(4) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมขุด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
(5) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง กรรมการหรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
(6) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
(7) ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 
(8) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ หรือสติฟ่ันเฟือนไม่สม 

ประกอบ หรือมีกายหรือจิตใจไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความเห็นของแพทย์ หรือเป็นโรค
ตามท่ี กบป. กําหนด 

(9) ไม่อยู่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ หรือสั่งให้หยุดงานเป็นการช่ัวคราวในลักษณะ
เดียวกันกับพักงาน หรือพักราชการ 

(10) ไม่เคยได้รับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก หรือมีคําพิพากษาให้จําคุก แต่
อยู่ระหว่างรอลงอาญา เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดทีได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(11) ไม่เคยถูกลงโทษ ให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก จากหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน เพราะ 
กระทําผิดวินัย 

(12) ไม่เคยทุจริตในการสอบเข้ารับราชการหรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐหรือ
เอกชน 

(13) ไม่เคยต้องอาบัติหนักพ้นจากความเป็นบรรพชิต 
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ในกรณีที่มีเหตุผลและความจําเป็น กบป. อาจพิจารณาอนุมัติให้บรรจุผู้ที่ขาดคุณสมบัติ 
ตาม (1) ได้  

ข้อ 16 อัตราเงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง เงินวิทยฐานะ เงินค่าตอบแทนสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์อ่ืน ของ จศป. ให้เป็นไปตามที่ กบป. กําหนด โดยได้รับความเห็นชอบจาก กศป. 

จศป. ผู้ใดที่ถูกไล่ออกจากงานเพราะกระทําผิดวินัย จะไม่ได้รับเงินและประโยชน์ตอบแทน
ตามวรรคหน่ึง 

ข้อ 17 วัน เวลาปฏิบัติงาน และวันหยุด ให้เป็นไปตามที่ อบป. กําหนด 
ข้อ 18 เคร่ืองแบบของ จศป. ฝ่ายคฤหัสถ์ ให้เป็นไปตามที่ กบป. กําหนด 
ข้อ 19 จศป. มีสองประเภท ดังต่อไปนี้ 
(1) ประเภทผู้ปฏิบัติงานสอน 
(2) ประเภทผู้สนับสนุนการศึกษา 
ข้อ 20 จศป. ประเภทผู้ปฏิบัติงานสอน ได้แก่ ตําแหน่งครู ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญ

การ ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 
ข้อ 21 จศป. ประเภทผู้สนับสนุนการศึกษา ได้แก่ ตําแหน่งและระดับ ดังต่อไปนี้ 
(1) ตําแหน่งบริหาร ระดับต้นและระดับสูง 
(2) ตําแหน่งอํานวยการ ระดับต้นและระดับสูง 
(3) ตําแหน่งวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ

เช่ียวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
(4) ตําแหน่งทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับชํานาญงาน ระดับอาวุโสและระดับทักษะพิเศษ 
ข้อ 22 ตําแหน่ง จศป. จะมีในส่วนงานใด จํานวนเท่าใด เป็นตําแหน่งประเภทใด สายงาน

ใด ระดับใด ต้องคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กบป. 
กําหนด โดยความเห็นชอบของ กศป. และต้องเป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งตามข้อ 23 

ข้อ 23 ให้ กบป. จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยจําแนกตําแหน่งและสายงานตาม
ลักษณะงาน และจัดตําแหน่งและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานเท่ากันโดยประมาณเป็นระดับ
เดียวกัน ทั้งน้ี โดยความเห็นชอบของ กศป. 

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งตามวรรคหนึ่งให้ระบุช่ือตําแหน่งในสายงาน หน้าที่ความรับ  
ผิดชอบหลักและคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งด้วย 

ในกรณีที่มีเหตุผลและความจําเป็น กบป. อาจอนุมัติให้บรรจุและแต่งต้ัง จศป.ที่มีคุณสมบัติ 
ต่างไปจาก่ีกําหนดก็ได้ 

ข้อ 24 การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ัง การถอดถอน และการพ้นจากหน้าที่ของ จศป. 
ให้เป็นไปตามที่ อบป. กําหนด โดยความเห็นชอบของ กบป. 

ข้อ 25 สศป. ใด มีเหตุผลและความจําเป็นที่จะบรรจุและแต่งต้ังบุคคลที่มีความรู้ความ 
สามารถและประสบการณ์สูง ผู้เช่ียวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิเข้าเป็น จศป. ให้เสนอ กบป. เพ่ือพิจารณา 
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อนุมัติให้บรรจุและแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของ กศป. ได้ โดยให้ผู้มีอํานาจตามข้อ ๓๐ สั่งบรรจุและ
แต่งต้ังได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กบป. กําหนด 

ข้อ 26 จศป. ผู้ใดพ้นจากตําแหน่งเน่ืองจากถูกสั่งให้ออกจากงาน เพ่ือไปรับราชการทหาร
ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร ไปปฏิบัติราชการหรืองานพิเศษตามความต้องการของสศป. 
มติมหาเถรสมาคม หรือออกจากงานไปปฏิบัติงานพิเศษอ่ืนใด ถ้าผู้น้ันประสงค์จะกลับเข้าปฏิบัติงาน
ใน สศป. ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 บรรจุและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งและรับเงินเดือนตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ กบป. กําหนด 

ข้อ 27 จศป. ผู้ใดพ้นจากตําแหน่งและออกจากงานไปแล้ว หรือพ้นจากความเป็น จศป. 
ตามข้อ 55 ซึ่งไม่ใช่กรณีพ้นเพราะกระทําผิดวินัยร้ายแรง ถ้าสมัครเข้าทํางาน และ สศป. เห็นว่าเป็น
ประโยชน์ต่องาน และต้องการรับผู้น้ันกลับเข้ามากลับปฏิบัติหน้าที่ ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 อาจรับผู้น้ัน
ให้ดํารงตําแหน่งและรับเงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี กบป. กําหนด 

ข้อ 28 ในกรณีที่ตําแหน่งอํานวยการว่างลง ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 สั่งให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตามท่ีเห็นสมควรรักษาการในตําแหน่งน้ันเป็นการช่ัวคราวได้ 

ให้ผู้รักษาการในตําแหน่งตามวรรคหนึ่งมีหน้าที่และอํานาจตามตําแหน่งที่รักษาการน้ัน  
ในกรณีที่มีกฎหมาย หรือระเบียบอ่ืนแต่งต้ังให้ผู้ดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ เป็นกรรมการหรือให้มีหน้าที่และ
อํานาจอย่างใด ให้ผู้รักษาการในตําแหน่งทําหน้าที่กรรมการหรือมีหน้าที่และอํานาจอย่างน้ันใน
ระหว่างรักษาการในตําแหน่งแล้วแต่กรณี 

ข้อ 29 จศป. ผู้ใดประสงค์จะย้ายไปปฏิบัติงานใน สศป. อ่ืนให้แจ้งความจํานงต่อผู้บังคับ 
บัญชาตามลําดับช้ันเพ่ือเสนอ กบป. พิจารณาสั่งย้าย 

ในกรณีมีเหตุผลความจําเป็นเพ่ือประโยชน์ของ สศป. อาจเสนอ กบป. พิจารณาให้สั่งย้าย
ไปดํารงตําแหน่งในระดับเดิมได้ แต่หากเป็นการย้ายไปดํารงตําแหน่งในระดับที่ตํ่ากว่าเดิม ต้องได้รับ
อนุมัติจาก กบป. ก่อน 

ในกรณีย้ายไปดํารงตําแหน่งอ่ืนภายใน สศป. เดียวกัน ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจตาม
ข้อ 30 ก่อน 

ข้อ 30 ให้แม่กองบาลีสนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง ประธานกรรมการการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือประธานศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ แล้วแต่กรณี 
เป็นผู้มีอํานาจสั่งบรรจุและแต่งต้ัง จศป. ทุกตําแหน่งใน สศป. แล้วแต่กรณี 

ข้อ 31 การแต่งต้ังและให้ได้รับเงินเดือนของ จศป. ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ กบป. กําหนด  

ข้อ 32 ประเภทการลา หลักเกณฑ์และวิธีการลาแต่ละประเภทให้เป็นไปตามท่ี กบป. กําหนด 
หมวด 3 

การพัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพ 
ข้อ 33 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของ จศป. อบป. อาจกําหนดให้มี

การพัฒนา จศป. ดังน้ี 
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(1) การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 
(2) การไปปฏิบัติงานวิจัย 
(3) การไปปฏิบัติงานวิชาการ หรือบริการวิชาการ 
(4) การไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
(5) การอ่ืนใดที่จําเป็นหรือเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา จศป. 
ข้อ 34 หลักเกณฑ์และวิธีการในการพัฒนา จศป. ตามข้อ 33 ให้เป็นไปตามท่ี อบป. กําหนด 
ข้อ 35 สศป. อาจกําหนดให้บําเหน็จความชอบพิเศษแก่ จศป. ที่มีผลงานดีเด่น หรือปฏิบัติ 

งานเป็นประโยชน์แก่ สศป. ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามระเบียบที่ อบป. กําหนด 
หมวด 4 

วินัยและการรักษาวินัย 
ข้อ 36 จศป. ต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

ประมุข 
ข้อ 37 จศป. ต้องรักษาวินัยโดยกระทําการหรือไม่กระทําการตามท่ีระบุไว้ในหมวดน้ี โดย

เคร่งครัดอยู่เสมอ 
ข้อ 38 จศป. ต้องกระทําการดังต่อไปน้ี 
(1) ให้ความเคารพต่อพระรัตนตรัย 
(2) ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม 
(3) ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของ กศป. กบป. สศป. มติมหาเถร

สมาคม มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของรัฐบาล 
(4) ปฏิบัติงานให้เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ สศป. ด้วยความต้ังใจ อุตสาหะ เอาใจใส่ 

และรักษาประโยชน์ของ สศป. 
(5) ปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่โดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบ

ของ สศป. โดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบัติตามคําสั่งน้ันจะทําให้เกิดความเสียหาย
หรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของ สศป. ต้องเสนอความเห็นเป็นหนังสือทันทีเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาทบทวนคําสั่งน้ันและหากผู้บังคับบัญชายังคงยืนยันให้ปฏิบัติตามคําสั่งเดิม ผู้ใต้บังคับบัญชา
ต้องปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน 

(6) อุทิศเวลาของตนให้แก่ สศป. จะละทิ้งหรือทอดทิ้งงานมิได้ 
(7) รักษาความลับของ สศป. 
(8) สุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงานระหว่าง จศป. 

ด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติงานอ่ืน 
(9) ต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้ติดต่อ

งานเก่ียวกับหน้าที่ของตน 
(10) วางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติงานและงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับประชาชน 
(11) รักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติศักด์ิของตําแหน่งของตนมิให้เสื่อมเสีย 
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(12) กระทําการอ่ืนใดตามท่ี กบป.กําหนด 
ข้อ 39 จศป. ต้องไม่กระทําการใดอันเป็นข้อห้าม ดังต่อไปนี้ 
(1) ต้องไม่กระทําการอันเป็นการลบหลู่พระรัตนตรัย 
(2) ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงานโดยปกปิดข้อความซึ่งควรต้องแจ้ง ถือ

ว่าเป็นการรายงานเท็จด้วย 
(3) ต้องไม่ปฏิบัติงานอันเป็นการกระทําการข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับ 

บัญชาเหนือตนข้ึนไปเป็นผู้สั่งให้กระทําหรือได้รับอนุญาตเป็นพิเศษเป็นคร้ังคราว 
(4) ต้องไม่อาศัยหรือยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยตําแหน่งหน้าที่ของตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผู้อ่ืน 
(5) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าท่ี 
(6) ต้องไม่กระทําการหรือยอมให้ผู้อ่ืนกระทําการหาผลประโยชน์อันอาจทําให้เสียความ

เที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักด์ิของตําแหน่งหน้าที่ของตนหรือเกิดความเสียหายต่อ สศป. 
(7) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการหรือผู้จัดการในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทจํากัดอ่ืน เว้นแต่

ได้รับอนุญาตจาก สศป. 
(8) ต้องไม่กระทําการอันเป็นการกลั่นแกล้ง กดขี่ หรือข่มเหงกันในการปฏิบัติงาน 
(9) ต้องไม่กระทําการอันเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
(10) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ หรือข่มเหงประชาชนผู้ติดต่องาน 
(11) ไม่กระทําการอ่ืนใดตามท่ี กบป. กําหนดไว้เป็นข้อห้าม 
ข้อ 40 การกระทําผิดวินัยลักษณะดังต่อไปน้ี เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
(1) ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่

ผู้ใดผู้หน่ึงหรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าทีโดยทุจริต 
(2) ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ สศป. อย่าง

ร้ายแรง 
(3) ละทิ้งหน้าที่ติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินสิบห้าวันโดยไม่มีเหตุอันสมควร หรือ

โดยมีพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ สศป. 
(4) กระทําการอันได้ช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรง 
(5) ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหง หรือทําร้ายประชาชนผู้ติดต่องาน 
(6) กระทําความผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษ จําคุกโดยคําพิพากษา

ถึงที่สุดให้จําคุกหรือให้รับโทษหนักกว่าโทษจําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดทีได้กระทําโดย
ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(7) ละเว้นการกระทําหรือกระทําการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามข้อ 38 หรือฝ่าฝืนข้อ
ห้ามตามข้อ 39 อันเป็นเหตุให้เสียหายอย่างร้ายแรง 

ข้อ 41 จศป. ผู้ใดกระทําผิดวินัย จะต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุอันควรงดโทษตาม 
ที่กําหนดไว้ในหมวด 5 แห่งข้อบังคับน้ี 
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ข้อ 42 โทษผิดวินัยมีห้าสถาน คือ 
(1) ภาคทัณฑ์ 
(2) ตัดเงินเดือน 
(3) ลดเงินเดือน 
(4) ปลดออก 
(5) ไล่ออก 
ข้อ 43 การลงโทษ จศป. ให้ทําเป็นคําสั่ง ผู้สั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้เหมาะสมกับความผิด

และต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติโดยในคําสั่งลงโทษให้แสดงว่าผู้ถูกลงโทษ
กระทําผิดวินัยในกรณีใดและตามข้อใด 

การลงโทษ จศป. ตําแหน่งบริหาร ให้เป็นอํานาจของ กบป. ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
กบป. กําหนด 

การลงโทษ จศป. ตําแหน่งอ่ืนให้เป็นอํานาจของผู้มีอํานาจตามข้อ 30 ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ กบป. กําหนด 

หมวด 5 
การดําเนินการทางวินัย 

ข้อ 44 เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่า จศป. ผู้ใดกระทําผิดวินัย ให้ผู้บังคับ 
บัญชามีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 ทราบโดยเร็ว และให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ กบป. กําหนด โดยเร็วด้วยความยุติธรรมและปราศจากอคติ 

ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 จะมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บังคับบัญชาระดับรองลงไป
ปฏิบัติหน้าที่แทนก็ได้ 

ข้อ 45 จศป. ผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งลงโทษตามควรแก่
กรณีให้เหมาะสมกับความผิด ถ้ามีเหตุอันควรลดหย่อนจะนํามาประกอบการพิจารณาลดโทษก็ได้ 

ข้อ 46 จศป. ผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ได้รับโทษปลดออกหรือไล่ออก ถ้ามีเหตุ
อันควรลดหย่อน จะนํามาประกอบการพิจารณาลดโทษก็ได้ แต่จะต้องไม่ตํ่ากว่าปลดออก 

ข้อ 47 จศป. ผู้ใดถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรง หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือ
ต้องหาว่ากระทําความผิดอาญา เว้นแต่เป็นความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ แม้
ภายหลังผู้น้ันจะออกจาก สศป. ไปแล้วโดยมิใช่เพราะเหตุมรณภาพหรือตาย ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 ยัง
มีอํานาจสั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกได้ 

ข้อ 48 จศป. ผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่า กระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนถูกต้ังคณะกรรมการ
สอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระทําความผิดอาญา เว้นแต่เป็นความผิดที่กระทําโดย
ประมาท หรือความผิดลหุโทษ ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 มีอํานาจสั่งพักงาน เพ่ือรอฟังผลการสอบสวน 
หรือการพิจารณาคดีได้ แต่ถ้าภายหลังปรากฏผลการสอบสวนพิจารณาหรือคําพิพากษาถึงที่สุดว่า  
ผู้น้ันมิได้กระทําผิด หรือกระทําผิดไม่ถึงกับถูกลงโทษ ปลดออกหรือไล่ออก และไม่มีกรณีที่จะต้องออก
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จากงานด้วยเหตุอ่ืน ก็ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 สั่งให้ผู้น้ันกลับเข้าปฏิบัติงานในตําแหน่งเดิมหรือ
ตําแหน่งในระดับเดียวกันที่จะต้องใช้คุณสมบัติเฉพาะที่ผู้น้ันมีอยู่ 

เงินเดือนของผู้ถูกสั่งพักงาน และการสั่งพักงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
กบป. กําหนด 

หมวด 6 
การออกจากงาน 

ข้อ 49 จศป. ออกจากงานเมื่อ 
(1) มรณภาพหรือตาย 
(2) เกษียณอายุการทํางาน 
(3) ได้รับอนุญาตให้ลาออก 
(4) ถูกสั่งให้ออกตามเหตุผลและความจําเป็นอ่ืนที่ กบป. กําหนด 
(5) ถูกสั่งลงโทษปลดออก 
(6) ถูกสั่งลงโทษไล่ออก 
ข้อ 50 จศป. ผู้ใดมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ ให้พ้นจากตําแหน่งเพราะเกษียณอายุการ

ทํางานเมื่อสิ้นปีงบประมาณของ สศป. 
ในกรณีที่เป็นบรรพชิต ให้พ้นจากตําแหน่งเพราะเกษียณอายุการทํางานเมื่ออายุครบเจ็ด

สิบปี และสามารถต่ออายุการทํางานได้คราวละหน่ึงปี แต่ไม่เกินสิบปี 
การนับเวลาเกษียณอายุ ให้นําความในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนมา

บังคับใช้โดยอนุโลม 
ความในวรรคหน่ึง วรรคสอง และวรรคสาม มิให้ใช้บังคับแก่แม่กองบาลีสนามหลวง แม่

กองธรรมสนามหลวง ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประธานศูนย์
พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์ และตําแหน่งอ่ืนตามที่ กศป. กําหนด 

ข้อ 51 จศป. ผู้ใดประสงค์จะลาออกจากงาน ให้ย่ืนหนังสือขอลาออกล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
สามสิบวัน ต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปช้ันหน่ึง เพื่อให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 พิจารณา เมื่อผู้มีอํานาจ
ตามข้อ 30 สั่งอนุญาตแล้ว จึงให้ออกจากงานได้ 

ในกรณีที่ จศป. ขอลาออก เพ่ือดํารงตําแหน่งในองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ตําแหน่งทาง
การเมืองหรือตําแหน่งอ่ืนที่ กบป. กําหนด หรือเพ่ือสมัครรับเลือกต้ังเป็นสมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภา
ท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น ให้ย่ืนหนังสือขอลาออกต่อผู้บังคับบัญชาตามวรรคหน่ึง และให้การลา 
ออกมีผลนับต้ังแต่วันที่ผู้น้ันขอลาออก 

ข้อ 52 ให้ผู้อํานาจตามข้อ 30 มีอํานาจสั่งให้ จศป. ออกจากงานได้ในกรณีดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) เจ็บป่วยไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ของตนได้โดยสม่ําเสมอ 
(2) ประพฤติตนไม่เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่หรือบกพร่องในหน้าที่ด้วยเหตุอ่ืนใด 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือขาดพ้ืนความรู้อยู่ก่อนบรรจุ โดยไม่ได้รับการยกเว้น 
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(4) มีผลการปฏิบัติงานตํ่ากว่าเกณฑ์จนเป็นเหตุให้ ไม่ได้รับการพิจารณาขึ้นเงินเดือน
ประจําปี ติดต่อกันสามปี เว้นแต่กรณีเงินเดือนเต็มขั้น 

(5) ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีประสิทธิภาพหรือปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถไม่ถึง
เกณฑ์ที่ สศป. กําหนด 

(6) ถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงและได้มีการสอบสวนแล้ว ผลการสอบสวน
ไม่ได้ความว่ากระทําความผิดที่จะถูกลงโทษปลดออกหรือไล่ออก แต่มีมลทินมัวหมองในกรณีที่ถูก
สอบสวน หากให้ปฏิบัติงานต่อไปอาจจะเกิดความเสียหายแก่ สศป. 

(7) ต้องรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก กรณีถูกจําคุกในความผิดลหุโทษ
หรือความผิดทีได้กระทําโดยประมาท ถ้าผู้มีอํานาจตามข้อ 30 เห็นว่าไม่เกิดความเสียหายแก่ สศป. 
จะไม่สั่งให้ออกจากงานก็ได้ 

การให้ออกจากงานตาม (2) และ (5) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี กบป. กําหนด 
ข้อ 53 จศป. ผู้ใดได้รับอนุมัติจาก สศป. ไปปฏิบัติราชการหรืองานพิเศษตามความต้องการ

ของ สศป. หากพ้นกําหนดที่ได้รับอนุมัติแล้วไม่กลับมาปฏิบัติงานตามปกติ ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 
สั่งให้ผู้น้ันออกจากงานได้ 

ในกรณีที่มีเหตุผลและความจําเป็น ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 จะสั่งให้ผู้น้ันออกจากงานก็ได้ 
ข้อ 54 เมื่อ จศป. ผู้ใดไปรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร  

ให้ผู้มีอํานาจตามข้อ 30 สั่งให้ผู้น้ันออกจากงานเป็นการช่ัวคราวก็ได้ 
ข้อ 55 จศป. ที่เป็นบรรพชิต เมื่อพ้นจากความเป็นบรรพชิตให้ถือว่าพ้นจากความเป็น จศป. 

หมวด 7 
การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

ข้อ 56 จศป. ผู้ใด ถูกสั่งลงโทษโดยผู้บังคับบัญชาตามข้อบังคับน้ี ผู้น้ันมีสิทธิอุทธรณ์ต่อผู้มี
อํานาจตามข้อ 30 ภายในสามสิบวัน นับแต่วันรับทราบ หรือถือว่าทราบคําสั่ง 

กรณีที่ผู้สั่งลงโทษเป็นผู้มีอํานาจตามข้อ 30 หรือไม่เห็นด้วยกับความเห็นของ กบป. ผู้น้ันมี
สิทธิอุทธรณ์ต่อ กศป. ภายในสามสิบวันนับแต่วันทราบหรือถือว่าทราบคําสั่ง 

การอุทธรณ์และการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี กบป. 
กําหนด 

ข้อ 57 จศป. ผู้ใดมีความคับข้องใจอันเกิดจากการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติต่อตนของผู้บังคับ 
บัญชา ผู้น้ันมีสิทธิร้องทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันจนถึง กบป. ได้ 

กรณีที่ไม่เห็นด้วยกับคําวินิจฉัยของ กบป. ผู้น้ันมีสิทธิร้องทุกข์ต่อ กศป. ทั้งน้ี ให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ กบป. กําหนดบทเฉพาะกาล 

ข้อ 58 ให้ผู้ดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ประจําในกองบาลีสนามหลวง กองธรรม
สนามหลวง กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์ไทย 
และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม อยู่ในวันก่อนวันที่ข้อบังคับน้ีใช้บังคับ เป็น จศป. ตามข้อบังคับน้ี 
ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกบป. กําหนด โดยความเห็นชอบของ กศป. 
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ข้อ 59 ให้ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับน้ี  
ประกาศ ณ วันที่ 10 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 
 

(สมเด็จพระวันรัต) 
ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติ 

 
2.4.2 ขอบข่ายการการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 ขอบข่ายการการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

สํานักอํานวยการ 

สํานักงานการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญ 

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

1. กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
2. กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. กลุ่มงานวิชาการ 

สํานักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 

1. กองอํานวยการ 
2. กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา 
4. กองประเมินผลการจัดการศึกษา 
5. กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา 

1. กองบริหารงานกลาง 
2. กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา 
4. กองนิติการ 
5. กองบริหารทะเบียนและวัดผล 
6. กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขอบข่ายการการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 
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สถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีหน้าที่และอํานาจในการจัดทําแผน 
พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม และ
ของสํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม จัดต้ังงบประมาณและรับผิดชอบจากการใช้จ่ายงบประมาณ
จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม ส่งเสริมกระบวน 
การเรียนรู้ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งออก
ระเบียบ ประกาศ คําสั่งหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด กํากับ ติดตาม ประเมินผลงาน
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาและดําเนินงาน
ทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม จัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาพระปริยัติธรรมและให้ความร่วมมือ ในการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วย 
งานภายนอก รวมท้ังการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเก่ียวกับกิจการ
ภายในสถานศึกษา และงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีรูปแบบการบริหาร คือ มีผู้จัดการ 
ผู้อํานวยการ เป็นผู้บริหารโรงเรียน และมีการแบ่งการปฏิบัติงานตามภาระงานของสถานศึกษา โดย
จําแนกออกเป็น 4 ภาระงาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ กลุ่ม
งานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานวิชาการ ดังน้ี  

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8. การดําเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
10. การจัดทําสํามะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเก่ียวกับการจัดต้ังพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขยายช้ันเรียน 

เปิดห้องเรียนสาขา ยุบ ยุบรวม ย้ายที่ต้ัง เปลี่ยนช่ือ หยุด ดําเนินการช่ัวคราวหรือเลิกดําเนินการ 
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
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17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
22. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ  
1. การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
2. การจัดทําแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด 
3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
11. การวางแผนพัสดุ 
12. การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
14. การจัดหาพัสดุ 
15. การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. การเบิกเงินจากคลัง 
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19. การนําเงินส่งคลัง 
20. การจัดทําบัญชีการเงิน 
21. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22. การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
23. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
1. การวางแผนอัตรากําลัง 
2. การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
4. การเปลี่ยนตําแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การสั่งพักและการสั่งให้พ้นจากครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ก่อน 
10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 
13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
14. การจัดทําบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียว กับการเสนอ ขอพระราชทาน เครื่องราช 

อิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการน้ัน 
21. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
กลุ่มงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถาน 

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
18. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
  

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย” พบว่ามีงานวิจัยที่เก่ียวข้องควรแก่การนํามาเป็นข้อมูลวิเคราะห์ 
ดังต่อไปนี้ 

พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล (2556) ได้ทําการวิจัย เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”  

ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 
4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 4 อันดับได้แก่ ด้านปิยวาจา ในระดับมากที่สุด ด้านทาน ด้านสมานัตตตา 
ด้านอัตถจริยา มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด การเปรียบเทียบข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และตามตําแหน่งมีต่อ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ จากข้อเสนอแนะเรื่องการ ศึกษา 
พบว่า ด้านทาน ผู้บริหารควรสร้างขวัญและกาลังใจให้แก่บุคลากร ด้านสวัสดิการต่าง ๆ รางวัล คํา
ชมเชยให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ช่วยเหลือจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เอ้ือ อํานวย 
อย่างเหมาะสม ต่อการปฏิบัติงานเสมอ ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้คําพูดที่สุภาพและอ่อนโยนในการ
ช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ แก่บุคลากร ควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์และพูดไปในทางสร้างสรรค์ ด้วย
ท่าทางที่สุภาพให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
ช่วยเหลือ ร่วมมือและสนับสนุนการทํางานและกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้น หากผู้ใต้ บังคับ
บัญชามีปัญหาเกิดข้ึนต่าง ๆ ควรช่วยเหลืออยู่เคียงข้าง วางตนเหมาะสมกับฐานะของตนทุกสถาน 
การณ์ และควรเป็นกําลังที่สําคัญและส่วนหน่ึงในการบําเพ็ญประโยชน์แก่องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศ 
ชาติเสมอด้าน การใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนเป็นกลางใน
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การบริหารหน้าที่ การมอบหมายงานกฎระเบียบวินัย ตลอดถึงการแสดงความเอื้อเฟ้ือต่อผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียว โปร่งใส ยุติธรรม เท่าเทียมกันเสมอ 

นิภาพร เหล่าพรมมา (2556) ได้ทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม 
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ 

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมให้ความเห็น อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงลําดับจากด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 1. การใช้หลักทาน 2. การใช้หลัก ปิยวาจา 3. การใช้หลักอัตถจริยา และ 
4. การใช้้หลักสมานัตตตา ตามลําดับ  

2. แนวทาง การ บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนก สามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัญหาด้าน
ทาน ผู้บริหารสนับสนุน การจัดกิจกรรม เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการทํางานน้อย, ด้านปิยวาจา ผู้บริหาร
ขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนใน การวางแผนนโยบาย และขาดการให้คําแนะนําที่ดี, ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารมี
อคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและวางตนไม่เหมาะสมในหน้าที่การงานและด้านสมานัตตตาผู้บริหารขาด
ระเบียบวินัย ขาดความเป็นภาวะผู้นําและขาดความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร ด้านทาน ควรให้มี
การติดตามการทํางานและสนับสนุนกิจกรรม จัดสรรงบประมาณสวัสดิการให้เพียงพอ ด้านปิยวาจา 
ควรให้ผู้บริหารแสดงนโยบายให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคคลากรแสดงความสามารถในการประชุมและ
ทํางาน, ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรให้ขวัญและกําลังใจต่อบุคลากรวางตนเป็นแบบอย่างที่ดี สงเคราะห์ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยไมตรีที่ดี และด้านสมานัตตตา ผู้บริหารควรมีการประสานงานกับบุคลากรด้วย 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความเป็นภาวะผู้นําต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเสมอต้น เสมอปลาย 

ปิยะบุตร รักษ์วงษ์ (2557) การวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หน่ึง ได้แก่ด้านปิยวาจา และด้านสมานัตตตา รองลงมาได้แก่ ด้านอัตถ
จริยา ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ด้านทาน  

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
จําแนกตามเพศ ตําแหน่ง/หน้าที่ การฝึกอบรมและการร่วมทํากิจกรรมเพื่อชุมชน/สังคม เมื่อจําแนก
ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมผู้บริหารและครูมีความ คิดเห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 
4 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี คือ 1) ด้านทาน ผู้บริหารควรสอนงานหรือ
แนะนําให้บุคลากรที่ขาดความรู้และ ประสบการณ์ ตามโอกาสสมควร 2) ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้
คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผล และกล่าวถูก กาลเทศะ ควรกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบ
ผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 3) ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควร
ร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจและกระตือรือร้น ผู้บริหารควรมีความยินดีที่จะ
ช่วยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค 4) ด้านสมานัตตตา ผู้บริหารควรวางตนเสมอต้นเสมอปลายกับ
บุคลากรทุกคน ผู้บริหารควรปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มีความเป็นกันเอง ผู้บริหารควรปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา 

นางสาวเลิศลัคน์ ภาคาผล (2560) ได้วิจัยเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ”  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีความ

คิดเห็นมากเป็น อันดับหน่ึง ได้แก่ ด้านสมานัตตตา รองลงมา คือ ด้านอัตถจริยา ด้านปิยวาจา ตาม 
ลําดับ และหลักการบริหารโดยใช้ สังคหวัตถุ 4 น้อยที่สุด คือ ด้านทาน  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้ หลักสังคหวัตถุ 4 
จําแนกตามเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านอายุและวุฒิทางการ
ศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ทํางานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้าน ทานและด้านปิยวาจาไม่แตกต่างกัน แต่ด้านอัตถจริยาและสมานัตตตามีความคิดเห็นแตก 
ต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นางสาวเปรมปวีร์ รักความซื่อ (2560) ได้วิจัยเร่ือง “การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน 
ร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  
กลุ่ม 1”  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมีต่อ

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม 1 ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้นําชุมชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชา 
การของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ 4 ภาพรวม หาค่า (t-test) ปรากฏว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้นําชุมชน ที่เป็นชาย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 สูงกว่าผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้นําชุมชนที่เป็นหญิง  
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3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้นําชุมชนที่มี อายุ ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชนตามหลักสังหค
วัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม 1 โดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 รายด้านมีด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้นําชุมชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe ปรากฏว่า ไม่แตกต่างกัน  

4. แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน มีดังน้ี 4.1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเอ้ือเฟ้ือ อาหาร กลางวันแก่นักเรียน ร่วมมือพัฒนางาน
วิชาการ จัดหางบประมาณซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษา 4.2 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับนักเรียนและร่วมการสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน 4.3 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนกับโรงเรียน 4.4 ด้านการนิเทศการศึกษา มีกิจกรรมสร้างภาวะความ
เป็นผู้นําตามระบอบการปกครอง ตามประชาธิปไตย มีความเสียสละช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึดประโยชน์
ส่วนรวมและการวางตนเองเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

นางสาวเดือนพัทธ์ แก้วภูบาล (2561) ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัด อุดรธานี”  

ผลการวิจัย พบว่า :  
1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติ ในระดับ
สูงสุด คือ ภาวะผู้นําตามหลักทาน รองลงมาคือ ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา และภาวะผู้นํา ตามหลัก 
อัตถจริยา ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าที่สุดคือ ภาวะผู้นําตามหลัก สมานัตตตา  

2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังน้ี 1) ภาวะผู้นําด้านหลักทาน ควรให้โอกาสในการแก้ไขหรือ
ปรับปรุงการทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากรอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ควรส่งเสริมการพัฒนา 
ด้านความรู้ให้กับบุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละตําแหน่ง 2) ภาวะผู้นําด้านหลักปิยวาจา ควรใช้
คําพูดที่สุภาพ ส่งเสริมให้กําลังใจแก่บุคลากรด้วยเมตตาจิต มีความจริงใจและปรารถนาดี 3) ภาวะผู้
นําด้านหลักอัตถจริยา ควรให้การสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับตามความสามารถของ 
บุคลากรอย่างเหมาะสม ควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในตําแหน่งงานต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น 4) ภาวะ 
ผู้นําด้านหลักสมานัตตตา ควรร่วมทุกข์-ร่วมสุข แก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน ควร
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา ควรควบคุมอารมณ์ตนเองในการปฏิบัติ 
ตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน ควรร่วมปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอไม่ขาดตกบกพร่อง และควรปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมกับบทบาทผู้นํา 
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พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561) ได้วิจัยเร่ือง “การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต 1”  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปิยวาจา รองลงมา คือด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อัตถจริยา และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักทานตามลําดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและจําแนก
ตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า มีดังน้ี 1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักทาน ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากร โดย
จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ อย่างพึงพอใจ 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปิยวาจาควรใช้
คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ 3) ด้าน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถจริยา ควรบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือผู้อ่ืนเสมอตามโอกาสสมควร 
4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา ควรมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของสถาน 
ศึกษาเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

พระปลัดบัวศรี ฐิตวีริโย (ผ่านสําแดง) (2560) ได้วิจัยเรื่อง “การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริย 
ธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2”  

ผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา 
รองลงมาคือการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา และการส่งเสริมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมด้านปิยวาจา ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน 
ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา จําแนกตามตําแหน่งโดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.01 โดยผู้บริหารมีการปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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แนวทางในการพัฒนาพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน บุคลากรทางการศึกษาควรมี 
ส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนแก่ผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่
ย่ังยืน บุคลากรทางการศึกษาบางท่านควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนควรใช้คําพูดให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน สถานศึกษาควรจัดให้มีศูนย์หรือคลีนิคปรับพฤติกรรม เพ่ือแก้
ไขปัญหาแก่ผู ้เรียน เช่น ปัญหาเร่ืองยาเสพติด การติดเกมส์ ปัญหาเก่ียวกับเด็กหนีเรียน และควร
จัดให้มีการประชุมทุกเดือนและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกันในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย” ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
และผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

3.1 ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 
3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

3.1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งใช้เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มี ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด (Open – 
ended Questionnaire) 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาปัญหา นิยามปัญหา ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร และสร้างเครื่องมือ พร้อมทั้งทดสอบและปรับปรุง คุณภาพของ
เคร่ืองมือ 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือ ทดสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วนําเคร่ืองมือที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วนําข้อมูล
ที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้องทําการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปรผล การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อค้นพบท่ี
ได้จากการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์ 

 
3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 

เพ่ือให้การดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้กําหนดระเบียบวิธีวิจัย
ซึ่งประกอบด้วยประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีราย 
ละเอียด ดังน้ี 
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3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากับประชากร ดังน้ี 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในปีการศึกษา 2565 จํานวน 15 โรงเรียน จํานวนทั้งสิ้น 178 รูป/
คน จําแนกดังน้ี (แหล่งข้อมูล : ข้อมูลสํารวจผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสํานักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ปี 2565) 

ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย 
1. ตําแหน่งหน้าที่  
 1) ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 40 รูป/คน 
 2) ครูผู้สอน จํานวน 138 รูป/คน 
2. วุฒิการศึกษา 
 1) ปริญญาตรี จํานวน 134 รูป/คน 
 2) สูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 44 รูป/คน 
3. ประสบการณ์การทํางาน  
 1) ระยะเวลา 1 - 5 ปี จํานวน 65 รูป/คน 
 2) ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป  จํานวน 113 รูป/คน 
กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งน้ี ได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางสําเร็จของ

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 43) จาก
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ปีการศึกษา 
2565 จํานวน 15 โรงเรียน จํานวน 178 รูป/คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 122 รูป/คน โดยการสุ่ม
แบบอย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ปรากฏรายละเอียด ตามตารางที่ 
3.1 ดังนี้ 
ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ตัวแปรท่ี 1  
ตัวแปรท่ี 2- 3 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครูผูส้อน รวม ผู้บริหาร ครูผูส้อน รวม 

2. วุฒิการศึกษา  
2.1 ปรญิญาตรี 19 115 134 9 83 92 
2.2 สูงกว่าปริญญาตร ี 21 23 44 18 12 30 

รวม 40 138 178 27 95 122 
3. ประสบการณ์การทํางาน  

3.1 ระยะเวลา 1-5 ปี 12 53 65 7 50 57 
3.2 ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป 28 85 113 20 45 65 

รวม 40 138 178 27 95 122 
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3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่ง

ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire ) เกี่ยวกับการศึกษาภาวะ
ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และ
แบบปลายเปิด (Open – ended Questionnaire) มีดังน้ี 

1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มี 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์การทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เป็นข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามวิธีของลิเคิร์ต (Likert, 1970) ดังน้ี  

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

3.2.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการศึกษา

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย ดังน้ี  

1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักแนวคิดและทฤษฎีเร่ือง ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

2) ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสอบถาม เรื่องภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้ 
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

3) ผู้วิจัยดําเนินการสร้างแบบสอบถาม เรื่องภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย รูปแบบตามแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตรา ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด 
(Open – ended) มี 2 ขั้นตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตําแหน่ง
หน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณการ์ทํางาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
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Scale) ตามหลักแนวคิดของลิเคิร์ต (LiKert,19970), อ้างจาก บุญชม ศรีสะอาด มี 5 ระดับ คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

4) นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ  

5) นําแบบสอบถามจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ และ จัดทํา
ฉบับที่แก้ไข นําเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
โดยหาค่า Item objective of congruence (IOC) ตามเกณฑ์ดังน้ี  

 +1  หมายถึง เห็นด้วย เป็นข้อที่นําไปใช้ได้ 
 0  หมายถึง ไม่แน่ใจ เป็นข้อที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก  
 - 1  หมายถึง ไม่เห็นด้วย เป็นข้อที่นําไปใช้ไม่ได้ ควรตัดออกหรือปรับปรุงแก้ไขใหม่โดยถือ

เกณฑ์ประเมินในแต่ละข้อมีค่าต้ังแต่่ 0.50 - 1.00  
6) นําแบบสอบถามจากผู้้เช่ียวชาญ มาปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินหรือข้อเสนอแนะ

ของผู้เช่ียวชาญ จัดทําเป็นฉบับสมบูรณให้มีเน้ือหาสอดคล้องกับเร่ืองวิจัย  
7) นําแบบสอบถามที่ได้แก้ไขสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับคณะผู้บริหาร และ

คณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หา
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม จํานวนไม่ตํ่ากว่า 30 รูป/คน เพ่ือนําผลที่ได้มาวิเคราะห์ 
ข้อมูลตามโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้เกณฑ์ต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป ในการวิจัยครั้งน้ีมีค่า Alpha coefficient 
เท่ากับ 0.903  

8) นําแบบสอบถามท่ีได้มาปรับปรุงพัฒนาให้แบบสอบถามสมบูรณ์ย่ิงข้ึน และนํา แบบ 
สอบถามที่ผ่านการตรวจสอบถูกต้องแล้ว ไปจัดทําเป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือเก็บรวบรวม ข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเป้าหมายต่อไป 

3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวบรมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังต่อไปนี้  
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ความร่วมมือในเก็บรวบรวมข้อมูลในการทํา
วิจัย นําไปยังและโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เป็นจํานวน 15 โรงเรียน  

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และออกเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจาก
จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และรับคืนมาด้วย 

 3. นําแบบสอบถามที่ได้คืนมา ถือเป็นฉบับสมบูรณ์แล้ว นํามาวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ 
โดยผ่านโปรแกรมสําเร็จรูป  

3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดย

ทําการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
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 1. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   1.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ได้แก่ วิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับ 

ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ของประชากรที่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  1.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ข้อมูลภาวะผู้นําตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย คือ ด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตา เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย 
( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และแปลข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ีย (บุญชุม ศรีสะอาด, 2545, 166) มีระดับคะแนน
เฉลี่ยและความหมาย ดังน้ี 

 ค่าเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น 
 4.51 – 5.00  ระดับความเห็น มากที่สุด 
 3.51 – 4.50  ระดับความเห็น มาก 
 2.51 – 3.50  ระดับความเห็น ปานกลาง 
 1.51 – 2.50  ระดับความเห็น น้อย 
 1.00 – 1.50  ระดับความเห็น น้อยที่สุด 
  เป็นรายด้านและรายข้อ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
   1.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ของผู้ตอบ
แบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

  1.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

  1.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

  1.6 นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมารวบรวมโดยอุปมัยวิธีมาสรุปเป็น
ข้อมูลผลการวิจัย 

3.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
  1.1) ค่าความสอดคล้อง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม  
  1.2) ค่าอํานาจจําแนก (Item Total Correlation) ของแบบสอบถาม  
  1.3) ค่าความเช่ือมั่น (Apha - Coeffiicient) ของแบบสอบถาม  
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 2. สถิติพ้ืนฐาน  
  2.1) ความถี่ (Frequency)  
  2.2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
   2.3) ค่าเฉลี่ย ( ) 
  2.4) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
  3.1) ใช้ t-test แบบ Independent samples เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 ค่าใน

การวิเคราะห์ข้อมูล 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทาง 
การศึกษา ที่จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ผู้วิจัยนําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับดังต่อไปน้ี 

4.1 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดย

ทําการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ได้แก่ วิเคราะห์หาข้อมูลเก่ียวกับ 

ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ของประชากรที่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย คือ ภาวะผู้นําด้านหลักทาน ภาวะ 
ผู้นําด้านหลักปิยวาจา ภาวะผู้นําด้านหลักอัตถจริยา และภาวะผู้นําด้านหลักสมานัตตตา เป็นแบบ 
สอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
นําผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลข้อมูลโดยใช้
เกณฑ์ค่าเฉลี่ย (บุญชุม ศรีสะอาด, 2545, 166) มีระดับคะแนนเฉล่ียและความหมาย ดังน้ี 

 ค่าเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น 
 4.51 – 5.00  ระดับความเห็น มากที่สุด 
 3.51 – 4.50  ระดับความเห็น มาก 
 2.51 – 3.50  ระดับความเห็น ปานกลาง 
 1.51 – 2.50  ระดับความเห็น น้อย 
 1.00 – 1.50  ระดับความเห็น น้อยที่สุด  
 เป็นรายด้าน และรายข้อ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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 1.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ ของผู้ตอบแบบ 
สอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

 1.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา ของผู้ตอบแบบ 
สอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

 1.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 

 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนําเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ได้แก่ วิเคราะห์หาข้อมูลเก่ียว 

กับตําแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม
โดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวนทั้งสิ้น 
122 รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตามตาราง ดังนี้  
 
ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ 
 

ตําแหน่งหน้าท่ี จํานวน ร้อยละ 
ผู้บริหารโรงเรียน 27 22.1 
ครูผู้สอน 95 77.9 

รวม 122 100 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน มีจํานวน 95 รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ 77.9 และเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีจํานวน 27 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 
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ตารางที่ 4.2 แสดงจํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน ร้อยละ 
ปริญญาตร ี 92 75.4 
สูงกว่าปริญญาตรี 30 24.6 

รวม 122 100 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
จํานวน 92 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 75.4 และวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีจํานวน 30 รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 รูป/คน 

 
ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
 

ประสบการณก์ารทํางาน จํานวน ร้อยละ 
ระยะเวลา 1 - 10 ปี 57 46.7 
ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป 65 53.3 

รวม 122 100 
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 
11 ปี มีจํานวน 65 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และระยะเวลา 1 - 10 ปี มีจํานวน 57 รูป/คน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.7 
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4.2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยภาพรวมเป็นรายด้านและรายข้อ ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นําตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 
ที่ 

การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ระดับภาวะผูน้ํา 
S.D. แปรผล อันดับที่

1 ภาวะผู้นําตามหลักทาน 4.05 0.83 มาก 4 
2 ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 4.11 0.87 มาก 2 
3 ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 4.10 0.86 มาก 3 
4 ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 4.13 0.86 มาก 1 

รวม 4.10 0.83 มาก  
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม (  = 4.10), (S.D.=0.83) และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 สูงสุด คือภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา (  = 4.13), 
(S.D.=0.86) รองลงมาคือ ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา (  = 4.11), (S.D.=0.87) และภาวะผู้นําตาม
หลักอัตถจริยา (  = 4.10), (S.D.=0.86) ตามลําดับ และท่ีตํ่าสุด คือ ภาวะผู้นําตามหลักทาน (  = 
4.05), (S.D.=0.83) 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย
โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ภาวะผู้นํา
ตามหลักทาน 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดเลย ด้านผู้นําตามหลักทาน 

ระดับภาวะผูน้ํา 
S.D. แปรผล อันดับที่

1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม 
อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร 4.19 0.96 มาก 1 

2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่ขาดความรู้
และประสบการณ์ตามโอกาสสมควร 3.98 0.87 มาก 6 

3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุงการทํางาน ที่
ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถาน การณ์ 4.08 0.93 มาก 3 

4 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับบุคลากรตาม
ความเหมาะสมแต่ละตําแหน่ง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 4.13 0.94 มาก 2 

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและแบ่งบันในเรื่องการจัดสรร
วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ในการปฏิบัติงานอย่าง
เสมอภาค 4.07 0.95 มาก 4 

6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ 3.93 0.99 มาก 7 
7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรตามโอกาส

อันควร 3.99 1.01 มาก 5 
รวม 4.05 0.83 มาก  

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามหลักทาน โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 
4.05), (S.D.=0.83) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นําสูงสุด คือผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (  = 4.19, 
(S.D.=0.96) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับบุคลากรตามความเหมาะสมแต่
ละตําแหน่ง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา (  = 4.13), (S.D.=0.94) ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือ
ปรับปรุงการทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ (  = 4.08), (S.D.=0.93) 
ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันในเร่ืองการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติ 
งานอย่างเสมอภาค (  = 4.07), (S.D.=0.95) ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรตามโอกาส
อันควร (  = 3.99), (S.D.=1.01) ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่ขาดความรู้และประสบ 
การณ์ตามโอกาสสมควร (  = 3.98), (S.D.=0.87) ตามลําดับ และตํ่าที่สุด คือผู้บริหารจัดให้มีและ
ส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ (  = 3.93), (S.D.=0.99) 
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ภาวะผู้นํา
ตามหลักปิยวาจา 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดเลย ด้านผู้นําตามหลักปิยวาจา 

ระดับภาวะผูน้ํา 
S.D. แปรผล อันดับที่

1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ 
และมีความปรารถนาดีเสมอ 4.16 0.94 มาก 2 

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผลในทางที่สร้างสรรค์ 4.20 0.95 มาก 1 
3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่างๆ แก่บุคลากรโดยใช้

คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่างเหมาะสม 4.10 0.97 มาก 4 
4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบผล 

สําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และด้วยความ
ยินดีเสมอ 4.07 0.98 มาก 6 

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความ
หมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 4.02 97 มาก 7 

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทําให้บุคลากรเป็น
ทุกข์ใจ 4.04 0.96 มาก 5 

7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้
กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ 4.14 1.01 มาก 3 

รวม 4.11 0.87 มาก  
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามหลักปิยวาจา โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 
4.11), (S.D.=0.87) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นําสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้คําพูดที่มี
ประโยชน์ มีเหตุผล ในทางที่สร้างสรรค์ (  = 4.20), (S.D.=0.95) รองลงมาคือ ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าว
ด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ (  = 4.16), (S.D.=0.94) ผู้บริหารใช้คํา พูด 
ที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ (  = 4.04), 
(S.D.=0.96) ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่างๆ แก่บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่างเหมาะสม 
(  = 4.07), (S.D.=0.95) ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทําให้บุคลากรเป็นทุกข์ใจ (  = 3.99), 
(S.D.=1.01) ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความจริง 
ใจและด้วยความยินดีเสมอ (  = 4.07), (S.D.=0.98) ตามลําดับ และตํ่าที่สุด คือ ผู้บริหารไม่กล่าววาจา
ล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร ( =4.02), (S.D.=0.97) 
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ภาวะผู้นํา
ตามหลักอัตถจริยา 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดเลย ด้านผู้นําตามหลักอัตถจริยา 

ระดับภาวะผูน้ํา 
S.D. แปรผล อันดับที่

1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร และผู้ อ่ืน
เสมอตามโอกาสสมควร 4.04 1.01 มาก 6 

2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผล 
ตอบแทน 4.07 96 มาก 4 

3 ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วย
ความต้ังใจ และกระตือรือร้น 4.07 1.02 มาก 5 

4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องการบําเพ็ญ 
ประโยชน์บุคลากรในสถานศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเอง
ให้เป็นแบบอย่างที่ดี 4.04 1.01 มาก 7 

5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมให้
ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากรในตําแหน่งงานต่าง ๆ 4.08 0.95 มาก 3 

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค 4.25 0.93 มาก 1 
7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับความ 

สามารถของบุคลากร ตามความเหมาะสม 4.13 0.91 มาก 2 
รวม 4.13 0.86 มาก  

 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามหลักอัตถจริยา โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 
4.13), (S.D.=0.86) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นําสูงสุด คือผู้บริหารมีความยินดีที่จะ
ช่วยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค (  = 4.25, (S.D.=0.93) รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อน
ตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถของบุคลากร ตามความเหมาะสม (  = 4.13), (S.D.=0.91) ผู้บริหาร 
ส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมให้ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากรในตําแหน่งงานต่างๆ (  = 
4.08), (S.D.=0.95) ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน (  = 4.07), (S.D.=
0.96) ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ที่เกิดข้ึนด้วยความต้ังใจและกระตือรือร้น (  = 4.07), 
(S.D.=1.02) ตามลําดับ และตํ่าที่สุด 2 ลําดับ คือ ข้อ 1 และข้อ 4 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือ
บุคลากร และผู้อ่ืนเสมอ ตามโอกาสสมควร (  = 4.04), (S.D.=1.01) ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริย 
ธรรมในเรื่องการบําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถานศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
(  = 4.04), (S.D.=1.01) 
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้านภาวะผู้นํา
ตามหลักสมานัตตตา 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดเลย ด้านผูน้ําตามหลักสมานัตตตา 

ระดับภาวะผูน้ํา 
S.D. แปรผล อันดับที่

1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน 4.20 0.90 มาก 1 
2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 4.18 0.94 มาก 2 
3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มีความเป็น

กันเอง 4.14 0.94 มาก 3 
4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็นใหญ่ในการ

ปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน 4.12 0.95 มาก 5 
5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเหมาะสมกับ

บทบาทของผู้นํา 4.14 0.99 มาก 4 
6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สุขร่วมกัน 4.12 1.00 มาก 6 
7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ ไม่ขาดตก

บกพร่อง 4.02 0.92 มาก 7 
รวม 4.13 0.86 มาก  

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตามหลักสมานัตตตา โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก  
(  = 4.13), (S.D.=0.86) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นําสูงสุด คือ ผู้บริหารวางตน
เสมอต้นเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน (  = 4.20, (S.D.=0.90) รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะ 
ผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม (  = 4.18), (S.D.=0.94) ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มีความ
เป็นกันเอง (  = 4.14), (S.D.=0.94) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเหมาะสมกับบทบาท
ของผู้นํา (  = 4.14), (S.D.=0.99) ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับ
บุคลากรและผู้อ่ืน (  = 4.12), (S.D.=0.95) ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขร่วมกัน (  = 4.12), (S.D.=1.00) ตามลําดับ และต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานต่างๆ 
อย่างสมํ่าเสมอ ไม่ขาดตกบกพร่อง (  = 4.02), (S.D.=0.92) 
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4.2.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตาม สถานภาพ วุฒิ 
การศึกษาและประสบการณ์การทํางาน ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test)  
 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามตําแหน่ง
หน้าที่ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 
ที่ ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ตําแหน่งหน้าท่ี  
t 

 
P. ผู้บริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

S.D. S.D. 
1 ภาวะผู้นําตามหลักทาน 4.47 0.59 3.92 0.86 3.84* 0.00
2 ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 4.49 0.58 3.98 0.91 3.55* 0.01
3 ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 4.45 0.60 3.99 0.91 3.21* 0.01
4 ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 4.48 0.58 4.02 0.90 3.24* 0.01

รวม 4.47 0.54 3.98 0.87 3.68* 0.00
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.10 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามสถานภาพ ทั้งรายด้านและราย
ข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักทาน 
สถานภาพ  

t 
 

P. บรรพชิต คฤหัสถ์ 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 
คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยา
รักษาโรค ตามโอกาสสมควร 4.62 0.62 4.05 1.00 2.87* 0.00

2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากร
ที่ขาดความรู้และประสบการณ์ตามโอกาส
สมควร 4.38 0.78 3.86 0.87 2.88* 0.00

3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุง
การทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืด 
หยุ่นได้ตามสถานการณ์ 4.38 0.78 3.99 0.96 1.99* 0.05

4 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับ
บุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละตําแหน่ง 
เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 4.55 0.69 4.00 0.97 2.85* 0.01

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันใน
เรื่องการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ือง 
ใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 4.52 0.78 3.94 0.96 2.95* 0.00

6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวัสดิการ 4.31 0.85 3.81 1.00 2.44* 0.02

7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากร 
ตามโอกาสอันควร  4.52 0.78 3.83 1.02 3.35* 0.00

รวม 4.47 0.59 3.92 0.86 3.18* 0.00
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะ

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักทาน จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกข้อ 
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ตารางที่ 4.11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามสถานภาพทั้งรายด้านและราย
ข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักปิยวาจา 
สถานภาพ  

t 
 

P. บรรพชิต คฤหัสถ์ 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดง 
ความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 4.48 0.95 4.06 0.92 2.12* 0.04

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผลใน 
ทางที่สร้างสรรค์ 4.69 0.66 4.48 0.74 3.26* 0.00

3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่างๆ แก่
บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่าง
เหมาะสม 4.48 0.74 3.98 1.01 2.49* 0.01

4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรท่ี
ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความ
จริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 4.66 0.72 3.89 0.98 3.48* 0.00

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูด
ที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจ
ต่อบุคลากร 4.24 0.79 3.95 1.01 1.44* 0.15

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทํา
ให้บุคลากรเป็นทุกข์ใจ 3.38 0.78 3.94 0.99 2.22* 0.03

7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความ
สามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือ
คํากล่าวที่เพ้อเจ้อ  4.52 0.87 4.02 1.02 2.36* 0.02

 รวม 4.49 0.58 3.98 0.91 2.84* 0.00
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ 

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา ตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายข้อแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ในข้อ 5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อ
บุคลากร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.12 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามสถานภาพทั้งรายด้านและราย
ข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักอัตถจริยา 
สถานภาพ  

t 
 

P. บรรพชิต คฤหัสถ์ 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร 
และผู้อ่ืนเสมอ ตามโอกาสสมควร 4.41 0.91 3.92 1.01 2.32* 0.02

2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดย
ไม่หวังผลตอบแทน 

 
4.28

 
0.84

 
4.00

 
0.99 

 
1.36 

 
0.18

3 
 

ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น 

 
4.38

 
0.94

 
3.97

 
1.03 

 
1.92 

 
0.06

4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมใน
เรื่องการบําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถาน 
ศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเองให้เป็นแบบ 
อย่างที่ดี 4.48 0.91 3.90 1.00 2.78* 0.01

5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือ
เพ่ิมเติมให้ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากร
ในตําแหน่งงานต่าง ๆ 4.41 0.73 3.98 0.99 2.19* 0.03

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากร
อย่างเสมอภาค 4.69 0.60 4.12 0.98 2.97* 0.00

7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถของบุคลากร ตาม
ความเหมาะสม  4.52 0.74 4.01 0.93 3.03* 0.00

รวม 4.45 0.60 3.99 0.91 2.60* 0.01
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ 

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายข้อ แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในข้อ 2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน และข้อที่ 3 
ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.13  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามสถานภาพทั้งรายด้านและราย
ข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักสมานัตตตา 
สถานภาพ  

t 
 

P. บรรพชิต คฤหัสถ์ 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน 4.55 0.74 4.09 0.92 2.49* 0.01

2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่าง
เหมาะสม 4.41 0.78 4.11 0.97 1.55 0.12

3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มี
ความเป็นกันเอง 4.52 0.63 4.02 0.99 2.54* 0.01

4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็น
ใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน 4.52 0.74 4.00 0.98 2.62* 0.01

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
เหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา 4.48 0.63 4.03 1.06 2.17* 0.03

6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 4.72 0.59 3.94 1.03 3.92* 0.00

7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ 
ไม่ขาดตกบกพร่อง  4.17 0.85 3.97 0.94 1.05 0.30

รวม 4.48 0.58 4.02 0.90 2.58* 0.01
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายข้อ แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในข้อ 2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม และข้อที่ 7 ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ ไม่ขาดตกบกพร่อง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
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ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P. ปริญญาตร ี สูงกว่า

ปริญญาตร ี
S.D. S.D. 

1 ภาวะผู้นําตามหลักทาน 4.04 0.83 4.12 0.85 -0.36 0.72
2 ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 4.07 0.84 4.29 0.99 -1.00 0.32
3 ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 4.08 0.86 4.17 0.92 -0.41 0.68
4 ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 4.10 0.85 4.33 0.90 -1.04 0.30

รวม 4.07 0.82 4.23 0.88 -0.73 0.47
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่าง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งรายด้านและ
รายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักทาน 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P. ปริญญาตร ี สูงกว่า

ปริญญาตร ี
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 
คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยา
รักษาโรค ตามโอกาสสมควร 

 
 

4.16

 
 

0.93

 
 

4.33

 
 

1.14 

 
 

-0.69 

 
 

0.49
2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่

ขาดความรู้และประสบการณ์ตามโอกาส
สมควร 

 
 

4.97

 
 

0.88

 
 

4.06

 
 

0.88 

 
 

-0.38 

 
 

0.71
3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุง

การทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืด 
หยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

 
 

4.09

 
 

0.97

 
 

4.06

 
 

0.73 

 
 

0.16 

 
 

0.88
4 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับ

บุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละตําแหน่ง 
เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 

4.11
 

0.91
 

4.28
 

1.07 
 

-0.72 
 

0.47
 

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันใน
เรื่องการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ือง 
ใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

4.02
 

0.93
 

4.39
 

0.93 
 

-1.52 
 

0.13
 

6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวัสดิการ 3.93 1.00 3.89 1.00 0.17 0.86

7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากร 
ตามโอกาสอันควร  4.02 0.99 3.83 1.15 0.72 0.47

 รวม 4.04 0.83 4.12 0.85 -3.36 0.73
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตาม 
หลักทาน มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งรายด้านและ
รายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักปิยวาจา 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P. ปริญญาตร ี สูงกว่า

ปริญญาตร ี
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดง 
ความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 4.13 0.90 4.33 1.14 -0.83 0.41

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผล ใน 
ทางที่สร้างสรรค์ 4.18 0.93 4.33 1.08 -0.62 0.54

3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่างๆ แก่
บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่าง
เหมาะสม 4.06 0.95 4.33 1.08 -1.11 0.27

4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรท่ี
ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความ
จริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 4.02 0.97 4.39 1.04 -1.48 0.14

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูด
ที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจ
ต่อบุคลากร 4.01 0.95 4.06 1.11 -0.18 0.85

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทํา
ให้บุคลากรเป็นทุกข์ใจ 4.00 1.07 4.28 1.07 -1.14 0.26

7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความ
สามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือ
คํากล่าวที่เพ้อเจ้อ  4.11 1.00 4.33 1.03 0.88 0.38

 รวม 4.07 0.84 4.29 0.99 -1.00 0.32
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตาม
หลักปิยวาจา มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งรายด้านและ
รายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักอัตถจริยา 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P. ปริญญาตร ี สูงกว่า

ปริญญาตร ี
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร 
และผู้อ่ืนเสมอ ตามโอกาสสมควร 4.08 0.99 3.83 1.10 0.95 0.35

2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดย
ไม่หวังผลตอบแทน 4.03 0.95 4.28 1.02 -1.02 0.31

3 ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ที่
เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น 4.04 1.02 4.22 1.00 -0.71 0.48

4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมใน
เรื่องการบําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถาน 
ศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเองให้เป็นแบบ 
อย่างที่ดี 4.03 0.99 4.11 1.13 -0.32 0.75

5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือ
เพ่ิมเติมให้ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากร
ในตําแหน่งงานต่าง ๆ 4.06 0.94 4.22 1.00 -0.68 0.50

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากร
อย่างเสมอภาค 4.21 0.91 4.50 1.04 -1.21 0.23

7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถของบุคลากร ตาม
ความเหมาะ 4.14 0.89 4.06 1.06 0.38 0.70

รวม 4.08 0.86 4.17 0.92 -0.41 0.68
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.17 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตาม
หลักอัตถจริยา มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษาทั้งรายด้าน และ
รายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักสมานัตตตา 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P. ปริญญาตร ี สูงกว่า

ปริญญาตร ี
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน 4.15 0.87 4.44 1.04 -1.27 0.21

2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่าง
เหมาะสม 4.13 0.91 4.50 1.04 -1.58 0.12

3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มี
ความเป็นกันเอง 4.12 0.93 4.28 1.02 -0.68 0.50

4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็น
ใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน 4.06 0.96 4.50 0.79 -1.84 0.07

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
เหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา 4.12 0.99 4.28 1.02 -0.64 0.52

6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 4.10 0.98 4.28 1.13 -0.71 0.48

7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ 
ไม่ขาดตกบกพร่อง  4.02 0.90 4.00 1.03 0.08 0.94

รวม 4.10 0.85 4.33 0.90 -1.00 0.30
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตาม
หลักสมานัตตตา มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์
การทํางาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผูน้ําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ประสบการณก์ารทํางาน  
t 

 
P. ระยะเวลา  

1-10 ปี 
ระยะเวลา  

11 ปี ขึ้นไป 
S.D. S.D. 

1 ภาวะผู้นําตามหลักทาน 4.17 0.78 3.95 0.87 1.42 0.16
2 ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 4.24 0.75 3.99 0.94 1.60 0.11
3 ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 4.22 0.78 3.99 0.93 1.45 0.15
4 ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 4.22 0.94 4.05 0.94 1.05 0.30

 รวม 4.21 0.73 4.00 0.89 1.43 0.16
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.19 พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน มีระดับ
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตาม ประสบการณ์การทํางานทั้งราย
ด้านและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน 

 

ข้อ
ที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักทาน 

ประสบการณก์ารทํางาน  
t 

 
P. ระยะเวลา  

1-10 ปี 
ระยะเวลา  

11 ปี ขึ้นไป 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ 
เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษา 
โรค ตามโอกาสสมควร 4.23 0.87 4.15 1.03 0.43 0.67

2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่ขาด 
ความรู้และประสบการณ์ตามโอกาสสมควร 4.09 0.81 3.89 0.92 1.24 0.22

3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุง
การทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืด 
หยุ่นได้ตามสถานการณ์ 4.21 0.88 3.97 0.97 1.43 0.15

4 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับ
บุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละตําแหน่ง 
เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 4.26 0.86 4.02 0.99 1.47 0.15

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันในเรื่อง 
การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ ใน
การปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 4.18 0.93 3.98 0.98 1.10 0.27

6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวัสดิการ 4.12 0.89 3.75 1.05 2.08* 0.04

7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากร 
ตามโอกาสอันควร  4.09 1.02 3.91 1.00 0.98 0.33

 รวม 4.17 0.78 3.95 0.87 1.42 0.16
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ 

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักทาน จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผู้นํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในข้อ 6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตาม ประสบการณ์การทํางานทั้งราย
ด้านและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา 

 

ข้อ
ที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักปิยวาจา 

ประสบการณก์ารทํางาน  
t 

 
P. ระยะเวลา  

1-10 ปี 
ระยะเวลา  

11 ปี ขึ้นไป 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดง 
ความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 4.35 0.77 4.00 1.05 2.09* 0.04

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผลใน 
ทางที่สร้างสรรค์ 4.28 0.86 4.14 1.03 0.82 0.41

3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่างๆ แก่บุคลากร 
โดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่างเหมาะสม 4.25 0.85 3.97 1.06 1.57 0.12

4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่
ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความ
จริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 4.26 0.92 3.91 1.01 2.02* 0.05

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่
สื่อความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อ
บุคลากร 4.12 0.89 3.92 1.04 1.14 0.26

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทําให้
บุคลากรเป็นทุกข์ใจ 4.16 0.82 3.94 1.06 1.27 0.21

7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความ
สามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือ
คํากล่าวที่เพ้อเจ้อ  4.25 0.91 4.05 1.08 1.09 0.28

 รวม 4.24 0.75 3.99 0.94 1.60 0.11
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.21 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ 

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ
ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในข้อ 1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความ 
ปรารถนาดีเสมอ และข้อที่ 4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติ 
งานด้วยความจริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การทํางานทั้งราย
ด้านและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักอัตถจริยา 

ประสบการณก์ารทํางาน  
t 

 
P. ระยะเวลา  

1-10 ปี 
ระยะเวลา  

11 ปี ขึ้นไป 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร 
และผู้อ่ืนเสมอ ตามโอกาสสมควร 4.14 0.95 3.95 1.05 1.03 0.31

2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดย
ไม่หวังผลตอบแทน 4.09 0.95 4.05 0.98 0.24 0.81

3 ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น 4.16 0.94 3.98 1.08 0.94 0.35

4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมใน
เรื่องการบําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถาน 
ศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเองให้เป็นแบบ 
อย่างที่ดี 

 
 
 

4.21

 
 
 

0.86

 
 
 

3.89

 
 
 

1.11 

 
 
 

1.76 

 
 
 

0.08
5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือ

เพ่ิมเติมให้ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากร
ในตําแหน่งงานต่าง ๆ 4.28 0.82 3.91 1.03 2.20* 0.03

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากร
อย่างเสมอภาค 4.35 0.88 4.17 0.98 1.07 0.28

7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถของบุคลากร ตาม
ความเหมาะสม  4.30 0.87 3.98 0.93 1.93 0.06

รวม 4.22 0.78 3.99 0.93 1.45 0.15
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.22 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะ
ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมให้ความรู้ และ
ทักษะให้กับบุคลากรในตําแหน่งงานต่างๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 



90 
 

ตารางที่ 4.23 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การทํางานทั้งราย
ด้านและรายข้อ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา 

 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้นาํตามหลักสมานัตตตา 

ประสบการณก์ารทํางาน  
t 

 
P. ระยะเวลา  

1-10 ปี 
ระยะเวลา  

11 ปี ขึ้นไป 
S.D. S.D. 

1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน 4.23 0.89 4.17 0.91 0.36 0.72

2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่าง
เหมาะสม 4.28 0.84 4.09 1.01 1.11 0.27

3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มี
ความเป็นกันเอง 4.21 0.90 4.08 0.97 0.78 0.44

4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็น
ใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน 4.25 0.81 4.02 1.05 1.34 0.18

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
เหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา 4.21 0.86 4.08 1.09 0.74 0.46

6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 4.26 0.92 4.00 1.06 1.46 0.15

7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ ไม่ 
ขาดตกบกพร่อง  4.09 0.83 3.95 0.99 0.80 0.42

 รวม 4.22 0.76 4.05 0.94 1.05 0.30
 

* P. ≤0.05 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า ความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะ

ผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การทํางาน  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 15 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จํานวน 
178 รูป/คน ผู้วิจัย ได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคํานวณ ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
122 รูป/คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ต (Likert, 1970) ดังน้ี  

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพ่ือหาความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตร 
ฐาน (S.D.) นําผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย เป็นรายด้านและรายข้อ แล้วนํา 
เสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ส่วนสถิติอ้างอิงใช้ค่าสถิติการทดสอบที (t - test) โดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยตามข้อค้นพบได้ดังต่อไปน้ี 
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5.1 สรุปผลการวิจยั 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของประชากร 
จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมี จํานวน 15 
โรงเรียน จากความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ ครูผู้สอน จํานวน 122 รูป/คน 

ผลการวิจัยพบว่า พบว่า ตําแหน่งหน้าที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 122 รูป/คน 
แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 27 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 ครูผู้สอน จํานวน 95 รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ 77.9  

ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า มีผู้จบระดับปริญญาตรี จํานวน 90 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 75.4 
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 30 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 

ด้านประสบการณ์การงาน แยกเป็นประสบการณ์ทํางาน 1-10 ปี จํานวน 57 รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ 46.7 ระยะเวลา 11 ปีขั้นไป จํานวน 65 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 53.3  

5.1.2 วิเคราะห์เรื่องการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.10), ( SD = 0.83 ) และรายด้านมีภาวะผู้นําอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านที่มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 สูงสุด คือ ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา  
(  = 4.13), (S.D.=0.86) รองลงมาคือ ภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา (  = 4.11), (S.D.=0.87) และ
ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา (  = 4.10), (S.D.=0.86) ตามลําดับ และท่ีตํ่าสุด คือ ภาวะผู้นําตาม
หลักทาน (  = 4.05), (S.D.=0.83) ซึ่งมีรายละเอียดตามรายด้าน ตามลําดับดังต่อไปน้ี 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  
มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับหน่ึง ได้แก่ ภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา รองลงมาคือ ภาวะ
ผู้นําตามหลักปิยวาจา ภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา ตามลําดับ และภาวะผู้นําที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด
คือ ภาวะผู้นําตามหลักทาน  

5.1.3 การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล มีดังน้ี 

 5.1.3.1 จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
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 5.1.3.2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมทั้ง 
4 ด้าน มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 5.1.3.3 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณ์การ
ทํางาน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทํางาน ต้ังแต่ 1-10 ปี โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.21, S.D.=0.73) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา ( =4.24, S.D.=0.75) รองลงมา 
คือ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา ( =4.22, S.D.=0.78) ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา ( =
4.22, S.D.=0.94) ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน ( =4.24, 
S.D.=0.75)  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทํางาน ต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป โดยภาพ 
รวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =4.00, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านภาวะผู้นําตามหลักสมานัตตตา ( =4.05, S.D.=0.94) 
รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา( =3.99, S.D.=0.94) ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถ
จริยา ( =3.99, S.D.=0.93) ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน 
( =3.95, S.D.=0.87)  

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผู้วิจัยจะได้นําเสนอประเด็นที่สําคัญและน่าสนใจ 
นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

5.2.1 การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

จากการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการนําหลักสังคห
วัตถุ 4 มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปอภิปราย 
ผลได้ดังน้ี 

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักทาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารมีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยา
รักษาโรค ตามโอกาสสมควร ส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับบุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละ
ตําแหน่ง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา และให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุงการทํางานที่ผิดพลาดของ
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บุคลากร อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สัมฤทธ์ิ ติสฺสานุตฺตโร 
(ดิสสา) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษาอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ
ด้านการใช้หลักทาน ด้านการใช้หลักปิยวาจา ด้านการใช้หลักอัตถจริยาและด้านการใช้หลักสมานัตตตา 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งการงาน และประสบการณ์การสอน พบว่า หัวหน้าฝ่าย
ทางการศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในการบริหารงานบุคคลด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักปิยวาจา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการแสดงออกถึงการใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อยคําสุภาพ นุ่มนวล 
เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ พูดให้เกิดเกิดพลังใจ 
รู้จักกล่าวยกย่องชมเชยด้วยความยินดี ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึงการดูถูก
และทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) ได้
ทําการวิจัย เร่ือง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยถูมิ เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า  

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อจําแนก เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปิยวาจา รองลงมา คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอัตถจริยา และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักทาน ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด
คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และจําแนก
ตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า มีดังน้ี 1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักทาน ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากร โดย
จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ อย่างพึงพอใจ 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปิยวาจา ควรใช้
คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ  
3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถจริยา ควรบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือผู้อ่ืนเสมอ ตาม
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โอกาสสมควร 4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา ควรมีการกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักอัตถจริยา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารได้ทําตนให้เป็นประโยชน์ตามกําลังสติปัญญาความรู้ ความสามารถ 
กําลังทรัพย์ และเวลาที่มี อย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตน หรือผู้อ่ืน พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทาง
สร้างสรรค์ พูดให้เกิดเกิดพลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัด
บัวศรี ฐิตวีริโย (ผ่านสําแดง) ได้ทําการวิจัย เรื่อง“การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2” 
ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา รองลงมา
คือ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา และการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้าน
ปิยวาจา ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน  

ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีการปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

แนวทางในการพัฒนาพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน บุคลากรทางการศึกษาควรมี
ส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนแก่ผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่
ย่ังยืน บุคลากรทางการศึกษาบางท่านควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ควรใช้คําพูดให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน สถานศึกษาควรจัดให้มีศูนย์หรือคลีนิคปรับพฤติกรรม เพ่ือ
แก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน เช่นปัญหาเรื่องยาเสพติด การติดเกมส์ ปัญหาเก่ียวกับเด็กหนีเรียน และควรจัด
ให้มีการประชุมทุกเดือน และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหา 
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักสมานัตตตา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารวางตนให้เสมอต้น เสมอปลายวางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่งหน้าที่
การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกข์ร่วมสุข สม่ําเสมอ คือ เราควรจะเป็นคนที่โอบอ้อมอารี ไม่ถือตัว 
ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวนิภาพร เหล่า
พรมมา ได้ทําการวิจัย เรื่อง“การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” ผล การ
วิจัยพบว่า  
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1) การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมให้ความ 
เห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาหลายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียง 
ลําดับจากด้านที่มีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ 1) การใช้หลักทาน 2) การใช้หลักปิยวาจา 3) การใช้
หลักอัตถจริยาและ 4) การใช้หลักสมานัตตตา ตามลําดับ 

2) แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัญหาด้าน
ทาน ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรม เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการทํางานน้อย, ด้านปิยวาจา ผู้บริหาร
ขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการวางแผนนโยบาย และขาดการให้คําแนะนําที่ดี, ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารมี
อคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และวางตนไม่เหมาะสมในหน้าที่การงาน และด้านสมานัตตตา ผู้บริหารขาด
ระเบียบวินัย ขาดความเป็นภาวะผู้นํา และขาดความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร, ด้านทาน ควรให้
มีการติดตามการทํางาน และสนับสนุนกิจกรรม จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการให้เพียงพอ, ด้านปิย
วาจา ควรให้ผู้บริหารแสดงนโยบายให้ชัดเจนเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถ ในการประชุม 
และทํางาน, ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรให้ขวัญและกําลังใจต่อบุคลากร วางตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สงเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยมิตรไมตรีที่ดี และด้านสมานัตตตา ผู้บริหารควรมีการประสานงานกับ
บุคลากร ด้วยมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสร้างความเป็นภาวะผู้นําต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเสมอต้น 
เสมอปลาย 

5.2.2 การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

จําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ี พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง 
ไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเลย ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา มีการปฏิบัติ
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ (บุญมาพิลา) ได้ทําการวิจัยเร่ือง 
“การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2” การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จําแนกตาม ตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน 
มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ว่า ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 
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ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกต่างกัน ทั้งน้ี ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ใช้ประสบการณ์ในปฏิบัติงาน และใช้คุณวุฒิทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
น้อย ดังน้ี ด้านการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4, ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ 4, ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4 และด้านการวางแผนบุคลากรตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ตามลําดับ การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
จําแนกตาม ตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีประสบการณ์
การทํางาน ต่างกัน มีภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง 
ไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําตาม 
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกต่างกัน 
ทั้งน้ี เน่ืองจากมีการปรับตําแหน่ง และการดํารงตําแหน่ง ตามคุณวุฒิทางการศึกษา เป็นเพราะว่า 
ประสบการณ์ในการทํางาน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4, 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4,ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4 
และด้านการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ 4 ตามลําดับ การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตาม ตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ พระคําจันทร์ คุณว โส(วงษ์ชาลี) 
ได้ทําการวิจัย เรื่อง “ทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนเครือข่าย 
กลุ่มที่ 1 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มที่ 1 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน 
มีทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 แตกต่างกัน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งมีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังน้ี 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งมีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังน้ี 

1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นําตามหลักทาน มีค่าเฉลี่ยตํ่ากว่าด้านอ่ืน 
ๆ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยการ
จัดการอบรมให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นําตามหลักปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้คําพูด
ที่มีประโยชน์ มีเหตุผล และผู้บริหารโรงเรียนควรให้การยกย่องหรือชมเชยบุคคลที่ประสบผลสําเร็จ
ด้วยความจริงใจ 

3) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นําตามหลักอัตถจริยา ผู้บริหารโรงเรียน
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรร่วมแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจและกระตือรือร้น 
ผู้บริหารควรมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค และควรสนับสนุนการเลื่อนขั้น
ตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถของบุคลากรตามความเหมาะสม 

4) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นําตามสมานัตตา ผู้บริหารโรงเรียนควรวาง
ตนเสมอต้นเสมอปลายกับบุคลากรทุกคน ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มี
ความเป็นกันเอง ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเหมาะสมกับบทบาทผู้นํา 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
หากมีการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในคร้ังต่อไป ผู้วิจัยขอ

เสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะ ดังน้ี 
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือจะได้เปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคล้องกัน 
2) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ในจังหวัดอ่ืน ๆ  
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เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ ด้านการบริหารการศึกษา  
วุฒิการศึกษา  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ตําแหน่งปัจจุบัน  สํานักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาเขต  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

**************** 
 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามญัศกึษา จังหวัดเลย 

 
คําชี้แจง 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ตาม 
ความคิดเห็นของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ที่จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่การ 
ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 (ธรรมะเพ่ือสร้าง
สุขในการทํางาน) ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านทาน คือ ช่วยเหลือผู้อ่ืน ให้ความรู้ ให้คําแนะนําที่ถูกต้อง 
2. ด้านปิยวาจา คือ ใช้ถ้อยคําที่สุภาพ พูดแต่สิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
3. ด้านอัตถจริยา คือ รู้จักเสียสละไม่เห็นแก่ตัว ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานในองค์กร 
4. ด้านสมานัตตา คือ วางตัวให้เหมาะสมกับฐานะ ไม่หว่ันไหวและเปลี่ยนแปลงง่าย 
สาระสําคัญของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้โอกาสผู้ตอบแบบสอบถาม ให้แนวทางในการ

ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเลย 
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ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคําถามตามความเป็นจริงทุกข้อ ทุกตอนใน
การแปรผลวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมทั่วไป อีกทั้งคําตอบของท่านจะถูกเก็บรักษา
ไว้เป็นความลับ ดังน้ัน การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี จะไม่มีผลเสียหายต่อท่าน หรือหน่วยงานของท่าน
แต่ประการใด เพราะผู้วิจัยจะนําข้อมูลไปศึกษาในภาพรวมเท่าน้ัน 

ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจแบบสอบถามคร้ังน้ีเป็น
อย่างดี และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 

นายสมพงษ์ สตุาวงค์ 
นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
**************** 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามญัศกึษา จังหวัดเลย 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : ให้ท่านช่วยพิจารณาว่าข้อคําถามแต่ละข้อสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร 

ด้านน้ันหรือไม่ โดยเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  เพ่ือแสดงความคิดเห็นจากการ
พิจารณาความสอดคล้อง   

 
1) สถานภาพ จําแนกเป็น   

 ผู้บริหารโรงเรียน     
 ครูผู้สอน    

 
2) วุฒิการศึกษา จําแนกเป็น 

 ปริญญาตรี    
 สูงกว่าปริญญาตรี    

 
3) ประสบการณ์การทํางาน จําแนกเป็น 

 ระยะเวลา 1 - 10 ปี    
 ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่าน ในช่องระดับการปฏิบัติ 

(5-4-3-2-1) ในแต่ละข้อของแต่ละด้าน ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพียงช่องเดียว
เท่าน้ัน คือ  

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

 
ข้อที่ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1
1. หลักด้านทาน หมายถึง การให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อ่ืนในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจในการ
ทํางานการแสดงออกถึงการเกื้อกูลกัน ด้วยการให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันปัจจัย 4 
คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสอันสมควรเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ตระหน่ี ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว 
1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร 

ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร  
     

2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่ขาดความรู้ และประสบ 
การณ์ตามโอกาสสมควร  

     

3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุงการทํางานที่ผิดพลาด
ของบุคลากร อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ให้กับบุคลากรตามความ
เหมาะสมแต่ละตําแหน่ง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา 

     

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันในเรื่องการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

     

6 ผู้บริหารจัดให้มีและส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ      
7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรเสมอ      
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ข้อที่ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1
2. หลักปิยวาจา หมายถึง การแสดงออกถึงการใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อยคําสุภาพ 
นุ่มนวล เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่พูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ พูดให้เกิด
เกิดพลังใจ รู้จักกล่าวยกย่องชมเชยด้วยความยินดี ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความ
หมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 
1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความ 

ปรารถนาดีเสมอ 
     

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผล และกล่าวถูกกาลเทศะ      
3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเร่ืองต่าง ๆ แก่บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพ

อ่อนโยน อย่างเหมาะสม 
     

4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบผลสําเร็จใน
การปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 

     

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึงการ
ดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 

     

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทําให้บุคลากรเป็นทุกข์ใจ      
7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้กําลังใจ ไม่ใช้

คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ 
     

3. หลักอัตถจริยา หมายถึง ทําตนให้เป็นประโยชน์ตามกําลังสติปัญญาความรู้ ความสามารถกําลัง
ทรัพย์ และเวลาที่มี อย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตน หรือผู้อ่ืนพูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทาง
สร้างสรรค์ พูดให้เกิดเกิดพลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร และผู้อ่ืนเสมอ ตาม

โอกาสสมควร 
     

2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน      
3 ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนด้วยความต้ังใจ 

และกระตือรือร้น 
     

4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องการบําเพ็ญประโยชน์ 
บุคลากรในสถานศึกษา และผู้อ่ืน โดยทําตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมให้ความรู้ และ
ทักษะให้กับบุคลากรในตําแหน่งงานต่าง ๆ 

     

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค      
7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ

ของบุคลากร ตามความเหมาะสม 
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ข้อที่ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1
4. หลักสมานัตตตา หมายถึง วางตนให้เสมอต้น เสมอปลายวางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่ง
หน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกข์ร่วมสุข สม่ําเสมอ คือ เราควรจะเป็นคนที่โอบอ้อมอารี 
ไม่ถือตัว ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับผู้อ่ืน 
1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน      
2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม      
3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มีความเป็นกันเอง      
4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็นใหญ่ในการปฏิบัติตัวกับ

บุคลากรและผู้อ่ืน 
     

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเหมาะสมกับบทบาทของ
ผู้นํา 

     

6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ร่วมกัน 

     

7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ ไม่ขาดตกบกพร่อง      
 

 
ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) / ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ของข้อคําถามกับนิยามศพัท์ (Item objective of congruence : IOC) 
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ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) / ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ของข้อคําถามกับนิยามศพัท์ (Item objective of congruence : IOC) 
 
ข้อ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ผู้เชีย่วชาญ ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 1 2 3 4 5 

1. หลักด้านทาน หมายถึง การให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อ่ืนในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจในการ
ทํางานการแสดงออกถึงการเกื้อกูลกัน ด้วยการให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันปัจจัย 4 
คือ เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสอันสมควรเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ตระหน่ี ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว 
1 ผู้บริหาร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่อง 

นุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตาม
โอกาสสมควร  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

2 ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนําให้บุคลากรที่ขาดความ 
รู้และประสบการณ์ตามโอกาสสมควร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

3 ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุงการ
ทํางานที่ผิดพลาดของบุคลากรอย่างยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

4 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการ
ฝึกอบรม สัมมนา +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้

5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันในเร่ืองการ
จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติ 
งานอย่างเสมอภาค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

6 ผู้บริหารจัดให้มี  และส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวัสดิการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

7 ผู้บริหารสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรตาม
โอกาสอันควร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

2. หลักปิยวาจา หมายถึง การแสดงออกถึงการใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อยคําสุภาพ 
นุ่มนวล เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่พูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ พูดให้เกิด
เกิดพลังใจ รู้จักกล่าวยกย่องชมเชยด้วยความยินดี ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อความ
หมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร 
1 ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิตแสดงความ

จริงใจและมีความปรารถนาดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
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ข้อ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ผู้เชีย่วชาญ ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผล ในทาง
สร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

3 ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเร่ืองต่าง ๆ แก่บุคลากรโดย 
ใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

4 ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชยบุคลากรที่ประสบ
ผลสําเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และด้วย
ความยินดีเสมอ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้

5 ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูดที่สื่อ
ความหมายถึงการดูถูกและทําร้ายจิตใจต่อบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

6 ผู้บริหารไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หยาบคาย ทําให้
บุคลากรเป็นทุกข์ใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

7 ผู้บริหารใช้คําพูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี 
ให้กําลังใจ ไม่ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อ
เจ้อ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

3. หลักอัตถจริยา หมายถึง ทําตนให้เป็นประโยชน์ตามกําลังสติปัญญาความรู้ ความสามารถกําลัง
ทรัพย์ และเวลาที่มี อย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดี ก่อให้เกิด
แรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1 ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร และ

ผู้อ่ืนเสมอ ตามโอกาสสมควร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
2 ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวัง

ผลตอบแทน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
3 ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องการ

บําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถานศึกษา และผู้อ่ืน 
โดยทําตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

5 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติม
ให้ความรู้ และทักษะให้กับบุคลากรในตําแหน่งงาน
ต่าง ๆ +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้

 



144 
 
ข้อ การศึกษาภาวะผู้นาํตามหลกัสังคหวัตถุ 4 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ผู้เชีย่วชาญ ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 1 2 3 4 5 

6 ผู้บริหารมีความยินดีที่จะช่วยเหลือบุคลากรอย่าง
สม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้

7 ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับ
ความสามารถของบุคลากร ตามความเหมาะสม +1 0 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้

4. หลักสมานัตตตา หมายถึง วางตนให้เสมอต้น เสมอปลายวางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่ง
หน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกข์ร่วมสุข สม่ําเสมอ คือ เราควรจะเป็นคนที่โอบอ้อมอารี 
ไม่ถือตัว ไม่ใช้อารมณ์เป็นใหญ่ในการปฏิบัติหน้าที่กับบุคลากร 
1 ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย กับบุคลากรทุก

คน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
2 ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
3 ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี มีความ

เป็นกันเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
4 ผู้บริหารไม่ถือตัว และไม่ใช้อารมณ์ตนเป็นใหญ่ใน

การปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเหมาะสม

กับบทบาทของผู้นํา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
6 ผู้บริหารร่วมทุกข์-ร่วมสุข เพ่ือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้

เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้
7 ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ ไม่ขาดตก

บกพร่อง +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ค่าสัมประสทิธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
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ค่าสัมประสทิธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
  N % 

Cases Valid 30 100.0 
 Excludeda 0 .0 
 Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.903 28

 
tem-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted

Scale  
Variance if 

Item Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
1 ด้านทาน ข้อ 1 124.60 58.869 .321 .903
2 ด้านทาน ข้อ 2 124.77 56.185 .623 .897
3 ด้านทาน ข้อ 3 124.63 58.516 .356 .902
4 ด้านทาน ข้อ 4 124.63 58.792 .376 .902
5 ด้านทาน ข้อ 5 124.63 58.723 .292 .904
6 ด้านทาน ข้อ 6 124.77 56.323 .691 .896
7ด้านทาน ข้อ 7 124.57 59.220 .337 .902
8 ด้านปิยวาจา ข้อ 1 124.37 60.309 .307 .903
9 ด้านปิยวาจา ข้อ 2 124.50 58.121 .453 .900
10 ด้านปิยวาจา ข้อ 3 124.60 58.800 .385 .902
11 ด้านปิยวาจา ข้อ 4 124.63 58.861 .315 .903
12 ด้านปิยวาจา ข้อ 5 124.73 56.271 .550 .898
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tem-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted

Scale  
Variance if 

Item Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
13 ด้านปิยวาจา ข้อ 6 124.67 56.023 .533 .899
14 ด้านปิยวาจา ข้อ 7 124.70 56.010 .741 .895
15 ด้านอัตถจริยา ข้อ 1 124.63 57.137 .605 .898
16 ด้านอัตถจริยา ข้อ 2 124.70 56.769 .556 .898
17 ด้านอัตถจริยา ข้อ 3 124.80 57.476 .468 .900
18 ด้านอัตถจริยา ข้อ 4 124.63 58.033 .480 .900
19 ด้านอัตถจริยา ข้อ 5 124.73 56.892 .615 .897
20 ด้านอัตถจริยา ข้อ 6 124.67 57.057 .605 .898
21 ด้านอัตถจริยา ข้อ 7 124.70 56.838 .548 .899
22 ด้านสมานัตตตา ข้อ 1 124.43 60.461 .165 .905
23 ด้านสมานัตตตา ข้อ 2 124.70 57.114 .589 .898
24 ด้านสมานัตตตา ข้อ 3 124.73 58.547 .341 .903
25 ด้านสมานัตตตา ข้อ 4 124.83 55.454 .718 .895
26 ด้านสมานัตตตา ข้อ 5 124.70 58.010 .468 .900
17 ด้านสมานัตตตา ข้อ 6 124.63 57.689 .528 .899
28 ด้านสมานัตตตา ข้อ 7 124.50 57.776 .388 .902

 
 
 
 

 



ประวตัิผู้วิจยั 
 

ชื่อ สกุล : นายสมพงษ์ สุตาวงค์ 
วัน เดือน ปีเกิด : วันศุกร์ ที่ 12 เดือน กันยายน พ.ศ. 2523 
ชาติภูมิ : อุบลราชธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน : 200 หมู่ 2 บ้านนาโคก ตําบลศรีสองรัก อําเภอเมืองเลย  
  จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42100 
  E-mail. Sutawong2008@gmail.com 
  Tel. Mobile. 087 2423157 
การศึกษา : ธรรมศึกษาช้ันเอก (อุดมศึกษา) 
   ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา การสอนภาษาไทย  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เลย 
หน้าท่ีการงานปัจจุบัน : ครู โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา  
  ตําบลกุดป่อง อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42000 
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