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 สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารระบบ
การศึกษาของผู้ต้องขังเรือนจำกลางสงขลาและ 2) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการใช้
หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารระบบการศึกษาของผู้ต้องขังเรือนจำกลางสงขลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ายควบคุมแดน 3 เรือนจำกลางสงขลา จำนวน 248 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็ซซี่และมอร์แกน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บัญชาการ
เรือนจำกลางสงขลา ผู้อำนวยการส่วนควบคุมผู้ต้องขัง ผู้อำนวยการส่วนพัฒนาผู้ต้องขัง ผู้อำนวยการ
ส่วนทัณฑปฎิบัติ หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและพัฒนาจิตใจ รวมทั้งสิ้น 5 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
คือค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า : 

 1. การใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารระบบการศึกษาของผู้ต้องขังเรือนจำกลางสงขลา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D = 0.69) โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
ด้านหลักวิริยะ (ความเพียร ความขยันหมั่นเพียร) (x̅ = 4.24, S.D = 0.71) ด้านหลักฉันทะ (ความพอใจ 
ความต้องการ) (x̅ = 4.23, S.D = 0.67) ด้านหลักจิตตะ (ความคิด ความตั้งจิตรับรู้) (x̅ = 4.21, S.D = 0.66) 
และ ด้านหลักวิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง) (x̅ = 4.17, S.D = 0.73) ตามลำดับ  

 2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารระบบการศึกษาของ
ผู้ต้องขังเรือนจำกลางสงขลา ประกอบด้วย 1) ด้านหลักฉันทะ ควรมีการสำรวจความพึงพอใจหรือ
ความต้องการในการศึกษาต่อหรือการพัฒนาตนเองของผู้ต้องขังเพ่ือนำมากำหนดเป็นนโยบายในการ
ส่งเสริมการศึกษาของผู้ต้องขัง 2) ด้านหลักวิริยะ ควรส่งเสริมให้ผู้ต้องขังรู้จักหลักการบริหารจัดการ
ตนเองและการบริหารเวลาเพ่ือวางแผนในการศึกษาได้อย่างเต็มที่พร้อมกับสร้างความตระหนักให้เห็น
ถึงความสำคัญของการศึกษาแก่ผู้ต้องขังอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านหลักจิตตะ ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
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ผู้ต้องขังตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาเพ่ือที่จะทำให้เกิดคิคที่จะศึกษาต่อเพ่ือนำความรู้มาใช้
หลังจากพ้นโทษ และ 4) ด้านหลักวิมังสา ควรศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการส่งเสริม
การศึกษาให้กับผู้ต้องขังอย่างรอบคอบโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดข้ึนกับทุกฝ่าย  
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ABSTRACT 
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The objectives of this thematic were: 1) to study an application of Iddhipadadhamma 
principle in administration of education system of prisoners in Songkhla central prison; 
and 2) to study the guideline for applying the Iddhipadadhamma principle in administration 
of education system of prisoners in Songkhla central prison. The research sample consisted 
of 248 of prisoners of in Songkhla central prison, all of whom were determined by 
the Krejcie and Morgan sample size table. The key informants consist of 5 of Songkhla 
central prison commander, director of prisoners control division, director of prisoner 
development division, director of the practice division, head of education and mental 
development, which were determined by purposive sampling.  The employed research 
instrument were closed-ended and open-ended questionnaire and the interview form. 
The statistics employed for the data analysis were frequency, percentage, standard 
deviation, and content analysis. 
  The findings were as follows: 

1. The overall of an applying of Iddhipadadhamma principle in administration  
of education system of prisoners in Songkhla central prison was at high level (x̅ = 4.21 , 
S.D = 0.69) which specific aspects could be ranked from top to bottom based on their 
rating means as follows:, aspect of Viriya, (x̅ = 4.24 , S.D = 0.71), aspect of Chanda 
(x̅ = 4.23, S.D = 0.67), aspect of Citta (x̅ = 4.21, S.D = 0.66), and aspect of Vimamsa 
(x̅ = 4.17, S.D = 0.73) respectively. 

2. The guideline for applying the Iddhipadadhamma principle in administration 
of education system of prisoners in Songkhla central prison consisted of 1)  aspect  
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of Chanda, there should be a survey of the prisoner satisfaction or need for further 
education or self-development in order to formulate a policy for promoting the prisoner' 
education; 2)  aspect of Viriya, prisoners should be encouraged to know the principles  
of self-management and time management in order to fully plan their education,  
along with raising awareness of the importance of continuous education for prisoners; 
3) aspect of Citta, activities should be organized to encourage prisoner to realize the 
importance of education in order to induce a desire to continue their studies in order 
to apply knowledge after release; and 4 ) aspect of Vimamsa, the administrators should 
carefully study the information and analyze the worthiness of promoting education 
for prisoners, taking into account the best benefits that will occur to all parties.   
 
Keywords: An Application of Iddhipadadhamma Principle, Management of Education  

 System, Prisoner of Songkhla Central Prison 
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  สารนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่ ขอขอบคุณ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทางการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ 
ระดับปริญญาโท  
 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี และคณบดีคณะสังคมศาสตร์ ที่ได้อำนวยความสะดวกใน
การศึกษา ตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยวัฒน์ เผือกคง ที่กรุณา
เป็นประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต 
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ทุกท่าน
ที่ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มสารนิพนธ์ด้วยดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาเอกกวิน ปิยวีโร, ดร. และ ดร. สุปรีชา ชำนาญพุฒิพร ที่ให้
ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่ได้ให้คำปรึกษา 
ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของสารนิพนธ์ 
ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง  
 ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา ตลอดจน
เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา  
 ขอขอบคุณครอบครัวและญาติมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่คอยห่วงใย 
ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจาก
สารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการบูชาคุณ พระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ 
ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มีคุณค่ายิ่ง และขอแผ่คุณความดีนี้ให้แก่เพ่ือนมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูป
ทุกนาม พร้อมทั้งเจ้ากรรมนายเวรในทุกภพทุกชาติด้วย เทอญ  
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

 สังคมไทยในปัจจุบันก ำลังเผชิญหน้ำกับปัญหำวิกฤตอย่ำงรุนแรงและรอบด้ำน ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ 
กำรเมือง สังคม กำรศึกษำ วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม ต่ำงล้วนเป็นปัญหำวิกฤตที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน 
มีรำกฐำน และที่มำของปัญหำร่วมกัน อิทธิพลและแรงกดดันจำกกำรพัฒนำของโลกตะวันตกที่ส่งผลกระทบ
อย่ำงรุนแรง ท ำให้สังคมไทยตกอยู่ภำยใต้กำรถูกครอบง ำ เบียดเบียน และถูกท ำลำย เน้นควำมส ำเร็จ
เฉพำะผลิตภัณฑ์มวลรวมของประชำชำติ โดยละเลยไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำคน สภำพกำรพัฒนำ
ดังกล่ำวส่งผลกระทบให้เกิดปัญหำต่ำง ๆ เช่น ควำมแตกต่ำงระหว่ำงเมืองและชนบท เกิดช่องว่ำงระหว่ำง
คนรวยกับคนจน ระหว่ำงผู้มีโอกำสกับผู้ด้อยโอกำส มำตรกำรหนึ่งในกำรกู้วิกฤต คือ กำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรที่ท ำให้คนมีควำมรู้ และมีคุณสมบัติต่ำง ๆ ที่จะช่วยให้คนนั้นอยู่รอดในโลกได้ 
เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม (สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯสยำมบรมรำชกุมำรี, 
2545, หน้ำ 21) และหนึ่งในกลุ่มผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม (Persons with Disability) คือ ผู้ต้องขัง  
ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของกรมรำชทัณฑ์ เป็นผู้กระท ำควำมผิดและต้องโทษตำม 
ค ำพิพำกษำศำล ถูกควบคุมตัวภำยในเรือนจ ำและทัณฑสถำนทั่วประเทศ 

 เรือนจ ำ มิใช่แต่เพียงด ำเนินกำรลงโทษผู้กระท ำควำมผิดกฎหมำย แต่เรือนจ ำให้กำรศึกษำอบรม
และฝึกอำชีพ ซึ่งอย่ำงน้อยก็จะท ำให้ผู้ต้องขังส่วนหนึ่งมีจิตส ำนึกที่ดีขึ้น ไม่เป็นภัยต่อสังคม มีวิชำควำมรู้
และวิชำชีพติดตัวเมื่อพ้นโทษ สำมำรถประกอบอำชีพได้ไม่เป็นภำระต่อสังคม หรือต้องถูกควำมจ ำเป็น
บังคับให้ประกอบมิจฉำชีพเลี้ยงตัวอีกต่อไป (วิสัย พฤกษะวัน, 2544, หน้ำ 12) ในขณะนี้ กรมรำชทัณฑ์
มีกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมกับผู้ต้องขังทุกคนซึ่งได้แบ่งกำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขัง 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย 1) กำรศึกษำสำยสำมัญตั้งแต่รู้ไม่รู้หนังสืออ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้ 
คิดเลขไม่เป็น ระดับประถมศึกษำ มัธยมศึกษำตอนต้น – ตอนปลำย 2) กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ 
ตำมหลักสูตรของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมมำธิรำช สำมำรถสมัครเรียนได้ 2 หลักสูตร คือระดับปริญญำตรี 
และโครงกำรศึกษำต่อเนื่อง โดยใช้ระบบกำรเรียนกำรสอนทำงไกลจำกสื่อกำรสอน และศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง จำกมุม มสธ. จำกห้องสมุดภำยในเรือนจ ำ 3) กำรศึกษำวิชำชีพ ในสำขำวิชำชีพตำมควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน และสถำนประกอบกำรโดยได้รับควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนกำรศึกษำนอกโรงเรียน 
กรมอำชีวศึกษำ 4) กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่หลำกหลำยรูปแบบ 
เพ่ือให้ผู้ต้องขังได้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง โดยสำมำรถเลือกสรรที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองจำกแหล่ง
ควำมรู้ภำยในเรือนจ ำและทัณฑสถำน อำทิเช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องศูนย์กำรเรียนรู้  
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หรือสมัครเข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ และ 5) กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
เพ่ือฟ้ืนฟูสภำพร่ำงกำยและจิตใจ ด้วยกิจกรรมด้ำนศำสนำ กีฬำ และนันทนำกำร เพ่ือสร้ำงค่ำนิยม
และเจคติที่ดีต่อสังคม (กลุ่มงำนพัฒนำระบบ กรมรำชทัณฑ์ , 2544, หน้ำ 45) ภำยหลังประกำศใช้
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 กรมรำชทัณฑ์ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนผู้ต้องขัง ตลอดจนพัฒนำรูปแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย พุทธศักรำช 2551 เพื่อให้ผู้ต้องขังได้รับควำมรู้ 
สำมำรถพัฒนำคุณภำพชีวิตได้อย่ำงต่อเนื่องแม้ขณะต้องโทษ และจะได้น ำควำมรู้ที่ได้รับไปต่อยอด
กำรเรียนรู้เมื่อพ้นโทษแล้ว  

  เรือนจ ำกลำงสงขลำ มีหน้ำที่ในกำรควบคุมและปฏิบัติต่อผู้ต้องขังในพ้ืนที่เขตศำลจังหวัดสงขลำ 
และมีผู้ต้องขังอยู่ในควำมควบคุมดูแลไม่น้อยกว่ำ 1,200 คน (ส ำรำญ ยี่ซ้ำย และคณะ, 2561, หน้ำ 57) 
ซึ่งมีผู้ต้องขังจ ำนวนหนึ่งที่มีควำมประสงค์พัฒนำตนเองด้วยกำรศึกษำต่อในระดับต่ำง ๆ ตำมสิทธิที่
ผู้ต้องขังพึงได้รับ และเป็นหน้ำที่หลักส ำคัญของเรือนจ ำกลำงสงขลำ เพรำะกำรศึกษำจะเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ที่ส ำคัญเพ่ือผู้ต้องขังพ้นโทษสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประกอบอำชีพและด ำเนินชีวิตต่อไปได้ แต่ด้วย
ข้อจ ำกัดของระบบกำรศึกษำในเรือนจ ำมีข้อจ ำกัด กล่ำวคือ 1) มีสถำบันกำรศึกษำจ ำนวนน้ อยเปิด
ให้บริกำรกำรศึกษำภำยในเรือนจ ำ 2) ภำระค่ำใช้จ่ำยในกระบวนกำรศึกษำเกินควำมสำมำรถของผู้ต้องขัง
ด้วยเหตนี้ กำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ต้องยึดหลักธรรมำภิบำล 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2546, หน้ำ 5) พร้อมกับยึดหลักธรรมที่ส ำคัญคือ หลักอิทธิบำท 4 (ผกำ สัตยธรรม, 
2544, หน้ำ 11) หมำยถึง หลักธรรมที่ควรใช้เป็นที่ประดิษฐำนตนเพ่ือให้สำมำรถยึดเอำเป็นผลส ำเร็จ 
สูงสุดอันเป็นที่หมำยไว้ได้ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่บุคลำกรทุกคนควรตั้งไว้ในใจ (พุทธทำสภิกขุ , 2543, 
หน้ำ 90) ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ควำมพอใจ ควำมต้องกำรที่จะกระท ำใฝ่ใจรักจะท ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ 
และปรำรถนำจะท ำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในเหตุผล 2) วิริยะ ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้น
ด้วยควำมพยำยำม เข็มแข็ง อดทน 3) จิตตะ ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้นด้วย
ควำมคิดไตร่ตรองพิจำรณำ และ 4) วิมังสำ ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญำในกำร
พิจำรณำใคร่ครวญตรวจหำเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท ำนั้น มีกำรวำงแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ระงับโทษข้อขัดข้องมัวหมองวุ่นวำยอันเกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรที่ผิดพลำด
มำแต่ต้น (พระบุญเพ็ง สิทธิวงษำ, 2561, หน้ำ 31) 

  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำ กำรบริหำรระบบกำรศึกษำเพ่ือผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
โดยน ำหลักอิทธิบำทธรรมมำใช้ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ ทั้งนี้เพ่ือให้กำรบริหำรระบบกำรศึกษำ
มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับระเบียบรำชกำร สิทธิที่พึงได้รับของผู้ต้องขัง ซึ่งหำกเรือนจ ำกลำงสงขลำ
สำมำรถบริหำรระบบกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ย่อมน ำมำซึ่งคุณภำพของผู้ต้องขัง และผู้ต้องขัง
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว
และสังคมต่อไปได้  
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1.2 ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.2.1 กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ  
มีลักษณะอย่ำงไร  
  1.2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ
ของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ มีอะไรบ้ำง 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
  1.3.1 เพ่ือศึกษำกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำ
กลำงสงขลำ 
  1.3.2 เพ่ือศึกษำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ  

 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย   
 กำรวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษำเรื่อง กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ
ของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตกำรศึกษำไว้ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร แบ่งออกเป็น 2 ตำมระเบียบวิธีกำรวิจัย 
   1. ประชำกรส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ ได้แก่ ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 
เรือนจ ำกลำงสงขลำ จ ำนวน 700 คน (ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหำคม 
2565) 
   2. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (key informant) โดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้ำง (In-depth 
Interview) กับ ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำฝ่ำย และเจ้ำหน้ำที่ รวม 15 คน  
 1.4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ได้แก่ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ
ของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ และ 4) วิมังสำ 
 1.4.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ ได้แก่ เรือนจ ำกลำงสงขลำ อ ำเภอเมือง จังหวัดสงขลำ 
 1.4.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ระหว่ำงวันที่ 1 สิงหำคม 2565–28 กุมภำพันธ์ 2566  
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ   
 1.5.1 หลักอิทธิบำทธรรม หมำยถึง หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบควำมส ำเร็จ หรือหลักกำร
ปฏิบัติเพ่ือเอำชนะปัญหำและอุปสรรคในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ  

 1.5.2 ระบบกำรบริหำรกำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำ หมำยถึง ระบบกำรจัดกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขัง เพ่ือให้เหมำะสมกับผู้ต้องขังทุกคน แบ่งกำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขัง โดยแบ่งออก 
เป็น 5 ประเภท ได้แก่  

  1. กำรศึกษำสำยสำมัญตั้งแต่รู้ไม่รู้หนังสืออ่ำนไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดเลขไม่เป็น ระดับ
ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำตอนต้น – ตอนปลำย  

  2. กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ตำมหลักสูตรของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมมำธิรำช  
  3. กำรศึกษำวิชำชีพ ในสำขำวิชำชีพตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และสถำนประกอบกำร
โดยได้รับควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนกำรศึกษำนอกโรงเรียน กรมอำชีวศึกษำ  

  4. กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่หลำกหลำยรูปแบบ เพ่ือให้ผู้ต้องขัง
ได้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง โดยสำมำรถเลือกสรรที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองจำกแหล่งควำมรู้ภำยในเรือนจ ำ
และทัณฑสถำน อำทิเช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องศูนย์กำรเรียนรู้ หรือสมัครเข้ำร่วมกิจกรรม/
โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ  

  5. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือฟ้ืนฟูสภำพร่ำงกำยและจิตใจ ด้วยกิจกรรมด้ำนศำสนำ 
กีฬำ และนันทนำกำร เพ่ือสร้ำงค่ำนิยมและเจคติท่ีดีต่อสังคม 
 1.5.3 ผู้ต้องขัง หมำยถึง นักโทษที่ถูกขังไว้ตำมหมำยจ ำคุกภำยหลังค ำพิพำกษำถึงที่สุด  
และหมำยควำมรวมถึงบุคคลซึ่งถูกขังไว้ตำมค ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมำยให้ลงโทษด้วย รวมถึงคนต้องขัง
และคนฝำกท่ีถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ อ ำเภอเมือง จังหวัดสงขลำ 
 1.5.4 ฉันทะ หมำยถึง เรือนจ ำกลำงสงขลำมีวิธีกำรบริหำรระบบกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมรัก
ในกำรเรียนควำมพอใจกับกำรเรียนหรืองำนที่ได้รับมอบหมำย ให้ผู้ต้องขังตั้งใจด้วยควำมเอำใจใส่ 
ตั้งใจท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย รู้จักสร้ำงแรงกระตุ้นให้ตนเองหรือมีก ำลังใจ มีควำมพอใจและมีควำมชอบใจ 
ในสิ่งที่เรียน  
 1.5.5 วิริยะ หมำยถึง เรือนจ ำกลำงสงขลำมีวิธีกำรบริหำรระบบกำรศึกษำเพ่ือให้ผู้ต้องขัง
มีควำมเพียรพยำยำม มีควำมมำนะบำกบั่นที่หน้ำที่ของตน คือ มีควำมเพียรพยำมยำมมีควำมตั้งใจเรียน 
ไมว่่ำวิชำที่เรียนจะมีควำมยำก ก็จะไม่ย่อทอ้ต่อสิ่งที่เรียน มีควำมทุ่มเทท้ังกำยและใจ 
 1.5.6 จิตตะ หมำยถึง เรือนจ ำกลำงสงขลำมีวิธีกำรบริหำรระบบกำรศึกษำเพ่ือให้ผู้ต้องขัง
มีใจจดจ่อและเอำใจใส่อยู่กับกำรเรียนไม่ละทิ้ง มีใจตั้งมั่นในกำรเรียนของตน หรือที่เรียกว่ำ ไม่ละทิ้ง
กำรเรียนกลำงคัน ไม่เกิดควำมเบื่อหน่ำยกลำงคัน มีจิตใจตั้งมั่น ซื่อสัตย์สุจริตมีควำมจริงใจ อยู่กับกำรเรียน
ของตนเองมำกกว่ำที่จะท ำสิ่งอ่ืน 
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 1.5.7 วิมังสำ หมำยถึง เรือนจ ำกลำงสงขลำมีวิธีกำรบริหำรระบบกำรศึกษำนเพ่ือให้ผู้ต้องขัง
หมั่นตรวจสอบพิจำรณำ ไตร่ตรองในกำรเรียนหรืองำนที่ได้รับมอบหมำย เมื่อประสบปัญหำในกำรเรียน 
ก็พิจำรณำไตร่ตรองถึงเหตุและผลของกำรเรียนนั้น พร้อมทั้งแก้ไขให้ปัญหำนั้นหำยไปด้วยควำมเรียบร้อย
และรวดเร็วได้ด้วยตนเองหรือค ำแนะน ำของผู้สอน 
 1.5.9 อำยุ หมำยถึง อำยุของผู้ตอบแบบสอบถำม แบ่งออกเป็น 4 ช่วงอำยุ คือ 18-30 ปี, 
31-40 ปี, 41-50 ปี, 51 ปีขึ้นไป 
 1.5.10 ระดับกำรศึกษำก่อนต้องโทษ หมำยถึง ระดับกำรศึกษำของผู้ตอบแบบสอบถำม 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ประถมศึกษำ, มัธยมศึกษำตอนต้น, มัธยมศึกษำตอนปลำย/ ปวช., อนุปริญญำ/ 
ปวส. และ ปริญญำตรีขึ้นไป 
 1.5.11 กำรกระท ำควำมผิด หมำยถึง ควำมผิดของผู้ตอบแบบสอบถำม แบ่งเป็น 5 คดี 
คือ คดียำเสพติด, คดีควำมม่ันคง, คดีอำชญำกรรม, คดีแพ่งและพำณิชย์ และ คดีอ่ืน ๆ  
 1.5.12 ระยะเวลำอยู่ในเรื่อนจ ำ หมำยถึง ระยะเวลำที่ผู้ตอบแบบสอบถำมต้องอยู่ในเรือนจ ำ 
แบ่งออกเป็น 5 ช่วง คือ ต่ ำกว่ำ 5 ปี, 6-10 ปี, 11-15 ปี, 16 -20 ปี, 21 ปีขึ้นไป 
 1.5.13 เรือนจ ำกลำงสงขลำ หมำยถึง เรือนจ ำ สังกัดกรมรำชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม ตั้งอยู่
ต ำบลเขำรูปช้ำง อ ำเภอเมือง จังหวัดสงขลำ รับคุมขังผู้ต้องขังที่มีค ำพิพำกษำถึงที่สุดแล้ว ที่มีโทษจ ำคุก
ตั้งแต่ 15 ปี จนถึงโทษประหำรชีวิต  
 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ   
   1.6.1 ท ำให้ทรำบถึงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
ในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 1.6.2 ได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักหลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำของผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 1.6.3 สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังใน
เรือนจ ำกลำงสงขลำได ้
 
 
 
 
 
 
 



6 

 

บทท่ี 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรศึกษำ “กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของ

ผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ” ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก ำหนด
เป็นกรอบในกำรด ำเนินวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับหลักอิทธิบำทธรรม 
  2.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  2.3 กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง 
  2.4 ข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.6 สรุปกรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับหลักอิทธิบำทธรรม 
  2.1.1 ควำมหมำยและควำมส ำคัญของหลักอิทธิบำทธรรม 

ควำมหมำยของอิทธิบำทธรรม 4 
อิทธิบำทธรรม 4 ประกำรเป็นหลักธรรมที่ส ำคัญในพระพุทธศำสน ำ ได้มีนักปรำชญ์ให้

ควำมหมำยของอิทธิบำทธรรมไว้ดังนี้ 
พุทธทำสภิกขุ (2537, หน้ำ 90) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ อิทธิบำท แยกเป็น “อิทธิ” 

แปลว่ำ ควำมส ำเร็จ “บำท”แปลว่ำ ฐำน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบำท จึงแปลว่ำ รำกฐำนแห่งควำมส ำเร็จ 
ซึ่งมี 4 อย่ำง คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสำ  

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2545, หน้ำ 40) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิบำท 4 
สรุปได้ว่ำ หลักธรรมที่ไม่เคยล้ำสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งควำมส ำเร็จ หรือทำงแห่งควำมส ำเร็จ 
4 ประกำร ที่ในปัจจุบันแม้เรำจะหลงลืมกันไปบ้ำงว่ำ คืออะไร แต่ถ้ำหำกได้ย้อนร ำลึกกันบ้ำงว่ำ มีอะไร 
และคืออะไรจะเห็นได้ว่ำหลักธรรมอำยุ 2 พันกว่ำปีนี้ ไม่มีครำวใดที่จะเรียกว่ำล้ำสมัย 1 ) ฉันทะ 
เพรำะเหตุว่ำทรงรักสิ่งที่ทรงท ำจึงได้ท ำสิ่งที่ท ำอยู่ในขณะนี้ 2) วิริยะ คือควำมพำกเพียร ควำมพยำยำม
ไม่ย่อท้อ 3) จิตตะ คือควำมเอำพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท ำ เพรำะฉะนั้นท่ำนจึงท ำได้ 4) วิมังสำ ท ำงำน
แล้วไม่ทิ้งคอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจำรณำ ดังนั้น หลักควำมส ำเร็จ ปฏิบัติตำมหลักธรรม  
ที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จแห่งกิจกำร ที่เรียกว่ำ อิทธิบำท (ธรรมให้ถึงควำมส ำเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อ คือ 1) ฉันทะ
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รักงำน (กำรเห็นคุณค่ำ ควำมรัก ควำมพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท ำสิ่งนั้นและท ำด้วยใจรัก ต้องกำรท ำ
ให้เป็นผลส ำเร็จอย่ำงดีแห่งกิจหรืองำนที่ท ำ มิใช่สักว่ำท ำ พอให้เสร็จ ๆ หรือ เพียงเพรำะอย่ำงได้รำงวัล
หรือผลก ำไร 2) วิริยะ สู้งำน (ควำมเพียร เห็นเป็นควำมท้ำทำย ใจสู้ ขยัน) คือ พำกเพียรท ำขยันหมั่นประกอบ 
หมั่นกระท ำสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำมเข้มแข็งอดทน เอำธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอยก้ำวไปข้ำงหน้ำ
จนกว่ำจะส ำเร็จ 3) จิตตะ ใส่ใจงำน (ควำมคิด อุทิศตัวต่องำน ใจ จดจ่อ จริงจัง) คือเอำจิตฝักใฝ่ ตั้งจิต 
รับรู้ในสิ่งที่ท ำ และท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอย ใช้ควำมคิดในเรื่องนั้น
บ่อย ๆ เสมอ ๆ ท ำกิจหรืองำนนั้นอย่ำงอุทิศตัวอุทิศใจ 4) วิมังสำ ท ำงำนด้วยปัญญำ (ไตร่ตรอง พิสูจน์ 
ทดสอบ ตรวจตรำ ปรับปรุงแก้ไข) ใช้ปัญญำสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำ
หำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท ำนั้น โดยรู้จักทดลอง วำงแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือจัดกำรและด ำเนินงำนนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป  

พระธรรมโกศำจำรย์ (ปัญญำนันทภิกขุ) (ม.ป.ป., หน้ำ 150) ได้อธิบำยว่ำ อิทธิบำท 
คือ ทำงที่จะไปสู่ควำมส ำเร็จ 4 ประกำร คือ 1) ฉันทะ ควำมพอใจ 2) วิริยะ ควำมเพียร 3) จิตตะ 
ควำมเอำใจใส่และ 4) วิมังสำ ไตร่ตรองค้นคว้ำในสิ่งนั้น ๆ ถ้ำเรำรักสิ่งนั้น เอำใจใส่สิ่งนั้น มันก็
ก้ำวหน้ำ กำรคิดกำรท ำก็ก้ำวหน้ำต่อไป เพรำะเรำรักสิ่งนั้น ถ้ำไม่รักมันก็ไปไม่ได้ 

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 842-846) กล่ำวว่ำ อิทธิบำท แปลว่ำ 
ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือควำมส ำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบควำมส ำเร็จหรือแปลง่ำย ๆ 
ว่ำทำงแห่งควำมส ำเร็จ มี 4 อย่ำงคือ ฉันทะ (ควำมพอใจ) วิริยะ (ควำมเพียร) จิตตะ (ควำมคิดจดจ่อ) 
และวิมังสำ (ควำมสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ ำง่ำยตำมล ำดับว่ำ มีใจรัก พำกเพียรท ำเอำจิตฝักใฝ่  
ใช้ปัญญำสอบสวน 

อิทธิบำท มำจำกค ำ 2 ค ำ คือ อิทธิ หมำยถึง ควำมส ำเร็จ ควำมสัมฤทธิ์ กำรบรรลุผล
และ บำท หมำยถึง วิถีทำง เป็นรำกฐำนที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ดังนั้น อิทธิบำท หมำยถึง วิถีทำงที่จะ
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ เป็นหลักในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ำมำใช้ในกำร
ประกอบกิจ ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ โดยควำมหมำยของควำมส ำเร็จนั้น ควรเป็นควำมส ำเร็จในทำงที่ดี 
ทำงสร้ำงสรรค ์มำกกว่ำควำมชั่วทำงท ำลำย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่ำงว่ำธรรมสำมัคคี เป็นหลักธรรมที่
กำรปฏิบัติที่เก่ียวโยงกัน ผู้กระท ำจะต้องร่วมกันกระท ำท้ัง 4 ข้อ ถึงจะไปถึงควำมส ำเร็จที่หวังไว้จะท ำ
เพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ อิทธิ แปลว่ำ ควำมยิ่งใหญ่ บำท แปลว่ำ ทำงเดิน อิทธิบำท จึงแปลว่ำ 
ทำงเดินที่จะน ำไปสู่ควำมยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้ำเรำปรำรถนำจะประสบควำมส ำเร็จในชีวิต ไม่ว่ำจะเป็น
กำรงำนก็ดีกำรศึกษำก็ดี หรือ กิจกำรงำนใด ๆ ก็ตำม เรำต้องใช้อิทธิบำท 4 

กถิน อัตถะโยธิน (2530, หน้ำ 64-65) กล่ำวว่ำ อิทธิบำท 4 เป็นคุณ 4 อย่ำง ถ้ำมี
บริบูรณ์แล้วจะชักน ำ ให้บุคคลถึงสิ่งที่ต้องกำรซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่ำวได้ว่ำอิทธิบำท 4 เป็นธรรมะที่
เป็นธรรมที่มีอุปกำระแก่งำนทุกชนิด ตั้งแต่งำนของผู้ครองเรือนจนถึงงำนของผู้บ ำเพ็ญสมถวิปัสสนำ 
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อิทธิบำท 4 เป็นธรรมส ำหรับควำมส ำเร็จ ซึ่งต้องใช้ในกำรท ำงำน และเป็นทำงเดียวที่จะปฏิบัติเพ่ือ
น ำไปสู่นิพพำนได้ ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ว่ำ “ภิกษุทั้งหลำย ภิกษุนั้น ๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบำทเป็น
เรื่องปรุงสมำธิ อันประกอบด้วย ฉันทะเป็นประธำน ด้วยวิริยะเป็นประธำน ด้วยจิตตะเป็นประธำน 
ด้วยวิมังสำเป็นประธำน” จำกควำมหมำยของอิทธิบำท 4 ที่กล่ำวมำข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ อิทธิบำท 
4 หมำยถึงคุณธรรมที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนใน
ชีวิตประจ ำวันเป็นหลักในกำรปฏิบัติเพ่ือเอำชนะอุปสรรคและปัญหำต่ำง ๆ ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จและ
ควำมก้ำวหน้ำ ในหน้ำที่กำรงำนตำมที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ควำมพอใจ) วิริยะ (ควำมเพียร) 
จิตตะ (ควำมเอำใจจดจ่อ) และวิมังสำ (กำรใช้ปัญญำไตร่ตรอง) 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญำโน) (2548, หน้ำ 166) ได้กล่ำวถึงควำมหมำยของอิทธิ
บำท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบำท 4 คือคุณธรรมที่จะน ำผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบควำมส ำเร็จในสิ่งที่ตน
ประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัย คือสิ่งที่ตนประสงคนั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อำจใช้ควำมเพียรพยำยำมท ำให้
เกิดข้ึนได้ มิใช่เป็นควำมเพ้อฝันที่ไม่มีโอกำสประสบควำมส ำเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่ำ อิทธิบำท 4  

พระเมธีธรรมำภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539, หน้ำ 10) ได้กล่ำวควำมหมำยของหลักอิทธิ
บำท 4ไว้ดังนี้ อิทธิบำท 4 คือ ใช้คุณธรรมน ำทำงสู่ควำมส ำเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีควำมพึงพอใจมี
ควำมเพียรมีสมำธิจึงท ำให้เกิดปัญญำและหัวใจของกำรบริหำรเชิงพุทธที่ส ำคัญที่สุด คือ พรหมวิหำร 
4 ต้องมี่ทั้งเมตตำ กรุณำ ให้ควำมช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ด้วยตนเอง มีมุทิตำ ปล่อย
ให้เขำเติบโตได้ไม่เข้ำแทรกแซงและอุเบกขำ รู้จักควำมพอดีปล่อยวำงฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็น
นี้คือหลักธรรมประจ ำใจที่จะช่วยให้เรำด ำรงชีวิตและบริหำรงำนได้อย่ำงที่ประเสริฐและบริสุทธิ์ 

สรุปได้ว่ำ อิทธิบำท 4 หมำยถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอำชนะปัญหำและอุปสรรค
ต่ำง ๆ เป็นหนทำงน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนต่ำง ๆ ตำมที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งเมื่อท ำกำรงำนใดก็
ตำมประกอบด้วยฉันทะ (ควำมพอใจ) วิริยะ (ควำมเพียร) จิตตะ (ควำมคิด) และวิมังสำ (ควำม
ไตร่ตรอง) 

1) ฉันทะ (Aspiration) 
พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 183) ได้ให้ควำมหมำยของฉันทะว่ำ หมำยถึง 

ควำมพอใจ ใฝ่รัก ใฝ่หำควำมรู้ ใฝ่สร้ำงสรรค์ ควำมชอบใจ ควำมยินดี มีควำมพอใจในจุดหมำยของ 
สิ่งที่ท ำนั้น อยำกท ำสิ่งนั้นให้ส ำเร็จ หรือให้บรรลุเป้ำหมำย กล่ำวว่ำ รักงำนและรักจุดหมำยของงำนด้วย 
เป็นควำมอยำกและควำมต้องกำรอย่ำงหนึ่ง ซึ่งควำมอยำกของฉันทะ จะท ำให้เกิดควำมสุข ควำมชื่นชม
เมื่อเห็นสิ่งหรืองำนนั้นบรรลุควำมส ำเร็จ ดังนั้นหำกกำรท ำงำนมีจุดเริ่มต้นของกำรท ำงำนเกิดขึ้นที่ใจ 
เมื่อใจรักงำนก็อยำกจะท ำเต็มใจที่จะท ำงำนนั้น ก็จะมีควำมต้องกำรท ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ส ำเร็จผลที่ดีที่สุด
ในสิ่งนั้น โดยจะไม่กังวลกับสิ่งล่อใจหรือผลตอบแทนอื่น ๆ จิตใจจะแน่วแน่ในกำรท ำงำน ฉันทะ จึงไม่
เป็นเพียงแค่รักในงำนที่ท ำเท่ำนั้น แต่ยังคลอบคลุมถึงกำรอยำกท ำให้ดีด้วย นั้นคือเมื่อจะท ำอะไรแล้ว
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จะต้องท ำให้ดีที่สุด ให้เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะ จะเกิดกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมองำนก็จะส ำเร็จได้ดีด้วย
และมีควำมสมบูรณ์ในงำน 

ฉันทะ คือ ควำมพอใจ ควำมเต็มใจในกำรท ำงำนซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกำรท ำงำน 
เมื่อใจรักแล้วก็อยำกจะท ำเต็มใจที่จะท ำงำนนั้น งำนก็ย่อมส ำเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้ำไม่
ฉันทะแล้วก็กำรท ำงำนก็จะไม่ด ำเนินไป ไม่ว่ำจะท ำอะไร คนเจริญก้ำวหน้ำก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษำ
ค้นคว้ำเรื่องนั้นโดยเฉพำะทุ่มเทควำมรัก ทุ่มเทควำมสำมำรถลงไปในเรื่องนั้น ก็ก้ำวหน้ำเป็นไปด้วยดี 
ฉันทะ คือ ควำมรัก จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเรำเล็งเห็นผลของงำนว่ำถ้ำท ำงำนนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ  
คือ ควำมพึงพอใจหรือต้องกำรที่จะท ำ หรือใฝ่ใจในสิ่งที่ท ำนั้นอยู่เสมอ และปรำรถนำจะท ำให้ได้  
ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2542, หน้ำ 266) กล่ำวอธิบำยฉันทะว่ำ คือ ควำมรัก ผู้บริหำร
ควรมีควำมรัก ควำมพอใจในงำนบริหำร รักในวิชำชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือนร่วมงำนมีควำม
เจริญก้ำวหน้ำ และประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินชีวิต กำรให้ค ำปรึกษำ บริหำรท ำไปด้วยใจรัก  
ในวิชำชีพ ไม่ได้ท ำไปเพรำะพอให้เสร็จไป พอให้ผ่ำนไป เพรำะเป็นหน้ำที่ 

กำรใช้อิทธิบำท 4 ที่ใช้เป็นพ้ืนฐำนในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่ำ“ให้มีควำมพอใจ 
เรียกว่ำฉันทะ พอใจในกำรที่จะกระท ำ พอใจในกำรที่จะศึกษำค้นคว้ำให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ สิ่งใด
เรำรักเรำพอใจ ก็มักจะท ำสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเรำไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ท ำสิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งใน
เรื่องอะไรก็ตำม ถ้ำเรำศึกษำดูแล้วก็จะพบควำมจริงข้อหนึ่งว่ำ คนนั้นเขำชอบมำกในเรื่องนั้น ชอบมำก 
ในเรื่องนั้นจึงเก่งในเรื่องนั้น เพรำะฉะนั้น เรำจะต้องเพำะควำมพอใจในกำรที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นใน
กำรที่พิจำรณำตัวเองตักเตือนตนเองให้เกิดข้ึน อย่ำงนี้เรียกว่ำ เป็นฐำนขั้นต้นที่เรำมีไว้” 

ฉันทะ คือ ควำมชอบใจ ควำมรัก ควำมพอใจในงำน ในสิ่งที่เรำจะกระท ำ ฉันทะ 
ได้แก่ควำมพอใจ ควำมรักและควำมเต็มใจเป็นคุณธรรมส ำคัญยิ่ง เพรำะมีฉันทะในกิจกำรงำนใด  
ถือว่ำเป็นผู้เริ่มงำนที่ดี ผู้เริ่มงำนที่ดี ถือว่ำท ำงำนส ำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง กำรมีควำมรักกำรงำนใด  
ก็ท ำงำนนั้นพอใจที่จะท ำกำรงำนใด ก็ท ำกำรงำนนั้น และเก็บใจในกำรงำนใด ก็ท ำกำรงำนนั้น ผลงำน
ย่อมเกิดขึ้นหำกไม่รักไม่เต็มใจ ไม่พอใจในกำรงำน ผลงำนก็จะไม่เกิด ผู้บริหำร ต้องยึดหลัก ฉันทะ  
3 ประกำร คือ รักอำชีพบริหำร พอใจในกำรบริหำร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหำร รักอำชีพบริหำร  
คือ อยำกเป็นผู้บริหำรที่มีเจตคติที่ดีต่อกำรบริหำร ชอบวิธีกำรบริหำร และพยำยำมศึกษำหำควำมรู้เรื่อง
กำรบริหำรฝึกฝนอบรมตนเรื่องกำรบริหำรอยู่เสมอ พอใจในกำรบริหำร คือ ไม่บ่นหรือปริปำกพูดเมื่อ 
มีปัญหำเกี่ยวกับกำรบริหำร พยำยำมหำทำงแก้ไขปัญหำและอุปสรรคให้ส ำเร็จลุล่วงไปจนได้ พึงพอใจ
ให้กับกำรบริหำรอย่ำงเต็มที่ หำกผู้บริหำรรักและเต็มใจ ในกำรบริหำรครบถ้วนทั้งสำมประกำรแล้ว 
ผลงำนย่อมเกิดขึ้น ผู้บริหำรจะต้องหำทำงให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ รัก พอใจ และเต็มใจในกำรท ำงำนด้วย 
กำรท ำงำนจึงจะบังเกิดประสิทธิผล 



10 

สรุปได้ว่ำ ฉันทะ คือ ควำมพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจใฝ่ใจในกำรท ำงำนอยู่เสมอ 
และทุ่มเทควำมสำมำรถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือท ำงำนนั้นให้ส ำเร็จและให้ ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป มีควำม
ปรำรถนำที่จะท ำงำนนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่กังวลใจกับสิ่งรบเร้ำหรือผลตอบแทนทั้งหลำยเรำจะสร้ำงฉันทะให้
เกิดขึ้นได้อย่ำงไร" พระพุทธองค์เคยสอนไว้ว่ำ มนุษย์เรำต้องเลือกที่จะศรัทธำบำงอย่ำงและหมั่น
ตรวจสอบศรัทธำของตัวเองว่ำดีต่อตัวเองและดีต่อผู้อ่ืนอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม่ เมื่อดีทั้งสอง
อย่ำงก็จงมุ่งมั่นที่จะท ำด้วยควำมตั้งใจ และหำกไม่ดีก็จงเปลี่ยนแปลงศรัทธำเสียใหม่ ซึ่งเรำต้องเลือก 
ไม่เช่นนั้นเรำจะกลำยเป็นคนที่สับสนไม่มีแก่นสำรและเป็นคนไร้รำกในที่สุด เมื่อเป็นคนไม่มีแก่นสำรก็
จะถูกชักชวนไปในทำงที่ไม่ดีได้ง่ำยนั่นเอง 

2) วิริยะ (Exertion) 
พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 184) กล่ำวว่ำ หมำยถึง ควำมเพียร

ควำมบำกบั่น ควำมพยำยำมท ำหน้ำที่อย่ำงไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและควำม
ยำกล ำบำก ในกำรท ำงำนแม้ว่ำงำนจะถูกใจ แต่ถ้ำไม่ขยันฝึกฝนจนช ำนำญหรือมีควำมเพียรพยำยำม 
งำนย่อมไม่เกิดผลส ำเร็จขึ้นได้ต้องมีควำมกล้ำที่จะท ำงำนนั้น ต้องมีจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อ
จุดหมำย ในกำรสร้ำงเสริมวิริยะจะต้องสร้ำงที่ฐำนรำกของจิตใจ คือ ต้องจุดจิตส ำนึกในกำรฝึกฝน 
โดยมองเห็นว่ำงำนเป็นสิ่งที่ท้ำทำยใจสู้เมื่อท ำแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมีควำมจ ำเป็นยิ่งส ำหรับงำน
ทุกอย่ำงรวมทั้งงำนบริหำรกำรศึกษำ 

ควำมเพียร ได้แก่ควำมอำจหำญ แกล้วกล้ำ บำกบั่นก้ำวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัว
ต่ออุปสรรคและควำมยำกล ำบำก เมื่อคนรู้ว่ำสิ่งใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิดแก่เขำแล้ว
แม้ได้ยินว่ำจุดหมำยนั้นจะบรรลุถึงได้ยำกนักมีอุปสรรคมำกมำย หรืออำจใช้เวลำยำวนำน ก็ไม่ท้อถอย
กลับเห็นเป็นสิ่งที่ท้ำทำยที่จะเอำชนะให้ได้ท ำให้ส ำเร็จ คนที่มีควำมเพียรเท่ำกับมีแรงหนุนเวลำท ำงำน
หรือปฏิบัติธรรมก็ตำม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิเกิดขึ้นได้ เรียกว่ำเป็นวิริยะ
สมำธิ วิริยะ คือ ควำมเพียร หรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม เข้มแข็งอดทนเอำธุระ 
ไม่ท้อถอย 

ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2542, หน้ำ 266) กล่ำวอธิบำยวิริยะ ไว้ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหำร
ต้องเป็นผู้มีควำมขยันแข็งแรง มีควำมมำนะพยำยำม พำกเพียรที่จะค้นหำควำมรู้ เทคนิคที่เป็นทั้ง
ศำสตร์และศิลป์ ของกำรบริหำรมำบริหำรเพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดแรงจูงใจ มีควำมรู้
กว้ำงขวำงและลึกซึ้งต่อกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ที่ตนได้รับมอบหมำยเพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนประสบผลดี 
ตรงตำมหลักสูตรผู้บริหำรตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษำ เพ่ือวำงจุดมุ่งหมำยร่วมกัน หรือประชุม
เพ่ือจะให้ค ำปรึกษำทั้งในส่วนที่เป็นหมู่และเป็นรำยบุคคล 

วิริยะ หมำยถึง ควำมเพียร ควำมบำกบั่น ควำมก้ำวไปข้ำงหน้ำ มุ่งมั่นที่จะท ำสิ่งนั้น
ให้ส ำเร็จ บุคคลที่มีควำมเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อควำมยำกล ำบำก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งสิ้นมี
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ควำมคิด แต่เพียงว่ำต้องท ำให้ส ำเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขำด แต่ถ้ำขำดควำมเพียรแล้วก็จะท ำอะไร  
ไม่ส ำเร็จ ควำมเบื่อหน่ำยคือศัตรูของควำมเพียร วิริยะ คือควำมพำกเพียรควำมไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรม
ทำงใจ เรียกควำมรู้สึกนี้ว่ำ ควำมกล้ำ ที่กล่ำวว่ำควำมกล้ำคือ ตรงข้ำมกับควำมเกียจคร้ำนทุกคนคือ 
คนขลำด คนกลัว กลัวหนำว กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะท ำงำนแต่ละครั้งมักมีข้ออ้ำง 

กำรใช้อิทธิบำท 4 ที่ใช้เป็นพ้ืนฐำนในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่ำ ควำมเพียรให้มั่น ควำม
เพียรนี่ส ำคัญมำก ถ้ำขำดแล้วมันไม่ก้ำวหน้ำ เพรำะควำมเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดก ำลัง ให้เกิด
ควำมคิดควำมอ่ำน ที่จะก้ำวไปข้ำงหน้ำ คนที่มีควำมเพียรนั้น ไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่ำ ไม่กลัวควำมหนำว 
ไม่กลัวควำมร้อน ไม่กลัวควำมหิว ไม่กลัวควำมยำกล ำบำกไม่ว่ำประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหนื่อยก็ทนได้ 
ถ้ำขำดควำมเพียรแล้วก ำลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขำด จะไม่ก้ำวหน้ำไปในทำงที่ถูกที่ชอบเลย วิริยะ คือ 
ควำมขยันหมั่นเพียร ควำมอุตสำหพยำยำม กำรท ำงำนของเรำให้สมบูรณ์ 

วิริยะ ได้แก่ ควำมเพียร เมื่อมีควำมรัก ควำมพอใจ และมีควำมเต็มใจในกำรประกอบ
อำชีพ ทำงกำรงำนแล้วจะต้องมีควำมขยันหมั่นเพียร ช่วยกันสนับสนุน เพรำะขณะท ำงำนอำชีพย่อมมี
ควำมเกียจคร้ำนครอบง ำ ท ำให้ท้อถอย บำงครั้งสละทั้งกำรงำน โดยมีเหตุผลข้ออ้ำงต่ำง ๆ เช่นหนำว
นักร้อนนัก แล้วจึงไม่ท ำงำนมีผลัดวันประกันพรุ่งอยู่เรื่อยไป กำรกระท ำเช่นนี้ ถือว่ำ เป็นกำรประมำท
ย่อมท ำให้กำรงำนเสียหำยได้ วิริยะ จึงเป็นธรรมที่ท ำให้กำรงำนส ำเร็จตำมควำมประสงค์ในกำรประกอบ 
กำรงำนได้ ผู้บริหำรจะต้องวิริยะอุตสำหะในกำรท ำงำน ไม่ประมำท วันเวลำหรือกำรผลัดวันปะกันพรุ่ง 
อ้ำงเหตุควำมไม่พร้อมหรือไม่เหมำะต่ำง ๆ ต้องเพียรพยำยำมท ำงำนในควำมรับผิดชอบให้ส ำเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี หำกมีงำนล้นมือก็จะต้องใช้วิธีเสริมแรง หรือศิลปะกำรพูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำให้มีควำม
พำกเพียรในกำรท ำงำนในหน้ำที่ของตนนั้น ๆ ให้ส ำเร็จเสร็จสิ้นไปด้วย เพรำะผลงำนหรือควำมส ำเร็จ
ของผู้ใต้บังคับบัญชำก็คือ ควำมส ำเร็จของผู้บริหำรนั่นเอง 

สรุปได้ว่ำ วิริยะ คือ ควำมพำกเพียรขยันอุตสำหะบำกบั่นเอำธุระ มีควำมเข้มแข็ง
อดทนควำมมุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้ส ำเร็จไม่ท้อถอยไม่เลิกละท ำงำนได้อย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่องจนกว่ำงำน
นั้นจะประสบควำมส ำเร็จ มีควำมอำจหำญแกล้วกล้ำใจสู้ไม่หวั่นกลัว ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และควำม
ยำกล ำบำกต่ำง ๆ ในงำน มองควำมล ำบำกและอุปสรรคในงำนเป็นสิ่งที่ท้ ำทำยที่ต้องเอำชนะเพ่ือให้
งำนส ำเร็จให้ได้ "ควำมวิริยะมันเกิดจำกอะไร" ค ำตอบก็คือ "เกิดจำกศรัทธำหรือฉันทะนั่นเอง" และเป็น
ศรัทธำที่มั่นคงด้วยไม่ว่ำจะมีอุปสรรค์ใด ๆ มำกระทบก็ตำมก็จะไม่เปลี่ยนแปลง แต่อำจปล่อยวำงหรือวำง
เฉยในบำงเวลำบำงสถำนกำรณ์บ้ำง เพ่ือรอสภำวะที่เหมำะสมกว่ำ ควำมวิริยะไม่ใช่ควำมดุดันอย่ำงเอำเป็น
เอำตำยหรือต้องให้ได้เสมอ แต่มันคือควำมแยบยลและเลือกที่จะท ำบำงอย่ำงเพ่ือรักษำศรัทธำไว้หรือเพ่ือ
รอวำระที่เหมำะสมอันหมำยถึงกำรบรรลุผลแห่งศรัทธำ 
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3) จิตตะ (Thoughtfulness) 
พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 187) จิตตะ หมำยถึง จิตใจที่จดจ่อ เอำใจใส่ 

ตั้งใจ แน่วแน่ในกำรท ำงำน เอำใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วำงธุระ และเป็นควำมคิดไม่ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจฟุ้งซ่ำน
เลื่อนลอยในกำรท ำงำนจะต้องเอำใจใส่กับงำนไม่ปล่อยปะละเลยงำนของตน คอยตรวจตรำงำน อยู่เสมอ 
เป็นกำรอุทิศตนกับงำนที่ท ำในกำรสร้ำงเสริมจิตตะให้เกิดในตัวบุคคลนั้น จะต้องชี้ให้เห็นควำมส ำคัญ
ของงำนที่ท ำว่ำ งำนนั้นมีควำมส ำคัญต่อชีวิต ต่อสังคม ต่อประเทศชำติ ต่อโลก จิตตะจึงมีควำม
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะท ำงำนนั้นส ำเร็จลงได้อย่ำงสมบูรณ์ด้วยกำรมุ่งม่ันในงำนที่ท ำนั้น 

จิตตะ ควำมคิดจดจ่อ หรือเอำใจฝักใฝ่ ได้แก่ควำมมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้ำคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงำนนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่ำงไปไหน ถ้ำจิตตะเป็นไปอย่ำงแรงกล้ำในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองำนใด
งำนหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้ำพูดเรื่องงำนนั้น
จะสนใจเป็นพิเศษทันที บำงทีจัดท ำเรื่องนั้นงำนนั้น คลุกคลีอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอำใจใส่ร่ำงกำยกำร
แต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บำงทีไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกิน
ลืมนอนควำมมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมท ำให้สมำธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ำมีก ำลังมำก 
เฉพำะส ำหรับกิจนั้น เรียกว่ำ จิตตสมำธิ จิตตะ คือ ควำมคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้นด้วย
ควำมคิด ไม่ปล่อยให้จิตใจฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไป 

ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2542, หน้ำ 264) กล่ำวอธิบำย จิตตะ ไว้ดังนี้ จิตตะ ผู้บริหำร
ต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบทุกอย่ำงในโรงเรียน ผู้บริหำรต้องมีควำม ตั้งใจ มีควำมมั่นใจแน่แน่วในอันที่
จะวำงตัวให้เป็นตัวอย่ำงทำงคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ตลอดทั้งท ำตนเป็นตัวอย่ำงที่ดี
ของสังคม ผู้บริหำรต้องหนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ 

กำรใช้อิทธิบำท 4 ที่เป็นฐำน ในส่วนที่เกี่ยวกับจิตตะไว้ว่ำ ค ำว่ำเอำใจใส่หมำย ควำม
ว่ำใจจดจ่ออยู่กับเรื่องนั้น เช่นในเรื่องที่เรำจะคิดจะค้นจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอำใจคิดไว้เสมอพูดกับ
ตัวเองไว้บ่อย ๆ คิดไว้บ่อย ๆ ก ำลังใจมันก็เกิดขึ้นในกำรที่จะศึกษำในกำรที่จะปฏิบัติในกำรที่จะก้ำวหน้ำ
ไปในทำงที่ถูกที่ชอบเพรำะมีควำมคิดจดจ่ออยู่ในเรื่องนั้น เรำจะตั้งจุดไว้ ตั้งเข็มไว้ แล้วใจก็อยู่กับเรื่องนั้น 
อยู่ด้วยปัญญำอยู่ด้วยเหตุผล จิตตะ คือ ควำมจดจ่อใส่ใจ หรือควำมตั้งมั่นของจิตใจคือกำรมีสมำธิ  
จิตตะ คือ ควำมเอำใจใส่จดจ่อ ได้แก่ กำรท ำใจให้เข้มแข็ง กำรท ำงำนต้องท ำงำนตำมเวลำ มีใจจดจ่อ
อยู่กับงำน มุ่งให้งำนส ำเร็จ ไม่ท ำงำนแบบหยุด ๆ ท ำ ๆ หำกก ำลังท ำงำนอย่ำงใด ก็ต้องท ำงำนอย่ำงนั้น
ให้ส ำเร็จก่อนจึงท ำงำนอย่ำงอ่ืนต่อไป ผู้บริหำรจะต้องอุทิศเวลำให้กับงำน มีใจจดจ่อกับงำน มีกำร
ก ำหนดตำรำงในกำรท ำงำน มีปฏิทินปฏิบัติงำน จัดล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วนของงำน 
ท ำงำนอย่ำงมีระบบและมีแบบแผน มีพลังจิตที่เข้มแข็งไม่ย่นย่อ ท้อแท้ต่อกำรท ำงำนติดตำมประเมินผลตลอด 
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สรุปได้ว่ำ จิตตะ คือ ควำมคิดจดจ่อ เอำใจใส่ ผูกใจจดจ่ออยู่กับหน้ำที่และงำนที่ท ำ 
มีควำมตั้งมั่น มีสมำธิมั่นคงอยู่กับงำนที่ท ำงำนด้วยควำมไม่ประมำทไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยวำงเฉยในงำนที่
ท ำ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่ำน เลื่อยลอยไปจำกงำน บำงที่อำจท ำงำนอย่ำงตั้งใจอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอำ
ใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงำนที่ก ำลังท ำเท่ำนั้นเมื่อเรำเข้ำใกล้ควำม
รอบรู้แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยำกที่จะวิเครำะห์สังเครำะห์เนื้อแท้ของเรื่องรำวนั้น ๆ ออกมำสู่กำรตัดสินใจของ
หมู่คณะหรือแม้แต่เรื่องส่วนตัวของเรำเอง ดังนั้น ควำมรอบคอบจึงแฝงไปด้วยควำมรอบรู้ตำมสภำพจริง
ของมัน อันเป็นแนวปฏิบัติที่คนรุ่นใหม่ต้องสร้ำงให้เกิดเป็นนิสัยแก่ตนเอง 

4) วิมังสำ (Investingation) 
พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 845) กล่ำวว่ำ วิมังสำกำรสอบสวนไตร่ตรอง 

ได้แก่ กำรใช้ปัญญำพิจำรณำตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบหำข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือ
ขัดข้องในกิจที่ท ำ เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหำทำงแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสำชอบคิดค้นหำเหตุผล 
ชอบสอบสวนทดลองกำรคิดหำเหตุผลและชอบทดลองอย่ำงนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก ำหนดและติดตำม 
เรื่องที่พิจำรณำอย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจำรณำ ไม่ฟุ้งซ่ำน 
ไม่วอกแวก และมีก ำลัง เรียกว่ำเป็นวิมังสำสมำธิ วิมังสำคือควำมไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้
ปัญญำพิจำรณำ ใคร่ครวญตรวจหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท ำ มีกำรวำงแผนวัดผล
คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงำน 

ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2542, หน้ำ 265) กล่ำวอธิบำยวิมังสำไว้ ดังนี้ วิมังสำ กำรไตร่ตรอง
และให้เหตุผล ใช้สติปัญญำพิจำรณำคิดหำเหตุผล รู้จักวิธีกำรบริหำรงำน ให้ส ำเร็จไปด้วยควำมเรียบร้อย
และทันต่อเหตุกำรณ์เมื่อเจอปัญหำใด ๆ ผู้บริหำรต้องใช้ปัญญำ ไตร่ตรอง ไม่วู่วำม รู้จักใช้เหตุผลด้วย
ตนเอง ก็ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจำรณำสิ่งต่ำง ๆ อย่ำงถี่ถ้วน 
และมีเหตุผลอีกด้วย 

วิมังสำ หมำยควำมว่ำ กำรหำเหตุผลในเรื่องนั้นว่ำมีอุปสรรคขัดข้องเรำก็ต้องค้นหำ
เหตุผลจะปรับปรุงงำนอย่ำงไรให้งำนก้ำวหน้ำไปกว่ำนี้ ให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นไปกว่ำนี้ให้รวดเร็วกว่ำนี้  
กำรค้นคว้ำเป็นเหตุให้เกิดปัญญำ เกิดควำมก้ำวหน้ำในหลักวิชำที่จะใช้บริหำรงำนต่อไป กำรค้นคว้ำ
จะได้ควำมรู้และท ำให้งำนก้ำวหน้ำ สุดยอดของวิธีท ำงำนให้ส ำเร็จอยู่ในอิทธิบำทข้อสุดท้ำยนี้ คือ วิมังสำ 
แปลว่ำกำรพินิจพิเครำะห์หมำยควำมว่ำ กำรท ำงำนด้วยปัญญำ ด้วยสมอง ไม่ใช่สักแต่ว่ำท ำ คนเรำแม้
รักงำนแค่ไหน บำกบั่นปำนใด หรือเอำใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลำแต่ถ้ำขำดกำรใช้ปัญญำพิจำรณำงำนด้วย
แล้วผลที่สุดงำนก็คั่งค้ำงจนได้ ต้องท ำกันใหม่เรื่อยไป คนที่ท ำงำนด้วยปัญญำนั้นต้องท ำให้ ถูกกำล  
ไม่ท ำก่อนหรือหลังเวลำ ท ำให้ถูกลักษณะของงำน 

พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543, หน้ำ 187) กล่ำวว่ำวิมังสำ หมำยถึง กำรไตร่ตรอง 
กำรสอบสวน เป็นกำรหมั่นใช้ปัญญำและสติในกำรไตร่ตรองพิจำรณำและเหตุผลในสิ่งนั้น ๆ ริเริ่มใช้
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วิธีกำรใหม่ ๆ ตรวจสอบควำมบกพร่องของงำน หำวิธีกำรแก้ไขปรับปรุงเพ่ือช่วยให้งำนนั้นง่ำยขึ้น กำรใช้
ปัญญำจะเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะน ำควำมส ำเร็จมำสู่งำน 

กำรใช้อิทธิบำท 4 ที่เป็นฐำน ในส่วนที่เกี่ยวกับวิมังสำไว้ว่ำ วิมังสำหมำยควำมว่ำ
ไตร่ตรองค้นคว้ำหำเหตุผลในเรื่องนั้น ให้มันรู้ชัดตำมสภำพที่เป็นจริง อะไรก็ตำมที่มันเกิดขึ้นแล้วต้อง
เอำมำพิจำรณำแยกแยะวิเครำะห์วิจัยออกไปว่ำสิ่งนั้นคืออะไร มันมำจำกอะไร เพ่ือให้รู้ว่ำอะไรเป็น
อะไรถูกต้องตำมสภำพที่มันเป็นอยู่จริง ๆ วิมังสำ คือควำมใคร่ครวญ กำรใช้เหตุผล ใช้สติ ใช้ปัญญำ
รู้จักคิด รู้จักอ่ำน ว่ำสิ่งที่ท ำไปนั้นถูกหรือผิดอย่ำงไร ถ้ำสิ่งที่ท ำไปได้ผลดีก็ควรจะท ำ ให้มำกขึ้น  
ถ้ำสิ่งไหนผิดก็ควรจะแก้ไข มันก็จะน ำไปสู่ผลหรือควำมส ำเร็จนั่นเอง 

กำรตรึกตรองหำเหตุผลในงำนนั้น ๆ เป็นลักษณะกำรใช้ปัญญำหำเหตุผล ปัญญำ 
คือควำมรู้ทั่ว รู้แจ้ง ปัญญำเกิดจำกกำรฟัง กำรคิด กำรสั่งสอน อบรม เมื่อมีปัญญำแล้วก็น ำมำพินิจ
พิจำรณำหำเหตุผล คือ พิจำรณำทำงก้ำวหน้ำ มิฉะนั้นจะเป็นคนล้ำหลังเขำ เมื่อบริหำรจะต้องหมั่น
ศึกษำหำควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำร อำจจะมำจำกกำรฟัง กำรศึกษำดูงำน กำรเข้ำอบรมในสถำนที่  
และโอกำสต่ำง ๆ หรืออำจมำจำกกำรสังเกตแล้วน ำมำพิจำรณำปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ให้เหมำะสม
กับองค์กำรหรือหน่วยงำนของตน ผู้บริหำรจะต้องเป็นคนหูไว ตำไว ทันสมัย ทันควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ทำงเทคโนโลยี ข่ำวสำรหรือที่เรียกว่ำ IT (Information technology) น ำเอำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำ
ใช้บริหำรแทนก ำลังคนซึ่งขำดแคลน 

สรุปได้ว่ำ วิมังสำ คือ กำรสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจพิเครำะห์ ใช้ปัญญำในกำร
ใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่องในงำนที่ท ำอยู่เสมอ รู้จักค้นคว้ำ ทดลอง 
คิดค้น หำทำงแก้ไขปรับปรุงงำนและวิธีกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น ก้ำวหน้ำยิ่งขึ้นอยู่เสมอ องค์ประกอบทั้ง 
4 ของอิทธิบำท เป็นสิ่งที่เก้ือหนุนกัน บุคคลที่จะสำมำรถบรรลุถึงควำมส ำเร็จของงำนได้ จะต้องมีครบ
ในคุณลักษณะทั้ง 4 ประกำร จะขำดในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เป็นหลักธรรมที่มี
ควำมเกี่ยวเนื่องต่อกัน หรือกล่ำวถึงอิทธิบำท 4 ได้สั้น ๆ ว่ำ“มีใจรัก พำกเพียรท ำ เอำจิตฝักใฝ่ และใช้
ปัญญำสอบสวน” แต่หำกจะให้ควำมหมำยที่ลึกซึ้งของอิทธิบำท 4 กล่ำวเป็นหลักปฏิบัติได้ว่ำ “อยำกท ำมัน
ให้ดีที่สุด มีอะไรต้องท ำมันให้ส ำเร็จ ท ำงำนอย่ำงอุทิศตัวอุทิศใจ และใช้ปัญญำจัดกำร น ำงำนสู่
จุดหมำย”เป็นกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำในช่วงระยะเวลำหนึ่ง เพ่ือดูว่ำสิ่งที่คิดและท ำมำนั้น
มันด ำเนินไปในแนวทำงที่วำดหวังหรือไม่ หรือว่ำคิดไว้อย่ำงท ำอีกอย่ำง หรือคิดไว้แต่ไม่ได้ท ำเลย หรือ
ท ำไปแล้วแต่ไม่ได้อย่ำงที่มุ่งหวัง ทั้งนี้จะได้วิเครำะห์ต่อไปว่ำ ที่มันส ำเร็จมันเป็นเพรำะอะไร และที่มัน
ล้มเหลวมันเกิดจำกอะไร เพ่ือที่จะได้หำแนวทำงแก้ไขหรือหำทำงหลีกเลี่ยงผลเสียที่อำจเกิดข้ึน 
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ควำมส ำคัญของอิทธิบำทธรรม 4 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้ำ 190) ให้ควำมส ำคัญของหลักอิทธิบำท 4 

ว่ำ อิทธิบำท 4 นี้ มีควำมส ำคัญต่อกำรเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ควำมพอใจอย่ำง
เดียวก็ไม่สำมำรถสร้ำงผลแห่งควำมส ำเร็จของกำรเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีควำมพอใจแล้วพยำยำม
ขวนขวำยหำควำมรู้บ่อย ๆ โดยไม่เลิกกลำงคัน มีควำมเพียร พิจำรณำหำข้อบกพร่องในกำรเรียน แล้ว
ปฏิบัติสิ่งที่ เกื้อกูลต่อกำรเรียน ลด ละเลิก สิ่งที่ไม่เกื้อกูลต่อกำรเรียน เพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จใน
กำรศึกษำเล่ำเรียนของตน 

พระเมธีธรรมำภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539 หน้ำ 10) กล่ำวว่ำ อิทธิบำท 4 
นอกจำกจะเป็นคุณธรรมที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จในงำนที่ท ำแล้ว อิทธิบำทยังเป็นอำยุวัฒนธรรมคือ ธรรม
เป็นเหตุให้คนมีอำยุยืนยำวอีกด้วย ดังที่มีพุทธด ำรัสรับรองไว้ในมหำปรินิพพำนสูตรว่ำ  “ยสฺส กสฺสจิ 
อำนนฺท จตฺตำโร อิทฺธิปำทำ” เป็นต้น แปลควำมว่ำ “อำนนท์ อิทธิบำท 4 บุคคลใดเจริญ ท ำให้มำก ท ำให้
เป็นดุจยำน ท ำให้เป็นพ้ืนฐำนตั้งไว้ อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมื่อปรำรถนำก็พึงด ำรงชีวิตอยู่ตลอดกัปหรือ
เกินกว่ำกัป” พระอรรถกถำจำรย์อธิบำยว่ำ กำรเจริญอิทธิบำทท ำให้คนมีชีวิตอยู่ตลอดอำยุกัป 
หมำยถึงมีชีวิตอยู่ได้จนครบเกณฑ์อำยุขัยประมำณได้ 100 ปีหรือมำกกว่ำนั้น 

ปิ่น มุทุกันต์ (2539, หน้ำ 10) ปัญหำหรืออุปสรรคที่จะขัดขวำงให้กำรท ำงำนนั้นล้มเหลว
หรือไม่ประสบควำมส ำเร็จมีหลำยทำงคือ เกิดจำกตัวเองก็มี เกิดจำกกำรเหตุกำรณ์แวดล้อมก็มี เกิดจำก
เนื้องำนที่ท ำนั้นเองก็มี แต่อุปสรรคท่ีส ำคัญอย่ำงยิ่งที่เกิดจำกตัวเรำที่ท ำงำนให้ล้มเหลวมี 4 อย่ำง คือ
ควำมเบื่อหน่ำย ควำมเกียจคร้ำนควำมทอดธุระควำมโง่เขลำดังนั้นพระพุทธเจ้ำจึงสอนวิธีกำรท ำงำนไว้มี 
4 ข้อ เรียกว่ำ อิทธิบำท แปลว่ำทำงแห่งควำมส ำเร็จ คือฉันทะ ควำมพอใจ วิริยะ ควำมเพียร จิตตะ 
ควำมใส่ใจ วิมังสำ ควำมคิดค้น ถ้ำมีอิทธิบำท 4 นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึงควำมส ำเร็จได้สมประสงค์
หำกสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550 หน้ำ 239) ได้เขียนไว้ว่ำ อิทธิบำท 4 มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก 
ทั้งนี้ก็เพรำะว่ำกำรฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตำมหลักอิทธิบำทธรรม 4 นี้จัดเป็นกำรใช้ปัญญำในกำร
พิจำรณำหำเหตุผล และกระบวนกำรท ำงำน โดยวิมังสำเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตรำดูแล้วเห็นว่ำ กำร
ท ำงำนของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์ อีกอย่ำงหนึ่งคือพิจำรณำหำเหตุผลในกำรท ำงำนตำม
ขั้นตอน งำนที่ลงมือท ำแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่ำงไร เป็นกำรทบทวนผลว่ำเป็นที่พึงปรำรถนำ
หรือไม่ถ้ำได้ผลไม่เป็นที่น่ำพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรำรถนำ ก็จัดกำรแก้ไขหรือปรับปรุงตำมกระบวนกำร
อิทธิบำท 4 นั้น 

พงษ์พันธ์ พงษ์โสภำ (2542 หน้ำ 92) พรรณนำไว้ว่ำ กำรเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพรำะมีกำรวำง
เงื่อนไขและกำรที่พฤติกรรมใดจะมีควำมเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพรำะรำงวัล หรือกำรเสริมแรง
อย่ำงเดียว แต่เป็นเพรำะกำรเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้ำ คือ สิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีควำมต้องกำรเรียนรู้ 
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มีอิทธิบำทสมบูรณ์ก็เพรำะสิ่งเร้ำทั้งภำยในและภำยนอกที่ท ำให้นักเรียนมีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ มีสิ่ง
กระตุ้น ที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งคือ แรงจูงใจที่อยำกจะเรียน ภำษำทำงพระพุทธศำสนำว่ำ ฉันทะ ควำม
พอใจหรือควำมต้องกำร มีควำมสัมพันธ์กับควำมเพียรพยำยำม (วิริยะ) สนใจในกำรเรียนรู้โดยมิเห็น
แก่ควำมยำกล ำบำก คือตั้งใจเรียนรู้ (จิตตะ) และ กำรหำวิธีกำรหรือกำรพิจำรณำ (วิมังสำ) สิ่งที่เกื้อกูลต่อ
กำรเรียน ละสิ่งที่ไม่เก้ือกูลต่อกำรเรียน ท ำให้ตนเองประสบควำมส ำเร็จกำรศึกษำได้เพรำะมีสิ่งเร้ำ 

สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของอิทธิบำท 4 ว่ำ มีควำมส ำคัญต่อกำรเรียนกำรสอนเป็นอย่ำง
มำก เพรำะถ้ำขำดหลักอิทธิบำทธรรม 4 แล้ว ย่อมท ำให้บุคคลนั้นไม่ประสบควำมส ำเร็จในกำรเรียน 
เพรำะอิทธิบำทธรรม 4 จะท ำให้บุคคลที่น ำไปปฏิบัตินั้น เกิดสร้ำงควำมพอใจในหน้ำที่กำรงำนของตน 
พร้อมทั้งมีควำมขยันหมั่นเพียรเอำใจใส่ในหน้ำที่ของตน และกลับมำทบทวนไตร่ตรองหำข้อผิดพลำดที่
เกิดข้ึน แล้วจึงน ำข้อผิดพลำดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป 
  2.1.2 องค์ประกอบของอิทธิบำทธรรม 4 

องค์ประกอบของอิทธิบำท 4 ในควำมหมำยของพุทธศำสนำนั้นมีกำรกล่ำวเอำไว้อย่ำง
มำกมำย แต่หลัก ๆ แล้วจะมีควำมหมำยที่เป็นแก่นแท้ในกำรปฏิบัติเพ่ือให้เห็นชอบเพียง 4 อย่ำงได้
กล่ำวถึงดังนี้ 1) ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยฉันทะสมำธิและปธำนสังขำร 2) ภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยวิริยสมำธิและปธำนสังขำร 3) ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำท
ที่ประกอบด้วยจิตตสมำธิและปธำนสังขำร 4) ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยวิมังสำ
สมำธิและปธำนสังขำร เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจะได้อธิบำยสรุปในแต่ละหัวข้อดังนี้ 
ฉันทะ คือ ควำมพอใจ กำรท ำควำมพอใจ ควำมเป็นผู้ประสงค์จะท ำ ควำมฉลำดควำมพอใจในธรรม 
นี้เรียกว่ำ ฉันทะสมำธิ เป็นไฉน ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำมตั้งม่ันควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่
ฟุ้งซ่ำนแห่งจิตภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธินี้ เรียกว่ำสมำธิกำร
ปรำรภควำมเพียรทำงใจควำมขะมักเขม้นควำมบำกบั่นควำมขวนขวำยควำมพยำยำมควำมอุตสำหะ
ควำมทนทำนควำมเข้มแข็งควำมหมั่นควำมมุ่งมั่นอย่ำงไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่
ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะพละ สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร 
ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำมำถึงแล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้วเข้ำถึงแล้วด้วยดี 
ประกอบด้วยฉันทสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำรฉะนี้ เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำประกอบด้วย 
ฉันทสมำธิปธำนสังขำร วิริยะ คือ กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมพอใจ กำรท ำควำมพอใจควำม
เป็นผู้ประสงค์จะท ำควำมฉลำด สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ วิริยะควำมตั้งอยู่แห่งจิตควำมด ำรงอยู่ ควำม
ตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่ฟุ้งซ่ำนแห่งจิตภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ 
สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิกำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น ควำม
ขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น อย่ำง
ไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์วิริยะพละ 
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สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำรภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำมำถึง
แล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้วเข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบด้วยวิริยสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำรฉะนี้
เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำประกอบด้วยวิริยสมำธิปธำนสังขำร 

จิต เป็นไฉน จิตตะ คือ จิต มโน มำนัส กำรท ำควำมพอใจ ควำมเป็นผู้ประสงค์จะท ำ
ควำมฉลำด มโนวิญญำณธำตุที่เหมำะสมกัน นี้เรียกว่ำ จิต 

สมำธิ คือ ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำมตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่ฟุ้งซ่ำน 
แห่งจิตภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ 
ปธำนสังขำร คือ กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น ควำม

ขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น อย่ำงไม่
ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะพละ
สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำมำถึง
แล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้วเข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยจิตนี้ ด้วยสมำธินี้และด้วยปธำนสังขำรนี้ ด้วย
ประกำรฉะนี้ เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยจิตตสมำธิปธำนสังขำร 

วิมังสำ เป็นไฉน คือ ปัญญำ ควำมรู้ชัด ควำมเป็นผู้ประสงค์จะท ำควำมฉลำดไม่หลงงม
งำย ควำมเลือกเฟูนธรรม สัมมำทิฐิ นี้เรียกว่ำ วิมังสำ สมำธิ คือควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำม
ตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่ฟุ้งซ่ำนแห่งจิตภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ 
สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ 

ปธำนสังขำร คือกำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น ควำม
ขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งม่ัน อย่ำงไม่
ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะพละ
สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำมำถึง
แล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้วเข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบด้วยวิมังสำสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำรฉะนี้
เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยวิมังสำสมำธิปธำนสังขำร 

นอกจำกนี้ยังมีนักปรำชญ์ได้อธิบำยเกี่ยวกับองค์ประกอบของอิทธิบำท 4 ไว้ดังนี้ 
ฉันทะ ควำมพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550, หน้ำ 35) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ ฉันทะว่ำ ฉันทะ 

มีใจรัก คือพอใจจะท ำสิ่งนั้น และทำด้วยใจรักต้องกำรท ำให้เป็นผลส ำเร็จอย่ำงดีแห่งกิจกำรงำนที่ท ำ 
มิใช่สักว่ำท ำพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพรำะอยำกได้รำงวัลหรือผลก ำไร 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้ำ 842) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ ฉันทะไว้ดังนี้ ฉันทะ 
ได้แก่ ควำมพอใจรักในสิ่งที่ท ำและพอใจฝักใฝ่ในจุดหมำยของสิ่งที่ท ำนั้น อยำกท ำสิ่งนั้น ๆ ให้ส ำเร็จ 
อยำกให้งำนนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมำย พูดง่ำย ๆ ว่ำรักงำนและจุดมุ่งหมำยของงำนพูดให้ลึกลงไปในทำง
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ธรรมว่ำควำมรักควำมใฝ่ใจปรำรถนำต่อภำวะที่ดีงำมเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็น จุดหมำยของสิ่งที่
กระท ำ หรือซึ่งจะเข้ำถึงด้วยกำรกระท ำนั้น อยำกให้สิ่ง ๆ นั้นเข้ำถึงหรือด ำรงอยู่ในภำวะที่ดีที่งดงำม 
ที่ประณีตที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยำกให้ภำวะที่ดีงำมเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงำนนั้นๆ 
เกิดมีจริงขึ้น อยำกท ำให้ส ำเร็จผลตำมจุดมุ่งหมำยที่ดีงำมนั้น ควำมอยำกที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่ำงกัน
กับควำมอยำกได้ในสิ่งนั้น ๆ มำเสพเสวยหรือเอำมำเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่ำตัณหำ ควำม
อยำกของฉันทะนั้นให้เกิดควำมสุขควำมชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ งำนนั้น ๆ บรรลุควำมส ำ เร็จเข้ำถึง
ควำมสมบูรณ์อยู่ในภำวะอันดีงำมของมันหรือพูดแยกออกไปว่ำ ขณะเมื่อสิ่งนั้นก ำลังเดินหน้ำไปสู่
จุดหมำยที่เกิดปีติเป็นควำมอ่ิมเอิบใจครั้น สิ่งหรืองำนที่ท ำบรรลุจุดหมำยก็ได้รับโสมนัสเป็นควำมฉ่ ำ
ชื่นใจ ที่พร้อมไปด้วยควำมรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบำนแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนควำม
อยำกของตัณหำให้เกิดควำมสุขควำมชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมำเสพเสวยรสอร่อย หรือปรนเปรอควำม
ยิ่งใหญ่พองขยำยของตัวตน เป็นควำมฉ่ ำชื่นใจที่เศร้ำหมองมีตัวกีดกั้นกักตนไว้ในควำมคับแคบ และ
มักติดตำมมำด้วยควำมหวงแหนห่วงกังวลเศร้ำเสียดำยและหวั่นกลัวหวำดระแวง 

บุญมี แท่นแก้ว (2539, หน้ำ 141) กล่ำวว่ำ ฉันทะคือ ควำมพึงพอใจหรือต้องกำรที่จะ
ท ำหรือใฝ่ใจจะท ำ สิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรำรถนำจะท ำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550 หน้ำ 238) กล่ำวว่ำ ฉันทะ คือ ควำมรัก ควำมชอบ ควำมสนใจ
ในสิ่งที่กระท ำ หรือหมำยถึงกำรมีควำมรักและควำมรับผิดชอบต่องำน ต่อหน้ำที่ของตน 

วิริยะ ควำมเพียรพยำยำมท ำในสิ่งนั้น 
พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2250, หน้ำ 35) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิริยะ ว่ำ

วิริยะ ควำมพำกเพียรคือขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท ำสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม เข็มแข็ง อดทนเอำ
ธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้ำวไปข้ำงหน้ำจนกว่ำจะส ำเร็จ 

ปัญญำนันทภิกขุ (2544, หน้ำ 178-182) ได้อธิบำยว่ำ วิริยะต้องมีควำมเพียรมั่น คือ 
เมื่อมีก ำลังใจเป็นสิ่งส ำคัญแล้ว ต่อไปก็มีควำมมั่น ในควำมเพียร ภำษำบำลีเรียกว่ำ วิริยะ พระพุทธ
ภำษิตที่ว่ำ วิริเย ทุกฺขมจฺเจติ คนที่จะพ้นทุกข์ได้เพรำะควำมเพียร หรือว่ำค ำที่พระมหำชนก กล่ำวว่ำ 
วำยเมเถว ปุริโส ยำว อตฺถสฺส นิปฺปทำ เกิดเป็นคนต้องท ำเรื่องไป จนกว่ำจะถึงจุดหมำยปลำยทำง
บุคคลผู้ที่มีควำมเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อควำมล ำบำก ไม่กลัวต่ออะไรทั้งสิ้น เมื่อเรำ
จะไปแล้วก็ไปให้ตำมจุดที่เรำตั้งไว้ แต่ขอให้ตั้งจุดมุ่งหมำยในทำงที่ดีงำมไม่ตั้งจุดมุ่งหมำยที่เกิดควำม
เดือดร้อนแก่ใคร และควำมเพียรนั้นต้องเพียรสม่ ำเสมอ ไม่ใช่เพียรชั่วครั้งชั่วครำว ดังที่พระผู้มีพระ
ภำคเจ้ำทรงตักเตือนว่ำ “ดูก่อนภิกษุทั้งหลำย เมื่อเธอยังไม่ถึงจุดหมำยที่เธอต้องกำร อย่ำละควำม
เพียรเป็นอันขำด” 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้ำ 843) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิริยะไว้ดังนี้วิริยะ 
ควำมเพียร ได้แก่ควำมอำจหำญแกล้วกล้ำบำกบั่น ก้ำวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและควำม
ยำกล ำบำกเมื่อคนรู้ว่ำสิ่งใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิดขึ้นแก่เขำแล้วแม้ได้ยินว่ำจุดหมำยนั้น
จะลุถึงได้ยำกนัก มีอุปสรรคมำก หรืออำจให้เวลำยำวเท่ำนั้นปี เท่ำนั้นเดือน เขำก็ไม่ท้อถอย กับเห็น
เป็นสิ่งที่ท้ำทำยที่เขำจะเอำชนะให้ได้ท ำให้ส ำเร็จส่วนผู้ที่ขำดควำมเพียรอยำกบรรลุควำมส ำเร็จ
เหมือนกัน แต่พอได้ยินว่ำต้องใช้เวลำเป็นปีก็หมดแรงถอยหลัง คนที่มีควำมเพียรเท่ำกับมีแรงหนุน 
เวลำท ำงำนหรือปฏิบัติธรรมก็ตำม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่ำ
วิริยสมำธิ พร้อมทั้งมีปธำนสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เข้ำประกอบคู่ไปด้วยกัน 

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ (2542, หน้ำ 24-26) ได้ตรัสถึงค ำว่ำ 
วิริยะ (ควำมเพียร) ว่ำท่ำนใดถึงพร้อมด้วยควำมพยำยำมโดยธรรม ไม่จมลงในห้วงมหรรณพ
ซึ่งประมำณมิได้เห็นปำนนี้ ด้วยกิจคือ ควำมพำกเพียรของบุรุษ ท่ำนนั้นจงไปในสถำนที่ที่ใจของท่ำน
ยินดีนั้นเถิด และว่ำบุคคลเมื่อกระท ำควำมเพียร แม้จะตำยก็ไม่ชื่อว่ำเป็นหนี้ในระหว่ำงหมู่ญำติเทวดำ 
และบิดำมำรดำ อนึ่งบุคคลเมื่อท ำกิจของผู้ชำย ย่อมไม่เดือดร้อนในภำยหลัง 

พนำ สุวรรณ (2531, หน้ำ 6061) ได้อธิบำยว่ำ วิริยะหรือควำมเพียรนี้เป็นคุณค่ำที่
ก่อให้เกิดพลังงำนในกำรท ำกิจต่ำง ๆ มีลักษณะแสดงให้เห็นว่ำคน ๆ นั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้ำที่
กำรงำนไม่ทอดทิ้งกิจกำรงำนนั้น ด ำเนินกำรงำนที่คิดว่ำจะท ำนับว่ำเป็นผู้ไม่เบื่องำน เมื่อมีงำนมำถึงก็
รีบท ำโดยไม่ชักช้ำมีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำน ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ผู้มีลักษณะทั้ง หมดที่กล่ำว
มำนี้ย่อมได้ชื่อว่ำมีวิริยะหรือมีควำมเพียรซึ่งสำมำรถประสบควำมส ำเร็จในทุกกิจกำรส่วนคนที่มีนิสัยเกียจคร้ำน 
หนักไม่เอำเบำไม่สู้ ชอบผลัดวันประดันพรุ่งมักหำเหตุมำอ้ำงแก้ตัวเพ่ือไม่ต้องท ำงำนจนติดเป็นนิสัย 
ย่อมเอำกับใครล ำบำก อำชีพกำรงำนย่อมย่ ำอยู่กับที่ตั้งฐำนไม่ได้ 

วศิน อินทสระ (2530, หน้ำ 43) ได้ให้ควำมหมำยของ วิริยะ แปลตำมตัวอักษรว่ำควำม
เป็นผู้กล้ำ คือแกล้วกล้ำในกิจที่ท ำไม่ย่อท้อ ย่อหย่อน ท ำกิจด้วยก ำลังทั้งหมด มีควำมบำกบั่นมั่นคง 
(ทฬฺหปรกฺกโม) ไม่ทอดทิ้งธุระกลำงคัน หรือละทิ้งงำนเสียกลำงคัน (อนิกฺขิตฺตธุโร) มีควำมเพียรอยู่เสมอ 
ไม่จับจด หรือหยุดงำนเสีย ท ำจนกว่ำจะถึงจุดมุ่งหมำยนั้น ๆ (อำรทฺธวิริโย) ชื่อว่ำควำมเพียร สัตว์ทั้งหลำย
ควรท ำ (วิริยนำเมต สตฺเตหิ กตฺตพฺพ) ควำมเพียรเป็นสิ่งที่นักปรำชญ์สรรเสริญ เมื่อบุคคลได้ท ำควำมเพียร
เต็มก ำลังของตนแล้วถึงไม่ส ำเร็จ ใครเล่ำจะตำหนิได้นักปรำชญ์ตำหนิคนที่ล้มเหลว เพรำะควำมเพียรย่อหย่อน
นั้นเอง 

บุญมี แท่นแก้ว (2539, หน้ำ 141) กล่ำวว่ำ วิริยะ คือ ควำมเพียรหรือควำมขยันหมั่นเพียร
ประกอบสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม เข้มแข็งอดทน เอำธุระไม่ท้อถอย 
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จิตตะ กำรเอำใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
พุทธทำสภิกขุ (2542, หน้ำ 36) ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ หมำยถึง ก ำลังจิต ก ำลังสมำธิหรือ

คุณภำพของจิตคุณภำพส่วนที่พึงปรำรถนำของจิตเรียกว่ำก ำลังจิต หรือก ำลังสมำธิ ซึ่งเลยเพ่งเล็งไป
แก่ส่วนที่อบรมดีแล้ว คือจิตที่อบรมดีแล้ว เดินมำถูกทำงแล้วจึงจะมีคุณสมบัติแล้วมีก ำลังมหำศำลของมัน 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550, หน้ำ 36) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ จิตตะ ว่ำจิตตะ 
เอำจิตฝักใฝ่ คือตั้ง สติรับรู้ในสิ่งที่ท ำ และท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิด ไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอย  
ใช้ควำมคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ เสมอ ๆ ท ำกิจหรืองำนนั้นอย่ำงอุทิศตัวอุทิศใจ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้ำ 843) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ จิตตะไว้ดังนี้ จิตตะ 
ควำมคิดจดจ่อหรือ เอำใจใส่ฝักใฝ่ ได้แก่ ควำมมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้ำเรื่องนั้น ใจอยู่กับงำนนั้นไม่ปล่อยไม่
ห่ำงไปไหนถ้ำจิตตะเป็นไปอย่ำแรงกล้ำในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ งคนผู้นั้นจะไม่
สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้ำพูดเรื่องนั้นงำนนั้นจะสนใจเป็นพิเศษ
ทันที บำงที่จัดท ำเรื่องนั้น งำนนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอำใจใส่ร่ำงกำยกำรแต่งเนื้อแต่งตัว อะไร
เกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืน ๆ เกิดขึ้นใกล้ ๆ บำงทีก็ไม่รู้ ท ำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ควำมมีใจจด
จ่อเช่นนี้ย่อมท ำให้สมำธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท ำ มีก ำลังมำเฉพำะทำจิตนั้นเรียกเป็น
จิตตสมำธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธำนสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2535, หน้ำ 184) ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ แปลว่ำ คิดถึงงำนซึ่งบอ
ควำมหมำยได้หลำยค ำ เช่น ควำมสนใจ ควำมใฝ่ฝันควำมตั้งใจ ควำมใส่ใจ ควำมเอำใจใส่ เป็นต้นคนที่
มีจิตตะเป็นที่ไม่ปล่อยปะละเลยกับงำนของตน คอยตรวจตรำงำนอยู่เสมอ กำรงำนจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึง
มีประโยชน์ทีก่ ำจัดเสียซึ่งควำมประมำทเลินเล่อ 

บุญมี แท่นแก้ว (2539, หน้ำ 141) กล่ำวว่ำ จิตตะคือ ควำมคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำ 
และท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไป 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550, หน้ำ 239) กล่ำวว่ำ จิตตะ ควำมคิดมุ่งไป ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำ 
และท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิด เอำจิตฝักใฝ่ไม่ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท ำอย่ำงมั่นคง 

วิมังสำ กำรพิจำรณำใคร่ครวญหำเหตุผลในสิ่งนั้น 
พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550, หน้ำ 36) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิมังสำว่ำ 

วิมังสำ ใช้ปัญญำสอบสวน คือหมั่น ใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนเกินเลยบกพร่องขัดข้อง เป็นต้น ในสิ่งที่ท ำนั้น โดยรู้จักทดลอง วำงแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือจัดกำรและด ำเนินงำนนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2531, หน้ำ 843) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิมังสำไว้ดังนี้  
วิมังสำ ควำมสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ กำรใช้ปัญญำพิจำรณำหมั่นใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น ในกิจที่ท ำ รู้จักทดลองและคิดหำเหตุผล  
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ชอบสอบสวนทดลองเมื่อท ำอะไรก็คิดพิจำรณำทดสอบไป เช่นคิดว่ำเหตุผลนี้ เกิดจำกเหตุอะไร  
ท ำไมถึงเป็นอย่ำงนี้ ผลครำวนี้เกิดจำกปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบนี้เข้ำไป จะเกิดผลอย่ำงนี้ ลองเปลี่ยน
องค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่ำงที่คำดหมำย เป็นเพรำะอะไรจะแก้ไขจุดไหน ฯลฯ กำรคิดหำเหตุผล
และสอบสวนทดลองอย่ำงนี้ ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก ำหนดและติดตำมเรื่องที่พิจำรณำอย่ำงติดแจ
ตลอดเวลำ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจำรณำ ไม่ฟุ้งซ่ำน ไม่วอกแวก และมีก ำลัง 
เรียกว่ำเป็นวิมังสำสมำธิซึ่งก็จะมีปธำนเป็นสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เกิดมำด้วย 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2535, หน้ำ 184) ได้ให้ควำมเห็นว่ำ สุดยอดของวิธีท ำงำนให้ส ำเร็จ
รวมอยู่ในอิทธิบำทข้อสุดท้ำยนี้ คือ วิมังสำ แปลว่ำ พินิจพิเครำะห์ หมำยควำมว่ำ ท ำงำนด้วยปัญญำ ด้วย
สมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่ำท ำ คนเรำถึงจะรักงำนเท่ำไร บ่ำงบั่น ปำนใดและเอำใจใส่อยู่ตลอดเวลำ แต่ถ้ำ
ขำดกำรใช้ปัญญำพิจำรณำงำนด้วยแล้ว ผลงำนก็จะไม่เรียบร้อย ต้องมำท ำกันใหม่อยู่อย่ำงนั้น เข้ำกับ
ลักษณะที่ว่ำท ำเสร็จแล้วแต่งำนมันยังไม่สิ้นสุด 

จำกเอกสำรดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น พอจะสรุปได้ว่ำองค์ประกอบ ของอิทธิบำท 4 
ประกอบด้วยหลักธรรมที่ก่อให้เกิดควำมส ำเร็จในด้ำนกำรเรียนและด้ำนอ่ืน ๆ อีกด้ำย มี 4 ประกำร
คือ 1) ฉันทะ คือ ควำมรักควำมพอใจในหน้ำที่กำรเรียนกำรสอนและกำรงำนของตนที่ได้รับมอบหมำย  
ไม่ท ำเพ่ือสักแต่ว่ำท ำ มีควำมทุ่มเทเพ่ือหวังให้กำรเรียนนั้นออกมำได้เป็นที่ชื่นชอบและพอใจทั้งตนเอง
และผู้อื่นด้วย 2) วิริยะ คือ ควำมเพียรพยำยำมในหน้ำที่กำรเรียน ไม่ย่อท้อต่อกำรเรียนไม่ว่ำจะยำกหรือง่ำย
ก้อพยำยำมจนให้ถึงที่สุด ไม่ย่อท้อจนกว่ำกำรเรียนจะประสบควำมส ำเร็จหรือไม่ล้มเลิกควำมเพียร
ก่อนที่จะได้ลองท ำด้วยตนเอง 3) จิตตะ คือ ควำมเอำใจใส่ในกำรเรียนกำรสอนของตนเอง ไม่คิดไปใน
เรื่องอ่ืนนอกจำกเรื่องเรียน เมื่อท ำหน้ำที่ของตนเองไม่ส ำเร็จ มีควำมใส่ใจเอำใจส่อยู่ตลอดเวลำคอย
ตรวจหำข้อบกพร่องอยู่เสมอเพ่ือที่จะได้น ำมำแก้ไขให้ดีขึ้น 4) วิมังสำ คือ กำรใคร่ครวญไตร่ตรองหำ
เหตุผลของควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้นว่ำมันเกิดขึ้นได้เพรำะอะไร แล้วหำหนทำงแก้ไขข้อบกพร่องนั้นให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
  2.1.3 ลักษณะของอิทธิบำทธรรม 4 

ลักษณะของอิทธิบำท 4 เป็นคุณธรรมที่มีควำมสัมพันธ์และมีผลต่อกันหมำยควำมว่ำ  
ผู้ที่ปฏิบัติงำนหรือหน้ำที่โดยที่มีคุณธรรมด้ำนใดด้ำนหนึ่งเด่นหรือสูงมำก จะส่งผลให้คุณธรรมด้ำนอ่ืน ๆ 
สูงตำมไปด้วย 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2538, หน้ำ 845-846) ได้กล่ำวว่ำอิทธิบำท 4 ควำมจริง
อิทธิบำท 4 อย่ำงนี้ เกื้อหนุนกัน และมักมำด้วยกัน เช่นเกิดฉันทะ มีใจรักแล้วก็ท ำให้พำกเพียร  
เมื่อพำกเพียร ก็เอำใจใส่อยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญำพิจำรณำไตร่ตรอง แต่ที่แยกพิจำรณำแต่ละข้อ 
ก็ด้วยถือเอำภำวะที่เด่นเป็นใหญ่ เป็นตัวน ำ เป็นตัวชักจูงข้ออ่ืน ๆ ในแต่ละกรณี เช่น เมื่อฟังธรรมด้วยกัน 
คนหนึ่งชอบศึกษำธรรมฟัง ด้วยควำมรักควำมพอใจในธรรมอยำกรู้อยำกเข้ำใจในธรรมให้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป
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จึงฟังด้วยจิตแน่วแน่ ก็มีฉันทะเป็นตัวเด่นชักน ำสมำธิและกุศลธรรมข้ออ่ืน ๆ อีกคนหนึ่งมีนิสั ยหรือ
ควำมรู้สึกเกิดขึ้นในขณะนั้นว่ำ เมื่อพบอะไรที่พึงท ำก็ต้องสู้ต้องเอำชนะ ต้องเข้ำเผชิญและท ำให้ส ำเร็จ 
จึงฟังด้วยควำมรู้สึกว่ำเป็นสิ่งที่ท้ำทำย จะต้องพยำยำมเข้ำใจให้ได้ ก็มีวิริยะเป็นธรรมเด่น อีกคนหนึ่งมี
นิสัยเอำใจใส่รับผิดชอบ ไม่ว่ำอะไรที่ตนเกี่ยวข้องก็จะต้องใส่ใจเอำจิตจดจ่อติดตำม จึงตั้งใจฟัง เอำจิต
ติดตำมเนื้อควำมไป ก็มีจิตตะเป็นใหญ่ อีกคนหนึ่งคิดจะตรวจสอบว่ำธรรมที่แสดงนั้นเป็นจริงหรือไม่ 
ดีหรือไม่หรือจะค้นหำเหตุผลในธรรมที่ฟัง ฟัง ไปก็คิดใคร่ครวญพิจำรณำสอบสวนไป ใจจึงแน่วแน่อยู่
กับธรรมที่ฟัง ก็มีวิมังสำเป็นใหญ่ ด้วยเหตุนี้บำงแห่งบำงท่ำนจึงเรียกอิทธิบำท 4 นี้ว่ำ เป็นอธิบดี หรือ
อธิปไตย 4 โดยก ำหนดเอำภำวะที่เป็นใหญ่เป็นหัวหน้ำในกรณีนั้น ๆ ด้วยเหตุนี้ลักษณะคุณธรรมอิทธิบำท 4
ของแต่ละบุคคลจึงมีลักษณะเด่นหรือสูงในแต่ละด้ำนแตกต่ำงกันได้ และอำจมีคุณธรรมเป็นลักษณะเด่น
หรือสูงมำกกว่ำหนึ่งด้ำนก็ได้ 

ดวงเดือน พันธุมนำวิน (2544, หน้ำ 2-4) ได้แบ่งลักษณะของอิทธิบำท 4 ประกอบด้วย  
1) ฉันทะ ควำมพอใจในสิ่งที่ท ำ 2) วิริยะ ควำมพำกเพียร ไม่ท้อถอยในสิ่งที่ท ำ 3) จิตตะควำมเอำใจใส่
จดจ่อต่อสิ่งที่ท ำ 4) วิมังสำ ควำมไตร่ตรองในสิ่งที่ท ำไปแล้ว ตำมพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 4 ประกำร 
ดังนี้ 1) ควำมรู้ในด้ำนอิทธิบำท 4 ถือว่ำ เป็นลักษณะที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่ง ซึ่งใช้เป็นหลักธรรมน ำไปใช้ใน
กำรศึกษำเล่ำเรียนของนักเรียนนักศึกษำให้เหมำะสมตำมหลักจริยธรรมหลักจริยธรรมนั้นเป็นข้อปฏิบัติที่
นักศึกษำจะเลือกหลักธรรมไปใช้ประกอบในกำรศึกษำเล่ำเรียนเพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จมีประสิทธิภำพสูง  
2) นักเรียนนักศึกษำมีควำมรู้สึกมั่นใจที่จะน ำเอำหลักอิทธิบำ 4 ไปใช้ในกำรศึกษำศึกษำเล่ำเรียน 
โดยหลักธรรมดังกล่ำวนั้นหำกน ำไปใช้ในกำรศึกษำดังกล่ำวแล้วจะประสบผลส ำเร็จหรือไม่มำกน้อย
เพียงใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของนักศึกษำจะต้องสอดคล้องกับหลักอิทธิบำท 4 ขอบข่ำยของ
หลักอิทธิบำทมีควำมหมำยกว้ำงขวำง นักเรียนนักศึกษำต้องมีวิจำรณญำณและปัญญำหำเหตุผลกลั่นกรอง
ที่จะน ำหลักอิทธิบำท 4 ไปใช้ในกำรศึกษำเล่ำเรียน เป็นดรรชนีบ่งชี้ที่จะบอกถึงควำมส ำเร็จในกำรศึกษำ
เล่ำเรียนตำมเป้ำหมำยที่ตนเองก ำหนดไว้ 3) เหตุผลทำงจริยธรรมก็เป็นส่วนประกอบอีกอย่ำงหนึ่งใน
กำรน ำหลักอิทธิบำท 4 ไปใช้ในกำรศึกษำเล่ำเรียน เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จและมีประสิทธิภำพสูงสุด 
จริยธรรมเป็นเครื่องจูงใจ และเป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้นักเรียนนักศึกษำได้นำหลักอิทธิบำท 4 
ไปประยุกต์ใช้ในกำรศึกษำเล่ำเรียนอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 4) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ก็เป็นสิ่งที่
ส ำคัญเช่นเดียวกัน ที่จะท ำให้นักศึกษำมีควำมนิยมชมชอบที่จะน ำหลักอิทธิบำท 4 ไปประกอบใช้ใน
กำรศึกษำเล่ำเรียน จริยธรรมเชิงพฤติกรรมก็เป็น ค่ำนิยมในกำรศึกษำที่จะท ำให้นั กศึกษำนิยมชอบ
พอใจ มีควำมเพียร มีจิตมั่น มีกำรไตร่ตรอง ในกำรศึกษำเล่ำเรียนเป็นอย่ำงดีเลิศ 

สรุปได้ว่ำ ลักษณะของอิทธิบำท 4 ได้ว่ำ ลักษณะของอิทธิบำท 4 นั้น จะมีควำม
สอดคล้องกัน คือ เมื่อมีฉันทะ พอใจที่จะเรียนแล้ว ก่อให้เกิดควำมเพียรพยำมเกิดขึ้นเพรำะหวังที่จะ
เรียนให้ได้ผลดีตำมที่ตนเองปรำรถน ำ เมื่อขณะที่เรียนก็มีควำมเอำใจใส่เชื่อฟังตำมที่ครูสอนไม่หยอก
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ล้อเพ่ือนเล่น ไม่ละทิ้งงำนที่ได้รับมอบหมำยจำกครู เมื่อส่งครูแล้วเห็นควำมบกพร่องหรือผิดพลำดเกิดขึ้น
ก้อพิจำรณำหำข้อผิดพลำดนั้น แล้วก็แก้ไขเพ่ือที่จะท ำ ให้งำนนั้นสมบูรณ์ยิ่งขึ้นกำรเรียนกำรสอนก็
เปลี่ยนแปลงในทิศทำงท่ีดี 
 2.1.4 ประโยชน์ของอิทธิบำทธรรม 4 

ประโยชน์ของฉันทะ คือ ท ำให้เป็นผู้มีควำมพอใจ และมีใจรักต่องำน ท ำให้เกิดควำมรู้สึก
เต็มใจในกำรท ำงำน เกิดกำรท ำงำนด้วยควำมสุข ไม่รู้สึกเบื่อหน่ำยง่ำย ไม่เกิดอำกำรท้อแท้ ช่วยให้งำน
ด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง และเกิดกำรสร้ำงสรรค์ในงำน ประโยชน์ของวิริยะ คือ ท ำให้เป็นคนหมั่นเพียร 
และขยันในกำรท ำงำน ไม่มีควำมเกียจคร้ำน มุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้เสร็จ ผู้ที่ขำดควำมขยัน ย่อมท ำงำน
ขำด ๆ เกิน ๆ หรือมักท ำงำนนั้นไม่ส ำเร็จ หรือหำกส ำเร็จก็ส ำเร็จล่ำช้ำ และไม่มีประสิทธิภำพประโยชน์
ของจิตตะ คือ ท ำให้เป็นคนมีควำมมุ่งมั่น และจดจ่อกับงำนที่ท ำ จิตมีควำมแน่วแน่ และมั่นคงต่อ
ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยให้งำนด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่องตำมกระบวนกำร ทรำบควำมเป็นไปของงำน
อยู่เสมอ ประโยชน์ของวิมังสำ คือ ท ำให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด วิเครำะห์ในงำน ช่วยท ำให้ทรำบ และเข้ำใจ
ในกระบวนกำรของงำน และหำกเกิดปัญหำก็ย่อมเกิดแนวทำงในกำรแก้ปัญหำนั้นได้อย่ำงง่ำยดำย 
งำนไม่ผิดพลำด และท ำงำนตำมกรอบที่วำงไว้ให้ประสบควำมส ำเร็จ ถ้ำขำดวิมังสำจะท ำให้เป็น
คนท ำงำนไม่มีหลักกำร ท ำงำนไม่มีแนวทำง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยำกที่จะเกิดควำมส ำเร็จได้โดยง่ำย
ดังนั้น ฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีควำมมั่นใจในกำรที่จะเผชิญหน้ำกับปัญหำ 
และอุปสรรคในกำรท ำงำน และมีจิตตะ และวิมังสำ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยในกำรเอำชนะปัญหำ และ
อุปสรรคในกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

พระมหำอ ำนำจ ปวฑฺฒโน (2556, หน้ำ 595) ได้กล่ำวถึงประโยชน์ของอิทธิบำท 4 ไว้ว่ำ 
ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นข้ำศึกต่อควำมเบื่อหน่ำย ท ำให้ไม่เบื่อหน่ำย ไม่ท้อแท้ มีก ำลังต่อสู้ป้องกัน
สร้ำงสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท ำให้งำนหนักกลำยเป็นงำนเบำ ที่ยำกก็กลำยเป็นง่ำย ถ้ำขำดฉันทะ ท ำให้ขำด
ก ำลังใจ เบื่องำน ทอดทิ้งงำน กลำยเป็นคนจับจด ไม่ก้ำวหน้ำ ประโยชน์ของวิริยะ คือก ำจัดควำมเกียจคร้ำน 
ท ำให้งำนต่อเนื่อง ถ้ำขำดวิริยะจะเป็นคนอ่อนแอหนีที่ยำกไปหำแต่ที่ง่ำย ท ำอะไรไม่ส ำเร็จ ขำดควำมก้ำวหน้ำ 
มีแต่งำนค้ำง กลำยเป็นคนหย่อนสมรรถภำพประโยชน์ของจิตตะ คือท ำให้ทรำบควำมเป็นไปของงำน
อยู่เสมอ เมื่อมีปัญหำสำมำรถแก้ไขเหตุกำรณ์ได้ทันท่วงที ถ้ำขำดจิตตะงำนอำจเสียหำยได้โดยไม่รู้ตัว 
หรือรู้ตัวเมื่อสำยเกินแก้เสียแล้วประโยชน์ของวิมังสำ คือช่วยท ำให้งำนไม่ผิดพลำด และท ำให้มองเห็น
ลู่ทำงที่จะท ำงำนได้ผลดี ถ้ำขำดวิมังสำจะท ำงำนผิด ๆ ถูก ๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเวลำ และท ำให้โง่เขลำ
ประโยชน์ของอิทธิบำท 4 ดังกล่ำวนี้ จะเห็นได้ว่ำ ฉันทะกับวิริยะเป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมี
ควำมสำมำรถในกำรเผชิญปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำงำนได้เป็นอย่ำงดี โดยมีจิตตะ และวิมังสำ 
เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้กำรเอำชนะปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
ซึ่งในท่ีสุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมีควำมสำมำรถในกำรเผชิญปัญหำและอุปสรรคมำกข้ึน 
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สรุปได้ว่ำ ประโยชน์ของฉันทะ คือ ท ำให้เป็นผู้มีควำมพอใจ และมีใจรักต่องำน ท ำให้
เกิดควำมรู้สึกเต็มใจในกำรท ำงำน เกิดกำรท ำงำนด้วยควำมสุขไม่รู้สึกเบื่อหน่ำยง่ำย ไม่เกิดอำกำรท้อแท้ 
ช่วยให้งำนด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง และเกิดกำรสร้ำงสรรค์ในงำน ประโยชน์ของวิริยะ คือ ท ำให้เป็น
คนหมั่นเพียร และขยันในกำรท ำงำน ไม่มีควำมเกียจคร้ำน มุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้เสร็จ ผู้ที่ขำดควำมขยัน 
ย่อมท ำงำนขำด ๆ เกิน ๆ หรือมักท ำงำนนั้นไม่ส ำเร็จ หรือหำกส ำเร็จก็ส ำเร็จล่ำช้ำ และไม่มีประสิทธิภำพ
ประโยชน์ของจิตตะ คือ ท ำให้เป็นคนมีควำมมุ่งมั่น และจดจ่อกับงำนที่ท ำ จิตมีควำมแน่วแน่ และมั่นคง
ต่อปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยให้งำนด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่องตำมกระบวนกำร ทรำบควำมเป็นไป
ของงำนอยู่เสมอ ประโยชน์ของวิมังสำ คือ ท ำให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด วิเครำะห์ในงำน ช่วยท ำให้ทรำบ และ
เข้ำใจในกระบวนกำรของงำน และหำกเกิดปัญหำก็ย่อมเกิดแนวทำงในกำรแก้ปัญหำนั้นได้อย่ำงง่ำยดำย 
งำนไม่ผิดพลำด และท ำงำนตำมกรอบที่วำงไว้ให้ประสบควำมส ำเร็จ ถ้ำขำดวิมังสำจะท ำให้เป็นคนท ำงำน
ไม่มีหลักกำร ท ำงำนไม่มีแนวทำง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยำกที่จะเกิดควำมส ำเร็จได้โดยง่ำย ดังนั้น ฉันทะ และ
วิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีควำมมั่นใจในกำรที่จะเผชิญหน้ำกับปัญหำ และอุปสรรคในกำร
ท ำงำน และมีจิตตะ และวิมังสำ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยในกำรเอำชนะปัญหำ และอุปสรรคในกำรท ำงำน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

อิทธิบำท 4 เป็นแนวทำงในกำรท ำงำน ให้ประสบควำมส ำเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรง
ตรัสไว้อย่ำงแยบคลำย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสำ ซึ่งใคร  ๆ  
ก็ท่องได้จ ำได้ แต่จะมีสักกี่คนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนควำมทั้ง 4 ข้อ อันเป็น 4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุน
เสริมกัน จะขำดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ำมันเป็นกระบวนกำรที่เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ จึงจะท ำให้เรำ
ประสบผลส ำเร็จในชีวิตและกำรงำนได้ตำมควำมมุ่งหวัง ประโยชน์ของอิทธิบำท 4 ดังกล่ำวนี้ จะเห็น
ได้ว่ำ ฉันทะกับวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีควำมสำมำรถในกำรเผชิญปัญหำและอุปสรรค
ในกำรท ำงำนได้เป็นอย่ำงดี โดยมีจิตตะและวิมังสำ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้กำรเอำชนะปัญหำและ
อุปสรรคในกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมี
ควำมสำมำรถในกำรเผชิญปัญหำและอุปสรรคมำกขึ้นนั่นเอง กล่ำวโดยสรุป อิทธิบำททั้งสี่ข้อนี้ เป็น
ทฤษฎีที่สมบูรณ์ พระพุทธเจ้ำทรงวำงแนวป้องกันอันตรำยไว้ให้ด้วยแล้ว ข้อส ำคัญผู้ปฏิบัติจงพยำยำม
ปฏิบัติให้ครบ และให้เหมำะจะได้ผลดีแน่ ในกระบวนของกำรเรียนกำรสอนหลักอิทธิบำทธรรม
สำมำรถนำใช้ในหน้ำที่กำรงำนเพื่อให้งำนที่เรำท ำนั้นส ำเร็จและบรรลุเป้ำหมำยได้ 
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2.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  2.2.1 ควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 

กำรบริหำรเป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญเพรำะเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรที่มุ่ง
ไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยและเพ่ือควำมอยู่รอดขององค์กำร ในที่นี้ได้กล่ำวถึง
แนวคิดเก่ียวกับกำรบริหำรไว้ดังนี้ 

1) ควำมหมำยของกำรบริหำร และกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ค ำว่ำ “กำรบริหำร” (Administration) ใช้ในควำมหมำยกว้ำง ๆ เช่น กำรบริหำร

รำชกำรอีกค ำหนึ่งคือ “กำรจัดกำร” (Management) ใช้แทนกันได้ ค ำว่ำกำรบริหำรมีนักวิชำกำรท ำง
กำรบริหำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำยไว้ ดังนี้ 

Simon A. Herbert (1950, p. 38) ได้ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรไว้ว่ำ กำรบริหำร 
คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
หรือหลำยอย่ำร่วมกัน 

Bamard Chester (1962, p. 65) กำรบริหำร คือ กำรท ำงำนของคณะบุคคลตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไปท่ีร่วมปฏิบัติกำรให้บรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน 

Sergiovanni (1992, p. 136) กำรบริหำร คือ กระบวนกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ (2542, หน้ำ 22) กำรบริหำร หมำยถึง กิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคคล
หลำยคนร่วมกันด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุก ๆ  ด้ำน นับแต่บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่ำนิยมตรงกันกับควำมต้องกำรของสังคม โดยกระบวนกำรต่ำง ๆ 
ที่อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอำศัยทรัพยำกรตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม
เพ่ือให้บุคคลพัฒน ำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคมที่ตนด ำเนินชีวิตอยู่ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้ำ 8) กำรบริหำร หมำยถึง กิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยๆ อย่ำง 
ทีบุ่คคลร่วมกันก ำหนดโดยใช้กระบวนอย่ำงมีระบบ และให้ทรัพยำกรตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม 

พะยอม วงศ์สำรศรี (2544, หน้ำ 37) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำว่ำ 
หมำยถึง กระบวนกำรที่ผู้บริหำรใช้ศิลป์และกลยุทธ์ด ำเนินกำร เพ่ือให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย สำมำรถ
ด ำรงตนอยู่ในองค์กรของสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

ชำญชัย อำจินสมำจำร (2545, หน้ำ 16) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกำรใช้
อิทธิพล (Influencing) ต่อคนอีกกลุ่มหนึ่งคือ นักเรียน เพ่ือให้มีควำมเจริญงอกงำม บรรลุสู่วัตถุประสงค์
ที่ได้ก ำหนด โดยกำรใช้กลุ่มคนกลุ่มที่สอง ได้แก่ ครู ในฐำนะตัวแทน (Agent) ด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 



26 

วิโรจน์ สำรรัตนะ (2546, หน้ำ 6) กล่ำวถึง กำรบริหำรว่ำเป็นกระบวนกำรด ำเนินงำน
เพ่ือให้บรรลุจุดหมำยขององค์กำร โดยอำศัยหลักกำรในกำรบริหำรอย่ำงน้อย 4 ประกำร คือ กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรน ำ และกำรควบคุม ซึ่งกระบวนกำรดังกล่ำวมีผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มี
กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

สรุปได้ว่ำ กำรบริหำร เป็นกระบวนกำรหรือกิจกรรมที่บุคคลหลำยคนร่วมมือกัน
ด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ โดยใช้ทรัพยำกร และเทคนิคต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน 

ส่วนค ำว่ำ “กำรบริหำรกำรศึกษำ” มีนักวิชำกำรท ำงกำรบริหำรและหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำได้ให้ควำมหมำยไว้ดังนี้ 

ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542, หน้ำ 20) กล่ำวถึง กำรบริหำร
กำรศึกษำไว้ว่ำ หมำยถึงกิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคคลหลำยคนร่วมกันด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำสมำชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้ำน นับแต่บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มี
ค่ำนิยมตรงกับควำมต้องกำรของสังคมโดยกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ
บุคคล และอำศัยทรัพยำกร ตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒน ำไปตรงตำม
เป้ำหมำยของสังคมที่ตนด ำเนินชีวิตอยู่ โดยอำศัยปัจจัยส ำคัญกำรบริหำรที่ส ำคัญมี 4 อย่ำง ที่เรียกว่ำ 
4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิ่งของ (Materials) 4) กำรจัดกำร (Management) 
กำรบริหำรกำรศึกษำจึงเป็นสำขำวิชำที่มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และ
ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้อันเกิดจำกกำรค้นคว้ำเชิงวิทยำศำสตร์ เพ่ือประโยชน์ ในกำรบริหำร โดยลักษณะ
นี้กำรบริหำรจึงเป็นศำสตร์ (Science) เป็นศำสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชำจิตวิทยำ สังคมวิทยำ
และรัฐศำสตร์ แต่ถ้ำพิจำรณำกำรบริหำรในลักษณะของกำรปฏิบัติที่ต้องอำศัยควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ และทักษะของผู้บริหำรแต่ละคนที่จะท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่งเป็นกำรประยุกต์เอำ
ควำมรู้ หลักกำรและทฤษฎีไปรับใช้ในกำรปฎิบัติงำนเพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อม 
กำรบริหำรก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) 

ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545, หน้ำ 49) ได้ให้ควำมหมำยของกำรศึกษำไว้ว่ำ 
กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือควำมเจริญงอกงำมของบุคคล
และสังคมโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้อันเกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อมสังคม กำรเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน 
ให้บุคคลเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรหรือกิจกรรมที่บุคคลหลำยคน
ร่วมมือกันด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีกำรประสำนควำมร่วมมือกันภำยในองค์กำร
โดยใช้ทรัพยำกร และเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน  
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เป็นกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยำกรกำรบริหำรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

2) ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ในกำรจัดกำรศึกษำทุกประเภทโรงเรียนหรือสถำนศึกษำ ซึ่งเป็นองค์กรทำงกำรศึกษำ

ระดับฐำนล่ำงสุดที่มีบทบำทส ำคัญในกำรด ำเนินภำรกิจสร้ำงสรรค์ คือ จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคนชำติ
โดยอำศัยกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกลไกของกำรพัฒนำที่สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่ำงเป็นระบบ
และเกิดขึ้นโดยควำมร่วมมือร่วมแรงใจจำกทรัพยำกรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน (สุรศักดิ์ ปำแฮ, 2543, หน้ำ 37) 

สุภรณ์ สภำพงศ์ (2543, หน้ำ 88) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับกำรปฏิรูปโรงเรียนและกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ที่แสดงถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
ไว้ว่ำ “..ถ้ำอยำกให้สังคมของเรำเป็นอย่ำงไร เรำก็ต้องท ำโรงเรียนของเรำให้เป็นอย่ำงนั้น ..”และ 
“..ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลที่เป็นหลักส ำคัญที่จะน ำโรงเรียนไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ในแผนยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำโรงเรียน..” ดังนั้นกำรบริหำรจัดกำรศึกษำซึ่งเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำร
จึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำโรงเรียน สังคมและประเทศชำติ 

ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545, หน้ำ 21) กล่ำวถึง พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมำตรำ 6 ได้ก ำหนดควำมมุ่งหมำย
ของกำรจัดกำรศึกษำไว้ว่ำกำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิตสำมำรถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข ดังนั้น กำรบริหำรจัดกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำ
คนไทยให้บรรลุควำมมุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ 

ชำญชัย อำจินสมำจำร (2545, หน้ำ 19) ได้กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของกำรบริหำร
กำรศึกษำไว้ว่ำเป็นกำรประกันว่ำโรงเรียนได้ด ำเนินไปในทิศทำงที่ถูกต้อง นั่นคือผู้บริหำรจะต้อง
สำมำรถใช้ทรัพยำกรหรือปัจจัยทำงกำรบริหำร (Administrative Resources) ที่ส ำคัญมีอยู่อย่ำงน้อย 
4 ประกำร คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงำน (Management)  
ไม่ว่ำจะเป็นองค์กรใด ๆ ย่อมมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ทรัพยำกรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำร
หรือจัดกำร ซึ่งนิยมเรียกว่ำ หลัก 4 M’s โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทำงภำคธุรกิจ ทรัพยำกรทำงกำรบริหำร 
หรือปัจจัยทำงกำรบริหำรที่นิยมกันมี  7 ประกำร คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials)  
วิธีปฏิบัติงำน (Management of Method) ตลำด (Market) เครื่องจักร (Materials) และขวัญและ
ก ำลังใจ (Morale) ซึ่งเรียกว่ำ 7 M’s (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2542, หน้ำ 4) เครื่องอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำง ๆ และแผนเพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีผู้บริหำรเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญที่สุด 
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ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้ำ 32) กล่ำวถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรกำรศึกษำ ในแง่ของ
กระบวนกำรท ำงำนว่ำ จ ำเป็นจะต้องอำศัยกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกันระหว่ำงหน่วยงำน  
ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และระดับสถำนศึกษำ เพรำะในแต่ละระดับต่ำงก็มีบทบำท
อ ำนำจหน้ำที่ต่ำงกัน ระดับกระทรวงจะก ำหนดนโยบำย มำตรฐำน กำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
และกำรสนับสนุนทรัพยำกรให้แก่หน่วยปฏิบัติ ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรประสำนงำน
ทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ แก่สถำนศึกษำ และระดับสถำนศึกษำเป็นหน่วยจัดกำรศึกษำ
อย่ำงแท้จริงเพรำะคุณภำพกำรศึกษำจะเป็นอย่ำงไรอยู่ที่กำรบริหำรจัดกำรในระดับนี้ 

สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำจะประสบควำมส ำเร็จ
บรรลุเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำเพียงใดขึ้นอยู่กับกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยมีผู้บริหำร
สถำนศึกษำเป็นผู้รับผิดชอบบริหำรจัดกำรศึกษำให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผล
โดยอำศัยหลักกำรบริหำรต่ำง ๆ ตำมสภำพกำรณ์ของสถำนศึกษำ 
  2.2.2 ทฤษฎีและหลักกำรบริหำรกำรศึกษำ 

ทฤษฎีทำงกำรบริหำรและวิวัฒนำกำรกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ระยะที่ 1 ยุคนักทฤษฎีกำรบริหำรสมัยดั้งเดิม (The Classical organization theory) 

ระหว่ำง ค.ศ. 1887 – 1945 (ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 2542, หน้ำ 10) แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
1. กลุ่มกำรจัดกำรเชิงวิทยำศำสตร์ของ เทย์เลอร์ (Scientific Management) ของ เฟรดเดอริก 

เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ควำมมุ่งหมำยสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยำศำสตร์คือ จัดกำรบริหำรธุรกิจ
หรือโรงงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงำนแต่ละคนเปรียบเสมือน
เครื่องจักรที่สำมำรถปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององค์กำรได้ เจ้ำของต ำรับ“The one best way” 
คือประสิทธิภำพของกำรท ำงำนสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับสิ่งส ำคัญ 3 อย่ำงคือ 

1) เลือกคนที่มีควำมสำมำรถสูงสุด (Selection) 
2) ฝึกอบบรมคนงำนให้ถูกวิธี (Training) 
3) หำสิ่งจูงใจให้เกิดก ำลังใจในกำรท ำงำน (Motivation) 

เทย์เลอร์ ก็คือผลผลิตของยุคอุตสำหกรรมในงำนวิจัยเรื่อง “Time and Motion Studies” 
เวลำและกำรเคลื่อนไหว เชื่อว่ำมีวิธีกำรกำรทำงวิทยำศำสตร์ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เพียงวิธีเดียวที่ดี
ที่สุด เขำเชื่อในวิธีแบ่งงำนกันท ำ ผู้ปฏิบัติระดับล่ำงต้องรับผิดชอบต่อระดับบน เทย์เลอร์ เสนอ ระบบ
กำรจ้ำงงำน (จ่ำยเงิน) บนพ้ืนฐำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยำศำสตร์ของเทยเลอร์สรุปง่ำยๆ
ประกอบด้วย 3 หลักกำรดังนี้ 

1) กำรแบ่งงำน (Division of Labors) 
2) กำรควบคุมดูแลบังคับบัญชำตำมสำยงำน (Hierarchy) 
3) กำรจ่ำยค่ำจ้ำงเพื่อสร้ำงแรงจูงใจ (Incentive payment) 
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2. กลุ่มกำรบริหำรจัดกำร (Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหำรองค์กำร
อย่ำงเป็นทำงกำร (Formal Organization Theory) ของ อังรี ฟำโยล (Henri Fayol) บิดำของ
ทฤษฎีกำรปฏิบัติกำรและกำรจัดกำรตำมหลักบริหำร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเน้นตัวบุคคลปฏิบัติงำน 
และวิธีกำรท ำงำน ได้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้ำน “จิตวิทยำ” (ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 
2542, หน้ำ 17) Fayol ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับกำรบริหำรทั่วไป 14 ประกำร แต่ลักษณะที่ส ำคัญ 
มีดังนี ้

1) หลักกำรท ำงำนเฉพำะทำง (Specialization) คือกำรแบ่งงำนให้เกิดควำมช ำนำญ
เฉพำะทำง 

2) หลักสำยบังคับบัญชำ เริ่มจำกบังคับบัญชำสูงสุดสู่ระดับต่ ำสุด 
3) หลักเอกภำพของบังคับบัญชำ (Unity of Command) 
4) หลักขอบข่ำยของกำรควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คน 

ที่จะอยู่ใต้กำรดูแลจึงจะเหมำะสมและมีประสิทธิภำพที่สุด 
5) กำรสื่อสำรแนวดิ่ง (Vertical Communication) กำรสื่อสำรโดยตรงจำกเบื้องบน

สู่เบื้องล่ำง 
6) หลักกำรแบ่งระดับกำรบังคับบัญชำให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสำยบังคับบัญชำยืดยำว 

หลำยระดับมำกเกินไป 
7) หลักกำรแบ่งควำมรับผิดชอบระหว่ำงสำยบังคับบัญชำและสำยเสนำธิกำร (Line 

and Staff Division) 
3. ทฤษฎีบริหำรองค์กำรในระบบรำชกำร (Bureaucracy) มำจำกแนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ 

(Max Weber) ที่กล่ำวถึงหลักกำรบริหำรรำชกำรประกอบด้วย 
1) หลักของฐำนอ ำนำจจำกกฎหมำย 
2) กำรแบ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 
3) กำรแบ่งงำนตำมควำมช ำนำญกำรเฉพำะทำง 
4) กำรแบ่งงำนไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 
5) มีระบบควำมมัน่คงในอำชีพ 

จะอย่ำงไรก็ตำมระบบรำชกำรก็มีทั้งข้อดีและข้อเสีย ซึ่งในด้ำน ข้อเสีย คือ สำยบังคับ
บัญชำยืดยำวกำรท ำงำนต้องอ้ำงอิงกฎระเบียบ จึงชักช้ำไม่ทันกำรแก้ไขปัญหำในปัจจุบัน เรียกว่ำ 
ระบบ “Red tape” ในด้ำนข้อดี คือ ยึดประโยชน์สำธำรณะเป็นหลัก กำรบังคับบัญชำ กำรเลื่อนขั้น
ต ำแหน่งที่มีระบบระเบียบ แต่ในปัจจุบันระบบรำชกำรก ำลังถูกแทรกแซงทำงกำรเมืองและทำง
เศรษฐกิจ ท ำให้เริ่มมีปัญหำ 
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ระยะที่ 2 ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ระหว่ำง ค.ศ. 1945 – 1958 
(ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 2542, หน้ำ 10) Follette ได้น ำเอำจิตวิทยำมำใช้และได้เสนอกำรแก้ปัญหำควำม
ขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 3 แนวทำงดังนี้ 

1) Domination คือ ใช้อ ำนำจอีกฝ่ำยสยบลง คือให้อีกฝ่ำยแพ้ให้ได้ ไม่ดีนัก 
2) Compromise คือ คนละครึ่งทำง เพ่ือให้เหตุกำรณ์สงบโดยประนีประนอม 
3) Integration คือ กำรหำแนวทำงที่ไม่มีใครเสียหน้ำ ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ทำง (ชนะ ชนะ) 

นอกจำกนี้ Follette ให้ทัศนะน่ำฟังว่ำ “กำรเกิดควำมขัดแย้งในหน่วยงำนเป็นควำมพกพร่องของกำร
บริหำร” (ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 2542, หน้ำ 25) 

กำรวิจัยหรือกำรทดลองฮอร์ทอร์น (Hawthon Experiment) ที่ เมโย (Mayo) กับ
คณะท ำกำรวิจัยเริ่มที่ข้อสมมติฐำนว่ำสิ่งแวดล้อมมีผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคนงำน มีกำร
ค้นพบจำกกำรทดลองคือมีกำรสร้ำงกลุ่มแบบไม่เป็นทำงกำรในองค์กำร ท ำให้เกิดแนวควำมคิดใหม่ที่ว่ำ
ควำมสัมพันธ์ของมนุษย์ มีควำมส ำคัญมำก ซึ่งผลกำรศึกษำทดลองของเมโยและคณะ พอสรุปได้ดังนี้ 

1) คนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ ก ำลังใจ และควำมพึงพอใจเป็นเรื่องส ำคัญในกำรท ำงำน 
2) เงินไม่ใช่ สิ่งล่อใจที่ส ำคัญแต่เพียงอย่ำงเดียว รำงวัลทำงจิตใจมีผลต่อกำรจูงใจใน

กำรท ำงำนไม่น้อยกว่ำเงิน 
3) กำรท ำงำนขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมทำงสังคมมำกกว่ำสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพคับ

ที่อยู่ได้คับใจอยู่อยำก 
ข้อคิดที่ส ำคัญ กำรตอบสนองคน ด้ำนควำมต้องกำรศักดิ์ศรี กำรยกย่อง จะส่งผลต่อ

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนจำกแนวคิด “มนุษยสัมพันธ์”* 
ระยะที่ 3 ยุคกำรใช้ทฤษฎีกำรบริหำร (Administrative Theory) หรือกำรศึกษำเชิงพฤติกรรม

ศำสตร์ (Behavioral Science Approach) ตั้งแต่ ค.ศ.1958 – ปัจจุบัน (ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ, 2542, 
หน้ำ 11) หลักระบบงำน + ควำมสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมขององค์กำร ซึ่งมีแนวคิด หลักกำร 
ทฤษฎีที่หลำย ๆ คนได้แสดงไว้ดังต่อไปนี้ 

1) เชสเตอร์ ไอ บำร์นำร์ด (Chester I Barnard) เขียนหนังสือชื่อ The Function of 
The Executive ที่กล่ำวถึงงำนในหน้ำที่ของผู้บริหำรโดยให้ควำมส ำคัญต่อบุคคลระบบของควำม
ร่วมมือองค์กำร และเป้ำหมำยขององค์กำร กับควำมต้องกำรของบุคคลในองค์กำรต้องสมดุลกัน 

2) ทฤษฎีของมำสโลว์ ว่ำด้วยกำรจัดอันดับขั ้นของควำมต้องกำรของมนุษย์  
(Maslow – Hierarchy of needs) เป็นเรื่องแรงจูงใจแบ่งควำมต้องกำรของมนุษย์ตั้งแต่ควำมต้องกำร
ด้ำนกำยภำพ ควำมต้องกำรด้ำนควำมปลอดภัยควำมต้องกำรด้ำนสังคม ควำมต้องกำรด้ำนกำรเคำรพ 
– นับถือ และประกำรสุดท้ำย คือ กำรบรรลุศักยภำพของตนเอง (Self actualization) คือมีโอกำสได้
พัฒนำตนเองถึงขั้นสูงสุดจำกกำรท ำงำน แต่ควำมต้องกำรเหล่ำนั้นต้องได้รับกำรสนองตอบตำมล ำดับขั้น 
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3) ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์ (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y) 
เขำได้เสนอแนวคิดกำรบริหำรอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อสมมติฐำนเกี่ยวกับธรรมชำติของมนุษย์ต่ำงกัน 
ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติฐำนดังนี้ 

(1) คนไม่อยำกท ำงำน และหลีกเลี่ยงควำมรับผิดชอบ 
(2) คนไม่ทะเยอทะยำน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้กำรสั่ง 
(3) คนเห็นแก่ตนเองมำกกว่ำองค์กำร 
(4) คนมักต่อต้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
(5) คนมักโง่ และหลอกง่ำย 

ผลกำรมองธรรมชำติของมนุษย์เช่นนี้ กำรบริหำรจัดกำรจึงเน้นกำรใช้เงิน วัตถุ เป็น
เครื่องล่อใจ เน้นกำรควบคุม กำรสั่งกำร เป็นต้น 

ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้
เกิดจำกข้อสมติฐำนดังนี้ 

(1) คนจะให้ควำมร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
(2) คนไม่เกียจคร้ำนและไว้วำงใจได้ 
(3) คนมีควำมคิดริเริ่มท ำงำนถ้ำได้รับกำรจูงใจอย่ำงถูกต้อง 
(4) คนมักจะพัฒนำวิธีกำรท ำงำน และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

ผู้บังคับบัญชำจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุม
ตนเองหรือของกลุ่มมำกขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจำกควำมเชื่อที่แตกต่ำงกัน ท ำให้เกิดระบบ
กำรบริหำรที่แตกต่ำงกันระหว่ำงระบบที่เน้นกำรควบคุมกับระบบที่ค่อนข้ำงให้อิสระภำพ 

4) อูชิ (Ouchi) ชำวญี่ปุ ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) 
ศำสตรำจำรย์แห่งมหำวิทยำลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอำหลักกำรของ
ทฤษฎี X , Y เข้ำด้วยกัน แนวควำมคิดก็คือ องค์กำรต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รัก
ควำมเป็นอิสระ และมีควำมต้องกำรหน้ำที่ของผู้บริหำรจึงต้องปรับเป้ำหมำยขององค์กำรให้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำยของบุคคลในองค์กำร 

สรุปได้ว่ำ สองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่ส ำคัญ 4 ประกำรคือ 
1) กำรท ำให้ปรัชญำที่ก ำหนดไว้บรรลุ 
2) กำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำให้ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3) กำรให้ควำมไว้วำงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
4) กำรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
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2.3 กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง 

  ควำมเป็นมำ 
  นิยำม “กำรศึกษำ”ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ควำมหมำยว่ำ 
เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ เพ่ือควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคมโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรฝึก 
กำรอบรม กำรสืบสำนทำงวัฒนธรรม กำรสร้ำงสรรค์จรรโลงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร กำรสร้ำงองค์
ควำมรู้อันเกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อม สังคม กำรเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยในปัจจุบันได้ก้ำวเข้ำสู่กำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century 
Skills) ที่มุ่งเน้นกระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ด้ำนกำรพัฒนำ
ทักษะ ทักษะกำรคิด ทักษะกำรแก้ปัญหำ ทักษะองค์กำร ทักษะ กำรสร้ำงสรรค์ ทักษะ และค่ำนิยม
ทำงเทคโนโลยี (กรมรำชทัณฑ์, 2560, หน้ำ 1) 
  กรมรำชทัณฑ์เป็นหน่วยงำนสังกัดกระทรวงยุติธรรมที่มีภำรกิจด้ำนกำรควบคุมผู้กระท ำ
ควำมผิด ตำมค ำพิพำกษำของศำล ควบคู่ไปกับกำรแก้ไขพัฒนำพฤตินิสัยให้ผู้กระท ำผิดเหล่ำนั้นเป็นคนดี
เพ่ือกลับคืนสู่สังคม ซึ่งส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำพฤตินิสัยผู้ต้องขังได้น ำ “กำรศึกษำ”มำใช้ ประกอบด้วย 
กำรศึกษำสำยสำมัญ สำยอำชีพ ระดับอุดมศึกษำ และกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมอัธยำศัย ที่สอดคล้องกับ
บริบทผู้ต้องขังแต่ละประเภท ตำมควำมสนใจ ควำมต้องกำร โอกำสควำมพร้อม ศักยภำพในกำรเรียนรู้
ของแต่ละบุคคล และบริบทสภำพแวดล้อมของเรือนจ ำ ทัณฑสถำน ทั้งนี้ ปัจจัยส ำคัญของกำรพัฒนำ
พฤตินิสัยผู้ต้องขัง คือบุคลำกรผู้ปฏิบัติหน้ำที่กำรจัดกำรศึกษำภำยในเรือนจ ำ จำกประเมินและสรุปผล
กำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำเรือนจ ำ ทัณฑสถำน ปีงบประมำณ พ .ศ.2559  
ซึ่งมีบุคลำกรด้ำนกำรจัดกำรศึกษำของเรือนจ ำทั่วประเทศเข้ำร่วมสัมมนำได้มีข้อเสนอแนะให้กรมรำชทัณฑ์
ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำผู้ต้องขังให้มีควำมชัดเจน เพ่ือเรือนจ ำ ทัณฑสถำนในฐำนะผู้ปฏิบัติ 
จะได้มีแนวทำงในกำรปฏิบัติให้ตรงตำมเป้ำประสงค์ ปรำกฏผลอย่ำงเป็นรูปธรรมและกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรศึกษำมีรำยละเอียดกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย ตลอดจนมีองค์ควำมรู้ที่มีลักษณะ
เฉพำะที่มีคุณค่ำต่อกำรรวบรวมและถ่ำยทอดให้กับบุคลำกร เพ่ือให้เป็นมำตรฐำนและแนวทำงปฏิบัติ
ร่วมกัน ดังนั้น กรมรำชทัณฑ์จึงพิจำรณำจัดท ำคู่มือกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังขึ้น เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรศึกษำและอบรมใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
อันจะน ำมำซึ่งสมรรถนะของบุคลำกรและประสิทธิภำพของกำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขัง ดังนี้  
  หลักกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง  
  1. มุ่งเน้นให้ผู้ต้องขังสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรศึกษำไปใช้ในกำรพัฒนำควำมรู้  
พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวิต พัฒนำพฤตินิสัย เพ่ือให้สำมำรถกลับตนเป็นพลเมืองที่ดีกลับเข้ำไปใช้
ชีวิตอย่ำงสุจริตชนในสังคมภำยหลังพ้นโทษและไม่หวนมำกระท ำควำมผิดซ้ ำ  
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  2. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำทั้งภำครัฐ เอกชน และปรำชญ์ท้องถิ่น
ในกำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขัง  
  3. กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำของประเทศตำม
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย พ.ศ. 2551 และพระรำชบัญญัติรำชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 นโยบำยและ
ของกรมรำชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม  
  4. กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้กับผู้ต้องขัง โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยตำมควำมต้องกำร
ของกลุ่มผู้ต้องขัง รวมทั้งบูรณำกำรกำรเรียนรู้ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนน ำเทคโนโลยี
มำใช้ได้อย่ำงเหมำะสม  
  5. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผู้ต้องขังที่ยึดหลักควำมสอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำ 
พฤตินิสัย และควำมเป็นเอกลักษณ์ทำงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นของแต่ละบริบทเฉพำะของ
แต่ละเรือนจ ำ (กรมรำชทัณฑ์, 2560, หน้ำ 1-2) 
  วัตถุประสงค์  
  1. ส่งเสริมให้ผู้ต้องขังได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำในพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย พ.ศ. 2551 และพระรำชบัญญัติรำชทัณฑ์ พ.ศ. 2560  
  2. ส่งเสริมให้ผู้ต้องขังได้รับกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำควำมรู้ พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวติ 
พัฒนำพฤตินิสัย  
  3. ส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองให้ผู้ต้องขัง สำมำรถอยู่ร่วมกับสังคมภำยนอกได้อย่ำงปกติสุข 
และด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมีควำมตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น  
  4. ให้ผู้ต้องขังมีแนวกำรศึกษำและกำรประกอบอำชีพและมีกำรแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ดี  
  เป้ำหมำย  
  กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง มีเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำผู้ต้องขัง 4 ด้ำน ประกอบด้วย 
พัฒนำพฤตินิสัย พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวิต พัฒนำควำมรู้ เพื่อให้สำมำรถกลับตนเป็นพลเมืองที่ดี
กลับเข้ำไปใช้ชีวิตอย่ำงสุจริตชนในสังคมภำยหลังพ้นโทษและไม่หวนมำกระท ำควำมผิดซ้ ำ (กรมรำชทัณฑ์, 
2560, หน้ำ 3) 
 สรุปได้ว่ำ กำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังเป็นกำรศึกษำเพื่อพัฒนำพฤตินิสัย พัฒนำอำชีพ 
พัฒนำทักษะชีวิต พัฒนำ ควำมรู้ ให้มีควำมเป็นพลเมืองสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงปกติสุข มีเป้ำหมำย
เพ่ือพัฒนำผู้ต้องขัง 4 ด้ำน ประกอบด้วย พัฒนำพฤตินิสัย พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวิต พัฒนำควำมรู้ 
เพ่ือให้สำมำรถกลับตนเป็นพลเมืองที่ดีกลับเข้ำไปใช้ชีวิตอย่ำงสุจริตชนใน สังคมภำยหลังพ้นโทษและ
ไม่หวนมำกระท ำควำมผิดซ้ ำ 
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2.4 บริบทพื้นที่ที่ศึกษำ เรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 เรือนจ ำกลำงสงขลำ เป็นรำชกำรบริหำรส่วนกลำง สังกัดกรมรำชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
ก่อสร้ำงเมื่อ พ.ศ.2515 ตั้งอยู่เลขที่ 163 ถนนสงขลำนำทวี หมู่ที่ 4 ต ำบลเขำรูปช้ำง อ ำเภอเมือง  
จังหวัดสงขลำ มีเนื้อท่ีภำยในเรือนจ ำ 35 ไร่ ภำยนอกเรือนจ ำ 218 ไร่ ควำมจุเต็มที่ 1,781 คน และมี
กำรบริหำรงำนภำยใน ดังนี้  
 1. ฝ่ำยควบคุมผู้ต้องขัง มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมตรวจสอบด้ำนกำรควบคุมผู้ต้องขัง 
กำรรักษำกำรณ์บริเวณเรือนจ ำ กำรป้องกัน กำรลักลอบน ำสิ่งของต้องห้ำม เข้ำ-ออกเรือนจ ำ ประสำนงำน
กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
 2. ฝ่ำยพัฒนำผู้ต้องขัง มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุม ตรวจสอบ กำรจัดท ำทะเบียน
ประวัติผู้ต้องขัง กำรจ ำแนกลักษณะผู้ต้องขัง กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรทัณฑปฏิบัติ กำรคุมประพฤติ 
กำรให้กำรศึกษำทั้งวิชำสำมัญและวิชำชีพ กำรใช้แรงงำน กำรฝึกวิชำชีพ รวมทั้งกำรบริกำรเงินทุน
ผลประโยชน์และประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
 3. ฝ่ำยสวัสดิกำรผู้ต้องขัง มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรวำงแผนและด ำเนินกำรจัดสวัสดิกำร
ในกำรสงเครำะห์ ผู้ต้องขังในเรือนจ ำ รวมทั้งประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
 4. ฝ่ำยบริหำรทั่วไป มีหน้ำที่รับผิดชอบด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนสำรบรรณ งำนทะเบียน  
เอกสำรส ำคัญ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ อำคำร สถำนที่ ยำนพำหนะ กำรบริหำรงำนบุคคลเบื้องต้น 
กำรประชำสัมพันธ์ งำนรับผิดชอบเรื่องรำวร้องทุกข์ งำนเลขำนุกำร งำนกำรประชุม กำรรวบรวมสถิติ 
ข้อมูลของหน่วย งำนวำงแผนงำนโครงกำร กำรติดตำมประเมินผล รวมทั้งงำนที่มิได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่
ของฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดโดยเฉพำะ 
 5. ศูนย์ปฏิบัติกำรพิเศษ มีหน้ำที่วำงแผนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนที่ได้รับกำรมอบอ ำนำจ
และมอบหมำยงำนจำกส่วนกลำง ทั้งด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ด้ำนทัณฑปฏิบัติ ด้ำนแก้ไขพัฒนำผู้ต้องขัง 
กำรพัฒนำบุคลำกร และด้ำนอ่ืน ๆ โดยปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และมำตรฐำนงำนที่ส่วนกลำง
ก ำหนด ตลอดจนเป็นศูนย์กลำงกำรประสำนงำนระหว่ำงเรือนจ ำ ทัณฑสถำนภำยในเขตกับส่วนกลำง 
ประสำนงำนกับหน่วยงำนในกระบวนกำรยุติธรรมและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 6. สถำนพยำบำล มีหน้ำที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับกำรบ ำบัดรักษำขั้นต้น แก่ผู้ต้องขัง ดูแลควบคุม
และด ำเนินงำนอนำมัย อำชีวอนำมัย สุขำภิบำลเรือนจ ำและสิ่งแวดล้อมในเรือนจ ำ ให้ค ำแนะน ำแก่
ผู้บริหำรในกำรส่งผู้ต้องขัง 
 
 
 
 



35 

 นิยำมกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง  
  กำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังเป็นกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำพฤตินิสัย พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวิต 
พัฒนำควำมรู้ ให้มีควำมเป็นพลเมืองสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงปกติสุข (กรมรำชทัณฑ์, 2560, 
หน้ำ 2-4) 
  ประเภทท่ี 1 : กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน/อำชีวศึกษำ  
  1. ผู้ไม่รู้หนังสือ ก ำหนดให้ใช้หลักสูตรของกรมรำชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม และหลักสูตร
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (กศน.)  
  2. สำยสำมัญ หมำยถึงระดับประถมศึกษำถึงมัธยมศึกษำตอนปลำย ก ำหนดให้ใช้หลักสูตร
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (กศน.) กระทรวงศึกษำธิกำร  
  3. สำยอำชีพ (อำชีวศึกษำ) หมำยถึงระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) ก ำหนดให้ใช้หลักสูตร
ของสถำบันกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษ กระทรวงศึกษำธิกำร  
  ประเภทท่ี 2 : ระดับอุดมศึกษำ  
  1. สำยอำชีพ (อำชีวศึกษำ) หมำยถึงระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) ก ำหนดให้ใช้
หลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำกระทรวงศึกษำธิกำร  
  2. ระดับปริญญำตรี หมำยถึงกำรศึกษำในโครงกำรสัมฤทธิ์บัตร ปริญญำตรี ก ำหนดให้ใช้หลักสูตร
ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช และหลักสูตรมหำวิทยำลัยมหำมงกุฎรำชวิทยำลัย  
  3. ระดับบัณฑิตศึกษำ หมำยถึงกำรศึกษำปริญญำโท เปิดกำรเรียนกำรสอนในสำขำรัฐประศำสนศำสตร์ 
หลักสูตรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม โดยใช้สถำนที่เรือนจ ำจังหวัดมหำสำรคำม และสำขำวิชำ
กำรแนะแนวและกำรปรึกษำเชิงจิตวิทยำ คณะศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช โดยใช้สถำนที่
เรือนจ ำกลำงบำงขวำง  
  หมำยเหตุ ผู้ต้องขังที่ประสงค์จะศึกษำในระดับปริญญำตรีและบัณฑิตศึกษำ ต้องมีคุณสมบัติ
ตำมท่ีกรมรำชทัณฑ์ก ำหนด  
  ประเภทท่ี 3 : กำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
  เป็นกำรอบรมรูปแบบโครงกำร/กิจกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทผู้ต้องขังและเรือนจ ำ 
ทัณฑสถำน ประกอบด้วย  
  1. โครงกำรพัฒนำควำมรู้ ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรฝึกอบรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ โครงกำร
ฝึกอบรมด้ำนภูมิปัญญำท้องถิ่น โครงกำรฝึกอบรมกำรใช้โปรแกรมห้องสมุด เป็นต้น  
  2. โครงกำรพัฒนำทักษะอำชีพ ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรฝึกวิชำชีพระยะสั้น (40 ชั่วโมงขึ้นไป) 
ประเภท งำนศิลปะ งำนช่ำงสำขำต่ำง ๆ โครงกำรฝึกอบรมผู้ช่วยบรรณำรักษ์/ซ่อมหนังสือ เป็นต้น  
  3. โครงกำรพัฒนำทักษะชีวิต ตัวอย่ำงเช่น โครงกำรฝึกอบรมลูกเสือ – ยุวกำชำด โครงกำร
บรรยำยควำมรู้โดยวิทยำกรภำยนอก เป็นต้น  
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  4. โครงกำรอื่น ๆ ตำมควำมสนใจและควำมต้องกำรของผู้ต้องขังโดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำย
ของผู้ต้องขัง ซึ่งเรือนจ ำสำมำรถด ำเนินกำรจัดโดยใช้เงินนอกงบประมำณส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือได้รับ
สนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนภำคีเครือข่ำยในกำรจัดด ำเนินโครงกำร  
  5. แหล่งเรียนรู้ภำยในเรือนจ ำ ประเภทห้องสมุดกลำง ห้องสมุดสำขำ ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมเรียนรู้ 
โดยผ่ำนสื่อเรียนรู้ประเภทต่ำง ๆ  เช่น หนังสือ รำยกำรโทรทัศน์ ภำพยนตร์ บอร์ดนิทรรศกำร สื่ออิเลคทรอนิกส์ 
ซึ่งผู้ต้องขังสำมำรถเข้ำศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเองตำมตำรำงเวลำที่เรือนจ ำได้ก ำหนด 
 

2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  พระมหำวีระชำติ โปธำ (2562, หน้ำ 59-69) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตสิรินธรรำชวิทยำลัย 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
 1. กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร วิทยำเขตสิรินธร
รำชวิทยำลัย โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุดสองด้ำน 
และอยู่ในระดับมำกสองด้ำน เรียงล ำดับจำกด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนกำรใช้หลักวิมังสำ
ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรใช้หลักฉันทะในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรใช้หลักจิตตะในกำรปฏิบัติงำน และด้ำน
กำรใช้หลักวิริยะในกำรปฏิบัติงำน ตำมล ำดับ  
 2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหำและแนวทำง แก้ไขปัญหำกำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร วิทยำเขตสิรินธรรำชวิทยำลัย ล ำดับตำมควำมถี่สูงไปหำต่ ำสี่ล ำดับแรก 
คือ ควรส่งเสริมคนที่มีควำมพยำยำมให้เป็นแบบอย่ำงแก่คนอ่ืนได้ท ำตำมควรเน้นกำรท ำงำนโดยใช้สติคิด
ให้รอบคอบก่อนเสมอ ควรอบรม ชี้แนะให้บุคลำกรมีควำมเอำใจใส่ต่อกำรท ำงำนมำกขึ้น และควรจัดให้
มีกำรท ำกิจกรรมร่วมกันของนักศึกษำกับบุคลำกรเพ่ือควำมสำมัคคี  
 3. สรุปกำรให้สัมภำษณ์ของผู้เชี่ยวชำญ 5 รูป/คน สรุปได้ดังนี้ กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร วิทยำเขตสิรินธรรำชวิทยำลัย อยู่ในเกณฑ์มำก ทั้ง 4 ด้ำนได้แก่ ด้ำนกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักฉันทะโดยรวม คือควำมพอใจ เป็นสิ่งที่เป็นตัวผลักดันให้งำนส ำเร็จไม่ท้อแท้ท้อถอย 
เจออุปสรรคก็ไม่ท้อถอยท ำอย่ำงไรจะท ำได้ปฏิบัติงำนได้ดีท ำให้งำนประสบผลส ำเร็จและมีควำมขยัน
อย่ำงต่อเนื่องจนประสบผลส ำเร็จกำรปฏิบัติงำนตำมหลักวิริยะโดยรวม มีควำมเพียรพยำยำมรับผิดชอบ
ต่อตนเองและงำนที่ได้รับมอบหมำยให้เป็นไปในทำงที่ดีด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักจิตตะ โดยรวม 
บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควำมเอำใจใส่งำนแต่ละงำน รำยละเอียดของงำน ถ้ำมีควำมเอำใจใส่สนใจงำน 
รำยละเอียดของงำน งำนย่อมส ำเร็จ ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักวิมังสำ คือกำรใช้ปัญญำในกำรท ำงำน 
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด คิดเป็น ท ำเป็น แก้ปัญหำเป็น แก้ปัญหำได้ถูกจุดถูกต้อง
สมบูรณ์ ซึ่งกำรกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่โดยใช้อิทธิบำทธรรมทั้ง 4 เป็นสิ่งส ำคัญและบุคลำกรต้องน ำไป
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เป็นหลักธรรมประจ ำใจในกำรท ำงำนเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนส ำเร็จลงได้ และยังประโยชน์ให้เกิดกับ
องค์กรได้เพรำะเมื่อมีควำมพอใจ มีควำมเพียร มีกำรเอำใจใส่ และใช้ปัญญำในกำรท ำงำน แล้ว 
กำรท ำงำนปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยนั้นก็จะส ำเร็จด้วยดี ส ำหรับผู้บริหำรกำรสั่งงำนต้องมีกำรติดตำมผล
ว่ำเสร็จตำมที่ตกลงกันหรือไม่ ถ้ำยังไม่เสร็จต้องมีเหตุผลพร้อมกับกำรให้ก ำลังใจผู้ปฏิบัติงำนอย่ำงใกล้ชิด
และให้ค ำปรึกษำในกำรปฏิบัติงำนเมื่อทุกคนท ำหน้ำที่ของตนเองอย่ำงสุดควำมสำมำรถก็จะน ำผลดีสู่
องค์กรสืบต่อไป 
  ธิดำรัตน์ วงศ์แสงธรรม (2565, หน้ำ 77-84) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทำงหลวงตำมหลักอิทธิบำทธรรม ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ระดับประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทำงหลวง ตำมหลักอิทธิบำทธรรม โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ระดับประสิทธิภำพของกำรบริหำรงำนส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทำงหลวง 
อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหลักอิทธิบำทธรรมกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทำงหลวงมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในทิศทำงเดียวกันอยู่ในระดับสูง 0.766 อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และ 3) แนวทำงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนส ำนักงำน
เลขำนุกำรกรมทำงหลวง ตำมหลักอิทธิบำทธรรมผู้บริหำรและบุคลำกรในองค์กรควรน ำหลักอิทธิบำท
ธรรมมำประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับแผนกำรปฏิบัติงำนและควรปรับให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคมพร้อมทั้งสร้ำงขวัญก ำลังใจให้บุคลกรในองค์กร ให้มีจิตอำสำในกำรปฏิบัติงำน เสียสละ 
ท ำงำนเป็นทีมศึกษำหำควำมรู้พัฒนำตน พัฒนำงำนอยู่เสมอ เพ่ือให้กำรบริหำรงำนมีผลสัมฤทธิ์สมบูรณ์
มีประสิทธิภำพและบุคลำกำรมีควำมสัมพันธ์อันดีภำยในองค์กร 
  พระมหำฐิติวัสส์ ฐิติวฑฺฒโน พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท, จุฬำพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564, 
หน้ำ 206-216) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักอิทธิบำท 4 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดหนองคำย ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดหนองคำย พบว่ำ โดยภำพรวมและรำยด้ำนมี
ระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีระดับกำรปฏิบัติสูงสุดคือคือ ด้ำนนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผลและ ระดับกำรปฏิบัติต่ ำสุดคือ กำรบริหำรงำนหลักสูตร 
2) แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักอิทธิบำท 4 คือ 1) ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร ควรมีใจรักใน
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร วิเครำะห์หลักสูตร ส่งเสริมให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร  
2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ควรหมั่นวำงแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครู และน ำผลกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้มำวิเครำะห์ ปรับปรุงพัฒนำต่อไป 3) ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน ควรเอำใจใส่ใน
กำรสร้ำงสื่อกำรสอนที่ดึงดูดควำมสนใจ ทันสมัย ในยุคดิจิทัล 4) ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล  
ควรวิเครำะห์กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำนติดตำม ประเมินผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 5) ด้ำน
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กำรนิเทศภำยในควรหมั่นศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกร 
ติดตำมตรวจสอบกำรประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทำงกำรพัฒนำครั้งต่อไป 
  พระครูปริยัติเจติยคุณ (อภิวณฺโณ), ประจิตร มหำหิงและสุนทร สำยค ำ (2564, หน้ำ 325-338) 
ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักอิทธิบำทสี่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ กลุ่มที่ 7 จังหวัดเลย ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรเปรียบเทียบกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลัก
อิทธิบำทสี่ในโรงเรียนดังกล่ำว พบว่ำ ผู้บริหำร ครูผู้สอนที่มีเพศ อำยุ ขนำดโรงเรียนต่ำงกัน มีกำร
บริหำรงำนบุคคลตำมหลักอิทธิบำทสี่โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน ส่วนผู้บริหำร ครูผู้สอนที่มีประสบกำร
แตกต่ำงกัน มีกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักอิทธิบำท4 โดยรวมแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ 0.052. แนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักอิทธิบำทสี่ในสถำนศึกษำดังกล่ำวใน 4 ด้ำน 
1) ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรควรจัดบุคลำกรเข้ำปฏิบัติงำนโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์อย่ำงเป็นธรรม 
ส่งเสริมบุคลำกรด้วยควำมปรำรถนำดีต่อทุกฝ่ำย ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมวำงแผนปฏิบัติงำนในโรงเรียน 
ก ำหนดหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรแต่ละคนอย่ำงชัดเจน 2) ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ 
จัดท ำข้อมูลประวัติบุคลำกรที่จะใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรงำนบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและถูกต้อง 
บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำมขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและควำมยำกล ำบำก  
น ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรมำใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
3) ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำรให้ควำมช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงำนเมื่อเกิดปัญหำในกำรด ำรงชีวิต
ประจ ำวันโดยกำรให้ค ำปรึกษำ บุคลำกรมีกำรเสียสละควำมสุขส่วนตัวเพ่ือติดตำมงำนและให้ก ำลังใจ
แก่เพ่ือนร่วมงำน ให้ควำมสนใจชีวิตควำมเป็นอยู่ของบุคลำกร ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนก ำลังกำย 
ก ำลังสติปัญญำ ก ำลังทรัพย์ มีกำรสนับสนุนบุคลำกรในเรื่องกำรศึกษำต่อ 4) ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป 
ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องและให้ค ำปรึกษำเมื่อเกิดปัญหำกับเพ่ือนร่วมงำน 
ประเมินบุคลำกรด้วยผลงำนทำงวิชำกำรและกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมเป็นกลำง ส่งเสริมให้บุคลำกร
ได้รับควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งที่สูงขึ้นอย่ำงเสมอภำคเท่ำเทียมกัน 
  พระมหำสุพิชฐพล ชิตวิริโย (เชื้อกุล), พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท และพระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส 
(2565, หน้ำ 1031-1046) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท 4 
ของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ จังหวัดขอนแก่น ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำร
บริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ จังหวัด
ขอนแก่น โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีกำรปฏิบัติมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรวัดวิเครำะห์และ
กำรจัดกำรควำมรู้ รองลงมำคือด้ำนผลลัพธ์ และด้ำนกำรน ำองค์กรตำมล ำดับ 2) แนวทำงกำรบริหำร
สถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลัก อิทธิบำท 4 ของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ จังหวัดขอนแก่น คือ ผู้บริหำรควรเป็นผู้น ำทำงควำมคิดที่มีวิสัยทัศน์ในกำรวำงนโยบำยในกำร
บริหำรส่งเสริมให้มีส่วนร่วมของบุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับ
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บุคลำกรในทุกระดับอยู่เท่ำเทียมกัน ควรมุ่งเน้นกำรปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นระบบเพ่ือเอ้ืออ ำนวยในกำร
ปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรในโรงเรียนโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มของโรงเรียน มีกำรจัดท ำมำตรฐำนและเกณฑ์กำรวัดทั้งในด้ำนกำรเรียนกำรสอนและกำร
ท ำงำนของบุคลำกร โดยมำตรฐำนและเกณฑ์กำรวัดที่น ำมำใช้มีควำมดเจนและสำมำรถปฏิบัติได้จริง
ควรสร้ำงให้นักเรียนและผู้ปกครองมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน 
  วรีภรณ์ นระแสน, พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท และสุนทร สำยค ำ (2565, หน้ำ 1337-1345)  
ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ตำมหลักอิทธิบำท 4
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล ำภู ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ทักษะกำรบริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ตำมหลักอิทธิบำท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล ำภู โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด จ ำแนกรำยด้ำนโดยรวมอยู่ในระดับมำกเรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ทักษะทำงเทคโนโลยีและกำรใช้ดิจิทัล ทักษะกำรด้ำนคิดวิเครำะห์ และทักษะด้ำนควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงบุคคลตำมล ำดับ 2) แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
ตำมหลักอิทธิบำท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล ำภู คือ ส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกร 
ในกำรพัฒนำตนเองเพ่ือก ำหนดแผนพัฒนำบุคลำกร ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ 
อุตสำหะ มอบหมำยงำนตำมควำมถนัดและขีดควำมสำมำรถ ดูแลเอำใจใส่ให้ควำมช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงำน ให้โอกำสพบปะกับเพ่ือนร่วมงำนเพ่ือสร้ำงควำมเป็นกัลยำณมิตร ปฏิบัติตนและปฏิบัติงำน
เสมอต้นเสมอปลำย มีควำมเสียสละ มีจิตใจที่โอบอ้อมอำรี ให้ควำมช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงำน  
อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็นปรึกษำที่ดี ท ำงำนด้วยควำมส ำเร็จและรับผิดชอบ เป็นแบบอย่ำงที่
ดี สร้ำงขวัญและก ำลังใจ มีใจเป็นกลำง วำงเฉยเมื่อได้รับกำรปฏิเสธหรือกำรนินทำว่ำกล่ำว พิจำรณำ
ควำมชอบอย่ำงเป็นธรรม และรู้จักข่มใจ รักษำอำรมณ์ได้มั่นคง เคำรพสิทธิ์ของผู้ใต้บังคับบัญชำ  
อยู่ในระดับมำก ผู้วิจัยเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรักและศรัทธำในอำชีพ ปฏิบัติตนอย่ำง
ซื่อสัตย์และเสมอต้นเสมอปลำย เสียสละ อุทิศเวลำในกำรท ำงำนเต็มที่ เอำใจใส่ผู้ร่วมงำน มอบหมำย
งำนตำมควำมสำมำรถและช่วยเหลือผู้อื่น เป็นที่ปรึกษำที่ดี ท ำงำนด้วยควำมส ำเร็จและรับผิดชอบงำน
ที่ได้รับมอบหมำย สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ วำงตัวเป็นกลำง และวำงเฉยต่อกำรปฏิเสธ
หรือกำรติฉินนินทำ และพิจำรณำควำมดีและควำมชอบของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม สอดคล้องกับ
แนวคิดของหลักธรรมอิทธิบำท 4 ที่เป็นธรรมะท่ีใช้ในกำรท ำงำน คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสำ 
  พระอภินันท์ กนฺตสีโล (สิงมำดำ), สุนทร สำยค ำ และเจ้ำอธิกำรบุญช่วย โชติว โส (2563, 
หน้ำ 62-70) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักอิทธิบำท 4 ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
อ ำเภอนำดูนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำมเขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
1) กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักอิทธิบำท 4 โดยภำพรวมและรำยด้ำนปฏิบัติอยู่ในระดับมำก  
โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำนวิมังสำ รองลงมำคือด้ำนจิตตะและ ด้ำนฉันทะตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่
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มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือด้ำนวิริยะ 2) ผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบจ ำแนกตำมข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบ
แบบสอบถำม โดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 3) แนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ตำมหลักอิทธิบำท 4 มีข้อเสนอแนะให้น ำหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบำท 4 บูรณำกำรเข้ำกับทุกกิจกรรม
ภำยในสถำนศึกษำ โดยกำรร่วมมือร่วมใจกันวำงแผน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ 
สำมำรถพิสูจน์ผลส ำเร็จเป็นรูปธรรมได้กำรที่จะท ำให้กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักอิทธิบำท 4  
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น ควรเป็นมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนแบบบูรณำกำรที่ครอบคลุม 
ทั้งองค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 
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2.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 ในกำรศึกษำสำรนิพนธ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ
โดยน ำหลักอิทธิบำทธรรม (อภิ.วิ.อ.54/431/325) มำเป็นกรอบแนวคิดในกำรวิจัยเรื่องกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ดังนี้  

 
   ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตำม 

  (Independent Variables)                        (Dependent Variables) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 

 
 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมใน
กำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง 

เรือนจ ำกลำงสงขลำ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

 

1) อำยุ  
2) ระดับกำรศึกษำ  
3) กระท ำควำมผิด 
4) ระยะเวลำอยู่ใน

เรือนจ ำ 

แนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำร
ระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง 

เรือนจ ำกลำงสงขลำ  
ประกอบด้วย 4 ประกำรดังนี้  

 
1) ฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) 
2) วิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) 
3) จิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) 
4) วิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) 

 

ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
5 คน 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

  กำรวิจัยเรื่อง “กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำ
กลำงสงขลำ” กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงผสมผสำน (Mix Methodology Research) ระหว่ำงกำร
วิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยมีแบบสอบถำม 
(Questionnaire) และแบบสัมภำษณ์เชิงลึก (Indept-interview) โดยผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำค้นคว้ำ
พระไตรปิฎก หนังสือ ต ำรำ เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยด ำเนินกำรวิจัยตำมกระบวนกำร
ดังต่อไปนี้  

 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.2 เทคนิควิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.4 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.7 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.3.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย  

ได้แก่ ผู้ต้องขัง จ ำนวน 700 คน และ เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำใน
เรือนจ ำกลำงสงขลำ  
  3.3.2 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ  

ได้แก่ ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ จ ำนวน 248 คน 
(ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหำคม 2565)  
  3.3.3 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  

ได้แก่ ผู้บัญชำกำรเรือนจ ำกลำงสงขลำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนควบคุมผู้ต้องขัง ผู้อ ำนวยกำร
ส่วนพัฒนำผู้ต้องขัง ผู้อ ำนวยกำรส่วนทัณฑปฎิบัติ หัวหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำและพัฒนำจิตใจ รวม 5 คน 
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3.2 เทคนิควิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 วิธีกำรสุ่มตัอย่ำง ได้ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำกตำรำงส ำเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน ได้กลุ่มตัวอย่ำง 

จ ำนวน 248 คน ใช้เทคนิคกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบอย่ำงง่ำย (Simple random sampling) และเลือก
กลุ่มตัวอย่ำงแบบตำมสะดวก (Convenience Sampling) เพ่ือควำมสะดวกในกำรเก็บข้อมูลและท ำให้
ประชำกรทุกคนมีโอกำสได้รับเลือกเท่ำ ๆ กัน 

 วิธีเลือกตัวอย่ำงสัมภำษณ์ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (key informant) ก ำหนดกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง
ด้วยกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัด
กำรศึกษำภำยในเรือนจ ำกลำงสงขลำ จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 1. นำยกำจก้อง รัตนะ    ผู้บัญชำกำรเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 2. นำยณชัยพัสร์ พิทักษ์ธรรม   ผู้อ ำนวยกำรส่วนควบคุมผู้ต้องขัง 
 3. นำยคมจักร สุระค ำแหง   ผู้อ ำนวยกำรส่วนพัฒนำผู้ต้องขัง 
 4. นำงสุวิสำ อังสุภำนิช   ผู้อ ำนวยกำรส่วนทัณฑปฎิบัติ 
 5. นำยแหลมทอง เพชรรักษ์   หัวหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำและพัฒนำจิตใจ 

 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรศึกษำนี้เป็นงำนวิจัยโดยใช้ แบบสอบถำม (Questionnaire) และแบบสัมภำษณ์เชิงลึก 
(In-dept interview) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้ำงลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำ
ค้นคว้ำรวบรวมจำกข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
ซึ่งได้แก่ หนังสือ ต ำรำ เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำมำสร้ำงเป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย 
  3.3.1 แบบสอบถำม  

มีลักษณะค ำถำมแบบปลำยปิดที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นเพ่ือใช้สอบถำมกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 1 ชุด 
มีรำยละเอียดประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม เป็น
แบบสอบถำมลักษณะปลำยปิด (Close Ended) ค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 
จ ำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย อำยุ ระดับกำรศึกษำ กระท ำควำมผิด ระยะเวลำอยู่ในเรือนจ ำ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ
ของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ เป็นแบบสอบถำมลักษณะปลำยปิด (Close Ended) ค ำถำมเป็น
แบบเลือกตอบ (Multiple Choices) จ ำนวน 20 ข้อ ประกอบด้วย 

1. ข้อค ำถำมด้ำนฉันทะ  จ ำนวน 5 ข้อ 
2. ข้อค ำถำมด้ำนวิริยะ  จ ำนวน 5 ข้อ 
3. ข้อค ำถำมด้ำนจิตตะ  จ ำนวน 5 ข้อ 
4. ข้อค ำถำมด้ำนวิมังสำ  จ ำนวน 5 ข้อ  
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ  

โดยลักษณะของแบบสอบถำมเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมแนวคิด 
ลิเคิร์ท (Likert) โดยก ำหนดค่ำต่ำง ๆ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

มำกที่สุด     มีค่ำเท่ำกับ 5 
มำก     มีค่ำเท่ำกับ 4 
ปำนกลำง    มีค่ำเท่ำกับ 3 
น้อย     มีค่ำเท่ำกับ 2 
น้อยที่สุด     มีค่ำเท่ำกับ 1 

 3.3.2 แบบสัมภำษณ์ 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบสัมภำษณ์ 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ ด้วยกำรกรอกข้อควำมลงในช่องว่ำง 

ตำมควำมเป็นจริงเท่ำที่สำมำรถเปิดเผยได้  
ตอนที่ 2 กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำง

สงขลำ 
ตอนที่ 3 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำ

ของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 

3.4 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 กำรสร้ำงเครื่องมือและกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งเป็นแบบสอบถำม 
(Questionnaire) ได้ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอนดังนี้ 
  3.4.1 กำรศึกษำค้นคว้ำเอกสำร บทควำม ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ เพ่ือรวบรวมเนื้อหำสำระจำกกำรศึกษำ
ค้นคว้ำที่ได้มำดังกล่ำวน ำมำก ำหนดเป็นเป็นกรอบให้ตรงกับตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยข้อมูล  
ในกำรสร้ำงแบบสอบถำม แล้วร่ำงแบบสอบถำมที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัย 
  3.4.2 สร้ำงแบบสอบถำมให้ครอบคลุมขอบเขตกำรศึกษำวิจัย โดยใช้ค ำถำม 2 ประเภท 
คือแบบปลำยปิด (Close-ended Question) และแบบปลำยเปิด (Open-ended Question) ประกอบกัน  
ซึ่งเป็นกำรดัดแปลงเครื่องมือจำกแบบสอบถำมที่ได้เคยผ่ำนกำรตรวจสอบหำค่ำควำมเที่ยงตรง (Validity) 
และควำมเชื่อม่ัน (Reliability) 
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  3.4.3 น ำเครื่องมือที่สร้ำงเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำสำรนิพนธ์แก้ไขปรับปรุง 
ให้ถูกต้องและชัดเจน เหมำะสม ทั้งเนื้อหำสำระ และกำรใช้ถ้อยค ำส ำนวนภำษำ แล้วน ำมำจัดท ำเป็น
แบบสอบถำม 
 3.4.4 น ำเครื่องมือที่สร้ำงเสร็จ ควำมถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหำเพ่ือให้ได้แบบสอบถำมที่มี
ควำมตรงตำมเนื้อหำ (Content Validity) และเหมำะสมของข้อค ำถำมน ำเครื่องมือที่สร้ำงเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
เสนอผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย  
      1. รศ. ดร.เดชชำติ ตรีทรัพย์  ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
      มหำวิทยำลัยมหำมกุฎรำชวิทยำลัย  
      2. ดร.สิทธิพงษ์ สิทธิภัทรประภำ อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร  

มหำวิทยำลัยมหำมกุฎรำชวิทยำลัย 
      3. นำยกำจก้อง รัตนะ  ผู้บัญชำกำรเรือนจ ำกลำงสงขลำ  
 3.4.5 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์หรือ
เนื้อหำ (Index of Item – Objective Congruence : (IOC) มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องเท่ำกับ 1.00 
 3.4.6 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรขอรับกำรพิจำรณำรับรองจำกคณะกรรมกำรจริยธรรมกำรวิจัยในคน
ประจ ำสถำบันวิจัยญำณสังวร มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย  และได้รับอนุมัติหนังสือรับรอง
จริยธรรมในมนุษย์ เลขที่ จว.217/2566 ลงวันที่ 25 มกรำคม 2566 
 3.4.7 เมื่อผู้เชี่ยวชำญได้ตรวจสอบควำมถูกต้องเสร็จแล้ว จึงน ำไปทดลองใช้กับผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง 
แต่มีคุณลักษณะคล้ำยกันกับกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยนี้ คือ ผู้ต้องขังที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 4 
ที่มิใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน แล้วน ำผลกำรตอบแบบสอบถำมไปหำค่ำควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Coefficient Alpha) ของครอนบำค (Cronbach) โดยมีค่ำควำมเชื่อมั่น
เท่ำกับ .930 
 3.4.8 น ำเครื่องมือที่สมบูรณ์แล้วไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยต่อไป 
 3.4.9 น ำผลจำกกำรกำรเก็บข้อมูลที่ครบถ้วนมำวิเครำะห์ทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ
ตำมล ำดับ  
 

3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.5.1 แจกแบบสอบถำมให้กลุ่มตัวอย่ำงตอบตำมจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ 
  3.5.2 ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลคืนด้วยตนเอง 
  3.5.3 เมื่อได้แบบสอบถำมกลับคืนมำแล้ว จ ำนวน 248 ชุด คิดเป็น 100% จึงตรวจสอบ
ควำมสมบูรณ์และจัดล ำดับข้อมูล 
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  3.5.4 น ำข้อมูลที่ได้ไปวิเครำะห์และประมวลผลต่อไป 
  3.5.5 น ำข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์มำวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ 
 

3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรวิจัยครั้ งนี้ ได้ด ำเนินกำรโดยน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสังคมศำสตร์ มีล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 3.6.1 กำรวิเครำะห์ปัจจัยส่วนบุคคล โดยหำค่ำสถิติพ้ืนฐำน คือ ค่ำควำมถี่  (Frequency) 
และค่ำร้อยละ (Percentage) ใช้ส ำหรับอธิบำยลักษณะสถำนภำพของประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ  

 3.6.2 วิเครำะห์กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำ

กลำงสงขลำ โดยใช้วิธีกำรหำค่ำเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D) 
 3.6.3 วิเครำะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรม

ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยกำรแจกแจงควำมถ่ี (Frequency) 
และน ำเสนอในรูปตำรำงประกอบค ำบรรยำย 

 3.6.4 วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ โดยใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis)  
 

3.7 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
 ส ำหรับกำรวิจัยเรื่องนี้ มีสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย ดังนี้ 
 3.7.1 กำรหำค่ำร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้  

  P  =  

  P  = ค่ำร้อยละ 
  X  = จ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำม 
  n  = จ ำนวนประชำกร 

 
 3.7.2 กำรหำค่ำเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ 

  𝑥̅    =  

  𝑥̅    = ค่ำเฉลี่ย 

    = ผลรวมของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  n   = จ ำนวนประชำกร 
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 3.7.3 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ 

  S   =  

  S   = ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D) 

   = ผลรวมของผู้ตอบแบบสอบถำมแต่ละระดับ 
  n   = จ ำนวนประชำกร 
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บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังในเรือนจ ำ
กลำงสงขลำ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของ
ผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ และ 2) เพ่ือศึกษำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรม
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 
ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ เป็นกำรวิจัยเชิงผสมผสำน (Mixed 
Methods) โดยใช้แบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์เป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่ำงที่เป็นผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ จังหวัดสงขลำ จ ำนวน 
248 คน มำวิเครำะห์โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงสังคมศำสตร์ น ำเสนอในรูปตำรำง
ประกอบกำรบรรยำยตำมล ำดับ ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  4.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
  4.2 ผลกำรวิเครำะห์กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  4.3 สรุปปัญหำและข้อเสนอแนะกำรบริหำรระบบกำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  4.4 ผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  เพ่ือควำมสะดวกในกำรเสนอผลวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ ดังนี้ 
     หมำยถึง  คะแนนค่ำเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. หมำยถึง  ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 

  n หมำยถึง  จ ำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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4.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 248 คน เมื่อจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม โดยน ำมำแจกแจงควำมถี่และค่ำร้อยละ มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 4.1 แสดงจ ำนวนและร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม  
 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
อำยุ  
 1. 18-30 ปี      
  2. 31-40 ปี  

3. 41-50 ปี     
4. 51-60 ปี 

 
71 
112 
49 
16 

 
28.60 
45.20 
19.70 
6.50 

ระดับกำรศึกษำก่อนต้องโทษ 
 1. ประถมศึกษำ    
  2. มัธยมศึกษำตอนต้น  
 3. มัธยมศึกษำตอนปลำย / ปวช.  
  4. อนุปริญญำ / ปวส.  
 5. ปริญญำตรีขึ้นไป 

 
95 
98 
46 
4 
5 

 
38.30 
39.50 
18.60 
1.60 
2.00 

กำรกระท ำควำมผิด  
 1. คดียำเสพติด    
  2. คดีควำมมั่นคง  
 3. คดีอำชญำกรรม    
  4. คดีแพ่งและพำณิชย์   

5. คดีอ่ืน ๆ …………… 

 
177 
5 
41 
1 
24 

 
71.40 
2.00 
16.50 
0.40 
9.70 

ระยะเวลำอยู่ในเรือนจ ำ  
 1. ต่ ำกว่ำ 5 ปี     
  2. 6-10 ปี   
 3. 11-15 ปี      
  4. 16 -20 ปี  
 5. 21 ปีขึ้นไป 

 
91 
72 
18 
10 
57 

 
36.70 
29.00 
7.30 
4.00 
23.00 

โดยรวม 248 100.00 
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 จำกตำรำงท่ี 4.1 พบว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 1. อำยุ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่อำยุ 31-40 ปี จ ำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 
รองลงมำคือ อำยุ 18-30 ปี จ ำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 28.60 อำยุ 41-50 ปี จ ำนวน 49 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.70 และอำยุ 51-60 ปี จ ำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.50 ตำมล ำดับ 
  2. ระดับกำรศึกษำก่อนต้องโทษ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่  มีระดับกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำตอนต้น จ ำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 รองลงมำคือ ระดับกำรศึกษำประถมศึกษำ 
จ ำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 ระดับกำรศึกษำมัธยมศึกษำตอนปลำย / ปวช. จ ำนวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.60 ระดับกำรศึกษำปริญญำตรีขึ้นไป จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 และ ระดับกำรศึกษำ
อนุปริญญำ / ปวส. จ ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60 ตำมล ำดับ 
 3. กำรกระท ำควำมผิด ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ มีกำรกระท ำควำมผิดคดียำเสพติด
จ ำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 71.40 รองลงมำคือ กระท ำควำมผิดคดีอำชญำกรรม จ ำนวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.50 กระท ำควำมผิดคดีอ่ืน ๆ จ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 กระท ำควำมผิด
คดีควำมมั่นคง จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 และ กระท ำควำมผิดคดีแพ่งและพำณิชย์ จ ำนวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.40 ตำมล ำดับ 
  4. ระยะเวลำอยู่ในเรือนจ ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ มีระยะเวลำอยู่ในเรือนจ ำต่ ำกว่ำ 5 ปี 
จ ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 รองลงมำคือ ระยะเวลำ 6-10 ปี จ ำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 
ระยะเวลำ 21 ปีขึ้นไป จ ำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 ระยะเวลำ 11-15 ปีจ ำนวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.30 และ ระยะเวลำ 16 -20 ปี จ ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 ตำมล ำดับ 
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4.2 กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  กำรวิเครำะห์กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำง
สงขลำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ยและควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 
 

ตำรำงที่ 4.2  แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
 บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยรวมทุกด้ำน 

(n = 248) 

ข้อ 
กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 

ระดับควำมคิดเห็น 
แปลผล 

 S.D. 
1. ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) 4.23 0.67 มำก 
2. ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) 4.24 0.71 มำก 
3. ด้ำนหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) 4.21 0.66 มำก 
4. ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) 4.17 0.73 มำก 

โดยรวม 4.21 0.69 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.2 พบว่ำ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง

เรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยรวมทุกด้ำน ซึ่งมีค่ำแปลผลโดยรวมค่ำเฉลี่ย (  = 4.21, S.D = 0.69) อยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน โดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกสูงสุดไปน้อยสุด พบว่ำ ด้ำนที่มี

ค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) ค่ำเฉลี่ย (  = 4.24, S.D = 0.71) 

อยู่ในระดับมำก รองลงมำคือ ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) ค่ำเฉลี่ย (  = 4.23, S.D = 0.67) 
อยู่ในระดับมำก และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดคือ ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) ค่ำเฉลี่ย 

(  = 4.17, S.D = 0.73) อยู่ในระดับมำก 
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ตำรำงที่ 4.3  แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
 บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ 
 ควำมต้องกำร) 

 (n = 248) 

ข้อ ด้ำนหลักฉันทะ 
ระดับควำมคิดเห็น 

แปลผล 
 S.D. 

1. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำบริหำรระบบกำรศึกษำ
ด้วยควำมเต็มใจและ มุ่งหวังในผลส ำเร็จของงำนเหนือ
สิ่งอื่นใด 

4.33 0.63 มำก 

2. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำรับฟังควำมคิดเห็นต่อ
วิธีกำรจัดกำรศึกษำ 

4.06 0.72 มำก 

3. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีควำมพึงพอใจที่จะ
ให้บริกำรและอนุเครำะห์ผู้ต้องขังเกี่ยวกับกำรศึกษำ 

4.27 0.65 มำก 

4. เจ้ำหน้ำที่ เรือนจ ำกลำงสงขลำมีควำมพร้อมที่จะ
บริหำรระบบกำรศึกษำอย่ำงสุดควำมสำมำรถ 

4.17 0.69 มำก 

5. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำยินดีรับผิดชอบและ
พร้อมให้ค ำแนะน ำปรึกษำและร่วมแก้ปัญหำเกี่ยวกับ
ระบบกำรศึกษำด้วยควำมเต็มใจ  

4.31 0.64 มำก 

โดยรวม 4.23 0.67 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.3 พบว่ำ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) ซึ่งมีค่ำแปลผลโดยรวมค่ำเฉลี่ย 

(  = 4.23, S.D = 0.67) อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกสูงสุดไป
น้อยสุด พบว่ำ หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำบริหำรระบบกำรศึกษำ

ด้วยควำมเต็มใจและ มุ่งหวังในผลส ำเร็จของงำนเหนือสิ่งอ่ืนใด ค่ำเฉลี่ย (  = 4.33, S.D = 0.63) 
อยู่ในระดับมำก รองลงมำคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำยินดีรับผิดชอบและพร้อมให้ค ำแนะน ำ

ปรึกษำและร่วมแก้ปัญหำเกี่ยวกับระบบกำรศึกษำด้วยควำมเต็มใจ ค่ำเฉลี่ย (  = 4.31, S.D = 0.64) 
อยู่ในระดับมำก และหัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำรับฟังควำมคิดเห็น

ต่อวิธีกำรจัดกำรศึกษำ ค่ำเฉลี่ย (  = 4.06, S.D = 0.72) อยู่ในระดับมำก 
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ตำรำงที่ 4.4  แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
 บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร 
 ควำมขยันหม่ันเพียร) 

 (n = 248) 

ข้อ ด้ำนหลักวิริยะ 
ระดับควำมคิดเห็น 

แปลผล 
 S.D. 

1. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำบริหำรงำนด้ำนระบบ
กำรศึกษำได้ต่อเนื่องยำวนำนไม่เบื่อหน่ำย 

4.29 0.73 มำก 

2. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีควำมมำนะ บำกบั่น  
ไม่เกียจคร้ำน ต่อกำรบริหำรระบบกำรศึกษำโดยยึด
ประโยชน์ของผู้ต้องขังเป็นที่ตั้ง  

4.35 0.69 มำก 

3. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำทุ่มเทพัฒนำศักยภำพ
และควำมสำมำรถในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำแม้
เป็นงำนที่ไม่ถนัด  

4.15 0.69 มำก 

4. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ ขยัน อดทน และหำ
ควำมรู้ ใหม่ๆ  เพ่ือพัฒนำทักษะกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำให้เกิดควำมช ำนำญมำกข้ึน 

4.20 0.72 มำก 

5. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ พยำยำมและหมั่นเพียร
ที่จะหำประสบกำรณ์ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำให้
เพ่ิมพูน 

4.22 0.73 มำก 

โดยรวม 4.24 0.71 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.4 พบว่ำ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) ซึ่งมีค่ำแปลผลโดยรวมค่ำเฉลี่ย 

(  = 4.24, S.D = 0.71) อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกสูงสุด
ไปน้อยสุด พบว่ำ หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีควำมมำนะ บำกบั่น 

ไม่เกียจคร้ำน ต่อกำรบริหำรระบบกำรศึกษำโดยยึดประโยชน์ของผู้ต้องขังเป็นที่ตั้ง ค่ำเฉลี่ย (  = 4.35, 
S.D = 0.69) อยู่ในระดับมำก รองลงมำคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำบริหำรงำนด้ำนระบบ

กำรศึกษำได้ต่อเนื่องยำวนำนไม่เบื่อหน่ำย ค่ำเฉลี่ย (  = 4.29, S.D = 0.73) อยู่ในระดับมำก และ
หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำทุ่มเทพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถ

ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำแม้เป็นงำนที่ไม่ถนัด ค่ำเฉลี่ย (  = 4.15, S.D = 0.69) อยู่ในระดับมำก 
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ตำรำงที่ 4.5 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
 บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักจิตตะ (ควำมคิด 
 ควำมตั้งจิตรับรู้) 

 (n = 248) 

ข้อ ด้ำนหลักจิตตะ 
ระดับควำมคิดเห็น 

แปลผล 
 S.D. 

1. เจ้ำหน้ำที่ เรือนจ ำกลำงสงขลำใส่ ใจ ใฝ่รู้  ในสิ่ งที่
เกี่ยวข้องกับงำนระบบกำรศึกษำอยู่เป็นนิตย์ ทั้งใน
และนอกเวลำงำน 

4.24 0.63 มำก 

2. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีจิตใจแน่วแน่ มั่นคงต่อ
งำนหรือภำรกิจด้ำนกำรบริหำรระบบกำรศึกษำจนกว่ำ
งำนจะส ำเร็จ 

4.17 0.63 มำก 

3. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีจิตใจอ่อนโยนสำมำรถ
บริหำรระบบกำรศึกษำให้ส ำเร็จได้โดยไม่ใช้ควำม
รุนแรงและไม่เกิดควำมขัดแย้ง 

4.26 0.67 มำก 

4. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะ
บริหำรระบบกำรศึกษำให้ผู้ต้องขังมีควำมรู้สำมำรถ
น ำไปใช้ในอนำคตได้  

4.20 0.70 มำก 

5. เจ้ ำหน้ ำที่ เรือนจ ำกลำงสงขลำ เอำใจใส่ ใน งำน
กำรศึกษำและผู้ต้องขัง และเมื่อเจอปัญหำพร้อม
แก้ปัญหำ  

4.16 0.65 มำก 

โดยรวม 4.21 0.66 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.5 พบว่ำ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) ซึ่งมีค่ำแปลผลโดยรวมค่ำเฉลี่ย (  = 4.21, 
S.D = 0.66) อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกสูงสุดไปน้อยสุด 
พบว่ำ หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีจิตใจอ่อนโยนสำมำรถบริหำร
ระบบกำรศึกษำให้ส ำเร็จได้โดยไม่ใช้ควำมรุนแรงและไม่เกิดควำมขัดแย้ง ค่ำเฉลี่ย (  = 4.26, S.D = 0.67) 
อยู่ในระดับมำก รองลงมำคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำใส่ใจ ใฝ่รู้ ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงำนระบบ
กำรศึกษำอยู่เป็นนิตย์ ทั้งในและนอกเวลำงำน ค่ำเฉลี่ย (  = 4.24, S.D = 0.63) อยู่ในระดับมำก 
และหัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำเอำใจใส่ในงำนกำรศึกษำและ
ผู้ต้องขงั และเม่ือเจอปัญหำพร้อมแก้ปัญหำ ค่ำเฉลี่ย (  = 4.16, S.D = 0.65) อยู่ในระดับมำก 
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ตำรำงที่ 4.6  แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
 บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำม
 ไตร่ตรอง หรือทดลอง) 

 (n = 248) 

ข้อ ด้ำนหลักวิมังสำ 
ระดับควำมคิดเห็น 

แปลผล 
 S.D. 

1. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ พิจำรณำใคร่ครวญหำ
ข้อดี-ข้อด้อยในกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่ผู้ต้องขัง
เพ่ือปรับปรุงในครั้งต่อไป  

4.15 0.68 มำก 

2. เจ้ำหน้ำที่ เรือนจ ำกลำงสงขลำ คิดค้นแนวทำงกำร
ปรับปรุงระบบกำรศึกษำ และแก้ไข้ปัญหำที่เกิดขึ้น
ด้วยเหตุผลและเป็นไปตำมกฎระเบียบ 

4.08 0.78 มำก 

3. เจ้ำหน้ำทีเรือนจ ำกลำงสงขลำ น ำควำมรู้ที่ได้จำกกำร
บริหำรงำนครั้งที่ ผ่ำนมำเพ่ือเป็นเกณฑ์ปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรบริหำรระบบกำรศึกษำในครั้งต่อไป 

4.16 0.79 มำก 

4. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำพิจำรณำควำมต้องกำร
ของผู้ต้องขังต่อกำรศึกษำเพ่ือจัดท ำแผนงำนระบบ
กำรศึกษำ   

4.22 0.72 มำก 

5. เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีกำรศึกษำไตร่ตรอง
ระบบกำรศึกษำเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ผู้ต้องขัง  

4.25 0.66 มำก 

โดยรวม 4.17 0.73 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.6 พบว่ำ กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) ซึ่งมีค่ำแปลผลโดยรวมค่ำเฉลี่ย 
(  = 4.17, S.D = 0.73) อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำก
สูงสุดไปน้อยสุด พบว่ำ หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำมีกำรศึกษำ
ไตร่ตรองระบบกำรศึกษำเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ต้องขัง ค่ำเฉลี่ย (  = 4.25, S.D = 0.66) 
อยู่ในระดับมำก รองลงมำคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำพิจำรณำควำมต้องกำรของผู้ต้องขังต่อ
กำรศึกษำเพ่ือจัดท ำแผนงำนระบบกำรศึกษำ ค่ำเฉลี่ย (  = 4.22, S.D = 0.73) อยู่ในระดับมำก และ
หัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดคือ หัวข้อเจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ คิดค้นแนวทำงกำรปรับปรุงระบบ
กำรศึกษำ และแก้ไข้ปัญหำที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลและเป็นไปตำมกฎระเบียบค่ำเฉลี่ย (  = 4.08, S.D = 0.78) 
อยู่ในระดับมำก 
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4.3 สรุปปัญหำและข้อเสนอแนะกำรบริหำรระบบกำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  จำกกำรสอบถำมถึงปัญหำและข้อเสนอแนะกำรบริหำรระบบกำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
สรุปได้ว่ำ ในปัจจุบันเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรได้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน
ของมนุษย์อุปกรณ์สื่อสำรและคอมพิวเตอร์ได้เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรศึกษำค้นคว้ำและกำรท ำธุรกิจ ด้วยควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ท ำให้องค์กรต่ำง ๆ น ำเทคโนโลยีเหล่ำนี้เข้ำมำช่วยในกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรรับ-ส่งข้อมูลข่ำวสำรอิเล็กทรอนิกส์ กำรท ำธุรกิจและให้บริกำรบนอินเตอร์เน็ต 
ตลอดจนกำรใช้เป็นเครื่องมือช่วยในกำรท ำงำน ด้วยสถำนกำรณ์ดังกล่ำว กำรเรียนรู้กำรใช้งำนคอมพิวเตอร์
ในระดับเบื้องต้น จึงเป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นในกำรท ำงำน, 
กำรศึกษำหรือเพ่ือควำมบันเทิง ให้มีประสิทธิภำพและควำมสะดวกเพ่ิมมำกข้ึน จำกกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำในเรือนจ ำกลำงสงขลำที่ผ่ำนมำ ยังมีกำรสอนเรื่องกำรใช้คอมพิวเตอร์น้อยมำก และไม่ทั่วถึง 
จึงอยำกให้ทำงเรือนจ ำกลำงสงขลำ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของกำรใช้คอมพิวเตอร์ และมีชั่วโมงกำรสอน
กำรใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้นให้กับผู้ต้องขังที่ไม่มีควำมรู้ทำงด้ำนนี้ให้เพ่ิมมำกขึ้น เพ่ือต่อไปในอนำคต
หลังจำกพ้นโทษแล้ว สำมำรถน ำควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีได้ไปประกอบอำชีพที่สุจริตได้อย่ำงยั่งยืน 
 

4.4 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ เรื่อง กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
  ผู้วิจัยได้ไปสัมภำษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน ในประเด็นควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้
หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยใช้วิธีกำร
วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงพรรณำแล้วบรรยำย (Descriptive) ให้เหตุผลสรุปประเด็นใน 4 ด้ำน 
ได้แก่ 1) ฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) 2) วิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) 3) จิตตะ 
(ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) และ 4) วิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) ดังนี้ 
  4.4.1 รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้สัมภำษณ์ 5 ท่ำน ดังนี้ 

1. นำยกำจก้อง รัตนะ   ผู้บัญชำกำรเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
2. นำยณชัยพัสร์ พิทักษ์ธรรม  ผู้อ ำนวยกำรส่วนควบคุมผู้ต้องขัง 
3. นำยคมจักร สุระค ำแหง   ผู้อ ำนวยกำรส่วนพัฒนำผู้ต้องขัง 
4. นำงสุวิสำ อังสุภำนิช   ผู้อ ำนวยกำรส่วนทัณฑปฎิบัติ 
5. นำยแหลมทอง เพชรรักษ์  หัวหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำและพัฒนำจิตใจ 
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 4.4.2 ผลกำรสัมภำษณ์สรุปได้ดังนี้ 
กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
1. ท่ำนน ำหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ

ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำอย่ำงไร  
ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ในกำรบริหำรควำมพอใจ หรือควำมต้องกำรที่จะ

เรียนเป็นสิ่งส ำคัญ ที่จะท ำให้กำรบริหำรนั้นประสบผลส ำเร็จ เมื่อมีควำมพอใจในสิ่งที่เรำอยำกศึกษำ 
ควำมอยำกรู้ อยำกมีมำก ท ำให้เกิดผลที่ดี สำมำรถรับรู้ว่ำผู้ที่ต้องกำรเรียน อยำกเรียนรู้สิ่งใด ก็น ำสิ่งนั้น ๆ 
มำให้ควำมรู้เพิ่มเติมเรื่อย ๆ 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรจัดระบบกำรศึกษำ ให้กับผู้ต้องขัง เป็นงำนที่
ค่อนข้ำงล ำบำกพอสมควร ด้วยเหตุปัจจัยหลำยๆ ด้ำนก่อน หรือผู้บริหำรจัดกำรต้องมีควำมรักควำมพอใจ
ในงำนที่ต้องท ำด้วย ถ้ำขำดควำมรักควำมพอใจในงำนแล้ว งำนก็คงจะเดินไปข้ำงหน้ำได้ยำก 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ รู้จักมีควำมรักมีควำมพอใจในหน้ำที่กำรงำน ทีต่น
รับผิดชอบท ำงำนอย่ำงทุ่มเท และมีพลังไม่ว่ำงงำนนั้น จะมีควำมยุ่งยำกเพียงใด ถ้ำเรำมีควำมรักในงำนแล้ว 
จะท ำให้บรรลุถึงเป้ำหมำยได้ 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ มีควำมรักควำมพอใจในงำนที่ตนเองท ำ อยู่ท ำ
หน้ำที่ของตนเอง ให้ดีทุ่มเทในงำนที่ตนเองท ำ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ และสิทธิของผู้ต้องขังที่พึงจะ
ได้รับให้มำกเท่ำที่ตนเองสำมำรถท ำได้ 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ฉันทะ คือ ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน หรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ เพรำะในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ต้องมีควำมพอใจในกำรท ำงำน ปฏิบัติงำนถึงจะออกมำ
สวยงำม และประสบควำมส ำเร็จแต่ถ้ำขำด ฉันทะ เมื่อไหร่กำรท ำงำน ก็ท ำแบบลวก ๆ ซึ่งในระบบ
กำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง เรำต้องให้ได้ว่ำในตัวผู้ต้องขังชอบศึกษำอะไร และวิธีถ่ำยทอดควำมรู้ตำม
แบบที่เขำชอบกำรศึกษำนั้น จะมีประสิทธิภำพอย่ำงเต็มที่ 

สรุปได้ว่ำ กำรน ำหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ต้องศึกษำถึงควำมพอใจ หรือควำมต้องกำรที่จะเรียนโดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ และสิทธิของผู้ต้องขังเป็นสิ่งส ำคัญ ที่จะท ำให้กำรบริหำรนั้นประสบผลส ำเร็จ 
และเพ่ือให้กำรบริหำรนั้นมีประสิทธิภำพอย่ำงเต็มที่ผู้บริหำรจัดกำรต้องมีควำมรักควำมพอใจในงำนที่
ต้องท ำด้วย  

2. ท่ำนน ำหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหม่ันเพียร) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำอย่ำงไร 

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ในกำรบริหำรกำรศึกษำควำมขยันหมั่นเพียร 
ฝ่ำยควำมรู้เป็นสิ่งที่ส ำคัญ เพรำะควำมเพียรควำมขยัน เป็นสิ่งที่ดีจะท ำให้ประสบผลส ำเร็จ เนื่องจำก
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เรำรู้จักค้นคว้ำหำข้อมูล ในสิ่งที่อยำกเรียนรู้อยู่เสมอ และน ำสิ่งที่อยำกเรียนรู้มำให้ผู้อยำกเรียนค้นคว้ำ
หำควำมรู้เพิ่มเติม 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ สิ่งที่ขำดไม่ได้ คือ ควำมขยันหมั่นเพียร ผู้บริหำร
ต้องมีควำมเพียรในกำรหำข้อมูลที่หลำกหลำยมำใช้ในกำรศึกษำ เพ่ือไม่ให้ผู้ต้องขังเกิดควำมเบื่อหน่ำย 
และชอบที่จะเรียนรู้ตำม 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ มีควำมขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อแท้ ต่องำนที่ได้รับ
มอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ รู้จักกล้ำเผชิญกับอุปสรรค ไม่กลัวงำน ว่ำงำนนั้น จะยำกง่ำยเพียงใดก็ตำม 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ รู้จักท ำงำนด้วยควำมขยันหมั่นเพียร มีควำมกล้ำ 
ทีจ่ะเผชิญกับอุปสรรคควำมยำกล ำบำก รู้จักพัฒนำตนเอง และผู้ต้องขังที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ อย่ำงต่อเนื่อง
จนบรรลุเป้ำหมำย 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ วิริยะ คือ ควำมพำกเพียร หรือควำมขยัน 
เป็นองค์ประกอบส ำคัญ ที่ท ำให้เรำทุกคนประสบควำมส ำเร็จ กำรขำดคุณสมบัติไม่ว่ำจะท ำกำรอันใด 
ก็มีแต่ควำมล้มเหลวในกำรบริหำรกำรศึกษำ ก็ต้องหมั่นหำควำมรู้เพิ่มเติม แล้วน ำมำถ่ำยทอด
ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

สรุปได้ว่ำ กำรน ำหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) มำใช้ในกำรบริหำร
กำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำนั้น ทั้งผู้บริหำรและผู้ที่ได้รับกำรศึกษำจะต้องมีควำมเพียร 
ในกำรหำควำมรู้ใหม่ ๆ ให้เพิ่มมำกขึ้นเรื่อย ๆ อยู่เสมอ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  

3. ท่ำนน ำหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำอย่ำงไร 

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำเรำต้องตั้งใจเอำใจใส่ในกำรบริหำร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ไม่ทอดทิ้งกลำงคัน เอำใจใส่อย่ำงเสมอต้นเสมอปลำย รู้ว่ำเขำต้องกำรสิ่งใด 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ เอำใจใส่ผู้ต้องขังดุจญำติพ่ีน้อง คิดในแง่บวก 
เพ่ือให้ผู้ต้องขัง รับรู้ถึงควำมตั้งใจจริงในกำรบริหำร 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ท ำงำนอย่ำงเอำใจใส่ไม่ทอดทิ้งงำนกลำงคัน 
ท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ไม่ท ำ ๆ หยุด ๆ ต่อให้งำนนั้น จะมีควำมซับซ้อนเพียงใด เรำก็ไม่ต้องท้อแท้  
ท ำจนกว่ำจะประสบควำมส ำเร็จ 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ รู้จักเอำใจใส่ในงำนที่ตนเองท ำ และงำนที่ได้รับ
มอบหมำยให้ผู้ต้องขังท ำโดยไม่ท้อแท้ในงำนนั้น จะยำกล ำบำกเพียงใดก็ตำม 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ จิตตะ คือ ควำมเอำใจใส่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
หรือกำรบริหำรงำน ถ้ำขำดควำมเอำใจใส่งำนที่ออกมำจะไม่เรียบร้อย และสมบูรณ์ อีกทั้งถ้ำท ำงำน
แบบจิตใจไม่อยู่กับเนื้อกับตัว หรอืใจลอยงำนที่ได้ก็จะผิดพลำดได้ง่ำย ๆ  
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สรุปได้ว่ำ กำรน ำหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ต้องท ำงำนอย่ำงเอำใจใส่ไม่ทอดทิ้งงำนกลำงคัน และตั้งใจเอำใจใส่ 
ในกำรบริหำร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4. ท่ำนน ำหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ
ส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำอย่ำงไร 

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ในกำรบริหำรกำรศึกษำ ต้องมีกำรคิดวิเครำะห์
ไตร่ตรอง ให้รอบคอบ เป็นระบบแบบแผนสำเหตุ และผลที่ถูกต้อง และมีกำรให้ท ำกำรทดลอง ในสิ่งที่
เรำคิด ที่เรำศึกษำ เพ่ือให้ผู้เรียนรู้ และควำมรู้อย่ำงถูกต้องที่สุด 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ คิดทบทวนไตร่ตรองผลประโยชน์ ที่จะเกิดขึ้นกับ
ผู้ต้องขัง ว่ำกำรศึกษำท่ีผู้ต้องขังได้เรียนรู้นั้นจะน ำไปใช้ในอนำคตได้จริง 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ รู้จักใช้ปัญญำในกำรแก้ไขหำสำเหตุ และผลกับ
งำนที่มีจุดบกพร่อง และมีควำมชอบรู้ในงำนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ จะต้องพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่ง 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ มีกำรใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญหำเหตุผล
ปกป้องของงำนที่ท ำ และพยำยำมปรับปรุงพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น และมีกำรพัฒนำอยู่เสมอไม่หยุดนิ่ง 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ วิมังสำ คือ กำรคิดแบบวิเครำะห์ และไตร่ตรอง 
เมื่อองค์ประกอบต่ำง ๆ ตำมที่กล่ำวมำแล้วขั้นต้น คือ มีควำมเพียร มีควำมขยันอดทน และเอำใจใส่  
ก็ต้องมีควำมคิด และวิเครำะห์ไตร่ตรอง เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภำพในกำรบริหำร ให้เพ่ิมประสิทธิภำพขึ้นไปอีก 

สรุปได้ว่ำ กำรน ำหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) มำใช้ในกำรบริหำร
กำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ต้องมีกำรคิดวิเครำะห์ไตร่ตรอง ให้รอบคอบ เป็นระบบ
แบบแผน คิดทบทวนไตร่ตรองผลประโยชน์ ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ต้องขัง ว่ำกำรศึกษำที่ผู้ต้องขังได้เรียนรู้นั้น
จะน ำไปใช้ในอนำคตได้จริง 

แนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของ
ผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 

1. ท่ำนมีแนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) มำใช้
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ได้อย่ำงไร  

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ควำมพอใจในสิ่งที่ท ำในสิ่งที่ต้องกำรเรียนรู้เป็น
สิ่งที่ส ำคัญ เพรำะควำมสนใจของผู้เรียนที่จะเรียนรู้ จะเป็นผลส่งเสริมให้กำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพ 
และให้ผลออกมำดี 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ส่งเสริมให้ผู้ต้องขัง มีควำมพอใจ มีควำมรัก  
ในกำรศึกษำหำควำมรู้ ด้วยกำรจ ำแนกผู้ต้องขังให้เรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองชอบ เพ่ือให้ผู้ต้องขังมีควำมสนุกใน
กำรศึกษำ 
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ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ผู้บริหำรต้องมอบหมำยงำนให้ตรงกับควำมถนัด 
หรือควำมชอบของผู้ต้องขัง หำกผู้ต้องขังมีควำมรักควำมพอใจในงำนที่ตนเองท ำ งำนจะออกมำดี 
และตรงตำมควำมต้องกำร 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ โดยกำรมอบหมำยงำนให้ผู้ต้องขัง ตำมควำมต้องกำร
ของผู้ต้องขังท ำให้ผู้ต้องขังมีควำมรักควำมพอใจทุ่มเทในงำนที่ท ำ มีควำมชื่นบำนไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรส่งเสริมโดยกำรน ำหลัก ฉันทะ มำใช้ใน
ระบบกำรศึกษำ หรือกำรหำสื่อ หรือวิธีกำรสอนที่ท ำให้ผู้ต้องขังพอใจ และชอบในวิชำที่เขำจะเรียนรู้ 
เมื่อเกิดควำมชอบก็จะส่งผลที่ดี ในกำรศึกษำวิชำนั้น ๆ 

สรุปได้ว่ำ แนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) มำใช้ใน
กำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ คือ ส่งเสริมให้ผู้ต้องขัง มีควำมพอใจ 
มีควำมรัก ในกำรศึกษำหำควำมรู้ ด้วยกำรจ ำแนกผู้ต้องขังให้เรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองชอบ เพ่ือส่งเสริมให้
กำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพ และให้ผลออกมำดี 

2. ท่ำนมีแนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหม่ันเพียร) 
มำใช้ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ได้อย่ำงไร  

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ควำมเพียรพยำยำมขยันที่จะเรียนรู้ในสิ่งต่ำง ๆ นั้น 
เป็นประโยชน์แก่ตนเอง และควำมขยันหมั่นเพียรที่จะเรียนรู้  มีกำรค้นคว้ำศึกษำทบทวนเพ่ิมเติม 
สำมำรถส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบผลส ำเร็จ 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ หำข้อมูลที่แปลกใหม่ เผื่อน ำฐำนข้อมูลเดิมมำ
ปรับใช้ เพ่ือสร้ำงควำมกระตือรือร้น ในกำรเรียนรู้ของผู้ต้องขัง ให้มีควำมเพียรในกำรศึกษำ 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ เมื่อผู้ต้องขังท ำงำนที่ตนเองชอบแล้ว จะมีควำม
ขยันหมั่นเพียร ไม่เกียจคร้ำนแม้ว่ำงำนนั้นจะยำกเย็น หรือมีอุปสรรคเพียงใด ก็จะไม่ทิ้งงำนที่ค่ังค้ำง 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ เลือกงำนให้เหมำะสมกับผู้ต้องขังท ำ ให้ผู้ต้องขัง
มีควำมขยันหมั่นเพียร ไม่เกียจคร้ำนท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีควำมสุขกับงำนท่ีตนเองท ำ 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรส่งเสริมโดยกำรน ำหลักวิริยะ ควำมเพียร 
หรือควำมขยัน มำบริหำรระบบกำรศึกษำ คือ พยำยำมเว้นหำควำมรู้ต่ำงๆ มำถ่ำยทอดโดยกำรหำ
วิทยำกรเข้ำมำสอนเพิ่มเติม กำรเรียนรู้ในศำสตร์ต่ำง ๆ เสมอ 

สรุป ได้ ว่ ำ  แนวทำงกำรส่ ง เสริมกำรน ำหลั กวิ ริ ยะ  (ควำม เพี ยร  ควำม
ขยันหมั่นเพียร) มำใช้ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ คือ กำรน ำ
สิ่งที่ผู้ต้องขังสนใจที่จะเรียนรู้มำสอนเพ่ิมเติมในกำรศึกษำเรื่องต่ำงๆ ควำมชอบที่จะศึกษำเรื่องนั้น  ๆ 
จะท ำให้เกิดควำมขยันหมั่นเพียรที่จะเรียนรู้ และมีควำมสุขกับสิ่งที่ท ำ 
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3. ท่ำนมีแนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) มำใช้
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ได้อย่ำงไร  

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรมีจิตใจใฝ่ในกำรศึกษำ เรียนรู้จดจ่ออยู่ใน 
สิ่งที่อยำกท่ีจะศึกษำในสิ่งที่สนใจ ก็ส่งเสริมให้ท ำเรื่องนั้นส ำเร็จและมีประสิทธิภำพ 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ ให้ผู้ต้องขังรู้จักคิดวิเครำะห์ หำสิ่งที่ตัวเอง
ต้องกำรเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ต้องขังไปเรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองสร้ำงสรรค์ข้ึนมำ 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ งำนที่ผู้ต้องขังได้รับมอบหมำย จำกเจ้ำหน้ำที่ 
หำกมีควำมชอบในงำนนั้น จะเอำใจใส่ในงำนที่ตนเองท ำอย่ำงเสมอต้นเสมอปลำย ไม่ท ำ ๆ หยุด ๆ 
จนในที่สุด ก็จะถึงเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 รู้จักเอำใจใส่กับงำนที่มอบหมำยให้ผู้ต้องขังท ำ ให้ค ำปรึกษำ และ
ค ำแนะน ำไม่ว่ำงำนนั้นจะมีควำมยำกล ำบำกเพียงใดก็ตำม 

ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรส่งเสริมโดยกำรน ำ หลักจิตตะ ควำมคิด
ควำมเอำใจใส่ ตั้งใจ รับรู้ มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ แก่ผู้ต้องขัง เอำใจใส่ แก่ผู้ต้องขัง รู้ว่ำผู้ต้องขัง
ต้องกำรอะไร อยำกเรียนรู้สิ่งใดก็หำข้อมูลมำให้น ำวิทยำกรมำให้ควำมรู้เพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์แก่ผู้ต้องขัง 

สรุปได้ว่ำ แนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) มำใช้
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ คือ กำรส่งเสริมโดยเอำใจใส่  
มำใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำแก่ผู้ต้องขัง เอำใจใส่ผู้ต้องขัง รู้ว่ำผู้ต้องขังต้องกำรอะไร อยำกเรียนรู้สิ่งใดก็
หำข้อมูลมำให ้น ำวิทยำกรมำให้ควำมรู้เพิ่มเติม และคอยให้ค ำแนะน ำ เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ต้องขัง  

4. ท่ำนมีแนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) มำใช้
ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ ได้อย่ำงไร  

ข้อมูลท่ำนที่ 1 ได้ให้สัมภำษณว์่ำ กำรคิดโดยมีเหตุ และผลที่ถูกต้อง และมีกำรวิเครำะห์
ทดลอง รู้ข้อดี ข้อเสียท ำให้กำรเรียนรู้ ที่เป็นระบบก็สำมำรถส่งเสริม ให้กำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ข้อมูลท่ำนที่ 2 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรคิดทบทวนไตร่ตรอง ให้รอบคอบ รู้จักวิเครำะห์
ผลดี ผลเสีย ในกำรเรียนรู้ คือ กำรช่วยส่งเสริม และเกื้อกูลองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ให้เพ่ิมขึ้น และสำมำรถ
ลดควำมเสี่ยงควำมผิดพลำดได้มำก 

ข้อมูลท่ำนที่ 3 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ เจ้ำหน้ำที่จะต้องปล่อยให้ผู้ต้องขังใช้ปัญญำพิจำรณำ
ใคร่ครวญหำเหตุผลในงำนที่ท ำ และหำจุดบกพร่องของงำนนั้น ๆ เองโดยที่เจ้ำหน้ำที่จะคอยตรวจสอบ 
และประเมินผลเป็นระยะ ๆ งำนจะได้มีประสิทธิภำพ 

ข้อมูลท่ำนที่ 4 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ เมื่องำนที่ผู้ต้องขังได้รับมอบหมำย มีปัญหำ หรือ
พบจุดบกพร่อง เรำจะส่งเสริมให้ผู้ต้องกำรรู้จักใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญหำเหตุผลเอง โดยที่เรำจะ
คอยตรวจสอบ และประเมินผลติดตำม 
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ข้อมูลท่ำนที่ 5 ได้ให้สัมภำษณ์ว่ำ กำรส่งเสริมโดยกำรน ำ หลักวิมังสำ ควำมไตร่ตรอง
หรือ ทดลองมำใช้บริหำรระบบกำรศึกษำ คือ ให้ผู้ต้องขังคิด และลงมือปฏิบัติ หำข้อสรุปโดยมีเหตุมีผล 
ยกตัวอย่ำง กำรทดลองท ำขนม โดยกำรสอนจำกวิทยำกรแล้วมำคิดสูตรเพ่ิมเติม เพ่ือต่อยอดสินค้ำ
ของตัวเอง 

สรุปได้ว่ำ แนวทำงกำรส่งเสริมกำรน ำหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง)  
มำใช้ในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในเรือนจ ำกลำงสงขลำ คือกำรปล่อยให้ผู้ต้องขังได้
แสดงควำมคิดเห็น ได้คิดทบทวนไตร่ตรอง และคิดวิเครำะห์เองบ้ำง โดยมีเจ้ำหน้ำที่จะคอยตรวจสอบ 
และประเมินผล ติดตำม จนงำนนั้นประสบผลส ำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



63 

 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
ในเรือนจ ำกลำงสงขลำ” ผู้วิจัยขอน ำเสนอ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำง เครื่องมือที่ใช้ในกำร
วิจัย สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผลและข้อเสนอแนะ ตำมล ำดับดังนี้  
 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพื่อศึกษำกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำง
สงขลำ 

 2. เพ่ือศึกษำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ  

 ประชำกร  
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 เรือนจ ำกลำงสงขลำ 
จ ำนวน 700 คน 

 กลุ่มตัวอย่ำง  
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ ได้แก่ ผู้ต้องขัง ที่ถูกคุมขังอยู่ที่ฝ่ำยควบคุมแดน 3 
เรือนจ ำกลำงสงขลำ จ ำนวน 248 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง โดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครซซี่
และมอรแกน  

 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ คือ รวมทั้งสิ้น 5 คน เลือกแบบเจำะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ เป็น แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมใน
กำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องเท่ำกับ 1.00 
และมีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ .930 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 สอบถำมข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม เป็น
แบบสอบถำมลักษณะปลำยปิด (Close Ended) ค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 
จ ำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย อำยุ ระดับกำรศึกษำ กระท ำควำมผิด ระยะเวลำอยู่ในเรือนจ ำ 

 ตอนที่ 2 สอบถำมเกี่ยวกับกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ เป็นแบบสอบถำมลักษณะปลำยปิด (Close Ended) ค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choices) จ ำนวน 20 ข้อ 
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ เป็นแบบสัมภำษณ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ ด้วยกำรกรอกข้อควำมลงในช่องว่ำง 

ตำมควำมเป็นจริงเท่ำท่ีสำมำรถเปิดเผยได้ 
 ตอนที่ 2 กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำง

สงขลำ 
 ตอนที่ 3 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของ

ผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ ผู้วิจัยด ำเนินกำรแจกแบบสอบถำมและ
เก็บรวบรวมด้วยตัวเอง โดยได้รับแบบสอบถำมกลับคืนมำจ ำนวน 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ผู้วิจัยด ำเนินกำรโดยกำรนัดวันเวลำ
สัมภำษณก์ับผู้เชี่ยวชำญทั้ง 5 คน จำกนั้นด ำเนินกำรสัมภำษณ์ตำมวันเวลำที่ก ำหนด  
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
  กำรวิจัยเชิงปริมำณใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสังคมศำสตร์  
ส ำหรับสถิติท่ีใช้ในกำรวิจัยประกอบด้วย ควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 กำรวิจัยเชิงคุณภำพใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
 

5.1 สรุปผลกำรวิจัย  
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังใน
เรือนจ ำกลำงสงขลำ” นั้น พอสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม พบว่ำ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีอำยุระหว่ำง 31 - 40 ปี จ ำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 ส ำเร็จ
กำรศึกษำในระดับมัธยมศึกษำตอนต้นก่อนต้องโทษ จ ำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 กระท ำผิด
คดียำเสพติด จ ำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 71.40 และมีระยะเวลำที่อยู่ในเรือนจ ำ ต่ ำกว่ำ 5 ปี 
จ ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70  
  5.1.2 ผลกำรวิเครำะห์กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้  
ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) ด้ำนหลักจิตตะ 
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(ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) และ ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) ตำมล ำดับเมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนผลกำรวิจัยมีดังนี้  
  1. ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) พบว่ำ โดยรวมและรำยข้อ อยู่ในระดับมำก 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ
บริหำรระบบกำรศึกษำด้วยควำมเต็มใจและ มุ่งหวังในผลส ำเร็จของงำนเหนือสิ่งอ่ืนใด รองลงมำคือ 
เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำยินดีรับผิดชอบและพร้อมให้ค ำแนะน ำปรึกษำและร่วมแก้ปัญหำเกี่ยวกับ
ระบบกำรศึกษำด้วยควำมเต็มใจ และหัวข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำรับฟัง
ควำมคิดเห็นต่อวิธีกำรจัดกำรศึกษำ 
  2. ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร ควำมขยันหมั่นเพียร) พบว่ำ โดยรวมและรำยข้อ อยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำ
กลำงสงขลำมีควำมมำนะ บำกบั่น ไม่เกียจคร้ำน ต่อกำรบริหำรระบบกำรศึกษำโดยยึดประโยชน์ของ
ผู้ต้องขังเป็นที่ตั้ง รองลงมำคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำบริหำรงำนด้ำนระบบกำรศึกษำได้ต่อเนื่อง
ยำวนำนไม่เบื่อหน่ำย และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำทุ่มเทพัฒนำศักยภำพ
และควำมสำมำรถในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำแม้เป็นงำนที่ไม่ถนัด   
  3. ด้ำนหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้งจิตรับรู้) พบว่ำ โดยรวมและรำยข้อ อยู่ในระดับมำก 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ 
มีจิตใจอ่อนโยนสำมำรถบริหำรระบบกำรศึกษำให้ส ำเร็จได้โดยไม่ใช้ควำมรุนแรงและไม่เกิดควำมขัดแย้ง 
รองลงมำคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำใส่ใจ ใฝ่รู้ ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงำนระบบกำรศึกษำอยู่เป็นนิตย์ 
ทั้งในและนอกเวลำงำน และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำเอำใจใส่ในงำน
กำรศึกษำและผู้ต้องขัง และเม่ือเจอปัญหำพร้อมแก้ปัญหำ 
  4. ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) พบว่ำ โดยรวมและรำยข้อ อยู่ ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อโดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำ
กลำงสงขลำมีกำรศึกษำไตร่ตรองระบบกำรศึกษำเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ต้องขัง 
รองลงมำคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำพิจำรณำควำมต้องกำรของผู้ต้องขังต่อกำรศึกษำเพ่ือจัดท ำ
แผนงำนระบบกำรศึกษำ และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ คิดค้นแนวทำง
กำรปรับปรุงระบบกำรศึกษำ และแก้ไข้ปัญหำที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลและเป็นไปตำมกฎระเบียบ  
 5.1.3 ผลกำรรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำร
บริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ประกอบด้วย  
   1. ด้ำนหลักฉันทะ ควรมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจหรือควำมต้องกำรในกำรศึกษำต่อ
หรือกำรพัฒนำตนเองของผู้ต้องขังเพ่ือน ำมำก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรศึกษำของผู้ต้องขัง  
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   2. ด้ำนหลักวิริยะ ควรส่งเสริมให้ผู้ต้องขังรู้จักหลักกำรบริหำรจัดกำรตนเองและกำรบริหำร
เวลำเพื่อวำงแผนในกำรศึกษำได้อย่ำงเต็มท่ีพร้อมกับสร้ำงควำมตระหนักให้เห็นถึงควำมส ำคัญของ
กำรศึกษำแก่ผู้ต้องขังอย่ำงต่อเนื่อง  
   3. ด้ำนหลักจิตตะ ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ต้องขังตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำ
เพ่ือที่จะท ำให้เกิดคิคที่จะศึกษำต่อเพ่ือน ำควำมรู้มำใช้หลังจำกพ้นโทษ  
   4. ด้ำนหลักวิมังสำ ควรศึกษำข้อมูลและวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำในกำรส่งเสริมกำรศึกษำ
ให้กับผู้ต้องขังอย่ำงรอบคอบโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่ำย  

 

5.2 อภิปรำยผลกำรวิจัย  
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขัง
เรือนจ ำกลำงสงขลำ” ผู้วิจัยได้น ำผลที่พบจำกกำรวิจัยมำอภิปรำยเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิดและงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้องในประเด็นต่อไปนี้  
  5.2.1 กำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้ ด้ำนหลักวิริยะ (ควำมเพียร 
ควำมขยันหมั่นเพียร) ด้ำนหลักฉันทะ (ควำมพอใจ ควำมต้องกำร) ด้ำนหลักจิตตะ (ควำมคิด ควำมตั้ง
จิตรับรู้) และ ด้ำนหลักวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง หรือทดลอง) ตำมล ำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจำกปัจจัยส ำคัญ
ของกำรพัฒนำพฤตินิสัยผู้ต้องขัง คือบุคลำกรผู้ปฏิบัติหน้ำที่กำรจัดกำรศึกษำภำยในเรือนจ ำ จำกประเมิน
และสรุปผลกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำเรือนจ ำ ทัณฑสถำน ปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ซึ่งมีบุคลำกรด้ำนกำรจัดกำรศึกษำของเรือนจ ำทั่วประเทศเข้ำร่วมสัมมนำได้มีข้อเสนอแนะให้
กรมรำชทัณฑ์ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำผู้ต้องขังให้มีควำมชัดเจน เพ่ือเรือนจ ำ ทัณฑสถำนใน
ฐำนะผู้ปฏิบัติ จะได้มีแนวทำงในกำรปฏิบัติให้ตรงตำมเป้ำประสงค์ ปรำกฏผลอย่ำงเป็นรูปธรรมและ
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรศึกษำมีรำยละเอียดกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย ตลอดจนมีองค์
ควำมรู้ที่มีลักษณะเฉพำะที่มีคุณค่ำต่อกำรรวบรวมและถ่ำยทอดให้กับบุคลำกร เพ่ือให้เป็นมำตรฐำน
และแนวทำงปฏิบัติร่วมกัน ดังนั้น กรมรำชทัณฑ์จึงพิจำรณำจัดท ำคู่มือกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังขึ้น 
เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรศึกษำและอบรมใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องและ
เป็นไปในทิศทำงเดียวกันซึ่งเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังประกอบด้วย 4 ด้ำน ได้แก่ 
พัฒนำพฤตินิสัย พัฒนำอำชีพ พัฒนำทักษะชีวิต พัฒนำควำมรู้ เพื่อให้สำมำรถกลับตนเป็นพลเมืองที่ดี
กลับเข้ำไปใช้ชีวิตอย่ำงสุจริตชนในสังคมภำยหลังพ้นโทษและไม่หวนมำกระท ำควำมผิดซ้ ำ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545, หน้ำ 49) ได้ให้ควำมหมำยของกำรศึกษำไว้ว่ำ 
กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ เพ่ือควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและ
สังคมโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้อันเกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อมสังคม กำรเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้
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บุคคลเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับงำนวิจัยของพระมหำฐิติวัสส์ ฐิติวฑฺฒโน พระฮอนด้ำ 
วำทสทฺโท, จุฬำพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564, หน้ำ 206-216) ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรงำน
วิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดหนองคำย พบว่ำ โดยภำพรวมและ
รำยด้ำนมีระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระมหำสุพิชฐพล 
ชิตวิริโย (เชื้อกุล), พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท และพระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส (2565, หน้ำ 1031-1046) 
พบว่ำ 1) กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ จังหวัดขอนแก่น โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และงำนวิจัยของวรีภรณ์ นระแสน, พระฮอนด้ำ 
วำทสทฺโท และสุนทร สำยค ำ (2565, หน้ำ 1337-1345) พบว่ำ 1) ทักษะกำรบริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ตำมหลักอิทธิบำท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล ำภู โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุด จ ำแนกรำยด้ำนโดยรวมอยู่ในระดับมำก 
 5.2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรระบบ
กำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ประกอบด้วย (1) ด้ำนหลักฉันทะ ควรมีกำรส ำรวจควำม
พึงพอใจหรือควำมต้องกำรในกำรศึกษำต่อหรือกำรพัฒนำตนเองของผู้ต้องขังเพ่ือน ำมำก ำหนดเป็น
นโยบำยในกำรส่งเสริมกำรศึกษำของผู้ต้องขัง (2) ด้ำนหลักวิริยะ ควรส่งเสริมให้ผู้ต้องขังรู้จักหลักกำร
บริหำรจัดกำรตนเองและกำรบริหำรเวลำเพ่ือวำงแผนในกำรศึกษำได้อย่ำงเต็มที่พร้อมกับสร้ำงควำม
ตระหนักให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำแก่ผู้ต้องขังอย่ำงต่อเนื่อง (3) ด้ำนหลักจิตตะ ควรจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้ผู้ต้องขังตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำเพ่ือที่จะท ำให้เกิดคิคที่จะศึกษำต่อเพ่ือน ำ
ควำมรู้มำใช้หลังจำกพ้นโทษ และ (4) ด้ำนหลักวิมังสำ ควรศึกษำข้อมูลและวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำใน
กำรส่งเสริมกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขังอย่ำงรอบคอบโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่ำย 
สอดคล้องกับงำนวิจัยของธิดำรัตน์ วงศ์แสงธรรม (2565, หน้ำ 77-84) พบว่ำแนวทำงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทำงหลวง ตำมหลักอิทธิบำทธรรมผู้บริหำรและ
บุคลำกรในองค์กรควรน ำหลักอิทธิบำทธรรมมำประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับแผนกำรปฏิบัติงำนและ
ควรปรับให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมพร้อมทั้งสร้ำงขวัญก ำลังใจให้บุคลกรในองค์กร  
ให้มีจิตอำสำในกำรปฏิบัติงำน เสียสละ ท ำงำนเป็นทีมศึกษำหำควำมรู้พัฒนำตน พัฒนำงำนอยู่เสมอ 
เพ่ือให้กำรบริหำรงำนมีผลสัมฤทธิ์สมบูรณ์มีประสิทธิภำพและบุคลำกำรมีควำมสัมพันธ์อันดีภำยในองค์กร 
 นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของพระมหำฐิติวัสส์ ฐิติวฑฺฒโน พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท, 
จุฬำพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564, หน้ำ 206-216) พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลัก
อิทธิบำท 4 คือ 1) ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร ควรมีใจรักในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร วิเครำะห์ 
หลักสูตร ส่งเสริมให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ควรหมั่นวำงแผนกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนของครู และน ำผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้มำวิเครำะห์ ปรับปรุงพัฒนำต่อไป  
3) ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน ควรเอำใจใส่ในกำรสร้ำงสื่อกำรสอนที่ดึงดูดควำมสนใจ ทันสมัย ในยุค
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ดิจิทัล 4) ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล ควรวิเครำะห์กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำนติดตำม 
ประเมินผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 5) ด้ำนกำรนิเทศภำยในควรหมั่นศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และ
ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกร ติดตำมตรวจสอบกำรประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ
ครั้งต่อไป  
 รวมถึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระครูปริยัติเจติยคุณ (อภิวณฺโณ), ประจิตร มหำหิงและ
สุนทร สำยค ำ (2564, หน้ำ 325-338) พบว่ำแนวทำงกำรส่งเสริมกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักอิทธิ
บำทสี่ในสถำนศึกษำดังกล่ำวใน 4ด้ำน 1) ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรควรจัดบุคลำกรเข้ำปฏิบัติงำน
โดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์อย่ำงเป็นธรรม ส่งเสริมบุคลำกรด้วยควำมปรำรถนำดีต่อทุกฝ่ำย ให้บุคลำกร
มีส่วนร่วมวำงแผนปฏิบัติงำนในโรงเรียน ก ำหนดหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรแต่ละคนอย่ำงชัดเจน 
2) ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ จัดท ำข้อมูลประวัติบุคลำกรที่จะใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรงำน
บุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและถูกต้อง บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำมขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคและควำมยำกล ำบำกน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรมำใช้เป็นแนวทำงในกำร
วำงแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 3) ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำรให้ควำมช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงำน
เมื่อเกิดปัญหำในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวันโดยกำรให้ค ำปรึกษำ บุคลำกรมีกำรเสียสละควำมสุขส่วนตัว
เพ่ือติดตำมงำนและให้ก ำลังใจแก่เพ่ือนร่วมงำน ให้ควำมสนใจชีวิตควำมเป็นอยู่ของบุคลำกร ให้ควำม
ช่วยเหลือด้ำนก ำลังกำย ก ำลังสติปัญญำ ก ำลังทรัพย์ มีกำรสนับสนุนบุคลำกรในเรื่องกำรศึกษำต่อ  
4) ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป ให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องและให้ค ำปรึกษำ
เมื่อเกิดปัญหำกับเพ่ือนร่วมงำน ประเมินบุคลำกรด้วยผลงำนทำงวิชำกำรและกำรปฏิบัติงำนด้วย
ควำมเป็นกลำง ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งที่สูงขึ้นอย่ำงเสมอภำคเท่ำเทียมกัน 
และสอดคล้องกับงำนวิจัยของพระมหำสุพิชฐพล ชิตวิริโย (เชื้อกุล), พระฮอนด้ำ วำทสทฺโท และพระครู
ปลัดบุญช่วย โชติว โส (2565, หน้ำ 1031-1046) พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็น
เลิศตำมหลัก อิทธิบำท 4 ของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ จังหวัดขอนแก่น 
คือ ผู้บริหำรควรเป็นผู้น ำทำงควำมคิดที่มีวิสัยทัศน์ในกำรวำงนโยบำยในกำรบริหำรส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมของบุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน พร้อมทั้งให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกระดับอยู่
เท่ำเทียมกัน ควรมุ่งเน้นกำรปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นระบบเพ่ือเอ้ืออ ำนวยในกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกร
ในโรงเรียนโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของนักเรียนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของโรงเรียน มีกำร
จัดท ำมำตรฐำนและเกณฑ์กำรวัดทั้งในด้ำนกำรเรียนกำรสอนและกำรท ำงำนของบุคลำกร โดยมำตรฐำน
และเกณฑ์กำรวัดที่น ำมำใช้มีควำมชัดเจนและสำมำรถปฏิบัติได้จริงควรสร้ำงให้นักเรียนและผู้ปกครอง
มีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
   1. ด้ำนหลักฉันทะ พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำรับฟังควำมคิดเห็นต่อวิธีกำรจัด
กำรศึกษำมีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุดแต่ยังอยู่ในระดับมำก ดังนั้น ผู้บริหำรของเรือนจ ำควรน ำควำมคิดเห็นที่
ได้รับจำกเจ้ำหน้ำที่มำวิเครำะห์และน ำมำก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้ต้องขัง   
   2. ด้ำนหลักวิริยะ พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำทุ่มเทพัฒนำศักยภำพและ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรระบบกำรศึกษำแม้เป็นงำนที่ไม่ถนัดต่ ำที่สุดแต่ยังอยู่ในระดับมำก ดังนั้น 
ผู้บังคับบัญชำควรส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองของเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำให้กับ
ผู้ต้องขังให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักกำรบริหำรกำรศึกษำให้มำกยิ่งขึ้น 
   3. ด้ำนหลักจิตตะ พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำเอำใจใส่ในงำนกำรศึกษำและ
ผู้ต้องขัง และเมื่อเจอปัญหำพร้อมแก้ปัญหำ ต่ ำที่สุด แต่ยังในระดับมำกที่สุด ดังนั้น ควรก ำหนดให้มี
กำรให้รำงวัลหรือผลตอบแทนแก่เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติหน้ำที่เก่ียวกับกำรศึกษำของผู้ต้องขังเพ่ือเป็นขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  
   4. ด้ำนหลักวิมังสำ พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่เรือนจ ำกลำงสงขลำ คิดค้นแนวทำงกำรปรับปรุง
ระบบกำรศึกษำ และแก้ไข้ปัญหำที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลและเป็นไปตำมกฎระเบียบต่ ำที่สุดแต่ยังอยู่ใน
ระดับมำก ดังนั้น ควรจัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำรบริหำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขัง รวมถึง
กฎหมำยทำงกำรศึกษำที่บังคับให้กับกลุ่มผู้เรียนที่เป็นผู้ต้องขังเพ่ือจะได้เป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหำทำงกำรศึกษำที่เกิดขึ้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
กำรจัดกำรศึกษำของผู้ต้องขังเรือนจ ำกลำงสงขลำ ด้วยวิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
   2. ควรศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรศึกษำของเรือนจ ำ
กลำงสงขลำ 
   3. ควรศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้ต้องขังในประเทศไทย  
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ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
 

การใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารระบบการศึกษาของผู้ต้องขังในเรือนจ ากลางสงขลา 

 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

  Total 30 100.0 

 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.930 28 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

B1 117.9667 104.861 .525 .928 
B2 118.1667 102.489 .677 .926 
B3 118.1333 105.361 .486 .928 
B4 118.3667 102.240 .659 .926 
B5 118.0667 107.168 .259 .932 
B6 118.1667 104.213 .534 .928 
B7 118.1000 103.334 .594 .927 
C1 118.3000 103.528 .529 .928 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

C2 118.4000 101.352 .691 .926 
C3 118.2333 102.116 .665 .926 
C4 118.1333 104.533 .501 .928 
C5 118.4333 102.875 .509 .928 
C6 118.1333 102.395 .677 .926 
C7 117.9667 104.447 .504 .928 
D1 118.1000 108.093 .281 .931 
D2 118.1667 103.040 .631 .927 
D3 118.2000 103.752 .581 .927 
D4 118.0333 102.102 .586 .927 
D5 118.2000 109.131 .163 .932 
D6 118.2000 105.614 .328 .931 
D7 118.0333 105.757 .442 .929 
E1 118.1000 101.128 .711 .925 
E2 118.2000 100.166 .695 .925 
E3 118.1333 100.947 .675 .926 
E4 118.2333 105.564 .439 .929 
E5 118.2333 103.495 .614 .927 
E6 117.9667 102.792 .639 .926 
E7 118.0333 102.585 .723 .925 
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ภาคผนวก ฉ  
หนังสือจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ช 
รูปภาพการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 
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นายกาจก้อง รัตนะ 
ต าแหน่ง ผู้บัญชาการเรือนจ ากลางสงขลา 

สัมภาษณ์วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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นายณชัยพัสร์ พิทักษ์ธรรม 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนควบคุม 

สัมภาษณ์วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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นางสุวิสา อังสุภานิช 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนทัณฑปฏิบัติ 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
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นายคมจักร สุระค าแหง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาผู้ต้องขัง 

สัมภาษณ์วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
 

 



119 

 
 

นายแหลมทอง เพชรรักษ์ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและพัฒนาจิตใจ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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ประวัติผู้วิจัย

ชื่อ-สกุล  : นายธีรวัฒน์ รอดขวัญ  
วัน/เดือน/ปีเกิด : 28 พฤศจิกายน 2531 
สถานที่เกิด : จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่อยู่ปัจจุบัน : 89 หมู่ที่ 6 ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง 

 จังหวัดสงขลา 90000  
ประวัติการศึกษา : อส.บ. (เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม) 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ประสบการณ์ท างาน : รับราชการสังกัดกรมราชทัณฑ์ เรือนจ ากลางสงขลา 

  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานราชทัณฑ์ช านาญงาน 
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