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 ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) เพ่ือสร้างรูปแบบและประเมิน
รูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโส
มนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างจากครูผู้สอน จ านวน 502 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
ระหว่าง 0.96-0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 (Second-
Order Analysis) น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาด าเนินการสร้างรูปแบบ (Model) และประเมินค่า
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) 
 ผลการวิจัยพบว่า :  
   1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 
มี 21 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 มี 103 ตัวบ่งชี้ 
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  2) โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct 
Validity) เป็นไปตามเกณฑ์ (χ2=14.421, df=8, P-Value=0.2181, RMSEA=0.011, CFI=0.981, 
TLI=0.974, SRMR=0.024, χ 2/df=1.802<2) และมีค่าความเชื่อมั่นตามโครงสร้าง (Construct 
Reliability) เป็นไปตามเกณฑ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.581-0.848   
  3) รูปแบบและการประเมินรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบ, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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ABSTRACT 
 

Dissertation Topic :   Development of Innovative Leadership Models and                                       
Indicators based on Yonisomanasikara of Administrators 
in School under the Khon Kean Primary Educational 
Service Area Office 2 
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Degree Sought :   Doctor of Education  
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2023 
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Suthep Maythaisong  
Co-Advisor : Asst. Prof. Dr. Jiraporn  Phansawang 
 
 

 The objectives of this research were: 1) to study the factors and indicators of 
innovative leadership based on Yonisomanasikara of school administrators under The 
Khon Kean Primary Educational Service Area Office 2. 2) to examine the consistency 
and suitability of innovative leadership based on Yonisomanasikara of school 
administrators with empirical data. 3) to create and assess the innovative leadership 
based on Yonisomanasikara model of school administrators as mentioned.  This 
research is mixed-method research.  The samples were samples of the teachers, 
totally 502 in number, and 5 experts. The research instruments were questionnaires, 
and an assessment form for the assess the innovative leadership based on 
Yonisomanasikara model. 
  The results of research were found that:  
  1) The factors  and indicators of the innovative leadership based on 
Yonisomanasikara model comprised 5 factors, 21 second-order indicators and 103 
first-order indicators.  
 2)  The test of consistency of the model that featured the consistency with the 
empirical data (χ2=14.421   df=8  P-Value=0.2181  RMSEA =0.021 CFI=0.981  TLI=0.974 
SRMR = 0.024, χ 2/df=1.802<2) and the construct validity and reliability existed R2 at 
0.581-0.848, and  
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 3)  The innovative leadership based on Yonisomanasikara model of school 
administrators under The Khon Kean Primary Educational Service Area Office 2 was 
found appropriate and feasible at the highest level. 
 
Keywords : Development Model; Indicators; Innovative Leadership, Yonisomanasikara 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต เล่มนี้ เป็นผลส าเร็จลงได้ด้วยดีเพราะความ
เมตตานุเคราะห์จากท่านพระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, ผศ.ดร.ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แนะแนว 
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ให้ค าแนะน าเป็นอย่างดีมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์   
ผันสว่าง ที่กรุณารับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ให้ความรู้ค าแนะน า ค าปรึกษา และตรวจแก้ไข 
รวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มาเป็นคณะกรรมการสอบท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่าน ที่กรุณาตรวจรูปแบบให้ค าแนะน าแก้ไขรูปแบบ และ
รูปเล่มจนสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณผู้บริหาร และบุคลากร สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือในด้านการให้ข้อมูลและการเก็บข้อมูลใน
การค้นคว้าวิจัย จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์ส าเร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมาตลอดจน 
เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาเอกทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา  

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตทุกรูป/คน ให้ความ
ร่วมมือในการมีส่วนร่วมในงานวิจัยนี้  

คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการบูชา 
คุณพระรัตนตรัย คุณของบิดามารดา ครูอาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มีคุณค่ายิ่งและผู้มีอุปการ
คุณทุกท่านที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนกระตุ้นเป็นก าลังใจด้วยดีตลอดมา   
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บทท่ี 1   
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 โลกเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะหลอมเข้าเป็นส่วน
หนึ่งในชีวิตของมนุษย์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ และยัง
ส่งผลให้การบริหารจัดการจ าเป็นต้องพร้อมรบัความท้าทายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านก าลังคน
ความรู้สมรรถนะทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดนวัตกรรมซึ่งการขับเคลื่อนสู่การเป็นนวัตกรรมให้
ส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าให้ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องกระตือรือร้นกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่ความสามารถ
ในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่ าแก่สถานศึกษาและ
ยั่งยืนในอนาคต (ธีระ รุญเจริญ, 2556, หน้า 9-10) 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการท างานในสถานศึกษา มีความสามารถในการรับรู้ และใส่ใจ
รายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่กล้าคิด
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือ
สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการน านวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) อย่างไรก็ตามกระบวนการพัฒนาความคิดเชิง
นวัตกรรมในงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด วิธีการท างานใหม่ๆ และพร้อมที่จะเรียนรู้ใน
มุมมองที่หลากหลาย  การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมท าให้ครูยอมรับ
เทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ นั้น จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความซับซ้อนและมีความท้าทายหลากหลายๆ เหตุผลโดย
หลักการการจัดการศึกษาที่ดีนั้น จ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงกิจกรรมหลัก ได้แก่ การก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร และการทบทวนการออกแบบองค์การ เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการด าเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนที่เผยแพร่ หรือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงใดๆ นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคงต้องเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน แล้วค่อย
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ผลักดันให้ครูให้การยอมรับแล้วบูรณาการเข้าไปสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่
สถานศึกษาสู่ห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ จากบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้
โดยเป้าหมาย เพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Innovation School) 
ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ไม่มีวันจบสิ้น คือ ความสามารถในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) ดังนั้นผู้น าจึงเป็นตัวจักร
ส าคัญที่ก่อให้เกิดผลผลิตหรือผลงานขององค์กร ถ้าผู้น ามีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่
เหมาะสมที่จะผลักดันให้งานก้าวหน้าไปได้ด้วยกันก็จะสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่องค์กรได้ 
(นงพงา ปั้นทองพันธุ์, 2542) จากความส าคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้น าทางการศึกษามีบทบาทอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกด้านอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการพัฒนาการคุณภาพศึกษาให้
ไปสู่นวัตกรรม จ าเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่มีอิทธิพลต่อ
กระบวนการท างานบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และให้บรรลุเป้าหมาย
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่สถานศึกษา 
 จากการน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ส่งต่อกระบวนการท างานของบุคคลในสถานศึกษาจ าเป็น
จะต้องน าหลักธรรมเข้ามาบูรณาการซึ่งในงานวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยได้น าหลักธรรมที่ชื่อว่า หลักโยนิโส
มนสิการ หมายถึง การคิดของบุคคลที่ต้องมีสติปัญญาเป็นตัวก ากับ ซึ่ งท าให้บุคคลสามารถคิดเป็น 
วิเคราะห์เป็น โดยคิดและวิเคราะห์ได้อย่างถูกวิธี มีระบบ มีระเบียบ ต่อเนื่องจากเหตุสู่ผล เชื่อมโยง
กันภายใต้พ้ืนฐานของคุณธรรมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ และการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม อย่างนี้ 
เรียกว่า การคิดแบบมีเหตุผลจนท าให้เกิดปัญญา โยนิโสมนสิการ มาจาก 2 ค า คือ โยนิโส+มนสิการ 
โยนิโส มาจากค าว่า โยนิ หมายถึง เหตุ ต้นเหตุ หรือจุดเกิดแห่งเหตุ  มนสิการ แปลว่า การคิด       
การวิเคราะห์ การพิจารณามาใช้ในการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วยการคิดแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา 
มักใช้เป็นข้อปฏิบัติขั้นต้นๆ ซึ่งมุ่งเตรียมพ้ืนฐานหรือพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม ให้เป็นผู้พร้อม
ส าหรับการปฏิบัติขั้นสูงขึ้นไป เพราะเป็นเพียงขั้นขัดเกลากิเลส แต่โยนิโสมนสิการหลายวิธีใช้
ประโยชน์ได้ทั้งสองอย่าง คือ ทั้งก าจัดอวิชชา และบรรเทาตัณหาไปพร้อมกัน วิธีโยนิโสมนสิการเท่าที่
พบในบาลีพอประมวลเป็นแบบใหญ่ๆ ได้ดังนี้ 1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย 2) วิธีคิดแบบแยกแยะ
ส่วนประกอบ 3) วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ 4) วิธีคิดแบบอริยสัจ/คิดแบบแก้ปัญหา 5) วิธีคิดแบบ 
อรรถธรรมสัมพันธ์ 6) วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก 7) วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม     
8) วิธีคิดแบบเร้ากุศล 9) วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน 10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต, 2557) 
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 จากงานวิจัยของ พระครูสุนทรปริยัติกิจ กิตฺตโก (สังขเสนากุล) (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
กระบวนการโยนิโสมนสิการกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรีในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออก พบว่า นายกเทศมนตรีใช้กระบวนการโยนิโสมนสิการในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ     
ปานกลาง และพบว่านายกเทศมนตรีมีภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับกระบวนการโยนิโสมนสิการของ 
นายกเทศมนตรี พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับกระบวนการโยนิโสมนสิการ 
แบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน แบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม แบบคุณค่าแท้คุณค่าเทียม แบบอริยสัจ และ
แบบสามัญลักษณ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  จึงสามารถน าเสนอรูปแบบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงแบบโยนิโสมนสิการของนายกเทศมนตรีได้คือ หากนายกเทศมนตรีใช้กระบวนการโยนิโส
มนสิการตามวิธีแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน แบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม แบบคุณค่าแท้คุณค่าเทียม 
แบบอริยสัจ และแบบสามัญลักษณ์มากขึ้นเท่าใด นายกเทศมนตรีจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิม
มากขึน้ตามล าดับ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบไปด้วยโรงเรียน  
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตามล าดับ ซึ่งโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกัน โดยมีการท าแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกันโดยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี โดยจากรายงานผลการด าเนินงานของรัฐบาล (2558) 
กล่าวถึง เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรมโดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการ
เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน จึงเป็นภารกิจอันหนึ่งที่ต้องร่วมกันสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ   
ที่ทันสมัยให้ทันกับโลกปัจจุบัน และอนาคตที่จะเกิดขึ้นจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใช้    
ในการบริหารงานในสถานศึกษา  และสนับสนุนผลักดันให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ภายในสถานศึกษาให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 จากบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จะเห็นได้ว่าผู้น า
ทางการศึกษามีบทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกด้านอย่างรวดเร็ว ดังนั้น
การพัฒนาการคุณภาพศึกษาให้ไปสู่นวัตกรรม จ าเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ และให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่สถานศึกษาและยังต้องมีการบูรณา
การหลักธรรมเกี่ยวกับโยนิโสมนสิการเข้ามาด้วย 
 จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยศึกษาขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของ
โรงเรียน โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์และเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการ
บริหารงานนวัตกรรมในสถานศึกษาและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ตลอดจนเป็นแนวทางในการน าไปสู่การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น   
เขต 2 ให้มีคุณภาพการศึกษาดียิ่งขึน้ไป 
 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโส
มนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีอะไรบ้าง 
 1.2.2  โมเดลการวัดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 
 1.2.3 การสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีลักษณะอย่างไร และเม่ือประเมินอยู่ในระดับใด 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 
 1.3.2  เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 1.3.3  เพ่ือสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
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1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   หน่ วยการวิ เคราะห์  (Unit of Analysis) และหน่ วยการสุ่ ม  (Unit of Random 
Sampling) ของการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
   1)  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก จ านวน 
1,212 คน  
   2)  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็กในการ
วิจัยครั้งนี้ใช้สถิติการวิเคราะห์เชิงพหุตัวแปร (Multivariate) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) ในขั้นใช้กลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ข้อมูลควรมีการแจกแจง
แบบปกติ คอมเลย์ และเอ ลี (Comrey & A. Lee, 1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
เหมาะสมอยู่ระหว่าง 200-250 คน ถือว่าพอใช้ อยู่ระหว่าง 350-400 คน ถือว่าดี และอยู่ระหว่าง 
400-500 คน ถือว่าดีมาก ส่วน แฮร์ (Hair, 2010) ได้เสนอแนะว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม
ควรมีกลุ่มตัวอย่าง ตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 502 คน 
  1.4.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
   1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 และ 103 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1      
ที่ เป็นผลมาจากการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theory 

Framework) และกรอบแนวคิดเชิงสมมุติฐาน (Hypothesis Framework) ประกอบด้วย 
    1.1)  องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 2 และ 19      
ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 
    1.2)  องค์ประกอบด้านความมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 
และ 19 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 
    1.3)  องค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งชี้ อันดับที่  2 และ 25      
ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 
    1.4)  องค์ประกอบด้านการมีบทบาทเชิงนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 และ 
18 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 
    1.5)  องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้
อันดับที่ 2 และ 22 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 
   2) การประยุกต์หลักโยนิโสมนสิการ หมายถึง คุณลักษณะของหลักคุณธรรมที่ผู้วิจัย
น ามาปรับให้เกิดประโยชน์ในตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 ในการวิจัย ดังนี้ 
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    หลักโยนิโสมนสิการ หมายถึง การคิดหรือวิธีคิดของบุคคลที่ต้องมีสติปัญญาเป็น
ตัวก ากับเพ่ือให้บุคคลคิดเป็น วิเคราะห์เป็น ได้อย่างถูกวิธีและมีระบบ มีระเบียบแบบต่อเนื่องจากเหตุ
สู่ผล เชื่อมโยงภายใต้พ้ืนฐานของคุณธรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักธรรม      
10 วิธี ดังนี้ 
     1. วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม (A) 
     2. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ (B) 
     3. วิธีคิดแบบสืบหาเหตุปัจจัย (C) 
     4. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ (D) 
     5. วิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ (E) 
     6. วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษและหาทางออก (F) 
     7. วิธีคิดแบบอริยสัจ (G) 
     8. วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม (H) 
      9. วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน (I) 
     10. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท (J) 
 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัยนี้ มีดังนี้ 
 1.5.1  ได้รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโส
มนสิการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1.5.2  ได้องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น านวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ ต่อไป 
 1.5.3  ได้รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
นโยบายการพัฒนาการบริหารเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1.5.4 ได้รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโส
มนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้บริหารการศึกษา
ทุกระดับและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ ต่อไป 
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1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 กำรพัฒนำรูปแบบและตัวบ่งชี้ หมายถึง การสร้างผังความคิดหรือผังมโนทัศน์ที่
แสดงโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างชุดขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดย
ประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.6.2 ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มี อิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และให้
บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การท างานเป็นทีม 4) การ
บทบาทเชิงนวัตกรรม และ 5) การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 
   1)  ควำมคิดสร้ำงสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน า
องค์การสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยในงานวิจัยนี้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ที่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ต้องการ
พัฒนา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และ
ความคิดละเอียดลออ 
   2)  กำรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้
ความรู้ ความสามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้ครูผู้สอนและบุคลากรวิเคราะห์บริบท จุดเด่น 
จุดที่ต้องพัฒนา สู่การน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   3)  กำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและ
สะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญ โดยใช้กระบวนการท างานและการ
สร้างทีมงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนและบุคลากร ให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย การสร้างความไว้วางใจ การ
ติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม และการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
   4)  กำรมีบทบำทเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้น าทางความคิด
เทคโนโลยี การเป็นนักจัดการองค์กร การเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม และการมีบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม 
   5)  กำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการ
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ปฏิบัติงานของครูผู้สอนและบุคลากรปฏิบัติงานที่สร้างผลงานในทางนวัตกรรมที่ โดดเด่นใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย การมีภาวะผู้น า โครงสร้างองค์กรทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กร 
 1.6.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  
 1.6.4 ครู หมายถึง ข้าราชการครู ซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 1.6.5 สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 2 
หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดท าการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  



 
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ากรอบแนวคิดองค์ประกอบ
ตัวบ่งชี้ และโมเดลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโส
มนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
   2.1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    2.1.1  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
    2.1.2  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
    2.1.3 หลักโยนิโสมนสิการ 
    2.1.4  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.1.5 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.1.6  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    2.1.7  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  2.2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 
    2.2.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 
    2.2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 
    2.2.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 
    2.2.4 กระบวนการสร้างและพัฒนาของตัวบ่งชี้ 
    2.2.5 เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 
    2.2.6 หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
    2.2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1  แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับผู้น า และภาวะผู้น า 
     1) ความหมายของผู้น า 
       ค าว่า “ผู้น า” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Leader” หมายถึงบุคคลซึ่งได้รับการ
แต่งตั้งหรือได้รับการยินยอมจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้า หรือมีต าแหน่งและหน้าที่เป็นผู้
ตัดสินใจในกลุ่ม (Dubrin, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ว่าผู้น า  (Leaders) 
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หมายถึง บุคคลส าคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
และรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ ผู้น าจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อผู้อื่นเพ่ือสร้างกิจกรรมและ
สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ โดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จ า เป็นต้อง
กระท าให้เกิดผลส าเร็จ (Hoy, K. Wayne ; Miskel, G. Cecil, 2005) ผู้น าแสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน มีความผูกพันกับผู้ตาม (Followers) เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามจุดประสงค์
ของผู้น าและตามจุดประสงค์ของผู้ตามด้วย (Owens, 2004) ผู้น าเป็นผู้น าพาองค์การหรือกลุ่มคนที่มา
อยู่รวมกันให้ได้รับผลส าเร็จในการท างาน ผู้น าเป็นผู้รับใช้องค์การเป็นผู้รับใช้บุคคลต่างๆ ที่รวมกัน
เป็นองค์การ และยังรับใช้ลูกค้าที่องค์การนั้นให้บริการอยู่อีกด้วย (Ubben et al, 2001) และผู้น า  
ยังหมายถึงบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิก
ให้มีอิทธิพลพล บทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2554 ; ภาวัฒน์ พันธ์แพ, 2546; อานันท์ 
ปันยารชุน, 2544) “ผู้น า” คือ ศูนย์กลางของกลุ่ม (Central Group) ซึ่งหมายถึง การเป็นผู้น าที่เป็น
ศูนย์กลางของกลุ่มเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม สามารถดึงดูดความสนใจ
ของกลุ่มและน าความ สนใจนั้นมาใช้ประโยชน์ต่อกลุ่มได้  (Neagley, Evans & Lynn, 2002) 
สอดคล้องกับ Warner (2005) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษาเกี่ยวกับปรัชญาภาวะผู้น า 
โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผู้น าว่า ผู้น าคือ 1) ผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผู้ร่วมงานสามารถ
ช่วยได้สามารถรู้สึกว่าได้ลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความส า เร็จได้ 2) ผู้มีจิตใจเปิด
กว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคตและมีความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์นั้น 3) ผู้ที่เต็มใจมอบอ านาจให้
ผู้อ่ืนและอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงานตามแนวความคิดและวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผู้ที่แสวงหา
โอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้ที่เต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น
และสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผู้อื่นเล่นบทบาทผู้น า 5) ผู้ที่เต็มใจรับฟัง
และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ 6) ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุด
แสดงบทบาทภาวะผู้น าและหยุดความรับผิดชอบ เมื่อมีผู้อ่ืนที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหน้า 7) ผู้ที่
อุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความส าเร็จในอนาคตของที่ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ 
      ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 184) กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
กลุ่ม ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้น าบุคคลผู้ผลักดัน (Mobilizer) ผู้ดลบันดาล (Inspire) ผู้สร้างพลัง
ร่วม (Synergize) ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น (Motivator) ผู้ก่อให้เกิดพลัง (Energizer) การปฏิบัติการ
ด าเนินการของมวลสมาชิกให้เข้าสู่เป้าหมายตามท่ีต้องการ 
      ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558, หน้า 42) กล่าวว่า คนที่เป็นผู้น าเป็นคนที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้น า และสามารถสั่งการให้ลูกน้องท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ 
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      สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มี
อ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่ง
ของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ หรือพฤติกรรมของคนอ่ืน นอกจากนั้น ผู้น ายังเป็น
บุคคลใดๆ ซึ่งเหมาะสมที่จะปลูกปั้น และน าคนอ่ืนๆให้ประพฤติและปฏิบัติ โดยที่บุคคลนั้นมีอ านาจ
แสดงความเห็น หรืออ านาจพิเศษ หรือเจตนารมณ์อันเข้มแข็งหรือความสามารถในการปกครอง 
    สรุปได้ว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญกับองค์กร มีความรู้ในเรื่องงานขององค์กรเป็น
อย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและอุทิศตน มุ่งมั่นเพ่ือ
อนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ เต็มใจรับฟังและมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรม
และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
    2) คุณสมบัติของผู้น าที่ด ี
      ศิริพงษ์ ศรีชัยรมย์รัตน์ (2542) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าว่าต้องประกอบด้วย
คุณสมบัติต่อไปนี้ 
       1)  ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น านั้น ความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด ความรู้
ในที่นี้มิได้หมายถึงเฉพาะความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่เท่านั้น หากแต่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติม
ในด้านอ่ืนๆ ด้วยการจะเป็นผู้น าที่ดี หัวหน้างานจึงต้องเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบรู้มากเพียงใด ฐานะแห่ง
ความเป็นผู้น าก็จะยิ่งมั่นคงมากขึ้นเพียงนั้น 
       2)  ความริเริ่ม (Initiative) ความ ริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่ง 
สิ่งใดในขอบเขตอ านาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องคอยค าสั่งหรือความสามารถแสดงความคิดเห็น
ที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีขึ้น หรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเอง ความริเริ่มจะเจริญงอกงามได้ หัวหน้างาน
จะต้องมีความกระตือรือร้น คือมีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่  มีพลังใจที่ต้องการ
ความส าเร็จอยู่เบื้องหน้า 
       3)  มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and Firmness) ผู้น าที่ดี
จะต้องไม่กลัวต่ออันตราย ความยากล าบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ทั้งทางกาย วาจาและใจ ผู้น าที่มี
ความกล้าหาญ จะช่วยให้สามารถผจญต่องานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ นอกจากความกล้าหาญแล้ว 
ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะอันหนึ่งที่จะต้องท าให้เกิดมีขึ้นในตัวของผู้น าเองต้องอยู่ในลักษณะของการ 
“กล้าได้กล้าเสีย”  
       4)  การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักประสาน
ความคิด ประสานประโยชน์สามารถท างานร่วมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได้ ผู้น าที่มี
มนุษยสัมพันธ์ดีจะช่วยให้ปัญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได้  
       5)  มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty) ผู้น าที่ดี
จะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็น
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เครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไม่เล่น
พรรคเล่นพวก 
       6)  มีความอดทน (Patience) ความอดทน จะเป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดัน
งานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้ อย่างแท้จริง 
       7)  มีความตื่นตัวแต่ ไม่ตื่นตูม (Alertness) ความตื่นตัว หมายถึงความ
ระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไม่ประมาท ไม่ยืดยาดขาดความกระฉับกระเฉงมีความฉับไวใน
การปฏิบัติงานทันต่อเหตุการณ์สรุปว่าผู้น าควรมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ มีความรู้ มีความริเริ่ม มีความ
กล้าหาญและความเด็ดขาด การมีมนุษยสัมพันธ์ มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทนและ
มีความตื่นตัวแต่ไม่ตื่นตูม (Leadership) 
    3) ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
      รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 16-17) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีลักษณะดังนี้  
1) เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการและสามารถจูงใจ
บุคคลอ่ืนให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 2) เป็นกระบวนการความเป็นผู้น า
จากการใช้อิทธิพลที่จะควบคุมและประสานงานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 3) เป็น
ลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจนได้รับการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขา
จากสมาชิกของกลุ่ม และกลุ่ มอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง 4) อิทธิพลในตัวของผู้น าที่น ามาใช้ให้เข้ากับ
สถานการณ์โดยการชี้แนะผ่านกระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5) การกระท าร่วมกัน
ระหว่างบุคคลโดยมีบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้การชี้น าการกระท าดังกล่าวท าให้บุคคลอ่ืนๆ เชื่อมั่นใน
ผลงานของเขา ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะการแสดงออกในการชี้แนะตามที่เข้าได้แนะน า ไว้      
6) ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติการร่วมกัน 7) การที่บุคคลที่มี
อิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจ าในองค์การ 8) เป็นกระบวนการ
ในการใช้อิทธิพลที่มีต่อการด าเนินงานของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและมีการจูงใจให้เกิด
พฤติกรรมในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของ
ตน สอดคล้องกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549) กล่าวว่าภาวะผู้น า คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรง
กระท าอันก่อให้ เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุ เป้ าหมาย หรือ
ความสามารถในการบริหารตนเอง และครองใจผู้ อ่ืนได้ โดยสามารถใช้คนอ่ืนท าบางอย่างตาม
เป้าหมาย และแนวทางที่ตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได้ ธวัช บุณยมณี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดล  
บันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่
ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ 
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      วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ภาวะผู้น าหรือภาวะความเป็นผู้น า(Leadership) 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ การปฏิบัติงาน
บรรลุตามจุดหมายขององค์การ ผู้บริหารจะท าให้ตนมีอิทธิพลของคนอ่ืนก็คือ “อ านาจ” (Power) 
อ านาจนี้มาจากหลายแหล่งด้วยกัน โดยทั่วไปมีมาจาก 6 แหล่งที่ส าคัญดังนี้ คือ 1) อ านาจตาม
กฎหมาย (Legitimate Power) เป็นอ านาจที่มีตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในสายการบังคับบัญชาของ
องค์การ ตามอ านาจหน้าที่  (Authority) ของต าแหน่งนั้น 2) อ านาจในการให้รางวัล (Reward 
Power) เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง การสนับสนุนการศึกษาหรือฝึกอบรม การ
ยอมรับ เป็นต้น 3) อ านาจในการลงโทษ (Coercive Power) เมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น 
การลดขั้นเงินเดือน การโยกย้าย การให้ออกจากงาน เป็นต้น 4) อ านาจในความเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert Power) เนื่องจากมีประสบการณ์ ความรู้และทักษะเชิงเทคนิคที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ท างานของใต้บังคับบัญชา 5) อ านาจในการมีข้อมูลสารสนเทศ (Information) เนื่องจากได้ครอบครอง
และควบคุมข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการวางแผนขององค์กร      
6) อ านาจเชิงอ้างอิง (Referent Power) เป็นผลจากความนิยมชมชอบ ความเคารพนับถือและความ
เป็นมิตรจากบุคคลอื่น  
      วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 18) ยังกล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงการใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการด้วย
ความเต็มใจยินดีจะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ 
ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการชักจูงผู้อ่ืนให้ความค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย
หรืออาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น าคือรูปแบบอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) เป็น
ความสามารถในการน าของผู้น าหรือกลุ่ม ในอันที่จะก่อให้ เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
      พัชสิ รี  ชมพู ค า  (2552,  หน้ า  194)  สรุปภาวะผู้ น าดั งนี้  ภ าวะผู้ น า เป็ น
กระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่างผู้น าและผู้ตาม ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าวสร้างแรงบันดาลใจมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ภาวะผู้น าเกิดขึ้นได้ในทุกระดับการจัดการ ไม่จ าเป็นว่าต้องอยู่ในการจัดการ
ระดับสูงเท่านั้น และภาวะผู้น าจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์การ 
      ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 184) กล่าวว่า ภาวะผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการโน้มน้าวที่มีอิทธิพลกับกลุ่มคน ดังนั้น สาระการเป็นผู้น าจึงหมายถึงความสามารถในการ
บริหารตนเองและครองใจผู้อ่ืน โดยสามารถใช้ผู้อ่ืนท าบางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนวาด
ฝันหรือคาดคะเนเองได้ 
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      ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558, หน้า 42) กล่าวว่า คนที่มีภาวะผู้น าหมายถึงคนที่
ไม่จ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ของผู้น าในเรื่องนั้นๆ แต่ด้วยสถานการณ์ที่จ าเป็นจึงแสดงบทบาท
เสมือนหนึ่งเป็นหน้าที่ และได้แสดงการกระท าด้วยใจโดยไม่ต้องมีใครมาสั่งการ หรืออีกนัยหนึ่งผู้น าที่
มีภาวะผู้น าจึงหมายถึงคนที่อยู่ในต าแหน่งหน้าที่ที่มีลูกน้องมีอ านาจหน้าที่ และความสามารถแสดง
ภาวะผู้น า จนกระท่ังลูกน้องเกิดความศรัทธาพร้อมน้อมรับค าสั่งของผู้น าด้วยความเต็มใจ 
      สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้
อิทธิพล หรืออ านาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ 
และอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
นอกจากนั้นยังกล่าวอีกว่า ภาวะผู้น าเป็นแบบแผนหรือแบบของการปฏิบัติที่ผู้น าแสดงออก เพ่ือการ
น ากลุ่ม หรือบังคับบัญชากลุ่ม อาจเป็นในรูปของการกระจายงานหรือมอบหมายงานก็ได้ สามารถ
แยกเป็นข้อๆ ได้ดังนี้ 1) สั่งให้ปฏิบัติตาม 2) ขายความคิดให้คนในสังกัดปฏิบัติตาม 3) ปรึกษาหารือ
เพ่ือให้ปฏิบัติตาม 4) ร่วมคิดร่วมตัดสินใจด้วยกัน 5) มอบงานทั้งหมดให้กระท าเองตามความสามารถ 
6) เปรียบเทียบความยากง่าย  
      Geister (2011) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ให้บริหารตนเองก่อนแล้ว
จึงจะสามารถน าคนอ่ืนได้ โดยให้เน้นความฉลาดทางอารมณ์ เข้าใจอารมณ์ที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ 
และการบริหารอารมณ์ของตนเองและของคนอ่ืน ซึ่งจ าแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความตระหนักใน
ตนเอง 2) การบริหารตนเอง 3) ความตระหนักทางสังคม และ4) การบริหารความสัมพันธ์ 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shaed Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และ
ผู้ตาม (Followers)  ซึ่ งท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่ งหมายร่วมกัน (Shared 
Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายองค์การซึ่ง “ภาวะผู้น า” (Leadership) ต้องใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลที่หลากหลาย
กับบุคคลอ่ืนให้ได้มาถึงความส าเร็จของงานนั้นและกระบวนการที่ใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มอันที่จะ
ก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยใช้การจูงใจ
ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของตนด้วยความเต็มใจและยินดีที่จะให้
ความร่วมมือ โดยการใช้อิทธิพลที่เหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม โน้มน้าว ชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไม่
ปฏิบัติที่ก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือความเป็นผู้น าหรือ
ภาวะผู้น านั่นเอง ภาวะผู้น า จึงเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้น าที่มีในการบริหาร
ตนเองและผู้อ่ืนสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน  โน้มน้าว
จิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้ส า เร็จบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ 
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 2.1.2  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
    1) ความหมายของนวัตกรรม 
      Morton (1971, p. 17, อ้างถึงใน บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2545, หน้า 13) ให้
ความหมายนวัตกรรมว่า เป็นการท าให้ใหม่ข้ึนอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึงการปรับปรุงสิ่งเก่าและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรือองค์การนั้นๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้ม
ล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 
      Cancian (1979, p. 53) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นความใหม่และความแตกต่าง
โดยอาจอยู่ในรูปลักษณะ การปฏิบัติ เทคนิค หรือเรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่ 
      อรนุช ลิมตศิริ (2546, หน้า 3) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า คือแนวคิด วัตถุ
สิ่งของหรือการปฏิบัติที่เป็นเอกัตบุคคลหรือกลุ่มบุคคลยอมรับ เพ่ือที่จะปรับปรุงวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ
พฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
      พสุ เดชะรินทร์ (2546, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, หน้า 23) 
กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ขึ้นมาที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ต่อองค์กร    
ซึ่งครอบคลุมความใหม่ในเรื่องของกระบวนการ วิธีการในการท างาน หรือแม้กระทั่งแนวความคิด   
ในการจัดการใหม่ๆ 
      ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547, หน้า 3) ให้นิยามนวัตกรรมไว้ว่านวัตกรรม 
คือ การผลิต การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทาง
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุง
เทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทาง
เศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ในเชิงเศรษฐศาสตร์ ถือได้ว่า นวัตกรรม เป็นการน าแนวความคิดใหม่
หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
      อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 40) นวัตกรรม (Innovation) มีราก
ศัพท์มาจาก Innovate ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่ขึ้นมาความสามารถในการใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้า
ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ ซึ่งตอบสนองความต้องการของการตลาด (กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม) ความหมายของนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ คือ การน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้
ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือก็คือ 
“การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ (Change) ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้
กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
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และสังคม หรือจะกล่าวง่ายๆ การหยิบจับเทคโนโลยีต่างๆ มาก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่าการน า
เทคโนโลยีต่างๆ มาก่อให้เกิดประโยชน์ และมีคุณค่า  
    สรุปได้ว่าความหมายของนวัตกรรมคือ ความใหม่ สิ่งใหม่ๆ หรือการพัฒนาของเก่า
ให้ใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ 
เป็นต้น ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความช านาญของบุคคลหรือองค์กรที่นอกเหนือจากงานที่
ท าอยู่ประจ า 
  2) ลักษณะของนวัตกรรม 
    บุญเกื้อ ควรหาเวช (2543, หน้า 14) ยังได้อธิบายถึง คุณลักษณะของนวัตกรรม
สามารถแบ่งลักษณะของนวัตกรรมออกเป็น 3 ระยะคือ 
      ระยะที่ 1  มีการประดิษฐ์คิดค้น (Innovation) หรือเป็นการปรุงแต่งของเก่าให้
เหมาะสมกับกาลสมัย 
      ระยะที่ 2  พัฒนาการ (Development) มีการทดลองในแหล่งทดลองจัดท าอยู่ใน
ลักษณะของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) 
      ระยะที่ 3  การน าเอาไปปฏิบัติในสถานการณ์ทั่วไป ซึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมขั้น
สมบูรณ์ 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2546, หน้า 36) ได้ท าการศึกษาลักษณะของนวัตกรรมพบว่า 
นวัตกรรมมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 1) เป็นเรื่องของโอกาสและความน่าจะเป็น 2) มีความสลับซับซ้อน 
3) ใช้เวลาบ่มเพาะ 4) มีพ้ืนฐานจากความปรารถนาสูงส่ง 5) มีทั้งยอมรับและต่อต้านนวัตกรรม จึง
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่  (Invention) และสามารถน าสิ่งใหม่ๆ นั้นไป
ประยุกต์ให้เกิดขึ้นกับตนเอง หน่วยงาน และองค์การต่อไป นอกจากนั้นแล้ว ยังได้เสนอสูตรของ
นวัตกรรมไว้ว่า Innovation= Invention+ Application จากสูตร จะเห็นได้ว่า การจะเกิดนวัตกรรม 
(Innovation) ได้นั้น จะต้องมีการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) ขึ้นมาก่อน หากแต่สิ่งที่คิดมา
ใหม่นั้น ใช่ว่าจะเป็นนวัตกรรมได้เลย หากแต่ต้องมีการประยุกต์ใช้สิ่งใหม่นั้น และการประยุกต์ใช้
จะต้องสร้างประโยชน์ให้กับผู้ใช้ด้วยจึงจะสามารถเรียกสิ่งประดิษฐ์ใหม่นั้นว่าเป็นนวัตกรรมได้ 
    ชัยยงค์ พรหมวงค์ (2546, หน้า 15) ได้ให้เกณฑ์การพิจารณาลักษณะใดเป็น
นวัตกรรมไว้ 4 ประการคือ 
     1.  นวัตกรรมจะต้องเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมด หรือบางส่วนอาจเป็นของเก่าใช้ไม่ได้ผล
ในอดีต แต่น ามาปรับปรุงใหม่ หรือเป็นของปัจจุบันที่เราน ามาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
     2.  มีการน าวิธีการจัดระบบมาใช้ โดยพิจารณาองค์ประกอบทั้งส่วนข้อมูลที่
น าเข้าไปในกระบวนการและผลลัพธ์โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสมก่อนที่จะท าการ
เปลี่ยนแปลง 
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     3.  มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยหรืออยู่ระหว่างการวิจัยว่า  “สิ่งใหม่” นั้นจะช่วย
แก้ปัญหาและการด าเนินงานบางอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม 
     4.  ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบันหาก  “สิ่งใหม่” นั้นได้รับการ
เผยแพร่และยอมรับจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของระบบงานที่ด าเนินอยู่ในขณะนั้นไม่ถือว่าเป็นสิ่งใหม่นั้น
เป็นนวัตกรรมแต่จะเปลี่ยนสภาพเป็นเทคโนโลยีอย่างเต็มที ่
    อรนุช ลิมตศิริ  (2546, หน้า 5) กล่าวว่าเกณฑ์ในการพิจารณาสภาพนวัตกรรม 
ดังต่อไปนี้ 
     1.  เป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือบางส่วน เช่น คิดวิธีการใหม่ได้ หรือน าเอาวิธีการซึ่ง
เคยปฏิบัติมาปรับปรุงบางส่วนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     2.  การประดิษฐ์คิดค้นนั้นใช้วิธีการจัดระบบ โดยพิจารณาถึงวิธีการป้อนเข้า
กระบวนการและผลลัพธ์ 
     3.  มีการพิสูจน์วิจัยเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าสิ่งใหม่นั้นมีประสิทธิภาพเชื่อถือได้ 
     4.  สิ่งใหม่นั้นยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน เพียงแต่มีการน าไปใช้
ในบางกลุ่ม ยังไม่เป็นการยอมรับกันโดยทั่วไป หรือยังไม่แพร่หลาย 
    สรุปได้ว่าลักษณะของนวัตกรรมคือสิ่งที่จะต้องคิดค้นหรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่ และ
เกิดประโยชน์ต่อผู้คิดค้นหรือผู้ใช้นวัตกรรมนั้นด้วย 
  3) ประเภทของนวัตกรรม 
    Higgins (1995, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี , 2549, หน้า 25) ได้แบ่ ง
นวัตกรรมออกเป็น 4 ประเภท 
     1.  นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์หรือบริหาร (Product Innovation) หมายถึงการ
ปรับปรุงหรือสร้างสรรค์รูปแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือบริการใหม่ๆ ขึ้นใช้ในหน่วยงาน 
     2.  นวัตกรรมด้านกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึงการปรับปรุงหรือ
สร้างสรรค์กระบวนการในการปฏิบัติงานใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานให้สูงขึ้น 
     3.  นวัตกรรมด้านการตลาด (Market Innovation) หมายถึงการปรับปรุงหรือ
สร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานในด้านการตลาด 
     4.  นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ (Management Innovation) หมายถึง การ
ปรับปรุงหรือสร้างสรรค์รูปแบบการบริหารในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การควบคุม การสั่งการ 
เป็นต้น 
    ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545 อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, 
หน้า 29) ได้แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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     1.  นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึงการพัฒนาสินค้า
และบริการในความคิดให้ดีข้ึน 
     2.  นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต (Process Innovation) เป็นการเพ่ิมและ
ปรับปรุงสินค้าและการผลิตหรือกระบวนการต่างๆ ภายในองค์การที่มีอยู่ให้ดีขึ้น  โดยน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาช่วยในการผลิต 
    ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2548, หน้า 5) นวัตกรรมสามารถแบ่งออกได้หลาย
แบบ ขึ้นกับกรอบการพิจารณาและวัตถุประสงค์การน าไปใช้ ดังนี้ 
     1.  นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นใน
เชิงพาณิชย์ที่ได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือเป็นสิ่งใหม่ในตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ต่อโลก ต่อ
ประเทศ ต่อองค์การ หรือแม้แต่ต่อตัวเราเอง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบ่งได้ 2 แบบ คือ 
       1.1  ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) หรือสินค้าทั่วไป (Goods) 
เช่น รถยนต์รุ่นใหม่ สตรอเบอรี่ไร้เมล็ด โทรทัศน์ระบบ High Definition (HDTV) เครื่องเล่น Digital 
Video Disc (DVD) เป็นต้น 2) ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Product) หรือการบริการ 
(Service) เช่น แพ็คเกจทัวร์อนุรักษ์ธรรมชาติ ระบบ Tele-Banking การให้บริการอินเทอร์เน็ต การ
ให้บริการที่ปรึกษาเฉพาะด้าน เป็นต้น 
       1.2  นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปลี่ยนแนวทาง 
หรือการผลิตสินค้า หรือการให้บริการในรูปแบบที่แตกต่างออกไปจากเดิมนวัตกรรมกระบวนการแบ่ง
ได้เป็น 2 แบบ ได้แก่ 
     2.  น วั ต ก ร รม ก ร ะบ วน ก า รท า ง เท ค โน โล ยี  ( Technological Process 
Innovation) เป็นสินค้าทุนที่ถูกใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material 
Goods ซึ่งถูกปรับปรุงขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะท าให้สามารถเพ่ิมผลผลิตได้ ซึ่งก่อน
หน้านั้นเป็นนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เมื่อถูกผลิตขึ้นมาจะถือว่าเป็นนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และเม่ือถูกน าไปใช้ในโรงงานผลิตรถยนต์จะถือว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ เป็นต้น 
     3.  นวัตกรรมกระบวนการทางองค์การ (Organizational Process Innovation) 
เป็นขบวนการที่เพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการองค์การให้สูงขึ้น โดยใช้การลองผิด
ลองถูกและการเรียนรู้จากการลองท าด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการท าวิจัยและ
พัฒนาเพียงอย่างเดียว เช่น Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Lean 
Production เช่นโรงพยาบาล Karolinska ในกรุงสตอกโฮล์ม ประเทศสวีเดน สามารถลดเวลาในการ
รอตรวจรักษาของผู้ป่วยลงได้กว่าร้อยละ 75 โดยการจัดรูปแบบขององค์การใหม่ซึ่งเน้นหนักในด้าน
คุณภาพ ความรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
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  4) ที่มาของนวัตกรรม 
    Peter F. Drucker (2003,  p. 42) กล่าวถึงแหล่งที่ขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม
มี 7 ด้าน คือ 
     1. จากเหตุการณ์ไม่คาดคิด 
     2. จากการไม่เข้ารูปเข้ารอย 
     3. จากความต้องการกระบวนการ 
     4. จากการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและการตลาด 
     5. จากการเปลี่ยนแปลงของเจตคติ 
     6. จากการเปลี่ยนแปลงของประชากร 
     7. จากความรู้ใหม ่
    สุกิตติ เอ้ือมหเจริญ (2547, อ้างถึงใน อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553, หน้า 46) 
กล่าวถึงจุดก าเนิดของนวัตกรรมที่ท าให้เกิดสินค้าหรือบริการที่มีความแปลกใหม่และหลากหลายนั้น 
ถือว่ามาจากหลายมุมมองด้วยกัน ได้แก่ 
     1.  มุมมองจากด้านผู้ผลิต (Firm Vision) มุมมองนี้จะอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ใหม่ที่เกิดขึ้นกับผู้ผลิตอย่างเดียว แต่ไม่ใหม่ในตลาด หรือเรียกว่า ไม่เคยเกิดสินค้าเหล่านั้นในบริษัท
ของผู้ผลิตเลย เป็นเพียงแค่ปรับปรุงดัดแปลงให้แตกต่างหรือที่เรียกว่าก๊อปปี้กึ่งมอดิฟายด์ โดย
จุดประสงค์ของมุมมองนี้ก็คือการกลายเป็นที่ยอมรับได้ง่ายแต่รวดเร็วจากผู้บริโภคโดยไม่ต้องออกแรง
หรือจ่ายค่าเข้าตลาด เช่น สินค้าของประเทศไต้หวันหรือจีน ที่ส่วนใหญ่จะลอกแบบจากสินค้าประเทศ
ญี่ปุ่น โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า 
     2.  มุมมองจากด้านของสินค้า (Product Vision) ค านึงถึงพฤติกรรมการใช้ของ
ผู้บริโภคที่ต้องการเปลี่ยนแปลงและหาความแปลกใหม่เสมอ โดยเน้นที่ลักษณะเฉพาะของสินค้านั้นๆ 
(Unique Feature) สินค้านวัตกรรมในข้อนี้ยังถูกจัดแบ่งออกเป็น 3 ประเภทด้วยกันคือ 
       2.1  นวัตกรรมแบบต่อเนื่อง เป็นการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้นกว่าเก่าในปัจจุบัน
เพ่ือตอบสนองและสร้างความตื่นเต้นต่อกลุ่มผู้บริโภคขาประจ าด้วย แต่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภคในการใช้สินค้านั้นๆ เช่น Remote Control กับโทรทัศน์ ยาสีฟันสูตรพิเศษต่างๆ หรือ
เครื่องยนต์ของรถรุ่นใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็น V-tec หรือ Common Rail 
       2.2  นวัตกรรมแบบต่อเนื่องและลื่นไหล เป็นการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้น
เหมือนข้อ 1 แต่มีการกระทบถึงพฤติกรรมผู้บริโภคบ้างเล็กน้อย โดยอาจจะน าเสนอสินค้าใหม่ๆ เข้า
มาและเปลี่ยนแปลงเพ่ือปิดจุดบอดของสินค้าหรือแทรกช่องว่างเข้ามาใหม่ เช่น โทรทัศน์ กระเป๋าหิ้ว 
ผ้าอ้อมแบบใช้แล้วทิ้ง น้ ายาลบค าผิด โทรศัพท์มือถือที่มีระบบถ่ายภาพนิ่งและวิดีโอ เป็นต้น 
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       2.3  นวัตกรรมแบบไม่ต่อเนื่องและฉับพลัน เป็นการน าสินค้าเข้ามาเพ่ิม การ
ด าเนินชีวิตให้มากหรือดีขึ้น โดยผู้บริโภคจะต้องเปลี่ยนพฤติกรรมที่เคยท ามาเพ่ือให้ตัวเองยอมรับและ
ปรับเข้ากับสินค้าใหม่นี้ เช่น การมีเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คที่มีทุกระบบการสื่อสารในตัว เช่น 
อินเทอร์เน็ต Wireless Wifi ต่างๆ ที่ท าให้ทุกท่ี หรือระบบดาวเทียมทางไกลที่ท าให้เกิดการเรียนแบบ 
e-learning ขึ้น 
     3.  มุมมองจากด้านตลาด (Market Vision) มุมมองนี้จะยึดถือผู้บริโภคเป็นหลัก
โดยถือว่าผู้บริโภครู้สึกว่า สินค้าชั้นนั้นมีความใหม่ต่อตัวเอง และที่ส าคัญคือ ไม่เคยเห็นมาก่อน จึงจะ
เรียกได้ว่าเป็นนวัตกรรมทางการตลาด ซึ่งมีข้อก าหนดว่า ถ้าใหม่ก็ต้องใหม่แบบมีน้อยในตลาด เมื่อ
เทียบกับตลาดเดิมหรือมีคนรู้จักน้อย เพราะเพ่ิงถูกแนะน าให้รู้จักในตลาดในช่วงระยะสั้นๆ เช่น สินค้า
ประเภทโทรศัพท์มือถือที่มีลูกเล่นหลากหลายมากข้ึน 
     4.  มุมมองจากผู้ บ ริ โภค  (Consumer Vision) ความแตกต่ างจะอยู่ ที่ การ
เปลี่ยนแปลงลักษณะจ าเพาะของสินค้า (Product Feature) แต่ส าหรับมุมมองจากผู้บริโภคนี้ จะเป็น
การเปลี่ยนแปลงโดยความคิดความเข้าใจของผู้บริโภคที่มีต่อตัวสินค้า ซึ่งถูกเสนอผ่านในมุมมองของ
สื่อโฆษณาหรือกลยุทธ์ทางการตลาดที่ก าหนดให้แก่ผู้บริโภคเอง อันที่จริงแล้วสินค้านวัตกรรมต่างๆ ที่
เกิดมานั้น มีพ้ืนฐานมาจากแหล่งเดียวกันคือมันสมองของมนุษย์ ที่จะท าการนึกฝันจินตนาการไป
เรื่อยๆ ไม่หยุดหย่อน ซึ่งเชื่อหรือไม่ว่าความคิดเพ้ียนๆ ของคนเราสามารถเอามาท า เงินท าก าไรได้
มากมายมหาศาลมามากแล้ว 
    ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2549, หน้า 19-21) กล่าวเพ่ิมเติมในบทความเรื่องนวัตกรรม 
: ติดอาวุธ กลยุทธ์ทางการแข่งขันไว้ว่า นวัตกรรมมีแหล่งที่มาจาก 
     1.  นวัตกรรมที่มาจากการคิดค้นภายในกิจการ (Closed Innovation) ซึ่งมักเป็น
แหล่งที่มาเบื้องต้นของแนวคิดใหม่ในสินค้าบริการดังกล่าว โดยมีการจัดตั้งหน่วยงานในการวิจัยและ
พัฒนาขึ้นมาภายในองค์การและจัดหาผู้ที่มีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ดังกล่าวเข้ามาช่วยท า
การพัฒนาสินค้าและบริการ รวมถึงกระบวนการในการด าเนินงานใหม่ๆ เพ่ือที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
สินค้าและบริการของกิจการด้วย ซึ่งการเกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าอย่างต่อเนื่องนั้นโดยทั่วไปมักต้องมา
จากการกระตุ้นนวัตกรรม โดยการใช้นวัตกรรมในองค์การเป็นกลไกในการผลักดันให้บุคลากรทั้งหมด
ขององค์การมีความตื่นตัวในการสร้างความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ 
ขึ้นมา และน าแนวคิดดังกล่าวไปผสมผสานกับสินค้าและบริการของกิจกรรมเพ่ือสร้างความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
     2.  นวัตกรรมที่มาจากการเชื่อมโยงต่อภายนอกองค์การ (Open Innovation) 
แหล่งที่สองของนวัตกรรมที่เป็นแหล่งที่มีความนิยมมากขึ้นในปัจจุบัน นั่นคือการที่กิจการมีการเปิด
กว้างในการพัฒนาแนวคดใหม่ๆ ขึ้นมา ไม่เพียงแต่จากการคิดค้นของบุคลากรในองค์การเท่านั้น     
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แต่ยังรวมถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอกดีด้วย ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะท าให้ได้ไอเดียใหม่ๆ 
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและหลากหลายกว่า โดยท าการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และรับเทคโนโลยีจาก
ภายนอกองค์การ และเป็นการไม่จ ากัดแนวคิดหรือความเชี่ยวชาญอยู่เฉพาะภายในองค์การเท่านั้น 
วิธีการดังกล่าว เช่น การซื้อเทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่จากองค์การภายนอก การร่วมมือในรูปแบบ
ต่างๆ กับองค์การอ่ืนๆ การเข้าท าการลงและ/หรือเข้าซื้อกิจการในหน่วยงานขององค์การอ่ืน การ
จัดตั้งศูนย์กลางความรู้ เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูล เป็นต้น 
  5) องค์ประกอบของนวัตกรรม 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2546, หน้า 39) องค์ประกอบของนวัตกรรม จะต้องให้ความส าคัญ
กับขอบข่ายของนวัตกรรม 2 ประการ ได้แก่ 
      1.  ริเริ่มประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) เป็นเรื่องของความใหม่ซึ่งไม่มีใคร
กระท ามาก่อน ใครที่เป็นผู้ริเริ่ม เรามักเรียกว่าบิดา หรือกูรูตัวอย่าง เช่น เจ้าพ่อการตลาด ได้แก่ 
Phillip Kotler เจ้าพ่อการบริหารกลยุทธ์ ได้แก่ Michael E.Porter เป็นต้น 
      2.  สร้างสรรค์ดัดแปลงต่างใหม่  (Creativity) เป็นการน าความคิดคนอ่ืนมา
สร้างสรรค์ใหม่ให้ดีกว่าเดิม มีการไปดูงานเทียบแข่ง (Benchmarking) ดัดแปลงน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์การเพ่ือพัฒนาองค์การให้ดีขึ้น นอกจากนี้เป็นการแต่งใหม่ โดยการน าของเดิมที่มีอยู่มาใช้
ประโยชน์ให้คุ้มค่า โดยการน าสิ่งที่ดูไร้ค่า เช่น เศษผ้า เศษกระดาษ กระป๋องขวดน้ าที่ไม่ใช้ประโยชน์ 
น ามาประดิษฐ์เป็นผ้าเช็ดเท้า ดอกไม้ และสิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่ โดยเติมความคิดและจิตนาการของ
ผู้ผลิตแทรกเข้าไปด้วย ในองค์การไม่ควรส่งเสริมให้คนขโมยความคิดของผู้อ่ืนโดยการน ามาเป็นของ
ตนเอง ไม่ควรเน้นการลอกเลียนแบบ แต่ควรส่งเสริมสร้างสรรค์ดัดแปลงแต่งใหม่ การปรับปรุงทีละ
น้อยจะน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ 
    สรุป องค์ประกอบของนวัตกรรมเป็นการริเริ่มคิดค้นสิ่งใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม และ
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์การเพ่ือพัฒนาองค์การให้ดีขึ้น 
 2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับหลักโยนิโสมนสิการ 
    พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2547, หน้า 57) ได้อธิบายว่า ค าว่า "โยนิโส
มนสิการ" นั้นประกอบด้วยค าสองค าคือ "โยนิโส" มาจาก "โยนิ" แปลว่า เหตุ ต้นเค้า แหล่งเกิด 
ปัญญาอุบาย วิธีทาง "มนสิการ" หมายถึง การท าในใจ การคิด ค านึง นึกถึง ใส่ใจ พิจารณา ดังนั้น 
"โยนิโสมนสิการ" จึงหมายถึง การท าในใจให้แยบคายหรือการพิจารณาโดยแยบคาย กล่าวคือ 
ความเป็นผู้ฉลาดในการคิด คิดอย่างถูกวิธีถูกระบบ พิจารณา ไตร่ตรองสาวไปจนถึงสาเหตุหรือ      
ต้นตอของเรื่องที่ก าลังคิด คือคิดถึงรากถึงโคนนั่นเองแล้วประมวลความคิดรอบด้านจนกระทั่งสรุป  
ออกมาได้ว่าสิ่งนั้นควรหรือไม่ควรดีหรือไม่ดี เป็นวิถีทางแห่งปัญญา เป็นธรรมส าหรับกลั่นกรอง 
แยกแยะข้อมูลหรือแหล่งข่าวหรือที่เรียก "ปรโตโฆสะ" อีกชั้นหนึ่งกับทั้งเป็นบ่อเกิดแห่งความคิดชอบ 
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หรือ "สัมมาทิฐิ" ท าให้มีเหตุผล และไม่งมงาย การท าในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลง่ายๆ 
ว่า ความรู้จักคิดหรือคิดเป็นหมายถึงการคิดอย่างมีระเบียบหรือคิดตามแนวทางของปัญญา คือการ 
รู้จักมอง รู้จักพิจารณาสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ เช่น ตามที่สิ่งนั้นๆ มันเป็นของมัน โดยวิธีคิดหาเหตุ  
ปัจจัย สืบค้นถึงต้นเค้า สืบสาวให้ตลอดสาย แยกแยะสิ่งนั้นๆ ออกให้เห็นตามสภาวะ และตาม 
ความสัมพันธ์สืบทอดแห่งเหตุปัจจัยโดยไม่เอาความรู้สึกด้วยตัณหาอุปทานของตนเองเข้าจับหรือ 
เคลือบคลุม ท าให้เกิดความดีงามและแก้ปัญหาได้ ข้อนี้เป็นองค์ประกอบผ่านภายในหรือปัจจัย 
ภายในตัวบุคคลและอาจเรียกตามองค์ธรรมที่ใช้งานว่า “วิธีการแห่งปัญญา” คือการท าในใจโดย 
แยบคาย 
    1) ความหมายของหลักโยนิโสมนสิการ 
      พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของโยนิโส
มนสิการว่าโยนิโสมนสิการประกอบด้วย โยนิโสกับมนสิการ มาจากโยนิซึ่งแปลว่า ต้นเค้า แหล่งเกิด
ปัญญา อุบาย วิถีทาง ส่วนมนสิการ แปลว่า การท าในใจ การคิดค านึง นึกถึง ใส่ใจพิจารณา เมื่อรวม 
เป็นโยนิโสมนสิการ หมายถึง การท าในใจโดยแยบคาย การคิดถึงสาเหตุ ต้นเค้าของสิ่งที่เกิด ด้วย 
การสืบสาวเหตุปัจจัย ตามกระบวนการทางปัญญาภายใน ที่เรียกว่า จินตมยปัญญา นั่นเอง 
      ภูริทัต ศรีอร่าม (2548, หน้า 54) โยนิโสมนสิการ เป็นการคิดอย่างถูกวิธี เป็น
ขั้นเริ่มใช้ความคิดของตนเอง เป็นอิสระ เป็นการฝึกใช้ความคิดให้รู้จักคิดอย่างถูกวิธี คิดอย่างมี
ระเบียบรู้จักคิดวิเคราะห์ไม่มองเห็นสิ่งต่างๆ อย่างตื้นๆ ผิวเผิน เป็นขั้นส าคัญในการสร้างปัญญาที่
บริสุทธิ์เป็นอิสระ 
    สรุปได้ว่า การคิดแบบโยนิโสมนสิการ หมายถึง การคิดอย่างเป็นเหตุผล คิดเป็น 
ระบบอันเกิดจากประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการคิดวิเคราะห์พิจารณา 
    2) องค์ประกอบของหลักโยนิโสมนสิการ 
      หลักโยนิโสมนการ ประกอบด้วยวิธีคิด  10 วิธี (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2547, หน้า 46) 
       1) วิธีคิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่าเทียม คือ คิดแบบสกัดบรรเทาตัณหา 
       2)  วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ คือ มองอย่างรู้เท่าทันความเป็นไปของสิ่งทั้งหลาย
ซึ่งจะต้องเป็นอย่างนั้นๆ ตามธรรมดาของมันเอง 
       3) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ การพิจารณาปัญหา หาหนทางแก้ไขด้วย
การค้นหาสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่สัมพันธ์สืบทอดกันมา 
       4)  วิธีคิดแบบอรรถสัมพันธ์ คือ คิดตามหลักการและความมุ่งหมาย 
       5)  วิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ คือ การกระจายเนื้อหาเป็นการคิดที่มีมุมมอง
และให้รู้จักสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมันเอง 
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       6)  วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษและหาทางออก คือ มองสิ่งทั้งหลายตามความ
เป็นจริงทุกแง่ทุกด้าน ทั้งด้านดีและด้านเสีย 
       7) วิธีคิดแบบอริยสัจ คือ แบบแก้ปัญหาตามโวหารทางธรรมวิธีแห่งความดับ
ทุกข ์
       8)  วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม คือ แนวสกัดกั้นหรือบรรเทาและขัดเกลา
ตัณหา 
       9)  วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน คือ วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน 
       10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ เป็นวิธีพูดหรือแสดงหลักการแห่งค าสอน 
     ซึ่งวิธีการคิดแบบต่างๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
       1)  วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม หรือการพิจารณาเกี่ยวกับปฏิเสวนา คือ 
การใช้สอยหรือบริโภค เป็นวิธีคิดแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา ตัดทางไม่ให้กิเลสเข้ามาครอบง าจิตใจ
แล้วชักจูงพฤติกรรมต่อไป เป็นวิธีคิดที่ใช้มากในชีวิตประจ าวัน เพราะเกี่ยวข้องกับการบริโภคใช้สอย
ปัจจัยสี่ และวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่างๆ ทางเทคโนโลยี มีหลักการโดยย่อว่า คนเราเข้าไป
เกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เพราะเรามีความต้องการสิ่งใดที่สามารถสนองความต้องการของเราได้ สิ่ง 
นั้นก็มีประโยชน์ มีคุณค่าแก่เรา คุณค่านี้จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ตามชนิดของความต้องการ 
คือ 
         (1) คุณค่าแท้ หมายถึง ความหมาย คุณค่า หรือประโยชน์ของสิ่งที่สนอง
ความต้องการของชีวิตโดยตรง มนุษย์น ามาใช้ในการแก้ปัญหาของตน เพ่ือประโยชน์สุขทั้งของตนเอง
และผู้อ่ืน คุณค่านี้อาศัยปัญญาเป็นเครื่องตีค่า จะเรียกว่าคุณค่าที่สนองปัญญาก็ได้ เช่น อาหารมี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ส าหรับหล่อเลี้ยงร่างกายให้ด ารงชีวิตอยู่ต่อไปได้ มีสุขภาพดี มีก าลังเกื้อกูล
แก่การปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น (คุณค่านี้เกี่ยวเนื่องด้วยธรรมฉันทะ) 
         (2) คุณค่าเทียม หมายถึง ความหมาย คุณค่า หรือประโยชน์ของสิ่งที่มนุษย์
พึงยกให้แก่สิ่งนั้นเพ่ือปรนเปรอการเสพเสวยเวทนา เพ่ือเสริมความมั่งคั่งยิ่งใหญ่ของตัวตนที่ยึดถือไว้
คุณค่านี้อาศัยตัณหาเป็นเครื่องตีค่า จะเรียกว่าคุณค่าที่สนองตัณหาก็ได้ เช่น อาหารมีคุณค่าอยู่ที่
รสชาติและความเอร็ดอร่อย หรือรถยนต์มีคุณค่าอยู่ที่ความมีราคา ความสวยงาม เป็นต้น 
         วิธีคิดแบบนี้ มุ่งให้เข้าใจและเลือกเสพคุณค่าแท้ที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิต
อย่างแท้จริงเพ่ือประโยชน์สุขท้ังแก่ตนเองและผู้อ่ืน คุณค่าแท้นี้นอกจากจะเป็นประโยชน์แก่ชีวิตอย่าง
แท้จริงแล้วยังเกื้อกูลต่อความเจริญงอกงามของกุศลธรรม เช่น ความมีสติท าให้พ้นจากความเป็นทาส
ของวัตถุ เป็นต้น 
       2)  วิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา คือ มองเหตุการณ์ สถานการณ์ ความเป็นไป
ของสิ่งทั้งหลาย อย่างรู้เข้าใจธรรมดาธรรมชาติของมัน ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างนั้นในฐานะที่มันเป็นสิ่ง
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ซึ่งเกิดจากเหตุปัจจัยต่างๆ ปรุงแต่งขึ้นจึงจะต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัยเหล่านั้น กล่าวคือ การที่มัน
เกิดขึ้นแล้วจะต้องดับไปไม่เที่ยงไม่คงที่ ไม่คงอยู่ตลอดไป มีภาวะที่ถูกปัจจัยต่างๆ ที่ขัดแย้งบีบคั้นได้
ไม่มีอยู่และไม่สามารถด ารงอยู่โดยไตรลักษณ์ หรือสามัญลักษณ์ จึงเรียกความคิดแบบนี้ได้อีกอย่าง
หนึ่งว่าวิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ วิธีคิดแบบที่ถูกต้องต้องด าเนินไปให้ครบ 2 ขั้นตอน คือ 
         ขั้นที่หนึ่ง 1 รู้เท่าทันและยอมรับความจริง เป็นขั้นวางใจวางท่าทีต่อสิ่ง
ทั้งหลายโดยสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นท่าทีแห่งปัญญา เช่น เมื่อประสบ
สถานการณ์ที่ไม่ปรารถนาขึ้น ตั้งขึ้น ส านึกขึ้นในเวลานั้นว่า เราจะมองตามความเป็นจริง ไม่มองด้วย
ตามความอยากของเราที่อยากให้เป็นหรืออยากไม่ให้เป็น รู้ว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างนั้นตามเหตุปัจจัยของ
มันเปลื้องตัวอิสระได้ ไม่เอาตัวไปให้ถูกกดถูกบีบ 
         ขั้นที่สอง 2 แก้ไขและท าการไปตามเหตุปัจจัย เป็นขั้นปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลาย
โดยสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นท่าทีแห่งปัญญา คือรู้ว่าสิ่งทั้งหลายจะเป็นอย่างไรก็
ย่อมเป็นไปตามเหตุปัจจัย ไม่ใช่ขึ้นต่อความอยากความปรารถนาของเราหรือใครๆ 
       3) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ พิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ให้รู้จักสภาวะ
ตามท่ีมันเป็นจริง หรือพิจารณาปัญหา ค้นหาหนทางแก้ไขด้วยการสืบสาวหาสาเหตุและปัจจัยต่างๆ ที่
สัมพันธ์ส่งผลสืบทอดกันมาจะเรียกว่าวิธีคิดแบบอิทัปปัจจยตาหรือวิธีคิดแบบปัจจยตาการ แบ่งได้ 2 
วิธี คือ 
         (1) คิดแบบปัจจัยสัมพันธ์ คือ เมื่อพบเหตุการณ์หรือเรื่องที่พิจารณาอย่าง
หนึ่งอย่างใด ก็มองหยั่งย้อนและสืบสาวชักโยงอกไปถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งหลายที่เข้ามาสัมพันธ์นั้น 
ก่อให้เกิดผลหรือปรากฏการณ์นั้นๆ ขึ้น เช่น ที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนบ่อยๆ ให้พระสาวกพิจารณา 
ว่าเมื่อสิ่งนั้นมีสิ่งนี้จึงมีเพราะสิ่งนั้นเกิดข้ึน สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น ฯลฯ 
         (2) คิดแบบสอบสวนหรือตั้งค าถาม คือ เมื่อประสบพบเห็นสิ่งใดๆ ที่ควร
พิจารณา ก็คอยตั้งค าถามแก่ตนว่าท าไม เพราะอะไรหรือคิดสืบสาวหาสาเหตุจิตใจต่อไป 
       4)  วิธีคิดแบบอรรถสัมพันธ์หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย เป็นวิธีคิด
ในระดับปฏิบัติการหรือลงมือท า คือ การที่จะกระท าการต่างๆ โดยรู้และเข้าใจถึงหลักการและความ
มุ่งหมายของเรื่องนั้นๆ จะด าเนินไปเพ่ือจุดหมายอะไร เพ่ือให้เป็นการปฏิบัติที่ได้ผลตามความมุ่ง
หมายนั้น ไม่กลาย เป็นการปฏิบัติที่คลาดเคลื่อนเลื่อนลอยงมงาย เช่น เมื่อจะลงมือท างานอะไรนั้น ก็
ตรวจสอบตนเองให้ชัดเจนว่าเข้าใจหลักการและความมุ่งหมายของงานนั้นดีแล้วหรือไม่ 
       5)  วิธีคิดแบบแยกองค์ประกอบ หรือกระจายเนื้อหา เป็นวิธีคิดส าคัญอีกแบบ
หนึ่งที่มุ่งเพ่ือเข้าใจสิ่งต่างๆ ตามสภาวะของมัน ตามธรรมดา สิ่งทั้งหลายก็ดี ปรากฏการณ์ต่างๆ ก็ดี 
เรื่องราวต่างๆ ที่อุบัติขึ้นก็ดี เกิดจากส่วนประกอบย่อยๆ มารวมกันเข้า เมื่อแยกแยะกระจายออกไป
ให้เห็นองค์ประกอบย่อยๆ ต่างๆ ได้แล้ว จึงจะรู้จักสิ่งนั้น เรื่องราวนั้นๆ ได้ถูกต้องแท้จริงจึงจับจุดที่
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เป็นปัญหาได้ และจึงจะแก้ปัญหาได้ ตัวอย่างของการคิดแบบนี้เช่นที่พระพุทธศาสนาแยกแยะชีวิต
ออกเป็นส่วนประกอบย่อยต่างๆ เช่น เป็นขันธ์ 5 เป็นต้น 
     6)  วิธีคิดแบบคุณโทษและหาทางออก คือ มองให้ครบทั้งข้อดี ข้อเสีย และ
ทางแก้ไขหาทางออกให้หลุดรอดปลอดพ้นจากข้อบกพร่องต่างๆ เป็นวิธีมองสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริงอีกแบบหนึ่งเน้นการศึกษาและยอมรับความจริงตามที่สิ่งนั้นๆ เป็นอยู่ทุกแง่ทุกมุมเพ่ือให้รู้และ
เข้าใจถูกต้องตามความเป็นจริงทั้งด้านดี ด้านเสีย จุดอ่อน จุดแข็ง ศัพท์ทางธรรมดาเรียกว่า วิธีคิดโดย 
รู้อัสสาทะอาทีนวะ และนิสสรณะ คือ ของสิ่งหนึ่งอาจจะดีมากหากอยู่ในกรณีแวดล้อมอย่างหนึ่ง หรือ
อาจจะดีน้อยหากได้อยู่ในกรณีแวดล้อมหรือเงื่อนไขอีกอย่างหนึ่ง 
     7)  วิธีคิดแบบแก้ปัญหา หรือวิธีคิดแบบอริยสัจ เป็นวิธีคิดที่ต่อเนื่องจากวิธีคิด
แบบรู้เท่าทันธรรมดา (แบบที่ 3) คือ เมื่อเข้าใจคติธรรมดาของสิ่งทั้งหลายวางใจได้และตกลงใจว่าจะ
แก้ปัญหาที่ตัวเหตุตัวปัจจัย จากนั้นก็ด าเนินความคิดต่อไปตามวิธีคิดแบบอริยสัจนี้ วิธีคิดแบบนี้มี  
หลักการส าคัญคือ การเริ่มต้นจากปัญหาหรือทุกข์โดยก าหนดรู้ ท าความเข้าใจปัญหาหรือความทุกข์  
ให้ชัดเจน แล้วสืบค้นหาสาเหตุเพ่ือเตรียมแก้ปัญหา พร้อมกันนั้นก็ก าหนดเป้าหมายของตนให้แน่ชัด 
ว่าคืออะไร จะเป็นไปได้หรือไม่ จะเป็นไปได้อย่างไร แล้วคิดวางวิธีปฏิบัติที่จะก าจัดสาเหตุของ 
ปัญหาให้สอดคล้องกับการที่จะบรรลุจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้นั้น ทั้งนี้อาจจัดวางเป็นขั้นตอนดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 ก าหนดรู้ คือ แจกแจงแถลงปัญหา ท าความเข้าใจปัญหา สภาพและ
ขอบเขตของปัญหาให้เข้าใจชัดเจนว่าเป็นอะไร คืออะไร เป็นที่ตรงไหน เหมือนแพทย์ตรวจดูอาการ
ของโรคดูความผิดปกติของร่างกายวินิจฉัยให้รู้ว่าเป็นอะไร ที่ตรงไหน รู้เข้าใจโรคและร่างกาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนซึ่งเป็นที่ตั้งของโรคให้ชัดเจน (ทุกข์) 
      ขั้นที่ 2 สืบสวนเหตุแห่งทุกข์ที่จะพึงละ คือ วิเคราะห์ค้นหามูลเหตุหรือต้น
ตอของปัญหาซึ่งจะต้องแก้ไขก าจัดหรือท าให้หมดสิ้นไป ตามปกติขั้นนี้ตรงกับวิธีคิดแบบที่ 1 คือ วิธี
คิดแบบปัจจัยการนั่นเอง เหมือนแพทย์ค้นหาสมมุติฐานของโรค หาสาเหตุของโรค ซึ่งจะน าไปสู่การ
รักษาที่ถูกต้องตรงจุด มิใช่รักษาแต่เพียงอาการ (สมุทัย) 
      ขั้นที่ 3 เล็งหมายซึ่งการดับทุกข์ที่จะท าให้ส าเร็จ คือ เล็งเห็นชัดเจนถึงภาวะ
ปราศจากปัญหาซึ่งมุ่งหมายว่าคืออะไร เป็นไปได้จริงหรือไม่ อย่างไร มีค วามชัดเจนเกี่ยวกับ 
เป้าหมายและหลักการทั่วไป หรือตัวกระบวนการของการแก้ปัญหาก่อนที่จะวางรายละเอียดและ
กลวิธีปลีกย่อยในขั้นด าเนินการ เหมือนแพทย์รู้ว่าโรคนั้นๆ รักษาได้ มองเห็นกระบวนการของโรค 
ชัดเจนว่าจะหายไปได้อย่างไร (นิโรธ) 
      ขั้นที่ 4 จัดวางวิธีการดับทุกข์ที่จะต้องปฏิบัติ คือ เมื่อมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
เป้าหมายและหลักการทั่วไปแล้ว ก็ก าหนดวางวิธีการ แผนการและรายการที่จะต้องท าในการที่จะ
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แก้ไขก าจัดสาเหตุของปัญหาให้ส าเร็จ โดยสอดคล้องกับเป้าหมายและหลักการทั่วไปนั้นเพ่ือเตรียม
แก้ไขปัญหาต่อไป (มรรค) 
     8)  วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม เรียกง่ายๆ ว่า วิธีคิดแบบเร้ากุศลหรือคิด
แบบกุศลภาวนา  เป็นวิธีคิดในแนวสกัดกั้นหรือบรรเทาและขัดเกลาตัณหา  ส่งเสริมความเจริญ        
งอกงามแห่งกุศลธรรมและสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิที่เป็นโลกียะ 
      หลักการทั่วไปของวิธีคิดนี้มีอยู่ว่า ประสบการณ์คือสิ่งที่ได้ประสบหรือได้
รับรู้อย่างเดียวกับบุคคลที่ประสบหรือรับรู้ต่างกัน อาจมองเห็นและคิดนึกปรุงแต่งไปคนละอย่าง 
สุดแต่โครงสร้าง แนวทางความเคยชินที่เป็นเครื่องปรุงของจิต คือ สังขารที่ผู้นั้นได้สั่งสมไว้หรือก็คือ  
สุดแต่การท าใจในขณะนั้นๆ คนหนึ่งมองแล้วคิดปรุงแต่งไปในทางดีงาม แต่อีกคนหนึ่งมองแล้วคิด 
ปรุงแต่งไปในทางไม่ดีไม่งาม เป็นโทษเป็นอกุศล รวมถึงเรื่องของเวลา คราวหนึ่งคิดดี คราวหนึ่ง  
คิดร้าย การท าใจที่ช่วยตั้งต้นและชักน าความคิดให้เดินไปในทางที่ดีงามและเป็นประโยชน์ เรียกว่า  
วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม วิธีคิดในแบบนี้มีความส าคัญในแง่ที่ท าให้เกิดความคิดและการ 
กระท าที่ดีงามเป็นประโยชน์ในขณะนั้นๆ และช่วยแก้ไขนิสัยความเคยชินร้ายๆ ของจิตที่ได้สั่งสมไว้  
แต่เดิม พร้อมกับสร้างนิสัยความเคยชินใหม่ที่ดีงามให้แก่จิตไปในเวลาเดียวกัน 
     9)  วิธีคิดแบบเป็นอยู่ ในขณะปัจจุบันหรือวิธีคิดแบบมีปัจจุบันธรรมดา       
เป็นอารมณ์ความจริง วิธีคิดแบบที่ 9 นี้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของวิธีคิดแบบที่ 8 ที่แยกแสดงออกมาเป็น
อีกข้อหนึ่งต่างหากนั้นเป็นเพราะมีแง่ที่ควรท าความเข้าใจเป็นพิเศษ และเป็นวิธีคิดที่มีความส าคัญโดย 
ล าพังตัวของมันเอง 
      ข้อที่จะต้องท าความเข้าใจเป็นพิเศษนั้นคือ การที่ผู้ เข้าใจผิดเกี่ยวกับ
ความหมายของการเป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยเข้าใจไปว่าพุทธศาสนาสอนให้คิดถึงสิ่งที่อยู่เฉพาะหน้า
ก าลังเป็นไปในปัจจุบันเท่านั้น ไม่คิดพิจารณาเกี่ยวกับอดีตหรืออนาคต ตลอดจนไม่คิดเตรียมการ
วางแผนเพือ่กาลภายหน้า 
      ลักษณะความคิดชนิดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นการคิดที่อยู่ในแนวทางของ
ความรู้หรือคิดด้วยอ านาจปัญญา เป็นการคิดที่สามารถรวมเอาเรื่องที่เป็นอยู่ในขณะนี้ เรื่องที่ล่วงผ่าน
มาแล้วและเรื่องของกาลภายหน้าเข้าในการเป็นอยู่ในปัจจุบัน เช่น การคิดพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องใน
อดีตถือเป็นการคิดที่น ามาใช้เป็นบทเรียน ก่อให้เกิดความไม่ประมาทระมัดระวังป้องกันภัยในอนาคต 
เป็นต้น 
      ค าว่าปัจจุบันในทางธรรม มิใช่เพ่งที่เหตุการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้น แต่หมายถึงสิ่ง
ที่เกี่ยวข้องในขณะนั้นๆ เป็นส าคัญ ดังนั้น สิ่งที่ตามความหมายของคนทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นอดีตหรือ
อนาคตก็อาจกลายเป็นปัจจุบัน ตามความหมายของนามธรรมได้ สรุปง่ายๆ ว่า ความเป็นปัจจุบัน 
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ก าหนดเอาที่ความเกี่ยวข้องต้องรู้ ต้องท าเป็นส าคัญ สิ่งที่เป็นปัจจุบันคลุมถึงเรื่องราวทั้งหลายที่
เชื่อมโยงต่อกันมา 
      วิธีคิดแบบนี้มุ่งที่จะช่วยแบ่งแยกความคิดถึงอดีตและอนาคตตามแนวทาง
ของตัณหาที่เพ้อฝันเลื่อนลอย ผลาญเวลาและคุณภาพของจิตใจให้สูญเปล่า การคิดที่ถูกวิธีจะช่วยให้
เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติในทางปัจจุบันให้ถูกต้องได้ผลดียิ่งขึ้น เป็นการสนับสนุนให้มีการตระเตรียม
และวางแผนในกิจการล่วงหน้า 
     10)  วิธีคิดแบบวิภัชชวาท ค าว่าวิภัชชวาท แปลว่า การพูดแยกแยะจ าแนกแจก
แจงแถลงความแบบวิเคราะห์ เป็นการมองและแสดงความจริง โดยแยกแยะออกให้เห็นแต่ละแง่ แต่
ละด้านให้ครบทุกด้าน ไม่ใช่จับเอาบางแง่มุมขึ้นมาวินิจฉัยตีคลุมลงไปอย่างนั้นทั้งหมด ความจริงวิภัช
ชวาทเป็นชื่อเรียกระบบความคิดของพระพุทธศาสนาทั้งหมด มีความหมายครอบคลุมวิธีคิดที่ได้กล่าว
มาแล้วข้างต้นหลายๆ อย่าง วิธีคิดแบบนี้ท าให้ความคิดและการวินิจฉัยเรื่องราวต่างๆ ชัดเจน 
ตรงไปตรงมาตามความเป็นจริง เท่าความจริงพอดีกับความจริง เพ่ือให้เข้าใจความหมายของวิภัช  
ชวาทชัดเจนยิ่งขึ้นจ าแนกวิธีคิดแบบวิภัชชวาทออกไปในลักษณะต่างๆ ดังนี้ ซึ่งจ าแนกโดยแง่ด้าน 
ของความจริงแบ่งได้ 2 อย่างคือ 
       (1) จ าแนกตามที่เป็นอยู่จริงของสิ่งนั้นๆ คือ มองความจริงให้ตรงตามที่
เป็นอยู่ในแง่นั้นด้านนั้น ไม่ใช่จับเอาความจริงเพียงแง่หนึ่งมาตีคลุมเป็นอย่างนั้นไปหมด 
       (2) จ าแนกโดยมองความจริงของสิ่งนั้นๆ ให้ครบทุกแง่ทุกด้าน คือ ไม่มอง
แคบๆ ไม่ติดอยู่กับส่วนเดียวแง่เดียวของสิ่งนั้น แต่มองให้หลายแง่หลายด้าน เช่น คนๆ หนึ่งอาจจะดี
ในแง่นั้น แต่ไม่ดีในแง่นี้ การคิดจ าแนกในแง่นี้ เป็นส่วนเสริมกันกับข้อแรกให้ ได้ผลสมบูรณ์ และมี
ผลรวมไปถึงการเข้าใจในภาวะที่องค์ประกอบต่างๆ มารวมกันโดยครบถ้วนจึงเกิดขึ้นเป็นสิ่งนั้นๆเป็น
การเห็นที่กว้างไปถึงลักษณะด้านต่างๆ และองค์ประกอบต่างๆ ของมัน 
     การจ าแนกโดยส่วนประกอบ คือ วิเคราะห์แยกแยะให้รู้ว่าสิ่งนั้นเกิดขึ้นจาก 
องค์ประกอบย่อยๆ ต่างๆ มาชุมนุมกันเข้า ไม่ติดอยู่ภายนอกหรือถูกลวงโดยภาพรวมของสิ่งนั้นๆ 
เช่น การแยกแยะคนออกเป็นนามและรูปเป็นขันธ์ 5 แบ่งซอยออกจนเห็นภาวะที่ไม่เป็นอัตตา 
     การจ าแนกโดยล าดับขณะ คือ แยกแยะวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตามล าดับแห่ง
เหตุปัจจัย ให้มองเห็นตัวเหตุปัจจัยที่แท้จริงที่เกิดขึ้นในแต่ละขณะ เป็นวิธีที่ใช้มากในฝ่ายอภิธรรม 
ตัวอย่าง เช่น โจรปล้นบ้านและฆ่าเจ้าทรัพย์ตาย หากคิดจ าแนกโดยล าดับขณะแล้ว จะเห็นว่า 
โจรโลภอยากได้ทรัพย์แต่เจ้าทรัพย์เป็นอุปสรรคต่อการใช้ทรัพย์นั้น ความโลภทรัพย์จึงเป็นเหตุให้โจร 
มีโทสะต่อเจ้าทรัพย์ โจรจึงฆ่าเจ้าทรัพย์ ตัวเหตุที่แท้ของการฆ่าคือโทสะ หาใช่โลภะไม่โลภะเป็น 
เพียงเหตุให้ลักทรัพย์ และเป็นปัจจัยให้โทสะเกิดเท่านั้น ในภาษาสามัญจะพูดว่า โจรฆ่าคนเพราะ 
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ความโลภ แต่ถ้าพิจารณาตามขบวนธรรมที่เป็นไปตามล าดับขณะ ความโลภเป็นเพียงตัวการเริ่มต้น 
ในเรื่องนั้นเท่านั้น 
     การจ าแนกโดยความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย คือ สืบสาวหาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่
สัมพันธ์สืบทอดกันมาของสิ่งหรือปรากฏการณ์ต่างๆ ท าให้มองเห็นความจริงที่สิ่งทั้งหลายไม่ได้ตั้งอยู่
ลอยๆ แต่เกิดขึ้นโดยอาศัยเหตุแห่งปัจจัย การคิดจ าแนกในแง่นี้ตรงกับวิธีคิดแบบที่  2 คือ วิธีคิดแบบ
สืบสาวหาเหตุปัจจัย 
     การจ าแนกโดยเงื่อนไข คือ มองโดยพิจารณาเงื่อนไขประกอบด้วย เช่น ถ้าถาม
ว่าบุคคลนี้ควรคบหรือไม่ ถ้าพระภิกษุเป็นผู้ตอบก็อาจกล่าวว่าถ้าคบแล้วอกุศลธรรมเจริญกุศลธรรม
เสื่อมก็ไม่ควรคบ แต่ถ้าคบแล้วอกุศลเสื่อม กุศลธรรมเจริญก็ควรคบ 
     วศิน อินทสระ (2549, หน้า 42) ได้อธิบายกระบวนการคิดหรือวิธีคิดแบบ
โยนิโสมนสิการเพ่ือให้เข้าใจได้ง่าย ดังนี้  
      1)  คิดแบบสาวหาเหตุปัจจัย เป็นการคิดแบบสืบสาวหาเหตุว่าสิ่งต่างๆ มัน
เกิดจากอะไร มีปัจจัยอะไร พอสืบสาวไปตามนั้นจะเจอความเกิดก็สาวต่อไปว่ ามันเกิดจากอะไร สืบ
สาวเรื่อยไปเรื่อยๆ การคิดแบบสาวหาเหตุปัจจัยมีประโยชน์ในการน ามาใช้ในการคิดแก้ปัญหา โดยคิด
สืบหาสาเหตุและแก้ไขท่ีสาเหตุ แก้ปัญหาที่ต้นตอ ท าให้แก้ปัญหาได้ดีมากขึ้น 
      2)  คิดแบบแยกแยะองค์ประกอบ เป็นการคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบที่
เป็นส่วนย่อยในส่วนใหญ่ อะไรที่รวมกันอยู่ก็ลองแยกดูว่ามันประกอบด้วยอะไรบ้าง การคิดแบบ
แยกแยะองค์ประกอบ มีประโยชน์ในด้านการคิดในมุมมองต่างๆ สามารถคิดได้ในสิ่งต่างๆ ที่เป็นตาม
สภาวะของมันเอง 
      3)  คิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา เป็นการคิดแนวไตรลักษณ์ คิดว่าธรรมดามัน
เป็นอย่างนั้น สามารถรู้เท่าทันความเป็นไปของสิ่งต่างๆ คิดว่าทุกอย่างไม่เที่ยง มีการเปลี่ยนแปลง 
สามารถคิดล่วงหน้าเอาไว้ได้ก่อน โดยอาศัยการเอาโลกธรรมเป็นที่ตั้ง เช่น มีทุกข์ มีสุข มีลาภ เสื่อม
ลาภ ฯลฯ การคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดามีประโยชน์ในการคิดเข้าใจโลกที่เป็นแบบโลกธรรมการน าเอา 
ความคิดแบบไตรลักษณ์ไปใช้ สามารถท าให้เกิดประโยชน์ มองโลกในแง่ดี คิดในมุมมองที่สร้าง 
ความสุขได้มากขึ้น 
      4)  คิดแบบแก้ปัญหา เป็นการคิดตามแนวอริยสัจ คิดว่าความทุกข์ที่เกิดขึ้น
จากสิ่งต่างๆ เป็นปัญหาแล้วเราจะดับความทุกข์ที่เกิดนั้นได้อย่างไร มองตามสาเหตุหรือเหตุของการ
เกิดทุกข์ ผลที่เกิดขึ้นจากความทุกข์ การคิดแบบแก้ปัญหา มีประโยชน์ในด้านการน าไปใช้คิด
แก้ปัญหาที่เกิดจากความทุกข์นั้นๆ 
      5)  คิดตามหลักการและความมุ่งหมาย เป็นการคิดหาตามความหมายและ
จุดมุ่งหมายรู้ว่าเรามีจุดมุ่งหมายในชีวิตเพ่ือที่จะสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตและสังคม รู้หลักการและ
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เข้าใจวิธีการด าเนินชีวิตเพ่ือไปให้ถึงจุดมุ่งหมายดังกล่าว โดยสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่จุดมุ่งหมายได้คือ
หลักการ และทั้ง 2 อย่างควรที่จะสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน คือมีหลักการที่ดี และจุดมุ่งหมายดี
เช่นกัน 
      6)  คิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก เป็นการคิดมองเห็นสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น
แบบตามความเป็นจริง ทั้งในด้านแง่ดีและไม่ดี เข้าใจลักษณะของสิ่งที่เกิด รู้ว่าสิ่งนั้นมันเป็นอย่างไร 
วิธีการคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออกมีประโยชน์ในด้านการมองแบบหาคุณและโทษ แล้วก็สามารถ
คิดหาทางออกได้ในกรณีที่พบว่าสิ่งนั้นมันเป็นโทษ 
      7)  คิดแบบหาคุณค่าแท้ คุณค่าเทียม เป็นการคิดเพ่ือลดความอยากมีอยาก
ได้ มองหาสิ่งที่จ าเป็น รู้คุณค่าของสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง สามารถคิดเลือกหาความสุขที่แท้จริง 
และประโยชน์ที่แท้จริงจากสิ่งต่างๆ รอบตัว เช่น เรื่องของปัจจัย 4 สุขภาพและคุณธรรม เป็นต้น 
      8)  คิดแบบมองโลกในแง่ดี เป็นการคิดเพ่ือให้ก าลังใจแก่ตนเองมากขึ้น มอง
สิ่งต่างๆ ในมุมมองในด้านที่ดีๆ ของสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นถึงแม้ว่าเรื่องที่เกิดดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ไม่ดี หรือ
ท าให้เกิดความทุกข์ ท าให้เกิดความรู้สึกดีๆ และมีความตั้งใจที่จะท าเรื่องดีๆ ได้ต่อไป วิธีคิดแบบมอง
โลกในแง่ดีนี้มีความส าคัญในแง่ที่ท าให้เกิดความคิดและการกระท าที่ดีงามเป็นประโยชน์ในขณะนั้นๆ 
และช่วยแก้ไขนิสัยความเคยชินร้ายๆ หรือมองสิ่งต่างๆ ในมุมมองร้าย 
      9)  คิดแบบเป็นอยู่ ในขณะปัจจุบัน เป็นการเน้นให้คิดอยู่ กับปัจจุบัน 
สามารถมองสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะนั้นๆ มีสติรู้ว่าขณะนั้นก าลังท าอะไรอยู่ วิธีคิดแบบเป็นอยู่
ในขณะปัจจุบันนี้ มุ่งที่จะช่วยแบ่งแยกความคิดถึงอดีตและอนาคตตามแนวทางของตัณหาที่เพ้อฝัน
เลื่อนลอย เสียเวลาและคุณภาพของจิตใจที่สูญเสียไป การคิดที่ถูกวิธีจะช่วยให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติในทางปัจจุบันให้ถูกต้องได้ผลดี 
      10)  คิดแบบแจกแจงหลายแง่มุม เป็นการคิดโดยแยะแยะออกให้เห็นแต่ละ
แง่แต่ละด้านให้ครบทุกด้าน ท าให้ความคิดและการวินิจฉัยเรื่องราวต่างๆ ชัดเจนตรงไปตรงมาตาม
ความเป็นจริง เช่น การจ าแนกตามความเป็นจริง จ าแนกตามส่วนประกอบและจ าแนกตามล าดับขณะ 
เป็นต้น 
     พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547, หน้า 49) ให้แนวคิดว่า วิธีคิดแบบ
โยนิโสมนสิการแบบต่างๆ เป็นเครื่องฝึกในการสร้างนิสัยใหม่ให้แก่จิต เพราะเป็นการที่ท าให้เกิด
ปัญญา ท าให้แก้ปัญหาดับความทุกข์ได้แม้จะยังท าไม่ได้สมบูรณ์ ก็ยังพอเป็นเครื่องช่วยให้เกิดความ
สมดุล ได้มีทางออกในยามที่ถูกความคิดตามแนวนิสัยเดิมชักน าไปสู่ความอับจน ความทุกข์ และ
ปัญหาบีบคั้นต่างๆ 
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     วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการแบบต่างๆ สรุปลงได้เป็น 2 ประเภทเท่านั้น คือ 
      1)  โยนิโสมนสิการประเภทพัฒนาปัญญาโดยตรง มุ่งให้เกิดความรู้เข้าใจ
ตามเป็นจริงตรงตามสภาวะแท้ๆ เน้นที่การขจัดอวิชชา เป็นเครื่องน าไปสู่โลกุตรสัมมาทิฏฐิอาจ
เรียกว่า โยนิโสมนสิการระดับสัจธรรม 
      2)  โยนิโสมนสิการประเภทสร้างเสริมคุณภาพจิต มุ่ งปลุกเร้าให้ เกิด
คุณธรรมหรือกุศลธรรมต่างๆ เน้นที่การสกัดหรือข่มตัณหา เป็นเครื่องน าไปสู่โลกีย์สัมมาทิฏฐิ อาจ
เรียกว่า โยนิโสมนสิการระดับจริยธรรม 
  3.3) หลักการโยนิโสมนสิการกับการเห็นคุณค่าในตนเอง 
    พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2547, หน้า 57) ได้อธิบายว่า 
     1)  โยนิโสมนสิการ เป็นกระบวนการแห่งปัญญาในการพัฒนาการด าเนินชีวิตที่
ต้องเข้าใจความสัมพันธ์เกี่ยวข้อกับสิ่งทั้งหลายตามจริง โยนิโสมนิการก่อให้เกิดความคิดเห็นอย่าง
ถูกต้อง(สัมมาทิฐิ) ในการแก้ไขปัญหาเมื่อนักเรียนเกิดการรู้คิดเข้าใจถูกต้อง แก้ไขปัญหาค้างใจต่างๆ 
ได้จะเกิดความโปร่งโล่ง จิตใจแจ่มใส เกิดการตระหนักรู้ถึงคุณค่าภายในตัวเอง รักตนเอง น าไปสู่การ 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับผู้อ่ืน รักผู้อ่ืน โยนิโสมนสิการจึงเป็นไปเพ่ือการส่งเสริมให้นักเรียนท าประโยชน์  
ตนให้ถูกต้องและยังเป็นการกระท าที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้อื่น เป็นที่พ่ึงพาให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์มากขึ้น 
ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการเห็นคุณค่าในตนเอง 
     2)  การคิดเห็นถูกต้อง (สัมมาทิฐิ) เป็นกระบวนการศึกษาภายในบุคคลตามแนว
พุทธธรรมที่ต้องอาศัยความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบภายนอก คือ ปรโต 
โฆษะ ที่ดีหรือการเป็นกัลยาณมิตรร่วมกับองค์ประกอบภายในคือ โยนิโสมนสิการ ทั้ งสอบ
องค์ประกอบเป็นลักษณะที่ส าคัญของผู้น ากลุ่มการปรึกษา ผู้ที่ได้รับการฝึกฝนอบรมจนสามารถ 
ปฏิบัติงานได้ และสามารถเป็นกัลยาณมิตร ช่วยเอ้ือให้คนที่มีทุกข์ ได้แก้ไขความไม่แจ่มใสภายใน 
จิตใจด้วยความคิดเห็นถูก จนถึงพ่ึงตนเองได้และเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได้ ดังนั้น การพัฒนาโปรแกรม 
ฝึกการคิดแบบโยนิโสมนสิการจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยในการพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเองของ 
นักเรียน 
     3)  โยนิโสมนสิการเป็นหลักธรรมภาคปฏิบัติที่ใช้ประโยชน์ได้ทุกที่ทุกเวลาใช้
แทรกอยู่ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เริ่มจากการวางท่าทีวางใจต่อผู้อ่ืนและสิ่งที่เกี่ยวข้อง การตั้ง
แนวความคิดการคิดพิจารณาเมื่อรับรู้ประสบการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในทางไม่เกิดทุกข์ ไม่ให้มีโทษ 
แต่ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขทั้งแก่ตนและผู้อ่ืน ดังนั้น โยนิโสมนสิการจึงมีบทบาทช่วยเหลือให้
นักเรียนแก้ไขปัญหาอุปสรรคพ้นทุกแล้วยังสามารถกระตุ้นให้นักเรียนท าความดีเกิดการช่วยเหลือผู้อื่น
ได้ต่อไปอีก 
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     4)  วิธีคิดแบบอริยสัจ 4 เป็นวิธีการแก้ปัญหาที่มีขั้นตอนการท าความเข้าใจใน
ทุกเหตุแห่งทุกข์ การดับทุกข์ และทางแห่งการดับทุกข์นั้น สามารถน ามาอธิบายกระบวนการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างละเอียดชัดเจนมีความครอบคลุมลักษณะวิธีคิดโยนิโสมนสิการแบบอ่ืนๆ 
สามารถน ามาใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการกลุ่มการปรึกษาได้เป็นอย่างดี 
     5)  วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม เป็นวิธีคิดในแนวการสกัดกั้นหรือขัดเกลา
ตัณหาจัดได้ว่าเป็นข้อปฏิบัติระดับต้นๆ ส าหรับส่งเสริมความเจริญการท าความดี ท าให้เกิดความคิด
และการกระท าที่ดีเป็นประโยชน์ในขณะนั้นๆ และช่วยแก้นิสัยความเคยชินไม่ถูกต้องของจิตที่สั่งสมไว้
แต่เดิมพร้อมกับช่วยเสริมความเคยชินที่ดีงามให้มีก าลังแรงยิ่งขึ้น จึงเป็นวิธีคิดที่มองเห็นคุณค่า
ความหมายจากสถานการณ์ต่างๆ มาใช้เป็นประโยชน์เป็นก าลังใจในการพัฒนาตนเองได้เป็นอย่างดี 
     6)  วิธีคิดเป็นอยู่ในปัจจุบันขณะอย่างถูกต้องเป็นการคิดในแนวทางของความรู้
คิดด้วยอ านาจปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่ล่วงผ่านมาแล้ว เรื่องที่เป็นกาลภายหน้า หรือเรื่องที่เป็นอยู่
ในขณะนี้ ต้องรู้คิดเท่าทันสิ่งที่รับรู้เกี่ยวข้องหรือต้องท าอยู่ในขณะเวลานั้นๆ เป็นการน าอดีตมาเป็น 
บทเรียนและวางแผนไว้ในอนาคตด้วยสติรอบคอบเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
กลุ่มบนพ้ืนฐานเหตุผลและความเป็นจริง 
     7)  วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ คือ การรู้คิดเท่าทันความเป็นไปของกฎธรรมชาติ   
ที่สิ่งทั้งหลายไม่คงที่ เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาตามเหตุตามปัจจัย ทนอยู่ในสภาพเดิมได้ยากและไม่มี
ตัวตนคงทนถาวรยึดถือเป็นของตนไม่ได้ (ไตรลักษณ์) วิธีคิดนี้จึงท าให้เกิดการยอมรับความจริงเป็น
เช่นนั้นเอง ความจริงเกิดเป็นอย่างนี้ทุกคนต้องประสบไม่มีข้อยกเว้น และท าได้ด าเนินการแก้ไข     
ไปตามเหตุปัจจัย ปฏิบัติให้สอดคล้องกับความจริงของธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงด้วยสภาวะจิตใจที่เป็น 
อิสระ 
     8)  วิธีคิดแบบคุณโทษและทางออก เป็นการคิดวิเคราะห์โดยมองเห็นและ
ยอมรับความจริงตามธรรมชาติว่ามีทั้งด้านเป็นคุณและเป็นโทษ จะท าให้มองเห็นทางออกว่าเป็น
อย่างไร จัดเป็นวิธีคิดที่ต้องใช้การคิดแบบอ่ืนๆ ประกอบไปด้วย คือ ต้องรู้คิดวิเคราะห์สิ่งที่เกิดขึ้น คิด
จ าแนกแยกแยะ คิดสืบสาวเหตุปัจจัยด้วยเหตุผลสอดคล้องกับความจริง มีหลักการจุดมุ่งหมายที่
แน่นอนเพ่ือการพิจารณาแก้ไขปัญหา เกิดผลในการแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง 
     9)  โยนิโสมนสิการ มีลักษณะซ่อนซ้อนกันและเกิดขึ้นพรั่งพร้อมกันได้อยู่เสมอ
ขึ้นอยู่กับการน าวิธีหนึ่งวิธีใดมาพิจารณา ทุกวิธีล้วนน้อมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาเพ่ือดับทุกข์การ
ยกระดับจิตใจ การลดละตนเองและการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพภายในตนเอง และส่งเสริม การ
พัฒนาศักยภาพภายในตนเอง เกิดการพ่ึงพาตนเองได้เป็นกัลยามิตรต่อผู้อ่ืนต่อไปได้ น าไปสู่การท า
ความดีเพ่ือส่วนรวม ดังนั้น เมื่อนักเรียนเกิดการดับทุกข์ ยกระดับจิตใจภายในตนเองเกิดการเห็น
คุณค่าในตนเองในที่สุด 
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    สรุป โยนิโสมนสิการกับการคุณเห็นค่าในตนเอง มีความเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องกัน
ตรงที่โยนิโสมนสิการ เป็นวิธีการเรียนรู้ที่มีลักษณะบูรณาการของหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ หลักการ 
แนะแนวและหลักการสอนอย่างผสมกลมกลืนได้สัดส่วนสมดุลกัน ดังนั้น เมื่อนักเรียนมีความคิดที่ถูก
วิธีความคิดอย่างเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง ความคิดสืบสาวหาความสัมพันธ์และคิดเพ่ือให้เกิดผลจะให้ 
นักเรียนเกิดความรู้สึกเชื่อมั่นในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่ามีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ มีความ 
สามารถที่จะท าสิ่งต่างๆ ได้มีประโยชน์และมีความส าคัญกับสังคม 
 4)  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากสังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคความรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล
ต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิตอลส่งผลท า ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเป็นความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพ่ิงจะเริ่มต้น เท่านั้น ใน
ระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้นเป็นทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท า ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้สถานศึกษาจึงต้องมี ความตื่นตั วและ
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไป
ด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการ เรียนรู้เพ่ือเด็กในศตวรรษ
ที่ 21 
  Prensky (2001) กล่าวว่า นักเรียนในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตมากไม่ว่า 
จะเป็นเรื่องการแต่งตัว รูปแบบของการแสดงออก นักเรียนในปัจจุบันตั้งแต่ระดับอนุบาลถึง 
มหาวิทยาลัยแสดงให้เห็นถึงการเป็นคนรุ่นใหม่ที่เติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่และมีการใช้เวลา
ส่วนมากอยู่กับคอมพิวเตอร์เกมส์อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือ รวมทั้งของเล่นต่างๆ ในยุคดิจิตอล 
นอกจากนั้นยังเห็นได้ว่า เด็กในยุคปัจจุบันมีระบบคิดและกระบวนการทางสารสนเทศที่แตกต่างจาก
คนรุ่นก่อนหน้าอย่างสิ้นเชิง คนรุ่นก่อนหน้านี้เป็นกลุ่มคนที่ไม่มีความรู้ ความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต หรือเทคโนโลยีที่เป็นดิจิตอล 
  สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในปัจจุบันของเรา มีความพร้อมที่จะรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแล้วหรือไม่ ครูมีความรู้และทักษะพร้อมที่จะน า เทคโนโลยี มาพัฒนาการ
เรียนการสอนหรือไม่ผู้บริหารโรงเรียน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ผู้บริหารระดับนโยบายมีความใส่ใจต่อการเปลี่ยนแปลงหรือยัง Churches (2008) 
กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงห้องเรียน ครู หลักสตรู และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น ยังไม่เพียงพอ
กับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว สิ่งส าคัญที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้วยคือ ศาสตร์การสอน
(Pedagogy) ที่ต้องสะท้อนถึงวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน สะท้อนถึงโลกที่พวกเขาจะต้องเดินทางเข้าไป
ในอนาคต ดังนั้นรูปแบบและวิธีการสอนจึงมีความจ าเป็นต้องมุ่งให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ความรู้ (Create 
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Knowledge) จากกระบวนการได้รับความรู้ (Knowledge Acquisition) และการลงลึกในความรู้ 
(Knowledge Deepening) เป็นการสร้างสรรค์ ความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ด้วยการกระท า 
(Learning by Doing) จากงานหรือจากกิจกรรมในบริบทหรือปัญหาในโลกที่ เป็นจริงซึ่งเชื่อว่า
กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวจะน าไปสู่การพัฒนาทักษะการคิด (Thinking Skills) จากทักษะขั้นต่ าไปสู่
ทักษะขั้นสูงกว่าตามล าดับขั้นการเรียนรู้ของบลูม (Bloom's taxonomy) คือจากทักษะการคิดใน
ระดับความจ าความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้ ไปสู่ทักษะการคิดในระดับการวิเคราะห์การประเมินค่า 
และการสร้างสรรค์ 
  กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์ส าหรับทักษะแห่งศตวรรษที่21 (Model of 21st Century 
Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิด    
ที่ เน้นผลลัพธ์ที่ เกิดกับผู้ เรียน  (Student Outcomes) ทั้ งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก  (Core 
Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะชีวิต
และอาชีพและ 3. ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมใน
หลากหลายด้านรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินหลักสูตรและการ
เรียนการสอนการพัฒนาครูสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
  การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครูจะเป็นผู้สอนเพียงอย่างเดียวไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียน เป็น
ผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอ านวยความ
สะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้และต้องเป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่จะท าให้นักเรียนเกิด
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งนอกจากความรู้ในแต่ละสาขาวิชาแล้ว นักเรียนยังต้องมี
ทักษะที่ส าคัญ 3 ด้าน คือ  1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม นั่นคือ การคิดวิเคราะห์เป็น รู้จักการ
แก้ไขปัญหาและมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยเน้นการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน        
มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคมและเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  และ       
3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีกล่าวคือ ความสามารถในการใช้สื่อหรือเทคโนโลยีในการ
ค้นหาข้อมูลรวมทั้งการผลิตสื่อ หรือเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ทั้ง 3 ทักษะนี้เรียกรวมกันเป็นทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเป็นทักษะของก าลังคนที่ประเทศทั่วโลก และประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน มีความต้องการและให้การยอมรับ 
  จากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมในยุคปัจจุบันท าให้การจัดการ
เรียนการสอนต้องมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นโดยนักการศึกษาได้มีการน าเสนอหลักการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่21ซึ่งสามารถสรุปประเด็นส าคัญของลักษณะการจัดการเรียนรู้ได้ดังนี้ (ศิริวรรณ ฉัตรมณี
รุ่งเรือง และวรางคนา ทองนพคุณ, 2557) 
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    1.  มนุษย์มีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ผู้สอนจึงต้ องใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย หากผู้สอนน ารูปแบบการเรียนรู้แบบใดแบบหนึ่งไปใช้กับผู้เรียนทุกคนตลอดเวลาอาจท า
ให้ผู้เรียนบางคนเกิดอาการตายด้านทางสติปัญญา 
    2.  ผู้เรียนควรเป็นผู้ก าหนดองค์ความรู้ของตนเอง ไม่ใช่น าความรู้ไปใส่และให้
ผู้เรียนด าเนินรอยตามผู้สอน 
    3.  โลกยุคใหม่ต้องการผู้เรียนซึ่งมีวินัย มีพฤติกรรมที่รู้จักยืดหยุ่นหรือปรับเปลี่ยน
ให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ที่เป็นแบบเผด็จการรูปแบบให้อิสระ 
หรือแบบประชาธิปไตย 
    4.  เนื่องจากข้อมูลข่าวสารในโลกจะทวีเพ่ิมขึ้นเป็น 2 เท่าทุกๆ 10 ปี โรงเรียนจึง
ต้องใช้วิธีสอนที่หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ กัน 
    5.  ให้ใช้กฎเหล็กของการศึกษาที่ว่า “ระบบที่เข้มงวดจะผลิตคนที่เข้มงวด” และ 
“ระบบที่ ยืดหยุ่นจะผลิตคนที่รู้จักคิดยืดหยุ่น” 
    6.  สังคมหรือชุมชนที่มั่นคงร่ ารวยด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้การเรียนรู้สามารถ
เกิดข้ึน ได้ในหลายๆ สถานที่ 
    7.  การเรียนรู้แบบเจาะลึก (Deep Learning) มีความจ าเป็นมากกว่าการเรียนรู้
แบบผิวเผิน (Shallow Learning) หมายความว่า จะเรียนอะไรต้องเรียนให้รู้จริงให้รู้ลึก รู้รอบ ไม่ใช่
เรียน แบบงูๆ ปลาๆ ดังจะเห็นจากในอดีตว่ามีการบรรจุเนื้อหาไว้ในหลักสูตรมากเกินไป จนผู้เรียนไม่
รู้ว่าเรียนไปเพื่ออะไร และสิ่งที่เรียนไปแล้วมีความสัมพันธ์อย่างไร 
  4.1) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
    จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การเปลี่ยนแปลงได้ย่างก้าวมาสู่รั้วโรงเรียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้าผู้บริหารไม่ตั้งรับ หรือตั้งรับไม่ทัน อะไรจะเกิดกับเด็กของเรา เด็กของเราจะ
สามารถก้าวเข้าสู่โลกแห่งยุคดิจิตอลได้หรือไม่ ปีเตอร์ เอฟ.ดรัคเกอร์ กล่าวว่าโลกในศตวรรษที่ 21 
เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเป็นจริงของสังคมใหม่ที่มีปัญหาท้าทาย
ส าหรับผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 2013, 
อ้างถึ งใน  วิ โรจน์  สารรัตนะ ,  2556,  หน้ า  70-75) กล่ าวถึ ง โม เดลภาวะผู้ น าทางการศึ กษา  
(Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ (Qualities) ความรู้  
(Knowledge) และทักษะ (Skills) ของผู้น าทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาของตนเองในด้านต่างๆ ดังนี้  1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2)  ริเริ่มการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 3) ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ E-learning 4)  พัฒนา
โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้   5)  สร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ และ        
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6) พัฒนาคนอ่ืนให้เป็นผู้น า โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา ดังกล่าว ได้ก าหนดให้ความสัมพันธ์ 
(Relationship) เป็นศูนย์กลาง มีกิจกรรมภาวะผู้น าและคุณภาพของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
(Qualities of Effective Leadership) เป็นองค์ประกอบรายรอบอยู่ ดังภาพประกอบ 

 
ภาพที่ 2.1 โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา 
(ที่มา : New Zealand Ministry of Education, 2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
 
    จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการศึกษา ได้แก่ 
ค วาม สั ม พั น ธ์    (Relationship)   ซึ่ งอยู่ แ กน กลางและมี พ้ื น ที่ ก ารป ฏิ บั ติ   (Areas   of   Practice) 
ประกอบด้วย วัฒนธรรม (Culture)  ศาสตร์การสอน   (Pedagogy)  ระบบ (System)  ความเป็น 
หุ้นส่วนและเครือข่าย (Partnership   and   Networks)   รวมทั้งกิจกรรมภาวะผู้น าที่ประกอบด้วย 
การน าการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) และการแก้ปัญหา (Problem Solving) และวงนอกที่ 
เป็นองค์ประกอบของคุณภาพของผู้น าที่มีประสิทธิผล (Qualities of Effective Leadership) ดัง 
รายละเอียดความสัมพันธ์ (Relationship)   ลักษณะของความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา โดยลักษณะของความสัมพันธ์นี้จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของไว้วางใจที่  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในองค์กร เช่น แสดงความสนใจและสร้างแรงบันดาลใจ 
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ให้เกิดกับบุคลากร กระตุ้นให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ๆ และสร้างโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ สร้างระบบการประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส มีการนิเทศชั้นเรียนที่กระตุ้น 
บรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ และกระตุ้นให้  
มีการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
    วัฒนธรรม (Culture) ผู้บริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนให้มีการสร้างสรรค์ 
วัฒนธรรมในทางบวก และสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น สร้าง  
ความมั่น ใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื่อถือได้  จัดสภาพแวดล้อมให้  
เหมาะสม ความปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความส า เร็จใน 
การเรียนรู้ สร้างตัวแบบการปฏิบัติงานที่ดี มีการชื่นชมในความส า เร็จและก้าวหน้าของนักเรียน 
และบุคลากร 
    ศาสตร์การสอน (Pedagogy) เป็นเรื่องของความรู้และการปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารควรสร้างต้นแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลส าหรับ 
ผู้เรียน แสดงบทบาทในการเป็นผู้น าในด้านวิชาการและควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้น าด้าน 
การวางแผน การพัฒนา และประเมินหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูปรับ เปลี่ยน 
พฤติกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 
    ระบบ (System) ผู้บริหารควรสร้างสรรค์ระบบและเงื่อนไขการท างานที่จะช่วยให้ 
บุคลากรสามารถท างานและผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน 
การบริหารจัดการทรัพยากร การด าเนินการตามโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา การติดตามผล 
การเรียนของนักเรียน การประเมินผล การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเอาใจใส่ต่อ 
นักเรียน ความเป็นหุ้นส่วนและเครือข่าย (Partnership and Networks) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและ 
ภายนอก กรณีเครือข่ายภายใน เช่นสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิชา และระหว่างชั้นเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์และการปฏิบัติที่สนับสนุนต่อการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน กรณี 
เครือข่ายภายนอก เช่น การเข้าร่วมสัมมนา การร่วมในสมาคม เครือข่ายระหว่างโรงเรียน การ 
ท างานร่วมกับผู้ปกครอง 
    ปัจจุบันผู้บริหารจ าเป็นต้องบริหารบุคลากรเสมือนหนึ่งเป็นหุ้นส่วนของบริษัท และ
โดยนิยามของ หุ้นส่วน แล้วหุ้นส่วนทุกคนจะต้องมีความเท่าเทียมกันและไม่มีใครสามารถสั่งงาน 
หุ้นส่วนได้ หากแต่ผู้บริหารจะต้องมีวิธีการชักจูงหุ้นส่วนให้ด า เนินกิจกรรมในสิ่งที่ต้องการด้วย 
ค าถามที่ ว่า กลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร?    นิยมชมชอบในสิ่ งใด?   ต้องการผลสุดท้าย 
ออกมาในรูปแบบใด?  เราควรจะต้องหันมาก าหนดขอบเขตของงานในองค์กรอีกครั้งหนึ่ง มันอาจจะ 
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ไม่ใช่ การบริหารงานบุคคล อาจจะต้องเป็นการบริหารเพ่ือผลการปฏิบัติงาน การน าการเปลี่ยนแปลง 
(Leading Change) ผู้บริหารต้องมีทักษะและความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์และ
การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลง การ
แก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้บริหารต้องน ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเหตุการณ์มาใช้เป็นฐาน
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร ผู้บริหารควรมีการศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการแก้ไข
ปัญหาด้วยนวัตกรรมใหม่โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 
ด้านคุณภาพของผู้น าที่มีประสิทธิผล ที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ผู้น าต้องน าโดยยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร มีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นผู้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งต้องเป็นผู้น าทางและเป็นผู้สนับสนุน 
    สรุป การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้าน 
ความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเป็น
ภาระที่ ส าคัญของผู้บริหารที่ จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่ งผู้บริหาร 
จะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และ 
นอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่ 
เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู  
ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มี  
การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ความสามารถ 
และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
  4.2) บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษา 
    บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ      
มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 
(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หน้า 82-84) 
     1.  ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
     1.1) มีความรู้และเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
     1.2) มีความรู้มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 
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     1.3) สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
     1.4) มีวิสัยทัศน์ 
     1.5) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     1.6) ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่สมอ 
     1.7) รอบรู้ทางด้านการศึกษา 
     1.8) ความรับผิดชอบ 
     1.9) แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 
     1.10) รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
     1.11) ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร และ 
     1.12) ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 
    2.  การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 
     2.1) เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหน่วยงาน 
     2.2) มีความรู้ระบบงบประมาณ 
     2.3) เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
     2.4) มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
     2.5) มีความละเอียดรอบคอบ 
     2.6) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
     2.7) หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 
     2.8) รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 
    3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
     3.1) มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
     3.2) เป็นแบบอย่างท่ีดี 
     3.3) มีมนุษยสัมพันธ์ 
     3.4) มีอารมณ์ขัน 
     3.5) เป็นนักประชาธิปไตย 
     3.6) ประนีประนอม 
     3.7) อดทน อดกลั้น 
     3.8) เป็นนักพูดที่ด ี
     3.9) มีความสามารถในการประสานงาน 
     3.10) มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 
     3.11) กล้าตัดสินใจ 
     3.12) มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร 
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    4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
     4.1) เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี 
     4.2) เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี 
     4.3) มีความรู้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
     4.4) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 
     4.5) รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม 
     4.6) มีความคล่องแคล่วว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ 
     4.7) มีความรับผิดชอบงานสูงไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
     4.8) ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
    พรชัย ภาพันธ์ (2547, หน้า 44)   กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็น
บทบาทท่ีผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1)  การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดย
อิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความ
ร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
    2)  การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณ มุ่งเน้น
ความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้     ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์     และบริหารงบประมาณ แบบมุ่ง 
เน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงาน
การเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
    3)  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคลมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาให้ขวัญ
กาลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ ความก้าวหน้างานในอาชีพจัดภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผน
อัตราก าลัง การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและการ
รักษาวินัย 
    4)  การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไปเกี่ยวข้องกับการ
จัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล จัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม งานส านักงาน การพัฒนาระบบเครือข่าย 
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ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การ
จัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 
2546, หน้า 19-21) ได้ก าหนดลักษณะผู้บริหารต้นแบบว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัด
การศึกษาดังนี ้
    1)  การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส า คัญตามหมวด 4 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะน า ไปสู่ การปฏิรูป
การศึกษา 
    2)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครู      และบุคลากรภายใน
โรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น ครู บุคลากร 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ 
    3)  การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ทั้งทาง ด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อต่างๆ 
เช่น หนังสือ ต ารา เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน
การให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้ที่ผู้เรียน
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่น เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักที่จะ
เรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ 
    4)  การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากร       งบประมาณ     ทรัพยากรบุคคล 
เช่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการมาช่วยพัฒนาทรัพยากรด้านการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อและเทคโนโลยี 
    5)  การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดย
ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ ให้ทนต่อการความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือสามารถน ามา
ประยุกต์และปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
    6)  การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมีความ
ยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่างๆ ให้ความส าคัญใน
ความพยายามของทีม และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วย วิธีการต่างๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ 
การเผยแพร่ ผลงานของทีมและการยกย่องให้รางวัล 
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    7)  การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลประเมินผู้เรียนมาใช้
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
    8)  การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนของครูและนักเรียน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยด้วย 
    9)  การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชน
ทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 
    10)  การส่งเสริมเทคโนโลยี เพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้ งในและ
ต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2538,     หน้า 25-28,     อ้างถึง
ใน นิคม พันธุ์คา, 2548, หน้า 31) กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการจัดการเรียนการ
สอนดังนี้ 
    1)  ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกสอน 
    2)  ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
    3)  ควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศ ให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
    4)  จัดครูเข้าสอนแทนในกรณี  ที่ ครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวิชาไม่มา
ปฏิบัติการสอน 
    5)  ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรียนอ่อนและจัดสอนเสริม
นักเรียนที่เรียนเก่ง 
    6)  สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
    7)  ควบคุม ดูแล ให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการด าเนินไปตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
    Seyfarth (1999, pp. 165-273) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน 
คือ 
    1) มุมมองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
    2) การประเมินผลนักเรียน 
    3) การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
    4) การประเมินผลการสอนของครู และ 
    5) การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 
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    Gunningham and Cordeiro (2000, อ้างถึงใน ประยูร อาคม, 2548, หน้า 
20-21) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียน
ว่าบทบาทของผู้บริหาร คือผู้น าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเน้นไปที่
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครู การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรมครู 
และนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัย
ส่วนใหญ่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับแรกไม่ทิ้งงานการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของตนเอง และยังได้กล่าวถึงการกระท าที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารไว้ว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์
เทคนิคการเรียนรู้และความช านาญ ผู้บริหารเลือกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระท าอย่างมี
ความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผู้บริหารในค่านิยมแผนงานที่วางไว้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การสอน การเรียนและผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจ ใน
บางอย่างที่โรงเรียนละเลย นอกจากนี้ พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร คือการเข้า
ตรวจเยี่ยมห้องเรียนเพ่ือดูการท างานของครู และเป็นโอกาสที่ดีที่ผู้บริหารจะได้อธิบายถึงพันธกิจ
เบื้องต้นของโรงเรียนคือการเรียนการสอนและการประกาศใช้พันธกิจกับนักเรียน ครู ผู้ปกครองและ
คนอ่ืน การสร้างความคาดหวังที่สูงต่อการเรียนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าวันของนักเรียน และคณะครู ด้วยความหมายและความส าคัญ 
    Knezevick (1984,     pp.    16-18, อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2551, หน้า 265-
266) เสนอว่าผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่างๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล
ได้แก่ 
    1)  บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ท าหน้าที่
ชี้แจง ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้มีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบ
โครงการ 
    2)  บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader Catalyst) มีความสามารถใน
การจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 
    3)  บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต
จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น มีความรู้ เข้าใจในการวางแผน 
    4)  บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker)    เป็นผู้ รอบรู้วิธี เทคนิคการ
ตัดสินใจ 
    5)  บทบาทเป็นนักจัดองค์การ     (Organizer)    สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนด
โครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมขององค์การ 
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    6)  บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change   Manager)   เป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงมาสู่สถาบัน จะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยนสถานการณ์ใด เมื่อใด 
    7)  บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์
ของมนุษย์เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธี นิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    8)  บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสารทั้งการพูด 
และการเขียน การใช้สื่อเพ่ือการสื่อสาร ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 
    9)  บทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict Manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องเข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ 
    10)  บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem     Manager)    เป็นผู้น าสามารถเข้าใจ
ปัญหาวินิจฉัยและแก้ปัญหาได้  
    11)  บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและ
กระบวนการที่เก่ียวข้อง เข้าใจ น าทฤษฎีการบริหารมาใช้ 
    12)  บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ต้องมี
ความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ เข้าใจวิธีการสร้าง การพัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    13)  บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล (Personal       Manager)     มีเทคนิคในการ
เป็นผู้น า การเจรจาต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน 
    14)  บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถ
การบริหารการเงินงบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง    การบ ารุงรักษา หาทรัพยากร
สนับสนุนจากภายนอก 
    15)  บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser)     สามารถประเมินความต้องการ 
การประเมินระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
    16)  บท บ าท เป็ น นั กป ระช าสั ม พั น ธ์   (Public   Relater)  มี ทั กษ ะในการ
ติดต่อสื่อสาร วิธีสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ ข่าวสารด้วยสื่อและวิธีการต่างๆ 
    17)  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถใน
พิธีการต่างๆ ในสังคม 
    จากข้อมูลข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าใน
การบริหารสถานศึกษา  ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป็นนักจัด
องค์กร เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ และที่ส าคัญการเป็นผู้น าทางวิชาการจึงจ ะน าพา
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
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 5) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากบุคคลทั่วไป ลักษณะ
ของผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ดีนั้น 
  ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 หน้า 121-123) ให้ทัศนะว่าการเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส า คัญอย่างน้อย  
4 ประการคือ  
   1)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีพลังสูงสุดในการก าหนดประสิทธิผล
ของโรงเรียนและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร ประกอบด้วย  
    1.1) ความมุ่งมั่นที่จะน าคณะบุคลากร    และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วยความ
กระตือรือร้น สุขุมรอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน  
    1.2) มีความคิดริเริ่มสูง  
    1.3)  มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชัดเกี่ยวกับกระบวนการสอน มีความ
เข้าใจเป้าหมายขององค์การ (โรงเรียน)  
    1.4)  เป็นตัวอย่างที่ดีด้วยการท างานหนัก  
    1.5) ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะของครู-อาจารย์แต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ 
ทักษะต่างๆ เพ่ือให้การสนับสนุน ให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือสามารถมอบหมาย
งานการสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของครู-อาจารย์  
    1.6)  มีความสามารถสร้างความเป็นผู้น าให้กับครู-อาจารย์  
    1.7) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทางการศึกษา ลดงานประจ าลง 
    1.8) สิ่งส าคัญยิ่ง คือเป็นผู้บริหารเชิงรุก (Proactive) มากกว่าเชิงรับ (Reactive) 
นั่นคือเข้าหาปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกัน สืบค้น ปรับประยุกต์เทคนิคและวิธีการ
ต่างๆ ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะด ารงสถานการณ์ไปเรื่อยๆ ปล่อย
ให้ปัญหาและเหตุการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนแล้วจึงแก้ไขหรือจัดการ  
   2) ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละวัน
จะเกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักส าคัญอยู่สองประการ คือ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่ม
ตั้งตอนเช้าเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางครั้งต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางคืนด้วย หมุนเวียนอยู่เช่นนี้
วันแล้ววันเล่า    ผู้บริหารที่กล้าแกร่งที่ประสบผลส าเร็จ จะต้องเป็น ผู้ที่มีความอดทนต่อความ
หลากหลาย คลุมเครือของปัญหาและสถานการณ์แต่ละวัน ซึ่งยากแก่ การคาดเดาว่าอะไรจะเกิดขึ้น 
และในขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
   3) ทักษะทางสังคม ผู้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมทาง
สังคมภายในโรงเรียน การมีความรู้ความสามารถและทักษะทางสังคมจะช่วยให้การบริหารงานด าเนิน
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ไปด้วยความราบรื่นและประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกันก็
แสดงออกถึงภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ สร้างความเชื่อถือศรัทธา และมุ่งมั่นเพ่ือ
แสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและชุมชน
ท้องถิ่น  
   4) ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ  ผู้ บริหารที่ มีประสิทธิภาพจะมีความรู้
ความสามารถในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน     
มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารย์ได้ มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการ
สอนและการเรียน เช่นเกี่ยวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการ
สอนทุกประเภท นอกจากนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชนและน ามาบูรณาการในเป้าหมาย
ของโรงเรียนแล้วร้อยรัดสู่แผนปฏิบัติการ 
  สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา    (2547, หน้า    2)    ได้จัดท าหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ โดยก าหนดลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1) การ
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องต่อไปนี้ คุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ การ
บริหารงานบุคคลตามแนวคิดศาสนา การบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนาในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 2) การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ ในเรื่องต่อไปนี้ พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  จัดระบบ
และใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   การจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ     3)     การเป็นผู้น าด้านวิชาการในเรื่องต่อไปนี้ การพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติ
การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4)    การเป็นผู้น าด้าน
การบริหารจัดการในเรื่องต่อไปนี้    การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคนิค การ
บริหารจัดการแนวใหม่ 5)     การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชนในเรื่องต่อไปนี้ การบริหารจัดการโรงเรียน 
เพ่ือชุมชนและสังคม การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร 6) การเป็น
ผู้น าการพัฒนาตนเองเชิงบริหารในเรื่องการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
  สมชาย เทพแสง (2547, หน้า 55-56) กล่าวว่าผู้น าการศึกษาในยุคเทคโนโลยีหรือ     
E-Leadership ควรมีลักษณะ 10E ดังนี้ 
   1.  Envision ผู้น าต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยเฉพาะมีความคิดสร้างสรรค์ 
จินตนาการที่กว้างไกล เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ รวมทั้งการเรียน 
การสอน 
   2.  Enable        ผู้น าการศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารและการจัดการ โดย 
บูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหาร การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
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   3.  Empowerment ผู้น าการศึกษาต้องเข้าใจและหยั่งรู้ความสามารถของบุคลากร
ในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ีรวมทั้งสามารถกระจายอ านาจให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
   4.  Energize ผู้น าการศึกษา ต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้
เกิดพลังในการท างาน เกิดความกระตือรือร้นขวนขวายตลอดเวลา 
   5.  Engage ผู้น าการศึกษาต้องตั้งใจและจดจ่อต่อการทางาน โดยมีความมุ่งมั่นอย่าง
แรงกล้าเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จ และต้องตั้งความหวังให้สูง และค่อยๆ น าองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
ที่วางไว้ 
   6.  Enhance    ผู้น าการศึกษา จะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้ เกิดความ 
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน 
   7.  Encourage ผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้แรงจูงใจต่อบุคลากรให้
ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นมิตรจะ
สนับสนุนงาน ให้ประสบผลส าเร็จ 
   8.  Emotion     ผู้น าต้องมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหยั่งรู้จิตใจของบุคลากร
และอ่านใจคนอ่ืนได้ รวมทั้ งเน้นการทางานที่เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย ทั้งตนเองและ 
บุคลากรที่ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวก มีอารมณ์ขัน สุขุมรอบคอบ 
   9.  Embody ผู้น าการศึกษา จะต้องเน้นการท างานที่เป็นรูปธรรม เน้นเป้ าหมาย
หรือผลงานที่สัมผัสได้ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและการ 
ประเมินผล ควรใช้วิธีการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
   10. Eagle ผู้น าการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้นในภาพรวมกว่า 
การมองรายละเอียด ผู้น าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก ส่วนรายละเอียด เป็นหน้าที่ของ 
เจ้าของงานที่จะท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ E-Leadership        หรือผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ 
จึงเป็นผู้น ายุคใหม่อย่างแท้จริง ผู้น าการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไก และขับเคลื่อนการศึกษา 
ไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะอยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับส านักงาน 
ต่างๆ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่ส าคัญ โดยเน้นการบูรณาการ 
เทคโนโลยีในระบบการศึกษา ค านึงถึง   10E     ในการบริหารและการจัดการ โดยเฉพาะควรมุ่ ง 
คุณภาพการศึกษาเป็นเป้าสูงสุด โดยหวังว่าคุณภาพของผู้ เรียน ทั้งด้านความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างมีเสถียรภาพ 
  ธี ระ    รุญ เจริญ  (2549, หน้ า  28-29)  กล่ าวถึ งลั กษณ ะผู้ บ ริห ารสถานศึ กษามื อ 
อาชีพ ดังต่อไปนี้ 1) มีความถนัดในการเป็นผู้น า และลักษณะนิสัยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 2)   มี 
ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 3)    มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ 4)     มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ 5) มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ใน
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ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 6) บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความต้องการเป็นที่ตั้ง 7) บริหารงานเชิงรุก   
8) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 9) มุ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 
  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หน้า 11-13) จ าแนกถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่จะ
ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 10 ประการ คือ 1) มีความพร้อมทางด้านข้อมูล
สารสนเทศ 2) มีความรู้ทางวิชาชีพ 3) มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 4) มีทักษะในการเข้าสังคม 5) 
มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและตัดสินใจ 6) การควบคุมอารมณ์ 7) มีพฤติกรรมกล้า
เสี่ยง 8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 9) มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอ่ืน 10) มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการ
เรียนรู้ 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 77) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สามารถน าพาให้สถานศึกษาที่สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้านได้นั้น
ต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทาง
ศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมุ่งแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) 
กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจใน 
ศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มุ่ งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการ  
ปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมีบุคลิกภาพ 
ที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาและเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีคุณลักษณะ 10 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) มีความรู้ทางวิชาชีพ มุ่งแสวงหาความรู้
ใหม่ 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มีความเป็นผู้น า 5) มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 6) มี
บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ 7) มีคุณธรรมจริยธรรม 8) มีจิตวิทยาในการบริหาร 9) มีความสามารถ ความ
ช านาญในการบริหารและจัดการศึกษาได้ดี และ 10) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี้ 1) บุคลิกภาพที่ดี 
(Personality) ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะเป็นบันไดสู่ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี ดังค ากล่าวว่า “มาด
ดีมีชัย ไปกว่าครึ่ ง” 2) ความรู้ดี  (Knowledge) ผู้บริหารที่ มีความรู้ดี จะเป็นผู้ มีบารมี เป็นที่ 
ยอมรับ ผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ที่รู้กว้างและรู้ลึก สามารถน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังค ากล่าวว่า “Knowledge is Power ความรู้คืออ านาจ” 3) มี
วิสัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผล
ส าเร็จ 4) มนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
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กับทุกคนทั้งเจ้านาย ลูกน้อง เพ่ือนและคนทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการ
ท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือสนับสนุน ผู้บริหารที่สามารถ
นั่งในใจคนอื่นได้คือผู้ที่สามารถท่ีพิชิตความส าเร็จได้อย่างน่าชื่นชม ดังค ากล่าวว่า “นกไม่มีขนคนไม่มี
เพ่ือนขึ้นที่สูงไม่ได้” ดังนั้น ผู้บริหารมืออาชีพต้อง “อุ้มน้อง ประคองพ่ี กอดคอเพื่อน ผู้ใหญ่ดึง ผู้น้อย
ดัน คนเสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน” 5) ภาวะผู้น า (Leadership) ผู้บริหารมือ
อาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งอยู่เสมอ เพราะเมื่อใดผู้บริหารสูญเสียความเป็นผู้น า ความ
เสื่อม ความอ่อนแอ ความล้มเหลว และความขัดแย้งจะเกิดขึ้นในองค์การ โอกาสของการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพก็จะหลุดลอยไปอย่างน่าเสียดาย ดังค ากล่าวว่า “ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บริหาร แต่ 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้น า” 6) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer) ผู้บริหารที่เป็น 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ “มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ 
รู้ลึกและรู้รอบ มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” ดังค ากล่าวว่า ที่ใดไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มีการ
พัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือการพัฒนา (Changing is Development) 7) คุณธรรมจริยธรรม (Moral 
& Ethics) ผู้บริหารที่มีคุณธรรมประจ าใจจะมีจริยธรรมที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารถครองตน ครอง
คน ครองงาน ได้อย่างสง่างาม ดังค ากล่าวว่า “คุณธรรมประดุจดังโลหิตที่หล่อเลี้ยงจิตวิญญาณ
ผู้บริหารให้ เป็นผู้  “คิดดี  พูดดีและท าดี  8) บริหารจัดการดี (Administration & Management) 
ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องรู้จักประยุกต์ศาสตร์ทางการ
บริหารมาใช้อย่างมีศิลปะเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ นั่นคือ ต้องมีทั้งศาสตร์ 
สามารถท้ังศิลป์ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ๆ 
มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการอยู่เสมอ 9) ความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ผู้บริหาร
มืออาชีพที่มีความส าเร็จในการบริหารนอกจากจะเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว ยัง
จะต้องมีความรู้และทักษะที่ส าคัญอ่ืนๆ อีกมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นนัก
ประสานสิบทิศ รู้จักบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนาทีมงาน เสริมสร้างพลังอ านาจ 
ตลอดจนความสามารถในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร และ 10) เป็นผู้น าวิชาชีพ 
(Professional Leader) ผู้บริหารมืออาชีพ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญการหรือ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพมีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ 
 6)  แนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  ผู้น าเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการใช้ค ากันอยู่หลายค า เช่น ผู้น านวัตกรรม     ผู้น าด้าน
นวัตกรรม ผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้น าแห่งนวัตกรรม เป็นต้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย  จึงขอใช้ค าว่า ผู้น า
เชิงนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัยและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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  6.1) ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, 
หน้า 123) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือ
ผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative      Intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนอง
และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากข้ึนอีกด้วย 
    อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 179) ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงผู้น าที่ใช้
พลังแห่งคุณลักษณะของตนเอง ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม
ขับเคลื่อนให้คนสามารถสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 
    จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงผู้น าที่ใช้พลังและ
ความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนว
ทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะน า ไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้เกิดคุณประโยชน์แก่องค์กรได้ 
  6.2) ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    Higgins (1995, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, หน้า 38) กล่าวว่า 
องค์กรที่ประสบความส าเร็จมีความเป็นเลิศในการบริหารงานตามแนวคิด 7S    ของ      McKinsey มา
บูรณาการร่วมกับแนวคิดด้านนวัตกรรมมีองค์ประกอบดังนี้  1)   กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)          
2)      โครงสร้างองค์กร (Structure)     3)      ระบบองค์กร (System)     4)      รูปแบบของผู้น าองค์กร (Leadership 
Style) 5) บุคลากร (Staff) 6) การสร้างคุณค่าร่วมกันในองค์กร (Shared values) 7) ทักษะองค์กร 
(Skills) และยังกล่าวอีกว่า รูปแบบผู้น าองค์การที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมหรือผู้น าเชิงนวัตกรรม
ได้แก่ ผู้น าองค์กรที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร การยอมรับความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานเป็นบางครั้ง บริหารงานโดยวิธีการแก้ปัญหาร่วมกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ การ
กระจายอ านาจเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนในการสร้างนวัตกรรม 
    Adai (1996, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี,    2549,  หน้า 34) กล่าวว่าลักษณะ
องค์กรนวัตกรรม มีดังนี้ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นให้บรรลุจุดสูงสุดขององค์กรเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่าง
ยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ด้วยการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความ
ยุติธรรม ตลอดจนมีความภูมิใจที่ได้มีส่วนส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
สนับสนุนการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผน
ระยะยาวเพ่ือการบริหารงานในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีความกล้าเสี่ยงในการตัดสินใจให้
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เกิดนวัตกรรมและสามารถยอมรับความล้มเหลวอันเป็นผลมาจากความกล้าเสี่ยง ผู้บริหารเกิดแนวคิด
ใหม่ๆ เหนือความคาดหวังน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในท่ีสุด 
    Tidd, Bessant and Pavitt (2001, pp. 313-342) ได้ ก ล่ า ว ถึ ง ผู้ น า อ ง ค์ ก ร
นวัตกรรม ได้ดังนี้ ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนยึดมั่นในพันธะสัญญาและก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
สร้างนวัตกรรม นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประสบความยุ่งยากและมี
ความเสี่ยง บุคคลและองค์กรต้องมีการพัฒนาความเข้าใจด้านพฤติกรรม และโครงสร้างในการ
เสริมแรงนวัตกรรมต้องการรวมพลังมากกว่าความเฉื่อย และก าหนดไปสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถ
เห็นผู้ประดิษฐ์ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ ในความคิดของเขา ซึ่งสร้างธุรกิจ และพฤติกรรมชอบ
ความเสี่ยง ในองค์กรด้านการบริหารความท้าทายและกฎแห่งเกม รูปแบบของผู้บริหารระดับสูงต้อง
ยอมรับความเสี่ยงนวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือประสบความส าเร็จ การล้มเหลวถือเป็นโอกาสของการ
เรียนรู้และการพัฒนาในความจริงที่ว่า ปัญหาไม่ใช่การสร้างสรรค์ที่ดี ท าให้องค์กรล้มเหลวในการ
มองเห็นศักยภาพของความคิดใหม่ และการตัดสินใจไม่เหมาะสมกับธุรกิจใหม่  แนวคิดความสามารถ
หลักกลับกลายเป็นสิ่งส าคัญ ท าให้มองไปที่ความสามารถหลักซึ่งเป็นจุดแข็งขององค์กร องค์กร
นวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จสามารถมองเห็นความคิดที่ดีของบุคคล การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
จิตใจ และการรวมพลังขององค์กรต้องการวิสัยทัศน์ใหม่ๆ พันธกิจและวิสัยทัศน์ต้องมีความชัดเจน มี
พันธะสัญญา มีการร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้น าต้องมีบทบาทมาก เพราะต้องสามารถท าให้
ทุกคนเข้าใจ และรับรู้ในวิสัยทัศน์องค์กรผู้บริหารระดับสูงต้องมีความยึดมั่น สร้างให้เกิดความส าเร็จ
ในนวัตกรรมการบริหารจัดการ ต้องเก่ียวกับพันธะสัญญา ความศรัทธาและความช่วยเหลือ นวัตกรรม
อาจไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะนวัตกรรมจ าเป็นต้องใช้เงินในการลงทุนสูง อาจส่งผลกระทบต่อผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย แต่ในระยะยาวนวัตกรรมจะมีการเติบโตและเจาะตลาด สร้างผลก าไรได้เป็นอย่างดี 
ช่วยให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว นวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือส า เร็จ ซึ่ง
ผู้บริหารระดับสูงต้องยอมรับความเสี่ยงนั้นเพราะแม้ว่านวัตกรรมจะล้มเหลว ถือว่าเป็นประสบการณ์
ในการเรียนรู้และสามารถน าไปต่อยอดในการสร้างนวัตกรรมในครั้งต่อไป 
    Donna C. L. and Paul A (2002) กล่าวว่า ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 
     1.  รู้ว่าคุณคือใคร คุณคือใคร เป็นค าที่ถาม อลิชในการผจญภัยของอลิซในแดน
มหัศจรรย์ พวกเราเผชิญหน้ากับบางค าถาม ท าให้การตัดสินใจที่ตอบค าถามนี้เป็นการเริ่มต้นผจญภัย
ที่สมควรกับผู้น า พวกเรามักเข้าใจว่า อะไรที่ท าให้พวกเรารู้และอะไรที่พวกเราไม่รู้เกี่ยวกับตัวเราเอง 
มักต้องใช้ความอดทน และยอมรับความเปลี่ยนแปลงความกลัว ความพึงพอใจ และทักษะ
ความสามารถ 
     2.  ปล่อยวางสิ่งที่คุณยึดเหนี่ยวไว้ ในยุคอุตสาหกรรม กฎข้อแรกของ Wing 
Walking ได้ถูกน ามาใช้อย่าปล่อยสิ่งที่คุณยึดเหนี่ยวไว้ จนกระท่ังคุณมีสิ่งอื่นที่ใช้ยึดเหนี่ยวไว้ได้ ในยุค
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นี้ความเจริญก้าวหน้าไม่สามารถกระท าได้ จนกว่าคุณได้ปล่อยวาง พวกเราค้นพบห่วงโซ่ที่เชื่อมกับ
อดีตและเป็นสิ่งกีดขวางจากความเข้าใจที่เป็นอยู่ ความเข้าใจนั้น เป็นสายสัมพันธ์ที่เราต้องปล่อยไป 
เป็นสิ่งน าทางไปสู่ประสบการณ์ใหม่ จากสิ่งที่ท าให้เราเข้าใจมากขึ้นว่า พวกเราเป็นใคร เพ่ือให้น ามา
ซึ่งความรับผิดชอบต่อการกระท าและรับผิดชอบต่ออนาคตของเรา 
     3.  เรียนรู้วัตถุประสงค์ของคุณ วัตถุประสงค์แต่ละข้อ ไม่ใช่พวกเราทั้งหมดที่จะ
เข้าใจจุดประสงค์คืออะไร แม้กระทั่งเราคิดว่าพวกเราเข้าใจจุดประสงค์ที่น่าเป็นไปได้ พวกเรามี
ขีดจ ากัดความสามารถที่จะท าให้ส าเร็จ โดยเรียนรู้จุดประสงค์ที่ผ่านมาตลอดชีวิต การทบทวนควบคู่
ไปกับการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มันส าคัญที่เราควรบ่มเพาะนิสัยให้เคยชินที่จะช่วยให้เรากลั่นกรองการ
โต้ตอบทั้งหลาย แล้วเลือกเอาเฉพาะสิ่งที่ดีไว้ นิสัยอันนี้ถูกสร้างขึ้นจากคุณค่าที่ตัวเรามีอยู่ นิสัยถูก
พัฒนาจากคุณค่าที่เรามีขับดันคุณค่าไปตามเส้นทางที่ค้นพบจุดประสงค์ที่ซ่อนอยู่ เราค้นพบมากกว่า
จุดประสงค ์เราสามารถตัดสินใจเปลี่ยนคุณค่า เพ่ือให้ด าเนินต่อไปในกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     4.  อยู่ ได้ด้วยค าถาม ในยุคอุตสาหกรรม พวกเราเรียนรู้การวิ เคราะห์
สถานการณ์ แยกแยะปัญหา จัดการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว พวกเราต้องยอมรับว่าทุกๆ  สิ่งถูก
เชื่อมโยงกันเพราะฉะนั้น พวกเราอยู่ได้ด้วยค าถามที่เพียงพอที่จะเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบที่
ส าคัญ ความพยายามในการติดต่อกับยานอพอลโล 13 ที่ประสบอุบัติเหตุไฟไหม้ เครื่องยนต์รอบๆ 
ยานอวกาศ เป็นปัญหาขนาดใหญ่ที่เกิดขึ้นเป็นที่รู้จักกัน ผู้อ านวยการบินหลีกเลี่ยงการแก้ปัญหาโดย
ทันที และปรึกษาทีมงาน ศักยภาพของนักบินกับเวลาสามวันในการหาทางกลับบ้านอย่างปลอดภัย 
หากเปิดเครื่องยนต์อย่างรวดเร็วอาจ ท าให้เกิดอันตรายได้ เนื่องจากเครื่องยนต์ได้รับความเสียหาย 
ความยืดหยุ่นเป็นศักยภาพที่ต้องการ ดังนั้น พวกเราควรพัฒนาศักยภาพที่มีออกมา 
     5.  เรียนรู้หลักการของการสร้างยุ้งฉาง การสร้างยุ้งฉางเป็นวัฒนธรรมที่สืบทอด
กันมา ผู้ริเริ่มการพัฒนาในชุมชนที่ผู้คนมาอยู่รวมกันเพ่ือช่วยเหลือคนอ่ืนเพ่ือสร้างบางสิ่ง แต่ละคนใช้
ความสามารถส่วนตัว การท างานเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาชุมชน 
ความส าคัญของวันนี้คือการยอมรับการท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของการท างาน
และการอยู่กับผู้อ่ืนการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ดลใจให้มีคนมาช่วยเหลือ เป็นพลังให้กับเรา ทั้งทักษะ
และความสามารถ 
     6.  แจกจ่ายมันออกไป ความผิดปกติของชีวิตเป็นสิ่งที่มากเกินที่พวกเราจะลอง
ยึดมั่นบางสิ่งบางอย่าง มีโอกาสเป็นอย่างมากที่เราจะสูญเสียสิ่งนั้นไป มุมมองของคนที่มีพร้อม
สามารถสร้างทรัพยากรใหม่ได้ และมีความน่าเชื่อถือ เพ่ือให้พลังที่เต็มเปี่ยมของบุคคลท า ให้เกิดขึ้น
จริง มีความเป็นไปได้ของทีมงานและองค์การสามารถเพ่ิมขึ้น  ในเวลาเดียวกัน นี่คือการประสบ
ความส าเร็จอันเป็นเกียรติ เป็นความสามารถ ให้อ านาจและให้ก าลังใจผู้อ่ืนและตนเองด้วยหลักการ
กระจายอ านาจที่ล้มเหลว ถ้าความพยายามโดยปราศจากความเป็นไปได้ และจะล้มเหลวถ้าประชาชน
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ไม่มีก าลังใจ ที่จะเรียนรู้ความผิดพลาดของตนเอง พวกเรามักติดตามอย่างไม่หยุดยั้ง  การปลดออก
ของเจ้าหน้าที่และการตรวจสอบ 
     7.  ท าให้เกิดสิ่งมหัศจรรย์ขึ้น หลักการสุดท้ายของผู้น าคือ ไปให้ถึงความ
ต้องการของตนเอง เป็นสิ่งจ าเป็นที่คณะท างานต้องท าเป็นทีมเพ่ือให้เกิดเป็นประโยชน์ต่อทักษะของ
พวกเรา มีส่วนร่วมในการแบ่งปันวัตถุประสงค์ ช่วยให้ทีมประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก     3 ทางเลือก 
น าพา ติดตา หรือมีทางออก สติปัญญาของผู้น าในยุคนี้คือ รู้ว่าสิ่งใดควรกระท าสิ่งใดในการเลือกใช้
สถานการณ ์
    Dave (2007, pp. 1-3) กล่ าวว่ า  คุณ ลั กษ ณ ะของผู้ น า เชิ งน วั ต ก รรมต้ อ ง
ประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 
     1.  มีการกระท าอย่างรวดเร็วและมุ่งมัน มีการตอบสนองที่ดี และมีความ
แคล่วคล่องว่องไวในทุกๆ สิ่ง ผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ทุกสถานการณ์ได้ สามารถตัดสินใจ
และแสดงบทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย ผู้น าต้องหาหนทางเพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายและตัดสินใจเพ่ือน 
ไปสู่โอกาสที่ดี โดยมีความสุขุม รอบคอบ และสวมบทบาทนั้นอย่างไม่ประมาท จนกระทั่งได้ข้อมูล
ทั้งหมด 
     2.  ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความก้าวหน้า ผู้น า เชิงนวัตกรรมต้องสร้าง
องค์การและเชิดชูวัฒนธรรมที่มีมาแต่ดั้งเดิม ผู้น าต้องท าให้แน่ใจว่าองค์การต้องเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเหมาะสม ค่อยๆ พัฒนาและปรับปรุง วัตถุประสงค์แรกของผู้น าคือการเตรียม การรับมือการ
เปลี่ยนแปลงที่วุ่นวายที่เกิดขึ้นรอบๆ ตัวผู้น าเอง ที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บังคับบัญชา 
     3.  ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผู้น าใช้ประสบการณ์ความรู้ที่มีอยู่กระตุ้นให้
เกิดความใส่ใจ ผู้น าด้านนวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตขององค์การ และท าการวางแผนเพ่ือ
หาหนทางไว้ ผู้น าจะมีค าถามเสมอว่า “ต่อไปเป็นอะไร” “ที่ไหน” ผู้น ามักสร้างอนาคตจากภาพที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
     4.  แรงจูงใจและการกระตุ้นของผู้บังคับบัญชา อันดับแรก ผู้น าแนวหน้าจะต้อง
ท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น ในการกระท า และสุดท้ายต้องกระท าอย่างทันทีทันใด ผู้น าต้อง
เข้าถึงความคิด จิตใจของบุคลากร และรู้วิธีการที่จะกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองนั้น และเกิดความ
ภาคภูมิใจของการท างานเป็นทีม ความน่าเชื่อถือ ความหวังเป็นแรงผลักดันและความมุ่งมั่นที่ผู้น าเชิง
นวัตกรรมท าให้บุคลากรมีความรู้สึกพิเศษ อยากติดตาม ราวกับว่าทีมที่ดีเลิศอยู่ในองค์การ บุคลากร
ช่วยให้ลูกจ้างสมความปรารถนา เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมการติดต่อสื่อสาร การควบคุมสถานการณ์
ด้วยความสามารถ ท าให้ประสบความส าเร็จมีอ านาจเหนือสิ่งส าคัญ 2 สิ่ง ได้แก่ ท าให้บุคลากรรู้สึกดี
เกี่ยวกับตนเอง และท าให้รู้สึกดีเก่ียวกับความส าเร็จที่ได้รับ 
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     5.  ความกระตือรือร้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อนอย่างเหลือเชื่อและการ
หลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีตามมา โดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระ และแสดงออกถึงความกระตือรือร้น
เกี่ยวกับความคิดและความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
     6.  ผู้ค้าขายและผู้น าที่ดีเยี่ยม ความลับของผู้น าเชิงนวัตกรรมคือ ต้องไม่ท าตน
เป็นผู้มีอ านาจ แต่สามารถโน้มน้าวจิตในและความซื่อสัตย์ ประธานาธิบดี ดไวต์ ไอเซนฮาวร์ บันทึกไว้
ว่า “คุณไม่ต้องใช้ความรุนแรงกับประชาชนที่เหนือการควบคุมนั้นไม่ใช่ผู้น า” ผู้น านวัตกรรมสามารถ
โน้มน้าวจิตใจด้วยการสื่อสาร โดยคาดหวังแต่สิ่งที่ดีมีความหลักแหลม เสนอสิ่งที่ต้องการให้เห็นภาพ
ของอนาคตที่จะตามมา หาทางสนับสนุนพวกเขามีชีวิตอยู่ได้ด้วยความฝันที่เต็มไปด้วยวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่เมื่อมีโอกาสที่ดี พวกเขาชักจูงประชาชนไปอยู่บนนั้นด้วย 
     7.  ผู้น าผิดกฎ กฎข้อเดียวของผู้น ามีอยู่ว่า “ที่นั่นไม่มีกฎ” เป็นความคิดของ
ระบบราชการ แม้กระทั่งในองค์การขนาดเล็ก ให้ความส าคัญกับความมีระเบียบ (บ่อยครั้งที่มองข้าม) 
หลักเกณฑ์ที่ตามมา คือ การวางกฎเกณฑ์ วิธีการกระบวนการ กฎ นโยบาย และไม่ประมาทจัดการ
ทุกอย่างให้ลงตัว ผู้ติดตามผู้น าละทิ้งนโยบายและคู่มือปฏิบัติการ และการสร้างสามัญส านึก มีความ
ยืดหยุ่น และเป็นผู้น าตามหลักจริยธรรม และสร้างสรรค์ปฏิบัติการ 
     8.  ปีนป่ายอุปสรรค อเล็กซานเดอร์ท าอะไรที่ยิ่งใหญ่ และสตีฟ จอบส์ ก็เช่นกัน 
ทั้งคู่มีกองก าลังที่เอาชนะและขายอาณาเขต พวกเขาต่อสู้กับความท้าทายซ้ าๆ และการปีนป่าย
อุปสรรคก่อนได้รับความพึงพอใจในการได้ชัยชนะ พวกเขาประกาศเป้าหมายที่น่าตื่นเต้นและ
ตั้งเป้าหมายใหม่ๆ และไปให้ถึง “คุณพร้อมหรือยังที่จะรับมือกับอุปสรรคที่ใหญ่กว่านี้” พวกเขาถาม
ผู้ติดตาม โดยสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในระยะเวลาสั้นๆ และกระตุ้นผู้ติดตามอย่างจู่โจม ผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะสนใจและกระตุ้นจุดสูงสุดตลอดเวลา 
     9.  ผู้ฉวยโอกาส ผู้น าเชิงนวัตกรรมแสวงหาความม่ันใจสูง และไขว่คว้าความคิด
และโอกาสที่ดีก่อนผู้ อ่ืน ตระหนักรู้ถึงการด ารงอยู่อย่างสงบ ผู้น าศึกษาสมัยนิยม การพัฒนา
เทคโนโลยีและเป็นแหล่งข้อมูลไว้ให้ศึกษา ผู้น ามีค าถามประจ าเป็นค าถามความชอบของตนเอง สิ่งนี้
จะประยุกต์องค์กรของฉันอย่างไร ฉันสามารถใช้สิ่งนั้น หรือความคิดจากสิ่งนั้นได้อย่างไร 
     10. ผู้ก่อตั้ง คุณไม่สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่ดีได้ในโรงงานที่ไม่ดีพอ การพัฒนา
องค์การขึ้นอยู่กับความสามารถของโรงงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน กฎเกณฑ์ที่ส าคัญ
ของผู้น าคือ สร้างสภาพแวดล้อมที่อยู่ในความคิด ให้มีความน าสมัย ควบคุมความเสี่ยงได้มีความม่ันใจ
สูงในความคิดริเริ่ม และกลยุทธ์มีความชัดเจน ให้ก าลังใจและ สิ่งตอบแทนผู้ก่อตั้งออกแบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานขององค์การ สนับสนุนทุกๆ มุมมองของนวัตกรรมโดยช่วยสร้างสรรค์หรือเปลี่ยนแปลงคุณค่า
ของทุกคนในองค์การความเชื่อ ทัศนคติ และพฤติกรรม 
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     11.  ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเสี่ยง คุณจะไม่หาผู้น า เชิง
นวัตกรรมที่มีความคิดแคบๆ แผนของผู้น ามันต้องยิ่งใหญ่ การกระท าที่ยิ่งใหญ่และกล้าหาญ โดย
แสวงหาก าไรมหาศาลและไม่กลัวที่จะเสี่ยง บุคลากรที่สร้างอุตสาหกรรมและมีทรัพย์สินมากมายโดย
ไม่ระมัดระวังในสินทรัพย์ แต่เป็นผู้น าที่กล้าหาญต่อไปในอนาคตข้างหน้าของ ฝูงชน ผู้น า เชิง
นวัตกรรมเป็นรูปแบบสูงสุดของความเป็นผู้น า เพราะว่า สิ่งที่ท านั้นยิ่งใหญ่มากในชีวิตของลูกจ้าง 
ลูกค้า และชุมชน ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะน าบริษัทไปสู่ความก้าวหน้า มีเป้าหมายปลายทางอย่างอย่าง
สนใจ เป็นจุดเริ่มต้นของการเดินทาง 
    Tanya Roscorla (2010) กล่าวว่า ลักษณะ 7 อย่างที่จะน าไปสู่การเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีดังนี้ 
     1.  โอบกอดความท้าทาย ผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่ใช่ตัวแทนความสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม แต่พวกเขาเป็นผู้น าสิ่งเหล่านั้นและผู้น าด้านนวัตกรรม ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมของความคิด
สร้างสรรค์และความคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้นเอามาเป็นความท้าทายโดยวิธีการสร้างสรรค์รายชื่อ
ของผู้น าที่ส าคัญที่มีคุณภาพความต้องการมาก ถัดจาก 5 ปี ขึ้นอยู่กับบริษัทใหญ่ที่สุดในโลก (IBM) 
2010 การลงคะแนนเลือกตั้งของจ านวน 1,500 คน ที่มีอ านาจและมีความรับผิดชอบสูงสุดในองค์การ 
(CEOs) ที่เทคโนโลยีสูงในพื้นที่ซานดิเอโก้ รัฐแคลิฟอร์เนีย ผู้น ากระตุ้นแนวคิดนั้น โดยให้พวกเขาย้าย
นักเรียนออกจากชั้นเรียนไปยังอีกชั้นเรียน ตลอดวันพวกเขาน าเสนอลูกน้อง พร้อมด้วยการกระตุ้น
และถูกถามให้พวกเขากลับมาพร้อมการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์ผลลัพธ์คือ คือ ถูกสร้างก าหนดการ
ประจ าวันใหม่ในตอนเช้า นักการศึกษาคนหนึ่งได้สอนวิธีการเรียนรู้และสังคมการเรียนรู้ และในตอน
บ่ายนักการศึกษาคนอ่ืนได้ให้สอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
     2.  เปลี่ยนจุดมุ่งหมายโดยวิธีเก็บรวบรวมและสร้างสรรค์ความรู้ ผู้น า เชิง
นวัตกรรมแสดงการส ารวจความรู้ที่สร้างสรรค์ เมื่อพวกเขามีจุดมุ่งหมายที่เปลี่ยนไป พวกเขาอดทนต่อ
ค าวิจารณ์ เทคโนโลยีดิจิทัล และน าทางให้เด็กใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
     3.  รูปร่างวัฒนธรรม ผู้น าเชิงนวัตกรรมสร้างความเสี่ยงของนวัตกรรม การ
เปลี่ยนแปลงและความคิดสร้างสรรค์และความคิดอย่างมีวิจารณญาณ พวกเขาคิดกันเอง และพวกเขา
ไม่ติดตามกฎเกณฑ์ที่ไร้เหตุผล พวกเขาเปลี่ยนจากกฎเกณฑ์เป็นหลักการ พวกเขาเปิดโรงเรียนของ
เขา ความแตกต่างในเรื่องของความคิดและไม่ตั้งใจแหกกฎเกณฑ์เมื่อพวกเขาไม่รู้สึก พวกเขาถาม
ค าถามที่ยากและผู้เชี่ยวชาญชุมชนโรงเรียนปะทะกันด้วยค าถามเทียบเท่าพวกเขา และพวกเขาฟัง
นักการศึกษาพูดว่า ผู้น าถ้าคุณมีสถานที่ชุมนุม คุณจะสนทนากับใครๆ ในที่ชุมนุมนั้น จ านวนของปีที่
แล้ว หลักการใหม่ในรัฐอิลลินอยส์ของอเมริกาพบกับบุคลากรของเขาและพูดกับพวกเขาหนึ่งปี  การ
กลับมารอบๆ โรงเรียน ถ้าพวกเขาไม่ท า รัฐอิลลินอยส์ คณะกรรมการศึกษาที่จะต้องปิดท าการ
หลักการไม่เปลี่ยนแปลงของจ านวนบุคลากรในโรงเรียน เมื่อเขามาถึงแทนที่เขาถูกถามส าหรับ
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ความคิดว่าจะกระตุ้นการพบกันอย่างไร เขาพูดกับพวกเขา มีการแหกกฎบางข้อและต้องการรู้ว่าอะไร
ที่พวกเขาต้องการท าอย่างแท้จริงมันท าให้แปลกใจจริงๆ โดยสิ้นปีพวกเขาท าการวางแผนในสถานที่
และติดตามปีที่พวกเขาหยุดการทดสอบ Lemke กล่าว 
     4.  สร้างระบบการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ผู้น าเชิงนวัตกรรมสร้างสังคมการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน ขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ที่ช านาญในการเรียนวิชาชีพ      รายงานสถานการณ์
พัฒนาครูในสหรัฐอเมริกาและต่างประเทศ ประสิทธิภาพการเรียนรู้อย่างมืออาชีพคือ 
      4.1  สนับสนุนตลอดเวลา 
      4.2  เนื้อหาเป็นฐาน 
      4.3  อยู่ในสังคมการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
      4.4  มีจุดสนใจที่ชัดเจน ภาระงานในการสอน การบ้าน การสังเกตและการ
ป้อนกลับ 
      4.5  แบบจ าลองการตั้งค่าท่ีเชื่อถือได้ 
     5.  การตัดสินใจและวิธีการ ผู้น าเชิงนวัตกรรมสร้างหลักการของแผนงานที่
ละเอียด การพัฒนาอย่างช านาญ กลยุทธ์ และแหล่งเรียนรู้ จากนั้นผู้น าก็ออกไป     และให้ลูกน้องคิด
วิธีการอย่างละเอียด 
     6.  ท าให้แน่ใจในการเข้าถึงดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐาน ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะ
สร้างสมรรถนะของครูและนักเรียน ให้เรียนรู้ด้วยเว็บบล็อก (Blogs)       สารานุกรมออนไลน์ (Wikis) และ
สถานการณ์จ าลองโดยวางรากฐานโครงสร้างพ้ืนฐานที่อัดแน่น นอกจากว่าคุณไม่สามารถตระเตรียม
สิ่งที่พวกเขาต้องการ 
     7.  ต้องการความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบของตัวแทนผู้น าเชิงนวัตกรรมแต่
ต้องวางความรับผิดชอบในสถานที่ แรกเริ่มพวกเขาตั้งเงินเดิมพันไว้ต่ า  ดังนั้น ประชาชนต้องเข้ามา
อย่างพอเพียง ด้วยการจับเอาความเสี่ยง ความล้มเหลวและเรียนรู้โดยประสบการณ์ ประชาชนที่คุณมี
อยู่ในระบบตอนนี้ สามารถท านวัตกรรมได้ ที่ผู้น าต้องการให้เกิดขึ้น ประชาชนจ านวนหนึ่งไม่ได้รับ
โอกาสที่ด ี
    เฉลิมพร เย็นเยือก (2550, หน้า 83) กล่าวว่าลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1.  ความแตกต่าง (Different) 
2.  การสร้างสรรค์ (Creative) 
3.  ความล้ าหน้า (Transcendent) 
4.  การพัฒนา (Development) 
5.  ความชัดเจน (Clear) 
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    ความแตกต่าง อาจมาได้ทั้งในวิธีคิด และวิธีท างาน การสร้างสรรค์ มีงานและคน
การพัฒนาสามารถออกมาในรูปของการพัฒนาตนเอง สมาชิก และเพ่ือนร่วมงาน ความล้ าหน้า
สามารถแสดงออกในรูปแบบทั้งงาน คน และการบริหาร เช่นเดียวกับการพัฒนา ก็คือ การสร้างความ
ชัดเจนให้เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของเป้าหมายปัจจุบัน อนาคต ภายใต้การมีข้อมูลที่แท้จริงและลึกซึ้ง 
    จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2551) กล่าวผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์กรมีแนวปฏิบัติ
ส าหรับผู้น าดังนี้ 
     1.  ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ด าเนินการอยู่ หรือกระบวนการที่
ปฏิบัติอยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าวให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุง  พัฒนาประสิทธิภาพและ
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
     2.  วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสนอ
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ทีมงาน ร่วมระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และการ
ปลดล็อคเงื่อนไขต่างๆ รวมถึงโครงสร้างหน่วยงานและการจัดการทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์
และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
     3.  ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิดและสร้างท าบนความเสี่ยงที่พอรับ
ได้ โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้นๆ และแสดงออกถึงความพร้อมที่
จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน 
     4.  สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการท างานแก่ทีมงาม ด้วยการสื่อสาร
เป้าหมายที่ชัดเจน มีท่าทีและพฤติกรรมที่กระตือรือร้นในการท างานกับทีมงานจับจ้องมองหาผลงาน
หรือความคิดของพนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจอยู่เสมอๆ และให้การชื่นชมยกย่องโดยทันที ผู้น า
ที่สามารถสื่อสารเหตุผล เป้าหมายที่ชัดเจนนั้น ถือว่าก าลังบริหารสมองซีกซ้ายของพนักงาน และการ
เสริมสร้างแรงบันดาลใจ การชมเชย ยอมรับพนักงานนั้นเป็นการบริหารสมองซีกขวาของพนักงาน 
หากผู้น าท าบทบาทหน้าที่ในการสื่อสารด้วยเหตุด้วยผล พร้อมทั้งจุดประกายความคิด วางภาพแห่ง
ความหวัง และกระตุ้นจูงใจอย่างเหมาะสมก็จะท าให้ผู้น าท าหน้าที่ในการปลดปล่อยพลังปัญญาจาก
สมองทั้ง 2 ซีกของทีมงานได้อย่างเต็มที่ 
     5.  ส่งเสริมให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกันอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  เพราะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นสิ่งเรียนรู้และสอนได้ ไม่ใช่เรื่องที่คุณลักษณะเฉพาะที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดผู้น าที่น าด้วย
การพูดจริงและท าจริงในแนวปฏิบัติข้างต้นนั้น ย่อมได้ชื่อว่าเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
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    กีรติ ยศยิ่งยง (2552, หน้า 52-53) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้น าใน
องค์กรนวัตกรรมมี 8 ประการคือ 

1.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจเป็นอย่างดี 
2.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมเป็นอย่างดี 
3.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
4.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การและธรรมาภิบาล 
5.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบุคลากร 
6.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้น าองค์การ 
7.  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร 
8.  ต้องมีความยืดหยุ่น และความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 

    Kuczmarski (2003, อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, หน้า 61) ได้อธิบายว่า
องค์ประกอบที่ส าคัญของคุณลักษณะผู้น าองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 

1.  ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน 
2.  ผู้บริหารด้านนวัตกรรม มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการสร้างนวัตกรรม 
3.  มีความเห็นด้วยหรือเห็นพ้องต้องกันต่อกลยุทธ์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
4.  ความสมดุลระหว่างการสร้างสินค้าใหม่และเทคโนโลยีสนับสนุน 
5.  ลูกค้าจะเป็นผู้ผลักดันการพัฒนากระบวนการ 
6.  จัดตั้งทีมงานเข้ามาประสานงานเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
7.  มีการให้รางวัลแก่ผู้มีส่วนร่วมสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
8.  สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมนวัตกรรม 
9.  วัดประเมินผลระบบและนวัตกรรม 

Stamm (2003, อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, หน้า 63) ได้อธิบายรูปแบบ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ผู้น าองค์การต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นจริงใจใน
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้กล้าทดลอง ค้นหาและร่วมมือ และอดทนกับความล้มเหลว ผู้น า
ลักษณะนี้อยู่ในทุกระดับขององค์กร โดยเริ่มที่ผู้น าระดับสูงขององค์กรก่อน 
    ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553, หน้า 61) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าที่จะสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) มีลักษณะ ดังนี้ 
     1.  มีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่
สามารถพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหาร 
และเมื่อทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่
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สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างองค์กรที่มี
ความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้ 
     2.  ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรด้วย
การเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญและต้องมีบุคลากรที่จะท าหน้าที่ตามบทบาทต่างๆ ภายใต้
กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่ง ผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรมและ
ผู้สนับสนุน อีกทั้งบุคลากรภายในองค์กรยังต้องมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่าการมุ่งเน้น
ส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีพ้ืนฐานที่
หลากหลาย (Cross    Functional)    ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้และทักษะที่
เหมาะสม 
     3.  ผู้บริหารการให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่
ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์โดยที่การตกแต่งและการวางแผนผังส านักงาน (Lay 
out) แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้
บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุย สร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ 
     4.  ผู้น าองค์กรต้องสร้างองค์กรให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning 
Organization) อย่างแท้จริงและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้นั้นความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอก
องค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่ส าคัญภายในองค์กรไม่ได้
เกิดขึ้นจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดง่ายๆ จากภายนอกเข้าสู่องค์กร ไม่ว่าจะเป็นจาก
นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจรวมถึงจากความ ต้องการของผู้บริโภค 
    อรอนงค์  โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้า 179) องค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น า
เชิงนวัตกรรมที่ส าคัญมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ (Personality) 2) ด้านทักษะ (Skills) 3) ด้าน
บทบาทหน้าที่  (Roles)     4)    ด้านลักษณะทางสังคม (Social    Characteristics)    เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะหลักของผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leader) องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิง
นวัตกรรม ทั้ง 4 ด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 
     1.  องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality)    ประกอบด้วย 
ความมีคุณธรรม (Integrity) กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers) มีจิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี 
(Opened Minded) มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct) ชอบความท้าทาย 
(Challenge Rule and Past Practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 
     2.  องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์น าการ
เปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (Alignment 
and Execution) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) สมรรถนะในการกระตุ้นการ
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สร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) การสร้างความ
ไว้วางใจ (Trusted Influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive Results and Outcomes) และการ
แก้ไขปญัหา (Problem Solving) 
     3.  องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วย บทบาท
การเป็นผู้น าความคิด (Idea Champion) เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) บทบาทการ
เป็นผู้น าทีม การมีส่วนร่วม (Team Leader, Participating) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Creating Learning Organization) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) และหน้าที่
การให้รางวัลความส าเร็จ (Reward Success) 
     4.  องค์ป ระกอบคุณ ลั กษณ ะด้ านทางสั งคม  (Social Characteristics) 
ประกอบด้วยการจูงใจผู้อื่น (Motivating  Others) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and Connection) 
    วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และคณะ (2553,     หน้า 25) กล่าวว่า ลักษณะของหน่วยงาน
ที่ก้าวสู่ความเป็นเลิศในด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารองค์กรแห่งความคิด
สร้างสรรค์ต้องยึดหลักธรรมาภิบาลและการบริหารอย่างเหมาะสมเพ่ือให้การด า เนินงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว    ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต ภายใต้แนวคิดในการช่วยเหลือและ
แนะน าผู้ร่วมงาน โดยเริ่มต้นที่จินตนาการและตามด้วยการก าหนด ทิศทางการบริหารจัดการร่วมกัน        
ให้โอกาสในการประดิษฐ์ การคิดและการก าหนดทิศทางของการท าวิจัย หรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตัว
ของผู้วิจัย หรือผู้ด าเนินงานเอง ยิ่งกว่านั้นผู้บริหารหน่วยงานต้องด ารงบทบาทส าคัญที่จะน า
หน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศ เพราะเปรียบเสมือนโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงในการชี้ทางให้ผู้ร่วมงาน ผู้คิดค้น 
และผู้วิจัยได้พบปะกับนักลงทุน นักธุรกิจ และสถาบันการเงินที่สนใจในผลงานวิจัยหรือมีความ
ต้องการค าตอบจากงานวิจัย ผู้น าหน่วยงานจึงต้องมีความรอบรู้ในเชิงวิชาการธุรกิจและการบริหาร    
มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์โปร่งใส เอาใจใส่และทุ่มเทให้กับการท า งาน
อย่างจริงจัง อีกทั้งยังต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาคมการค้าฯ    กลุ่มอุตสาหกรรมฯ    และสถาบัน
การเงินต่างๆ ผู้บริหารในหน่วยงานฯ จึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม และมีประสบการณ์ในการด าเนินงานภายใต้ความไม่แน่นอน เนื่องจากโครงการใหม่ๆ     
ที่เป็นผลมาจากงานวิจัยและเป็นผลจากกระบวนการสร้างนวัตกรรมมักจะมีความเสี่ยงสูง และก าหนด
กรอบเวลาในการสิ้นสุดโครงการได้ยาก ยิ่งกว่านั้นหน่วยงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ต้องอาศัย
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ที่มีความเป็นเลิศนั้นจะต้องมีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยให้เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้และหน่วยงานแห่งความคิดเห็น มีความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรต่างๆ เช่น เครื่องไม้เครื่องมือเทคโนโลยี งบประมาณ และส าคัญที่สุด ทรัพยากรบุคคล 
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(Hong and Sullivan, 2009, อ้างอิงใน วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และคณะ, 2553, หน้า 25) หน่วยงานฯ 
ยังจะต้องสามารถจัดการงานวิจัยได้เป็นอย่างดี ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และ
การจัดการเชิงพาณิชย์ ท าให้ผู้ท างานมีความสุข สนุกกับงาน มาตรฐานสูงตามที่หน่วยงานต้องการ
และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง เป็นหน่วยงานฯ ที่สามารถ
จัดการงานวิจัยได้สนองสอดคล้องกับความต้องการของนักธุรกิจ นักลงทุน เป็นที่ชื่นชมของชุมชนและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด 
     คุณภาพ คงเจือ     (2554,   หน้า   102)    กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้น าการสร้างนวัตกรรม 
มีดังต่อไปนี้ 
     1. การรับฟังความคิดเห็น ผู้น าการสร้างนวัตกรรมจะไม่สามารถตัดสินใจได้
อย่างถูกต้อง หรือการเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเสมอไป ผู้น าการสร้างนวัตกรรม ต้องมีบุคลิกภาพการรับ
ฟังความคิดเห็น โดยเฉพาะสถานการณ์การบริหารจัดการ และการตัดสินใจ ที่มีการซับซ้อน การรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนจะท าให้ได้รับมุมมองใหม่ที่คาดการณ์ไม่ถึง ผู้น าต้องเปิดใจรับฟังความ
คิดเห็น การสังเกต เริ่มต้นมองหาแนวทาง การบริหารรูปแบบใหม่ การมีมุมมองใหม่ๆ เกิดขึ้น การ
พิจารณาจุดแตกต่าง ปัจจัยเข้า ที่มีผลต่อสถานการณ์การรับฟังและการยอมรับความคิดเห็นใหม่ การ
ท างานอย่างรอบครอบสิ่งเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
     2.  การดึงศักยภาพ การสร้างนวัตกรรมนั้น บุคลิกภาพที่ส าคัญของผู้น าจะต้อง
มีความสามารถในการดึงความรู้และประสบการณ์ของทีมงานน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดศักยภาพ
สูงสุด การสนับสนุนให้พนักงานเกิดมุมมองใหม่ๆ การเกิดแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม ่
     3.  มีจินตนาการ คือ เครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจ ถึงกระบวนการความ
ซับซ้อนของข้อมูล การรู้จักในการสร้างเรื่องราวต่างๆ เปรียบเทียบเพ่ือให้เกิดการเข้าใจสถานการณ์ 
ปัญหาที่มีความยาก การพัฒนาต่อยอดทางความคิด โดยการอธิบายการตอบค าถาม 
     4.  การให้อิสระทางความคิด การยึดถือกฎระเบียบทางความคิด กรอบความคิด
ทางธุรกิจ โครงการและงานประจ าที่เข้มงวดเป็นอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรม
จ าเป็นต้องผสมผสานและผ่อนคลายยืดหยุ่นกฎระเบียบเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ มีมุมมองใหม่ๆ โดย
ไม่จ ากัดกรอบความคิด เช่น เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น เช่น กระบวนการท างาน
ของหน่วยงานอ่ืน ข้อมูลทางบัญชี การผ่อนคลาย สร้างบรรยากาศการท างานที่สนุกสนาน การเปิด
โอกาสได้ลองหรือทดลองการท าสิ่งใหม่ 
     5.  การประสานความร่วมมือ นวัตกรรมไม่สามารถเกิดขึ้นได้ด้วยบุคคลเพียง
บุคคลเดียว การส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การรวบรวมข้อคิดเห็น
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จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะให้มุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อแนวคิดใหม่ กิจกรรมที่หลายองค์การมีการ
สร้างนวัตกรรม การเปิดโอกาสได้ลองหรือทดลองการท าสิ่งใหม่ 
     6.  มีทักษะในการรวบรวมแนวคิด ผู้น าต้องมีความสามารถในการรวบรวม
แนวคิดที่มีการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย น ามารวบรวมคิดใหม่เพ่ือหาข้อสรุป 
ความเป็นไปได้ทางการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปรับปรุง ผู้น าต้องมีความสามารถในการเลือกเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ 
    อัปสร เสถียรทิพย์  (2554, หน้ า 5-7) กล่ าวว่า ส าหรับองค์กรนวัตกรรม
(Innovative Organization) เป็นองค์กรที่เน้นการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการ วิธีการเครื่องมือ
ใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ค าว่า “นวัตกรรม” ประกอบด้วย 
     1.  กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งรู้จักกันดีแล้วโดยแนะน าสิ่งใหม่ 
     2.  การแนะน าสิ่งใหม่ สิ่งที่เพ่ิงได้รับการแนะน า 
     3.  การแนะน าบางสิ่งใหม่ 
     4.  ความคิด วิธีการ หรือเครื่องมือใหม่ 
     5.  ความส าเร็จในการแสวงหาแนวคิดใหม่ 
     6.  การเปลี่ยนแปลงที่สร้างมิติใหม่ของประสิทธิภาพ 
    องค์กรนวัตกรรม จึงต้องสามารถท างานด้วย “ระบบทีม” มีการบริหารจัดการที่
ผู้บริหารมีส่วนร่วม เห็นความส าคัญด้วยวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า ท าให้พนักงานให้ความร่วมมือจน
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
    ทองทิพภา วิริยะพันธุ์  (2555) ได้ กล่าวถึ ง ทักษะการคิด เชิ งนวัตกรรม 
(Innovation Thinking Skills) ที่ส าคัญมีดังนี้ 
     1.  ปลูกฝังค่านิยมให้มีความรักหลงใหล (Passion) ในนวัตกรรม ชนิดสู้ไม่ถอย
หรือไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาอุปสรรค โดยมีทัศนคติชอบความท้าทายต้องการเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให้
เป็นไปในทางที่ดี มีประโยชน์ต่อส่วนรวม เพ่ือปลูกจิตส านึกของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สามารถตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางเศรษฐกิจ และในขณะเดียวกันก็ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมได้ ท าให้เป็นการสร้างนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนของสังคม 
     2.  สนใจ ใส่ใจ เอาใจใส่ ศึกษาข้อมูลอย่างลึกซึ้ง รอบคอบสังเกตการณ์ด้วย
ความสนใจ เรียนรู้ทั้งจากองค์ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงที่เป็น
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ความคิดใหม่ๆ หรือพัฒนา
ต่อยอดท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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     3.  มีจินตนาการ คือ ใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม หาค าตอบที่เป็นไปได้
และเป็นที่ยอมรับได้ โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายของนวัตกรรมกับความต้องการของผู้บริโภค
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ 
     4.  น ามาปฏิบัติอย่างจริงจังแต่ไม่กดดัน เป็นการแปลงความคิดไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยไม่สร้างเงื่อนไขให้เกิดทุกข์ จะได้สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างรู้สึกสนุกและมี
ความสุขที่ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
     5.  สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นทีม คือ บูรณาการความร่วมมือจากหลาย
ฝ่ายเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เพราะเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มี
ส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น และยังท า ให้รู้สึกดีว่าตนมีคุณค่าที่
สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้
เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพและศักยภาพยิ่งขึ้น อันจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันโดยตรง 
     6.  ใช้ลักษณะส่วนบุคคลให้เป็นประโยชน์ เช่น เป็นคนช่างคิดช่างสังเกตช่าง
สงสัย ชอบวิเคราะห์ค้นคว้า ทดลอง สังเคราะห์เพ่ือหาค าตอบหรือทางเลือกที่ดีที่สุด รู้จักเชื่อมโยง
ความคิด กล้าลงมือปฏิบัติ ไม่กลัวความล้มเหลว รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เข้าใจ ความต้องการ
ของผู้อื่น ฯลฯ 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หน้า 122) กล่าวว่า นวัตกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้
ใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหาการผสมผสานและการจัดเรียง
จากข้างในเพ่ือให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ โดย Horth and Buchner (2009, pp. 10-13 อ้างถึง
ใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หน้า 122) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 
ทักษะดังนี้ 
     1.  การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถในการ
รับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่างๆ จนสังเกตเห็นความไปที่ผิดสังเกต สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างลึกซึ้ง ด้วยสายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่าง
และใช้ข้อมูลจากหลายๆ แหล่ง ซึ่งจะท าให้เห็นมุมมองใหม่ๆ ได้ชัดเจนขึ้น 
     2.  การเห็ นคุณ ค่ าของคุณ ลักษณ ะส่ วนบุ ค คล (Personalizing) การให้
ความส าคัญกับคุณค่าและท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกลักษณะส่วนบุคคล
เป็นกระบวนการสองด้าน คือ 1) การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร ท าให้เกิดมุมมอง
ความท้าทายใหม่ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน และ    2)   ความเข้าใจลูกค้าหรือผู้รับบริหารอย่าง
ลึกซึ้งในแบบฉบับของแต่ละบุคคล คือความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการโดยท าความ
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เข้าใจว่าลูกค้าหรือผู้รับบริการคือใคร มีความเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็นสิ่งส าคัญส าหรับพวกเขาใน
องค์กรทางการศึกษาก็คือ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ นั่นเอง ซึ่งความรู้ที่
ลึกซึ้งเกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะน าไปสู่ความคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ 
     3.  การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการคิดให้เป็น
รูปธรรมหรือคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องรวมความประทับใจ และค าอุปมาอุปไมย
ให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนี้เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวม
ความคิดและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพใช้จินตนาการในการตอบค าถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า...” 
จะน าไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้ 
     4.  การเล่นอย่างจริงจัง (Serious     Play)     ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิด
ที่แหกกฎบางข้อ การด าเนินการที่แตกต่าง และสร้างด้วยความสนุกสนาน ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตาม
แบบแผนทั้งจากการส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และท างานให้
เหมือนเล่นแต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จริงจัง 
     5.  การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมาก
ไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะผู้โดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ
ความร่วมมือด้านการสืบค้นคือ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
     6.  การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการับมือกับความคิดที่ขัดแย้งในใจ
ในขณะที่ต้องปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็น
แย้งเพ่ือที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอ่ืน ส าหรับความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิม
และการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วนๆ ทั้งข้อเท็จจริงและสมติ
ฐาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอน
อย่างมีเหตุผล 
    สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม คือบุคคลที่เป็นผู้น าองค์กรที่มีทักษะ 
ความสามารถ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กรทั้งระบบ 
 6) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาเป็นกรอบในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  อรอนงค์ โรจน์ วัฒนบูลย์ (2554)   ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวแบบผู้น า เชิง
นวัตกรรม ผลการศึกษาพบว่า บริบทภายนอกองค์การที่มีความเปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อ
การปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการน าองค์การ กดดันให้ผู้น ามุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริบทภายในองค์การด้าน
วัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศภายในองค์การ มีผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผู้น า รูปแบบ
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องค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจัดการความรู้ที่มีกระบวนการชัดเจน และใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างคลังความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม 
โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม คือ โครงสร้างองค์การแบบทีมงานข้ามสายงาน ระบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีการบริหารคนเก่ง และมีระบบ พี่เลี้ยง มีการสอนงาน การมอบหมายงานโครงการ 
การมอบอ านาจ เป็นระบบที่ส่งผลเชิงบวกต่อแนวทางการพัฒนาผู้น า เชิงนวัตกรรม ผลจากการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบกรณีศึกษาทั้งหมด ผู้วิจัยน าเสนอตัวแบบ องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิง
นวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรมอันประกอบด้วยบริบทภายนอกและภายใน
องค์การที่มีผลต่อผู้น า เชิ งนวัตกรรม  และองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น า เชิงนวัตกรรม                 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้าน
ลักษณะทางสังคม 
  ขวัญชนก โตนาค (2558) ท าการศึกษาเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1)   องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคเหนือตอนล่างจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 4   องค์ประกอบ 40 ตัวแปรสังเกตได้ คือ (1)    องค์ประกอบ
บุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย 9 ตัวแปรสังเกตได้ (2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบด้วย    
4 ตัวแปรสังเกตได้     (3)    องค์ประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย    15 ตัวแปรสังเกตได้  และ           
(4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ประกอบด้วย 12 ตัวแปรสังเกตได้ 2)    การตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี ค่า
ไค-สแควร์ เท่ากับ 256.403 ที่องศาอิสระเท่ากับ 230 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
.970 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)   เท่ากับ 0.894 และค่ารากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .0166 
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2558) ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 21 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดับพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความ
เสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ 2) การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาตามล าดับ เป็นดังนี้  ด้านความสามารถในการรักษา
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บุคลากรที่เก่ง มีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือด้านความสามารถปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลงและ
ด้านความ สามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด 3) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุก
ด้านมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ “สูง” และ 4) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้านได้แก่ ด้าน
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X6) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) ด้านการมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบได้ (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อ
การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ ในรูปคะแนนดิบ i = 0.50 + 0.43(X6) + 0.26(X5) + 0.10(X4) + 
0.08(X1) ในรูปคะแนนมาตรฐาน y = 0.46(ZX6) + 0.29(ZX5) + 0.13(ZX4) + 0.01(ZX1) 
  อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในการท างานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของพนักงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม และด้านบทบาทหน้าที่ พนักงานที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 ยกเว้นปัจจัยด้านเพศ
และระยะเวลาการท างาน 2) พฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการท างานของพนักงานอยู่ในระดับมาก 
พนักงานที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ปัจจัยด้านระยะเวลาการท างาน 3)    ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
พนักงานมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานของพนักงานในเชิงบวกในระดับ   
ปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 
  จุรีวรรณ จันพลา (2559) ท าการศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารมี 6 องค์ประกอบได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่
นวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การสร้างเครือข่ายและการ
จัดการความรู้ 4) การก าหนดโครงสร้างการท างานแบบทีม 5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจใน
เป้าหมายด้านนวัตกรรม และ 6) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยค่าความแปรปรวนสะสม
ของทั้ง 6 องค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 61.27 ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร ประกอบด้วย 5 หมวด ได้แก่ 1)   นวัตกรรมและการพัฒนา
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นวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่ายและบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ 3)   การจัดการเชิงกลยุทธ์
ส าหรับผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจและการสื่อสาร และ 5) การพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบทั้ง 6 ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและคู่มือการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารได้รับความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญด้วย
มติเอกฉันท์ ผลการน าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูป
อาหาร หมวดที่ 4 การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การ
ท างานเป็นทีมและการลดความขัดแย้งในทีมไปใช้ พบว่าดัชนีประสิทธิผลมีค่าเท่ากับ .57 และมีค่า
ความพึงพอใจในการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
  พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2559) ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในทศวรรษหน้า พบว่ากิจการคณะสงฆ์ไทยในทศวรรษหน้าจะมีความ
เข้มแข็ง ความมั่นคง ความยั่งยืนได้อย่างมั่นใจ หากได้มีผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีสมรรถนะ ความ
เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีความพร้อมในการน าองค์กร น างาน น าคน และน าการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
โลก สังคมไทยในทศวรรษหน้า ได้อย่างสง่างาม เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยองค์ประกอบความเป็นผู้น าไปด้วย
ทักษะความสามารถในด้านต่างๆ เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีคุณลักษณะทางสังคมดีและเป็นผู้มีความ
รับผิดชอบ บทบาทหน้าที่เข้าใจบริบทของงานขององค์กรและสังคมเป็นอย่างดี ก็จะน ามาซึ่งระบบ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ รู้องค์กรแห่งนวัตกรรมเชิงธรรมะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และกล่าวถึงตัว
แบบองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย ด้านที่ 1 องค์ประกอบคุณลักษณะ
ด้านทักษะ (Skill) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) 
การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ  (Alignment    and    Execution)    ความสามารถในการเรียนรู้ 
(Capability to Learn) ทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation) ความคิด
สร้างสรรค์ (Creative    Thinking)     การสร้างความไว้วางใจ (Trusted Influence)     การขับเคลื่อนผลลัพธ์ 
(Drive Results and Outcomes) การแก้ไขปัญหา (Problem Solving) ด้านที่ 2 องค์ประกอบ
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วยกล้าเสี่ยง (Risk Takers) มีจิตใจเปิดกว้าง
เป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded) มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct) ชอบ
ความท้าทาย (Challenge Rule and Past Practices) เชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 
ความมีคุณธรรม (Integrity) และกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) ด้านที่  3 องค์ประกอบ
คุณลักษณะด้านทางสังคม (Social Characteristics)   ประกอบด้วยการจูงใจผู้ อ่ืน (Motivating 
Others) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence) มีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านที่ 4 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที่ 
(Role) ประกอบด้วยบทบาทการเป็นผู้น าความคิด (Idea Leader) การสร้างบรรยากาศ องค์การแห่ง
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การเรียนรู้ (Creating Leader) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หน้าที่การให้รางวัล
ความส าเร็จ (Reward Success) และเป็นผู้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring)  
  พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพบว่า     
1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมในระดับดี       
ได้ 7 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การมีกลยุทธ์นวัตกรรม    
มี 3 ตัวบ่งชี้ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  มี     3 ตัวบ่งชี้ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี 4 ตัวบ่งชี้ 
การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมี 4 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐานมีระดับคุณภาพ
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2559) ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และหลักการรูปแบบ 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางนวัตกรรม และส่วนที่ 4 การประเมินผลการด าเนินการ 
  Jong, Jeroen P. and Den Hartog, Deanne N (2007, pp. 41-64) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การท าตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมด้วยการแสดง
พฤติกรรมนวัตกรรมหมั่นแสวงหาโอกาส คิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ และพยายามกับการพัฒนา 2) การ
กระตุ้นสติปัญญา 3) การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ 4) การให้วิสัยทัศน์ มีการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน 5) การเป็นที่ปรึกษา 6) การกระจายงาน 7) การสนับสนุนนวัตกรรม 8) การจัดการข้อมูล
ป้อนกลับ 9) การนับถือการชื่นชมหรือแสดงความนับถือพนักงาน 10) การให้รางวัล 12) การดูแล   
13) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 
  Ailin, M. and Lindgren, P. (2008) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1) มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 2)    พันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผู้น าด้าน
นวัตกรรม 
  Kriengsak Panuwatwanic; Stewart, Rodney A. and Mohamed, Sherif 
(2008) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างความส าเร็จด้านนวัตกรรม 
(Innovative Championing) 2) การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 3) 
การมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม 
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  Sharma (2008) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์     
พันธกิจ 2) การสร้างความเชื่อถือ 3) การสื่อสารความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 4) การจัดการ
ความเสี่ยงและ 5) การพัฒนาทักษะผู้ร่วมงานให้เกิดความช านาญ 
  Lindegard (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การบริหาร
จัดการเชิงระบบและมองภาพรวม 2) การมองโลกในแง่ดี 3) การผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น
และร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย 4) ความอยากรู้อยากเห็น 5) ความเชื่อใน
ความเปลี่ยนแปลง 6) ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงาน 7) ความ สามารถในการสร้างเครือข่าย     
8) ทักษะในการสื่อสาร 9) ความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยง 
  Roscorla (2010) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) สร้างสิ่งใหม่ที่
ท้าทายและสร้างสรรค์ (Embrace the Challenge) 2) ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์
ผ่านการร่วมมือแบบทีมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ (Drive    Change   Through 
Collective Creativity and Knowledge) 3) สร้างวัฒนธรรมใหม่เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
(Shape    the     Culture)     4)    สร้างระบบการเรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพ (Establish a Professional Learning 
System)     คือ สร้างระบบการเรียนรู้อย่างยั่งยืน     และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 5)    การตัดสินใจ
และจัดระบบการท างาน (Decide and Systematize) ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องสร้างพิมพ์เขียวในการ
พัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์  วิธีการและทรัพยากร เน้นการเสริมพลังอ านาจ (Empowerment)     เพ่ือให้
บุคลากรน าสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง 6) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
โครงสร้างพ้ืนฐาน (Ensure Digital Access and Infrastructure) ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถ
เรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์ เช่น บล็อกจากเว็บไซต์ต่างๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดยวางให้เป็น
รากฐานที่ส าคัญ 7) ความรับผิดชอบความต้องการ (Demand Accountability) เป็นการแสดงความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่  ก าหนดไว้ การสร้างนวัตกรรมย่อมมีทั้ง
ผลส าเร็จและการเสี่ยงล้มเหลว และการเรียนรู้จากประสบการณ์ ผู้น าจะต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดขึ้น
ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสียเพราะเป็นการให้โอกาสการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์การ 
  Frederickson, George H. et al (2012) ได้ ก ล่ า ว ว่ า   ภ า ว ะ ผู้ น า เชิ ง น วั ต ก ร ร ม
ประกอบด้วย   1)   ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม    2)    การมีมุมมองในระยะยาวในการวางแผนการ
ท างาน 3) ความกล้าหาญที่จะไม่กลัวความล้มเหลว     4)   การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น         
5) ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหาร 
  Horth and Vehar (2012) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 1) การ
เน้นเครื่องมือในการท างาน (Toolset) 2) ความสามารถเฉพาะตัวและทักษะในการท างาน (Skill set) 
และ 3) ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรม (Mindset)  
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  Miller, Klokgieters, Brankovic and Deppen (2012) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหาร 2) การสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากร      
3) การให้โอกาสบุคลากรแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค์ 
  Patel (2012) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ประกอบด้วย 1) มีความตระหนัก
ถึงรูปแบบ 2) มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ได้อย่างรอบคอบรอบ
ด้านและเป็นขั้นตอน     3)    สามารถตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดเพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสม        
4) มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 5) ยอมรับความผิดพลาดและน ามาปรับปรุงงานใหม่ด้วยการทดลอง
อย่างต่อเนื่อง    6) ตัดสินใจ 7) สร้างเครือข่าย 8) มีความเพียร 9) ประสานงาน และ10) มองโลกในแง่ดี 
  สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
   องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
   องค์ประกอบที่ 2 การท างานเป็นทีม 
   องค์ประกอบที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ 
   องค์ประกอบที่ 4 การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 
   องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 
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 จากการวิเคราะห์ข้างต้นสามารถสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 2.2  โมเดลการวัดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 

2.2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 
 2.2.1  ความหมายของตัวบ่งชี้ 
   พจนานุกรมฉบับ Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary (นิตยา ส าเร็จผล, 
2547,     อ้างถึงใน Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary,  1991)    ได้อธิบายค าว่า Indicator 
ว่าเป็นค าที่มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน คือ in = into + dicase = declase, point out ดังนั้น  ค า
ว่า Indicator จึงมีความหมายว่า เครื่องชี้หรือตัวชี้ (pointer)ใดๆ ส าหรับบันทึก หรือ แสดงหรืออีกนัย
หนึ่ง Indicator หมายถึง กลุ่มค่าสถิติที่เอามารวมกันเพ่ือบ่งชี้สภาพเศรษฐกิจ หรือสภาพที่ต้องการ
ศึกษา พจนานุกรม ออกซ์ฟอร์ด (Johnstone,    1981)      ได้อธิบายความหมายของ “ตัวบ่งชี้” ว่าเป็นสิ่งที่
ชี้หรือบอกทิศทางไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Indicators as that which point out or direct attention to 
something) ส าหรับในภาษาไทยมีค าที่น ามาใช้ในความหมายเดียวกับค าว่า “ตัวบ่งชี้” อยู่หลายค า 
เช่น ดัชนี ดัชนีบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้น า ตัวชี้วัด เครื่องชี้ เครื่องชี้บอก และเครื่องชี้วัด เป็นต้น แต่ส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ค าว่า “ตัวบ่งชี้” เนื่องจากเป็นค าที่ให้ความหมายชัดเจนว่าเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึง
เรื่องท่ีก าลังศึกษา ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้ต่างๆ กัน ดังนี้ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 

การท างานเป็นทีม 

 

การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 

 

การสร้างบรรยากาศองค์กร 

เชิงนวตักรรม 

ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม 
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    รัตนาพร ไกรถาวร (2545) ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งชี้ ว่าหมายถึงตัวแปรประกอบ
หรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษา ณ จุดเวลา หรือ
ช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้แสดง/ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่
มีความชัดเจนเพียงพอที่ใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษา
ได้ และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดเวลา ช่วงเวลาที่ต่างกัน เพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
    สุรพงศ์ เอ้ือศิริพรฤทธิ์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้เป็นสิ่งที่น ามาวัดหรือ
ชี้ให้เห็นคุณลักษณะ สภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง มีลักษณะเชิงคุณภาพ
หรือปริมาณ โดยการน าข้อมูล หรือตัวแปร หรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่สามารถ
ชี้ให้เห็นคุณลักษณะหรือสภาพการณ์นั้นได้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สุทธิธัช คนกาญจน์, 2547, อ้างถึง
ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2540) ได้สรุปว่า ตัวบ่งชี้ เป็นตัวที่ให้ความหมายที่
ส าคัญอย่างน้อย 2 ประการ คือ 
      1. ต้องก าหนดเป็นปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้ มิใช่เป็นการบรรยายข้อความ
และในการตีความหมายค่าตัวเลขของตัวบ่งชี้แต่ละตัวจะต้องน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่จัดท าไว้
มิฉะนั้นจะไม่สามารถบอกได้ว่าค่าตัวเลขที่ได้นั้น สูง หรือ ต่ า 
      2. ค่าของตัวบ่งชี้จะบอกความหมายในตัวเอง 2 ประการ คือ ความหมายที่บ่ง
บอกโดยมีเงื่อนไขของเวลาก ากับ กล่าวคือ ตัวบ่งชี้จะบ่งบอกเฉพาะในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับตัวแปรหรือข้อมูลว่าจัดเก็บในช่วงใด ตัวบ่งชี้ อาจมีค่า 3 เดือน รอบปีการศึกษาหรือช่วง 5 
ปี ก็ได้ ขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่จะน าข้อมูลมาใช้และการแปลความหมายที่บ่งบอกโดยมีเงื่อนไขสถานที่
ก ากับ กล่าวคือ ค่าตัวบ่งชี้จะบอกความหมายเฉพาะในเขตพ้ืนที่ หรือ บริเวณ หรือ ส่วนใดส่วนหนึ่ง
ของระบบที่ต้องการตรวจสอบ อาทิ ตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ จังหวัด ภูมิภาค
ใด และระดับการศึกษาใด เป็นต้น ซึ่งข้ึนอยู่กับข้อมูลหรือตัวแปรที่จัดเก็บนั่นเอง 
    ศิริชัย กาญจนวาสี (2550)และนงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้สรุปว่าตัวบ่งชี้ 
หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการ
ศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวม
อย่างกว้างๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประเมิน
สภาพที่ต้องการศึกษาได้ และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดหรือช่วงเวลาที่ต่างกันเพ่ือให้ทราบถึง
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้สอดคล้องกัน 
    ประยูร เจริญสุข (2553, หน้า 8) ได้สรุปว่าตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศที่อยู่ในรูป
ของข้อความตัวประกอบ ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้จากตัวเลขหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิด
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ค่าหรือคุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานนั้นๆ ในช่วง
เวลาใดเวลาหนึ่ง นอกจากนี้  จอห์นสโตน (Johnstone,   1981) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้ เป็น
สารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชิงสัมพันธ์ หรือสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในเวลาใดเวลาหนึ่งโดยไม่จ า เป็น
จะต้องบ่งบอกสภาวะที่เจาะจงหรือชัดเจน แต่บ่งบอกหรือสะท้อนภาพของสถานการณ์ที่เราสนใจเข้า
ไปตรวจสอบอย่างกว้าง หรือให้ภาพเชิงสรุปโดยทั่วไป ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต เช่น    
ตัวบ่งชี้เปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนในปีต่างๆ เป็นต้น ตัวอย่างของตัวบ่งชี้ที่บ่งชี้ระดับ
การศึกษาของชาติ เช่น ตัวบ่งชี้การมีส่วนร่วมในทรัพยากรมนุษย์ต่อการศึกษาในอนาคต และ   
เบอร์สไตน์ โอคส์และกุยตัน (Burstein,L; Oakes; & Guiton, 1992) ได้ให้ความหมายว่าตัวบ่งชี้ เป็น
ค่าสถิติที่ให้สารสนเทศเกี่ยวกับสถานะ คุณภาพหรือผลการปฏิบัติงานของระบบการศึกษา ซึ่งอาจเป็น
ค่าสถิติเฉพาะเรื่องหรือค่าสถิติรวม (Single or Composite Statistics) ก็ได้โดยจะต้องมีเกณฑ์
มาตรฐานส าหรับการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังต้องให้สารสนเทศที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ต้องการจะ
วัดด้วย 
    วาโร เพ็งสวัสดิ์  (2557, หน้า  107) กล่าวว่าการพัฒนาตัวบ่ งชี้  ( Indicator 
Development) เป็นวิธีการพัฒนาตัวประกอบ ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งบอกสถานภาพ 
หรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นสารสนเทศที่ช่วยให้การวินิจฉัย
และชี้สภาวะ ตลอดจนปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานทางการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 กล่าวโดยสรุป ตัวบ่งชี้หมายถึงตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะ
หรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้ระบุ/บ่งบอกถึง
สภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้ และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดหรือ
ช่วงเวลาที่ต่างกันเพื่อให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
 2.2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 
    ตัวบ่งชี้ สามารถแบ่งประเภทได้หลายวิธีทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีและเกณฑ์ในการแบ่ง 
Johnstone (1981) และนงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้แบ่งตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    1.  แบ่งตามวิธีการสร้างได้แก่ ตัวบ่งชี้แทน (Representative Indicators) ตัวบ่งชี้
แยก (Disaggregated Indicators) และตัวบ่งชี้รวมหรือตัวบ่งชี้ประกอบ (Composite Indicators) 
    2.  แบ่งตามวิธีการแปลค่าของตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้อิงกลุ่ม (Norm-Indicators) ตัว
บ่งชี้อิงเกณฑ์ (Criterion-referenced  Indicators) และตัวบ่งชี้อิงตน (Self-referenced Indicators) 
    3.  แบ่งตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้สมบูรณ์ (Absolute Indicators) 
และตัวบ่งชี้สัมพัทธ์หรือตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Relative or Ratio Indicators) 
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    4.  แบ่งตามช่วงเวลา ได้แก่ตัวบ่งชี้ที่แสดงสภาวะของสิ่งของ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
(Stock Indicators) และตัวบ่งชี้ที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา (Flows Indicators) 
    5.  แบ่งตามลักษณะในการวัด ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่วัดในลักษณะกระจาย (Distributive 
Indicators) และตัวบ่งชี้ไม่เกี่ยวกับการกระจาย (Distributive Indicators) 
    6.  แบ่งตามทฤษฎีระบบ ได้แก่ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย (Input Indicators) ตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการ (Process Indicators) และตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต (Output Indicators) 
    7.  แบ่งตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ แสดงความหมาย (Expressive 
Indicators) และตัวบ่งชี้ท านาย (Predictive Indicators) 
 สรุปการจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้ จ าแนกตามการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ 
จะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้เป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรือประเด็นที่ซ้ ากันหรือคล้ายกัน
หรือเชื่อมโยงถึงกัน แล้วแต่ผู้จ าแนกจะให้ความส าคัญหรือมองเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นหลัก 
 2.2.3  ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 
    นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้รวบรวมประโยชน์ของตัวบ่งชี้จากแนวคิดของบุคคล
ต่างๆ อาทิ Johnstone (1981) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ทางการศึกษาว่าจะเป็นประโยชน์ใน
ด้านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษา ด้านการก ากับและการประเมินระบบการศึกษา 
อีกทั้ ง  Burstein,L ; Oakes ; and Guiton (1992) น อกจากนี้  Resnick Nolan and Resnick 
(1995) เสนอว่า ตัวบ่งชี้ทางการศึกษาเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ 
และสรุปว่าในด้านการประเมินผลของระบบการศึกษา ตัวบ่งชี้ทางการศึกษาเป็นประโยชน์มากในการ
ก ากับและประเมินผลระบบการศึกษา การจัดอันดับการศึกษาการประกันคุณภาพ และการแสดง
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การศึกษา โดยใช้ผลการประเมินเป็นแนวทางซึ่งจะเรียกตัวบ่งชี้ประเภทนี้ว่า ตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติงาน
(Performance Indicators) 
   จากแนวคิดในเรื่องประโยชน์ของตัวบ่งชี้จากบุคคลต่างๆ ข้างต้นนี้ สามารถสรุปได้ว่า
ตัวบ่งชี้ทางการศึกษา มีประโยชน์ ดังนี้ 
   1.  ใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
   2.  ใช้ในการวางแผนการด าเนินงานทางการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามต้องการ 
   3.  ใช้ในการก ากับดูแล และประเมินระบบการศึกษาและการประกันคุณภาพ 
   4.  ใช้ ในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ดีที่สุดเพ่ือการเทียบเคียง
(Benchmarking) 
   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 152) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ไว้ว่าตัวบ่งชี้
ด้านการศึกษามีประโยชน์มากต่อการบริหารและการวิจัยในด้านการบริหารตัวบ่งชี้การศึกษาใช้ในการ
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ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษาใช้ในการก ากับติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพ การแสดงความ
รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับและจัด
ประเภทระบบการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาในด้านการวิจัย ตัวบ่งชี้การศึกษาช่วย
ให้ได้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนว
ทางการตั้งสมมุติฐานวิจัย ส าหรับศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชี้การศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป ตัวบ่งชี้ด้านการการศึกษามีประโยชน์มากต่อการบริหารและการวิจัย ในด้าน
การบริหารการศึกษา โดยใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษาใช้ใน
การก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน และการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการ
ด าเนินงานตามาตรฐานการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 
และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาในด้านการวิจัย ตัวบ่งชี้การศึกษาช่วยให้ได้ผลการวิจัยมีความตรง
สูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนวทางการตั้งสมมุติฐานวิจัย ส าหรับ
ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชี้การศึกษา 
 2.2.4 กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 
   กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
   1)  การสร้างตัวบ่งชี้ การสร้างตัวบ่งชี้ มีวิธีการที่ส าคัญ 3 วิธี ซึ่งแต่ละวิธีก็ให้ข้อมูลที่
แตกต่างกันออกไปดังนี้ (สุทธิธัช คนกาญจน์, 2547)  
    วิ ธี ที่  1 ก า ร ส ร้ า งตั ว บ่ ง ชี้ ค ว าม ก้ า ว ห น้ า  ( Self-referenced Indicator 
Formation) เป็นการสร้างข้อมูลของระบบการศึกษาในช่วงเวลาต่างกัน เพ่ือให้เห็นความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานจากช่วงเวลาหนึ่งถึงอีกช่วงเวลาหนึ่ง ตามปกติจะเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปีโดย
ก าหนดปีที่เริ่มต้น และปีที่สิ้นสุด เนื่องจากช่วงระยะเวลาดังกล่าว มีการด าเนินการที่นักวางแผนหรือ
ผู้บริหารมีความประสงค์จะทราบความก้าวหน้าที่เกิดขึ้น ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับตัวบ่งชี้ประเภทนี้คือ
ข้อมูลระยะยาวโดยก าหนดข้อมูล ในปีฐานเท่ากับ 100 แสดงว่า ระดับค่าของตัวบ่งชี้ในปีนั้นสูงกว่าใน
ปีฐานของการอ้างอิงค่าของความแตกต่างนี้ คือ ค่าร้อยละที่เปลี่ยนแปลงไปในช่วงเวลาที่คิดจากปีฐาน 
    วิธีที่  2 การสร้างตั วบ่ งชี้ แบบ อิงเกณ ฑ์  (Criterion-referenced Indicator 
Formation) ตัวบ่งชี้ประเภทนี้จะต้องน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมักจะก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติการ โดยระบุไว้ว่าในช่วงระยะเวลาที่อยู่ในแผนจะพยายาม
ปรับปรุงการด าเนินงานในด้านต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลตามที่เป้าหมายวางไว้ เป้าหมายดังกล่าวประกอบ
กับระยะเวลาที่ระบุไว้ในแผน จึงเป็นเกณฑ์ที่จะชี้วัดว่า การด าเนินงานได้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้
หรือไม่อย่างไร 
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    วิ ธีที่  3 การสร้ างตั วบ่ งชี้ โดย อิ งปทั สฐาน  (Norm-referenced Indicator 
Formation) ตัวบ่งชี้ประเภทนี้สร้างขึ้นเพ่ือแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต่างๆ ว่าอยู่ในระดับ
ใดโดยเปรียบเทียบกับระหว่างระบบการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน หรือเปรียบเทียบระบบการศึกษาย่อยที่
อยู่ภายใต้ระบบการศึกษาใหญ่เดียวกัน วิธีการสร้างดัชนีชี้วัดโดยอิงปทัสฐานจึงมีความเหมาะสมที่จะ
น ามาใช้ส าหรับการพัฒนาระบบการศึกษา เพื่อให้เกิดความเสมอภาคในด้านการจัดสรรทรัพยากรด้าน
การบริหาร การนิเทศและการเรียนการสอน ทั้งนี้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการสร้างความเสมอภาคใน
ด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น 
   2)  การพัฒนาตัวบ่งชี้ กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้มีขั้นตอนคล้ายกับขั้นตอนใน
กระบวนการวัดตัวแปร แต่มีขั้นตอนเพ่ิมมากขึ้นในส่วนที่เกี่ยวกับการรวมตัวแปรเข้าเป็นตัวบ่งชี้ และ
การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นขั้นตอนในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่นักวิชาการ
ก าหนดไว้มีลักษณะคล้ายคลึงกัน มีส่วนแตกต่างกันในบางขั้นตอน (Blank, 1993; Burstein, Oakes, 
and Guiton, 1992, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) ซึ่งสามารถสรุปรวมเป็นขั้นตอนที่ส าคัญใน
การพัฒนาตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ การนิยามตัวบ่งชี้ 
การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี้ การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ และการน าเสนอรายงาน 
รายละเอียดแต่ละข้ันตอนมีดังต่อไปนี้ 
    1.  การก าหนดวัตถุประสงค์ 
     ขั้นตอนแรกของการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ นักประเมินต้องก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร 
และอย่างไร วัตถุประสงค์ส าคัญในการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ที่
พัฒนาขึ้นให้ได้ตัวบ่งชี้ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ โดยที่ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ประโยชน์ต่างกัน         
มีลักษณะแตกต่างกัน เช่น ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษา ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภท
อิงเกณฑ์ ตัวบ่งชี้เพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงเกณฑ์      
ตัวบ่งชี้ เพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงตน และตัวบ่งชี้เพ่ือใช้
จัดจ าแนกระบบการศึกษาของประเทศต่างๆ หลายประเทศ ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงกลุ่ม เป็นต้น 
ด้วยเหตุนี้นักประเมินที่ต้องการพัฒนาตัวบ่งชี้จึงต้องก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ให้
ชัดเจนว่าจะพัฒนาตัวบ่งชี้ไปใช้ประโยชน์ท าอะไร และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างไร การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน ย่อมส่งผลให้ได้ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพสูง และเป็น
ประโยชน์สมตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
    2.  การนิยามตัวบ่งชี้ 
     หลังจากการก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชี้แล้วงานส าคัญชิ้นแรก
ในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดนิยามตัวบ่งชี้ เพราะนิยามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดขึ้นนั้นจะ
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เป็นตัวชี้น าวิธีการที่จะต้องใช้ในขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ เนื่องจากตัวบ่งชี้ 
หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อยๆ รวมกันเพ่ือแสดงสารสนเทศ หรือคุณลักษณะของ
สิ่งที่ต้องการบ่งชี้ ดังนั้นในขั้นตอนการนิยามตัวบ่งชี้นี้ นอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามในลักษณะ
เดียวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแล้ว นักประเมินต้องก าหนดด้วยว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วย  
ตัวแปรย่อยอะไร และรวมตัวแปรย่อย เป็นตัวบ่งชี้อย่างไร Burstein, Oakes and Guiton แยกการ 
นิ ยามตั วบ่ งชี้ เป็ น  2 ส่ วน  ส่ วนแรก คือ  การก าหนดกรอบความคิดหรือการสร้ างสั งกัป  
(Conceptualization) เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้โดยการก าหนด 
รูปแบบหรือโมเดลแนวคิด (Conceptual Model) ของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ก่อนว่ามีส่วนประกอบแยก
ย่อยเป็นกี่มิติ (Dimension) และก าหนดว่าแต่ละมิติประกอบด้วยสังกัป (Concept) อะไรบ้าง ส่วนที่
สองยั งแยกได้ เป็ นสองส่ วนย่อย  คื อ  การพัฒ นาตั วแปรส่ วนประกอบ หรือตั วแปรย่อย  
(Development of Component Measures) และการสร้างและก าหนดมาตร (Construction and 
Scaling) การนิยามในส่วนนี้ เป็นการก าหนดนิยามปฏิบัติการตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และการ
ก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้จากการนิยามตัวบ่ งชี้ นักประเมินจะได้รูปแบบ
ความสั ม พันธ์ โครงสร้ าง (Structural Relationship Model) ของตั วบ่ งชี้  เนื่ อ งจากรูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างของตัวบ่งชี้ คือ โครงสร้าง (Structure) ที่อธิบายว่าตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยตัว
แปรย่อยอะไร ตัวแปรย่อยมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้อย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมีน้ าหนัก
ความส าคัญต่อตัวบ่งชี้ต่างกันอย่างไร ดังนั้น การก าหนดนิยามตัวบ่งชี้จึงประกอบด้วยการก าหนด
รายละเอียด 3 ประการ ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ (Components) หรือตัวแปรย่อย 
(Component Variables) ของตัวบ่งชี้ นักประเมินต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎี และประสบการณ์
ศึกษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กับตัวบ่งชี้ แล้วตัดสินใจคัดเลือก
ตัวแปรย่อยเหล่านั้นว่าจะใช้ตัวแปรย่อยจ านวนเท่าใด ใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
ประการที่สอง คือการก าหนดวิธีการรวม (Combination Method) ตัวแปรย่อย นักประเมินต้อง
ศึกษา และตัดสินใจเลือกวิธีการรวมตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี้ ซึ่งโดยทั่วไปท าได้เป็น 2 แบบคือ การ
รวมตัวแปรย่อยด้วยการบวก (Addition) และการคูณ (Multiplication) ส่วนประการที่สาม คือ การ
ก าหนดน้ าหนัก (Weight) ตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้ นักประเมินต้องก าหนดน้ าหนักแทนความส าคัญ
ของตัวแปรย่อยแต่ละตัวในการสร้างตัวบ่งชี้โดยอาจก าหนดให้ตัวแปรย่อยทุกตัวมีน้ าหนักเท่ากัน หรือ
ต่างกันได้ การก าหนดรายละเอียดทั้งสามส าหรับการนิยามตัวบ่งชี้นั้น Johnstone อธิบายว่าท าได้    
3 วิธี แต่ละวิธีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างกันดังต่อไปนี้ 
     2.1  การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติการ (Pragmatic Definition) 
นิยามเชิงปฏิบัติการ เป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้
ไว้พร้อมแล้ว มีฐานข้อมูลแล้ว หรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อยๆ หลายตัวไว้แล้ว นัก
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ประเมินเพียงแต่ใช้วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มีอยู่และน ามาพัฒนาตัวบ่งชี้โดย
ก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย และก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนดนิยาม
ตัวบ่งชี้วิธีนี้อาศัยการตัดสินใจและ ประสบการณ์ของนักประเมินเท่านั้น ซึ่งอาจท าให้ได้นิยามที่
ล าเอียงเพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างไรจึงเป็น
นิยามที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอ่ืนและไม่ค่อยมีผู้นิยมใช้ 
     2.2  การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) 
นิยามเชิงทฤษฎี เป็นนิยามที่นักประเมินใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอด 
และใช้วิจารณญาณของนักวิจัยน้อยมากกว่าการนิยามแบบอ่ืน การนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้การนิยามเชิง
ทฤษฎีนั้นอาจท าได้สองแบบ แบบแรกเป็นการใช้ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุน
ทั้งหมดตั้งแต่การก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัว
แปรย่อย โดยอาจใช้โมเดลหรือสูตรในการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่สอง เป็น
การใช้ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรบ่อย และการก าหนด
วิธีการรวมตัวแปรย่อยเท่านั้น ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนั้น เป็นการใช้
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบนี้ใช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใด
ก าหนดสูตรหรือโมเดลตัวบ่งชี้ไว้ก่อน 
     2.3  การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) 
นิยามเชิงประจักษ์ เป็นนิยามที่มีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยามก าหนดว่าตัว
บ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรอะไร และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎี เอกสาร
วิชาการ หรืองานวิจัยเป็นพื้นฐาน แต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกันในการ
พัฒนาตัวบ่งชี้นั้นมิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง แต่อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ การนิยาม
แบบนี้มีความเหมาะสม และเป็นที่นิยมใช้กันอยู่มาจนถึงทุกวันนี้ เมื่อพิจารณาวิธีการนิยามตัวบ่งชี้ทั้ง 
3 วิธีของ Johnstone ที่กล่าวข้างต้นเปรียบเทียบกับวิธีการนิยามตัวแปร 2 วิธีที่ใช้ในการวิจัยทั่วไป 
จะเห็นได้ว่า Johnstone    ให้ความส าคัญกับการนิยามระดับนามธรรมตามทฤษฎี หรือการนิยาม
โครงสร้างที่มีทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานในการนิยาม วิธี การนิยามตัวบ่งชี้ทั้ง 3 วิธี 
โดยเฉพาะสองวิธีหลังของ Johnstone ล้วนแต่ต้องมีทฤษฎีเป็นหลักท้ังสิ้น จึงกล่าวได้ว่าการนิยามทุก
วิธีในส่วนของการก าหนดตัวแปร และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรเป็นนิยามโครงสร้างตามทฤษฎี
ทั้งสิ้น ส่วนการแบ่งประเภทวิธีการนิยามนั้นเป็นเพียงการแบ่งโดยใช้เกณฑ์มาก าหนดว่าน้ าหนักตัว
แปรย่อยจะใช้ทฤษฎี หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ว่านิยามเชิงประจักษ์มีลักษณะเทียบเคียงได้กับ
นิยามเชิงทฤษฎี ต่างกันที่การก าหนดน้ าหนักตัวแปรในวิธีแรกใช้ทฤษฎี ส่วนในวิธีหลังใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในจ านวนวิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้ทั้ง 3 วิธีของ Johnstone ที่กล่าวข้างต้นนั้น วิธีการ
นิยามเชิงประจักษ์ เป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากที่สุด ประเด็นที่น่าสังเกตเกี่ยวกับการก าหนดนิยามเชิง
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ประจักษ์ คือ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรนั้น ในความเป็นจริงมิใช่การก าหนดนิยามจากการศึกษา
เอกสารและทฤษฎี แต่เป็นการด าเนินการวิจัยโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เมื่อเปรียบเทียบการก าหนด
นิยามเชิงประจักษ์ซึ่งต้องใช้การวิจัยในการนิยาม กับการวิจัยที่มีการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้น จะเห็นได้ว่ามีวิธีการสอดคล้องกัน เนื่องจากการก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ของตัว
บ่งชี้มีงานส าคัญสองส่วน ส่วนแรก เป็นการก าหนดโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์ว่าตัวบ่งชี้
ประกอบด้วยตัวแปรอะไรและอย่างไรโดยมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานรองรับ โมเดลที่ได้เป็น โมเดลการวัด 
(Measurement  Model) ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตได้ (Observed 
Variables) กับตัวบ่งชี้  ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง (Latent Variables) นั่นเอง งานส่วนที่สอง คือ การ
ก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรจากข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิจัย งานส่วนนี้เป็นงานวิจัยที่ใช้
การวิเคราะห์โมเดลลิสเรลนั่นเอง กล่าวคือ นักวิจัยต้องรวบรวมข้อมูลได้แก่ตัวแปรทั้งหลายตามโมเดล
ที่พัฒนาขึ้น แล้วน ามาวิเคราะห์ให้ได้ค่าน้ าหนักตัวแปรที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ วิธีการวิเคราะห์ที่
นิยมใช้กันมากที่สุด คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ใช้เมื่อมีทฤษฎีรองรับโมเดล
แบบหนักแน่นเข้มแข็ง และสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคล้อง
ระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูล เมื่อพบว่าโมเดลมีความตรง จึงน าสมการแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรและค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรมาสร้างตัวแปรแฝง 
    3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 
     ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้  คือการด าเนินการ
วัดตัวแปรย่อย ได้แก่ การสร้างเครื่องมือส าหรับวัด การทดลองใช้และการปรับปรุงเครื่องมือ ตลอดจน
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพ่ือ
ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูล และการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อยซึ่งจะน ามารวมเป็นตัว
บ่งชี้ ในขั้นตอนนี้มีวิธีการด าเนินงานคล้ายกับกระบวนการวัดตัวแปรที่ได้กล่าวแล้ว 
    4.  การสร้างตัวบ่งชี้ 
     ในขั้นตอนนี้นักวิจัยสร้างสเกล (Scaling) ตัวบ่งชี้โดยน าตัวแปรย่อยที่ได้จาก
การรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้เป็นตัวบ่งชี้ โดยใช้วิธีการรวมตัวแปรย่อยและการก าหนด
น้ าหนักตัวแปรย่อยตามท่ีได้นิยามตัวบ่งชี้ไว้ 
    5.  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตัวบ่งชี้ 
     การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นครอบคลุม
ถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย และตัวบ่งชี้ด้วย โดยตรวจสอบทั้งเรื่องความเที่ยง 
(Reliability) ความตรง (Validity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความ
เหมาะสม (Appropriateness) และความเชื่อถือได้ (Credibility) ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพซึ่งจะใช้เป็น
สารสนเทศในการบริหารและการจัดการระบบการศึกษาควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
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(UNESCO, 1993, Johnstone, 1981 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) ประการแรก ตัวบ่งชี้ควร
มีความทันสมัย ทันเหตุการณ์ เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ สารสนเทศที่ได้จากตัวบ่งชี้ต้องสามารถ
บอกถึงสถานะ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง หรือสภาพปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ทันเวลาให้
ผู้บริหารสามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ประการที่สอง ตัวบ่งชี้ควรตรงกับความต้องการหรือ 
จุดมุ่งหมายของการใช้งาน ตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายการศึกษาไม่ควรจะมี
ลักษณะเป็นแบบเดียวกับตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือใช้ในการบรรยายสภาพของระบบการศึกษา       
แต่อาจจะมีตัวบ่งชี้ย่อยบางตัวเหมือนกันได้ ประการที่สาม ตัวบ่งชี้ควรมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของ
การวัด คือ มีความตรง ความเที่ยง ความเป็นปรนัย และใช้ปฏิบัติได้จริง คุณสมบัติข้อนี้มีความส าคัญ
มาก ในการสร้างหรือการพัฒนาตัวบ่งชี้จึงต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ทุกครั้ง ประการ
สุดท้าย ตัวบ่งชี้ควรมีกฎเกณฑ์การวัด (Measurement Rules) ที่มีความเป็นกลาง มีความเป็นทั่วไป 
และให้สารสนเทศเชิงปริมาณที่ใช้เปรียบเทียบกันได้ไม่ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบระหว่างจังหวัด 
ระหว่างเขตในประเทศใดประเทศหนึ่ง หรือการเปรียบเทียบระหว่างประเทศ ในทางปฏิบัตินักประเมิน 
นิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นโดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตัวบ่งชี้
รองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็ง และสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจาก
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูล ด้วยโปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม 
Mplus นอกจากนี้ยังนิยมตรวจสอบความตรงเชิงท านาย (Predictive Validity) และความตรงร่วม
สมัย (Concurrent Validity) โดยการใช้ผลการวัดด้วยเครื่องมือชนิดอ่ืนเป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบ 
นักประเมินหลายคนนิยมตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
    6.  การจัดเข้าบริบท และการน าเสนอรายงาน (Contextualization     and 
Presentation)    ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่มีความส าคัญมากเพราะเป็นการ
สื่อสาร (Communication)    ระหว่างนักประเมินที่เป็นผู้พัฒนากับผู้ใช้ตัวบ่งชี้ หลังจากสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้แล้ว นักประเมินต้องวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ค่าของตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับ
บริบท (Context)    โดยอาจวิเคราะห์ตีความแยกตามระดับเขตการศึกษา จังหวัด อ าเภอ โรงเรียน หรือ
แยกตามประเภทของบุคลากร หรืออาจวิเคราะห์ตีความในระดับมหภาค แล้วจึงรายงานค่าของตัว
บ่งชี้ ให้ผู้บริโภค/ผู้บริหาร/นักวางแผน/นักวิจัย ตลอดจนนักการศึกษาทั่วไปได้ทราบและใช้ประโยชน์
จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 
   สรุปการน าเสนอข้อมูลในด้านหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับตัวบ่งชี้ สามารถน าเอากระกบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้มาใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี เริ่มตั้งแต่ความหมายของตัวบ่งชี้ ท าให้ผู้วิจัยสรุปประเด็นของค าว่า “ตัวบ่งชี้” ได้
ชัดเจน รวมถึงการเน้นที่ลักษณะ ประเภท คุณสมบัติ และเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ดี ท าให้ได้แนวทางใน
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การพัฒนาตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ถูกต้องเหมาะสม และ
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดในการวิจัยครั้งนี้ คือกระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ที่ถูกต้อง รวมถึงวิธีการ
เลือกและลดตัวบ่งชี้ ซึ่งท าให้งานวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยที่มีความชัดเจน และตรงประเด็นของการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายิ่งขึ้น 
 2.2.5 เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ี 
   จากรายงานการประชุมการจัดท า ตัวบ่ งชี้ คุณ ภาพ (Reproductive Health 
Indication for Global Monitoring) เมื่ อวันที่  9-11 เมษายน 2540 โดยองค์การอนามัยโลก 
(WHO) และจากการสรุปของสถาบันนานาชาติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก
ตัวบ่งชี้ไว้ ดังนี้ (นิตยา ส าเร็จผล, 2547) 
   1)  ความแกร่งแบบวิทยาศาสตร์ (Scientifically Robust) ตัวบ่งชี้ต้องมีความ
ถูกต้อง (Validity) มีความไว (Sensitive) คงท่ี (Stable) และสะท้อนให้เห็นสิ่งที่ต้องการจะวัด 
    2)  ความถูกต้อง (Validity) ตัวบ่งชี้ต้องวัดองค์ประกอบ หรือ สิ่งที่ต้องการจะวัด    
ได้ตรงและถูกต้อง 
    3)  เชื่อถือได้ (Reliable) ตัวบ่งชี้ต้องให้ค่าเดียวกันเมื่อใช้วิธีการวัดเหมือนกันในการ
วัดประชากรกลุ่มที่เหมือนกันในเวลาที่เกือบเป็นเวลาเดียวกัน 
    4)  ความไว (Sensitive) ตัวบ่งชี้ต้องท าให้สามารถเห็นการเปลี่ยนแปลงแม้เพียง
เล็กน้อยท่ีเกิดข้ึนในองค์ประกอบที่สนใจนั้นได้ 
    5)  มีความเฉพาะเจาะจง (Specific)    ตัวบ่งชี้ต้องแสดงในประเด็นที่สนใจเพียง
ประเด็นเดียวเท่านั้น 
    6)  ใช้ประโยชน์ได้ (Useful) 
    7)  มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชี้ต้องครอบคลุมทุกประเด็น หรือ
ประชากรทุกกลุ่มท่ีคาดหวังให้ครอบคลุม 
    8)  เข้าใจได้ (Understandable) ตัวบ่งชี้ต้องง่ายที่จะนิยาม และค่าของตัวชี้วัดที่
ต้องแปลความหมายได้ง่าย 
    9)  เข้าถึงได้ (Accessible) ข้อมูลที่ต้องการต้องหาได้ง่าย โดยใช้วิธีการเป็นข้อมูลที่
สะดวก ท าได้จริง 
    10)  มีคุณธรรม (Ethical) ตัวบ่งชี้ที่มีคุณธรรม หมายถึง ในการรวบรวม วิเคราะห์
และการน าเสนอข้อมูลที่ต้องการ ต้องเป็นไปอย่างมีคุณธรรมในรูปของสิทธิของบุคคล ความมั่นใจ 
เสรีภาพในการเลือกท่ีจะให้ข้อมูลหรือไม่ โดยต้องมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
  นอกจากนั้ น  Fitz-Gibbon (2012) ได้ เสนอเกณฑ์ ในการคัด เลือกตัวบ่ งชี้ ผลการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษา เป็น 5 กลุ่ม 12 ด้าน ดังนี้ 
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   1.  ความสอดคล้อง (Relevant) ประกอบด้วย 
    1.1 ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่เป็นค่านิยมของหน่วยการจัดการนั้น 
    1.2  ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่ทีมงานทุกคนมีส่วน 
   2.  ให้ข้อมูลสื่อความหมาย (Informative) 
    2.1  ตัวบ่งชี้เป็นไปตามบริบท 
    2.2  ตัวบ่งชี้ให้ผลย้อนกลับไปยังหน่วยการจัดการ 
   3.  การยอมรับได้ (Acceptable) ได้แก่ 
    3.1 ตัวบ่งชี้มีความยุติธรรม 
    3.2 ตัวบ่งชี้เข้าถึงได้ 
    3.3 ตัวบ่งชี้อธิบายได้ 
    3.4 ตัวบ่งชี้ไม่สามารถบิดเบือนได้ 
    3.5 ตัวบ่งชี้ตรวจสอบได้ 
    3.6 ตัวบ่งชี้ต้องบอกการเปลี่ยนแปลง 
   4.  มีประโยชน์ (Beneficial) การน าตัวบ่งชี้ไปใช้ต้องเกิดประโยชน์กับการศึกษา 
   5.  มีความคุ้มค่า (Cost    Effective)   ตัวบ่งชี้มีต้นทุนที่สมเหตุสมผล ซึ่งในแต่ละ
เกณฑ์นั้น จะต้องมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1)  ความสอดคล้อง (Relevant)   ต้องสร้างเป้าหมายที่เป็นประชามติร่วมก าหนด
หน่วยของการจัดการ 
    2)  สื่อความหมายให้ความส าคัญกับบริบทออกแบบกระบวนการให้ผล
ย้อนกลับน าเอาตัวแปรกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงได้เข้ามาพิจารณา 
    3)  การยอมรับได้ มีการตรวจสอบความตรงและความเท่าเทียมจัดท าสถิติเพ่ือ
เผยแพร่ (Provide Statistics with Human face) 
    4)  ผลประโยชน์ ตรวจสอบผลกระทบที่เกิดจากการน าไปใช้ 
    5)  ความคุ้มค่า ตรวจสอบต้นทุน ก าไร 
  อย่างไรก็ดี Johnstone (1981) ได้เสนอเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 3 ด้าน ดังนี้ 
   1.  ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ (Internal Validity) หมายถึง ระดับความ
สอดคล้องระหว่างมโนทัศน์ กับนิยามเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวข้องกับส่วนของกระบวนการวัดในระหว่างที่
ก าลังด าเนินการวัดตัวแปร เปรียบเทียบกับที่ต้องการวัดจากทฤษฎี หรือจากตัวมโนทัศน์นั้น ซึ่งมักจะ
ต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้าหากความแตกต่างนี้มีขนาดใหญ่มากเกินไป คือ สิ่งที่วัด
ได้ไม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการวัด กล่าวได้ว่า ตัวแปรนั้น ถึงแม้จะวัดได้อย่างคงที่ แต่ก็ไม่มีประโยชน์ใน
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การใช้ คือมีความเที่ยงตรงภายในน้อยมาก สิ่งที่มีอิทธิพลในการลดค่าความเที่ยงตรงภายในของตัว
บ่งชี้ทางการศึกษา มี 3 ประการหลักๆ คือ 
    1.1  การวัดแบบเป็นส่วนๆ (Fractional Measurement) กรณีนี้ จะเกิดขึ้น
เมื่อมโนทัศน์ที่ต้องการวัด สามารถจ าแนกออกเป็นหลายๆด้าน แต่วัดจริงเพียง 1-2 ด้าน ท าให้มี    
มโนทัศน์บางส่วนเท่านั้นที่วัดได้ โดยไม่ได้วัดมโนทัศน์จริงๆ ที่ต้องการวัดทั้งหมด ท าให้เกิดการลดค่า
ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้นั้น 
    1.2  ความผันแปรของมโนทัศน์ที่ต้องการวัด (Variability of Concept) หาก
มโนทัศน์ที่ต้องการวัดมีการเปลี่ยนแปลงในการน าไปปฏิบัติอาจจะเปลี่ยนแปลงตามเวลาหรือ
เปลี่ยนแปลงระหว่างระบบการศึกษา ถึงแม้จะมีการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของมโนทัศน์นั้นไม่
จ าเป็นต้องมีความแตกต่างกัน เช่น มโนทัศน์เกี่ยวกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ในทางปฏิบัติ
ประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่ก าลังพัฒนาจะให้ความหมายแตกต่างกัน ดังนั้น จึงเป็นการยากที่
จะน าข้อมูลที่ได้จากการวัดตัวแปร เช่น จ านวนนักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกันท าให้
ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้นี้ลดลง 
    1.3  การก าหนดตัวแปรให้ เป็นตัวแทนของมโนทัศน์  (The   Definition   of 
Variability to Represent a Concept) แม้จะรู้ว่าตัวแปรนั้นไม่ใช่ตัวแปรที่เหมาะสม ซึ่งการปฏิบัติ
แบบนี้เรียกว่าการแทนที่มโนทัศน์ (Concept Substitution) เช่น ในการวัดคุณภาพของผลลัพธ์ใน
ระบบการศึกษาความหมายของคุณภาพจะหมายถึง ระดับของการสัมฤทธิ์ ผลโดยวัดจากคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ในการส าเร็จการศึกษาระดับต่างๆ ซึ่งอาจไม่มีข้อมูลในบางระดับ จึงมีการก าหนดให้อัตรา
ผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์  ทั้งๆ ที่ตัวแปรทั้งสองนี้ไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กัน 
เมื่อน าไปใช้ท าให้ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไป ในการที่จะลดปัญหานี้ทางหนึ่งท าได้โดยการก าหนด
นิยามมโนทัศน์ ในรูปของนิยามเชิงปฏิบัติการให้ชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติความเที่ยงตรง
ภายในของตัวบ่งชี้ต้องมีค่าสูง อย่างน้อยที่สุดก็ต้องสูงพอส าหรับสถานการณ์เฉพาะที่ต้องการน าตัว
บ่งชี้ไปใช้ในการประเมินความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ ยังไม่มีวิธีทางสถิติอันใดที่ใช้ทดสอบความ
สอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ได้ในเชิงปริมาณ (แต่มีวิธีที่ไม่ใช้สถิติที่พอเป็นไปได้ 
คือ การให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน ตัดสินความสอดคล้องนี้) จึงท าให้เกิดปัญหาที่ว่า ถ้ามีความแตกต่าง
เล็กน้อย ระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ ซึ่งจะแสดงว่า ตัวบ่งชี้นั้นมีความเที่ยงตรงสามารถ
ท าให้เกิดความสัมพันธ์หรือการจัดจ าแนกชั้นที่แตกต่างกันเล็กน้อย จึงสรุปว่า เป็นปัญหาที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได้เพราะอย่างน้อยที่สุด ตัวบ่งชี้ก็มีความสัมพันธ์ที่เชิงอ้างอิงไปยังปัจจัย (องค์ประกอบ) ส าคัญที่
ก าลังค้นหาอยู ่
   2.  ความเชื่อมั่น (Reliability) และความคงเส้นคงวา (Consistency) ของการวัด 
หมายถึง ระดับการวัดที่ตัวแปรให้ผลคงที่สม่ าเสมอถ้าเชื่อถือได้หมายถึงในการวัดคุณลักษณะเดียวกัน
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ถ้าท าซ้ ากับบุคคลที่ต่างกันจะได้ผลเหมือนกัน แหล่งที่ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดท าให้
ความเชื่อมั่นของตัวบ่งชี้ลดลง มีดังนี้ 
    2.1  ความคงที่สม่ าเสมอในการนิยามเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการเก็บข้อมูล     
ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไม่ชัดเจน ไม่สมบูรณ์ ท าให้ผู้ใช้แต่ละคนตีความหมายได้
ต่างกัน 
    2.2  กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.4  กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.  ความเที่ยงตรงภายนอกและความเป็นอิสระของมโนทัศน์หมายถึงความเป็นจริง
ของสมมติฐานในการที่จะน าไปใช้เพื่อจัดจ าแนกประเภทในสถานการณ์อ่ืนๆ เป็นคุณสมบัติของการวัด
ที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์ ต้องท าหลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
ภายในจนได้ค่าที่พอใจ รวมทั้งค่าความเชื่อมั่นของการวัดได้รับการยอมรับแล้ว คุณสมบัติของความ
เที่ยงตรงภายนอก ระบุว่า มโนทัศน์หนึ่งไม่ควรมีองค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ในมโนทัศน์อ่ืน ซึ่งก็คือ
ความเป็นอิสระของมโนทัศน์หมายความว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้หนึ่งจะต้องไม่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้
อ่ืนๆ ตัวบ่งชี้ที่มีความเที่ยงตรงภายนอก จะเป็นตัวแปรที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม และสามารถวัด
ได้ในทางปฏิบัติ 
  สรุปเกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งชี้นั้ นจะต้องมีความสอดคล้อง    การสื่อความหมาย          
มีประโยชน์ ยอมรับได้ และมีความคุ้มค่า ผู้วิจัยได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยมี
เกณฑ์ ดังนี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาได้ต้องมีความตรง ความเที่ยงความเป็นกลาง ความไว สะดวกต่อการ
น าไปใช้ และมีความถูกต้องในเนื้อหาที่น าไปใช้ 
 2.2.6  หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
   1) ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
    Factor     Analysis     มีชื่อเรียกในภาษาไทยหลายค า เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ
การวิเคราะห์ตัวประกอบ การวิเคราะห์ปัจจัย เป็นต้น ส าหรับในการเขียนรายงานครั้งนี้จะใช้ค าว่า 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   Kerlinger   (1986, อ้างถึ งใน ปกรณ์  ประจันบาน ,   2553,    หน้ า 8-12)   ได้
กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบไว้ว่า “เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่มีประโยชน์มาก ถูก
สร้างข้ึนมาเพ่ือใช้ศึกษาปัญหาที่ซับซ้อนในศาสตร์ทางพฤติกรรม” 
   Daniel (1988, อ้างถึงใน ปกรณ์ ประจันบาน, 2553, หน้า 8-12) ได้กล่าวถึง
การวิเคราะห์องค์ประกอบว่า “การวิเคราะห์องค์ประกอบถูกออกแบบมาเพ่ือใช้ตรวจสอบโครงสร้าง
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ของชุดตัวแปรและเพ่ือใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตังแปรในรูปของจ านวนที่น้อยที่สุดของตัวแปร
ที่สังเกตไม่ไม่ ซึ่งตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้เหล่านี้จะถูกเรียกว่า องค์ประกอบ” 
   กัลยา วานิชย์บัญชา (2551, หน้า 214) กล่าวว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หมายถึง เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ตัวแปรเทคนิคหนึ่ง ที่นิยมใช้กันมากในการสรุปรายละเอียดของตัว
แปรหลายๆ ตัว หรือเรียกว่าการลดจ านวนตัวแปร โดยศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า ปัจจัย 
   สุวิมล ติรกานันท์ (2550, หน้า 15) ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เป็นการวิเคราะห์กลุ่มตัวแปรหนึ่งเพ่ือบรรลุ โครงสร้างที่อยู่ เบื้องหลังตัวแปรกลุ่มนั้นโดยอาศัย
ความสัมพันธ์ซึงกันและกันของกลุ่มตัวแปร ไม่มีตัวแปรใดท าหน้าที่เป็นตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตาม 
ในการวิเคราะห์จะเป็นการศึกษาลักษณะการรวมกลุ่มตัวแปรในลักษณะเส้นตรง 
   สุภมาศ อังศุโชติ (2554, หน้า 93) ให้ความหมายว่า เป็นวิธีการทางสถิติที่ช่วย
ให้นักวิจัยสร้างองค์ประกอบจากตัวแปรหลายๆ ตัวแปร โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
เป็นองค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันมากโดย
ความสัมพันธ์อาจเป็นบวกหรือเป็นลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์
กัน หรือสัมพันธ์กันน้อย องค์ประกอบหนึ่งๆ จะแทนตัวแปรแผง อันเป็นคุณลักษณะที่นักวิจัยต้องการ
ศึกษา 
 โดยสรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบ จึงหมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือ
รวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้งทางบวก
และทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่าง
องค์ประกอบจะสัมพันธ์กันน้อยจะไม่สามารถใช้ได้ทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือ
ยืนยันทฤษฎีเดิม 
   2) ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
    กัลยา วานิ ชย์บัญ ชา (2551, หน้ า  217) ประโยชน์ ของการวิ เคราะห์
องค์ประกอบคือ 
     1.  ช่วยลดจ านวนตัวแปรจ านวนมากซ่ึงมีความสัมพันธ์กัน ท าให้เกิดปัญหาใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบที่สร้างขึ้นหรือปัจจัยที่สร้างขึ้นจะ
ประกอบด้วยค่าร่วมกันของตัวแปรต่างๆ ที่สามารถหาค่าข้อมูลที่สร้างขึ้นได้ เรียกว่า Factor Score 
จึงสามารถน าปัจจัยดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป เช่น การวิเคราะห์ความ
ถดถอย และสหสัมพันธ์ (Regression and Correlation Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน (t-test, Z-test) การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) 
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    2.  จากปัจจัยที่สร้างขึ้นท าให้สามารถแก้ปัญหากรณีที่ข้อสมมุติหรือเงื่อนไข
ของเทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติบางเทคนิคไม่เป็นจริง เช่น เทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม การวิเคราะห์ความถดถอย โลจิสติกส์ ซึ่งมีเงื่อนไขว่าตัวแปรอิสระจะต้องไม่
มีความสัมพันธ์กันแต่ในทางปฏิบัติมักพบว่าตัวแปรอิสระหลายๆ ตัวมักมีความสัมพันธ์กัน วิธีการ
แก้ปัญหาหนึ่งคือ การใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือรวมตัวแปรที่สัมพันธ์กันไว้ในปัจจัย
เดียวกัน และสามารถท าให้แต่ละปัจจัยไม่มีความสัมพันธ์กันและจะสามารถใช้ปัจจัยที่สร้างขึ้นใหม่
เป็นตัวแปรอิสระในเทคนิคดังกล่าวข้างต้น โดยที่ปัจจัยต่างๆ นั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน ท า ให้สามารถ
แก้ปัญหาของเงื่อนไขของเทคนิคดังกล่าวได้ 
    3.  ท าให้เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค 
Factor Analysis จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู่ แล้วรวมตัวแปรที่
สัมพันธ์กันมากไว้ในปัจจัยเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะห์ถึงโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร
ต่างๆ ที่อยู่ในปัจจัยเดียวกันได้ 
    4.  ท าให้อธิบายความหมายของแต่ละปัจจัยได้ ตามความเหมาะสมของตัว
แปรต่างๆ ที่อยู่ในปัจจัยนั้น ท าให้สามารถน าไปใช้ในด้านการวางแผนได้ 
    5.  ท าให้สามารถตรวจสอบหรือยืนยันโครงสร้างของตัวแปรมีลักษณะอย่างที่
คาดไว้หรือไม่ โดยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
   ปกรณ์  ประจัญบาน  (2553,  หน้า  8)   กล่าวว่า ประโยชน์ของการวิเคราะห์
องค์ประกอบได้แก ่
     1.  ท าให้ทราบเกี่ยวกับการรวบรวมกลุ่มตัวแปร กล่าวคือ ท าให้ทราบว่ามี
โครงสร้างอะไรบ้างที่ช่วยให้อธิบายกลุ่มของตัวแปรที่มีมากมาย โดยใช้ความสัมพันธ์ของตัวแปร
เหล่านี้ 
     2.  สามารถแก้ไขปัญหาหรือข้อจ ากัดทางสถิติในกรณีที่ตัวแปรอิสระมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
     3.  ท าให้สามารถตรวจสอบทฤษฎีเกี่ยวกับจ านวนและธรรมชาติเชิงโครงสร้าง
องค์ประกอบว่า ประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ก าลังศึกษาอยู่หรือไม่ และสอดคล้องกับ
สภาพที่เป็นจริงหรือไม่ อย่าไร 
     4.  เป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ทดสอบน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรที่จะ
น ามาใช้ในการสร้างมาตรวัดตัวแปรต่างๆ ได้ 
     5.  เป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ทดสอบข้อค้นพบที่ตนเองหรือคนอ่ืนค้นพบโดยใช้
กลุ่มตัวอย่างใหม่จากประชากรกลุ่มเดิม หรืออาจใช้กลุ่มประชากรที่แตกต่างไปก็ได้ 
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   3) รูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
    สุวิมล ติรกานันท์ (2550, หน้า 21) เทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทคือ 
     1.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเมื่อผู้วิจัยต้องการศึกษากลุ่มตัวแปร โดยยังไม่ศึกษาทฤษฎีหรือแนวคิด
สนับสนุนเรื่องนั้นมาก่อน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากตัวแปรเหล่านั้น แล้วน ามาจัดหมวดหมู่ด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหรือการส ารวจดูว่ากลุ่มตัวแปรทั้งหมดมีก่ีองค์ประกอบ 
     2.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเมื่อผู้วิจัยมีสมมุติฐานที่แน่นอนว่ามีตัวแปรแฝงระหว่างกลุ่มตัวแปรที่
ต้องการศึกษา โดยใช้ความรอบคอบในการคัดเลือกตัวแปรมาวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือเปิดเผยตัว
แปรแฝงนั้นให้ชัดเจน 
    กัลยา วานิชย์บัญชา (2551,   หน้า 216)   ในการวิเคราะห์องค์ประกอบมี
จุดมุ่งหมาย 2 ประการคือ 
     1.  เพ่ือส ารวจหรือค้นหาตัวแปรที่ซ่อนอยู่ภายใต้ตัวแปรที่สังเกตหรือวัดได้
เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
     2.  เพ่ือพิสูจน์  ตรวจสอบหรือยืนยันทฤษฎีที่ผู้ อ่ืนค้นพบ เรียกว่า  การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
    ปกรณ์ ประจัญบาน (2553, หน้า 8) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบมี
รูปแบบการวิเคราะห์ 2 รูปแบบ ดังนี้ 
    การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เป็น
เทคนิคทางสถิติที่พัฒนาขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาจุดอ่อนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส า รวจการ
วิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบนี้มุ่งที่การระบุให้ชัดเจนว่าจะมีองค์ประกอบใดบ้าง และองค์ประกอบคู่
ใดสัมพันธ์กัน ตัวแปรใดถูกกระทบโดยองค์ประกอบใด องค์ประกอบเฉพาะคู่ใดที่สัมพันธ์กันดังนั้นการ
วิเคราะห์องค์ประกอบแบบนี้จึงเป็นการตรวจสอบทฤษฎีว่าองค์ประกอบตรงกับทฤษฎีที่เขียนไว้
หรือไม่ การจ าแนกรูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถเขียนเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.3 การจ าแนกรูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
  4) ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, อ้างถึงใน สุริยา กลิ่นบานชื่น, 2550, หน้า 8) กล่าวว่า 
การวิเคราะห์องค์ประกอบมีข้อตกลงเบื้องต้น ดังนี้ 
    1.  ข้อตกลงเบื้องต้นด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบตามข้อตกลง
เบื้องต้นนี้ตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปรผันเนื่องจากองค์ประกอบร่วม (Common Factor = F) และ
องค์ประกอบเฉพาะ (Unique Factor = U) กล่าวอีกอย่างหนึ่ง คือ ความแปรปรวนในตัวแปรที่
สังเกตได้นั้นเป็นผลมาจากตัวแปรสาเหตุ คือ องค์ประกอบร่วมและองค์ประกอบร่วมเป็นตัวเดียวกัน 
เมื่อพิจารณาค่าตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปรที่วัดในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standard Score) จะได้
โมเดลส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปสมการ ดังนี้ 
 

Z = (al)(F1)+(a2)(F2)+…+U = aF+U 
 

     ตัวแปร Z   คือผลบวกเชิงเส้นขององค์ประกอบร่วม F1,    F2,…  และองค์ประกอบ
เฉพาะ U โดยมี a1, a2,… เป็นน้ าหนักขององค์ประกอบร่วมของแต่ละองค์ประกอบเรียกว่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) 
    2.  ข้อตกลงว่าด้วยความเป็นอิสระระหว่างตัวประกอบ ตามข้อตกลงเบื้องต้นข้อ
นี้ องค์ประกอบร่วมและองค์ประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปรเป็นอิสระต่อกัน หรือ
ความแปรปรวนร่วมระหว่างองค์ประกอบเฉพาะเป็นศูนย์ 

Factor Analysis 

Exploratory Factor  Confirmatory Factor  

Component Factor  Common Factor  

Principal component Analysis 
(PC หรอื PA1) 

- Principal Axis Factoring (PAF หรอื PA2) 

- Image Factor Analysis (IMAGE) 

- Canonical Factor Analysis (ML) 

- Alpha Factor Analysis (AFA) 

- Unweighted Least Square (ULS) 
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    3.  ข้อตกลงว่าด้วยคุณสมบัติด้านการบวกของความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ตามข้อตกลงเบื้องต้นข้อนี้ จะวิเคราะห์ความแปรปรวนในตัวแปรสังเกตได้ออกเป็นผลบวกของความ
แปรปรวนขององค์ประกอบเฉพาะ และความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วม นั่นคือ เมื่อมีตัวแปร
สังเกตได้รูปแบบคะแนนมาตรฐานมีค่าเฉลี่ยเป็นศูนย์  และมีความแปรปรวนเป็นหนึ่งจากโมเดล
ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบน าสมการมายกก าลังสองและหาผลรวม จะได้ความแปรปรวนของ
ตัวแปร Z ซึ่งมีค่าเท่ากับหนึ่ง มีค่าเท่ากับผลบวกความแปรปรวนแหล่งต่างๆ ดังนี้ 
 

V(Z) = (al)2V(F1)+(a2)2V(F2)+…+V(U) 
 

    เนื่องจากองค์ประกอบ F1, F2, … อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐานด้วย 
    ดังนั้น ค่าความแปรปรวนจึงเป็นหนึ่ง ส่วนความแปรปรวนขององค์ประกอบ
เฉพาะนั้นประกอบด้วยส่วนที่เป็นความแปรปรวนเนื่องจากลักษณะวัด หรือความคลาดเคลื่อนที่เป็น
การวัดแทนด้วย e2 และส่วนที่เป็นความแปรปรวนเนื่องจากลักษณะของตัวแปร แทนด้วย p2 ดังนั้น
จะได้สมการการวิเคราะห์ 
 

1 = [(a1) 2 +(a2) 2+ … ]+p2+e2=[h] 2+p2+e2 
 

    จากสมการข้างต้นจะเห็นได้ว่าความแปรปรวนในตัวแปรแยกออกได้เป็น      
3 ส่วน ซึ่งในการวัดค่าความเที่ยงของตัวแปร สามารถวัดได้จากอัตราส่วนระหว่าง (h2+ p2) กับ
ความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปร ส่วนค่าความตรงตามเกณฑ์ของตัวแปร คืออัตราส่วนระหว่า (h2) 
กับความแปรปรวนของตัวแปรร่วมของตัวส่วนที่เป็นองค์ประกอบร่วมกับตัวแปรที่เป็นเกณฑ์ในตัวแปร 
    ในการวิ เคราะห์ องค์ป ระกอบนั้ น  เทอม  h2 มี ชื่ อ เรียกค่ าการร่ วม
(Communality) ของตัวแปร ค่าการร่วมของตัวแปรใด หมายถึง ปริมาณความแปรปรวนของตัวแปร
นั้นที่สามารถอธิบายได้ด้วยองค์ประกอบนั้นเอง เมื่อเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนของคะแนนในตัว
แปรกับค่าการร่วม จะเห็นว่าถ้าตัวแปรขององค์ประกอบเฉพาะเป็นศูนย์แล้วค่าการร่วมจะมีค่าเท่ากับ
ความแปรปรวนของคะแนนจริง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าค่าการร่วมของตัวแปรจะมีค่าสูงสุดได้ไม่เกิดค่า
ความเที่ยงของตัวแปรนั้น 
  5) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
   ปกรณ์ ประจันบาน (2553, หน้า 8) ขั้นตอนในการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิง
ส ารวจมีขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเมตริกสหสัมพันธ์ 
ขั้นตอนที่ 3 การสกัดองค์ประกอบ 
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ขั้นตอนที่ 4 การหมุนแกน หรือการหมุนองค์ประกอบ 
ขั้นตอนที่ 5 การเลือกตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
ขั้นตอนที่ 6 การตัง้ชื่อองค์ประกอบ 

   ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมข้อมูล 
     ตัวแปรที่สังเกตได้หรือวัดได้ที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบจะต้องมีลักษณะ
เป็นตัวแปรต่อเนื่อง (Continuous)   มีจ านวนหลายๆ ตัว โดยให้ ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งผ่าน
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มมาจากประชากรกลุ่มหนึ่งโดยผู้วิจัยน าข้อมูล
ดังกล่าวมาจัดเรียงในลักษณะของเมตริกซ์ เรียกว่า เมตริกซ์ข้อมูล    (Data   Matrix)   ในโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยก าหนดให้แนวตั้งของเมตริกซ์ข้อมูลเป็นตัวแปรต่างๆ และแนวนอนเป็น
เมตริกซ์ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
   ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างเมตริกซ์สหสัมพันธ์ 
     ในขั้นตอนต่อมาในการวิเคราะห์องค์ประกอบคือ การน าข้อมูลที่ผ่านการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมาหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ที่ต้องการวิเคราะห์และน าเสนอในรูปแบบของ
เมตริกซ์สหสัมพันธ์ (หรือ เมตริกซ์ความแปรปรวน – ความแปรปรวนร่วม) ซึ่งเป็นการศึกษาเพ่ือ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นคู่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ใช้ในการศึกษา คือค่า
สัมประสิทธิ์ที่ ใช้ในการศึกษา คือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) 
ตัวอย่างเช่น 
 
ตารางท่ี 2.1  การแสดงตัวอย่างเมตริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 

ตัวแปร 
ตัวแปร 

X1 X2 X3 X4 
X1 r11 r12 r13 r14 
X2 R21 R22 R23 R24 
X3 R31 R32 R33 R34 
X4 R41 R42 R43 R44 

 
 ค่าของ r11, r22, r33, r44 ที่อยู่ในเส้นทแยงมุม คือ ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของมันเอง 
ซึ่งจะมีค่าเท่ากับ 1.00 ส่วน r12 หรือ r13 เรื่อยๆ ไป จะมีค่าเท่ากัน ดังนั้นค่าส่วนบนเส้นทแยงมุม และ
ค่าได้เส้นทแยงมุมจะเป็นค่าที่เป็นเงาสะท้อนของกันและกัน ประโยชน์ของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ ช่วยให้
เราตัดสินใจได้ว่าตัวแปรใดๆ    ควรจะอยู่ในการวิเคราะห์ขั้นต่อไปหรือไม่ ซึ่งอาจตัดตัวแปรที่มี
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ความสัมพันธ์กับตัวแปรอ่ืนๆ น้อยมากออกจากการวิเคราะห์ ซึ่งจะท าให้การวิเคราะห์องค์ประกอบมี
องค์ประกอบน้อยลงที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดได้ดีกว่าที่จะตัดตัวแปรนั้น
ทิ้ง 
   ขั้นตอนที่ 3 การสกัดองค์ประกอบ 
    การสกัดองค์ประกอบเป็นการหาองค์ประกอบจ านวนหนึ่ง ที่สามารถแทนตัวแปร
ทั้งหมดได้ ซึ่งในขั้นตอนนี้มีผู้เสนอไว้มากมาย ผู้วิจัยต้องตัดสินใจว่าจะใช้วิธีการใดเพราะแต่ละวิธีจะ
ให้ผลแตกต่างกันไม่มากก็น้อย วิธีการสกัดองค์ประกอบที่นิยมใช้กันหลายวิธี แต่สามารถจ าแนกได้
เป็นโมเดลใหญ่ๆ 2 โมเดล คือ 
    1.  โมเดลองค์ประกอบหลัก (Component Factor Model) โมเดลนี้เน้น
การหาองค์ประกอบจากตัวแปรที่มีอยู่ โดยไม่ค านึงถึงส่วนที่ว่าด้วยความแปรปรวนเฉพาะและความ
แปรปรวนคาดเคลื่อน วิธีการสกัดองค์ประกอบในโมเดลนี้เสนออยู่เพียงวิธีเดียว  คือ วิธีองค์ประกอบ
หลัก (Principal Component Analysis : PC หรือ PA) 
    2.  โมเดลองค์ประกอบร่วม (Common Factor Model) โมเดลนี้ก าหนดให้ตัว
แปรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
     ส่วนที่ 1 คือ ส่วนที่ร่วมกับตัวแปรอื่น (Common Variance : C) 
     ส่วนที่ 2 คือ ส่วนที่เกิดจากองค์ประกอบเฉพาะ (Uniqueness) 
ประกอบด้วยส่วนเฉพาะ (Specific Variance : S) และส่วนที่คลาดเคลื่อน (Error Variance : E) ถ้า
ในกรณีเป็นตัวแปรมาตรฐาน (Standard Variance) ความแปรปรวนจะมีค่าเป็น 1 ดังนั้น สามารถ
เรียกเป็นสมการได้ดังนี้ 
 

I = C + U หรือ I = C + S + E 
 

       หรืออาจแสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

                 Common                                         Uniqueness 
 

ส่วนร่วมกับตัวแปรอื่น 
S 

ส่วนเฉพาะ 
S 

ส่วนที่คลาดเคลื่อน 
E 

ภาพที ่2.4  แสดงโมเดลองค์ประกอบร่วม 
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   ส าหรับโมเดลองค์ประกอบร่วม มีวิธีการสกัดองค์ประกอบต่างๆ 6 วิธี คือ 
    1.  วิธีแกนหลัก (Principal Axis Factoring : PAF หรือ PA) 
    2.  การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยวิธีการวิเคราะห์เงา (Image Factoring 
Analysis : IMAGE) 
    3.  การวิเคราะห์องค์ประกอบแบบ Canonical (Canonical Factoring 
Analysis : CFA) 
    4.  การวิเคราะห์องค์ประกอบแบบอัลฟา (Alpha Factoring analysis : 
AFA) 
    5.  วิธีก าลังสองน้อยลงไม่ปรับน้ าหนัก (Unweight least squares : ULS) 
    6.  วิธีก าลังสองน้อยที่สุดทั่วไป (Generalized least squares : GLS) 
   ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ จะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
จ านวนขององค์ประกอบเพ่ือเก็บไว้ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์ต่อไปในอนาคต กฎที่ดีที่สุดส าหรับการ
ก าหนดจ านวนขององค์ประกอบคือ “Eigenvalue>1” ค่ า Eigenvalue เป็นค่าที่ บ่ งบอกถึ ง
ความสามารถขององค์ประกอบว่าจะอธิบายความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างได้มากน้อยเพียงไร โดย
ปกติถ้าองค์ประกอบนั้นอธิบายความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างได้น้อยกว่า 1 Eigenvalue แล้วก็ไม่
มีประโยชน์ที่จะหาองค์ประกอบนั้นมาใช้ 
 
ตารางท่ี 2.2  ตัวอย่างผลลัพธ์ที่ได้จากการสกัดองค์ประกอบ 
 

Factor Eigenvalue % of variance Cumulative % of Variance 
1 2.51349 41.9 41.9 
2 1.73952 29.0 70.9 
3 0.59749 10.0 80.8 
4 0.52956 8.8 89.7 
5 0.41573 6.9 96.6 
6 0.20422 3.4 100.0 

 
 การแปลความหมายผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ องค์ประกบที่มีค่า  Eigenvalue>1 มี     
2 องค์ประกอบ รวมเปอร์เซ็นต์ของความแปรปรวนของทั้ง 2 องค์ประกอบได้ 70.9% หมายความว่า 
2 องค์ประกอบนี้อธิบายความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างได้ 70.9% 
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ตารางท่ี 2.3  เมตริกซ์องค์ประกอบก่อนหมุนแกน 
 

Variable Factor 1 Factor 2 Communality 
1 -0.627 0.514 0.66 
2 0.759 -0.068 0.58 
3 -0.730 0.337 0.65 
4 0.494 0.798 0.88 
5 0.425 0.832 0.87 
6 0.767 -0.168 0.62 

 
 ค่าที่อยู่ใต้หัวข้อ Factor คือ ค่า Loading เป็นค่าที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าตัวแปรแต่ละ
ตัวกับองค์ประกอบ ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง 1 ส่วนค่า Communality คือ เปอร์เซ็นต์ความแปรปรวน
ของตัวแปรแต่ละตัวแบองค์ประกอบ เมื่อน าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Loading) ในองค์ประกอบที่ 1 
ของตัวแปรทั้ง 6 ตัวมายกก าลังสองแล้วบวกกัน จะได้ค่าเท่ากับค่า ไอเกน (Eigenvalue) นั่นคือ      
(.627)2+(.759) 2+(-.730) 2+(.494) 2+(.494) 2+(.767) 2 = 2.51 เป็นต้น 
   ขั้นตอนที่ 4 การหมุนแกน หรือการหมุนองค์ประกอบ 
    หลังจากที่เราสกัดองค์ประกอบร่วมของตัวแปรต่างๆ ได้แล้ว เราก็จะทราบว่า
ตัวแปรใดมีองค์ประกอบร่วมกันกับตัวแปรใดโดยดูจากเมตริกซ์ขององค์ประกอบนี้ซึ่งชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบกับตัวแปรต่างๆ เหล่านั้น องค์ประกอบที่สกัด
ออกมาได้นี้บางครั้งก็ยากแก่การอ่านและตีความ ทั้งนี้เพราะ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรใน
องค์ประกอบแรกๆ มีค่าสูงมาก และตัวแปรจะมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีความหมาย องค์ประกอย
ที่ได้จะมีความหมายที่ได้จะมีความหมายชัดเจนก็ต่อเมื่อประกอบด้วยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์มาก
ที่สุด และมีน้ าหนักองค์ประกอบมากในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งเป็นพิเศษ 
    วิธีการที่จะท าให้องค์ประกอบมีความหมายคือ การหมุนแกนหรือการหมุน
องค์ประกอบ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงเมตริกซ์เบื้องต้นให้เป็นเมตริกซ์องค์ประกอบที่ง่ายต่อการ
ตีความและการเข้าใจ การหมุนแกนจะท าให้ตัวแปรบางตัวซึ่งเดิมเป็นสมาชิกของหลายองค์ประกอบ
กลายเป็นสมาชิกขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ งอย่างเด่นชัดมากขึ้นกว่าเดิมการเป็น
องค์ประกอบใดของตัวแปรนั้นมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าในหลายองค์ประกอบก็จะท าให้ยากแก่
การตีความหรือการระบุว่าตัวแปรนั้นเป็นสมาชิกองค์ประกอบใด 
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    วิธีการหมุนแกนอาจแบ่งได้เป็น 2 แนวทางใหญ่ๆ คือ 
     1.  การหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation) การหมุนแกนเชิง
วิเคราะห์แบบตั้งฉากแบ่งออกเป็นวิธีย่อย ดังนี้ 
      1.1  การหมุนแกนแบบควอร์ติแมกซ์ (Quartimax Rotation) วิธีนี้เป็น
การหมุนแกนโดยให้ก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบแต่ละแถวในเมตริกซ์องค์ประกอบมีค่าสูงสุด
แต่ในสูตรการค านวณต้องใช้ค่าน้ าหนัก องค์ประกอบยกก าลังสี่ ผู้พัฒนาสูตรนี้ จึงตั้งชื่อว่าวิธีควอร์ติ
แมกซ์ คือ การท าค่าผลรวมของก าลังสี่ของน้ าหนักองค์ประกอบในแต่ละแถวมีค่าสูงสุด ผลจากวิธีนี้
จะได้องค์ประกอบที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ ที่มีค่าสูงบางตัวแปร และมีน้ าหนักองค์ประกอบเป็นกลาง 
และต่ าบนตัวแปรที่เหลือ เป็นผลให้ได้องค์ประกอบทั่วไป 
      1.2  การหมุนแกนแบบแวร์รีแมกซ์ (Varimax Rotation) การหมุนแกน
แบบแวร์แมกซ์ให้องค์ประกอบที่มีโครงสร้างง่ายมากกว่า และแบบแผนขององค์ประกอบมีแนวโน้มที่
จะคงที่มากกว่าแบบควอร์ติแมกซ์ เมื่อมีการวิเคราะห์องค์ประกอบในกลุ่มตัวอย่างย่อยหลายๆ กลุ่ม 
โดยเฉพาะวิธีนี้เป็นการหมุนแกนโดยให้ก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบแต่ละสดมภ์ ในเมตริกซ์
องค์ประกอบมีค่าสูงสุดวิธีนี้ได้องค์ประกอบที่มีโครงสร้างง่ายและได้องค์ประกอบเฉพาะ ซึ่งท า ให้การ
แปลความองค์ประกอบสะดวกข้ึน จึงเป็นที่นิยมมากท่ีสุดในปัจจุบัน 
      1.3  วิธีหมุนแกนแบบอีควอแมกซ์  (Equamax    Rotation)   วิธีนี้ จะ
ผสมผสานวิธีควอร์ติแมกซ์และวิธีแวร์รีแมกซ์ องค์ประกอบที่ได้จะมีลักษณะกลางๆ ระหว่าง 2 วิธี 
     2.  การหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) แบ่งออกได้เป็นวิธี
ย่อยๆดังนี ้
      2.1  การหมุนแกนแบบควอร์ติมิน (Quartimin rotation) ใช้หลักการ
วีธีเดียวกันกับวิธีหมุนแกนแบบควอร์ติแมกซ์ แต่ยอมให้องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันผลที่ได้จาก
การหมุนแกนวิธีนี้ได้องค์ประกอบที่เป็นองค์ประกอบทั่วไป แต่ค่อนข้างท ามุมแหลมต่อกันมากกว่า
แบบอ่ืน 
      2.2  การหมุนแกนแบบโคแวร์ริมิน (Covarimin Rotation) ใช้หลักการ
วิธีเดียวกันกับวิธีหมุนแกนแวร์ริแมกซ์ แต่ยอมให้องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน ผลที่ได้จากการหมุน
แกนวิธีนี้ได้องค์ประกอบที่เป็นองค์ประกอบเฉพาะและค่อนข้างท ามุมกันเป็นมุมแหลมที่มีขนาดเข้า
ใกล้มุมฉากมากกว่าแบบอื่น 
      2.3  การหมุนแกนแบบอ๊อบลิมิน (Oblimin Rotation)    เป็นการหมุน
แกนเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของวิธีควอร์ติมิน และวิธีโคแวร์ริมิน ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ให้องค์ประกอบที่
ได้สัมพันธ์กันสูงมากเกินไปและน้อยเกินไป วิธีนี้จึงเป็นวิธีผสมผสานในผลการวิเคราะห์ดีขึ้น หลักการ
ของการหมุนแกนวีนี้ท าให้ค่าความแปรปรวนร่วมของก าลังสองของสัมประสิทธิ์ที่เป็นภาพฉายของ
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น้ าหนักองค์ประกอบบนแกนอ้างอิงมีค่าน้อยที่สุด ในที่นี้แกนอ้างอิง ซึ่งแทนองค์ประกอบแต่ละ
องค์ประกอบท ามุมแหลมต่อกัน และแกนอ้างอิงแต่ละแกนท ามุมแหลมกับระนาบ ที่เกิดจากแกน
อ้างอิงประกอบอ่ืนๆ ที่เหลือทุกระนาบด้วยคอมพิวเตอร์ส่วนมากจะเลือกการหมุนแกนด้วยวิธี 
Orthogonal แบบ Varimax ทั้งท่ีความเป็นจริงยังมีเทคนิควิธีการหมุนแกนแบบอ่ืนๆ ให้เลือกใช้ 
 
ตารางท่ี 2.4  เมตริกซ์องค์ประกอบหลักการหมุนแกน 
 

Variable Factor 1 Factor 2 Factor 3 
V1 -0.787 0.194 0.66 
V2 0.724 0.266 0.58 
V3 -0.804 -0.011 0.65 
V4 0.102 0.933 0.88 
V5 0.025 0.934 0.87 
V6 0.764 0.179 0.62 

 
   ขั้นตอนที่ 5 การเลือกตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
    ในการเลือกตัวแปรในการบรรจุลงในแต่ละองค์ประกอบ ผู้วิจัยสามารถได้จาก
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรเหล่านั้นในแต่ละองค์ประกอบภายหลังการ
หมุนแกนแล้ว โดยปกติในงานวิจัยส่วนใหญ่จะใช้ เกณฑ์คัดเลือกที่ พิจารณาจากค่าน้ า หนัก
องค์ประกอบที่มีขนาดประมาณ 0.3-0.4 ขึ้นไปในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งเพียงองค์ประกอบ
เดียว ซึ่งหากตัวแปรใดมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่าเกณฑ์ดังกล่าวมากกว่าองค์ประกอบเดียว ซึ่ง
หากตัวแปรใดมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่าเกณฑ์ดังกล่าวมากกว่า 1 องค์ประกอบ ก็จะตัดตัว
แปรนั้นทิ้ ง ทั้ งนี้ เพราะหากตัวแปรใดมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่าเกณฑ์  0.3 -0.4 ใน
องค์ประกอบต่างๆ มากกว่า 1 องค์ประกอบแล้วแปลความหมายได้ว่า ตัวแปรตัวนั้นได้มากกว่า 1 
ลักษณะ จึงไม่สามารถระบุได้ชัดเจนว่า ตัวแปรตัวนั้นวัดคุณลักษณะใดอย่างแน่นอน จึงไม่ควรน าตัว
แปรดังกล่าวไปบรรจุในองค์ประกอบใดๆ 
    อย่างไรก็ตาม การใช้เกณฑ์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีขนาดประมาณ 0.3-0.4 
ขึ้นไปนั้นจะใช้ได้ดี ในงานวิจัยที่ ใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่มาก ดังนั้น Hair   (2010)    ได้ เสนอ
ความสัมพันธ์ระหว่างค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  
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   ขั้นตอนที่ 6 การตั้งชื่อองค์ประกอบ 
    เมื่อคัดเลือกตัวแปรบรรจุลงในแต่ละองค์ประกอบ โดยพิจารณาจากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบแล้วในขึ้นตอนต่อมาผู้วิจัยจะต้องพิจารณาความคล้ายคลึงกันระหว่างตัวแปรที่อยู่ใน
องค์ประกอบจากรายละเอียดข้อค าถามตัวแปรเหล่านั้น ทั้งนี้ชื่อองค์ประกอบควรจะมีความหมาย
สอดคล้องกับโครงสร้างองค์ประกอบนั้นๆ มีลักษณะสั้น กะทัดรัด และได้ใจความ 
  6) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, อ้างถึงใน สุริยา กลุ่มบานชื่น, 2550, หน้า 20) กล่าว
ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบโมเดลสมมติฐาน
ที่มีทฤษฎีรองรับ ซึ่งช่วยลดข้อด้วยของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส า รวจ โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบต้องค านึงถึงหลักการเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 
    1.  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวมีความ
แปรผันเนื่องจากองค์ประกอบร่วม และองค์ประกอบเฉพาะ 
     2.  ความเป็นอิสระระหว่างองค์ประกอบร่วมและองค์ประกอบเฉพาะมีอิสระต่อ
กัน นั่นคือความแปรปรวนมีค่าเท่ากับ 0 
     3.  คุณสมบัติด้านบวกของความแปรปรวนขององค์ประกอบ ข้อตกลงนี้จะ
วิเคราะห์ความแปรปรวนในตัวแปร สังเกตได้ออกเป็นผลบวกของความแปรปรวนขององค์ประกอบ
เฉพาะ และความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วม 
   ขั้นตอนในการวิเคราะห์ประกอบมี 4 ขั้นตอน คือ 
    1.  การเตรียมเมตริกสหสัมพันธ์ 
    2.  การสกัดองค์ประกอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อหาจ านวนแฟคเตอร์ร่วมน้อยที่สุด
ระหว่างตัวแปร 
    3.  วิธีหมุนแกน เป็นวิธีการเพ่ือให้ได้องค์ประกอบที่มีโครงสร้างง่ายไม่ซับซ้อน 
    4.  การสร้างตัวแปรประกอบและสเกลองค์ประกอบ โดยต้องมีเกณฑ์การสร้าง
สเกลองค์ประกอบใกล้เคียงองค์ประกอบร่วมที่ควรจะเป็นมากท่ีสุด 
   สุภมาศ อังศุโชติ (2554, หน้า 115-117) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันมีวัตถุประสงค์ 3 ประการเช่นเดียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ คือ เพ่ือตรวจสอบ
ทฤษฎี เพ่ือส ารวจและระบุองค์ประกอบ และเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างตัวแปรใหม่ แต่การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถวิเคราะห์  โดยมีข้อตกลงเบื้องต้นน้อยกว่าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ เช่น ยอมให้การวัดตัวแปรสังเกตมีความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนอาจ
สัมพันธ์กันได ้
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  7) ความหมายของค าต่างๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
    ปกรณ์  ประจัญบาน (2553, หน้า 8-13) กล่าวว่า ค าต่างๆ ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบ มีดังนี้ 
    1.  องค์ ป ระกอบ ร่ วมกั น  (Common Factor) หมายถึ ง  อ งค์ ป ระกอบ ที่
ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัวขึ้นไปมารวมอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน โดยองค์ประกอบร่วมจะอาศัยจาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ หรือค่า r องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวเป็นที่มีค่าความสัมพันธ์กันมาก 
จะเป็นองค์ประกอบที่มีความหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
     2.  องค์ประกอบเฉพาะ (Specific Factor) ได้แก่ องค์ประกอบที่มีตัวแปรเพียง
ตัวเดียว 
     3.  ความร่วมกัน (Communality) หมายถึง ปริมาณความแปรปรวนของตัวแปร
นั้นที่สามารถอธิบายได้ด้วยองค์ประกอบร่วมกันนั่นเอง (ค่าร่วมกันของตัวแปร ไม่ใช่ค่าร่วมกันของ
องค์ประกอบ) มีค่ามากกว่า 1 ได้ 
     4. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
กับองค์ประกอบ ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.3 ตัวแปร ใดมีน้ าหนักในองค์ประกอบใดมากกว่า ควรจัดตัว
แปรนั้นได้ในองค์ประกอบนั้น ในโปรแกรม SPSS น้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบดูได้
จากตาราง Component Matrix ก่อนการหมุนแกนองค์ประกอบหรือดูได้จากเส้นทแยงมุมของ
เมตริกซ์ของค่าไอเกน (Eigen Value) 
    5.  ค่าไอเกน (Eigen Value) เป็นค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดใน แต่ละ
องค์ประกอบ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ องค์ประกอบร่วม (Common Factor) ที่ได้องค์ประกอบ
แรก จะเป็นองค์ประกอบที่แยกความผันแปรออกมาจากองค์ประกอบอ่ืนได้มากที่สุด จึงมีตัวแปรร่วม
อยู่มากที่สุด 
   สรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทางสถิติ สาหรับวิเคราะห์   ตัวแปร    
หลายตัว (Multivariate Analysis Techniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้นักวิจัยได้ใช้แสวงหา
ความรู้ความจริงดังกล่าว เช่น นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี เป็นการ
วิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็น
เทคนิคที่ใช้ในการลดจ านวนตัวแปรเทคนิคหนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร 
และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กัน หรือมีความร่วมกันสูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ
องค์ประกอบมีความร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์กันเลย เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
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ตัวแปรหลายๆ ตัว เพ่ือค้นหาว่า ตัวแปรนี้สามารถรวมกลุ่มกันได้หรือไม่ ซึ่งจะกลายเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน เป็นเทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ใน
กลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน 
จะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่างองค์ประกอบ จะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี สามารถใช้ได้ทั้ง
การพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิม 
 

2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 มีผู้ท าการศึกษาและวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ด้วยการใช้วิธีการแบบต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ 
   อ่องจิต เมธยะประภาส (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมงานวิจัยฉบับนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยวิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ผู้บริหารน าไป เป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนผลที่ได้ขั้นสุดท้ายได้
ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
จ านวน 27 ข้อ แยกเป็นแต่ละด้านดังนี้ (1) ด้านการบริหารวิชาการ จ านวน 8 ข้อ (2) ด้านการบริหาร
งบประมาณ จ านวน 7 ข้อ (3) ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 5 ข้อ และ (4) ด้านการบริหาร
ทั่วไปจ านวน 7 ข้อ ตัวบ่งชี้ทั้ง 27 ข้อ ผู้วิจัยได้น าเสนอตัวอย่างการด าเนินงานที่เชื่อได้ว่าโรงเรียนทุก
ขนาด ทั่วประเทศสามารถน าไปเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้เป็น
อย่างดีการพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) ครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มีการเรียนรู้ ร่วมกันเป็นหมู่คณะในด้านการสร้างองค์
ความรู้โดยให้คนที่อยู่กับปัญหาเป็น ศูนย์กลางจึงเป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุด ส าหรับการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาของคนที่อยู่กับปัญหาในบริบทที่ตรงสภาพจริง พบว่าผู้เข้าร่วมกระบวนการ PAR มี  เจตคติ
ต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลังวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มากกว่าก่อนวิธีการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 การยอมรับดังกล่าวจะส่งผล
ต่อเนื่องไปถึงการพัฒนาการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
โรงเรียนกลุ่มผู้แทนสามารถน าไปเป็นแบบอย่างได้ยังผลให้เกิดประโยชน์ต่อวงการศึกษาต่อไป 
   ประยูร เจริญสุข (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการด าเนินการเป็น 
2 ระยะ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์
เอกสารเชิงทฤษฎีเพ่ือจัดท ากรอบความคิดตัวบ่งชี้ ร่างตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 2) การ
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ทดสอบเพ่ือยืนยันตัวบ่งชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 395 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้ตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกได้เป็น 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย     
66 ตัวบ่งชี้ 
   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2556) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู   
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูเพ่ือคัดสรรก าหนดไว้ใน
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
3) ตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผลการวิจัยดังนี้ 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู
มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ
สูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
(P-value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)    เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA)    เท่ ากับ    0.013    3)   องค์ประกอบหลักมีค่ าน้ าหนั กองค์ประกอบสู งกว่าเกณ ฑ์  0.70             
ทุกองค์ประกอบ    องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30            
ทุกองค์ประกอบ และทุกตัวบ่งชี้ 
   วันเพ็ญ นันทะศรี (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิ ช าการส าห รับ ค รูป ฐมวั ย  สั งกั ด ส านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ าใน ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์สองประการคือ 1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูปฐมวัย และ2) เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะคือระยะที่ 1 การก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย และ ระยะที่ 2 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ครูปฐมวัย กลุ่มระดับสูง (MASTER TEACHER) จ านวน 580 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ผลการวิจัยพบว่า ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับครูปฐมวัย จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้จ านวน 68    
ตัวบ่งชี้ 
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 2.3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
    Ashworth & Harvey (1996) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต พบว่า มีองค์ประกอบด้านปัจจัยตัวป้อน ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและด้านผลผลิตรวม 7 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ
มีตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) ด้านอาจารย์มีตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 9 ดัชนี 2) ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มีตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 10     
ดัชนี 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์มีตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 6 ดัชนี 4) ด้านการสอนและการเรียนรู้ มีตัวบ่งชี้
คุณภาพ จ านวน 12 ดัชนี 5) มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ มีตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 3 ดัชนี  6) ด้านการ
จัดการและการควบคุมคุณภาพ มีตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 11 ดัชนี และ 7) ด้านนิสิต/นักศึกษามีตัว
บ่งชี้คุณภาพ จ านวน 3 ดัชนี 
    Joseph    &    Juseph   (1997) ได้ท าการวิจัย เรื่อง องค์ประกอบที่เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ
การจัดการศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ เรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุด ได้ดังนี้ 
1) ด้านวิชาการ มีตัวบ่งชี้คุณภาพจ านวน 3 ดัชนี 2) ด้านโอกาสของอาชีพ มีตัวบ่งชี้คุณภาพจ านวน     
2 ดัชนี 3) ด้านโปรแกรมการศึกษา มีตัวบ่งชี้คุณภาพจ านวน 4 ดัชนี 4) ด้านค่าใช้จ่ายและเวลามี     
ตัวบ่งชี้คุณภาพ จ านวน 3 ดัชนี 5) ด้านลักษณะทางกายภาพ มีตัวบ่งชี้คุณภาพจ านวน 3 ดัชนี         
6) ด้านที่ตั้งของสถาบัน มีตัวบ่งชี้คุณภาพจ านวน 2 ดัชนี 7) ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ อิทธิพลของครอบครัว
และกลุ่มเพื่อน อิทธิพลค าพูดที่มาจากคนทั่วไป 
    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้จึงเป็นสิ่งที่เป็นสารสนเทศหรือ
ค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณที่ใช้ในการบ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัด หรือสะท้อนลักษณะรวมทั้งปัญหา
อุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งองค์ประกอบที่เป็นคุณสมบัติที่ดีของ
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ความเป็นกลางของตัวบ่งชี้ 2) ความเป็นวัตถุนิสัยของตัวบ่งชี้ 3) ความไวต่อความ
แตกต่างของตัวบ่งชี้ 4) ค่าของมาตรวัด หรือตัวบ่งชี้ที่ได้ควรมีความหมายหรือตีความหมายได้อย่าง
สะดวก 5) ความถูกต้องในเนื้อหาของตัวบ่งชี้น ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 6) ความ
ถูกต้องในการสร้างตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีหลายประเภท ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีและเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่ง ซึ่งสรุป
ประเภทของตัวบ่งชี้ได้ 8 แบบ ได้แก่ การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ ตามลักษณะนิยามของตัว
บ่งชี้ ตามวิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ ตามลักษณะตัวบ่งชี้ย่อยที่ใช้สร้างตัวบ่งชี้รวม ตามลักษณะ 
ค่าของตัวบ่งชี้ ตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย ตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้  และตาม
เนื้อหาสาระหรือสาขาวิชา การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยมีกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัว
บ่งชี้ 3 ขั้นตอนกล่าวคือ การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ การตรวจสอบตัวบ่งชี้ และการจัดท าคู่มือการใช้
ตัวบ่งชี้ ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและท าการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์
ด้วยโปรแกรม Mplus ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและเลือกประเภทการพัฒนาตัวบ่งชี้ในประเด็นที่น่าสนใจ 
เป็นประโยชน์ต่อท้ังตัวผู้วิจัยเอง ต่อองค์กร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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2.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ซึ่งได้ศึกษาจากหลักการ (Principle) ทฤษฎี (Theory) และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 
  1. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของนักวิชาการภายในประเทศ ได้แก่ 
สุริยา สรวงศิริ (2564), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), ไพทูรย์ สินวารัตน์ (2555), ส านักงานพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ. (2559) และส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2553) 
  2. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ ได้แก่  
George (2012), Patel (2012) and Horth & Vehar (2012) 
  3. วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย          
1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การท างานเป็นทีม 4) การมีบทบาท      
เชิงนวัตกรรม และ 5) การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 
 จากนั้นผู้วิจัยจึงน าไปสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า         
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพที่ 2.5 
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ภาพที่ 2.5  โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

ความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ความคิด
สร้างสรรค์ 

การมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม 

การท างาน 

เป็นทีม 

ความคิดคล่องแคล่ว 

ความคิดยืดหยุ่น 

ความคิดละเอียดลออ 

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การก าหนดเป้าหมาย 

การสร้างความไว้วางใจ 

การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การมีส่วนร่วมด าเนินการ 

การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

การมีบทบาททาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้น าทางความคิดเทคโนโลยดีิจิทัล 

การเป็นนักจัดองค์กรทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

การเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม 

การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

การสร้าง
บรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

ภาวะผู้น า 

โครงสร้างองค์กร 

ทรัพยากรมนุษย์ 

วัฒนธรรมองค์กร 



102 
 

 
บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย   
 

 การวิจัย  เรื่องการพัฒนาตัวบ่ งชี้ภาวะผู้ น าเชิ งนวัตกรรมโดยการประยุกต์ ใช้หลัก           
โยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
  ระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดย
การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2    โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 
 การตรวจสอบโมเดล 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน หรือผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน    
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 208 โรงเรียน และ
ครูผู้สอน จ านวน 1,212 คน  
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   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างและขนาดของตัวแปรจ านวนมาก (Multivariate) ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงควรมี
จ านวน 502 คนขึ้นไป (Conrey & Lee, 1992) 
   1.3 การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยการ
แบ่งกลุ่มตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 2) โรงเรียนขนาดกลาง และ 3) โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Proportionate Simple Random Sampling) อย่าง
เป็นสัดส่วน 
  2. การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
   2.1 การสร้างองค์ประกอบ ผู้ วิจัยอาศัยกรอบทฤษฎี เป็นหลักในการสร้าง 
(Theoretical Framework) (ประคอง กรรณสูต, 2553, ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550, นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2542) 
   2.2 ตัวบ่งชี้หรือค าถาม ผู้วิจัยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการ
สร้าง 
   2.3 วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
   2.4 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  พิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขให้แบบสอบถามสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
   2.5  ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาหรือความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและความสอดคล้อง (Content Validity Index: 
CVI) โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน และข้อค าถามแต่ละข้อมีค่าดัชนีความตรง (CVI) ไม่ต่ ากว่า 
0.80 ดังตารางที่ 3.1 ซึ่งหาค่า CVI หรือค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
     1) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
แบบวัดประมาณค่า 4 ระดับ ได้แก่ 
      1 แสดงความหมายว่า ไม่มีความสอดคล้อง 
      2 แสดงความหมายว่า มีความสอดคล้องเล็กน้อย 
      3 แสดงความหมายว่า มีความสอดคล้องมาก 
      4 แสดงความหมายว่า มีความสอดคล้องมากท่ีสุด 
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     2) เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้อง 
       2.1) ดัชนี วัดความสอดคล้องเชิ งเนื้ อหารายข้อ (CVI : Item Content 
Validity Index) ค่า CVI มีวิธีการวิเคราะห์หาค่าดัชนีวัดความสอดคล้องรายข้อ ได้ดังนี้ 
 

N
       CVI  


3,4 R  

 
     เมื่อ CVI  เป็ น ดั ชนี ความ เที่ ย งตรงเชิ ง เนื้ อห าห รือทั้ งหมดของ

แบบสอบถาม 

       ƩR 3,4 เป็นจ านวนข้อที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้ระดับ 3 และ 4 
        N เป็นจ านวนข้อ/จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
       2.2) จากการหาคุณภาพเครื่องมือสามารถสรุปได้ว่า 
        1) ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content   Validity) 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและความสอดคล้อง (Content Validity Index: CVI) ทั้งรายข้อและราย
รวมทั้งหมด โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน และใช้เกณฑ์ประเมินในช่วง 1-4 โดยก าหนดเกณฑ์
คะแนน ดังนี้ 1 คะแนน หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 2 คะแนน หมายถึง  
ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะเล็กน้อย (ควรปรับปรุงอย่างมาก) 3 คะแนน 
หมายถึง ข้อค าถามค่อนข้างสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ (ควรปรับปรุงเล็กน้อย) 4 คะแนน 
หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยจะค านวณค่าดัชนีความตรงตาม
เนื้อหา โดยนับจ านวนข้อค าถามที่ได้รับคะแนนระดับ 3 และ 4 จากผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน ข้อค าถามแต่
ละข้อมีค่าดัชนีความตรง (CVI) ไม่ต่ ากว่า 0.80 (Polit & Beck, 2012) จากการวิเคราะห์ได้ค่า CVI 
เท่ากับ 0.83-1.00  
        2) น าแบบสอบถามไป Try-out กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 42 คน เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของ Polit & Beck (2012) 
        3) น าแบบสอบถามจากข้อ 5 ไปวิเคราะห์หาคุณภาพด้านความ
เชื่ อมั่น   (Reliability)  ซึ่ งเป็นการวัดความคงที่ ภ ายใน (Internal   Consistency)   ของครอนบาช 
(Cronbach) แบบสอบถามได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.96-0.98 ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
(Reliability)  

 

ตัวแปร/องค์ประกอบ 
ความเที่ยงตรง    

เชิงเนื้อหา (CVI) 
ความเชื่อม่ัน 
(Reliability) 

1. ความคิดสร้างสรรค์ 
2. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 
5. การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 

(5/6) 0.83 
(5/6) 0.83 
(6/6) 1.00 
(5/6) 0.83 
(5/6) 0.83 

0.96 
0.96 
0.98 
0.96 
0.96 

 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล              
   ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่งที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยมีหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถึง
ครูผู้สอนแต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งประสานงานทางโทรศัพท์ เพ่ือส่งแบบสอบถามให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้ใช้ในการวิจัยเท่านั้น โดยการเสนอ
เป็นภาพรวม 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์  
   วิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบข้อค าถามหรือตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบหรือแต่ละปัจจัย 
เป็นเนื้อหาเดียวกันหรือไม่ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวม (Item Total Correlation) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สถิติการตรวจสอบนี้ถ้า มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงถือว่าข้อค าถามหรือตัวบ่งชี้มีอ านาจจ าแนก (Discrimination 
Validity) หรือความเที่ยงตรงตามทฤษฎี (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2558, หน้า 70-71; ประคอง กรรณสูต, 
2543) 
   โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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 ระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์    โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความเชื่อมั่นเชิง
โครงสร้าง (Construct Reliability : R2) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยใช้ค่าสถิติตรวจสอบ (สุนทรพจน์ ด ารงค์พานิช, 2554, หน้า 33) ค่าสถิติการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (วิเคราะห์โดยโปรแกรม Mplus จะให้ค่าทางสถิติเพ่ือ
ตรวจสอบโมเดลที่สร้างจากทฤษฎี โดยพิจารณาจากค่าตัวบ่งชี้ (Goodness of Fit Indices) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) เป็นการตรวจสอบเพ่ือ
พิสูจน์ว่าโมเดลนั้นๆ มีความแม่นย าเพียงใด แบ่งการตรวจสอบออกเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มที่ 1 : Absolute Fit Indices 
   กลุ่มค่าชี้วัดนี้โปรแกรม Mplus จะท าการตรวจสอบว่าโมเดลที่สร้างขึ้นมา ชุดข้อมูล
ท าให้โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ (Hair, Black et.al., 2005) ค่าสถิติกลุ่ม
นี้ประกอบด้วย 

    1. Chi-Square (χ2) เป็นการตรวจสอบว่าค่า Probability (P) ไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (ค่า P-Value มีค่ามากกว่า .05) สรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Kline. 2005) 
    2. Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA)  
     ค่า RMSEA เป็นค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ซึ่งค่า RMSEA 
ควรอยู่ระหว่าง 0.05-0.08 ถ้ามีค่าเป็นศูนย์ แสดงถึงโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Kline. 2005) 
    3. Standardized Root Mean Square Residual : SRMR)  
     ค่า SRMR  เป็นค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ดีที่สุด
เช่นเดียวกับค่า RMSEA ค่า SRMR ควรอยู่ระหว่าง 0.05-0.08 ถ้ามีค่าเข้าใกล้ศูนย์แสดงถึงความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ดีที่สุด 
   กลุ่มที่ 2 : Comparative (Incremental Fit Indices) 
   เป็นค่าชี้วัดเพ่ือตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบโมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีและ
งานวิจัยกับโมเดล Null Model (สมมติฐานหลัก : Null Hypothesis) ว่าไม่มีความสัมพันธ์ระหว่าง
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ตัวแปร (McDonald & Marsh, 1990) ค่าดัชนีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลควรถูกยอมรับ
หรือโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติกลุ่มนี้ประกอบด้วย 
    1. The Tucker Lewis Index (TLI) เป็นค่าการค านวณหาปริมาณที่เปลี่ยนแปลง
จากการเปรียบเทียบระหว่างโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับโมเดลสมมติฐานหลัก    
ค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 เป็นระดับที่โมเดลควรจะถูกยอมรับได้ แสดงถึงโมเดลที่
ถูกสร้างข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Hu & Bentle, 1998) 
    2. Comparative Fit Index (CFI) เป็นค่าเปรียบเทียบสัดส่วนที่ปรับให้ดีขึ้น 
เป็นค่าความเหมาะสมรวมของโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับโมเดลสมมติฐานหลัก   
ค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 เป็นระดับที่ โมเดลควรจะถูกยอมรับได้ แสดงถึงโมเดลที่
ถูกสร้างข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Kline, 2005) 
   กลุ่มที่  3 ค่าชี้ วัดของอัตราส่วนของค่า Chi-Square (χ2) กับ Degrees of 
Freedom (χ2/df) 
    ควรมีค่าน้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 (ถ้าโมเดลมีความซับซ้อน) และค่าชี้วัดเข้าใกล้ 1 
จะเป็นค่าที่ดีที่สุดแสดงว่า โมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Byrne. 2001) 
 ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบและประเมินแนวทางการเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้ในการวัด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 2 มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร ขั้นตอนวิธีการสร้างรูปแบบ 
  2. ด าเนินการประเมินการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยการน า
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิจัย พร้อมค าชี้แจงรายละเอียดในการด าเนินการประเมินแนว
ทางการเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยก าหนดเนื้อหาของรูปแบบ
และการใช้ตัวบ่งชี้ในการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ดังนี้ 
   2.1 ความเป็นมาและแนวคิดของการเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
   2.2 นิยาม องค์ประกอบตัวบ่งชี้อันดับสอง และตัวบ่งชี้อันดับหนึ่ง 
   2.3 รายการตัวบ่งชี้แหล่งข้อมูลเพื่อการวัดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน 
   2.4 แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
  3. น ารูปแบบและแนวทางการเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้วัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ 
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  4. น ารูปแบบเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
    4.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหาร
การศึกษา หรือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 ปี วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกหรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 
    4.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
     4.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์การ
บริหารไม่น้อยกว่า 15 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 
     4.2.2 ผู้บริหารการศึกษา ที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 15 ปี 
วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 
   เพ่ือประเมินแนวทางเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้ในการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมินคู่มือเพ่ือแปรผลเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า   (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ คือ 
    5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
    3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
    1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   ส่วนการก าหนดค่าเฉลี่ย เพ่ือแปลความหมายของระดับความเหมาะสมของการ
ประเมินแนวทางเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและระดับความคิดเห็น
ทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 84) 
    ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง  เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   5. ปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
 

 



109 
 

 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดย
การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ 3) สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารตามตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยน าเสนอเป็นล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  โดยการหาค่าอ านาจจ าแนก 
(Discrimination Validity) หรือความเที่ยงตรงตามจ าแนกของตัวบ่งชี้โดยการทดสอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
  1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งเพ่ือตรวจสอบโมเดลโครงสร้างของ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพ่ือตรวจสอบโมเดลโครงสร้าง
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดย
การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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 เพ่ือความสะดวกในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์แต่ละตัวแทน
ความหมาย ดังนี้ 
 

rxi แทน ค่าอ านาจจ าแนกของข้อค าถาม/ตัวบ่งชี้รายข้อ
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามทฤษฎี 
(Discrimination Validity) 

χ2 แทน ค่าดัชนีของไคสแควร์ (Chi-Square) 
df แทน จ านวนค่าตัวแปรที่เป็นอิสระ  

(Degree of Freedom) 
χ2/df แทน ดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
λ (Lamda : Factor Loading) แทน ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (ตัวแปร) ควรมีค่า

อยู่ระหว่าง 0.30-1.00 
S.E. (Standard Error) แทน ค่าความเคลื่อนจากการวัด (เครื่องมือ) 
z-test แทน การทดสอบค่าซีเพ่ือตรวจสอบน้ าหนักของ

องค์ประกอบ (λ) 
TLI (Tucker-Lewis Index) แทน ค่าดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบระหว่างโมเดล

สมมติฐานกับโมเดล Null Model  
CFI (Comparative Fit Index) แทน ดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างค่าความ

เหมาะสมรวมของโมเดลสมมติฐานทั้งหมด 
Overall Fit กับโมเดล Null Model  

RMSEA (Root Mean Square Error 
of Approximation) 

แทน ดัชนีที่แสดงความไม่เหมาะสมของโมเดล 
(Badness of Fit Index) 

SRMR (Standardized Root Mean 
Square Residual) 

แทน ดัชนีแสดงความเหมาะสมของโมเดลในส่วนที่
เหลือ (Residual) ที่เกิดจากการวัดหรือความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรที่เกิดจากการวัด  

R2 (Squared Multiple Correlation) แทน ค่าท่ีแสดงว่าตัวบ่งชี้รายข้อมีอ านาจการ
พยากรณ์องค์ประกอบของโมเดลได้ร้อยละ
เท่าใดหรือมีค่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง   
หรือตามทฤษฎี 

Residual แทน ส่วนที่เหลือจากการวัดหรือจากตัวบ่งชี้ตัวอ่ืนๆ 
ที่เกิดจากการวัด 
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4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที ่1 การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่หนึ่งนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จ าก
ทฤษฎี โดยมุ่งหาความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบมีความเที่ยงตรงตามทฤษฎีหรือความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้น
ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจึงมีอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) หรือความเที่ยงตรงตามจ าแนก    
สูงกว่าเกณฑ์ของค่าวิกฤต (Critical    Point)      โดยค่าวิกฤตมีค่าต่ าที่สุด เท่ากับ 0.115    (n=502)         
ดังตารางที่ 2-22 
 
ตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดริเริ่ม 
 

องค์ประกอบ
ความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งชี้ความคิดริเริ่ม 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
1. ความคิดริเริม่ 1. ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีความคิดริเริ่มและสามารถน า

ความคิดนั้นมาปรับใช้ในการท างานจริงได้ (B) 
0.207* 

2. ผู้บริหารมีความสนใจแนวทางท่ีสามารถปรับเปลี่ยน
มุ ม ม อ ง ให ม่ ๆ  เพื่ อ น าม าป รั บ ป รุ ง ใช้ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น (A) 

0.311* 

3. ผู้บริหารคิดค้นวิธีการใหม่ๆ เพื่ อน ามาพัฒนา
กระบวนการท างาน (E) 

0.452* 

4. ผู้บริหารมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการคิดค้นวิธีการ
ใหม่ๆ ได้อย่างสม่ าเสมอ (C) 

0.214* 

5. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทุกครั้งเมื่อได้รับ
มอบหมายงานท่ีถนัด (J) 

0.322* 

6. ผู้บริหารมักจะพยายามหาวิธีการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้
ให้เข้ากับงานที่ได้รับมอบหมายทุกครั้ง (I) 

0.341* 

7. ผู้บริหารมีความพร้อมในการให้บริการแก่บุคลากร
ทุกๆ ด้าน (E) 

0.443* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ความคิดริเริ่มของผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปวัดองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก 
(Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุก
ตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิด

คล่องแคล่ว 
 

องค์ประกอบ
ความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งชี้ความคิดคล่องแคล่ว 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
2. ความคิด 
   คล่องแคล่ว 

1. ผู้บริหารมีความคิดที่แตกต่างและหลากหลาย
ภายใต้กรอบจ ากัดของเวลา (I) 

0.351* 

2. ผู้ บริหารสามารถคิดอย่ างมีคุณภาพเพ่ือการ
แก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ (D) 

0.422* 

3. ผู้บริหารสามารถบอกถึงประโยชน์หรือโทษของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะส่งผลต่อองค์ได้ (G) 

0.275* 

4. ผู้บริหารมีความคล่องในการคิด และช่วยให้มี
ทางเลือกที่หลากหลายในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (D) 

0.248* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ความคิดคล่องแคล่วของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจ
จ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดยืดหยุ่น 
 

องค์ประกอบ
ความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งชี้ความคิดยืดหยุ่น 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
3. ความคิดยืดหยุ่น 1. ผู้บริหารสามารถคิดนอกรอบของความคิดที่ไม่อยู่

ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม (J) 
0.421* 

2. ผู้บริหารสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ 
เป็นความคิดพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์
ภายใต้ความคิดแบบยืดหยุ่น (G) 

0.507* 

3. ผู้บริหารสามารถหาค าตอบได้หลายหมวดหมู่  
หลายประเภท รวมถึงมีทางเลือกที่หลากหลาย   
เพ่ือช่วยเสริมคุณภาพความคิดให้ดียิ่งขึ้น (G) 

0.482* 

4 . ผู้ บ ริ ห ารมี ค วามคิ ด ยื ดห ยุ่ น ที่ เกิ ด ขึ้ น ทั น ที 
(Spontaneous Flexibility) เป็นความสามารถที่
จะพยายามคิดได้หลายทางอย่างอิสระ (D) 

0.319* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่  4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ความคิดยืดหยุ่นของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจ
จ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิด
ละเอียดลออ 

 

องค์ประกอบ
ความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งชี้ความคิดละเอียดลออ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
4. ความคิด

ละเอียดลออ 
1. ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ที่มีอยู่เดิม ผสานกับองค์

ความรู้ใหม่จนน าไปสู่การพัฒนาในการแก้ปัญหา 
(D) 

0.510* 

2. ผู้บริหารมีความสามารถคิดในรายละเอียดเพื่อ
ตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพ่ือ
น าไปสู่การบริหารองค์กร (J) 

0.487* 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้ความคิดและ
ประสานความคิดต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จ (E) 

0.399* 

4. ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจ
ตรา ความถูกต้องเพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพ (C) 

0.347* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ความคิดละเอียดลออของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจ
จ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

องค์ประกอบ        
การมีวิสัยทัศน์      
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผู้บริหารมีการทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทาง
ยุทธศาสตร์ในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา (D) 

0.429* 

2. ผู้บริหารมีการจัดล าดับความต้องการพัฒนาของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (C) 

0.348* 

3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีความลุ่มลึก กว้างไกล มุ่งสู่
ความส าเร็จและมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้น 
(D) 

0.422* 

4. ผู้บริหารมีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของ
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่จินตนาการ วาดฝันไว้ใน
อนาคต (G) 

0.454* 

5. ผู้บริหารมีค ามั่นสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการ
ตัดสินใจและความมุ่งมั่นที่ต้องรับผิดชอบ (I) 

0.278* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ 

 

องค์ประกอบ        
การมีวิสัยทัศน์      
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

2. การสร้างวิสัยทัศน์ 1. ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (E) 

0.314* 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการและการมอบหมายงานให้บุ คลากร
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน (C) 

0.299* 

3. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่ปลุกเร้า สร้างความ
เชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศน์
ให้บรรลุความส าเร็จ (F) 

0.271* 

4. ผู้บริหารมีการจัดวางภาพอนาคตที่คาดหวังของ
สถานศึกษาท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้ (E) 

0.507* 

5.  ผู้บริหารมีแผนงานส ารองที่เหมาะสม สามารถบรรลุ
เป้าประสงค์ได้อีกช่องทางหนึ่ง (B) 

0.483* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

องค์ประกอบ        
การมีวิสัยทัศน์      
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

3. การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 

1. ผู้บริหารมีการประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้
บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (C) 

0.334* 

2. ผู้บริหารมีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (B) 

0.207* 

3.  ผู้บริหารมีการนิ เทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน  เป็นระยะๆ (F) 

0.487* 

4. ผู้บริหารมีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการ
ด าเนินงานและต่อยอดการพัฒนางาน (I) 

0.302* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ 

 

องค์ประกอบ        
การมีวิสัยทัศน์      
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

4. การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 

1.     ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้
ให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง (H) 

0.401* 

2.   ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจอย่างชัดเจน และมีความสามารถในการ
ปฏิบัติ (I) 

0.307* 

3.  ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (G) 

0.224* 

4.   ผู้บริหารมีการน าข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไปท าการปรับปรุงพัฒนา (I) 

0.319* 

5. ผู้บริหารมีการสร้างขวัญ ก าลังใจ และให้รางวัลเมื่อ
บุคลากรท างานส าเร็จ (G) 

0.284* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการท างานเป็นทีมด้านการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน 

 

องค์ประกอบ        
การท างานเป็นทีม 

ตัวบ่งชี้ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
1. การก าหนดเป้าหมาย

ที่ชัดเจน 
1.    ผู้บริหารกับบุคลากรร่วมกันวางแผนงานเพื่อก าหนด

ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร (E) 
0.241* 

2. บุคลากรในองค์กรมีโอกาสร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ของทีมงาน (E) 

0.319* 

3. เป้าหมายขององค์กรช่วยให้การด าเนินการประสบ
ผลส าเร็จ (E) 

0.288* 

4. ผู้บริหารกับบุคลากรก าหนดภารกิจและเป้าหมาย
เพ่ือเป็นตัวก ากับให้การท างานส าเร็จภายในเวลาที่
ก าหนด (E) 

0.279* 

5.  มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้ าที่ ให้แก่
บุคลากรอยู่เสมอ (C) 

0.401* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการท างานเป็นทีมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการท างานเป็นทีมด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ 

 

องค์ประกอบ        
การท างานเป็นทีม 

ตัวบ่งชี้ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
2. การสร้างความ 

ไว้วางใจ 
1.    ให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากร

และเปิ ด โอกาสให้ ใช้ ความสามารถอย่ างเต็ม
ศักยภาพ (G) 

0.313* 

2. ปฏิบัติการในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากร
ท างานเป็นทีม (C) 

0.371* 

3. มีการมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุติธรรม เปิดใจ
ยอมรับให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (F) 

0.258* 

4. ท าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี จริงใจ เอาใจใส่ให้การ
สนับสนุนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม (G) 

0.348* 

5. สามารถควบคุมการใช้กลยุทธ์และการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน (I) 

0.402* 

6. รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชา
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน (F) 

0.202* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การสร้างความไว้วางใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการท างานเป็นทีมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจ
จ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
 
 
 
 
 
 
 



121 

ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการท างานเป็นทีมด้านการติดต่อสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบ        
การท างานเป็นทีม 

ตัวบ่งชี้ด้านการติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
3. การติดต่อสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ 
1. รู้จักตนเอง รู้จักและเข้าใจบุคลากร ทีมงาน และ

ผู้บังคับบัญชา (G) 
0.295* 

2. มีความสามารถในการพูด การแสดงออกถูกต้อง 
ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์
และมีมนุษยสัมพันธ์ (I) 

0.377* 

3. ให้ความส าคัญกับการแสดงออกทางสีหน้าท่าทาง 
ภาษามือ และสายตา (E) 

0.348* 

4. ใจกว้าง เที่ยงตรง สร้างความสามัคคี สุภาพ รับฟัง
อย่างเข้าใจ เป็นนักฟังที่ดี (D) 

0.409* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการท างานเป็นทีมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่า
ของอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการท างานเป็นทีมด้านการมีส่วนร่วม
ด าเนินงานในทีม 

 

องค์ประกอบ        
การท างานเป็นทีม 

ตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
4. การมีส่วนร่วม

ด าเนินงานในทีม 
1. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจนและมี

เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน (E) 
0.411* 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน (D) 

0.372* 

3. สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกัน เปิดเผยต่อ
กัน และเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน (B) 

0.299* 

4. มีการสร้างความร่วมมือและใช้ความขัดแย้งในทาง
สร้างสรรค์ ยุติธรรม และมีเหตุผล (I) 

0.312* 

5. มีการพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างาน และ
การตัดสินใจที่ถูกต้อง เหมาะสม (C) 

0.425* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการท างานเป็นทีมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการท างานเป็นทีมด้านการมอบหมายงาน
ที่ชัดเจน 

 

องค์ประกอบ        
การท างานเป็นทีม 

ตัวบ่งชี้ด้านการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 
5. การมอบหมายงาน  

ที่ชัดเจน 
1. มีการวางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตาม

ความรู้ ความสามารถ (H) 
0.322* 

2. มีการด าเนินการออกค าสั่งมอบหมายงานเหมาะสม
กับลักษณะงาน ตรงกับทักษะ ความถนัดของ
บุคลากร (I) 

0.409* 

3.      มีการก าหนดระยะเวลา   ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (E) 

0.377* 

4. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน
หรือร่วมงานแผนการท างาน (C) 

0.405* 

5. มีการติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการท างาน สอบถามความ
พึงพอใจ ให้ขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน (H) 

0.323* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การมอบหมายงานที่ชัดเจนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการท างานเป็นทีมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมด้านการเป็น
ผู้น าทางความคิดเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

องค์ประกอบ        
การมีบทบาท 
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการเป็นผู้น าทางความคิด 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อ านาจจ าแนก 
(rxi) 

1. การเป็นผู้น าทาง
ความคิดเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์เพ่ือการ
พัฒนางานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (B) 

0.356* 

2. มีการใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ที่ถูกต้อง ชัดเจน 
และทันเหตุการณ ์(C) 

0.327* 

3. มีกลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารที่น าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (I) 

0.442* 

4. มีการแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (J) 

0.431* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นผู้น าทางความคิดเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมได้     
ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต)      
ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหา
เดียวกัน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



125 

ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมด้านการเป็น   
นักจัดองค์กร 

 

องค์ประกอบ        
การมีบทบาท 
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการเป็นนักจัดองค์กร 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

2. การเป็นนักจัดองค์กร 1. มีการจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนเป็น
ระบบ (E) 

0.432* 

2. มีการก าหนดบทบาท หน้าที่บุคลากรตามระบบ
คุณธรรม (H) 

0.317* 

3. มีการจัดวางแผนงาน/โครงการที่รุ่งผลสัมฤทธิ์ (G) 0.408* 
4. มีการจัดสิ่ งอ านวยความสะดวกให้บุ คลากร

ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ (C) 
0.337* 

5. มีการทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง (J) 

0.259* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นนักจัดองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมด้านการเป็น   
นักสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม 

 

องค์ประกอบ        
การมีบทบาท 
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

3. การเป็นนักสร้าง
วัฒนธรรมเชิง
นวัตกรรม 

1. มีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็น
ระบบตามแนวคิด/วิธีการใหม่ๆ (I) 

0.445* 

2. มีการก าหนดค่านิยมองค์กรที่เกิดจากการการมี 
ส่วนร่วมและทุกคนปฏิบัติตามจนเกิดคุณค่าต่อ
สถานศึกษา (H) 

0.402* 

3. จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้าง
การเรียนรู้แบบเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง (C) 

0.387* 

4. จัดสวัสดิการทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม (G) 

0.298* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมได้ทุกตัว
บ่งชี้ เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant     Validity)    รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต)     
ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหา
เดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมด้านการมี
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 

องค์ประกอบ        
การมีบทบาท 
เชิงนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

4. การมีบุคลิกภาพ   
เชิงนวัตกรรม 

1. มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการ
ตรวจสอบได ้(I) 

0.303* 

2. มีความเป็นผู้น าและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร
วิชาชีพอยู่เสมอ (H) 

0.412* 

3. มีเจตคติ หรือพฤติกรรมเชิงบวกในการปฏิบัติงาน (I) 0.339* 
4. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน

ในหน้าที่อยู่เสมอ (E) 
0.288* 

5. เป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย 
เพ่ื อ แส ว งห า โอก าส การ พั ฒ น าต น เอ งแล ะ
สถานศึกษา (G) 

0.316* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจาก
ค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity)     รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมด้าน
ภาวะผู้น า 

 

องค์ประกอบ        
การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

1. ภาวะผู้น า 1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การยกย่องบุคลากรดีเด่นรางวัลคุณภาพ (H) 

0.405* 

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา (G) 0.338* 
3. ผู้บริหารมีศักยภาพทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ของ

ครูและบุคคลทั่วไป (G) 
0.408* 

4. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ (G) 

0.311* 

5. ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (I) 

0.302* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปวัดองค์ประกอบการการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ เนื่องจากค่าของ
อ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมด้าน
โครงสร้างองค์กร 

 

องค์ประกอบ        
การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้โครงสร้างองค์กร 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

2. โครงสร้างองค์กร 1. มีโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการให้ความร่วมมือ
ในหมู่บุคลากร (E) 

0.321* 

2. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและ
คล่องตัว (D) 

0.427* 

3. สถานศึกษามีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน (J) 

0.339* 

4. มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (H) 

0.420* 

5. สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มี
ความสอดคล้องกัน (E) 

0.501* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้โครงสร้างองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ 
เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

องค์ประกอบ        
การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ทรัพยากรมนุษย์ 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

3. ทรัพยากรมนุษย์ 1. มีการวิเคราะห์งาน ท าให้ทราบว่าก าลังคนที่ต้องการ
นั้นมีคุณสมบัติอย่างไร เพ่ือที่จะน าไปสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลต่อไป (J) 

0.259* 

2. มีการคาดการณ์ก าลังคนเพ่ือท าให้ทราบถึงปริมาณ
และระยะเวลาที่ต้องใช้ก าลังคนในกรปฏิบัติ ใน
อนาคต (E) 

0.342* 

3. มี เกณฑ์มาตรฐานในการคัด เลือกบุคลากรที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสมตรงตามต าแหน่งที่ก าหนดไว้ (D) 

0.407* 

4. การฝึกอบรมและการพัฒนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะและประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง (I) 

0.389* 

5. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งและสายงานมีความยุติธรรม 
เที่ยงตรง โปร่งใส และตรวจสอบได้ (J) 

0.282* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ 
เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมด้าน
วัฒนธรรมองค์กร 

 

องค์ประกอบ        
การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กร 
อ านาจจ าแนก 

(rxi) 

4. วัฒนธรรมองค์กร 1. มีการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง (D) 0.331* 
2. มีการเปิดเผย ไว้วางใจ ยอมรับ สนับสนุนซึ่งกันและ

กัน (H) 
0.405* 

3. มีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด 
กล้าท าในสิ่งใหม่ (H) 

0.305* 

4. มีการท างานที่มุ่งเน้นความพึงพอใจของผู้เรียน (F) 0.447* 
5.  มีการสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ของ

บุคลากรในสถานศึกษา (C) 
0.401* 

6. บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาถือว่าการเรียนรู้เป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบ (J) 

0.308* 

7.   มีการท างานแบบสร้างสรรค์โดยภาพที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กร (I) 

0.313* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปวัดองค์ประกอบการการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมได้ทุกตัวบ่งชี้ 
เนื่องจากค่าของอ านาจจ าแนก (Discriminant Validity) รายข้อผ่านเกณฑ์ (สูงกว่าวิกฤต) ทุกตัวบ่งชี้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทุกตัวบ่งชี้เป็น Homogeneity (ความเป็นเนื้อหาเดียวกัน)  
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 ระยะที่ 2 วิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  1. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันความคิดสร้างสรรค์ 
   ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดความคิดสร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นตัวบ่งชี้ที่เป็นหลักการ
ทางด้านความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และ
ความคิดละเอียดลออ ได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.22 
 
ตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดความคิดสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(λ) 
S.E. z-test R2 Residual 

ความคิด
สร้างสรรค ์

1.ความคิดริเริ่ม  
2.ความคิดคล่องแคล่ว  
3.ความคิดยืดหยุ่น  
4.ความคิดละเอียดลออ 

0.673** 
0.715** 
0.800** 
0.894** 

0.028 
0.026 
0.022 
0.019 

23.876 
27.349 
37.191 
48.125 

0.453** 
0.511** 
0.641** 
0.800** 

0.547 
0.489 
0.359 
0.200 

χ2=1.190, df=1.000, P-Value=0.3754, RMSEA=0.019, CFI=1.000,  

TLI=0.999, SRMR=0.004, χ2/df=1.190<2 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่  4.22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดความคิด

สร้างสรรค์เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (λ) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว พบว่าน้ าหนักของตัว
บ่งชี้ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักมากไปหาน้อยคือความคิด

ละเอียดลออ (λ=0.894) ความคิดยืดหยุ่น (λ=0.800) ความคิดคล่องแคล่ว (λ=0.715) และความคิด

ริเริ่ม (λ=0.673)   ตามล าดับ โมเดลองค์ประกอบมีความเชื่อม่ันเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.453-0.800 เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงตรงของโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) หรือความเที่ยงตรงตามทฤษฎี (Theory Validity) เป็นไปตามเกณฑ์ได้แก่ 
χ2=1.190, df=1.000, P-Value =0.3754, RMSEA=0.019, CFI=1.000, TLI=0.999, SRMR=0.004, 

χ2/df=1.190<2 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ภาพที่ 4.1  โมเดลการวัดความคิดสร้างสรรค์ 
 
 2. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
  ตัวบ่งชี้ที่ ใช้ในการวัดการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมครั้งนี้  เป็นตัวบ่งชี้ประกอบด้วย       
การก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีผล    
การวิเคราะห์ดังตารางที่ 4.23 
 
ตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(λ) 
S.E. z-test R2 Residual 

การมีวิสยัทัศน์
เชิงนวัตกรรม 

1.การก าหนดวสิัยทัศน ์
2.การสรา้งวิสัยทัศน์ 
3.การปฏิบัตติามวสิัยทัศน ์
4.การเผยแพร่วิสยัทัศน์ 

0.733** 
0.783** 
0.810** 
0.742** 

0.025 
0.023 
0.021 
0.025 

29.125 
34.577 
37.977 
29.954 

0.538** 
0.613** 
0.657** 
0.550** 

0.462 
0.387 
0.343 
0.450 

χ2=1.106, df=2.000, P-Value=0.5752, RMSEA=0.000, CFI=1.000,  

TLI=1.000, SRMR=0.005, χ2/df=0.553<2 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 
 
 

ความคิด
สร้างสรรค์ 

ความคิดริเริ่ม 

ความคิดคล่องแคล่ว 

ความคิดยืดหยุ่น 

ความคิดละเอียดลออ 

0.453**(0.547) 

0.511**(0.489) 

0.641**(0.359) 

0.800**(0.200) 

0.673** 

0.715** 

0.800** 

0.894** 
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 จากตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการมีวิสัยทัศน์    

เชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (λ) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว พบว่าน้ าหนักของ
ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักมากไปหาน้อย ได้แก่ การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.733-0.810 มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) หรือ
ความเที่ ย งตรงตามทฤษฎี  (Theory   Validity)  เป็ น ไปตามเกณ ฑ์ ได้ แก่  χ2=1.106,  df=2.000,            
P-Value=0.5752, RMSEA=0.000, CFI=1.000, TLI=1.000, SRMR=0.005,  χ2/df=0.553<2 มีความ
เชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.538-0.657 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.2 โมเดลการวัดการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 
 3. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันการท างานเป็นทีม 
  ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดการท างานเป็นทีมครั้งนี้ เป็นตัวบ่งชี้ประกอบด้วย การก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน การสร้างความไว้วางใจ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม
ด าเนินงาน และการมอบหมายงานที่ชัดเจน มีผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.24 
 
 
 
 
 
 
 

การมี
วิสัยทัศน ์

เชิงนวัตกรรม 

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

0.538**(0.462) 

0.613**(0.387) 

0.657**(0.343) 

0.550**(0.450) 

0.733** 

0.783** 

0.810** 

0.742** 
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ตารางท่ี 4.24  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการท างานเป็นทีม 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(λ) 
S.E. z-test R2 Residual 

การท างาน
เป็นทีม 

1.การก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน 

2.การสร้างความไว้วางใจ  
3.การติดต่อสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์  
4.การมีส่วนร่วมด าเนินงาน 
5 .ก ารม อบ ห ม าย งาน ที่

ชัดเจน 

0.748** 
 

0.770** 
0.773** 

 
0.830** 
0.819** 

0.023 
 

0.022 
0.023 

 
0.020 
0.023 

32.489 
 

35.233 
34.338 

 
42.317 
35.438 

0.559** 
 

0.592** 
0.597** 

 
0.689** 
0.671** 

0.441 
 

0.408 
0.403 

 
0.311 
0.329 

χ2=0.427, df=3.000, P-Value=0.9347, RMSEA=0.000, CFI=1.000,  

TLI=1.000, SRMR=0.003, χ2/df=0.1423<2 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่4.24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการท างานเป็นทีม 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (λ) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 5 ตัว พบว่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัวมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
การมอบหมายงานที่ชัดเจน การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างความไว้วางใจ และการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.748-0.830 มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity)    หรือความเท่ียงตรงตามทฤษฎี (Theory      Validity) เป็นไปตามเกณฑ์

ไ ด้ แ ก่  χ2=0.427, df=3.000, P-Value=0.9347, RMSEA=0.000, CFI=1.000, TLI=1.000, 

SRMR=0.003,    χ2/df=0.1423<2 มี ค วาม เชื่ อมั่ น เชิ ง โค รงส ร้ า ง  (Construct      Reliability)   มี ค่ า       
อยู่ระหว่าง 0.559-0.689 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ภาพที่ 4.3  โมเดลการวัดการท างานเป็นทีม 
 

 4. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันการมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 
  ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดการมีบทบาทเชิงนวัตกรรมครั้งนี้ เป็นตัวบ่งชี้ประกอบด้วย การเป็น
ผู้น าทางความคิดทางเทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นนักจัดองค์กรตามเทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นนักสร้าง
วัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มีผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการมีบทบาทเชิง

นวัตกรรม 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

S.E. z-test R2 Residual 

การมีบทบาท
เชิงนวัตกรรม 

1. การเป็นผู้น าทางความคิด
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล  

2. การเป็นนักจัดองค์กรตาม
เทคโนโลยีดิจิทัล  

3 . ก า ร เ ป็ น นั ก ส ร้ า ง
วัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม  

4 .ก า รมี บุ ค ลิ ก ภ าพ เชิ ง
นวัตกรรม 

0.768** 
 

0.799** 
 

0.756** 
 

0.654** 

0.027 
 

0.024 
 

0.029 
 

0.036 

28.962 
 

31.055 
 

28.195 
 

25.138 

0.589** 
 

0.638** 
 

0.572** 
 

0.525** 

0.411 
 

0.362 
 

0.428 
 

0.475 

χ2=2.035, df=2.000, P-Value=0.3780, RMSEA=0.000, CFI=1.000,  
TLI=1.000, SRMR=0.000, χ2/df=1.017<2 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การท างาน
เป็นทีม 

การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

การสร้างความไว้วางใจ 

การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

การมีส่วนร่วมด าเนินการ 

0.559**(0.441) 

0.592**(0.408) 

0.597**(0.403) 

0.689**(0.311) 

0.748** 

0.770** 

0.773** 

0.830** 

0.819** 

การมอบหมายงานที่ชัดเจน 0.671**(0.329) 
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 จากตารางที่ 4.25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการมีบทบาทเชิง

นวัตกรรม เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (λ) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว พบว่าน้ าหนักของตัว
บ่งชี้ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นนักจัด
องคก์รทางเทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นผู้น าทางความคิดเทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นนักสร้างเชิงนวัตกรรม 

และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) อยู่ระหว่าง 0.654-0.799 มีความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) หรือความเที่ยงตรงตามทฤษฎี (Theory Validity) 

เป็น ไปตามเกณฑ์ ได้แก่  χ2=2.035, df=2.000, P-Value=0.3780, RMSEA=0.000, CFI=1.000, 
TLI=1.000, SRMR=0.000,  χ2/df=1.017<2 มีความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.525-0.638 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4  โมเดลการวัดการมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 
 
 5. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมครั้งนี้ เป็นตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 
ภาวะผู้น า โครงสร้างองค์กร ทรัพยากรมนุษย์ และวัฒนธรรมองค์กร มีผลการวิเคราะห์ดังตารางที่  
4.26 
 
 
 
 
 
 
 

การมีบทบาท 
เชิงวัตกรรม 

ผูน้ ำทำงควำมคดิ 
เทคโนโลยดีจิทิลั 

กำรเป็นนักจัดกำรองคก์ร

ทำงเทคโนโลยดีจิทิลั 

กำรเป็นนักสรำ้งวฒันธรรม

เชงินวตักรรม 

กำรมบีคุลกิภำพ 
เชงินวตักรรม 

0.589**(0.411) 

0.638**(0.362) 

0.572**(0.428) 

0.525**(0.475) 

0.768** 

0.799** 

0.756** 

0.654** 
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ตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

S.E. z-test R2 Residual 

การสร้าง
บรรยากาศ

องค์กร
นวัตกรรม 

1. ภาวะผู้น า  
2. โครงสร้างองค์กร 
3. ทรัพยากรมนุษย์  
4. วัฒนธรรมองค์กร 

0.724** 
0.782** 
0.793** 
0.743** 

0.026 
0.023 
0.023 
0.025 

27.893 
33.919 
35.197 
29.759 

0.525** 
0.612** 
0.629** 
0.553** 

0.475 
0.388 
0.371 
0.447 

χ2=1.066, df=2.000, P-Value=0.5868, RMSEA=0.000, CFI=1.000,  
TLI=1.000, SRMR=0.005, χ2/df=0.533<2 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่  4.26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการสร้าง

บรรยากาศนวัตกรรม เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ (λ)   ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว พบว่า
น้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้น า ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) 
อยู่ระหว่าง 0.724-0.793 มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct     Reliability) หรือความเที่ยงตรง
ตามทฤษฎี (Theory Validity) เป็นไปตามเกณฑ์ได้แก่ χ2=1.066, df=2.000, P-Value=0.5868, 
RMSEA=0.000, CFI=1.000, TLI=1.000, SRMR=0.005,  χ2/df=1.017<2 มี ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น เ ชิ ง
โครงสร้าง (Construct Reliability) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.525-0.629 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 
                   
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5 โมเดลการวัดการสร้างบรรยากาศนวัตกรรม 

การสร้าง
บรรยากาศ
นวัตกรรม 

ภาวะผู้น า 

โครงสร้างองค์กร 

ทรัพยากรมนุษย์ 

วัฒนธรรมองค์กร 

0.589**(0.411) 

0.638**(0.362) 

0.572**(0.428) 

0.525**(0.475) 

0.724** 

0.782** 

0.793** 

0.743** 
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ตารางท่ี 4.27 ผ ล ก า ร วิ เค ร า ะห์ อ งค์ ป ระ ก อ บ เชิ งยื น ยั น อั น ดั บ ส อ ง  (Second Order 
Confirmatory Factor Analysis) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการเรียงตามล าดับน้ าหนักขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

 

องค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

R2/Residual 

1.การท างาน
เป็นทีม 

0.837** 1. การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
2. การสร้างความไว้วางใจ 
3. การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
4. การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
5. การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

0.787** 
0.843** 
0.618** 
0.719** 
0.847** 

0.619(0.381) 
0.711(0.289) 
0.581(0.419) 
0.844(0.156) 
0.719(0.281) 

2 . ก า ร มี
วิสั ยทัศน์ เชิ ง
นวัตกรรม 

0.816** 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
2. การสร้างวิสัยทัศน์ 
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

0.875** 
0.709** 
0.868** 
0.854** 

0.766(0.234) 
0.827(0.173) 
0.753(0.247) 
0.729(0.271) 

3 . ก า ร มี
บ ท บ าท เชิ ง
นวัตกรรม 

0.809** 1. ผู้น าทางความคิดเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
2 .ก า ร เป็ น นั ก จั ด อ งค์ ก รท า ง
เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิง
นวัตกรรม 
4. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

0.798** 
0.778** 

 
0.604** 

 
0.603** 

0.778(0.222) 
0.768(0.232) 

 
0.624(0.376) 

 
0.614(0.386) 

4 .ก า ร ส ร้ า ง
บ ร ร ย า ก า ศ
อ ง ค์ ก ร เชิ ง
นวัตกรรม 

0.708** 1. ภาวะผู้น า 
2. โครงสร้างองค์กร 
3. ทรัพยากรมนุษย์ 
4. วัฒนธรรมองค์กร 

0.784** 
0.782** 
0.756** 
0.682** 

0.706(0.294) 
0.701(0.299) 
0.732(0.268) 
0.678(0.322) 

5 .ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค ์

0.605** 1. ความคิดริเริ่ม 
2. ความคิดคล่องแคล่ว 
3. ความคิดยืดหยุ่น 
4. ความคิดละเอียดลออ 

0.649** 
0.666** 
0.719** 
0.721** 

0.720(0.280) 
0.750(0.250) 
0.844(0.156) 
0.848(0.152) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4.27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order) ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร ซึ่งมีค่าน้ าหนักของ
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ (λ) อยู่ระหว่าง 0.605-0.837 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมี
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct    Reliability)    หรือความเที่ยงตรงตามทฤษฎี (Theory 
Validity) เป็นไปตามเกณฑ์ได้แก่ χ2=14.421, df=8, P-Value=0.2181, RMSEA=0.011, CFI=0.981, 

TLI=0.974, SRMR=0.024,  χ2/df=1.802<2 (Bollen 1989) มีความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct 
Reliability)    มีค่าอยู่ระหว่าง 0.581-0.844 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
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0.211 

0.242 

0.122 

0.116 

 6. โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ควำมคดิรเิริม่ 

ภำวะผูน้ ำ
เชงิ

นวตักรรม 

ควำมคดิ
สรำ้งสรรค ์

กำรมี
วสิยัทศันเ์ชงิ

นวตักรรม 

กำรท ำงำน
เป็นทมี 

ควำมคดิคลอ่งแคลว่ 

ควำมคดิยดืหยุน่ 

ควำมคดิละเอยีดลออ 

กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ 

กำรสรำ้งวสิยัทศัน ์

กำรปฏบิตัติำมวสิยัทัศน์ 

กำรก ำหนดเป้ำหมำย 

กำรสรำ้งควำมไวว้ำงใจ 

กำรตดิตอ่สือ่สำรอย่ำง
สรำ้งสรรค ์

0.720(0.280) 

0.837 

0.649 

0.666 

0.719 

0.721 

0.875 

0.709 

0.868 

0.854 

0.787 

0.843 

0.618 

0.719 

0.847 

กำรเผยแพร่วสิยัทัศน์ 

กำรมสีว่นร่วมด ำเนนิกำร 

กำรมอบหมำยงำน 

ทีช่ดัเจน 

ผูน้ ำทำงควำมคดิ
เทคโนโลยดีจิทิลั 

กำรเป็นนักจัดองคก์ร
ทำงเทคโนโลยดีจิทิลั 

กำรเป็นนักสรำ้ง
วฒันธรรมเชงินวตักรรม 

กำรมบีคุลกิภำพ 

เชงินวตักรรม 

กำรสรำ้ง
บรรยำกำศ

องคก์รเชงิ

นวตักรรม 

กำรมบีทบำท
เชงินวตักรรม 

0.750(0.250) 

0.844(0.156) 

0.848(0.152) 

0.766(0.234) 

0.827(0.173) 

0.753(0.247) 

0.729(0.271) 

0.619(0.381) 

0.711(0.289) 

0.581(0.419) 

0.844(0.156) 

0.719(0.281) 

0.798 

0.778 

0.604 

0.606 

0.778(0.222) 

0.768(0.232) 

0.724(0.276) 

0.614(0.386) 

ภำวะผูน้ ำ 

วฒันธรรมองคก์ร 

0.784 

0.772 

0.756 

0.682 

โครงสรำ้งองคก์ร 

ทรัพยำกรมนุษย ์

0.706(0.294) 

0.701(0.299) 

0.732(0.268) 

0.778(0.222) 

χ2=14.421, df=8, P-Value=0.2181, RMSEA=0.011, CFI=0.981, TLI=0.974, SRMR=0.024,  χ 2/df=1.802<2 

ภาพที ่4.6   โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

R2/Residual 
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  ระยะท่ี 3 การสร้างรูปแบบและประเมินแนวทางการเสริมสร้างการใช้ตัวบ่งชี้วัดภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

 

ภาพที่ 4.7  4P-CR นวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. P1 : Problem 
   เป็นการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กล่าวคือ 
ฟันเฟืองหลักในการผลิตกรณีศึกษาที่ได้คุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
 2. P2 : Participation 
   การบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้เข้า
มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมแก้ปัญหา ฯลฯ เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 3. P3 : Project 
  มีแผนงานและโครงการตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งท าให้เกิดกระบวนการท างานที่ประกอบด้วย
กิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของครูโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริม
และพัฒนานวัตกรรม 
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 4. P4 : Processing 
   เป็นการด าเนินงานตามโครงการและแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 
   4.1 Activity (กิจกรรม) 
   4.2 Product (ผลที่เกิดข้ึนจากโครงการ/แผนงาน) 
   4.3 Output (ผลผลิตจากกระบวนการของการด าเนินงานจากโครงการ/
แผนงานจากองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และ 21 ตัวบ่งชี้) 
   4.4 Outcome (ผลลัพธ์ความส าเร็จของโครงการจาก 5 องค์ประกอบ และ 21 
ตัวบ่งชี้) 
 5. C : Check 
   เป็นการตรวจสอบและติดตามผล การเทียบผลจากการด าเนินงานของ 5 
องค์ประกอบ และ 21 ตัวบ่งชี้ 
 6. R : Reporting 
   การวิเคราะห์ผลส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ตามสายงานผลการด าเนินการ
จัดท าแผนปรับปรุงเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านวัตกรรมของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อไป 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยน าผลการวิจัยในระยะที่ 1, 2 และ 3 มายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันตัวแบบของการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของผู้บริหารตามหัวข้อ ดังนี้ 
 1. หลักการและเหตุผล 
  ความเจริญก้าวหน้าทางด้านของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ดังนั้นการเรียนรู้ของผู้เรียนก็ควรเปลี่ยนตามสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนได้ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
และเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายในอนาคต (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558, หน้า 43) 
สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่เป็นการบริหารราชการอยู่ในระดับภาคปฏิบัติการของเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 หน้า 4) จึงจะ เห็นได้ว่า 
สถานศึกษาเป็นแหล่งให้ความรู้กับนักเรียน ซึ่งนับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก สถานศึกษาเป็น
องค์กรที่ส าคัญที่สุดในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่    
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ก าหนดไว้ การบริหารจัดการให้บริการการศึกษาแห่สังคมอย่างทั่วถึง และเสมอภาค มีการด าเนินงาน
เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ทางการจัดการศึกษาใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทางการพัฒนาโดยส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลราคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมีแนวพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบวิเคราะห์ทักษะกระบวนการการน า
หลักการไปประยุกต์ใช้และขยายสู่การสร้างความรู้เชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
และสร้างประโยชน์ต่อสังคม กระแสการเปลี่ยนแปลงท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการ
ผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการท างานในสถานศึกษา มีความสามารถใน
การรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้งและเปิดใจรับแนวคิด
ใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไข
ปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการน านวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หน้า 18) ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมจึงเป็น
ภาวะผู้น าที่จ าเป็นมาก เนื่องจากสามารถช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวไปยังจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จน
ส าเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
บริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงความก้าวหน้าและเป็นเสาหลักในการพัฒนา
ความสามารถของครู โดยผู้บริหารที่ดีต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใช้พลังและความสามารถของตนในการโน้มน้าว จูงใจและ
กระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย มุ่งให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิด
สร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานและสถานศึกษาสูงสุด รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพ่ือ
การขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการ
ให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 7) ดังนั้น จึงเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
เป็นภาวะผู้น าที่ส าคัญและจ าเป็นมากในปัจจุบัน เนื่องจากสามารถช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
ก้าวหน้าไปยังจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้จนส าเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้ 
  กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด 
วิธีการท างานใหม่ๆ และพร้อมที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย การเปลี่ยนแปลงบริบทของ
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สถานศึกษาในยุคนวัตกรรมที่ท าให้ครูยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ นั้น    
จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ นั้น 
จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความซับซ้อน
และมีความท้าทาย หลากหลายเหตุผลโดยหลักการการจัดการศึกษาที่ดีนั้น จ าเป็นที่จะต้องค านึงถึง
กิจกรรมหลัก ได้แก่ การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร และการทบทวนการ
ออกแบบองค์การเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการด าเนินการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนที่
เผยแพร่ หรือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงใดๆ นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
คงต้องเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน แล้วค่อยผลักดันให้ครูให้การยอมรับแล้วบูรณาการเข้าไปสู่สถานศึกษา
และห้องเรียนต่อไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ และก าหนด
แนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ     
จากบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้โดยเป้าหมายเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องไม่มีวันจบสิ้น คือ ความสามารถในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หน้า 2) ผู้น าจึงเป็น
ตัวจักรส าคัญที่ก่อให้เกิดผลผลิตหรือผลงานขององค์กรถ้าผู้น ามีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมที่จะผลักดันให้งานก้าวหน้าไปได้ด้วยกัน ก็จะสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่องค์กร
ได้ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศ พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะและค่านิยมของบุคลากร ภายใต้ความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน สู่มาตรฐานระดับสากล และมีนโยบายเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ มีศักยภาพ คุณธรรมจริยธรรม (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2563) แต่จากการส ารวจข้อมูลพบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษายังขาดการสนับสนุนและผลักดันให้ใช้ภาวะผู้น าในรูปแบบอ่ืนมากกว่าภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม โดยที่ผ่านมาครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดการกระตุ้นจากผู้บริหารสถานศึกษา
ค่อนข้างน้อย ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
และจัดกระบวนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากความส าคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความส าคัญอย่างมากที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบันและสอดคล้องกับการ
ประเมินและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา
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ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและเสริมศักยภาพการแข่งขันของ
การศึกษาไทยในระดับสากล 
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  2.2 เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะของภาวะผู้น าทางนวัตกรรม 
  2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมไปใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
 3. โครงสร้างแนวทางการพัฒนา 
  โครงสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีทั้งหมด 4 หน่วย ดังนี้ 
  หน่วยที่ 1  ด้านการคิดสร้างสรรค์ จ านวน 10 ชั่วโมง 
     1.1 การพัฒนาทักษะ 
     1.2 การคิดริเริ่ม 
     1.3 การสร้างแรงจูงใจ 
     1.4 กลยุทธ์ในการวางแผนการท างานและการแก้ปัญหาการท างานอย่าง
เป็นระบบ 
  หน่วยที่ 2 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จ านวน 10 ชั่วโมง 
     2.1 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     2.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
     2.3 ด้วยกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
     2.4 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
  หน่วยที่ 3 ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 10 ชั่วโมง 
     3.1 การรู้ตน รู้คน รู้งาน 
     3.2 เทคนิคการจูงใจให้ผู้อ่ืนยอมรับ 
     3.3 การบริหารทีมงานได้ท้ังใจ ได้ทั้งงาน 
     3.4 การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรและผู้ร่วมในทีม 
     3.5 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
  หน่วยที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จ านวน 10 ชั่วโมง 
     4.1 การวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
     4.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ/เป้าหมาย 
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     4.3 การปรับปรุงวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 
     4.4 การสื่อสาร แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและ
ภายนอก 
     4.5 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 
     4.6 การส่งเสริมบุคลากรในการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
     4.7 การส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาให้กล้าคิด กล้าท า  
 3. ระยะเวลา 
  ไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมง 
 4. วิธีการพัฒนาและกิจกรรม 
  วิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาและบริบทของหน่วยงานต้นสังกัด ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  กิจกรรมก่อนการพัฒนา 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากต ารา เอกสาร บทความวิจัย สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1-4 
  กิจกรรมระหว่างการพัฒนา 
   1. การฝึกอบรม (Training) 
    1.1 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม 
    1.2 กิจกรรมการบรรยายความรู้ 
   2. การประเมินระหว่างพัฒนา 
    2.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
    2.2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
    2.3 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
    2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
   3. กิจกรรมการสาธิตและให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
หรือรวมกลุ่มเพื่อระดมความคิดและการฝึกปฏิบัติ 
   4. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
    4.1 การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการบริหาร
จดัการเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านนวัตกรรม 
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    4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    4.3 การสอนงานหรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณ์และผลงาน
ที่เป็นที่ประจักษ ์
   5. การฝึกปฏิบัติงานจริง (Intern Training) 6 ชั่วโมง 
    5.1 กิจกรรมมอบหมายงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง  
    5.2 กิจกรรมการน าเสนอผลงานการเข้ารับการพัฒนาความรู้ การแลกเปลี่ยน
และสรุปการเรียนรู้การฝึกปฏิบัติกิจกรรมหลังการพัฒนา 
    5.3 ติดตามผลการพัฒนา 
  การวัดและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ 
    1. การประเมินด้านระยะเวลา ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
    2. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
     2.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง 
     2.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
      2.2.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
      2.2.2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
      2.2.3 ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
      2.2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
     2.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานและการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    3. ประเมินด้านแนวทางพัฒนา โดยคะแนนประเมินผลชิ้นงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
     3.1 ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
     3.2 ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
     3.3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
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   จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 2 มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร วิธีการพัฒนา
และกิจกรรม ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา การวัดและประเมินผล 
 
ตารางท่ี 4.28 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าด้านนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. หลักการ 
 1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 1.2 ความส าคัญของหลักการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 1.3 การน าไปใช ้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2.2 ความครอบคลุมขององค์ประกอบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.2 สอดคล้องกับองค์ประกอบ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.3 ระยะเวลาในการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.4 หน่วยที่ 1 ด้านการคิดสร้างสรรค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.5 หน่ วยที่  2 ด้ านบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.6 หน่วยที่ 3 ด้านการท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.7 หน่วยที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. วิธีการพัฒนา 
 4.1 การฝึกอบรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.2 การศึกษาดูงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.3 การฝึกปฏิบัตจิริง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การประเมินด้านระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 5.2 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 5.3 การประเมินด้านหลักสตูร 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.78 0.50 มากที่สุด 4.85 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราที่ 4.28 พบว่า ผลการประเมินแนวทางภาวะผู้น าทางนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X=4.78) และมีความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด (X=4.85) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง 200-250 คน ถือว่าพอใช้ อยู่ระหว่าง 350-400 คน 
ถือว่าดี และอยู่ระหว่าง 400-500 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 502 คน 
 สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ระยะการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและ    
ตัวบ่งชี้การวิจัย ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และระยะที่ 3 การ
สร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
  5.1.1  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่าได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้อันดับทีส่อง และ 103 ตัวบ่งชี้
อันดับทีห่นึ่ง ดังต่อไปนี้ 
   1)  องค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งชี้ อันดับที่สอง และ 25       
ตัวบ่งชี้อันดับทีห่นึ่ง 
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   2)  องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง และ
มี 19 ตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง 
   3) องค์ประกอบด้านการมีบทบาทเชิงนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง และ 
18 ตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง 
   4) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง 
และ 22 ตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง 
   5) องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัวบ่งชี้ อันดับที่สอง และ 19     
ตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง 
  5.1.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : χ2) เท่ากับ 14.421 ไม่มีนัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 8 เมื่อ
พิจารณาค่า χ2/df เท่ากับ 1.802 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (CFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (TLI) เท่ากับ 
0.974 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.011 และ SRMR 
= 0.024 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
  5.1.3 รูปแบบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้
หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ดังต่อไปนี้ 
  5.2.1 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น         
มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ โดยน้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.30 ขึ้นไป แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง    
5 องค์ประกอบคือ 1) การท างานเป็นทีม 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การมีบทบาทเชิง
นวัตกรรม 4) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย  
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ และทฤษฎี ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลัก
โยนิโสมนสิการ ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยหลายขั้นตอน เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า
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เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องของเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity 
Index: CVI) อยู่ระหว่าง 0.83-1.00 นอกจากนี้ได้ผู้วิจัยได้ท าเป็นแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)   โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
เท่ากับ 0.96-0.98 จึงถือว่าตัวบ่งชี้ใช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง ลาวะลี (2564) 
วรพล ติวเฮือ (2564) และพระครูประโชติสารนิวิฐ (2565) ที่พัฒนาตัวบ่งชี้ตามขั้นตอนดังกล่าวจนได้
ตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับงานวิจัย  
  5.2.2 โมเดลตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมี
นัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การท างานเป็นทีม 2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 4) การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการ
วิจัย ดังนั้น องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 5 องค์ประกอบ จึงประกอบด้วยตัวบ่งชี้รวม
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้ง 21 ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง และ 103 ตัวบ่งชี้อันดับ
ที่หนึ่ง ดังนี้ 
  5.2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2    เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง กล่าวคือ การท างานเป็นทีม มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.837 การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.816 การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม มีน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.809 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.708 และการมี
ความคิดสร้างสรรค์เท่ากับ 0.605 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบการท างานเป็นทีม เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
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เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีการท างานเป็นทีมอันดับแรก 
ซึ่งสอดคล้องกับ Jasper   (2019)   ได้กล่าวถึง ความส าคัญการท างานเป็นทีม หรือผู้บริหารให้ความ 
ส าคัญต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง เอกศิษฏ์ เจริญธันยบูรณ์ 
(2562) ท าการศึกษาเรื่องบุคลิกภาพ ทักษะ และภาวะผู้น าของหัวหน้าทีมที่มีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจในการท างานของพนักงานบริษัทเอกชน    ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่ า 
บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 
บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึก และบุคลิกภาพทางด้านจริยธรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับ
ความพึงพอใจในการท างานของพนักงานบริษัทเอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  5.2.4 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้ง 5 องค์ประกอบ    21  ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง 103 ตัวบ่งชี้
อันดับที่หนึ่ง ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 103 ตัวบ่งชี้ มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ 
กล่าวคือ ทุกตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง มีค่าอ านาจจ าแนกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจาก
ผู้วิจัยได้สร้างตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์จากหลักการหรือกฎเกณฑ์ (Principle)  
  5.2.5 รูปแบบ (Model)   ที่เกิดจากการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร โดยการสร้างรูปแบบ (Model) ขึ้น เพื่อให้
เกิดนวัตกรรมประเภทกระบวนการ (Process)   (กิตติยา วงษ์ขันธ์, 2560) ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 4P-CR-
Yonisomanasikara Model 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1) การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้รวมโดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ แล้วท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
ที่สองเป็นส าคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้รวมได้ดี ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การก าหนดตัวบ่งชี้หรือก าหนดนโยบาย สามารถน าวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้รวมตามวิธีการนี้ไปใช้ในการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ในเรื่องอ่ืนๆ ต่อไป 
   2) ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 21 ตัวบ่งชี้อันดับที่สอง ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ
มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ดังนี้ 
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    2.1) การท างานเป็นทีม มีความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ (1) การก าหนดเป้าหมาย    
(2) การสร้างความไว้วางใจ (3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (4) การมีส่วนร่วมด าเนินการ และ 
(5) การมอบหมายงานอย่างชัดเจน 
    2.2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ (1) การก าหนด
วิสัยทัศน์ (2) การสร้างวิสัยทัศน์ (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ (4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
    2.3) การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ (1) ผู้น าทาง
ความคิด เทคโนโลยีดิจิทัล (2) การเป็นนักจัดองค์กรทางเทคโนโลยีดิจิทัล (3) การเป็นนักสร้าง
วัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม และ (4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
    2.4) การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้    
(1) ภาวะผู้น า (2) โครงสร้างองค์กร (3) ทรัพยากรมนุษย์ และ (4) วัฒนธรรมองค์กร  
    2.5) ความคิดสร้างสรรค์ มีความส าคัญกับตัวบ่งชี้  ดังนี้  (1) ความคิดริเริ่ม       
(2) ความคิดคล่องแคล่ว (3) ความคิดยืดหยุ่น และ (4) ความคิดละเอียดลออ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  ท าการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้โมเดลที่
ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง เพ่ือให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  2)  น าตัวบ่งชี้ทั้ง 103 ตัวบ่งชี้ดังกล่าว ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แล้วติดตามผลการใช้ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
  3)  มีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาต่อไป 
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 2. ขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง ซึ่งค าตอบของท่านจะ
เป็นประโยชน์อย่างสูงต่องานวิจัยนี้ต่อไป 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
 1. เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
 
 2. อายุ 
    1) 25-35 ปี 
    2) 36-45 ปี 
    3) 46 ปีขึ้นไป 
 
 3. ระดับการศึกษา 
    1) ต่ ากว่าปริญญาตรี 
    2) ปริญญาตรี 
    3) ปริญญาโท 
    4) ปริญญาเอก 
 
 4. ขนาดของโรงเรียน 
    1) ขนาดใหญ่ 
    2) ขนาดกลาง 
    3) ขนาดเล็ก 
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น    
เขต 2 

 

ค าชี้แจง  ขอความอนุเคราะห์ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่าน มี 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับ มาก 
 3 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับ น้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1. ความคิดสร้างสรรค์ 
 1.1 ความคิดริเริ่ม 
  1 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและสามารถน าความคิดนั้นมาปรับ

ใช้ในการท างานจริงได้ (B) 
     

  2 ผู้บริหารมีความสนใจแนวทางที่สามารถปรับเปลี่ยนมุมมองใหม่ๆ 
เพ่ือน ามาปรับปรุงใช้ให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน (A) 

     

  3 ผู้บริหารคิดค้นวิธีการใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการท างาน 
(E) 

     

  4 ผู้บริหารมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ได้อย่าง
สม่ าเสมอ (C) 

     

  5 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทุกครั้งเมื่อได้รับมอบหมายงาน
ที่ถนัด (J) 

     

  6 ผู้บริหารมักจะพยายามหาวิธีการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
งานที่ได้รับมอบหมายทุกครั้ง (I) 

     

  7 ผู้บริหารมีความพร้อมในการให้บริการแก่บุคลากรทุกๆ ด้าน (E) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

 1.2 ความคิดคล่องแคล่ว 
  1 ผู้บริหารมีความคิดที่แตกต่างและหลากหลายภายใต้กรอบจ ากัด

ของเวลา (I) 
     

  2 ผู้บริหารสามารถคิดอย่างมีคุณภาพเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ (D) 

     

  3 ผู้บริหารสามารถบอกถึงประโยชน์หรือโทษของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่จะส่งผลต่อองค์ได้ (G) 

     

  4 ผู้ บริห ารมีความคล่องในการคิด  และช่วยให้มีทางเลือกที่
หลากหลายในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (D) 

     

 1.3 ความคิดยืดหยุ่น 
  1 ผู้บริหารสามารถคิดนอกรอบของความคิดที่ไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์

หรือความคุ้นเคยเดิม (J) 
     

  2 ผู้บริหารสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ เป็นความคิด
พ้ืนฐานที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ภายใต้ความคิดแบบ
ยืดหยุ่น (G) 

     

  3 ผู้บริหารสามารถหาค าตอบได้หลายหมวดหมู่ หลายประเภท
รวมถึงมีทางเลือกได้หลายทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือช่วยเสริม
คุณภาพความคิดให้ดียิ่งขึ้น (G) 

     

  4 ผู้ บ ริห ารมี ความคิดยื ดหยุ่ นที่ เกิ ดขึ้ นทั นที  (Spontaneous 
Flexibility) เป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายทางอย่าง
อิสระ (D) 

     

 1.4 ความคิดละเอียดลออ 
  1 ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ที่มีอยู่เดิม ผสานกับองค์ความรู้ใหม่จน

น าไปสู่การพัฒนาในการแก้ปัญหา (D) 
     

  2 ผู้บริหารมีความสามารถคิดในรายละเอียดเพ่ือตกแต่งหรือขยาย
ความคิดหลักให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพ่ือน าไปสู่การบริหารองค์กร (J) 

     

  3 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้ความคิดและประสานความคิด
ต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดความส าเร็จ (E) 

     

  4 ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตรา ความถูกต้อง
เพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพ (C) 

     



171 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

2. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
    2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์  
  1 ผู้บริหารมีการทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ใน

รูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (D) 
     

  2 ผู้บริหารมีการจัดล าดับความต้องการพัฒนาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(C) 

     

  3 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีความลุ่มลึก กว้างไกล มุ่งสู่ความส าเร็จและมี
ความเชื่อมโยงกับนโยบายของต้น (D) 

     

  4 ผู้บริหารมีสิ่งที่สะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายที่จินตนาการ วาดฝันไว้ในอนาคต (G) 

     

  5 ผู้บริหารมีค ามั่นสัญญาของผู้บริหารที่แสดงถึงการตัดสินใจและ
ความมุ่งม่ันที่ต้องรับผิดชอบ (I) 

     

    2.2 การสร้างวิสัยทัศน์  
  1 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี  เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (E) 

     

  2 ผู้บริหารมีการก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการและ
การมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่
ชัดเจน (C) 

     

  3 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่ปลุกเร้า สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความ
เป็นไปได้ที่บุคลากรจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ (F) 

     

  4 ผู้บริหารมีการจัดวางภาพอนาคตที่คาดหวังของสถานศึกษาที่
ชัดเจน ปฏิบัติได้ (E) 

     

  5 ผู้บริหารมีแผนงานส ารองที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าประสงค์ได้
อีกช่องทางหนึ่ง (B) 

     

    2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  1 ผู้บริหารมีการประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากรทราบ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (C) 
     

  2 ผู้บริหารมีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (B) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

  3 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน  เป็น
ระยะๆ (F) 

     

  4 ผู้บริหารมีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการด าเนินงานและต่อ
ยอดการพัฒนางาน (I) 

     

    2.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  1 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารสร้างการรับรู้ให้บุคลากรใน

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง (H) 
     

  2 ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจน 
และมีความสามารถในการปฏิบัติ (I) 

     

  3 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(G) 

     

  4 ผู้บริหารมีการน าข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปท า
การปรับปรุงพัฒนา (I) 

     

  5 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญ ก าลังใจ และให้รางวัลเมื่อบุคลากรท างาน
ส าเร็จ (G) 

     

3. การท างานเป็นทีม 
 3.1 การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
  1    ผู้บริหารกับบุคลากรร่วมกันวางแผนงานเพ่ือก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานขององค์กร (E) 
     

  2 บุคลากรในองค์กรมีโอกาสร่วมกันก าหนดเป้าหมายของทีมงาน (E)      
  3 เป้าหมายขององค์กรช่วยให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จ (E)      
  4 ผู้บริหารกับบุคลากรก าหนดภารกิจและเป้าหมายเพ่ือเป็นตัวก ากับ

ให้การท างานส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด (E) 
     

  5 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ 
(C) 

     

 3.2 การสร้างความไว้วางใจ 
  1 ให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิด

โอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ (G) 
     

  2 ปฏิบัติการในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรท างานเป็นทีม 
(C) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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5 4 3 2 1 

  3 มีการมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุติธรรม เปิดใจยอมรับให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (F) 

     

  4 ท าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี จริงใจ เอาใจใส่ให้การสนับสนุนอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียม (G) 

     

  5 สามารถควบคุมการใช้กลยุทธ์และการจัดล าดับความส าคัญของ
งาน (I) 

     

  6 รักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชาเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน (F) 

     

 3.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
  1 รู้จักตนเอง รู้จักและเข้าใจบุคลากร ทีมงาน และผู้บังคับบัญชา (G)      
  2 มีความสามารถในการพูด การแสดงออกถูกต้อง ตรงไปตรงมา 

กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และมีมนุษยสัมพันธ์ (I) 
     

  3 ให้ความส าคัญกับการแสดงออกทางสีหน้าท่าทาง ภาษามือ และ
สายตา (E) 

     

  4 ใจกว้าง เที่ยงตรง สร้างความสามัคคี สุภาพ รับฟังอย่างเข้าใจ เป็น
นักฟังที่ด ี(D) 

     

 3.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม 
  1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจนและมีเป้าหมายที่เห็น

พ้องต้องกัน (E) 
     

  2 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
(D) 

     

  3 สนับสนุนและสร้างความไว้วางใจต่อกัน เปิดเผยต่อกัน และ
เผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน (B) 

     

  4 มีการสร้างความร่วมมือและใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 
ยุติธรรม และมีเหตุผล (I) 

     

  5 มีการพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างาน และการตัดสินใจที่
ถูกต้อง เหมาะสม (C) 

     

 3.5 การมอบหมายงานที่ชัดเจน 
  1 มีการวางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตามความรู้ 

ความสามารถ (H) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

  2 มีการด าเนินการออกค าสั่งมอบหมายงานเหมาะสมกับลักษณะงาน 
ตรงกับทักษะ ความถนัดของบุคลากร (I) 

     

  3 มีการก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติ การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ (E) 

     

  4 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยนหรือร่วมงาน
แผนการท างาน (C) 

     

  5 มีการติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการท างาน สอบถามความพึงพอใจ   
ให้ขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน (H) 

     

4. การมีบทบาทเชิงนวัตกรรม 
 4.1 การเป็นผู้น าทางความคิดเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์เพ่ือการพัฒนางานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ (B) 
     

  2 มีการใช้ทักษะการสื่อสารแนวใหม่ที่ถูกต้อง ชัดเจน และทัน
เหตุการณ ์(C) 

     

  3 มีกลยุทธ์หรือนวัตกรรมทางการบริหารที่น าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (I) 

     

  4 มีการแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (J) 

     

 4.2 การเป็นนักจัดองค์กร 
  1 มีการจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนเป็นระบบ (E)      
  2 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่บุคลากรตามระบบคุณธรรม (H)      
  3 มีการจัดวางแผนงาน/โครงการที่รุ่งผลสัมฤทธิ์ (G)      
  4 มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพ (C) 
     

  5 มีการทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง (J) 

     

 4.3 การเป็นนักสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม 
  1 มีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ เป็นระบบตาม

แนวคิด/วิธีการใหม่ๆ (I) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

  2 มีการก าหนดค่านิยมองค์กรที่เกิดจากการการมี ส่วนร่วมและทุก
คนปฏิบัติตามจนเกิดคุณค่าต่อสถานศึกษา (H) 

     

  3 จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างการเรียนรู้แบบเชิง
รุกอย่างต่อเนื่อง (C) 

     

  4 จัดสวัสดิการทางการศึกษาให้ครูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (G)      
 4.4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
  1 มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการตรวจสอบได้ (I)      
  2 มีความเป็นผู้น าและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพอยู่เสมอ (H)      
  3 มีเจตคติ หรือพฤติกรรมเชิงบวกในการปฏิบัติงาน (I)      
  4 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานในหน้าที่อยู่

เสมอ (E) 
     

  5 เป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย เพ่ือแสวงหา
โอกาสการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา (G) 

     

5. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมด้านภาวะผู้น า 
 5.1 ภาวะผู้น า 
  1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ

ต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การยกย่องบุคลากรดีเด่นรางวัล
คุณภาพ (H) 

     

  2 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา (G)      
  3 ผู้บริหารมีศักยภาพทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ของครูและบุคคล

ทั่วไป (G) 
     

  4 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการปฏิรูปการเรียนรู้ (G)      
   5 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา (I) 
     

 5.2 โครงสร้างองค์กร 
  1 มีโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการให้ความร่วมมือในหมู่บุคลากร 

(E) 
     

  2 มีข้ันตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว (D)      
  3 สถานศึกษามีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงาน (J) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยการประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการ 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

  4 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (H) 

     

  5 สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อง
กัน (E) 

     

 5.3 ทรัพยากรมนุษย์ 
  1 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์งาน ท าให้ทราบว่าก าลังคนที่ต้องการนั้นมี

คุณสมบัติอย่างไร เพ่ือที่จะน าไปสรรหาและคัดเลือกบุคคลต่อไป (J) 
     

  2 ผู้บริหารคาดการณ์ก าลังคนเพ่ือท าให้ทราบถึงปริมาณและ
ระยะเวลาที่ต้องใช้ก าลังคนในกรปฏิบัติในอนาคต (E) 

     

  3 มีเกณฑ์มาตรฐานในการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตรงตามต าแหน่งที่ก าหนดไว้ (D) 

     

  4 การฝึกอบรมและการพัฒนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะและประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง (I) 

     

  5 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งและสายงานมีความยุติธรรม เที่ยงตรง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ (J) 

     

 5.4 วัฒนธรรมองค์กร 
  1 มีการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง (D)      
  2 มีการเปิดเผย ไว้วางใจ ยอมรับ สนับสนุนซึ่งกันและกัน (H)      
  3 มีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท าในสิ่ง

ใหม่ (H) 
     

  4 มีการท างานที่มุ่งเน้นความพึงพอใจของผู้เรียน (F)      
  5 มีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

(H) 
     

  6 มีการสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ของบุ คลากนใน
สถานศึกษา (C) 

     

  7 บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาถือว่าการเรียนรู้เป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบ (J) 

     

  8 มีการท างานแบบสร้างสรรค์โดยภาพที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กร (I)      
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 
1) นางก่ิงฟ้า  ไชยนาม ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยแร่ 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
2) นางกัญญารัตน์  นามวิเศษ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานสารสนเทศวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังผือ-ขามป้อม 
    ต าบลขามป้อม อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา     ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
3) นางกัญญารัตน์  ชัยบัง ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานสารสนเทศวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนสระแก้วประชาสรรค์ 
    ต าบลสระแก้ว อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - การศึกษา    ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
4) นายด้วย  ตลอดไธสง ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัย 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว 
    ต าบลเปือยน้อย อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
5) นายมานพ  เชาว์สันเทียะ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังม่วง 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
6) นายสนธยา  นามเสริฐ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกนาค 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน เพื่อประเมินรูปแบบ 
 
1) นางก่ิงฟ้า  ไชยนาม ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยแร่ 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
2) นางกัญญารัตน์  นามวิเศษ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานสารสนเทศวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังผือ-ขามป้อม 
    ต าบลขามป้อม อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา     ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
3) นางกัญญารัตน์  ชัยบัง ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานสารสนเทศวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนสระแก้วประชาสรรค์ 
    ต าบลสระแก้ว อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - การศึกษา    ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
4) นายด้วย  ตลอดไธสง ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัย 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว 
    ต าบลเปือยน้อย อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
5) นายมานพ  เชาว์สันเทียะ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังม่วง 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
6) นายสนธยา  นามเสริฐ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกนาค 
    ต าบลวังม่วง อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
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7) นายเกรียงศกัดิ์  นามเสริฐ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าปอ 
    ต าบลป่าปอ อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
8) ว่าที่ ร.ต.สุรศักดิ์  แทนวัน ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานวิชาการ 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส้มป่อย 
    ต าบลขามป้อม อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา     ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
9) นายจักรี  ประธรรมสาร ผู้เชี่ยวชาญทางด้านงานวิจัย 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาเสียวโคกสว่าง 
    ต าบลสระแก้ว อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - การศึกษา    ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
10) นายประมวล  ศรีกุดา ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัย 
 - ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรคามประชาพัฒนา 
    ต าบลเปือยน้อย อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
    สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 - วุฒิการศึกษา   ศษ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเครือ่งมอืเพือ่การวิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ สกุล  : พระครูพิมลรัตโนภาส จรณธมฺโม (ทองสา รักษาภักดี) 
วัน เดือน ปีเกิด : 29 กันยายน 2507 
สถานที่เกิด : 19 หมู่ 6 บ้านหนองข่าลิ้น ต าบลป่าปอ อ าเภอบ้านไผ่  
   จังหวัดขอนแก่น 40110  
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดบุปผาราม บ้านหนองข่าลิ้น  
   32 หมู่ 6 ต าบลป่าปอ อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 40110 
ต าแหน่งปัจจุบัน : เจ้าอาวาสวัดบุปผาราม บ้านหนองข่าลิ้น  
   32 หมู่ 6 ต าบลป่าปอ อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 40110  
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