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ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 
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Coefficient) โดยรวมมีคา ในระดับสูง เทากับ 0.748 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหการวิเคราะห
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มี
อํานาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร ดาน
ความเปนผูนํา ดานเทคโนโลยี ดานความคิดสรางสรรค และดานการสื่อสาร ตัวแปรทั้ง 5 ดานน้ี 
สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดรอยละ 56.70 (R2 = 0.567) และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 
 จากผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดังกลาว เขียนเปนสมการพยากรณได ดังน้ี 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
     = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1) 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1) 
คําสําคัญ: ทักษะ, ผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ; 
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 The objectives of the research were (1) to study the level of the 21st 
century skills of school administrators under the Primary Educational Service Area 
Office Loei 1, (2) to study the Professional Learning Community of the schools, (3) to 
study the relationship between the school administrators’ 21st century skills and the 
professional educational community of schools under the Primary Educational 
Service Area Office Loei 1, (4) to study the administrators’ 21st century skills effective 
to the schools’ professional educational community, and (5)  to generate the 
predictive equation of the administrators’ 21st century skills effective to the schools’ 
professional educational community. The sample group was a total of 299 
administrators and teachers under the Primary Educational Service Area Office Loei 1 
in the academic year of 2562, selected by Krejcie & Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling. The research instrument used for 
data collection was the five-level rating scale questionnaire, divided into two parts; 
the first on the administrators’ 21st century skills with reliability of 0 .9 5 9 , and the 
second on the schools’ professional educational community with 0.926.The statistics 
used for data analysis comprised the arithmetic mean, standard deviation, Pearson’s 
product moment correlation coefficient, and simple regression analysis.  
 The research findings were as follows:  
 1. The 21st century skills of school administrators under the Primary 
Educational Service Area Office Loei 1 was found to be totally and separately at a 
high level.  
 2 . The professional educational community of schools under the Primary 
Educational Service Area Office Loei 1 was found to be totally and separately at a 
high level.  
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 3. The relationship between the administrators’ 21st century skills and the 
schools’ professional educational community was positively correlated with each 
other at a high level (r = 0.748) with the statistical significance of 0.01.  
 4 . The analysis of the 21st century skills of school administrators revealed 
that there were five skills; administration, leadership, technology, creativity and 
communication. The predictive power of all those five skills on the professional 
educational community of schools under the Primary Educational Service Area Office 
Loei 1 was found to be at a statistically significant level of 0.01. These five variables 
demonstrated the predictive power of 56.7 percent (R2 = 0.567) on the professional 
educational community of schools under the Primary Educational Service Area Office 
Loei 1 with the Standard Error of Estimate (SEE) of ± 0.26886. As a result, the analysis 
of the administrators’ 21st century skills effective to the schools’ professional 
educational community could be written as the following equations.  
 The unstandardized predictive equation was written as 
     = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1).  
 The standard predictive equation was written as 
     = 0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1).  
Keywords: Skill, School Administrator, 21st Century, Professional Learning Community 
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เกี่ยวของทุกทาน ที่ไมไดกลาวถึง ณ ที่น้ี 

คุณงามความดีและประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชา 
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วิทยานิพนธฉบับน้ีทุกทานซึ่งเปนผูมีสวนรวมที่สําคัญย่ิงในการทําวิทยานิพนธฉบับใหสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี 
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 บทที่ 1 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 ปจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยาง

มาก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบันกลายเปนโจทย

สําคัญสําหรับในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งน้ีเน่ืองจากทุกฝายมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้น

จากอดีตและความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา

ที่ดี เพราะการกาวยางที่ชาจะทําใหเราเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสําคัญ

ซึ่งนอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญ เพ่ือการขับเคลื่อนภาค

สวนอ่ืน ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงดวย (มณฑาทิพย นามนุ, 2561, หนา 11) 

ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกการพัฒนาศักยภาพและ

ขีดความ สามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความ

ตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และ

แรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปาน

กลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลวรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยการ

เปลี่ยนแปลงและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา, 1)  

 การศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในอดีตที่ผานมา

การจัดการศึกษามุงเนนใหผูเรียนมีทักษะเพียงอานออกเขียนไดเทาน้ัน แตสําหรับในศตวรรษที่ 21 

ตองสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูจากการไดลงมือปฏิบัติและสรางแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองโดยมีครูเปนผูใหคําปรึกษา ออกแบบการเรียนรูเพ่ือชวยใหผูเรียนบรรลุผลสําเร็จและเรียนรูไป

พรอม ๆ กับผูเรียน ดังน้ันการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูจะทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงใหนักเรียนเปนผู

เรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู ฝกฝนตนเองอยูเสมอ และอํานวยความสะดวกแก

ผูเรียนในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน สิ่งที่ชวยสนับสนุนในการจัดการเรียนรูก็ คือ ชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 
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 (Professional Learning Community) ที่เกิดการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณในการ

พัฒนาผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 4) เพ่ือสรางการศึกษาที่เนนคนมีปญญาเพราะ

ปญญาของคนจะชวยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุคน้ีควรใชรูปแบบชุมชนการเรียนรูเนน

การศึกษาผานปวงชนเปนการศึกษาที่เนนวิธีการเรียนรูแบบรวมมือ และรวมพลังการเรียนการสอนที่

ใหผูเรียนสรางความรูเอง โรงเรียนตองจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐาน ทักษะการคิดเพ่ือสรางความรู 

คนหาความรูจากแหลงตาง ๆ มีความคิดอยางมีวิจารณญาณในการเลือก และตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ 

อยางถูกตองและเปนประโยชนตอสวนรวม ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ สูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เปนรูปแบบของระบบที่คลี่คลาย

แบบเปดที่มุงสูสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบมุงการเปลี่ยนแปลง คือเปนยุคความรูที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ถายโอนและเช่ือมโยงทั่วถึงกันอยางรวดเร็วดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียน

จําเปนตองระดมทรัพยากรดานบุคคลที่เปนกําลังความสามารถรวมกันในองคกร เพ่ือปรับเปลี่ยน

ปรับตัวพัฒนาคุณภาพใหทันและสอดคลองกับการดําเนินชีวิตและการเรียนรูของนักเรียนรวมถึง ครู

ทุกคนในองคกร ดังน้ันวิถีการเรียนรูบนฐานการปฏิบัติในงานรวมกันของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

จึงเปนกลยุทธสําคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งในระดับหองเรียน ระดับโรงเรียน ระดับกลุม

โรงเรียน จนถึงระดับชาติ ควรใหความสําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนา หรือปฏิรูปการจัดศึกษาในชุมชน

ของตนเองโดยมุงการปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่ขับเคลื่อนดวยคุณภาพทางวิชาชีพครูเปนหัวใจสําคัญ 

 การบริหารสถานศึกษาตามภารกิจหลักซึ่งมีความสําคัญมากโดยอาศัยการทํางานรวมกับครู 

บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งผูบริหารตองคํานึงถึงความแตกตางของครู บุคลากรทางการศึกษา เมื่อมี

การทํางานรวมกัน โดยการมีทักษะทางการบริหารตอการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ

อยางย่ิงทักษะที่สามารถจะครอบคลุมภารกิจและบทบาทไดทั้งหมด ซึ่งจะตองมีทักษะการบริหาร 3 

ดานที่ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพตามแนวคิดของแคทซ (Katz, 2005, p. 45) ประกอบดวย ทักษะ

ดานเทคนิควิธี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานความคิดรวบยอด ซึ่งจะตองมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงทักษะตนเองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ โดยตองเปนบุคคลที่มีความรู ใฝ

เรียนรูอยูเสมอ มีความสามารถมีความเขาใจ มีทักษะในเชิงการบริหารงานเปนอยางดี กลาคิด กลา

พูดกลาตัดสินใจ เปนนักประสานงานที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี มี

ความเปนผูนํา ดังน้ัน ทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จําเปนตองอาศัยการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ที่ตองอาศัยทักษะหลากหลายดานในการบริหารจัดการจึงจําเปน

อยางย่ิงที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองศึกษาเรียนรูเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม ๆ สําหรับนํามาประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา ดังน้ัน ภารกิจใหมของนักบริหารการศึกษา

ในยุคนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตองเพ่ิมภารกิจทางดานการจัดการนวัตกรรม หรือการ

บริหารนวัตกรรม เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาของแวดวงการศึกษา (จักรกฤษณ สิริริน, 2562) 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจะตอง มีการนําแนวคิดใหม ๆ ไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสถาน 
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ศึกษาดานตาง ๆ ตองยกระดับคุณภาพการศึกษาซึ่งจะตองอาศัยความรวมมือรวมพลังจากบุคลกรทุก

ฝาย จําเปนตองมีการสรางวัฒนธรรมการพัฒนาใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา และเนนจุดที่ควรพัฒนาให

อยูที่คุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนกลไกหลัก

สําคัญในการสนับสนุน สงเสริม และเปนผูนําในการดําเนินงาน การบริหารการศึกษาใหประสบ

ผลสําเร็จไดน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญทั้งน้ีสวนหน่ึงอาจเกิดจากผูบริหารขาดทักษะ

การบริหารสถานศึกษาที่ควรจะมี เชน ภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน คิดริเริ่มสรางสรรค การสื่อสาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการทักษะการบริหารจัดการองคกร ซึ่ง Hoyle, English and Steffy 

(2005, p. 58) และ Crawford (2013, pp. 8-9) ไดกลาว สอดคลองกันวาการเปนผูนําสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ตองมีความคิดสรางสรรค เปนผูนําในการใชเทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือริเริ่ม

ความคิดสรางสรรคหาวิธีใหมไดอยางมีคุณภาพ ปรับปรุงตอยอดของเดิม เพ่ือใชในการบริหารจัดการ

องคกรและพัฒนาองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย 

 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางปรับปรุงแกไขใหโรงเรียน

เปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และนําขอมูลที่ไดไปเปนขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญในการ

พัฒนาศักยภาพทักษะของผูบริหารอันจะเปนแนวทางสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูใน

สถานศึกษา ชุมชน วงการการศึกษาและการพัฒนาประเทศตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1  เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.2.2  เพ่ือศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.2.3  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.2.4  เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 1.2.5  เพ่ือสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผล

ตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 
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1.3 คําถามการวิจัย 
 1.3.1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 1 อยูในระดับใด 

 1.3.2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับใด 

 1.3.3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธกันหรือไม 

อยางไร 

 1.3.4 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หรือไม 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับตัวแปรที่ศึกษา สามารถ

ต้ังสมมติฐานการวิจัยไว ดังน้ี 

 1.4.1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธกับชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.4.2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางนอย 1 องคประกอบ สงผลตอ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.5.1 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 1,343 คน ปการศึกษา 2565 (ขอมูล 

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,186 คน 

 1.5.2 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จากประชากร 1,343 คน 

โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) โดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 pp. 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางเทากับ 299 คน ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดเผื่อ

ความคลาดเคลื่อนไว 0.5 ตามสัดสวนของแตละโรงเรียนจากน้ันทํา การกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยแบงตามอําเภอ  
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 1.5.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรพยากรณ ไดแก ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 5 ดาน ดังน้ี 

 1. ดานการสื่อสาร 

 2. ดานความเปนผูนํา  

 3. ดานเทคโนโลยี 

 4. ดานความคิดสรางสรรค  

 5. ดานการบริหาร 

 ตัวแปรเกณฑ ไดแก ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 6 ดาน แบงเปนดังน้ี 

 1. ดานวิสัยทัศนรวม  

 2. ดานภาวะผูนํารวม  

 3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน  

 4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ  

 5. ดานการเรียนรูรวมกัน  

 6. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  

 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผู วิจัยไดศึกษา วิเคราะห  สังเคราะห  และสรุปทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิดของHoyle, English and Steffy (2005), NASSP (2018), 

Crawford (2013), Maxine Driscoll (2019), วิจารณ พานิช (2553), มณฑาทิพย นามนุ (2561), 

ปทมา ประทุมสุวรรณ (2561), รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562), ณัฐพงษ ปรีชา-

นนทกุล (2563) และวราพร บุญมี (2563) สวนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจากแนวคิดของ Senge 

(1990), Sergiovanni (1994), Hord, S.M. (1997), DuFour and Eaker (1998), วรลักษณ  

ชูกําเนิด (2557), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560), Wei Yuanyuan (2561),  

กฤติญดา ออนคลาย (2562), วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563), สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) และลีลาวดี 

รอดแลว (2565) จากน้ันนํามาวิเคราะหและปรับประยุกตใชเพ่ือสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย 

สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
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  ตัวแปรพยากรณ        ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งน้ี มีนิยามศัพทเฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปน้ี 

 1.7.1 ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถดานความคิด

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานอยางมีความรู ความเช่ียวชาญ มีความริเริ่ม

สรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนําที่มี

วิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพ่ือการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมี

ทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพ่ือกาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 

ทักษะ ดังน้ี 

   1.7.1.1  ทักษะดานการสื่อสาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารความขัดแยงที่เกิดและเลือกใช

วิธีจูงใจไดอยางถูกตองเหมาะสม ใชการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางทักษะทางสังคมและการ

เรียนรูแบบความรวมมือรวมใจนําไปสูความสําเร็จบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาใหเกิดขึ้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

   1.7.1.2 ทักษะความเปนผูนํา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาใชความสามารถและ

ความชํานาญในการปฏิบัติงานและการบริหารงาน มีการวางแผน การประสานงานการติดตอสื่อสาร 

การจัดการและการดําเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผลดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบ ดวย 
 1. ทักษะดานการสื่อสาร  
 2. ทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน  
 3. ทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล  
 4. ทักษะความคิดสรางสรรค  
 5. ทักษะดานการบริหารจัดการองคการ  

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึ กษาประถมศึ กษาเลย เขต 1 
ประกอบดวย 
    1. ดานวิสัยทัศนรวม  
    2. ดานภาวะผูนํารวม  
    3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน  
    4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ  
    5. ดานการเรียนรูรวมกัน  
    6. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคคล  
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โดยใหทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   1.7.1.3  ทักษะดานเทคโนโลยี หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาใชเครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ และเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว นําเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันมาใชอยางสรางสรรคให

เกิดประโยชนสูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพรขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน มีการ

บริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ และสรางชุมชนการเรียนรูออนไลนในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ เพ่ือการพัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

   1.7.1.4 ทักษะดานความคิดสรางสรรค หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคคิดสิ่งใหม โดยการนําความรูจากประสบการณเดิมมาประยุกตผานกระบวนการคิด

ดวยความเช่ียวชาญ โดยใชวิธีคิดที่เหมาะสม เพ่ือใหไดมาซึ่งผลลัพธที่ดีที่สุด 

   1.7.1.5 ทักษะดานการบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาไดใชความรู ความคิด 

ความสามารถและเทคนิคตาง ๆ ในการบริหาร การจัดการ ดวยวิธีการใหมีประสิทธิภาพทําใหเกิด

ความคลองตัวและชํานาญในการใชทรัพยากร บริหารการเงิน การใชเทคโนโลยี และการทํางาน 

รวมถึงการปฏิบัติงานหนาที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษาทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 

 1.7.2 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่มีวิสัยทัศน และเปาหมายเดียวกัน มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันสะทอน

แนวการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน และเปนผูนํารวมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มี

จํานวน 6 ดาน ดังน้ี 

   1.7.2.1 ดานวิสัยทัศนรวม หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันสราง

วิสัยทัศนคานิยมรวมกัน มีเปาหมายในการทํางานรวมกัน และตระหนักถึงคุณคารวมกัน และกําหนด

ทิศทางในการทํางานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปดวยกัน เพ่ือมุงสูการพัฒนาการเรียนการสอน

สูคุณภาพผูเรียน 

   1.7.2.2  ดานภาวะผูนํารวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันพัฒนา

ภาวะผูนําของตนเองใหสามารถเปนผูนําได ทุกคนเปนผูนํารวมกันในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และ

สรางบรรยากาศสงเสริมใหสามารถแสดงออกดวยความเต็มใจ มีอิสระปราศจากอํานาจครอบงํา  

   1.7.2.3 ดานโครงสรางที่สนับสนุน หมายถึง การรวมจัดหาและสนับสนุนปจจัยที่

สงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน การมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร และเปนวัฒนธรรมที่

สงเสริมวิสัยทัศนการดําเนินงานที่ตอเน่ืองโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

   1.7.2.4 ดานทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีกระบวนการ

ปฏิบัติงานรวมกัน ดวยการมีทัศนคติรวมกันเพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่กําหนดเอาไว ภายใต

บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปดวยความอบอุนและความเปนมิตรทําใหการทํางานรวมกันดวยความ
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เต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตน มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุมเท กําลังกาย 

กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุผลสําเร็จ 

   1.7.2.5 การเรียนรูรวมกัน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการประสาน

ความรวมมือในการทํางาน มีปฏิสัมพันธซึ่งกัน มีการรวมหารือ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน รวมทั้งรวมกัน

เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่สามารถเช่ือมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูนําไปสูการตอยอดและการ

แกปญหาในการจัดการเรียนรู มาประยุกตใชเพ่ือเปนโครงสรางสําหรับการเรียนรูเพ่ือใหเกิดการ

ปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการการเรียนรูรวมกัน 

   1.7.2.6 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีรวมกัน 

มีการใหขอมูลยอนกลับซึ่งกันและกัน เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความสําคัญมากตอการ

เรียนรูรวมกันระหวางคนทีเกี่ยวของทั้งหมด ทําใหเกิดการแบงปนความรู การพัฒนาและ การ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และนําไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 1.7.3 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลยเขต 1  

 1.7.4 ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.7.5 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ดํารงตําแหนงผู อํานวยการสถานศึกษา ใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.7.6 ครู หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ดํารงตําแหนง ครู และครู

ผูชวย ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

1.8 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1.8.1 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญใน

การพัฒนาศักยภาพทักษะของผูบริหารเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานและลดอัตราการโยกยาย

ของครู ตลอดจนนําขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางพัฒนาความรวมมือของครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ชุมชน อันเปนแนวทางสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน วงการ

การศึกษาและการพัฒนาประเทศตอไป  

 1.8.2 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยมาใชเปนขอมูลในการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่จะทําใหเกิดการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัย เรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยได

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี 

2.1  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 2.1.1 ความหมายของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 2.1.2 ความสําคัญของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 2.1.3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 2.1.4 สังเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

2.2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 2.2.1 ความหมายการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 2.2.2 ความสําคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 2.2.3 แนวทางการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

 2.2.4 องคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 2.2.5 สังเคราะหองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.3.1 งานวิจัยตางประเทศ 

 2.3.2 งานวิจัยในประเทศ 

 

2.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2.1.1 ความหมายของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีนักวิชาการไดกลาวถึงทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไวหลายทาน ดังตอไปน้ี 

Katz and Robert (1983, pp. 91-92) ไดใหนิยาม ทักษะการบริหาร หมายถึง ความ 

สามารถของผูบริหารที่ใชในการบริหารงาน เพ่ือความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประกอบดวยทักษะ 3 ดานคือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานคตินิยม 

Drake and Roe (1986, pp. 90 - 102) ไดใหนิยาม ของทักษะการบริหาร หมายถึง ทักษะที่

จํา เปนในการบริหารสถานศึกษา มี 5 ทักษะไดแกทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความรูความคิดและทักษะดานการศึกษาและการสอน 
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Katz (1995, p. 33) ไดใหนิยาม ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารที่

ใชในการบริหารงาน เพ่ือความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวยทักษะ 3 ดาน คือ 

ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดานความคิดรวบยอด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา 5) ไดใหความหมายวา ทักษะ

ของผูบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิด

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญที่สุด เพราะผูบริหารเปนผูกําหนดทิศ

ทางการทํางาน และสามารถทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที่รับผิดชอบได 

มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 32) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมีระบบ

ระเบียนแบบแผน โดยผานการใชทรัพยากรภายในองคการอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารเปนทั้ง

ศาสตรและศิลป ที่ผูบริหารตองฝกฝนความสามารถตนเองใหมีความชํานาญในการบริหารจัดการใหมี

ความรวดเร็ว ถูกตอง และกาวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562, หนา 3) ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที ่

21 หมายถึง การแสดงออกถึงกระบวนการใชความสามารถ ความคลองแคลว ความชํานาญ และมี

อิทธิพลเหนือคนอ่ืน สามารถกระตุนจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพใน

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ปทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา 25) ใหนิยาม ทักษะของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญ ความคลองแคลววองไว และถูกตอง ในการบริหารงานของ

ผูบริหารที่แสดงวาเปนผูบริหารงานที่ดีมีประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนําพาองคกรไปสู

ความสําเร็จไดดี โดยสามารถแสดงออกไดทั้งทางรางกายและสติปญญา เปนที่ยอมรับของบุคคลใน

สังคม 

ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 7-8) ใหนิยาม ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูที่เปนคนเกงมีความรู ความสามารถ มีความรับผิดชอบตอชุมชนและมีทักษะ

การสรางทีม ทักษะการจัดการความขัดแยง ทักษะการสื่อสารเพ่ือใหการปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลง โดย

ใหปรับตัวตามบทบาทหนาที่อยางมีความคิดสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ เพ่ือสรางคุณคา

ใหแกตนเอง 

สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 10) ใหนิยาม ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถในบริหารงานตามภารกิจหลักซึ่งมีความสําคัญมาก อาศัยการ

ทํางานรวมกับครูซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองคํานึงถึงความแตกตางของครู เมื่อมีการทํางานรวมกัน

โดยการมีทักษะทางการบริหารตอการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถดาน

ความคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานอยางมีความรู ความเช่ียวชาญ มีความ
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ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนําที่มี

วิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพ่ือการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมี

ทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพ่ือกาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

2.1.2 ความสําคัญของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 3) ไดใหความสําคัญของทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 วาผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูที่มีความสําคัญย่ิง เพราะตองเปนผูนํา และ

ประสานความรวมมือจากทุกฝาย ที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการ

สอนและการเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารจะทํา หนาที่สําคัญในการนําพาองคกรสูเปาหมายที่พึงประสงค โดยการกําหนดเปน

ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพคุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งในศตวรรษที่ 21 การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญที่จะ

ชวยใหคนมีความรูความสามารถ ที่จะปรับตัวใหเขาอยูในสังคมอยางมีความสุข มีการปรับปรุงพัฒนา

สังคมใหเปนสังคมที่นาอยูนาอาศัย ซึ่งตามการปฏิรูปการศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกทําใหการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 

วิจารณ พานิช (2558, หนา 14) กลาวถึงความสําคัญทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ใหมในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารสถานศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 วา ตองมีความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ที่ พัฒนาตนรอบดาน เพ่ือสราง 3L คือ student learning, teacher learning, 

systems learning ตองบริหารใหไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดาน และ

ระบบที่เปดจะมีความสําคัญรอบดาน คือ ทักษะการสื่อสารสามารถเช่ือมโยงกับสังคม เปน change 

and learning management การบริหารศึกษาไทยตองบริหารเพ่ือเรียกคุณคาและศักด์ิศรีของ

สถาบันวิชาชีพครูใหตอเน่ืองและย่ังยืน 

ณัฐพงษ  ปรีชานนทกุล (2563, หนา 9) กลาวถึงความสําคัญทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 วาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัด

การศึกษาใหมี คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังน้ัน 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิง

ทฤษฎี ทักษะบทบาทหนาที่ คุณธรรมและประสบการณทางการ บริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนําพา 

สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขัน และ ทันสมัยเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 10) กลาวถึงความสําคัญของทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนความรูความสามารถดานศักยภาพ ความชํานาญของผูบริหาร

สถานศึกษา รวมทั้งการใชศาสตรและศิลปซึ่งจะตองใชทักษะการบริหารงานหลายดานมาประกอบกัน 

ซึ่งเปนทักษะพ้ืนฐานที่สําคัญและจําเปนของผูบริหารที่จะทําใหบริหารงานไดประสบความสําเร็จมี

ประสิทธิภาพอยางดีย่ิง และเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษา 
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สรุปไดวา ความสําคัญของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สิ่งสําคัญและ

เปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่

เกิดจากการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีความรู ความสามารถ และ

ทักษะใหม ๆ ในการนําความรูไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับสถานการณ ทักษะในการ

บริหารจึงถือเปนเรื่องสําคัญที่จะทําใหประสบความสําเร็จได นอกจากน้ี ทักษะยังสามารถทํา ให

ผูบริหารใหมีศักยภาพพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงไดอีกดวย 

2.1.3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหผูบริหาร

สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือผูบริหารจะทําให

ภารกิจขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวจะตองมีและใชทักษะใหเหมาะสมกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลง โดยมีนักวิชาการหลายทานที่กลาวถึงทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว

ดังน้ี 

Hoyle, English and Steffy (2005, p. 58) ไดเขียนหนังสือเรื่อง ทักษะที่ทําใหประสบ

ความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่  21 (Skills for Successful 21st Century 

School Leaders) ประกอบดวย 10 ทักษะ ดังน้ี 1) ทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Skills in 

Visionary Leadership) 2) ทักษะดานการกําหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and 

Governance) 3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธระหวางชุมชน (Skills in Communication 

and Community Relations) 4) ทักษะการบริหารจัดการองคกร (Skills in Organizational 

Management) 5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning 

and Development) 6) ทักษะการจัดการเรียนรู  (Skills in Instructional Management) 7) 

ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation and Personnel 

Management) 8) ทักษะการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management) 9) ทักษะการ

วิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (Skills in Educational Research, Evaluation 

and Planning) 10) คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนํา (Values and Ethics of Leadership) 

NASSP (2018) National Association of Secondary School Principals ส ม า ค ม

แหงชาติของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สําคัญและสงผลดีตอการบริหารโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย ประกอบดวยทักษะดังตอไปน้ี 

1) การทํางานเปนทีม (Teamwork Skill) 2) ทักษะการแกปญหา (Problem Solving Skills) 3) 

ทักษะการคิดวิเคราะห (Critical Thinking) 4) ความคิดสรางสรรค (Creativity Skill) 5) ทักษะดาน

การสื่อสาร (Communication Skill) 6) ทักษะดานการเรียนรูนวัตกรรม (Learning Innovation 

Skill) 7) ทักษะดานการใชดิจิตอล (Digital Literacy Skills) 8) ทักษะวิสัยทัศน (Vision Skill) 9) 

ทักษะการเรียนรูเร็ว (Sensitivity Skill) 10) ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment Skill) 11) 

ทักษะมุงผลสัมฤทธ์ิ (Results Orientation Skill) 
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Crawford (2013, pp. 8-9) กลาวถึง ทักษะเพ่ือความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาศตวรรษ

ที่ 21 วา ในป 2010 ไดมีความเห็นที่สอดคลองกันของผูที่เก่ียวของกับนโยบายทางการศึกษาวา

คุณภาพภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

สถานศึกษา และดังที่ Linda Darling-Hammond นักการศึกษาแหงStanford University ไดกลาว

วา “ผูบริหารที่มีความสามารถไมไดมีมาแตเกิดแตสามารถพัฒนาขึ้นได” (High performing 

Principals are Not Just Born, But can be Made) ซึ่งตองอาศัยการฝกอบรมหรือ การพัฒนาใน

ทักษะที่สําคัญ ๆ ดังน้ี 1) การคาดหวังสูง (High Expectation) ผูนําสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนจะมุง

ความสําเร็จของนักเรียนทุกคน และจะใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผลในความเช่ือน้ัน นักเรียนจะถูก

ทาทายดวยหลักสูตรที่มีลักษณะเขมงวด (Rigorous Curriculum) ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่เพ่ือ

ความกาวหนาหรือกับรายวิชาที่ไมคุนเคย การมุงการศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาตอเน่ือง

อยางจริงจัง 2) การใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน (A Focus on the Fundamentals) 

สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรูการเรียนรูจึงเปนจุดมุงหมายพ้ืนฐาน เปนจุดมุงหมายที่สําคัญกวาสิ่ง

อ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอยางจึงมุงการบรรลุจุดมุงหมายน้ัน 3) ความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบ

รวมมือ (A Talent for Collaborative Problem Solving) ความรวมมือนําไปสูการสรางนวัตกรรม

ใหม ๆ และความสําเร็จผูนําสถานศึกษาที่ฉลาดจะสรางความเปนหุนสวนใหเกิดขึ้นในทุกระดับของ

โรงเรียนเพ่ือรวมมือกันแกปญหา และแสวงหาทางเลือกใหม ๆ มาใช 4) มีจิตมุงสรางสรรค (An 

Inventive Mind) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชทั้งในการเรียนรูของ

นักเรียนการพัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการงบประมาณและอ่ืน ๆ จนกลาวไดวาเปนผูนําแถวหนา

ในเรื่องเทคโนโลยี 5) ความสามารถในการแปลความขอมูล (The Ability to Read Data’s Story) 

ผูนําสถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลที่ดีและนํามาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สามารถวิเคราะหขอมูล

ไดรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติและประเมินผลเพ่ือวัดผลสําเร็จ 6) ความสามารถในการบริหารเวลาและ

ความใสใจ (A Gift for Directing Time and Attention) ผูนําสถานศึกษาในปจจุบันและในอนาคต

จําเปนตองมีการบริหารเวลาและการมอบอํานาจ เน่ืองจากโรงเรียนมีภารกิจมากมายทั้งงบประมาณ 

บุคลากรนักเรียนและครอบครัวการพัฒนาวิชาชีพเทคโนโลยีและอ่ืน ๆ อีกมากมายซึ่งทุกกรณีตองทํา

ดวยใจที่มุงสูความสําเร็จของผูเรียน 

Maxine Driscoll (2019) ไดเขียนบทความออนไลน เรื่อง “TOP 10 CHARACTERISTICS 

OF AWESOME 21ST CENTURY SCHOOL LEADERS” 10 สุดยอดลักษณะของผูนําโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ยอดเยี่ยม โดยมีเน้ือหาสาระสรุปไดดังน้ี 1) ความซื่อสัตยและความสุจริต ในฐานะ

ผูนําตองรูจักและเห็นคุณคาของตัวเอง คนหาโรงเรียนที่สอดคลองกับคานิยมจากน้ันจําลองคานิยม

ของคุณและคานิยมของโรงเรียนใหกับทุกคนในชุมชนของคุณ สรางความมุงมั่นสวนตัวที่จะซื่อสัตยกับ

ตัวเองและทีมงานของคุณตลอดเวลา มีความโปรงใส รักษาความซื่อสัตยและความสุจริตตอครูและ

นักเรียนของคุณ หากทําผิด ยอมรับผิดรับผิดชอบ แกไขและเรียนรู รักษาคําพูดและคําสัญญา 2) 

ความสามารถในการเช่ือถือและเสริมพลัง ฟงอาจารยและนักเรียนของคุณ เรียนรูความสามารถความ
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สนใจและความสนใจของพวกเขาจากน้ันมอบหมายตาม ใหอํานาจพวกเขาในการรับผิดชอบงานและ

โครงการ อยูที่น่ันเพ่ือแนะนําพวกเขาและใหแนใจวาคุณสรรเสริญพวกเขาสําหรับสิ่งที่พวกเขาประสบ

ความสําเร็จ 3) การสื่อสารความรวมมือและการเช่ือมตอ คนหาและแบงปนขอมูลและความรูอยาง

เปดเผย พยายามเขาใจและเขาใจผูอ่ืน เช่ือมตอกับโลกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคมและปฏิบัติตาม

องคกรที่เกี่ยวของกับการเขาศึกษาตอตางประเทศ ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางแทจริงและเผชิญหนา

เพ่ือใหแนใจวาไดทําการตัดสินใจที่ดีที่สุดแลว 4) พลังงานบวก นําเสนอวิธีการเชิงบวกเชิงรุกและ

หวงใยเสมอ หาเวลาพูดคุยกับนักเรียนครูและผูปกครอง ทําความรูจักและใหความสําคัญกับพวกเขา

โดยการพัฒนาความสัมพันธที่แทจริง ตรวจสอบใหแนใจวาคุณจัดการสุขภาพความเปนอยูและระดับ

พลังงานของคุณ 5) ความมั่นใจ มีความมั่นใจและเขาถึงได มองเห็นถามคําถามเห็นคุณคาของสิ่งที่คุณ

เห็นและสรรเสริญสําหรับการสอนและการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ในฐานะผูนําคุณจะตองเผชิญกับ

สถานการณที่ยากลําบาก ในสถานการณเหลาน้ีใหสงบและมั่นใจในการรักษาขวัญและความมั่นใจใน

ชุมชนโรงเรียน ใหแนใจวาคุณมุงเนนกลับไปที่เปาหมายเชิงกลยุทธของคุณเสมอ วัตถุประสงคหลักคือ

เพ่ือใหทุกคนทํางานและกาวไปขางหนา 6) ความมุงมั่นและความเพียร การแสดงความมุงมั่นและการ

อุทิศตนอยางแทจริงเปนแรงจูงใจใหครูและนักเรียนของคุณ ใหแนใจวาคุณสรางในระยะสั้นและแผน

ระยะยาวขึ้นอยูกับวิสัยทัศนเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 มุงมั่นสูความสําเร็จของเปาหมายการ

ปรับปรุงโรงเรียน ปรับตัวเมื่อสถานการณไมคาดฝนเกิดขึ้นจากน้ันยืนกรานจนกวาจะบรรลุเปาหมายที่

สําคัญ 7) ความเต็มใจที่จะเรียนรูปลดเปลื้องแลเรียนรูอีกครั้ง ไมหยุดเรียนรู โอกาสและความเปนไป

ไดของศตวรรษที่ 21 ที่เปนที่นาต่ืนเตนและเสริมสรางศักยภาพสําหรับคุณและชุมชนโรงเรียนของคุณ 

เปดรับมันและนําความคิดการเจริญเติบโตมาใช Seth Godin กลาววา “ถาคุณไมไดทําสิ่งที่ทําใหคุณ

กลัวคุณไมไดเรียนจริง ๆ” เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมที่จะเรียนรูจากผูนําใน

ศตวรรษที่ 21 8) ผูประกอบการสรางสรรคและนวัตกรรม ความสามารถในการคิดนอกกรอบน้ันมี

พลัง ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเปนวิธีการที่ดีในการจัดการการหยุดชะงักและความซับซอน

ของศตวรรษที่ 21 ชวยใหนักเรียนและครูมีความยืดหยุนยืดหยุนสรางสรรคคิดเหมือนผูประกอบการ

และพัฒนาพันธมิตรและทรัพยากรระดับโลกใหประสบความสําเร็จในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ของเรา พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรผูประกอบการ 9) เช่ือในสัญชาตญาณ การวิจัยลาสุดแสดงให

เห็นวาเราสามารถแกปญหาไดอยางประสบความสําเร็จ ฟงเสียงภายในตัวคุณ มันมาจากสถานที่ที่

ฉลาดและดี 10) ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ เปนแรงบันดาลใจ กลาวคําปราศรัยครู

นักเรียนและผูปกครองเกี่ยวกับความเปนไปไดทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเนนถึงวิสัยทัศนและ

พันธกิจของโรงเรียน สรางความกระตือรือรนและการมองโลกในแงดีเพ่ือทํางานรวมกันกําหนดทิศทาง

ในอนาคตสําหรับโรงเรียน ใหความสําคัญตอไปตลอดระยะเวลาที่คุณดํารงตําแหนง สําหรับแรง

บันดาลใจบางประการในการกระตุนทีมของคุณลองดูรายการคําพูดที่สรางแรงบันดาลใจของเรา

สําหรับนักการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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วิจารณ พานิช (2553, หนา 17) กลาววา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) ดานชีวิตและการทํางาน คือ ทักษะของคนที่ตองเตรียมออกไปทํางาน

โดยใชความรู (Knowledge Worker) โดยครูและศิษยน้ันจะตองเปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิ้นเชิงเพ่ือให

เปนการเตรียมคนออกไปทํางานที่ใชความรู (Knowledge Worker) 2) ดานความยืดหยุนและการ

ปรับตัว คือ ความรับผิดชอบในหนาที่ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการดัดแปลงให

เหมาะสม (Accountability and Adaptability) การฝกความรับผิดชอบสวนตนและความยืดหยุนใน

บริบทตาง ๆ การบรรลุตามมาตรฐานและเปาหมายสําหรับตนเองและผูอ่ืน รูจักอดทนตอสภาวะ

แวดลอมที่ไมแนนอน 3) ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง หมายถึง ความคิด

สรางสรรคและความกระตือรือรน  (ความอยากรูอยากเห็น ) ทางปญญา (Creativity and 

Intellectual Curiosity) การพัฒนา การนําไปใช และการสื่อสารความคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับและ

โตตอบแงมุมที่ใหมและหลากหลาย 4) ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม เปนการสื่อสาร

ความเขาใจไมวาจะเปนการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งชองทางมัลติมีเดียใน

รูปแบบและบริบทที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวิเคราะห การเขาถึง การบูรณาการ การประเมิน และ

การจัดทําขอมูลในรูปแบบและสื่อที่หลากหลาย 5) ดานการเปนผูสรางหรือผูผลิต และความ

รับผิดชอบเช่ือถือได เปนความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) ใสใจตอชุมชนอยางมี

ความรับผิดชอบ ตระหนักในพฤติกรรมทางเช้ือชาติตามบริบทของชุมชน 6) ดานภาวะผูนําและความ

รับผิดชอบ เปนการคิดเชิงวิพากษและการคิดอยางเปนระบบ (Critical Thinking and Systems 

Thinking) ฝกการใชเหตุผลในการทําความเขาใจ และการสรางทางเลือกที่ซับซอน การเขาใจใน

ความสัมพันธระบบตาง ๆ ทักษะระหวางบุคคลและการรวมมือประสานกัน (Interpersonal and 

Collaborative Skills) รูจักการทํางานเปนทีมและภาวะผู นําการปรับตัวในบทบาทและความ

รับผิดชอบที่แตกตางกัน การทํางานอยางมีผลิตภาพ (Productivity) กับผูอ่ืน การเห็นอกเห็นใจ การ

เคารพในมุมมองที่แตกตางกัน การระบุปญหา การกําหนดการปญหา และ การแกไขปญหา 

(Problem Identification Formulation and Solution) การกํากับ ตนเอง (Self - Direction) โดย

การเขาใจของตนเองและเรียนรูความตองการ การระบุแหลงเรียนรูที่เหมาะสมการถายโอนสิ่งที่เรียนรู

จากที่หน่ึงไปยังอีกที่หน่ึง 

มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 16) กลาวถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 คือ ความสามารถของผูบริหารในการใชกลยุทธและกระบวนการในการบริหารจัดการ เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษา แบงออกเปน 5 

ทักษะ ดังน้ี 1) ทักษะการสื่อสาร (communication skill) หมายถึง กระบวนการถายทอดขาวสาร

ขอมูล ความรู ประสบการณ ความรูสึก ความคิดเห็น ซึ่งอาจจะใชวิธีการที่แตกตางกันไปตามความ

เหมาะสมของสถานการณ โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดการรับรูรวมกันและมีปฏิกิริยาตอบสนองตอกันทํา 

ใหเกิดความรวมมือ มีความชัดเจนในคําสั่งมอบหมายงาน สามารถเจรจาตอรองโนมนาว และสราง

ความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการใหคําแนะนํา หรือช้ีแนะใหบุคลากรปฏิบัติตามไดอยางโดด
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เดน เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 2) ทักษะการบริหารจัดการองคการ (Skills in 

Organizational Management) หมายถึง กระบวนการกําหนดความสัมพันธระหวางบุคลากรและ

กิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือที่จะกอใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เปน

การจัดระเบียบกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหารโครงการ กิจกรรม ทรัพยากรและสามารถประยุกตการ

บริหารจัดการ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ และมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติไดอยางเหมาะสมเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 3) ทักษะการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค (Critical and creative thinking skill) 

หมายถึง กระบวนการทางสมองในการแปลความหมายของขอมูลไดอยางนาเช่ือถือ สามารถเช่ือมโยง

ขอมูลหรือสิ่งเราไดอยางเปนระบบจากสวนยอย ๆ ไปหาสวนใหญไดอยางเปนองครวม คิดแกปญหา

ดวยวิธีการใหม เปนแบบอยางและกระตุนใหบุคลากรไดริเริ่มความคิดใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน

อยางสรางสรรค เพ่ือใหเกิดผลดีในการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 4) ทักษะทางเทคโนโลยี และการ

ใชดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) หมายถึง การใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว สามารถนําเทคโนโลยีดิจิตอลที่มีอยูในปจจุบันมาใชอยางสรางสรรคให

เกิดประโยชนสูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพรขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน มีการ

บริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ และการใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการสรางชุมชนการเรียนรู

ออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณ เพ่ือการพัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

5) ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ (Human relations skill) หมายถึง ความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน มีความยืดหยุน เขาใจความแตกตางและความตองการของแตบุคคล มีวิธีการตาง ๆ สราง

แรงจูงใจใหบุคลากรทา งานอยางเต็มความสามารถ มีความเขาใจธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษย 

สามารถสรางความสัมพันธที่ ดีระหวางบุคคล และเสริมสรางความรวมมือซึ่งกันและกันภายใน

สถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการใหคําแนะนําแกผูรวมงาน 

ปทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา 9-11) พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนใหนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดดี โดยสามารถ

แสดงออกไดทั้งทางรางกายและสติปญญา เปนที่ยอมรับของบุคคลในสังคม ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน มี

รายละเอียดดังน้ี 1) ทักษะการใชเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผูบริหารแสดงความสามารถในการนําการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ใชเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการบริหาร

สถานศึกษา ไดแก การจัดทําแผนปฏิบัติงาน จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การวิเคราะห 

สภาพเศรษฐกิจสังคม การเมืองและสิ่งแวดลอมเพ่ือใชเปนขอมูลในการปฏิบัติงาน การจัดงานสาร

บรรณ การจัดงานการเงิน บัญชีและพัสดุ และในการจัดระบบติดตอสื่อสาร เพ่ือการประสานงานไดดี 

2) ทักษะการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถพูดชักจูงหรือโนมนาวใหผูรวมปฏิบัติงาน

โดยรวมทีมกันปฏิบัติงานใหแกสถานศึกษา กระตุนใหทีมงานรวมกันปฏิบัติงานใหไดตามเกณฑ

มาตรฐาน มอบหมายงานใหทีมงานทําดวยความเหมาะสม สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ใหแกทีมงาน ใหความไววางใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงานแกทีมงาน สรางบรรยากาศที่ดีเอ้ือตอ
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การปฏิบัติงานแกทีมงาน มีเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแกทีมงานอยางเพียงพอ

ชวยเหลือทีมงานใหสามารถหาขอยุติความขัดแยงในลักษณะเชิงบูรณาการได แกไขปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัติงานแกทีมงานใหเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง และใหโอกาสแกทีมงานในการ

นําเสนอผลงานหรือแสดงความสามารถ 3) ทักษะการแกปญหา หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถ

วิเคราะหขอมูลหรือหลักฐานที่มีอยูเพ่ือใชเปนแนวทางในการแกปญหา เลือกแนวทางในการแกปญหา

เปนที่ยอมรับของทุกฝายวิเคราะหปญหาจากสถานการณที่กําลังดําเนินอยูเพ่ือใชเปนขอมูลในการ

แกปญหาไดอยางถูกตองแกปญหาไดวิเคราะหสถานการณแวดลอมปจจุบัน นํามาใชเปนขอมูลและ

แนวทางในการแกปญหาเฉพาะหนาอยางฉับไว เด็ดขาดและถูกตอง ตามขอมูลที่เปนจริง โดยใชขอมูล

และเหตุผลที่เหมาะสมรวดเร็ว แกปญหาขอขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางบุคลากรได ใหบุคลากรทุกฝายมี

สวนรวมในการลดหยุด หรือแกไขปญหาความขัดแยง 4) ทักษะการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบริหาร

สามารถใชขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจ แนะนําแนวทางใหผูรวมงานตัดสินใจปฏิบัติงาน

ไดอยางถูกตองเหมาะสมเพ่ือใหผูรวมงานสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกปญหาได ยุติความ

ขัดแยงภายในสถานศึกษาไดและทุกฝายเกิดความพึงพอใจ เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ใชหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ควบคุม ดูแล การรักษากฎ ระเบียบ

วินัย และการพิจารณาลงโทษของผูรวมงานใหเปนไปดวยดี ใชอํานาจใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ กระจายอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม ตัดสินใจคิดหา

เทคนิค วิธีการตาง ๆ ในการวางแผนการจัดระบบระเบียบ การกําหนดเปาหมายเพ่ือใชเวลาอยาง

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 5) ทักษะการสื่อสาร หมายถึง การที่ผูบริหารมีความสามารถในการ

สรางความเขาใจระหวางผูรวมงานเกี่ยวกับขอมูลขาวสารได มอบหมายงานดวยการถายทอดคําสั่งเปน

ลายลักษณอักษรประสานงานระหวางสถานศึกษากับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ ประชาสัมพันธเพ่ือ

สรางความเขาใจเก่ียวกับสถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เขียนบันทึกหรือคําสั่งเก่ียวกับการปฏิบัติงานมี

รายละเอียดที่ชัดเจนสามารถทําความเขาใจได ช้ีแจงเก่ียวกับระเบียบการปฏิบัติงานในหนาที่และขอ

ราชการตาง ๆ ดวยวิธีที่หลากหลายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานวิชาการกับผูรวมงาน สื่อความหมาย

ดวยการพูด เขียนสั่งการที่ชัดเจนเขาใจงาย เพ่ือใหงานสําเร็จตามกรอบเวลาที่กําหนด สื่อสารเพ่ือ

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรวมงานเพ่ือลดความซ้ําซอนของงาน 6) ทักษะการกระตุนจูงใจ 

หมายถึง การที่ผูบริหารมีความสามารถจัดการนิเทศการเรียนการสอนและสนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง จูงใจใหผูรวมงานพัฒนางานไปสูแนวทางที่ตองการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ใหผูรวมงานปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ระดมสมองของผูรวมงานในการแกไข

ความขัดแยงที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา วางแผนการปฏิบัติงานลวงหนาและดําเนินตามแผน เพ่ือเปน

แนวทางในการดําเนินงานเพ่ือใหงานสําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด จูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานที่

ไดรับมอบหมายไดสําเร็จตรงตามกําหนดเวลา จูงใจใหผูรวมงานรวมกันกําหนดพันธกิจเพ่ือเปนทิศทาง

ในการดําเนินงาน 
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รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562, หนา 3-5) กลาวถึง ทักษะภาวะผูนําใน

ศตวรรษที่  21 ที่สามารถกระตุนจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพใน

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย 4 ทักษะที่สําคัญคือ 1) ทักษะการ

สื่อสาร (Communication skills) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู 

ความสามารถในการตีความ วิเคราะห แยกแยะเน้ือหาสาระของสื่อและมีวิธีการถายทอดเน้ือหาสาระ

ที่ผสมผสานกันระหวางศิลปะการพูดกับการแสดงขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อ

เทคโนโลยีและอุปกรณโดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยาง

เหมาะสม คือ (1) การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) หมายถึง การแสดงออกถึงการมีความรู 

ความสามารถในการตีความ วิเคราะห แยกแยะ เน้ือหาสาระของสื่อ ประเมินสื่อและสิ่งที่ไดรับโดยไม

ตกอยูภายใตอิทธิพลของสื่อ ตระหนักถึงผลกระทบของสื่อที่มีตอบุคคลและสังคม รูจักเลือกรับและใช

สื่ อ ไดอยางมีประสิท ธิภาพและเกิดประโยชนตอตนเอง ชุมชนและสั งคม  (2) เทคโนโลยี 

(Technologies) หมายถึง การแสดงออกถึงการนําความรูทางดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการ

พัฒนาระบบงาน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (3) การนําเสนอ 

(Presentation) หมายถึง การแสดงออกถึงกระบวนการวิธีการสื่อสารเพ่ือเสนอขอมูล ความรู ความ

คิดเห็น ความตองการไปสูผูรับสารโดยการถายทอดเน้ือหาสาระที่ผสมผสานกันระหวางศิลปะการพูด

กับการแสดงขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อและอุปกรณไดอยางเหมาะสมและทํา

ใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของการนําเสนอ 2) ทักษะความคิดสรางสรรค (Creativity) 

หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหมโดยการนําความรู ประสบการณเดิม

มาประยุกตใชสรางสรรคผลงานเปนผลงานที่แปลกใหมสามารถวัดไดจากองคประกอบที่เปนตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ ความคิดริเริ่ม ความทาทาย ความยืดหยุนและจินตนาการ โดยเฉพาะดังน้ี (1) 

ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง การแสดงออกถึงการคิดสิ่งแปลกใหมไมซ้ํากับผูอ่ืนโดยการนํา

ความรูประสบการณเดิมมาประยุกตใช เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง กลาคิดกลาลอง กลาแสดงออก ไม

กลัวตอความไมแนนอน พรอมที่จะเผชิญเสี่ยงสภาพการณตางๆ และสรางสรรคผลงานที่เกิดจาก

ความคิดริเริ่มเปนผลงานที่แปลกใหม (2) ความทาทาย (Challenge) หมายถึง การแสดงออกถึงการมี

แรงบันดาลใจความมุงมั่น ความกลาเสี่ยงในการตัดสินใจอยางรอบคอบโดยไมกลัวความผิดพลาดและ

เปดกวางทาทายในการทดลองในสิ่งใหม ๆ เพ่ือนําไปสู เปาหมายการทํางานที่ ย่ิงใหญและมี

ประสิทธิภาพ (3) ความยืดหยุน (Flexible) หมายถึง การแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ

เปนการคิดนอกกรอบไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคยและเปนการปรับตัวเขากับ

สถานการณ ต าง ๆ พรอมการเปดกวางรับความคิดใหม  ๆ ไดอยางอิสระ (4) จินตนาการ 

(Imagination) หมายถึง การแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขันในการทํางาน

และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 3) ทักษะวิสัยทัศน (Vision skills) หมายถึง 

ความสามารถในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสรางอนาคตผานวิสัยทัศนขององคการเพ่ือ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถสื่อสารวิสัยทัศนชัดเจนโดยการสื่อสารโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผู
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ตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนมีความคิดสรางสรรค มีความกระตือรือรนมีความผูกพันตอวิสัยทัศน

และมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานสามารถวัดไดจากองคประกอบที่เปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร 

คือ การสรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การสรางแรงบันดาลใจ โดยแตละตัวแปรสังเกตมีนิยาม

ศัพทเฉพาะดังน้ี การสรางวิสัยทัศน (Formulating) หมายถึง ความสามารถในการสรางภาพอนาคต

ขององคการไดอยางชัดเจนโดยการเก็บรวบรวมขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การกระตุนใหเกิด

ความคิดสรางสรรค และนํามาวิเคราะหสภาพการณขององคการเพ่ือกําหนดภาพในอนาคตที่พึง

ประสงคและชัดเจนใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  การสื่อสารวิสัยทัศน (Communicating) หมายถึง  

ความสามารถในการสื่อสารใหผูเกี่ยวของมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนเกิดการยอมรับและเต็ม

ใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน รวมถึงการโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความ

เขาใจตอวิสัยทัศนและยอมรับในวิสัยทัศนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายรวมกันไดโดยเห็นคุณคาและ

ใหความสําคัญกับองคการ และ การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational) หมายถึง การสรางแรง

บันดาลใจใหเห็นคุณคางาน เห็นความทาทาย สรางความเช่ือมันวาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดโดย

ใหกําลังใจและเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการกระตุน จูงใจใหเกิดการทํางานเปนทีมและมี

จิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 4) ทักษะความรวมมือ (Collaboration) หมายถึง การทํางานรวมกับ

บุคคลอ่ืนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย และเปดโอกาสใหสมาชิกรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมวางแผนการ

ดําเนินกิจกรรมมีความรวมมือรวมใจกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการ สามารถวัดไดจาก

องคประกอบที่เปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ การมีสวนรวม ความไววางใจ แกไขปญหาความ

ขัดแยง โดยแตละตัวแปรสังเกตมีนิยามศัพทเฉพาะดังน้ี การมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การ

เปดโอกาสใหสมาชิกรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนการดําเนินกิจกรรม รวมติดตามตรวจสอบ 

และการประเมินผลรวมกันเปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาคนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานใน

กลุมใหมีความโปรงใสและใหมีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้น ความไววางใจ (Trust) หมายถึง การไดรับความ

คาดหวัง ความเช่ือ ความมั่นใจในความซื่อสัตยสุจริต ความมั่นคง ความเปดเผย ความเอาใจใส

รับผิดชอบในงาน และความคาดหวังวาจะปฏิบัติตามคําพูดที่สัญญาไว และ การแกไขปญหาความ

ขัดแยง (Conflict Resolution) หมายถึง การแกไขปญหาความขัดแยงในการปฏิบัติหนาที่ในเรื่องการ

กระทําหรือจุดมุงหมายโดยแกไขปญหาความขัดแยงในดานการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความรูสึกคานิยม 

ความสนใจการยอมรับความขัดแยง ความเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล ความเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนเองและผูอ่ืนอาจกอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 7-8) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สําคัญประกอบดวย 1) ทักษะดานการบริหาร และการปรับตัว หมายถึง การบริหารและการปรับตัว

เพ่ือรับการ เปลี่ยนแปลงโดยปรับตัวตามบทบาทหนาที่ใหเกิดความยืดหยุนในการทํางาน โดยสามารถ

หลอม รวมผลสะทอนของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนผูนําที่สรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับ 

การทํางาน ซึ่งมีความสามารถในการปรับตัวในหนาที่และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาที่ 

เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทํางานความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบท 
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สวนตัว ทั้งที่ทํางาน และชุมชนกําหนด และบรรลุตามมาตรฐานและเปาหมายที่สูง 2) ทักษะดานการ

สื่อสาร และความรวมมือ หมายถึง ผูบริหารตองมีความเขาใจ การ วางแผน การจัดการ การจัด

บุคลากรปฏิบัติงาน การอํานวยการ การประสานงาน และการสรางการ สื่อสารทางการพูด การเขียน

ที่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห การเขาถึง การจัดการ การบูรณาการ การประเมิน ทักษะทางสังคม

และการเรียนรูใหมีประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน โดยรอบรูใน การสรางประสิทธิภาพจังหวะ

เวลาที่เหมาะสมในการฟงการพูดในโอกาสตาง ๆ 3) ทักษะดานความรู ความรับผิดชอบ หมายถึง 

ผูบริหารเปนผูนําคนอ่ืนโดยใชทักษะการ แกปญหา เพ่ือนําพาองคกรกาวบรรลุ จุดมุงหมาย เปน

ตัวกลางหรือผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถช้ีนําและนําพาองคกรกาวสูผลลัพธที่พึงประสงค 

ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือ ผูรวมงานที่มีความแตกตางกันและเปนแบบอยางใน

พฤติกรรมที่พึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับใสใจตอ ชุมชนขนาดใหญอยางมีความรับผิดชอบ 4) ทักษะดาน

การเปลี่ยนแปลง และการใชเทคโนโลยี หมายถึง ผูบริหารจะตองใช เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนเครื่องมือในการ จัดการเรียนการสอน จัดใหมีเว็บไซต

ออนไลนเพ่ือการจัดการศึกษา นอกจากน้ีจัดใหมีชองทาง ติดตอสื่อสารกับผูปกครองและชุมชน หรือ

เว็บไซตในการติดตอสื่อสารปรับตัวใหทัดเทียมและเทา ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบท

ทางสังคมในทุกมิติรอบดาน 5) ทักษะดานการสรางสรรค ผลิตนวัตกรรม หมายถึง ผูบริหารควรมี

ความคิดสรางสรรค และความกระตือรือรนทางปญญา การพัฒนาการนําไปใช และการสื่อสาร

ขอคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับและโตตอบแงมุมที่ใหม และเปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนํากําหนด

เปาหมายไดชัดเจน บนฐานความสําเร็จตามเกณฑที่กําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายที่กําหนด 

และการจัดการให เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน การทํางาน การสรางงานอิสระ โดยกํากับติดตามจําแนก

วิเคราะหจัด เรียงลําดับความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจาก

ภายนอกเปน ผูนําที่มีประสิทธิภาพในตนเอง โดยมุงมั่นสูความเช่ียวชาญทั้งทางดานทักษะความรู 

และขยายผลสู ความเปนเลิศตอไป 

วราพร บุญมี (2563, หนา 16-17) พบวา องคประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถรายดานที่ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใช

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหภารกิจบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

ไดมาโดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ ทั้งหมด 5 องคประกอบ ดังน้ี 1) องคประกอบทักษะดานการ

บริหารจัดการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นจากทุกภาค

สวน สงเสริมความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาสามารถกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทํางาน

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษารวมกัน มอบหมายงานไดเหมาะสมกับความรู ความสามารถ มีความสามารถ

ดานการสื่อสารเจรจา และนําเสนอในที่สาธารณะพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับความสนใจของ

ผู เรียนและชุมชน บริหารงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม นําทรัพยากรมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพภายใตขอจํากัดตาง ๆ ตามบริบทของ

สถานศึกษา และเปนผูเสียสละเพ่ือประโยชนของสถานศึกษา 2) องคประกอบทักษะดานการทํางาน
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เปนทีม คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ ยอมรับและเห็นคุณคาใน

ความแตกตางระหวางบุคคล เปนผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ มีสวนรวมในการทํางานอยางแข็งขัน 

ตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ บนพ้ืนฐานของขอมูลสารสนเทศ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ ดี 

ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริตทั้งตอตนเองและผูอ่ืน สนับสนุนการจัดการศึกษาที่สงเสริมการ

เรียนรูของนักเรียนอยางเต็มศักยภาพ สามารถนําองคความรูทางการบริหารมาใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณ สามารถแกปญหาดวยความรับผิดชอบเพ่ือบรรลุตามเปาหมายที่วางไวสามารถกําหนด

เปาหมายในการบริหารงานไดอยางชัดเจน ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริตทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 

3) องคประกอบทักษะดานการวางแผนและพัฒนา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

วิเคราะห กําหนดนโยบายของสถานศึกษาที่มุงสูความสําเร็จตามเปาหมาย กําหนดภารกิจงานอยางมี

อิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนดานความรูทางปญญา ทักษะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค เรียนรูและเปดรับความรูที่หลากหลายในการพัฒนาวิชาชีพ สราง

นวัตกรรมทางการบริหาร ทํางานในสภาพแวดลอมที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ ใช

เวลาในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จัดใหมีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย และประเมิน

กิจกรรมในสถานการณที่แตกตางกันได 4) องคประกอบทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี คือ 

ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการบริหารงาน เชน แอพพิเคช่ัน อุปกรณ 

ICT สมารทโฟน เปนตน สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาที่ 3 ในการสื่อสาร นําการวิจัยหรือ

นวัตกรรมมาใชในการบริหารปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา และสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา 5) องคประกอบทักษะดานภาวะผูนํา คือ ผูบริหารสถานศึกษาคิดงานในลักษณะเชิง

บวกทํางานโดยใหความเสมอภาคแกบุคลากร ดูแล เอาใจใสบุคลากรในสถานศึกษา สามารถจัดหา

งบประมาณเพ่ือมาสนับสนุนการบริหารงานในสถานศึกษา มีการปรับตัวใหรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และสามารถสะทอนผลการทํางานได 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะหกําหนดองคประกอบของทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากทัศนะและผลงานของนักวิชาการ 10 แหลงดังกลาวน้ัน 

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา ทักษะบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังน้ัน เพ่ือให

การนําเอาองคประกอบแสดงในตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดช่ือทักษะที่มี

ความหมายเหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันที่เปนกลาง ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกันและ

ครอบคลุม ซึ่งมีบางทานมีความคิดเห็นที่ตรงกันเก่ียวกับทักษะที่สําคัญ ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ดังน้ี  

1) ทักษะดานการสื่อสาร มีทักษะที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี การสื่อสารความรวมมือ

และการเช่ือมตอ ทักษะการขามวัฒนธรรมและดานสังคม ทักษะการรูเทาทันสื่อและการนําเสนอ 

2) ทักษะดานการใชเทคโนโลยี มีทักษะที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี ทักษะดานการใช

ดิจิตอล ทักษะดานการเปลี่ยนแปลง 
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3) ทักษะความเปนผูนํา มีทักษะที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี ทักษะดานการกําหนด

นโยบายและการปกครอง ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การมุงผลสัมฤทธ์ิ การคาดหวัง

สูง การใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน การสรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การสรางแรง

บันดาลใจ 

4) ทักษะการคิดสรางสรรค มีทักษะที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี ทักษะดานการเรียนรู

นวัตกรรม การสรางสรรคและนวัตกรรม ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ทักษะ

การคิดวิเคราะหริเริ่มสรางสรรค 

5) ทักษะการบริหาร มีทักษะที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี ทักษะการประเมินผลงานและ

การบริหารบุคลากร ทักษะในการบริหารเวลาและความใสใจ ทักษะการตัดสินใจในการบริหาร

ทรัพยากร 

2.1.4 สังเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

เมื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากนักการศึกษาที่กลาวมาขางตนแลวนํามาสังเคราะหไดรายละเอียด 

ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ความเปนผูนํา  √ √ √  √   √  √ 6* 60* 

2. การบริหาร √  √   √   √ √ 5* 50* 

3. การสื่อสาร √ √  √ √ √ √ √ √  8* 80* 

4. การกําหนดนโยบาย √  √        2 20 

5. การวางแผนและการพัฒนา √         √ 2 20 

6. ทักษะดานความรู √ √       √  3 30 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
 

 

 

แหลงอางอิง 
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 ภ
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. การประเมนิผลงาน √          1 10 

8. มนุษยสัมพันธ √   √  √     3 30 

9. การวิจัย √          1 10 

10. คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนํา √   √       2 20 

11. การทํางานเปนทีม  √     √ √  √ 4 40 

12. การแกปญหา  √ √    √    3 30 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. การคิดสรางสรรค   √  √ √   √ √  5* 50* 

14. การใชเทคโนโลยี  √ √   √ √  √ √ 6* 60* 

15. การเรียนรูเร็ว  √         1 10 

16. การตัดสินใจ  √     √    2 20 

17. การมุงผลสัมฤทธ์ิ  √         1 10 

18. การกระตุนจูงใจ    √ √  √    3 30 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

19. ความมั่นใจ    √       1 10 

20. ความมุงมั่นและความเพียร    √       1 10 

21. การเช่ือสัญชาตญาณ    √       1 10 

22. การเสริมพลัง    √       1 10 

23. ดานชีวิตและการทํางาน     √      1 10 

24. ดานความยืดหยุนและการปรับตัว     √      1 10 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

25. ความเต็มใจที่จะเรียนรู    √       1 10 

26. ทักษะการคิดวิเคราะห    √   √     2 20 

จํานวนทักษะ 

10 10 6 10 6 5 6 4 5 5 ตัวแปรที่

ศึกษา 5 

ทักษะ 
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 จากการสังเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามตารางที่ 2.1 ได 

ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย ซึ่งมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

ตรงกันประกอบนักวิชาการทางดานการศึกษา ดังน้ี Hoyle, English and Steffy (2005), NASSP 

(2018), Crawford (2013), Maxine Driscoll (2019), วิจารณ พานิช (2553), มณฑาทิพย นามนุ 

(2561), ปทมา ประทุมสุวรรณ (2561), รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562), ณัฐพงษ 

ปรีชานนทกุล (2563) และวราพร บุญมี (2563) โดยผูวิจัยใชเกณฑในการสังเคราะหที่มีระดับความถี่

ต้ังแต 5 ขึ้นไป จะไดทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 ทักษะ ดังน้ี 

 ทักษะที่ 1 ทักษะดานการสื่อสาร  

 ทักษะที่ 2 ทักษะความเปนผูนํา 

 ทักษะที่ 3 ทักษะดานเทคโนโลยี  

 ทักษะที่ 4 ทักษะความคิดสรางสรรค  

 ทักษะที่ 5 ทักษะดานการบริหาร 

 ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใหเหมาะสมตามยุคแหงศตวรรษที่  21 

จําเปนตองมีทักษะทั้ง 5 ดาน ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานใหแนวคิดเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในแตละดานโดยละเอียด ดังน้ี  

 1) ทักษะดานการสื่อสาร  

 Hoyle, English and Stefly. (2005, p. 58) ฮอยัล อิงลิชและสตีฟ กลาวถึง ทักษะดาน

การสื่อสารเปนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ทําใหประสบความสําเร็จ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Skills for Successful 21" Century School Leaders) 

ประกอบดวย ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธระหวางชุมชน (Skills in Communication and 

Community Relations) ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management) 

คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนํา (Values and Ethics of Leadership) 

 NASSP (2018) National Association of Secondary School Principals ส ม า ค ม

แหงชาติของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สําคัญ กลาวถึง ทักษะดานการสื่อสาร (Communication Skill) วาประกอบดวย มีความสามารถใน

การพูดและการเขียน 

 Maxine Driscoll (2019) ไดเขียนบทความออนไลน เรื่อง “TOP 10 CHARACTERISTICS 

OF AWESOME 21ST CENTURY SCHOOL LEADERS” 10 สุดยอดลักษณะของผูนําโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 กลาวถึงทักษะการสื่อสารของผูบริหารไววา ผูบริหารจะตองมีการสื่อสารความรวมมือ

และการเช่ือมตอ คนหาและแบงปนขอมูลและความรูอยางเปดเผย พยายามเขาใจและเขาใจผูอ่ืน

เช่ือมตอกับโลกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคมและปฏิบัติตามองคกรที่เก่ียวของกับการเขาศึกษาตอ

ตางประเทศ ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางแทจริงและเผชิญหนาเพ่ือใหแนใจวาไดทําการตัดสินใจที่ดีที่สุด

แลว 
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 วิจารณ พานิช (2553, หนา 17) กลาวถึง ทักษะดานการสื่อสาร (Communication Skill)  

เปนการสื่อสารความเขาใจไมวาจะเปนการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ชองทางมัลติมีเดียในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวิเคราะห การเขาถึง การบูรณาการ 

การประเมิน และการจัดทําขอมูลในรูปแบบและสื่อที่หลากหลาย 

 มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 16) กลาวถึง ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 

หมายถึง กระบวนการถายทอดขาวสารขอมูล ความรู ประสบการณ ความรูสึก ความคิดเห็น ซึ่ง

อาจจะใชวิธีการที่แตกตางกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดการ

รับรูรวมกันและมีปฏิกิริยาตอบสนองตอกันทํา ใหเกิดความรวมมือ มีความชัดเจนในคําสั่งมอบหมาย

งาน สามารถเจรจาตอรองโนมนาว และสรางความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการใหคําแนะนํา 

หรือช้ีแนะใหบุคลากรปฏิบัติตามไดอยางโดดเดน เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

 ปทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา 10-11) กลาวถึง ทักษะการสื่อสาร หมายถึง การที่

ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความเขาใจระหวางผูรวมงานเกี่ยวกับขอมูลขาวสารได มอบหมาย

งานดวยการถายทอดคําสั่งเปนลายลักษณอักษรประสานงานระหวางสถานศึกษากับหนวยงานอ่ืนที่

เก่ียวของ ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจเก่ียวกับสถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เขียนบันทึกหรือ

คําสั่งเก่ียวกับการปฏิบัติงานมีรายละเอียดที่ชัดเจนสามารถทําความเขาใจได ช้ีแจงเก่ียวกับระเบียบ

การปฏิบัติงานในหนาที่และขอราชการตาง ๆ ดวยวิธีที่หลากหลายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดาน

วิชาการกับผูรวมงาน สื่อความหมายดวยการพูด เขียนสั่งการที่ชัดเจนเขาใจงาย เพ่ือใหงานสําเร็จตาม

กรอบเวลาที่กําหนด สื่อสารเพ่ือกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรวมงานเพ่ือลดความซ้ําซอนของงาน 

 รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562, หนา 3) กลาวถึง ทักษะการสื่อสาร 

(Communication skills) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถใน

การตีความ วิเคราะห แยกแยะเน้ือหาสาระของสื่อและมีวิธีการถายทอดเน้ือหาสาระที่ผสมผสานกัน

ระหวางศิลปะการพูดกับการแสดงขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อเทคโนโลยีและ

อุปกรณโดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยางเหมาะสม คือ 1) การ

รูเทาทันสื่อ (Media Literacy) หมายถึง การแสดงออกถึงการมีความรู ความสามารถในการตีความ 

วิเคราะห แยกแยะ เน้ือหาสาระของสื่อ ประเมินสื่อและสิ่งที่ไดรับโดยไมตกอยูภายใตอิทธิพลของสื่อ 

ตระหนักถึงผลกระทบของสื่อที่มีตอบุคคลและสังคม รูจักเลือกรับและใชสื่อไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนตอตนเอง ชุมชนและสังคม 2) เทคโนโลยี (Technologies) หมายถึง การแสดงออก

ถึงการนําความรูทางดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 3) การนําเสนอ (Presentation) หมายถึง การ

แสดงออกถึงกระบวนการวิธีการสื่อสารเพ่ือเสนอขอมูล ความรู ความคิดเห็น ความตองการไปสูผูรับ

สารโดยการถายทอดเน้ือหาสาระที่ผสมผสานกันระหวางศิลปะการพูดกับการแสดงขอมูลในรูปแบบ

ตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อและอุปกรณไดอยางเหมาะสมและทําใหบรรลุผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายของการนําเสนอ 
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 ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 7) กลาวถึง ทักษะดานการสื่อสาร และความรวมมือ 

หมายถึง ผูบริหารตองมีความเขาใจ การ วางแผน การจัดการ การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน การ

อํานวยการ การประสานงาน และการสรางการ สื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพ การ

วิเคราะห การเขาถึง การจัดการ การบูรณาการ การ ประเมิน ทักษะทางสังคมและการเรียนรูใหมี

ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน โดยรอบรูใน การสรางประสิทธิภาพจังหวะเวลาที่เหมาะสมใน

การฟงการพูดในโอกาสตาง ๆ 

 สรุปไดวา ทักษะดานการสื่อสาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารความขัดแยงที่เกิดและเลือกใช

วิธีจูงใจไดอยางถูกตองเหมาะสม ใชการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางทักษะทางสังคมและการ

เรียนรูแบบความรวมมือรวมใจนําไปสูความสําเร็จบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาใหเกิดขึ้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 2) ทักษะความเปนผูนํา  

 ฮอยล อิงลิช และสเตฟฟ (Hoyle, English and Steffy, 2005, p. 58) กลาวไววา ทักษะ

ที่ทําใหประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Skills for Successful 21st 

Century School Leaders) ประกอบดวยทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Skills in Visionary 

Leadership) ซึ่งทักษะการเปนผูนําเปนทักษะปฏิบัติเปนการกระทําที่แสดงออกทางพฤติกรรม

ภายนอกสามารถมองเห็นไดชัดเจน (วิจารณ พานิช, 2556, หนา 10) สอดคลองกับ Crawford 

(2013, pp. 8-9) กลาวถึง ผูนําสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรียนทุกคน และจะ

ใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผลในความเช่ือน้ัน นักเรียนจะถูกทาทายดวยหลักสูตรที่มีลักษณะ

เขมงวด (Rigorous Curriculum) ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่เพ่ือความกาวหนาหรือกับรายวิชาที่

ไมคุนเคย การมุงการศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาตอเน่ืองอยางจริงจัง โดยผูนําที่มีวิสัยทัศนมี

องคประกอบ ดังน้ี 1) การสรางวิสัยทัศน (Formulating) หมายถึง ความสามารถในการสรางภาพ

อนาคตขององคการไดอยางชัดเจนโดยการเก็บรวบรวมขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การกระตุนใหเกิด

ความคิดสรางสรรค และนํามาวิเคราะหสภาพการณขององคการเพ่ือกําหนดภาพในอนาคตที่พึง

ประสงคและชัดเจนใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว 2) การสื่อสารวิสัยทัศน (Communicating) หมายถึง 

ความสามารถในการสื่อสารใหผูเกี่ยวของมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนเกิดการยอมรับและเต็ม

ใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน รวมถึงการโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความ

เขาใจตอวิสัยทัศนและยอมรับในวิสัยทัศนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายรวมกันไดโดยเห็นคุณคาและ

ใหความสําคัญกับองคการ 3) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational) หมายถึง การสรางแรงบันดาล

ใจใหเห็นคุณคางาน เห็นความทาทาย สรางความเช่ือมันวาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดโดยให

กําลังใจและเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการกระตุน จูงใจใหเกิดการทํางานเปนทีมและมี

จิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน (รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา, 2562, หนา 4) 
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 วราพร บุญมี (2563, หนา 16-17) กลาวถึง ทักษะดานภาวะผูนํา คือ ผูบริหารสถานศึกษา

คิดงานในลักษณะเชิงบวกทํางานโดยใหความเสมอภาคแกบุคลากร ดูแล เอาใจใสบุคลากรใน

สถานศึกษา สามารถจัดหางบประมาณเพ่ือมาสนับสนุนการบริหารงานในสถานศึกษา มีการปรับตัวให

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถสะทอนผลการทํางานได 

 สรุปวา ทักษะความเปนผูนํา หมายถึง หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาใชความสามารถและ

ความชํานาญในการปฏิบัติงานและการบริหารงาน มีการวางแผน การประสานงานการติดตอสื่อสาร 

การจัดการและการดําเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผลดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค 

โดยให ทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 3) ทักษะดานเทคโนโลยี 

 NASSP (2018) National Association of Secondary School Principals ส ม า ค ม

แหงชาติของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สําคัญ คือ ทักษะดานการใชดิจิตอล (Digital Literacy Skills) ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับ

เทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชทั้งในการเรียนรูของนักเรียนการพัฒนาหลักสูตรการ

ประเมินผลการงบประมาณและอ่ืน ๆ จนกลาวไดวาเปนผูนําแถวหนาในเรื่องเทคโนโลยี (Crawford, 

2013, p. 8)  

 มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 16) ใหนิยาม ทักษะทางเทคโนโลยี และการใชดิจิทัล 

(Technological and digital literacy skills) หมายถึง การใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยี

ไดอยางคลองแคลว สามารถนําเทคโนโลยีดิจิตอลที่มีอยูในปจจุบันมาใชอยางสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพรขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน มีการ

บริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ และการใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการสรางชุมชนการเรียนรู

ออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณ เพ่ือการพัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 ปทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา 9-11) ใหนิยาม ทักษะการใชเทคโนโลยี หมายถึง การ

ที่ผูบริหารแสดงความสามารถในการนําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ใชเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ไดแก การจัดทําแผนปฏิบัติงาน จัดทําขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษา การวิเคราะห สภาพเศรษฐกิจสังคม การเมืองและสิ่งแวดลอมเพ่ือใชเปน

ขอมูลในการปฏิบัติงาน การจัดงานสารบรรณ การจัดงานการเงิน บัญชีและพัสดุ และในการจัดระบบ

ติดตอสื่อสาร เพ่ือการประสานงานไดดี 

 ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 8) กลาวถึง ทักษะการใชเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูบริหารจะตองใช เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริม

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนเครื่องมือในการ จัดการเรียนการสอน จัดใหมีเว็บไซตออนไลนเพ่ือ

การจัดการศึกษา นอกจากน้ีจัดใหมีชองทาง ติดตอสื่อสารกับผูปกครองและชุมชน หรือเว็บไซตในการ
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ติดตอสื่อสารปรับตัวใหทัดเทียมและเทา ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมในทุก

มิติรอบดาน 

 วราพร บุญมี (2563, หนา 17) พบวา องคประกอบทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี 

คือ ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการบริหารงาน เชน แอพพิเคช่ัน 

อุปกรณ ICT สมารทโฟน เปนตน สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาที่ 3 ในการสื่อสาร นําการวิจัย

หรือนวัตกรรมมาใชในการบริหารปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา และสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน

เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

 สรุปไดวา ทักษะดานเทคโนโลยี หมายถึง ผูบริหารใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ  และ

เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว นําเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันมาใชอยางสรางสรรคใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพรขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน มีการบริหารจัดการ

ขอมูลอยางเปนระบบ และสรางชุมชนการเรียนรูออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณ เพ่ือการ

พัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

 4) ทักษะดานความคิดสรางสรรค  

 Maxine Driscoll (2019) ไดเขียนบทความออนไลน เรื่อง “TOP 10 CHARACTERISTICS 

OF AWESOME 21ST CENTURY SCHOOL LEADERS” 10 สุดยอดลักษณะของผูนําโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ยอดเย่ียม โดยมีทักษะผูประกอบการสรางสรรคและนวัตกรรม ความสามารถในการ

คิดนอกกรอบน้ันมีพลัง ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเปนวิธีการที่ดีในการจัดการการหยุดชะงัก

และความซับซอนของศตวรรษที่ 21 ชวยใหนักเรียนและครูมีความยืดหยุนยืดหยุนสรางสรรคคิด

เหมือนผูประกอบการและพัฒนาพันธมิตรและทรัพยากรระดับโลกใหประสบความสําเร็จในโลกที่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของเรา พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรผูประกอบการ สอดคลองกับ NASSP 

(2018) National Association of Secondary School Principals สมาคมแหงชาติของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญตอการบริหาร

โรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายน้ันคือ ความคิดสรางสรรค (Creativity Skill) 

 วิจารณ พานิช (2553, หนา 17) ไดใหความหมายของ ทักษะดานความคิดสรางสรรคไววา 

เปนความคิดสรางสรรคและความกระตือรือรน (ความอยากรูอยากเห็น) ทางปญญา (Creativity and 

Intellectual Curiosity) การพัฒนา การนําไปใช และการสื่อสารความคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับและ

โตตอบแงมุมที่ใหมและหลากหลาย 

 รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา (2562, หนา 3-5) กลาวถึง ทักษะความคิด

สรางสรรค (Creativity) หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหมโดยการนํา

ความรู ประสบการณเดิมมาประยุกตใชสรางสรรคผลงานเปนผลงานที่แปลกใหมสามารถวัดไดจาก

องคประกอบที่เปนตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ ความคิดริเริ่ม ความทาทาย ความยืดหยุนและ

จินตนาการ โดยเฉพาะดังน้ี 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง การแสดงออกถึงการคิดสิ่งแปลก

ใหมไมซ้ํากับผูอ่ืนโดยการนําความรูประสบการณเดิมมาประยุกตใช เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง กลาคิด
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กลาลอง กลาแสดงออก ไมกลัวตอความไมแนนอน พรอมที่จะเผชิญเสี่ยงสภาพการณตางๆ และ

สรางสรรคผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มเปนผลงานที่แปลกใหม 2) ความทาทาย (Challenge) 

หมายถึง การแสดงออกถึงการมีแรงบันดาลใจความมุงมั่น ความกลาเสี่ยงในการตัดสินใจอยาง

รอบคอบโดยไมกลัวความผิดพลาดและเปดกวางทาทายในการทดลองในสิ่งใหม ๆ เพ่ือนําไปสู

เปาหมายการทํางานที่ ย่ิงใหญและมีประสิทธิภาพ 3) ความยืดหยุน (Flexible) หมายถึง การ

แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระเปนการคิดนอกกรอบไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือ

ความคุนเคยและเปนการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ พรอมการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ ได

อยางอิสระ 4) จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสรางสรรค มี

อารมณขันในการทํางานและมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

 ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 7-8) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สําคัญคือ ทักษะดานการสรางสรรค ผลิตนวัตกรรม หมายถึง ผูบริหารควรมีความคิดสรางสรรค 

และความกระตือรือรนทางปญญา การพัฒนาการนําไปใช และการสื่อสารขอคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับ

และโตตอบแงมุมที่ใหม และเปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนํากําหนดเปาหมายไดชัดเจน บนฐาน

ความสําเร็จตามเกณฑที่กําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายที่กําหนด และการจัดการให เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดใน การทํางาน การสรางงานอิสระ โดยกํากับติดตามจําแนกวิเคราะหจัด 

เรียงลําดับความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอกเปน 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพในตนเอง โดยมุงมั่นสูความเช่ียวชาญทั้งทางดานทักษะความรู และขยายผลสู 

ความเปนเลิศตอไป 

 สรุปไดวา ทักษะดานความคิดสรางสรรค หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคคิดสิ่งใหม โดยการนําความรูจากประสบการณเดิมมาประยุกตผานกระบวนการคิดดวย

ความเช่ียวชาญ โดยใชวิธีคิดที่เหมาะสม เพ่ือใหไดมาซึ่งผลลัพธที่ดีที่สุด 

 5) ทักษะดานการบริหารจัดการองคการ (Skills in Organizational Management) 

 Hoyle, English and Steffy (2005, p. 58) ฮอยล อิงลิชและสตีฟ ไดสรุปวาการบริหาร

ของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือทักษะที่ทําใหประสบ ความสําเร็จของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 (Skills for Successful 21" Century School Leaders) 

ประกอบดวย ดังน้ี ทักษะดานในการกําหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and 

Governance) ทักษะการบริหารจัดการองคกร (Skills in Organizational Management) ทักษะ

การจัดการเรียนรู (Skills in Instructional Management) ทักษะการประเมินผลงานและการ

บริหาร บุคลากร (Skills in Stail Evaluation and Personnel Management) ทักษะการวิจัยทาง

การศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in Educational Research, Evaluation and 

Planning) 

 Crawford (2004, pp. 8-9) ครอวฟอรด ไดสรุปวาการบริหารของทักษะ ของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือทักษะเพ่ือความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งตอง
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อาศัยการฝกอบรมหรือ การพัฒนาในทักษะที่สําคัญ ๆ เชน การคาดหวังสูง (High Expectation) 

ผูนําสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรียนทุกคนและจะใชความ พยายามเพ่ือให

บรรลุผลในความเช่ือน้ัน นักเรียนจะถูกทาทายดวยหลักสูตรที่มีลักษณะเขมงวด (Rigorous 

Curriculum) ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่เพ่ือความกาวหนา หรือกับรายวิชาที่ไม คุนเคย การมุง

การศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาตอเน่ือง อยางจริงจัง การใหความสําคัญกับ จุดมุงหมาย

พ้ืนฐาน (A Focus on the Fundamentals) สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู การเรียนรู จึงเปน

จุดมุงหมายพ้ืนฐาน เปนจุดมุงหมายที่สําคัญยิ่งกวาสิ่งอ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอยางจึงมุงการบรรลุ จุดมุงหมายน้ัน 

 มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 16) กลาวถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 คือ ทักษะการบริหารจัดการองคการ (Skills in Organizational Management) หมายถึง 

กระบวนการกําหนดความสัมพันธระหวางบุคลากรและกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือที่จะ

กอใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เปนการจัดระเบียบกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหาร

โครงการ กิจกรรม ทรัพยากรและสามารถประยุกตการบริหารจัดการ ใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และมอบหมายงานให

บุคลากรปฏิบัติไดอยางเหมาะสมเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563, หนา 7-8) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สําคัญของผูบริหาร คือ ทักษะดานการบริหาร และการปรับตัว หมายถึง การบริหารและการปรับตัว 

เพ่ือรับการ เปลี่ยนแปลงโดยปรับตัวตามบทบาทหนาที่ใหเกิดความยืดหยุนในการทํางาน โดยสามารถ

หลอม รวมผลสะทอนของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนผูนําที่สรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับ

การทํางาน ซึ่งมีความสามารถในการปรับตัวในหนาที่และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาที่เพ่ือ

เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทํางานความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบท สวนตัว 

ทั้งที่ทํางาน และชุมชนกําหนด และบรรลุตามมาตรฐานและเปาหมายที่สูง 

 วราพร บุญมี (2563, หนา 16-17) พบวา องคประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบทักษะดานการบริหารจัดการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน

ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน สงเสริมความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา

สามารถกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทํางานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษารวมกัน มอบหมายงานไดเหมาะสมกับ

ความรู ความสามารถ มีความสามารถดานการสื่อสารเจรจา และนําเสนอในที่สาธารณะพัฒนาหลักสูตรที่

เหมาะสมกับความสนใจของผูเรียนและชุมชน บริหารงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม นําทรัพยากรมาใช

ในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพภายใตขอจํากัดตาง ๆ ตาม

บริบทของสถานศึกษา และเปนผูเสียสละเพ่ือประโยชนของสถานศึกษา 

 สรุปไดวา ทักษะดานการบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาไดใชความรู ความคิด 

ความสามารถและเทคนิคตาง ๆ ในการบริหาร การจัดการ ดวยวิธีการใหมีประสิทธิภาพทําใหเกิด

ความคลองตัวและชํานาญในการใชทรัพยากร บริหารการเงิน การใชเทคโนโลยี และการทํางาน 

รวมถึงการปฏิบัติงานหนาที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษาทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 
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2.2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพี 
 2.2.1 ความหมายการเปนชมุชนการเรียนรูทางวิชาชพี 

 Du Four (2007, pp. 4-8) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางการ

ดําเนินการที่ชวยใหเกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ทั้งครูผูสอนรวมและบุคลากรใน

โรงเรียนจะตองมุงเนนการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นกับผู เรียน มากกวาใหความสําคัญกับการสอน 

นอกจากน้ันยังตองใหความสําคัญกับการรวมมือรวมพลัง การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเพ่ือมุงไปสู

ความสําเร็จภายใตเปาหมายเดียวกัน โดยอาศัยการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และ Du Four, et al. 

(2010, pp. 9-14) กลาววาเพ่ิมเติมวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การรวมกลุมของบุคคลที่มี

เปาหมายเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่แตละคนใหความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทาง

การศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู และพัฒนาการทํางานอยางตอเน่ือง 

 Senge (1990, p. 55) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง องคกรที่กลุม

บุคคลแสดงความสามารถในการสรางสรรคงานที่บังเกิดผลเปนที่ตองการอยางแทจริงของบุคลากร

และองคกรโดยสมาชิกอยางมีอิสระในการคิด การทํางาน และการสรางสรรคงานอยางเต็มที่ 

 Sergiovanni (1994, p. 56) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง สถานที่

สําหรับ “การปฏิสัมพันธ” ลด “ความโดดเด่ียว” ของกลุมสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการ

ทํางาน ซึ่งโรงเรียนเปนเหมือนกับ “ชุมชนเครือขาย” (nested communities) เปนแหลงรวมของคน

ที่เกาะเกี่ยวกันดวยคานิยมพ้ืนฐานที่นําไปสูความผูกพันกันทั้งความถูกตองและความรับผิดชอบ เพ่ือ

ปรบัปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน  

 Hord (1997 , pp. 1 -8) กล าวว า ชุมชนแห งการเรียนรู  (Professional Learning 

Community: PLC) หมายถึง การที่โรงเรียนดึงเอาผูมีสวนเกี่ยวของกับวิชาชีพมาเรียนรูรวมกันภายใต

สังคมที่สรางขึ้นและไดรับการสนับสนุน ครู และผูบริหารไดรับการเรียนรูที่ซับซอนขึ้นและเขมขนมาก

ขึ้น ทําใหผูเขารวมมีปฏิสัมพันธกัน เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความทาทายในการสรุปและแปล

ความหมาย และแลกเปลี่ยนขอมูลใหม ๆ ซึ่งกันและกัน เมื่อคนหน่ึงเรียนรูเอง ถือวาเปนแหลงความรู 

และความคิดใหม และเมื่อความรูดังกลาวไดรับการปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนรวมงานจะทําให

เกิดความรูและความเช่ียวชาญหลายเทาตัว กอนจะนําไปทดสอบหาประสบการณชุมชนแหงการ

เรียนรูกอใหเกิดการกระตุนมากขึ้น 

 วรลักษณ ชูกําเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, หนา 95) กลาววา ชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรียนรูรวมกันของ

ครูและผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน 

คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกับแบบทีม เรียนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และ

ผูบริหารแบบผูดูแลสนับสนุนสูการเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพ

การจัดการเรียนรูที่เนนความสําเร็จ หรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการ

ทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชน 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 25) กลาววา ชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรียนรูรวมกันของครู

ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน คุณคา 

เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีมเรียนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และผูบริหาร

แบบผูดูแล สนับสนุน สูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุณภาพการ

จัดการเรียนรูที่เนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางาน

รวมกันของสมาชิกในชุมชน 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 19) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมกลุมกันดวยความสมัครใจของครูและบุคคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูผูสอนในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมที่สนับสนุนความรวมมือ    

มีวิสัยทัศน คานิยมรวมกันโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการปฏิสัมพันธและการสื่อสารที่ดีระหวาง

สมาชิกโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของทุกฝาย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย

ผูสอนตลอดจนเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 29) กลาวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

learning community) หมายถึง การรวมกลุมบุคคลที่มีเปาหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือที่จะสะทอนแนวการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษวิจารณเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ การรวมตัวน้ี เพ่ือรวมกัน

จัดการความรู เพ่ือเปนวัฒนธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการจัดการเรียนรูใหศิษยได

ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 6) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัวกันของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีวัฒนธรรมองคกรรวมกัน 

มีเปาหมายเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพ การจัดการศึกษา และคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต

วิภาวดี กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก การสนับสนุนและการเปนผูนํารวม 

การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวม การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย การรวมเรียนรูและประยุกตใช 

และการแลกเปลี่ยนประสบการณ 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 19) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การ

ที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรวมตัว รวมมือกัน เรียนรูการปฏิบัติงานรวมกัน สะทอนผลกลับ 

และเปนผูนํารวมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 ลีลาวดี  รอดแลว (2565 , หนา 31) กลาววา ชุมชนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทําของ

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน บุคลากรที่มีสวนรวมเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพครูโดยใชวิธีการ

รวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในดานความรูเน้ือหาสาระวิชา ดานประสบการณการจัดการเรียนการ
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สอนที่มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูของผูเรียน โดยการดําเนินงานชุมชนการ

เรียนรูวิชาชีพ มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภาพครูใหเปนครูมืออาชีพ 

 สรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่มีวิสัยทัศน และเปาหมายเดียวกัน มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันสะทอน

แนวการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน และเปนผูนํารวมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  

 2.2.2 ความสาํคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 Senge (1990, p. 43) กลาววา ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ที่มี

อิทธิพลตอความสามารถในการเรียนรูที่เร็วกวาคูแขงที่ถือเปนขอไดเปรียบทางธุรกิจที่ย่ังยืน โดยการ

เรียนรูจะตองเปนการเรียนรูอยางเต็มที่ของทุกคนและทุกระดับในองคกร โดยถือวาคนทุกคนมี

ธรรมชาติของการเปนนักเรียน เรียนรูธรรมชาติในการที่จะเรียนรูและรักที่จะเรียนรูเพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดี

ใหแกชีวิต ดังน้ันองคกรแหงการเรียนรูจึงมีหนาที่สําคัญในการหาทางที่จะชวยใหคนมีความสามารถ 

ในการที่จะเรียนรูมีความสามารถที่จะเรียนรูรวมกันกับคนอ่ืนและมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง เพ่ือ

พัฒนาคนใหเปลี่ยนโลกทัศนหรือวิธีการมองโลกใหมเปนการมองในภาพรวมสงเสริมใหคน และองคกร

เรียนรูรวมกันพัฒนาองคกรใหมีความสามารถในการแสวงหาความรู และนําความรูไปใชใหเปน

ประโยชนสามารถถายทอดความคิดหรือความรูไปสูการปฏิบัติในการทํางานซึ่งจะทําใหคนในองคกร

สามารถที่จะทําความปรารถนาและความตองการใหกลายเปนความจริงได 

 Sergiovanni (1994, p. 10) กลาวถึงความสําคัญของการเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนชุมชน

แหงการเรียนรูน้ัน (Learning community) มีความสําคัญตอองคกร 3 ระดับ โดยแตละระดับซึ่งมี

ความเปน ชุมชนแห งการเรียนรูยอย ไดแก  ระดับนักเรียน (Student level) ระดับ วิชาชีพ 

(Professional level) และระดับชุมชน (Community level) กลาวคือ 

  ระดับที่ 1 ระดับนักเรียน (Student level) ซึ่งนักเรียนจะไดรับการสงเสริมและรวมมือ

ใหเกิดการเรียนรูขึ้น จากครูและเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืน นักเรียนจะไดรับการพัฒนาทักษะที่สําคัญ คือ 

ทักษะการเรียนรูวิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทักษะการสืบคนความรูดาน

เน้ือหาของวิชาที่กําลังศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถทํา

การเรียนรูอยางแทจริง (Authentic learning) ไดตอเน่ืองจนบรรลุเปาหมายของการเปนผูเรียนเชิงรุก 

(Active learners) และการเปนนักต้ังปญหา (Problem seekers) และการเปนนักแกปญหา 

(Problem solvers) ที่มีประสิทธิผลในที่สุด กลาวโดยสรุปวาความสําคัญของการมีชุมชนแหงการ

เรียนรูของนักเรียน ก็เพ่ือใหนักเรียนรูจักการสรางความรูดวยตนเอง โดยผานกระบวนการเรียนรูเชิงรุก 

(Active learning) และการสรางความหมาย (Meaning making) จากสิ่งที่เรียน 

  ระดับที่ 2 เปนระดับผูประกอบวิชาชีพ (Professional level) ซึ่งประกอบดวยครูผูสอน

และผูบริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแหงการเรียนรูในระดับที่สองจะมีลักษณะเดนตรงที่มีการจัดต้ัง

ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ Professional Community ซึ่งเปนกลไกสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จของ
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การเปนชุมชนแหงการเรียนรู การมีชุมชนแหงวิชาชีพจะชวยสงเสริมให ผูปฏิบัติงานทั้งครูผูสอนและ

ผูบริหารไดใชหลักการแหงวิชาชีพของตนเพ่ือการปรับปรุงดานวิธีสอน และดานทักษะภาวะผูนํา โดย

ใชวิธีการศึกษาคนควา การวิเคราะหไตรตรอง (Reflection) การใชวิธี เสวนา (Dialogue) และการ

ไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) ที่แตละคนมีตอกันกลับคืนมา เปนตน ในการที่จะบรรลุความเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรูไดน้ัน ทุกคนจะตองมารวมกันพิจารณาทบทวน เรื่องนโยบาย (Policies) การ

ปฏิบัติตาง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจัดการตาง ๆ ของโรงเรียน โดยยึดหลักในการ

ปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสามารถบริการดานการเรียนรูแกนักเรียน ไดอยางมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือใหการ

ปรับปรุงแกไขดังกลาวนํามาสูการสนับสนุนสงเสริม การปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผูสอนและผูบริหาร

ใหมีคุณภาพและประสิทธิผลสูงย่ิงขึ้น มีบรรยากาศ และสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดีตอกันของ

ทุกฝายทั้งผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง 

 ระดับที่ 3 เปนระดับการเรียนรูของชุมชน (Learning community level) ที่ครอบคลุมถึง

ผูปกครอง สมาชิกชุมชนและผูนาชุมชน โดยบุคคลกลุมน้ีจําเปนตองมีสวนรวมสราง และผลักดัน

วิสัยทัศนของโรงเรียน กลาวคือ ผูปกครองมีสวนรวมทางการศึกษาไดโดยการดูแลแนะนํา การเรียน

ของนักเรียนที่บาน รวมทั้งใหการสนับสนุนครู และผูบริหารในการจัดการเรียนรูใหแก บุตรหลานของ

ตน ผูอาวุโสในชุมชนสามารถเปนอาสาสมัครถายทอดความรูและประสบการณของตน แกโรงเรียน

และชุมชนของตน สําหรับหนวยงานและสถาบันที่อยูในชุมชนซึ่งอาจเปนภาคธุรกิจเอกชน หรือ

สถาบันอุดมศึกษาก็มีสวนสําคัญในการใหโอกาสทางการศึกษาแกนักเรียน ตลอดจน เปนแหลงเรียนรู

ที่โรงเรียนสามารถใชเปนแหลงฝกประสบการณใหกับนักเรียนได 

 Hord (1997, p. 57) ดานความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) จาก

ผลการวิจัยโดยของที่ยืนยันวาการดําเนินการในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน จากการสังเคราะหรายงานการ

วิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ังชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) โดยใชคําถามวาโรงเรียน

ดังกลาวมีผลลัพธอะไรบางที่แตกตางไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไมมีชุมชนแหงวิชาชีพและถาแตกตางแลว

จะมีผลดีตอครูผูสอนและตอนักเรียนอยางไรบาง 

 Dufour (2004, pp. 6-7) ไดอภิปรายถึงความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในมิติของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่จําเปนตอการสอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 วาสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมที่สุดสําหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการทางานแหงศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิดชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนนําไปสูการเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ฝง

ลึกในโรงเรียนตอไป 

 วรลักษณ ชูกําเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, หนา 100) กลาวถึงความสําคัญของ 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูวาเปนเสมือนพ้ืนที่การเรียนรูรวมกันของวิชาชีพครู เปนพ้ืนที่

ปฏิบัติงานจริงที่ใชเปนพ้ืนที่เรียนรูทางวิชาชีพของครูดวยการเรียนรูผานการลงมือทํา ที่สามารถทําให
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ครูเกิดการเรียนรูผานประสบการณตรงโดยที่มีเวลากับการเรียนรูในงานไดเต็มที่มากกวาการเรียนรู

นอกงาน จะสงผลใหเกิดการเขาใจช้ันเรียน เขาใจนักเรียน และเขาใจหนาที่สําคัญของวิชาชีพครูของ

ตนเองและเพ่ือนรวมงาน การเรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณตรงเชนน้ีจะเกิดการพัฒนา

วิชาชีพและสงผลตอการพัฒนาผูเรียนไดมากกวา ดวยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลก

ศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรูนอกตัวที่ครูไดรับการอบรมนอกช้ันเรียนในวันน้ี อาจไมสามารถใชกับ

เด็กในบริบทของพ้ืนที่ตนเองหรืออาจเปนองคความรูที่ลาสมัยในวันตอมา ปรากฏการณที่เกิดขึ้นใน

หองเรียนคือวิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับความเปนจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเปนจริง

ของนักเรียนยุคใหมสวนทางกัน จึงเปนยุคการเปลี่ยนแปลงที่เปนสัญญาณใหครูและโรงเรียนรูตัววา 

วิชาชีพครูตองรวมมือกันรับมือการเปลี่ยนแปลงน้ีโดยการพ่ึงตนเอง เพ่ือที่จะปรับตัวเรียนรูไปกับโลก

และปรับตัวใหไวกับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) กลาวถึง 

ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพถึงวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตําแหนงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ โดยกําหนดใหครูผูสอนมีจํานวนช่ัวโมงในการรวมชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ เชน การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการหรือชํานาญการ

พิเศษ จะตองมีช่ัวโมงการมีสวนรวมในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในแตละปไมนอยกวา 50 

ช่ัวโมง 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 22) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับ ความสําคัญของชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ วามีความสําคัญมากเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารควรสนับสนุนและ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมีความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สงเสริมใหผูสอนไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน และพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตลอดจน

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 21-22) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC จึงเปน

กิจกรรมที่ซับซอน (Complex) มีหลากหลายองคประกอบ และตองอาศัยการนิยามจากหลากหลาย

แงมุม โดยแงมุมที่สําคัญของ PLC เนนที่การเรียนรู มีวัฒนธรรมรวมมือกันเพ่ือการเรียนรูของทุกคน 

ทุกฝาย รวมกันต้ังคําถามเพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุด และต้ังคําถามเกี่ยวกับตอสภาพปจจุบันหรือสิ่งที่

ปฏิบัติอยู ซึ่งเปนกระบวนการที่เนนการลงมือทํา มุงพัฒนาตอเน่ือง และเนนที่ผล หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิ

ในการเรียนรูของผูเรียน กลาวไดวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูมีการรวมตัวรวมมือกัน เรียนรูการปฏิบัติงานรวมกัน สะทอนผลกลับ และเปนผูนํารวมกัน เพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 สรุปไดวา ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในเชิงนโยบายที่เปนมาตรฐาน

การศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ที่มุงเนนใหองคกร ครูและนักเรียน มีการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่

เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองคการแหงการเรียนรู และปรับประยุกตใหมีความ

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพที่มีหนางาน สําคัญคือความ
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รับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน เพ่ือใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุด และเปนการพัฒนา

วิชาชีพตลอดจนวิธีการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงที่กลไกสําคัญเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูอยางแทจริง 

 2.2.3 แนวทางการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

 Jalongo (1991, pp. 25-37) กลาววา ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาน้ัน

ปจจัยที่สําคัญที่สุดอยางหน่ึงที่จะขาดมิไดก็คือ จะตองมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ Professional 

community” เกิดขึ้นในโรงเรียนน้ัน เพ่ือใหเปนสถานที่สําหรับการปฏิสัมพันธของมวลสมาชิกผู

ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกับเรื่องการใหความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียน

ของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเน่ืองจากครูสวนใหญในแทบทุกประเทศ มัก

เกิดความรูสึก โดดเด่ียวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังน้ัน การมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ” เกิดขึ้นใน

โรงเรียนจึงชวยคลี่คลายปญหาดังกลาว เพราะทําใหครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผูมีสวนไดเสียกับงาน

ของครู (เชน ผูปกครอง สมาชิกอ่ืน ๆ ของชุมชน เปนตน) แตแนนอนวาเหตุการณทํานองน้ีจะเกิดขึ้น

ไดก็ตอเมื่อตองมีการเปลี่ยนดานโครงสรางของโรงเรียนตลอดจนจําเปนที่จะตองเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียนอีกดวย โดยกิจกรรมของชุมชนแหงวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบดวย 1) 

การมีโอกาสเสวนาใครครวญระหวางกัน 2) การเปดกวางใหมีปฏิสัมพันธในหมูครูผูสอนมากขึ้น เพ่ือ

ลดความรูสึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู 3) การรวมกลุมเพ่ือเนนเรื่องการเรียนรูของนักเรียน 4) การ

รวมมือรวมใจกันในหมูผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เปน

คานิยมและปทัสถานรวม  

 Sergiovanni (1994, pp. 1-37) มีความเช่ือวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เกี่ยวกับโรงเรียนเปนชุมชนน้ัน มีแนวคิดที่เปนจุดเนนคือยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี” เปนหลักการ

สําคัญ เขาเช่ือวาคนสวนมากมักมองวิชาชีพช้ันสูง จากฐานของการใชความรูที่สามารถลงสูการปฏิบัติ

ไดจริง เขายังเช่ือวาโดยปกติแลว ผูเช่ียวชาญสวนใหญมีแนวโนมในการยอมรับวาบทบาทของตนคือ

การใหบริการแกลูกคา ซึ่งความสัมพันธแบบผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพกับลูกคา ซึ่งความเช่ือในลักษณะ 

เชนน้ี ทําใหขาดความเปนกันเองที่เทาเทียมตอกัน โดยที่ฝายหน่ึงตองอาศัยหรือตองขึ้นอยูกับอีกฝาย

หน่ึง การมีคานิยมในลักษณะเชนน้ีจึงขัดแยงกับคานิยมของการสรางความเปนชุมชน กลาวคือ คุณ

งามความดีมาจากพันธะผูกพันตอคานิยมรวมของบุคคล แลวพัฒนามาเปนอุดมการณแหงวิชาชีพเพ่ือ

นําไปสูการปฏิบัติตอไป โดยมีพันธะผูกพันที่จะ 1) ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน 2) การ

ประพฤติและปฏิบัติตองยึดมั่นตอคานิยมเพ่ือสังคมเปนจุดหมายปลายทาง 3) ตองไมใชประพฤติและ

ปฏิบัติเพ่ือตนเองเทาน้ันแตที่ทําน้ันก็เพ่ือรักษาคุณงามความดีน้ันดวย 4) ผูกพันตอจริยธรรมแหงความ

เอ้ืออาทร 

 Hord (2009, p. 10) ไดใหความเห็นวา แนวทางที่ทําใหเกิดการเรียนรูภายในชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพมี ดังน้ี 1) ครูและสมาชิกในกลุมรวมกันระบุเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน หรือผล

การเรียนรูที่คาดหวังที่จําเปนตองใหความสําคัญเปนพิเศษ 2) ครูผูสอนและสมาชิกในกลุมรวมกันการ
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สะทอนผลการปฏิบัติการสอนการจัดการเรียนรูและสิ่งทีม่ผีลกระทบกับผลการเรียนรูของผูเรียน 3) 

ครูผูสอนและสมาชิกในกลุมรวมกันพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ควรจัดใหกับผูเรียน เพ่ือชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด โดยพิจารณาจากขอมูลที่มีอยู 

 วิจารณ พานิช (2556, หนา 135 - 136) ไดใหความเห็นวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ครูเพ่ือศิษย ครูอาจเรียนรูรวมกันในกลุมสาระของตนเองในโรงเรียน หรือเรียนรูกับเพ่ือนครูตาง

โรงเรียนก็ได โดยการสรางเครือขายการเรียนรูหรือจับคูบัดด้ีเพ่ือใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันและ

ผูบริหารโรงเรียนตองมีใจจดจออยูที่  Learning Outcome โดยหาทางสงเสริมการวัดLearning 

Outcome เปนระยะ ๆ สรางเปาหมายช่ืนชมหรือเฉลิมฉลองเมื่อโรงเรียนสามารถบรรลุเปาหมายใน

แตละระยะ และสงเสริมสนับสนุน รวมทั้งแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนที่เพ่ือใหการสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพประสบผลสําเร็จ 

 สรุปไดวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน คือ การดําเนินงานโดย

แลกเปลี่ยน โดยเรียนรูจากการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลที่มารวมกันเพ่ือทํางานรวมกันและสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน รวมกันวางเปาหมายการเรียนรูของ

ผูเรียน และตรวจสอบ สะทอนผลการปฏิบัติทั้งในสวนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผานกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การวิพากษวิจารณ การทํางานรวมกัน การรวมมือรวมพลัง โดยมุงเนนและสงเสริม

กระบวนการเรียนรูอยางเปนองครวม 

 2.2.4 องคประกอบของชมุชนการเรียนรูทางวิชาชพี 

 Senge (1990, pp. 82-93) ไดเสนอแนวความคิดของการสรางองคการแหงการเรียนรูดวย

กรอบความรู 5 สาขาวิชาการที่เรียกวา The five disciplines ซึ่งจะเปนแนวทางหลักในการสราง

องคการแหงเรียนรูใหเกิดขึ้น The five disciplines หรือแนวทางสําคัญ 5 ประการที่จะผลักดันและ

สนับสนุนใหเกิดองคการแหงการเรียนรูขึ้นประกอบดวย 1) การเรียนรูความเช่ียวชาญของสมาชิกใน

องคกร (Personal Mastery) 2) ความมีสติแบบจําลองในใจ (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศน

รวมกันของคนในองคการ (Shared Vision) 4) การเรียนรูเปนทีม (Team Learning) 5) ระบบการ

คิดอยางมีระบบของคนในองคการ (Systems Thinking)  

 Sergiovanni (1994, pp. 71-102) กลาววาองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูมี 5 

องคประกอบ 1) การมีวิสัยทัศนรวม หมายถึง การมีวิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย

ทิศทางเสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกันโดย

มีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน 2) ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง ทีมรวมแรงรวมใจ เปน

การเห็นและรับรูถึงความรูสึกรวมกันในการทํางานจนเกิดประสบการณหรือความสามารถในการ

ทํางานและพลังในการรวมเรียนรูรวมพัฒนาบนพ้ืนฐานของพันธะรวมกันที่เนนความสมัครใจและการ

สื่อสารที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟงและความไววางใจซึ่งกันและกันอยางไรก็ตาม การที่ชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพเนนการขับเคลื่อนดวยการทํางานแบบทีมรวมแรงรวมใจที่ทําใหลงมือทํา และ

เรียนรูไปดวยกันดวยใจอยางสรางสรรคตอเน่ืองน้ัน 3) การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูพัฒนา
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วิชาชีพเปนการเรียนรูผานประสบการณตรงจะสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู

ไดมากที่สุดดวยบริบทชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ที่มีการทางานรวมกันเปนทีม 4) ชุมชน

กัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนกัลยาณมิตรเปนกลุมที่มีวิทยสัมพันธตอกันเปนกลุมที่เหนียวแนนจาก

ภายในใชความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการตอกันทาใหลดความโดดเด่ียวระหวางปฏิบัติงานสอนของ

ครูเช่ือมโยงปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธารวม 5) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

หมายถึง โครงสรางชุมชนเปนโครงสรางที่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ มีลักษณะดังน้ี ลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใชวัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการที่ตอเน่ือง และมุง

ความย่ังยืนจัดปจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสรางองคการแบบไมรวมศูนย  

 Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) จําแนกองคประกอบหลักของการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพเปน 5 มิติ ซึ่งเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ไดแก 1) การสนับสนุน

และการเปนผูนํารวมกัน (Supportive and Shared Leadership) 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศน

รวมกัน (Shared Values and Vision 3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู (Collective 

Learning Application) 4) การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 5) การแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล (Shared Practice) การแบงปนประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน

หองเรียนของครูแตละคนรวมกับครูทานอ่ืน ในรูปแบบตาง ๆ  

 DuFour and Eaker (1998, p. 3) กลาวถึง ลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูของ

โรงเรียนมีองคประกอบ 6 ประการ ดังน้ี 1) ภารกิจ วิสัยทัศน และคานิยมรวม (Shared mission, 

vision, and values) 2) ความตองการรวมกัน (Collective inquiry) 3) ทีมงานใหความรวมมือ 

(Collective Teams) 4) การปฏิบัติงานและการทดลอง (Action orientation and experimentation)  

5) การพัฒ นาอย างต อ เน่ื อง (Continuous improvement) 6) การมุ งผลสัมฤท ธ์ิ  (Results 

orientation) ซึ่งตอมา DuFour et al. (2008) มีการพัฒนาและขยายความลักษณะ 6 ประการ

ดังกลาวโดย ไดระบุถึงคุณลักษณะการทํางานของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 

6 ประการ คือ 1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และเปาหมายรวมกัน (Shared mission, vision, 

values, and goals) 2) การมีวัฒนธรรมการทํางานรวมกันที่มุนเนนในการเรียนรู (Collaborative 

culture with a focus on learning) 3) การสืบสอบรวมกันเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติที่ เปนเลิศใน

สภาวะความเปนจริง (Collective inquiry into best practice and current reality) 4) การ

มุงเนนที่การปฏิบัติจากการเรียนรูดวยการปฏิบัติ (Action Orientation: Learning by Doing) 5) 

ความมุงมั่นในการปรุงปรุงอยางตอเน่ือง (Commitment to Continuous Improvement) 6) การ

มุงเนนที่ผลลัพธ (Result Orientation)  

 วรลักษณ ชูกําเนิด (2557, หนา 127-132) ไดจําแนกองคประกอบของชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพออกเปน 6 องคประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 2) ทีมงานรวมแรงรวม

ใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผูนํารวม (Shared Leadership) 4) การเรียนรูและการ
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พัฒ นาวิชาชีพ  (Professional learning and development) 5 ) ชุมชนกัลยานิมิตร (Caring 

Community)  6) โครงสรางของชุมชน (Supportive Structure)  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) ไดกลาวถึงองค 

ประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ที่มาจากขอมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจาก

เอกสารทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ นําเสนอเปน 6 องคประกอบ ในบริบทสถานศึกษา มี

รายละเอียดดังน้ี  1) วิสั ยทั ศน รวม (Shared Vision) 2) ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative 

Teamwork)  3) ภาวะผู นํ ารวม (Shared Leadership) 4) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional learning and development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุม

คนที่อยู รวมโดยมี วิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชน 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

(Supportive structure) 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 9-12) ไดกลาวถึงองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่มาจากขอมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจาก

เอกสารทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ นําเสนอเปน 5 องคประกอบ ดังน้ี 1) คานิยมและ

วิสัยทัศนรวม (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่มีคุณคาและเปาหมายรวมกันเกี่ยวกับ

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและการทํางานรวมกันกับเพ่ือนรวมงานสามารถ 2) ภาวะผูนําแบบ

สนับสนุนและแบบมีสวนรวม (Supportive and Shared Leadership) หมายถึง การที่ผูบริหารยึด

แนวทางการกระจายภาวะผูนําโดยแบงปนอํานาจและเสริมสรางพลังอํานาจใหกับผูสอนสงเสริมการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูสอนและคอยใหการสนับสนุนความชวยเหลือในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ

ผูสอน 3) การเรียนรูรวมกันและการทํางานเปนทีม (Collective Learning and Collaborative 

Working) หมายถึง การที่ครูผูสอนเสวนาใครครวญกันเพ่ือรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูความรูทักษะและ

เทคนิคตาง ๆ มีการประสานความรวมมือในการทํางานและสามารถนําความรูที่ไดรับไปสูการปฏิบัติ 

4) การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานรวมกัน (Shared Practice) หมายถึง การที่ครูผูสอนมีการ

แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีรวมกันมีการใหขอมูลยอนกลับซึ่งกันและกันและมีระบบการสอนงานและ

การเปนพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนและการทําวิจัยเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 5) สภาพการที่

สนับสนุน หมายถึง (Supportive Conditions) สภาพการณตาง ๆ ที่กอใหเกิดและคงอยูของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบไปดวย โครงสรางทางกายภาพ เชน งบประมาณทรัพยากรและ

เวลาและ โครงสรางทางทรัพยากรบุคคล เชน ความสัมพันธระหวางผูสอน ความสนใจตอการเรียนรู

ตลอดชีวิต และทัศนคติตอความเห็นของเพ่ือนรวมงาน 

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) องคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หมายถึง องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 5 

องคประกอบ ไดแก 1) การสนับสนุนและการเปนผูนํารวม หมายถึง การที่ผูบริหารและครูรวมกัน

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ โดยใชหลักประชาธิปไตย รวมกัน

ตัดสินใจรวมทั้งชวยกันสงเสริมสนับสนุน เพ่ิมพูนความรู และพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพซึ่งกัน
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และกันอยางตอเน่ือง 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครู

รวมกันต้ังเปาหมายกําหนดทิศทาง และแสดงความคิดเห็นในการสรางขอปฏิบัติตาง ๆ ในโรงเรียน

โดยมีอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน คือ มุงการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ 3) การจัดสภาพแวดลอมที่

เอ้ืออํานวย หมายถึง การที่ผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียนทุกคนในโรงเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

โดยผูบริหารมีการสรางขวัญกําลังใจที่ดีใหกับครู มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและชีวภาพที่

เอ้ือตอการเรียนรูใหกับนักเรียน ทั้งยังมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการ

จัดการเรียนการสอน 4) การรวมเรียนรูและประยุกตใช หมายถึง ทุกคนในโรงเรียนรวมกันแบงปน

ขอมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน คนควาหาความรู เรียนรูทักษะในดานตาง ๆ เพ่ือนําไปใชใน

การแกปญหา และพัฒนาการการเรียนการสอน 5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ หมายถึง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาตนเอง ซึ่งชวยลดชองวางในการทํางาน

และการจัดการเรียนการสอน ที่สําคัญชวยยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 10-14) ไดกลาวถึง องคประกอบหลักของชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ มี 6 องคประกอบ ดังน้ี 1) ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลโนมนาว

เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจเหตุผลในสิ่งที่กําลังปฏิบัติดวยความสมัครใจ มีจุดมุงหมายเพ่ือชักนํา การสนับสนุน

ใหผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในการเราศักยภาพเพ่ือใชในการพัฒนาองคการอยางมีคุณภาพ 

และสงผลใหบรรลุเปาหมายที่ไดรวมกันกําหนดไว 2) การเรียนรูรวมกัน หมายถึง การเปนเครือขาย

ของบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการปฏิสัมพันธ มีการรวมหารือ เพ่ือใชในการ

จัดการเรียนรูเพ่ือการปฏิบัติงาน รวมทั้งรวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ชวยใหผูเรียน เกิดการ

เรียนรูไดดีย่ิงขึ้น 3) คานิยมและวิสัยทัศนรวม หมายถึง การมีจุดรวมที่สมาชิกแตละคนมีการ

ปฏิบัติงานรวมกัน มีการต้ังเปาหมายรวมกัน รับฟงซึ่งกันและกันโดยที่แตละคนจะแลกเปลี่ยน

วิสัยทัศนสวนบุคคล เกิดความศรัทธายึดมั่นในเอกลักษณ ความเปนสวนหน่ึงหรือความผูกพันใหเกิด

แกสมาชิก ตอทีม ตอองคการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนําไปสูความสําเร็จในเปาหมาย

เดียวกัน มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีที่สุด 4) รวมมือรวมพลัง หมายถึง กระบวนการ

ของสังคมที่เกี่ยวกับทัศนคติที่เกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันทํา กิจกรรมอยางหน่ึงหรือ

หลายอยางเพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่กําหนดเอาไว บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปดวยความ

อบอุน และฉันทมิตรทําใหมีการทํางานเปนทีม     มีความเต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือองคกร 

มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุมเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององคกรให

บรรลุผลสําเร็จ 5) สะทอนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบภายในและคนหาสิ่งที่

ตนเองสนใจ จะเกิดขึ้นโดยการกระตุนจากประสบการณ  ตาง ๆ ที่ผานมา และมีผลนําไปสูการเปลี่ยน

มุมมองและแนวคิดใหม และมีความสําคัญมากตอการเรียนรูรวมกันระหวางคนที่เกี่ยวของทั้งหมด ทํา

ใหเกิด การพัฒนาตนเองของสมาชิก การแบงปนความรู การพัฒนานวัตกรรมในการทํางาน เกิดการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และนําไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน6) ผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การ

จัดการศึกษาที่ยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได การจัดกิจกรรมที่ให
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โอกาสผูเรียนมีสวนรวมกิจกรรมมากที่สุด โดยครูเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเปนครูมืออาชีพ และ

ผูเรียนก็เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนเชนเดียวกัน อํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดใชสารสนเทศทันสมัย 

เพ่ีอสรางองคความรูและพัฒนาตนเองอยางเต็มที่สอดคลองกับศักยภาพ ความตองการและความ

สนใจของผูเรียน รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู การสรางบรรยากาศการเรียนรู มีการประเมินผล

ผูเรียน เพ่ือวัดคุณภาพผูเรียนสรางเครือขายวิชาการ มีการนิเทศติดตามจากผูบริหารโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 6-7) ไดกลาวถึง ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 6 ดาน ดังน้ี 1) 

ดานวิสัยทัศนรวม หมายถึง การที่ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกันเกี่ยวกับดานการสอนและการเรียนรูของนักเรียน เนนที่การเรียนรูของนักเรียน 

เพ่ือใหนักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล โดยมีเปาหมายทิศทางเดียวกันมุงสูการ

พัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพผูเรียน 2) ดานทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การที่ผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีวิธีการที่หลากหลายในการสอน มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีการแกปญหาในดาน

ตาง ๆ ใหกับนักเรียนและรูความตองการของนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มีการวิเคราะหผลการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือมาปรับปรุงการเรียน

การสอน รวมทั้งมีการสรางและแสวงหาความรูการแลกเปลี่ยนความรู การประมวลและจัดเก็บความรู

และการนําความรูไปใช 3) ดานภาวะผูนํารวม หมายถึง การเรียนรูรวมกัน อยางมีความสุขของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนบรรยากาศที่มีการเรียนรูแบบนาตนเองของครู เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเน่ืองเปนสําคัญ โดยตองมีผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 4) ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู

การปฏิบัติงานที่ตรงกับภาระงานโดยมุงสูคุณภาพของผูเรียน โดยการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข

ของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนบรรยากาศที่เปนการเรียนรูแบบนาตนเองของครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเน่ืองเปนสําคัญ 5) 

ดานชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การที่ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

เพ่ือเติมเต็มสวนที่ขาดของแตละคน โดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันและมุงเนนความเปนชุมชน

แหงความสุข สุขทั้งการทํางานและการอยูรวมกันอยางมีเสรีภาพ 6) ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

หมายถึง โครงสรางที่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีวัฒนธรรม

แบบกัลยาณมิตร และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการที่ตอเน่ืองและมุงความยั่งยืน 

 ลีลาวดี รอดแลว (2565, หนา 4-6) ทําการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) ดานโครงสรางองคกร หมายถึง 

โครงสรางการบริหารงานที่สามารถทํางานรวมกันไดอยางสะดวกและคลองตัวในการปฏิบัติงาน มี

ระบบการติดตอประสานงานที่ชัดเจนและทั่วถึง มีการบริหารความขัดแยงที่นําไปสูการพัฒนา

ความสามารถใหครูแตละคน มอบหมายใหครูปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ โรงเรียนมีผูบริหารและ
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ครู ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางราบรื่นในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยคํานึงถึงความรู 

ความสามารถของครูเปนหลัก 2) ดานบรรยากาศองคกร หมายถึง การเปดโอกาสใหครูสามารถแสดง

ความคิดเห็นในการทํางานไดอยางอิสระ ระดมความคิดเห็นในการกําหนดเปาหมาย และทิศทางใน

การดําเนินงานรวมกัน โรงเรียนสรางบรรยากาศภายใน และภายนอกหองเรียนไดอยางเหมาะสมให

ความไววางใจ ใหเกียรติ ใหการยอมรับนับถือตอเพ่ือนครู และกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการ

พัฒนาครู เพ่ือใหมีการพัฒนาตนเอง สนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองตาม

ความจําเปนและตองการ 3) ดานวัฒนธรรมองคกร หมายถึง การสงเสริมการปฏิบัติงานของครูเนน

การทํางานเปนทีมในการปฏิบัติงานและการพัฒนาวิชาชีพ โดยโรงเรียนจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

เพ่ือใหครูปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จ เนนการบริหารที่มีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองความ

ตองการที่รวดเร็วเปนหลัก และใหอิสระทางความคิดในการเสนอแนะแนวทางการทํางานรวมกันและ

สรางความเช่ือมั่นแกครูวา ครูคือสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ 4) ดานภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบริหารสงเสริมการทํางานรวมกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เนน

แบบแผนสําหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติใหบรรลุภารกิจของโรงเรียน แสดงความมุงมั่นอยางจริงใจ

ออกมาใหเห็นวาตองการใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในประเด็นสําคัญ สนับสนุนใหครูมีการติดตอ 

สื่อสารไดงายอยางรวดเร็วและชัดเจน ผูบริหารโรงเรียนรวมกับครูวิเคราะหและศึกษาปจจัยตาง ๆ ที่

นําไปสูความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน แลกเปลี่ยนทางวิชาการครูจนมีผลงานปรากฎเปนที่ยอมรับ 

อบรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ และสงเสริมให

ครูใชความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานยกยองและยอมรับความสามารถของครูในการ

ปฏิบัติงานตาง ๆ 5) ดานวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่นและมีคานิยมการทํางานรวมกัน มีการ

สงเสริมใหครูมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศนและคานิยมโรงเรียนมีผูบริหารโรงเรียนที่มี

การพูดคุย ปรึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันระหวางครู เพ่ือใหเห็นปญหารวมกัน ปรับนโยบาย

ที่มุงพัฒนาโรงเรียนสูการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ผูบริหารและครูที่มองเห็นภาพความสําเร็จใน

การทํางานรวมกัน และผูบริหารโรงเรียนครู ที่รวมกันพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเน่ือง 6) 

ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การทํางานรวมกันเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและความ

เช่ียวชาญทางดานวิชาการ พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ทั้งแบบ Online และ Offline ในการ

จัดการเรียนการสอน ใชการวิจัยตลอดจนสื่อและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง โดยผูบริหารโรงเรียนและครูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน ใหครอบคลุมทั้งความรู ทักษะ และประสบการณของครูเพ่ือ

สรางนวัตกรรมใหม ๆ และเผยแพรใหทราบโดยทั่วกัน 7) ดานกัลยาณมิตร หมายถึง การมีศรัทธา

รวมกันตามหลักการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรูทางวิชาชีพ สรางความรูสึกและความผูกพันให

ผูบริหารโรงเรียนและครูตระหนักถึงประโยชนของการรวมแรงรวมใจในการพัฒนาวิชาชีพที่เนนการ

จัดการเรียนรูทางวิชาชีพที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก มีการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่ทําให

เกิดความรูสึกปลอดภัยและลดความกดดัน มีความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกัน มีลักษณะการ
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ปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดความสุขในการทํางานและการอยูรวมกันโรงเรียนเปดโอกาสใหทุกคนมีเสรีภาพ

ในการแสดงความคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

 จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะหกําหนดองคประกอบของการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จากทัศนะและผลงานของนักวิชาการ 11 แหลงดังกลาวน้ัน ผูวิจัย

พิจารณาเห็นวา องคประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังน้ัน 

เพ่ือใหการนําเอาองคประกอบแสดงในตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผู วิจัยจึงกําหนดช่ือ

องคประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันที่เปนกลาง ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมองคประกอบอ่ืนที่ใชตางกันน้ัน หรือเลือกใช ช่ือองคประกอบอยางใด

องคประกอบหน่ึง ดังน้ี 

 1) วิสัยทัศนรวม มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี คานิยมรวมกัน ความตองการ

รวมกัน การมีเปาหมายรวมกัน  

 2) ภาวะผูนํารวม มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การสนับสนุนและการเปน

ผูนํารวมกัน ความเปนผูนําที่แบงปนและสนับสนุน การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเปนผูนํา การ

สนับสนุนจากผูบริหารอยางตอเน่ือง การเปนผูนําแบบมืออาชีพ 

 3) โครงสรางสนับสนุน มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี สภาพการณที่สนับสนุน 

การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน การจัดสภาพที่เอ้ืออํานวย เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ  

 4) ทีมรวมแรงรวมใจ มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี ทีมงานใหความรวมมือ 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน การทํางานเปนทีม การทํางานแบบรวมมือรวมใจ รวมมือรวมพลัง 

ความรวมมือกันของทีม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

 5) การเรียนรูรวมกัน มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การเรียนรูเปนทีม การ

เรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู การหารือแบงปนความรู  

 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การสืบ

สอบรวมกันเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติที่เปนเลิศในสภาวะความเปนจริง การรวมผลงานสรางสรรค การ

แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 

 จากการกําหนดช่ือองคประกอบ 6 รายการขางตน และจากองคประกอบที่เปนทัศนะหรือ

ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหลงตาง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผูวิจัยไดนํามาแสดงใน

ตารางสังเคราะห ที่ 2.2 โดยองคประกอบเหลาน้ีถือวาเปนองคประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Framework) ที่ผูวิจัยจะพิจารณาใชเกณฑเพ่ือกําหนดเปนองคประกอบตามกรอบ

แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ตอไป  

2.2.5 สังเคราะหองคประกอบของชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชพี 

 



48 
 

ตารางที่ 2.2 การสังเคราะหองคประกอบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. วิสัยทัศนรวม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 100 

2. ภาวะผูนํารวม   √  √ √ √ √ √ √ √ 8* 73 

3. การเรียนรูรวมกัน   √  √  √ √ √ √  6* 55 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล   √ √ √ √ √  √   6* 55 

5. โครงสรางสนับสนุน  √ √  √ √ √  √ √ √ 8* 73 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
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รอ

ยล
ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

6. ทีมรวมแรงรวมใจ √ √  √ √ √  √  √  7* 64 

7. เนนผูเรียนเปนสําคัญ    √    √    2 18 

8. ชุมชนกัลยาณมิตร  √    √    √ √ 4 36 

9. บรรยากาศองคกร           √ 1 9 

10. วัฒนธรรมองคกร           √ 1 9 

11. การจัดการเรียนการสอน           √ 1 9 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
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12. ความตองการรวม    √        1 9 

13. การพัฒนาวิชาชีพ √ √  √        3 27 

14. ความมีสติแบบจําลองในใจ √           1 9 

15. การคิดอยางมีระบบ √           1 9 

รวม 
5 5 5 6 6 6 5 5 5 6 7 ได 6 
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 จากตารางที่ 2.2 ผลการสังเคราะหองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา มี

องคประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 15 องคประกอบ สําหรับการวิจัยครั้งน้ี 

ผูวิจัยใชเกณฑการพิจารณาความถี่ขององคประกอบที่สอดคลองกับแนวคดของนักวิชาการที่มีความถี่

ต้ังแต 5 ขึ้นไป ไดองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทาง ที่จะใชเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

(Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน 6 ดาน คือ 

  1) ดานวิสัยทัศนรวม  

  2) ดานภาวะผูนํารวม  

  3) ดานโครงสรางที่สนับสนุน  

  4) ดานทีมรวมแรงรวมใจ  

  5) ดานการเรียนรูรวมกัน  

  6) ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  

 1) ดานวิสัยทศันรวม  

 Senge (1990, pp. 82-93) ใหความหมายของวิสัยทัศนรวมไววา หมายถึง จุดรวมและ

พลังของการเรียนรูของสมาชิกในองคการ ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกแตละคน รับฟงซึ่งกันและกัน โดยที่

แตละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล และใหเหตุผลซึ่งกันและกันเกี่ยวกับสิ่งที่ตองการจะทํา

ความสําคัญของการมีวิสัยทัศนรวมน้ัน มีคุณคาทั้งภายในและภายนอกแกบุคคล คุณคาภายใน คือ 

สวนที่สรางแรงบันดาลใจ ความศรัทธายึดมั่น เอกลักษณ ความเปนสวนหน่ึงหรือความผูกพันใหเกิด

แกสมาชิก ตอทีม ตอองคการ ตอหนาที่ ผลักดันใหเกิดความกลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือทําใหเกิดสิ่งที่ดีกวา สวนคุณคาภายนอก คือ การใหทราบโดยทั่วกันวาองคการมุงสรางผลสําเร็จ

อะไรใหเกิดแกองคการ เชน ความเปนเลิศในดานใด เมื่อใดการมีวิสัยทัศนรวมกันในองคการจะมีสวน

เสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรูเปนอยางย่ิงเปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อนให

เรือน้ันมุงสูเปาหมาย วิสัยทัศนที่ดีตองสอดคลองกับคุณคาหรือคานิยมที่ผูคนยึดถือในการดํารงชีวิต

ประจําวันดวย ซึ่ง Senge (1990, pp. 7-22) กลาวถึง กระบวนการสรางวิสัยทัศนรวมน้ัน มีความเช่ือ

วาหากเราใชแรงบันดาลใจเปนที่ต้ัง เราก็สามารถสรางวิสัยทัศนทางบวกได ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนให

เกิดการเรียนรู การเติบโตได คิดสราง คิดทํา คิดพัฒนา การมีวิสัยทัศนรวมจะตองมีกระบวนการ

ขับเคลื่อน ดังน้ี 1) สมาชิกทุกคนมีความเขาใจชัดเจน ถึงวิสัยทัศนและเปาหมายขององคการ 2) 

สมาชิกทุกคนมีความเพียรพยายามรวมกันที่จะรวมกันกําหนดวิสัยทัศน คานิยมและรวมกันนําไป

ปฏิบัติ 3) มีการสื่อสารถึงกัน แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นสวนตนซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการ

ยอมรับฟงซึ่งกันและกัน 4) สมาชิกทุกคนตองมีความรูสึกที่ผูกพันเปนครอบครัวเดียวกัน 5) สมาชิก

ทุกคนมีความมุงมั่น จะเห็นผลสัมฤทธ์ิของขององคการ ไปสูความสําเร็จในเปาหมายเดียวกัน  

 Sergiovanni (1994, pp. 101) ใหความหมาย การมี วิสัยทัศนรวม หมายถึง การมี

วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมายทิศทางเสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเปนเสมือนเข็มทิศ

ในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกันโดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน และ 
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Sergiovanni (1994, pp. 1-37) กลาวถึง การมีคานิยมตองประพฤติปฏิบัติโดยยึด 1) คานิยมเพ่ือ

สังคมเปนจุดหมายปลายทาง น้ันหมายถึง การมุงไปสูการใหบริการถาเปนชุมชนของโรงเรียนที่ยึด

ความสําคัญของของงานใหบริการแกนักเรียน แกผูปกครอง ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียน 2) “ผูคอย

ใหบริการดูแล หรือ Stewardship” ซึ่งมีหลักการสําคัญคือ ยึดการทําประโยชนเพ่ือคนอ่ืน เหนือ

ประโยชนสวนตน ก็แสดงวา โรงเรียนน้ันสามารถยกระดับวิชาชีพของตนไดสูงขึ้นผานการปฏิบัติงาน

รวมกันตามเปาหมาย 

 Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) กลาวถึง การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Values 

and Vision)  หมายถึง การรวมตระหนักถึงสิ่งสําคัญของบุคคลและองคกร สมาชิกทุกคนไมเพียงแต

ไดรับการกระตุนใหมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน แตจะมีสวนในการนําวิสัยทัศนเหลาน้ันไปใชเปน

หลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน โดยลักษณะสําคัญ

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ 1) การต้ังเปาหมายรวมกัน หมายถึง การเอาใจใสตอการ

เรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมาเปนเทคนิคการสอนตาง ๆ ซึ่งผูเรียนจะถูกคาดหวังไววา 2) การ

ปฏิบัติที่เปนเลิศ หมายถึง การเปนผูมีความสามารถทางวิชาการและครูจะรวมกันจินตนาการถึง

บรรยากาศการเรียนรูที่จะสงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหวังไวผานการปฏิบัติงาน

รวมกัน 3) การปฏิบัติงานรวมกัน หมายถึง การมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันน้ีจะทําใหบุคลากรทุก

คนปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กลาวถึง การมีพันธกิจ วิสัยทัศน  คานิยม และ

เปาหมายรวมกัน (Shared mission, vision, values, and goals) การใหความสําคัญและการมุงเนน

ที่การเรียนรูของนักเรียนเปนความจําเปนอยางย่ิง เมื่อโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา (districts) 

ยึดถือวาตนเปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ การจัดประสบการณการเรียนรูใหแกนักเรียนไดเกิด

เรียนรูอยางสูงสุด จึงเปนการแสดงใหเห็นถึงการมีอยูของแนวคิดของชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

จําเปนตองสรางความเห็นพองกันระหวางผูสอน และผูบริหาร ใหมีความสนใจรวมกัน และมองไปใน

ทิศทางเดียวกันในการสรางเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัติงานรวมกันสูการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) กลาววา วิสัยทัศนรวม 

(Shared Vision) วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น

จริง เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทาง

วิชาชีพรวมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนภาพความสําเร็จที่มุงหวังในการนําทางรวมกัน

อาจเปนการมองเริ่มจากผูนําหรือกลุมผูนําที่มี วิสัยทัศนทําหนาที่เหน่ียวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศน

น้ันรวมกันหรือการมองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกัน 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 9-10) กลาวถึง วิสัยทัศนรวม (Shared Values and 

Vision) หมายถึง การที่มีคุณคาและเปาหมายรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและการ

ทํางานรวมกันกับเพ่ือนรวมงาน สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย ดังน้ี 1) คานิยมและวิสัยทัศน
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เพ่ือการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง ครูผูสอนรวมกันในการกําหนดวิสัยทัศนดานการจัดการเรียนการ

สอน โดยวางเปาหมายสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนมีความเช่ือมั่นในตัวผูเรียน และเห็น

ความสําคัญในการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดีแกผูเรียน 2) คานิยมและวิสัยทัศนเพ่ือการทํางาน

รวมกันของบุคลากร หมายถึง อาจารยผูสอนมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการแบงปน

ประสบการณรวมกัน การแกไขปญหารวมกัน และการทํางานรวมกันเปนทีม 

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 10-14) กลาวถึง วิสัยทัศนรวม หมายถึง การมีจุดรวมที่

สมาชิกแตละคนมีการปฏิบัติงานรวมกัน มีการต้ังเปาหมายรวมกัน รับฟงซึ่งกันและกันโดยที่แตละคน

จะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล เกิดความศรัทธายึดมั่นในเอกลักษณ ความเปนสวนหน่ึงหรือความ

ผูกพันใหเกิดแกสมาชิก ตอทีม ตอองคการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนําไปสูความสําเร็จ

ในเปาหมายเดียวกัน มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีที่สุด มีองคประกอบดังน้ี 1) การ

ปฏิบัติงานรวมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือการปฏิบัติงานและ

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน การทํางานที่มีการประสานสอดคลองกันระหวางสมาชิกในโรงเรียน เพ่ือใชใน

การปฏิบัติงานรวมกัน 2) การต้ังเปาหมายรวมกัน หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน มีการ

วางเปาหมายสูการเรียนรูของนักเรียน มีการพัฒนาวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน และ

คํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ 3) การปฏิบัติที่เปนเลิศ หมายถึง บุคลากร

ครูในโรงเรียน มีการคนหาความรูใหมมาพัฒนาการปฏิบัติงานมุงเนนการคนหาแนวปฏิบัติที่ดีกวา 

และเปนชุมชนที่คนหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดีกวาเดิม และนํามาแบงปนใหสมาชิก

นําไปใชปฏิบัติงาน 

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) กลาวถึง การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวม 

หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันต้ังเปาหมายกําหนดทิศทาง และแสดงความคิดเห็นใน

การสรางขอปฏิบัติตาง ๆ ในโรงเรียนโดยมีอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน คือ มุงการเรียนรูของผูเรียน

เปนสําคัญ 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 6) กลาวถึง การมีวิสัยทัศนรวม หมายถึง การที่ผูบริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวมกันเกี่ยวกับดานการสอนและการ

เรียนรูของนักเรียน เนนที่การเรียนรูของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมี

ประสิทธิผล โดยมีเปาหมายทิศทางเดียวกันมุงสูการพัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพผูเรียน 

 ลีลาวดี รอดแลว (2565, หนา 5) กลาวถึง การมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ความมุงมั่น

และมีคานิยมการทํางานรวมกัน มีการสงเสริมใหครูมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศนและ

คานิยมโรงเรียนมีผูบริหารโรงเรียนที่มีการพูดคุย ปรึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันระหวางครู 

เพ่ือใหเห็นปญหารวมกัน ปรับนโยบายที่มุงพัฒนาโรงเรียนสูการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

ผูบริหารและครูที่มองเห็นภาพความสําเร็จในการทํางานรวมกัน และผูบริหารโรงเรียนครู ที่รวมกัน

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเน่ือง  
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 สรุปไดวา ดานวิสัยทัศนรวม หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันสราง

วิสัยทัศนคานิยมรวมกัน มีเปาหมายในการทํางานรวมกัน และตระหนักถึงคุณคารวมกัน และกําหนด

ทิศทางในการทํางานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปดวยกัน เพ่ือมุงสูการพัฒนาการเรียนการสอน

สูคุณภาพผูเรียน 

 2) ดานภาวะผูนํารวม  

 Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) กลาวถึง การเปนผู นํารวม หมายถึง ผูบริหารและ

ครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จในดานนโยบาย การปฏิบัติ การ

ตัดสินใจรวมกันหรือการปรับปรุงสถานศึกษา เพ่ือนรวมงานใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ ผูบริหารตอง

ใหการสนับสนุนผูสอนในการเพ่ิมประสบการณการเรียนรู การที่ผูสอนและผูบริหารมีความพยายามใน

การประสานความรวมมือกันเปนการเติมเต็มภาวะผูนําแกทุกคนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซึ่งภาวะผูนําในบริบทของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะนําทั้งผูสอน และผูบริหารไปสูการเรียนรู

รวมกัน การประสานความรวมมือและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จ

ของวิสัยทัศนที่มีรวมกัน  

 วรลักษณ ชูกําเนิด (2557, หนา 127-132) กลาวถึง ภาวะผูนํารวม (Shared Leader 

ship) ภาวะผูนํารวมในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีนัยสําคัญ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผูนํา

ผูสรางใหเกิดการนํารวม และภาวะผูนํารวมกันใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อน

ดวยการนํารวมกัน มีรายละเอียดดังน้ี 1) ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม เปนผูนําที่สามารถทําให

สมาชิกในองคกรเกิดการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสามารถเกิดภาวะผูนํา

ในตนเองและเปนผูนํารวมขับเคลื่อนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยมีผลมาจากการเสริมพลัง

อํานาจจากผูนําทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะการเปนผูนําที่เริ่มจากตนเองกอนดวยการลงมือ

ทํางานอยางตระหนักรู และใสใจกับผูรวมงานทุกคน จนทําใหผูรวมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุข

กับการทํางานรวมกันอยาง วิสัยทัศนรวม ผูนําที่จะสามารถสรางใหเกิดการนํารวมไดน้ัน ควรมี

ลักษณะสําคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือทํางานรวมกัน การเขาไปอยูความรูสึกของผูอ่ืนได การ

ตระหนักรูในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน การมี

ความมุงมั่นและทุมเทตอการเจริญเติบโตของผูอ่ืน เปนตน 2) ภาวะผูนํารวมกัน เปนผูนํารวมกันของ

สมาชิกในองคกรดานการกระจายอํานาจเพ่ิมพลังอํานาจซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนําเพ่ิมมาก

ขึ้น จนเกิดเปนผูนํารวมของครูในการขับเคลื่อนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู มุงการพัฒนาการ

จัดการการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรวม การสนับสนุน การ

กระจายอํานาจ การสรางแรงบันดาลใจของครู โดยครูเปนผูลงมือกระทําเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงใน

การจัดการเรียนรู ผูนํารวมจะเกิดขึ้นไดดีเมื่อมีบรรยากาศสงเสริมใหครูสามารถแสดงออกดวยความ

เต็มใจ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) กลาวถึง ภาวะผูนํา

รวม (Shared Leadership) ภาวะผูนํารวมใน PLC มีนัยสําคัญของการเปนผูนํารวม 2 ลักษณะสําคัญ 
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คือ ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม และภาวะผูนํารวมกันใหเปน PLC ที่ขับเคลื่อนดวยการนํา

รวมกัน กลาวคือ ภาวะผูนํารวมมีหัวใจสําคัญคือนําการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแตละ

คน ทั้งสมาชิก และผูนําโดยตําแหนง เมื่อใดที่บุคคลน้ันเกิดการเรียนรู ทั้งดานวิชาชีพและชีวิตจนเกิด

พลังการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ่ืน ภาวะผูนํารวมจะเกิดผลตอ

ความเปน PLC 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) กลาวถึง ภาวะผูนํา

รวม (Shared Leadership) ภาวะผูนํารวมใน PLC มีนัยสําคัญของการเปนผูนํารวม 2 ลักษณะสําคัญ 

คือ ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม และภาวะผูนํารวมกันใหเปน PLC ที่ขับเคลื่อนดวยการนํา

รวมกัน กลาวคือ ภาวะผูนํารวมมีหัวใจสําคัญคือนําการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแตละ

คน ทั้งสมาชิก และผูนําโดยตําแหนง เมื่อใดที่บุคคลน้ันเกิดการเรียนรู ทั้งดานวิชาชีพและชีวิตจนเกิด

พลังการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ่ืน ภาวะผูนํารวมจะเกิดผลตอ

ความเปน PLC 

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 10-14) ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลโนม

นาวเพ่ือใหผู อ่ืนเขาใจเหตุผลในสิ่งที่กําลังปฏิบัติดวยความสมัครใจ มีจุดมุงหมายเพ่ือชักนํา การ

สนับสนุนใหผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในการเราศักยภาพเพ่ือใชในการพัฒนาองคการอยางมี

คุณภาพ และสงผลใหบรรลุเปาหมายที่ไดรวมกันกําหนดไว ซึ่งมีองคประกอบยอย ดังน้ี 1) การ

สนับสนุน หมายถึง ผูบริหารมีการสงเสริม ใหมีสภาพแวดลอมที่สนับสนุนตอการคงไวซึ่งการเปน

ชุมชนการเรียนรู บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีการเติบโตทางดานวิชาชีพ และเรียนรูที่จะทํางาน

รวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมที่เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 2) การมีสวนรวม หมายถึง ผูบริหาร

แสดงใหเห็นถึงความเต็มใจที่จะใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางาน มีการประสานความรวมมือ มีสวน

รวมในการประชุมหรือเจรจารวมกันโดยปราศจากการเขาไปครอบงํา รวมทั้งรวมรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจไปพรอมกับบุคลากร 3) การเราศักยภาพ หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน และครูมีการต้ังคําถาม 

ต้ังขอสังเกต และแสวงหาวิธีการแกปญหารวมกัน ดวยการกระตุนและสนับสนุนความคิดริเริ่มของ

บุคลากรครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพของผูเรียน มีการนําความรูสูการปฏิบัติ 

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) กลาวถึง การเปนผูนํารวม หมายถึง การที่ผูบริหาร

และครูรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ โดยใชหลัก

ประชาธิปไตย รวมกันตัดสินใจรวมทั้ งชวยกันสงเสริมสนับสนุน เพ่ิมพูนความรู และพัฒนา

ความกาวหนาในวิชาชีพซึ่งกันและกันอยางตอเน่ือง 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 6-7) กลาวถึง ดานภาวะผูนํารวม หมายถึง การเรียนรู

รวมกัน อยางมีความสุขของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนบรรยากาศที่มีการเรียนรู

แบบนําตนเองของครู เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเน่ืองเปนสําคัญ โดยตอง

มีผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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 ลีลาวดี รอดแลว (2565, หนา 4-6) กลาวถึง ภาวะผูนํารวม หมายถึง ผูบริหารสงเสริมการ

ทํางานรวมกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เนนแบบแผนสําหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติใหบรรลุ

ภารกิจของโรงเรียน แสดงความมุงมั่นอยางจริงใจออกมาใหเห็นวาตองการใหครูมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในประเด็นสําคัญ สนับสนุนใหครูมีการติดตอ สื่อสารไดงายอยางรวดเร็วและชัดเจน ผูบริหาร

โรงเรียนรวมกับครูวิเคราะหและศึกษาปจจัยตาง ๆ ที่นําไปสูความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน 

แลกเปลี่ยนทางวิชาการครูจนมีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ อบรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

นํามาใชในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ และสงเสริมใหครูใชความสามารถของตนเองในการ

ปฏิบัติงานยกยองและยอมรับความสามารถของครูในการปฏิบัติงานตาง ๆ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํารวม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันพัฒนาภาวะผูนําของ

ตนเองใหสามารถเปนผูนําได ทุกคนเปนผูนํารวมกันในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และสราง

บรรยากาศสงเสริมใหสามารถแสดงออกดวยความเต็มใจ มีอิสระปราศจากอํานาจครอบงํา 

 3) ดานโครงสรางที่สนับสนุน  

 (Sergiovanni, 1994, p. 102) กลาวถึง โครงสรางที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 

วาเปนโครงสรางเง่ือนไขสนับสนุนเปนโครงสราง ที่ลดความเปนองคกรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ 

โดยใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทน ซึ่งเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการที่ตอเน่ือง

และมุงความยั่งยืน ปจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการสรางองคกรแบบไมรวมศูนย 

 Hord, S.M. (1997, p. 24) กลาวถึง โครงสรางที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 

หมายถึง สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สามารถแบงไดเปน 

2 ดาน คือ 1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ไดแก เวลาที่ครูจะไดพบปะพูดคุยกัน 

ขนาดของโรงเรียนที่ไมใหญจนเกินไป ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน 

โครงสรางการสื่อสาร ความเปนอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอํานาจแกครู ความมีสิทธ์ิมี

เสียงในการเลือกครูหรือผูบริหารที่จะเขามาทํางานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะ

ของบุคคล (People Capacities) ลักษณะสําคัญของสมาชิกชุมชนแหงการเรียนรู คือ การยอมรับกับ

คําติ-ชม การมีใจมุงมั่นในพัฒนาการทํางานของตนเองอยางสม่ําเสมอ การเคารพและเช่ือมั่นใน

ผูรวมงานทานอ่ืนความสามารถดานความรูและทักษะที่จะเปนพ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนที่

มีประสิทธิภาพ สิ่งเหลาน้ีจะสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

 วรลักษณ ชูกําเนิด (2557, หนา 132) โครงสรางของชุมชน (Supportive Structure) 

โครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ตองใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบ

ราชการ และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการที่ตอเน่ืองและย่ังยืน มีโครงสรางการ

บริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเองเพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร มีการ

บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีรูปแบบทีมงานเปนหลัก จัดบรรยายกาศใหเอ้ือตอ

การเรียนรูและการอยูรวมกันอยางมีความสุข เนนความคลองแคลวในการดําเนินการจัดการกับ

เง่ือนไขความขัดแยงและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) ไดกลาวถึง โครงสราง

สนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสรางที่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของ PLC มี

ลักษณะ คือ ลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร

ทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศนการดําเนินการที่ตอเน่ืองและมุงความย่ังยืน 

จัดปจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสรางองคการแบบไมรวมศูนย หรือโครงสรางการ

ปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มี

การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก และโครงสรางดาน

ทรัพยากรบุคคล กลาวในแงของ ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุมคนที่อยูรวมโดยมีวิถี

และวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุข สุขทั้งการ

ทํางานและการอยูรวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพใน

การแสดงความคิดเห็นของตนเปนวิถีแหงอิสรภาพ และเปนพ้ืนที่ใหความรูสึกปลอดภัย หรือปลอด

การใชอํานาจกดดันบนพ้ืนฐานความไววางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหงความเอ้ืออาทรเปน

พลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีที่สมาชิกรวมกันทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวก

ตอการศึกษาและผูเรียน 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 9-12) กลาวถึง โครงสรางที่สนับสนุน (Supportive 

Conditions) หมายถึง สภาพการณ ตาง ๆ ที่กอใหเกิดและคงอยูของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวยโครงสรางทาง กายภาพ อาทิ งบประมาณ ทรัพยากรและเวลา และโครงสรางทาง

กายภาพ อาทิ ความสัมพันธ ระหวางผูสอน ความสนใจตอการเรียนรูตลอดชีวิตและทัศนคติตอความ

คิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย โครงสรางทางกายภาพและโครงสราง

ทรัพยากรบุคคล 1) โครงสรางทางกายภาพ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรดานเวลา สถานที่ 

งบประมาณ เทคโนโลยี อุปกรณ และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูรวมกันของผูสอน 2) 

โครงสรางทรัพยากรบุคคล หมายถึง ผูสอนมีความเห็นอกเห็นใจกัน มีความกระตือรือรนในการเรียนรู

รวมกัน มีการสื่อสารแบบเปดกวาง มีความสนใจตอการเรียนรู ตลอดชีวิต และผูกพันกับการประเมิน

และกํากับติดตามตอความเห็นของเพ่ือนรวมงาน 

 วิราวรรณ  เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) กลาวถึง โครงสรางที่สนับสนุน เปนการจัด

สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย หมายถึง การที่ผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียนทุกคนในโรงเรียนมี

สัมพันธภาพที่ดีตอกัน โดยผูบริหารมีการสรางขวัญกําลังใจที่ดีใหกับครู มีการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพและชีวภาพที่เอ้ือตอการเรียนรูใหกับนักเรียน ทั้งยังมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 6-7) กลาวถึง ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน หมายถึง 

โครงสรางที่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีวัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตร และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการที่ตอเน่ืองและมุงความยั่งยืน 
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 ลีลาวดี รอดแลว (2565, หนา 4-6) กลาวถึง ดานโครงสรางองคกร หมายถึง โครงสราง

การบริหารงานที่สามารถทํางานรวมกันไดอยางสะดวกและคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีระบบการ

ติดตอประสานงานที่ชัดเจนและทั่วถึง มีการบริหารความขัดแยงที่นําไปสูการพัฒนาความสามารถให

ครูแตละคน มอบหมายใหครูปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ และการมีบรรยากาศองคกร หมายถึง 

การเปดโอกาสใหครูสามารถแสดงความคิดเห็นในการทํางานไดอยางอิสระ ระดมความคิดเห็นในการ

กําหนดเปาหมาย และทิศทางในการดําเนินงานรวมกัน  

 สรุปไดวา ดานโครงสรางที่สนับสนุน หมายถึง การรวมจัดหาและสนับสนุนปจจัยที่สงเสริม

การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน การมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริม

วิสัยทัศนการดําเนินงานที่ตอเน่ืองโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

 4) ดานทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork)  

 Senge (1990, p. 85) กลาวถึง ทีมรวมแรงรวมใจ คือ การเรียนรูรวมกันของสมาชิกใน

องคการโดยอาศัยความรูและความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู

และความสามารถของทีมใหบังเกิดผลย่ิงขึ้นเรียกวาการอาศัยความสามารถของสมาชิกแตละบุคคล

องคการแหงการเรียนรูจะเกิดไดเมื่อมีการรวมพลังของกลุมตาง ๆ ภายในองคการเปนการรวมตัวของ

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูงซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในทีมมีการเรียนรูรวมกันมีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและประสบการณกันอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 Sergiovanni (1994, p. 101) กลาวถึง ทีมรวมแรงรวมใจจะมีการเนนสรางยุทธศาสตร

การพัฒนาที่ กําหนดรวมกันขึ้นเองมากกวาการใชยุทธศาสตรที่กําหนดโดยใหหนวยงานภายนอก PLC 

น้ัน Sergiovanni (1992) ยังไดนําเสนอกิจกรรมที่จําเปนตอความเปนเปน PLC เน่ืองดวย PLC เปน

แนวที่ขับเคลื่อนดวยการปฏิบัติเปนหลัก โดยนําเสนอรูปแบบกิจกรรมตาง ๆ ที่ สามารถนําไปประยุกต

ปฏิบัติใหสอดคลองแนวคิดหลักของ PLC โดยนําเสนอการดําเนินการใหเกิดทีม รวมแรงรวมใจของ 

PLC ดังน้ี 1) การมีโอกาสเสวนาใครครวญ (Reflective dialogue) ระหวางกัน 2) การลดความโดด

เด่ียวระหวางปฏิบัติงานสอนของครูเปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสราง สัมพันธภาพที่ดีระหวางครู 3) 

รวมกลุมเพ่ือมุงเนนที่การเรียนรูของนักเรียน (Collective focus on student learning) เปน

กิจกรรมที่ดีมากแตยุงยากตรงประเด็นใหครูเกิด “จุดมุงเนน” อยางไรก็ตาม หากถือวาการมีชุมชน

แหงวิชาชีพคือ ลักษณะสําคัญขององคกร (โรงเรียน) แหงการเรียนรู ที่มีเจตจํานงมุง สรางผลลัพธคือ

การเรียนรูของนักเรียนใหสูงขึ้น 4) สรางจุดเริ่มแหงความรวมมือรวมใจ (Collaboration starts) เมื่อ

ครูหลุดพนจากสภาพการตองทํางานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพ่ือนคน

อ่ืนที่อยูใน ชุมชนวิชาชีพของตนไดแลวก็ตาม แตความเปนมืออาชีพของครูก็อาจไมสามารถบรรลุได

ถาครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 5) ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ดานคานิยม และปทัสถานรวม (Shared values and norms) เมื่อบุคคลตาง ๆ ในวิชาชีพทั้ง

ครูผูสอน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผูบริหารมารวมกันใน PLC  
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 DuFour and Eaker (1998, p. 3) กลาวถึง ทีมรวมแรงรวมใจ คือ การทําใหเกิดการ

เรียนรูรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพน้ัน ผูสอนผูบริหารตองมีความเช่ือรวมกันวาผูเรียน

สามารถเรียนรูได มีความไววางใจระหวางใจระหวางกันภายในสถานศึกษา ทุกคนมีความรับผิดชอบ

ในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมินอยางตอเน่ือง 

และสะทอนใหเห็นถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 วรลักษณ ชูกําเนิด (2557, หนา 43) ทีมงานรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) 

เปนการทํางานรวมกันแบบมีวิสัยทัศนคุณคา เปาหมาย และพันธกิจรวมกัน เพ่ือใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังเปาหมายไวมีลักษณะการคิด การวางแผน ขอตกลง การตัดสินใจ แนว

ปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบรวมกัน ซึ่งทีมรวมแรงรวมใจใน PLC มีลักษณะสําคัญ คือ 

เปนกลุมสรางสรรค ทํางานรวมกันเปน ทีมทั้งครูและผูบริหารโดยมีแนวปฏิบัติรวมกัน หลอมรวมจาก 

คานิยม ความสามารถ ความศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ ใหเปนพลังในการทํางานรวมกันโดย

ใชวัฒนธรรมทํางานแบบรวมแรง รวมใจ รวมเรียนรู รวมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนเปนหัวใจสําคัญ ที่ชุมชนวิชาชีพมุงมั่นพัฒนาตนเองใหเปน “ครูเพ่ือศิษย” การดําเนินการของ

ทีมรวมแรงรวมใจจะใชการตัดสินใจรวม ความเขาใจรวม ภารกิจรวมความรับผิดชอบรวม ขอตกลง

รวมปทัสทานรวม พันธะรวมกันหรืออาจพัฒนาเปนทีมการสอนรวม โดยทั้งหมดเปาหมายของทีมรวม

แรงรวมใจสูเปาหมาย และความสุขรวมกัน ทีมใน PLC จึงเปนทีมที่เหนียวแนจากภายใน บนพ้ืนฐาน

ความสมัครใจและการ สื่อสารดวยกันอยางสรางสรรค มีการทํางานและเรียนรูรวมกันในรูปแบบทีม

เรียนรู หรือกลุมรวมเรียนรู ทั้งน้ีประโยชนที่เกิดขึ้นของทีมรวมแรงรวมใจทั้งหมดที่กลาวมาคือ เปน

หนทางใหครูรวมฝกฝน การมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ตอกันและกันผานการไดทํางาน

รวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาตนและพัฒนางาน ซึ่งทําใหเกิดความสัมพันธชวยเหลือเก้ือกูลและ

สื่อสารกันไดอยางลึกซึ้ง 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หนา 26-30) รวมแรงรวมใจและ

รวมมือ (Collaborative Teamwork) ทีมรวมแรงรวมใจเปนการพัฒนามาจากกลุมที่ทํางานรวมกัน

อยางสรางสรรค ลักษณะการทํางานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และพันธกิจรวมกัน 

รวมกันดวยใจจนเกิดเจตจํานงในการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค เพ่ือใหบรรลุผลที่เปนการเรียนรู

ของผูเรียน การเรียนรูของทีม และการเรียนรูของครูบนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะการคิดรวมกัน 

วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติรวมกัน การ

ประเมินผลรวมกัน และการรับผิดชอบรวมกันจากสถานการณจริงที่ถือเปนโจทยรวม ใหเห็นและรูเหตุ

ปจจัย กลไกในการทํางานซึ่งกันและกันแบบละวางตัวตนใหมากที่สุด (There’s no I in team) จน

เห็นและรูความสามารถของแตละคนรวมกันเห็นและรับรูถึงความรูสึกรวมกันในการทํางานจนเกิด

ประสบการณหรือความสามารถในการทํางานและพลังในการรวมเรียนรู รวมพัฒนาบนพ้ืนฐานของ

พันธะรวมกันที่เนนความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟงและความไววางใจ

ซึ่งกันและกัน การที่ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเนนการขับเคลื่อนดวยการทํางานแบบทีมรวมแรงรวม
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ใจที่ลงมือทําและเรียนรูไปดวยกัน ดวยใจอยางสรางสรรคตอเน่ืองมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่

เหนียวแนนจากภายใน คือ การเปนกัลยาณมิตร ทําใหเกิดทีมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยู

รวมกันดวยความสัมพันธที่ตางชวยเหลือเก้ือกูล ดูแลซึ่งกันและกันจึงทําใหการทํางานเต็มไปดวย

บรรยากาศที่มีความสุขไมโดดเด่ียว ซึ่งรูปแบบของทีมจะเปนเชนไรน้ันขึ้นอยูกับเปาประสงคและพันธ

กิจในการดําเนินการของชุมชนการเรียนรู เชน ทีมรวมสอน ทีมเรียนรู และกลุมเรียนรู เปนตน 

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 12) กลาวถึ ง การรวมมือรวมพลัง หมายถึง 

กระบวนการของสังคมที่เกี่ยวกับทัศนคติที่เกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันทํากิจกรรมอยาง

หน่ึงหรือหลายอยางเพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่กําหนดเอาไว บรรยากาศการทํางานที่เต็มไป

ดวยความอบอุน และฉันทมิตรทําใหมีการทํางานเปนทีม มีความเต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือ

องคกร มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุมเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานของ

องคกรใหบรรลุผลสําเร็จ ดังน้ี 1) การรวมพลัง หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน ปฏิบัติงานการสอน

และการเรียนรูของนักเรียน อยางรวมมือรวมพลัง และมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรใน

โรงเรียน 2) ศรัทธาในงาน หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน มีฉันทะและความศรัทธาในการทํางาน มี

ความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยความจริงใจ 

ผูกพันตอภาระหนาที่อยางตอเน่ืองยาวนาน 3) บรรยากาศการทํางาน หมายถึง บรรยากาศที่ชวยให

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ พรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธที่ดีตอ

กัน อยูรวมกันอยางมีความสุข สงผลตอการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 4) กัลยาณมิตร หมายถึง บุคลากร

ครูในโรงเรียน มีความเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเปนกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ โดยครู ผูบริหาร

และบุคลากรอ่ืน ๆ พรอมที่จะแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในทางวิชาการเพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนการมีความชวยเหลือกันของสมาชิกในโรงเรียนใหมีแนวปฏิบัติหรือบรรทัดฐานที่ดีในการใช

ชีวิตอยูในโรงเรียน 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 7) กลาวถึง ดานทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การที่

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิธีการที่หลากหลายในการสอน มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีการ

แกปญหาในดานตาง ๆ ใหกับนักเรียนและรูความตองการของนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มีการวิเคราะหผลการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั้งมีการสรางและแสวงหาความรูการแลกเปลี่ยนความรู การประมวล

และจัดเก็บความรูและการนําความรูไปใช 

 สรุปไดวา ดานทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีกระบวนการ

ปฏิบัติงานรวมกัน ดวยการมีทัศนคติรวมกันเพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่กําหนดเอาไว ภายใต

บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปดวยความอบอุนและความเปนมิตรทําใหการทํางานรวมกันดวยความ

เต็มใจ เสียสละประโยชนสวนตน มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุมเท กําลังกาย 

กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุผลสําเร็จ 
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 5) ดานการเรียนรูรวมกัน (Collective Learning) 

 Hord, S.M. (1997 , p. 16) กลาวถึง การเรียนรูรวมกัน หมายถึง บุคลากรพัฒนา

ความสามารถของตนอยางตอเน่ืองเพ่ือสรางผลลัพธของการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลโดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานการสนทนาในขอบขายเรื่องของผูเรียน การสอนและการเรียนรู รวมไป

ถึงประเด็นที่นาสนใจและสภาพปญหา และสามารถนําเอาขอมูลหรือแนวความคิดที่ไดไปปรับใชใน

การแกไขปญหาในการทํางานของตน ซึ่งจะเปนการสรางสังคมที่มีสมาชิกผูเช่ียวชาญหลายระดับและ

หลายวิชาชวยสรางความเขาใจที่ลึกซึ้งในเน้ืองานของกันและกัน อีกทั้งทําใหทั้งผูบริหารและครูรูสึก

ผูกพันกันในลักษณะกลุมที่จะแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันซึ่งเรียกไดวากอใหเกิดเปนชุมชนแหง

การเรียนรู  

 DuFour and Eaker (1998, p. 3) กลาวถึง การเรียนรูรวมกัน วาในการทําใหเกิดการ

เรียนรูรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพน้ัน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองมี

ความเช่ือรวมกันวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได มีความไวใจซึ่งกันและกันในสถานศึกษา ทุกคนมี

ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมิน

อยางตอเน่ืองและสะทอนผลใหเห็นถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 10) กลาวถึง การเรียนรูรวมกันวา การที่ครูผูสอนเสวนา

ใครครวญกันเพ่ือรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูความรูทักษะและเทคนิคตาง ๆ มีการประสานความรวมมือ

ในการทํางานและสามารถนําความรูที่ไดรับไปสูการปฏิบัติ สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย ดังน้ี 

1) การเสวนาใครครวญเพ่ือเรียนรูรวมกัน 2) การประสานความรวมมือในการทํางาน 3) การ

ประยุกตใชความรูสูการปฏิบัติ  

 กฤติญดา ออนคลาย (2562, หนา 11) กลาวถึง การเรียนรูรวมกัน หมายถึง การเปน

เครือขายของบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการปฏิสัมพันธ มีการรวมหารือ เพ่ือ

ใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือการปฏิบัติงาน รวมทั้งรวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ชวยใหผูเรียน 

เกิดการเรียนรูไดดีย่ิงขึ้น ซึ่งมีองคประกอบ ดังน้ี 1) การปฏิสัมพันธ 2) การรวม 3) การประยุกตใช 4) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) กลาวถึง การรวมเรียนรูและประยุกตใช หมายถึง  

ทุกคนในโรงเรียนรวมกันแบงปนขอมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน คนควาหาความรู เรียนรู

ทักษะในดานตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการแกปญหา และพัฒนาการการเรียนการสอน 

 สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 6-7) กลาวถึง การรวมเรียนรู หมายถึง การเรียนรูการ

ปฏิบัติงานที่ตรงกับภาระงานโดยมุงสูคุณภาพของผูเรียน โดยการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนบรรยากาศที่เปนการเรียนรูแบบนาตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเน่ืองเปนสําคัญ 

 สรุปไดวา การเรียนรูรวมกัน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการประสานความ

รวมมือในการทํางาน มีปฏิสัมพันธซึ่งกัน มีการรวมหารือ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน รวมทั้งรวมกัน
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เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่สามารถเช่ือมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูนําไปสูการตอยอดและการ

แกปญหาในการจัดการเรียนรู มาประยุกตใชเพ่ือเปนโครงสรางสําหรับการเรียนรูเพ่ือใหเกิดการ

ปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการการเรียนรูรวมกัน 

 6) ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Shared Personal Practice) 

 Hord (1997, p.14) กลาวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล เปนการแบงปน

ประสบการณที่เกิดขึ้นภายในการปฏิบัติงานของครูแตละคนรวมกันกับครูทานอ่ืน ในรูปแบบตาง ๆ 

เชน การสํารวจ การจดบันทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ เปนตน โดยการแลกเปลี่ยนบทเรียนที่

ไดจากการปฏิบัติงานน้ันไมใชการประเมินผลการทํางานแตเปนเพียงสวนหน่ึงของกระบวนการ 

“เพ่ือนชวยเพ่ือน” ซึ่งเปนกระบวนการพ้ืนฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยังเปนการ

ยืนยันถึงความเคารพ เช่ือใจซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกอีกดวย  

 DuFour and Eaker (1998, p. 3) กลาวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล เปนการ

พัฒนาอยางตอเน่ืองโดยไดระบุถึงคุณลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ คือ การมีวัฒนธรรมการทํางานรวมกันที่มุนเนนในการเรียนรู โดยวิธีการสืบสอบรวมกันเพ่ือ

นําไปสูการปฏิบัติที่เปนเลิศในสภาวะความเปน เพ่ือการมุงเนนที่การปฏิบัติจากการเรียนรูดวยการ

ปฏิบัติ มุงมั่นในการปรุงปรุงการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ืองเพ่ือการมุงเนนที่ผลลัพธของผูเรียน 

 วรลักษณ ชูกําเนิด (2557, หนา 130) กลาวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล เปน

การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเนนสําคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

หมายถึง การเรียนรูบนพ้ืนฐานประสบการณตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงรวมกันของสมาชิก ดวย

บริบท PLC ที่มีการทํางานรวมกันเปนทีม จึงทําใหการเรียนรูจากโจทยและสถานการณที่ครูจะตอง

จัดการเรียนรูที่ ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนการรวมเห็น รวมคิด รวมทํารวมรับผิดชอบทําใหบรรยากาศ

การพัฒนาวิชาชีพ ของครูรูสึกไมโดดเด่ียว คอยสะทอนการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเปน

พ้ืนที่การเรียนรูรวมกันที่ ใชวิธีการที่หลากหลาย และการเรียนรูเพ่ือจิตวิญญาณความเปนครู หมายถึง 

การเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองจากขางในหรือ วุฒิภาวะความเปนครูใหเปนครูที่สมบูรณ โดยมีนัยยะ

สําคัญคือ การเรียนรูตนเอง การรูจักตนเองของครู เพ่ือที่จะเขาใจมิติของผูเรียนที่มากกวาความรู จน

สามารถสอนหรือจัดการเรียนรูโดยยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญได รวมถึงการเรียนรูรวมกันของ

สมาชิกในชุมชนที่ตองอาศัยการตระหนักรู สติ การฟงการใครครวญ เปนตน 

 Wei Yuanyuan (2561, หนา 11) กลาวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล วาเปน

การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติการรวมกัน การที่ผูสอนมีการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีรวมกัน มีการให

ขอมูลยอนกลับซึ่งกันและกัน และมีระบบการสอนงานและการเปนพ่ีเลี้ยง เพ่ือใหการจัดการเรียนการ

สอนและการทําวิจัยเกิด ประสิทธิผลมากขึ้น สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย ดังน้ี 1) การ

แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีรวมกัน หมายถึง ผูสอนแลกเปลี่ยนเรียนรู การปฏิบัติที่ดีรวมกัน โดยสังเกต

การสอนและดําเนินการประเมินซึ่งกันและกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยน ประสบการณดานการสอนและการ

วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยใหกับเพ่ือนรวมงาน 2) การใหขอมูลยอนกลับ หมายถึง อาจารย
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ผูสอนใหขอมูลยอนกลับซึ่งกัน และกันในประเด็นที่เก่ียวกับการปฏิบัติการสอน ผลการปรับปรุงการ

ปฏิบัติการสอน การเรียนรูของ ผูเรียน และผลการดําเนินการวิจัย 3) การสอนงานและการเปนพ่ีเลี้ยง 

หมายถึง การจัดระบบการสอนงานและการเปนพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหผูสอนไดรับคําแนะนําหรือคําปรึกษาใน

ประเด็นที่เก่ียวกับการปฏิบัติการสอน และการดําเนินการวิจัย สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

ผูสอนกับผูเช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอก 

 วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563, หนา 7) กลาวถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ หมายถึง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาตนเอง ซึ่งชวยลดชองวางในการ

ทํางานและการจัดการเรียนการสอน ที่สําคัญชวยยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 

 สรุปไดวา การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล หมายถึง การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี

รวมกัน มีการใหขอมูลยอนกลับ เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความสําคัญมากตอการเรียนรู

รวมกันระหวางคนที่เกี่ยวของทั้งหมด ทําใหเกิดการแบงปนความรู การพัฒนาและ การปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน และนําไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2.3.1 งานวิจัยตางประเทศ 

   2.3.1.1 งานวิจัยเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   Crawford (2004 , p. 7) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู นํ าของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาการฝกปฏิบัติและความเช่ือในองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือสํารวจการฝกปฏิบัติและความ

เช่ือดานภาวะผูนําที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใช เพ่ือสรางโรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

(Professional Learning Organization) ตามกรอบพฤติกรรมการบริหาร และความเช่ือของคูซส

และโพเนอร (Kouzes & Posner. 1993) การศึกษาสรางกรอบแนวคิดวัฒนธรรมสังคมแหงการ

เรียนรูพ้ืนฐานดานภาวะผูนํา 5 ประการ ไดแก การสรางวิสัยทัศนรวมการใชแบบจําลองการทํางาน 

การเพ่ิมอํานาจ กระบวนการทาทาย การกระตุนการตัดสินใจ การวิจัยพบวา ผูบริหารมีความเช่ือใน

หลักการฝกปฏิบัติ 5 วัน ซึ่งฝกภาวะผูนําทําใหเกิดการพัฒนาและความยั่งยืนขององคกรแหงการ

เรียนรูน้ันนําไปสูกระบวนการเปลี่ยนแปลง ความตองการทีมภาวะผูนํา ของโรงเรียนสนับสนุนใหเกิด

การปฏิรูปครูและวิสัยทัศนรวมเปนจุดรวมของการเปลี่ยนแปลงการเผชิญหนากับปญหา และอุปสรรค 

ไดแก การขาดแคลนเวลา ขนาดของการควบคุม และความสามารถดานสติปญญาไมเปนไปตามกรอบ

แนวคิดขององคกรแหงการเรียนรู 

   Afshari Mostafa, Hostafa Habib, Qafouri Farzadand Jabari Nahid (2012, 

pp. 388 - 394) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารจากทฤษฎีของแคทซ (Katz) สําหรับผูบริหารดานพล

ศึกษาของมหาวิทยาลัยในประเทศอิหราน ผลการศึกษาพบวา ทักษะดานมนุษยมีความสําคัญมาก

ที่สุด รองลงมาคือทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิค ตามลําดับโดยการศึกษาครั้งน้ี

ยังไดศึกษาความสําคัญของหัวขอยอยในทักษะแตละดาน ผลการศึกษาพบวาทักษะดานความคิดรวบ
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ยอดของผูบริหารในแตละหัวขอยอยมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังน้ี 

ความมีวินัย การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และการวางแผนทักษะดานมนุษยของผูบริหารในแตละ

หัวขอมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังน้ี การมีอารมณดี การมีทักษะ

การสื่อสาร และการมีความเปนผูนําในที่ประชุม ทักษะดานเทคนิคของผูบริหารในแตละหัวขอมีความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังน้ี การมีความรู ประสบการณในการบริหาร

การประเมินผล การทํางานเปนทีมและการจัดการความแตกแยก 

   Memisoglu (2015, p. 23) ได ศึ ก ษ า เรื อ ง  “ The Perception of Teachers 

About Management Skills of School Principals” พบวาทักษะของผูบริหารมีความเก่ียวของใน

ระดับคุณภาพมาก เมื่อเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการกําหนดเปาหมายใหครูที่ดีจะสงผลให

นักเรียนประสบผลสําเร็จมีคุณภาพชีวิตที่ดีที่อยูบนพ้ืนฐานที่เกิดจากความไววางใจในตัวผูบริหาร ซึ่ง

ทักษะที่จําเปนที่ตองมี คือทักษะการบริหารจัดการมีความสามารถในการดําเนินการซึ่งจะทําให

กระบวนการบรรลุไดจริง ตามวัตถุประสงคขององคกร มีการวินิจฉัยองคกรมีความรูเก่ียวกับทักษะ

การบริหารจัดการโดยมุงเนนที่การพัฒนาทักษะการจัดการซึ่งมีความสําคัญมากสําหรับความสําเร็จ

ขององคกรสถาบันการศึกษา 

   2.3.1.2 งานวิจัยเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพี 

   Hord (1997) ไดทําการสังเคราะหรายงานการวิจัยเก่ียวกับผลดีของโรงเรียนที่มีการ

จัดต้ังชุมชนแหงการเรียนรูโรงเรียนทั่วไปที่ไมมีชุมชนแหงการเรียนรู พบผลดีตอครูผูสอน ดังน้ี 1) ลด

ความรูสึกโดดเด่ียวในการสอน 2) เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น

โดยเพ่ิมความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจ 3) เกิดความรูสึกรวมกันรับผิดชอบตอ

พัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และรวมกันรับผิดชอบตอผลสําเร็จของนักเรียน 4) เกิดพลังการเรียนรู 

(powerful Learning) ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดีย่ิงขึ้น คือ มีการคนพบ

ความรูและความเช่ือใหม ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวนักเรียนซึ่งตนไมเคยสังเกตหรือสนใจมากอน 

5) เขาใจในดานเน้ือหาสาระที่ตองการสอนที่แตกฉานย่ิงขึ้น และรูวาตนเองควรแสดงบทบาทและ

พฤติกรรมการสอนอยางไร จึงจะชวยใหนักเรียนเกิดความรูที่ดีที่สุดตามเกณฑที่คาดหมาย 6) รับ 

ทราบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ที่จําเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวางและรวดเร็วขึ้น สงผลดีตอการ

ปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนไดตลอดเวลา 7) เกิดแรงบันดาลใจที่จะสรางแรงบันดาลใจตอการ

เรียนรูใหนักเรียนตอไป 8) เพ่ิมความพึงพอใจ ขวัญกําลังใจตอการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการ

ลาหยุดงานนอยลง 9) มีความกาวหนาในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหสอดคลองกับลักษณะผูเรียนได

อยางเดนชัดและรวดเร็ว 10) มีความผูกพันที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ใหปรากฏอยางเดนชัด

และย่ังยืน และ 11) มีความประสงคที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบตอปจจัยพ้ืนฐาน

ดานตาง ๆ สวนผลดีตอนักเรียนคือ 1) ลดอัตราการตกซ้ําช้ัน 2) ลดอัตราการขาดเรียน 3) ผลการ

เรียนรูเพ่ิมขึ้นเดนชัดโดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชา
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คณิตศาสตร วิทยาศาสตรประวัติศาสตรและวิชาการอานสูงขึ้นอยางชัดเจน และ 5) ความแตกตาง

ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลงชัดเจน 

   Kalkan (2016, p. 1619) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ โครงสรางระบบราชการและความมั่นใจในองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความเปนชุมชนวิชาชีพ โครงสรางระบบราชการและความมั่นใจในองคกร

ของโรงเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพโครงสรางระบบ

ราชการของโรงเรียนประถมศึกษา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและความมั่นใจในองคกรของโรงเรียน

ประถมศึกษา โครงสรางระบบราชการกับความมั่นใจในองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพ่ือ

ศึกษาโครงสรางระบบราชการและความมั่นใจในองคกรที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูในโรงเรียนประถมศึกษาเมืองแองการา ระหวางป ค.ศ. 

2013 - 2014 จํานวน 805 คน ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 1) แบบวัดชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ จํานวน 45 ขอ ซึ่งมีคาความเช่ือมั่น เทากับ .97 2) แบบวัดโครงสรางระบบราชการของ

โรงเรียน จํานวน 12 ขอ มีคาความเช่ือมั่น .88 3) แบบวัดความมั่นใจในองคกรของโรงเรียน จํานวน 

22 ขอ มีคาความเช่ือมั่น .92 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) ชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนอยูในระดับสูง 2) โครงสรางระบบราชการของโรงเรียนอยูใน

ระดับสูง 3) ความมั่นใจในองคกรของโรงเรียนอยูในระดับสูง 4) ความสัมพันธระหวางชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพกับโครงสรางระบบราชการ มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 5) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและโครงสรางระบบราชการของโรงเรียนประถมศึกษา มี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและความ

มั่นใจในองคกรของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 7) โครงสรางระบบราชการและความมั่นใจในองคกรสงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีสมการพยากรณ ดังน้ี  = .95 + .15X1+.39X2 

และ   = 1.22  + 48  

 2.3.2 งานวิจัยในประเทศ 

   2.3.2.1 งานวิจัยเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   ปทมพร พงษเพชร (2561) ไดศึกษาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 4) ทักษะผูบริหาร
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สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 166 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาด

ตัวอยางจากตารางเครจซีและมอรแกน โดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปน

ขั้นตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ทักษะการทํางานเปนทีม รองลงมาคือ 

ทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 

2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การวัดผล ประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ การสงเสริมความรู และประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการ 3) ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับมากที่สุด (  = .835) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะการทํางาน

เปนทีม ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน รวมกันทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดรอยละ 73.30 

สามารถเขียนเปน สมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี Z´ = .351  +.397  

+.222  

   ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563) ไดศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็น

เก่ียวกับทักษะของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการ สถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะผูบริหาร

สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา และ 4) สรางสมการพยากรณ

ความคิดเห็น เก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 

กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 315 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช 

ตารางของเครจซี่และมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน โดยใชจังหวัดเปนช้ันในการ แบง

หลังจากน้ันคัดเลือกผูบริหารและครูแตละจังหวัดดวยวิธีการสุมอยางงายแบบจับฉลากไมใสกลับ จน

ไดครบตามจํานวนที่กําหนดไว เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 



67 
 

จํานวน 1 ฉบับ ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร สัน 

และการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน 2) ความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน 3) 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงกับการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ คือ  = 0.75 * * + 

0.82** X และสมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ y = 0.85** จากสมการพยากรณ

แสดงใหเห็นทักษะของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 เปลี่ยนไป 1 หนวย ทําใหการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษาตามความ คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด เปลี่ยนไป 0.82 หนวย ซึ่งเห็นไดวา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะดานการเปลี่ยนแปลงและการใช

เทคโนโลยีตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา ขอเสนอแนะ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู

ความสามารถดานเทคโนโลยี และเรียนรู การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยใหม เพ่ือใชในทํางาน การ

สื่อสาร และความรวมมือกับบุคลากรใน สถานศึกษา เพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายสถานศึกษา 

   มลฤดี สวนดี (2565) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 การวิจัย

ครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่  21 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 4) สรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จํานวน 285 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวนโดยใช

อําเภอเปนช้ันในการสุม เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 

1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบวัดทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 29 ขอ มี

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91 และตอนที่ 2 แบบวัดการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จํานวน 

27 ขอ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 3) ทักษะของ
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ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ4) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสรางสมการ

พยากรณในรูปคะแนนดิบ คือ Y ̂= 1.054 + 0.763*X และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

Ẑy = 0.86* Zx 

   สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนความสามารถในการ

บริหารงานตามภารกิจที่อาศัยการทํางานรวมกันระหวางครูและผูบริหาร มีความสําคัญตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา การวิจัยครั้งน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 3) 

ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา และ 4) สรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ปการศึกษา 2560 จํานวน 373 ตัวอยาง กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการสุมเปนแบบแบงช้ันตามสัดสวน

เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถามทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ไดคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการ

ถดถอยอยางงาย ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับ

มากทั้งในภาพรวมและรายดาน 2) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน 3) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 4) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขียนเปนสมการพยากรณในรูป

คะแนนดิบคือ  = .20 + .94**X และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ y = .98** 

( ) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงมีผลตอการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาเพ่ือใหการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาสถานศึกษาให

เปนสถานศึกษาคุณภาพตามกรอบมาตรฐานการศึกษาตอไปได 
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   2.3.1.2 งานวิจัยเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพี 

   มัณฑนา ศรีพุทธา (2564) ศึกษาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอทักษะของ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) 

ศึกษาทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

กับทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 4) สรางสมการพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอ

ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ปการศึกษา 2563 จํานวน 591 คน ไดมาดวย

วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบวัดมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบวัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

จํานวน 45 ขอความ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .97 และตอนที่ 2 แบบวัดทักษะของผูเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 จํานวน 60 ขอความ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .98 วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบน

มาตรฐานคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหการถดถอยอยางงาย ผลการวิจัย

พบวา 1) ครูผูสอนในโรงเรียนดําเนินการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับสูง 2) ครูผูสอนใน

โรงเรียนประเมินทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับสูง 3) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับตํ่ากับทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ 4) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ คือ = 0.50 + 0.11**X และสราง

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ   = 0.11**  

   อัสสกัลย บุรุษเกิด (2564) ไดศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหารที่สงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดใน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือ

ศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

1 3) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารที่สงผลตอการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารและครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) การ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการจัดการความรู ดานภาวะผูนํารวมการเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชีพ ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชนการปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกันเพ่ือการเรียนรูของ
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นักเรียน ดานการมีเง่ือนไขที่สนับสนุน ดานการแบงปนบทเรียนสวนบุคคล ดานการจัดการสภาพ

เอ้ืออํานวย ดานการเปดรับการช้ีแนะในการปฏิบัติงาน ดานวิสัยทัศนรวม ดานชุมชนกัลยาณมิตรและ 

ดานทีมรวมแรงรวมใจ ตามลําดับ 2) การพัฒนาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงาน

เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี ดานพ้ืนฐานการเรียนรู

สาระวิชาหลัก (3R) ดานทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ดานความรูเชิงบูรณาการสาหรับ

ศตวรรษที่ 21 ดานทักษะชีวิตและอาชีพ ดานคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 และดานทักษะการเรียนรู

และนวัตกรรม ตามลําดับ 3) การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารสงผลตอ

การพัฒนาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามลําดับ

ความสําคัญ ไดแก ดานการมีเง่ือนไขที่สนับสนุน ( ) ดานการจัดการความรู ( ) ดานทีมรวมแรง

รวมใจ ( ) ดานการแบงปนบทเรียนสวนบุคคล ( ) และดานวิสัยทัศนรวม ( ) ตามลําดับ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 0.842 ประสิทธิภาพในการทา

นายเทากับ 0.709 โดยภาพรวม ( ) ไดรอยละ 71 คาประสิทธิภาพในการทํา นายที่ปรับแลว 

(Adjusted R Square) เทากับ .704 โดยภาพรวม ( ) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ 70 คา

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานายเทากับ .1743 สามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการ

ถดถอยได ดังน้ีสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  

ภาพรวม ( ) = -1.859 + 0.728 (X10) + 0.408 ( ) + 0.239 ( ) + 0.480 ( ) + -

0.432 ( ) และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตราฐาน ภาพรวม ( ) = 0.602 ( ) + 0.225 

( ) + 0.239 ( ) + 0.457 ( ) + -0.422 ( ) 

   ลีลาวดี รอดแลว (2565) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 การ

วิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประชากรที่

ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

จํานวน 36 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 36 คน และครู จํานวน 

387 คน รวมทั้งสิ้น 423 คน กลุมตัวอยางที่ใชการวิจัยไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 36 คนและ

ครู จํานวน 196 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ รวมจํานวน 232 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม และการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมทั้ง 7 ดาน อยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน
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กัลยาณมิตร รองลงมาคือดานบรรยากาศองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร ดานวิสัยทัศนองคกร ดาน

ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง ดานโครงสรางองคกร และดานการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 

สวนแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน คือ การจัดโครงสรางที่

สะดวกคลองตัวในการปฏิบัติ คํานึงถึงความรูความสามารถของแตละบุคคล จัดสภาพแวดลอมที่สงผล

ตอการปฏิบัติงาน ผูบริหารและครูสรางความเขาใจรวมกัน เปดโอกาสพูดคุย แลกเปลี่ยนเสนอความ

คิดเห็นรวมกันอยางมีอิสระ ผูบริหารสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมอยางตอเน่ือง โรงเรียนกําหนด

ภาพความสําเร็จที่มาจากความตองการของทุกฝาย พัฒนาครูใหสามารถผลิตพัฒนาสื่อการเรียนและ

นิเทศการจัดการเรียนรู และโรงเรียนมีผูบริหารและครูที่ยอมรับความคิดเห็นทั้งเหมือนและตางกันได 

พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ 

 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือใหการวิจัย

เปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.3 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 3.6 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 3.1.1 การกําหนดประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 1,343 คน ปการศึกษา 2565 (ขอมูล ณ วันที่  10 

มิถุนายน 2565) แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,186 คน 

 3.1.2 การเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จากประชากร 1,343 คน โดยการกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยใช

ตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp. 

607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางเทากับ 299 คน มีขั้นตอนดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 299 คน แบงเปนผูบริหารจํานวน 35 คน ครู

จํานวน 264 คน 

 ขั้นที่ 2 กําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยคํานวณเทียบบัญญัติไตรยางคจําแนกตาม

อําเภอทั้ง 5 อําเภอ พิจารณาจากจํานวนสถานศึกษาในแตละอําเภอ ใหไดครบตามจํานวน ดัง

รายละเอียดตามตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง แบงตามที่ต้ังอําเภอ 
 

อําเภอ 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

1. เมือง 58 444 502 13 99 112 

2. นาดวง 10 98 108 2 22 24 

3. เชียงคาน 36 255 291 8 56 64 

4. ปากชม 30 250 280 7 56 63 

5. ทาลี่ 23 139 162 5 31 36 

รวม 157 1,168 1,343 35 264 299 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม

เก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก เพศ อายุ ตําแหนงและวุฒิการศึกษา 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 5 ทักษะ 30 ขอ ไดแก ทักษะดานการ

สื่อสาร ทักษะดานความเปนผูนํา ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะดานความคิดสรางสรรค ทักษะดานการ

บริหาร เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scales) 5 ระดับของลิเคิรท (Likert, 1967, 

pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 

5  หมายถึง  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 6 ดาน 35 ขอ ไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดาน

ภาวะผูนํารวม ดานโครงสรางที่สนับสนุน ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานการเรียนรูรวมกัน ดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับของลิเคริท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
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 5  หมายถึง  การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง  การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง  การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

 

3.3 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.3.1 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   3.3.1.1  ศึกษาและรวบรวมขอมูลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

แลวกําหนดเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมเน้ือหาตามวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา และนิยามศัพท

เฉพาะที่กําหนดสําหรับเปนแนวทางในการสรางขอคําถามตอไป 

   3.3.1.2  ศึกษารูปแบบและวิธีสรางแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวิจัยตาง ๆ 

แลวนํามาสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาและนิยามศัพทเฉพาะเกี่ยวกับทักษะผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

   3.3.1.3  นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง และปรับแกตามคําแนะนําเพ่ือความสมบูรณของเน้ือหา รวมทั้งการใชภาษาที่เหมาะสม 

 3.3.2 การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

   3.3.2.1 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตอผู เช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และการใชถอยคํา (Wording) ของขอคําถามแต

ละขอวาตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ และวัตถุประสงคของการวิจัยหรือไม 

   3.3.2.2 นําแบบสอบถามมาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยาม

ศัพทเฉพาะ และวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

   3.3.2.3 คัดเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ที่มีคาต้ังแต 0.5 

ขึ้นไป (ธานินทร ศิลปจารุ, 2557, หนา 95) แตแบบสอบถามชุดน้ีมีคา IOC อยูระหวาง 0.60 – 1 

ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนํามาใชทุกขอ 

   3.3.2.4 ปรับแกภาษาและขอความตามที่ผูเช่ียวชาญเสนอแนะ ใหมีความชัดเจนใน

การสื่อความหมายมากย่ิงขึ้น 

 3.3.3 การตรวจสอบหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

   3.3.3.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน 

   3 .3 .3 .2 นําขอมูลที่ ไดจากแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาค าความเช่ือมั่ น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
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วิธีการของครอนบาค(Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใชเกณฑยอมรับที่มีคามากกวา 0.70 

สําหรับแบบสอบถามชุดน้ีมีคาความเช่ือมั่น ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.959 และตอนที่ 3 เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.926 

   3.3.3.3 พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกขอคําถามรายขอ นําเสนออาจารยที่ปรึกษา

เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวจัดพิมพเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ 

   3.3.3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ

สําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

 3.4.1 ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีคณะศึกศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง เพ่ือจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมลูจากกลุมตัวอยางที่กําหนด 

 3.4.2 นําหนังสือเสนอตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวนําหนังสือที่ผานการพิจารณาเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษาที่

ไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง 

 3.4.3 ผูวิจัยนําหนังสืออิเล็กทรอนิกส ขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามการขอความรวมมือแสกน QR CODE รวมถึง Link แบบสอบถาม สงผานชองทางที่ได

ประสานไวกับผูอํานวยการสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามวิจัยในครั้งน้ี 

 3.4.4 ผูวิจัยตรวจสอบขอมูลผานระบบขอมูลของแบบสอบถามที่เช่ือมตอไว 

 3.4.5 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับ รวบรวมขอมูล

ทั้งหมดไปทําการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห

ขอมูลดังตอไปน้ี 

 3.5.1 วิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยการคํานวณหา

คาความถี่ รอยละ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

 3.5.2 วิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) โดย ใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนนดังน้ี (ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 

77) 

 4.51-5.00 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

 3.5.3 วิเคราะหขอมูลตอนที่ 3 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดวยวิธีหา

คาเฉลี่ย ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย ใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนนดังน้ี 

(ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 77) 

 4.51-5.00 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 3.5.4 วิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบภายในแตละตัวแปรและระหวางตัวแปร

พยากรณกับตัวแปรเกณฑ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แลวนําคาที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ภัทราพร เกษสังข 

(2549, หนา 169 – 171) แลวแปลความหมายดังน้ี 

        มีคา r  0.81 - 1.00 หมายถึง   มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

        มีคา r  0.61 - 0.80 หมายถึง   มีความสัมพันธระดับสูง 

       มีคา r  0.41 - 0.60 หมายถึง   มีความสัมพันธกันปานกลาง 

        มีคา r  0.21 - 0.40 หมายถึง   มีความสัมพันธกันคอนขางตํ่า 

        มีคา r  0.01 - 0.20 หมายถึง   มีความสัมพันธกันตํ่า 

        มีคา r  0.00  หมายถึง ไมมีความสัมพันธกัน  

 สําหรับทิศทางความสัมพันธพิจารณาดังน้ี ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเปนลบ

แสดงวามีความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเปน

บวกแสดงวามีความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคา

เปน 0 แสดงวาไมมีความสัมพันธกัน หรือใกลเคียง 0 แสดงวามีความสัมพันธกันตํ่า 

 3.5.5 วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise 

เพ่ือดูตัวแปรที่มีนัยสําคัญ และนําคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 

 

 



77 
 

3.6 สถิติในการวิเคราะหขอมูล  
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  

สําเร็จรูป ดังตอไปน้ี 

 3.6.1 สถิติพื้นฐาน 

   3.6.1.1 คาความถี่ (Frequency) 

   3.6.1.2 คารอยละ (Percentage) 

   3.6.1.3 คาเฉลี่ย (Mean)   

   3.6.1.4 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 3.6.2 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.6.2.1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)   

   3.6.2.2 วิเคราะหถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) โดยใช วิ ธี 

Stepwise เพ่ือดูตัวแปรที่มีนัยสําคัญ และนําคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 

 



บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  

 การวิจัยครั้งน้ีทาการศึกษา เรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผล

ตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค และขอคําถามของการวิจัย ผูวิจัยสงใหขอมูลทั้งสิ้นจํานวน 299

คน โดยผูตอบแบบสอบถาม ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 299 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100       

ซึ่งนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การแปลความหมายของการวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

    แทน คาเฉลี่ย 

  S.D.  แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  n   แทน      จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  rxy  แทน      สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

  X  แทน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

     x1  แทน      ดานการสื่อสาร 

     x2  แทน      ดานความเปนผูนํา 

     x3  แทน ดานเทคโนโลยี 

     x4  แทน ดานความคิดสรางสรรค 

     x5  แทน ดานการบริหาร 

      Y  แทน ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

      y1  แทน ดานวิสัยทัศนรวม 

      y2  แทน ดานภาวะผูนํารวม 

  y3  แทน ดานโครงสรางที่สนับสนุน 

y4  แทน ดานทีมรวมแรงรวมใจ 

y5  แทน      ดานการเรียนรูรวมกัน 

  y6  แทน ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

  *  แทน      การมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน    การมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  R  แทน       คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคุูณ 



79 
 

B 

  R2  แทน ประสิทธิภาพในการทํานาย 

  ß  แทน       คาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  B  แทน       คาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

  S.E  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคาสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ 

  F  แทน       คาอัตราสวนเอฟ  

      แทน คะแนนมาตรฐาน  

      แทน คะแนนดิบ 

 ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

 4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 4.2  ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 4.3  ผลการวิเคราะหระดับการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

4.4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

 4.5  ผลวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จําแนกตาม 

เพศ ตําแหนง อายุ และระดับการศึกษา ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช ความถี่ และรอยละ ดังแสดง

รายละเอียดในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1  จํานวน และรอยละเก่ียวกับขอมูลสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม 

ของผูบริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

1.1  ชาย 114 38.13 

1.2  หญิง 185 61.87 

รวม 299 100.00 

2. ตําแหนง   

2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 35 11.71 

2.2  ครู 264 88.29 

รวม 299 100.00 

3. อายุ   

3.1  ตํ่ากวา 30 ป 25 8.36 

3.2  30 - 39 ป 98 32.78 

3.3  40 - 49 ป 89 29.77 

3.4  มากกวา 50 ป                                                                    87 29.10 

รวม 299 100.00 

4. ระดับการศึกษา    

4.1  ปริญญาตร ี 200 66.89 

4.2  ปริญญาโท 70 23.41 

4.3  ปริญญาเอก 29 9.70 

                                        รวม 299 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 299 คน 

สวนใหญเปนจําแนกเปน เพศหญิง จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 61.87 และเพศชาย จํานวน 114 

คน คิดเปนรอยละ 38.13 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาตามตําแหนง พบวา สวนใหญเปนครู จํานวน 264 

คน คิดเปนรอยละ 88.29 และเปนผูบริหาร จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 11.71 เมื่อพิจารณาตาม

อายุสวนใหญมีอายุ 30 - 39 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 32.78 รองลงมาอายุ 40 - 49 ป 

จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 29.77 อายุมากกวา 50 ป จํานวน 87 คิดเปนรอยละ 29.10 และอายุ

ตํ่ากวา 30 ปจํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 8.36 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา สวน

ใหญเปนปริญญาตร ีจํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 66.89 รองลงมา ปริญญาโท จํานวน 70 คน คิด

เปนรอยละ 23.41 และปริญญาเอก จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 9.70 ตามลําดับ 
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4.2 ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 การวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการสื่อสาร ดานความเปนผูนํา   

ดานเทคโนโลยี  ดานความคิดสรางสรรค  ดานการบริหาร วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและคา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดานและรายขอ ผลปรากฏดังตารางที่ 4.2 - 4.7 

 

ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  (X)  S.D. มาก อันดับ 

1. ดานการสื่อสาร (x1) 4.21 0.53 มาก 2 

2. ดานความเปนผูนํา (x2) 4.26 0.49 มาก 1 

3. ดานเทคโนโลยี (x3) 4.18 0.49 มาก 4 

4. ดานความคิดสรางสรรค (x4) 4.12 0.50 มาก 5 

5. ดานการบริหาร (x5) 4.20 0.61 มาก 3 

รวม 4.20 0.41 มาก  
 

 จากตารางที่  4.2 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 (X) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 

0.41) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความเปน

ผูนํา (x2) (  = 4.26, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ดานการสื่อสาร (x1)  = 4.21, S.D. = 0.53) และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค (x4) (  = 4.12, S.D. = 0.50) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการสื่อสาร (x1) โดยภาพรวมและราย

ขอ 
 

 ดานการสื่อสาร (x1)   S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาใชการสื่อสารในการสรางความ 

สัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน 

4.24 0.71 มาก 4 

2. ผูบริหารสถานศึกษาวิธีการในการสื่อสารตามความเหมาะสม

ของแตละสถานการณ 

4.22 0.82 มาก 5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเจรจา ตอรอง จูงใจเพ่ือให

เกิดผลดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.95 0.87 มาก 8 

4. ผูบริหารสามารถประสานงาน ดานการสื่อสารและความ

รวมมือระวางบุคคลและองคกร 

4.13 0.77 มาก 7 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในคําสั่งมอบหมายงาน

ใหความสําคัญตอความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

4.26 0.78 มาก 3 

6. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.80 มาก 1 

7. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความมุงมั่นใหกับบุคลากร เพ่ือ

นําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา 

4.31 0.80 มาก 2 

8. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถลด/สรางแรงจูงใจไมใหเกิด

ความขัดแยง 

4.19 0.84 มาก 6 

รวม 4.21 0.53 มาก  
 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการสื่อสาร (x1) โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 

4.21, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ขอที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

( = 4.36, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ขอที่ 7 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความมุงมั่นใหกับบุคลากร 

เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา ( = 4.31, S.D. = 0.80) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเจรจา ตอรอง จูงใจเพ่ือใหเกิดผลดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

( = 3.95, S.D. = 0.87) 

 



83 
 

ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความเปนผูนํา (x2) โดยภาพรวม และ

รายขอ 
 

 ดานความเปนผูนาํ (x2)  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผู นํา ในดานการ

วางแผน 

4.20 0.87 มาก 6 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประสานงานทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

4.32 0.71 มาก 1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการกิจกรรม/

โครงการตามแผนปฏิบัติการอยางมีประสิทธิผล 

4.27 0.71 มาก 3 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการประเมินผลงานของ

บุคลากรไดอยางชัดเจน 

4.29 0.74 มาก 2 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.20 0.78 มาก 5 

6. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยูเสมอ 

4.26 0.68 มาก 4 

รวม 4.26 0.49 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความเปนผูนํา (x2) โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( = 4.26, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่  2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประสานงานทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ( = 4.32, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ประเมินผลงานของบุคลากรไดอยางชัดเจน ( = 4.29, S.D. = 0.74) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่า สุด คือ  

ขอที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค ( = 4.20, S.D. = 0.78) และ ขอที่ 1  

ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา ในดานการวางแผน ( = 4.20, S.D. = 0.87)  
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ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานเทคโนโลยี (x3) โดยภาพรวม และราย

ขอ 
 
 

 ดานเทคโนโลยี (x3)  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ 

และเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว 

4.24 0.75 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีไดอยาง

สรางสรรค 

4.28 0.74 มาก 1 

3. ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันมา

ใชใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 

4.17 0.81 มาก 4 

4. ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีในการเผยแพรขอมูล

และประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน 

4.13 0.84 มาก 5 

5. ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บ

ขอมูลอยางเปนระบบ 

4.18 0.81 มาก 3 

6. ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายชุมชนการเรียนรู

ออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณใหม ๆ เพ่ือ

นํามาใชในการปฏิบัติงาน 

4.10 0.81 มาก 6 

7. ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการนําเทคโนโลยีมา

พัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

4.07 0.84 มาก 7 

รวม 4.18 0.49 มาก  
  

จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานเทคโนโลยี (x3) โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( = 4.18, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางสรางสรรค ( = 4.28, S.D. = 

0.74)  รองลงมา คือ ขอที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยีได

อยางคลองแคลว ( = 4.24, S.D. = 0.75) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่า สุด คือ  ขอที่  7 ผูบริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาองคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ( = 

4.07, S.D. = 0.84) 
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ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความคิดสรางสรรค (x4) โดยภาพรวม 

และรายขอ 
 

 ดานความคิดสรางสรรค (x4)  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัต- 

กรรมรูปแบบการบริหารใหม 

4.07 0.77 มาก 4 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดที่หลากหลายเพ่ือ

นําไปสูการปฏิบัติ 

4.08 0.86 มาก 3 

3. ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากรแสดงความคิด

ริเริ่มสรางสรรคและกลาแสดงความคิดเห็น 

4.12 0.81 มาก 2 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่แปลกใหมทํา

ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

4.21 0.79 มาก 1 

รวม 4.12 0.50 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความคิดสรางสรรค (x4) โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก ( = 4.12, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่แปลกใหมทําใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษาในอนาคต ( = 4.21, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ขอที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษากระตุน

ใหบุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรคและกลาแสดงความคิดเห็น ( = 4.12, S.D. = 0.81) สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมรูปแบบการ

บริหารใหม ( = 4.07, S.D. = 0.77) 
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ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดานการบริหาร (x5) โดยภาพรวม และ

รายขอ 
 
 

 ดานการบริหาร (x5)  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผูบริหารมีทักษะในการใชความรูความคิดที่ดีในการ

บริหารงาน 

4.32 1.89 มาก 1 

2. ผูบริหารใชเทคนิคตาง ๆ ในการบริหารงาน 4.23 0.75 มาก 2 

3. ผูบริหารมีเทคนิคการผสมผสานการทํางานใหเกิดกับ

หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.70 มาก 4 

4. ผูบริหารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

4.07 0.77 มาก 5 

5. ผูบริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษาใหมีความคลองตัว 

4.22 0.72 มาก 3 

รวม 4.20 0.61 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการบริหาร (x5) โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( = 4.20, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอที่ 1 ผูบริหารมีทักษะในการใชความรูความคิดที่ดีในการบริหารงาน ( = 4.32, S.D. = 1.87)  

รองลงมา คือ ขอที่ 2 ผูบริหารใชเทคนิคตาง ๆ ในการบริหารงาน ( = 4.23, S.D. = 0.75) สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา 

( = 4.07, S.D. = 0.77) 

 

4.3 ผลการวิเคราะหระดับการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 การวิเคราะหระดับการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนํา

รวม ดานโครงสรางที่สนับสนุน ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานการเรียนรูรวมกัน ดานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดานและ

รายขอ ผลปรากฏดังตารางที่ 4.8 - 4.15 
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ตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในสถานศึกษา (Y)  S.D. มาก อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศนรวม (y1) 4.08 0.52 มาก 5 

2. ดานภาวะผูนํารวม (y2) 4.11 0.54 มาก 4 

3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) 4.16 0.49 มาก 3 

4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) 4.11 0.54 มาก 4 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) 4.18 0.47 มาก 2 

6. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) 4.20 0.48 มาก 1 

รวม 4.15 0.41 มาก  
 

จากตารางที่ 4.8 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.15, S.D. = 0.41) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล (y6) ( = 4.20, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) ( = 4.18, 

S.D. = 0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานวิสัยทัศนรวม (y1) ( = 4.08, S.D. = 0.52) 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวิสัยทัศนรวม (y1) โดยภาพรวม และ

รายขอ 
 

ดานวิสยัทัศนรวม (y1)  S.D. มาก อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันสรางวิสัยทัศน 4.00 0.80 มาก 5 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือวาความสําเร็จของ

สถานศึกษาคือความสําเร็จของทุกคน 

4.13 0.78 มาก 2 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศนที่เนนกระบวนการเรียนรูเปนสําคัญ 

4.12 0.76 มาก 3 

4. ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายการเรียนรูที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.15 0.83 มาก 1 

5. ผูบริหารสถานศึกษากําหนดคานิยมรวมกับครูในการ

ปฏิบัติงาน 

4.09 0.80 มาก 4 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและครูคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ 

3.96 0.86 มาก 6 

รวม 4.08 0.52 มาก  
 

 จากตารางที่  4.9 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวิสัยทัศนรวม (y1) โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( = 4.08, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายการเรียนรูที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา ( = 4.15, S.D. = 0.83)  รองลงมา คือ ขอที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือวา

ความสําเร็จของสถานศึกษาคือความสําเร็จของทุกคน ( = 4.13, S.D. = 0.78) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ขอที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียนเปน

สําคัญ ( = 3.96, S.D. = 0.86) 

 

 

 

 

 

 



89 
 

ตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานภาวะผูนํารวม (y2) โดยภาพรวม 

และรายขอ 
 
 

ดานภาวะผูนาํรวม (y2)  S.D. มาก อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษามอบอํานาจหนาที่ใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามความรูความสามารถ 

4.05 0.83 มาก 4 

2. ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสนับสนุนความคิด

ริเริ่มของครูในโรงเรียน 

4.02 0.86 มาก 5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชภาวะผู นํา

รวมกนั 

4.10 0.81 มาก 3 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับประเด็นสําคัญของโรงเรียน 

4.13 0.74 มาก 2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได

เปนอยางดี 

4.24 0.77 มาก 1 

รวม 4.11 0.54 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานภาวะผูนํารวม (y2) โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ( = 4.24, 

S.D. = 0.77)  รองลงมา คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

ประเด็นสําคัญของโรงเรียน ( = 4.13, S.D. = 0.74) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 2 ผูบริหาร

สถานศึกษากระตุนและสนับสนุนความคิดริเริ่มของครูในโรงเรียน ( = 4.02, S.D. = 0.86) 
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ตารางที่ 4.11  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) โดย

ภาพรวม และรายขอ 
 

ดานโครงสรางที่สนับสนนุ (y3)  S.D. มาก อันดับ 

1. โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ

ทํางานรวมกันของครู 

4.18 0.78 มาก 3 

2. โรงเรียนจัดตารางสอนที่สงเสริมการเรียนรูและปฏิบัติการ

รวมกันในแตละรายวิชา 

4.17 0.75 มาก 4 

3. โรงเรียนจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา บุคลากรอยาง

เต็มที่ 

4.20 0.76 มาก 2 

4. โรงเรียนจัดหาทรัพยากรการศึกษา เพ่ือสนับสนุนครู 4.17 0.82 มาก 5 

5. โรงเรียนสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน คุมคาและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 

4.20 0.74 มาก 1 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและครูสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการ

เรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข 

4.09 0.80 มาก 8 

7. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธและเอ้ืออาทรซึ่ง

กัน 

4.15 0.78 มาก 6 

8. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีพ้ืนฐานจากความไววางใจและ

การยอมรับนับถือกัน 

4.09 0.82 มาก 9 

9. โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่สงเสริมการหมุนเวียนของขอมูล

ทั่วทั้งโรงเรียน ชุมชน และผูที่เกี่ยวของ 

4.15 0.79 มาก 7 

รวม 4.16 0.49 มาก  
 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก ( = 4.16, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ    

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 5 โรงเรียนสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน คุมคา และ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู ( = 4.20, S.D. = 0.74) และ ขอที่ 3 โรงเรียนจัดงบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนา บุคลากรอยางเต็มที่ ( = 4.20, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ขอที่ 3 โรงเรียน

สงเสริมการเรียนรูเพ่ืออํานวยความสะดวกในการทํางานรวมกันของครู ( = 4.18, S.D. = 0.78) 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีพ้ืนฐานจากความไววางใจและการ

ยอมรับนับถือกัน ( = 4.09, S.D. = 0.82) 



91 
 

ตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) โดยภาพรวม 

และรายขอ 
 

 

ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4)  S.D. มาก อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานเพ่ือการ

เรียนรูของนักเรียน อยางรวมมือรวมพลัง 

4.20 0.74 มาก 3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความต้ังใจและมุงมั่นที่

จะทุมเททํางานใหโรงเรียนอยางเต็มที ่

4.13 0.78 มาก 5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูพรอมที่จะแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึง่กันและกัน เพ่ือปฏิบัติงานทีม่ีคุณภาพ 

4.18 0.72 มาก 4 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความปรารถนาดีและ

มุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยความจริงใจ 

4.24 0.76 มาก 1 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มุงเนนใหสถานศึกษา

เปนชุมชนแหงความสุขทั้งการทํางานและการอยู

รวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปดเผย 

4.22 0.73 มาก 2 

รวม 4.11 0.54 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความปรารถนาดีและมุงพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนดวยความจริงใจ ( = 4.24 , S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ขอที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาและครู 

มุงเนนใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงความสุขทั้งการทํางานและการอยูรวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรม

แบบเปดเผย ( = 4.22, S.D. = 0.73)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา

และครูมีความต้ังใจและมุงมั่น ที่จะทุมเททํางานใหโรงเรียนอยางเต็มที่ ( = 4.13, S.D. = 0.78) 
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ตารางที่ 4.13  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) โดยภาพรวม 

และรายขอ 
 

ดานการเรียนรูรวมกัน (y5)  S.D. มาก อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันเรียนรู และ

ประสานความรวมมือในการทํางาน 

4.15 0.79 มาก 5 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูแลกเปลี่ยนเพ่ือคนหา

ขอมูลและปญหาเกี่ยวกับการเรียนรูของผู เรียน

รวมกัน 

4.20 0.74 มาก 3 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูนําแนวคิดจากการ

แลกเปลี่ยนกับเพ่ือรวมงานมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.13 0.78 มาก 6 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูกระตุนกระบวนการเรียน

ของตนอยูเสมอเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

4.18 0.72 มาก 4 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครู เช่ือมโยงความรูสู

กระบวนการเรียนรูของนักเรียนนําไปสูการแกปญหา

ในการจัดการเรียนรู 

4.24 0.76 มาก 1 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและครูบูรณาการขอมูลตาง ๆ 

เพ่ือใชในการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

4.22 0.73 มาก 2 

รวม 4.18 0.47 มาก  
 

จากตารางที่ 4.13 พบวา พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( = 4.18, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือมโยงความรูสูกระบวนการเรียนรูของ

นักเรียนนําไปสูการแกปญหาในการจัดการเรียนรู ( = 4.24 , S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ขอที่ 6 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูบูรณาการขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการประเมินประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน ( = 4.22, S.D. = 0.73)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูนําแนวคิดจากการแลกเปลี่ยนกับเพ่ือรวมงานมาพัฒนาการปฏิบัติงาน ( = 4.13, S.D. = 0.78) 
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ตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคคล (y6) โดยภาพรวม และรายขอ 
 
 

ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบคุคล (y6)  S.D. มาก อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเรียนรู เพ่ือใชใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.18 0.72 มาก 3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและใหขอมูลยอนกลับ เกี่ยวกับ

ผลการเรียนการสอน  

4.24 0.76 มาก 1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันหาขอสรุปเกี่ยว 

กับการจัดการเรียนรู มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

เรียนรู 

4.22 0.73 มาก 2 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการนําผล

การประเมินตาง ๆ มาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางวาง 

แผนและพัฒนารวมกัน 

4.15 0.79 มาก 4 

รวม 4.20 0.48 มาก  
 

จากตารางที่ 4.14 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาและใหขอมูลยอนกลับ เก่ียวกับผล

การเรียนการสอน ( = 4.24 , S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ขอที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาและครู

รวมกันหาขอสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู ( = 4.22, S.D. = 0.73) 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการนําผลการประเมิน

ตาง ๆ มาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางวางแผนและพัฒนารวมกัน ( = 4.15, S.D. = 0.79) 

 

4.4 ผลการวิเคราะหระดับความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   

กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ผู วิจัยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) ผลปรากฏดังตารางที่ 4.15 



94 
 

ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 1                         

X2 .633** 1                       

X3 .506** .655** 1                     

X4 .416** .481** .575** 1                   

X5 .445** .375** .471** .449** 1                 

X .817** .806** .830** .699** .700** 1               

Y1 .552** .474** .529** .419** .578** .671** 1             

Y2 .465** .491** .551** .363** .424** .603** .597** 1           

Y3 .549** .624** .609** .496** .508** .722** .645** .601** 1         

Y4 .465** .491** .551** .363** .424** .603** .597** 1.000** .601** 1       

Y5 .357** .464** .464** .454** .412** .545** .431** .455** .657** .455** 1     

Y6 .294** .419** .431** .433** .387** .492** .387** .403** .602** .403** .930** 1   

Y .546** .614** .636** .534** .567** .748** .740** .728** .880** .728** .874** .816** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

**p < .01 94 
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 จากตารางที่  4.15 พบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ของ Pearson 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา  

 ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยรวม (Y) เปนความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง (r=.748) มีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

       ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษาองคประกอบยอย ดานวิสัยทัศนรวม (y1) (r =.671), ดานภาวะผูนํารวม 

(y2) (r =.603), ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) (r =.722), ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) (r =.603), ดาน

การเรียนรูรวมกัน (y5) (r =.545) และดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู (y6) (r =.492) เปนความสัมพันธ

ทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r=.492-.722) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

       ความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยรวม (Y) กับทักษะ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องคประกอบยอย ดานการสื่อสาร (X1) (r =.546),  ดานความ

เปนผูนํา (X2) (r =.614), ดานเทคโนโลยี (X3) (r =.636), ดานความคิดสรางสรรค (X4) (r =.534) 

และดานการบริหาร (X5) (r =.567) เปนความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r=.

534-.636) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

       ความสัมพันธระหวางองคประกอบยอยของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(X1-X5) กับองคประกอบยอยของความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

(Y1-Y6) อยูในระดับคอนขางตํ่า ถึงระดับสูง (r=.294-.624) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้ง

โดยรวม (X) และองคประกอบยอยเปนรายคูระหวาง ดานการสื่อสาร (X1), ดานความเปนผูนํา (X2), 

ดานเทคโนโลยี (X3), ดานความคิดสรางสรรค (X4) และ ดานการบริหาร (X5) ทุกคู อยูในระดับปาน

กลาง ถึง ระดับสูงมาก(r=.416-.817) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ทั้งโดย 

รวม (Y) และองคประกอบยอย เปนรายคูระหวาง ดานวิสัยทัศนรวม (y1), ดานภาวะผูนํารวม (y2), 

ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3), ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4), ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) และดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู (y6) ทุกคูอยูในระดับคอนขางตํ่า ถึง ระดับสูงมาก (r=.403-.930) มีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 
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4.5 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ในการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยใชการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise เพ่ือดูตัวแปรที่มี

นัยสําคัญ และนําคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา ผลปรากฏดังตารางที่ 4.16 

 

ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(Y) ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม  
 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

Regression 27.786 5 5.557 76.880 .000f 

Residual 21.179 293 0.072   

Total 48.966 298    

**p < .01 
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการมาตรฐาน 
 

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B ß t      Sig. 

คาคงที่ (Constant) 1.016 0.164  6.212** 0.000 

ดานการบริหาร (x5) 0.178 0.031 0.267 5.757** 0.000 

ดานความเปนผูนํา (x2) 0.194 0.048 0.233 4.046** 0.000 

ดานเทคโนโลยี (x3) 0.189 0.047 0.230 4.056** 0.000 

ดานความคิดสรางสรรค (x4) 0.100 0.040 0.123 2.504** 0.013 

ดานการสื่อสาร (x1) 0.086 0.040 0.112 2.149* 0.032 

                R = 0.753           R2 = 0.567      Adjusted R2 = 0.560     F = 76.880 

**p < .01 

จากตาราง 4.16 พบวา ตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21    

ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอํานาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน
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สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนํา (x2) ดาน

เทคโนโลยี (x3) ดานความคิดสรางสรรค (x4) ดานการสื่อสาร (x1)  

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานการบริหาร (x5) (ß = 0.267) รองลงมา คือ 

ดานความเปนผูนํา (x2) (ß = 0.233) ดานเทคโนโลยี (x3)  (ß = 0.230) ดานความคิดสรางสรรค (x4) 

(ß = 0.123) และดานการสื่อสาร (x1) (ß = 0.112) ตัวแปรทั้ง 5 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดรอยละ 56.70 (R2 = 0.567) และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 

ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังน้ี 

             สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1) 

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1) 
 

 ดังน้ัน ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 มีตัวแปรพยากรณอยางนอย 1 ดานสงผลตอชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ แบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) พบวา สอดคลองกันตามสมมติฐานของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 สรปุการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

ดานการบริหาร (x5) 

 

ดานความเปนผูนํา (x2) 

 

ดานเทคโนโลยี (x3) 

 

ดานความคิดสรางสรรค (x4) 

ดานการสื่อสาร (x1) 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) 
- ดานวิสัยทัศนรวม (y1) 
- ดานภาวะผูนํารวม (y2) 
- ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) 
- ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) 
- ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) 
- ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) 
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สรุป 

ผลการวิเคราะหขอมูลโดยกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 299 คน ซึ่งเปน ผูบริหารสาถาน

ศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับ

มาก ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 อยูในระดับมาก มีความสัมพันธกันในทางบวก และอธิบายความแปรปรวนของทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดรอยละ 56.70 (R2 = 0.567) ไดแก ดานการ

บริหาร (x5) ดานความเปนผูนํา (x2) ดานความคิดสรางสรรค ดานเทคโนโลยี (x3) (x4) ดานการสื่อสาร 

(x1) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 มีวัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 3) เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 4) เพ่ือศึกษาทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 5) เพ่ือสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 299 คน เครื่องมือที่ ใช เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแกคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมแปลผลตามเกณฑที่กําหนดไว สําหรับการ

วิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดําเนินการโดย

ใชสถิติการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation coefficient) และการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ แบบมีขั้ นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่ งสามารถสรุป

ผลการวิจัย ตามขอคนพบไดดังตอไปน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.3 ขอเสนอแนะ
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

สรุปผลไดดังน้ี 

 5.1.1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

ดานความเปนผูนํา (  = 4.26) ดานการสื่อสาร (  = 4.21) ดานการบริหาร (  = 4.20) ดาน

เทคโนโลยี (  = 4.18) และ ดานความคิดสรางสรรค (  = 4.12) ตามลําดับ 

 5.1.2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ( = 4.20) รองลงมา คือ ดานการเรียนรูรวมกัน ( = 

4.18) ดานโครงสรางที่สนับสนุน ( = 4.16) ดานทีมรวมแรงรวมใจ = 4.11) ดานวิสัยทัศนรวม 

( = 4.08) ดานภาวะผูนํารวม ( = 4.08)  และ ดานวิสัยทัศนรวม ( ( = 4.08) ตามลําดับ 

 5.1.3 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธในเชิงบวก ใน

ระดับสูง หรือในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเทากับ .01 (rxy= 0.748) และพิจารณาเปน

รายดาน พบวามีความสัมพันธกันดังน้ี 

   1)  ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยรวม (Y) เปนความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง (r=.748) 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2) ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาองคประกอบยอย ดานวิสัยทัศนรวม (y1), ดานภาวะผูนํารวม 

(y2), ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3), ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4), ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) และดาน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู (y6) เปนความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r=.492-.722) 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3) ความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยรวม (Y) กับ

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องคประกอบยอย ดานการสื่อสาร (X1),  ดานความเปน

ผู นํา (X2), ดานเทคโนโลยี (X3), ดานความคิดสรางสรรค (X4) และดานการบริหาร (X5) เปน

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r=.534-.636) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4) ความสัมพันธระหวางองคประกอบยอยของทักษะผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 (X1-X5) กับองคประกอบยอยของความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา (Y1-Y6) อยูในระดับคอนขางตํ่า ถึงระดับสูง (r=.294-.624) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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   5)  ความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ทั้งโดยรวม (X) และองคประกอบยอยเปนรายคูระหวาง ดานการสื่อสาร (X1), ดานความเปนผูนํา 

(X2), ดานเทคโนโลยี (X3), ดานความคิดสรางสรรค (X4) และ ดานการบริหาร (X5) ทุกคู อยูในระดับ

ปานกลาง ถึง ระดับสูงมาก(r=.416-.817) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   6) ความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ทั้งโดย รวม (Y) และองคประกอบยอย เปนรายคูระหวาง ดานวิสัยทัศนรวม (y1), ดานภาวะผูนํารวม 

(y2), ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3), ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4), ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) และดาน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู (y6) ทุกคูอยูในระดับคอนขางตํ่า ถึง ระดับสูงมาก (r=.403-.930) มีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 5.1.4 การวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ผลการวิเคราะหตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นํามา

วิเคราะห จํานวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอํานาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนํา (x2) ดาน

เทคโนโลยี (x3) ดานความคิดสรางสรรค (x4) ดานการสื่อสาร (x1)  

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานการบริหาร (x5) (ß = 0.267) รองลงมา คือ 

ดานความเปนผูนํา (x2) (ß = 0.233) ดานเทคโนโลยี (x3)  (ß = 0.230) ดานความคิดสรางสรรค (x4) 

(ß = 0.123) และดานการสื่อสาร (x1) (ß = 0.112) ตัวแปรทั้ง 5 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดรอยละ 56.70 (R2 = 0.567) และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1) 

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1) 

 

5.2 อภิปรายผล 
การวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอ

ขอมูลการอภิปรายผลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงครายละเอียดใน แตละสวนตอไปน้ี 
5.2.1 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก       

ทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนผูนํา ดานการสื่อสาร ดานการบริหาร 

ดานเทคโนโลยี และ ดานความคิดสรางสรรค ตามลําดับ ที่ เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสามารถดานความคิด

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานอยางมีความรู ความเช่ียวชาญ มีความริเริ่ม

สรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนําที่มี

วิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพ่ือการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมี

ทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพ่ือกาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงทําใหทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

อยูในระดับมาก เปนไปตามแนวคิดของ มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 32) ที่วาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนความสามารถความชํานาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางมีระบบระเบียบแบบแผน โดยผานการใชทรัพยากรภายในองคการอยางมี

ประสิทธิภาพ การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป ที่ผูบริหารตองฝกฝนความสามารถตนเองใหมีความ

ชํานาญในการบริหารจัดการใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และกาวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือใหสถานศึกษา

บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2558, 

หนา 14) ยังเปนไปทิศทางเดียวกันที่เห็นวา ความสําคัญทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน

ศตวรรษที่ 21 น้ันในการบริหารสถานศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 วาตองมีความเปนผูนําการเปลี่ยน 

แปลง ที่ พัฒนาตนรอบดาน เพ่ือสราง 3L คือ student learning, teacher learning, systems 

learning ตองบริหารใหไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดาน และระบบที่

เปดจะมีความสําคัญรอบดาน คือ ทักษะการสื่อสารสามารถเช่ือมโยงกับสังคม เปน change and 

learning management การบริหารศึกษาไทยตองบริหารเพ่ือเรียกคุณคาและศักด์ิศรีของสถาบัน

วิชาชีพครูใหตอเน่ืองและยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของคินเดรด (Kindred, 1975, pp. 91 - 94) ได

ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารโรงเรียน พบวา การไมประสบผลสําเร็จในการประสานงานระหวาง

ผูปกครองกับครู เกิดจากสาเหตุของผูบริหารไมมีทักษะทางการบริหารจึงทําใหเกิดปญหาดังน้ี 1) 

ความมีอคติ 2) ขาดเปาหมายที่แนนอน 3) ขาดคุณสมบัติการเปนผูนําที่ดี 4) ขาดการวางแผนที่ดี 5) 

เกิดบรรยากาศของความขัดแยง ซึ่งงานวิจัยที่กลาวมาขางตนเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย 

ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตตบุษย โพธิรุท (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
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ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไดศึกษา พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับ

มากและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานทักษะการกําหนดวิสัยทัศน ดานทักษะ

การคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรค ดานทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล ดานทักษะการสื่อสาร 

และดานทักษะการสรางความสัมพันธ  
 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความเปนผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนน้ีอาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ใชความสามารถ

และความชํานาญในการปฏิบัติงานและการบริหารงาน มีการวางแผน การประสานงานการ

ติดตอสื่อสาร การจัดการและการดําเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผลดวยความคิด

ริเริ่มสรางสรรค โดยใหทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงาน

รวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังที่ฮอยล อิงลิช และสเตฟฟ (Hoyle, English and 

Steffy, 2005, p. 58) กลาวไววา ทักษะที่ทําใหประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน ซึ่งทักษะการเปนผูนําเปนทักษะปฏิบัติ

เปนการกระทําที่แสดงออกทางพฤติกรรมภายนอกสามารถมองเห็นไดชัดเจน สอดคลองกับแนวคิด

ของวิจารณ พานิช (2556, หนา 10) และสอดคลองกับ Crawford (2013, pp. 8-9) ที่วา ผูนํา

สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรียนทุกคน และจะใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผล

ในความเช่ือน้ันนักเรียนจะถูกทาทายดวยหลักสูตรที่มีลักษณะเขมงวด (Rigorous Curriculum) ไดรับ

การสนับสนุนอยางเต็มที่เพ่ือความกาวหนาหรือกับรายวิชาที่ไมคุนเคย การมุงการศึกษาในระดับ

วิทยาลัยและการศึกษาตอเน่ืองอยางจริงจัง สอดคลองกับงานวิจัยของ อติกาญจน ศรีสังข (2564) 

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ  ปทม

พร พงษเพชร (2561, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ที่สงผล

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 

2 พบวา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานทักษะความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

 5.2.2 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน เรียงลาดับคาเฉลี่ยจากมาก
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ไปนอย คือ ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ดานการเรียนรูรวมกัน ดานโครงสรางที่

สนับสนุน ดานภาวะผูนํารวม ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานวิสัยทัศนรวม ตามลําดับ ที่เปนเชนน้ีอาจ

เปนเพราะการรวมกลุมของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิสัยทัศน และเปาหมายเดียวกัน มีการ

เรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันสะทอนแนวการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการปฏิบัติงานใน

ชีวิตประจําวัน และเปนผูนํารวมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ  มีทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ 

วรลักษณ ชูกําเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, หนา 93 - 102) ไดใหความเห็นวา ชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพถือเปนกลยุทธในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่สําคัญ มีหลายพ้ืนที่ไดนําแนวทางของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรูและโรงเรียน โดยเฉพาะชวงแหงการปฏิรูปการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสงผลใหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการจัดการ

เรียนรูของกลุมครูและนักการศึกษา ยังเปนไปทิศทางเดียวกันกับแนวคิดของ Dufour (2004, pp. 6-7) ที่

อภิปรายถึงความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในมิติของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่

จําเปนตอ   การสอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 วาสภาพแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการสอน

ทักษะชีวิตและทักษะการทางานแหงศตวรรษที่  21 คือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนนําไปสูการเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ฝงลึกในโรงเรียนตอไป 

และเปนไปตามผลงานวิจัยของ Memisoglu (2015, p. 23) ไดศึกษาเรื่อง “The Perception of 

Teachers About Management Skills of School Principals” พบวาทักษะของผูบริหารมีความ

เกี่ยวของในระดับคุณภาพมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต โมธรรม (2564) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสา

นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ชุมชน

กัลยาณมิตร การเรียนรูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ การมีภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม และการมีวิสัยทัศน

รวมกัน ตามลําดับ สอดคลองกับ มัณฑนา ศรีพุทธา (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยู

ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับสูงทุกดาน และ

สอดคลองกับ ศุภลักษณ ชัยอาวุธ (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ผลการศึกษาพบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับ

มากทั้งภาพรวมและรายดานประกอบดวย ดานมีวิสัยทัศนรวม ดานการทํางานเปนทีม ดานภาวะผูนํา 

และดาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัย วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) ได

ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

สหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
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วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก 

5.2.3 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการ

ทดสอบคาสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีคา เทากับ 

0.748 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติเทากับ 0.01    

ในระดับสูง สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 1 วา “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21    

กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1” ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารที่มีความสามารถดานความคิดสรางสรรคปฏิบัติงานอยาง

มีความรู ความเช่ียวชาญ มีความริเริ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยาง   

มีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผู นําที่มี วิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพ่ือการทํางานรวมกับผู อ่ืน            

โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมีทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพ่ือกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปนไปตามแนวคิดของดูโฟร (DuFour, 2007, หนา 150) ที่กลาวถึง

ลักษณะสําคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพวาเปนแนวทางการดําเนินการที่ชวยใหเกิดพลังในการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะตองมุงเนนการ

เรียนรูที่จะเกิดขึ้นมากกวาใหความสําคัญกับการสอน นอกจากน้ันยังตองใหความสําคัญกับการรวมมือ

รวมพลัง การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จภายใตเปาหมายเดียวกัน เชนเดียวกันกับ 

อัลวา (Alva. 2009, p. 47) ไดศึกษาเรื่องความเปนผูนําที่สงผลตอชุมชนการเรียนวิชาชีพ พบวา

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไดรับการพัฒนาผานการเรียนรูชุมชนมืออาชีพ ตองพัฒนาความรูและ

ความสามารถเพ่ือใหประสบความสําเร็จครูเปนสวนสําคัญในการพัฒนาที่แข็งแกรงระดับมืออาชีพ

ชุมชนการเรียนรูและวิสัยทัศนรวมกัน และวางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินการและดําเนินการตอการสงเสริมความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ โดยใชการเรียนรูชุมชนระดับ

มืออาชีพ ตองเริ่มตนความรวมมือและมีประสิทธิภาพของโรงเรียนจะเห็นไดวาศตวรรษที่ 21 เปนยุค

แหงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ทําการวิจัย

เรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา มีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับ ธีระนันต โมธรรม 

(2564) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
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ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลาง 

อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี (2560, 

หนา 41) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.2.4 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 5 ดาน พบวา 

ทั้ง 5 ดาน มีอํานาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนํา (x2) ดานเทคโนโลยี (x3) ดานความคิดสรางสรรค 

(x4) ดานการสื่อสาร (x1) ตัวแปรทั้ง 5 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได 

รอยละ 56.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 ซึ่งสามารถเขียน 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังน้ี  =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) + 

0.123(x4) + 0.112(x1) สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “มีตัวแปรพยากรณอยางนอย 1 องคประกอบ  

ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และมีตัวแปรอํานาจพยากรณเกินมากกวาที่ไดต้ังสมมุติฐานไว     

ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเช่ียวชาญ ความริเริ่มสรางสรรคในการ

บริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยทักษะการสื่อสารเพ่ือการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน ทักษะความเปนผูนํา และมีทักษะดานเทคโนโลยี

เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน และเปนผูนํารวมกันเพ่ือพัฒนา

วิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษ

ที่ 21  สอดคลองกับแนวคิดของ โฮด (Hord, 2009, p. 90) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ 

การที่ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ การควบคุม หรือการตัดสินใจตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน มี

ความเปนประชาธิปไตยที่ครู ทุกคนมีสวนรวมในความรับผิดชอบ สามารถที่จะใหการชวยเหลือและ

สนับสนุนกันและกันในดานของทรัพยากรสถานที่ เวลา สื่อและอุปกรณตาง ๆ กอใหเกิดความสัมพันธ

ในเชิงของการเคารพนับถือ หวงใยและไวใจกัน อันเปนลักษณะของการอยูรวมกันในชุมชน ครูทุกคน

ในโรงเรียนมีการเรียนรูแบบรวมมือ เพ่ือที่จะจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และผลจากการสะทอนคิดที่ไดจากเพ่ือน

รวมงาน ก็จะชวยใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงไปในทางที่ดียิ่งขึ้น และสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564, หนา 85) ทําการวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี อยูในระดับมากและมีความสัมพันธกันทางบวกระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คาคงที่ของการพยากรณเทากับ .20 คาสัมประสิทธ์ิของการพยากรณในรูปคะแนนดิบเทากับ .94 

และคาสัมประสิทธ์ิของการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .98 สามารถสรางสมการพยากรณ

ไดดังน้ี ˆY = .20 + .94**X ที่เปนเชนน้ีเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา  มีเทคนิคในการคิดเชิงกลยุทธ 

วางแผนกําหนดนโยบาย การสั่งการ การมอบหมายงานที่ชัดเจน มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยที่ดีกับ

ผูรวมงานทุกระดับ และสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขาง มีการกําหนดทิศทางวิสัยทัศน เปาหมาย 

กลยุทธไดกวางไกล สามารถใชความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหา

ของชุมชนและสังคม แลสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต   โมธรรม (2564) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดานการ

สงเสริมการมีสวนรวม (X5) และดานการคํานึงถึงเอกบุคคล (X6) มีอํานาจพยากรณการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ (Y) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอํานาจพยากรณรอยละ 47.00 

สามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’y = .20Z5 + .50Z6 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล  

อยูภักดี (2560, หนา 36) ไดศึกษาเรื่องปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวาปจจัยดาน

ภาวะผูนําของผูบริหารสามารถพยากรณความเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพเปนปจจัยแรก ซึ่งมี

อํานาจพยากรณ รอยละ 55.40 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

 5.3.1.1  ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความคิดสรางสรรค     

อยูในอันดับสุดทายจึงเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษาควรนําทักษะดานความคิดสรางสรรคมา

ประยุกตผานกระบวนการคิดดวยความเช่ียวชาญ โดยใชวิธีคิดที่เหมาะสมเพ่ือใหไดมาซึ่งผลลัพธที่ดี

ที่สุดในการบริหารงานเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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 5.3.1.2  ผลการวิจัยพบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวิสัยทัศนรวม อยูในอันดับสุดทายจึง

เสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษา ควรวางนโยบายและครูรวมกันสรางวิสัยทัศนคานิยมรวมกัน อยาง

มีเปาหมายในการทํางานรวมกัน กําหนดทิศทางในการทํางานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไป

ดวยกัน แนวปฏิบัติที่ชัดเจน สรางกลไกในการจัดระบบการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพที่ครบวงจร 

เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนสามารถถายทอดความรูแกผูเรียนไดอยางแทจริง 

5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 5.3.2.1 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ในเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลเชิงลึก เชน จากการสัมภาษณ การ

จัดกลุมสนทนา เพ่ือใหไดขอมูลและขอเท็จจริงเชิงประจักษ 

 5.3.2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

 

 
 

 



109 
 

บรรณานุกรม 

 
1. ภาษาไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). การพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามศาสตรพระราชาดวย 

Active Learning แ ล ะ  Professional Learning Community (PLC) สู คุ ณ ภ า พ 

Thailand 4.0. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2552) .หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตร

แหงประเทศไทย จํากัด. 

กฤติญดา ออนคลาย. (2562). การพัฒนาตัวบงช้ีความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, 

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

จักรกฤษณ สิริริน. (2562). Innovation Management ติดปกสถานศึกษาสูยุค 5.0. สืบคนเมื่อวันที่

28 กรกฎาคม 2565 จาก http://www.salika.co//09/05/Innovation-Management-

educational-5-0-era/. 

ณรงคชัย บุญประเสริฐ. (2563). ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล. (2563). ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวด

ระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

ธานินทร ศิลปจารุ . (2560). การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิ ติดวย SPSS และ AMOS. 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี. 

ธีระนันต โมธรรม. (2564). ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. ปริญญาครุศาสตรมหา

บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองตน. (พิมพครั้งที่ 10). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน. 

 



110 
 

ปทมพร พงษเพชร. (2561). ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร. 

ปทมา ประทุมสุวรรณ. (2562). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 2. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี. 

มัณฑนา ศรีพุทธา. (2564). ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21. 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร, 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

มณฑาทิพย นามนุ. (2561). ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี. 

มลฤดี สวนดี. (2565). ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที่21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รําไพพรรณี. 

นริศสรา บุญสอาด. (2563). ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. วิทยานิพนธ

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 

มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นูรียะ อิแต. (2564). การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ฉบับที่ 1 

(มกราคม – เมษายน 2564) 

นวลลออ พลรักษา. 2561. โมเดลสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

พิจิตรา กุลจรัสอนันต. (2564). การพัฒนาองคประกอบและตัวบงช้ีของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาพ้ืนฐานทาง

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



111 
 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ. (2560). ภาวะผูนํากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. วารสาร มจร. การพัฒนา

สังคม. ป ที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2560). 

ภัทราพร เกษสังข. (2549). การวิจัยทางการศึกษา. คณะครุศาสตร. เลย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

รัตติกาล สารกอง และบงกชรัตน ภูวันนา. (2562). ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา

คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. งานวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ลีลาวดี รอดแลว. (2565). แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขยายโอกาส สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2. วิทยานิพนธ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร , 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ. 

วิจารณ พานิช. (2558). แนวโนมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตรและศิลปะศาสตร, มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

วราพร บุญมี. (2563). องคประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ. 

วิราวรรณ เพ็ชรนาวา. (2563). แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 

ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วรลักษณ ชูกําเนิด, เอกรินทร สังขทอง และชวลิต เกิดทิพย (2557). รูปแบบชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย. วิทยานิพนธ, คณะ

ศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, วิทยาเขตปตตานี. 

สัตตบุษย โพธิรุท. (2564). ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ

หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 

สุณิสา แพทยพิพัฒน. (2564). ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร,

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

ศุภลักษณ ชัยอาวุธ. (2564). การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. 

วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. ปที่  11 ฉบับที่  3 

(กันยายน–ธันวาคม 2564), 109-123.  



112 
 

อัสสกัลย บุรุษเกิด. (2564). การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารที่สงผล

ตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

เอกพล อยูภักดี. (2560). ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

โรงเรียน สั งกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30. วารสารวิจัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับบัณฑิตศึกษา). สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. 5(2), 

36-46. 

 

2. ภาษาอังกฤษ 
Afshari Mostafa, Hostafa Habib, Qafouri Farzad and Jabari Nahid. (2012). “Prioritzing –

Managerial Skills Based on Katz’s Theory in Physical Edcation Offices of 

Universitics in Iran”. World Applied Scienecs Journal 20, 3 (2012), 388 – 394. 

Alva, A. F. (2009). Promoting effective leadership through a professional learning 

community (Doctoraldissertation). Retrieved from Pro Quest Dissertations 

and Theses database. (UMI No. 3353880). 

Crawford, L. M. (2004). High school principal leadership: Practices and beliefs within 

the organization. PhD. Dissertation: Northern Illinois University, 

Cronbach, L.J. (1990). Essentials of psychological testing. (5th ed.). New York: Harper & 

Row. 

Drake, Thelbert L. and William H. Roe. (1986). The Pricipalship. (3 rd ed.) New York : 

Macmillan. 

Du Four, R. (2004). Schools as Learning Communities. Educational Leadership. 61(8), 

6-11 

_______. (2008). Revisiting professional learning community at work: New insight for 

improving schools. the United States of America: Solution Tree. 

_______.  (2 0 1 0 ) .  Learning by Doing: A Handbook for Professional Learning 

Communities at Work. (2nd ed.). Bloomington, Indiana: Solution Tree Press. 

Du Four, R., et al. (2006). Learning by Doing a Handbook for Professional Learning  

Dufour, R., and Eaker, R. (1998). Professional learning communities at work: Best 

practices for enhancing student achievment. Bloomington, IA: National 

Education Service. 



113 
 

Hoyle, J., F. English, B. Steffy. (2 0 0 5 ) .  Skills for Successful 2 1 st Century School 

Leadership. 1801 N. Moore St., Arlington, VA 22209: American Association of 

School Administrators. 

Hipp K.K. & Huffman J.B. (2 0 0 3 ) .  Professional learning communities: assessment 

development effects. Paper presented at the international Congress for 

School Effectiveness and Improvement, Sydney, Australia, January 5-8. 

Hord, S.M. (1997). Professional learning communities: communities of continuous 

inquiry and improvement. Southwest Educational Development Laboratory, 

Austin: Taxas. 

Hord Shirley. M.. (2009). Professional learning communities. Journal of Staff Develop- 

ment, 30(1), 40-43. 

Jalongo. (1992). Early childhood language arts. Boston: Allyn and Bacon. 

Krejcie, R.V., & D.W. Morgan. (1970). “Determining Sample Size for Research 

Activities”. Educational and Psychological Measurement. 30(3), 607 – 610. 

Katz, R.L. (1995). Skills of an Effective Administrator, Harvard Business Review.  

Kalkan, F. ( 2016) . “Relationship between Professional Learning Community, 

Bureaucratic Structure and Organisational Trust in Primary Education 

Schools,” Educational Sciences: Theory and Practice. 16(5), 1619 - 1637. 

Kindred. (1975). School Public Relation. New Jersey : Englewood Cliffs. 

Likert, R.. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale. In Reading in 

Fishbeic, M (Ed.), Attitude Theory and Measurement (pp. 90-95). NewYork: 

Wiley & Son. 

NASSP. (2 0 1 8 ) . leading learning Principal Leadership Article. Retrieved August 3 0 

2022 . from https://www.nassp.org/2018/11/02/nassp-publishes-building-

ranks-forschool-leaders/. 

______. (2013). Breaking Ranks: 10 Skills for Successful School Leaders. [online]. 

Access 1  

April 2013 From http://www.nassp.org/Content/158/BR_tenskills_exSum.pdf .     

______. (2015). 10 Skills for Successful School Leaders. Retrieved May 25, 2522 From 

http://www.amazon.com/10-Skills-for-Successful-School Leaders/dp/0882103822 .                                                

Maxine Driscoll. (2019). Top 10 Characteristics of Awesome 21st Century School 

Leaders. Retrieved August 18, 2012, from https://thinkstrategicforschools. 

com/ top-10-characteristics-21st-century-schoolleaders/. 



114 
 

Memisoglu, S. P. (2 0 1 5 ). The Perception of Teachers About Management Skills of 

School Principals. International Journal of Humanities and Social Science, 

5(2), 21-28.  

Weigel, R. A. (2012). School Leadership Skill Development: Dissertation Ph.D. Thesis in  

Educational Leadership. Eastern Michigan University, Michigan. 

Wei Yuanyuan. ( 2 5 6 1 ) . The Development of Professional Learning Community 

Indicators For Higher Educational Institutions in Guanxi Zhuang 

autonomous Region People's Republic of China. Doctor of Philophy Thesis. 

Education. Education Administration, Loie Rajabhat University. 

Rosenholtz, S. J. (1 9 8 9 ). Teachers’ workplace: The social organization of schools. 

New York: Longman. 

Sergiovanni, T. (1998). Supervision: A Redefinition. 6 th ed. New York: McGraw-Hill. 

Senge. (1990). The fifth discipline : The art and practice of the learning organization. 

London: Century Press. 

Senge, P.M. (1 9 9 0 ) .  The fifth discipline : The art and practice of the learning 

community. New York: Doubleday. 

 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



116 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



117 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1) พระครูปลดัจักรพล สริินธโร, ดร. 
การศึกษา  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ตําแหนงปจจบุัน อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
 

2) ดร. กรรณกิา ไวโสภา 
การศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยวัดผลและ 
 สถิติการศึกษา 
ตําแหนงปจจบุัน อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 
3) นายเดช ปาจรียานนท 

การศึกษา  ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ตําแหนงปจจบุัน ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองเลย 
 

4) ดร. วีระเดช มณีนพ                                                       
การศึกษา  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ค.ม. (การสอนคณิตศาสตร) 
ตําแหนงปจจบุัน รองผูอํานวยการโรงเรียนเมืองเลย 
 

5) นายนริุจน พักกระโทก                                                      
การศึกษา  ค.ม. (การบริหารการศึกษา)   
ตําแหนงปจจบุัน ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าภู 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย  
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการ Try-out 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของวิทยานิพนธระดับปริญญาโท มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คําตอบของทานจะเก็บไวเปนความลับ ไม
มีผลตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะนําไปใชเพ่ือสรุปการวิจัยเปน
ภาพรวมเทาน้ัน ขอมูลที่ตรงกับความเปนจริงและสมบูรณจะชวยใหการวิจัยดําเนินไปดวยความ
ถูกตอง 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานกรุณาชวยตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบ
ทุกขอเพ่ือประโยชนในการนําไปใช และความถูกตองของการวิจัย แบบสอบถามน้ีประกอบดวยเน้ือหา 
3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

 
ขอขอบพระคุณทุกทานทีใ่หความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามครั้งน้ี 

 
 
 

ธณัฐชา ปญสังกา 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
1. เพศ 

(  ) ชาย  
(  ) หญิง 

 
2. ตําแหนง 

(  ) ผูบริหารสถานศึกษา  
(  ) คร ู

 
3. อายุ 

(  ) ตํ่ากวา 30 ป 
(  ) 30 - 39 ป 
(  ) 40 - 49 ป 
(  ) มากกวา 50 ป 

 
4. ระดับการศึกษา 

(  ) ปรญิญาตร ี
(  ) ปรญิญาโท 
(  ) ปรญิญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองวางทางขวามือใหตรงกับสภาพจริงและสอดคลองกับความ 

 คิดเห็นของทานมากที่สุด เพียงคําตอบเดียว โดยกําหนดคะแนนดังน้ี 
ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติตามปกติ 
ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถึง ไมปฏิบัติ  
 

ขอ 
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

ทักษะดานการสื่อสาร 

1 ผูบริหารสถานศึกษาใชการสื่อสารในการสรางความสัมพันธที่
ดีกับบุคคลอ่ืน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาวิธีการในการสื่อสารตามความเหมาะสม
ของแตละสถานการณ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเจรจา ตอรอง จูงใจเพ่ือให
เกิดผลดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

4 ผูบริหารสามารถประสานงาน ดานการสื่อสารและความ
รวมมือระวางบุคคลและองคกร 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในคําสั่งมอบหมายงานให
ความสําคัญตอความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความมุงมั่นใหกับบุคลากร เพ่ือ
นําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถลด/สรางแรงจูงใจไมใหเกิด
ความขัดแยง 

     

ทักษะดานความเปนผูนํา 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา ในดานการวางแผน      
10 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประสานงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
     

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการกิจกรรม/
โครงการตามแผนปฏิบัติการอยางมีประสิทธิผล 

     



132 
 

ขอ 
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการประเมินผลงานของ
บุคลากรไดอยางชัดเจน 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค      
14 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยูเสมอ 
     

ทักษะดานเทคโนโลยี 

15 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ และ
เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว 

     

16 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางสรางสรรค      

17 ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันมาใชให
เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีในการเผยแพรขอมูลและ
ประชาสัมพันธกิจกรรมสูชุมชน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายชุมชนการเรียนรูออนไลน
ในการแลกเปลี่ยนประสบการณใหม ๆ เพ่ือนํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการนําเทคโนโลยีมาพัฒนา
องคการใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     

ทักษะดานความคิดสรางสรรค 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม
รูปแบบการบริหารใหม 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดที่หลากหลายเพ่ือนําไปสูการ
ปฏิบัติ 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากรแสดงความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและกลาแสดงความคิดเห็น 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่แปลกใหมทําใหเกิด
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

     

ทักษะดานการบริหาร 
26 ผูบริหารมีทักษะในการใชความรูความคิดที่ดีในการบริหาร 

งาน 
     

27 ผูบริหารใชเทคนิคตาง ๆ ในการบริหารงาน      
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ขอ 
ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

28 ผูบริหารมีเทคนิคการผสมผสานการทํางานใหเกิดกับหนาที่
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

29 ผูบริหารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

30 ผูบริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาใหมีความคลองตัว 
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ตอนท่ี 3 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คำชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองวางทางขวามือใหตรงกับสภาพจริงและสอดคลองกับความ
คิดเห็นของ 

 ทานมากที่สุด เพียงคําตอบเดียว โดยกําหนดคะแนนดังน้ี 
ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติตามปกติ 
ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถึง ไมปฏิบัติ 
 

ขอ 
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

ดานวิสยัทัศนรวม 

1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันสรางวิสัยทัศน      
2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือวาความสําเร็จของสถาน 

ศึกษาคือความสําเร็จของทุกคน 
     

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศนที่เนนกระบวนการเรียนรูเปนสําคัญ 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายการเรียนรูที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดคานิยมรวมกับครูในการ
ปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู
ของนักเรียนเปนสําคัญ 

     

ดานภาวะผูนํารวม 
7 ผูบริหารสถานศึกษามอบอํานาจหนาที่ใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามความรูความสามารถ 
     

8 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสนับสนุนความคิดริเริ่มของ
ครูในโรงเรียน 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชภาวะผูนํารวมกนั      
10 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

ประเด็นสําคัญของโรงเรียน 
     

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี      
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ขอ 
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

ดานโครงสรางที่สนับสนุน 
12 โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ

ทํางานรวมกันของครู 
     

13 โรงเรียนจัดตารางสอนที่สงเสริมการเรียนรูและปฏิบัติการ
รวมกันในแตละรายวิชา 

     

14 โรงเรียนจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา บุคลากรอยาง
เต็มที่ 

     

15 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรการศึกษา เพ่ือสนับสนุนครู      
16 โรงเรียนสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน คุมคาและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 
     

17 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการ
เรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธและเอ้ืออาทรซึ่ง
กัน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีพ้ืนฐานจากความไววางใจและ
การยอมรับนับถือกัน 

     

20 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่สงเสริมการหมุนเวียนของขอมูล
ทั่วทั้งโรงเรียน ชุมชน และผูที่เกี่ยวของ 

     

ดานทีมรวมแรงรวมใจ 
21 ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานเพ่ือการเรียนรูของ

นักเรียน อยางรวมมือรวมพลัง 
     

22 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความต้ังใจและมุงมั่น ที่จะ
ทุมเททํางานใหโรงเรียนอยางเต็มที่ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาและครูพรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่ง
กันและกัน เพ่ือปฏิบัติงานทีม่ีคุณภาพ 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความปรารถนาดีและมุงพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดวยความจริงใจ 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มุงเนนใหสถานศึกษาเปนชุมชน
แหงความสุขทั้งการทํางานและการอยูรวมกันที่มีลักษณะ
วัฒนธรรมแบบเปดเผย 

     

ดานการเรียนรูรวมกัน 
26 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันเรียนรู และประสานความ

รวมมือในการทํางาน 
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ขอ 
การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

27 ผูบริหารสถานศึกษาและครูแลกเปลี่ยนเพ่ือคนหาขอมูลและ
ปญหาเกี่ยวกับการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาและครูนําแนวคิดจากการแลกเปลี่ยนกับ
เพ่ือรวมงานมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษาและครูกระตุนกระบวนการเรียนของตน
อยูเสมอเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

     

30 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือมโยงความรูสูกระบวนการ
เรียนรูของนักเรียนนําไปสูการแกปญหาในการจัดการเรียนรู 

     

31 ผูบริหารสถานศึกษาและครูบูรณาการขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชใน
การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

     

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
32 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเรียนรู เพ่ือใชในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 
     

33 ผูบริหารสถานศึกษาและใหขอมูลยอนกลับ เก่ียวกับผลการ
เรียนการสอน  

     

34 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันหาขอสรุปเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการนําผลการ
ประเมินตาง ๆ มาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางวางแผนและ
พัฒนารวมกัน 

     

 

 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหความเช่ือมั่น (Reliability Analysis)  
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คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
1. ทักษะดานการสื่อสาร 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.47 - 0.75 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.86 

1 0.63 
2 0.70 
3 0.65 

4 0.63 

5 0.47 
6 0.63 

7 0.75 

8 0.63 
2. ทักษะดานความเปนผูนํา 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.37 - 0.71 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.81 

9 0.37 
10 0.71 

11 0.68 
12 0.52 

13 0.61 

14 0.67 
3. ทักษะดานเทคโนโลยี 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.58 - 0.76 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.89 

15 0.63 
16 0.64 

17 0.63 
18 0.58 

19 0.61 

20 0.73 
21 0.76 

4. ทักษะดานความคิดสรางสรรค 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.49 - 0.56 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.74 

22 0.56 
23 0.54 

24 0.53 
25 0.49 
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ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
5. ทักษะดานการบริหาร 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.59 - 0.75 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.85 

26 0.64 
27 0.70 
28 0.63 
29 0.75 
30 0.59 

 

ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิท ธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น  (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.959 30 

 

2. แบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในสถานศึกษา ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
1. ดานวิสัยทัศนรวม 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.26 - 0.62 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.75 

1 0.52 
2 0.51 
3 0.59 
4 0.26 
5 0.45 
6 0.62 

2. ดานภาวะผูนํารวม 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.58 - 0.86 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.91 

7 0.58 
8 0.86 
9 0.82 
10 0.84 
11 0.79 
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ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในสถานศึกษา ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.62 - 0.78 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.91 
 
 

12 0.72 
13 0.70 
14 0.61 
15 0.74 
16 0.62 
17 0.74 
18 0.70 
19 0.64 
20 0.78 

4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.67 - 0.72 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.74 
 

21 0.72 
22 0.68 
23 0.71 
24 0.72 
25 0.67 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.76 - 0.83 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.82 
 

26 0.76 
27 0.79 
28 0.81 
29 0.83 
30 0.77 
31 0.81 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.33 - 0.55 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.68 
 

32 0.55 
33 0.54 
34 0.33 
35 0.42 

 

ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.926 35 

 

3.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งฉบับ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.978 65 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการประเมินคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 
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การหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ (IOC) 
เรื่อง ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

 
ขอ ทักษะผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

ทักษะดานการสื่อสาร 
1 ผูบริหารสถานศึกษาใชการสื่อสารใน

การสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาวิธีการในการ
สื่อสารตามความเหมาะสมของแตละ
สถานการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเจรจา 
ตอรอง จูงใจเพ่ือให เกิดผลดีในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 ผูบริหารสามารถประสานงาน ดานการ
สื่อสารและความรวมมือระวางบุคคล
และองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความชัดเจนใน
คําสั่งมอบหมายงานใหความสําคัญตอ
ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความมุงมั่น
ใหกับบุคลากร เพ่ือนําไปสูความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถลด/สราง
แรงจูงใจไมใหเกิดความขัดแยง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 ทักษะดานความเปนผูนํา 
9 ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา ใน

ดานการวางแผน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประสาน 
งานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ ทักษะผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการกิจกรรม/โครงการตามแผน 
ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิผล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ประเมินผลงานของบุคลากรไดอยาง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรใหสามารถ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 ทักษะดานเทคโนโลยี 
15 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเครื่องมือ 

สื่ อ อุปกรณ  และเทคโนโลยี ไดอย าง
คลองแคลว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทค- 
โนโลยีไดอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีที่มี
อยูในปจจุบันมาใชใหเหมาะสมและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีใน
การเผยแพรขอมูลและประชาสัมพันธ
กิจกรรมสูชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขาย
ชุมชนการเรียนรูออนไลนในการแลก 
เปลี่ยนประสบการณใหม ๆ เพ่ือนํามา 
ใชในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการนํา
เทคโนโลยีมาพัฒนาองคการใหมีความ
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

0 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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ขอ ทักษะผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

ทักษะดานความคิดสรางสรรค 
22 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคนวัตกรรมรูปแบบการบริหาร
ใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดที่หลาก 
หลายเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากร
แสดงความคิดริเริ่มสรางสรรคและกลา
แสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่
แปลกใหมทําใหเกิดการพัฒนาสถาน 
ศึกษาในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ทักษะดานการบริหาร 
26 ผู บ ริห ารมี ทั กษะในการใช ค วามรู

ความคิดที่ดีในการบริหารงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 ผูบริหารใชเทคนิคตาง ๆ ในการบริหาร 
งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 ผูบริหารมีเทคนิคการผสมผสานการ
ทํางานใหเกิดกับหนาที่อยางมีประสิทธิ 
ภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 ผูบริหารใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 ผูบริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาใหมีความ
คลองตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

ดานวิสยัทัศนรวม 
1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกัน

สรางวิสัยทัศน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาและครู เช่ือวา
ความสําเร็จของสถานศึกษาคือความ 
สําเร็จของทุกคน 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการมีสวน
รวม ในการกํ าหนดวิสั ยทั ศนที่ เน น
กระบวนการเรียนรูเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมาย
การเรียนรูที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดคานิยม
รวมกับครูในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูคํานึงถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียน
เปนสําคัญ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใชได 

ดานภาวะผูนาํรวม 
7 ผูบริหารสถานศึกษามอบอํานาจหนาที่

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
ความรูความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสนับ 
สนุนความคิดริเริ่มของครูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใช
ภาวะผูนํารวมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเก่ียวกับประเด็นสําคัญ
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

ดานโครงสรางที่สนับสนนุ 
12 โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการทํางานรวมกันของ
ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 โรงเรียนจัดตารางสอนที่สงเสริมการ
เรียนรูและปฏิบัติการรวมกันในแตละ
รายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 โรงเรียนจัดงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนา บุคลากรอยางเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรการศึกษา เพ่ือ
สนับสนุนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 โรงเรียนสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหเกิด
ประโยชน  คุ มค าและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 ผู บ ริห ารสถานศึกษาและครูสร าง
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและอยู
รวมกันอยางมีความสุข 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความ 
สัมพันธและเอ้ืออาทรซึ่งกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีพ้ืนฐาน
จากความไววางใจและการยอมรับนับ
ถือกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่สงเสริม
การหมุนเวียนของขอมูลทั่วทั้งโรงเรียน 
ชุมชน และผูที่เกี่ยวของ 

0 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

ดานทีมรวมแรงรวมใจ 
21 ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงาน

เพ่ือการเรียนรูของนักเรียน อยางรวมมือ
รวมพลัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความ
ต้ังใจและมุงมั่น ที่จะทุมเททํางานให
โรงเรียนอยางเต็มที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

23 ผูบริหารสถานศึกษาและครูพรอมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
ปฏิบัติงานทีม่ีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความ
ปรารถนาดีและมุ งพัฒ นาคุณ ภาพ
ผูเรียนดวยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษาและครู มุงเนนให
สถานศึกษาเปนชุมชนแหงความสุขทั้ง
การทํ างานและการอ ยู ร วมกันที่ มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบเปดเผย 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

ดานการเรียนรูรวมกัน 
26 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกัน

เรียนรู และประสานความรวมมือในการ
ทํางาน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษาและครูแลกเปลี่ยน
เพ่ือคนหาขอมูลและปญหาเก่ียวกับการ
เรียนรูของผูเรียนรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาและครูนําแนวคิด
จากการแลกเปลี่ยนกับเพ่ือรวมงานมา
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาและครูกระตุน
กระบวนการเรียนของตนอยูเสมอเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาและครูเช่ือมโยง
ความ รู สู ก ระบ วน การ เรี ยน รู ข อ ง
นักเรียนนําไปสูการแกปญหาในการ
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

31 ผูบริหารสถานศึกษาและครูบูรณาการ
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการประเมิน
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 
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ขอ การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา 

ความคิดเหน็ของ
ผูเชีย่วชาญ 

รวม คา 
IOC 

ผล
ที่ได 

1 2 3 4 5 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
32 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเรียนรู 

เพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาและให ขอมู ล
ยอนกลับ เกี่ยวกับผลการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันหา
ขอสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู มา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวม
ในการนําผลการประเมินตาง ๆ มา
วิเคราะหเพ่ือหาแนวทางวางแผนและ
พัฒนารวมกัน 

+1 +1 +1 +1 5 1  ใชได 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะหความเชื่อมั่น (Reliability Analysis)  
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คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
1. ทักษะดานการสื่อสาร 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.47 - 0.75 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.86 

1 0.63 
2 0.70 
3 0.65 

4 0.63 

5 0.47 
6 0.63 

7 0.75 

8 0.63 
2. ทักษะดานความเปนผูนํา 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.37 - 0.71 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.81 

9 0.37 
10 0.71 

11 0.68 
12 0.52 

13 0.61 

14 0.67 
3. ทักษะดานเทคโนโลยี 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.58 - 0.76 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.89 

15 0.63 
16 0.64 

17 0.63 
18 0.58 

19 0.61 

20 0.73 
21 0.76 

4. ทักษะดานความคิดสรางสรรค 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.49 - 0.56 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.74 

22 0.56 
23 0.54 

24 0.53 
25 0.49 
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ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
5. ทักษะดานการบริหาร 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.59 - 0.75 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.85 

26 0.64 
27 0.70 
28 0.63 
29 0.75 
30 0.59 

 

ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิท ธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น  (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.959 30 

 

2. แบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในสถานศึกษา ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
1. ดานวิสัยทัศนรวม 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.26 - 0.62 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.75 

1 0.52 
2 0.51 
3 0.59 
4 0.26 
5 0.45 
6 0.62 

2. ดานภาวะผูนํารวม 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.58 - 0.86 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.91 

7 0.58 
8 0.86 
9 0.82 
10 0.84 
11 0.79 
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ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในสถานศึกษา ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 
3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.62 - 0.78 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.91 
 
 

12 0.72 
13 0.70 
14 0.61 
15 0.74 
16 0.62 
17 0.74 
18 0.70 
19 0.64 
20 0.78 

4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.67 - 0.72 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.74 
 

21 0.72 
22 0.68 
23 0.71 
24 0.72 
25 0.67 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.76 - 0.83 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.82 
 

26 0.76 
27 0.79 
28 0.81 
29 0.83 
30 0.77 
31 0.81 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
      คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.33 - 0.55 
      คาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 0.68 
 

32 0.55 
33 0.54 
34 0.33 
35 0.42 

 

ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.926 35 

 

3.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 

reliability) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งฉบับ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.978 65 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
คาถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 X3 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 X5 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 X2 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 X4 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

5 X1 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: total Y 

 
 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .636a .404 .402 .31345 

2 .705b .496 .493 .28863 

3 .742c .550 .546 .27317 

4 .749d .561 .555 .27051 

5 .753e .567 .560 .26886 

a. Predictors: (Constant), X3 
b. Predictors: (Constant), X3, X5 
c. Predictors: (Constant), X3, X5, X2 
d. Predictors: (Constant), X3, X5, X2, X4 
e. Predictors: (Constant), X3, X5, X2, X4, X1 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19.785 1 19.785 201.375 .000b 

Residual 29.181 297 .098   

Total 48.966 298    

2 Regression 24.308 2 12.154 145.897 .000c 

Residual 24.658 296 .083   

Total 48.966 298    

3 Regression 26.952 3 8.984 120.393 .000d 

Residual 22.014 295 .075   

Total 48.966 298    

4 Regression 27.453 4 6.863 93.792 .000e 

Residual 21.513 294 .073   

Total 48.966 298    

5 Regression 27.786 5 5.557 76.880 .000f 

Residual 21.179 293 .072   

Total 48.966 298    

a. Dependent Variable: total Y 
b. Predictors: (Constant), X3 
c. Predictors: (Constant), X3, X5 
d. Predictors: (Constant), X3, X5, X2 
e. Predictors: (Constant), X3, X5, X2, X4 
f. Predictors: (Constant), X3, X5, X2, X4, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.972 .155  12.755 .000 

X3 .521 .037 .636 14.191 .000 

2 (Constant) 1.560 .153  10.204 .000 

X3 .388 .038 .473 10.126 .000 

X5 .230 .031 .344 7.368 .000 

3 (Constant) 1.194 .157  7.593 .000 

X3 .233 .045 .284 5.200 .000 

X5 .213 .030 .318 7.155 .000 

X2 .256 .043 .309 5.953 .000 

4 (Constant) 1.076 .162  6.639 .000 

X3 .194 .047 .236 4.139 .000 

X5 .194 .030 .290 6.410 .000 

X2 .239 .043 .289 5.551 .000 

X4 .105 .040 .129 2.615 .009 

5 (Constant) 1.016 .164  6.212 .000 

X3 .189 .047 .230 4.056 .000 

X5 .178 .031 .267 5.757 .000 

X2 .194 .048 .233 4.046 .000 

X4 .100 .040 .123 2.504 .013 

X1 .086 .040 .112 2.149 .032 

a. Dependent Variable: total Y 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 
Statistics 
Tolerance 

1 X1 .301b 6.147 .000 .336 .744 

X2 .346b 6.193 .000 .339 .572 

X4 .251b 4.757 .000 .266 .670 

X5 .344b 7.368 .000 .394 .778 

2 X1 .222c 4.616 .000 .260 .689 

X2 .309c 5.953 .000 .327 .566 

X4 .170c 3.324 .001 .190 .629 

3 X1 .119d 2.275 .024 .132 .547 

X4 .129d 2.615 .009 .151 .615 

4 X1 .112e 2.149 .032 .125 .545 

a. Dependent Variable: total Y 
b. Predictors in the Model: (Constant), X3 
c. Predictors in the Model: (Constant), X3, X5 
d. Predictors in the Model: (Constant), X3, X5, X2 
e. Predictors in the Model: (Constant), X3, X5, X2, X4 
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