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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน 4) ศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน และ 5) เพ่ือสรางสมการพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
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เครซี่และมอรแกน จากน้ันสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ

คามีคาความเที่ยงเทากับ 0.976 สถิติที่ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

คาสหสัมพันธอยางงายแบบเพียรสัน และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1.  ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับมาก  

 2.  การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับมาก  

 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4.  ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู พบวา มี 2 ดาน 
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ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการ

ทํางานเปนทีม (X1) และดานความคิดสรางสรรค (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกัน

พยากรณการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม ไดรอยละ 67.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ เทากับ ±.27713  

 5. สมการพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ไดดังน้ี 

 Y´ = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3) 

 Z´Y = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรู, ศตวรรษที่ 21,  
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ABSTRACT 
 

Thesis Topic : Integrative Leadership of School Administrators Effecting 

to 21th Century Learning Skills of School under Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu 

Student’s Name : Acting Sub Lt. Adisorn Poonsawat  

Degree Sought : Master of Education 

Program : Educational Administration 

Anno Domini : 2022 

Advisor : Asst. Prof. Dr. Chissanapong  Sonchan 
   

 
 The objectives of the research were 1) to study the level of integrated 

leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area 

Office Loei Nong Bua Lamphu, 2) to study the 21st century learning management of 

those schools, 3) to study the relationship between the administrators’ integrated 

leadership and the schools’ 21st century learning management, 4 )  to study the 

administrators’ integrated leadership influencing the schools’ 21st learning 

management, and 5 ) to generate the predictive equation of the administrators’ 

integrated leadership affecting the schools’ 21st century learning management. The 

sample group was a total of 323 administrators and teachers under the Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu, selected by Krejcie and 

Morgan sample size calculation table, including the stratified random sampling 

method. The research instrument used for data collection was the rating scale 

questionnaire with reliability of 0.976. The statistics used for data analysis comprised 

frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, Pearson 

product moment correlation coefficient, and the stepwise multiple regression 

analysis.  

 The research findings were as follows:  

 1. The integrated leadership of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu was found to be totally at a 

high level.  
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 2. The 21st century learning management of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu was found to be totally at a 

high level.   

 3. The relationship between the administrators’ integrated leadership and 

the schools’ 21st century learning management was positively correlated at a 

statistically significant level of 0.01.  

 4. The integrated leadership of school administrators influencing the 21st 

century learning management of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Loei Nong Bua Lamphu revealed that two aspects of the integrated 

leadership – team-working (X1) and creativity (X3) - were totally capable to predict 

the schools’ 21st century learning management at a statistically significant level of 

0.01. Both variables were totally capable to predict 67% of the 21st century learning 

management with the Standard Error of the Estimate (SEE) of ±.27713.  

 5. The predictive equations of the administrators’ integrated leadership 

influencing the schools’ 21st century learning management were capable to be 

written as follows:   สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

 The unstandardized regression equation was written as: 

 Y´ = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3) 

 The standard regression equation was written as:  

 Z´Y = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

Keywords: Integrated Leadership,  School Administrator,  21st Century,  Learning 

Management  

 
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับ น้ี  สํ าเร็จลุล วงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาอยางสู งย่ิ ง จาก               

ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชิษณพงศ  ศรจันทร อาจารยที่ปรึกษาที่ไดเมตตาใหความรู ความชวยเหลือ           

ใหคําแนะนําที่เปนประโยชน และตรวจแกไขงานตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทํา อีกทั้งยังคอย

กระตุนใหทํางานตามแผนที่วางไว พรอมทั้งใหกําลังใจในการทํางาน ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและถือเปน

พระคุณอยางสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณทานไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ไดอํานวยความสะดวก 

ในการศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. ไชยา ภาวะบุตร ที่กรุณา 

เปนประธานควบคุมการสอบ ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ ไดอบรมสั่งสอนใหความรู  

ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน

ที่ไดใหคําแนะนําเกี่ยวกับความถูกตองของเน้ือหาในเลมวิทยานิพนธดวยดี 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทั้ง 5 ทาน ไดแก ดร. กรรณิกา ไวโสภา ดร. สรัญญา บุดดา     
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 คุณงามความดีและประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่อง 

สักการบูชาคุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารยที่ประสิทธ์ิประสาทความรูที่มี 

คุณคาย่ิงที่ไดอบรมสั่งสอนจนผูวิจัยสามารถดํารงตนและบรรลุผลสําเร็จ ตลอดจนพ่ีนองและผูมีสวน

เกี่ยวของทุกกทาน ซึ่งเปนผูมีสวนรวมที่สําคัญย่ิงในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
  ปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานกระแสการเปลี่ยนแปลงใน

ดานเทคโนโลยีที่มีความล้ําสมัยขึ้น รวมถึงนโยบายการบริหารทางการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการบริหารจัดการซึ่งบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคการใหเกิดการ

บริหารอยางมีประสิท ธิภาพน่ันก็คือผูบริหารหรือผู นํา ซึ่ งผูบริหารจําเปนตองมีภาวะผู นํ า 

(Leadership) ที่มีความสอดคลอง เหมาะสมกับสถานะการณที่เกิดขึ้นและผูนําจะตองมีคุณสมบัติ

หลายอยาง เพ่ือสงผลตอการบริหารที่มีประสิทธิผลและสงผลตอความเจริญกาวหนาขององคการหรือ

หนวยงานของตนเอง 

  การบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันมีลักษณะตางไปจากเดิม โดยอาศัยภาวะผูนําที่

มุงเนนพัฒนาคุณภาพมาเปนแนวทางในการบริหาร ซึ่งพบวามีหลักของภาวะผูนําที่หลากหลายซึ่งมี

ลักษณะที่มุงเนนการบูรณาการใหเกิดการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ในที่น่ีซึ่งหมายถึง ภาวะผูนําเชิง

บูรณาการ เพราะภาวะผูนําเชิงบูรณาการชวยทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดเปนไปตาม

เปาหมายขององคการ เปนความทาทายตอผูนําทางการศึกษาก็คือจะตองมีแนวคิดหรือแนวทางในการ

บริหารจัดการในฐานะผู นําที่ จะตองกาวทันตอสถานการณที่ จะตองบูรณาการองคความรู 

ประสบการณ ขณะที่เราตองกาวเขาสูยุคศตวรรษที่ 21 การพัฒนาดานการศึกษาควรพัฒนาเพ่ือให

กาวทันตอระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยแหงยุคโลกาภิวัฒน ผูบริหารตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมตอการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสถานการณ ได และไดใชความรู

ความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ หากพิจารณา

ความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหารในสถานศึกษามีผูนําที่สามารถบูรณาการแนวความคิด 

ความรู และประสบการณจนสรางช่ือเสียงใหกับโรงเรียนเปนที่ยอมรับของบุคคลที่เก่ียวของกันถือวา

เปนโรงเรียนที่มีความเปนเลิศทางการศึกษาดวยภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 

 โรงเรียนเปนองคการทางการศึกษาที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน กระทรวง 

ศึกษาธิการ ไดมีนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณที่จะยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีคนเกง สามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข โดย

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดกําหนดจุดมุงหมายการพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ใหมี

ทักษะการเรียนรู การอานออก เขียนได คิดคํานวณได มีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการ

คิดแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรค ทักษะการทํางานและมีความรอบรู พัฒนาคนใหเหมาะสม
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ตามชวงวัย มีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เปนคนดี มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีตอสังคมสวนรวม โดยปจจัยสําคัญที่สงผลใหการพัฒนาคนใหประสบ

ความสําเร็จและมีคุณภาพ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ การจัดกิจกรรม

กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีแหลงเรียนรูสื่อ ตําราเรียน 

นวัตกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ (Upmaiatichai, 2017) ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึ้นอยาง

รวดเร็ว เน่ืองจากการเติบโตทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมตาง ๆ สงผลตอวิถีชีวิตของคน

ในสังคมใหกลายเปนโลกแหงการเช่ือมโยงขอมูลขาวสาร การศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาเพ่ือ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวย โรงเรียนตองมีความต่ืนตัวและเตรียมพรอม ในการ

จัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะสําหรับออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ที่มุงเนนใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู การปฏิบัติและการสรางแรงบันดาลใจไปพรอม ๆ กัน กลาวคือ จะไมเปนเพียงผูรับ แต

ผูเรียนตองฝกการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูดวยตนเองโดยมีครูทําหนาที่เปน 

“โคช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู ชวยใหผูเรียนบรรลุผลได ชวยออกแบบกิจกรรมและแสวงหา

ความรูไปพรอม ๆ กันกับผูเรียนดวย สอดคลองกับหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 ที่วาการจัด

การศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผู เรียนมี

ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษา ใน

ปจจุบันตองเตรียมตัวรับมือและเตรียมความพรอมใหสามารถบริหารจัดการและดํารงอยูในสังคม

ปจจุบันและอนาคตได ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ใน

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ที่มี

วัตถุประสงคเพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยใหมีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษที่  21 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559) การจัดการศึกษาใหบรรลุ

วัตถุประสงคหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาน้ัน ปจจัยหน่ึงที่

จะทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผูบริหารที่มีความรู 

ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอยางย่ิงการมีภาวะผูนําของผูบริหารที่จะสามารถ

นําพาองคการใหมีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายที่ต้ังไวรวมกันได  

  จากสถานการณและเหตุผลดังกลาวผูวิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานที่เก่ียวของพัฒนาภาวะ

ผูนําแบบใหมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ใหโรงเรียนมีความพรอมสูการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอไปใน

อนาคต 
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1.2 คําถามการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดคําถามในการวิจัย ดังน้ี 

 1.2.1 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู อยูในระดับใด 

 1.2.2 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู อยูในระดับใด 

  1.2.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู อยางไร 

 1.2.4 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู หรือไม 

 1.2.5 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการมีอํานาจในการพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู หรือไม อยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจยั 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 1.3.2 เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 
 1.3.4 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 
 1.3.5 เพ่ือสรางสมการพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 
 

1.4. สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังน้ี 

 1.4.1 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู  
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 1.4.2 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีมุงศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยการนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาเปนเน้ือหาในการวิจัย ดังน้ี 

 1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยศึกษา

จากทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของตามแนวคิดของ David Saunder (2002), 

Ginny O’Bren(2006), รักจุฬา ตังตระกูล (2556) ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2560) แนวความคิด

นักวิชาการและงานวิจัยอ่ืน ๆ ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑการพิจรณาจากองคประกอบที่มีความถี่สูง

พบวาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก การทํางาน เปน

ทีม ความคิดสรางสรรค การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ และการมุงความสําเร็จ และจากการศึกษาการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยศึกษาและสังเคราะหกรอบแนวคิดจากสํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2557ข) วิจารณ พานิช (2558) วิโรจน สารรัตนะ (2556) สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556) 

วิทยากร เชียงกูล (2559) แนวความคิดนักวิชาการและงานวิจัยอ่ืน ๆ สามารถแบงการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ได 4 องคประกอบ คือ การจัดการเรียนรู สื่อการสอน และเทคโนโลยี การสราง

สังคมแหงการเรียนรู ระบบการกระเมินผลการเรียนรู 

 1.5.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ป ระชาก รที่ ใช ใน ก าร วิจั ย ค รั้ ง น้ี  ได แ ก  ผู บ ริ ห ารสถ าน ศึ ก ษ าและค รู ผู ส อน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ปการศึกษา 2565 จํานวน  

52 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 116 คน และครูผูสอน จํานวน 1,939 คน รวม

ทั้งสิ้น 2,055 คน 

   กลุม ตัวอยางที่ ใช ในการวิจัยครั้ง น้ี  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 323 คน ไดมาโดยกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) กําหนดขนาด

โรงเรียนเปนช้ัน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน และครูผูสอน จํานวน 305 คน 

 1.5.3 ตัวแปรที่ใชศึกษา  

   1.5.3.1 ตัวแปรพ้ืนฐาน ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณ 

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

     1) เพศ ไดแก 
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     1.1) ชาย 

     1.2) หญิง 

    2) ระดับการศึกษา ไดแก 

     2.1) ปริญญาตร ี

     2.2) สูงกวาปริญญาตรี 

    3) ตําแหนงหนาที่ ไดแก 

     3.1) ผูบริหารสถานศึกษา 

     3.2) ครูผูสอน 

    4) ประสบการณทํางาน ไดแก 

     4.1) ตํ่ากวา 1-10 ป  

     4.2) 10-20 ป 

     4.3) มากกวา 20 ปขึ้นไป 

    5) ขนาดสถานศึกษา ไดแก 

     5.1) ขนาดเล็ก 

     5.2) ขนาดกลาง 

     5.3) ขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

    1.5.3.2 ตัวแปรพยากรณ คือ ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งได

จากการศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของตามแนวคิดของ David Saunder 

(2002), Ginny O’Bren (2006), รักจุฬา ตังตระกูล (2556) และทิพมาศ เศวตวรโชติ (2560) ทั้งน้ี

ผูวิจัยยังไดใชเกณฑการพิจารณาจากองคประกอบที่มีความถี่สูงพบวาองคประกอบของภาวะผูนํา เชิง

บูรณาการมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก  

     1. การทํางานเปนทีม 

     2. ความคิดสรางสรรค 

     3. การมีวิสัยทศันเชิงบูรณาการ 

     4. การมุงความสําเร็จ 

   1.5.3.3  ตัวแปรเกณฑ คือ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน โดย

ศึกษาและสังเคราะหกรอบแนวคิดจากจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557ข) วิจารณ 

พานิช (2558) รัตนา ดวงแกว (2557) สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556) เหงียน ถิทูฮาและสิรินาถ 

จงกลกลาง (2561) สามารถแบงการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ได 4 องคประกอบ คือ  

     1. การจัดการเรียนรู 

     2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี 

     3. การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

     4. ระบบการกระเมินผลการเรียนรู 
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1.6. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

   ตัวแปรพยากรณ       ตัวแปรเกณฑ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ  
  ในการวิจัยครั้งน้ี ไดนิยามศัพทที่ เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดังน้ี 

  1.7.1 ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการทํางานที่มุงการ

ทํางานเปนทีม มีความคิดสรางสรรคในการบริหารงาน มีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ และการบริหารงาน 

ที่มุงความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา โดยแตละตัวแปรสังเกตมีนิยาม

ศัพทเฉพาะดังน้ี       

    1.  การทํางานเปนทีม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของการทํางานของ

องคกรที่มีวัตถุประสงคเปาหมายของการทํางานรวมกัน โดยรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของการมีสวน

รวมในการทํางาน 

   2. ความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการคิดสิ่งแปลกใหม

จากสิ่งที่คุนเคย เพ่ือใหการทํางานเกิดการคลองตัวมีความยืดหยุนในการบริหารงานในสถานศึกษา 

   3. มีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารที่มี

การกําหนดสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศนใหกับบุคลากรทราบและกรอบแนวทางในการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนที่ไดกําหนดสรางขึ้น 

   4. การมุงความสําเร็จ หมายถึง การบริหารจัดการของผูนํา โดยการอาศัยการ

เสริมแรงและการสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพ ในการรวมการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการบริหารประสบความสําเร็จ 

ภาวะผูนําเชงิบูรณาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

 1. การทํางานเปนทีม 
 2. การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 
 3. ความคิดสรางสรรค 
 4. การมุงความสําเร็จ 
 

การจัดการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน 

1. การจัดการเรียนรู 
2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี 
3. การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
4. ระบบการประเมินผลการ
เรียนรู 
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  1.7.2 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน หมายถึง ผลของการดําเนินการ 

การจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยเนนรองรับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 

    1. การจัดการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความ

หลากหลาย และมีความยืดหยุน มีการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ในบริบทที ่

เปนจริง โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สงเสริมใหครูทํากิจกรรมที่ 

หลากหลาย ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู และกําหนดขอตกลงในช้ันเรียน สงเสริมครูในการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศประจําช้ันเรียน สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู โดยยึดหลักของความเสมอภาค 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เนนการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และสนับสนุน

ครูใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

    2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือที่ชวยเปนสื่อกลางใหเกิดการ

เรียนรูระหวางผูสอนและผูเรียน การสอนจะตองชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียนได

ลงมือปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง กระตุนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ดาน 

ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิต

และอาชีพ โดยรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ที่สนใจ ไดทดลองทําในสิ่งที่คิดผานการทําโครงงาน เรียนรูการ

ทํางานผานกระบวนการกลุม ออกไปเรียนรูเก็บเก่ียวประสบการณจากแหลงเรียนรูภายนอก หรือจัด

แสดงผลงานของตนเอง ทําใหนักเรียนมีประสบการณ เกิดความรูและทักษะ เกิดการพัฒนาตนเอง 

และสามารถนําไปปรับใชในการประกอบอาชีพ และดํารงชีวิต การใชเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน

ชวยสงเสริมการเรียนรูตาง ๆ ไดตลอดเวลา  

    3. การสรางสังคมแหงการเรียนรู หมายถึง การสรางบรรยากาศและสภาพ แวดลอม

ทั้งทางกายภาพและทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยครูมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ สามารถเช่ือมโยงแหลงความรูเขาดวยกันอยางเปน

ระบบ ครูมีปฏิสัมพันธที่ดี มีวิสัยทัศน เปาหมาย และภารกิจรวมกัน เปนผูนํารวมกันพัฒนาวิชาชีพ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ สูการพัฒนาอยางตอเน่ือง และยั่งยืน รวมทั้งมีการ

สรางสัมพันธที่ดีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูใหกับผูเรียน 

    4. ระบบการประเมินผลการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู ที่เนนการประเมินตามสภาพจริง โดยใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการประเมินที่

หลากหลาย เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม และทักษะของนักเรียนตามสภาพความเปนจริงใน 

ชีวิตประจําวัน โดยเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล และมีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 

แบบคือ การประเมินในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด และการประเมินเพ่ือสรุปรวม โดยมีการ

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน รวมทั้งสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลยอนกลับผลการเรียนแกทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของ ไดแก นักเรียน ครู ผูบริหาร และผูปกครอง 
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  1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือ 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการโรงเรียน หรือรองผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติ

หนาที่อยูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

  1.7.4 ครูผูสอน หมายถึง ครูผูสอนที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่สอน

อยูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 1.7.5 ขนาดโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ตามที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ไดกําหนดขนาดของโรงเรียน 

ตามจํานวนนักเรียน โดยแบงสถานศึกษาเปน 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ดังน้ี 

   1. ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 119 คนลงมา 

   2. ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่มีจํานวนนักเรียน 120-719 คน 

   3. ขนาดใหญ  หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่มีจํานวนนักเรียน 720-1,679 คน 

   4. ขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,680 คนขึ้นไป 

 

1.8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบั 
  1.8.1 ผลการวิจัยใชเปนขอมูล และสารสนเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ใหมี

ประสิทธิผลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูศตวรรษที่ 21  

  1.8.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู สามารถนําผลการวิจัย

ไปใชเพ่ือการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงบูรณาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรู หรือพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสูศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนําเสนอเรียงลําดับตามหัวขอดังน้ี 

 2.1 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 

  2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  2.1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

  2.1.3 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 2.2 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 

  2.2.2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.3 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  2.3.1 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  2.3.2 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 2.4 บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

  2.4.1 สภาพขอมูลทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

  2.4.2 โครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 

  2.4.3 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 2.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

  2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนาํ 

  ผู นําเปนการใชความพยายามที่จะรวบรวมพลังและความสามารถของสมาชิกเพ่ือ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคการและตอบสนองความตองการของสมาชิก ผูนํา

จะตองมีบทบาทและหนาที่หลายอยาง จึงทําใหสมาชิกมีความรวมมือกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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ดังน้ันผูนําจะตองแสดงออกซึ่งภาวะผูนําที่เปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงในการสรางความเช่ือมั่นใหกับผูตาม

หรือผูใตบังคับบัญชา ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนํา ดังน้ี 

 สมเดช เรืองขจร (2559) ไดใหความหมายของภาวะผู นําไววา ภาวะผู นํา หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของตนหรือของกลุมตน เพ่ือ

กระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือกลุมบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ 

ตามความตองการโดยมีความสําเร็จขององคการเปนเปาหมาย 

  เจริญ สุระประเสริฐ (2559) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถที่มีอิทธิพลและจูงใจบุคคลใหเหนือกวาบุคคลอ่ืนเพ่ือใหบุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมไปในทางที่

ตนตองการปฏิบัติตามและใหความรวมมืออยางเต็มใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่

วางไว 

  มารุต พลอัน (2559) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรม

ของบุคคลที่เปนผูนําแสดงออกเพ่ือใหผูอ่ืนในหนวยงานยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือใหหนวยงานหรือ

องคการประสบความสําเร็จ ดังน้ัน ภาวะผูนํามีความสําคัญและความสัมพันธกัน เพราะผูนําที่ดีตองมี

ภาวะผูนําที่ดีจึงทําใหหนวยงานหรือองคการประสบความสําเร็จและดํารงอยูได 

  ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถของผูนําที่ใชอิทธิพลเพ่ือทําใหเกิดประสิทธิผลของกลุม แสดงบทบาท

ออกมาเพ่ือจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ และ

มั่นใจพรอมที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ  

  อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มี อิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมมี

ความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจูงใจใหคนอ่ืนคลอยตามทําตามและสรางความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานอยางประสานสัมพันธกันมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งดานความรู มีสติปญญา  

มองการณไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองคการ มีทักษะเปนศูนยกลางของ

เปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู สามารถขับเคลื่อนองคการใหปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพ่ือบรรลุ

เปาประสงคขององคการ 

  วัฒนา ปกิดา (2560) ได ใหความหมายของภาวะผู นํ าไววา ภาวะผู นํ า หมายถึง 

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก ความสามารถในการชักจูงหรือโนมนาว สรางแรงผลักดันหรือ

แรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม เปนการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุมเขาเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เพ่ือให

สามารถบรรลุเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

  ปวีณา กันถิน (2560) ได ใหความหมายของภาวะผู นํ าไววา ภาวะผู นํ า หมายถึง 

ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการ ที่บุคคลสามารถใชอิทธิพลที่ตนเองมีอยู เพ่ือจูงใจ หรือ

ช้ีนําใหบุคคลอ่ืนสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนเอง เพ่ือที่จะดําเนินงานในองคการใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงค หรือจุดมุงหมายที่วางไว 
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 นิษฐอติกานต ดาราพันธ (2560) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถของผูนําในการใชศิลปะ อิทธิพล อํานาจหนาที่ เพ่ือใหบุคคลในองคการปฏิบัติหนาที่

ตามความรับผิดชอบอยางเต็มกําลังความสามารถ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยการสราง

แรงบันดาลใจ โนมนาว จูงใจ การประสานสัมพันธ การปรับตัวเขากับบุคคลและสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป และเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรในองคการ 

 ทิพวรรณ สําเภาแกว (2560) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

สภาพการณที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชอิทธิพลของตนประสานงาน โนมนาว ช้ีนํา กระตุน 

ผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษามีความเต็มใจ กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน งานมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

 เจนภพ ชาไมล (2561) ไดใหความหมายของภาวะผู นําไววา ภาวะผู นํา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงถึงความรูความสามารถในการบริหาร เพ่ือการโนมนาวหรือ จูงใจใหทุก

ฝายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนาที่ตามความรับผิดชอบของตน 

 นีรนุช ชัยบิน (2561) ได ใหความหมายของภาวะผู นํ าไววา ภาวะผู นํ า หมายถึง

กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลตอกลุมสมาชิกในองคการ สามารถจูงใจใหทุกคนในองคการทํางานตาม

บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กลุมหรือองคการกําหนด

ไวโดยใชศิลปะหรือความสามารถของบุคคลในองคการ 

 ประภาษ จิตรักศิลป (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

สมรรถนะของผูนําองคกรในการใชศิลปะ อํานาจหนาที่ ใหคนในองคกรคลอยตาม ลดความขัดแยง 

สรางแรงบันดาลใจในการทํางาน พรอมทั้งตระหนักถึงผลที่จะเกิดขึ้นเพ่ือใหองคกรประสบผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ต้ังไว 

 อรอนงค กลางนภา (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

กระบวนการหรือวิธีการที่ทําใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลโดยที่บุคคลอ่ืนจะ

คลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนํา เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณ

หน่ึง โดยการใชอํานาจอิทธิพลแรงจูงใจการตัดสินใจอยางมีศิลปะเพ่ือพยายามใหบรรลุเปาหมายใน

สถานการณหน่ึง อํานวยการใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว 

 นิษวัน วรานุสาสน (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ศาสตรและศิลปที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอยูในตนและสามารถนําศาสตรและศิลปน้ันออกมาใชในการ

ประสานกลุมและชักนํา นําพากลุมใหกาวไปสูจุดมุงหมายที่วางไว ดวยความรูความสามารถ ความคิด

เชิงสรางสรรคที่เปนรูปธรรมซึ่งเกิดการยอมรับจากกลุมและนําไปปฏิบัติจนบรรลุผลสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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  กมลทิพย บุญโพธ์ิ (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถหรือกระบวนการของผูนําหรือผูบริหารที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุม

บุคคล เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ต้ังไวรวมกัน 

 ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

กระบวนการที่คนมีอิทธิพลตอกลุมเพ่ือใหดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคการ 

กระบวนการที่ผูนําใชเปนทั้งศาสตรและศิลปะ เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

กลุมโดยผูนําใชวิธีจูงใจใหบุคลากรหรือกลุม ซึ่งเปนผูตามรวมกันโดยใชกระบวนการ สื่อความหมาย

เพ่ือสรางความรวมมือในการดําเนินการ 

 สกุลกานต โกสีลา (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 

อํานาจ อิทธิพล หรือพฤติกรรมที่ผูบริหารใชแสดงออกบอย ๆ ซึ่งจะถูกรับรูไดโดยครูเพ่ือกระตุนใหครู

ปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพ่ือนําไปสูเปาหมายที่สถานศึกษาต้ังไว เน่ืองจากผูนํามีอํานาจ 

อิทธิพลในการปฏิบัติงานที่เปนภาวะผูนํา 

 ศักด์ิดา พรมกุล (2563) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผู นํา หมายถึง 

กระบวนการของบุคคลที่เปนผูนําที่มีอิทธิพล สามารถสรางแรงบันดาลใจและสรางความเช่ือมั่นในการ

ปฏิบัติงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทํางาน ใหสามารถทํางานไดจนประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคเปนไปตามเปาหมายของกลุม หนวยงาน หรือองคการที่ไดกําหนดรวมกัน 

 Bass (1985, p. 11) ได ให ความหมายของภาวะผู นํ าไว ว า  ภ าวะผู นํ า  หมายถึ ง 

กระบวนการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามตองใหเกิดเปาหมายที่กําหนดทัศนคติ ความเช่ือมั่น 

และความตองการของผูตามไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับตํ่าไปสูระดับที่สูงกวา 

 Daft (1994, p. 478) ได ให ความหมายของภาวะผู นํ าไวว า  ภาวะผู นํ า หมายถึ ง 

ความสามารถของคนที่เปนผูนําในการใชอิทธิพลหรือโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือนําไปสูการบรรลุถึง

เปาหมายขององคการ ดังน้ันเมื่อกลาวถึงภาวะผูนําก็แสดงวาตองประกอบดวยองคประกอบ 3 

ประการ คือ ตองมีทั้งคนซึ่งไดแก ผูนํากับผูตามการโนมนาวหรืออิทธิพลและเปาหมายขององคการ 

 Kotter (1999, p. 24) ได ใหความหมายของภาวะผู นํ าไววา ภาวะผู นํ า หมายถึ ง 

ความสามารถในการเผชิญกับภาวการณเปลี่ยนแปลงได โดยมีผูนําเปนผูสรางวิสัยทัศนใหเปนตัวกํากับ

ทิศทางขององคการในอนาคตจากน้ันจึงจัดวางคนพรอมทั้งสื่อความหมายใหเขาใจวิสัยทัศนและสราง

แรงคสใจแกคนเหลาน้ันใหสามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสูวิสัยทัศนดังกลาว 

  Lunenburg & Ornstein (2000, p. 133) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา 

หมายถึง การชักจูงใหบุคคลอ่ืนต้ังใจทํางาน ตามจุดมุงหมายของกลุมที่บุคคลน้ันเปนสมาชิก 

 Howell & Costley (2001, pp. 1-4) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหน่ึงใชเพ่ืออิทธิพลตอสมาชิกในกลุมในการทําใหกลุมประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งสมาชิกในกลุมเห็นวาอิทธิพลน้ันมาอยางถูกตองและมีความชอบธรรม 
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  Yuki (2002, p. 345) ได ให ความหมายของภาวะผู นํ าไวว า  ภาวะผู นํ า หมายถึ ง 

กระบวนการอิทธิพลของบุคคลคนหน่ึงที่มีตอคนอ่ืนในองคกรในดานตาง ๆ ทั้งการเปนคนช้ีแนะการ

จัดโครงสราง การอํานวยการและการสรางความสัมพันธกับกลุม 

 Owens (2004, p. 263) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง การใช

อิทธิพลเหนือคนอ่ืน เพ่ือใหเกิดผลตามจุดมุงหมาย ลดความขัดแยงและสรางความพึงพอใจแกผูตาม 

 Robbins (2005) ได ใหความหมายของภาวะผู นํ าไววา ภาวะผู นํ า หมายถึง เปน

ความสามารถในการใชอิทธิพลของบุคคลตอกลุม เพ่ือใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 จากความหมายของภาวะผูนําของนักวิชาการหลายทาน สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใชอิทธิพลโนมนาว จูงใจ หรือสรางแรงบันดาลใจใหกับผูตาม ผูรวมงาน 

หรือผูใตบังคับบัญชา ใหรวมมือดวยความเต็มใจ เลื่อมใส ศรัทธา โดยใชกระบวนการตาง ๆ 

ความสัมพันธและสถานการณ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทําของบุคคลและกลุม ใหสามารถรวมพลัง

ชวยกันทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 2.1.2 ความสาํคัญของภาวะผูนาํ 

  ภาวะผูนํา (Leadership) เปนปจจัยที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จ หรือความ

ลมเหลวขององคการ เพราะมีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรภายใตสถานการณตาง ๆ ผูนําที่มี 

การแสดงออก ซึ่งภาวะผูนําจะสงผลใหเกิดผลสําเร็จของงานที่มีประสิทธิผล มีนักวิชาการหลายทาน 

ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําไว ดังน้ี 

  เจริญ สุระประเสริฐ (2559) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญของการทํางานรวมกัน

ของสมาชิกในองคกร องคกรทุกองคกรจะสามารถดําเนินงานไดอยางประสบความสําเร็จมากนอย

เพียงใดขึ้นอยูกับภาวะผูนํา โดยภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะกอใหเกิดการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมาย มีความกาวหนา เกิดความสามัคคีในการทํางานรวมกัน ทักษะของความเปนผูนําเปนสิ่งหน่ึง

ที่ผูบริหารทุกระดับในองคการควรตองศึกษาและทําความเขาใจ ทั้งน้ีเพ่ือจูงใจและชักนําใหผูอ่ืน

ทํางานรวมกัน 

  กฤษพล อัมระนันท (2559) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญของที่มีผลกระทบตอ

ผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอมในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลวเปนคุณสมบัติ

สําคัญที่ผูบริหารพ่ึงควรมีเพราะในยุคของการแขงขันจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารตองมีคุณลักษณะภาวะ

ผูนําเพ่ือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ ตามเปาหมายที่วางไว 

  อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร 

ผูบริหารทางการศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการบริหารองคการยุคของการแขงขัน จําเปนอยางย่ิงที่

จะตองใชภาวะผูนําในการบริหารงานรวมกับผูอ่ืน หรือผูใตบังคับบัญชา โดยผูรวมงานปฏิบัติงานดวย

ความเต็มใจและไดผลที่ออกมาอยางมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

  นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนศาสตรและศิลปในการเปน

สวนที่ดึงดูดความรูความสามารถตาง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษาออกมาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ
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พรอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลภายในองคการ โนมนาวชักจูงบุคลากรใหมีทัศนะคติในทิศทาง

เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถชวยประสานความขัดแยงตาง ๆ ภายใน

หนวยงานเปนผูริเริ่มสรางสรรค 

  อภิชาติ ครองยศ (2560) ไดกลาววา ภาวะผูนํามีความสําคัญย่ิงตอผูบริหารทุกคนเพราะ

เปนแนวทางไปสูการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหสําเร็จผลตามเปาหมาย เปนผูนําองคการให

กาวหนาโดยใชศิลปะในการโนมนําใหบุคคลคลอยตาม เพ่ือใหความรวมมือและชวยปฏิบัติงาน ผูนํา

เพียงคนเดียวจะไมสามารถทํางานใหสําเร็จได แตความสามารถของผูนําในการชักจูงใหบุคคลคลอย

ตามและยินยอมปฏิบัติตามดวยความเต็มใจเปนสวนสําคัญใหงานสําเร็จในภาพรวมผูนําชวยใหบุคคล

ไดปฏิบัติงานตามภารกิจ ในขณะเดียวกันจะชวยสรางพลังและแรงยึดเหนียวของกลุมใหมั่นคง 

 ดิเรก ภาโสม (2560) ไดกลาวไววา ความสําคัญของภาวะผูนําของผูบริหาร คือ การสราง

กระบวนการดวยความมุงมั่นทุมเทและจริงใจตอการทํางาน รวมทั้งการจูงใจที่มีอิทธิพลตอผูอ่ืน ให

ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดวยวิสัยทัศนที่กวางไกล สรางสรรค และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มี

การกํากับติดตามจนบรรลุความสําเร็จ 

 นิษฐอติกานต ดาราพันธ (2560) ไดกลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอการพัฒนา

องคการ ผูบริหารใชภาวะผูนํารูปแบบตาง ๆ ตามสถานการณ ผูบริหารที่มีภาวะผูนํายอดเย่ียม 

นอกจากคุณลักษณะดานความรูความสามารถ ทักษะการบริหาร ประสบการณ  มี วิสัยทัศน  

มีความสามารถในการสื่อสารที่ ใชในการโนมนาวใจ กระตุนและจูงใจผูตาม ควบคุม สั่งการ  

ใหบุคลากรดําเนินการใหบรรลุเปาหมายขององคการแลว จะตองมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เปนตัว

แบบในทางสรางสรรค มีบทบาทเปนผูจัดการ ผูนําและเพ่ือนรวมงาน สามารถสอนงาน สอนทักษะ

พรอมสอนคุณธรรม ชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร มีบุคลิกภาพที่ดีกอใหเกิด

ความเช่ือมั่น ศรัทธา ยอมรับจากบุคลากร และคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันจะนํามาซึ่งความ

รวมมือในการพัฒนาองคการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

 วาทิตยา ราชภักดี (2561) ไดกลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปนแบบอยาง

ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนใชเหตุผลในการบริหารงานอยางสรางสรรคและสรางความรวมมือ

ใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และผูนําจะตองมีคุณลักษณะที่ดีไมวาจะเปนคุณลักษณะดานทักษะการ

บริหาร คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานภาวะผูนํา และคุณลักษณะดานลักษณะนิสัย 

 กมลทิพย บุญโพธ์ิ (2561) ไดกลาววา ภาวะผูนํา มีความสําคัญตอการพัฒนาองคการเปน

อยางย่ิง ผู นําในสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ

ผูใตบังคับบัญชาและตอผลสัมฤทธ์ิของงานโดยรวม ทั้งหมดขององคการ ทั้งน้ีเพราะผูนําหรือผูบริหาร

น้ันเปนผูควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลตอการดําเนินงาน ซึ่งทําใหผลการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคขององคการ 
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 ภัสราภรณ ผอมทอง (2561) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงตอความ

เจริญกาวหนาขององคการอยางชัดเจนภายใตภาวะความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก และเปน

คุณสมบัติสําคัญที่ผูบริหารพึงควรมี ซึ่งมีผลกระทบตอผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอม เพราะในยุคของ

การแขงชันจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําเพ่ือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไว 

 อรอุมา ไมยวงค (2564) ไดกลาววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนซึ่งเปน

สวนที่แสดงความรูความสามารถตาง ๆ ในตัวผูบริหารโรงเรียนออกมาใช มีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปน

แบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน และสรางกระบวนการในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

ขจัดความขัดแยง ประสานความรวมมือรวมใจกับบุคลากรภายในโรงเรียน โนมนาวชักจูงใจให

บุคลากรทุมเทความรู ความสามารถใหแกโรงเรียน และเปนหลักยึดใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญ

สภาวะคับขัน 

 สุธิกานต บริเอก (2564) ไดกลาววา ผูนําเปนบุคคลสําคัญอยางย่ิงองคการทุกประเภทไม

วาองคการธุรกิจเอกชน ราชการหรือองคการเพ่ือสาธารณประโยชน บทบาทของผูนําเปนสิ่งสําคัญ

ที่สุดที่จะกําหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองคการ ทั้งน้ีเพราะผูนําอาจทํา

หนาที่ ช้ีแนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกําหนดทิศทางเปาหมายขององคการโดยสวนรวม 

จึงอาจกลาวไดวาประสิทธิภาพขององคการน้ันสวนหน่ึงขึ้นอยูกับผูนําในองคการ ภาวะผูนําเปน

สิ่งจําเปนที่จะชวยใหการบริหารจัดกิจกรรมตาง ๆ ในองคการสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดังน้ัน 

ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษายอมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 Schein (1992, p. 2) ไดกลาววา ภาวะผู นําเปนความสามารถที่จะกาวออกมาจาก

วัฒนธรรมเดิมเพ่ือเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทําใหมีการปรับตัวไดมากขึ้น 

 Yuk (1998, p. 2) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหน่ึงที่จะชัก

นํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 Daft (1999. p. 5) ไดกลาววา ภาวะผูนําเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนําและ 

ผูตามซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

 KumKum (2009, p. 120) ไดกลาวไววา ความสําคัญของภาวะผูนําเปนสิ่งที่บุคคลทําให

องคการเจริญกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปน

ผูใตบังคับบัญชาหรือเปนบุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคง และชวยเหลือผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

กลุม 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญในการบริหารงานในองคการ ทั้งน้ีเพราะผูนําอาจทํา

หนาที่ ช้ีแนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกําหนดทิศทางเปาหมายขององคการใหไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย จึงอาจกลาวไดวาประสิทธิภาพขององคการน้ันสวนหน่ึงขึ้นอยูกับผูนําใน

องคการ ภาวะผูนําเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหการบริหารจัดกิจกรรมตาง ๆ ในองคการสําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี  
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 2.1.3 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

  ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะของความเปนผูนํา

เพ่ือที่จะทํานายและควบคุมความมีประสิทธิภาพของผูนํา กระบวนทัศนในการศึกษาภาวะผูนํามี

วิวัฒนาการมาเปนลําดับ ในระยะแรกใหความสําคัญกับการศึกษาคุณลักษณะผูนํา ระยะตอมาสนใจ

พฤติกรรมของผูนํา และผูนําตามสถานการณ ปจจุบันกระบวนการทัศนในการศึกษาภาวะผูนําได

เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเปนกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) หรือ

ทฤษฎีภาวะผูนําแบบบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ดังน้ัน การแบงทฤษฎีภาวะผูนํา

ตามวิวัฒนาการจึงแบงไดเปน 4 กระบวนทัศน ดังน้ี ลูซิเออร และ เอชัวร (Lussier and Achua, 

2001) 

 1) ทฤษฎีภาวะผูนําดานคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

 2) ทฤษฎีภาวะผูนําดานพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

 3) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership Theory) 

 4) ทฤษฎีภาวะผูนําดานบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

 ซึ่งในแตละกระบวนทัศน มีรายละเอียดดังน้ี 

 ทฤษฎีภาวะผูนําดานคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

 ทฤษฎีน้ีเกิดขึ้นในชวงทศวรรษ 1930-1940 เปนระยะเริ่มแรกของการศึกษาที่มีความเช่ือ

วา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด งานวิจัยสวนใหญมุงตรวจสอบหาคุณลักษณะที่แตกตางกัน

ระหวางผูนําและผูตาม หรือระหวางผูนําที่มีประสิทธิผลกับที่ไมมีประสิทธิผลในตัวแปรทั้งกายภาพ

และจิตวิทยา โดยเช่ือวา ลักษณะพิเศษบางอยางที่ปรากฎในตัวผูนํา ซึ่งมีผลทําใหผูนํามีลักษณะที่

แตกตางจากผูตาม หรือทําใหผูนําแตละคนมีประสิทธิผลแตกตางกันไป ทฤษฎีลักษณะผูนําไดแนวทาง

ศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผูย่ิงใหญ (Great Man Thear) ในสมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือวา

ผูนําเปนมาแตกําเนิดสรางกันไมได ดังน้ัน ผูนําที่ประสบความสําเร็จจะเปนผูที่มีความสามารถเหนือ

คนธรรมดา (Extra-Ordinary Abiltties) จากการศึกษาบางงานวิจัยที่รวบรวมได ต้ังแตป ค.ศ. 190-

1940 ไดแสดงใหเห็นวา ลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพสวนตัวบางประการของผูนํา เชน ลักษณะทาง

กาย ทักษะทางสังคม และความสามารถทางสติปญญา เปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคคลบรรลุถึงความ

เปนผูนําและเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555) 

 การศึกษาคุณลักษณะความเปนผู นําระยะเริ่มแรก มีความเช่ือพ้ืนฐานวา ผู นําเปน

คุณลักษณะที่ติดตัวมาต้ังแตเกิดไมไดเกิดจากการฝกหัดภายหลัง (Leaders are Bon, Not Made)

นักวิจัยตองการจําแนกลักษณะหรืออุปนิสัยที่แตกตางกันของผูนําจากผูใตบังคับบัญชา หรือจากผูนําที่ 

ประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ เพ่ือพยายามอธิบายขอแตกตางของบุคลิกลักษณะของผูนําที่

มีประสิทธิภาพ รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะจึงเปนเง่ือนไขที่จําเปนอันดับแรกสําหรับการเปนผูนํา 

ลูซิเออร และ เอชัวร (Lussier and Achua, 2001, p. 16) 
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 บอทเวล (Bothwell, 1983) ไดใหความหมายวา ลักษณะผูนําซึ่งผูวิจัยสวนใหญใชใน

การศึกษาความสัมพันธกับภาวะผูนํา มีดังน้ี ความฉลาด (Inteligence) เขากับผูอ่ืนไดดี (Ablity to 

Get Along Well with Others) มีทักษะที่เกี่ยวของกับสมรรถภาพเชิงเทคนิค (Skill in the Area of 

Technical Competence) สามารถจูงใจตนเองและผูอ่ืน (Ability to Motivate Self and Others)

มีความมั่นคงในอารมณและควบคุมตนเอง (Emotional Stability and Self Control) มีทักษะใน

ดานการวางแผนและจัดการ (Planning and Organizing SkillsX) มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่

จะใหงานสําเร็จ (Strong Desire to Achieve Task) มีความสามารถใชกระบวนการกลุม (Ability to 

Use the Group Process) เปนผูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be Effective and Efficient) 

และมีความสามารถในดานการตัดสินใจ (Decisive) โดยผูนําเปนผูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และมีทักษะเกี่ยวของกับสมรรถภาพเชิงเทคนิค รวมเปนดานรางกาย มีความมั่นคงในอารมณและการ

ควบคุมตนเอง และมีความปรารถนาอยางแรงกล้ําที่จะใหงานสําเร็จ รวมเปนดานอารมณและจิตใจ 

ผูนําเขากับผูอ่ืนไดดี สามารถจูงใจตนเองและผูอ่ืน และสามารถใชกระบวนการกลุมรวมเปนดานสังคม 

และเปนผูมีความฉลาด มีทักษะในการวางแผนและจัดการ และมีความสามารถในดานการตัดสินใจ 

รวมเปนดานสติปญญา 

 ลู นิ เบิ ร ก  และ  ออน ส เตน  (Lunenburg & Ornstein, 2014, p. 118) ได กล าวถึ ง 

คุณลักษณะที่จะทําใหเกิดภาวะผูนําไดน้ันจะตองประกอบดวยลักษณะเดนใน 5 ประการ ดังตอไปน้ี 

 1) ดานศักยภาพ (Capacity) ผูนําจะตองมีศักยภาพในการทํางานสูง 

 2) ดานการประสบผลสําเร็จ (Achievement) ผูที่มีภาวะผูนําไดน้ันจะตองมีผลงาน 

 3) มีความสําเร็จในการดําเนินการงานเปนอยางดี 

 4) ดานความรับผิดชอบ (Responsibility) ผูมีความรับผิดชอบสูงยอมจะเปนที่มาของ

ภาวะผูนําที่ดี 

 5) ดานการมีสวนรวม (Participation) จะตองเขาไปมีสวนรวมในทุกดานกับองคกรหรือ

กลุมบุคคล 

 6) ดานสถานภาพ (Status) ผูที่จะมีภาวะผูนําตอผูอ่ืนไดน้ันจะตองมีสถานภาพที่มั่นคง 

และนาเช่ือถือ 

 สต็อกดิล (Stogdill, 1974) ไดศึกษารวบรวมงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนํากวา 

163 เรื่อง ต้ังแตป ค.ศ. 1948-1970 จนทําใหสามารถระบุคุณลักษณะของผูนําที่ ดีวาขึ้นอยูกับ

คุณลักษณะ คือ ลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ไดแก เปนผูที่มีสุขภาพรางกายที่

แข็งแรงสมบูรณ ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ไดแก มีการศึกษาดี สถานะทางสังคมที่ดี 

สติปญญา (Intelligence) ไดแก มีสติปญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อความหมาย และ

การพูด บุคลิกภาพ (Pers on ality) ไดแก มีความต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเช่ือมั่นในตนเอง ลักษณะที่เก่ียวของกับงาน (Task -

Related Characteristics) ไดแก มีความปรารถนาที่จะทําใหดีที่สุด มีความรับผิดชอบ ไมทอแทตอ
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อุปสรรคและมุงที่งาน และลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ไดแก ปรารถนาที่จะรวมมือ

ในการทํางานกับคนอ่ืนๆ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน เขาสังคมเกงและเฉลียวฉลาด โดย

ลักษณะทางกายเปนดานรางกาย ลักษณะที่เก่ียวของกับงานเปนดานอารมณและจิตใจ ภูมิหลังทาง

สังคมและลักษณะทางสังคม รวมเปนดานสังคม สติปญญา เปนดานสติปญญา และบุคลิกภาพเปน

ดานคุณธรรม 

 สตอกดิลล สรุปวา ลักษณะผูนําที่ดี มีดังตอไปน้ี (Stogdill, 1974) 

 1) ลักษณะทางกาย เปนผูรางกายแข็งแรง มีรางกายเปนสงา 

 2) ภูมิหลังทางสังคม เปนผูที่มีการศึกษาและสถานะทางสังคมดี 

 3) สติปญญา เปนผูมีสติปญญาสูง มีการตัดสินใจดีและมีทักษะในการสื่อความหมายและ

การพูด 

 4) บุคลิกภาพ เปนผูที่มีความต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเริ่มและ

สรางสรรค มีจริยธรรม มีความเช่ือมั่นในตนเอง 

 5) ลักษณะที่ เกี่ยวของกับงาน เปนผูมีความปรารถนาที่จะทําดีที่สุด ปรารถนาที่จะ

รับผิดชอบ ไมยอทอตออุปสรรค มุงที่งาน 

 6) ลักษณะทางสังคม เปนผูที่ปรารถนาจะรวมมือกับคนอ่ืน มีเกียรติและเปนที่ยอมรับของ

สมาชิกและคนอ่ืนๆ เขาสังคมไดเกง มีความเฉลียวฉลาดในการเขาสังคม 

 คุณลักษณะของผูนํา 10 ประการ ที่พบเสมอในผูนําที่มีประสิทธิผล (Stogdill, 1974) 

 1) การมีความรับผิดขอบ 

 2) มีความมุงมั่นที่จะทํางานสําเร็จ 

 3) มีความแข็งแรง 

 4) มีความเพียรพยายาม 

 5) รูจักเลี่ยง 

 6) มีความคิดริเริ่ม 

 7) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 

 8) มีความสามารถที่จะจัดการกับความเครียด 

 9) มีความสามารถที่จะมีอิทธิพล (Influence) ตอคนอ่ืน 

 10) มีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพ่ือการทํางานใหสําเร็จ 

 ผลการวิจัยของศูนยการพัฒนาภาวะผูนําแหงมหาวิทยาลัยฮารวารด (McCall and 

Lombardo, 1983 cited in Yukl, 2002) ไดคนพบลักษณะสําคัญของผูนําที่ประสบความสําเร็จ  

มีดังตอไปน้ี มีความมั่นคงในอารมณและมีจิตใจที่แนวแน (Emotional Stability and Composure) 

มีความสามารถในการปกปองคุมครอง (Defensiveness) มีทักษะในการสรางความสัมพันธกับบุคคล

อ่ืน (Interpersonal Skills) และมีทักษะทางดานการคิด และเทคนิควิธี (Technical and Cognitive 

Skill) โดยผูนํามีความมั่นคงในอารมณและมีจิตใจที่แนวแน และมีความสามารถในการปกปอง



19 

คุมครอง รวมเปนดานอารมณและจิตใจ ผูนํามีทักษะในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนเปนดาน

สังคม และผูนํามีทักษะทางดานความคิดและเทคนิควิธีเปนดานสติปญญา 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2557) ไดกลาววา จากขอคนพบของตางประเทศ100 ลักษณะผูนํา

ที่มีประสิทธิภาพ แตสรุปผูนําในยุคปจจุบันที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวยคุณลักษณะตอไปน้ี 

 1) มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึง คุณลักษณะที่ผูนําเปนผูที่มีความพยายามสูงในการทําให

งานบรรลุความสําเร็จสูงสุด มีความกระตือรือรน พยายามทํางานใหสําเร็จแมวาจะมีอุปสรรค มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีแรงขับตองการประสบผลสําเร็จ ซึ่งหมายถึงการเจริญเติบโตขององคกร 

 2) มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผูนําที่ยิ่งใหญไมเพียงแตมีแรงขับเทาน้ันแตมี

แรงจูงใจในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวย 

 3) มีความสัตยซื่อ (Integity) หมายถึง ผูที่มีคุณลักษณะที่กระทําตามที่ไดพูดไว รักษา

คํามั่นสัญญาเพ่ือใหผูอ่ืนเกิดความไววางใจ (Trust) ความซื่อสัตย (Honesty) ทําใหบุคคลอ่ืนเช่ือถือ 

(Credibility)  

 4) มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confident) หมายถึง ผูที่มีความมั่นใจในตนเองชอบ

ทํางานที่ทาทายความสามารถ เชน เช่ือมั่นวาทํางานไดสําเร็จแมวาจะมีอุปสรรค ตัดสินใจไดในสภาพ

ความไมแนนอนของสถานการณดวยความมั่นใจในตนเอง 

 5) มีความรูในดานธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผูนํามีความรูมากใน

เชิงธุรกิจ เชน อุตสาหกรรม การแขงขัน เทคโนโลยีตางๆ ผูนําที่แสวงหาความรูชอบการเรียนรู มี

ความเฉลียวฉลาด มีความกาวหนาในอาชีพสูง มีความเช่ียวชาญในเรื่องที่เก่ียวของในการทํางานใน

องคกร 

 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) ไดสรุปวา คุณลักษณะของผูนําที่ชวยใหเกิดประสิทธิผล

ของภาวะผูนํา หรือชวยใหผูนําสามารถนํากลุมหรือองคการไปสูความสําเร็จ โดยคุณลักษณะ ดังกลาว

น้ีมักจะปรากฏในตัวของผูนําทุกคน ขี่งสามารถจําแนกได คือ คุณลักษณะดานรางกาย ประกอบดวย 

มีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง มีพลังและความทนทานของรางกาย มีบุคลิกภาพดีและแสดงออกที่

เหมาะสม คุณลักษณะดานอารมณและจิตใจ ประกอบดวย มีความต่ืนตัวอยูเสมอ มีความสามารถใน

การควบคุมอารมณไดดี มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยานสูความสําเร็จ เต็มใจที่จะ

รับผิดชอบ มีความกลาเผชิญกับความยากลําบาก การมีความเด็ดขาด คุณลักษณะดานสังคม

ประกอบดวย เต็มใจที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน มีสถานภาพเปนที่ยอมรับ มีความสามารถเขาสังคม  

มีความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ได มีความพรอมที่จะใหความชวยเหลือ  

มีความสามารถเห็นอกเห็นใจ เช่ือถือและใหการยอมรับผูอ่ืนมีฐานะ มีความสามารถในการปกปอง

คุมครอง และมีอํานาจบารมีทางสังคม คุณลักษณะดานสติปญญา ประกอบดวย มีความสามารถทาง

สติปญญา มีการตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสรางสรรค เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีจินตนาการ  

มีความสามารถในการสรางกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถในการวินิจฉัย และคุณลักษณะดาน
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คุณธรรม ประกอบดวย อดทน อดกลั้น ความซื่อสัตย ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม 

ความไมเห็นแกตัว และความเสียสละ 

 ลักษณะเดนของภาวะผูนําในผูนําที่ประสบผลสําเร็จ พบวามีลักษณะดังน้ี เปนผูที่มีพลัง

และทํางานดวยความแข็งแกรง ตองการอํานาจไมใชเพ่ือตัวเขาเองแตเพ่ือใชเปนแนวทางในการไปสู

วิสัยทัศนและเปาหมายที่วางไว มีความทะเยอทะยานอยางมากและตองการประสบความสําเร็จ มีวุฒิ

ภาวะทางอารมณเพียงพอที่จะยอมรับจุดออนและจุดแข็งของตนเอง และพยายามพัฒนาตนเอง  

มีความซื่อสัตย ไมยอมทอแทโดยงาย เลือกวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายรับรูขอมูล

ขาวสารอยางกวางขวาง มีความเฉลียวฉลาด มีความเขาใจตอสภาพแวดลอมทางสังคม (Social 

Setting และมีความรอบรูอยางลึกซึ้ง (Extensive Specic Knowledge) เกี่ยวกับอุตสาหกรรม ธุรกิจ 

และงานของเขา (Schermerhom, 2005, p. 242) 

 ทฤษฎีภาวะผูนําดานพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

 ประมาณป ค.ศ.1940 นักวิจัยสวนมากไดเปลี่ยนกระบวนทัศนจากทฤษฎีภาวะผูนํา ดาน

คุณลักษณะมาเปนการมุงไปที่พฤติกรรมหรือการกระทําของผูนํา โดยนักวิจัยพยายามวิเคราะหความ

แตกตางในพฤติกรรมของผูนําที่มีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผล หรืออีกอยางหน่ึง คือ มุงเนน

พฤติกรรมของผูนําที่พึงกระทําในการบริหารงาน (Lussier and Achua, 2001, p. 16) 

 การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา 

 ลู นิ เบิ ร ก  และ  ออน ส เตน  (Lunenburg & Ornstein, 2014, p. 125) ได กล าวถึ ง 

การศึกษาภาวะผูนําของไอโอวา เปนความพยายามศึกษาแบบของพฤติกรรมผูนําที่มีผลตอกลุมหรือ

ผูใตบังคับบัญชานักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไอโอวาไดแบบภาวะผูนํา (Leadership Style) จากผลที่มี

ตอเจตคติ และประสิทธิผลของผูใตบังคับบัญชา ภาวะผูนําแบงออกเปน 3 ประเภท ดังตอไปน้ี 

 1) ภาวะผูนําแบบเผด็จการ (Authoritarian Leadership) ผูนําเปนผูช้ีนําอยางมากและไม

ยอมใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูนําเปนผูจัดโครงสราง และจัดอันดับสถานการณของงานเสร็จ

สมบูรณไวใหผูบังคับบัญชา ผูนํามีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบเต็มที่ต้ังแตเริ่มตนไปจนถึงงานเสร็จ 

 2) ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผูนําสงเสริมการตัดสินใจ

แบบกลุม บอกกลาวใหผูใตบังคับบัญชาทราบเก่ียวกับสภาพที่มีผลกระทบตองาน และสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ 

 3) ภาวะผูนําแบบเสรีนิยม (Laissezfaire Leadership) ผูนําใหอิสระและสิทธิเสรีภาพแก

กลุมทั้งหมดและปลอยใหเปนเรื่องของผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจแตละอยางดวยตนเอง ที่จริง

แลวผูนําไมไดใชภาวะผูนําเลยการศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน เดลู และ เว็วแมน 

(Derue & Wellman, 2013) ไดทํ าการศึกษารูปแบบพฤติกรรมของผู นํ า หรือผู จัดการที่ มี

ผูใตบังคับบัญชา โดยสามารถแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

  1)  พฤติกรรมมุงคนหรือพนักงาน (Employee Center Supervisors หรือ Human 

Relation Oriented) ผูนําจะพยายามจัดสภาพแวดลอมของการทํางานใหสงเสริมและสนับสนุนให
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ลูกนองมีความพอใจ ผูนําจะพยายามมอบหมายงานใหกับลูกนอง โดยพยายามเขาถึงจิตใจของลูกนอง

และทําตัวเปนผูคอยชวยเหลือ และใหความสนับสนุนแกผูใตบังคับบัญชา 

  2) พฤติกรรมมุงผลผลิตหรือเนนงาน (Production Center Supervisors หรือ Task-

Oriented) ผูนําจะวางแผนตัดสินใจ มอบหมายงาน กํากับ ควบคุมกิจกรรม และการกระทําของ

ลูกนองอยางใกลชิด โดยเปดโอกาสใหลูกนองมีสวนรวมในการตัดสินใจนอยมาก 

 การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโฮโอ 

 เฮลพิน และ วินเนอร (Halpin & Winer, 1957 cited in Hoy & Miskel, 2013) ได

ศึกษาพฤติกรรมผูนําใน 2 มิติ ไดแก 

 1) พฤติกรรมมุงสรางโครงสรางหรือมุงงาน (Initiating Structure) คือ พฤติกรรมที่ผูนําจัด

โครงสรางและขอบเขตงานของตนเองและผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ไดแก 

  (1) การมอบหมายงาน 

  (2) การจัดทํามาตรฐานงาน 

  (3) การประเมินการปฏิบัติงาน 

  (4) การเสาะหาวิธีการทํางานและแกไขปญหาที่ดี 

 2) พฤติกรรมมุงสรางนํ้าใจหรือมุงคน (Consideration) เปนพฤติกรรมผูนําที่แสดงความ

เปนเพ่ือน สนับสนุนและสนใจในความเปนอยูและสวัสดิการตาง ๆ ของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งการ

ยอมรับ รับฟงปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ ใหคําปรึกษา และปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน

เหมือนกัน  

 เรดดิน (Reddin, 1970) การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของ เรดดิน ไดผสมผสาน

แบบของพฤติกรรมผูนําของ 2 มิติ (มิติมุงกิจสัมพันธ และมิติมุงมิตรสัมพันธ) แลวกําหนดออกเปน 4 

ดาน คือ 1) แบบบูรณาการ (Integrated) เมื่อผูบริหารเนนความสนใจทั้งดานกิจสัมพันธและมิตร

สัมพันธ 2) แบบแบงแยก (Separated) เมื่อผูบริหารไมไดเนนทั้งดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ  

3) แบบอุทิศตน (Dedicated) เมื่อผูบริหารเนนความสนใจเฉพาะกิจสัมพันธ โดยไมคํานึงถึงดานมิตร

สัมพันธ และ 4) แบบสัมพันธภาพ (Related) เมื่อผูบริหารเนนความสนใจเฉพาะมิตรสัมพันธโดยไม

สนใจกิจสัมพันธ เรดดิน ไดเนนวา พฤติกรรมของผูนําจะมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิผลน้ันขึ้นอยู

กับสถานการณ และในแตละสถานการณน้ัน มีองคประกอบที่สําคัญอยู 5 ประการ คือ เทคโนโลยี

ปรัชญาขององคกร ผูบังคับบัญชา (ผูนํา) เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา (พนักงานหรือผูตาม) 

สําหรับความหมายของภาวะผูนําเกือบทั้งหมดจะเก่ียวของกับการใชอิทธิพล ซึ่งสวนมากจะเปนผูนํา 

(Leacer) พยายามจะมีอิทธิพลตอผูตาม (Followers) ในกลุมหรือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือใหมีทัศนคติ 

พฤติกรรมและอ่ืนๆ ไปในทิศทางที่ทําใหจุดมุงหมายของกลุมหรือองคกรประสบความสําเร็จ 
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 ทฤษ ฎีตาข ายการบริหารของ เบลค และ มู ตัน  (Blake & Mouton, 1964) จาก

มหาวิทยาลัยเทกซัส มีความเหมือนกัน คือ มีการจําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 2 แบบ คือ 

พฤติกรรมที่มุงงาน และพฤติกรรมที่มุงคน สามารถอธิบายไดดังน้ี 

 1) พฤติกรรมที่มุงงาน เปนพฤติกรรมของผูนําเนนการจัดการองคกร การบริหารจัดการ

ตางๆ การมอบหมายงานและกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการทํางาน เชน การแบงงาน การกําหนด

วิธีการทํางาน และมีการควบคุมบุคลากรอยางเขมงวดและใกลชิดใหการทํางานน้ัน ๆ บรรลุเปาหมาย

ที่กําหนด 

 2) พฤติกรรมที่มุงคน ผูนําจะมีพฤติกรรมที่เนนการใหการสนับสนุนกระตุนผูตามใหมีสวน

รวมในการกําหนดเปาหมาย และการตัดสินใจที่เก่ียวกับการทํางาน ผูนํามีความไววางใจซึ่งกันและกัน

มีความเคารพนับถือผูตามใหความอบอุนหวงใย 

 กริฟฟธส (Griffiths, 1956, pp. 243-244) ไดแนวความคิดเก่ียวกับพฤติกรรม ภาวะผูนํา 

โดยจําแนกพฤติกรรม มีภาวะผูนําเปน 7 องคประกอบ ไดแก 

 1) ผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (as an initiator) 

 2) ผูปรับปรุงแกไข (as an improver) 

 3) ผูใหการยอมรับเพ่ือนรวมงาน (as a recognizer) 

 4) ผูใหความชวยเหลือ (as a helper) 

 5) ผูพูดที่มีประสิทธิภาพ (as an effective speaker) 

 6) ผูประสานงานที่ดี (as a coordinator) 

 7) ผูเขาสังคมไดดี (as a social man) 

 แนวคิดของ ลิเคอท (Likert, 1967, pp. 126-127) สามารถอธิบายไดวา 

 ระบบที่ 1 พฤติกรรมผูนําเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative autocratic) ระบบน้ีผูนํา

จะเปนผูตัดสินใจทุกอยางวา ตองทําอะไร ใครตองทํา ตองทําอยางไร ทําที่ไหน และจะตองใหเสร็จ

เมื่อไร ถางานไมสําเร็จจะตองมีการลงโทษ ผูนําไวใจผูตามนอย ระดับความไววางใจ และความเช่ือมั่น

ระหวางผูนําและผูตามจะมีตํ่า 

 ระบบที่ 2 พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการอยางมีเมตตา (benevolent autocratic) ระบบน้ี

ผูนํายังเปนคนตัดสินใจอยูแตใหผูตามมีอิสระบาง ผูนําแบบน้ีจะมีเจตคติแบบพอปกครองลูกตราบใดที่

ผูตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู  ผู นําจะดูแลผูตามเปนอยางดี ระดับความไววางใจ และ

ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามยังคงตํ่าอยู 

 ระบบที่ 3 พฤติกรรมผูนําแบบปรึกษาหารือ (consultative) ระบบน้ีผูนําจะปรึกษาหารือ

กับผูตามกอนที่จะกําหนดเปาหมายหรือการตัดสินใจ ผูตามมีอิสระมากขึ้นอีก ผูนําระบบน้ีตองการ

ความคิดเห็นของผูตามกอนตัดสินใจ ผูนําจะใหรางวัลแกผูที่ทํางานดีมากกวาการลงโทษเมื่อทํางาน

ผิดพลาดเปนแรงจูงใจใหผูตาม บรรยากาศเปนกันเอง ระดับความไววางใจ และความสัมพันธระหวาง

ผูนํากับผูตามมีสูง 
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 ระบบที่ 4 พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม (participative) ระบบน้ีผูนําเนนใหผูตามมีสวน

รวมอยางเต็มที่ในการกําหนดเปาหมาย และการตัดสินใจ ผูตามเปนอิสระ ถกเถียงกับผูนําได ผูนํา

แสดงความสนับสนุนแทนการขมขู ทุกสวนของผูตามมีสวนรวม ในการบริหารงานทั่วทั้งองคกร 

 ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership Theory)  

 ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมมีภาวะผูนํา ไดพยายามคนหารูปแบบความเปน

ผูนําที่ ดีที่สุดในสถานการณตาง ๆ เพ่ือใหเปนทฤษฎีสากล (Universal Theory) ปรากฎวาไมมี

รูปแบบภาวะผูนําใดที่ เหมาะสมในทุกสถานการณ กระบวนทัศนทางภาวะผูนําจึงเปลี่ยนเปน

การศึกษาแบบของผูนําที่ขึ้นอยูกับผูตามและสถานการณ หรือหมายถึงวา คุณลักษณะหรือพฤติกรรม

แบบใดจะเปนผลสําเร็จของความเปนผูนําในสถานการณที่ตางกัน ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณจึง

เนนที่ความสําคัญองคประกอบของสถานการณ ไดแก ลักษณะของงานสภาพแวดลอมภายนอก และ

ลักษณะนิสัยของผูตาม เปนตน องคประกอบตาง ๆ เหลาน้ีจะมีผลตอประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับ

การรับรูของผูนําที่มีตอสถานการณน้ัน ๆ ผูนําจะตองปรับเปลี่ยนแบบของผูนําใหเหมาะสมหรือ

สอดคลองกับสถานการณน้ัน (Lussier and Achua, 2001, p. 17) 

 ภาวะผู นําตามแบบจําลอง (Fiedler, 1967) ไดสรางแบบจําลองความเปนผู นําตาม

สถานการณที่ช้ีใหเห็นถึงปจจัยสถานการณ 3 อยาง ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของผูนํา คือ 

 1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก (Leader Member Relations) หมายถึง ระดับ

ของการที่ผูนําไดรับการสนับสนุน ความจงรักภักดี และศรัทธา มิติดานน้ีสําคัญที่สุดเพราะถา

ความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกดีก็จะทําใหสมาชิกชวยกันทํางาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

ผูนํา 

 2) โครงสรางของงาน (Task Structure) หมายถึง ความชัดเจนเกี่ยวกับงานของผูนําแบง

ออกเปน 4 ดาน คือ  

  (1) ความชัดเจนของเปาหมาย 

  (2) จํานวนวิธีที่ใชปฏิบัติงาน 

  (3) ความเฉพาะเจาะจงในการแกปญหา 

  (4) ความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ 

 3) อํานาจในตําแหนงหนาที่ (Position Power) หมายถึง อํานาจจากตําแหนงหนาที่  

ที่ผูนําจะสามารถใหรางวัลหรือลงโทษผูใตบังคับบัญชา 

 ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2005) ไดศึกษาประสิทธิผลภาวะผูนําทางการศึกษา

ขยายเพ่ิมเติมจากการศึกษาของ ฟดเลอร (Fielders' Contingency Model) จุดเริ่มตนของการทํา

ความเขาใจเกี่ยวกับปรากฎการณของภาวะผู นําจําเปนตองพิจารณาในดานตาง ๆ กลาวคือ

คุณลักษณะพฤติกรรม สถานการณ และประสิทธิผล 

 ภาวะผู นํ าตามทฤษ ฎีวงจรชี วิต  (A life cycle theory of leadership) (Hersey & 

Blanchard, 1993) ใหทัศนะวา รูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสมน้ันจะตองมีความสัมพันธสอดคลองกับ
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ความพรอมของผูใตบังคับบัญชาดวย ผูนําจะเปลี่ยนแบบของตนไปตามเง่ือนไขหรือสถานการณของ

ผูใตบังคับบัญชา Hersey & Blanchard เช่ือวาความสัมพันธของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาทําให

เกิดพฤติกรรมผูนําขึ้น 4 แบบ ซึ่งประกอบดวย แบบการมอบหมาย (Delegation) แบบมีสวนรวม

(Participating) แบบการแนะ (Seling) และแบบสั่งการ (Teling) สําหรับสถานการณใหดูที่วุฒิภาวะ

ของบุคคลหรือกลุม 

 ทฤษฎีวิถีทางเปาหมาย (Path Goal Theory) ของ เฮาส (House, 1978, pp. 321-338) 

ทฤษฎีน้ีอธิบายใหทราบวา ผูนํามีอิทธิพลตอการรับรูหรือความนึกคิดของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอ

เปาหมายของงาน เปาหมายสวนตัว และวิถีทางที่จะบรรลุเปาหมายน้ัน ๆ ผูนําที่มีประสิทธิผลตาม

แนวทฤษฎีน้ีจึงพิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผูใตบังคับบัญชา มิใชพิจารณาจากความสําเร็จใน

การทํางานน้ัน ดังน้ัน ผูนําที่มีประสิทธิผลก็คือ ผูนําที่เพ่ิมพูนการยอมรับความพึงพอใจ การยกระดับ

แรงจูงใจใหแกผูใตบังคับบัญชา หลักสําคัญของทฤษฎีน้ี คือ มุงใหผูบริหารมีพฤติกรรมความเปนผูนํา

เชิงกระตุน จูงใจผูใตบังคับบัญชา โดยวิธีวางแนวทางใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสไดรับสัมฤทธ์ิผลตาม

เปาหมายตาง ๆ ทั้งขององคกร และของผูนําไปพรอม ๆ กัน ทฤษฎีน้ีไดแยกแบบของผูนําที่สําคัญ

ออกเปน 4 แบบ คือ 

 1) ผูนําแบบเขมงวดแข็งกราว (Directive Leadership) 

 2) ผูนําแบบชวยเหลือสนับสนุน (Supportive Leadership) 

 3) ผูนําแบบใหเขามามีสวนรวม (Participative Leadership) 

 4) ผูนําแบบมุงทํางานใหสัมฤทธ์ิผล (Achievement Oriented Leadership)  

 องคประกอบดานสถานการณของทฤษฎีน้ี พิจารณาจากตัวแปร 2 ตัว คือ 

 1) คุณลักษณะสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาที่พยายามฝาฟนเพ่ือบรรลุเปาหมายงานและ

ความพอใจของตน 

 2) ความกดดันและความตองการของสิ่งแวดลอม ตัวแปรสําคัญของสิ่งแวดลอมที่จะทําให

สถานการณเปนที่ช่ืนชอบ ไดแก 

  (1) ภาระหนาที่ของผูใตบังคับบัญชา 

  (2) ระบบอํานาจหนาที่อยางเปนทางการขององคการ 

  (3) กลุมงาน 

 ทฤษฎีเสนทางสู เป าหมาย (Robbins & Judge, 2008, pp. 183-185) ที่ป จจัยดาน

สิ่งแวดลอมจะเปนตัวกําหนดรูปแบบของพฤติกรรมผูนําจําเปนตองเปนองคประกอบที่สมบูรณ ถา

ผลลัพธผูตามทําใหมีสูงสุด สามารถทํานายได ดังน้ี 

 1) ผูนําแบบช้ีนํา (Directive Leader) จะนําไปสูความพึงพอใจสูงสุด เมื่องานมีความ

คลุมเครือและเครงเครียดมากกวา เมื่อพวกเขาตองกําหนดโครงสรางทําใหดีดวยตัวพวกเขาเอง ผูนํา

แบบสนับสนุน (Supportive Leader) ผลลัพธในการปฏิบัติงานของบุคลากรสูงและความพึงพอใจ

เมื่อบุคลากรไดปฏิบัติงานตามโครงสรางของงาน 
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 2) ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leader) บุคลากรจะมีความพึงพอใจในรูปแบบการ

มีสวนรวม 

 3) ผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented Leader) จะเพ่ิมความคาดหวัง

ของบุคลากรที่สนับสนุนจะนําไปสูผลปฏิบัติงานที่สูงขึ้น เมื่องานมีโครงสรางที่คลุมเครือ 

 ทฤษฎีภาวะผูนําดานบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

 ในชวงกลางป ค.ศ. 1970 ไดมีการเปลี่ยนการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําเปนแบบบูรณาการ 

โดยทฤษฎีน้ีไดเช่ือมทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา และทฤษฎีภาวะผูนํา ตาม

สถานการณเขาดวยกัน เพ่ือความสําเร็จและความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม ผูวิจัยพยายามที่จะ

อธิบายวาทําไมผูตามบางคนจึงเต็มใจทํางานอยางหนัก และพยายามอุทิศตัวเองเพ่ือความสําเร็จของ

กลุมหรือวัตถุประสงคขององคการหรือประสิทธิภาพ ผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูตามอยางไร 

ทฤษฎีจะทําใหวิเคราะหพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลไดสะดวกย่ิงขึ้นวา ทําไม

พฤติกรรมอยางเดียวกันของผูนําอาจมีผลแตกตางกันตอผูตาม ทั้งน้ีขึ้นอยูกับสถานการณดวย ทฤษฎี

ภาวะผูนําที่สําคัญตามกระบวนทัศนน้ี ไดแก ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบารมี (Charismatic Leadership) 

ทฤษฎีภาวะผู นํ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทฤษฎีภาวะผู นํ าแบบ

แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) ภาวะ

ผู นํ าแบ บ ผู ให บ ริ ก าร  (Stewardship Leadership) แล ะภ าวะผู นํ าแบ บ ผู รั บ ใช  (Servant 

Leadership) เปนตน (Lussier and Achua, 2001, pp. 375-393) 

 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) กลาววา ต้ังแตกลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผูนําเริ่ม

เปลี่ยนไปสูภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ซึ่งเปนทฤษฎีที่พยายามจะรวบรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎี

เชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ เพ่ืออธิบายถึงอิทธิพลตอความสัมพันธระหวางผูนําและผู

ตามที่มีประสิทธิผล โดยทฤษฎีที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ไดแก 

 1) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership)  

 2) ทฤษฎีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

  3) ทฤษฎีภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (Charismatie Leadership) เปนผูนําที่มีลักษณะพิเศษ

เฉพาะตัว ผูนําประเภทน้ีมีความสําคัญตอการเปนหัวหนาในสถานการณปจจุบัน เพราะผูนําจะสราง

วิสัยทัศน ปณิธาน และเปนศูนยรวมศรัทธาของผูบังคับบัญชาและผูรวมงานแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับ

คุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ (Charisma) ของผูนําแตละบุคคลเปนสําคัญ อยางไรก็ตามผูนําตามแบบ

ของทฤษฎีภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีจะใชภาวะผูนําของตนเปน 4 ขั้น (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 

2555) คือ 

 1) ผูนําจะพัฒนาวิสัยทัศนใหมที่นาสนใจและแตกตางไปจากแนวความคิดเดิม 

 2) ผูนําจะพัฒนาฝกฝนผูใตบังคับบัญชาใหรูจักคิดมีวิสัยทัศน และสามารถแกปญหาดวย

ตัวเองได 
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 3) ผูนําจะสรางความเช่ือถือและเช่ือมั่นจากสมาชิกโดยแสดงคุณสมบัติตาง ๆ เชน ความรู 

ความชํานาญ ความสําเร็จ กลาเสี่ยง และการกระทําที่ไมธรรมดา 

 4) ผูนําจะช้ีทางใหผูใตบังคับบัญชาไดเขาถึงวิสัยทัศน โดยการใชอํานาจผูใตบังคับบัญชาใน

การตัดสินใจปฏิบัติงานดวยตนเอง 

 กาญจนณัฏฐา ศิริเพ็ญ (2556) ไดกลาวสรุปวา ผูนําเชิงศรัทธาบารมีน้ันจะประกอบดวย 

ลักษณะ 4 ประการ ดังน้ี 

 1) การสรางความประทับใจใหเกิดขึ้นกับผูตาม ทําใหผูตามมีความมั่นใจในตัวผูนํา 

 2) การมีอุดมการณอยางชัดเจน เพ่ือสรางความจงรักภักดีของผูตาม 

 3) การสื่อสารถึงเปาหมายความคาดหวังที่สูงที่ตัวผูนํามีตอผูตาม 

 4) การแสดงความมั่นใจตอตัวผูตาม เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหเกิดขึ้น 

 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีการ

แลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเนนการแลกเปลี่ยนประโยชนระหวางผูนํากับผูตาม ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

ผูนําและผูตามตางก็มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ตางพ่ึงพาซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน

บางอยาง ตางฝายตางอํานวยประโยชนใหซึ่งกันและกัน และตางฝายตางก็จะไดรับผลประโยชนตอบ

แทน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนน้ันต้ังอยูบนพ้ืนฐานที่สัญญาวาจะใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทน ถาหากผูตาม

ยินยอมทําตามขอเสนอของผูนํา ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะใหบางสิ่งบางอยางที่ผูตามตองการเพ่ือ

แลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ผูนําตองการ ซึ่งผูนําจะมีอิทธิพลมากเพราะผูตามมักจะทําแตในสิ่งที่ผูนําตองการ 

ผูนําจะบริหารงานโดยการแลกเปลี่ยนประโยชน เชน ผูตามอาจทําตนเปนคนประเภท "ครับผม" ไมออก

ความคิดเห็นขัดแยงแมไมเห็นดวย ทํางานตามแตที่ผูนําจะสั่งเพ่ือแลกกับความกาวหนาทางราชการหรือ

แลกความเปนพวกเปนเพ่ือนกับตําแหนงหนาที่การแลกเปลี่ยนอาจเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่เห็นไดชัดเจน 

เชน พยายามทําใหเห็นวาทํางานหนักเพ่ือแลกกับการไดเงินเดือน 2 ขั้น หรือแลกเปลี่ยนในสิ่งที่เห็นไดไม

ชัดเจน เชน แลกเปลี่ยนการยอมรับซึ่งกันและกัน เปนตน ดังน้ัน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะใชวิธีการเจรจา

ตอรอง (Bargaining) มากที่สุด (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

 ลักษณะของผูนําแบบแลกเปลี่ยน มีดังน้ี (Bass and Avolio, 1990) 

 1) รูวาผูตามตองการอะไรจากการทํางาน และพยายามใหผูตามไดรับสิ่งที่ตองการตราบ

เทาที่เขายังทํางานไดผล 

 2) แลกเปลี่ยนรางวัล และสัญญาวาจะใหรางวัลถามีความมานะพยายามในการทํางาน 

 3) ตอบสนองตอความตองการและความปรารถนาของผูตามตราบเทาที่ผูตามยังคงทํางาน

ไดสําเร็จ 

 องคประกอบของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

 แบส (Bass) ไดวิจัยโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบ พบวา องคประกอบที่สําคัญของภาวะ

ผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี 2 องคประกอบ คือ การใหรางวัลตามสถานการณ และบริหารแบบวางเฉย 

(Bass and Avolio, 1990) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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 1) การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward) เก่ียวของกับปฏิสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามซึ่งกันและกัน เนนการแลกเปลี่ยน น่ันคือ ผูนําใหรางวัลที่เหมาะสมเมื่อผูตามปฏิบัติงาน

ตามขอตกลงหรือไดใชความพยายามพอสมควร เชน ในระบบราชการน้ันเมื่อความช่ัวไมมีความดีไม

ปรากฎก็รับไป 1 ขั้น เปนตน ผูนําจะพยายามสงเสริมหรืออํานวยความสะดวกใหแกผูตามเพ่ือที่จะได

สามารถทํางานไดตามขอตกลง ผูนําจะศึกษาความตองการของผูตามแลวประสานสัมพันธระหวางการ

เสนอความตองการของผูตามกับผลงานที่ผูนําตองการใหเกิดขั้น 

 2) การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) เปนการบริหารที่ปลอยให

เปนไปตามสภาพเดิม (Status Quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเก่ียวจะเขาไปแทรกแซงตอเมื่อมีอะไร

ผิดพลาดขึ้น หรือการทํางานตํ่ากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักเปนทางลบ คือ ตําหนิ ใหขอมูล

ยอนกลับทางลบ จะเขาไปยุงก็ตอเมื่องานบกพรองหรือไมไดมาตรฐาน การบริหารแบบวางเฉย

แตกตางจากการบริหารแบบตามสบาย (Laissez Faire) เพราะการบริหารงานแบบตามสบายน้ันจะ

ปลอยใหงานดําเนินไปตามยถากรรมไมยุงกับงาน เมื่อเกิดปญหาหรือขอผิดพลาดก็จะไมยุงเกี่ยว 

พยายามเอาตัวรอดไมตัดสินใจ ไมใหขอมูลยอนกลับ ไมพยายามใหแรงจูงใจแกผูใตบังคับบัญชา แต

การบริหารแบบวางเฉยน้ันผูบริหารจะเขาไปยุงดวยถาหากมีอะไรบกพรองหรือผิดพลาด 

 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษ (บารมี) ของเฮาส (House, 1978) 

 เฮาส (House, 1978, pp. 118-119) ไดเสนอทฤษฎีที่เช่ือวาผูนําเชิงบารมีมีพฤติกรรม

อยางไร โดยระบุตัวบงขี้ความเปนผูนําเชิงบารมีวา จะรวมเอาความเช่ือมั่นของผูตามในความถูกตอง

ของผูนํา การยอมรับอยางปราศจากคําถามตอผูนํา ความหลงใหลในตัวผูนํา รวมทั้งความต้ังใจที่จะ

เช่ือฟงทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบารมีน้ีระบุถึงลักษณะของผูนําที่ไดรับการมองวาเปนผูที่มีความสามารถ

พิเศษเหนือธรรมดา คือ ผูนําจะมีความตองการในอํานาจอยางแรงกลา มีความเช่ือมั่นในตนสูง และมี

ความต้ังใจสูงพฤติกรรมของผูนําเชิงบารมี จะประกอบดวย 

 1) การสรางภาพประทับใจใหผูตามมั่นใจในตัวผูนํา 

 2) ประกาศอยางชัดเจนถึงเปาหมายทางอุดมการณเพ่ือสรางความผูกพันใหผูตาม 

 3) สื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังอยางสูงที่ผูนํามีตอผูตาม 

 4) แสดงความมั่นใจในความสามารถของผูตามเพ่ือสรางความมั่นใจแกผูตาม 

 การศึกษาทฤษฎีของเฮาส เพ่ิมเติมโดย แบส (Bass's Extension of House's Theory) 

(Bass, 1985, pp. 2-6) ไดเสนอผลการศึกษาตอเน่ืองจากทฤษฎีของ เฮาส วา ผูนําที่มีบารมีน้ันไมใชมี

แตในดานความเช่ือมั่นใจตนเองเทาน้ัน แตจะเช่ือวาตนเองมีความมุงหมายและแรงดลบันดาลใจเหนือ

คนอ่ืนธรรมดาทั่ว ๆ ไป สําหรับลูกนองก็ไมเพียงแตไวใจหรือยกยองผูนําเฉกเชนธรรมดา หากแตถึงขั้น

บูชาและเคารพสักการะในตัวผูนําวา เปนประดุจวีรบุรุษ หรือตัวแทนของผูมีปญญาหรือผูเสียสละ ซึ่ง

ถามองในภาพรวมผูนําที่มีความสามารถพิเศษจะเปนกลไกในการกระตุนจิตวิทยาของกลุมใหมีการ

เคลื่อนไหวตอเน่ืองตลอดเวลา ทําใหกลุมยอมรับในปทัสถาน เกิดความเช่ือ และมีความฝนที่สามารถ

สนองตอบตออารมณ และเหตุผลของคนในกลุมทุก ๆ คน 
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 เฮาส (House, 1978) ไดจําแนกลักษณะแนวทางในการสรางภาวะผูนําแบบบารมีของผูนํา 

ออกเปน 11 ดาน คือ 

 1) มีวิสัยทัศน (Visionary) 

 2) มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisive) 

 3) แสดงความมั่นใจในตนเอง (Show Self-confidence) 

 4) มุงเนนผลการปฏิบัติการ (Performance Oriented) 

 5) มีการกําหนดหนาที่ที่ชัดเจน (Role Clarification) 

 6) มีความมั่นใจในตัวผูใตบังคับบัญชา (Follower Confidence) 

 7) การเปนแรงบันดาลใจ (Inspiration) 

 8) การกระตุนใหใชสติปญญา (Intellectually Stimulating) 

 9) มีความยุติธรรม (Fair) 

 10) การยึดถือหลักคุณธรรมและช่ือสัตย (Integrity) 

 11) การมีมนุษยธรรม (Humane) 

 ลูซิเออร และ เอชัวร (Lussier and Achua, 2007, p. 376) ไดทําการศึกษาลักษณะของ

กลุมผูนําจากกลุมตัวอยางที่หลากหลาย พบวา ผูนําแบบบารมี มีลักษณะที่สําคัญ 10 ประการ ดังน้ี 

 1) มีวิสัยทัศน (Visionary) 

 2) มีทักษะการสื่อสารที่ยอดเย่ียม (Superb communication skills) 

 3) มีความเช่ือมั่นในตนเองและมีจริยธรรม (Self Confidence and moral conviction) 

 4) มีความสามารถที่จะดลบันดาลใหคนไววางใจ (Ability to inspire trust) 

 5) มีความกลาที่จะเสี่ยง (High risk orientation) 

 6) มีการแสดงใหเห็นถึงพลังและการแสดงออกที่เขมแข็ง (High energy and action) 

 7) มีความสัมพันธกับอํานาจ (Relational power base) 

 8) มีการขัดแยงภายในตนเองนอยมาก (Minimum of internal conflict) 

 9) มีการเสริมสรางพลังใหกับผูอ่ืน (Empower others) 

 10) มีการสงเสริมภาพลักษณของตนเอง (Self-Promoting personality) 

 ฮาวเวลล และ คอสหถี่ (Hovell & Costley, 2001) เสนอถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่

สําคัญของภาวะผูนําแบบบารมี ที่ผูนําควรจะมีทั้งสิ้น 6 ประการ คือ 

 1) ทําใหเกิดแรงดลใจ 

 2) สรางภาพลักษณและทําใหเกิดความประทับใจ 

 3) ใชกรอบในการวางแนวทางใหกับลูกนอง 

 4) เปนตัวแบบพฤติกรรมสําหรับลูกนองกับมีความหวังและความเช่ือมั่นสูง 

 5) นําเอาความเสี่ยงไปใชเพ่ือใหบรรลุผล 

 6) สนับสนุนภารกิจดานศีลธรรมและวิสัยทัศน 
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 คองเกอร และ คานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp. 637-647) ไดเสนอทฤษฎี

ของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษ บนพ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผูนําที่สังเกตเห็นได การศึกษา

ของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของผูนํา โดยทําการเปรียบเทียบระหวางผูนําที่มีความสามารถ

พิเศษกับผูนําที่ไมมีความสามารถพิเศษ เขาไดสรุปขอคนพบเก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic Leaders) ที่สําคัญ ดังตอไปน้ี 

 1) วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity Vision) คือ ผูนําที่เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน

ไมใชแตเพียงจะทําการตาง ๆ ใหแคสําเร็จตามหนาที่เทาน้ัน การมีวิสัยทัศนยอมตองมีความกลาใน

การปรับเปลี่ยน ซึ่งก็จะขึ้นอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวย ผูนําที่ขาดอํานาจบารมี

ทั่วไปมักจะทําแคใหไดอยูในตําแหนงเทาน้ัน จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูกตําหนิได ไม

มีนโยบายหรือกลยุทธที่ชัดเจนพอ เปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติตามได 

อยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนที่ไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมได ก็จะคิดวาผูนําเพ้ียนไป 

หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 

 2) กลาเสี่ยง (High Personal Risk) โดยทั่วไปผูนําที่มีความสามารถพิเศษน้ันจะเปนบุคคล

ที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเสี่ยง และใหความสําคัญของการมีสวนในความสําเร็จ

รวมกันไมใชของผูนําเอง ความเช่ือใจในลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบน้ี และลูกนองก็จะเช่ือใจ ผูนําที่

สนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือสิ่งที่ตนเองตองการอยางเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกนองตอ

การเสี่ยงของผูนําก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่จะสูญเสียตําแหนงหนาที่ ผลประโยชน และมวลชนใน

องคการไปเพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

 3) ใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of Unconventional Strategies) คือ ผูนําที่จะใชกล

ยุทธวิธีรูปแบบตาง ๆ ไมติดยึดอยูกับแบบใดแบบหน่ึง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตาม

ประสบความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากกวาปกติก็ตาม การปรับเปลี่ยน

ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดน้ี ซึ่งผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซึ่งคอนขางจะช่ืน

ชอบเพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนไดอยาง

รวดเร็วทันการและประการสุดทาย การแสดงถึงความต้ังใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

 4) ประเมินสถานการณรอบขางตลอดเวลา (Accurate Assessment of the Situation) 

โดยทั่ว ๆ ไปผูนําที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตามยอมตองมีขอมูลตาง ๆ อยางดี เพ่ือจะไดรูถึงปจจัยที่จะ

สนับสนุน หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่อง

ความตองการ คานิยมเทา ๆ กับปจจัยรอบดานน้ีจะทําใหการเสี่ยงน้ันประสบความสําเร็จในเวลาที่

เหมาะสม ดังน้ัน ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลที่ถูกตอง ทันสมัย ตลอดเวลา 

 5) เปลี่ยนความติดยึดของผูตาม (Follower Disenchantment) โดยทั่วไปหลายคนคิดวา

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษจะเปนที่ตองการหรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปญหาที่วิกฤตแตอยางไร

พบวา เหตุการณวิกฤตไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี

เหตุการณวิกฤตก็เกิดขึ้นได เมื่อผูนําตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม
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และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตาง ๆ ที่แสดงใหเห็นถึงความ

เช่ียวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานที่ไมติดยึดหรือจําเจดวยวิธีเดิม เมื่อผูตามไดเห็นผลที่เกิดจากการ

ใชวิธีการใหมที่ทําใหการทํางานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพกวาวิธีเกาได ตอไปผูนําก็สามารถจะ

ทําใหผูตามไมติดยึด หรือวนเวียนอยูกับการทํางานแบบเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานที่มีการ

แสวงหาวิธีทํางานใหมที่แตกตางไป 

 6) สื่ อสารด วยความมั่ น ใจ (Communication of self-confidence) ผู นํ าที่ สื่ อสาร

เรื่องราวตาง ๆ ดวยความมั่นใจ ดูจะเปนที่ยอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูที่สับสนและไมมี

ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตาง ๆ จะไมมีทางสําเร็จได

ดวยความโชคดีของผูนําไปทุกครั้ง หากเขาขาดการสื่อสารที่แสดงถึงความเช่ือมั่น ความมั่นใจของผูนํา

จะเปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามที่เช่ือวาผูนํามีความรูวิธีการที่จะทําใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคและเปาหมาย ยอมต้ังใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํา น่ันก็คือ เพ่ิม

โอกาสของความสําเร็จของงาน อันเน่ืองมาจากการมีการสื่อสารดวยความมั่นใจ 

 7) ใช อํ าน าจส วน บุ ค ค ล  (Use of Personal Power) โด ยทั่ ว ไป พ บ ว า  ผู นํ าที่ มี

ความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซึ่งไดแก อํานาจแหงความเช่ียวชาญ และอํานาจแหง

ความเปนเพ่ือนในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง สวนผูนําที่ใชอํานาจหนาที่สั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน 

แมวางานจะเสร็จลุลวงดวยดี ผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใด ๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผูนํา

สั่งการใหลูกนองชวยกันหากลยุทธตาง ๆ และชวยกันทํางาน แมลูกนองจะพอใจที่ไดมีสวนรวมแต

ผูนําก็ไมไดรับการยกยองใด ๆ มากขึ้น เพราะไมไดแสดงความเช่ียวชาญใหเปนที่ประจักษแกผูตามได 

 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ เบอรนาด เอ็ม แส (Bernard M. Bass, 1997, pp. 

130-139) ไดสนอทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไวในบทความ เรื่อง Does the Transactional 

Transformational Leadership Paradigm Transcend Organizational And National 

Boundaries? โดยอธิบายกระบวนการเปลี่ยนสภาพในองคการ และช้ีใหเห็นวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําที่เรียกวา บารมี (Charisma) ซึ่งบารมีไดรับการนิยามวาเปนกระบวนการ

ซึ่งผูนําสงอิทธิพลตอผูตามโดยการปลุกเราความเขมแข็ง และความเปนเอกลักษณของผูนํา โดยเขา

เห็นวาความมีบารมีมีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ยังมีสวนประกอบ

ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนอกเหนือจากบารมี (Charisma) คือ การสรางแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ทั้ง 3 องคประกอบรวมกับการสรางบารมี 

(Charisma) เปนองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงใหกับผูตาม 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990) ได

กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
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ความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรู

ในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุมและขององคการ จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความ

สนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมขององคการและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอ

ผูรวมงานหรือผูตาม ประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกอีกอยางวา 4I's (Four I's)

ดังน้ีคือ  

 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Dealized Influence or Charisma Leader : II 

Or CL) 

 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

 3) ดานการกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ ฮอย และ มิสเกล (Wayne K. Hoy & Cecil G. 

Miskel)  

 ฮอย และ มิสเกล (Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel, 2005, pp. 286-289) กลาววา

ผูนําการเปลี่ยนแปลงไดรับการคาดหวังวาเปนผูที่มีลักษณะสําคัญ ดังน้ี 

 1) สามารถกําหนดช้ีแจงในเรื่องความตองการจําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงใหชัดเจน 

 2) สรางวิสัยทัศนใหม และรวบรวมความผูกพันตอวิสัยทัศนน้ัน 

 3) ดลใจผูตามใหมุงคํานึงถึงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนของตนเอง 

 4) เปลี่ยนแปลงองคการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดรวมวางไวมากกวาจะทํางานภายใน

บริบทเดิม 

 5) เปนที่ศึกษาหรือเปนพ่ีเลี้ยงแกผูตาม เพ่ือที่จะใหผูตามมีความรับผิดชอบที่มากขึ้นใน

เรื่องการพัฒนาตนเองและผูอ่ืน ทั้งน้ี ผูตามจะกลายเปนผูนําและผูนําจะกลายเปนผูกระตุนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง หรือผูนําในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลง

องคการได 

 คุณลักษณะของภาวะผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานได

เสนอความคิดเห็นไว ดังน้ี 

 ลูแทนส (Luthans, 1998, pp. 396-397 อางถึงใน วรรณวิสา ไซซลาแสง, 2551) ได

กลาวถึง คุณลักษณะของภาวะผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไววา  

 1) เปลี่ยนแปลงสถาบันจะเปลี่ยนองคการที่ตนเองรับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวา 

 2) เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนที่ตองเสี่ยงแตมีความสุขุม มีจุดยืนของตน กลาเผชิญกับ

ความจริง และกลาเปดเผยความจริง 

 3) เช่ือมั่นในคนอ่ืนไมใชเผด็จการแตมีอํานาจและสนใจคนอ่ืน ๆ มีการทํางานโดยมอบ

อํานาจใหคนอ่ืนทําโดยเช่ือวาคนอ่ืนก็มีความสามารถ 
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 4) ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน จะช้ีนําใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของเปาหมายและสราง

แรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่มีคุณคา 

 5) เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ฝกใฝในการเรียน จะนึกถึงสิ่งที่ตนเคยทําผิดพลาดในฐานะที่เปน

บทเรียน และจะพยายามที่จะเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

 6) มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับชับซอน ความคลุมเครือ ความไมแนนอนและ

ปญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู 

 7) มีวิสัยทัศนเปนผูมองการณไกลสามารถที่จะนําความหวัง ความฝนมาทําใหเกิดเปน

ความจริง 

 ลูซิเออร และ เอชัวร (Lussier & Achua, 2007, p. 383) ไดกลาวถึงลักษณะของภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงไววา 

 1) มองตนเอง สามารถทําใหองคการเปลี่ยนแปลงได 

 2) มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเช่ือมั่นอยางสูงในสัญชาตญาณของตนเอง 

 3) กลาเสี่ยงแตไมประมาท 

 4) มีจุดยืนและยึดมั่นในจรรยาบรรณช้ันพ้ืนฐาน อันจะเปนตัวสะทอนและบงช้ีถึง

พฤติกรรมของตนเอง 

 5) มีทักษะดีเย่ียมในการแยกแยะไดอยางชัดเจน และเช่ือมั่นในแนวคิดที่วาไตรตรองอยางถี่

ถวนกอนลงมือปฏิบัติ 

 6) เช่ือมั่นในผูรวมงาน และแสดงความเขาอกเขาใจตอความตองการของบุคคลเหลาน้ีจาก

การศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนําประกอบไปดวย 4 ทฤษฎีหลักๆ ดังน้ี 1) 

ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 3) ทฤษฎีผูนําสถานการณ และ 4) ทฤษฎีภาวะผูนําแบบ

บูรณาการ โดยเริ่มแรกที่มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา นักวิจัยเริ่มศึกษาจากคุณลักษณะของผูนําวา 

ผูนําที่ย่ิงใหญมีคุณลักษณะอยางไร ในระหวางป ค.ศ.1940 ความไมพอใจกับวิธีการศึกษาภาวะผูนํา

เชิงคุณลักษณะไดทําใหนักพฤติกรรมศาสตรมุงความสนใจที่พฤติกรรมของผูนําวา ผูนําทําอะไรและ

เขาทําอยางไรจึงเกิดทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา แตตอมาจากการศึกษา พบวา มีปจจัยหลาย ๆ ปจจัยที่

สงผลประสิทธิภาพการทํางานของผูนํา และไมพบวา การมีคุณลักษณะผูนําอยางใดอยางหน่ึงจะมี

ประสิทธิภาพมากที่สุดในทุกสถานการณ จึงไดนําการศึกษาเรื่อง ทฤษฎีตามสถานการณเขามา

เก่ียวของกับภาวะผูนํา หลังจากน้ันก็ไดมีทฤษฎีภาวะผูนําแบบบูรณาการ ที่เก่ียวของกับภาวะผูนํา

แบบบารมีทฤษฎีภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ียังมีภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคที่เปนการแนะนํากระบวนการใหม ๆ อยางเปนระบบดวยวิธีการใหม ๆ พรอมที่จะ

เปลี่ยนแปลงและกอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสรางสรรคในการแกไขปญหา

และดําเนินงานตามสถานการณตาง ๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยูตลอดเวลา 

ที่ไดรับความสนใจศึกษาในปจจุบัน 
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2.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนาํเชงิบูรณาการ  

  ประมาณ ค.ศ. 1970 กระบวนทัศนเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผูนําเริ่มมีการเปลี่ยนไปสู

กระบวนการเชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามรวบรวมทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

พฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ มาใชรวมกันเพ่ืออธิบายถึงการมีอิทธิพลของผูนําตอ

ผูตามที่ทําใหเกิดประสิทธิผลหรืออิทธิพลของการนําที่มีตอพฤติกรรมของผูตาม Yukl (2010), 

Angalet (2000) ไดศึกษากระบวนทัศนใหมในเรื่องภาวะผูนําในยุคที่ 21 พบวาภาวะผูนําเชิงบูรณา

การเปนกระบวนทัศนที่ชวยทําใหผูนํามีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นโดยภาวะผูนําเชิงบูรณาการมีเปาหมาย

ผสมผสานทฤษฎีภาวะผูนํารวมสมัย ไดแก ผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลง ผูนําแบบแลกเปลี่ยน และผูนํา

ตามสถานการณ ซึ่งแตละทฤษฎีมีเปาหมายที่เฉพาะเจาะจงในแตละประเดนปญหาที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน ดังน้ันการนําแนวคิดทฤษฎีดังกลาวมาใชรวมกันจะชวยใหผูนําสามารถแกปญหาสถานการณ

ไดอยางครอบคลุม ซึ่งสอดคลองกับ Hatala & Hatala (2005) ที่กลาววา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 

พัฒนามาจากแนวคิดที่หลากหลายที่มีความเหมาะสมกับสถานะการณโดยมีเปาหมายเพ่ือสรางสรรค 

ปรับปรุงและยืดหยุนในการนําซึ่งชวยใหผูนํามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการมีผูกลาวถึง ทฤษฎี และแนวคิด

เก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนไวอยางหลากหลาย ซึ่งก็ไดมีเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยจนเกิด

เปนแนวคิดตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

 วันชัย มีชาติ (2548) ไดอธิบายถึงทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการ โดยภาวะผูนําเชิงบูรณา

การน้ีไดเริ่มต้ังแตกลางทศวรรษ 1970 เปนตนมาโดยทฤษฎีภาวะผูนําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสูภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการ ซึ่งมีการพยายามรวบรวมทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

พฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผู นําตามสถานการณ เขาดวยกัน เพ่ืออธิบายถึงการมีอิทธิพลตอ

ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามที่มีประสิทธิผล  

 Lussier & Achua (2001) ไดอธิบายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  

  1) การสรางวิสัยทัศน  

  2) การสรางศรัทธาบารมี  

  3) การคํานึงถึงเอกบุคคล  

  4) การกระตุนปญญา  

  5) การสรางแรงบันดาลใจ  

  6) การแลกเปลี่ยนระหวางผูนําและผูตาม  

  นอกจากน้ีกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา เชิงบูรณาการไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวของของ Manz & Sims (1993) ดังน้ี  

  1) การทําใหเปนผูนําตนเอง (become a self-leader)  
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  2) ผูนําแสดงเปนแบบฉบับของการเปนผูนําตนเองเปนตัวอยางสําหรับผูตาม (model 

self-leadership)  

  3) การกระตุนใหผูตามต้ังเปาหมายดวยตนเอง (self-set goals)  

  4) สรางรูปแบบความคิดทางบวก (create positive thought patterns)  

  5) อํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการใหรางวัลและตําหนิอยางสรางสรรค 

(facilitate self-leadership through reward & constructive reprim)  

  6) สนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน (promote self-leadership through 

teamwork)  

  7) อํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง (facilitate self-leadership 

culture) 

 2.2.2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 นารี นอยจินดา (2559) ไดทําการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการ โดยทําการ

วิเคราะหองคประกอบภาวะผู นําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร เชิงคุณลักษณะของผูนําเชิงบูรณาพบวา มี 8 องคประกอบ ไดแก  

  1) การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ  

  2) การปลูกฝงคานิยม  

  3) การสรางศรัทธาบารมี  

  4) เอกัตบุคคล  

  5) ดานการพัฒนา  

  6) การกระตุนปญญา  

  7) การแลกเปลี่ยนระหวางผูนําและผูตาม  

  8) การสรางแรงบันดาลใจ  

 ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2559) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยไดบอกถึงองคประกอบของภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการไวทั้งหมด 4 องคประกอบซึ่งประกอบดวย  

  1) ความฉลาดทางอารมณ  

  2) การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ  

  3) การทํางานเปนทีม  

  4) ความคิดสรางสรรค 

 ศักดา แจมแจง (2560) ไดอธิบายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นมามี

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑที่ดีซึ่งภาวะผูนําเชิงบูรณาการตองมีองคประกอบ

ทั้งหมด 7 องคประกอบ ไดแก  

  1) การเปนผูนําเชิงบริหาร  
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  2) การกําหนดยุทธศาสตรในการทํางาน  

  3) การทํางานเชิงรุก  

  4) การแกไขปญหาไดรวดเร็ว  

  5) การคิดนอกกรอบ  

  6) การทํางานรวมกับทุกฝาย  

  7) มีความทันสมัย 

 พิมพรภัส ประสีระเตสัง (2562) ไดอธิบายเกี่ยวกับองคประกอบและตัวบงช้ีการบริหารเชิง

บูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาค

กลาง โดยไดอธิบายถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการโดยอัตลักษณของผูนําที่แสดงออกถึง

ภาวะของผูนําเชิงบูรณาการมีทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ  

  1) ผูบริหารมีภาวะผูนํา  

  2) มุงผลสัมฤทธ์ิ  

  3) ปรับปรุงคุณภาพอยางตอเน่ือง  

  4) สรางเครือขาย  

  5) จัดสภาพแวดลอมทีเ่หมาะสม 

 William (1970) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ (Integrated Style) หมายถึงผูนําที่

ตองการความสําเร็จของงานสูง และการที่ผูนํามีความสัมพันธที่ดีกับผูปฏิบัติงาน ผูนําแบบบูรณาการ

ที่มีประสิทธิภาพเรียกวา นักบริหาร (Executive) โดยไดจําแนกองคประกอบของผูบริหารเชิงบูรณา

การออกเปน 5 องคประกอบซึ่งประกอบไปดวย 

  1) การมอบอํานาจ  

  2) ความสัมพันธที่ดีในองคกร  

  3) ความประนีประนอม  

  4) ลดความขัดแยง  

  5) ความฉลาดทางอารมณ 

 David (2002) หัวหนาทีมงานการฉายรังสีที่ศูนยควบคุมและปองกันโรคนักวิเคราะหใน

การพัฒนาและบํารุงรักษาอยางรวดเร็วถูกตองวิธีการตรวจการฉายรังสีไดใหทัศนะคติในการทํางาน

เพ่ือความถูกตองและแมนยําในการนําทีมทํางานไปสูความสําเร็จโดยไดกลาวถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณา

การโดยจะตองประกอบไปดวย องคประกอบทั้งหมด 5 องคประกอบคือ  

  1) ความฉลาดทางอารมณ  

  2) สติปญญา  

  3) ความมั่งคง  

  4) ทํางานเปนทีม  

  5) การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 
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 Lussier & Achua (2001) ไดอธิบายความหมายของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ และได 

อธิบายถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการไวทั้งหมด 6 องคประกอบซึ่งประกอบดวย  

  1) การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ  

  2) การสรางศรัทธาบารมี  

  3) การคํานึงถึงเอกบุคคล  

  4) การกระตุนปญญา  

  5) การสรางแรงบันดาลใจ  

  6) การแลกเปลี่ยนระหวางผูนําและผูตาม  

 Lynelle (2005) ประธานเจาหนาที่บริหาร เมติแครออสเตรเลียซึ่ งเปนผูประสบ

ความสําเร็จในการเปนผูนําที่สรางทีมแหงการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ใหทัศนะคติเก่ียวกับการ

เปนผูนําที่ดีโดยกลาวถึงภาวะผูนําเชิงบูรณาการตองมีองคประกอบทั้งหมด 5 องคประกอบ ซึ่งผูนํา

เชิงบูรณาการจะประกอบไปดวย  

  1) มีการกําหนดกลยุทธสําหรับองคกร  

  2) เขาใจบทบาทหนวยงานภายใน  

  3) มุงมั่นที่จะประสบความสําเร็จ  

  4) สนับสนุนการทํางานเปนทีม  

  5) สรางขวัญกําลังใจ 

 Ginny (2006) ไดศึกษาการปฏิวัติในการเปนผูนําที่จะชวยใหประสบความสําเร็จความสุข

การผลิตและการปฏิบัติตามในที่ทํางาน ซึ่งหลักการของผูนําเพ่ือสรางความมุงมั่นไดกําหนด การเปน

ผูนําเชิงบูรณาการมีทั้งหมด  

  1) การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ  

  2) ความฉลาดทางอารมณ  

  3) การสื่อสาร  

  4) ความคิดสรางสรรค  

  5) มุงผลสําเร็จ 

 Rebecca (2013) ไดมุงใหความสําคัญกับการศึกษาและการพัฒนาความเปนผูนําระดับ

โลก และกอต้ังผูหญิงในความเปนผูนําและการเรียนรูซึ่งเปนโปรแกรมหน่ึงในการพัฒนาผูนําของ

ผูบริหาร ซึ่งไดกลาวถึง ภาวะผูนําแบบบูรณาการจะตองตองประกอบไปดวย 4 องคประกอบคือ 

  1) ความคิดสรางสรรค  

  2) ความกระตือรือรน  

  3) ความสามารถในการจูงใจ  

  4) ความรวมมือ 
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   Wilson learning organization (2015) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําแบบบูรณาการจะตอง

ตองประกอบไปดวย 4 องคประกอบคือ  

  1) บทบาทเชิงวิสัยทัศน  

  2) การเปนผูปฏิบัติ  

  3) การเปนผูอํานวยความสะดวก  

  4) การเปนผูสรางประโยชน 

 ดังน้ันจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัยไดรวบรวมและสังเคราะห

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership) ดังแสดงในตาราง ที่ 2.1 การ

สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 
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1 การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ           8 80.00 

2 การปลูกฝงคานยิม           1 10.00 

3 การสรางศรัทธาบารมี            2 20.00 

4 เอกัตบุคคล            2 20.00 

5 ดานการพัฒนา            1 10.00 

6 การสรางแรงบันดาลใจ           4 40.00 

7 ความฉลาดทางอารมณ            3 30.00 

8 ความคิดสรางสรรค           7 70.00 

9 การทํางานเปนทีม            9 90.00 

10 การเปนผูนําเชิงบริหาร            2 20.0 

11 การแกไขปญหาไดรวดเร็ว            1 10.00 

12 มีความทันสมัย           1 10.00 

13 ปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง            1 10.00 

14 จัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม           1 10.00 

15 ความม่ังคง            1 10.00 

16 เขาใจบทบาทหนวยงานภายใน            1 10.00 

17 การสื่อสาร            1 10.00 

18 มุงความสําเร็จ           6 60.00 

19 การเปนผูปฏิบัติ            1 10.00 
  

 จากตารางที่ 2.1 พบวา การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการซึ่งไดจาก

การศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ จํานวน 10 คน ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑ

การพิจรณาจากองคประกอบที่มีความถี่สูง ไมตํ่ากวารอยละ 50 (ในที่น้ีคือความถี่ต้ังแต 5 ขึ้นไป) และ

มีความเหมาะสมกับงานวิจัย ผู วิจัยจึงไดนําขอมูลองคประกอบของภาวะผู นําเชิงบูรณาการ 

(Integrated Leadership) ขางตน มาสังเคราะหสรุปเปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 
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(Integrated Leadership) เพ่ือใช ในการวิจัยครั้ง น้ี  ซึ่ งสั งเคราะหองคประกอบไดทั้ งหมด 4 

องคประกอบ คือ 1) การทํางานเปนทีม ความถี่ 9 รอยละ 90.00 2) การสรางวิสัยทัศนเชิง บูรณาการ 

ความถี่ 8 รอยละ 80.00 3) ความคิดสรางสรรค ความถี่ 7 รอยละ 70.00 และ 4) การมุงความสําเร็จ 

ความถี่ 6 รอยละ 60.00 

  สรุปไดวา การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการซึ่งไดจากการศึกษา

ทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่ เก่ียวของ จํานวน 10 คน มาสังเคราะหสรุปเปน

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership) เพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ี ได

ทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ 1) การทํางานเปนทีม 2) การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 3) ความคิด

สรางสรรค และ 4) การมุงความสําเร็จ ซี่งแตละดานมีรายละเอียดที่จะนําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

1. การทํางานเปนทีม 

 เสนห จุยโต (2547) ไดอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม ซึ่งประกอบดวยหลักการ

ปฏิบัติหลายประการคือ มีการกําหนดเปาหมาย กําหนดกิจกรรม กําหนดบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิกในทีมงาน มีกระบวนการทํางานในทีมที่คํานึงถึงการตัดสินใจ การสื่อสาร การ

ประชุม การมีสัมพันธภาพและการมีภาวะผูนําระหวางสมาชิกในทีมงาน ซึ่งองคประกอบของการ

ทํางานเปนทีมน้ันตองมีองคประกอบทั้งหมดดังน้ี 1) ความคิดเห็นตรงกัน 2) ความผูกพัน 3) ความ

ไววางใจ 4) ความคิดริเริ่มสรางสรรค 5) การสื่อสาร 

 สังขทอง รอญศึก (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบประสิทธิผลของการทํางานเปนทีม 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

ไดเสนอแนวคิดองคประกอบของการทํางานเปนทีมโดยพบวาการทํางานเปนทีมน้ันมีองคประกอบ

ทั้งหมด 6 องคประกอบ คือ 1) องคประกอบของทีม 2) เปาหมายของทีม 3) บทบาทของทีม 4) 

ปทัสถานของทีม 5) สารสนเทศของทมี 6) ขนาดของทีม 

 พัชราภรณ เย็นมนัส (2558) ไดอธิบายการทํางานเปนทีมจากการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการทํางานเปนทีมกับการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา โดยไดกําหนดลักษณะของการ

ทํางานเปนทีมโดยพบวามีองคประกอบของการทํางานเปนทีมทั้งหมด 4 องคประกอบคือ 1) การ

กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 2) การสื่อสาร 3) การสรางความไววางใจ 4) การมีสวนรวม 

 กัญวัญญ ธารีบุญ (2558) ไดอธิบายแนวความคิดเก่ียวกับองคประกอบของการทํางานเปน

ทีมไว โดยการศึกษา การบริหารงานแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งจากการศึกษาไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปนทีมไวทั้งหมด 

12 องคประกอบดังน้ี 1) มีเปาหมายความชัดเจนของวัตถุประสงค 2) บรรยากาศการทํางาน 3) การมี

สวนรวม 4) การรับฟงซึ่งกันและกัน 5) ความไมเห็นดวยในทางบวก 6) ความเห็นพองกัน 7) การ

สื่อสาร 8) บทบาทที่ไดมอบหมาย 9) ภาวะผูนํารวม 10) ความสัมพันธภายนอก 11) รูปแบบการ

ทํางานที่หลากหลาย 12) การประเมินตนเอง 



40 

 ณัฐวดี ใจชวงโชติ (2560) ไดศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ซึ่งไดกําหนดแนวทาง

องคประกอบในการทํางานเปนทีมไวทั้งหมด 6 องคประกอบ ซึ่งประกอบไปดวย 1) การกําหนด

เปาหมาย 2) การมีสวนรวม 3) การรับรูบทบาท 4) การสื่อสาร 5) บรรยากาศในการทํางาน 6) ภาวะ

ผูนํา 

 สุวรรณา พงษผองพูล และปริญญา มีสุข (2560) ไดอธิบายและใหความหมายของการ

ทํางานเปนทีมโดยไดศึกษาการทํางานเปนทีมที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไว ซึ่ง

การทํางานเปนทีมจะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ คือ 1) การไววางใจซึ่งกัน

และกัน 2) การติดตอสื่อสาร 3) เปาหมายของทีม 4) การยอมรับนับถือ 5) การมีปฏิสัมพันธ 

 Bryman (1986) ไดอธิบายการทํางานแบบมีสวนรวมหรือการทํางานเปนทีมไว ซึ่งจะตอง

ประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 4 องคประกอบ คือ 1) บรรยากาศการมีสวนรวม 2) มีเปาหมาย

รวมกัน 3) รับรูบทบาทหนาที่ 4) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 Woodcock & Francis (1989) ไดอธิบายองคประกอบที่สําคัญของการทํางานเปนทีม 

โดยไดศึกษาเรื่องการปรับปรุงการทํางานเปนทีม และสรางคูมือการทํางานสําหรับการทํางานเปนทีม

เพ่ือใหดูที่ขั้นตอนของการสรางทีมงานจากน้ันจะมีการจัดการสํารวจทีมตรวจสอบซึ่งช้ีใหเห็นพ้ืนที่ที่มี

ความสําคัญสําหรับการทํางานเปนทีม ซึ่งไดกําหนดองคประกอบของการทํางานเปนทีมตองมี

องคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบคือ 1) การรวมคิด 2) การรวมใจ 3) การรวมพัฒนา 4) การ

รวมมือ 

 Herrenkohl (2004) เปนผูเขียนหลักการเพ่ือฝกหัดนักเรียน ฝกทักษะชีวิต การทํางานเปน

ทีมและทักษะการสื่อสารความเปนผูนําและการควบคุม โดยไดอธิบายถึงองคประกอบของการทํางาน

เปนทีมไวทั้งหมด 3 องคประกอบ คือ 1) เปาหมาย 2) วิสัยทัศน 3) ภาระงาน 4) ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

 Lenhard (2004) ไดอธิบายถึงความสําเร็จขององคกรวาขึ้นอยูกับคนที่ทํางานในน้ัน มี

ทักษะของตัวเองและอาจเกิดขึ้นและทําใหผลงานของตัวเองเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ องคประกอบที่จะ

ประสบความสําเร็จในสิ่งที่ดีในการพัฒนากลยุทธและโครงสรางและที่สําคัญคือการทํางานเปนทีมของ

องคการ สงผลกอใหเกิดประสิทธิภาพในความสําเร็จ ซึ่งองคประกอบของการทํางานเปนทีมน้ันจะตอง

มีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบคือ 1) การควบคุมของทีม 2) การยอมรับของทีม 3) ความ

ตองการของทีม 

 ดังน้ันสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององคประกอบการทํางานเปนทีม หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของการทํางานขององคกรที่มีวัตถุประสงคเปาหมายของการทํางานรวมกัน 

โดยรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของการมีสวนรวมในการทํางาน 
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ตารางที่ 2.2 การวิเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของการมีทํางานเปนทีม 
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

บรรยากาศการทํางาน           4 40.00 

เปาหมายรวมกัน           8 80.00 

บทบาทท่ีไดรับ           6 60.00 

การมีสวนรวม           6 60.00 

ความคิดสรางสรรค           3 30.00 

การมีปฏิสัมพันธ           3 30.00 

รูปแบบการปฏิบติังาน           2 20.00 

การยอมรับฟงของทีม           4 40.00 

ไมเห็นดวยในทางบวก           1 10.00 

การควบคุมทีม           1 10.00 

ความไววางใจ           3 30.00 

การสื่อสาร           5 50.00 

สารสนเทศ           1 10.00 

ขนาดของทีม           1 10.00 

สวนประกอบของทีม           1 10.00 

ปทัสถานของทีม           1 10.00 

การประเมินตนเอง           1 10.00 

มีถาวะผูนํา           2 20.00 

ความไมเห็นดวย           1 10.00 
 

 จากตารางที่ 2.2 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของการมีทํางานเปนทีม ซึ่งได

จากการศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑการพิจรณา

จากองคประกอบที่มีความถี่สูง ไมตํ่ากวารอยละ 60 และมีความเหมาะสมกับงานวิจัย ผูวิจัยจึงไดนํา

ขอมูลขององคประกอบของการมีทํางานเปนทีม ขางตน มาสังเคราะหสรุปเปนตัวบงช้ีองคประกอบ

ของการทํางานเปนทีม เพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งสังเคราะหตัวบงช้ีการทํางานเปนทีมไดตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3 นิยามปฏิบัติการและตัวบงช้ีองคประกอบของการมีทํางานเปนทีม 
 

 

  2. การสรางวิสัยทศันเชิงบรูณาการ 

 ศรีธารา แหยมคง (2557) ไดกลาววา การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ คือการมองเห็น สิ่งที่

อยูในขอบเขตของความสามารถที่จะมองเห็น หรือคิดไปไดไกลมากนอยเพียงใด ซึ่งกําหนด

องคประกอบที่สําคัญของการมีวิสัยทัศนไวทั้งหมด 4 องคประกอบดังน้ี 1) เขาใจงายและมีลักษณะ

ตามอุดมคติ 2) มีความมุงเนน 3) เปนประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 4) อธิบายและมีความเขาใจงาย 

 วัชรีพรรณ จันทรหอม (2560) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่สงผลตอวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งไดเสนอแนวคิดองคประกอบของการมีวิสัยทัศนโดยพบวาการมี

วิสัยทัศนน้ันมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพร

วิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 สุพรรณี บุญหนัก (2562) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารกับความมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดลักษณะของการมีวิสัยทัศนไว วามี

องคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบคือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 Yukl (2002) ไดอธิบายเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการไว ซึ่งไดกลาววาการสราง

วิสัยทัศนน้ัน ผูนําจะตองสรางเครือขายงานที่ตองไดพบกับสมาชิกภายในองคการ และนอกองคการทั้ง

แบบเปนวิชาการและไมเปนทางวิชาการ ผูนําจะตองสนใจในความคิดของคนอ่ืน โดยเฉพาะความ

คิดเห็นใหม ๆ เพ่ือที่จะไดเลือกความคิดเห็นที่ไดมาใชในการประกอบการตัดสินใจ ในการกระทํา

บางอยางเปนอยางดี โดยวิสัยทัศน จะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ 1) 

การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามกลยุทธที่สัมพันธกับวิสัยทัศน 

ภาวะผูนําเชงิบูรณา

การ (innovative 

organization) 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ตัวบงชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

การทํางานเปนทีม คุณลักษณะและพฤติกรรมของการ

ทํางานขององคกรที่มีวัตถุประสงค

เปาหมายของการทํางานรวมกัน 

โดยรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของ

การมีสวนรวมในการทํางาน 

1. ผูบริหารมีวัตถุประสงค

เปาหมายที่ชัดเจนในการบริหาร

จัดการ 

2. สมาชิกภายในองคกรรับรูถึง

บทบาทหนาที่ของตนเองในการ

ทํางาน 

3. สมาชิกในองคการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการ  
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 Russell (2001) ไดกลาวถึงวิสัยทัศนเชิงบูรณาการวา คือสิ่งที่สามารถกําหนดกรอบการ

ทํางานที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติและใหนโยบายตองอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กวางขวางและ

ชัดเจน ซึ่งผูนําที่มีวิสัยทัศนจะตองประกอบดวยองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบคือ 1) การสราง

วิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) การรับผิดชอบตอวิสัยทัศน 

 Fisher (1993) ไดกลาวถึงการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ วาเปนสิ่งที่องคการมุงหวังจะเปน

ในอนาคตนับจากปจจุบันและเปนภาพขององคการที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปสูอนาคตจากสายตาของ

ผูนําองคการ ซึ่งวิสัยทัศนน้ันจะเปนมากกวาความฝน เพราะผูบริหารไดแสดงใหเห็นถึงความชัดเจน

ของความผูกพันที่จะทําใหการมีวิสัยทัศนน้ันสําเร็จ ซึ่งการมีวิสัยทัศนที่จะกอใหเกิดผล ประโยขน

สูงสุดตองประกอบไปดวย องคประกอบของการมีวิสัยทัศนไวทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ 1) การ

สรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) การรับผิดชอบตอวิสัยทัศน 

 Wilmore (2002) ไดกลาววาการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการคือ การผสมผสาน จินตนาการ

และการมีดุลยพินิจ ในดานของศักยภาพและความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการใชทักษะและ

ประสบการณในลักษณะขององคการเรียนรู ความสามารถในการคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

องคกรและการวิเคราะหแนวโนมตาง ๆ ไดอยางแมนยําดวยวิธีเชิงระบบ ซึ่งองคประกอบของการมี

วิสัยทัศนน้ันจะตองมีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบคือ 1) สรางวิสัยทัศน 2) เผยแพรวิสัยทัศน 

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) มีความรับผิดชอบตอวิสัยทัศน 

 Dennis & Bocamea (2005) ไดกลาวไววาการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการเปรียบเสมือน

พิมพเขียวขององคการที่เราตองการในอนาคต วิสัยทัศน น้ันจะทําใหมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ 

ซึ่งองคประกอบของการมีวิสัยทัศนน้ันตองมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบ ดังน้ี 1) การพัฒนา

วิสัยทัศน 2) การสรางวิสัยทัศน 3) การสื่อสารวิสัยทัศน 

 ดังน้ัน สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององคประกอบ การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารที่มีการกําหนดสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน

ใหกับ บุคลากรทราบและกรอบแนวทางในการปฏิ บั ติตามวิสัยทัศนที่ ไดกํ าหนดสรางขึ้น
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ตารางที่ 2.4 การวิเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 
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การสรางวิสัยทัศน          7 87.50 

เผยแพรวิสัยทศัน         7 87.50 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน         5 62.50 

มีความรับผิดชอบตอ

วิสัยทัศน 

        
3 37.50 

การพัฒนาวิสัยทัศน         2 25.00 

เขาใจงายและมีลักษณะ

ตามอุดมคติ 

     
 

  
1 12.50 

มีความมุงเนน         1 12.50 

เปนประโยชนตอผูมีสวนได

สวนเสีย 

     
 

  
1 12.50 

อธิบายและมีความเขาใจ

งาย 

     
 

  
1 12.50 

 

 จากตารางที่ 2.4 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 

ซึ่งไดจากการศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑ การ

พิจารณาจากองคประกอบที่มีความถี่สูง ไมตํ่ากวารอยละ 60 และมีความเหมาะสมกับงานวิจัย ผูวิจัย

จึงไดนําขอมูลขององคประกอบของการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ ขางตน มาสังเคราะหสรุปเปนตัว

บงช้ีองคประกอบของการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ เพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งสังเคราะหตัวบงช้ีการมี

วิสัยทัศนเชิงบูรณาการไดดังน้ี 
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ตารางที่ 2.5 นิยามปฏิบัติการและตัวบงชีอ้งคประกอบของการมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 
 

   

 3. ความคิดสรางสรรค 

 ฐิติมา วรรณศรี (2550) ไดอธิบายแนวความคิดเก่ียวกับองคประกอบของความคิด

สรางสรรคไว โดยกลาววาเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลพบปญหา อันกอใหเกิดความคิด การ

กระทําหรือผลผลิตที่แปลกใหม ซึ่งเกิดมาจากการรวบรวมความรูและประสบการณเดิมเพ่ือเช่ือมโยง

กับประสบการณใหม ซึ่งกําหนดองคประกอบของความคิดสรางสรรคไวทั้งหมด 4 องคประกอบดังน้ี 

1) ความคิดคลองตัว 2) ความคิดยืดหยุน 3) การคิดสิ่งใหม 4) ความคิดละเอียดละออ 

 ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551) ไดอธิบายความคิดสรางสรรคไววา เปนการผลิตสิ่งที่เปน

ตนแบบที่แตกตาง และเหมาะสมกับการใชประโยชน ต้ังแตระดับบุคคล คือการใชความสามารถใน

การแกปญหาในชีวิตประจําวันของตัวเองในแบบที่แตกตางไปจากเดิม ซึ่งนําไปสูการสรางสรรค  

ในสังคม โดยไดกําหนดลักษณะของความคิดสรางสรรค วามีองคประกอบทั้งหมด 6 องคประกอบ คือ 

1) จินตนาการ 2) คิดคลองตัว 3) คิดยืดหยุน 4) คิดสิ่งใหม 5) คิดละเอียดลออ 6) การสังเคราะห 

 พรพิมล เวสสวัสด์ิ (2558) ไดอธิบายเก่ียวกับความคิดสรางสรรคไว ซึ่งความคิดสรางสรรค

จะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ 1) ความคิดคลองตัว 2) ความคิดริเริ่ม  

3) จินตนาการ 

 Biller (1990) ไดกลาวถึงกระบวนการแนวคิดของสมองซึ่งมีความสามารถในการคิดที่มี

ความหลากหลายและมีความแปลกใหม ซึ่งจะนําไปสูการคิดคนและสรางสรรคสิ่งใหม ๆ หรือเปน

รูปแบบแนวความคิดใหม นอกจากน้ียังกลาวถึงลักษณะการคิดสรางสรรค โดยที่จะสามารถใชลักษณะ

ความคิดสรางสรรคในมิติที่กวางขึ้น ซึ่งอธิบายถึงองคประกอบของความคิดสรางสรรคไวทั้งหมด 8 

องคประกอบ คือ 1) ความตอเน่ืองโดยธรรมชาติ 2) การยืนหยัด 3) การเปนคนชางคิด 4) 

ผลตอบแทน 5) จิตใจที่ เปดเผยโดยสัญชาตญาณ 6) เหนือความเขาใจ 7) การประเมิน 8) 

ประชาธิปไตย 

ภาวะผูนําเชงิบูรณา

การ (innovative 

organization) 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ตัวบงชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

การมีวิสัยทัศน เชิง

บูรณาการ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผูบริหารที่มีการกําหนดสรางวิสัยทัศน 

การเผยแพรวิสัยทัศนใหกับบุคลากร

ทราบและกรอบแนวทางในการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน ที่ไดกําหนดสรางขึ้น 

1. ผูบริหารมกีารสราง

วิสัยทัศนในการบริหาร 

2. ผูบริหารเผยแพรวิสัยทัศน 

3. ผูบริหารนําวิสัยทัศนลงสู

การปฏิบัติ 
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 Quinn (2004) ไดกล าววาความคิดสรางสรรค  คือ ความสามารถที่ จะมองเห็น

ความสัมพันธตาง ๆ จากประสบการณเดิมและเพ่ิมเติมดวยประสบการณใหม ซึ่งกอใหเกิดความคิด

ใหมในทางทีต่อเน่ืองกันไปเปนความคิดเห็นที่ดีและมีประโยชนมีคุณคาตอตนเอง ซึ่งองคประกอบของ

ความคิดสรางสรรคน้ันจะตองมีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ 1) ความสามารถในการอยู

กับการเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสิ่งใหม ๆ 3) ความเหมาะสม 4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 Certo (2006) ไดกลาวไววาความคิดสรางสรรคเปนความสามารถในการผสมผสาน

แนวความคิดตาง ๆ เขาดวยกันในรูปแบบเอกลักษณเฉพาะ ซึ่งองคประกอบของความคิดสรางสรรค

น้ันตองมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบดังน้ี 1) ความเช่ียวชาญ 2) ทักษะในการคิดอยาง

สรางสรรค 3) แรงจูงใจ 

 Danner (2008) ไดเสนอแนวคิดองคประกอบของความคิดสรางสรรคโดยพบวาความคิด

สรางสรรคน้ันมีองคประกอบทั้งหมด 2 องคประกอบ คือ 1) ความยึดหยุน 2) ความไววางใจ 

 ดังน้ันสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององคประกอบ ความคิดสรางสรรค หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหาร ในการคิดสิ่งแปลกใหม จากสิ่งที่คุนเคย เพ่ือใหการทํางานเกิดการคลองตัว 

มีความยืดหยุนในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2.6 การวิเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของความคิดสรางสรรค 
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ศร

ี (
25

50
) 

พ
รพิ

มล
 เว

สส
วัส

ดิ์ 
(2

55
8)

 

ปร
ะพั

นธ
ศิร

ิ ส
ุเส

าร
ัจ 

(2
55

1)
 

Bi
lle

r (
19

90
) 

Q
ui

nn
 (2

00
4)

 

Da
nn

er
 (2

00
8)

 

Ce
rt

o 
(2

00
6)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

ความคิดคลองตัว        3 42.86 

คิดสิ่งใหม        6 85.71 

จินตนาการ        2 28.60 

ความยืดหยุนในความคิด        3 42.86 

ความคิดละเอียดละออ        2 28.60 

ความตอเนื่องของธรรมชาต ิ        1 14.29 

การสังเคราะห        2 28.60 

ประชาธิปไตย        1 14.29 

ความไววางใจ        2 28.60 

ผลตอบแทน        1 14.29 

แรงจูงใจ        1 14.29 

จิตใจท่ีเปดเผยโดยสัญชาตญาณ        1 14.29 

การยืนหยัด        1 14.29 

ความสามารถในการอยูกับการเปลี่ยนแปลง        1 14.29 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง        1 14.29 

ความเหมาะสม        1 14.29 

ความเชี่ยวชาญ        1 14.29 
 

 จากตารางที่ 2.6 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของความคิดสรางสรรค ซึ่งไดจาก

การศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑการ พิจารณา

จากองคประกอบที่มีความถี่สูง ไมตํ่ากวารอยละ 40 และมีความเหมาะสมกับงานวิจัย ผูวิจัยจึงไดนํา

ขอมูลขององคประกอบของความคิดสรางสรรค ขางตน มาสังเคราะหสรุปเปนตัวบงช้ีองคประกอบ

ของความคิดสรางสรรค เพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งสังเคราะหตัวบงช้ีความคิดสรางสรรคไดดังน้ี 
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ตารางที่ 2.7 นิยามปฏิบัติการและตัวบงชีอ้งคประกอบของความคิดสรางสรรค 
  

  

 4. การมุงความสําเร็จ 

 ปรีชา จันทรมณี และประเสริฐ อินทรรักษ (2556) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญ

ของการมุงความสําเร็จ โดยไดศึกษาตัวบงช้ีความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบ

ไปดวย 7 องคประกอบ คือ 1) ความมุงมั่นในการจัดการเรียนรู 2) ความเปนมืออาชีพของบุคลากร 3) 

ผลการดําเนินการ 4) คุณภาพขององคกร 5) การนิเทศ 6) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) งานวิจัย

ในองคกร 8) ใหความสําคัญกับผูเรียน 9) ใหความสําคัญกับบุคลากร 

 ดลญา พุดทอง และสมหมาย อํ่าดอนกลอย (2557) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่

สําคัญของการมุงความสําเร็จ โดยไดศึกษาความสัมพันธของผูนําที่มุงผลสําเร็จของงานของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพอใจของการทํางานองครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลกเขต 2 ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 7 องคประกอบ คือ  

1) การบริหารจัดการที่ดี 2) การนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน 3) ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  

4) การพัฒนาองคกรสูการเรียนรู 5) เปดโอกาสใหครูไดแสดงความรูอยางเต็มความสามารถ 6) พัฒนา

ครูผูสอนใหมีความกาวหนา 7) ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ทาทาย 

 ปกรณ ลิ้มโยธิน (2558) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญของการมุงความสําเร็จ 

โดยไดศึกษาตัวแปลสมการโครงสรางขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสําเร็จในการจัดการความรู

ระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ 

คือ 1) ดานความสําเร็จของผูบริหาร 2) ความสําเร็จของการสอน 3) ผลสําเร็จของผูเรียน  

 อภินันท อินลี และอนุศักด์ิ เกตุสิริ (2558) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญของการ

มุงความสําเร็จ โดยไดศึกษาโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของความสําเร็จสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 4 องคประกอบ 

ภาวะผูนําเชงิบูรณาการ 

(innovative 

organization) 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ตัวบงชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

ความคิดสรางสรรค ความสามารถของผูบริหาร ในการ

คิดสิ่งแปลกใหม จากสิ่งที่คุนเคย 

เพ่ือใหการทํางานเกิดการคลองตัว 

มีความยืดหยุนในการบริหารงาน

ในสถาน ศึกษา 

1.ผูบริหารมีแนวความคิดที่แปลก

ใหม  

2. ผูบริหารมีการจัดการที่มีความ

คลองตัวในการบริหาร 

3. ผูบริหารมีความยืดหยุนในการ

บริหารจัดการ 
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คือ 1) ดานบุคลิกภาพของผูบริหาร 2) ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 3) แรงจูงใจและแรง

สงเสริมบุคลากร 4) การบริหารจัดการของผูนํา  

 ปณดา โภชนสาลี และไพศาล หวังพานิช (2559) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญ

ของการมุงความสําเร็จ โดยไดศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีคุณลักษณะของผูบริหารสตรีทาง

การศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 9 

องคประกอบ คือ 1) ดานบุคลิกภาพของผูบริหาร 2) ผูบริหารมีภาวะผูนํา 3) การนําเทคโนโลยีมาใช

ในการสื่อสาร 4) การตัดสินใจ 5) การมีมนุษยสัมพันธในองคการ 6) การมีสวนรวม 7) การบริหาร

ความขัดแยง 8) การทํางานเปนทีม และ 9)การพัฒนาเปลี่ยนแปลงองคการ 

 อนุวัติ คูณแกว (2560) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญของการมุงความสําเร็จ โดย

ไดศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีคุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดานการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 2) ดานการพัฒนาบุคลากร 3) ดานการบริหารจัดการ 4) ดานการ

วิจัยสรางสรรค และ5) การพัฒนาหลักสูตร  

 สุกัญญา ทองทิพย และธนกร เพงศรี (2560) ไดอธิบายกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญของ

การมุงความสําเร็จ โดยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของวงโปงลางระดับมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งองคประกอบของการมุงความสําเร็จจะตองประกอบไปดวย 6 

องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาและการวางแผนบริหาร 2) การบริหารจัดการที่ดี 3) ใหความสําคัญ

ในการพัฒนาผูเรียน 4) เสริมสรางประสบการณ 5) การอนุรักษ และ 6) คุณธรรมจริยธรรมผูเรียน 

 ดังน้ันสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององคประกอบ การมุงความสําเร็จ หมายถึง การ

บริหารจัดการของผูนํา โดยการอาศัยการเสริมแรงและการสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรที่

มีความเปนมืออาชีพ ในการรวมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการบริหารประสบ

ความสําเร็จ 
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ตารางที่ 2.8 การวิเคราะหตัวบงชี้องคประกอบของมุงความสาํเร็จ 
 

องคประกอบที่ไดจากการ

สังเคราะหตัวแปร 

ปร
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 จ
ันท
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สร
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ดอ
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7)

 

อภ
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ท 
อิน

ลี 
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ะ 
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ุศัก
ดิ์ 
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ตุส

ิริ 
(2

55
8)

 

ปก
รณ

 ล
ิ้มโ

ยธิ
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(2
55

8)
 

ปณ
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 โ
ภช

นส
าล

ี แ
ละ

 ไ
พ

ศา
ล 

หวั
งพ

าน
ิช 

(2
55

9)
 

กัญ
ญ

า 
ทอ

งท
ิพ

ย 
แล

ะ 
ธน

กร
 

เพ
งศ

รี 
(2

56
0)

 

อน
ุวัติ

 ค
ูณ

แก
ว 

(2
56

0)
 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

การพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอน 
       6 85.71 

สรางแรงจงูใจเสริมแรงแก

บุคลากร 
       5 71.43 

ใหความสําคัญกับการพัฒนา

ผูเรียน 
       3 42.86 

การวิจัยและพัฒนางาน        3 42.86 

การนําเทคโนโลยีมาใชใน

การศึกษา 
       3 42.86 

การพัฒนาการนิเทศ        3 42.86 

ความสําเร็จในการบริหาร        7 100 

ความเปนมืออาชีพของบุคลากร        5 71.43 

ผูบริหารมีแผนและเปาหมาย        4 57.14 

บริหารความขัดแยง        1 14.29 

การมีสวนรวม        1 14.29 

การพัฒนาหลักสูตร        1 14.29 

คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน        1 14.29 
 

 จากตารางที่ 2.8 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวบงช้ีองคประกอบของการมุงความสําเร็จ ซึ่งไดจาก

การศึกษาทฤษฎีเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ ทั้งน้ีผูวิจัยยังไดใชเกณฑการพิจรณาจาก

องคประกอบที่มีความถี่สูง ไมตํ่ากวารอยละ 60 และมีความเหมาะสมกับงานวิจัย ผูวิจัยจึงไดนําขอมูล

ขององคประกอบของการมุงความสําเร็จขางตน มาสังเคราะหสรุปเปนตัวบงช้ีองคประกอบของการมุง

ความสําเร็จเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งสังเคราะหตัวบงช้ีมุงความสําเร็จไดดังน้ี 
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ตารางที่ 2.9 นิยามปฏิบัติการและตัวบงชี้องคประกอบของการมุงความสําเร็จ 
 

 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
 2.3.1 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

   1. ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 

   ในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่องทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดถูก

พัฒนาขึ้นโดยการประชุมรวมกันของนักวิชาการหลากหลายสาขาประกอบดวย บริษัทเอกชนช้ันนํา

ขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโครซอฟ บริษัทวอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และ

สํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอต้ังเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21* Century Skills) หรือเรียกโดยยอวา เครือขาย P21

หนวยงานเหลาน้ีไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ขึ้น สามารถ

สรุปทักษะสําคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีไดวา ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม หรือ 3R และ 4C ซึ่งมี

องคประกอบ คือ 37 ไดแก Reading (การอาน), Witing (การเขียน) และ Arthmetic (คณิตศาสตร) 

แ ล ะ  4C ได แ ก  Critical Thinking (ก า ร คิ ด วิ เค ร า ะ ห )  Communication (ก า ร สื่ อ ส า ร ) 

Collaboration (การรวมมือ) และ Creativity (ความคิดสรางสรรค) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ 

และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 

(สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพชีวิตเยาวชน, 2557) ซึ่งวิจารณ พานิช (2555) ได

อธิบายเพ่ิมเติม 4C เปน7C วาประกอบดวย Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดาน

การคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา) Creativity and Innovation (ทักษะดานการ

สรางสรรคและนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความ

ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ 

(innovative 

organization) 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ตัวบงชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

การมุงความสําเร็จ การบริหารจัดการของผูนํา โดย

การอาศัยการเสริมแรงและการ

สรางแรงจูงใจในการทํางานของ

บุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพ ใน

การรวมการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือใหการบริหาร

ประสบความสําเร็จ  

1. การบริหารจัดการของผูนําที่

ประสบความสําเร็จ 

2. การพัฒนาดานการจัดการ

เรียนการสอน 

3. การสรางแรงจูงใจและการ

เสริมแรงบุคลากร 

4. ความเปนมอือาชีพของ

บุคลากร 
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รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา)Communications, Information, and Media Literacy 

(ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและรูเทาทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) และ Career and Learning Skills (ทักษะ

อาชีพและทักษะการเรียนรู) 

 
ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: วิจารณ พานิช. (2557), การสรางการเรียนรูสูตวรรษที่ 21, (พิมพครั้งที่ 2) (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสยามกัมมาจล), หนา 14 

 

 จากภาพ จะเห็นไดวาการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ตองจัดการเรียนรูที่มุงผลลัพธที่

เกิดกับผูเรียน (Student Outcomes) ทั้งในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21 ที่จะชวยผูเรียนไดเตรียมความพรอมในหลากหลายดานรวมทั้งระบบสนับสนุนการ

เรียนรู  ไดแกมาตรฐานและการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครูและ

สภาพแวดลอมที่ เหมาะสมตอการเรียนในศตวรรษที่  21 การเรียนการสอนวิทยาศาสตรจึงมี

ความสําคัญมากตอการเตรียมประชาชนใหมีการรูวิทยาศาสตรเพ่ือการใชชีวิตในโลกยุคใหมน้ี 

 วิจารณ พานิช (2555) และอดุลย วังศรีคูณ (2559) อธิบายวา ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรษที่ 21 มีดังน้ี 

 1. มีความรอบรู (mastery ในวิชาแกนตอไปน้ี 1) ภาษาอังกฤษ ภาษาแม ภาษาโลก 2) 

ศิลปะ 3) คณิตศาสตร 4) เศรษฐศาสตร 5) วิทยาศาสตร 6) ภูมิศาสตร 7) ประวัติศาสตร 8) รัฐและ

ความเปนพลเมืองดี 

 2.  มี ค วามรู ใน ขอบข ายของศตวรรษ ที่  21 (themes of 21st century) ต อ ไป น้ี  

1) ความตระหนักเก่ียวกับโลก 2) ความรูดานการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจและการเปนผูประกอบการ 

3) ความรูดานการเปนพลเมืองดี 4) ความรูดานสุขภาพ 5) ความรูดานสิ่งแวดลอม 

 3. มีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation) ประกอบดวย 1) ทักษะ

การคิดริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม 2) ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 3) การ

สื่อสารและความรวมมือ 
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 4. มีทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (information, media and technology 

skills) ไดแก 1) ความรูดานสารสนเทศ 2) ความรูดานสื่อตาง ๆ 3) ความรูดาน ICT 

 5. มีทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skill) ประกอบดวย 1) ความยืดหยุนและการ

ปรับตัว 2) การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง 3) ทักษะทางสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 4) 

การเปนผูสรางหรือผลิตและความรับผิดชอบที่เช่ือถือได 5) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

 พิมพพันก็ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2557) อธิบายวา ครูจะตองมีทักษะ 7C ซึ่งเปน

ทักษะที่ไดจากการวิเคราะหสิ่งที่ครูตองปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เปน

ทักษะที่ครูควรไดรับการพัฒนาเพ่ือการเปนครูมืออาชีพ ไดแก ทักษะดังน้ี 

 1. ทักษะการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development, C1) 

 2. ทักษะการเรียนรูเนนเด็กเปนศูนยกลาง (Child - centered approach; C2) 

 3. ทักษะการนํานวัตกรรมไปใช (Classroom innovation implementation; C3) 

 4. ทักษะการประเมินตามสภาพจริง(Classroom authentic assessment; C4) 

 5. ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน(Classroom action research; C5) 

 6. ทักษะการจัดการช้ันเรียน(Classroom management; C6) 

 7. ทักษะการเสริมสรางลักษณะ(Character enhancement; C7) 

 ธีระดา ภิญโญ และอดิศัย โทวิชา (2558) อธิบายวา ผูสอนจําเปนตองมีทักษะ 8 ประการ

ดวยกันเพ่ือที่จะสราง สงมอบ ถายทอดความรู และทักษะใหแกผูเรียนไดเรียกวาเปนผูสอนพันธุ C (C-

Teachers) ประกอบไปดวย ทักษะที่จําเปน 8 ประการไดแก 

 1. C-Content หมายถึง ความเปนผูเช่ียวซาญดานเน้ือหาที่ตนเองรับผิดชอบ 

 2. C-Computer (ICT) Integration หมายถึง การมีทักษะการใชคอมพิวเตอร บูรณาการ

กับการเรียนการสอน 

 3. C-Constructionist หมายถึง เปนผูสรางสรรคและมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด

Constructionism ที่ เนนการเรียนรูของบุคคลเกิดจากการที่ ไดลงมือปฏิบัติจริง แลวเกิดการ

สรางสรรคความรูใหมที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรือความรูเดิม 

 4. C-Connectivity หมายถึง เปนผูมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงระหวางผูเรียน

ดวยกัน หรือระหวางอาจารยทั้งในสถานศึกษาและตางสถานศึกษา หรือเช่ือมโยงสถานศึกษาบาน 

ชุมชนเขาเปนสวนหน่ึงของสิ่งแวดลอมการเรียนรู 

 5. C-Collaboration หมายถึง มีความสามารถในการเรียนรูแบบรวมมือกันระหวางครูกับ

ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6.  C-Communication หมายถึง มีทักษะในการสื่อสารกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7.  C-Creativity หมายถึง เปนผูที่มีความคิดสรางสรรค 

 8. C-Caring หมายถึง มีความมุทิตา ความรัก ความปรารถนาดี และความหวงใยตอผูเรียน 
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 วิโรจน สารรัตนะ (2556) กลาวถึงภาวะผูนํา ทักษะ และทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 วาผูนําสถานศึกษาเปนบุคคลที่ถูกคาดหวังใหปฏิบัติตามคําสั่งของหนวยงานระดับ

จังหวัดหรือระดับแผนกงาน เก่ียวกับงานบุคลากร งานงบประมาณความสัมพันธกับชุมชน สาธารณะ 

และอ่ืน ๆ ที่จะทําใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางราบรื่น ทั้งบทบาทสําคัญในการพัฒนาการ

สอนและการเรียนรู ในระยะตอไปน้ันจะตองทํางานเพ่ือใหมีความมั่นใจไดวา ตนเองไดทําหนาที่เปน

เชนผูนํา เพ่ือการเรียนรูของนักเรียน เพราะการเรียนรูจะเกิดขึ้นไมไดหากขาดการใชภาวะผูนํา โดย

ภาวะผูนําสถานศึกษา (school leadership) หมายถึง แตละบุคคลตองมีความเขาใจในเน้ือหา

วิชาการ การประเมินผลและเทคนิคการสอน มีการทํางานเพ่ือเสริมสรางทักษะรวมกับครู การ

รวบรวม วิเคราะห และการใชขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผูนําถูกคาดหวังใหทํางานรวมกับครู 

นักเรียน ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหมีความมั่นใจไดวาความตองการใน

การเรียนรูของนักเรียนทุกคนไดรับการตอบสนอง และบุคลากรในโรงเรียนจะตองมีภาวะผูนํารวม 

(shared leadership) และผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนใหมีความรับผิดชอบรวม (shared 

responsibility ในการระบุปญหา การสรางทางเลือก และการนําไปปฏิบัติสวนผูนําในศตวรรษที่ 21 

บางทักษะมีความสําคัญย่ิง เชน ทักษะการสรางทีมงาน ทักษะการจัดการความขัดแยง เพ่ือใหเกิด

ความมั่นใจวาสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เปนสากลสามารถเกิดขึ้นในทุกหองเรียน ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษา เพียงลําพัง ไมสามารถทําใหบรรลุผลในภารกิจงานที่มากมายน้ีได 

 สวน Crawford (อางถึงในวิโรจน สารรัตนะ, 2556) ไดมีความเห็นที่สอดคลองกันของผูที่

เก่ียวของกับนโยบายทางการศึกษาวาคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ดังที่ Linda Darling-Hammond นักการศึกษาแหง 

Stan ford University กลาววา "ผูบริหารที่มีความสามารถไมไดมีมาแตเกิดแตสามารถพัฒนาขึ้นได" 

ซึ่งตองอาศัยการฝกอบรมหรือการพัฒนาในทักษะที่สําคัญ ๆ เชน  

 1. คาดหวังสูง กลาวคือผูนําสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรียนทุกคน

และจะใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผลในความเช่ือมั่น นักเรียนจะถูกทาทายดวยหลักสูตรที่เขม 

ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่เพ่ือความกาวหนา 

 2. ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน กลาวคือ สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู ซึ่งเปน

จุดมุงหมายพ้ืนฐาน และสําคัญยิ่งกวาสิ่งอ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอยางจึงมุงการบรรลุจุดมุงหมายน้ัน 

 3. ความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ คือ ความรวมมือนําไปสูการสราง

นวัตกรรมใหม ๆ และความสําเร็จผูนําสถานศึกษาที่ฉลาดจะสรางความเปนหุนสวนใหเกิดขึ้นในทุก

ระดับของโรงเรียน 

 4. มีจิตมุงสรางสรรค เปนผูนําแนวหนาที่ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยี

ใหม ๆ มาใช ทั้งในการเรียนรูของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลการงบ ประมาณ และ

อ่ืน ๆ 
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 5. ความสามารถในการแปลความขอมูล กลาวคือ ผูนําสถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลที่

ดีและนํามาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสามารถวิเคราะหขอมูลไดรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติ และ

ประเมินผลเพ่ือวัดความสําเร็จ 

 6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ กลาวคือ ผูนําสถานศึกษาในสามารถ

บริหารเวลา และการมอบอํานาจการตัดสินใจ ทั้งปจจุบันและอนาคต 

 และ Victor (อางถึงในวิโรจน สารรัตนะ, 2556) กลาวถึงทัศนคติ 10 ประการสําหรับผูนํา

ในศตวรรษที่ 21 วา ศตวรรษที่ 21 ตองการภาวะผูนําแบบรวมมือ มากกวาแบบใชอํานาจบังคับ ตอง

ใหการศึกษาและสรางแรงบันดาลใจใหกับผูตาม ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางเทคโนโลยี 

และการสื่อสาร ผูนําในปจจุบันและอนาคตจึงตองพัฒนาปรับเปลี่ยนทัศนคติใหม ๆ ดังน้ีคือ 

 1. ความทันสมัย (modernization) หมายถึง การมองอนาคตอยางมีวิสัยทัศน 

 2. มีสัมพันธภาพ (relationships) หมายถึง การสรางมิตรภาพที่เขมแข็งและย่ังยืน 

 3. การปรับตัว (adaptability) หมายถึง การตอบสนองความไมแนนอนไดรวดเร็ว 

 4. ความมุงมั่น (assertiveness) หมายถึง การเขาใจความขัดแยง จัดการดวยสมอง 

 5. การสรางแรงบันดาลใจ (inspiration) หมายถึง การจูงใจแตไมไดบังคับ 

 6. ความทะเยอทะยาน (aspiration) หมายถึง การมุงสรางความสําเร็จของงาน 

 7. ความโปรงใส (transparenc) หมายถึง การสรางความไววางใจใหเกิดขึ้น 

 8. การเปนพ่ีเลี้ยง (mentoring) หมายถึง การเปนพ่ีเลี้ยงมากวาเปนผูสอน 

 9. ความซื่อสัตย จริงใจ (honesty) หมายถึง การไมโกหกหลอกลวง 

 10. การมีพันธะรับผิดชอบ (accountability) หมายถึง การคํานึงถึงคํามั่นสัญญาคํานึงถึง

ความลมเหลวปรับทิศทางหากไมถูกตองหรือไมบรรลุผล 

 สรุปไดวาในทักษะในศตวรรษที่ 21 น้ันมีความสําคัญและจําเปนทั้งตอนักเรียน ครูผูสอน 

และผูบริหารสถานศึกษา สรุปก็คือในศตวรรษที่ 21 น้ันนักเรียนจะตองมีทักษะ 3R ไดแก การอาน 

การเขียน) และคณิตศาสตร และ 7C ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการ

แกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรม ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรมตางกระบวนทัศน ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา ทักษะดาน 

การสื่อสาร สารสนเทศและความรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ และ การ

สื่อสาร และทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู สวนครูจะตองมี 9 ทักษะ ไดแก ทักษะการพัฒนา

หลักสูตร การเรียนรูเนนเด็กเปนศูนยกลาง การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมินตามสภาพ

จริง การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน การจัดการช้ันเรียนแบบรวมมือ การเสริมสรางลักษณะ การคิด

สรางสรรคสิ่งใหม และการใหความรักและความปรารถนาดีตอผูเรียน และผูบริหารจะตองมี 9 ทักษะ

ไดแก ทักษะการสรางทีมงาน การสรางวิสัยทัศนสูความสําเร็จ การปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

การสรางและใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การบริหารเวลา และการมอบอํานาจการตัดสินใจ การสราง

มนุษยสัมพันธ การสรางแรงบันดาลใจ การสรางธรรมาภิบาล และการคิดสรางสรรค 
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 2. แนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 การจัดการเรียนรูในสตวรรษที่ 21 นับวามีความสําคัญและความจําเปนอยางมาก ทั้งใน

ปจจุบันและในอนาคต เพราะจะเปนแนวทางในการพัฒนาทั้งผูเรียน ครู และบุคลากรรวมทั้งชุมชน 

หรือสภาวะแวดลอมที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา ใหขับเคลื่อนไปสูอนาคตพรอม

กันอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวไวดังน้ี 

 สมหมาย  อํ่ าดอนกลอย (2556) กล าวถึ ง  ก ารจั ดการศึ กษ าในศตวรรษที่  21  

วาสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core subjects) และทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ และ

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี จึงเปนภาระสําคัญของผูบริหารที่จะตองรับผิดชอบจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหา

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสําคัญตอวัฒนธรรมองคกรที่มุง

ผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะ

ใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น 

รวมทั้งปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิต

อยูไดอยางมีความสุข 

 พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2557) อธิบายวา ในการพัฒนาทักษะดานการ

จัดการเรียนรูในช้ันเรียนเปนจุดสําคัญที่ตองทําใหครูไทยปรับเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยให

เด็กมีสวนรวมในการคิด การทํา การพูด มากขึ้น เพ่ือใหคนหา สรางความรูดวยตนเองสวนครูตองสอน

ใหนอยลง แตตองกลับไปเปนผู เตรียมประสบการณ เรียนรูใหมากขึ้น กระตุนใหเด็กแสวงหา

สารสนเทศ สรางความรู ประยุกตความรู การพัฒนาครูไทย เพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

จะตองใหมีความเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม (Ethics character) ความเปนผูมีสมรรถนะดาน

คอมพิวเตอร (Electronic person) สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตรรายวิซา (Curriculum 

competency) สมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอน (Instructional competency) สมรรถนะ

ดานการประเมินผลการเรียนรูสูการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Assessment competency) และ

สมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียนเพ่ือสรางบรรยากาศเชิงบวก (Classroom management 

competency) ซึ่งสรุปก็คือลักษณะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 = E2 (CIAC) 

 1. สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การมีความรูเรื่องหลักสูตรการพัฒนา

หลักสูตร มีความสามารถพัฒนาหลักสูตรระดับตาง ๆ ได รวมทั้งมีความตระหนักและเจตคติเชิงบวก

ตอการสรางหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตร อันเปนพ้ืนฐานสําคัญกอนการนําหลักสูตรไปใชซึ่งการ

พัฒนาหลักสูตรน้ันหมายรวมถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการ
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จัดการเรียนรูประเภทตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงครูควรมีทักษะการสรางหลักสูตรบูรณาการที่มีการ

ผสมผสานต้ังแตสองกลุมสาระขึ้นไป หรือกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน (พิมพพันธ เดชะคุปต และ 

พเยาว ยินดีสุข, 2557) 

 2. สมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่บงช้ี

ความสามารถ ความชํานาญในการใชความรู ความเขาใจและทักษะที่มีอยูอยางชํานาญเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอน โดยใชกลยุทธการสอนหลากหลาย ตลอดจนการใชสื่อ / แหลงเรียนรู ประกอบ

กับการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และเจตคติเชิงบวกตอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งกระบวนทัศน

ใหมในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการศึกษาที่เนนใหคนมีปญญา เนนรูปแบบชุมชนแหง

การเรียนรู เนนการศึกษาผานปวงชน เนนการรวมมือจากปวงชน เปนการศึกษาที่เนนการเรียนวิธีการ

เรียนรู เนนการเรียนรูแบบรวมมือและการเรียนรูแบบรวมพลัง การเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนสราง

ความรูเอง การศึกษาเปนไปเพ่ือพัฒนาใหคนยุคใหมมีความรูดานภาษาที่สามารถสื่อสารไดในระดับ

สากล ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ รูกฎธรรมชาติ รูวิธีการคิด รูเรื่องการวิจัย และพัฒนาเปนคนดีมี

คุณธรรม มีคานิยมตอสังคม มีสุขภาพดีและแข็งแรง เพราะโลกยุคใหมเปนยุคที่ เนนความเปน

มาตรฐาน ดังน้ันโรงเรียนตองจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐาน จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหผูเรียนใชปญญาในการสรางความรู และสรางผลผลิตดวยตนเองที่

มีคาตอสังคม (พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2557)  

 3. สมรรถนะดานการประเมินผลการเรียนรูสูการทําวิจัยปฏิบัติการ ในการจัดการเรียนรูที่

เนนเด็กเปนศูนยกลาง หรือการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง เปนการเรียนรูที่เนนกระบวนการเรียนรู 

การทํางาน ปฏิบัติงานและผลผลิต ดังน้ันการวัดและประเมินผลจึงตองเปนการประเมินการเรียนรูตาม

สภาพจริง คือเปนการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกระบวนการเรียนรู การทํางาน 

การปฏิบัติงานและผลผลิต ที่สอดคลองกับชีวิตจริง โดยใชเรื่องราว เหตุการณสภาพจริงหรือคลายจริง

เปนสิ่งเราใหเด็กตอบสนอง แลวนําขอมูลสูการตีคาหรือประเมินคํา การประเมินการเรียนรูตามสภาพ

จริงเปนกระบวนการควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนที่เนนเด็กเปนศูนยกลาง หรือการเรียนรู

ตามสภาพจริง กลาวโดยสรุปคือ การเรียนรูตามสภาพจริงเด็กตองใชกระบวนการ การปฏิบัติกิจกรรม 

เพ่ือสรางความรูและช้ินงานดวยการบมเพาะนิสัย คานิยมไปดวยดังน้ันการประเมินการเรียนรูตาม

สภาพจริง จึงเปนการประเมินความรู กระบวนการคิด การปฏิบัติรวมทั้งผลผลิตที่อาจเปนความรูและ

สิ่งประดิษฐ หรือช้ินงาน หรือภาระงานตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยม ซึ่งการ

ประเมินผลการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการประเมินผลการเรียนรูที่เนนกระบวนการคิดระดับสูง 

เมื่อพิจารณาการคิดระดับสูง แบงไดเปน 3 ประเภท คือ (1) การคิดระดับสูงในลักษณะเปนการถาย

โอน ไดแก การนําความรูไปใช การวิเคราะห สังเคราะห การประยุกตและการประเมิน (2) การคิดเชิง

วิจารณญาณ และ (3) การแกปญหา หรือกระบวนการแกปญหา (พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว 

ยินดีสุข, 2557) 
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 4. สมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียนเพ่ือสรางบรรยากาศเชิงบวก หมายถึงลักษณะและ

พฤติกรรมที่บงช้ีถึงความสามารถ ความชํานาญ ในการใชความรู ความเขาใจและทักษะที่มีอยูในการ

จัดการช้ันเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูทางกายภาพ และทางจิตใจ หรือกลาววาเปนบรรยากาศ

เชิงบวก ประกอบดวยความมีคุณลักษณะ และเจตคติเชิงบวกตอการจัดการช้ันเรียนบรรยากาศการ

เรียนการสอนแบงเปน 2 ประเภท คือ (1) บรรยากาศทางกายภาพ หรือสภาพแวดลอมที่ดีของ

หองเรียน ที่ควรจะเปน เชน สีสันนาดู เหมาะสม สบายตา อากาศถายเทไดดี ไมมีเสียงรบกวนขนาด

หองเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน บรรยากาศมีความเปนอิสระของการเรียน การทํางานรวมกันเปน

กลุม สะอาดถูกสุขลักษณะ เปนระเบียบเรียบรอย เปนตน และ (2) บรรยากาศทางจิตใจ ทั้งผูสอน

และผูเรียนมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศทางจิตใจรวมกัน เชน บรรยากาศความคุนเคยหรือ

ความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน ทั้งดานบุคลิกภาพของผูสอน พฤติกรรมการสอนของผูสอน

พฤติกรรมการเรียนของผู เรียน เปดโอกาศใหนักเรียนมีอิสระในการคนควาความรูดวยตนเอง

บรรยากาศที่ทาทาย สรางใหผูเรียนกระตือรือรน สนใจ ติดตาม คนควาศึกษา เปนตน (พิมพพันธ 

เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2557) 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (2558) ไดอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดการ

จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 วามีลักษณะสําคัญดังน้ี 

 1. เปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Learner-centered Approach) ซึ่งยึด

หลักการจัดการเรียนรูตามแนวทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) ทฤษฎีการสราง

ความรู ดวยตนเองโดยการสรางสรรคขึ้นงาน และมุงการพัฒนาความสามารถพ้ืนฐานที่จําเปนของ

ผูเรียน ในดานภาษา (Literacy) ดานคํานวณ (Numeracy) และดานเหตุผล (Reasoning ability) 

 2. กําหนดกิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญ 5 กิจกรรม (Big Five Learning) ตามแนวทางของ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังน้ี 

  2.1 Learning to Question เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนต้ังคําถาม เพ่ือสรางความรูสึก

อยากรูอยากเรียน ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาความสําคัญและประโยชนของสิ่งที่จะเรียน 

  2.2 Learning to Search เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดวางแผนการเรียนรูของตนเองโดย

รวมกันกําหนดขอบเขต แนวทาง วิธีการเรียนรู ประเด็นเน้ือหายอย แนวทางการบันทึกและสรุปผล

การเรียนรู จัดทําเครื่องมือที่ใชในการเรียนรู และลงมือศึกษาคนควา ศึกษารวบรวมขอมูล ศึกษา

ปญหาศึกษาทดลอง ตามแผนที่วางไว เพ่ือแสวงหาความรูและคนพบความรูดวยตนเอง 

  2.3  Learning to Construct เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนนําขอมูลมารวมกันวิเคราะห

อภิปรายเปรียบเทียบเช่ือมโยงความสัมพันธ ประเมินคา สรุปความคิดรวบยอด คุณคา ความสําคัญ 

แนวคิด แนวทางการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน และสรุปช้ันตอนกระบวนการเรียนรู รวมถึงความรูของ

ตนเอง 

  2.4  Learning to Communicate เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดนําความรู ขอคนพบ 

ขอสรุปที่ไดจากการเรียนรูมานําเสนอเปนช้ินงานรูปแบบตาง ๆ ตามความสนใจ พรอมทั้งบอกเลา
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เรื่องราวเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการเรียนรู และแสดงความรูสึกตอช้ินงานเรียนรูและประเมินซี่งกันและกัน 

รวมทั้งวางแผนการตอยอดการเรียนรูจากความสนใจ 

  2.5 Learning to Seve เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนนําขึ้นงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประเมินซึ่งกันและกัน รวมทั้งวางแผนการตอยอดการเรียนรูจากความสนใจ 

 ในการจัดการเรียนรูในแตละหัวเรื่องน้ันผูเรียนตองไดเรียนรูผานกิจกรรมตาง ๆ เหลาน้ี 

โดยมีจุดเนนสําคัญคือ สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยความรูสึกอยากรูอยากเรียน เปนเจาของการเรียนรู

ที่แทจริง มีโอกาสไดวางแผนการเรียนรู กําหนดขอบเขตแนวทางการเรียนรูของตนเอง ลงมือเรียนรู

ตามแผนและควบคุมกํากับ การเรียนรูของตนเอง นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเรียนรูมาวิเคราะห

อภิปราย วิพากษวิจารณ เช่ือมโยงความสัมพันธสรุปความรูของตน แลวจัดทําช้ินงานเพ่ือรายงานผล

การเรียนรูและกระบวนการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ตามความสนใจ ทําใหความรูและประสบการณที่

ไดรับเปนรูปธรรมชัดเจน รวมทั้งไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันประเมินปรับปรุงผลการเรียนรู 

วิธีการเรียนรูของตนใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557ก) กลาวถึงบทบาทของครู 

และบทบาทของสถานศึกษาตอผูเรียน ไวดังน้ี 

 1. บทบาทของครูในการจัดการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 ตอผูเรียน ตัวแสดงหลักอยาง"

ครู" เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ันเพ่ือการเตรียมคนในศตวรรษที่ 21 ครูจึง

ตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง ดังน้ี 

  1.1 บทบาทของครูตอการจัดการศึกษาใหผูเรียนเปลี่ยนจาก "ครูสอน" เปน"ครูฝก" 

หรือ "ครูผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู" หรือ "ครูประเมิน" กลาวคือ จากครูที่เคยเปนศูนยกลาง

ในการสอน ทําหนาที่ในการปอนขอมูล อาจกลายเปนการปดก้ันการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ใน

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก

ครูผูสอน เปนการฝกใหผูเรียนคิด ต้ังคําถามและแกปญหา รวมทั้งสงเสริมการคิดสรางสรรคและการ

แบงปนความคิดความรู ชวยสรางสภาพแวดลอมภายในหองเรียน ในผูเรียนเกิดความสนใจใฝหา

ความรูนอกหองเรียน สรางแรงบันดาลใจในการศึกษาใหกับผูเรียน และประเมินผลการศึกษาของ

ผูเรียน การทํา SWOT Analysis ของกลุมนักเรียนในช้ันของตน เพ่ือการทําหนาที่คลายเปน "ผูจัดการ

เรียนรู" ของนักเรียน 

  1.2 บทบาทของครูตอสภาพแวดลอมของระบบการศึกษา เปลี่ยนจาก"ครูจากหอง

สี่เหลี่ยม"เปน "ครูจากสภาพแวดลอม" กลาวคือ เน่ืองจากขอบเขตการเรียนในศตวรรษที่ 21 สามารถ

เรียนรูไดตลอดเวลา ไมจํากัดสถานที่ เวลา และบุคคล ดังน้ัน ทุกสิ่งทุกอยางสามารถเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาได เชน ปราชญชาวบาน นักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

  1.3  บทบาทของครูตอการสรางเครือขายความรวมมือระหวางครู เปลี่ยนจาก “ครูคน

เดียว” เปน “การรวมตัวกันของครูประจําการ” (Professional I earning Communities : PLC) 

กลาวคือ การที่ครูรวมตัวกันออกแบบการเรียนรูของศิษย เรียนรูจากการทําโครงการเปนทีมเพ่ือ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทําหนาที่ครู การสรางชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย หรือการ

จัดการองคความรู (Knowledge management หรือ KM) เรียกวา ชุมชนนักปฏิบัติกับการจัดการ

ความรู (Community of Practice : CoP) 

  1.4 บทบาทของครูตอวิธีจัดการเรียนการสอนจาก “ครูเนนสอนแบบทองจํา” หรือ 

“ครูถายทอดสาระหรือเน้ือความรู” เปน “ครูเนนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ” (Learning by 

Doing) เนนใหนักเรียนเรียนรูจากการเรียนแบบลงมือทํา แลวการเรียนรูก็จะเกิดจากภายในใจและ

สมองของตนเอง เชน การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning : PBL) ซึ่งมีเปาหมาย

สําคัญคือ การเรียนรูแบบที่เกิดการพัฒนาและสั่งสมทักษะขึ้นภายในตัวของผูเรียน 

 2. บทบาทของสถานศึกษาตอผูเรียน 

  2.1 สรางและรักษากรอบคานิยมทางสังคมตอระบบการศึกษาเพ่ือถายทอดสูผูเรียน 

  2.2 จัดสรรและแบงปนทรัพยากรที่ไดจากหนวยงานกลางทั้งดานการเงินเครื่องมือและ

อุปกรณในการเรียน รวมทั้งเทคโนโลยีที่สําคัญ เพ่ือสรางสิ่งแวดลอมและการเรียนการสอนที่สรางการ

เรียนรูและการพัฒนาสติปญญาความคิดสรางสรรคของผูเรียนในหลายมิติ 

  2.3 นําหลักสูตรการศึกษามาปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบการเรียนการสอนที่เฉพาะตัว เพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาสติปญญา และความคิดสรางสรรคของผูเรียน 

 วิจารณ พานิช (2558) อธิบายวา การเรียนรูในศตวรรษที่ 20 & 21 คือ เปลี่ยนจากครูเปน

ตัวต้ังเปนเปาหมายอยูที่เด็ก สอนแลกเปลี่ยนระหวางโรงเรียน เปลี่ยนจากความรูมาเปนทักษะ เน้ือหา

พัฒนาเปนกระบวนการ ทักษะพ้ืนฐาน ความจริง หลักการ คําถาม ปญหา ทฤษฎีเปลี่ยนเปนปฏิบัติ

หลักสูตรเปลี่ยนแปลงการทํางานของครู จากโดดเด่ียว เปนมีเปาหมายรวมกันเปลี่ยนจากที่ครูคิดคน

เดียวมาเปน PLC รวมกันคิดเปนเปา แยกกันกําหนดมาตรฐานการเรียนรู ทีม PLC รวมกันกําหนด 

แยกกันคนหาวิธีพัฒนา ผลสัมฤทธ์ิ กิจกรรมของครูจากเรื่องสวนตัว เปนครูเปดเผยกิจกรรมของตนตอ 

PLC จากรวมมือแบบสะเปะสะปะ ไมโฟกัสผลสัมฤทธ์ิ มาเนนความรวมมือในประเด็นยุทธศาสตร 

เปลี่ยนจากศิษยของฉันศิษยของคุณมาเปนศิษยของเรา เปลี่ยนจากเนนการบรรยาย การเปนครูสอน 

มาเนนใหคุณคาเวลาการเตรียมตัว ทํางานรวมกัน เรียนรวมกัน ในการทําหนาที่ครูฝก 

 ณิรดา เวชญาลักษณ (2559) กลาววาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นอกจากจะให

ผูเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงคแลวตองสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง สิ่งที่สําคัญอีก

ประการหน่ึงคือกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียน น่ันหมายถึงครูผูสอนที่จะออกแบบกระบวน 

การเรียนรูใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูตามเปาหมาย ครูตองมีบทบาทในการบริหารจัดการช้ันเรียน

โดยการจัดกิจกรรม บรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียน

สามารถคนควาเองโดยครูชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนแตละคนสามารถ

ประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเอง รวมถึงการสงเสริมความเขาใจในเน้ือหาวิชาแกน

หลัก และสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เขาไปในทุกวิชาแกน ปรับบทบาทจากครูผูสอนมาเปน

โคช (Coach) และเปนผูอํานวยความสะดวก ใหคําแนะนําใหผูเรียนสามารถเรียนรูโดยการคนควา
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อยางอิสระ ในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning : PBL) มีการใชกลยุทธ

เชิงสรางสรรคในการจัดช้ันเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน และชวยใหผูเรียนเปลี่ยนพฤติกรรม

ดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ สอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา เนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

การเรียนรูดวยตนเองโดยใชแนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และทฤษฎี

การเรียนรูแบบสรางสรรคนิยม (Constructivist Learning) ที่ผูเรียนสามารถสรางความรูที่เปนของ

ตนเองขึ้นมาจากความรูที่มีอยูเดิมหรือจากความรูที่ไดรับเขามาใหม เกิดความคิดสรางสรรค ดังน้ัน

การจัดช้ันเรียนในศตวรรษที่ 21 จึงควรบูรณาการการเรียนรูในลักษณะองครวมดวยรูปแบบหรือ

วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู

จากการปฏิบัติตามสภาพความเปนจริงอยางเปนขั้นตอน การบริหารจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ควรเอ้ือตอหลักสูตรและเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง จึงไมควรจํากัดเฉพาะในหองเรียนเทาน้ัน แตยังมี

แหลงเรียนรูภายนอกหองเรียน การจัดสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเน้ือหาสาระและ

กระบวนการเรียนรูสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ใหเกิดทักษะและพฤติกรรมที่พึง

ประสงค 

 สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2559) กลาวถึง การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู วาเปนการออกแบบที่ใหนักเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูอํานวยความ

สะดวกชวยใหนักเรียนไดสืบคนรวบรวมความรูจากแหลงอางอิงที่เช่ือถือได สรางกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเพ่ือน นําไปสูการไดคําตอบที่มีทฤษฎีความรูรองรับ เกิดจินตนาการสราง

กระบวนการพัฒนางานที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตของตน และคนในสังคม วางแผนการทํางาน 

สืบคน สรางขั้นตอนและกระบวนการตามการอางอิงของทฤษฎีความรู และพิสูจนสมมติฐานคําตอบ 

สรุปเปนขอคนพบใหมในรูปผลงาน หรือนวัตกรรม เปนกระบวนการที่นําไปสูการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน

การสรางความรู ทักษะการดํารงชีวิต และพัฒนาคุณลักษณะของพลเมือง ซึ่งมาตรฐานการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มีจุดเนน ดังน้ี 

 1. เนนทักษะ ความรูและความเช่ียวชาญที่เกิดกับผูเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

จึงเนนไปที่เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ เชน การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Leaning : 

PBL) ที่ถูกกระตุนใหนักเรียนเกิดคําถามอยากรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Leaming ; 

PBL) เกิดความตองการสืบคนหาคําตอบที่ถูกอางอิงดวยทฤษฎีความรู โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมเพ่ือน และรวมกันลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือหาคําตอบ เกิดจิตนาการพัฒนาผลงาน และนวัตกรรมที่มี

คุณคา 

 2. สรางความรูความเขาใจในการเรียนที่มีการบูรณาการความซ้ําซอนสาระเน้ือหา รายวิชา

ใน 8 กลุมสาระการเรียนรูทั้งในรายวิชา และขามรายวิชา รวมทั้งบูรณาการสาระเน้ือหาความรูใน

ศตวรรษที่ 21 เขาไปดวย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการกับบริบทสภาพแวดลอม

ของชุมชน ภูมิลําเนาถิ่นฐาน ที่เปนสถานการที่นักเรียนรูจักและคุนเคยทําใหเช่ือมโยงความคิดไปสู

ความจําไดงายขึ้น โดยเฉพาะการกระตุนคําถามอยากรู 
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 3. มุงเนนการสรางความรูและเขาใจในเชิงลึกมากกวาการสรางความรูแบบผิวเผิน กิจกรรม

การเรียนรูจึงตองออกแบบใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเพ่ือนในเชิงการอภิปรายกลุม ต้ังแต

คําถาม ถามอยากรู สมมติฐาน คําตอบ เพ่ือชวยกันสืบคนทฤษฎีความรูที่มีแหลงอางอิง เช่ือถือไดมา

อภิปรายสนับสนุน หรือโตแยงย่ืนยันคําตอบที่เปนจริง รวมถึงการใชทฤษฎีความรูสรางกระบวนการ

ทดลอง หรือปฏิบัติเพ่ือพัฒนาช้ินงาน หรือนวัตกรรม ฝกทักษะการเขาถึงสารสนเทศและพัฒนาการ

คิดแบบมีวิจารณญาณ 

 4. ยกระดับความสามารถผูเรียนดวยการใหขอมูลที่เปนจริง การใชสื่อหรือเครื่องมือที่มี

คุณภาพจากการเรียนรูในสถานศึกษา การทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน ผูเรียนไดเรียนรูอยาง

มีความหมายและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได การออกแบบกิจกรรมเนนไปที่ การใหนักเรียนได

สืบคน เขาถึงทฤษฎีความรูแบบเทาทันสารสนเทศ และสื่อ ที่ไดจากแหลงอางอิงที่เช่ือถือได นักเรียนมี

ทักษะการเทาทันสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และเช่ืออยางมีเหตุผล 

 5. ใชหลักการวัดประเมนิผลที่มีคุณภาพระดับสูง การออกแบบและเลือกใชเครื่องมือวัดผล

ประเมินผลตองสอดคลองกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู และตัวช้ีวัดมาตรฐานรายวิชา ซึ่ง

จําแนกเปนการวัดประเมินผลความรู ความสามารถเก่ียวกับทฤษฎีความรู หรือดานพุทธิพิสัย การวัด

ประเมินผลทักษะการปฏิบัติ เปนการวัดระดับคุณภาพของทักษะการปฏิบัติตามช้ันตอนกระบวนการ

ทํางาน และวัดระดับคุณภาพของผลงาน ดานทักษะพิสัย และการวัดผลประเมินผลเจตนคติ ดานจิต

พิสัย 

 สรุปไดวาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 น้ันจะเนน 1) การพัฒนาครูประกอบดวย การ

พัฒนาครูใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูมีสมรรถนะดานคอมพิวเตอร มีสมรรถนะดานการพัฒนา

หลักสูตรรายวิชา มีสมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอน มีสมรรถนะดานการประเมินผลการเรียนรู

สูการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และมีสมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียนเพ่ือสรางบรรยากาศที่

สงเสริมการเรียนรู 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยครูทํา

หนาที่เปนครูฝก หรือครูผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู โดยยึด PLC มุงพัฒนาทักษะสําหรับ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (3R 7C) โดยใชแนวคิดการเรียนการสอนแบu Teach Less, Lean More 

และทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคนิยม (Constructivist Leaning) เนนกระบวนการสืบคนและ

เปนการคนพบหรือคิดสรางสรรคดวยตนเอง เชน การเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน(Problem-Based 

Learning ; PBL) การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning ; PBL) มีแหล งเรียนรู

หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน การจัดกิจกรรมจะตองเปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง

ไดแก (1) กิจกรรมที่ใหผูเรียนต้ังคําถาม (2) เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดวางแผนการเรียนรูของตนเอง 

(3) เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนนําขอมูลมารวมกันวิเคราะหอภิปรายเปรียบเทียบเช่ือมโยงความสัมพันธ 

ประเมินคา และสรุปความคิดรวบยอด (4) เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดนําความรู ขอสรุปมานําเสนอ

เปนช้ินงาน และ (5) เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนนําช้ินงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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 2.3.2 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 แนวคิดเรื่องการบริหารในศตวรรษที่ 21 หรือการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน นับวามีความสําคัญอยางย่ิงกับผูบริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพรอมรับมือในสังคม

โลกยุคโลกาภิวัฒน หรือในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีนักวิชาการหลายทาน กลาวไวดังน้ี 

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) อธิบายวา การสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ตามประเด็นการบริหารจัดการศึกษาที่สําคัญ ประกอบไปดวยการพัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลผูเรียน การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาครูและบุคลากร 

การสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการบริหารจัตการแบบมีสวนรวม  

 ผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด (New Zealand Ministry of Education, 

2013 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2556) กลาวถึง โมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา (Educational 

Leadership Model) ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของ คุณภาพ ความรู และทักษะของผูนําทาง

การศึกษา พอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21

และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ดังน้ี 

 1. ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

 2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

 3. สํารวจและสนับสนุนการใช (CI และ e – learning) 

 4. พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 

 5. สรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 

 6. พัฒนาคนอ่ืนใหเปนผูนํา 

 สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย และคณะ (2556) อธิบายวา องคประกอบการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 

 1. หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี เปนองคประกอบสําคัญที่เก่ียวกับการจัดการ

เรียนรู โดยแสดงใหเห็นถึง องคประกอบของหลักสูตรทั้งเน้ือหา สมรรถนะ (ทักษะ) และคุณลักษณะที่

พึงประสงคของนักเรียนที่มีความสอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีโครงสราง

กระชับ มีความยืดหยุน เนนกระบวนการคิดขั้นสูง และบูรณาการ ดังเชนแนวคิดหลักและคําถาม

สําคัญในสาระการเรียนรู เรียนรูผานโครงงานและการทํางานเปนทีม และการใช ICT ในการเรียนรู 

 2. ระบบการประเมินผลผูเรียน เปนองคประกอบที่เก่ียวกับการวัดคุณภาพผูเรียนโดยใช

การทดสอบมาตรฐานในระดับประเทศ ซึ่งควรเปนการทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจและทักษะ 

(literacy-based test) โดยประยุกตเน้ือหาเขากับโจทยจริงในชีวิตประจําวันได และการนําผลการ

ทดสอบมาตรฐานระดับประเทศ ไปสรางความรับผิดชอบใหเกิดขึ้นในระบบการศึกษา เชน การ

ประเมินผลงานของครู การประเมินสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและเขาชวยเหลือสถานศึกษาที่มี

ปญหา รวมถึงการประเมินผลและใหรางวัลแกผูบริหารสถานศึกษา นอกจากน้ียังเก่ียวกับการมีระบบ

สาระสนเทศ เพ่ือเปนฐานขอมูลในการกําหนดนโยบายของรัฐและการเลือกสถานศึกษาของผูปกครอง
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สําหรับในระดับโรงเรียน นอกจากน้ี การวัดและประเมินผลนักเรียนในระดับหองเรียนควรมีวิธี

หลากหลายโดยเฉพาะอยางย่ิงเนนการประเมินผลเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและวิเคราะหผูเรียน

(formative test) 

 3. ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู เปนองคประกอบที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูแบบใหม

ซึ่งสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชนเรียนรูทางวิชาการรวมกัน (Professional Learning Community) 

แทนการฝกอบรมครูที่รัฐเปนผูกําหนด ใหเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูกํากับดูแลคุณภาพและสงเสริมการ

จัดการความรู โดยใหโรงเรียนเปนหนวยพัฒนาหลัก ไดรับการจัดสรรงบประมาณและมีอํานาจในการ

ตัดสินใจเลือกหลักสูตรและผูอบรมเอง และใหความสําคัญกับการนําความรูไปสูการปฏิบัติจริง 

นอกจากน้ี ระบบการประเมินครูเพ่ือใหผลตอบแทนตองขึ้นอยูกับพัฒนาการของผลการทดสอบ

มาตรฐานระดับประเทศของนักเรียน และควรใชวิธีสังเกตการณรวมกับการพิจารณาเอกสาร ทั้งน้ี

กําหนดใหมีการประเมินคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ป และปรับลดงานธุรการของครูลง ใหเนนหนาที่ใน

การสอนเปนสําคัญ 

 4. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา เปนองคประกอบเก่ียวกับระบบการประเมิน

คุณภาพภายในของโรงเรียนซึ่งเปนหนวยหลักในการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพ สวนระบบการ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) เปนหนวยสนับสนุนดานความรูใหแกโรงเรียน กํากับคุณภาพของโรงเรียน และประเมิน

โรงเรียนตามระดับปญหา (risk-based inspection) เพ่ือใหความชวยเหลืออยางเหมาะสม 

 5. ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา เปนองคประกอบเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรในระบบ

การศึกษาเพ่ือสรางความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนที่ โดยมีการใชขอมูลผลการ

ประเมินผูเรียนซึ่งเปนคะแนนการทดสอบมาตรฐานขั้นตํ่าของนักเรียนในการพิจารณาจัดสรรเงิน

อุดหนุนใหแกโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ดอยโอกาสอยางเหมาะสม รวมทั้งใชประเมินผลการทํางานและให

รางวัลแกผูบริหาร และควรปรับเปลี่ยนงบประมาณดานการศึกษาไปสูระบบการเงินดานอุปกรณ คือ

ตัวผูเรียนมากขึ้นเพ่ือใหสอดคลองกับการสรางความรับผิดชอบทางการศึกษา  

 พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2557) กลาวถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

วามีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

การประเมินผลการเรียนรูสูการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และการจัดการช้ันเรียนเพ่ือสราง

บรรยากาศเชิงบวก 

 รัตนา ดวงแกว (2557) อธิบายวา การบริหารจัดการเรียนรูสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามทฤษฎีเชิงระบบ

แบบเปด เปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดผลลัพธดานผูเรียนใหมีทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 

ตองอาศัยการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปดที่ทุกองคประกอบของ

ระบบตองมีความสัมพันธกันและมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นับต้ังแตองคประกอบดานสภาพแวดลอม 

ปจจัยนําเขา กระบวนการเปลี่ยนแปลง ปจจัยนําออก และขอมูลยอนกลับ โดยเฉพาะอยางย่ิงตอง
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สัมพันธกับองคประกอบ 5 ประการ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ไดแก 

 1. หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี 

 2. การประเมินผลผูเรียน 

 3. การประเมินและพัฒนาคุณภาพครู 

 4. การประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

 5. การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 วิจารณ พานิช (2558) กลาวถึงการบริหารสถานศึกษาไทยในการบรรยายพิเศษเรื่อง

แนวโนมการบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2558 ณ มหาวิทยาลัย

หาดใหญ วาตองบริหารการสรางคนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบดาน เพ่ือสราง 3L คือ 

การเรียนรูผูเรียน (Student Learning) การเรียนรูครู (Teacher Learning) และการเรียนรูระบบ 

(Systems Learning) ตองบริหารใหไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดาน 

และระบบที่เปดและมีปฏิสัมพันธรอบดาน คือ เช่ือมโยงกับสังคม เปนการจัดการ การเรียนรูและการ

เปลี่ยนแปลง (Change & Learning Management) การบริหารศึกษาไทยตองบริหารเพ่ือเรียก

คุณคาและศักด์ิศรีของสถาบันวิชาชีพครู ใหตอเน่ืองและย่ังยืน 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557ค) กําหนดแนวทางการ

พัฒนาการศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยแนวทางการดําเนินการที่

สําคัญทั้งการ “ซอม”เพ่ือเปนการปรับปรุง ปรับแตง ซอมแซมกลไกการศึกษาเดิมใหดีย่ิงขึ้น และ 

"สราง" เปนการสรางเสริมกลไกใหม ๆ ใหเกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองพลวัตการเปลี่ยนแปลงแหงศตวรรษที่ 

21 สรางพลังของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย เพ่ือกาวสูการสรางสังคมแหงปญญาการเรียนรูอยาง

สรางสรรค ชวยขับเคลื่อนใหเกิดผลในการพัฒนาการศึกษาเรียนรูของไทยในทางปฏิบัติอยางย่ังยืน

และสมดุล เปนรากฐานของการพัฒนาประเทศอยางแทจริง 

 ซอม 

 1. ปฏิรูประบบการผลิตครูและพัฒนาศักยภาพครูประจําการ 

 2. ปฏิรูปการเรียนรูสูศตวรรษที่ 21 และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 3. ปฏิรูประบบการประเมิน  เนนการประเมิน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู  (formative 

assessment) 

 4. ปฏิรูปเชิงโครงสราง และบริหารการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนปฏิรูประบบการบริหาร

จัดการ (Management System) 

 สราง 

 5. สรางสังคมแหงปญญา (Wisdon-based Society) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) และสรางสภาพแวดลอมที่ เอ้ื อต อการเรียนรู  (Supportive Learning 

Environment) เพ่ือสรางมนุษยที่สมบูรณ (ไมใชแคเนนแตวิชาการ) 
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 1. ปฏิรูประบบการผลิตครูและพัฒนาศักยภาพครูประจําการ มีแนวแนวนโยบาย ดังน้ี 

  1.1 ระบบการผลิต "วาที่ครูประจําการ" ควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยางเรงดวน 

   1.1.1 เรงปฏิรูประบบการผลิตครู สถาบันที่ผลิตครูควรผลิตครูในสาขาที่สถาบันน้ัน

มีความเช่ียวชาญ ศักยภาพและความพรอมของสถาบัน จะเปนประโยชนทั้งในการบมเพาะบุคลากรที่

มีคุณภาพ ทําใหทราบกลุมเปาหมายผูเรียนครูที่ชัดเจน เพราะปจจุบันแมวาจะมีปริมาณครูที่จบมา

จํานวนมาก แตมีปญหาเรื่องคุณภาพครู มาตรฐานแตกตางกันระหวางสถาบันการผลิตครูดังน้ันจึง

จําเปนตองเรงปฏิรูประบบการผลิตครู 

   1.1.2 ผสมผสานบูรณาการต้ังแตขั้นตอนการผลิตครู เพ่ือบมเพาะความเปนครู 

ทักษะการสอน เพ่ือแกปญหาขอจํากัดกระบวนการเรียนการสอนของสถาบันผลิตครูในปจจุบันที่แยก

สวนระหวางการสอนทฤษฎี และการปฏิบัติ หรือเปนการฝกฝนที่ไมลุมลึกอีกทั้งไมมีการสอน การ

วิเคราะหหลักสูตร สงผลใหการบมเพาะความเปนครูไมเขมขน บัณฑิตที่จบมาเปนครูประจําการจึง

ขาดทักษะการสอน และขาดทักษะในการคิดวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง และการประยุกตสอนให

เขากับนักเรียนและบริบทสถานศึกษา 

   1.1.3 วางระบบพัฒนาครูอยางครบวงจร ปรับอัตราเงินเดือนใหสูงเทาวิชาชีพช้ันสูง 

ยกระดับมาตรฐาน เสนทางอาชีพครูมีความกาวหนา เพ่ือสรางแรงจูงใจ และคานิยมเพ่ือดึงดูดใหผูที่

เกง มีความรู คะแนนสูงเขามาเรียนครูเพ่ือสรางครูรุนใหมที่มีคุณภาพเปนเลิศ การคัดเลือกครูเขมขน 

คัดเลือกครูจากนักเรียนที่มีผลคะแนนสูงเปนอันดับตนๆ ของประเทศ 

  1.2  พัฒนา เสริมศักยภาพครูประจําการ 

   1.2.1 ควรเรงพัฒนาศักยภาพครู เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําไปสูการปรับปรุง

พัฒนาวิธีการสอน และปรับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหเปนครูผูสรางแรงบันดาลใจปรับบทบาท

ครูเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหกับผูเรียน โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพครูประจําการ 

เชน การฝกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูดวยวิธีการตาง ๆ สรางเครือขายครูประจําการ พัฒนา

ระบบครูพ่ีเลี้ยง ที่สนับสนุน เพ่ือชวยแกไขปญหาเรื่องคุณภาพครู ชวยยกระดับครูประจําการมี

ขอจํากัดในการสอน ทําใหผูเรียนขาดความรูความเขาใจอยางลึกซึ้ง  

   1.2.2 ควรปรับปรุงระบบการขึ้นบัญชีครู และการจัดสงครูไปประจําการตาม

โรงเรียน สถานศึกษาตามความเช่ียวชาญ เน่ืองจากปจจุบันครูไดทําหนาที่ไมเต็มศักยภาพความ

เช่ียวชาญของตน เน่ืองจากปจจุบันครูสอนในวิชาที่ตนไมไดเช้ียวชาญ เน่ืองจากระบบการสอบครู  

จะมีการขึ้นบัญชีครูที่สอบไดไว เมื่อโรงเรียนใดมีการขาดแคลนครูและขออัตรากําลังคนมา ทาง

สวนกลางจะจัดสงครูที่ขึ้นบัญชีสอบจัดสงตามลําดับที่ขึ้นบัญชีไว ทําใหครูที่ไปสอนตามโรงเรียนไมได

สอนตามความเช่ียวชาญเฉพาะของตน 

   1.2.3 ควรเปดโอกาสใหผูเช่ียวชาญ หรือผูที่จบสาขาอ่ืนสามารถมาเปนครูได

บัณฑิตที่จบครูหรือครุศาสตรโดยตรงไมไดเขาทํางานบรรจุเปนครูจํานวนมาก อีกทั้งไมสามารถดึงดูด

คนเกงใหสนใจเขามาประกอบอาชีพครูได สวนหน่ึงเน่ืองมาจากผลตอบแทนครูตํ่ามีความแตกตางกับ
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อาชีพอ่ืนมาก เมื่อเทียบกับภาระงาน อีกทั้งคํานิยมหรือการใหความสําคัญกับอาชีพครูมีนอยลง ทําให

เกิดความขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ ครูที่มีความเช่ียวชาญในบางสาขา 

 2. ปฏิรูปการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มีแนวนโยบาย

ดังน้ี 

  2.1 มีเปาประสงคของนโยบายการศึกษาที่สมดุลและหลากหลาย ออกกฎหมายเพ่ือ

สงเสริมสนับสนุนใหการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขามามีบทบาทในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนใหมากย่ิงขึ้นในรูปแบบตาง ๆ เชน หลักสูตรการศึกษาผูใหญ การฝกอบรม

ตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาใหประชาชนทุกวัยของประเทศมีความรู เปนการเพ่ิมศักยภาพของประชากร 

  2.2 ออกแบบหลักสูตรที่เนนการเรียนรูอยางกวางขวางและเปนองครวม (Broad-

Based and Holistic Learning) ควรเนนวิธีการสอน กระบวนการเรียนรู การบูรณาการเน้ือหาสาระ

วิชาตาง ๆ เขาดวยกันมากกวา เน่ืองจากในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่บอยสรางภาระใหกับ

ครูและโรงเรียนในการบริหารจัดการ อีกทั้งเน้ือหาของหลักสูตรไมไดเปลี่ยนแปลงมาก เปนการเปลี่ยน

เน้ือหาสาระ 

  2.3 ควรปรับเปลี่ยนใหหลักสูตรการสอนเนนการบูรณาการมากขึ้น เนนกระบวนการคิด

เชิงระบบและเช่ือมโยงเน้ือหาสาระเขาดวยกันกับบริบทชีวิต เพ่ือแกไขการเรียนการสอนที่เปน

รายวิชาสาระการเรียนรู ที่คิดแยกสวน ซ้ําชอน ทําใหตองอาศัยช่ัวโมงการเรียนคอนขางสูงผูเรียนเกิด

ความเบ่ือหนาย อีกทั้งเกิดความซ้ําซอนกันในการเรียนการสอน ไมมีความเช่ือมโยงระหวางองคความรู 

และไมไดเช่ือมโยงกับชีวิตประจําวัน 

  2.4 เนนกระบวนการคิด ทักษะมากกวาเนนที่เน้ือหาสาระที่อาจเปลี่ยนแปลงและ

ลาสมัยได ปรับไปใชการประเมินผลที่วัดทักษะกระบวนการคิดและความเขาใจของผูเรียนดวยการ

ออกขอสอบที่เนนวัดความเขาใจ มากกวาเนนวัดเน้ือหา และการประเมินพัฒนาการ (Formative 

Assessment) เพ่ือกระตุนการเรียนรู การคิด และกอใหเกิดการพัฒนาตัวผูเรียนอยางแทจริง เพ่ือ

แกปญหาหลักสูตรและการประเมินผลไมสอดคลองกับผลสัมฤทธ์ิที่ตองการ 

  2.5 โครงสรางหลักสูตรเปนเพียงกรอบเทาน้ัน โรงเรียนและครูมีอิสระกําหนดวิธีการ

สอน การเรียนรูเต็มที่ เปดกวางใหมีหลักสูตรที่หลากหลาย ผูเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรที่

เหมาะสมกับตนเองไดมากขึ้น โดยหนวยงานกลางเปลี่ยนจากบทบาทการเปนผูควบคุมหลักสูตร มา

เปนการเปนผูรับรองหลักสูตรตาง ๆ 

  2.6 ปฏิรูปการเรียนรู จัดการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทศตวรรษที่ 21 และสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต โดยใหความสําคัญกับผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริงผูเรียนตองมากอน 

(Student First) โรงเรียนตองเปลี่ยนจากโมเดลการสอนสิ่งเดียวที่เหมาะกับทุกคน (One-size-fts-

all) และแทนที่ดวยการต้ังเปาหมาย และพิจารณาบริบทของผูเรียนแตละคนเปนศูนยกลางจัด

กิจกรรมโครงการนํารองและทดลองปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จเพ่ือยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขาใจถึงเหตุผลเบ้ืองหลัง และประโยชนที่จะเกิดขึ้นสรางการ
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เช่ือมโยงระหวางภาคสวนตาง ๆ จัดโครงสรางองคกรการบริหารการเรียนรูตลอดชีวิตทุกระดับ ต้ังแต

สวนกลาง สวนภูมิภาค และทองถิ่นโดยรวมมือกับกระทรวงตาง ๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  2.7 ภาครัฐควรสงเสริมการสรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนของนักเรียน และการใชเวลาใน

การทํากิจกรรมที่เปนประโยชนนอกหองเรียน 

 3. ปฏิรูประบบการประเมินผล 

 ระบบการประเมินผลเดิมดังเชนในปจจุบัน ทําใหเกิดการมุงเนนที่ผลคะแนนมากเกินไป 

เนนทองจํา และไมไดเสริมสรางความรูความเขาใจไดอยางแทจริง ดังน้ันจึงตองซอมแชมแกไขระบบ

การประเมิน โดยมุงเนนการประเมินพัฒนาการ ที่จะตองประเมินอยางสรางสรรค สะทอนใหเห็น

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และไมกอใหเกิดภาระในการดําเนินการแกครูหรือโรงเรียนจนมากเกินไป 

ชวยสรางใหนักเรียนมีทักษะ “เรียนรูที่จะเรียน” (Leaming to Learn) มีแนวนโยบายดังน้ี 

  3.1 เนนการประเมินพัฒนาการ (Formative Assessment) เปนหลัก เพ่ือกระตุนการ

เรียนรู การคิด และกอใหเกิดการพัฒนาตัวผูเรียนอยางแทจริง เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในหองเรียน 

เปดโอกาสใหครูจะตองใชวิธีการเรียนการสอนแตกตางกันไป บทเรียนอาจเกิดจากวิธีการที่

หลากหลาย ชวยสรางใหนักเรียนมีทักษะ "เรียนรูที่จะเรียน" โดยครูอาจใชวิธีการที่ผสมผสานกันใน

การประเมินความเขาใจของนักเรียน ทั้งน้ีครูตองใหขอเสนอแนะทางวาจาหรือเปนลายลักษณอักษร

เพ่ือกระตุนใหเกิดพัฒนาการเรียนรู 

  3.2 ควรมีการประเมินประสิทธิผลของครูโดยใชผลการเรียนรูของนักเรียน มีการ

สงเสริมการออกแบบกิจกรรมในช้ันเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษา สงเสริมยุทธศาสตร

ในการเรียนของผูเรียนที่ถูกตอง และมีการจัดการที่ดีกับปญหาการขาดเรียนของนักเรียน 

  3.3 สงเสริมการเปดเผยขอมูล ผลการเรียนแกผูปกครอง โดยมีการเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานในระตับตาง ๆ เชน ระดับพ้ืนที่หรือระตับชาติแสะสงเสริมบรรยากาศแหงการแขงขัน

ระหวางโรงเรียนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

 4. ปรับรูปแบบการบริหารจัดการ 

  เหตุผลและความจําเปนที่ควรปรับรูปแบบการบริหารจัดการใหมีความหลากหลายและ

เพ่ิมบทบาทอํานาจหนาที่ของโรงเรียน ครู ชุมชน ทองถิ่นและผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา

เน่ืองจาก 1) การบริหารจัดการการศึกษาที่ผานมาเปนแบบรวมศูนย 2) หลักสูตรไมตอบสนองตอ

ความตองการของผูเรียน ชุมชน เอกชน 3) การจัดสรรทรัพยากรไมสอดคลองกับบริบทโรงเรียน และ

ความตองการ (โรงเรียนขนาตเล็ก ขนาดใหญ ซนบท เมือง) มีแนวนโยบายคือ 

  4.1 ปฏิรูปเชิงโครงสราง และพิจารณาปรับรูปแบบการบริหารจัดการ โดยปรับรูปแบบ

การบริหารจัดการ ความเปนอิสระสอดคลองกับศักยภาพ และความพรอมของสถาบันการศึกษาตาง 

เพ่ือลดภาระงบประมาณในกรณีสถาบันทางการศึกษาที่มีความพรอมในการบริหารจัดการ และเปด

โอกาสใหชุมชนเขารวมพัฒนา เน่ืองจากปจจุบันงบประมาณไมเพียงพอเน่ืองจากปญหาเชิงโครงสราง

ที่ภาคการศึกษามีขนาดใหญ มีฟงกช่ันการทํางานที่ซ้ําซอน คอนขางรวมศูนย งบประมาณสวนใหญ
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จําเปนตองจัดสรรเพ่ือเปนงบประจํา ทําใหมีงบประมาณเพ่ือการลงทุนพัฒนาในสัดสวนที่นอย อีกทั้ง

การจัดสรรงบประมาณเทากันถัวเฉลี่ยรายหัว ไมสอดคลองกับตนทุนบริหารจัดการสถานศึกษา 

เน่ืองจากโรงเรียนมีตนทุนคงที่ในการบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณอยางถัวเฉลี่ยทําให

โรงเรียนไดรับทรัพยากรอยางไมเพียงพอ โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

  4.2 ภาครัฐควรพิจารณาปรับเปลี่ยน รูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันการศึกษา

ใหมีความหลากหลายสอดคลองกับความพรอมและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแตละแหงโดยให

อิสระสถาบันการศึกษาตาง ๆ พิจารณาการเลือกรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับจุดเนนและ

ศักยภาพของสถาบัน โดยมีเง่ือนไขที่เปนผลผลิตที่ชัดเจน 

  4.3 ควรสงเสริมความมีอิสระของสถานศึกษาในการจัดสรรทรัพยากรภายในโรงเรียน 

การบริหารบุคลากร และการกําหนดเน้ือหาการเรียนการสอนในขณะเดียวกันควรปองกันปญหา

ผลประโยชนทับซอนซึ่งอาจเกิดขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงในสวนการประเมินผลงานของโรงเรียนหรือ

นักเรียน และการกําหนดเงินเดือนของครู 

  4.4 ควรสงเสริมใหโรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ ดวยตนเองเพ่ือจะ

มีทรัพยากรอยางเพียงพอในการจัดการศึกษาอยางคุณภาพ 

  4.5 สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรมีจุดเนนการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกันไปตาม

ศักยภาพ ความเช่ียวชาญและความพรอมของบุคลากร เพ่ือใหสามารถผลิตบุคลากรไดมีสมรรถนะ ทั้ง

ดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ อีกทั้งเปนประโยชนแกผูเรียนในการพิจารณาสถานศึกษาที่

สอดคลองกับอาชีพที่ตนเองมุงหวัง เห็นเสนทางอาชีพ ไดเรียนและฝกฝนพัฒนาทักษะอยางเขมขน 

เพ่ือลดปญหาในปจจุบันที่โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาแตละแหงมีการแขงขันผลิตคนเกิดปญหา

คุณภาพ ผูจบการศึกษาอันเน่ืองมาจากมาตรฐานแตกตางกัน ทั้งน้ี สถาบันการศึกษาไมจําเปนตองมี

เปาหมายการศึกษาหรือจุดเนนการผลิตคนในแบบเดียวกันทั้งประเทศ แตละสถาบันควรมีจุดเนนที่

แตกตางกันไปตามศักยภาพ ความเช่ียวชาญและความพรอมของบุคลากร 

 5. สรางสังคมแหงปญญา (Wisdom -based society) ดวยการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู (Learning Supportive Environment) ภาครัฐสรางสังคมแหงปญญา (Wisdom-

Based Society) โดยการใหความสําคัญกับ การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู  (Learning 

Environment) และออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม ที่เอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 โดยมุงสรางมนุษยที่สมบูรณ ไมใชแคเนนแตวิชาการ โดยใหความสําคัญกับเปาหมายของ

การศึกษาที่พ่ึงประสงค ทั้งการเตรียมความพรอมผูเรียนเพ่ือเขาสูตลาดแรงงาน ใหโอกาสเด็กทุกคนได

เขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียมสงเสริมใหเด็กเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ที่มุงใฝหาความรู สามารถพัฒนา

ตนเองไดตลอดเวลา มุงพัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณ สรางเด็กใหเปนคนดีของสังคม สราง

ประโยชนแกคนรอบขาง ชุมชน และประเทศชาติ ใหการศึกษาชวยบมเพาะคนไทยใหเปนคนไทยที่มี

ศักยภาพ กลอมเกลาใหเปนคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุข ชวยนําประเทศไปสูระดับการ
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พัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน เกิดสังคมแหงปญญา พรอมกับเปนสังคมที่อยูดีมีสุข (Well-Being 

Nation) 

  5.1 สรางสภาพแวดลอมการเรียนรู และออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่

เหมาะสม จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริง ประกอบกับแนวคิดเปน"ทุก

คนในสังคมเปนครูและนักเรียน" และ "โรงเรียนที่ไมมีรั้ว" เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนการบม

เพาะทักษะเรียนรูเพ่ือจะเรียน และรักที่จะเรียน เห็นถึงองคความรูไมไดมีเฉพาะในตําราเรียนหรือตัว

ครู หากแตอยูในทุกสิ่งทุกอยางรอบตัว สรางการชักจูงใจนักเรียนที่ดี ผสมผสานการเรียนในหองเรียน

และนอกหองเรียนอยางสมดุล 

  5.2 สงเสริมใหผูเรียนคนพบความสามารถตนเอง มีแรงใจในการเรียนรูตลอดชีวิต

จัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน สรางสภาพแวดลอมที่ทาทาย และสนุกสนาน 

  5.3 เปดโอกาสใหครูเลือกวิธีการที่เหมาะกับนักเรียนของตนไดอยางอิสระเปดโอกาสให

บุคคลตาง ๆ ในสังคมหรือชุมชน มาเปนผูถายทอดความรู เชน ปราชญชุมชน ผูปกครอง รุนพ่ีติวรุน

นอง ผูประกอบการ ฯลฯ  

  5.4 สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน และประชาชนทั่วไปที่สนใจเรียนรู ไดมีโอกาสเรียนรู

ตลอดชีวิต เชน  

   5.4.1 พัฒนาแหลงการเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู โดยรัฐควรจัดพ้ืนที่สาธารณะที่

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน และประชาชนทั่วไปที่สนใจเรียนรู ไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต 

ตลอดจนสงเสริมภาคสวนอ่ืนๆ ที่มีความพรอมและมีศักยภาพ ไมวาจะเปนภาคเอกชน หรือทองถิ่น 

สงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ สรางพ้ืนที่แพล็ตฟอรมเปด (Open Platform) ที่เอ้ือตอการเรียนรูตลอด

ชีวิต การจัดพ้ืนที่เปดที่เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตแกประชาชน 

   5.4.2 จัดปจจัยสนับสนุนการเรียนรูของผู เรียน โดยจัดแหลงความรูที่ผู เรียน

สามารถคนควาดวยตนเองได เชน ศูนยวิทยาการ บทเรียนสําเร็จรูป ชุดการสอน ใชสื่อชนิดตาง ๆ 

หลายชนิดผสมผสานกัน ใชระบบการศึกษาทางไกลเขามาชวย รวมทั้งตองมีเจาหนาที่ประจําศูนยวิทย

บริการที่สามารถชวยแนะนําและอํานวยความสะดวกใหกับผูเรียนได 

   5.4.3 เนนการสรางแหลงการเรียนรูในชุมชน ชวยใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาและจะชวยใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูและสังคมแหงการเรียนรู ควรจะมีหลาย

รูปแบบ ไมควรยึดหลักวาตองสรางใหมเสมอ อาจจะใชสิ่งที่มีอยูแลวในทองถิ่น วิทยากร เชียงกูล 

(2559) กลาวถึงแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไทยใหกาวทันในโลกในศตวรรษที่ 21 ในรายงาน

สภาวะการศึกษาไทย ป 2557/2558 ไววาการจะสรางพลเมืองที่มีความคิดอาน อุปนิสัยใจคอ ทักษะ 

และความรูแบบใหมที่จะใชงานในโลกศตวรรษที่ 21 ไดดี เรื่องที่สําคัญคือ ตองเปลี่ยนแปลงครู 

อาจารย การบริหารจัดการ หลักสูตร วิธีการเรียน การสอนการวัดผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการผลิต

คนที่มีความรู ทักษะ ที่ตองการในศตวรรษที่ 21 โดยจะตองมุงเนนการปฏิรูปที่สําคัญ 3 ดาน คือ 
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    1.  การปฏิรูปครู อาจารย หรือ และผูบริหารการศึกษา ใหมีความรู ทักษะ 

คุณสมบัติแบบใหมกอน พวกเขาจึงจะสามารถสอนแบบใหมได หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตองเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉม จากการที่ครูสอนแบบบรรยายใหนักเรียนจํา ประมวลความรู เปนการ

เรียนรูแบบสัมมนา ทดลองทําโครงการ ทําวิจัย ทําความเขาใจปญหาและวิธีการแกปญหา ที่ผูเรียน

จะตองอาน คนควา เรียนรูดวยตัวเองมากขึ้น ครูเปลี่ยนจากผูบรรยายเปนโคช เปนผูเอ้ืออํานวยใหเกิด

การเรียนรู ที่ผูเรียนตองฝกการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกใชเปนฝกภาคปฏิบัติ วิจัย ทําโครงการ

แกปญหา การฝกทํางานเปนทีม แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน 

    2.  การปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมินผลการจัดการ

เรียนรูตองเปลี่ยนตามใหสอดคลองกับหลักสูตร และวิธีการสอนการเรียนแบบใหมดวย ผูเรียนควร

ประเมินตนเองได เพ่ือนควรชวยกันประเมินได ครูชวยกันประเมินนักเรียนในโรงเรียนของตน ในช้ัน

ประถมมัธยม ครูประจําช้ันควรติดตามเด็ก กลุมเดิมที่เลื่อนช้ันไปอยางตอเน่ือง ครูผู น้ันจะไดรู

พัฒนาการความกาวหนาของผูเรียนราว 30 คนไดอยางใกลชิด แทนการสอนแตวิชาการและสอบแบบ

มาตรฐานที่เนนการวัดวาใครเกงกวาใคร แคไหน ควรสอบหรือประเมินผลโดยครูในโรงเรียนเองแบบ

วัดความกาวหนาของนักเรียนแตละคนเรียนรูอะไรเพ่ิมขึ้นแคไหนอยางไร เพ่ือที่จะหาทางชวยใหพวก

เขาไดเรียนรูไดดีขึ้น แตทั้งน้ีตองเรงรัดพัฒนาครูอาจารยไทยใหมีความรูทักษะเรื่องการประเมินผล  

ซึ่งนักการศึกษาตางประเทศมองวาครูอาจารยไทยมีความรูเรื่องน้ีนอยมาก 

    3.  การปฏิรูประบบบริหารจัดการและการแกปญหาประเด็นที่สําคัญ โดย

เนนการทํางานแบบรวมมือกันโดยภาคี 4 ฝายคือหนวยงานทางการจัดการศึกษา ครูอาจารย

ผูปฏิบัติงานผูทรงคุณวุฒิ/ ประชาชน และองคกรทองถิ่น เพ่ือรวมกันปฏิรูปสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 

ใหสามารถบริหารอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลแนวใหม ผลิตพลเมืองที่

มีความรูและมีทักษะที่พรอมใชงานไดโนโลกศตวรรษที่ 21 สวนการแกปญหาประเด็นที่สําคัญ เชน 

การสงเสริมกรรักการอานและการใชภาษาไทยไดดี การแกปญหานักเรียนไมไดเรียนและนักเรียนออก

กลางคัน เปนตน  

 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (ดาวพงษ รัตนสุวรรณ, 2559) จุดเนน

การปฏิรูปการศึกษา 

 1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

 2. การผลิตและพัฒนาครู 

 3. การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ และการพัฒนามาตรฐาน 

 4. ผลิต พัฒนากําลังคนและงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนา 

 5. ICT เพ่ือการศึกษา 

 6. การบริหารจัดการ 
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 จากการศึกษาแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การบริหารการจัดการศึกษา และการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่มีนักวิจัยและนักวิชาการกลาวไวน้ัน ผูวิจัยสามารถสังเคราะหองคประกอบที่

สําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดดังตารางที่ 2.10 

 

ตารางที่ 2.10 สังเคราะหองคประกอบที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ที่ 

การจัดการ

เรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

สม
หม

าย
 อ

่ําด
อน

กล
อย

 (2
55

6)
 

พิ
มพ

พั
นธ

 เด
ชะ

คุป
ต 

แล
ะพ

เย
าว

 

ยิน
ดีส

ุข 
(2

55
7)

 
คณ

ะค
รุศ

าส
ตร

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏ

นค
รร

าช
สีม

า 
(2

55
8)

 
สํา

นัก
งา

นเ
ลข

าธิ
กา

รส
ภา

กา
รศ

ึกษ
า 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

(2
55

7)
 

ณิ
รด

า 
เว

ชญ
าล

ักษ
ณ

 (2
55

9)
 

สํา
นัก

บร
ิหา

รง
าน

กา
รมั

ธย
มศ

ึกษ
าต

อน

ปล
าย

 (2
55

9)
 

สม
เกี

ยร
ติ 

ตั้ง
กิจ

วา
นิช

ย 
แล

ะค
ณ

ะ 

(2
55

6)
 

รัต
นา

 ด
วง

แก
ว 

(2
55

7)
 

เห
งีย

น 
ถิท

ูฮา
 แ

ละ
สิร

ินา
ถ 

จง
กล

กล
าง

 

(2
56

1)
 

วิจ
าร

ณ
 พ

าน
ิช 

(2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1 ทักษะการเรียนรู

และนวัตกรรม  
         3 30.00 

2 ทักษะชีวิตและ

ทักษะอาชีพ 

          1 10.00 

3 การจัดการชั้นเรียน

เพ่ือสรางบรรยากาศ

เชิงบวก 

          3 30.00 

4 การจัดการเรียนรู           5 50.00 

5 การบริหารจัดการ

ชั้นเรียน 

          1 10.00 

6 ทักษะความรูและ

ความเชี่ยวชาญท่ี

เกิดกับผูเรียน 

          1 10.00 

7 สรางความรูความ

เขาใจในการเรียน

ท่ีมีการบูรณาการ

ความซํ้าซอน 

          1 10.00 

8 มุงเนนการสราง

ความรูและเขาใจ

ในเชิงลึกมากกวา

การสรางความรู

แบบผิวเผิน 

          1 10.00 
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ตารางที่ 2.10 (ตอ) 

ที่ 

การจัดการ

เรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

สม
หม

าย
 อ

่ําด
อน

กล
อย

 (2
55

6)
 

พิ
มพ

พั
นธ

 เด
ชะ

คุป
ต 

แล
ะพ

เย
าว

 

ยิน
ดีส

ุข 
(2

55
7)

 
คณ

ะค
รุศ

าส
ตร

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏ

นค
รร

าช
สีม

า 
(2

55
8)

 
สํา

นัก
งา

นเ
ลข

าธิ
กา

รส
ภา

กา
รศ

ึกษ
า 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

(2
55

7)
 

ณิ
รด

า 
เว

ชญ
าล

ักษ
ณ

 (2
55

9)
 

สํา
นัก

บร
ิหา

รง
าน

กา
รมั

ธย
มศ

ึกษ
าต

อน

ปล
าย

 (2
55

9)
 

สม
เกี

ยร
ติ 

ตั้ง
กิจ

วา
นิช

ย 
แล

ะค
ณ

ะ 

(2
55

6)
 

รัต
นา

 ด
วง

แก
ว 

(2
55

7)
 

เห
งีย

น 
ถิท

ูฮา
 แ

ละ
สิร

ินา
ถ 

จง
กล

กล
าง

 

(2
56

1)
 

วิจ
าร

ณ
 พ

าน
ิช 

(2
55

8)
 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

9 ยกระดับความ 

สามารถผูเรียน

ดวยการใหขอมูลท่ี

เปนจริง 

          1 10.00 

10 สือ่การสอน และ

เทคโนโลยี 

          6 60.00 

11 ระบบการประเมิน 

ผลการเรียนรู 

          6 60.00 

12 ระบบการประเมิน 

คุณภาพสถาน 

ศึกษา 

          2 20.00 

13 ระบบการจดัสรร

ทัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

          3 30.00 

14 การลงมือปฏิบัติ 

การทดลอง 

          2 20.00 

15 การนําเสนอการ

สื่อสาร 

          1 10.00 

16 การสรางชุมชน

แหงการเรียนรู 

PLC 

          5 50.00 

17 สรางคานิยมทาง

สังคม 

          1 10.00 
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 จากตารางที่ 2.10 การสังเคราะหองคประกอบดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน ผูวิจัยพบวามีองคประกอบที่มีความเกี่ยวของสอดคลองกัน จึงไดจัดกลุมองคประกอบ พรอม

ทั้งกําหนดช่ือองคประกอบใหมใหมีนิยามครอบคลุมในองคประกอบที่คลายคลึงกัน แลวสามารถ สรุป

ได 4 องคประกอบ ไดแก 1) การจัดการเรียนรู 2) สื่อการสอน และเทคโนโลยี 3) การสรางสังคมแห

งการเรียนรู และ 4) ระบบการประเมินผลการเรียนรู 

 1. การบริหารการจัดการเรียนรู 

 การบริหารจัดการเรียนรู เก่ียวของกับทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 -

2574) เปาหมายการพัฒนาการศึกษา (Target) ขอ 4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) ระบบการบริหาร

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุเปาหมายเก่ียวของกับ

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ขอ 1 ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการกรศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป

ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาที่

ของตน แลวแต เก่ียวของกับนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาวพงษ รัตน

สุวรรณ) ประเด็นยุทธศาสตร ขอที่ 7 ระบบการบริหารจัดการ เปาประสงค ขอที่ 27 การบริหารจัด

การเงินอุดหนุนการศึกษาเปนไปดวยความถูกตอง และจุดเนนการปฏิรูปการศึกษา ขอ 6 การบริหาร

จัดการ และเก่ียวของกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2559 มาตรฐานที่ 2 กระบวน 

การบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ขอ 2.1 การมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่

สถานศึกษากําาหนดชัดเจน ขอ 2.2 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการเรียนรู ผูวิจัยสามารถแยก

องคประกอบออกเปน 4 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การ

สงเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียน และการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู ดังน้ี 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรจะเปนแบบบูรณาการ (พิมพพันธ เดชะคุปต และ พเยาว ยินดีสุข, 

2557) หลักสูตรมีความหลากหลาย เนนการเรียนรูอยางกวางขวาง พัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมาย ได

หลาย ๆ แนวทาง (ดวงกมล สินเพ็ง, 2553; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557ค) รวมทั้งมี

ความยืดหยุนสูง เปนหลักสูตรที่เนนกระบวนการคิดหรือทักษะการคิด (สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย และ

คณะ, 2556) ผูเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับตนเองไดมากขึ้น (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2557ค) โดยโรงเรียนและครูมีอิสระในการกําหนดวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการ
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เช่ือมโยงเน้ือหาสาระเขาดวยกันกับบริบทชีวิตประจําวัน ใหความสําคัญกับผูเรียนเปนศูนยกลาง 

(ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) รวมทั้งมีการเช่ือมโยงทองถิ่นหรือชุมชน (พิณสุดาสิริธรังศรี, 2556) 

สามารถพัฒนาสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนใหสอดคลองกับทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 (วิโรจน สารรัตนะ, 2556; วิทยากร เชียงกูล, 2559) 

  สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21

หลักสูตรจะเปนแบบบูรณาการ มีความหลากหลาย มีความยืดหยุนสูง เนนการเรียนรูอยางกวางขวาง 

พัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมาย ไดหลายแนวทาง พัฒนาทักษะการคิด และผูเรียนสามารถออกแบบ

หลักสูตรที่เหมาะสมกับตนเองได โรงเรียนและครูมีอิสระในการกําหนดวิธีการสอนที่หลากหลาย มี

การเช่ือมโยงเน้ือหาสาระเขากับชีวิตจริง เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รวมทั้งเช่ือมโยงทองถิ่นหรือชุมชน 

สามารถพัฒนาทักษะของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21 ได 

  1.2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูจะเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงหรือการลงมือ

ปฏิบัติ โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556; สมเกียรติต้ังกิจวานิชย และคณะ, 

2556) เชน รูปแบบการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning : PBL) การเรียนรูแบบใช

ปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning ; PBL (ภาสกร เรื่องรอง และคณะ, 2557; Churches, 

2008) สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง สามารถสรางผลงานหรือช้ินงานของตนเอง รวมทั้งมี

กิจกรรมการอภิปรายกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557ค; คณะ

ครุศาสตร มรภ.นครราชสีมา, 2558; สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559) โดยครูมี

บทบาทเปนผูคอยสนับสนุนการเรียนรู (facilitator) (ฆนัท ธาตุทอง, 2559) และการจัดการเรียนการ

สอนมีความยืดหยุน ใชกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) จัดประสบการณ

การเรียนรูช้ันเรียนในบริบทที่เปนจริง เนนการพัฒนาทักษะดานการคิด (Churches , 2008) 

  สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู จะเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง

หรือการลงมือปฏิบัติ โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เชน รูปแบบการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-

Based Learning: PBL) การเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning ;PBL) 

สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง ใหสามารถสรางผลงานหรือขึ้นงานของตนเอง รวมทั้งมีกิจกรรม

การอภิปรายกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยครูมีบทบาทเปนผูคอยสนับสนุนการเรียนรู (facilita tor) 

และจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุนจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการจัดประสบการณการ

เรียนรูช้ันเรียนในบริบทที่เปนจริง เนนการพัฒนาทักษะดานการคิด 

 

  1.3 การสงเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียน 

  การสงเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียน เปนการสงเสริมใหครูทํากิจกรรมที่หลากหลาย 

(Kauchak & Eggen, 1998; Moore, 2001) ทําใหครูสามารถดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(อุรสา พรหมทา, 2557; สุรางค โควตระกูล, 2559) เปนการสรางบรรยากาศใหผูเรียนมีสวนรวมใน
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กิจกรรมการเรียนรู แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณกับผูสอนและเพ่ือนอยางมีความสุข (ปริยา

ภรณ ต้ังคุณานันต, 2557) โดยครูคอยอํานวยความสะดวกทั้งในดานการเรียนรูเชิงวิชาการและการ

เรียนรูด านปฏิสัมพันธแกผู เรียน (Everston & Weinstein,2006, p. 4 อางถึงใน ปริยาภรณ  

ต้ังคุณานันต, 2557) รวมทั้งการสงเสริมครูในการจัดทําขอมูลสารสนทศและเอกสารประจําช้ันเรียน

อยางถูกตองครบถวนเปนปจจุบัน สามารถนําขอมูลไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพครู

กํากับดูแลช้ันเรียน ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกฎกติกา ขอตกลงในช้ันเรียน การแกปญหาและ

พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน (สุจริต เพียรชอบ และคณะ, 

2558ข) 

  สรุปไดวา การสงเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียน เปนการสงเสริมใหครูทํากิจกรรมที่

หลากหลาย และสามารถดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมการเรียนรู แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณกับครู และเพ่ือน รวมทั้งมีสวนรวมในการ

กําหนดกฎ กติกา ขอตกลงในช้ันเรียน และการแกปญหา โดยครูคอยอํานวยความสะดวกสงเสริมการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศ และเอกสารประจําช้ันเรียนอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน สามารถ

นําขอมูลไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ สรางวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน 

  1.4 การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู 

  การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู เกี่ยวของกับการสนับสนุนทรัพยากรดานงบ 

ประมาณ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางกายภาพ หรือทรัพยากรขอสนเทศ โดยสิ่งสําคัญที่ผูบริหาร

จะตองยึดเปนหลักสําคัญคือหลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพ และหลักความมีประสิทธิผล 

(ปรีชา คัมภีรปกรณ , 2557) ซึ่งในศตวรรษที่  21 เนนการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของ

ตนเอง (วิโรจน สารรัตนะ, 2556; สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556) ดังน้ันจะตองมีการเตรียมอุปกรณ 

ระบบ และสถานที่  รองรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (สํานักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559) รวมทั้งการสนับสนุนครูใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน (พิณสุดา สิริธรังศรี (2556; รสสุคนธ มกรมณี, 2556; ปริยาภรณ ต้ังคุณานันต, 2557) 

เพ่ือใหครูสามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู (สุจริต เพียรชอบ และคณะ, 2558ค; 

อุมบุญ สิงหอัศวิน และคณะ, 2558) 

 สรุปไดวา การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู เปนการสนับสนุนทรัพยากรทั้งดาน

งบประมาณ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางกายภาพ โดยยึดหลักของความเสมอภาคประสิทธิภาพ 

และหลักความมีประสิทธิผล ซึ่งในศตวรรษที่ 21 ควรเนนการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา ดังน้ันจะตองมีการเตรียมวัสดุ อุปกรณ ระบบ และสถานที่ เพ่ือรองรับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการสนับสนุนครูใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

เพ่ือใหครูสามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 
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 จากความหมายทั้งหมดที่กลาวมา สามารถสรุปไดวาองคประกอบของการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ดานการบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความ

หลากหลาย และมีความยืดหยุน มีการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ในบริบทที่

เปนจริง โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สงเสริมใหครูทํากิจกรรมที่

หลากหลาย ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู และกําหนดขอตกลงในช้ันเรียน สงเสริมครูในการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศประจําช้ันเรียน สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู โดยยึดหลักของความเสมอภาค 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เนนการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และสนับสนุน

ครูใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

  2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี  

  สื่อการสอน และเทคโนโลยี เปนองคประกอบสําคัญที่เก่ียวกับการจัดการเรียนรู โดยแสดง

ใหเห็นถึง องคประกอบของหลักสูตรทั้งเน้ือหา สมรรถนะ (ทักษะ) และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักเรียนที่มีความสอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีโครงสรางกระชับ มีความ

ยืดหยุน เนนกระบวนการคิดขั้นสูง และบูรณาการ เชน แนวคิดหลักและคําถามสําคัญในสาระการ

เรียนรู เรียนรูผานโครงงานและการทํางานเปนทีม และการใช ICT ในการเรียนรู การเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพน้ัน “ครู” จะตองสามารถใชสื่อการสอนไดอยาง หลากหลาย และเหมาะสม เพ่ือให

นักเรียนไดลงมือปฏิบัติ ฝกประสบการณ ทําใหเกิดการเรียนรูดวย ตนเอง โดยที่ครูสามารถออกแบบ

การเรียนการสอนไดดวยตนเอง อาจเริ่มจากการต้ังคําถามกอน นําเขาสูบทเรียน เพ่ือเปนการฝกให

เด็กไดจับใจความสําคัญ หรือแมแตการอภิปรายหลังดูวิดีโอจบ ก็ถือเปนการตอยอดการเรียนรูไดเปน

อยางดี สื่อการสอนที่มีการนําเสนอเน้ือหาและบทเรียนที่ซับซอนใหเขาใจและจดจําไดงาย สามารถ

นํามาสรางกิจกรรมเวิรกช็อปที่เช่ือมโยงกับบทเรียนใหครู สามารถนําไปใชในหองเรียนได ฝกคิด 

แกปญหา และสรางเน้ืองาน เพราะกิจกรรมที่สนุก ครูจะมี การตอยอดในหองเรียนไดดี ทั้งน้ี การนํา

เทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการการเรียนการสอน “ครู” ตองเขาใจความสําคัญของเทคโนโลยี

เสียกอนวา ปจจุบันโลกของธุรกิจตองการคนที่มีทักษะ ไมใช คนที่มีความรู เพียงอยางเดียว 

เพราะฉะน้ัน ครูตองเลือกใชวิธีการที่หลากหลายและสอดคลองกับเด็ก ใหมากที่สุด (ธานี จันทรนาง, 

2558) การปฏิรูปการศึกษาที่แทควรปฏิรูปกระบวนทัศนดวย ภายใต  กระบวนทัศน ใหม น้ี 

“กระบวนการเรียนรูสําคัญกวาความรู” และ “ครูมิใชผูมอบความรู” แตเปน “ผูออกแบบ

กระบวนการเรียนรูไปพรอมกับเด็กและเยาวชน” เปาหมายของการเรียนรูมิใชตัวความรูอีกตอไป 

เพราะตัวความรูน้ันมีมากมายมหาศาลเกินกวาที่จะมอบใหนักเรียนแตละช้ันปได อีกทั้งนักเรียนใน

ศตวรรษใหมมีหนทางคนหาความรูดวยตนเองจากทุกหนแหงทั้งในสิ่งแวดลอมและ อินเทอรเน็ต หาก

การศึกษาไทยยังย่ําอยูกับกระบวนทัศนเดิม คือมอบความรูเปนรายวิชาก็จะไมทันสถานการณโลก ที่

ควรทําคือมีกระบวนทัศนใหมที่จะพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเปนผูใฝเรียนรูตลอดชีวิต เด็กและเยาวชน

จะเรียนรูอะไรบางขึ้นอยูกับบริบทของแตละคน แตที่ทุกคนควรมีคือ ความสามารถในการเรียนรู

ตลอดเวลา ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง (ประเสริฐ ผลิตผล การพิมพ, 2562) 
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  ประเภทของสื่อสังคมมีหลายรูปแบบดวยกัน และมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง เพ่ือให 

สอดคลองกับความตองการใชประเภทของสื่อสังคม (นฤมล บุญสง, 2561)  

 ประเสริฐ ลิ้นฤๅษี ไดกลาววา สื่อการสอนเปนสิ่งที่มีบทบาทอยางมากในการสอน เพราะ 

เปนสื่อกลางที่ชวยใหเกิดการสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ประเสริฐ 

ลิ้นฤๅษี, 2556)  

  คณวัฒน พรสุริยโรจน กลาววา สื่อการสอนเปนเครื่องมือที่ชวยครูในการจัดการเรียนรู 

ใหกับนักเรียน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางสรางสรรคและตรงตามวัตถุประสงค โดยสื่อการสอนเปนได

ทั้งแบบรูปธรรม เชน หนังสือ ภาพถาย และสื่อการสอนที่เปนแบบนามธรรม เชน คําพูด วิธีสอน 

(คณวัฒน พรสุริยโรจน, 2559) 

  สรุป สื่อการสอน และเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือที่ชวยเปนสื่อกลางใหเกิดการเรียนรู

ระหวางผูสอนและผูเรียน การสอนจะตองชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง กระตุนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ดาน ไดแก 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ

อาชีพ โดยรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ที่สนใจ ไดทดลองทําในสิ่งที่คิดผานการทําโครงงาน เรียนรูการ

ทํางานผานกระบวนการกลุม ออกไปเรียนรูเก็บเก่ียวประสบการณจากแหลงเรียนรูภายนอก หรือจัด

แสดงผลงานของตนเอง ทําใหนักเรียนมีประสบการณ เกิดความรูและทักษะ เกิดการพัฒนาตนเอง 

และสามารถนําไปปรับใชในการประกอบอาชีพ และดํารงชีวิต การใชเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน

ชวยสงเสริมการเรียนรูตาง ๆ ไดตลอดเวลา 

  3. การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 การสรางสังคมแหงการเรียนรู หรือการสรางสังคมแหงปญญา เกี่ยวของกับแผนพัฒนา

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย เก่ียวกับสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู หรือสังคมแหงการเรียนรู ในเปาหมายขอ 3) ที่

กลาวไววา คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเอง

อยางตอเน่ือง โดยการปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและ

พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค ดวยการสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียนที่

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเรงสรางสภาพแวดลอม

ภายในและโดยรอบสถานศึกษาใหปลอดจากอบายมุขอยางจริงจัง พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ

ความรูและความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา เก่ียวของกับทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ. 2560-2574) เปาหมายสุดทาย ขอ 2 ประชากรทุกชวงวัยสามารถเขาถึงโอกาสและ

ความสมอภาคทางการศึกษาและ การเรียนรูจากระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุน หลากหลาย และ

สนองตอบความตองการของผูเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ผานกระบวนการศึกษาและการเรียนรู

การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูจากประสบการณ การ

ทํางาน เพ่ือยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ ภายใตระบบเศรษฐกิจฐานความรู ที่เอ้ือตอการ
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สรางสังคมแหงปญญา และการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูที่ประชาชนสามารถแสวงหา

ความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต และเกี่ยวของกับประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประกาศ ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2559 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ขอ 4 การวางแผนและจัด

สภาพแวดลอมทางกายภายและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มาตรฐานที่ 3

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบท 

ของชุมชนและทองถิ่น 

 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของการสรางสังคมแหงการเรียนรู ผูวิจัยสามารถแยก

องคประกอบออกเปน 4 ดาน ไดแก การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู การสราง

เครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และการสราง

ความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังน้ี 

  3.1 การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูการสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เปนการสรางและรักษาสภาพแวดลอมของหองเรียนเพ่ือเอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียน (อุรสา พรหมทา, 2557; สุรางค โควตระกูล, 2559) มีทั้งการจัดบรรยากาศดาน

กายภาพและจัดบรรยากาศดานจิตวิทยา (ปริยาภรณ ต้ังคณานันต, 2557; ลักขณา สริวัฒน, 2557) 

รวมถึงการจัดแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2558; ณิรดา เวชญาลักษณ, 

2559) ซึ่ง บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูไดแก เปนบรรยากาศที่มีความอบอุน บรรยากาศที่ทาทาย

บรรยากาศที่มีอิสระ บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ บรรยากาศแหงการควบคุม และบรรยากาศ

แหงความสําเร็จ (สุจริต เพียรชอบ และคณะ, 2558ก) 

  สรุปไดวา การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เปนการสรางและ

รักษาสภาพแวดลอมของหองเรียนเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน มีทั้งการจัดบรรยากาศดาน

กายภาพและจัดบรรยากาศดานจิตวิทยา การจัดแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยบรรยากาศที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู ประกอบดวยบรรยากาศที่มีความอบอุน ทาทาย มีอิสระ มีการยอมรับนับถือ มีการ

ควบคุม และบรรยากาศแหงความสําเร็จ 

  3.2 การสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู 

  การสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนการสรางปฏิสัมพันธและสื่อสารกัน การ

ทํางานรวมกัน (เอกชัย ศรีวิลาศ, 2556; ธิติวัฒน ประชาธํารงพิวัฒน, 2559) เปนการสรางเครือขาย

ความรวมมือกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรู (สุมาลี สังขศรี อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภากร

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2547; จารวัจน สองเมือง, 2552; นิพัทธกานตอัมพร, 2559) และเปน

การแลกเปลี่ยนประสบการณ (ซูซาติ พวงสมจิตร, 2558; สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2558) โดยมีการ

เช่ือมโยงแหลงความรูตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบกอใหเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง และเกิด
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องคความรูใหม ๆ (หนวยศึกษานิเทศก กศน., 2551) ตัวอยางเครือขายการพัฒนา เชน เครือขาย

เสมือนจริง (ออนไลน) เครือขายครูเฉพาะสาขาวิชาเครือขายครูสอนดี เครือขายครู ผูปกครองและ

ชุมชน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557) 

  สรุปไดวา การสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู เปนการสรางปฏิสัมพันธสื่อสารกัน 

และการทํางานรวมกัน เพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ โดยมีการเช่ือมโยงแหลง

ความรูตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบ เพ่ือการเรียนรูอยางกวางขวาง และเกิดองคความรูใหม ๆ 

ตัวอยางเครือขายการพัฒนา เชน เครือขายเสมือนจริง (ออนไลน) เครือขายครูเฉพาะสาขาวิชา 

เครือขายครูสอนดี เครือขายครู ผูปกครองและชุมชน 

  3.3 การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

  การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนความรวมมือกันของทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือ

แสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (พฤทธ์ิ ศิริบรรณทักษ และคณะ, 2558ค) โดยมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันแบบ

กัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน เปาหมาย และภารกิจรวมกัน (วิจารณ พานิช, 2558; สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 

2558) มีการทํางานเปนทีมโดยครูเปนผูนํารวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน (ภาสกร เรืองรอง และ

คณะ, 2557; วิจารณ พานิช, 2557; ฆนัท ธาตุทอง , 2559) เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ที่มุงเนนประสิทธิผลของผูเรียน (วิทยากร เชียงกูล, 2559; Agarwal, 1999 อางถึงใน พฤทธ์ิ ศิริ

บรรณพิทักษ และคณะ, 2558ค; Bellanca & Brandt, 2011, p. 148) โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2549ก) และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2558) 

  สรุปไดวา การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนความรวมมือกันของทุกคนใน

สถานศึกษา เพ่ือแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด โดยมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน

เปาหมาย และภารกิจรวมกัน มีการทํางานเปนทีมโดยครูเปนผูนํารวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน

เพ่ือรวมกันพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู ที่มุงเนนประสิทธิผลของผูเรียน โดยมีการปรับปรุง 

พัฒนาอยางตอเน่ือง และยั่งยืน 

  3.4 การสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  การสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เปนการสรางความสัมพันธที่

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไววางใจ (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556; วิโรจน สารรัตนะ, 2556) 

สถานศึกษาจําเปนจะตองทํางานรวมมือกันกับทุกภาคสวน (จารุวัจน สองเมือง, 2552; สุวิธิดา จรุง

เกียรติกุล, 2558; วิทยากร เชียงกูล, 2559) ดวยการปรับการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเขากับ

สภาพชุมชนอยางตอเน่ือง (ประดิษฐ ศิลาบุตร, 2554) เพราะชุมชนและสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ที่

จะตองพ่ึงพาและสงเสริมสนับสนุนตอกัน (ซูชาติ พวงสมจิตร, 2558) สถานศึกษามีหนาที่ในการให

การศึกษาสงเสริมความรูความสามารถใหกับชุมชน สวนชุมชนมีหนาที่ในการใหความรวมมือ 

สนับสนุนการศึกษา และกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 

ทุกฝายตองสรางปฏิสัมพันธรวมกันเพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูใหผูเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

(ดวงกมล สินเพ็ง, 2553) 
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  สรุปไดวา การสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เปนการสราง

ความสัมพันธอันดีอยูบนพ้ืนฐานของการไววางใจตอกัน ซึ่งสถานศึกษาจําเปนจะตองทํางานรวมมือกัน

กับทุกภาคสวน ดังน้ันจะตองปรับการดําเนินงานใหเขากับสภาพชุมชนอยางตอเน่ืองเพราะชุมชนและ

สถานศึกษามีความสัมพันธที่ตองพ่ึงพา และสงเสริมสนับสนุนตอกัน เน่ืองจากสถานศึกษามีหนาที่ใน

การใหการศึกษา สงสริมความรู ความสามารถใหกับชุมชน สวนชุมชนมีหนาที่ในการใหความรวมมือ 

สนับสนุนการศึกษา ในดานตาง ๆ ทุกฝายตองมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันเพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

  จากความหมายทั้งหมดที่กลาวมา สามารถสรุปไดวาองคประกอบของการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู หมายถึงการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ทั้งทางกายภาพและทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยครูมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรู แลกเปลี่ยนองคความรู และประสบการณ สามารถเช่ือมโยงแหลงความรูเขาดวยกันอยางเปน

ระบบ ครูมีปฏิสัมพันธที่ดี มีวิสัยทัศน เปาหมาย และภารกิจรวมกัน เปนผูนํารวมกัน พัฒนาวิชาชีพ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ สูการพัฒนาอยางตอเน่ือง และย่ังยืน รวมทั้งมีการ

สรางสัมพันธที่ดีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูใหกับผูเรียน 

  4. ระบบการประเมินผลการเรียนรู 

  การประเมินผลการเรียนรู เก่ียวของกับทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.

2560-2574) เปาหมายสุดทาย ขอ 2 ที่กลาวถึงกระบวนการศึกษาและการเรียนรู มีระบบการทดสอบ 

วัดและประเมินผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcome) ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูจากประสบการณการทํางาน เก่ียวของกับ กฎกระทรวง

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 การ

บริหารงานดานวิชาการ ขอ (ฉ) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนเกี่ยวของ

กับนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ) จุดเนนการ

ปฏิรูปการศึกษา ขอ 3 การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ และการพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา และเก่ียวของกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2559 มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ขอ 3.3 การตรวจสอบ และการประเมิน

ความรูความเขาใจของผูเรียนอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ 

  การประเมินผลการเรียนรู เปนการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (ดวงกมล สินเพ็ง, 

2553; พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557ค; Bellanca & Brandt, 

2011) เนนการประเมินตามสภาพจริง(พิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2557; ละดา ดอน

หงษา, 2558) ใชเทคนิควิธีการและใชเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย (ชวลิต ชูกําแพง, 2551; 

ประสาท เน่ืองเฉลิม, 2558) เพ่ือสะทอนใหเห็นพฤติกรรม และทักษะของนักเรียนในบริบทของความ

เปนจริง (เบญจมาภรณ เสนารัตน และ สมประสงค เสนารัตน, 2559) โดยนักเรียนมีสวนรวมในการ
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ประเมินผล (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2559) มีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การประเมินในช้ันเรียน 

(Formative assessment) การประเมินเพ่ือช้ีวัด (Interim assessment) และการประเมินเพ่ือสรุป

รวม (Summative assessment) (สังวรณ งัดกระโทก, 2556; สมพงษ ปนหุน, 2559) และมีการ

เปรียบเทียบมาตรฐาน (พิสณุ ฟองศรี, 2551; เมษา นวลศรี, 2556; โชติกา ภาษีผล และคณะ, 2558; 

สุรวาท ทองบุ และคณะ, 2558) รวมทั้งสงเสริมการเปดเผยขอมูลยอนกลับผลการเรียนแกทุกฝายคือ

นักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง (วิโรจน สารรัตนะ, 2556; พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2559) 

 สรุปไดวา องคประกอบของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการการพัฒนาระบบ

การประเมินผลการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ที่เนนการ

ประเมินตามสภาพจริง โดยใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย สามารถวัด

พฤติกรรม และทักษะของนักเรียนตามสภาพความเปนจริงในชีวิตประจําวันโดยนักเรียนมีสวนรวมใน

การประเมินผล และมีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การประเมินในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือ ช้ี

วัด และการประเมินเพ่ือสรุปรวม มีการเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานรวมทั้งสงเสริมใหมีการ

เปดเผยขอมูลยอนกลับผลการเรียนแกทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดแก นักเรียน ครูผูบริหาร และผูปกครอง 

 

2.4 บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภ ู

 2.4.1 สภาพขอมูลทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 1. ขอมูลพ้ืนฐาน 

  1.1 ขอมูลทั่วไป 

  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ต้ังอยูเลขที่ 334 หมู 4 บาน

ฟากนา ตําบลนาอาน อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 โทรศัพท 0-4287-0409 โทรสาร 0-4287-

0410 เว็ปไซต http://www.sesao 19.go.th อีเมล work@sesao19.go.th จัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา (ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6) มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 52 โรงเรียน 

อยูในพ้ืนที่จังหวัดเลย จํานวน 31 โรงเรียน และจังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 21 โรงเรียน 

  1.2 ประวัติ 

                 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดและ

แกไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษา ตอมาไดมีประกาศสํานักงานคณะกรรมการศึกษาธิการ 

ขั้นพ้ืนฐาน เรื่องการกําหนดช่ือยอ รหัสพยัญชนะ และเลขประจําของเจาของเรื่องของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 62 เขต ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ไดเปลี่ยนช่ือเปน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

ช่ือยอ สพม.ลย.นภ. รหัสพยัญชนะ ศธ เลขประจําสวนราชการ 04335 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ไดประกาศจัดต้ังสวนราชการภายในไว 4 ศูนย ดังน้ี 

  1. ศูนยเฉพาะกิจคุมครองและชวยเหลือนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู (ฉก.ชน.สพม.ลย.นภ.) 

mailto:work@sesao19.go.th
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  2. ศูนยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โทรศัพท 0-4287-0409 ตอ 21 

  3. ศูนยประสานงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จังหวัด

หนองบัวลําภู อยูที่โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 

โทรศัพท 099-1547945 

  4. ศูนยแนะแนวประจําสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

โรงเรียนศรีสงครามวิทยา จังหวัดเลย ที่ต้ัง ณ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา ตําบลศรีสงคราม อําเภอ

วังสะพุง จังหวัดเลย 

  1.3 ความเปนมา 

  ตามมาตรา 37 แหง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได

กําหนดใหมีการประกาศจัดต้ังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น โดยรวมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยูในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน 

  เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2552 สภาการศึกษาไดมีมติในคราวประชุม คร้ังที่ 1/2552 

เห็นชอบในหลักการใหมีเขตพ้ืนที่การศึกษา(มัธยมศึกษา) ในวันที่ 31 มีนาคม 2552 กระทรวง 

ศึกษาธิการไดประกาศกําหนดใหมีศูนยประสานการจัดการศึกษามัธยมศึกษา รวม 41 ศูนย 

รับผิดชอบ ดูแล และประสานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ทั้งน้ี ศูนยที่  18  

มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลําภู 

  ตอมาไดมีการแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับที่ 3 

(พ.ศ. 2553) และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2553) 

ให ก ารบ ริห ารจั ดการศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน  กํ าหนด เป น เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ า 

และมัธยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออกประกาศ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 โดยใหมีเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้งหมด จํานวน  

42 เขต (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 127 ตอนพิเศษ 98 ง หนา 62 วันที่ 18 สิงหาคม 

2553) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ไดรับการจัดต้ังขึ้นตามประกาศดังกลาว มี

พ้ืนที่รับผิดชอบ ประกอบดวย ทองที่จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลําภู โดยมีที่ต้ังสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาอยูที่อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

 2.4.2 โครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหนาที่ตามราชกิจจานุเบกษา เรื่อง การแบงสวน



84 
 

ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 (ขอ 5) และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 โดยแบงออกเปน 9 กลุม 1 หนวย ดังน้ี 

 1. กลุมอํานวยการ 

 2. กลุมนโยบายและแผน 

 3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 4. กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

 5. กลุมบริหารงานบุคคล 

 6. กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 7. กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 8. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

 9. กลุมกฎหมายและคดี 

 10. หนวยตรวจสอบภายใน 

 2.4.3. บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เปนหนวยงานทางการศึกษาที่

อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอํานาจหนาที่ตามมาตรา 

37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2553 อํานาจหนาที่เก่ียวกับการศึกษาที่กําหนดไวในกฎหมายน้ี (พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืน มีอํานาจหนาที่ดังน้ี 

 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาใหสอดคลอง

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตองการของ

ทองถิ่น 

 2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาหนวยงานในเขตพ้ืนที่

การศึกษา แจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับตรวจสอบ ติดตาม

การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4) กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 5) ศึกษา วิเคราะห วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือสงเสริมสนับสนุน

การจัดทําและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 

 10) ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานวิชาการ 

 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงาน ภาครัฐ เอกชน และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานตัวแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2.4.4 คุณภาพการศึกษาและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 วิสัยทัศน 

 ภายในป 2565 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เปนองคกร

ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยนวัตกรรมที่หลากหลายสูคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บน

พ้ืนฐานความเปนไทยที่ย่ังยืน 

 พันธกิจ 

 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 3. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง

การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

 4. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

 5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 

 เปาประสงค 

 1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม

และผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

 2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 

และอ่ืน ๆ ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
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 3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มี

สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พล

โลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 4. ผู เรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส  

และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

 5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และ

จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา 

มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศ 

ที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 คานิยมองคกร : รูคน รูงาน บริการเปนหนาที่ มีจิตอาสา 

 กลยุทธ 

 กลยุทธที่  1 พัฒนาผู เรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักชาติ รักษสิ่งแวดลอม  

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 กลยุทธที่ 2 ยกระดับคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

 กลยุทธที่  3 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหเสมอภาคอยางทั่วถึงและมีความสามารถ 

ในการแขงขัน 

 กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 กลยุทธที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ดวยนวัตกรรม  

และเทคโนโลยีดิจิทัล 

(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู (ออนไลน) แหลงที่มา: http: //www. 

sesao19.go.th) 

 จากการศึกษาบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

สรุปไดวา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

(ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6) มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 52 โรงเรียน อยูในพ้ืนที่

จังหวัดเลย จํานวน 31 โรงเรียน และจังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 21 โรงเรียน มีหนาที่ดําเนินงาน

ดานตาง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไป เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
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2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวขอกับภาวะผูนําเชิงบรูณาการ 

   1. งานวิจัยในประเทศ 

   ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับตัวบงช้ีของภาวะผูนําแบบบูรณาการ

ซึ่งงานวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนาตัวบงช้ีกาวะผูนําแบบบูรณาการสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือทคสอบความ

สอดคลองขอมูลเชิงประจักษของโมเดลตัวบงช้ีภาวะผูนําแบบบูรณาการสําหรับผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบวา 1. ตัวบงช้ีภาวะ

ผูนําแบบ บูรณาการสําหรับผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก จําแนกไดดังน้ี องคประกอบหลักความฉลาดทางอารมณ 

มี 5 องคประกอบยอย ไดแก 1) การตระหนักรูอารมณของตนเอง 2) การเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน 3) 

การควบคุมอารมณของตนเอง 4) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 5) ทักษะทางสังคม องคประกอบ

หลักวิสัยทัศน มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การ

ปฏิบัติตามกลยุทธที่สัมพันธกับวิสัยทัศน องคประกอบหลักการทํางานเปนทีม มี 3 องคประกอบยอย

ไดแก 1) ความคิดยืดหยุน 2) ความคิดใหม 3) จินตนาการ และทุกองคประกอบหลักมีคาเฉลี่ยและคา

สัมประสิทธ์ิการกระจายเพ่ือคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําแบบบูรณา

การสําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

เหมาะสมตามเกณฑที่กําหนดไวคือ มีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 3.00 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย

เทากับหรือตํ่ากวา 20% จํานวน 50 ตัวบงช้ี 2. โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษดีมากพิจารณาจาก คาไต-สแควร (X2) เทากับ 8.86 คาองศาอิสระ (df) เทากับ 9 คา

นัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.45และคาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99 มี

คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.98 และคา ความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.00 องคประกอบหลักมีคานํ้าหนัก องคประกอบสูงกวา

เกณฑ 0.50 ทุกองคประกอบ องคประกอบยอยและตัวบงช้ีมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวา เกณฑ 

0.30 ทุกองคประกอบและทุกตัวบงช้ี 

   รสสุคนธ หนูงาม (2561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรราการของผูบริหารกับการ

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ภาวะผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารกับ

การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุม

ตัวอยาง คือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จํานวน 51 โรงเรียน ผูให

ขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูรักษาราชการแทน 1 คน รองผูอํานวยการ
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โรงเรียนหรือผูรักษาราชการแทน 1 คน ครูผูสอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 204 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

ขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใช วิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน โดยผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําแบบ 

บูรณาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน ภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 2. การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนําแบบบูรณาการ

ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 10 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยูที่ ระดับ .01 

   นารี นอยจินดา (2559) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการวิจัยพบวา วิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

และเพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาใน

เขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 498 คน ผลจากการวิจัยพบวา 

คาสถิติ Kaiser-Meyer Olkin (KMO) มีคาเทากับ 0.870 ซึ่งมากกวา 0.60 และคา Bartlett’s Test 

มีคานัยสําคัญเทากับ 0.00 ซึ่งนอยกวา 0.05 หมายถึง ขอมูลเหมาะสมทางการวิเคราะหปจจัย เมื่อทํา

การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร เชิงคุณลักษณะมี 8 องคประกอบ ไดแก การสรางวิสัยทัศน การปลูกฝงคานิยม การ

สรางศรัทธาบารมี เอกัตบุคคล การกระตุนปญญา การแลกเปลี่ยนระหวางผูนําและผูตาม การสราง

แรงบันดาลใจ และดานการพัฒนา โดยมีคารอยละความแปรปรวนของแตละองคประกอบเรียงลําดับ

จากมากไปนอยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ไดแก ดานการทําใหเปนผูนําตนเอง ดาน

ผูนําแสดงเปน แบบฉบับที่เปนผูนําตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามต้ังเปาหมายดวยตนเอง ดานการ

สรางรูปแบบความคิด ทางบวก ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการใหรางวัล

และตําหนิอยางสรางสรรค ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน และดานการ

อํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 

   ศักดา แจมแจง (2559) การวิจัยมีวัตถุประสงค 1) ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับปฐมวัย สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น

ในประเทศไทย และ 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานระดับปฐมวัย สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่นในประเทศไทย การวิจัยใชวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณและคุณภาพ ผู วิจัยไดทําการศึกษากลุมตัวอยาง จํานวน 560 คน เครื่องมือไดทํา

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันลําดับที่สอง ดวยโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร สําหรับงานวิจัยคุณภาพ 

ดําเนินการเก็บขอมูลทางสัมภาษณเชิงลึกกับผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คนและสนทนากลุม จํานวน 10 คน 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหา ผลจากการวิจัยพบวา 1) แบบจําลององคประกอบของภาวะ
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ผูนําเชิงบูรณาการที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมามีความหมายกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑที่ดี มี 

7 องคประกอบ ไดแก การเปนผูนําเชิงการบริหารการกําหนดยุทธศาสตรในการทํางาน การทํางานเชิง

รุกการแกปญหาไดรวดเร็ว การคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม และความทันสมัย 2) รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ประกอบไปดวยยุทธศาสตร 3 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรดานการ

ฝกอบรม ยุทธศาสตรดานนโยบายระดับสูงในการสงเสริมการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ และ

ยุทธศาสตรดานการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนในการสงเสริมการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 

   2. งานวิจัยในตางประเทศ 

   Printy & Bowers (2009) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการและภาวะผูนํา

ทางการเปลี่ยนแปลงและการรวมมือของครูในโรงเรียนเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางคือ 

โรงเรียนจํานวน 28 โรงเรียนเก็บขอมูลดวยการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหาร

และครูระดับปฏิบัติการและนํามาวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาครูระดับปฏิบัติการมี

การปฏิบัติงานตามโครงสรางขององคการและมีความรับผิดชอบในการนําในงานของตนเอง ซึ่งครู

ระดับปฏิบัติงานตองใชภาวะผูนําเชิงบูรณาการเพ่ือใหงานที่รับผิดชอบเปนไปตามเปาหมายของ

โรงเรียน สวนผูบริหารใชภาวะผูนําเชิงบูรณาการอยูในระดับที่มาก เพราะมีเปาหมายในการทํางาน

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของเปาหมาย 

   Scheffert (2007) ศึกษาการใชภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูนําทางการศึกษาใน

ชุมชน กลุมตัวอยางเปนผูนําทางการศึกษาในชุมชน จํานวน 40 คน เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูนํา

ทางการศึกษาในชุมชน ใน 5 ประเด็นดังน้ี ความเจริญของสังคม พันธะสัญญาในชุมชน ความรูของคน

ในชุมชน การพัฒนาคนในชุมชนใหมีความนาเช่ือในความสามารถของคน และการเปลี่ยนแปลง

เปาหมายในอนาคต ผลการศึกษาพบวาผูนําทางการศึกษาในชุมชนใชแนวคิดภาวะผูนําเชิงบูรณาการ

มากที่สุด 

   Moos & Huder (2007) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู นําเชิงบูรณาการใน

โรงเรียนเปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพกับผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวน

รวมในการบริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบวาผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงบูรณาการโดยใชแนวคิดภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเปนแนวคิดพ้ืนฐาน มีเปาหมายใหบุคลากร

ผูบริหารและผูมีสวนรวมในการบริหารรวมกันพัฒนาใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนา ผูวิจัยได

สังเคราะหขอมูลที่ไดจากการสังเกต การสัมภาษณ มากําหนดองคประกอบสามเหลี่ยมภาวะผูนําเชิง

บูรณาการ ไดแก มุงเนนการนําใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวรวมกัน แบงบทบาทการนําที่ชัดเจน และให

ทุกฝายมีสวนไดสวนเสียในการนํา 

 2.5.2 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

   1. งานวิจัยในประเทศ 

   ชุติพงศ สุกปาน (2551) ไดศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยกลุมตัวอยางคือ
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ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 100 คน ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหารการจัดการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงการปฏิบัติ

จากมากไปนอยคือ ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู การประเมินผลการ

เรียนรู และการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู 2) การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานและ

ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาตางกัน มีการบริหารการจัดการเรียนรูไม

แตกตางกัน และ3) ปญหาในการบริหารการจัดการเรียนรูที่สําคัญ ไดแก สถานศึกษาและครูไมให

ความสําคัญในการวางแผนการจัดการเรียนรู ครูขาดการพัฒนาตนเอง ครูสอนไมตรงวิชาเอก ขาดสื่อ

และวิธีการใหม ๆ ในการสอน สวนขอเสนอแนะที่สําคัญไดแก ควรจัดใหครูไดรับการอบรมสัมมนา 

ควรปรับปรุงหลักสูตรใหชัดเจน และควรเพ่ิมงบประมาณรวมทั้งอุปกรณในการเรียนการสอนใหมากขึ้น 

   ธัญชนก แสงใส (2558) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายนอก

โรงเรียนเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษาสภาพเหตุปจจัย และแนวทางใน

การบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพ

การบริหารจัดการเรียนรูมีการใชแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับสาระการเรียนรูซึ่งครูเปนผูกําหนดโดย

อางอิงหลักสูตรแกนกลาง 2) เหตุและปจจัยในการบริหารจัดการเรียนรู คือ ดานปจจัยของโรงเรียน 

การดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดยมีบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบ 

และการจัดเตรียมสื่อและอุปกรณเพ่ือสนับสนุนการใชแหลงเรียนรู และ 3) แนวทางในการบริหาร

จัดการเรียนรู คือ การวางแผนตองกําหนดแหลงเรียนรูลงในหลักสูตรสถานศึกษา การปฏิบัติตาม

แผนงานควรมีการศึกษาถึงความหมาย ความสําคัญ บทบาทหนาที่ของแหลงเรียนรู การประเมินผล

ควรใชรูปแบบที่หลากหลาย การแกปญหาควรนําปญหาการใชแหลงเรียนรูในแตละครั้งมาปรับปรุง

การใชแหลงเรียนรู และการจัดทําแผนครั้งตอไปควรจัดกิจกรรมเสริมประสบการณใหแกนักเรียนเพ่ือ

สรางองคความรูไดตามวัตถุประสงคที่กําหนด 

   2. งานวิจัยตางประเทศ 

   Watson (2000 อางถึงใน พิมพพร พิมพเกาะ, 2557) ไดวิจัยภาวะผูนําในศตวรรษ

ที่ 21 ตามการรับรูของผูนําในภาคเอกชนของประเทศแคนนาดา โดยใชแบบสอบถามและการ

โทรศัพทสัมภาษณ ผลการศึกษา พบวา ผูนําในภาคเอกชนรับรูถึงความสําคัญอยางมากเกี่ยวกับ

กระแสโลกาภิวัตน การมีวิสัยทัศน การทํางานเปนทีม ความสามารถในการเรียนรู ทักษะการสอนการ

เจรจาตอรอง ทักษะระหวางบุคคล จริยธรรม ทักษะของการเปนผูประกอบการ การแกปญหา

ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใชเทคโนโลยีและการต่ืนตัวจากกระแสโลกาภิวัตน เปนความสามารถ

ที่สําคัญของผูนํา การปรับวิธีการลดขนาดกําลังคนในการทํางาน และยอมรับความหลากหลายของ

สังคม ก็มีความสําคัญเชนกัน นอกจากน้ีผูนํายังเห็นความสําคัญในการที่จะผลักดันใหวิสัยทัศนมีการ

นําไปปฏิบัติขยายแนวคิดสูบริบทโลกอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความสําคัญของโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผู นําวาควรเนนการพัฒนาศักยภาพผู นําที่มุงสูอนาคตอยางมี วิสัยทัศน และ
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ความสามารถในดานอ่ืน ๆ เชน การติดตอสื่อสาร การทํางานแบบเปนทีม เพ่ือการกาวเขาสูภาวะผูนํา

แหงศตวรรษที่ 21 

   จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของ ผูวิจัยไดศึกษาตัวแปรดานภาวะผูนําเชิงบูรณา

การของผูบริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ผูวิจัยพบวานักวิจัย 

นักวิชาการกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาไวอยาง

หลากหลาย มีความแตกตางกัน ผูวิจัยจึงไดสังเคราะหกรอบแนวคิด ของนารี นอยจินดา (2559);  

ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2559); ศักดา แจมแจง (2560); พิมพรภัส ประสีระเตสัง (2562); David 

(2002); Lussier & Achua (2001); Lynelle (2005); Ginny (2006); Rebecca (2013); Wilson 

learning organization (2015) โดยมีการรวมองคประกอบหรือตัวแปรที่เก่ียวของกันเขาดวยกัน ทํา

ใหไดภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 องคประกอบไดแก 1) การทํางาน

เปนทีม 2) การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 3) ความคิดสรางสรรค และ 4) การมุงความสําเร็จ สวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ยังไมมีนักวิจัย หรอืนักวิชาการกลาวถึง ถือวาเปนตัวแปร

ที่ใหม ผูวิจัยจึงไดสังเคราะหกรอบแนวคิดจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557ค); วิจารณ 

พานิช (2558); วิโรจน สาระรัตนะ (2556); สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556); วิทยากร เชียงกูล 

(2559) แนวคิดนักวิชาการ และงานวิจัยอ่ืน ๆ ทําใหไดการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก 1) การจัดการเรียนรู 2) สื่อการสอน และเทคโนโลยี 3) การ

สรางสังคมแหงการเรียนรู และ 4) ระบบการประเมินผลการเรียนรู 



    บทที่ 3  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการดําเนินการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ 

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.3 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 3.6 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.1.1 ประชากร  

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 52 โรงเรียน มีผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

116 คน และครูผูสอน จํานวน 1,939 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 2,055 คน  

  3.1.2 กลุมตัวอยาง  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 323 คน ไดมาโดยกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556) โดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) กําหนดขนาดโรงเรียนเปนช้ัน 

จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน และครูผูสอน จํานวน 305 คน ดังแสดงในตารางที่ 

3.1
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ที่ ขนาดโรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

สถานศึกษา 

คร ู

ผูสอน 

รวม ผูบริหาร 

สถานศึกษา 

คร ู

ผูสอน 

รวม 

1 ขนาดเล็ก 3 43 46 1 6 7 

2 ขนาดกลาง 50 589 639 8 93 101 

3 ขนาดใหญ/ขนาดใหญ

พิเศษ 

63 1,307 1,370 9 206 215 

รวม 116 1,939 2,055 18 305 323 
 

ที่มา: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู, 2565 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียนมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภูมิ จํานวน 4 ดาน คือ 1) การทํางานเปน

ทีม 2) การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 3) ความคิดสรางสรรค 4) การมุงความสําเร็จ ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 4 ดาน คือ 1) การจัดการเรียนรู 

2) สื่อการสอน และเทคโนโลยี 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) ระบบการประเมินผลการเรียนรู 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 แบบสอบถามตอนที่  2 และ 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

ของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) มีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
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  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา /การจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา /การจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา /การจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา /การจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา /การจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 

 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย

ครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 

 3.3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากตํารา บทความ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

 3.3.2 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ โดยเครื่องมือ

มีลักษณะเปนแบบสอบถามขอมูล โดยสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) เสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหขอเสนอแนะ 

 3.3.3 ผูวิจัยสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แลวนําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (validity) และความถูกตองของเน้ือหา 

(content) ความเหมาะสมของภาษาเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ ดวยเทคนิค IOC (index 

of item objective congruence) โดยใชเกณฑดังน้ี 

   +1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามวัดไดตามวัตถุประสงค 

   0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตามวัตถุประสงค 

   -1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค 

 แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตร โดยขอคําถาม 

ที่มีคา IOC ต้ังแต 0.50-1.00 มีคาความเที่ยงตรงใชได จากน้ันนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข 

ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญดานการบริหาร จํานวน 2 คน 

ผูเช่ียวชาญดานสถิติ จํานวน 2 คน และผูเช่ียวชาญดานภาษา จํานวน 1 คน 
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 3.3.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่ไมใช

กลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน 

 3.3.5 ผู วิจัยนําแบบสอบถามที่ ไดจากการทดลองใชไปคํานวณหาคาอํานาจจําแนก 

รายขอ โดยการหาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียรสัน นําขอคําถามที่ ใชไดไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) 

ผลการหาคาคุณภาพของแบบสอบถามมีคุณภาพ ดังน้ี 

    1.  คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .504–

.811 และมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .976 

   2. คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงบูรณาการของ ผูบริหาร

สถานศึกษา มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .373–.880 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ .938  

    2.1)  คาอํานาจจําแนกของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การทํางานเปนทีม มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .737–.789 และคาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 

.856 

    2.2)  คาอํานาจจําแนกของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .396–.647 และคาความเช่ือมั่นราย

ดานเทากับ .711 

    2.3)  คาอํานาจจําแนกของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

ความคิดสรางสรรค มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .371–.788 และคาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 

.627 

    2.4)  คาอํานาจจําแนกของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การมุงความสําเร็จ มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .356–.879 และคาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 

.810 

   3. คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .544–.824 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ .965 

    3.1)  คาอํานาจจําแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดาน

การจัดการเรียนรู มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .544–.745 และคาความเช่ือมั่นรายดานเทากับ 

.867 

    3.2)  คาอํานาจจําแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดาน

สื่อการสอนและเทคโนโลยี มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .355–.890 และคาความเช่ือมั่นรายดาน

เทากับ .895 
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    3.3)  คาอํานาจจําแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดาน

การสรางสังคมแหงการเรียนรู มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .469–.720 และคาความเช่ือมั่นรายดาน

เทากับ .835 

    3.4)  คาอํานาจจําแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดาน

ระบบการประเมินผลการเรียนรู มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .593–.895 และคาความเช่ือมั่นราย

ดานเทากับ .925 

 3.3.6 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธใหความเห็นชอบ แลว

นําไปปรับปรุงแกไขและจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

 3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ศรีลานชาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เพ่ือขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เปน

กลุมตัวอยาง 

 3.4.2 ผูวิจัยสรางแบบสอบถามดวย Google Form และสรางลิ้งคตอบแบบสอบถามดวย 

QR CODE พรอมจัดสงหนังสือขออนุญาตใหเก็บขอมูลและแบบสอบถาม จํานวน 323 ฉบับ ไปยัง

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ที่เปนกลุมตัวอยาง โดย

จัดสงแบบสอบถามพรอมแนบซองติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามสงคืน

ทางไปรษณียตามกําหนด ผูตอบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามดวยระบบออนไลนผาน 

Google Form และในกรณีที่ไดรับขอมูลจาก Google Form ไมครบถวน ผูวิจัยนําแบบสอบถามไป

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอนัดวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามจนไดครบตามจํานวน 

 3.4.3 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ ของแบบสอบถาม แลวนําไป

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 

  

3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี  

 3.5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่ วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน โดยการหาคาความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประการบรรยาย 

  3.5.2 การวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) และสวน
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งแบบโดยรวม และรายขอ แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประการ

บรรยาย โดยกําหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังน้ี  

    คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับ มากที่สุด  

   คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับ มาก  

   คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับ ปานกลาง  

   คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับ นอย  

   คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับ นอยที่สุด 

  3.5.3 การวิเคราะหขอมูลระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งแบบโดยรวม และรายขอ แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประการ

บรรยาย โดยกําหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังน้ี  

   คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูใน

ระดับ มากที่สุด  

   คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูใน

ระดับ มาก  

   คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูใน

ระดับ ปานกลาง  

   คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูใน

ระดับ นอย  

   คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูใน

ระดับ นอยที่สุด 

  3.5.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient) โดยกําหนดการแปลผลคาสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธของ  

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2550) ดังน้ี  

  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
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 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.70-0.89 หมายถึง ความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธระดับสูง 

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.30-0.69 หมายถึง ความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ตํ่ากวา 0.30 หมายถึง ความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธระดับตํ่า 

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ตํ่ากวา 0.00 หมายถึง ความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไมมีความสัมพันธเชิงเสนตรง 

  3.5.5 วิเคราะหภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู และ

สรางสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  

3.6 สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 เพ่ือใหการวิเคราะหตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย จึงไดวิเคราะหขอมูลตามลําดับ

ขั้นตอนโดยใชคาสถิติดังน้ี 

 3.6.1  สถิติพ้ืนฐาน 

   1) คารอยละ (Percentage) 

   2) คาเฉลี่ย ( X ) 

   3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.6.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1)  คารอยละ (Percentage) 

   2)  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาดัชนี

ความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

   3) คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียรสัน (Pearson) 

   4) คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

 3.6.3  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   1) วิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติแบบแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 
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   2) วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

การบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการกับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใช

สถิติหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) 

   4) วิเคราะหภาวะผูนําเชิงบูรณาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู และสรางสมการ

ถดถอยเพ่ือพยากรณ โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่ส

งผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาเลย หนองบัวลําภู ครั้งน้ี ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 N  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X  แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 df  แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

 MS  แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

 *   แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rXY  แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 X1  แทน การทํางานเปนทีม 

 X2  แทน การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 

 X3  แทน ความคิดสรางสรรค 

 X4  แทน การมุงความสําเร็จ 

 X  แทน ภาพรวมของภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 Y1  แทน การจัดการเรียนรู 

 Y2  แทน สื่อการสอน และเทคโนยี 

 Y3  แทน ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
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 Y4  แทน ระบบการประเมินผลการเรียนรู 

 Y  แทน ภาพรวมของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 R  แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคุณ 

 R2  แทน คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณหรือประสิทธิภาพของอํานาจพยากรณ 

 a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  b  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E. แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิตัวแปรพยากรณ 

 S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ 

  Y´ แทน ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรู 

    ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ที่ไดจากการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 Z´  แทน ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดจากสมการ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน โดยการหารอยละ 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.1 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู รายดาน 

   2.3  การวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู โดยรวม 
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   2.4  การวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู รายดาน 

 ตอนที่  3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผู นําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่ส งผลตอการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

จํานวน 323 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณกลับคืนมาไดทั้งหมด จํานวน 323 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกลุมตัวอยาง ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับ

ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 323 คน ผล

ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและรอยละสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 

188 

135 

 

58.20 

41.80 

รวม 323 100.00 

2. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตร ี

 สูงกวาปริญญาตร ี

 

232 

91 

 

71.80 

28.20 

รวม 323 100.00 

3. ตําแหนงหนาที่ 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 ครูผูสอน 

 

18 

305 

 

5.60 

94.40 

รวม 323 100.00 

4. ประสบการณการทํางาน 

 ตํ่ากวา 10 ป 

 10-20 ป 

 มากกวา 20 ป 

 

176 

100 

47 

 

54.5 

31.0 

14.5 

รวม 323 100.00 

5. ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

 

7 

101 

215 

 

2.20 

31.30 

66.50 

รวม 323 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 323 คน เมื่อจําแนก

ตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 41.80

และเปนเพศชาย จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 58.20 

 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 71.80 และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 91 คน คิดเปนรอย

ละ 28.20 



104 
 

 เมื่อจําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 

305 คน คิดเปนรอยละ 94.40 และเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 5.60 

 เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี

ประสบการณการทํางานตํ่ากวา 10 ป จํานวน 176 คน คิดเปนรอยละ 54.50 รองลงมาคือ ระหวาง

10-20 ป จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 31.00 และนอยที่สุดคือ มากกวา 20 ป จํานวน 47 คน  

คิดเปนรอยละ 14.50 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ จํานวน 215 คน คิดเปนรอยละ 66.50 รองลงมาคือ ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 31.30 และนอยที่สุดคือ ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.2 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและ

ระดับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 2.1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวม ดังตารางที่ 4.2 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณา การ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 
 

ดาน 
ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 การทํางานเปนทีม 4.21 .621 มาก 1 

2 การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 4.08 .692 มาก 3 

3 ความคิดสรางสรรค 3.96 .695 มาก 4 

4 การมุงความสําเร็จ 4.19 .605 มาก 2 

รวม 4.11 .594 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.11 , S.D. = .594) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุก

ดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการทํางานเปนทีม ( X = 4.21, S.D. = .621) 
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รองลงมา คือ ดานการมุงความสําเร็จ ( X = 4.19, S.D. = .605) และดานการสรางวิสัยทัศน  

เชิงบูรณาการ ( X = 4.08, S.D. = .692) ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานความคิด

สรางสรรค ( X = 3096, S.D. = .695) 

 2.2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู รายดาน ดังตารางที่ 4.3-4.6 
 

ตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนํา เชิงบูรณาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการทํางานเปนทีม 

โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ 
ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ดานการทํางานเปนทีม 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 ผูบริหารมีวัตถุประสงคเปาหมายที่ชัดเจนในการ

บริหารจัดการในโรงเรียน 
4.15 .700 มาก 3 

2 บุคลากรในโรงเรียนรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของ

ตนเอง ในการทํางาน 
4.23 .773 มาก 2 

3 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

โรงเรียน 
4.25 .777 มาก 1 

รวม 4.21 .621 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.21, S.D. = .621) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 บุคลากรใน

โรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน ( X = 4.25, S.D. = .777) รองลงมา คือ ขอ 2 

บุคลากรในโรงเรียนรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของตนเอง ในการทํางาน ( X = 4.23, S.D. = .773) 

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีวัตถุประสงคเปาหมายที่ชัดเจนในการ

บริหารจัดการในโรงเรียน ( X = 4.15, S.D. = .700) 
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ตารางที่ 4.4  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนํา เชิงบูรณาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการสรางวิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ 
ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบรูณาการ 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 ผูบริหารมีการกําหนดและสรางวิสัยทัศนในการ

บริหารงานในโรงเรียน 
4.11 .887 มาก 1 

2 ผูบริหารไดเผยแพรวิสัยทัศนในการบริหารงานใน

โรงเรียน 
4.02 .811 มาก 3 

3 ผูบริหารได นําวิสัยทัศนลงสูการปฏิบั ติงานใน

โรงเรียน 
4.10 .684 มาก 2 

รวม 4.08 .692 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 

.692) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 1 

ผูบริหารมีการกําหนดและสรางวิสัยทัศนในการบริหารงานในโรงเรียน ( X = 4.11, S.D. = .887) 

รองลงมา คือ ขอ 3 ผูบริหารไดนําวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติงานในโรงเรียน ( X = 4.10, S.D. = .684) 

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 ผูบริหารไดเผยแพรวิสัยทัศนในการบริหารงานใน

โรงเรียน ( X = 4.02, S.D. = .811) 
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนํา เชิงบูรณาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานความคิดสรางสรรค 

โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ 
ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ดานความคิดสรางสรรค 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 ผูบริหารมีแนวความคิดที่แปลกใหมเชิงสรางสรรคใน

การบริหารงานในโรงเรียน 

3.97 .709 มาก 2 

2 ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวในการ

บริหารงานในโรงเรียน 

3.83 .903 มาก 3 

3 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการใน

โรงเรียน 

4.09 .721 มาก 1 

รวม 3.96 .695 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 3.96 , S.D. = .695) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 ผูบริหารมีความ

ยืดหยุนในการบริหารจัดการในโรงเรียน ( X = 4.09 , S.D. = .721) รองลงมา คือ ขอ 1 ผูบริหารมี

แนวความคิดที่แปลกใหมเชิงสรางสรรคในการบริหารงานในโรงเรียน ( X = 3.97 , S.D. = .709)

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวในการ

บริหารงานในโรงเรียน ( X = 3.83 , S.D. = .903) 
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ตารางที่ 4.6 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนํา เชิงบูรณาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการมุงความสําเร็จ 

โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ 
ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา ดานการมุงความสําเร็จ 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 ผูบริหารมีหลักการบริหารจัดการของผูนําที่

นําไปสูความสําเรจ็ 

4.07 .701 มาก 3 

2 ผูบริหารมกีารสรางแรงจูงใจและการเสริมแรง

บุคลากรเพ่ือความสําเร็จ 

4.07 .829 มาก 4 

3 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเปนมืออาชีพ ใน

การปฏิบัติงานจนประสบสําเร็จ 

4.37 .644 มาก 1 

4 ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการบริหารประสบ

ความสําเร็จ 

4.24 .715 มาก 2 

รวม 4.19 .605 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.6 พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการมุงความสําเร็จ โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.19 , S.D. = .605) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีความเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติงานจนประสบสําเร็จ ( X = 4.37 , S.D. = .644) 

รองลงมา คือ ขอ 4 ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการ

บริหารประสบความสําเร็จ ( X = 4.24 , S.D. = .715) และขอ 4 ผูบริหารมีหลักการบริหารจัดการ

ของผูนําที่นําไปสูความสําเร็จ ( X = 4.07 , S.D. = .701) ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 

ขอ 2 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจและการเสริมแรงบุคลากรเพ่ือความสําเร็จ ( X = 4.07 , S.D. = 

.829)  

 2.3 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวม ดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 
 

ดาน 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 การจัดการเรียนรู 4.34 .473 มาก 1 

2 สื่อการสอน และเทคโนโลยี 4.28 .543 มาก 4 

3 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4.32 .505 มาก 2 

4 ระบบการประเมินผลการเรียนรู 4.32 .524 มาก 3 

รวม 4.32 .483 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.32 , S.D. = .483) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุก

ดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนรู ( X = 4.34 , S.D. = .473) 

รองลงมา คือ ดานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ( X = 4.32 , S.D. = .505) และดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู ( X = 4.32 , S.D. = .524) ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานสื่อ

การสอน และเทคโนโลยี ( X = 4.28 , S.D. = .543) 

 2.4 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู รายดาน ดังตารางที่ 4.8-4.11 
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ตารางที่ 4.8  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการจัดการ

เรียนรู โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน ดานการจัดการเรียนรู 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มี

ความหลากหลาย และมีความยืดหยุนกับบริบท

ของโรงเรียน 

4.28 .774 มาก 7 

2 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริง ในบริบทที่เปนจริง โดยยึดผูเรียน

เปนศูนยกลาง 

4.31 .513 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการช้ันเรียนสงเสริมให

ครูทํากิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 

4.28 .633 มาก 6 

4 โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนรู  

4.41 .585 มาก 2 

5 โรงเรียนสงเสริมครูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ

ประจําช้ันเรียน 

4.38 .487 มาก 3 

6 โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู โดยยึด

หลักของความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลอยางเทาเทียมกัน 

4.31 .711 มาก 5 

7 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครใูหใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.42 .737 มาก 1 

 รวม 4.34 .473 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.34 , S.D. = .473) เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 7 โรงเรียนสงเสริม

สนับสนุนครูใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ( X = 4.42 , S.D. = .737) รองลงมา คือ 

ขอ 4 โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู ( X = 4.41 , S.D. = .585) และขอ 5 

โรงเรียนสงเสริมครูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศประจําช้ันเรียน ( X = 4.38 , S.D. = .487) 
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ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความ

หลากหลาย และมีความยืดหยุนกับบริบทของโรงเรียน ( X = 4.28 , S.D. = .774) 
 

ตารางที่ 4.9  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานสื่อการสอน 

และเทคโนโลยี โดยรวมและรายขอ 
 

ขอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 โรงเรียนสงเสริมการใชเครื่องมือที่ชวยเปนสื่อกลาง

ใหเกิดการเรียนรู ระหวางครูและผูเรียน 

4.26 .800 มาก 4 

2 โรงเรียนสงเสริมการใชสื่อการสอนชวยใหผูเรียน

เกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียนไดลงมอื

ปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง 

4.41 .540 มาก 2 

3 โรงเรียนสงเสริมการทําโครงงาน และเรียนรูการ

ทํางานผานกระบวนการกลุม 

4.36 .761 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการใหผูเรียนออกไปเรียนรูเก็บเกี่ยว

ประสบการณจากแหลงเรียนรูภายนอก 

4.12 .575 มาก 5 

5 โรงเรียนมีการจัดแสดงผลงานของผูเรียน จะทําให

ผูเรียนมีประสบการณ เกิดความรูและทักษะการ

พัฒนาตนเอง และสามารถนําไปปรับใชในการ

ประกอบอาชีพ 

4.12 .826 มาก 6 

6 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยี การใชสื่อสังคม

ออนไลนชวยสงเสริมการจัดการเรียนรู 

4.43 .628 มาก 1 

 รวม 4.28 .543 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.28 , S.D. = .543) 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 6 โรงเรียนมีการใช

เทคโนโลยี การใชสื่อสังคมออนไลนชวยสงเสริมการจัดการเรียนรู ( X = 4.43 , S.D. = .628) 

รองลงมา คือ ขอ 2 โรงเรียนสงเสริมการใชสื่อการสอนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนนให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง ( X = 4.41 , S.D. = .540) และขอ 3 โรงเรียน
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สงเสริมการทําโครงงาน และเรียนรูการทํางานผานกระบวนการกลุม ( X = 4.36 , S.D. = .761) 

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 5 โรงเรียนมีการจัดแสดงผลงานของผูเรียน จะทําให

ผูเรียนมีประสบการณ เกิดความรูและทักษะการพัฒนาตนเอง และสามารถนําไปปรับใชในการ

ประกอบอาชีพ ( X = 4.12 , S.D. = .575) 

 

ตารางที่ 4.10 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 โรงเรียนสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้ง

ทางกายภาพและทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรู 

4.41 .540 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

แลกเปลี่ยนองคความรู และประสบการณที่ดีตอกัน 

4.22 .806 มาก 6 

3 โรงเรียนมีการสรางเครือขายการเรียนรูเช่ือมโยง

แหลงความรูเขาดวยกันอยางเปนระบบ 

4.27 .573 มาก 5 

4 โรงเรียนใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศ 

4.36 .617 มาก 3 

5 โรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกบัชุมชน และ

หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 

4.37 .577 มาก 2 

6 ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ

สนับสนุนดานตาง ๆ ในการจัดการเรียนรูใหกับ

ผูเรียน 

4.29 .777 มาก 4 

 รวม 4.32 .505 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.32 , S.D. = .505) 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 1 โรงเรียนสราง

บรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู ( X = 4.41 
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, S.D. = .540) รองลงมา คือ ขอ 5 โรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกับชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง

ภายในและภายนอก ( X = 4.37 , S.D. = .577) และขอ 4 โรงเรียนใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ( X = 4.36 , S.D. 

= .617) ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 โรงเรียนมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรู และประสบการณที่ดีตอกัน ( X = 4.22 , S.D. = .806) 

 

ตารางที่ 4.11 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู โดยรวมและรายขอ 

 

ขอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ดานระบบการประเมินผลการเรียนรู 
X  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประเมินผลผูเรียน

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

4.28 .634 มาก 5 

2 โรงเรียนมกีารใชระบบการประเมินผูเรียนตาม

สภาพจริง 

4.31 .642 มาก 4 

3 โรงเรียนสงเสริมใหครใูชเทคนิควิธีการและ

เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เพ่ือใหสามารถ

วัดพฤติกรรม และทักษะของผูเรียนตามสภาพ

ความเปนจริง 

4.46 .547 มาก 1 

4 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการเรียนรู 

4.21 .751 มาก 7 

5 โรงเรียนมีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การ

ประเมินในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด และการ

ประเมินเพ่ือสรุปรวม 

4.34 .569 มาก 3 

6 โรงเรียนมีการใชผลการประเมินเปรียบเทียบกับ

เกณฑมาตรฐาน 

4.39 .622 มาก 2 

7 โรงเรียนมีการเปดเผยขอมูลยอนกลับผลการเรียน

แกทุกฝายที่เกี่ยวของ  

4.27 .730 มาก 6 

 รวม 4.32 .524 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
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หนองบัวลําภู ดานระบบการประเมินผลการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.32 , S.D. = 

.524) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 3 โรงเรียน

สงเสริมใหครูใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม 

และทักษะของผูเรียนตามสภาพความเปนจริง ( X = 4.46 , S.D. = .547) รองลงมา คือ ขอ 6 

โรงเรียนมีการใชผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน ( X = 4.39 , S.D. = .622) และขอ 

5 โรงเรียนมีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การประเมินในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด และการ

ประเมินเพ่ือสรุปรวม ( X = 4.34 , S.D. = .569) ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 4 

โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรู ( X = 4.21 , S.D. = .751) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ตารางที่ 4.12 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

X1 1          

X2 .813** 1         

X3 .767** .737** 1        

X4 .735** .764** .791** 1       

Y1 .703** .570** .611** .559** 1      

Y2 .775** .642** .676** .617** .815** 1     

Y3 .786** .602** .704** .583** .850** .865** 1    

Y4 .763** .649** .733** .710** .899** .827** .876** 1   

X .910** .914** .909** .901** .671** .745** .735** .784** 1  

Y .803** .654** .723** .656** .941** .932** .951** .953** .779** 1 
 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม (rXY = .779) มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานการทํางานเปนทีมมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ สูง (rX1Y = .803) 

 ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ ปานกลาง (rX2Y = .654) 

 ดานความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ สูง (rX3Y = .723) 

 ดานการมุงความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ ปานกลาง (rX4Y = .656) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาดวยกัน

เอง พบวา ทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา (X) ไดแก ดานการทํางานเปนทีมกับดานการสรางวิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ มีความสัมพันธกันสูงที่สุด คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .813 ซึ่งมีความสัมพันธ

อยูในระดับ สูง ดานความคิดสรางสรรคกับดานการมุงความสําเร็จมีความสัมพันธเปนอันดับสอง คือ 

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .791 ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานการทํางานเปนทีมกับ

ดานความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .767 

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนดวยกัน

เอง พบวา ทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน (Y) ไดแก ดานการจัดการเรียนรู (Y1) กับดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู (Y4) มีความสัมพันธกันสูงที่สุด คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .899  

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) กับดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู (Y4) มีความสัมพันธเปนอันดับสอง คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 

.876 ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี (Y2) กับดานดานการสราง

สังคมแหงการเรียนรู (Y3) มีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .865 

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง สวนดานที่มีความสัมพันธตํ่าที่สุด ไดแก ดานการจัดการเรียนรู (Y1) 

กับดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี (Y2) คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .815 
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 จากผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จึงมีความสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไววา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธทางบวกกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่ส งผลตอการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig 

ดานการทํางาน

เปนทีม (X1) 
.803 .645 .643 .469 .039 .603 12.105** .000 

ดานความคิด

สรางสรรค (X3) 
.820 .672 .670 .180 .035 .260 5.215** .000 

a = 1.628 S.E.est = ±.27713 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล ต

อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) และดานความคิดสรางสรรค (X3)  

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .603 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ 

การพยากรณ เทากับ .260 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 

ไดรอยละ 67.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.27713 
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 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังน้ี 

 Y´  = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3)  

 Z´y = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

 

ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการจัดการเรียนรู 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig 

ดานการทํางาน

เปนทีม (X1) 
.703 .494 .492 .432 .047 .568 9.279** .000 

ดานความคิด

สรางสรรค (X3) 
.712 .507 .503 .120 .042 .176 2.878** .004 

a = 2.047 S.E.est = ±.33322 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

การจัดการเรียนรู ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) และดาน

ความคิดสรางสรรค (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .568 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ 

การพยากรณ เทากับ .176 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

จัดการเรียนรู ไดรอยละ 50.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.33322 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังน้ี 

  Y´  = 2.047 + .432(X1) + .120(X3)  

  Z´y  = .568 (Z1) + .176 (Z3)  

 



118 
 

ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig 

ดานการทํางาน

เปนทีม (X1) 
.775 .601 .599 .545 .047 .623 11.562** .000 

ดานความคิด

สรางสรรค (X3) 
.785 .617 .614 .154 .042 .198 3.666** .000 

a = 1.376 S.E.est = ±.33733 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

สื่อการสอน และเทคโนโลยี ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) 

และดานความคิดสรางสรรค (X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .623 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ 

การพยากรณ เทากับ .198 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานสื่อ

การสอน และเทคโนโลยี ไดรอยละ 61.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

เทากับ ±.33733 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังน้ี 

  Y´  = 1.376 + .545 (X1) + .154 (X3)  

  Z´y  = .623 (Z1) + .198 (Z3)  
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ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig 

ดานการทํางาน

เปนทีม (X1) 
.786 .618 .617 .592 .051 .728 11.683** .000 

ดานความคิด

สรางสรรค (X3) 
.802 .643 .641 .220 .039 .303 5.646** .000 

ดานการสราง

วิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ (X2) 

.810 .657 .654 -.156 .043 -.213 -3.607** .000 

 

a = 1.594 S.E.est = ±.29719 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.16 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 3 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

การสรางสังคมแหงการเรียนรู ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม 

(X1) ดานความคิดสรางสรรค (X3) และดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ (X2) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .728 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ 

การพยากรณ เทากับ .303 และดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ

การพยากรณ เทากับ -.213 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

การสรางสังคมแหงการเรียนรู ไดรอยละ 65.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

เทากับ ±.29719 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังน้ี 

  Y´  = 1.594 + .592 (X1) + .220 (X3) + -.156 (X2) 

  Z´y  = .728 (Z1) + .303 (Z3) + -.213 (Z2) 
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานระบบการประเมินผลการเรียนรู 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 b S.E. β t Sig 

ดานการทํางานเปน

ทีม (X1) 
.763a .582 .581 .358 .046 .425 7.765** .000 

ดานความคิด

สรางสรรค (X3) 
.797b .635 .633 .186 .046 .248 4.083** .000 

ดานการมุง

ความสําเร็จ (X4) 
.805c .649 .645 .175 .050 .202 3.521** .000 

 

a = 1.343 S.E.est = ±.31198 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.17 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 3 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

ระบบการประเมินผลการเรียนรู ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม 

(X1) ดานความคิดสรางสรรค (X3) และดานการมุงความสําเร็จ (X4) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .425 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ 

การพยากรณ เทากับ .248 และดานการมุงความสําเร็จ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ 

เทากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานระบบการประเมินผล

การเรียนรู ไดรอยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.31198 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังน้ี 

  Y´  = 1.343 + .358 (X1) + .186 (X3) + .175 (X4) 

  Z´y  = .425 (Z1) + .248 (Z3) + .202 (Z4) 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาระดับระดับภาวะผูนํา  

เชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู 2) เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา เชิงบูรณา

การของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 4) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 5) เพ่ือสรางสมการพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

ปการศึกษา 2565 จํานวน 52 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 116 คน และ

ครูผูสอน จํานวน 1,939 คน รวมทั้งสิ้น 2,055 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน 323 

คน ไดมาโดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610, อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) กําหนดขนาดโรงเรียนเปนช้ัน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน 

และครูผูสอน จํานวน 305 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาด

โรงเรียนมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู จํานวน 4 ดาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

5 ระดับ จากมากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) นอย (2 คะแนน) และ

นอยที่สุด (1 คะแนน) ประกอบดวย 1) การทํางานเปนทีม 2) การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 3) 

ความคิดสรางสรรค 4) การมุงความสําเร็จ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน
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4 ดาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุด 

(5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) นอย (2 คะแนน) และนอยที่สุด (1 คะแนน) 

ประกอบดวย 1) การจัดการเรียนรู 2) สื่อการสอน และเทคโนโลยี 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

4) ระบบการประเมินผลการเรียนรู คุณภาพเครื่องมือแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงบูรณาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูระหวาง .504–

.811 และมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .976     

 ผู วิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล คํานวณคาสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี  

1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตําแหนง

หนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอย

ละ (Percentage) 2) วิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งแบบโดยรวม และรายขอ แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประการ

บรรยาย โดยกําหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 3) วิเคราะหขอมูล

ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งแบบโดยรวม และ

รายขอ แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประการบรรยาย โดยกําหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑ

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 4) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา เชิงบูรณาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียร

สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยกําหนดการแปลผลคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550) 5) วิเคราะหภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู และสรางสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย ตามขอคนพบได

ดังตอไปน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู สรุปผลดังน้ี  



123 
 

 5.1.1 ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับ มาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการทํางานเปนทีม รองลงมา คือ ดานการมุงความสําเร็จ และดานการสราง

วิสัยทัศนเชิงบูรณาการ ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานความคิดสรางสรรค เมื่อ

พิจารณารายดาน ดังน้ี 

  พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

ทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน รองลงมา คือ 

ขอ 2 บุคลากรในโรงเรียนรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของตนเองในการทํางาน ตามลําดับ สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีวัตถุประสงคเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

  พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

สรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน

ระดับ มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการกําหนดและสรางวิสัยทัศนในการ

บริหารงานในโรงเรียน รองลงมา คือ ขอ 3 ผูบริหารไดนําวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 ผูบริหารไดเผยแพรวิสัยทัศนในการบริหารงานใน

โรงเรียน  

  พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดาน

ความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการในโรงเรียน รองลงมา 

คือ ขอ 1 ผูบริหารมีแนวความคิดที่แปลกใหมเชิงสรางสรรคในการบริหารงานในโรงเรียน ตามลําดับ 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวในการบริหารงาน

ในโรงเรียน  

  พบวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

มุงความสําเร็จ โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอ 3 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติงานจนประสบ

สําเร็จ รองลงมา คือ ขอ 4 ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให
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การบริหารประสบความสําเร็จ และขอ 4 ผูบริหารมีหลักการบริหารจัดการของผูนําที่ นําไปสู

ความสําเร็จ ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจและการ

เสริมแรงบุคลากรเพ่ือความสําเร็จ  

  5.1.2 การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนรู รองลงมา คือ ดานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และ

ดานระบบการประเมินผลการเรียนรู ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานสื่อการสอน 

และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณารายดาน ดังน้ี 

  พบวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

จัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 7 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

รองลงมา คือ ขอ 4 โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู และขอ 5 โรงเรียน 

สงเสริมครูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศประจําช้ันเรียน ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ  

ขอ 1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความหลากหลาย และมีความยืดหยุนกับบริบท

ของโรงเรียน  

  พบวา การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานสื่อ

การสอน และเทคโนโลยี โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ มาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 6 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยี การใชสื่อสังคมออนไลนชวยสงเสริมการ

จัดการเรียนรู รองลงมา คือ ขอ 2 โรงเรียนสงเสริมการใชสื่อการสอนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่

ชัดเจน เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง และขอ 3 โรงเรียนสงเสริมการทํา

โครงงาน และเรียนรูการทํางานผานกระบวนการกลุม ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 5 

โรงเรียนมีการจัดแสดงผลงานของผูเรียน จะทําใหผูเรียนมีประสบการณ เกิดความรูและทักษะการ

พัฒนาตนเอง และสามารถนําไปปรับใชในการประกอบอาชีพ 

  พบวา การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานการ

สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 1 โรงเรียนสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทาง

จิตวิทยาที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู รองลงมา คือ ขอ 5 โรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกับชุมชน และ
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หนวยงานที่เก่ียวของทั้งภายในและภายนอก และขอ 4 โรงเรียนใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ตามลําดับ สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 2 โรงเรียนมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรู 

และประสบการณที่ดีตอกัน  

  พบวา การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดานระบบ

การประเมนผลการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ 

มาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ขอ 3 โรงเรียนสงเสริมใหครูใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการประเมิน

ที่หลากหลาย เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม และทักษะของผูเรียนตามสภาพความเปนจริง รองลงมา 

คือ ขอ 6 โรงเรียนมีการใชผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน และขอ 5 โรงเรียนมีการ

ประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การประเมินในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด และการประเมินเพ่ือสรุป

รวม ตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ขอ 4 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการเรียนรู  

  5.1.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนภาวะผูนําเชิง

บูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

  ดานการทํางานเปนทีมมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ สูง (rX1Y = .803) 

 ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ ปานกลาง (rX2Y = .654) 

 ดานความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ สูง (rX3Y = .723) 

 ดานการมุงความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ ปานกลาง (rX4Y = .656) 
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 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาดวยกัน

เอง พบวา ทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร ภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา (X) ไดแก ดานการทํางานเปนทีมกับดานการสรางวิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ มีความสัมพันธกันสูงที่สุด คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .813 ซึ่งมีความสัมพันธ

อยูในระดับ สูง ดานความคิดสรางสรรคกับดานการมุงความสําเร็จมีความสัมพันธเปนอันดับสอง คือ 

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .791 ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานการทํางานเปนทีมกับ

ดานความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .767 

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนดวยกัน

เอง พบวา ทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการจัดการ

เรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน (Y) ไดแก ดานการจัดการเรียนรู (Y1) กับดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู (Y4) มีความสัมพันธกันสูงที่สุด คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .899 

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) กับดานระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู (Y4) มีความสัมพันธเปนอันดับสอง คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 

.876 ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี (Y2) กับดานดานการสราง

สังคมแหงการเรียนรู (Y3) มีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .865 

ซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับ สูง สวนดานที่มีความสัมพันธตํ่าที่สุด ไดแก ดานการจัดการเรียนรู (Y1) 

กับดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี (Y2) คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .815 

 5.1.4 การวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  ผลการวิเคราะหตัวแปรภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) และดานความคิด

สรางสรรค (X3)  

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ เทากับ .603 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิของ

การพยากรณ เทากับ .260 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวม 

ไดรอยละ 67.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.27713 
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 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ไดดังน้ี 

   Y´ = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3)  

   Z´y = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู สามารถอภิปรายผลดังน้ี 

  5.2.1 ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  

  ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับ มาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา เปนความทาทายสําหรับผูนําในยุคปจจุบัน ที่มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันระหวางผูบริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกับบุคลากรในโรงเรียน

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียน เมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก็ยอมไดเรียนรูมุมมองใหม ๆ ทําให

เกิดความคิดสรางสรรคที่จะนํามาพัฒนาและแกปญหา พฤติกรรมการทํางานที่มุงการทํางานเปนทีม 

การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ มีความคิดสรางสรรคในการบริหารงาน และการบริหารงานที่มุง

ความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของรสสุคนธ หนูงาม 

(2561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงบูรราการของผูบริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําแบบบูรณาการ

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน ภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 2. การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมและราย ดานอยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนําแบบบูรณาการของ

ผูบริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 

10 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยูที่ ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ Printy & 

Bowers (2009) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการและภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลงและการ

รวมมือของครูในโรงเรียนเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนจํานวน 28 โรงเรียนเก็บ

ขอมูลดวยการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารและครูระดับปฏิบัติการและ

นํามาวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาครูระดับปฏิบัติการมีการปฏิบัติงานตามโครงสราง

ขององคการและมีความรับผิดชอบในการนําในงานของตนเอง ซึ่งครูระดับปฏิบัติงานตองใชภาวะผูนํา

เชิงบูรณาการเพ่ือใหงานที่รับผิดชอบเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน สวนผูบริหารใชภาวะผูนําเชิง

บูรณาการอยูในระดับที่มาก เพราะมีเปาหมายในการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของเปาหมาย 
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  5.2.2 ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
  ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา จําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตอ ผลการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง ในดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

มีความหลากหลาย และมีความยืดหยุน มีการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ใน

บริบทที่เปนจริง โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สงเสริมใหครูทํากิจกรรมที่

หลากหลาย ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู และกําหนดขอตกลงในช้ันเรียน สงเสริมครูในการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศประจําช้ันเรียน สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู โดยยึดหลักของความเสมอภาค 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และ สนับสนุนครูใหใช

นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู มีเครื่องมือที่ชวยเปนสื่อกลางใหเกิดการเรียนรูระหวาง

ผูสอนและผูเรียน การสอนจะตองชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

กับสื่อการสอนที่เปนของจริง กระตุนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ดาน ไดแก ทักษะ

ดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ 

โดยรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ที่สนใจ การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทาง

จิตวิทยาที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู โดยครูมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูแลกเปลี่ยนองค

ความรู และประสบการณ สามารถเช่ือมโยงแหลงความรูเขาดวยกันอยางเปนระบบ มีการพัฒนา

ระบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ที่เนนการประเมินตามสภาพจริง โดยใชเทคนิควิธีการและ

เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม และทักษะของนักเรียนตามสภาพ

ความเปนจริง ดังที่ สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556) กลาวถึง การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วา

สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core subjects) และทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ และ

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระสําคัญของผูบริหารที่จะตองรับผิดชอบจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหา

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสําคัญตอวัฒนธรรมองคกรที่ มุง

ผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะ

ใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น 

รวมทั้งปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิต

อยูไดอยางมีความสุข และสอดคลองกับแนวคิดของพิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2557) 
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อธิบายวา ในการพัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนรูในช้ันเรียนเปนจุดสําคัญที่ตองทําใหครูไทย

ปรับเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยใหเด็กมีสวนรวมในการคิด การทํา การพูด มากขึ้น เพ่ือใหคัน

หา สรางความรูดวยตนเองสวนครูตองสอนใหนอยลง แตตองกลับไปเปนผูเตรียมประสบการณเรียนรู

ใหมากขึ้น กระตุนใหเด็กแสวงหาสารสนเทศ สรางความรู ประยุกตความรู การพัฒนาครูไทย เพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จะตองใหมีความเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม (Ethics character) ความ

เปนผูมีสมรรถนะดานคอมพิวเตอร (Electronic person) สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตรรายวิซา 

(Curriculum competency) ส ม ร ร ถ น ะ ด า น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น  ( Instructional 

competency) สมรรถนะดานการประเมินผลการเรียนรูสูการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

(Assessment competency) และสมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียนเพ่ือสรางบรรยากาศเชิงบวก 

(Classroom management competency) ซึ่งสรุปก็คือลักษณะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 = E2 

(CIAC)  

 5.2.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการ

จัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงมีความ

สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไววา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู สอดคลองกับงานวิจัยของ รสสุคนธ หนูงาม (2559) ไดทําวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา ภาวะผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีความสัมพันธกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ อยูที่ ระดับ .01  

  5.2.4 การวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
  การวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 

ตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทํางานเปนทีม (X1) และดานความคิด

สรางสรรค (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ซึ่งสอดคลองกับ

สมมุติฐานงานวิจัย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการทํางานใหประสบผลสําเร็จ ตองอาศัยการทํางานเปนทีม 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของการทํางานขององคกรที่มีวัตถุประสงคเปาหมายของการ

ทํางานรวมกัน โดยรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของการมีสวนรวมในการทํางาน โดยมีความสําคัญที่

สอดคลองกับแนวคิดของ ณัฐวดี ใจชวงโชติ (2560) ไดศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ซึ่งไดกําหนด

แนวทางองคประกอบในการทํางานเปนทีมไวทั้งหมด 6 องคประกอบ ซึ่งประกอบไปดวย 1) การ

กําหนดเปาหมาย 2) การมีสวนรวม 3) การรับรูบทบาท 4) การสื่อสาร 5) บรรยากาศในการทํางาน  

6) ภาวะผูนํา สอดคลองกับแนวคิดของ สุวรรณา พงษผองพูล และปริญญา มีสุข (2560) ไดอธิบาย

และใหความหมายของการทํางานเปนทีมโดยไดศึกษาการทํางานเปนทีมที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาไว ซึ่งการทํางานเปนทีมจะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ ง 5 

องคประกอบ คือ 1) การไววางใจซึ่งกันและกัน 2) การติดตอสื่อสาร 3) เปาหมายของทีม 4) การ

ยอมรับนับถือ 5) การมีปฏิสัมพันธ สอดคลองกับแนวคิดของ Herrenkohl (2004) เปนผูเขียน

หลักการเพ่ือฝกหัดนักเรียน ฝกทักษะชีวิต การทํางานเปนทีมและทักษะการสื่อสารความเปนผูนําและ

การควบคุม โดยไดอธิบายถึงองคประกอบของการทํางานเปนทีมไวทั้งหมด 3 องคประกอบ คือ  

1) เปาหมาย 2) วิสัยทัศน 3) ภาระงาน 4) ทักษะในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของ 

Lenhard (2004) ไดอธิบายถึงความสําเร็จขององคกรวาขึ้นอยูกับคนที่ทํางานในน้ัน มีทักษะของ

ตัวเองและอาจเกิดขึ้นและทําใหผลงานของตัวเองเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ องคประกอบที่จะประสบ

ความสําเร็จในสิ่งที่ดีในการพัฒนากลยุทธและโครงสรางและที่สําคัญคือการทํางานเปนทีมขององคการ 

สงผลกอใหเกิดประสิทธิภาพในความสําเร็จ ซึ่งองคประกอบของการทํางานเปนทีมน้ันจะตองมี

องคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบคือ 1) การควบคุมของทีม 2) การยอมรับของทีม 3) ความ

ตองการของทีม ความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการคิดสิ่งแปลกใหม จาก

สิ่งที่คุนเคย เพ่ือใหการทํางานเกิดการคลองตัวมีความยืดหยุนในการบริหารงานในโรงเรียน สอดคลอง

กับแนวคิดของ ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551) ไดอธิบายความคิดสรางสรรคไววา เปนการผลิตสิ่งที่เปน

ตนแบบที่แตกตาง และเหมาะสมกับการใชประโยชน ต้ังแตระดับบุคคล คือการใชความสามารถใน

การแกปญหาในชีวิตประจําวันของตัวเองในแบบที่แตกตางไปจากเดิม ซึ่งนําไปสูการสรางสรรคใน

สังคม โดยไดกําหนดลักษณะของความคิดสรางสรรค วามีองคประกอบทั้งหมด 6 องคประกอบคือ  

1) จินตนาการ 2) คิดคลองตัว 3) คิดยืดหยุน 4) คิดสิ่งใหม 5) คิดละเอียดลออ 6) การสังเคราะห 

สอดคลองกับแนวคิดของ พรพิมล เวสสวัสด์ิ (2558) ไดอธิบายเก่ียวกับความคิดสรางสรรคไว ซึ่ง

ความคิดสรางสรรคจะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ 1) ความคิดคลองตัว  

2) ความคิดริเริ่ม 3) จินตนาการ สอดคลองกับแนวคิดของ Certo (2006) ไดกลาวไววาความคิด

สรางสรรคเปนความสามารถในการผสมผสานแนวความคิดตาง ๆ เขาดวยกันในรูปแบบเอกลักษณ

เพาะ ซึ่งองคประกอบของความคิดสรางสรรคน้ันตองมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบดังน้ี  

1) ความเช่ียวชาญ 2) ทักษะในการคิดอยางสรางสรรค 3) แรงจูงใจ สอดคลองกับแนวคิดของ 
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Danner (2008) ไดเสนอแนวคิดองคประกอบของความคิดสรางสรรคโดยพบวาความคิดสรางสรรค

น้ันมีองคประกอบทั้งหมด 2 องคประกอบ คือ 1) ความยึดหยุน 2) ความไววางใจ 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
  5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  

    1. จากผลการวิจัยที่ระบุวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ดานความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันผูบริหารควรไดรับการพัฒนาใน ดานความคิด

สรางสรรค โดยเฉพาะการตระหนักถึงความตองการของบุคลากร ทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

    2. จากผลการวิจัยที่ระบุวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ใน ดาน

สื่อการสอน และเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันผูบริหารควรใหความสําคัญกับการบริหารดานสื่อ

การสอน และเทคโนโลยี โดยการจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณ ดานบุคคล และทรัพยากรการ

เรียนรู โดยยึดหลักของความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

    3. จากผลการวิจัยที่ระบุวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู มีความสัมพันธเชิงบวก ในระดับสูง ดังน้ันหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับ

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการ โดยอาจจัดเปนโครงการ หรืออาจใชวิธีการพัฒนาตาง ๆ ที่

หลากหลาย  

    4.  จากผลการวิจัยที่ระบุวา ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาดาน

การทํางานเปนทีมกับดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ ดานความคิดสรางสรรคกับดานการมุง

ความสําเร็จ และดานการทํางานเปนทีมกับดานความคิดสรางสรรค สามารถพยากรณการจัดการเรียน

รูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ไดซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง ดังน้ันหนวยงานระดับ

นโยบาย และสถานศึกษาตองใหความสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ดังกลาว สวนดาน

การทํางานเปนทีมกับและการมุงความสําเร็จ ก็เปนตัวแปรอีกดานหน่ึงที่ควรใหความสําคัญเชนกัน  

  5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  

    1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่มีผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

    2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู นําเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน    

   3.  ควรศึกษาปจจัยดานอ่ืนที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของ

โรงเรียน 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ดร. กรรณิกา ไวโสภา   

  ตําแหนงปจจุบัน อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

2. ดร. สรัญญา บุดดา 

  ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต ๒ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ 

การจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภ ู

............................................. 
 ขอความอนุเคราะหกลุมผูใหขอมูลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดังน้ี 
 

 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 119 คนลงมา) 

   ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาทุกทาน   ครผููสอน  จํานวน 3 ทาน 
 

 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 120 – 719 คน) 

   ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาทุกทาน   ครผููสอน  จํานวน 7 ทาน 
 

 3. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรยีน 720 คนขึน้ไป) 

   ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาทุกทาน   ครผููสอน  จํานวน 35 ทาน 

 

 
https://forms.gle/Yrtn2FPwAvzFf49g6 

  

ขอขอบพระคุณทานที่ไดกรณุาใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี 

                  วาที่รอยตรี อดิศร พูนสวัสด์ิ 

        นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 



153 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรู   

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภ ู

............................................. 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนํา       

เชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบแบบสอบถาม 

ทุกขอตามความเปนจริงเพ่ือใหผลการวิจัยถูกตองและเช่ือถือได 

 3. ขอมูลที่ทานตอบในแบบสอบถามน้ีจะไมมีผลตอตัวของทานแตประการใด เพราะผูวิจัย

จะนําผลไปวิเคราะหในภาพรวม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการวิจัยเปนขอมูล และ

สารสนเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูศตวรรษที่ 21 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี และขอขอบพระคุณ

มา ณ โอกาสน้ี    

 

               วาที่รอยตรี อดิศร พูนสวัสด์ิ 

        นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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ตอนท่ี 1 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง 
 

โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (   ) ที่ตรงกบัความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ 

    (   )  ชาย 

    (   )  หญิง 
 

 2. ระดับการศึกษา 

    (   )  ปริญญาตรี 

    (   )  สูงกวาปริญญาตร ี
 

 3. ตําแหนงหนาที่ 

    (   )  ผูบริหารสถานศึกษา 

    (   )  ครูผูสอน 
 

 4. ประสบการณการทํางาน (มากกวา 6 เดือน นับเปน 1 ป) 

    (   )  ตํ่ากวา 10 ป  

    (   )  10-20 ป 

    (   )  มากกวา 20 ป 
 

 5. ขนาดโรงเรียน 

    (   )  ขนาดเล็ก (มีจํานวนนักเรียน 119 คนลงมา) 

    (   )  ขนาดกลาง (มีจํานวนนักเรียน 120-719 คน) 

    (   )  ขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ (มีจํานวนนักเรียน 720 คนขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 

ภาวะผูนําเชงิบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภ ู
 

คําชี้แจง 
  โปรดอานแบบสอบถามแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงชองเดียว โดยพิจารณาความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็น

จากเกณฑ ดังน้ี 

 5 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

 

ขอ 
ภาวะผูนําเชงิบูรณาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. การทํางานเปนทีม 

1 ผูบริหารมีวัตถุประสงคเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหาร

จัดการในโรงเรียน 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนรับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของตนเอง ใน

การทํางาน 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน      

      2. การสรางวิสัยทศันเชิงบูรณาการ 

4 ผูบริหารมีการกําหนดและสรางวิสัยทัศนในการบริหารงานใน

โรงเรียน 

     

5 ผูบริหารไดเผยแพรวิสัยทัศนในการบริหารงานในโรงเรียน      

6 ผูบริหารไดนําวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติงานในโรงเรียน      

      3. ความคิดสรางสรรค 

7 ผูบริหารมีแนวความคิดที่แปลกใหมเชิงสรางสรรคในการ

บริหารงานในโรงเรียน 
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ขอ 
ภาวะผูนําเชงิบูรณาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวในการ

บริหารงานในโรงเรียน 

     

9 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการในโรงเรียน      

     4. การมุงความสําเร็จ 

10 ผูบริหารมีหลักการบริหารจัดการของผูนําที่นําไปสูความ 

สําเรจ็ 

     

11 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจและการเสริมแรงบุคลากรเพ่ือ

ความสําเร็จ 

     

12 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติ 

งานจนประสบสําเร็จ 

     

13 ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือใหการบริหารประสบความสําเร็จ 

     

 
 

 

 

 
 

 

 
 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี 3 

การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภ ู
 

คําชี้แจง 
 โปรดอานแบบสอบถามแตละขออยางชัดเจน แลวทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงชองเดียว โดยพิจารณาความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็น

จากเกณฑ ดังน้ี 

 5 หมายถึง ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน อยูในระดับนอยที่สุด 

 

ขอ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. การจัดการเรียนรู 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความ

หลากหลาย และมีความยืด หยุนกับบริบทของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู ที่ เน นการเรียนรู จากการ

ปฏิบัติจริง ในบริบทที่เปนจริง โดยยึดผู เรียนเปนศูนย

กลาง 

     

3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการช้ันเรียนสง เสริมใหครูทํา

กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 

     

4 โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู       

5 โรงเรียนสงเสริมครูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศประจํา

ช้ันเรียน 

     

6 โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู โดยยึดหลักของ

ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางเทา

เทียมกัน 

     

7 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู 
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ขอ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี 

8 โรงเรียนสงเสริมการใชเครื่องมือที่ชวยเปนสื่อกลางใหเกิด

การเรียนรู ระหวางครูและผูเรียน 

     

9 โรงเรียนสงเสริมการใชสื่อการสอนชวยใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกับสื่อการ

สอนที่เปนของจริง 

     

10 โรงเรียนสงเสริมการทําโครงงาน และเรียนรูการทํางาน

ผานกระบวนการกลุม 

     

11 โรงเรียนมีการใหผูเรียนออกไปเรียนรูเก็บเกี่ยว

ประสบการณจากแหลงเรียนรูภายนอก 

     

12 โรงเรียนมีการจัดแสดงผลงานของผูเรียน จะทําใหผูเรียน

มีประสบการณ เกิดความรูและทักษะการพัฒนาตนเอง 

และสามารถนําไปปรับใชในการประกอบอาชีพ 

     

13 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยี การใชสื่อสังคมออนไลนชวย

สงเสริมการจัดการเรียนรู 

     

      3. ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

14 โรงเรียนสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งทาง

กายภาพและทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

     

15 โรงเรียนมีการสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

แลกเปลี่ยนองคความรู และประสบการณที่ดีตอกัน 

     

16 โรงเรียนมีการสรางเครือขายการเรียนรูเช่ือมโยงแหลง

ความรูเขาดวยกันอยางเปนระบบ 

     

17 โรงเรียนใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) พัฒนา

วิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

     

18 โรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกบัชุมชน และหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 

     

19 ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการสนับสนุน

ดานตางๆ ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน 
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ขอ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

      4. ระบบการประเมินผลการเรียนรู 

20 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประเมินผลผูเรียนเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู 

     

21 โรงเรียนมกีารใชระบบการประเมินผูเรียนตามสภาพจริง      

22 โรงเรียนสงเสริมใหครูใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการ

ประเมินที่หลากหลาย เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม และ

ทักษะของผูเรียนตามสภาพความเปนจริง 

     

23 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล

การเรียนรู 

     

24 โรงเรียนมีการประเมินที่สมดุลทั้ง 3 แบบคือ การประเมิน

ในช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด และการประเมินเพ่ือ

สรุปรวม 

     

25 โรงเรียนมีการใชผลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐาน 

     

26 โรงเรียนมีการเปดเผยขอมูลยอนกลับผลการเรียนแกทุก 

ฝายที่เกี่ยวของ  

     

 

 

 

 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 
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การตรวจสอบคาความตรง (Validity) ของเครื่องมือ  

การหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือ จากการตอบแบบสอบถามของ  

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ไดผลดังตาราง 
ตาราง แสดงคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของผูเชี่ยวชาญ ประเมินแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา  

ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 
 

ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวาปริญญาตร ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 ตําแหนงหนาที่ 

  ผูบริหารสถานศึกษา 

  ครูผูสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ประสบการณการทํางาน 

  ตํ่ากวา 10 ป  

  10-20 ป 

  มากกวา 20 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ขนาดโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก 

  ขนาดกลาง  

  ขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง แสดงคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของผูเชี่ยวชาญ ประเมินแบบสอบถามเก่ียวกับ

ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 

ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      1. การทาํงานเปนทีม 

1 ผูบริหารมี วัตถุประสงค เป า 

หมายที่ชัดเจนในการบริหาร

จัดการในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 บุคลากรในโรงเรียนรับรูถึ ง

บทบาทภาระหนาที่ของตนเอง 

ในการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

      2. การสรางวิสยัทัศนเชิงบูรณาการ 

4 ผูบริหารมีการกําหนดและ

สรางวิสัยทัศนในการบริหาร 

งานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ผูบริหารไดเผยแพรวิสัยทัศน

ในการบริหารงานในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารไดนําวิสัยทัศนลงสู

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

      3. ความคิดสรางสรรค   

7 ผู บ ริห ารมี แน วความคิ ดที่

แปลกใหม เชิงสรางสรรคใน

การบริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 ผูบริหารมีการบริหารจัดการที่

มีความคลองตัวในการบริหาร 

งานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

9 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการ

บริหารจัดการในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      4. การมุงความสาํเรจ็ 

10 ผูบริหารมีหลักการบริหาร

จั ด ก ารขอ งผู นํ าที่ นํ า ไป สู

ความสําเรจ็ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ

และการเสริมแรงบุคลากรเพ่ือ

ความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 บุคลากรภายในโรงเรียนมี

ความเปนมืออาชีพ  ในการ

ปฏิบัติงานจนประสบสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารใหความสําคัญกับการ

พัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือใหการบริหาร

ประสบความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง แสดงคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของผูเชี่ยวชาญ ประเมินแบบสอบถามเก่ียวกับการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 

ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      1. การจัดการเรียนรู 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

แบบบูรณาการ มีความหลาก 

หลาย และมีความยืดหยุนกับ

บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรูที่

เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ

จริง ในบริบทที่ เป นจริง โดย

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ

ช้ั น เรี ย น ส ง เส ริ ม ให ค รู ทํ า

กิจกรรมการเรียนรูที่หลาก 

หลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 โรงเรียนสงเสริมใหผู เรียนม ี

สวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 โรงเรียนส งเสริมครู ในการ

จัดทําขอมูลสารสนเทศประจํา

ช้ันเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากรการ

เรียนรู  โดยยึดหลักของความ

เสมอภาค ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลอยางเทาเทียมกัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

7 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครู

ใหใชนวัตกรรม เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี 

8 โรงเรียนสงเสริมการใชเครื่อง 

มือที่ชวยเปนสื่อกลางใหเกิด

การเรียนรู ระหวางครูและ

ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนสงเสริมการใชสื่อการ

สอนชวยให ผู เรียน เกิดการ

เรียนรูที่ชัดเจน เนนใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติกับสื่อการสอน

ที่เปนของจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนสงเสริมการทําโครง 

งาน และเรียนรูการทํ างาน

ผานกระบวนการกลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 โรงเรียนมีการใหผูเรียนออกไป

เรียนรูเก็บเกี่ยวประสบการณ

จากแหลงเรียนรูภายนอก 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

12 โรงเรียนมีการจัดแสดงผลงาน

ของผูเรียน จะทําใหผูเรียนมี

ประสบการณ เกิดความรูและ

ทักษะการพัฒนาตนเอง และ

สามารถนําไปปรับใชในการ

ประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

13 โรงเรียนมีการใช เทคโนโลยี 

การใชสื่อสังคมออนไลนชวย

สงเสริมการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      3. ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

14 โรงเรียนสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพ

และทางจิตวิทยาที่เอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนมีการสรางเครือขาย

เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม ก า ร เรี ย น รู

แลกเปลี่ยนองคความรู และ

ประสบการณที่ดีตอกัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

16 โรงเรียนมีการสรางเครือขาย

การเรี ยน รู เ ช่ื อม โยงแหล ง

ความรู เขาดวยกันอยางเปน

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 โรงเรียน ใช ชุ มชนแห งการ

เรี ย น รู ท า ง วิ ช า ชี พ  (PLC) 

พัฒ นาวิชาชีพ  พัฒ นาการ

จัดการเรียนรู เพ่ือหาวิธีปฏิบัติ

ที่เปนเลิศ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

18 โรงเรียนมีความสัมพันธที่ดีกับ

ชุ ม ช น  แ ล ะ ห น ว ย ง า น ที่

เกี่ ย ว ข อ งทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ

ภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ชุ ม ช น  แ ล ะ ห น ว ย ง า น ที่

เก่ียวของมีสวนรวมในการสนับ 

สนุนดานตางๆ ในการจัดการ

เรียนรูใหกับผูเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 
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ขอ รายการประเมิน 

ผูเชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

      4. ระบบการประเมินผลการเรียนร ู

20 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ

การประเมินผลผู เรียนเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 โรงเรียนมีการใชระบบการ

ประเมินผูเรียนตามสภาพจริง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 โร ง เรี ยน ส ง เส ริ ม ให ค รู ใช 

เทคนิควิธีการและเครื่องมือ

การประเมินที่ หลากหลาย 

เพ่ือใหสามารถวัดพฤติกรรม 

และทักษะของผู เรียนตาม

สภาพความเปนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียน

มีสวนรวมในการประเมินผล

การเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 โรงเรียนมีการประเมินที่สมดุล

ทั้ง 3 แบบคือ การประเมินใน

ช้ันเรียน การประเมินเพ่ือช้ีวัด 

และการประเมินเพ่ือสรุปรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 โร ง เรี ย น มี ก า ร ใช ผ ล ก า ร

ประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

26 โรงเรียนมีการเปดเผยขอมูลย

อนกลับผลการเรียนแกทุกฝาย

ที่เกี่ยวของ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ฉ 

คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=ba1 ba2 ba3 ba4 ba5 ba6 ba7 bb8 bb9 bb10 bb11 bb12 bb13 
bc14 bc15 bc16 bc17 bc18 bc19 
    bd20 bd21 bd22 bd23 bd24 bd25 bd26 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.965 26 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 
การจดัการเรียนรู้1 101.87 70.120 .757 .964 
การจดัการเรียนรู้2 102.43 70.599 .758 .964 
การจดัการเรียนรู้3 102.50 71.155 .736 .964 
การจดัการเรียนรู้4 102.23 71.564 .589 .965 
การจดัการเรียนรู้5 102.13 71.085 .739 .964 
การจดัการเรียนรู้6 102.47 71.499 .730 .964 
การจดัการเรียนรู้7 102.20 71.752 .621 .965 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย8ี 102.47 71.499 .730 .964 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย9ี 102.50 71.155 .736 .964 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี0 102.30 70.424 .732 .964 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี1 102.47 71.499 .730 .964 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี2 102.13 71.499 .681 .964 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี3 102.30 71.597 .585 .965 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้14 101.83 69.661 .805 .963 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้15 102.13 71.085 .739 .964 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้16 102.03 72.516 .544 .965 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้17 102.13 71.085 .739 .964 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้18 102.37 70.585 .727 .964 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้19 102.40 70.869 .651 .965 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้20 102.10 72.507 .625 .965 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้21 102.10 72.093 .691 .964 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้22 102.10 72.507 .625 .965 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้23 101.87 68.671 .824 .963 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้24 101.87 70.120 .757 .964 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้25 101.87 68.671 .824 .963 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้26 101.87 70.120 .757 .964 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.867 7 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
การจดัการเรียนรู้1 23.63 4.171 .590 .856 
การจดัการเรียนรู้2 24.20 4.028 .745 .834 
การจดัการเรียนรู้3 24.27 4.133 .744 .835 
การจดัการเรียนรู้4 24.00 4.276 .544 .863 
การจดัการเรียนรู้5 23.90 4.300 .628 .850 
การจดัการเรียนรู้6 24.23 4.254 .715 .840 
การจดัการเรียนรู้7 23.97 4.378 .552 .860 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.895 6 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย8ี 19.63 3.206 .890 .852 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย9ี 19.67 3.195 .837 .859 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี0 19.47 3.154 .732 .876 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี1 19.63 3.206 .890 .852 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี2 19.30 3.872 .355 .928 
ส่ือการสอนและเทคโนโลย1ี3 19.47 3.223 .684 .884 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.835 6 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้14 20.27 2.892 .665 .796 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้15 20.57 3.013 .720 .787 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้16 20.47 3.361 .469 .834 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้17 20.57 3.013 .720 .787 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้18 20.80 3.062 .590 .812 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้19 20.83 3.109 .514 .829 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.925 7 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้20 25.93 6.271 .593 .929 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้21 25.93 6.133 .673 .922 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้22 25.93 6.271 .593 .929 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้23 25.70 4.976 .895 .900 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้24 25.70 5.321 .858 .904 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้25 25.70 4.976 .895 .900 
ระบบการประเมินผลการเรียนรู้26 25.70 5.321 .858 .904 
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GET 
  FILE='C:\back up\Documents\3 เรียน ป.โท บริหาร 64\3.เทรอม 3 65\งานวิจยั อดิศร\วิจยั อดิศร\spss\

ค่าความเช่ือมัน่\try out.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=aa1 aa2 aa3 ab4 ab5 ab6 ac7 ac8 ac9 ad10 ad11 ad12 ad13 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.938 13 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 
การทาํงานเป็นทีม1 47.87 17.292 .774 .931 
การทาํงานเป็นทีม2 48.07 17.857 .850 .929 
การทาํงานเป็นทีม3 47.80 16.234 .835 .930 
การสร้างวสัิยทศันเ์ชิงบูรณาการ4 48.03 18.102 .837 .930 
การสร้างวสัิยทศันเ์ชิงบูรณาการ5 47.47 18.120 .524 .941 
การสร้างวสัิยทศันเ์ชิงบูรณาการ6 47.93 16.892 .775 .931 
ความคิดสร้างสรรค7์ 48.07 17.857 .850 .929 
ความคิดสร้างสรรค8์ 47.80 18.234 .654 .935 
ความคิดสร้างสรรค9์ 47.77 19.840 .373 .942 
การมุ่งความสาํเร็จ10 47.97 17.206 .880 .927 
การมุ่งความสาํเร็จ11 47.93 17.651 .819 .930 
การมุ่งความสาํเร็จ12 47.70 19.321 .445 .940 
การมุ่งความสาํเร็จ13 48.00 18.621 .740 .933 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.856 3 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
การทาํงานเป็นทีม1 7.87 .947 .742 .786 
การทาํงานเป็นทีม2 8.07 1.168 .737 .827 
การทาํงานเป็นทีม3 7.80 .717 .789 .769 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.711 3 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
การสร้างวสิัยทศันเ์ชิงบูรณาการ4 8.33 .920 .632 .570 
การสร้างวสัิยทศันเ์ชิงบูรณาการ5 7.77 .806 .396 .799 
การสร้างวสัิยทศันเ์ชิงบูรณาการ6 8.23 .599 .647 .461 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.627 3 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ความคิดสร้างสรรค7์ 8.17 .420 .393 .592 
ความคิดสร้างสรรค8์ 7.90 .300 .588 .276 
ความคิดสร้างสรรค9์ 7.87 .533 .371 .621 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.810 4 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
การมุ่งความสาํเร็จ10 11.97 .792 .879 .618 
การมุ่งความสาํเร็จ11 11.93 .961 .693 .728 
การมุ่งความสาํเร็จ12 11.70 1.321 .356 .872 
การมุ่งความสาํเร็จ13 12.00 1.172 .645 .762 
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ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบรูณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู โดยรวม 
 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .803a .645 .643 .28822 
2 .820b .672 .670 .27713 
a. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.690 .110  15.363 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .624 .026 .803 24.126 .000 
2 (Constant) 1.628 .106  15.287 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .469 .039 .603 12.105 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .180 .035 .260 5.215 .000 

a. Dependent Variable: ผลรวมตวัแปรท่ี2 
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ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการจัดการเรียนรู 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .703a .494 .492 .33698 
2 .712b .507 .503 .33322 
a. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.089 .129  16.237 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .535 .030 .703 17.695 .000 
2 (Constant) 2.047 .128  15.991 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .432 .047 .568 9.279 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .120 .042 .176 2.878 .004 

a. Dependent Variable: ผลการการจดัการเรียนรู้ 
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ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .775a .601 .599 .34380 
2 .785b .617 .614 .33733 
a. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์

 
 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.430 .131  10.896 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .678 .031 .775 21.973 .000 
2 (Constant) 1.376 .130  10.621 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .545 .047 .623 11.562 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .154 .042 .198 3.666 .000 

a. Dependent Variable: ผลรวมส่ือการสอนและเทคโนโลย ี
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ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .786a .618 .617 .31246 
2 .802b .643 .641 .30272 
3 .810c .657 .654 .29719 
a. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์
c. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค,์ ผลรวมการสร้าง

วสิัยทศันเ์ชิงบูรณาการ 

 
 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.629 .119  13.658 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .639 .028 .786 22.804 .000 
2 (Constant) 1.568 .116  13.479 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .487 .042 .599 11.512 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .177 .038 .244 4.688 .000 

3 (Constant) 1.594 .114  13.931 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .592 .051 .728 11.683 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .220 .039 .303 5.646 .000 
ผลรวมการสร้างวสัิยทศัน์เชิงบูรณาการ -.156 .043 -.213 -3.607 .000 

a. Dependent Variable: ผลรวมดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงบรูณาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลําภู ดานระบบการประเมินผลการเรียนรู 
 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .763a .582 .581 .33926 
2 .797b .635 .633 .31749 
3 .805c .649 .645 .31198 
a. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์
c. Predictors: (Constant), ผลรวมการทาํงานเป็นทีม, ผลรวมความคิดสร้างสรรค,์ ผลรวมการมุ่ง

ความสาํเร็จ 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.613 .130  12.456 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .644 .030 .763 21.139 .000 
2 (Constant) 1.519 .122  12.456 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .411 .044 .488 9.267 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .270 .040 .359 6.822 .000 

3 (Constant) 1.343 .130  10.335 .000 

ผลรวมการทาํงานเป็นทีม .358 .046 .425 7.765 .000 
ผลรวมความคิดสร้างสรรค ์ .186 .046 .248 4.083 .000 
ผลรวมการมุ่งความสาํเร็จ .175 .050 .202 3.521 .000 

a. Dependent Variable: ผลรวมระบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ – สกุล   : วาที่รอยตรีอดิศร พูนสวัสด์ิ 

วัน เดือน ปเกิด : 23 สิงหาคม 2524 

ที่อยูปจจุบัน  : 221 หมู 1 บานตาดขา ตําบลตาดขา อําเภอหนองหิน 

จังหวัดเลย 42190 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2537 : ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนวัดโพธทอง 

\: ตําบลทางเกวียน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 

พ.ศ. 2540 : ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนทุงเหียงพิทยาคม 

 ตําบลหมอนนาง อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

พ.ศ. 2543 : ประกาศนียบัตรนาฏศิลปช้ันกลาง (เทียบเทา ม.6) 

 วิชาเอกดนตรีไทย วิทยาลัยนาฏศิลปะกาฬสินธุ 

พ.ศ. 2545 : ประกาศนียบัตรนาฏศิลปช้ันสูง  

 วิชาเอกดนตรีไทย วิทยาลัยนาฏศิลปะกาฬสินธุ  

พ.ศ. 2547 : ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาเอกดุริยางคไทย 

คณะนาฏศิลปและดุริยางค สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ประวัติการทํางาน 

พ.ศ. 2547 : ครูอัตราจาง โรงเรียนอนุกูลวิทยา 

 ตําบลนาอาน อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

พ.ศ. 2552 : พนักงานราชการ โรงเรียนหนองหินวิทยาคม 

 ตําบลหนองหิน อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 

พ.ศ. 2553 : ครูผูชวย โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม 

 ตําบลผานกเคา อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

พ.ศ. 2555 : ครู โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม 

ตําบลผานกเคา อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน : ครู โรงเรียนหนองหินวิทยาคม 

ตําบลหนองหิน อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
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