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 The purposes of this dissertation are 1) to study the characteristics 
according to the principles of the Noble Path of primary school administrators under 
the office of the Basic Education Commission in present condition and 2) to study 
and evaluation of the characteristics according to the Noble Path principles of 
primary school administrators. under the Office of the Basic Education Commission in 
the next decade (2023-2032). The research is conducted by the EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) methodology. The study is divided into 3 phases and the 
sample group includes 23 experts. 
 The results of research find that:  
 1. The characteristics according to the principles of the Noble Path of 
primary school administrators Under the Office of the Basic Education Commission in 
the present condition provide 8 sides and 20 characteristics 
 2 .  The characteristics according to the Noble Path principles of primary 
school administrators under the Office of the Basic Education Commission in the next 
decade (2023-2032) have 8 sides 5 5  characteristics.  The threefold includes moral 
percepts, meditation, and wisdom. Moral percepts are namely as 1) The Right 
Inspiration 2) The Right Morality and Ethics 3) The Right Communication 4) The Right 
Innovative Creativity 5) The Right Vision 6 ) The Right Determination and Diligence 7 ) 
The Right Mindfulness and 8) The Right Concentration. 



ช 

 3. The Scenario of Noble Eightfold Path-based Characteristics of Primary 
School Administrators under the Office of the Basic Education Commission during the 
Next Decade (2566-2575) which are more useful and suitable with the most 
possibility.  
Keywords: The Scenario, Characteristics of Primary School, Noble Eightfold Path-

based,  next decade 
 
 
 
 

 
 



    
 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  
 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยหลายฝ่ายได้ให้การช่วยเหลือ ผู้วิจัยใคร่ขอขอบคุณ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ ประสิทธิ ประสาทความรู้  ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมทางการศึกษา ในการศึกษาระดับปริญญาเอก ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี  รอง
อธิการบดี และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้อำนวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร  
 กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จักรกฤษณ์ โพดาพล อาจารย์ที่
ปรึกษาหลัก และรองศาสตราจารย์ ดร. พิมพ์อร สดเอี่ยม อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้สละเวลาดูแลเอา
ใจใส่ให้กำลังใจ คำแนะนำในทุกขั้นตอนของการวิจัย ผู้วิจัยซาบซึ้งในบุญคุณของอาจารย์และขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี ้  
   กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ศาสตราจารย์ ดร. กนกอร สมปราชญ์ ประธานกรรมการ
สอบและผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประยุทธ ชูสอน, รองศาตราจารย์ บุญช่วย ศิริเกษ ที่กรุณาให้
คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้วิจัย เสนอแนะเติมเต็มสิ่งที่เป็นประโยชน์ ส่งผลให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้มีความ
ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 ขอขอบพระคุณท่านผู้เชี่ยวชาญทั้ง 23 ท่าน ได้แก่ ดร. สุเทพ แก่งสันเทียะ, ดร. ธีร์ ภวังคนันท์, 
นายสมใจ วิเศษทักษิณ, ดร. สุวิทย์ บึงบัว, ดร. สุดา สุขอ่ำ, นางศิริพร กิจเกื้อกูล, ดร. ดิเรก พรสีมา, 
นายเสริมฤทธิ์ หวายฤทธิ์ธนกุล, พระราชวัชรธรรมภาณี, พระครูสุธีจริยวัฒน์ ผศ. ดร., พระครูปริยัติคุณรังษี, 
ผศ.ดร., พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ ผศ.ดร., ดร. ปฐมเกียรติ ไชยคำ, ดร. อมรรัตน์ เชิงหอม, ดร. สุเนตร 
ขวัญดำ, ดร. ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, ดร. หฤทัย บุญประดับ, นางวรางคณา ไชยเรือน, ดร. สาวิตรี  
สิทธิชัยกานต์, ดร. ชาติชาย ก่อคุณ, นายวิทวัส พัดไธสง, นายชิตเมธา ทาสมบูรณ์ และ ดร. คมคาย 
น้อยสิทธิ์ ที่ให้ความเมตตา เสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งในการให้การสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถาม จาก
มุมมองที่หลากหลาย และมีความสำคัญในการวิจัยเชิงอนาคต  
 ขอบคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยทั้ง 5 ท่าน ได้แก่ ดร. ประภาภรณ์ ภูขาว,  
ดร. พรผกา หนูจันทร์, ดร. ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์, ดร. มงกุฎ จำนงค์นิต, ดร. มัณฑณา ภัคคุณานนท์ ให้
ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่ายิ่ง  
 ขอขอบคุณคุณพ่อเพ็ชรและคุณแม่สุวรรณา คำภูเงิน บิดามารดาผู้ให้กำเนิดสร้างให้ผู้วิจัยมี
ความมุ่งมั่นพากเพียร ทำให้พบความสำเร็จเสมอมา ขอขอบคุณหมอตุ๊กตา คุณครูจันทรา คำภูเงิน และ
ครอบครัวรัตนประเสริฐ ขอบคุณ ดร. อนุช ธรรมวรรณ ที่ช่วยจุดประกายความคิด ดูแลช่วยเหลือแก่
ผู้วิจัยมาโดยตลอด 

 ขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอกรุ่นที่ 2 รุ่นพี่และรุ่นน้อง ที่คอยให้กำลังใจมาตลอด  
คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการะบูชา คุณพระ
รัตนตรัย คุณของบิดามารดา ครูบาอาจารย์และขอแผ่คุณความดีนี้ ให้แก่สรรพสัตว์ทั้งหลาย ในทุกภพ 
ทุกชาต ิด้วยเทอญ  

ชัญญ์ธนัน ธงชัยวัทน์ธนัน 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกทําให้การศึกษามีบทบาทสําคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบของประเทศทั่วโลกให้ความสําคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (Office of the Education Council (ONEC), 
2017) ในการมองภาพในอนาคตจะเป็นประโยชน์ต่อการเตรียมความพร้อมของการบริหาร
สถานศึกษาเพี่อที่จะมองเห็นเส้นทางที่จะเดินต่อไปข้างหน้าและกำหนดวิธีการไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่ง
กลไกในการพัฒนาคน สังคม และประเทศชาติเพื่อก้าวไปสู่ความเจริญ คือ การศึกษา เป็นรากฐาน
ของการสร้างคน จึงต้องเน้นการดำเนินการต่อไปในอนาคตมากกว่าการแก้ไขข้อผิดพลาดในอดีตที่
ผ่านมา โดยต้องเริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารองค์กรการศึกษาทุกระดับให้มีภาวะผู้นำแบบทวีปัญญา
เพื่อสร้างคนเก่งอย่างเต็มศักยภาพ โดยสาเหตุหลักของการจัดการศึกษายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจและมี
มาตรฐานเมื่อเทียบกับอีกหลายประเทศ (Kanchanathanachai, 2019) เป็นเพราะคุณลักษณะด้าน
ความรู้ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่เป็นไปตามวิสัยทัศน์และวัตถุ  
ประสงค์ที่ตั้งไว้ ส่งผลให้ผู้บริหารขาดความน่าเชื่อถือ ศรัทธา และไม่มีทิศทางในการบริหารงานอย่าง
เป็นรูปธรรม (Norakit, and Tharasrisutti, 2021)  
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ 
การเปลี ่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื ่องจากการปฏิว ัต ิด ิจ ิทัล ( Digital 
Revolution) การเปลี ่ยนแปลงสู ่อ ุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การ
ดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาที่ยัง
มีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความ
คล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และ
การมีจิตสาธารณะของคนไทย ส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนอง
และรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบ 
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การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง  
มั่งคั่งและยั่งยืน ในอีก 20 ปีข้างหน้า(แผนการศึกษาแห่งชาติ, 2560) แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.
2561-2580) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ (แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580, 2561)  
 ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ปัจจัยที่สำคัญ มีผลการวิจัยจำนวนมากที่บ่งชี้ว่าผู้บริหารคือปัจจัย
ที่สำคัญที่สุด คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด  ดังนั้นการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารจึงมีความสำคัญมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองใน
หลายๆด้านที่สามารถตอบโจทย์ความคาดหวังของสังคมได้มากยิ่งขึ้นและเพิ่มการตอบสนองต่อสังคม
ได้หลากหลายให้มากที่สุด (Paopan, 2017) ซึ่งคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ชี้ชัดให้เห็น
ถึงความดีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกและตัวแปรที่สําคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  
มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพในผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารที่จะประสบความสําเร็จ สามารถสนองตอบ
การแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงของโลก การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
มีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อนักบริหารการศึกษาที่ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม มีความรู้ใน
หลักการเชิงทฤษฎีทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาในยุคใหม่เพื ่อนําพาองค์กรประสบความสําเร็จ (Paopan, 2017) นอกจากการศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว การนำเอาหลักธรรมหรือแนวปฏิบัติทางพระพุทธศาสนามา
สอดแทรกหรือบูรณาการเข้ากับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยิ่งจะทำให้การศึกษามีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นหลักพื้นฐานของชีวิตและสังคมเป็ นส่วน
หนึ่งของวิถีชีวิตไทย หลักธรรมที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ เป็นหนทางอันประเสริฐอันเป็นทางแห่งความ
ดับทุกข์ ที่น่าสนใจอย่างหนึ่งที่เมื่อนำไปปฏิบัติตามแล้วทำให้เป็นคนดี จะช่วยให้เกิดพฤติกรรมที่
เหมาะสมกำหนดแนวทางความรับผิดชอบที่มีต่องานมีบทบาทสำคัญในการริเริ่มหรือรักษาคุณธรรม
อันดีงามให้คงอยู่เสมอ คือหลักอริยมรรค (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549) มรรคเป็นวิธีที่
พระพุทธเจ้านั้นสอนให้เดินตามและปฏิบัติตาม คือ แนวปฏิบัติที่นำไปสู่หรือนำไปถึงความดับทุกข์
หรือนำไปสู่ความสำเร็จ คือ อริยมรรค หมายถึง หลักการดำเนินชีวิตตามทางสายกลาง ทางอัน
ประเสริฐอันเป็นทางแห่งความดับทุกข์ มีองค์ประกอบอยู่  8 ประการ หรือที ่เรียกว่า มรรค 8 
ประกอบด้วย1) สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) 2) สัมมาสังกัปปะ (ความดำริชอบ) 3) สัมมาวาจา (เจรจา
ชอบ) 4) สัมมากัมมันตะ (ทำการงานชอบ) 5) สัมมาอาชีวะ(เลี้ยงชีพชอบ) 6) สัมมาวายามะ (พยายาม
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ชอบ)7) สัมมาสติ (ระลึกชอบ)และ8) สัมมาสมาธิ (ตั ้งใจชอบ) ซึ ่งรวมเรียกอีกชื ่อหนึ ่งได้ว่า 
"มัชฌิมาปฏิปทา" หรือทางสายกลาง ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับมรรคมีองค์ 8 มัชฌิมาปฏิปทา หรือ
อริยสัจข้อสุดท้าย คือ มรรคมีองค์ 8 เป็นประมวลหลักความประพฤติปฏิบัติ หรือระบบจริยธรรม
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นคำสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้การดำเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของ
กระบวนธรรมที่รู ้เข้าใจแล้วนั้น เป็นผลสำเร็จขึ ้นมาในชีวิตจริง หรือเป็นวิธีการใช้กฎเกณฑ์แห่ง
กระบวนการของธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตจนถึงที่สุด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 
2549) 
 การวิจัยทางด้านการบริหาร โดยทั่วไปมักอยู่ในรูปแบบของการสำรวจปัญหาของสถาน 
ศึกษาหรือปัญหาของการบริหารการศึกษา แต่การวิจัยโดยการคาดคะเนว่าการค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้น
จะช่วยให้ผู้บริหารมีความคิดและการกระทำที่มองไปข้างหน้าหรือสร้างสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งการ
วิจัยอนาคต (Futures Research) เป็นการศึกษาเพ่ือมองถึงเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่น่าจะเป็นไปได้
ในอนาคต รวมถึงวิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับแนวโน้มต่างๆ ที่เป็นทางเลือกของเรื่องที่ศึกษา
ที่คาดว่า จะเป็นไปได้ (Probable)หรือน่าจะเป็นไปได้ (ประทุมมาศ รักษ์วงศ์, 2544) รวมถึงเปนการ
ศึกษาในลักษณะที่ตองการสารสนเทศ ใชระเบียบวิธีวิจัยเรียกวาการวิจัยอนาคต ซึ่งเปนเทคนิค 
วิธีการวิจัยที่ศึกษาองคความรูในเรื่องตาง ๆ เหตุการณหรือพฤติกรรมที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว (Romchat, 2005)  
 ดังนั้น การศึกษาอนาคตจึงเหมาะสมที่จะนํามาใชในคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ. 2566-2575) เพื่อที่จะได้ทราบความสามารถที่จำเป็นของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งจะ
ทําใหไดภาพอนาคตที่สอดคลองกับความตองการทิศทางความเปลี่ยนแปลงในสังคม และสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ .ศ. 
2566-2575) เพื่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ซึ่งผล
ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิดคุณค่าทั้งทางด้านองค์ความรู้ และแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารต่อไปได้ 
 

1.2 คำถามการวิจัย 

 1.2.1 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นอย่างไร 
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 1.2.2 อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) มีคุณลักษณะ
อะไรบ้าง 
 1.2.3 อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ตามความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.3.1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 1.3.2 เพื ่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
 1.3.3 เพื่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้วยกระบวนการวิจัยในอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) ดังนี ้
 1.4.1 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 8 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์  
2) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื ่อสาร 4) 
คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 5) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 6) คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) คุณลักษณะ
ด้านความแน่วแน่มั่นคง 
 1.4.2  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญที่ได้มา
โดยการพิจารณาคุณสมบัติ ตำแหน่งและประสบการณ์เพื่อได้ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย มี
ความหลากหลาย และครอบคลุมประเด็นการศึกษามากที่สุด รวมจำนวนทั้งสิ้น 23 คน ได้แก่  
   1.4.2.1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง  จำนวน 5 คน  
   1.4.2.2 กลุ่มนักวิชาการด้านพุทธศาสนา  จำนวน 4 รูป/คน 
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   1.4.2.3 กลุ่มนักวิชาการการศึกษา จำนวน 4 คน  
   1.4.2.4 กลุ่มนักบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน 
   1.4.2.5 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 5 คน  
 1.4.3 ระยะเวลาในการวิจัย ดำเนินการวิจัยในช่วงเวลา ปี พ.ศ.  2566 – 2567 
 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.5.1 อริยมรรค หมายถึง หลักการดําเนินชีวิตที่ประเสริฐ ได้แก่ มรรคมีองค์ 8 รวมเป็น
ส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ ปัญญา ประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ ศีล ประกอบด้วย 
สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และสมาธิ ประกอบด้วย สัมมาวายามะ สัมมาสติ 
สัมมาสมาธิ เพราะฉะนั้นจึงเป็นการดําเนินชีวิตให้บรรลุเป้าหมายแห่งชีวิตที่ดีงาม ตามหลักคําสอน
ขององค์สัมมาสัมพุทธเจา้ 
 1.5.2 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค หมายถึง ความสามารถอันพึงประสงค์ที่ควรปลูกฝัง
ให้มีอยู่ในตัวหรือคุณลักษณะประจำตัวของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักอริยมรรคที่แสดง
ถึงทักษะความสามารถ ซึ่งประกอบไปด้วยคุณลักษณะ 8 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) 
ด้านความแน่วแน่มั่นคง  
   1.5.2.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (The Right Inspiration) หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารในการสร้างความคิดเชิงบวกเพื่อให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงาน สร้างบันดาลใจ
ให้บุคลากรกระตือรือร้นในการทำงาน แรงจูงใจ มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดี
งามทำให้อยู่ร่วมกันอย่างสันต ิ
   1.5.2.2 ด ้านค ุณธรรมและจร ิยธรรม (The Right Morality and Ethics) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการประกอบอาชีพอย่างสุจริต ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่กำหนดไว้ รวมถึงการมีคำพูดและการกระทำที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความยินดีที่จะรับผิด
และเต็มใจยอมรับ 
   1.5.2.3 ด้านการตดิต่อสือ่สาร (The Right Communication) หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการใช้วาจาที่สุจริต สามารถถ่ายทอดข่าวสารแบ่งปันข้อมูล เพื่อสร้างความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา โดยสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
   1.5.2.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (The Right Innovative Creativity) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ปัญญาเพื่อคิดนอกกรอบ กล้าลอง กล้าแสดงออก มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ สรรสร้างผลงานที่แปลกใหม่ อีกทั้งพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ผสมผสานเทคโนโลยี 
นวัตกรรมนำสู่เป้าหมาย 



6 
  

   1.5.2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (The Right Vision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการกำหนดภาพของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันวาดฝัน เห็นชอบไปในทิศทางเดียวกัน ตาม
ความเชื่อ ค่านิยมที่ตามหลักความจริงถูกต้อง เพื่อกำหนดแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
มีความเป็นไปได้ และเตรียมพร้อมที่ดีสู่อนาคต 
   1.5.2.6 ด้านความมุ ่งมั ่นและความพากเพียร(The Right Determination and 
Diligence) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเพียรพยายาม เรียนรู้ตลอดเวลา ปรับตัว เปิดกว้าง
ต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว้ ไม่ยอมแพ้ ทนต่อ
ความยากลำบาก อีกทั้งยังวางแผนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
   1.5.2.7 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (The Right Mindfulness) หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารในการใช้สติกำกับตัวคุมปัญญา ในการจัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมา
อย่างมีเหตุผล และสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
   1.5.2.8 ด้านความแน่วแน่ม ั ่นคง (The Right Concentration) หมายถึงความ 
สามารถของผู้บริหารในการบริหารงานอย่างตั้งมั่น มีสมาธิ รู้เท่าทันจิต ไม่หวั่นแม้มีสิ่งจูงใจให้ทําเพื่อ
ประโยชน์บางอย่าง 
 1.5.3 อนาคตภาพ หมายถึง การนำเสนอแบบแนวโน้มที่ควรจะเป็นของคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัย
อนาคต ซึ่งประกอบด้วย 1) ชื่อแผนภาพ 2) หลักการและแนวคิด 3) วัตถุประสงค์ และ 4) ผลที่เกิดขึ้น 
   1.5.3.1 ชื่อแบบอนาคตภาพ หมายถึง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) 
   1.5.3.2 หลักการและแนวคิด หมายถึง ที่มาและความสำคัญในการพัฒนาแบบของ
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
   1.5.3.3 วัตถุประสงค์ หมายถึง การนำเสนอการพัฒนาผู ้บริหารตามแผนภาพ
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
   1.5.3.4 ผลที่เกิดขึ้น หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากการนำแผนภาพอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ไปใช ้
 1.5.4 ผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู ้ที ่ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน ที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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 1.5.5 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย หรือ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา หรือสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 1.5.6 ทศวรรษหน้า หมายถึง ช่วงระยะเวลา 10 ปี โดยเริ่มนับจากปีพ.ศ. 2566 สิ้นสุดปี 
พ.ศ. 2575 (ค.ศ. 2023 - 2032) 
 1.5.7 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานและบริบทงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือการบริหารการศึกษาหรือการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง จำนวน 5 คน กลุ่มนักวิชาการด้านพุทธ
ศาสนา จำนวน 4 รูป/คน กลุ่มนักวิชาการการศึกษาจำนวน 4 คน กลุ่มนักบริหารการศึกษา จำนวน 
5 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 23 คน  
 
1.6 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1.6.1 เชิงวิชาการ 
   1.6.1.1 สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบในการกำหนดเป็นนโยบาย เพื่อพัฒนา
บุคคลากรในการเตรียมการเข้าสู่ตำแหน่งสายงานบริหารการศึกษาที่เข้ากับบริบทสังคมไทย 
   1.6.1.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะได้
บุคคลที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 8 คุณลักษณะ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) 
ด้านความแน่วแน่มั่นคง  
 1.6.2 การประยุกต์ใช้ 
   1.6.2.1 ได้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
ไปวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารต่อไปได้  
   1.6.2.2 องค์กรอื่น ๆ สามารถนำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้  
   1.6.2.3 ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดองค์กรอื่น ๆ ได้ 



8 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
   การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) เป็นการวิจัยเชิง
อนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
ทางวิชาการ ตำรา วารสาร บทความทางวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอตามลำดับหัวข้อ 
ดังนี ้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.3 ผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 ความหมายของคุณลักษณะ 
  2.2.2 ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหาร 
  2.2.3 คุณลักษณะผู้บริหาร  
  2.2.4 คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล  
  2.2.5 คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่  
  2.2.6 คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
  2.2.7 คุณลักษณะผู้บริหารในอนาคต 
 2.3 หลักอริยมรรค 
  2.3.1 ความหมายของหลักอริยมรรค 
  2.3.2 องค์ประกอบของหลักอริยมรรค 
    2.3.2.1 สัมมาทิฏฐิ 
    2.3.2.2 สัมมาสังกัปปะ  
    2.3.2.3 สัมมาวาจา  
    2.3.2.4 สัมมากัมมันตะ  
    2.3.2.5 สัมมาอาชีวะ  
    2.3.2.6 สัมมาวายามะ  
    2.3.2.7 สัมมาสติ  
    2.3.2.8 สัมมาสมาธ ิ
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 2.4 การบูรณาการคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
  2.4.1 คุณลักษณะของผู้บริหารในทศวรรษหน้า 
     2.4.1.1 การมวีิสัยทัศน ์
    2.4.1.2 ความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม 
    2.4.1.3 การติดต่อสื่อสาร 
    2.4.1.4 การสร้างแรงบันดาลใจ  
    2.4.1.5 คุณธรรมและจริยธรรม  
    2.4.1.6 ความมุ่งมั่นและความพากเพียร  
    2.4.1.7 ความฉลาดทางอารมณ์  
    2.4.1.8 ความแน่วแน่มั่นคง 
  2.4.2 การบูรณาการตามหลักอริยมรรคสู่คุณลักษณะผู้บริหาร 
    2.4.2.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์
    2.4.2.2 คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
    2.4.2.3 คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
    2.4.2.4 คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
    2.4.2.5 คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
    2.4.2.6 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร  
    2.4.2.7 คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์  
    2.4.2.8 คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง  
 2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาอนาคต 
  2.5.1 อนาคตศึกษาและการวิจัยอนาคต 
  2.5.2  จุดหมายของการวิจัยอนาคต 
  2.5.3  ลักษณะของการวิจัยอนาคต 
  2.5.4  ประโยชน์ของการศึกษาอนาคต  
  2.5.5  เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR  
  2.5.6  การประเมินแบบอนาคตภาพ 
    2.5.6.1 แบบอนาคตภาพ 
    2.5.6.2 องค์ประกอบของแบบอนาคตภาพ 
    2.5.6.3 การประเมินแบบอนาคตภาพ 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  
  2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา  
 2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาการจัดการใด ๆ 
จะสามารถดำเนินงานไปได้ดี มีประสิทธิภาพก็ขึน้อยู่กับผู้บริหารและเมื่อโลกมีความเจริญก้าวหน้าเกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว การบริหารและตัวผู้บริหารจะต้องมีศักยภาพในการบริหารให้ทัน
เหตุการณ์ มีผู้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(2545) ได้กำหนดว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถาน 
ศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน  
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2546 (2546) ได้กำหนดว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญาทั้งของ
รัฐและเอกชน 
 อนันท์ งามสะอาด (2565) ให้ความหมายของคำว่า ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่สามารถจัดการ
กระบวนการของการทำงานและการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพโดยมีการวางแผนการจัดองค์กรการสั่งการและการควบคุมเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความสามารถของผู้บริหารสามารถวัดได้จากประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานที่เกิดขึ้น 
 คารมณ์ เพียรภายลุน (2565) ให้ความหมายของคำว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ตำแหน่งซึ ่งเป็นผู้บริหารในหน่วยงานทางการศึกษาโดยมีลักษณะงานเกี ่ยวกับการวางแผนการ
ดำเนินงานการ ประสานงานการควบคุมดูแลและการนิเทศงานตลอดจนการติดตามและประเมินผล
งานด้านวิชาการ ปกครองธุรการหรือบริหารทั่วไปความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อื่น  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
 ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562) ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที ่สามารถจัดการทรัพยากรใน
องค์การให้บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นผู้นำในการตัดสินใจแทนกลุ่มและมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ถวิล อรัญเวศ (2560) ให้นิยามว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้
ความสามารถและมีทักษะในทางการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะในการ
กำหนดนโยบายเป้าหมายและวิธีการทำงานที่ชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆในการบริหารงานอย่าง
สูงสุด   
 จรัล เลิศจามีกร (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการ
กําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงานในสถานศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้ 
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 ณัฐธยาน์ โพธิชาธาร (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ดํารงตําแหน่ง
สูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่
กําหนดไว้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยอาศัยกระบวนการการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายทุกสถาบันและทุกองคก์ารที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอกสถานศึกษา 
 จิรวัฒน์ พึ่งสุข (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ทําหน้าที่การ
ปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่มีความรู้ความ  
สามารถและมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อนําพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะ
ดําเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
 ศศิทิพ ทิพโม (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ตํ่ากว่าปริญญา เป็นผู้ที่ใช้
ศิลปะและวิธีการต่างๆในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถเป็นผู้นําพาโรงเรียนให้บรรลุความสําเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 อนันท์ งามสะอาด (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่สามารถจัดการ
กระบวนการของการทํางานและการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการจัดองค์การการสั่งการและการควบคุมเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหารความสามารถของผู้บริหารสามารถวัดได้จากประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานที่เกิดขึ้น  
 เพ็ญพิชญา ภาโอ้โถง (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ดําเนินการต่าง ๆ 
เพื่อให้บุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) ได้เจริญงอกงามไปสู่จุดประสงค์ที่ต้องการโดยกําหนดให้คนกลุ่มหนึ่ง 
(ครู) เปน็ตัวแทนในการดําเนินการ  
 สุนทร โคตรบรรเทา (2551) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ทําให้บุคคลทางการ
ศึกษาตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทํางานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 สมพร แพรม้วน (2551) กล่าวว่าผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบการบริการสถานศึกษา โดยการนําสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตามภารกิจองค์กร  
ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม และคุ  ณลักษณะ เฉพาะใช้
กระบวนการบริการที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์กร ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 Calwell (2000) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง ผู้ที่มีภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนให้งานด้านการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างและจุดประกายให้การดำเนินการเปน็ไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด   
 Greene (1992) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีบทบาทที่ต่างกันออกไปไม่ว่า
จะอยู่ในสํานัก หน่วยงานหรือในโรงเรียนจะเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์ สําหรับผู้บริหาร
โรงเรียนต้องทําหน้าที่เป็นทั้งผู้ต้องคอยควบคุมดูแลและบริหารงานภายในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุก
ด้าน โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลบริหารงานที่จะสร้างบรรยากาศในการทํางานให้ทุกคนยอมรับ
ศรัทธาและส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นทํางานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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 Bradford, & Cohen (1984) กล่าวว่า ผู้บริหาร สถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการ
เคารพยําเกรงจากคนที่อยู่แวดล้อมเปรียบเสมือนเป็น  แบบอย่างที่ดีเลิศสําหรับการดํารงชีวิต ซึ่ง
สามารถให้ความช่วยเหลือและคําแนะนําต่าง ๆ แก่บุคคลเหล่านั้นได้  
 Gorton (1983) ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ตำแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหาร
ในหน่วยงานทางการศึกษาโดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงานการประสานงาน การ
ควบคุม ดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ บริหารงาน
ทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพที่มี
บทบาทรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน 
โครงการ จัดการทรัพยากรในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
 2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ธงชัย สันติวงษ์ (2565) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารที่สำคัญยิ่ง คือ การเป็นผู้ทำหน้าที่ 
ประสานการทำงาน (integrator) ของระบบต่างๆขององค์การให้สามารถทำงานร่วมกันจนบรรลุ
เป้าหมายผลสำเร็จ โดยตลอดเวลาผู้บริหารจะต้อง “จัดการ” (manage) ให้ “ระบบงาน” และ 
“ระบบคน” ทำงานร่วมกันเป็นกระบวนวิธีทำงานที่มีประสิทธิภาพ ในการแปรสภาพปัจจัยต่า งๆ ให้
เป็นสินค้าและบริการที่ดี ทั้งนี้โดยทุกอย่างที่ดำเนินไปจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามสภาพเงื่อนไขของ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยมีความเสี่ยงน้อยที่สุดและมีช่องทางสำเร็จมากที่สุดในทิศทางที่ปลอดภัย  ตาม
ช่องโอกาสที่ได้วิเคราะห์ ติดตามโดยผู้บริหารตลอดเวลา ในส่วนนี้ก็คือ  “การบริหารโอกาส” ซึ่ง
นับเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่จะต้องกระทำด้วยตนเองเป็นลำดับแรก และกระทำอย่าง
ต่อเนื่องด้วยภารกิจของผู้บริหาร คือ การสร้างประสิทธิภาพในการจัดระบบงานต่างๆ ให้เหมาะสม 
สะดวกและง่ายที่คนผู้ปฏิบัติจะทำได้ โดยมีประสิทธิภาพการผลิตสูง ซึ่งพิจารณามองภาระหน้าที่ 
ดังกล่าวเป็นภาพรวม ก็คือ “การประสานงาน” (coordination) หรือการประสานการทำงานของฝ่าย 
ต่างๆ ให้เข้ากันได้ (coordination work) นั่นเอง แต่ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารจะมีวิธีการปฏิบัติที่เรียก 
ได้ว่าเป็น “หน้าที่งานบริหาร” (managerial functions) ที่เป็นมาตรฐานที่จะต้องกระทำโดยตัว 
ผู้บริหารเอง 5 ประการ ดังนี้  
 1. การวางแผน (Planning) หรือการกำหนดทิศทางขององค์การพร้อมกับเป้าหมายและ
แผนงานต่าง ๆ  
 2. การจัดองค์การ (Organizing) หรือการจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็นระบบงานที ่มี
ประสิทธิภาพที่เป็นระบบวธิีทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปว่า “The one best way”  
 3. การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธำรงรักษาให้องค์การมี
ทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าสูงสุดเพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ความสำเร็จให้กับองค์การ
จากหน้าที่ที่แต่ละคนรับปฏิบัติอยู่  
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 4. การสั่งการ (Directing) หรือการมีศิลปะการสร้างความเข้าใจ การรู้จักจูงใจและ กำกับ
ให้ผู ้ทำงานทุกคนและทีมงานต่างๆ ทำงานโดยทุ่มเทและเสริมประสานต่อกันเพื่อผลสำเร็จของ
ส่วนรวมร่วมกัน  
 5. การควบคุม (Controlling) หรือการติดตามผลการปฏิบัติงานที่กำลังดำเนินไปเพื่อให้
ทราบถึงประสิทธิภาพของการทำงานต่างๆ ในระหว่างกระบวนการทำงาน ทั้งนี้หากผลงานใดผิดไป
จากที่คาดคิด ผู้บริหารก็จะแก้ไขและปรับให้การทำงานกลับเข้าสู่ภาวะที่มีประสิทธิภาพอี กครั้งและ
โดยที่การควบคุมนี้อยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝ่ายต่างๆอยู่ ดังนั้น การติดตามผล  ผลการ
ปฏิบัติ และการปรับแก้ต่างก็ต้องกระทำกับคนผู้ทำงานที่กำลังปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น และด้วยเหตุ
ดังกล่าวนี้เอง ความหมายของการควบคุมที่แท้จริง จึงเป็น “การควบคุมคน ผู้ทำงาน” นั่นเอง 
 พลสัณห์ โพธิศรีทอง (2555) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทอย่างน้อย  
3 ประการที่จะสามารถนําองค์กรสู่ความสําเร็จได้มี 3 ประการ คือ 1) มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่
ทํา รู้หลักวิชา รู้เหตุ รู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทําอย่างรอบด้าน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขได้ในกรณีที่มีเหตุผิดปกติ 2) มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษที่
คนทั่วไปไม่มี และ 3) มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการสื่อสารความเข้าใจได้ดี 
มีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จักอดทน อดกลั้น เพ่ือจะได้ทําผลงานที่ตอบสนองความต้องการให้ถูกต้อง  
 สุภัททา ปิณฑะแพทย์ (2555) กล่าวว่า ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงาน
ทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่จะทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายใน
องค์การ คือ การมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการมีภาวะผู้นําของผู้บริหารที่จะสามารถนําพาองค์การให้ มีความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้นําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้นําที่จะเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่จะสามารถสร้างอํานาจชักนํา
และมีอิทธิพลเหนือกว่าผู้อื่น ตัวช้ีวัดการนําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์
และประสิทธิภาพของงานนั่นเอง  
 Speck (1999) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างสถานศึกษาให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (learning organization) สร้างสรรค์กระบวนการทํางาน แบบมีส่วนร่วม การ
อํานวยความสะดวกต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการพัฒนา
วิชาชีพ การบริหารงานงบประมาณ การนําเทคโนโลยีมาใช้ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
 Bartol and others (1998) ได้อธิบายว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อองค์การทั้งใน
ลักษณะเป็นศูนย์รวมประสาทเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารและเป็นศูนย์รวมของการตัดสินใจของ
องค์การและแบ่งบทบาทของผู้บริหารได้ 3 บทบาทใหญ่ ซึ่งประกอบไปด้วยบทบาท ดังนี ้ 
 1. บทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล (interpersonal roles) เป็นบทบาทที่เกิดขึ้นจากอำนาจและ
สถานะตำแหน่งแบบทางการ ของผู้บริหารเองเป็นบทบาทที่ทำให้ ผู้บริหารมีลักษณะเป็นเสมือน 
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“ศูนย์รวมประสาท”(nerve center) ขององค์การโดยแสดงออกในบทบาทย่อย ๆ คือ บทบาทในการ
เป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทในการเป็นผู้นำองค์การและบทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การเพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือสิ่งที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ  
 2. บทบาทเชิงสารสนเทศ (informational roles) เป็นบทบาทที่ทำให้ผู้บริหารมีลักษณะ
เป็น “ศูนย์กลางข้อมูลข่าวสาร” ทั้งในฐานะผู้รับและผู้ส่ง โดยแสดงออกในบทบาทย่อย ๆ คือ บทบาท
ในการเป็นผู้กำกับและติดตามผลการดำเนินงาน บทบาทในการเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่
บุคคลภายในองค์การและบทบาทในการเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารขององค์การต่อบุคคล 
ภายนอกองค์การ  
 3. บทบาทเชิงตัดสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทที่ทำให้ผู้บริหารมีลักษณะเป็น 
“นักตัดสินใจ” โดยแสดงออกในบทบาทย่อยต่าง ๆ คือ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจแบบผู้ประกอบการที่มุ่ง
การริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์การ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้แก่ส่วนต่าง ๆ 
ขององค์การและบทบาทเป็นผู้ตัดสินใจในการเจรจาต่อรองกับบุคคลหรือองค์การอื่นเพื่อให้ได้สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การ  
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536) ได้สรุปบทบาทสำคัญของนักบริหารการศึกษาไว้ 3 ประการ 
คือ 1) บทบาทในฐานะผู้บริหาร 2) บทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการ 3) บทบาทในฐานะหัวหน้าของ
กลุ่ม  
 Gonton (1983) สรุปว่า บทบาทที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษามี 6 ประการ คือ  
 1. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร  
 2. บทบาทในฐานะเป็นผู้นำในด้านการสอนหรือด้านวิชาการ  
 3. บทบาทในฐานะเป็นผู้รักษาระเบียบวินัย  
 4. บทบาทในฐานะเป็นผู้ส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ ์ 
 5. บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล  
 6. บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
 Khezevich (1984) ได้กำหนดบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 17 บทบาท คือ 
 1. บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผู้กำหนดนโยบาย
แนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  
 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst) หมายถึง การเป็นผู้นำในงาน
ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นผู้มีอิทธิพลและจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามได้  
 3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planer) เป็นผู ้วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวร่วมกับ
คณะกรรมการของสถานศึกษา  
 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี
ต่างๆของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ  
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 5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) เป็นผู้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานใน
สถานศึกษา  
 6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงการ
จูงใจในการเปลี่ยนแปลง  
 7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา  
 8. บทบาทเป็นผู้สื ่อสาร (Communicator) เป็นผู้ที ่บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและ
ประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เป็นผู้คอยแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา  
 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้นำในการแก้ปัญหาต่างๆของ
สถานศึกษา  
 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้นำในการจัดระบบงานและการ
พัฒนาสถานศึกษา  
 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน ( Instructional Manager) เป็นผู้นำทางด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  
 13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) เป็นผู้สรรหา คัดเลือก รักษา และ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  
 14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผู้นำทรัพยากรทั้ง ทรัพย์สิน 
สิ่งของ และบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง  
 15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) เป็นผู้ประเมินผลการทำงานและโครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา  
 16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางด้านการจัดงานและพิธี
การต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

 17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relator) เป็นผู้นำในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อประสานงาน และการให้บริการแก่
หน่วยงานอ่ืน 

 Donnelly and others (1984) ได้เสนอว่า ผู้บริหารในทุกระดับควรแสดงบทบาทออกมา
ทุก บทบาทโดยรวม ไม่เลือกแสดงเฉพาะบทบาทใดบทบาทหนึ่งและให้ข้อคิดเห็นอีกว่าผู้บริหารใน
ระดับที่แตกต่างกันจะมีจุดเน้นในการแสดงบทบาทที่แตกต่างกันกล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูงมักจะ
แสดงบทบาทในการเป็นสัญลักษณ์ขององค์การมากกว่าผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง มักจะแสดงบทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การ



16 

 
 

มากกว่า ผู้บริหารระดับต้น หรือผู้บริหารระดับสูงมักจะแสดงบทบาทในการเป็นผู้กำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานขององค์การโดยรวมมากกว่าผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น  
  Hoy and Miskel และ Bartol et al (2005) ได้นำแนวคิดเรื่องผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
MacGregor J. and Bass B.M. มาเสนอบทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า 
กระบวนทัศน์ทางการบริหารที่ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ควรเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation leader) มากกว่าเป็น ผู้นำแลกเปลี่ยน (Transactional leader) โดยคุณลักษณะ
ที่ผู้บริหารเป็นผู้จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจด้านความ
สนใจที่เกิดขึ้นภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง มากกว่าความต้องการในระดับต่ำโดย
การทำให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จในภารกิจใน
ระดับที่สูงกว่าเกณฑ์ปกติ 

 Mcnergney and Herbert และ Ubben and others (2001) ได้กล่าวถึงบทบาทในการ
บริหารหลักสูตรและการสอนว่า ผู้บริหารควรรู้และเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่จะทำให้การบริหารเป็นไปอย่างถูกทิศทางในด้านการสอนนั้น
ผู้บริหารควรตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดที่ดีที่สุดที่จะนำไปใช้กับทุกคนทุกสถานการณ์หรือทุก
จุดมุ่งหมายและควรตระหนักว่าครูต้องมีการฝึกฝน สะสมประสบการณ์ด้านการสอนที่หลากหลายให้
สามารถประยุกต์แนวการสอนอย่างเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ จึงถือเป็นครูระดับวิชาชีพได้ และ
ระบุว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้เล่นหลัก (major player) คือเป็นผู้ตัดสินใจในงานที่เกี่ยวข้องและแสดง
คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทุกกรณีได้ในหลายลักษณะ เช่น เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผูอ้ำนวยความสะดวก เป็นผู้ใช้อำนาจร่วมและเป็นนักนวัตกรรม เป็นต้น 

 Robbins and Coulter (1996) ได้กล่าวถึงเรื่องบทบาทในการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรม 
โดยผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการเกิดขึ้นของสิ่งใหม่ๆที่เรียกว่านวัตกรรม ( innovation) และ
ผู้บริหารควรเน้นไปที่กระบวนการเชิงนวัตกรรมที่จะต้องอาศัยความริเริ่มสร้างสรรค์ของบุคคล กลุ่ม
บุคคล และขององค์การเพ่ือให้เกิดผลผลิตเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
 Ubben and others และ Razik and Swansons (2001) ได้เสนอบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นความพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถและการใช้
ทรัพยากรมนุษย์ให้เต็มศักยภาพเกิดประโยชน์สูงสุดและการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่เกิดขึ้น
จากภายในตัวบุคคลหรือองค์การ สำหรับทรัพยากรมนุษย์หลักในองค์การทางการศึกษาหรือใน
สถานศึกษา คือ “ครู” ครูที่จะต้องทำหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัว
ผู้เรียนและหน้าที่ต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา ครูต้องก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาครูต้องคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใน
บริบทขององค์การ โดยหากต้องการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลักษณะอย่างไร ก็จะต้องพัฒนาครู
ให้มีลักษณะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น  
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 Owens and Ubben and others (2001) ได้ระบุบทบาทของผู้บริหารในการสร้างการ
ตัดสินใจร่วมและการมีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งเป็นรูปแบบการตัดสินใจแบบกระจายอำนาจที่ให้โอกาสครู
และผู้เกี่ยวข้องในการร่วมกันตัดสินใจเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาจขยายขอบเขตผู้มีส่วนร่วม
ไปถึง ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนอกสถานศึกษาด้วย เป็นการตัดสินใจบนพื้นฐานความเป็น
สังคม ประชาธิปไตย การตัดสินใจร่วม (shared decision making) จะช่วยปรับปรุงคุณภาพของการ 
ตัดสินใจ หากใช้กลยุทธ์และสถานการณ์ที่ถูกต้อง ทำให้เกิดความเกี่ยวข้องที่จะนำไปสู่การมีความ
ผูกพันและนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ โดยผู้ที่จะเข้าร่วมในการตัดสินใจนั้น อาจประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  
 จากบทบาทของผู้บริหารดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหาร คือ เป็นผู้นำใน
ด้านความรู้ความสามารถในหลาย ๆ ด้าน เพื่อที ่จะสามารถสั่งการบุคลากรในหน่วยงานได้และ
สามารถสั่งสอนเรื่องต่าง ๆ ที่บุคลากรไม่มีความเข้าใจในด้านนั้น ๆ ติดตามข่าวสารความรู้ด้านต่าง ๆ
เพื่อนำมาปรับใช้ในหน่วยงานเป็นผู้นำการสั่งการ มีหน้าที่ในการสั่งการให้กับทุกฝ่ายทุกหน่วยงาน
สามารถดำเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมีรูปแบบในการทำงาน และมอบงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมเป็นผู ้จัดหาสิ ่งต่าง ๆในการดำเนินงานจะต้องหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื ่อมา
ดำเนินงานในองค์กร ทรัพยากรนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญเป็นอย่างมากเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดีใน
องค์กร เนื่องจากในองค์กรนั้นต้องมีการสนทนาผู้บริหารต้องเชื่อมความสัมพันธ์ของหน่วยงานและ
บุคลากรให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเพื่อการทำงานขององค์กรมีประสิทธิภาพอย่างมากที่สุด 
 2.1.3 ผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556) คุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายความว่า ข้อกำหนดเกี ่ยวกับคุณลักษณะ และ
คุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ต้องมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 
 มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมาตรฐานความรู้ 7 มาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 1) 
การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตรการสอนการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) 
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
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  มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 2 มาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 1) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการ
สอนมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าป ี2) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและต้องมีประสบการณ์ในตำแหน่ง
หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้าสาย หรือหัวหน้างาน หรือตำแหน่งบริหารอื่น ๆ ในสถานศึกษามาแล้วไม่
น้อยกว่าสองป ี
  จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการ
ประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ
ชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม 
อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีบทบาทหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสิ่งต่างๆขึ้นในสถานศึกษาในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ คือ การเสริมสร้างความ
เป็นองค์การวิชาชีพ การเสริมสร้างการมีวิสัยทัศน์และการตัดสินใจร่วมกัน การเสริมสร้างการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทางที่มีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างการจูงใจ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศองค์การการเสริมสร้างกระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ การเสริมสร้างกระบวนการบริหารหลักสูตรและการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั ้งการ
เสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายของคุณลักษณะ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิชาการ พบว่า นักวิชาการได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ ไว้
ดังต่อไปนี ้
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2544) ให้ความหมายของคำว่า คุณลักษณะ 
หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งที่ชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจำ 
 George & Jognes (1996) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะว่าเป็นส่วนประกอบของ
บุคลิกภาพเป็นการบ่งบอกนิสัยของบุคคลโดยเฉพาะเกี่ยวกับความรู้สึก (feel) ความคิด (think) และ
การกระทำ (act) เช่น การประหม่าอาย (shy) การวิพากษ์วิจารณ์ (critical) และการเป็นคนลักษณะ
ง่าย ๆ (easy going) และยังได้จัดรูปแบบบุคลิกภาพที่มีอยู่ใน 5 ลำดับ ได้แก่ การเป็นคนเปิดเผย 
ชอบสังคม (extroversion) การเป็นผู้ที่มีอาการไวต่อความรู้สึกมีความหมกมุ่น (neuroticism) การ
เป็นคนที่เข้ากับคนได้ง่าย (agreeableness) การเป็นคนที่พิถีพิถันและมีระเบียบวินัยในตนเอง 
(conscientious) และเปน็ผู้ที่มีประสบการณ์หลากหลายเปิดใจกว้างสนใจสิ่งใหม่ ๆ 
 วันวิสา แก้วไทรคต (2562) คุณลักษณะ หมาถึง คุณลักษณะต่างๆของบุคคล ทั้งในด้าน
กายภาพและจิตใจ ที่เกิดจากการปรุงแต่ง ตั้งแต่ระยะพื้นฐานของบุคลิกภาพ รวมไปถึงการทํางาน 
การใช้ภาษาเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานที่สามารถทําให้องค์กรประสบความสําเร็จได้ 
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 ณิชามล ฟองน้ำ (2557) คุณลักษณะ หมายถึง บุคลิกภาพเป็นสิ่งที่สามารถทําความเข้าใจ 
และระบุคุณสมบัติขั ้นพื ้นฐานที่ทําให้เกิดพฤติกรรมมนุษย์ และนับรวมไปถึงองค์ประกอบของ
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความอดทนพ้ืนฐานจิตใจและรวมถึงพฤติกรรมในสภาวะเหตุการณ์ต่าง ๆ  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่าคุณลักษณะ หมายถึง คุณสมบัติหรือพฤติกรรมหรือสิ่ง
ชี้ให้เห็นเฉพาะตัวของบุคคลผู้นั้นทั้งที่มีมาแต่กำเนิดหรือเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นการแสดงออกที่
สามารถสังเกตเห็นได้อุปนิสัยที่บ่งบอกถึงความรู้สึกความคิดเห็นที่เป็นลักษณะประจำตัวของบุคคลนั้น  
 2.2.2 ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหาร 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหาร ดังนี ้
 Pellegrino and Varnhagan (1985) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู ้บริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลรวมทั้งเป็นศักยภาพทางความรู้หรือทักษะที่จะช่วยให้ผู ้บริหาร
ปฏิบัติงานให้สำเร็จ  
 วรัญญา หามา (2562) คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะการแสดงออกทาง
พฤติกรรมในเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของสังคมว่าเป็นผู้มีบุคลิกภาพความ
เป็นผู ้นำ มีคุณธรรมจริยธรรมสูง เป็นคนที่มีความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตลอดจนนำไปสู่การพัฒนาอันจะนำไปสู่ความก้าวหน้าและมั่นคงสงบ
สุขในสังคมและได้มาตรฐานสากล 
 จินดา พุ ่มสกุล (2556) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร หมายถึง 
พฤติกรรม 
 ธนาภรณ์ ถัดหลาย (2555) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม
หรือลักษณะท่าทีที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกมาให้ปรากฏแก่ผู้อื่นที่ต้องการและเป็นที่ยอมรับทั้งใน
ด้านคุณลักษณะพื ้นฐาน ด้านคุณลักษณะเฉพาะความสามารถและทักษะเฉพาะตัวและด้าน
คุณลักษณะเชิงบูรณาการ 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถที่มีมาตั้งแต่
กำเนิดและที่เกิดจากการเรียนรู้ซึ ่งเป็นศักยภาพทางความรู้หรือทักษะที่ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารบุคลากร 
 2.2.3 คุณลักษณะผู้บริหาร  
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารไว้หลายประการ 
พอสรุปได้ดังนี ้
 Barnard (1969) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี เป็นดังนี ้
 1. ความมีชีวิตชีวาและทนทาน (Vitality and Undulation) ความมีชีวิตชีวา หมายถึง 
ความคล่องแคล่วว่องไว การตื่นตัวอยู่เสมอที่จะรองรับสถานการณ์ได้ทุกรูปแบบ ปรับตัวได้และร่าเริง
แจ่มใสอยู่เสมอ ความทนทาน คือ ความสามารถในการทำงานที่ต่อเนื่องกัน โดยไม่ต้องหยุดพักเป็น
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เวลานานๆ ทนต่อความยากลำบาก โดยไม่มีการบ่นหรือแสดงความท้อแท้ เรียนรู้ได้ตลอดเวลาเป็นคน
ทันโลก ทันเหตุการณ์ ดังนั้น ความทนทานจึงจำเป็น 
 2. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decisiveness) ผู้นำที่ดีต้องตัดสินใจรวดเร็วและเต็มใจ
เสมอที่จะเป็นผู้ตัดสินใจได้ด้วยตนเองเมื่อเกิดปัญหาต่างๆ เกิดขึ้น การรู้จักตัดสินใจเป็นลักษณะหนึ่ง
ของความเชื่อมั่นในตัวเอง ถ้าผู้นำมีความเชื่อมั่นในตนเองก็จะตัดสินใจได้ดี การตัดสินใจได้ถูกต้อง
รวดเร็วทำให้การแก้ปัญหาต่าง ๆ ทำได้ทันที ความล่าช้าไม่ว่าจะเป็นเชิงตอบรับเห็นด้วย หรือปฏิบัติ
ไม่เห็นด้วย อาจทำให้เกิดความเสียหายแก่งาน 
 3. ความสามารถในการจูงใจ (Persuasiveness) หมายถึงความสามารถในการสนทนา การ
เป็นนักพูด สามารถแสดงปาฐกถาในที่สาธารณะได้ ความสามารถในการเขียนบทความ การวางตัวให้
ผู้อื่นเลื่อมใส ความสามารถจับจุดความสนใจของคนอื่นได้ รู้จักเอาใจคนถูกจังหวะโดยไม่เสียการงาน
และรู้จักขัดขวางในสิ่งที่ควรนอกจากนี้ยังต้องเป็นที่สามารถใช้ภาษาได้ดี ผู้อื่นเข้าใจง่ายตรงไปตรงมา 
แสดงความสุจริตใจของตัวเองออกมาให้คนอื่นเห็นได้ชัดเจน 
 4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง สภาพของอารมณ์ของบุคคลที่มีความรู้สึก
เสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ทำในสิ่งที่ควรทำหรือไม่ได้ละเว้นในสิ่งที่ควรละเว้น เป็นความรู้สึกด้วยตนเอง
ว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดควร ในแง่ของศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพสังคมที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ ผู้นำที่ดี
คือการยินดีทีจ่ะรับผิดและเต็มใจยอมรับ 
 5. ความฉลาดมีไหวพริบ (Intellectual Capacity) สมองที่เฉียบแหลมเต็มไปด้วยความ
รู้ทันโลก ทันเหตุการณ์ รู้งาน รู้นโยบายและวัตถุประสงค์ของงานได้อย่างแจ่มชัด รอบรู้และสนใจใน
เรื่องต่างๆรอบด้าน มีความคิดริเริ่มและที่สำคัญ คือร่างกาย จิตใจและอารมณ์ที่สมบูรณ์ เพราะถ้า
ร่างกายอ่อนแอ จิตใจอ่อนแอ อารมณ์ไม่มั่นคง ไม่ว่าจะมีระดับสมองหรือเชาว์ปัญญาสูงเพียงใดการใช้
สมองและเชาว์ปัญญาย่อมมีข้อผิดพลาดได้เสมอ 
 พยอม วงศ์สารศรี (2542) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้บังคับบัญชาที่ดีควรมีองค์ประกอบ
ลักษณะดังนี ้
 1. มีความเข้าใจความเป็นมนุษย์ ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีทัศนคติที่ดีต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
มีความเข้าใจปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. มีปฏิภาณไหวพริบดีเป็นคนทันเกมต่อสภาพการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงออกในรูป
ของพฤติกรรมต่าง ๆ 
 3. มีความสามารถในการประสานงานตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาดภายใต้ภาวการณ์ต่าง ๆ 
 4. มีลักษณะการเป็นผู้นำที่ดี เป็นที่ศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 5. มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อคำสั่งที่สั่งออกไป เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานพลาด
เพราะผู้บังคับบัญชาสั่งไปผิดจะต้องไม่กล่าวโทษ 
 6. มีอารมณ์มั่นคง การมีอารมณ์มั่นคงส่งผลต่อความรู้สึกพึงพอใจและเต็มใจในการทำงาน 
 7. ไม่เคร่งครัดต่ออำนาจหน้าที่อย่างเป็นทางการจนเกินไป 
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 8. มีทักษะทางเทคนิค (technical skill) ที่พอเพียงในการกำหนดงานมอบหมายงานใหแ้ก่
ผู้บังคับบัญชา 
 เสกสรรค์ สนวา (2561) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นําองค์การภาครัฐสมัยใหม่ คือ 1) ผู้มี
บุคลิกภาพที่ดี 2) ผู้มีวิสัยทัศน์ 3) ผู้ที ่มีศักยภาพ 4) นักกลยุทธ์ 5) ประชาสัมพันธ์ 6) นักมนุษย
สัมพันธ์ 7) ผู้มีคุณธรรม 8) นักการตลาด และ 9) นักปฏิบัติเพื่อสร้างการเจริญเติบโตให้กับองค์การ
อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถที่มีอยู่ในตัวผู้บริหาร ที่แสดงออก 
มาทางพฤติกรรมหรือการกระทำ ที่จะช่วยให้ผู ้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้ สำเร็จและเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 
 2.2.4 คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล  
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารยุคดิจิทัล ดังนี ้
 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้
เกี ่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( ICT) และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริงดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็นดังต่อไปนี้  
 1. กำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใดและจะ
นำมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง 
 2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้แก่  
Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากร
และนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วสะดวกต่อการใช้งานพร้อมทั ้งจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆเพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
 3. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่านInternetได้ตลอดเวลา 
 4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน ICT
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานอย่าง
ได้เหมาะสม 
 6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้นำความรู้
ความสามารถด้าน ICTและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ในการ
จัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
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 7. จัดให้มีระบบการกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของสถานศึกษา
ทั้งครูอาจารย์บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบาย
อย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
 สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2563) กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่น  ได้แก่ 1) มีบุคลิกที่ดี 2) มีความรู้ดี  
3) มีวิสัยทัศน์ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ 5) มีภาวะผู้นำ 6) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 7) มีคุณธรรมจริยธรรม 
8) บริหารจัดการดี 9) มีความสามารถพิเศษรอบด้าน 10) ผู้นำวิชาการ 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในด้านการใช้
งานอุปกรณ์เทคโนโลยี สื่อ ICT ตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.5 คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่  
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ดังนี ้
 สังเวียน แสนสวัสดิ์ (2554) ได้สรุปคุณสมบัติของผู้บริหารยุคใหม่ เป็น 10 ลักษณะ ดังนี้  
1) เป็นคนดีมีคุณธรรม 2) วิสัยทัศน์ มองไกล 3) มุ่งมั ่น 4) เชื ่อมั ่นในสิ ่งที ่ทำ 5) การมีส่วนร่วม  
6) กล้าที่จะเปลี่ยน 7) มองโลกในแง่บวก 8) ทำงานร่วมกันเป็นทีม 9) เห็นคุณค่าของการฝึกอบรม 
10) พัฒนาตนเองตลอดเวลา 

 บุญมา แพ่งศรีสาร (2561) กล่าวว่าคุณลักษณะผู้บริหารทางการศึกษาในยุคศตวรรษใหม่ 
เป็นนักสร้างสรรค์ เป็นนักการสื่อสาร เป็นนักคิดวิเคราะห์ การสร้างชุมชน การมีวิสัยทัศน์ การสร้าง
ความร่วมมือและการติดต่อ การสร้างพลังเชิงบวกการสร้างความเชื่อมั ่น ความมุ่งมั่นและความ
พากเพียร ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม นักริเริ่มงาน
ดี ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ การเจียมเนื้อเจียมตัว และเป็นตัวแบบที่ดี 

 นิตญา ลุนสมบัติ (2563) ได้สรุปองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุค
วิถีใหม่ สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  ซึ ่งประกอบไปด้วย1) ด้านการนำองค์กร  
2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้บริหาร 3 ) ด้านบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง  
4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงาน 5) ด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหาร 6) ด้านการ
พัฒนาระบบการเรียนการสอนแนวใหม่ 
 อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา (2563) ได้สรุปคุณสมบัติของผู้นำในยุค COVID-19 ไว้ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) ความเห็นอกเห็นใจ 2) ความมั่นคงไม่หวั่นไหว 3) ความน่าเชื่อถือ 4) ความหวังและกำลังใจ 
5) แรงบันดาลใจในการสร้างอนาคต 

 นักวิชาการจากธนาคารไทยพาณิชย์ (2564) กล่าวถึง ลักษณะผู้นำในยุค New Normal
ดังนี้ 1) โอบรับวิถีใหม่ 2) เรียนรู้ด้วยการแบ่งปัน 3) สื่อสารให้มาก 4) มีทัศนคติทางบวกเสมอ 5) เพิ่ม
พลังให้กับทุกคน 6) เปลี่ยนมุมมอง 
 Adecco (2564) ได้กล่าวถึง 7 คุณสมบัตขิองผู้นำยุคใหม่ ประกอบด้วย ดังนี้  
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 1. Outward Mindset การคิดถึงส่วนรวม การจะเป็นผู ้นำที ่ดีแน่นอนว่า  “ประโยชน์
ส่วนรวมต้องมาก่อนประโยชน์ส่วนตน”ผู้นำที่ดีจึงต้องเป็นผู้ที ่เสียสละเพื่อส่วนร่วมมี  outward 
mindset คิดถึงผู้อื่นก่อนตัวเอง ทิ้งความต้องการของตัวเองเพื่อปกป้ององค์กรและพนักงาน  ดังคำ
กล่าวที ่ว่า leaders eat last ผู ้นำที ่ดีจะรับบทบาทเป็นผู ้ร ับใช้ (Servant Leadership) ที ่พร้อม
สนับสนุนและปกป้องพนักงานให้มีพื้นที่ปลอดภัยในการทำงาน ช่วยเหลือพนักงานให้พัฒนาศักยภาพ
ได้อย่างเต็มที ่ซึ ่งจะนำมาสู ่การปลดล็อควัฒนธรรมที ่เอื ้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ผู้นำจะต้องเสียสละรับผิดชอบทำหน้าที่ที่มากขึ้น คอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำ เป็นนัก
ฟังที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจ รับผิดชอบแทนลูกน้อง สร้างแรงจูงใจแทนการสั่งงาน แสวงหาความ
ร่วมมือและแรงสนับสนุนจากรอบด้าน ผลักดันให้ลูกน้องได้เติบโต รวมถึงมีความสามารถในการมอง
ภาพรวมและมองการณ์ไกลเพ่ือนำทีมไปสู่เป้าหมาย  
 2. Inspirational การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำแบบไหนที่บุคลากรจะทำงานออกมาได้ดี 
ระหว่างทำงานแบบหมดไฟกับทำงานแบบมีแรงจูงใจ แน่นอนว่าต้องเป็นอย่างหลัง ใคร ๆก็อยาก
ทำงานที่มีความหมาย อยากทำงานกับผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ อยากเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างสังคม
ที่น่าอยู่และดีขึ้น บทบาทของผู้นำยุคใหม่จึงเน้นหนักที่การสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งไม่ได้แปลว่าผู้นำต้อง
เป็นคนพูดเก่งราวกับนักพูดสร้างแรงบันดาลใจ แต่เป็นผู้นำที่สามารถ walk the talk ทำให้ผู้นำ เห็น
ว่าเขาเชื ่อมั ่นใน core value ขององค์กรจริง ๆ เป็นผู ้นำที ่กล้ากำหนด purpose เหนือ profit กล้า
จินตนาการถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ เป็นผู้นำที่ทำให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงานที่ทำและมีแรงบันดาล
ใจที่จะทำงานอย่างเต็มที่เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับตัวเอง องค์กร และสังคม  
 3. Lifelong learning เรียนรู้อยู่เสมอ ธุรกิจ 10 ปีที่แล้วกับธุรกิจในตอนนี้แตกต่างกัน
อย่างสิ้นเชิง การบริหารจึงไม่สามารถใช้แนวทางเดิม ๆ หรือปฏิบัติตามสูตรสำเร็จที่เคยใช้กันมาได้อีก
ต่อไป คนที่อยู่ในฐานะผู้นำจึงต้องพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  และคอยพัฒนาตัวเองตลอดเวลา แม้ว่า
จะมีประสบการณ์และความรู้มากแค่ไหน ก็ต้องกล้าที่จะโยนความคิดและประสบการณ์เดิม  ๆ ทิ้ง
ไป ยอมลดอัตตาเพื่อเรียนรู้ เปิดใจยอมรับไอเดียและฟีดแบคจากผู้อื่น ทั้งการเรียนรู้จากพนักงาน 
ลูกค้า หรือผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาต่างๆ การทำตัวเป็นน้ำไม่เป็นเต็มแก้วเป็นคุณสมบัติของผู ้นำ
ที่ Adecco มองว่าสำคัญที่สุด เพราะการมีผู้นำที่เปิดใจยอมรับฟังและเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างใน
การพัฒนาตัวเองอยู ่เสมอ จะเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมที ่เอื ้อต่อการเกิดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่จะทำให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันเหนือคู่แข่งและปรับตัวได้เร็วเมื่อ
เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 4. Communication การสื่อสาร คือเครื่องมือที่มนุษย์ใช้สร้างความร่วมมือระหว่างกันเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและเอาตัวรอดจากวิกฤตต่างๆ จนดำรงค์เผ่าพันธุ์มาได้นับพันๆ  ปี ด้วยเหตุนี้
คุณสมบัติด้านการสื่อสารจึงเป็นสิ่งผู้นำขาดไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องเผชิญหน้ากับปัญหาที่
ใหม่และไม่มี know how ในการรับมือมาก่อน ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการสื่อสารอย่างเปิดเผย
และจริงใจเพื่อสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น (transparent communication) สื่อสารด้วยความเห็น
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อกเห็นใจเพื่อปลอประโลมและเยียวยาความรู้สึกของพนักงาน (empathic communication) และ
สื่อสารโน้มน้าวใจเพื่อชักจูงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา(persuasive communication)
หากผู้นำมีคุณสมบัติเหล่านี้ก็จะสามารถรับมือกับปัญหาและเข้าควบคุมสถานการณ์ที่โกลาหลได้อย่าง
ฉับพลัน  
 5. Emotional Intelligence ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างมาก
สำหรับผู้นำในการบริหารจัดการตัวเองและบริหารทีมการเป็นผู้นำในยุคนี้ต้องเจอกับความเครียดและ
บททดสอบมากมาย หากผู้นำไม่รู้จักบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเองให้ดี ก็จะส่งผลเสียต่อบรรยากาศ
ในการทำงาน ขณะเดียวกันผู้นำก็ต้องมีความสามารถที่จะเข้าใจและรับรู้ความรู้สึกของผู้อื ่นด้วย 
เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของผู้อื่น ยิ่งในวิกฤตที่ผู้คนมักรู้สึกไม่มั่นคง เครียด และกังวล
ใจ ผู้นำจะเป็นที่พึ่งสำคัญในการทำให้สภาวะจิตใจของบุคลากร กลับมาสู่จุดสมดลุและพร้อมเดินหน้า  
 6. Unstructured Problem-Solving คิดพลิกแพลงแก้ปัญหา การที่โลกเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดส่งผลให้การทำงานมีความเป็นรูทีนน้อยลง ผู้นำต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ๆ แทบทุก
วัน บ่อยครั้งแผนที่วางไว้ล่วงหน้าเมื่อถึงเวลาจริงก็อาจจะใช้การไม่ได้  ทำให้ต้องคอยปรับเปลี่ยน กล
ยุทธ์ในการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอ ผู้นำจึงต้องมีระบบความคิดที่ยืดหยุ่น (Cognitive 
Flexibility) เพื่อที่จะสามารถพลิกแพลงหาวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถมองเห็นปัญหาในภาพรวม ขณะเดียวกันก็ต ้องสามารถเชื ่อ มโยงข้อมูลและไอเดีย
ต่างๆ (connecting dots) เพื่อนำมาต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยไม่จำกัด
การแก้ปัญหาให้อยู่ในกรอบเดิม ๆซึ่งเป็นจุดต้ังต้นสำคัญของการพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสในการทำงาน
ในปัจจุบัน 
  7. Change Management การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง ทุกวันนี้เราอยู่ในยุคที่
เรียกว่า new normal หรือความปกติใหม่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเราจึง
ไม่สามารถที่จะอยู่นิ่งและหวังว่าทุกอย่างจะกลับสู่สถานการณ์เดิมได้ เพราะความปกติเดิมจะไม่มีอีก
ต่อไปแต่เป็นความปกติใหม่ที่จะเข้ามาแทนที่ ดังนั้นผู้นำจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการความเปลี่ยนแปลง ทั้งการปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้มีความเหมาะสม
เพื่อให้องค์กรสามารถทำงานได้อย่างยืดหยุ่น การนำเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทำงาน เพื่อให้องค์กรพร้อมปรับตัวได้ทันทีเมื่อความเปลี่ยนแปลงมาถึง  
 ธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2565) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะะผู้บริหารยุคใหม่ มีคุณลักษณะดังนี้ 1) 
ด้านการสร้างชุมชน 2) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง ความสามารถในตัวผู้บริหารที่สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยน 
แปลง สร้างองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 2.2.6 คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
 วิโรจน สารรัตนะ (2557) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของคุณลักษณะผู้บริหาร ในศตวรรษ
ที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

 1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากร
ในโรงเรียนที่มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้นต้องผลักดันเพื่อ
ประโยชน์ของนักเรียนและจะต้องหาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่องเหมือน “ทฤษฎีน้ำไหล” (flow theory) 
 2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดย
การแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้นแต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

 3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผู้บริหารจึงต้องให้ความสนใจในความคิดที่ครูหรือ
บุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งโดยเฉพาะด้านผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว
และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไรถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารที่จะต้องนำเอา
ข้อมูลและความคิดต่างๆมาใช้ในการตัดสินใจทั้งหมด 

 4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่นี้หมายถึงการประสานเชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่
เหมาะสมตัวอย่างเช่นวิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเชื่อมโยงต่อกับคนอื่นๆที่จะช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้นำในโรงเรียนเท่านั้นแต่เป็นการเปิดโอกาสให้
คนอื่นเห็นความเป็นผู้นำด้วย  

 5. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องมีวิสัยทัศน์ในการที่จะ
ทำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการและสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์
ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 

 6. การสร้างความร่วมมือและการติดต่อ (Collaboration and Connection) ผู้บริหาร
ต้อง แสวงหาแบ่งปันข้อมูลและความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจนมีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่าง
เข้าใจกับคนอื่นมีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคมและต้องสร้างการร่วมมือ
กับผู้อื่น 

 7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผู้บริหารต้องสร้างหลักการทั้งเชิงบวกเชิงรุกและ
วิธีการดูแลเอาใจใส่ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียนครูและผู้ปกครองรับรู้และคุณค่าของ
พวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้นนอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างสุขภาพตนเอง
สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ 

 8. ความเชื่อมั่น (Confidence) ผู้บริหารต้องมีลักษณะความมั่นใจ (confidence) เข้าถึง
ได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้อง
เผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบากซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอและมีความมั่นใจ
ในการรักษาขวัญกำลังใจและความเชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 
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 9. ความมุ ่งมั ่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผู ้บริหารต้อง
แสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเท (dedication)อย่างจริงจังเพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิด
ความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานและอย่ายอมแพ้ (Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่กำหนดไว ้

 10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผู้บริหารต้องเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่าตื่นเต้น และนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร 
และสังคมโรงเรียนผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 
 11. ต้องเป็นนักประกอบการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 
and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที ่มี อำนาจของผู ้บริหารการคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 
และต้องพัฒนา โรงเรียนเป็นองค์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ด้วย 

 12. นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผู้บริหารต้องเรียนรู้ถึงความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณ (instincts) 
ของตนเองความสามารถการเป็นนักคิดนักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จอย่าง
ไม่คาดฝันหรือจากการสังหรณ์ใจ (intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ด ี

 13. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผู้บริหารควรสร้างความ
กระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคตสิ่งทั้งหมดนี้ต้อง
เน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

 14. การเจียมเนื ้อเจียมตัว (Be Humble) ผู ้บริหารมีความสำคัญต่อการทำหน้าที ่ใน
โรงเรียนซึ่งงานผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือต้องมีสัมมาคารวะ
การรู้จักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 15. ตัวแบบที่ดี (good Model) หากคุณกำลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้และฝึก
พวกเขา ให้มีความคิดสร้างสรรค์การทำงานร่วมกันฝึกการสื่อสารที่ ดีและคิดวิเคราะห์เป็นการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรมจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
สำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 
 โยธิน นิลคช (2561) ได้ศึกษาและรวบรวมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ว่าควรมีคุณลักษณะดังนี้ 1) นักสร้างสรรค์ 2) นักการสื่อสาร 3) นักคิดวิเคราะห์ 4) สร้างชุมชน 
5) การมีวิสัยทัศน์ 6) การสร้างความร่วมมือและการติดต่อ 7) สร้างพลังเชิงบวก 8) ความเชื่อมั่น  
9) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ 11) ต้องเป็นนักประกอบการ 12) นัก
ริเริ่มงาน 13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 14) การเจียมเนื้อเจียมตัว 15) ตัวแบบที่ดี 
(good Model) 
 กุลจิรา รักษนคร (2563) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็น
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
มาก ทำให้คุณลักษณะของผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผลต่อความสำเร็จ พัฒนา
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ระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพและความสามารถในการนำพาองค์กรทางด้าน  
การศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 ที่โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในด้านต่างๆที่
สามารถสนองตอบโจทย์ตามความคาดหวังของสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 โดย
มีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ดังนี้  
 1. การเป็นผู้นำที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้ ความตระหนักรู้ด้านวัฒนธรรม
บรรยากาศและบริบท การจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีและทางสติปัญญา  
 2. การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสาร วิสัยทัศน์ และ 
การสร้างแรงบันดาลใจ  
 3. การมีมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้าง
ความเช่ือมั่น การสร้างเครือข่าย และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
 4. ความสัมพันธ์กับงาน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ การบริหารโดยเน้นคุณภาพ การมอง
แบบองค์รวม การทำงานแบบบูรณาการ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์งาน 

 5. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์
นวัตกรรม การผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมนำสู่เป้าหมาย ความท้าทายและคิดอย่างจิตนาการ 

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องปรับเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ส่งผลต่อความสำเร็จพัฒนาระบบการศึกษาแสวงหาวิธีการทักษะ ศักยภาพและความสามารถ 
ในการนำพาองค์กรทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 ที่โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้อง
พัฒนาตนเองในด้านต่างๆที ่สามารถสนองตอบโจทย์ตามความคาดหวังของสังคมให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 2.2.7 คุณลักษณะผู้บริหารในอนาคต 
 จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึง คุณลักษณะผู้บริหารในอนาคต ดังนี้ 
 ปิยะวัฒน์ มณีภาค (2566) กล่าวถึง องค์ประกอบของอนาคตภาพภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในทศวรรษหน้าา (พ.ศ. 2563-2573) มีคุณลักษณะ 11 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านความร่วมมือ 3) ด้านการเสริมพลังอำนาจ 4) ด้านการให้และ
การบริการ (5) ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 6) ด้านการเรียนรู้ด้วยกัน7) ด้านการสร้างชุมชน  
8) ด้านการสร้างเครือข่าย 9) ด้านการนำร่วมกัน 10) ด้านการสื่อสารที่เข้มแข็ง และ11) ด้านการ
บริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 

 พัฒนศักดิ์ อภัยสม (2566) ได้กล่าวถึงอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ประกอบด้วย 
10 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ด้านความรู้และการเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 5) ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและ
มนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็น
แบบอย่างที่ดี 9) ด้านการสื่อสาร 10) ด้านผู้นําและภาวะผู้นํา โดยทุกด้านมีแนวโน้มความเป็นไปได้ใน



28 

 
 

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตที่ดีนั้นจะต้องมีคุณลักษณะ
หลายอย่างที่เป็นแนวใหม่ ผสมผสานและไม่มีลักษณะเฉพาะตายตัว เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์ก้าวไกล รู้จุดหมายของทิศทางการศึกษาในอนาคต มีความรู้ลึก รู้รอบ และจะต้องนําความรู้
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาตนเองให้ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สามารถนําความคิด วิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆมาสู่การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทาง
ที่พึงประสงค์ มีหน้าที่โดยตรงที่จะต้องพยายามสร้างพลังและแรงบันดาลใจในการทํางานให้เพื่อน
ร่วมงานซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนที่สําคัญในการทํางาน อีกทั้งยังเป็นผู้ประสานและสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนาการศึกษาให้ทุกกลุ่มทุกองค์การมีส่วนร่วม สร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงานให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการครองตน ครองคน ครองงาน มีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเป็นผู้นําที่เข็มแข็งสามารถบริหารสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สุจิตรา พิพัฒนพงษ์ (2565) ได้กล่าวถึง สมรรถนะผู้นำในอนาคตสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย 12 สมรรถนะ โดยสมรรถนะผู้นำในอนาคตที่มีความสำคัญ 6 ลำดับแรก คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 3) การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 4) ความซื่อสัตย์
สุจริต 5) การขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 6) การสื่อสารอย่างชัดเจน 
 เปรมจิตต์ ขจรภัย ลาร์เซ่น (2563) ได้กล่าวถึง แนวโน้มผู้นำในอนาคตของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย 7 ด้านและรวม136 
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำด้านเป้าหมายความรู้ 2) ภาวะผู้นำด้านทักษะการทำงานเป็นทีม  
3) ภาวะผู้นำด้านการมีทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วม 4) ภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ 5) 
ภาวะผู้นำมีทักษะด้านการสื่อสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ 6) ภาวะผู้นำด้านการ
เปลี่ยนแปลงในการ 7) ภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารในอนาคต นั้นมีความหลากหลายตามทัศนะของนักวิชาการ
ศึกษาและนักการศึกษา  
 จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารยุค
ดิจิทัล คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการต่างประเทศ
จำนวน 2 คน และนักวิชาการในประเทศ จำนวน 14 คน เพื่อที่จะนำมาสังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้อง
คล้ายคลึงกันมาสรุปและนำไปกำหนดคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 2.1 
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ใจในการ

สร้าง
อนาคต 

 

ทัศนคติ
บวกเพิ่ม
พลังให ้

กับทุกคน 
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การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

ความ
ทนทาน           

ความ
มั่นคงไม่
หวั่นไหว  

    
ความแน่ว
แน่มั่นคง  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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แปลง 

  
กล้าที่จะ
เปลี่ยน 

        
โอบรับ
วิถีใหม่  

  
บริหาร

จัดการความ
เปลี่ยนแปลง 

 
            

เรียนรู้
ด้วยการ
แบ่งปัน 

 
การ

เรียนรู้
ด้วยกัน 

การเรียนรู้
ด้วยกัน 

 
            

การ
เปลี่ยน
มุมมอง 

  
การเปลี่ยน

มุมมอง 

ความ
ฉลาดมี
ไหว
พริบ  
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ฉลาด
ทาง

อารมณ์ 

   

ความ
ฉลาด
ทาง

อารมณ์ 

   
ความฉลาด
ทางอารมณ ์

6 7 5 6 9 9 7 9 9 8 2 2 4 5 4 6 
จำนวน

คุณลักษณะ 
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 จากตารางที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Barnard (1969), 
Adecco (2564), พยอม วงศ์สารศร (2542), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553), สังเวียน แสนสวัสดิ์ (2554), 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2557), เสกสรรค์ สนวา (2561), บุญมา แพ่งศรีสาร (2561) โยธิน นิลคช (2561), 
สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2563), นิตญา ลุนสมบัติ (2563), อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา 
(2563), กุลจิรา รักษนคร (2563), นักวิชาการจากธนาคารไทยพาณิชย์ (2564), ธีรพงษ์ กาญจนสกุล 
(2565), ปิยะวัฒน์ มณีภาค (2566) การสังเคราะห์ของผู้วิจัยและได้สังเคราะห์ขึ้นมาเป็นองค์ประกอบ
ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 24 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีปฏิภาณไหวพริบ 2) 
การติดต่อสื่อสาร 3) มีภาวะผู้นำ 4) มีคุณธรรมและจริยธรรม 5) ทักษะทางเทคนิค 6) มีบุคลิกที่ดี 7) 
การมีวิสัยทัศน์ 8) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 9) สร้างวัฒนธรรมที่ดีในสถานศึกษา 10) 
พัฒนาตนเองเสมอ 11) นักกลยุทธ์ 12) นักการตลาด 13) ความสามารถพิเศษรอบด้าน 14) ผู้นำ
วิชาการ 15) การมีส่วนร่วม 16) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร 17) นักคิดวิเคราะห์ 18) ความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม 19) การสร้างแรงบันดาลใจ 20) บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง 21) ความ
แน่วแนม่ั่นคง 22) การเรียนรู้ด้วยกัน 23) การเปลี่ยนมุมมอง และ 24) ความฉลาดทางอารมณ์



 
 

 

ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
 

การสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
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ถี่ 

ร้อ
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1. มีคุณธรรมและจริยธรรม                 11 68.75 
2. ความฉลาดทางอารมณ์                 10 62.50 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ                 9 56.25 
4. การมีวิสัยทัศน์                 9 56.25 
5. การติดต่อสื่อสาร                 8 50.00 
6. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                 8 50.00 
7. ความมุ่งมั่นและความพากเพียร                 8 50.00 
8. สร้างวัฒนธรรมที่ดีในสถานศึกษา                 6 37.50 
9. พัฒนาตนเองเสมอ                 4 25.00 36 



 
 

 

ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
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10. ความแน่วแน่มั่นคง                   3 18.75 
11. มีปฏิภาณไหวพริบ                   3 18.75 
12. นักคิดวิเคราะห์                 3 18.75 
13. การมีส่วนร่วม                 2 12.50 
14. บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง                 2 12.50 
15. การเรียนรู้ด้วยกัน                 2 12.50 
16. มีบุคลิกที่ดี                  2 12.50 
17. มีภาวะผู้นำ                 1 6.25 
18. ทักษะทางเทคนิค                 1 6.25 37 



 
 

 

ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
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19. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน                 1 6.25 

20. นักกลยุทธ์                 1 6.25 
21. นักการตลาด                 1 6.25 
22. ความสามารถพิเศษรอบด้าน                 1 6.25 
23. ผู้นำวิชาการ                 1 6.25 
24. การเปลี่ยนมุมมอง                 1 6.25 
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 จากตารางที่ 2.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์เอกสารและ
แนวคิดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการหลายท่าน พบว่ามี 
ทั้งหมด 24 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีคุณธรรมและจริยธรรม 2) ความฉลาดทางอารมณ์ 3) การสร้างแรง
บันดาลใจ 4) การมีวิสัยทัศน์ 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 7) ความมุ่งมั่น
และความพากเพียร 8) สร้างวัฒนธรรมที่ดีในสถานศึกษา 9) พัฒนาตนเองเสมอ  10) ความแน่วแน่
มั ่นคง 11)มีปฏิภาณไหวพริบ 12) นักคิดวิเคราะห์ 13) การมีส่วนร่วม 14) บริหารจัดการความ
เปลี่ยนแปลง 15) การเรียนรู้ด้วยกัน 16) มีบุคลิกที่ด ี17) มีภาวะผู้นำ 18) ทักษะทางเทคนิค 19) การ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 20) นักกลยุทธ์ 21) นักการตลาด 22) ความสามารถพิเศษรอบด้าน 
23) ผู้นำวิชาการ และ 24) การเปลี่ยนมุมมอง 
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2.3 หลักอริยมรรค 
 การวิจัยเรื่องอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ได้ศึกษาหลัก
อริยมรรค เพื่อนำคุณลักษณะมาบูรณาการกับหลักอริยมรรค ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความหมายจากแนวคิด
นักปราชญ์และนักวิชาการศึกษา ดังนี ้
 2.3.1 ความหมายของหลักอริยมรรค 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ.2554 (2554) ได้ให ้ความหมายของคำว่า 
อริยมรรค หมายถึง ทางอันประเสริฐอันเป็นทางแห่งความดับทุกข์ มีองค์ 8 มี สัมมาทิฐิ (ความ
เห็นชอบ) เป็นต้น, ทางสายกลาง ก็เรียก, ทางดำเนินของพระอริยะ (ป. อริยมคฺค). 
 พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวล ธรรม (2559) ได้ให้ความหมายว่า มรรค (ภาษา
สันสกฤต: มารค ;, ภาษาบาลี : มค.ค) คือ หนทางถึงความดับทุกข์ เป็นส่วนหนึ่งของอริยสัจ (เรียกว่า 
มัคคสัจจ หรือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ) และนับเป็นหลักธรรมสำคัญอย่างหนึ ่งใน
พระพุทธศาสนา  
 พุทธทาสภิกขุ (2534) ได้กล่าวไว้ว่าความจริงอันประเสริฐ คือ อริยมรรค หมายถึง ทาง
ดำเนินให้ถึงความดับไม่เหลือแห่งทุกข์ มีลักษณะสำคัญคือ เป็นข้อปฏิบัติอันเป็นทางสายกลางหรือ 
มัชฌิมาปฏิปทาเป็นสัมมาปฏิปทา ไม่ใช่มิจฉาปฏิปทาไม่ดิ่งไปหาสิ่งสุดโต่งสองอย่าง คือ กามสุขัลลิ   
กานุโยค อันเป็นการประกอบตนพัวพันอยู่ด้วยความใคร่ในกามคุณ 5 ซึ่งได้แก่ รูป รส กลิ่น เสียง 
สัมผัส ที่เรียกว่า อาคาฬหปฏิปทา (ปฏิปทาเปียกแฉะ) และอัตตกิลมถานุโยค อันเป็นการประกอบ  
ความเพียรทรมานตนให้ลาบาก ที่เรียกว่า นิชฌามปฏิปทา (ปฏิปทาไหม่เกรียม) 
 วัชระ งามจิตรเจริญ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า อริยมรรค คือ มัชฌิมาปฏิปทา หรือ ข้อปฏิบัติที่
อยู่ตรงกลาง เรียกสั้น ๆ ว่า ทางสายกลาง เพราะอยู่ตรงกลางระหว่างการปฏิบัติที่สุดโต่ง 2 อย่าง คือ 
อัตตกิลมถานุโยค (การทรมานตนเอง) และกามสุขัลลิกานุโยค (การหมกมุ่นกับความสุขอันเกิดจาก
การเสพกามคุณ) อริยมรรคคือหลักปฏิบัติอันเดียวกันกับไตรสิกขา เพียงแต่ไตรสิกขามีขอบข่ายกว้าง 
กว่า เพราะอริยมรรคมีองค์ 8 เป็นส่วนหนึ่งของไตรสิกขาหรือเป็นไตรสิกขาประเภทหนึ่ง แต่ไตรสิกขา 
ไม่ใช่อริยมรรคและไม่อาจสรุปลงในอริยมรรคได้ แต่อริยมรรคสรุปลงในไตรสิกขาได้ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2554) ได้กล่าวไว้ในหนังสือพุทธธรรมว่าปฏิปทา คือ 
การปฏิบัติ ข้อปฏิบัติ หรือวิธีปฏิบัติซึ่งเป็นความหมายเฉพาะของปฏิปทาอีกอย่างคือ วิธีดำเนินชีวิตให้ 
บรรลุถึงความดับทุกข์ ซึ่งพระพุทธองค์เรียกว่า มัชเฌนธรรมเทศนา หรือ มัชฌิมปฏิปทา หมายความ  
ว่า ข้อปฏิบัติมีในท่ามกลางที่รู้จักกันว่า ทางสายกลาง ก็มีความหมายอันเดียวกันนั่นเองเมื่อเรียกให้  
สอดคล้องกับหลักการทางศาสนาเรียกว่า มรรค มีความหมายว่าทางที่มีองค์ประกอบ 8 ประการที่ทำ
ให้ผู ้ดำเนินไปเป็นอริยชน มีชื ่อเต็มว่า อริยอัฏฐังคิกมรรค หรือ อารยอัษฏางคิกมรรค เ มื่อกล่าว 
โดยรวมแล้วใช้คำว่า มรรค หรืออริยมรรค 
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 พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดกาณสิทฺธิ ป.ธ.9) (2566) ได้อธิบายอริยมรรคกับอริยสัจใน
การปฏิบัติวิปัสสนภาวนาไว้ว่า สัมมาทิฏฐิ เป็นชอบคือเห็นอริยสัจ 4 ท้องพอง ท้องยุบ และจิตเจตสิก
ที่ เกิดขึ้นพร้อมกัน จัดเป็นทุกขสัจตัณหานุสัย นอนดองอยู่ในขันธสันดานซึ่งเป็นตัวการให้เกิด แก่ เจ็บ 
ตาย อยู่ในวัฏสงสาร จัดเป็นสมุทัยสัจ ทุกข์กับสมุทัยดับลงไปเมื่อไร เมื่อนั้นจัดเป็น นิโรธสัจ อริยมรรค 
ที่กำหนด รู้ทุกข์ ละสมุทัย มีนิโรธ เป็นอารมณ์จัดเป็น มรรคสัจ 
 พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ) (2549) ได้กล่าวสรุปไว้ในหนังสือมหาสติปัฏฐานสูตร
ว่า เมื่อผู้ปฏิบัติธรรมระลึกรู้เท่าทันสภาวธรรมปัจจุบันที่เป็นกองรูป เวทนา จิต หรือสภาวธรรม 
อริยมรรคมี องค์ 8 ย่อมเกิดขึ้นในขณะนั้น  
 วัชระ งามจิตรเจริญ (2552) ได้กล่าวสรุปไว้ในหนังสือพุทธศาสนาเถรวาทว่า ไตรสิกขาเป็น
หลักปฏิบัติสำหรับการพัฒนาตนเองในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับต่างๆจนถึงระดับสูงโดยมีจุดมุ่งหมาย
สูงสุดอยู่ที่ความพ้นทุกข์คือนิพพาน ไตรสิกขาจึงมีความหมายหรือแนวทางปฏิบัติที่กว้างขวางรวมเอา 
อริยมรรคมีองค์ 8 ที่เป็นหลักปฏิบัติเพื่อบรรลุนิพพานไว้ด้วย แต่อริยมรรคมีองค์ 8 แม้จะสามารถจัด 
เข้าในไตรสิกขาได้ แต่มีขอบเขตที่แคบกว่าไตรสิกขา เพราะเมื่อว่ากันตามแนวคาสอนของพระพุทธ  
องค์อย่างเคร่งครัด องค์มรรคทั้ง 8 ประการนั้นจะถือว่าเป็น “อริยมรรค”ก็ต่อเมื่อปฏิบัติและเกิดขึ้น 
พร้อมกันเพื่อการตรัสรู้หรือทำลายกิเลสหรือเพ่ือบรรลุนิพพานเท่านั้น  
 พระศรีธีรวงศ์ สจฺจวโร (สมัย ต้นสอน) (2552)ได้ศึกษาภยญาณในการปฏิบัติวิปัสสนาตาม 
หลักสติปัฏฐาน 4 : เฉพาะกรณีการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา 7 เดือน พบว่าการเจริญวิปัสสนากับการ 
เจริญสติปัฏฐาน จึงเป็นหลักเดียวกันและการเจริญสติปัฏฐานจักต้องบำเพ็ญศีล สมาธิ ปัญญา ชื่อว่า 
เป็นการเจริญมรรค 8 องค์ธรรมของสติปัฏฐานประกอบด้วย วิริยะ ปัญญา สติ ดังในสติปัฏฐานแสดง 
ว่าการเจริญสติปัฏฐานเป็นการเจริญวิปัสสนานั่นเอง เพราะองค์ธรรมของสติปัฏฐาน ประกอบด้วย 
วิริยะ ปัญญา สติ ดังในสติปัฏฐานพระบาลีแสดงว่า “อาตาปี สมฺปชาโน สติมา วิเนยฺย โลเก อภิชฺฌา 
โทมนสฺส ฯ”  
 พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2531) กล่าวว่า มัชฌิมาปฏิปทาได้แก่มรรคมีองค์8ซึ่งเป็น
ข้อปฏิบัติกลางๆไม่ตึงเกินไปไม่หย่อนเกินไปพอดีที่จะนําไปสู่จุดหมายแห่งความมีชีวิตที่ดีงามอีกอย่าง
หนึ่งสายกลางนั้นมีความหมายว่าพอดีนั่นเองตรงกับที่เรานิยมใช้กันในปัจจุบันว่าดุลยภาพหรือสมดุล
ในพระพุทธศาสนานั้นข้อปฏิบัติต่างๆมักจะมีลักษณะอย่างนี้คือมีความพอดีหรือความสมดุลระบบที่
กล่าวถึงข้างต้นซึ่งเป็นข้อปฏิบัติทั้งหมดในทางพระพุทธศาสนาเราเรียกว่ามัชฌิมาปฏิปทาแปลว่าข้อ
ปฏิบัติที่พอดีก็เป็นลักษณะที่มีดุลยภาพหรือสมดุลอย่างหนึ่งแต่เป็นความพอดีของระบบทั้งหมดหรือ
ความพอดีในระบบรวมโดยทั่วไปจะเห็นว่าหลักธรรมพระพุทธศาสนาในทุกระดับมีเรื่องของความพอดี
หรือความเป็นสายกลางนี้ฉะนั้นความเป็นสายกลางคือความพอดีที่จะให้ถึงจุดหมายที่จะให้ตรงกับ
ความจริงไม่ให้ไปสุดโต่งเอียงสุดซึ่งจะพลาดจากตัวความจริงไปนั้นจึงเป็นลักษณะทั่วไปอย่างหนึ่งของ
พุทธศาสนา 
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 สรุป ความหมายในทัศนะของนักปราชญ์และนักวิชาการได้ว่า  หลักการดําเนินชีวิตที่
ประเสริฐ ได้แก่ มรรคมีองค์ 8 รวมเป็นส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ ปัญญา ประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิและ
สัมมาสังกัปปะ ศีล ประกอบด้วย สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และสมาธิ ประกอบด้วย 
สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ เพราะฉะนั้น จึงเป็นการดําเนินชีวิตให้บรรลุเป้าหมายแห่งชีวิตที่
ดีงาม ตามหลักคําสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจา้ 
 2.3.2 องค์ประกอบของหลักอริยมรรค 
 พระไตรปิฎก (2557) กล่าวถึงอริยมรรคมีองค์ 8 ไว้ ดังต่อไปนี ้ 
 1. ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีใจความว่า มัชฌิมาปฏิปทาไม่เอียงเข้าใกล้ที่สุด 2 ประการ คือ 
กามสุขัลลิกานุโยค และ อัตตกิลมถานุโยค เป็นมัชฌิมาปฏิปทาที่ตถาคตได้ตรัสรู้คืออริยมรรคมีองค ์8 
ได้แก่ สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ 
 2. สัมมาสมาธิ ซึ่งเป็นทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ เป็นธรรมที่ควรเจริญเป็นปฏิปทาที่
ก่อให้เกิดจักษุ เป็นไปเพื่อความสงบระงับเพื่อรู้ยิ่งเพื่อตรัสรู้เพื่อนิพพานทางหรือข้อปฏิบัติที่ผู้ปฏิบัติ
ตามจะรู้เองเห็นเองว่าพระสมณโคดมตรัสถูกเวลาตรัสคำจริง ตรัสอิงประโยชน์ ตรัสอิ งธรรม ตรัสอิง
วินัย คือ อริยมรรคมีองค์ 8 อันประเสริฐ ได้แก่ สัมมาทิฐิ (เห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ(ดำริชอบ) 
สัมมาวาจา(เจรจาชอบ) สัมมากัมมันตะ(กระทำชอบ) สัมมาอาชีวะ(เลี้ยงชีพชอบ) สัมมาวายามะ
(พยายามชอบ) สัมมาสติ(ระลึกชอบ) และสัมมาสมาธิ(ตั้งจิต มั่นชอบ)  
 อริยมรรค หมายถึง ทางอันประเสริฐอันเป็นทางแห่งความดับทุกข์ มีองค์ประกอบ 8 
ประการ หรือที่เรียกว่า มรรค 8 ประกอบด้วย 1) สัมมาทิฏฐิ เห็นชอบ (Right View หรือ Right 
Understanding) 2) สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ (Right Thought) 3) สัมมาวาจา วาจาชอบ (Right 
Speech) 4) สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ (Right Action) 5) สัมมาอาชีวะ เลี ้ยงชีพชอบ (Right 
Livelihood) 6) ส ัมมาวายามะ พยายามชอบ (Right Effort) 7)ส ัมมาสติ  ระล ึกชอบ(Right 
Mindfulness) 8) สัมมาสมาธิ จิตมั่นชอบ (Right Concentration) มีรายละเอียด ดังนี ้
  2.3.2.1 สัมมาทิฏฐ ิ
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของ สัมมาทิฏฐิ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของ สัมมาทิฏฐิ ว่า หมายถึง ทัศนะ 
ความคิดเห็น แนวความคิด ความเชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่าง ๆ ที่ดีถูกต้องดีงามมองสิ่งทั้งปวงตาม
เหตุปัจจัย ตามสภาพที่เป็นจริงหรือตรงตามสภาวะเรียกว่า สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ)  
  พระมหาพรชัย ฉนฺทธมฺโท และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (2563) ได้กล่าวถึงความหมาย
ของสัมมาทิฏฐิว่า พระพุทธศาสนามีทัศนะที่เชื่อว่า ความเห็นชอบ ได้แก่ ความเห็น ความเชื่อ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโลกและชีวิตที่ถูกต้องตามหลักแห่งความจริง ด้วยอาศัยศรัทธาเป็นเครื่องเชื่อมโยง  
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นที่ถูกต้องว่าเหตุ
แห่งความทุกข์ที่สําคัญคือตัณหาและตัณหาก็มิได้เกิดขึ้นมาลอยๆต้องมีกระบวนการเกิดตัณหาและ
เมื่อตัณหาเกิดแล้วนําไปสู่อุปทานและกระบวนการเกิดแห่งทุกข์อย่างสมบูรณ์และเห็นว่ากระบวนการ
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เกิดทุกข์จะหมดไปเมื่ออวิชชาสิ้นไปเมื่อปัญญาเกิดมาแทนอวิชชาดับไปกระบวนการแห่งทุกข์ก็หมดไป
เมื่อแสงสว่างส่องมาความมืดก็หายไปความเห็นถูกต้องดังกล่าวเป็นกุญแจสําคัญที่จะนําไปสู่การ
ทําลายเหตุแห่งทุกข์อย่างถอนรากถอนโคน 
  เดือน คำดี (2534) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความรู้ในทุกข์ ความรู้ในทุกขสมุทัย ความรู้
ในทุกข์นิโรธ ความรู้ในทุกขนิโรธคามินี-ปฏิปทา คือ เริ่มจากความเข้าใจปัญหาของตน ทางสายกลาง
จึงเป็นทางแห่งความรู้และความมีเหตุผล เป็นทางแห่งการรู้ เข้าใจ ยอมรับ และกล้าเผชิญหน้า กับ
ความจริงของโลกและชีวิต สัมมาทิฐิ ความเห็นถูก ความเห็นชอบ คือความเห็นที่มีเหตุผลก่อให้เกิด
ในทางที่ดี ได้แก่เห็นอริยสัจ) รู้อดีต ปัจจุบัน อนาคต ทำให้เห็นกระแสแห่งชีวิต (อันเป็นส่วนหนึ่งของ
มรรคมีองค์ 8 
  สรุปได้ว่า สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นชอบในแนวความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ 
ค่านิยมที่ถูกต้องตามหลักความจริง 
  2.3.2.2 สัมมาสังกัปปะ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมาสังกัปปะ ไว้ดังนี้ 
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของสัมมาสังกัปปะ ว่าคือ ความคิด
ความดาริตริตรองหรือการคิดต่างๆที่ไม่เป็นไปเพื่อเบียดเบียนตนเองและผู้อื่นไม่เศร้าหมองขุ่นมัว 
เป็นไปในทางสร้างสรรค์ประโยชน์สุข เรียก สัมมาสังกัปปะ (ดำริชอบ) 
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาสังกัปปะ ความดําริหรือความคิดที่
ถูกต้อง คือความคิดที่มีปัญญาเป็นแสงสว่างนําหน้ามิให้กระบวนการตัณหาตั้งต้นได้พระพุทธเจ้าได้
แสดงสัมมาสังกัปปะไว้ว่าเป็นความดําริที ่ไม่หมกมุ่นในกามพยาบาทและการเบียดเบียนซึ่งเป็น
กระบวนการทางจิตที่เห็นได้ชัดว่าถ้าความดําริในกามเกิดขึ้นเต็มที่กามตัณหาและภวตัณหาก็เกิดขึ้นถ้า
ความดํารินั้นไม่สมหวังก็จะเปลี่ยนเป็นความโกรธพยาบาทและเบียดเบียนซึ่งก็คือวิภวตัณหานั่นเอง
สัมมาสังกัปปะจึงเป็นความดําริที ่สอดคล้องกับสัมมาทิฏฐิที ่ม ิให้กระบวนการแห่งทุกข์ตาม
ระบบปฏิจจสมุปบาทเกิดขึ้นได้เปลี่ยนทางแห่งความดําริผิดที่นําโดยกามให้มาเป็นความดําริออกจาก
กามไม่พยาบาทและไม่เบียดเบียน 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาความหมายของ สัมมาสังกัปปะ หมายถึง การใช้ปัญญาคิด
ในทางที่ถูกต้อง ไม่พยาบาท และการไม่เบียดเบียน 
  2.3.2.3 สัมมาวาจา  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของสัมมาวาจา ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของสัมมาวาจา ว่าคือ การพูดหรือ
การแสดงออกทางวาจาที่สุจริตไม่ทำร้ายผู้อื่นพูดตรงตามความจริง ไม่โกหหกหลอกลวง ไม่ส่อเสียด 
ไม่ให้ร้ายป้ายสี ไม่หยาบคาย เป็นไปในทางสร้างสรรค์ต่อประโยชน์ เรียกว่า สัมมาวาจา (วาจาชอบ) 
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาวาจาการสื่อสารที่ถูกต้องดีงามเป็นไป
เพื่อความไม่ทุกข์กล่าวคือไม่สื่อสารด้วยจิตใจที่ห่อหุ้มไปด้วยตัณหาไม่พูดเพื่อตอบสนองตัณหาไม่พูด
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เพื่อแสวงหาสิ่งที่จะมาบํารุงบําเรอตัณหาแต่พูดเพื่อความเข้าใจด้วยการไม่พูดเท็จไม่พูดคําหยาบไม่พูด
ส่อเสียดไม่พูดเพ้อเจ้อเพราะคําพูดเหล่านี้ล้วนปรุงแต่งออกมาขณะที่ตัณหาอัดแน่นอยู่เต็มหัวใจเมื่องด
เว้นจากคําพูดดังกล่าวสื่อสารบนพื้นฐานของความจริงอย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะและที่สําคัญ
ผู้รับสารจากการสื่อรับแล้วฉลาดสงบเย็นเป็นประโยชน์จึงเรียกว่าเป็นการพูดจาถูกต้อง 
  สรุปได้ว่า สัมมาวาจา หมายถึง การพูดหรือการแสดงออกทางวาจาที่สุจริตไม่ทำร้าย
ผู้อื่น พูดตรงตามความจริง ไม่โกหหกหลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายป้ายสี ไม่หยาบคาย เป็นไป
ในทางสร้างสรรค์ต่อประโยชน์  
  2.3.2.4 สัมมากัมมันตะ 
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมากัมมันตะ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของ สัมมากัมมันตะ คือ การกระทำที่
ดีงามสุจริตเป็นไปในทางสร้างสรรค์ช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่เบียดเบียนไม่ทำร้ายสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
งามทำให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติ สังคมสงบสุข คือการกระทำ หรือไม่ เป็นไปเพื่อทำลายชีวิตร่างกาย 
ทรัพย์สินของผู้อื ่นและไม่ล่วงละเมิดในสิทธิในคู่ครองหรือของรักของหวงแหนของผู้อื ่น  เรียกว่า 
สัมมากัมมันตะ (กระทำชอบ)  
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมากัมมันตะ การทํางานถูกต้อง คือการ
งานที่ไม่เป็นที่ตั้งของอวิชชาตัณหาอุปาทานแต่ดูการทํางานเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของการปฏิบัติธรรม
ทํางานไปดับกิเลสไปเพราะในงานมีสติมีปัญญามีสมาธิมีศีลอยู่อย่างครบถ้วนจึงต้องเชื่อมโยงวิถีชีวิต
กับวิถีธรรมเข้าด้วยกันประสานกันอย่างกลมเกลียวงานก็ได้ใจก็บริสุทธิ์ เพราะยิ่งทํางานธรรมะยิ่งงอก
งามเพราะงานนั้นมีสติและปัญญาเป็นแสงสว่างนําทางตลอดเวลา 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาความหมายของ สัมมากัมมันตะ หมายถึง การกระทำที่ดีงาม
สุจริตเป็นไปในทางสร้างสรรค์ช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่เบียดเบียนไม่ทำร้ายสร้างความสัมพันธ์ที่ดีงามทำ
ให้อยู่ร่วมกันอย่างสันต ิ
  2.3.2.5 สัมมาอาชีวะ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมาอาชีวะ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของ สัมมาอาชีวะ คือ การประกอบ
อาชีพที่สุจริตไม่ก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่ผู้อื่น เรียกว่า สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) 
  สำราญ เพียนอก (2551) กล่าวว่า สัมมาอาชีวะ เป็นทางเพื่อความดับสนิทสำหรับบุคคล
ผู้มีการเลี้ยงชีพผิดสัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพชอบ ได้แก่อริยสาวกในธรรมวินัยนี้ละมิจฉา
อาชีวะแล้ว สำเร็จการเลี้ยงชีพด้วย สัมมาอาชีวะ สัมมาอาชีวะ การประกอบอาชีพที่ถูกต้อง ซึ่งรวมทั้ง
การทำงานและการเลือกอาชีพ และการใช้จ่ายทรัพย์ที่ได้มาจากการประกอบอาชีพอย่างถูกต้อง
เหมาะสมคุ้มค่า การงานอาชีพที่เอื้อเฟื้อ ต่อการดับทุกข์ ต้องเป็นอาชีพที่ทำไปเพื่อเลี้ยงกายและเลี้ยง
ใจให้มีสุขภาพดีพอ ๆ กัน กล่าวคือ ให้ร่างกายแข็งแรงพอที่จะต้านทานโรคภัยไข้เจ็บ และจิตใจ
เข้มแข็งพอจะต่อต้านการรุกรานของกิเลส  
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  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาอาชีวะ คือการประกอบอาชีพที่
ถูกต้องซึ่งรวมทั้งการทํางานและการเลือกอาชีพและการใช้จ่ายทรัพย์ที่ได้มาจากการประกอบอาชีพ
อย่างถูกต้องเหมาะสมคุ้มค่า การงานอาชีพที่เอื้อเฟื้อต่อการดับทุกข์ต้องเป็นอาชีพที่ทําไปเพื่อเลี้ยง
กายและเลี้ยงใจให้มีสุขภาพดีพอๆกัน กล่าวคือ ให้ร่างกายแข็งแรง พอที่จะต้านทานโรคภัยไข้เจ็บและ
จิตใจแข็งพอจะต่อต้านการรุกรานของกิเลส ร่างกายสมบูรณ์ไร้โรคภัยเบียดเบียน ใจก็สมบูรณ์ไร้กเิลส
มารบกวน 
  สรุปได้ว่า สัมมาอาชีวะ หมายถึง การประกอบอาชีพที่สุจริตไม่ก่อความเดือดร้อน
เสียหายแก่ผู้อื่น 

  2.3.2.6 สัมมาวายามะ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมาวายามะ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของ สัมมาวายามะ คือ การเพียร
พยายามในทางที ่ดีงามชอบธรรม คือ เพียรผลักดันป้องกันสิ ่งชั ่วร้ายอกุศลที ่เกิดขึ ้นแล้วเพียร
สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามหรือกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้นเพียรเสริมสร้างพัฒนาสิ่งที่ดีงามหรือกุศลธรรม
ที่ยังมิเกิดให้เกิดขึ้นเพียรเสริมสร้างพัฒนาสิ่งที่ดีงามหรือกุศลธรรมที่เกิดให้เพิ่มพูนเจริญงอกงาม
ยิ่งขึ้นไปเรียกสัมมาวายามะ (พยายามชอบ) 
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาวายามะ ความพากเพียรถูกต้อง คือ
พากเพียรที่จะขจัดกิเลสที่เกิดขึ้นแล้วหรือเคยเกิดให้หมดไประวังกิเลสที่จะเกิดใหม่มิให้เกิดขึ้นอีกเมื่อ
จิตว่างจากการรบกวนของกิเลสก็ถือโอกาสทําปัญญาศีลและสมาธิให้มีมากขึ้นตามลําดับเพื่อปิด
ช่องทางของกิเลสที่จะเข้าไปรบกวนใจแม้ว่าจะสร้างกุศลคือปัญญาศีลและสมาธิ ให้เข้มแข็งได้ตาม
ความเหมาะสมแล้วแต่ถ้ายังไม่มั่นคงจริงเสร็จสิ้นเด็ดขาดจริงๆก็ยังประมาทไม่ได้จะต้องหมั่นประกอบ
กุศลอยู่เนือง ๆ 
  สรุปได้ว่า สัมมาวายามะ หมายถึง การเพียรพยายามที่จะขจัดกิเลสที่เกิดขึ้นแล้วหรือ
เคยเกิดให้หมดไป และป้องกันกิเลสที่จะเกิดใหม่ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 

  2.3.2.7 สัมมาสติ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมาสติ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของ สัมมาสติ คือ การมีสติกำกับตัว
คุมใจให้อยู่กับสิ่งที่เกี่ยวข้องต้องทำในเวลานั้นๆใจอยู่กับกิจจิตอยู่กับงานระลึกได้ถึงสิ่งที่ดีงามเกื้อกูล
เกิดประโยชน์หรือธรรมที่ต้องใช้ในเรื่องนั้นๆ เวลานั้นๆไม่หลงใหลเลื่อนลอยไม่ละเลยหรือปล่อยตัว
เผอเรอ โดยเฉพาะสติที่กำกับต่อพฤติกรรมของร่างกาย ความรู้สึกสภาพจิตใจและความนึกคิดของตน
ไม่ปล่อยให้อบรมที่เย้ายวนหรือยั่วยุ มาฉุดกระชากให้หลุดหลงเลื่อนลอยไปเสีย เรียกว่า สัมมาสติ
(ระลึกชอบ)  
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาสติ คือ ความรู้สึกตัวทั่วพร้อมอย่าง
ถูกต้องเป็นนายทวารสําคัญที่จะเฝ้าดูอาคันตุกะที่เข้ามาเยี่ยมเยือนใจ สติจึงต้องทําหน้าที่ตามดูตามรู้
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ตามเห็นอย่างใกล้ชิดในกายทั้งกาย คือกองลมกาย คือกองชาติสี่ และกายคือตัวกู ซึ่งเป็นต้นตอของ
ความทุกข์ทั้งปวง ตัวกูเกิดมาแล้วกระบวนการเกิดทุกข์ก็เกิดมาบนความรู้สึกแห่งความมีตัวกูของกู
นั่นเอง ความรู้สึกสําคัญมั่นหมาย ว่าตัวกูหรือของกู เหมือนกล่องบรรจุข้อมูลแหล่งความทุกข์ทั้งปวง
ถ้ากล่องนี้ไม่มีข้อมูลแห่งทุกข์ ทุกข์ก็มีไม่ได้หน้าที่สําคัญของสติ คือระมัดระวังไม่ให้เกิดการปรุงแต่ง
กายใดกายหนึ่งว่าเป็นตัวกู แต่รักษาธรรมชาติอันบริสุทธิ์เอาไว ้

  สรุปได้ว่า สัมมาสติ หมายถึง การมีสติกำกับตัวคุมใจให้อยู่กับสิ่งที่เกี่ยวข้องต้องทำใน
เวลานั้น ๆ ใจอยู่กับกิจจิตอยู่กับงานระลึกได้ถึงสิ่งที่ดีงามเกื้อกูลเกิดประโยชน์หรือธรรมที่ต้องใช้ใน
เรื่องนั้น ๆ เวลาน้ัน ๆ ไม่หลงใหลเลื่อนลอยไม่ละเลยหรือปล่อยตัวเผอเรอ 
  2.3.2.8 สัมมาสมาธิ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สัมมาสมาธิ ไว้ดังนี ้
  สุกาญดา เทนอิสสระ (2565) กล่าวถึงความหมายของสัมมาสมาธิ คือ ความมีจิตตั้งมั่น 
จิตใจฝักใฝ่แต่ในกิจการงานได้อย่างต่อเนื่อง มีความเป็นหนึ่งเดียว สงบไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวกหรือ
หวั่นไหว มีความเป็นจิตบริสุทธิ์ผ่อนคลายไม่เครียดเป็นจิตเข้มแข็งเอาการเอางานไม่หดหู่ท้อแท้พร้อม
จะใช้งานด้วยปัญญา อย่างมีประสิทธิภาพเรียก สัมมาสมาธิ (จิตตั้งมั่นชอบ) 
  พระมหาจรรยาสุทธิญาโณ (2548) กล่าวว่า สัมมาสมาธิ ความมั ่นคงแห่งจิตอย่าง
ถูกต้องคือมั่นคงหนักแน่นจนสามารถทํางานสอดประสานกับปัญญาขจัดตัณหาได้อย่างรวดเร็ว
ทันท่วงทีสัมมาสมาธิทําหน้าที่ปกป้องรักษาความบริสุทธิ์ของจิตความมั่นคงของจิตและความอ่อนโยน
ยืดหยุ่นของจิตที่พร้อมจะทําหน้าที่รับรู้ในเรื่องราวต่างๆอย่างไม่หวั่นไหวเปรอะเปื้อน  สัมมาสมาธิที่
สูงสุด ก็คือความสงบใจอยู่ในอารมณ์เดียวไม่หวั่นไหววอกแวกไป เพราะความพอใจหรือความไม่พอใจ
มากระทบมีสติสัมปชัญญะทํางานร่วมกันอย่างไม่ขาดตกบกพร่อง เป็นความมั่นคงที่สมบูรณ์สามารถ
เผชิญหน้าอารมณ์ได้ทุกชนิด แต่ไม่ติดอารมณ์ใดๆเหมือนใบบัวสามารถอยู่ในน้ำก็ได้ บรรจุนี้ก็ได้ แต่
น้ำไม่ซึมซาบไม่ติดใบบัว จิตของผู้ที่เห็นโทษของตัณหาแล้วหาหนทางออกจากตัณหาได้ด้วยการทำ
กายวาจาและใจให้ถูกต้องด้วยการตัดรากถอนโคนมิให้ตัณหาเกิดอีกความทุกข์จะเกิดอีกไม่ได้ทางเส้น
นี้เป็นอิสระจากบวกหรือลบหรือเรียกว่าทางสายกลางคือไม่ติดทั้งบวกและลบไม่ติดอยู่กับความพอใจ
หรือไม่พอใจแต่หลุดพ้นไปจากขั้วทั้งสองดํารงมั่นอยู่ในความเป็นปกติมีพลังมั่นคงไม่เป็นบ่อเกิดแห่ง
ตัณหาได้เพราะไม่มีเงื่อนไขใด ๆ ให้ตัณหาเกิดได ้
  สรุปได้ว่า สัมมาสมาธิ หมายถึง ความมีจิตตั้งมั่น จิตใจฝักใฝ่แต่ในกิจการงาน ได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีความเป็นหนึ่งเดียว สงบไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวกหรือหวั่นไหว 
 
2.4 การบูรณาการคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จากนักวิชาการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
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 2.4.1 คุณลักษณะของผู้บริหารในทศวรรษหน้า 
   2.4.1.1 การมีวิสัยทัศน์  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของ คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ จากนักวิชาการ เอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  รุ่ง แก้วแดง (2539) กล่าวถึงความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง ภาพในอนาคตของ
องค์กรที่ผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกันวาดฝัน หรือจินตนาการขึ้นโดยมีพื้นฐานอยู่บนความ
จริง ในปัจจุบัน เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือมั่นเข้าด้วยกัน พร้อมทั้งพรรณนา
ให้เห็นทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้  
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT 
ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใดและจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่อง
ใดบ้าง 
  ชลาลัย นิมิบุตร (2553) กล่าวถึง ความหมายของวิสัยทัศน์ว่ามีลักษณะเป็นภาพของ 
สถานศึกษาไม่สามารถที่จะสร้างภาพด้วยตนเองได้ แต่จะมองเห็นอนาคตขององค์กรผ่านผู้บริหาร
สถานศึกษาว่าจะกําหนดทศิทางและแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างไรจึงจะเหมาะสม  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องมีวิสัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับ
นักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการและสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ร่วมกันได้ด้วย 
  สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดภาพของ
สถานศึกษาที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันวาดฝัน เห็นชอบไปในทิศทางเดียวกัน ตามความเช่ือ ค่านิยม
ที่ตามหลักความจริงถูกต้อง เพื่อกำหนดแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาให้ชัดเจน มีความ
เป็นไปได้ และเตรียมสถานศึกษาที่ดีให้พร้อมสู่อนาคต 
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ตารางที่ 2.3 ตารางสังเคราะห์ของคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

รุ่ง แก้วแดง 
(2539)  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
(2553) 

ชลาลัย นิมิบุตร 
(2553) 

วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2557) 

การสังเคราะห ์

   เตรียมพร้อมทีด่ี
ที่สุดสำหรับ
นักเรียนไปสู่

อนาคต 

การเตรียมพร้อมที่
ดีสู่อนาคต 

 กำหนดวิสัยทัศน ์
ให้ชัดเจน 

  กำหนดวิสัยทัศน ์
ให้ชัดเจน 

ภาพในอนาคต
ขององค์กรที่
ผู้บริหารและ
สมาชิกของ

องค์กรร่วมกัน 
วาดฝัน 

 ภาพ 
ขององค์กรผ่าน

ผู้บริหาร 

 ภาพ 
ขององค์กร

ผู้บริหารและ
สมาชิกขององค์กร

ร่วมกันวาดฝัน 

ทิศทางของ
สถานศึกษา

อย่างชัดเจน มี
พลัง 

ท้าทาย
ทะเยอทะยาน 
และมีความ 
เป็นไปได้ 

 สถานศึกษาว่าจะ
กําหนดทิศทาง

และแนวทางการ
ดําเนินงานของ
สถานศึกษา
อย่างไรจึงจะ
เหมาะสม 

 กําหนดทิศทาง
และแนวทางการ
ดําเนินงานของ
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 2.4 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

รุ่ง
 แ

ก้ว
แด

ง (
25

39
)  

เอ
กช

ัย 
กี่ส

ุขพ
ันธ

์ (2
55

3)
 

ชล
าล

ัย 
นิม

ิบุต
ร 

(2
55

3)
 

วิโ
รจ

น ์
สา

รร
ัตน

ะ 
(2

55
7)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. การเตรียมพร้อมที่ดีสู่อนาคต     1 25 
2. กำหนดวิสัยทัศน์ ให้ชัดเจน     1 25 
3. ภาพขององค์กรที่ผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกัน

วาดฝัน 
    2 50 

4. กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา     2 50 
  

จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า มี 4 คุณลักษณะ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์
ในการพิจารณาคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่าง
ของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 2 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1) ภาพของ
องค์กรผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกันวาดฝัน 2) กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา   
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ตารางที่ 2.5 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะ ด้านการมี  
วิสัยทัศน ์ 

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์
ความสามารถของ
ผู้บริหารในการกำหนด
ภาพของสถานศึกษาที่
ผู้บริหารและสมาชิก
ร่วมกันวาดฝัน เห็น 
ชอบไปในทิศทาง 
เดียวกัน ตามความเช่ือ 
ค่านิยมที่ตามหลัก
ความจริงถูกต้อง  
เพื่อกำหนดแนวทาง 
การดําเนินงานของ
สถานศึกษาใหช้ัดเจน 
มีความเป็นไปได้ และ
เตรียมพร้อมทีด่ีสู่
อนาคต  

1) การมองภาพของ
องค์กรที่ผู้บริหารและ
สมาชิกขององค์กร
ร่วมกันวาดฝัน  

1. เข้าใจและมแีนวคิด
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
ทิศทางการศึกษาใน
อนาคต 
2. สร้างการมสี่วน
ร่วมกับบุคลากรใน
การวิเคราะห์ SWOT 
มาร่วมกันวางแผน
และกำหนดวิสัยทัศน ์

2) กําหนดทิศทาง 
และแนวทางการ
ดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

1. กำหนดทิศทางและ
แนวทางการดำเนนิ 
งานที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับความเป็นพลวัตร
ของโลกปัจจุบันและ
อนาคต 
2. กำหนดวิสัยทัศน์ที่
มีความเป็นไปได้ โดย
การนำไปสู่การปฏิบัติ
จริงของสถานศึกษา 
3. เตรียมความพร้อม
ของบุคลากร เพื่อการ
พัฒนาให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์
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  2.4.1.2 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จาก
นักวิชาการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  Maxine (2558) ความหมายของ คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ว่าเป็น
นักริเริ ่มงาน ผู้สร้างสรรค์และนวัตกรรม (intuitive creative and innovative) ผู ้บริหารต้องมี
ความสามารถในการคิดนอกกรอบอย่างมีประสิทธิภาพ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นวิธีการ
ที่ดีมากในการจัดการปัญหาความยุ่งยากและความซับซ้อนของศตวรรษที่ 21  
  Redmond (2559) ความคิดริเริ่ม (originality) แสดงออกถึงการคิดสิ่งแปลกใหม่ ไม่ซ้ำ
กับผู้อื่น โดยการนำความรู้ ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้า
ลอง กล้าแสดงออก พร้อมที่จะเผชิญความเสี่ยงในสภาพการณ์ต่าง ๆ และสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่ม เป็นผลงานที่แปลกใหม่  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมว่า นักสร้างสรรค์ (Creative) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากร
ในโรงเรียนที่มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้นต้องผลักดันเพื่อ
ประโยชน์ของนักเรียนและจะต้องหาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่องเหมือน “ทฤษฎีน้ำไหล”( flow theory) 
ต้องเป็นนักประกอบการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative and Innovative) 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มีอำนาจของผู้บริหารการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม
เป็นวิธีที ่ดีที ่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่  21 และต้องพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ด้วย เป็นนักริเริ ่มงาน 
(Intuitive) ผู้บริหารต้องเรียนรู้ถึงความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณ ( instincts) ของตนเองความสามารถ
การเป็นนักคิดนักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝันหรือจากการ
สังหรณ์ใจ (intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ด ี
  กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถใน
การจูงใจ ประสานงาน และนําบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วย
วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน (1 ) สภาพแวดล้อม
แบบเปิดด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิดและพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ (2) แรงจูงใจภายใน 
ด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่
ประสบความสําเร็จ และ (3) ความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์
อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดใน การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานรู้จักยืดหยุ่น
และปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สามารถกําหนดภาพ ความสําเร็จในอนาคตได้มี
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ความสามารถในการนํา จูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่เน้นการมีส่วนร่วมในการ
ทํางานเป็นทีม 
  กุลจิรา รักษนคร (2563) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมว่า ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์
นวัตกรรม การผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมนำสู่เป้าหมาย ความท้าทายและคิดอย่างจิตนาการ 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการใช้ปัญญาเพื่อคิดนอกกรอบ กล้าลอง กล้าแสดงออก มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
สรรสร้างผลงานที่แปลกใหม่ อีกทั้งพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ผสมผสานเทคโนโลยีนวัตกรรม
นำสู่เป้าหมาย 
 



 
 

 
 

ตารางที่ 2.6 ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 

Maxine 
(2558) 

Redmond 
(2559) 

วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2557) 

กิตติกร ธรรมกิจวัฒน ์
(2562) 

เพ็ญนภา ศรีภูธร 
(2562) 

กุลจิรา รักษนคร 
(2563) 

การสังเคราะห ์

ความสามารถ 
ในการคิดนอก
กรอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การคิดสิ่งแปลก
ใหม่  

ไม่ซ้ำกับผู้อื่น 

ความสามารถ 
ในการคิดนอก

กรอบ 

ให้อิสระในการคิด กระตุ้นผู้อื่นใหเ้กิด
ความคิดแปลกใหม ่

 

การผสมผสาน
เทคโนโลยี นวตักรรม

นำสู่เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการคิดนอกกรอบ 

   พร้อมสนับสนนุ
ความคิดใหม่ ๆ 

เน้นการมีส่วนร่วม
ในการทํางาน 

เป็นทีม 

 สนับสนุนความคิด 
ใหม่ ๆ ผสมผสาน

เทคโนโลยี นวตักรรม
นำสู่เป้าหมาย 

 เชื่อมั่น 
ในตนเอง  
กล้าคิด  
กล้าลอง  

กล้าแสดงออก 

เชื่อมั่นใน
สัญชาตญาณ 

(instincts) ของ
ตนเอง 

  ความท้าทายและคิด
อย่างจิตนาการ 

กล้าลอง  
กล้าแสดงออก 
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ตารางที่ 2.6 (ต่อ) 
 

Maxine 
(2558) 

Redmond 
(2559) 

วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2557) 

กิตติกร ธรรมกิจวัฒน ์
(2562) 

เพ็ญนภา ศรีภูธร 
(2562) 

กุลจิรา รักษนคร 
(2563) 

การสังเคราะห ์

 สร้างสรรค์
ผลงาน 

ที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่ม 
เป็นผลงาน 
ที่แปลกใหม ่

เป็นนัก 

ริเริ่มงาน 

มีทักษะ ประสบการณ์
อันจะส่งผลใหเ้กิด

แนวทางที่ชาญฉลาด
ใน การแก้ปญัหาอย่าง

เป็นระบบ 

 ความคิด 
ริเริ่ม สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

ริเริ่ม สร้างสรรค์
ผลงาน 

เป็นผลงาน 
ที่แปลกใหม ่
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ตารางที่ 2.7 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

M
ax

in
e 

(2
55

8)
 

Re
dm

on
d 

(2
55

9)
 

 วิโ
รจ

น ์
สา

รร
ัตน

ะ 
(2

55
7)

 
 กิต

ติก
ร 

ธร
รม

กิจ
วัฒ

น์ 
(2

56
2)

 

เพ
็ญ

นภ
า 

ศร
ีภูธ

ร 
(2

56
2)

 
 กุล

จิร
า 

รัก
ษน

คร
 (2

56
3)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความสามารถในการคิดนอกกรอบ       6 100 
2. สน ับสน ุนความค ิดใหม ่  ๆ ผสมผสาน

เทคโนโลยี นวัตกรรมนำสู่เป้าหมาย 
      

2 33.33 

3. กล้าลอง กล้าแสดงออก       3 50.00 
4. ริเริ่ม สร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลก

ใหม่ 
      

4 66.67 

 

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า 
มี 4 คุณลักษณะ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มี
ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยได้ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ  2) กล้าลอง กล้า
แสดงออก 3) ริเริ่ม สร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่  
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ตารางที่ 2.8 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะ ด้านความคิด            
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะ 
ด้านความคิด
สร้างสรรค ์

เชิงนวัตกรรม 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้
ปัญญาเพื่อคิดนอก
กรอบ กล้าลอง  
กล้าแสดงออก  
มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ สรรสร้าง
ผลงานที่แปลกใหม่ 
อีกทั้งพร้อมสนับสนุน
ความคิดใหม่ ๆ 
ผสมผสานเทคโนโลยี 
นวัตกรรมนำสู่
เป้าหมาย 

1) ความสามารถใน
การคิดนอกกรอบ  

1. มีความสามารถริเริ่ม  
คิดท้าทาย และคิดนอกกรอบอย่าง
สร้างสรรค ์
2. สามารถวางแผนทําสิ่งใหมด่้วย
วิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และ
สร้างสรรค ์

 
 

 

 

 

 

 

 

 2) กล้าลอง  
กล้าแสดงออก  

1. สามารถตัดสินใจใน 
การบริหารจัดการภารกิจ 
ได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้น
ประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 
2. เปิดใจรับแนวความคิด 
ใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์มาสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 

3) ริเริม่ สร้างสรรค์
ผลงานเป็นผลงานที่
แปลกใหม ่

1. สามารถคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาและ
วิจัยพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษา 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
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  2.4.1.3 การติดต่อสื่อสาร 
  ผู ้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านการติดต่อสื ่อสาร  จากนักวิชาการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   Adecco (2564) อธิบายความหมายของการสื่อสาร (Communication) คือ เครื่องมือ
ที่มนุษย์ใช้สร้างความร่วมมือระหว่างกันเพื่อแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและเอาตัวรอดจากวิกฤตต่างๆ จน
ดำรงค์เผ่าพันธ์ุมาได้นับพัน ๆปี ด้วยเหตุนี้คุณสมบัติด้านการสื่อสารจึงเป็นสิ่งผู้นำขาดไม่ได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อต้องเผชิญหน้ากับปัญหาที่ใหม่และไม่มี know how ในการรับมือมาก่อน ผู้นำจะต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารอย่างเปิดเผยและจริงใจเพื่อสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น ( transparent 
communication) สื่อสารด้วยความเห็นอกเห็นใจเพื่อปลอบประโลมและเยียวยาความรู้สึกของ
พนักงาน (empathic communication) และสื่อสารโน้มน้าวใจเพื่อชักจูงให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา (persuasive communication) หากผู้นำมีคุณสมบัติเหล่านี้ก็จะสามารถรับมือกับ
ปัญหาและเข้าควบคุมสถานการณ์ที่โกลาหลได้อย่างฉับพลัน  
  พยอม วงศ์สารศรี (2542) ได้อธิบายถึงความหมายของการติดต่อสื่อสาร ว่าเป็นการ
ประสานงานและตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาดภายใต้ภาวการณ์ต่าง ๆ  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) อธิบายความหมายของการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการ
ถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรู้สึก หรือความต้องการจากผู้ส่ง
สารโดยผ่านสื่อต่างๆ ที่อาจเป็นการพูด การเขียน การใช้สัญลักษณ์ การแสดงท่าทาง หรือการจัด
กิจกรรมต่างๆ ไปยังผู้รับสาร ดังนั้น ทักษะการสื่อสาร จึงหมายถึง ความสามารถในการรับและส่งสาร 
เพื่อถ่ายทอดความคิด ความรู้ และทัศนคติของตนอย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์
ต่าง ๆ  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) อธิบายความหมายของนักการสื่อสาร (Communicator) ว่า 
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้นแต่ยังเป็น
ผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผู้บริหารต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมด  
  อภิชญา อยู่ในธรรม (2557) ได้เสนอว่า การสื่อสารในศตวรรษที่ 21 จะต้องสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสาร
ทางอวัจนภาษา หลากหลายรูปแบบ และสื่อสารได้หลายภาษา ตลอดจนสามารถใช้การสื่อสารเพื่อ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการให้ข้อมูล การสอนการกระตุ้นหรือการโน้มน้าว สามารถ
ใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที ่หลากหลาย เลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถ
ประเมินผลที ่จะเกิดขึ ้นจากการใช้สื ่อเหล่านั ้น และสามารถสื ่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 
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  สรุปได้ว่า ความหมายของคุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการใช้วาจาที่สุจริต สามารถถ่ายทอดข่าวสารแบ่งปันข้อมูล เพื่อสร้างความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
  
ตารางที่ 2.9  ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

Adecco 
(2564) 

พยอม  
วงศ์สารศรี 
(2542) 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

(2551) 

วิโรจน์  
สารรัตนะ 
(2557) 

อภิชญา  
อยู่ในธรรม 

(2557) 

การสังเคราะห ์

  ถ่ายทอด
ข่าวสาร 

โดยการแบ่งปัน
ข้อมูล 

สามารถ
ถ่ายทอด
ความคิด 

ความสามารถ 
ในการแบ่งปัน

ข้อมูล 
สร้างความ

ร่วมมือ 
ระหว่างกัน 

การ
ประสานงาน 

การ
ประสานงาน 

  การสร้าง 
ความร่วมมือ
ระหว่างกัน 

สร้างความ
ไว้วางใจ 
ความ 
เห็นอก 
เห็นใจ 

    สร้างความ
ไว้วางใจ 

สื่อสาร 
โน้มน้าวใจ 

    สื่อสารเพื่อ 
โน้มน้าวใจ 

ส่วนร่วม 
ในการแก้ไข

ปัญหา 

    มีส่วนร่วม 
ในการแก้ไข

ปัญหา 
   ผู้ฟังที่มี

ประสิทธิภาพ 
 เป็นผู้ฟังที่มี

ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2.10 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะการติดต่อสื่อสาร 
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

Ad
ec

co
 (2

56
4)

 

พย
อม

 ว
งศ

์สา
รศ

รี 
(2

54
2)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1)
 

วิโ
รจ

น ์
สา

รร
ัตน

ะ 
(2

55
7)

 

อภ
ิชญ

า 
อย

ู่ใน
ธร

รม
 (2

55
7)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความสามารถในการแบ่งปันข้อมูล      3 60 
2. การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน      3 60 
3. สร้างความไว้วางใจ      1 20 
4. สื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจ      1 20 
5. มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา      1 20 
6. เป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพ      1 20 

 

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร พบว่า มี 6 คุณลักษณะ แต่การศึกษาครั้ง
นี้ผู ้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  
เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 2 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการแบ่งปันข้อมูล 2) การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน  
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ตารางที่ 2.11 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะ  ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร  

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะ 

ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้
วาจาที่สุจริต สามารถ
ถ่ายทอดข่าวสาร
แบ่งปันข้อมูล เพ่ือ
สร้างความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดย
สามารถโน้มนา้วให้
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา 

1) ความสามารถใน
การแบ่งปันข้อมูล  

1. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร  
2. ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด
ความหมาย ความรู้ แสดง
คุณค่า ทัศนคติ นําเสนอข้อมูล
อย่างมั่นใจและมีพลังในการ
โน้มน้าวให้คน 
คล้อยตาม 
3. ผู้บริหารสามารถสื่อสาร
ข้อมูลหรือความคิดผ่านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความ
ชํานาญและมีประสิทธิภาพ 

2) การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกัน 

1. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การประสานความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
2. ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์
การสื่อสารเพ่ือประสานการ
ดําเนินงานกับเพื่อนร่วมงาน
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
   2.4.1.4 การสร้างแรงบันดาลใจ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของ คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จากนักวิชาการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  Barnard (1969) กล่าวถึงความหมายของสร้างแรงบันดาลใจ คือ ความสามารถในการ
สนทนาความเป็นนักพูด สามารถแสดงปาฐกถาในที่สาธารณะได้ ความสามารถในการเขียนบทความ 
การวางตัวให้ผู้อื่นเลื่อมใส ความสามารถจับจุดความสนใจของคนอื่นได้ รู้จักเอาใจคนถูกจังหวะโดยไม่
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เสียการงานและรู้จักขัดขวางในสิ่งที่ควรนอกจากนี้ยังต้องเป็นที่สามารถใช้ภาษาได้ดี ผู้อื่นเข้าใจง่าย
ตรงไปตรงมา แสดงความสุจริตใจของตัวเองออกมาให้คนอื่นเห็นได้ชัดเจน 
  Adecco (2564) ได้ให้ความหมายของสร้างแรงบันดาลใจ ว่าคือ ผู้นำที่สามารถ walk 
the talk ทำให้ เราเห็นว่าเขาเชื ่อมั ่นใน core value ขององค์กรจริงๆเป็นผู ้นำที ่กล้ากำหนด 
purpose เหนือ profit กล้าจินตนาการถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ เป็นผู้นำที่ทำให้บุคลากรเห็นคุณค่า
ของงานที่ทำและมีแรงบันดาลใจที่จะทำงานอย่างเต็มที่เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับ
ตัวเอง องค์กร และสังคม  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้ให้ความหมายของสร้างแรงบันดาลใจ ว่าคือ การสร้าง
ความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคตสิ่งทั้งหมด
นี้ต้องเน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 
  Redmond (2559) ได้ให้ความหมายของความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 
(ability to inspire) ให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง มีสุนทรพจน์ที่ดีเกี่ยวกับความเป็นไปได้ทางการศึกษา 
เน้นวิสัยทัศน์และภารกิจของสถาบัน ต้องเป็นแรงจูงใจที่ดี ในการชักชวนให้ผู้คนทำในสิ่งต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ เป็นผู้สร้างคุณค่าเห็นคุณค่างาน เห็นความท้าทาย สร้างความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้โดยให้กำลังใจและเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งนี้คือหัวใจของการเป็นผู้นำที่ดี  
มีการกระตุ้น จูงใจให้เกิดการทำงานเป็นทีม และมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการสร้างความคิดเชิงบวกเพื ่อให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงาน สร้างบันดาลใจให้บุคลากร
กระตือรือร้นในการทำงาน แรงจูงใจ มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันต ิ
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ตารางที่ 2.12  ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

Barnard  
(1969)  

Adecco  
(2564)  

วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2557)  

Redmond 
(2559) 

การสังเคราะห ์

ความสามารถ 
จับจุดความสนใจ 

ของคนอื่นได้ 
   

ความสามารถ 
จับจุดความสนใจ

ของคนอื่นได้ 

 

 
สร้างบันดาลใจที่
จะทำงานอย่าง

เต็มที ่

การสร้างความ
กระตือรือร้น 

 
แรงจูงใจที่ดี  

ในการชักชวน 
ให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีม  

 
สร้างบันดาลใจ 

ความกระตือรือร้น 
แรงจูงใจ 

 

สร้างความ
เปลี่ยนแปลง 
เชิงบวกให้กับ
ตัวเอง องค์กร  

และสังคม 

ความคิดเชิงบวก  
สร้างความคิด 

เชิงบวก 

 
ทำให้พนักงาน
เห็นคุณค่าของ

งาน 
 

ผู้สร้างคุณค่า 
เห็นคุณค่างาน 

ผู้สร้างคุณค่า  
และเห็นคุณค่างาน 

   

สร้างความ
เชื่อมั่นว่าจะ

สามารถ 
บรรลุเป้าหมาย 

สร้างความเช่ือมั่นว่า
จะสามารถ 

บรรลุเป้าหมาย 

เข้าใจง่าย
ตรงไปตรงมา 

 

  มีจิตสำนึกที่ด ี
ในการ

ปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

มีจิตสำนึกที่ด ี
ในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
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ตารางที่ 2.13 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

Ba
rn

ar
d 

(1
96

9)
  

Ad
ec

co
 (2

56
4)

  

วิโ
รจ

น ์
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
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1. ความสามารถจับจุดความสนใจของคนอืน่ได ้     1 25 
2. ความกระตือรือร้น แรงจูงใจ     3 75 
3. สร้างความคิดเชิงบวก     2 50 
4. ผู้สร้างคุณคา่ และเห็นคุณค่างาน     2 50 
5. สร้างความเช่ือมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย     1 25 
6. มีจิตสำนึกทีด่ีในการปฏิบัติงานร่วมกัน     2 50 

 

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า มี 6 คุณลักษณะ แต่
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 
50 ขึ้นไป เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 
4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความกระตือรือร้น แรงจูงใจ 2) สร้างความคิดเชิงบวก 3) ผู้สร้างคุณค่า และ
เห็นคุณค่างาน 4) มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
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ตารางที่ 2.14 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะ ด้านการสร้างแรง              
บันดาลใจ  

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะ 

ด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการ
สร้างความคิดเชิง
บวกเพื่อให้
บุคลากรเห็นคณุค่า
ของงาน สร้าง
บันดาลใจ ให้
บุคลากร
กระตือรือร้นใน
การทำงาน 
แรงจูงใจ มี
จิตสำนึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน มี
ความสัมพันธ์ที่ดี
งามทำให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันต ิ

1) สร้างแรงบันดาล
ใจ แรงจูงใจ  

1. สามารถสรา้งแรงบันดาลใจ 
ให้กับตนเองและจูงใจบุคลากร
ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
2. โน้มน้าว จูงใจให้เพื่อน
ร่วมงานยินดีที่จะทำงาน
ร่วมกัน 

2) สร้างความคิดเชิง
บวก  

1. เสริมแรงทางบวกให้กับ
บุคลากรกระตือรือร้นที่จะ
ทำงาน 
2. มีความเห็นอกเห็นใจเพ่ือน
ร่วมงาน 

3) ผู้สร้างคุณคา่ และ
เห็นคุณค่างาน  

1. เห็นคุณค่า และภูมิใจในงาน
และอาชีพ 

4) มีจิตสำนึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

1. สร้างวัฒนธรรมการทำงาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
2. กระตุ้นให้เกิดการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม 
3. สร้างเครือขา่ยทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
4. สามารถสรา้งเครือข่าย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

  2.4.1.5 คุณธรรมจริยธรรม 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม จากนักวิชาการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  Barnard (1969) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะมีคุณธรรมและจริยธรรม คือการมีความ
รับผิดชอบ หมายถึงสภาพของอารมณ์ของบุคคลที่มีความรู้สึกเสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ทำในสิ่งที่ควร
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ทำหรือไม่ได้ละเว้นในสิ่งที่ควรละเว้น เป็นความรู้สึกด้วยตนเองว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดควรในแง่ของศีลธรรม
และคุณธรรมตามสภาพสังคมที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ ผู้นำที่ดีคือการยินดีที่จะรับผิดและเต็มใจยอมรับ 
  พยอม วงศ์สารศรี (2542) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะมีคุณธรรมและจริยธรรม คือ มีความ
ซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อคำสั่งที่สั่งออกไป เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานพลาดเพราะผู้บังคับบัญชาสั่ง
ไปผิดจะต้องไม่กล่าวโทษ 
  เอกชัย กี ่สุขพันธ์ (2553) กล่าวว่าคุณลักษณะมีคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำตนให้เป็นตัวอย่าง
ที่ดี สามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) อธิบายว่าคุณลักษณะมีคุณธรรมและจริยธรรม คือ การเจียม
เนื้อเจียมตัว (Be Humble) หมายถึง ผู ้บริหารมีความสำคัญต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียนซึ่งงาน
ผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ต้องมีสัมมาคารวะการรู้จักบุคคล
ในชุมชน การเปิดโอกาสกับครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และการเป็นตัวแบบที่ดี (good Model) 
หากคุณกำลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้และฝึกพวกเขา ให้มีความคิดสร้างสรรค์การทำงาน
ร่วมกันฝึกการสื่อสารที่ดีและคิดวิเคราะห์เป็นการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการปลูกฝั ง
สร้างสรรค์นวัตกรรมจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการประกอบอาชีพอย่างสุจริต ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนดไว้ รวมถึงการมีคำพูด
และการกระทำที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความยินดีที่จะรับผิดและเต็มใจยอมรับ 
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ตารางที่ 2.15 ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 

Barnard 
(1969) 

พยอม วงศ์สารศรี 
(2542) 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
(2553)  

วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2557) 

การสังเคราะห ์

ยินดีที่จะรับผิด 
และเต็มใจ
ยอมรับ 

รับผิดชอบต่อคำสั่ง
ที่สั่งออกไป 

  มีความรับผิดชอบ 

  เป็นตัวอย่างที่ดี การเป็น 
ตัวแบบที่ด ี

แบบอย่างที่ดี 

   มีสัมมาคารวะ มีสัมมาคารวะ 
   การเปิดโอกาสกับ

ครูและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วม 

การเปิดโอกาสกับ
ครูและชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วม 
  สามารถใช้ ICT  

ในการปฏิบัติงาน
อย่างได้เหมาะสม 

 สามารถใช้ ICT 
ในการปฏิบัติงาน
อย่างได้เหมาะสม 

 

ตารางที่ 2.16 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 
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1. มีความรับผดิชอบ     2 50 
2. แบบอย่างที่ด ี     2 50 
3. มีสัมมาคารวะ     1 25 
4. การเปิดโอกาสกับครูและชมุชนเข้ามามีส่วนร่วม     1 25 
5. สามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม     1 25 

    

  จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า มี 5 คุณลักษณะ แต่การศึกษา
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ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
เพื ่อให้เข้ากับบริบทกลุ ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 2 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีความรับผิดชอบ 2) แบบอย่างที่ด ี
 
ตารางที่ 2.17 ตารางนิยามศัพท์คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณ์ ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม 
 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะดา้น
คุณธรรมและ

จริยธรรม 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการ
ประกอบอาชีพ
อย่างสุจริต ปฏิบัติ
ตนตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่กำหนด
ไว้ รวมถึงการมี
คำพูดและการ
กระทำที่เป็น
แบบอย่างที่ดี มี
ความยินดีที่จะรับ
ผิดและเต็มใจ
ยอมรับ 

1) ยินดีที่จะรบัผิด
และเต็มใจยอมรับ 

1. มีความรับผดิชอบในงานที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
ระดับสูง 
2. มีทศันคติเชิงบวก และรับ
ฟังความคิดเห็นทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

2) เป็นตัวอย่างที่ดี 1. สุภาพเรียบร้อย มีกาลเทศะ 
อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตน
ได้อย่างเหมาะสมในทุก
สถานการณ ์
2. ตรงต่อเวลา มีความรัก 
ความจริงใจ เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
3. ยืนหยัดในความถูกต้อง
ชอบธรรม มีจริยธรรมในการ
ดํารงตน และประพฤติปฏิบัติ
ถูกต้องเหมาะสมทั้งตาม
กฎหมาย คุณธรรม และ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
4. ซื่อสัตยส์ุจริต ไม่ใช้อํานาจ
เพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  
มีธรรมาภิบาลในการบรหิาร 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ตารางที่ 2.17 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
   5. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งใน
ด้านครองคน ครองตน  
ครองงาน 

 

  2.4.1.6 ความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร จาก
นักวิชาการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  Barnard (1969) ให้ความหมายของความทนทาน ว่าหมายถึง ความสามารถในการ
ทำงานที่ต่อเนื่องกัน โดยไม่ต้องหยุดพักเป็นเวลานาน ๆ ทนต่อความยากลำบาก โดยไม่มีการบ่นหรือ
แสดงความท้อแท้ เรียนรู้ได้ตลอดเวลาเป็นคนทันโลก ทันเหตุการณ์  
  Maxine (2015) ให้ความหมายของมีความมุ่งมั่นและความพากเพียร หมายถึง ผู้บริหาร
ต้องมีการแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเทอย่างจริงใจ เป็นแรงจูงใจให้คณาจารย์พนักงาน และศิษย์
ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้สร้างแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไว้แล้วตามวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์
ของศตวรรษที่ 21 มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาสถาบันการศึกษา พากเพียรจนกว่าเป้าหมาย
ที่สำคัญจะประสบความสำเร็จ โดยไม่ยอมแพ้ เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและไม่หยุดเรียนรู้รวมทั้ง
ปรับตัวเมื่อเกิดสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้อธิบายและให้ความหมายของความมุ ่งมั ่นและความ
พากเพียร (Commitment and Persistence) หมายถึง ผู้บริหารที่ต้องแสดงความมุ่งมั่นและแสดง
ความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจังเพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน
และอย่ายอมแพ้ (Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 
  พระมหาปริญญา วรญาโณ (2565) ให้ความหมายของความมุ่งมั่นพากเพียร หมายถึง  
มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว้ 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการเพียรพยายามเรียนรู้ตลอดเวลา ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายาม
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว้ ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความยากลำบากอีกทั้งยังวาง
แผนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 2.18 ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

Barnard 
(1969) 

Maxine 
(2015) 

วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2557) 

พระมหาปริญญา 
วรญาโณ 
(2565) 

การสังเคราะห ์

ความสามารถ
ในการทำงานที่

ต่อเนื่องกัน 

   ความสามารถใน
การทำงานที่
ต่อเนื่องกัน 

เป็นคนทันโลก  
ทันเหตุการณ์ 

ปรับตัวเมื่อเกิด
สถานการณ์ที ่
คาดไม่ถึง เปิด
กว้างต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

  ปรับตัว  
เปิดกว้าง 
ต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ทนต่อความ
ยากลำบาก 

ไม่ยอมแพ ้ อย่ายอมแพ ้  ไม่ยอมแพ้ ทน
ต่อความ

ยากลำบาก 
เรียนรู ้

ได้ตลอดเวลา 
ไม่หยุดเรียนรู ้   เรียนรู ้

ได้ตลอดเวลา 

 มุ่งมั่นที่จะบรรลุ
เป้าหมาย

พากเพียรจนกว่า
เป้าหมายที่สำคัญ

จะประสบ
ความสำเร็จ 

เพื่อให้บรรล ุ
ผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
การพัฒนา 
ที่กำหนดไว ้

มีความพยายาม 
ในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้องค์กร
บรรล ุ

ผลสำเร็จที่ตั้งไว ้
 

มีความพยายาม 
ในการ

ปฏิบัติงาน
เพื่อให้องค์กร

บรรล ุ
ผลสำเร็จที่ตั้งไว ้
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ตารางที่ 2.19 ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

Ba
rn

ar
d 

(1
96

9)
 

M
ax

in
e 

(2
01

5)
 

วิโ
รจ

น ์
สา

รร
ัตน

ะ 
(2

55
7)

 

พร
ะม

หา
ปร

ิญ
ญ

า 
วร

ญ
าโ

ณ
 (2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความสามารถในการทำงานที่ต่อเนื่องกัน     1 25 
2. ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง     2 50 
3. ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความยากลำบาก     3 75 
4. เรียนรู้ได้ตลอดเวลา     2 50 
5. มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุผล

สำเร็จที่ตั้งไว ้
    3 75 

  

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร พบว่า มี 5 คุณลักษณะ  
แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อย
ละ 50 ขึ้นไป เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการ
วิจัยได้ 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความ
ยากลำบาก 3) เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 4) มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จ
ที่ตั้งไว ้ 
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ตารางที่ 2.20  ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะ  ด้านความ
มุ่งมั่น  และความพากเพียร  

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นและ
ความพากเพียร 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการเพียร
พยายาม เรียนรู้
ตลอดเวลา ปรับตัว 
เปิดกว้างต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความ
พยายามในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้
องค์กรบรรลุผลสำเร็จ
ที่ตั้งไว้ ไม่ยอมแพ้ ทน
ต่อความยากลำบาก 
อีกทั้งยังวางแผน 
การดำเนินการต่างๆ 
เพื่อลดผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลง 

1) ปรับตัว เปดิกว้างต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

1. เปิดกว้าง เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงโดยใช้
กลยุทธ์ทางการบริหาร 
2. ปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ยืดหยุ่น 
คล่องตัว 

2) ไม่ยอมแพ้ ทนต่อ
ความยากลำบาก 

1. กล้าที่จะฝ่าฟันเรื่อง
ยาก เปลี่ยนอุปสรรค
เป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่  
2. อดทนต่อความยาก 
ลำบาก 

3) เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 1. เปิดโอกาส และพร้อม
เรียนรู้ตลอดเวลา 
2. ศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ 
เป็นผู้นำทางวิชาการ 

4) มีความพยายามใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้
องค์กรบรรลุผลสำเร็จ
ที่ตั้งไว้ 

1. ปฏิบัติงานตามแผนที่
วางไว้เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

 
  2.4.1.7 ความฉลาดทางอารมณ์ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ จากนักวิชาการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  Barnard (1969) ได้ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ ว่าหมายถึง ความฉลาดมี
ไหวพริบ สมองที่เฉียบแหลมเต็มไปด้วยความรู้ทันโลก ทันเหตุการณ์ รู้งาน รู้นโยบายและวัตถุประสงค์
ของงานได้อย่างแจ่มชัด รอบรู้และสนใจในเรื่องต่าง ๆ รอบด้าน มีความคิดริเริ่ม และที่สำคัญ คือ 
ร่างกาย จิตใจและอารมณ์ที่สมบูรณ์ เพราะถ้าร่างกายอ่อนแอ จิตใจอ่อนแอ อารมณ์ไม่มั่นคง ไม่ว่าจะ
มีระดับสมองหรือเชาว์ปัญญาสูงเพียงใดการใช้สมองและเชาว์ปัญญาย่อมมีข้อผิดพลาดได้เสมอ 
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  Mayer and Salovey (1997) ได้ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence) ว่าเป็นความสามารถในการรับรู้ประเมินและแสดงอารมณ์ของตนได้อย่างเหมาะสม
สามารถเข้าถึงและสร้างความรู้สึกที่ดีเกื้อกูลความคิด รวมทั้งมีการแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์ได้ เข้าใจ
อารมณ์แยกแยะวิเคราะห์อารมณ์และกระบวนการของอารมณ์ได้ดีคิดใคร่ครวญและควบคุมภาวะ
อารมณ์ได้ดีในทางที่จะส่งเสริมให้สุขภาพจิตและปัญญาดีสามารถ จัดการกับอารมณ์ของตนและผู้อื่น
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
  Adecco (2564) ได้ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ ์ว่าเป็นคุณสมบัติที่จำเป็น
อย่างมากสำหรับผู้นำในการบริหารจัดการตัวเองและบริหารทีมการเป็นผู้นำในยุคนี้ต้องเจอกับ
ความเครียดและบททดสอบมากมาย หากผู้นำไม่รู้จักบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเองให้ดีก็จะส่ง ผล
เสียต่อบรรยากาศในการทำงาน ขณะเดียวกันผู้นำก็ต้องมีความสามารถที่จะเข้าใจและรับรู้ความรู้สึก
ของผู้อื่นด้วย เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของผู้อื ่น ยิ่งในวิกฤตที่ผู้คนมักรู้สึกไม่มั่นคง 
เครียด และกังวลใจ ผู้นำจะเป็นที่พึ่งสำคัญในการทำให้สภาวะจิตใจของพนักงานกลับมาสู่จุดสมดุล
และพร้อมเดินหน้า  
  พรรณ ีบุญประกอบ (2565) ได้ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ ว่า เป็นการใช้
ปัญญากำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผลในแต่ละสถานการณ์  ถ้าพลังขาดปัญญา
กำกับก็เท่ากับเป็นพลังตาบอด ปัญญาจึงเปรียบประดุจดังผู้กำกับชีวิตของมนุษย์ให้สามารถรับรู้  
สามารถควบคุม และสร้างแรงกระตุ้นภายในให้แสดงพฤติกรรมในทางที่ถูกต้องเหมาะสม 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการใช้สติกำกับตัวคุมปัญญาในการจัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุ ผล 
และสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
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ตารางที่ 2.21 ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ ์

Barnard  
(1969) 

Mayer and 
Salovey  
(1997) 

Adecco  
(2564) 

พรรณ ี 
บุญประกอบ 

(2565) 
การสังเคราะห ์

รอบรู้และสนใจ 
ในเรื่องต่าง ๆ  

รอบด้าน 
   

รอบรูแ้ละสนใจ 
ในเรื่องต่างๆ  

รอบด้าน 

 

เข้าใจอารมณ์
แยกแยะ 
วิเคราะห ์
อารมณ ์

  

เข้าใจอารมณ์
แยกแยะ 
วิเคราะห ์
อารมณ ์

 

ร่างกาย  
จิตใจและอารมณ ์

ที่สมบูรณ ์
   

ร่างกาย จิตใจ 
และอารมณ ์
ที่สมบูรณ ์

 

 

จัดการกับ
อารมณข์องตน 

และผู้อื่น 
ได้อย่าง 

เหมาะสม 

บริหารจัดการ
อารมณข์อง
ตัวเองให้ดี 

ใช้ปัญญา 
กำกับอารมณ ์

ที่แสดง 
พฤติกรรม 

ออกมาอย่างมี
เหตุผล 

ใช้ปัญญาจัดการ 
กำกับอารมณ ์

ที่แสดง 
พฤติกรรม 
ออกมา 

อย่างมีเหตุผล 
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ตารางที่ 2.22  ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ ์
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

Ba
rn

ar
d 

(1
96

9)
 

M
ay

er
 a

nd
 S

al
ov

ey
 (1

99
7)

 

Ad
ec

co
 (2

56
4)

 

พร
รณ

 ีบ
ุญ

ปร
ะก

อบ
 (2

56
5)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. รอบรู้และสนใจในเรื่องต่าง ๆ รอบด้าน     1 25 
2. เข้าใจอารมณ์แยกแยะวิเคราะห์อารมณ ์     1 25 
3. ร่างกาย จิตใจและอารมณท์ี่สมบูรณ ์     1 25 
4. ใช้ปัญญาจดัการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมา

อย่างมีเหตุผล 
    3 75 

  

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า มี 4 คุณลักษณะ  
แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อย
ละ 50 ขึ้นไป เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการ
วิจัยได้ 1 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ใช้ปัญญาจัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผล  
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ตารางที่ 2.23 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะด้านความ
ฉลาดทางอารมณ ์  

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะ 

ด้านความฉลาด
ทางอารมณ ์

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้สติ
กำกับตัวคุมปัญญา
ในการจัดการกำกับ
อารมณ์ที่แสดง
พฤติกรรมออกมา
อย่างมีเหตุผล และ
สามารถบริหาร
จัดการอารมณ์ของ
ตัวเองและผู้อื่นได้
อย่างเหมาะสม 

1) ใช้ปัญญาจดัการ
กำกับอารมณ์ที่
แสดงพฤติกรรม
ออกมาอย่างมี
เหตุผล 

1. สามารถใช้ปัญญาในการ
บังคบัอารมณ์ของตนเองได้ 
2. สามารถบรหิารจัดการ
จัดการอารมณ์ของตัวเอง โดย
ใช้วิธีการที่เหมาะสม 
3. สามารถเข้าใจ และ
วิเคราะห์อามารณ์ของตนเอง
ได้ดี 

 
  2.4.1.8 ความแน่วแน่มั่นคง 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง จากนักวิชาการ 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
   สุธาสินี แสงมุกดา (2565) ได้ให้ความหมายของความมั ่นคงไม่หวั ่นไหว หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องไม่มีอคติต่อต้านการเปลี่ยนแปลง มีจิตใจมั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย ๆ 
ไม่ถูกล่อลวงง่าย ๆ ด้วยข้อเสนอหรือสิ่งจูงใจให้ทําเพื่อประโยชน์บางอย่าง พยายามหาเหตุผลเชิงบวก
สนับสนุนความคิดเห็น และพยายามหาเหตุผล ข้อบกพร่องของตนเองและผู้อื่น 
  วีนัส ธรรมสาโรรัชต์ (2565) ได้ให้ความหมายของความมั่นคงไม่หวั่นไหว ว่าหมายถึง 
ความมีสมาธิตั้งใจ สำหรับกำลังในลักษณะนี้ เป็นกำลังที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติสิ่งใดแล้วมักจะมี
ความมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดความมั่นคง โดยมีสมาธิเป็นที่ตั้งไม่มีความหวั่นไหวต่อสิ่งที่กำลังมายั่วยุให้เกิด
ความสูญเสีย หรือมีสมาธิต่อสิ่งนั้นเมื่อกำลังปฏิบัติอย่างแน่วแน่ 
  กัลยาณมิตรเพื่อนแท้สำหรับคุณ (2560) ได้ให้ความหมายของความมั่นคงไม่หวั่นไหว 
หมายถึง จิตใจเป็นอุเบกขา วางเฉยได้ มีความมั่นคง หนักแน่น เมื่อเรื่องไม่ชอบใจมากระทบสามารถ
เฉย ไม่หวั่น หรือเมื่อเรื่องชอบใจมากระทบ ก็เฉย ไม่ไหวมีความไม่ยินดียินร้ายอยู่เป็นธรรมดา ด้วย
ความรู้เท่าทันว่า มันก็แค่นั้นเอง 
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  พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ (2553) ได้ให้ความหมายของความมั ่นคงไม่หวั ่นไหว 
หมายถึง สภาพจิตของผู้ที่ทำนิพพานให้แจ้งแล้ว มีใจตั้งมั่น เกิดความมั่นคงหนักแน่นดุจขุนเขา เป็น
อุเบกขาวางเฉยได้ เมื่อพบกับความเสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ตกทุกข์ จิตก็ไม่หวั่น  เมื่อพบกับ
ความได้ลาภ ได้ยศ ได้สรรเสริญ เป็นสุข จิตก็ไม่ไหว เพราะรู้เท่าทันว่าเรื่องที่เกิดขึ้นนั้นมันไม่เที่ยง ไม่
จีรังยั่งยืนอะไร ลาภมีได้ก็เสื่อมได้ ยศตำแหน่งใหญ่โตก็ไม่ใช่ของเราตลอดไป สรรเสริญ นินทา สุข 
ทุกข์ ทุกคนต้องพบทั้งนั้น และในที่สุดก็ต้องเสื่อมหายไปเป็นธรรมดาตามกฎของไตรลักษณ์ 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน
การบริหารงานอย่างต้ังมั่น มีสมาธิ รู้เท่าทันจิต ไม่หวั่นแม้มีสิ่งจูงใจให้ทําเพื่อประโยชน์บางอย่าง 
 

ตารางที่ 2.24  ตารางสังเคราะห์คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 
 
 

พระมหาสมชาย 
ฐานวุฑฺโฒ 
(2553) 

กัลยาณมิตร 
เพื่อนแท ้

สำหรบัคุณ 
(2560) 

สุธาสินี แสง
มุกดา  
(2565) 

วีนัส  
ธรรมสาโรรชัต์ 

(2565)  
การสังเคราะห ์

  
ไม่มีอคตติ่อต้าน
การเปลี่ยนแปลง 

 
ไม่มีอคต ิ

ต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง 

มีใจตั้งมั่น 
ความมั่นคง 
หนักแน่น 

จิตใจมั่นคง ไม่
หวั่นไหวง่าย ๆ 

ความมีสมาธิต้ังใจ มีใจตั้งมั่น มีสมาธ ิ

ความเสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ  
ถูกนินทา  
ตกทุกข์  

จิตก็ไม่หว่ัน 

เมื่อเรื่องไม่ชอบ
ใจมากระทบ 

สามารถนิ่งเฉย 

ไม่ถูกล่อลวงง่าย ๆ 
ด้วยข้อเสนอหรือ
สิ่งจูงใจให้ทําเพื่อ

ประโยชนบ์างอย่าง 

 
รู้เท่าทันจิต 
ก็ไม่หวั่น 

แม้มีสิ่งจูงใจ 

  
พยายามหาเหตุผล
เชิงบวกสนับสนุน 

ความคิดเห็น 
 

พยายามหาเหตุผล
เชิงบวกสนับสนุน 

ความคิดเห็น 
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ตารางที่ 2.25  ตารางสังเคราะห์ความถี่ของคุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 
 

การสังเคราะหข์องผู้วิจัย 

พร
ะม

หา
สม

ชา
ย 

ฐา
นว

ุฑฺโ
ฒ 

(2
55

3)
 

กัล
ยา

ณ
มิต

รเพ
ื่อน

แท
้สำ

หร
ับค

ุณ
 (2

56
0)

 

สุธ
าส

ินี 
แส

งม
กุด

า 
(2

56
5)

 

วีน
ัส 

ธร
รม

สา
โร

รัช
ต์ 

(2
56

5)
  

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ไม่มีอคติต่อต้านการเปลี่ยนแปลง     1 25.00 
2. มีใจตั้งมั่น มีสมาธ ิ     4 100 
3. รู้เท่าทันจิตก็ไม่หวั่นแม้มสีิ่งจูงใจ     3 75.00 
4. พยายามหาเหตุผลเชิงบวกสนับสนุนความคิดเห็น     1 25.00 

 

 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง พบว่า มี 4 คุณลักษณะ แต่การศึกษา
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ของคุณลักษณะย่อยที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จึงได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 2 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีใจตั้งมั่น มีสมาธิ 2) รู้เท่าทันจิตก็ไม่หวั่นแม้สิ่งจูงใจ  
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ตารางที่ 2.26 ตารางนิยามศัพท์ คุณลักษณะหลักและพฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะด้านความ 
แน่วแนม่ั่นคง  

 

คุณลักษณะหลัก นิยามศัพท ์ คุณลักษณะยอ่ย พฤติกรรมบ่งชี้ 
คุณลักษณะดา้น
ความแน่วแน่

มั่นคง 

ความสามารถของ
ผู้บริหารในการ
บริหารงานอย่างตั้ง
มั่น มีสมาธิ รู้เท่า
ทันจิต ไม่หวั่นแม้มี
สิ่งจูงใจให้ทําเพื่อ
ประโยชน์บางอย่าง 

1) มีใจตั้งมั่น มีสมาธ ิ 1.จดจ่อกับการทำงาน เพื่อนำ
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

2) รู้เท่าทันจิตไม่หวั่น
แม้สิ่งจูงใจ 
 

1. เข้าใจ และควบคุมตนเองได ้
2. ไม่มีอคติกับบุคคลอื่น ๆ 
3. มีเหตุผลสนบัสนุนเชิงบวกใน
การสนับสนุนความคิดเห็น 

  
 2.4.2 การบูรณาการตามหลักอริยมรรคสู่คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  
 จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรค ผู ้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จำแนกตามคุณลักษณะทั้งหมด 8 ด้าน ดังปรากฏตามตารางที่ 2.27- 2.34 ดังนี ้
  2.4.2.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรยีน
และคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาทิฎฐิ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.27 
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ตารางที่ 2.27 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์ 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นการมี
วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพของ
สถานศึกษาทีผู่้บริหารและ
สมาชิกร่วมกันวาดฝัน ใน
กําหนดทิศทางและแนวทาง 
การดําเนินงานของสถาน 
ศึกษาให้ชัดเจนและมีความ
เป็นไปได้ เพื่อการเตรียมพร้อม
ที่ดีสู่อนาคต 

สัมมาทิฏฐิ  
หมายถึง ความเห็นชอบ
ในแนวความคดิ ทัศนคติ 
ความเช่ือ ค่านิยมที่
ถูกต้องตามหลักความจริง 

การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารในการกำหนด
ภาพของสถาน ศึกษาที่ผู้บรหิารและ
สมาชิกร่วมกันวาดฝัน เห็นชอบไปใน
ทิศทางเดียวกัน ตามความเชื่อ 
ค่านิยมที่ตามหลักความจริงถูกต้อง 
เพื่อกำหนดแนวทางการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน มีความ
เป็นไปได้ และเตรียมพร้อมที่ดีสู่
อนาคต  

  
   2.4.2.2 คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาสังกัปปะ ผู้วิจัยให้ความหมายของ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.28  
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ตารางที่ 2.28 คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นความคิด
สร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม 
หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดนอก
กรอบ กล้าลอง กล้า
แสดงออก ริเริ่ม สร้างสรรค์
ผลงานเป็นผลงานที่แปลก
ใหม่ อีกทั้งพร้อมสนับสนุน
ความคิดใหม่ ๆ ผสมผสาน
เทคโนโลยี นวตักรรมนำสู่
เป้าหมาย 

สัมมาสังกัปปะ  
หมายถึง การใช้ปัญญาคิด
ในทางที่ถูกต้อง ไม่พยาบาท 
และการไม่เบียด 

ความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการใช้ปัญญาเพื่อคิดนอกกรอบ 
กล้าลอง กล้าแสดงออก มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ สรรสร้างผลงานที่
แปลกใหม่ อีกทั้งพร้อมสนับสนุน
ความคิดใหม่ ๆ ผสมผสาน
เทคโนโลยี นวตักรรมนำสู่เป้าหมาย 

 

  2.4.2.3 คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านการติดต่อสื ่อสารของผู้บริหาร
โรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาวาจามะ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.29 
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ตารางที่ 2.29  คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นการ
ติดต่อสื่อสาร หมายถึง 
ผู้บริหารมีความสามารถใน
การถ่ายทอดข่าวสาร
แบ่งปันข้อมูล เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือระหว่างกัน
ติดต่อประสานความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สร้างความ
ไว้วางใจโน้มน้าวใจ มีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหา และ
เป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพ 

สัมมาวาจามะ  
หมายถึง การพูดหรือการ
แสดงออกทางวาจาที่สุจริต
ไม่ทำร้ายผู้อื่น พูดตรงตาม
ความจริง ไม่โกหหก
หลอกลวง ไม่สอ่เสียด ไม่ให้
ร้ายป้ายสี ไม่หยาบคาย 
เป็นไปในทางสร้างสรรค์ต่อ
ประโยชน์ 

คุณลักษณะดา้นการติดต่อสื่อสาร 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการใช้วาจาที่สุจริต สามารถ
ถ่ายทอดข่าวสารแบ่งปันข้อมูล เพื่อ
สร้างความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยสามารถ
โน้มน้าวให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหา 

 

  2.4.2.4 คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร

โรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมากัมมันตะ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.30 
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ตารางที่ 2.30 คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นการสร้าง
แรงบันดาลใจหมายถึง 
ความสามารถในการสร้าง
ความคิดเชิงบวก เป็นผู้สร้าง
คุณค่า เพื่อให้บุคลากรเห็น
คุณค่างาน สร้างบันดาลใจ 
ความกระตือรือร้น แรงจูงใจ 
มีจิตสำนึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

สัมมากัมมันตะ  
หมายถึง การกระทำที่ดีงาม
สุจริตเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่
เบียดเบียนไม่ทำร้ายสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันต ิ

คุณลักษณะดา้นการสร้างแรง
บันดาลใจ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างความคิดเชิง
บวกเพื่อให้บุคลากรเห็นคุณคา่ของ
งาน สร้างบันดาลใจให้บุคลากร
กระตือรือร้นในการทำงาน แรงจูงใจ 
มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มี
ความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ 

 

  2.4.2.5 คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาอาชีวะ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.31 
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ตารางที่ 2.31  คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่ใช่ 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นการสร้าง
แรงบันดาลใจหมายถึง 
ความสามารถในการสร้าง
ความคิดเชิงบวก เป็นผู้สร้าง
คุณค่า เพื่อให้บุคลากรเห็น
คุณค่างาน สร้างบันดาลใจ 
ความกระตือรือร้น แรงจูงใจ 
มีจิตสำนึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

สัมมากัมมันตะ  
หมายถึง การกระทำที่ดีงาม
สุจริตเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่
เบียดเบียนไม่ทำร้ายสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันต ิ

คุณลักษณะดา้นการสร้างแรง
บันดาลใจ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างความคิดเชิง
บวกเพื่อให้บุคลากรเห็นคุณคา่ของ
งาน สร้างบันดาลใจให้บุคลากร
กระตือรือร้นในการทำงาน แรงจูงใจ 
มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มี
ความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ 

 
  2.4.2.6 คุณลักษณะด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร 

 จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียรของ
ผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาวายามะ ผู้วิจัยให้ความหมายของ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.32 
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ตารางที่ 2.32 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นความ
มุ่งมั่นและความพากเพยีร
หมายถึง ความสามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา ปรับตัว 
เปิดกว้างต่อการเปลี่ยน 
แปลง มีความพยายามใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กร
บรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว ้ไม่
ยอมแพ้ ทนต่อความ
ยากลำบาก 
 

สัมมาวายามะ  
หมายถึง การเพียรพยายามที่
จะขจัดกิเลสที่เกิดขึ้นแล้วหรอื
เคยเกิดให้หมดไป และป้องกัน
กิเลสที่จะเกิดใหม่ไม่ให้เกิดขึน้
อีก 

คุณลักษณะดา้นความมุ่งมั่นและ
ความพากเพียร หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการ
เพียรพยายาม เรียนรู้ตลอดเวลา 
ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยน 
แปลง มีความพยายามในการปฏิบัต ิ
งานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จ
ที่ตั้งไว้ ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความ
ยากลำบาก อีกทั้งยังวางแผนการ
ดำเนินการต่างๆ เพื่อลดผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

 
  2.4.2.7 คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

  จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาสติ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.33 
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ตารางที่ 2.33 คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ที่ใช่ 
 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
ความฉลาดทางอารมณ์ 
หมายถึง การใช้ปัญญา
จัดการกำกับอารมณ์ที่แสดง
พฤติกรรมออกมาอย่างมี
เหตุผลและสามารบริหาร
จัดการอารมณ์ของตัวเอง
และผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

สัมมาสติ หมายถึง การมีสติ
กำกับตัวคุมใจให้อยู่กับสิ่งที่
เกี่ยวข้องต้องทำในเวลาน้ัน ๆ 
ใจอยู่กับกิจจิตอยู่กับงานระลึก
ได้ถึงสิ่งที่ดีงามเกื้อกูลเกิด
ประโยชน์หรือธรรมที่ต้องใช้ใน
เรื่องนั้น ๆ เวลานั้น ๆ ไม่
หลงไหลเลื่อนลอยไม่ละเลย
หรือปล่อยตัวเผอเรอ 

คุณลักษณะดา้นความฉลาดทาง
อารมณ์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้สติกำกับตัวคุม
ปัญญาในการจดัการกำกับอารมณ์ที่
แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมี
เหตุผล และสามารถบริหารจดัการ
อารมณ์ของตัวเองและผู้อื่นได้อย่าง
เหมาะสม 

 
  2.4.2.8 คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 

   จากการสังเคราะห์ความหมายของคุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคงของผู้บริหาร
โรงเรียนและคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค คือ สัมมาสมาธิ ผู้วิจัยให้ความหมายของคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีผลการบูรณาการคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังปรากฏตามตารางที่ 2.34 
 
ตารางที่ 2.34 คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคงที่ใช่ 

คุณลักษณะของ 
ผู้บริหารโรงเรยีน 

คุณลักษณะตาม 
หลักอริยมรรค 

ผลการบูรณาการคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 
คุณลักษณะดา้นความแน่ว
แน่มั่นคง หมายถึง มีจิตใจ
ตั้งมั่น มีสมาธิ รู้เท่าทันจิต
ไม่หวั่นแม้มสีิ่งจูงใจให้ทํา
เพื่อประโยชน์บางอย่าง 

สัมมาสมาธิ หมายถึง ความมี
จิตตั้งมั่น จิตใจฝักใฝ่แต่ใน
กิจการงานได้อย่างต่อเนื่อง มี
ความเป็นหนึ่งเดียว สงบไม่
ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวกหรือ
หวั่นไหว 

คุณลักษณะดา้นความแน่วแน่
มั่นคง หมายถงึ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการบริหารงานอย่างตั้ง
มั่น มีสมาธิ รู้เท่าทันจิต ไม่หวั่นแม้มี
สิ่งจูงใจให้ทําเพื่อประโยชน์บางอย่าง 
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 จากการสังเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรค ผู้วิจัยได้นำคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามาบูรณาการกับคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรค เพื่อให้ได้ซึ่งคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ดังภาพที่ 2.1  
 

  

  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1 การบูรณาการคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า ( พ.ศ.2566-2575) 

 

 

  

การบูรณาการคุณลักษณะ 
ตามหลักอริยมรรค 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์ สัมมาทิฏฐิ 

คุณลักษณะ                
ของผู้บริหารโรงเรียน 

คุณลักษณะ 
ตามหลักอริยมรรค 

2. ความคิดสร้างสรรค์      
เชิงนวัตกรรม 

สัมมาสังกัปปะ 

3. การติดต่อสื่อสาร สัมมาวาจามะ 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ สัมมากัมมันตะ 

5. คุณธรรมและจริยธรรม สัมมาอาชีวะ 

6. ความมุ่งมั่นและความ
พากเพียร 

สัมมาวายามะ 

7. ความฉลาดทางอารมณ์ 

1. คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

2. คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 

3. คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 

4. คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

5. คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

6. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

สัมมาสติ 7. คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

8. คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 8. ความแน่วแน่มั่นคง สัมมาสมาธิ 
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2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาอนาคต 
 2.5.1 อนาคตศึกษาและการวิจัยอนาคต 
 การวิจัยอนาคต ( Futures Research ) เป็นการวิจัยที่อยู่บนฐานความเชื่อว่าอนาคตเป็น
เรื่องที่สามารถศึกษาได้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากมนุษย์เป็นผู้สร้างอนาคตตั้งอยู่บนแนวคิด  ตาม
ปรัชญา “อนาคตนิยม” (Futurism ) ซึ ่งเป็นแนวคิดความเชื ่อเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่างๆ
(Alternation Futures) ของกลุ่มประชากรหรือกลุ่มสังคมในใดกลุ่มหนึ่งซึ่งมนุษย์ต้องเลือกอนาคต ที่
พึงประสงค์และนอกจากนั้นจะต้องคิดหาทางป้องกันอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นจะต้องมี  
การเตรียมป้องกันอย่างไรบ้าง  
 ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549) ได้สรุปว่า การวิจัยอนาคตมีลักษณะเด่นที่แตกต่าง
ออกไปจากคำอื่นอื่น ๆ ตรงที่ว่าการในอนาคตเน้นข้อมูลและมีระบบระเบียบในวิธี การศึกษาที่รัดกุม
และเป็นแบบแผนมากกว่าซึ่งอาจให้ความหมายของการวิจัยอนาคตว่าหมายถึง วิธศึกษาอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่าง ๆ ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากร หรือกลุ่มสังคมใด
สังคมหนึ่ง 
 สมบูรณ์ ศิลป์รุ่งธรรม (2547) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยอนาคต หมายถึง วิธีศึกษาอย่าง
เป็นระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่าง ๆ ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากรหรือกลุ่มสงัคม
ในกลุ่มหนึ่ง 
 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2547) กล่าวว่า การวิจัยอนาคต (Futures Research) เป็น
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่แสวงหาทางเลือกในอนาคต ซึ่งคาดว่าจะเป็นไปได้สำหรับ  ประชากร
หรือกลุ่มบุคคลในสังคมกลุ่มหนึ่งๆ 
 ประทุมมาศ รักษ์วงศ์ (2544) กล่าวถึงการวิจัยอนาคต (Futures Research) ว่าเป็น
การศึกษาเพื่อมองถึงเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่น่าจะเป็นไปได้ในอนาคต รวมถึงปฏิสัมพันธ์  รวมถึง
วิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับแนวโน้มต่างๆที่เป็นทางเลือกของเรื่องที่ศึกษาคาดว่าจะเป็นไปได้ 
(Probable) หรือน่าจะเป็นไปได้  
 พนารัตน์ วิศวเทพนิมิต (2539) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยอนาคตเป็นวิธีการศึกษาอย่าง
หนึ่ง เป็นระบบเพื่อทำนาย คาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโน้มเหตุการณ์ หรือภาพของเรื่องหนึ่งใน
อนาคตของประชากรหรือสังคมกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยอิงพื้นฐานข้อมูลจากอดีต ปัจจุบันไปสู่อนาคต  
 Glenn (1999) ได้กล่าวว่า วิธีวิทยากรการวิจัยอนาคตเป็นการสำรวจ สร้างทดสอบ 
วิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้หรือที่พึงปรารถนาจะให้เกิดและการนำวิสัยทัศน์เชิงอนาคตมาใช้ในการกำหนด
นโยบาย ยุทธวิธี แผนงานที่ต้องการให้เกิดมา  มีโอกาสจะเป็นจริงมากขึ้นการศึกษาอนาคตเป็น
การศึกษาความเปลี่ยนแปลง (Change) ที่คิดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งอาศัยสัตว์ที่เป็นพหุสาขาวิชา มาช่วย
ทำนายหรือคาดการณ์ เป้าหมายของการวิจัยอนาคตมิใช่เพื ่ออยากรู้เรื ่องอนาคตแต่ช่วยในการ
ตัดสินใจได้ดีขึ้น ช่วยพัฒนาหน่วยงาน องค์กรให้สามารถอยู่ รอดได้ในอนาคต ทำให้เข้าใจโลกใน
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อนาคต การวิจัยแบบนี้ช่วยผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับ กำหนดนโยบาย  มากกว่าการศึกษาว่าสิ่งที่คาดการณ์
ถูกหรือผิด ลักษณะสำคัญของการวิจัยอนาคตที่สำคัญ คือการวิจัยที่เน้นการตัดสินใจเป็นสำคัญ  
(Decisioncentered) โดยช่วยอธิบายแรงผลักดันความกดดันที่ เกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อการตัดสินใจที่
ฉลาดมากขึ้นในการที่พัฒนาหน่วยงาน องค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคตที่กำหนดไว้อย่างชาญฉลาด 
และยังเป็นการวิจัยที่ให้ความสำคัญกับประเด็นหรือคำถาม (Subject3oriented or Question-
oriented) ที่สนใจศึกษาจากความหมายการวิจัยอนาคตที่กล่าวมา  
  สรุปได้ว่าการวิจัยอนาคตเป็นการศึกษา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นระบบ 
จากผู้ที่รู้โดยอาศยัปัจจัยเหตุการณ์หรือข้อมูลในปัจจุบันเป็นฐานการคาดการณ์  
 2.5.2 จุดหมายของการวิจัยอนาคต  
 ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549) และสรุปจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตว่ามิใช่เพื่อ
รู้อนาคตแต่เพื่อช่วยในการตัดสินใจของวันนี้ได้ดีขึ้นงานวิจัยหลายชิ้นที่เกี่ยวกับการศึกษา  อนาคตได้
แสดงถึงพลังอำนาจในการช่วยให้เราเข้าใจโลกอนาคตที่เป็นไปได้ วิธีวิทยาการวิจัยอนาคต ทั้งหลายได้
ถูกนำไปใช้ในการวางแผนและใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งนโยบายโดยบันดาบริษัทองค์กร  เอกชน 
องค์การที่ไม่ใช่ของรัฐ มหาวิทยาลัยรัฐบาล และองค์การระหว่างประเทศ 
 Allen (1978) ได้สรุปถึงจุดหมายของการวิจัยอนาคตไว้ดังนี้1.การวิจัยอนาคตมุ่งที ่จะ
เปลี่ยนทัศนคติเดิมที่ว่าอนาคตไม่ใช่สิ่งที่แปลกประหลาดหรือเพ้อฝันแต่เป็นสิ่งที่สามารถทำนายได้
และมีความเป็นไปได้ 2. หัวใจของการวิจัยอนาคตนั้นเพื่อที่จะขยายความคิดจากพยากรณ์ ง่ายๆ ไปสู่
การอธิบายผลของการกระทำที่หลากหลายเพื่อกำหนดเป็นนโยบายและนำไปสู่อนาคตที่ต้องการ 
 Textor (1980) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตไว้ดังนี ้1. เพื่อบรรยายทางเลือก
ในอนาคต (Alternative Futures) ที่จะเป็นไปได้หรือน่าจะเป็น ของกลุ่มประชากรที่ศึกษา 2. เพื่อ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบัน เกี่ยวกับความรู้ต่าง ๆ ที่ผู้ให้สัมภาษณ์มีอยู่เกี่ยวกับ อนาคตที่เป็นไปได้
แต่ละทาง 3. เพื่อบ่งชี้ผลกระทบของผลต่อเนื่องที่อาจจะเกิดขึ้นจากอนาคตที่เป็นไปได้ในแต่ละ
อนาคต 4. เพื่อเตือนให้ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 5. เพื่อเขา้ใจ
เบื้องหลังของกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2547) กล่าวถึง จุดหมายของการวิจัยอนาคตดังนี้ 1. เพื่อ
อธิบายให้ทราบถึงการเลือกในอนาคต ซึ่งคาดว่าจะเป็นไปได้สำหรับประชาชน  ในสังคมหนึ่ง ๆ  
2. เพื่อให้ทราบถึงขอบเขตและความรู้ความสามารถของตนเองในการคาดการณ์เหตุ  อนาคตที่จะ
เป็นไปได้นั้น 3. เพื่อชี้ให้ทราบถึงการแก้ปัญหาและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากอนาคตที่คาดการณ์
ไว้ 4. เพื่อเป็นการเตือนให้ทราบล่วงหน้าจากสิ่งบอกเหตุที่ไม่พึงปรารถนาต่างๆอันอาจจะเกิดขึ้นได้ใน
อนาคต 5. เพื่อทำความเข้าใจเบื้องหลังของกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 นักวิชาการด้านอนาคตศึกษา หรืออนาคตวิทยาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการ
วิจัยเชิงอนาคตไว้ดังนี้  (Textor, 1980; นาตยา ปิลันธานันท์, 2526; จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2529)  
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1. เพื ่อบรรยายทางเลือกในอนาคต (Alternative Futures) ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็น ของกลุ่ม
ประชากรที่ศึกษา 2. เพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบัน เกี่ยวกับความรู้ต่าง ๆ ที่ผู้ให้สัมภาษณ์มีอยู่ 
เกี่ยวกับ อนาคตที่เป็นไปได้แต่ละทาง 3. เพื่อบ่งชี้ผลกระทบและผลต่อเนื่องที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
อนาคตที่เป็นไปได้ ในแต่ละ อนาคต 4. เพื่อเตือนให้ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่
อาจจะเกิดขึ้นได ้5. เพื่อเข้าใจเบื้องหลังของกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคต เพื่อสำรวจแนวโน้มที่เป็นไปได้ ที่
จะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ในขณะเดียวกันก็พยายามที่จะทำให้
แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้นให้ได้ และป้องกันไม่ให้แนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นได้หรือถ้าเป็นเหตุ
สุดวิสัยก็ต้องหาทางเผชิญกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5.3 ลักษณะของการวิจัยอนาคต  
 นาตยา ปิลันธนานนท์ (2526) ได้สรุปรักษาที่สำคัญของการวิจัยอนาคตไว้ดังนี ้ 
 1.  เวลา การกล่าวถึงระยะเวลาในอนาคตศาสตร์ มักกล่าวเป็นช่วงเวลา 5- 50 ปี หรือ บาง
ทีก็มากกว่านี้หรือบางทีก็กลับไประยะเวลา เช่น จากนี้ไปอีก 2 0- 30 ปี ข้างหน้าในการมองภาพ 
อนาคตนั้นมิใช่ดูจากความแตกต่างของเวลาแต่เป็นเรื่องของการเน้นถึงสภาพเงื่อนไขและสภาพ  
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อความเป็นไปได้ของอนาคตของสิ่งที่กำลังศึกษาและทา งเลือก 
ของสิ่งนั้นก็เกิดขึ้นกับการตัดสินใจปัจจุบันด้วย 
 2.  ปัญหาที่นักวิจัยอนาคตให้ความสนใจมีอย่างน้อย 3 ลักษณะ คือ ประการแรกมิใช่เป็น 
ปัญหาที่มีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด หรือการตัดสินใจของใครโดยเฉพาะประการที่สอง  
มักจะนำแนวทางต่าง ๆ จากหลายสาขาวิชามาใช้ในการแก้ปัญหาโดยให้ความสำคัญกับปัญหาที่แท้ 
จริงที่เป็นอยู่ และประการสุดท้ายปัญหาอาจจะก่อตัวขึ้นเพื่อการวิเคราะห์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่การ
แก้ปัญหาที่แน่นอนยังไม่สามารถคาดหวังได้  
 3.  ความไม่แน่ใจ และความไม่ต่อเนื่อง ความไม่แน่ใจเป็นเรื่องธรรมดาในกิจกรรมต่างๆ ใน
ชีวิตประจำวันของคนเรา โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีลักษณะการอาศัยประสบการณ์เป็นองค์ประกอบ  
ปรากฏการณ์นั้นๆ มีลักษณะของความต่อเนื่องที่เคยเป็นและดำเนินการต่อไปกรณีเช่นนี้ความไม่แน่ใจ
ในการศึกษาอนาคตของสิ่งนั้นก็อาจจะมีมาก แต่ในสภาพความเป็นจริงในสังคม ปรากฏการณ์ หลาย
อย่างมีลักษณะการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่ต่อเนื่องและไม่คงที่ เนื่องจากมีตัวแปรอื่นๆ เข้ามา  เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น บางครั้งก็เหลือวิจัยที่จะทราบหรือควบคุมตัวแปร อื่น ๆ เข้ามา เกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงนั้นบางครั้งก็เหลือวิจัยที่ทราบหรือควบคุมตัวแปรเหล่านั้น ไว้ล่วงหน้าได้ในลักษณะ
เช่นนี้ความไม่แน่ใจจะมีมากดังนั้น สิ่งที่เรากำลังเผชิญอยู่ก็คือปัญหาหรือปรากฏการณ์ที่  มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไม่ต่อเนื่อง และมีตัวแปรอื่น ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ซึ่งนักวิจัย  อนาคตให้
ความสำคัญว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการศึกษาอนาคต 
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 4. ความพอเพียง เนื่องจากอนาคตเป็นเรื่องของความไม่แน่ใจ เพราะข้อจำกัดในเรื่อง  
ความรู้เกี่ยวกับอนาคตของสิ่งนั้น และเพราะว่าอนาคตโดยตัวของมันเอง เป็นผลของการตัดสินใจ  
ทางเลือกหลายอย่างการวิจัยอนาคตไม่ได้มีเป้าหมายเบื้องต้นอยู่ที่พยากรณ์ว่าอะไรเกิดขึ้น แต่เป็นการ
จัดเตรียมภาพรวมที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้นไว้ล่วงหน้ามากกว่า ดังนั้นการวิจัยอนาคตจึงมักเกี่ยวข้อง
กับการแสวงหาทางเลือกแห่งอนาคต  
 5.  ทฤษฎีโดยทั่วไปแล้วการวิจัยอนาคตไม่ได้ผูกพันอยู่กับทฤษฎีที่อธิบายความเป็นเหตุเป็น
ผลของเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าการวิจัยอนาคตจะใช้วิธีการพยากรณ์ โดยอาศัย
สัญชาตญาณ แต่ในการตั้งสมมุติฐานเกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ต่าง ๆ และการตัด 
จัดลำดับเหตุการณ์ต่าง ๆ นักวิจัยอนาคตจะมีอิสระมากกว่านักวิเคราะห์สังคมที่มักจะใช้และสร้าง
ทฤษฎี ตลอดจนข้อสมมติฐานในเชิงทฤษฎีอาจกล่าวได้ว่าการวิจัยอนาคตมีผลต่อการพัฒนา  ทฤษฎี
ต่าง ๆ  
 6. เทคนิคการวิเคราะห์ บางครั้งมีผู้กล่าวว่าการวิจัยอนาคตมีลักษณะทางการพยากรณ์  
แบบการใช้จินตนาการ โดยยกตัวอย่างเทคนิคการพยากรณ์แบบสร้างอนาคตภาพ (Scenario) การ
คาดการณ์อนาคต (Delphi) ซึ่งตรงข้ามกับวิธีการที่มีลักษณะเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ และความ
จริงแล้วในทางศึกษาเรื่องเดียวกันการใช้เทคนิคเหล่านั้นไม่จำเป็นต้องแยกออกจากวิชาการทาง
วิทยาศาสตร์สามารถนำไปใช้ร่วมกันได้นอกจากนั้น วิธีการอื่น ๆ เช่น การวิเคราะห์ระบบ (System 
Analysis) และการวิเคราะห์นโยบาย (Policy Analysis) ก็มีผู ้นำมาใช้กับการวิจัยอนาคต ซึ ่งมี
ลกัษณะของการผสมผสานกันระหว่างวิธีการทางวิทยาศาสตร์และวิธีเชิงพรรณนา  
 7. การนำผลที่ได้ไปใช้ ผลที่ได้จากการวิจัยอนาคต ได้นำไปใช้กิจกรรมต่าง ๆ เช่นใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนและการตัดสินใจ ตลอดจนให้ข้อมูลแก่หน่วยงานที่ต้องการข้อมูลเฉพาะเรื่อง 
 8. ความสัมพันธ์กับวิธีการวางแผนการวิจัยอนาคต มีส่วนร่วมในการวางแผนและวิธีการ
ตัดสินใจอยู่มาก อาจกล่าวได้ว่าการวางแผนเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่รวมถึงการเตรียมการติดตัดสินใจ 
อย่างเป็นระบบการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่จะสะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมายและคุณค่าอย่างใดอย่าง  
หนึ่งปรากฏอยู่ ดังนั้น การวางแผนการวิจัยอนาคต จึงต้องอาศัยข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนและการ
พัฒนา สภาพแวดล้อมของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในอนาคตดว้ย 
 9. ค่านิยม เป้าหมายและปทัสถาน บางคนกล่าวว่า เรื่องของค่านิยมปทัสถานควรแยกออก
จากการวิจัยอนาคต โดยใช้ความเห็นว่าการวิจัยอนาคตมีอิทธิพลต่อการวางแผน และการตัดสินใจโดย
ไม่ตรงก็โดยอ้อม อย่างไรก็ตาม อนาคตของสิ่งที่มีพื้นฐานของค่านิยม เป้าหมาย และปทัสถานต่างกัน
ย่อมมีผลต่อการกำหนดการวางแผน และความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงค่านิยมและเป้าหมายไว้
ล่วงหน้า  
 กล่าวสรุปไว้ว่า ทั้งค่านิยม เป้าหมาย และปทัสถาน ล้วนมีผลต่อการทำให้สิ่งที่ศึกษา
เกี่ยวกับอนาคตมีผลต่าง ๆ กันไปด้วย 
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 2.5.4 ประโยชน์ของการศึกษาอนาคต  
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2532) ได้สรุปถึงการศึกษาอนาคตให้เป็นประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 1. การศึกษาอนาคตช่วยในกระบวนการตัดสินใจ  
  1.1 ช่วยกำหนดกรอบการทางานในการตัดสินใจเพื ่อการวางแผน กล่าวคือ แผน  
นโยบายหรือการตัดสินใจใดๆ จะไม่สามารถกระทำได้หากขาดข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) หรือ
หากมีแต่เป็นข้อตกลงเบื้องต้นที่ผิดพลาด ก็จะนำไปสู่ความเสียหาย ซึ่งข้อตกลงเบื้องต้นนี้สามารถ  
ได้มาด้วยการศึกษาอนาคต แม้จะเป็นเพียงความเป็นไปได้หรือความน่าจะเป็นมากกว่าความถูกต้อง  
แน่นอนแต่ก็เป็นหลักเกณฑ์ที่จะช่วยให้นักวางแผนนำไปพิจารณาประกอบการวางแผนการกำหนด  
นโยบาย หรือการตัดสินใจได ้ 
  1.2 ช่วยในการตัดสินใจหาทางป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นก่อนจะกลายเป็นปัญหา
ขัน้วิกฤต และการตัดสินใจเพื่อให้มีการกระทำกับโอกาสที่คาดว่าจะเป็นไปได้และเหมาะสม  
  1.3 ช่วยในการตัดสินใจเลือกวิธีการป้องกันปัญหาจากหลายๆ วิธีที่นักอนาคตได้เสนอ
ทางเลือกไว้ให ้
  1.4 ช่วยให้สามารถประเมินทางเลือกของนโยบาย และการปฏิบัติเนื่องจากนักอนาคต  
ได้ช่วยประเมินทางเลือกต่าง ๆ ไว้ โดยวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่เป็นไป ที่จะมีต่อโลกแห่งอนาคตนั้น  
  1.5 ช่วยเพิ่มโอกาสในการเลือกสรรจากทางเลือกหลายๆ ทางที่เสนอไว้ทำให้ผู้มีความ
เป็นอิสระในการเลือกสรรสามารถจะหลีกเลี่ยงจากการเป็นทาสของการยอมรับ แนวโน้มในปัจจุบันที่
อาจจะนำไปสู่ความหายนะได้  
 2. ช่วยในการเตรียมคนสำหรับอนาคตที่กำลังจะเปลี่ยนแปลงการศึกษาความเป็นไปได้ของ
อนาคตจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจในตัวเองทำให้คนเริ่มมองไปข้างหน้า คำนึงถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตทั้งที่เป็นปัญหาและไม่เป็นปัญหาการมุ่งไป ข้างหน้าไม่ถอยหลังและเป็นเหตุให้ ประชาชนได้ 
มีโอกาสเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ขึ้น นอกจากนี้ยังทำให้เกิดความมั่นใจและมองอนาคตในแง่ดี
สามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ด้วยความตื่นเต้นสนใจมากกว่าจะสะท้านกลัว ประชาชนจะมุ่งหน้าสู่
อนาคตนั้นประหนึ่งคนที่ไม่เคยเข้าไปในดินแดนใดดินแดนหนึ่ง  แต่มีแผนที่อย่างหยาบ ๆอยู่ในมือ  
ซึ่งแม้จะไม่ถูกต้องนักแต่ก็พอใช้เป็นแนวทางให้แก่เขาได้ ซึ่งแผนที่ดังกล่าวเปรียบได้ กับผลการศึกษา
อนาคต นอกจากนี้การศึกษาอนาคตยังช่วยให้ประชาชนยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้  ง่ายขึ้นอัน
เนื่องจากได้รับการเตือน สามารถปรับตัวได้และจะทำให้เดินทางเข้าสู่อนาคตนั้นได้โดยมีความสับสน
วุ่นวายทางจิตใจน้อยที่สุด  
 3. ส่งเสริมให้เกิดความปรองดองและความร่วมมือเม้นว่าในอดีตจะมีการแก่งแย่งชิงดีชิง 
เด่นกันอย่างมากมายก็ตาม แต่เนื่องจากอดีตก็เป็นสิ่งที่ผิดพลาดมาแล้วและไม่สามารถทำให้ดีขึ้นได้  
แต่สำหรับอนาคตเป็นโลกแห่งความฝันที่สามารถทำให้เกิดเป็นจริงได้หากใช้ความพยายามเพราะ
อนาคตยังไม่ได้แบบเลื่อนด้วยความชั่วหรือความอิจฉาริษยา ดังนั้นการมุ่งอนาคตทำให้คนลืมอดีต แต่ 
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เริ่มต้นปรองดองและร่วมมือกันได้ เพราะการมุ่งอนาคตจะทำให้ผู้คนคำนึงถึงแต่ในด้านดี และมีความ 
มุ่งมั่นที่จะไปถึงให้ได ้ 
 4. ช่วยในการสร้างสรรค์การศึกษานาคตจะสามารถชักจูงและให้มีความสนใจต่อการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพราะการมองอนาคตที่ห่างไกลออกไปมากกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า 
ย่อมทำให้สามารถคิดได้อย่างสบายอารมณ์และสร้างสรรค์ ซึ่งลักษณะความมีอิสระในการคิดเช่นนี้จะ
ก่อให้เกิดการแสความคิดที่หลั่งไหลเข้าไปในความสำนึก และเมื่อได้รับการประเมินภายหลังแล้วก็  
สามารถนำไปใช้ได้  
 5. เป็นเทคนิคในด้านการศึกษาอนาคตเป็นเครื่องมือที่ดีเยี ่ยมอย่างหนึ่งที่จะชักจูงให้  
นักเรียนเกิดการเรียนรูเ้กิดการตระหนักว่า พวกเขาสามารถสร้างโลกได้ โลกทีดี่กว่าท่ีคนอ่ืน ๆ คิดและ 
จะทำให้พวกเขาทราบได้ว่า พวกเขาไม่สามารถจะจัดการใด ๆ ในอดีตได้อีกแล้ว เพราะทุกอย่างของ
อดีตเป็นประวัติศาสตร์ที่ลงตัวแน่นอนไปแล้วจะเปลี่ยนแปลงใด ๆ อีกไม่ได้อีกแล้ว มีเพียงแต่อนาคต
เท่านั้นที่ยังจะเปิดโอกาสให้พวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลงและควบคุมได้อยู่ 
 6. ช่วยในการสร้างปรัชญาแห่งชีวิตการศึกษานาคตจะช่วยให้บุคคลเกิดความคิดเกี่ยวกับ  
เป้าหมายชีวิตอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิด “ปรัชญาชีวิต” ของแต่ละคนขึ้น อันจะทำให้บุคคลเปลี่ยน
บทบาทของตนเอง 
 สมบูรณ์ ศิลป์รุ่งธรรม (2547) ได้สรุปถึงประโยชน์ของการศึกษาอนาคต ไว้ดังนี ้ 
 1. ช่วยในกระบวนการตัดสินใจ เนื่องจากการศึกษาอนาคต จะได้ข้อมูลเบื้องต้นที่เป็น  
ประโยชน์ในการมองปัญหา หาวิธีแก้ปัญหาประเมินทางเลือก หลีกเลี่ยงการสูญเสีย  
 2. ช่วยในการเตรียมคนสำหรับอนาคตที่กำลังเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้จะทำให้คนมองไปใน
เหตุการณ์ข้างหน้า จึงเน้นโอกาสการพัฒนาความมั่นใจ ดำเนินการตามแผนอย่างรัดกุมลดความสับสน
ทางจิตใจลงเนื่องจากการเตรียมคนไว้รับสถานการณ์แล้ว  
 3.  ส่งเสริมให้เกิดความปรองดองและร่วมมือกัน เป็นการเริ่มต้นใหม่ที่มีสิ่งที่ไม่ดีใน อนาคต
ไปมุ่งคำนึงถึงสิ่งที่ด ีๆ ในอนาคต  
 4. ช่วยในการสร้างสรรค์การศึกษาอนาคตสามารถชักจูง ให้ความสนใจต่อการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์  
 5. ถ้าเป็นเทคนิคในด้านการศึกษา ชักนำให้ผู้ที ่อยู่ในวัยเรียนวัยศึกษาได้พยายามมอง
อนาคตและเกิดความตระหนักว่า เขาสามารถสร้างอนาคตได้ สามารถเลือกสรรในสิ่งที่ดีกว่าได้ อดีต  
เป็นสิ่งที่แน่นอนไปแล้วแต่อนาคตยัง เปิดโอกาส ให้เลือกได ้
 6. ช่วยสร้างปรัชญาแห่งชีวิต ช่วยให้คุณคิดอย่างเป็นระบบ ทำให้เปลี่ยนบทบาทของ
ตนเองจากการมีปฏิกิริยากับปัญหาเป็นการเตรียมตัวป้องกันต่อปัญหาส่วนหน้า  
 สุขุม เฉลยทรัพย์ (2552) ได้สรุปความสำคัญของการคิดเชิงอนาคตเป็นการคิดมิติใหม่ที่
ผู้บริหารต้องฝึกการคิดในมิตินี้ เพราะว่า 1. องค์กรอยู่เพื่ออนาคตไม่ใช่อยู่เพื่อปัจจุบัน การคิดเพียง
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เพื่อทำวันน้ีให้ดีที่สุด โดยไม่คิดถึงอนาคตหรือคิดคาดการณ์และการเตรียมความพร้อมล่วงหน้ากับสิ่งที่
จะมาถึง จะทำให้องค์กรไม่สามารถรับมือกับสิ่งที่ทำจะเกิดขึ้นกับองค์กรในปัจจุบันได้ เนื่องจาก
ปัจจุบันคือ การมาถึงของอนาคตอนาคตจะกลายเป็นปัจจุบันการทำเพียงวันนี้ให้ดีที่สุดทำให้องค์กร  
ล้าหลังและไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทุกวัน  2. ช่วยองค์กรการตัดสินใจในวันนี้ได้ดี เพื่อ
อนาคตที่ดีกว่าองค์กรทุกองค์กรต่างต้องการมีอนาคตที่ดีและประสบผลสำเร็จ ความสามารถการ
คาดการณ์ในอนาคตจะเป็นสิ่งสนับสนุนความต้องการขององค์กร ได้การคาดการณ์อนาคตต้องอาศัย
ทั้งประสบการณ์และความรู้องค์กรใดก็ตามที่มี ทักษะการคิดเชิงอนาคตจะทำให้สามารถมองเห็น
อนาคตที่ชัดเจนทั้งในระยะใกล้และระยะไกล ทำให้การตัดสินใจในปัจจุบันส่งผลลัพธ์ในอนาคตที่
ถูกต้องและแม่นยำ เพราะเป็นการตัดสินใจภายใต้การเตรียมตัวหรือรู้ล่วงหน้าแล้วว่าจะเกิดอะไรขึ้น 
ซึ่งเป็นการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นไปใน ทิศทางที่ต้องการ 3. ช่วยในการตระหนักว่าองค์กร
เป็นทั้งผู้กระทำและผู้ถูกกระทำในอนาคตในความเป็นจริงนั้น องค์กรหนึ่ง ๆ จะเป็นเช่นไร ส่วนหนึ่ง
ขึ้นอยู่กับการกำหนดเป้าหมายและการปฏิบัติให้เป็นไป ตามและอีกส่วนหนึ่ง ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
ทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือกล่าวง่ายๆ ก็คือ องค์กร อยู่ในฐานะทั้งผู้กระทำให้เกิดอนาคต ขึ้นและ
เป็นผู้ถูกกระทำจากสิ่งต่าง ๆ ในอนาคตที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  4. ช่วยให้องค์กรมองโลก
กว้างไกลไม่มองแคบและใกล้องค์กรส่วนใหญ่ไม่สามารถปรับตัวได้เมื่อต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างกะทันหันและสถานการณ์ที่คาดคิดมาก่อนทำให้ ตระหนกตกใจและไม่เข้าใจว่าเกิดสถานการณ์
นั้นๆ ได้อย่างไรหากผู้บริหารองค์กรรู้และเข้าใจสภาพ  ความเป็นจริงที่ว่าทุกอย่างแปลผันอย่าง
ต่อเนื่องก็จะไม่ประมาทในการบริหารจัดการการคิดเชิง อนาคตสามารถปลดปล่อยให้องค์กรหลุดผล
จากวิธีคิดและวิธีปฏิบัติแบบเดิม ๆ ตามความเคยชินและช่วยให้คิดไกลไม่มองแคบ ๆ 5. เชื่อมโยงกับ
โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  จะเชื่อมโยงสัมพันธ์กันใน
ระดับภายในและภายนอกองค์กรทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี ซึ่งการคิดเชิงอนาคตและช่วยให้เรียนรู้ใน
การมองสิ่งต่าง ๆ อย่างองค์กรรวมและสามารถเตรียมรับมือ ป้องกัน ตลอดจนช่วงชิงความได้เปรียบ
แห่งโอกาสในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 
 2.5.5 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
 การวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เทคนิคการวิจยั 
แบบ EDFR เป็นเทคนิคการวิจัยที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายและความเชื่อพื้นฐานของการวิจัยอนาคตมาก
ที่สุดวิธีหนึ่งในปัจจุบันพัฒนาโดยจุมพล พูลภัทรชีวิน เป็นเทคนิคการวิจัยที่รวมเอาจุดเด่นหรือข้อดี
ของเทคนิค EFR และ Delphi เข้าด้วยกันการรวมข้อดีของทั้งสองเทคนิคช่วยแก้จุดอ่อนของแต่ละ
เทคนิคได้เป็นอย่างดี โดยหลักการแล้วเทคนิค EDFR เป็นการผสมผสานระหว่างเทคนิค EFR และ 
Delphi เพียงแต่มีการปรับปรุงวิธีให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมมากขึ้น โดยในรอบแรกของการวิจัย
จะใช้การสัมภาษณ์แบบ EFR ที่ปรับปรุงแล้วหลังจากสัมภาษณ์ในรอบแรก ผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ ได้มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสร้างเป็นเครื่องมือ ซึ่งมักจะมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม  แล้วส่งไปให้
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ผู้เชี่ยวชาญตอบตามรูปแบบของเดลฟาย เพื่อที่จะทำการกรองความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาฉันทา
มติ ซึ่งมักจะกระทำประมาณ 2 - 3 รอบ หลังจากนั้นจะนำข้อมูลวิเคราะห์เพื่อหาแนวโน้ม ที่มีความ
เป็นไปได้มากและมีความสอดคล้องทางความคิดเห็น ระหว่างกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสรุปเขียนเป็น
อนาคตภาพ ขั้นตอนของเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR มีดังน้ี  
 1. กำหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ขั้นนี้นับว่าสำคัญและจำเป็นมากเชื่อว่าหากได้
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจริง ๆ จะทำให้ผลการวิจัยน่าเช่ือถือมากขึ้นเท่านั้น ส่วนการเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ก็ยิ่งมีความจำเป็น เพราะผู้เชี่ยวชาญอาจมองไม่เห็นความสำคัญของการวิจัยลักษณะนี้ หรืออาจไม่มี
เวลาให้ผู้วิจัยได้เต็มที่ ผู้วิจัยจึงจำเป็นต้องติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญเป็นการส่วนตัว อธิบายถึงจุดมุ่งหมาย
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเวลาที่ต้องใช้โดยประมาณและประโยชน์ของการวิจัย ย้ำถึงความจำเป็น  
และความสำคัญของการใช้ผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงขอความร่วมมือ ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือก็จำเป็นต้องไป
หาผู ้เชี ่ยวชาญท่านอื ่น ถ้าได้รับความร่วมมือก็ขอนัดวันและเวลาสำหรับสัมภาษณ์ การเตรียม
ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าว นอกจากจะทำให้มั่นใจได้ว่าได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีแล้ว ยังเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้มีเวลาเตรียมตัว เตรียมข้อมูล จัดระบบข้อมูลและความคิดล่วงหน้า ช่วยให้
ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือเพ่ิมขึ้น  
 2. สัมภาษณ์ (EDFR รอบที่ 1) การสัมภาษณ์มีลักษณะและขั้นตอนคล้ายกับ EFR แต่ 
EDFR มีความยืดหยุ่นมากกว่า กล่าวคือ ผู้วิจัยสามารถที่จะเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ที่จะตอบสนอง 
ต่อจุดมุ่งหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณ์ของการวิจัยได้ คืออาจยึดรูปแบบของ EFR โดย
เร ิ ่ มจากOptimistic Realistic Scenario, Pessimistic Realistic Scenario และMost Probable 
Scenario ตามลำดับหรืออาจเลือกสัมภาษณ์ เฉพาะแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าจะเป็นไปได้ และ
น่าจะเป็น โดยไม่คำนึงถึงว่าแนวโน้มเหล่านั้นจะเป็นไปในทางดีหรือทางร้าย เพราะในการทำ EDFR 
รอบที่ 2 และ 3 ถ้าหากผู้วิจัยสนใจจะแยกศึกษาอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพ ตามแบบ EFR ผู้วิจัยก็
สามารถทำได้ โดยการออกแบบสอบถามที่ช่วยให้ได้อนาคตภาพทั้ง 3 ภาพ อย่างเป็นระบบได ้
 3. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในรอบที่ 1 ของ 
EDFR สังเคราะห์และวิเคราะห์อย่างละเอียด และระมัดระวัง แล้วนำข้อมูลที่สังเคราะห์และวิเคราะห์ 
แล้วสร้างเป็นเครื่องมือสำหรับทำเดลฟายต่อไป  
 4. สร้างเครื ่องมือ การนำประเด็นหรือแนวโน้มที ่สังเคราะห์มาแล้วมาสร้างเป็นแบบ 
สอบถาม โดยควรจะเลือกใช้ภาษาที่สั ้น กะทัดรัด ชัดเจน โดยพยายามคงความหมายเดิมของ
ผู้เชี่ยวชาญไว้ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ คือ ถ้าผู้เชี่ยวชาญได้ภาษาที่ชัดเจนดีแล้ว ก็ไม่ต้องปรับปรุง
แก้ไข แต่ถ้าไม่ค่อยชัดเจนและไม่รู้ว่าในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญหมายถึงอะไร ก็ต้องแก้ไขคำพูดนั้น
ให้ตรงประเด็นมากที่สุด และต้องเขียนประเด็นแนวโน้มที่มีประเด็นแนวโน้มเดียวต่อ 1 ข้อ อย่าให้มี
แนวโน้มย่อย ๆ เล็ก ๆ ในแนวโน้มใหญ่ พยายามหลีกเลี่ยงถ้อยคำที่คลุมเครือ เช่น ดีขึ ้น เลวลง 
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เพิ่มขึ้น ควรใช้ภาษาที่แสดงความเป็นกลางมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ พยายามหลีกเลี่ยงภาษาที่ส่อถึง
ทัศนคติ หรือ ความลำเอียงของผู้วิจัย  
 5. ใช้วิธีการของเดลฟาย (EDFR รอบที่ 2 และ 3) ในขั้นนี้ผู้เชี่ยวชาญจะได้รับแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์และพิจารณาข้อความแนวโน้มต่าง ๆ เหล่านั้น โดยผู้เชี่ยวชาญจะพิจารณาและเลือกว่าถ้า
ข้อความแนวโน้มนั้นเกิดขึ้นจริง ๆ จะเป็นอนาคตที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ และโอกาสที่
ข ้อความเหล่านั ้นจะเป็นไปได้ในเวลาที ่กำหนด สำหรับจำนวนรอบที ่เหมาะสมนั ้นขึ ้นอยู ่กับ 
จุดมุ่งหมาย งบประมาณ เวลา และกำลังคนของการวิจัย โดยที่การจะหยุดที่รอบหนึ่งรอบใดนั้น ควร
จะพิจารณาดูคำตอบที่ได้ในรอบต่าง ๆ ว่ามีความเป็นเอกภาพ (Homogeneity) แล้วหรือยัง หรือมี
ความสอดคล้องกัน (Concensus) ของกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญที่ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากพอ
หรือไม่ ถ้ามีมากพอ อาจจะหยุดในรอบที่ 2 หรือรอบที่ 3 ก็ได้ เรื่องจำนวนรอบนี้มีนักวิจัยศึกษาไว้ 
โดยพบว่าการทำจำนวนรอบ 3 รอบ เป็นจำนวนรอบที่พอดี นั่นคือความคลาดเคลื่อนจะมีไม่มาก 
ตั้งแต่รอบที่ 3 ขึ้นไป ความแตกต่างของผลทีไ่ด้ ไม่มีนัยสำคัญ  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอผลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลของเทคนิคการวิจัย
แบบ EDFR จะใช้วิธีการเช่นเดียวกับเทคนิคเดลฟาย ส่วนการนำเสนอผลการวิจัยนั้น ผู้วิจัยอาจจะ
เขียนบรรยายทั้ง 3 ภาพ คือทางบวก ทางลบ และภาพที่เป็นไปได้มากที่สุด หรืออาจจะเขียนภาพ
สุดท้ายภาพเดียวก็ได้ แต่ทั้งนี้ควรจะระบุด้วยว่า เป็นภาพที่เป็นไปได้มากที่สุด และถ้าสามารถเขียน
โยงข้อมูลต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันเป็นระบบได้ก็จะยิ่งดี เพราะจะทำให้มองเห็นภาพชัดเจนมาก  ยิ่งขึ้น 
หรืออาจจะเขียนแยกเป็นข้อ ๆ ก็ได้แต่แนวทางที่นำมาเขียนอนาคตภาพนั้น ควรมีความสอดคล้องกัน
ในระดับหน่ึง ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยตั้งไว ้ 
 7. ความเที่ยง (Reliability) และความตรง (Validity) ของเทคนิค EDFR ความเที่ยงของ
เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR จะอยู่ที่การให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามหลาย ๆ รอบ เพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงในแต่ละรอบว่ามีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ ถ้าคำตอบของผู้เช่ียวชาญคงเดิมไม่เปลี่ยนแปลงก็
แสดงว่ามีความเที ่ยงมาก ส่วนความตรงของเครื ่องมือนั ้นการวิจัยโดยทั ่วไปก็จะใช้วิธีการนำ
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบโดยตรง แต่เทคนิคการวิจัยแบบอนาคต ทำกับผู้เชี่ยวชาญ  
อยู่แล้ว อาจจะมีปัญหาอยู่บ้างในเรื่องของการใช้ภาษาเท่านั้น นอกจากนี้การวิจัยอนาคต ทั้งเทคนิค  
EFR เทคนิคเดลฟาย และเทคนิค EDFR ยังใช้วิธีการที่ทำให้เกิดความตรงของข้อมูลที่ตรงกับความรู้สึก 
การรับรู้ และการมีประสบการณ์โดยปราศจากอคติของผู้เชี่ยวชาญ ด้วยการให้ผู้เชี่ยวชาญมีโอกาส  
ตรวจสอบคำตอบของตนเองหลายรอบ และมีการใช้ “Comulative Summarization Technique” 
ในการสัมภาษณ์ที่การสัมภาษณ์ทั่วไปไม่มีการวิจัยอนาคต เกี่ยวข้องโดยตรงกับบุคคล ดังนั้น  ความ
เที่ยงและความตรงของข้อมูลที่ได้รับ จึงขึ้นอยู่กับการเลือกผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เกณฑ์ที่เหมาะสม และ
การให้ความสำคัญกับธรรมชาติของบุคคลด้วย เช่น จัดแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตัดสินใจ อย่างเป็น



96 
 

 
 

หมวดหมู่เป็นระบบ ติดต่อในเวลาที่เหมาะสม ไม่เร่งรีบ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผู้ที่จะทำวิจัยอนาคตรู้ 
และตระหนักให้มาก เพื่อหาวิธีป้องกันอันจะทำให้ผลการวิจัยที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น 
 8. การประยุกต์ EDFR ถึงแม้ว่า EDFR จะเป็นเทคนิคการวิจัยที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อการวิจัย
อนาคต แต่เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi และ EFR ก็สามารถนำไปใช้วิจัยในทำนอง
เดียวกันกับการวิจัยรูปแบบอื่น ๆ ที่มีอยู่ได้ เช่น การวิจัยเพื่อสำรวจความคิดเห็น สำรวจปัญหา วิจัย  
เพื่อหารูปแบบ เพื่อกำหนดนโยบาย เพื่อกำหนดมาตรฐาน เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาและเพื่อการตัดสินใจ  
เป็นต้น จะเห็นได้ว่าในปัจจุบัน ได้มีการนำเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบต่าง ๆ ไปใช้ในวงการและ
องค์การต่าง ๆ มากมาย ทั้งนี้เพื่อการวางแผนในอนาคต วิเคราะห์และแก้ปัญหาในปัจจุบัน ตลอดจน 
การวิเคราะห์อดีต เพราะเทคนิคการวิจัยอนาคต โดยเฉพาะ Delphi และ EDFR นั้น ช่วยให้ผู้วิจัยได้
ข้อมูลที่เป็นระบบและน่าเช่ือถือมากขึ้น  
 2.5.6 การประเมินแบบอนาคตภาพ 
 ในการวิจัยเรื ่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2566-2575) 
ผู้วิจัยได้ประเมินแบบอนาคตภาพ ดังต่อไปนี ้
  2.5.6.1 แบบอนาคตภาพ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2562) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 3 ความหมาย 
ไดด้ังต่อไปน้ี 
  1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบใน
ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต ์โมเดลเสื้อ 
เป็นต้น 
  2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู ้จักกันในชื่อที่
เรียกว่า “Mathematical Model”  
  3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมาย
นี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการ 
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบอนาคตภาพตามแนวคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ (2562) 
คือ แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียก
กันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร 
รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า แบบอนาคตภาพ หมายถึง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2566-2575) 
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  2.5.6.2 องคป์ระกอบของแบบอนาคตภาพ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้เป็น 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการ
ดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 
  บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg) (1980) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบตาม
รูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบไปด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง(Structure) 4) กระบวนการจัดการ(Management Process) และ 5)
การตัดสินใจสั่งการ(Decision making) รูปแบบการศึกษาและการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
องค์การและการบริหาร 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแบบอนาคตภาพ ขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ต่าง ๆ หรือปัจจัย
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
พื้นฐานในการกำหนดรูปแบบ ซึ่งองค์ประกอบของแบบอนาคตภาพ ประกอบด้วย 1) ชื่อแบบอนาคต
ภาพ 2) หลักการและแนวคิด 3) วัตถุประสงค์ และ 4) ผลที่เกิดขึ้น 
  2.5.6.3 การประเมินแบบอนาคตภาพ 
  The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) ไ ด้
ออกแบบการประเมินให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการประเมินของคณธกรรมการร่วมว่าด้วยมาตฐาน
สำหรับการประเมิน ดังต่อไปนี ้
  1. มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ (Utility standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกำหนดขึ้นเพื่อ
เป็นหลักประกันว่า การประเมินจะให้สารสนเทศที่มีสารประโยชน์ (Iinformation) ทันเวลา (timely) 
และบังเกิดผล (influential) ต่อผู้ที่คาดว่าจะนำสารสนเทศของการประเมินไปใช้ในภายหน้า 
  2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกำหนด
ขึ้นเพื่อเป็นหลักประกันว่าการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการประเมินจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นจริง ความฉลาดรอบคอบ ความมีศิลปะในการติดต่อสื ่อสาร และความประหยัดเวลาและ
ทรัพยากร มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 3 รายการดังนี ้ 1) วิธีการ
ดำเนินงานประเมินสามารถปฏิบัติได้จริง 2) การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 3) ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
  3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety standard) มาตราด้านความเหมาะสมมี
จุดเน้นเกี่ยวข้องกับ จริยธรรมทางด้านการประเมิน เพื่อเป็นหลักประกันว่าการดำเนินกิจกรรมการ
ประเมินซึ่งส่งผลต่อบุคคลหรือบุคคลหลายฝ่าย และในหลายวิธีจะไม่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
เหล่านั้นได้รับความเสียหายหรืออันตรายและจะต้องตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวความมีอิสระในการ
รับสาระสนเทศทางการประเมินและการได้รับปกป้องสิทธิของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับมาตรฐานทางด้านความเหมาะสม  
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  4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกำหนดขึ้น
โดยเจตนารมณ์ที่จะทำให้เกิดความแน่ใจว่าการดำเนินงานทางด้านการประเมินจะทำให้ได้สารสนเทศ
ที่มีความสมบูรณ์เชื่อถือได้นั้นคือจะต้องมีการดำเนินการการประเมินอย่างครอบคลุม มีการรวบรวม
ข้อมูลตามลักษณะเฉพาะของสิ่งที่ต้องการประเมินและสารสนเทศ ที่ได้จากการประเมินจะต้องมีความ
เพียงพอทางเทคนิควิธีการดำเนินงานและการตัดสินที่ได้กระทำลงไปจะต้องสอดคล้องสมเหตุสมผล
กับข้อมูลการประเมิน 
 สรุปได้ว่าการประเมินแบบอนาคตภาพ เป็นการประมาณค่าหรือการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ต้องประเมิน นั่นคือ อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบการประเมิน 3 มาตรฐาน คือ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยอนาคต ( Futures Research ) เป็นการวิจัยที่อยู่บนฐานความเชื่อว่าอนาคตเป็น

เรื่องที่สามารถศึกษาได้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากมนุษย์เป็นผู้สร้างอนาคตตั้งอยู่บนแนวคิดตา ม
ปรัชญา “อนาคตนิยม” (Futurism ) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษากลุ่มงานวิจัยเกี่ยวกับอนาคตภาพ, คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา, จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหาร เนื่องจากมีความสอดคล้องกับ อนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) โดยการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัย
ในประเทศ จำนวน 17 งานวิจัย และงานวิจัยต่างประเทศ จำนวน 16 งานวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 พัฒนศักดิ์ อภัยสม (2566) ได้ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565 -2574) พบว่า 
อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้และ
การเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5) ด้านการสร้ างพลัง
และแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่ม
ศักยภาพเพื่อนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 9) ด้านการสื่อสาร และ 10) ด้าน
ผู้นําและภาวะผู้นํา 
 วชิรวิทย ์สุราสา (2566) ทำวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 บน
วิถีแห่งความเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ย่อมต้องสร้าง
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริหารจัดการโรงเรียน และการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมทักษะที่
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จําเป็นสําหรับนักเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสมรรถนะประกอบด้วยคุณสมบัติ และต้องพรั่ง
พร้อมด้วยทักษะการบริหารทั้งยังดําเนินการควบคุมการจัดการศึกษาซึ่งสิ่งที่จะบ่งบอกได้ถึงคุณภาพ 
คือ ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น กล่าวนัยหนึ่งก็คือ คุณภาพของนักเรียนนั่นเองผู้เขียนบทความจึ งมี
ความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21บนวิถีแห่งความ
เปลี่ยนแปลงได้ศึกษาเอกสารต่างๆจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้ทําการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ซึ่งมี3 องค์ประกอบ คือ1)  สถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 2) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 3) การควบคุมคุณภาพการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ปิยะวัฒน์ มณีภาค (2566) ได้ศึกษาอนาคตภาพภาวะผู ้น ําของผู ้บริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษาไทยในทศวรรษหน้า และนำเสนออนาคตภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ไทยในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า 1) อนาคตภาพภาวะผู้นําาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ไทยในทศวรรษหน้า มีคุณลักษณะ 11 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (2) ด้าน
ความร่วมมือ (3) ด้านการเสริมพลังอํานาจ (4) ด้านการให้และการบริการ (5) ด้านจินตนาการและ
นวัตกรรม (6) ด้านการเรียนรู้ด้วยกัน (7) ด้านการสร้างชุมชน (8) ด้านการสร้างเครือข่าย (9) ด้านการ
นําร่วมกัน (10) ด้านการสื่อสารที่เข้มแข็ง และ (11) ด้านการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือใน
วิชาชีพ 2) อนาคตภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในทศวรรษหน้า 11 ด้าน ต้อง
มีองค์ประกอบที่สําคัญคือ 1) มีความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้แต่ละด้าน  2) มีทักษะการใช้ภาวะ
ผู้นําแต่ละด้าน 3) สามารถใช้เทคโนโลยีการสื่อสารได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 พระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ (สุดารักษ์) (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมย์ 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 แสดงว่า
คุณลักษณะของผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับทำนายภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัด
บุรีรัมย์ ได้ร้อยละ 80.1 และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผู้บริหาร พบว่า มีความสามารถในการ
ควบคุมสามารถทำนายได้ร้อยละ 30.4 รองลงมาคือมีความเฉลียวฉลาด มีความรับผิดชอบ และมี
ความเชื่อมั่นในตนเองตามลำดับ 2) อริยมรรคมีองค์ 8 ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดบุรีรัมย์ 7 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าอริยมรรคมีองค์ 8 สามารถ
ทำงานร่วมมกันทำนายภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้ร้อยละ 88.2และเมื่อ
พิจารณาอริยมรรคมีองค์ 8 พบว่า สัมมาวายามะ คือ ความพยายามชอบสามารถทำนายได้ร้อยละ 
20.0 รองลงมาคือ สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพชอบ สัมมาสติคือ การระลึกชอบ สัมมาสมาธิคือ 
ความตั ้งจิตมั ่นชอบ สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบ สัมมาสังกัปปะ คือ ความดำริชอบ และมี
สัมมาวาจา คือ การเจรจาชอบ ตามลำดับ 
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 จิโรจ จิ๋วแหยม (2565) ได้พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับจริยธรรมเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ระดับจริยธรรมเชิง
พุทธของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อมและอิทธิพลรวมอย่างมีนัยสำคัญ และ 3) โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับจริยธรรมเชิงพทุธ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน จิตลักษณะของครู และ
พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี 
 วิรัตน์ ผดุงชีพ (2564) ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธในประเทศไทย ประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะทางร่างกาย 2) ด้าน
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 3) ด้านคุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม 5) ด้าน
มีบารมี 6) ด้านคํานึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 7) ด้านกระตุ้นปัญญา โดยคุณลักษณะภาวะ
ผู้นําเชิงพุทธของผู ้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย สามารถพัฒนาด้วยกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย 7 กิจกรรม ได้แก่ 1) การ
พัฒนาสุขภาพกายดี ชีวีเป็นสุข 2) การพัฒนาบุคลิกภาพและการสร้างสุนทรียภาพของผู้บริหาร 3) 
การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 4) การพัฒนาเจตคติ และ
ค่านิยม การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย 5) การพัฒนาจิตของผู้บริหาร 6) 
ผู้นําทางวิชาการและการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผู้นําทางวิชาการ 7) ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ปรีดาวรรณ วิชาธิคุณ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณตามหลักไตรสิกขาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ บทความฉบับนี้ศึกษา
เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องเป็นผู้นํามีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพเกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานส่งผลให้การทํางานมีประสิทธิภาพขององค์กรหรือ
สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมียุทธศาสตร์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพความเป็นผู้นําที่มี
จิตวิญาณของผู้บริหารอย่างยั ่งยืนและตระหนักในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ อย่างมีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงมีความละอายที่จะประพฤติชั่ว เพราะผู้ที่จะเป็นครู
ต้องเป็นคนดี มีศรัทธาในวิชาชีพพร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพดังนั้น การนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยใช้หลักไตรสิกขา
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ประกอบด้วยศีล (ความประพฤติทางกาย) สมาธิ (การฝึกอบรมทางจิตใจ) และปัญญา (ความรู้แจ้ง) 
มาประยุกต์ใช้ควบคู่กับจรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม สามารถนําแนวทางดังกล่าวสร้างทักษะความเป็นเลิศส่วนบุคคล มี
ความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม และการมีภาวะผู้นําทางวิชาการการนําไปประยุกต์ใช้เป็นบรรทัด
ฐานการบริหารสถานศึกษาการครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างสมบูรณ์แบบของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นทั้งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมและรู้เท่าทันต่อภาวะการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น
คุณลักษณะสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่สังคมต้องการและเป็นภาพลักษณ์ที่จะนําพา
องค์กรไปสู่ความสําเร็จรวมถึงคุณภาพของครู บุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง และคนด ี
 ภานุมาศ จินารัตน์ (2563) ทำการวิจัยเรื่อง การใช้มรรค 8 ในการจัดการศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัยที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขของนักเรียน ผลวิจัยพบว่า ลักษณะของการใช้มรรค 8 ใน
การจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย รวมถึงความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทั้งตัวแปรหลักและองค์ประกอบ ส่วนผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์นั้นพบว่าทั้งตัวแปรหลักและ
ตัวแปรองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันเชิงบวกระดับน้อยถึงมากที่สุดอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่ข้อค้นพบสำคัญนั้นพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้มรรค 8 
ในการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยที ่ส ่งผลต่อความอยู ่ด ีม ีส ุขของนักเร ียนนั้น
ประกอบด้วย การนำไปใช้จัดการศึกษา การประเมินผลความคุ้มค่า การบริหารจัดการ และนโยบาย
บริหาร ทั้งนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ร้อยละ 58 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนการทดสอบสมมติฐานพบว่าค่าเฉลี่ยต่อปัจจัยอิทธิพลไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา และการปฏิบัติธรรมใน
ชีวิตประจำวัน แต่อย่างไรก็ตามการนำเอาผลวิจัยไปใช้ในทางปฏิบัติควรได้รับการพัฒนาความรู้ที่
เข้าใจชัดเกี่ยวกับการใช้มรรค 8 ในการจัดการศึกษา 
 ภคณัฏฐ์ สวัสดิวิศิษฏ์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื ่อง อนาคตภาพการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตามแนวยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย ควรจะต้องทําการศึกษาและ
ทําการปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นภาคภาษาอังกฤษให้เพิ่มมากขึ้น และจะต้องมีการเพิ่มเติมหลักสูตรที่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาและผู้ที่สนใจทั่วไป โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วม เช่น การนําเสนอว่ามหาวิทยาลัยไม่ใช่สถานศึกษาสําหรับพระภิกษุสงฆ์เท่านั้น แต่บุคคลทั่วไป
สามารถที่จะเข้ามาทําการศึกษาได้ และจําเป็นจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กรต่าง ๆ ในอนาคต เพื่อทําให้บัณฑิตที่จบมาและไม่มีงานทํา สามารถนําไปประกอบ
อาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัย ควร
ฝึกอบรมและส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษารุ่นใหม่และบุคลากรทางการศึกษารุ่นเก่า นําเอา
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพิ่มมากขึ้น มีจัดทํา
แผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม 3) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีความต่อเนื่องทั้งในส่วนกลาง และส่วนวิทยาเขต มี
การจัดทําแผนการประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษาอย่างครบถ้วน มีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อเพิ่มการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้พร้อมที่ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  4) ด้าน
การผลิตงานวิจัย มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมการจัดทําวิจัยให้เพิ่มขึ้น ทั้งในงานวิจัยของนักศึกษา และ
งานวิจัยของอาจารย์ที่ทํางานประจําอยู่ในมหาวิทยาลัย อีกทั้งควรเผยแพร่งานวิจัยที่มีอยู่ให้เพิ่มมาก
ขึ้นทั้งในระดับชาติและระดับสากล ตลอดจนส่งเสริมความรู้ในการจัดทําวิ จัยให้กับคณะครูอาจารย์
นักศึกษาเพื่อทําให้งานวิจัยมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสื่อสาร มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เพื่อการศึกษา
เพิ่มมากขึ้น พัฒนาระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร กับบุคลากรทุกระดับ เพื่อ
การศึกษา อย่างถูกต้อง และเหมาะสม 6) ด้านการบริหาร มหาวิทยาลัย จะต้องจัดทําโครงการการ
อบรมให้กับบุคลากรในด้านงานวิชาการให้เพิ่มขึ้น พัฒนาด้านการบริการวิชาการ ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ให้ก้าวทัน และก้าวหน้า มีการจัดทําแผนพัฒนาการ
บริหารจัดการ โดยให้มีแผนในองค์กรทุก ๆ ระดับ เพื่อทําให้เกิดการผลิตนักบริหารมืออาชีพ ที่มี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อไทยแลนด์ 4.0 มีการเตรียมบุคลากรทุกระดับให้มีความพร้อมต่อ
การบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยตามแนวยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหา
การศึกษาไทยแลนด์ 4.0 และวางแผนและปรับนโยบายของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อการบริหาร
การศึกษาตามแนวยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 ศุภกร จันทราวุฒิกร (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมตาม
หลักไตรสิกขา เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและหัวหน้างานองค์กร มีผลการวิจัย
พบว่า 1) ได้ศึกษาองค์ความรู้จากรูปแบบการฝึกอบรมฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จิตวิทยาการ
ฝึกอบรม ประยุกต์กับ หลักไตรสิกขา และศึกษา กําหนดภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม จากการสังเคราะห์
แนวคิดภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ ปีเตอร์ จี นอร์ทเฮ้าส์ (Peter G. Northouse) และ แกรี่ ยูคล์ 
(Gary Yukl) เข้าในหลักการ 3 คือ ครองตน ครองคน ครองงาน สรุปเป็น 6 ประการ คือ การ
แสดงออกถึงความยุติธรรม การยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพให้เกียรติผู้อื่น การให้บริการ
คนอื่น การใช้อํานาจและอิทธิพลของผู้นํา การเสริมสร้างความร่วมมือในกลุ่ม 2) พัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน และตรวจสอบโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เป็นรูปแบบการฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน และ 7 
กระบวนการ อธิบายได้ตามรูปภาพโมเดลพระธาตุเจดีย์ 3) ทดลองรูปแบบการฝึกอบรมตามหลัก
ไตรสิกขา เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและหัวหน้างานองค์กร ด้วยการทดลอง
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แบบกึ่งทดลอง พบว่า คะแนนเฉลี่ยภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของกลุ่มทดลอง ภายหลังได้รับอบรมตาม
รูปแบบการฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขา สูงขึ้นกว่าก่อนเข้ารับอบรมฯ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ตามทัศนะความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 11 ประเด็นคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย 91 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) คุณลักษณะที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านความเท่าเทียมและเสมอภาคของผู้เรียน จำนวน 8 คุณลักษณะ 
2) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านโอกาสในการเข้ารับการศึกษา จำนวน 8 
คุณลักษณะ 3) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านคุณภาพของระบบการศึกษา 
จำนวน 9 คุณลักษณะ 4) คุณลักษณะที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านประสิทธิภาพ 
(efficiency) ของการบริหารจัดการ จำนวน 8 คุณลักษณะ 5) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาด้านการบริหารจัดการ (management) ที ่ม ีประสิทธิภาพ จำนวน  9 คุณลักษณะ  
6) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านการเรียนรู้ที่สร้างคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ
ไทยแลนด์ 4.0 จำนวน 8 คุณลักษณะ 7) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอาชีพ จำนวน 9 คุณลักษณะ 8) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาด้านสร้างองค์ความรู้และทักษะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 จำนวน 8 คุณลักษณะ 
9) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของครู จำนวน 
8 คุณลักษณะ 10) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาด้านการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน จำนวน 8 คุณลักษณะ 11) คุณลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา 
ด้านกฎหมายที่รองรับการจัดการศึกษาให้มีอิสระและความรับผิดชอบจำนวน 8 คุณลักษณะ 
 สุทธิวัฒน์ มากมี (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา การผลิตและพัฒนาครูสอดคล้องกับความต้องการและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน ด้านการบริหารงบประมาณโรงเรียนมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีโดยมีตัวชี้วัดผลงานทุกองค์กรมีส่วนร่วม
ในการลงทุนเพื่อการศึกษา มีบุคลการด้านบัญชีและพัสดุและสินทรัพย์ด้านการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนมีอำนาจในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พิจารณาความสามารถในการสอน การใช้ภาษา 
อังกฤษ การใช้เทคโนโลยีและการทำงานทีม และยืดหยุ่นในการใช้ใบประกอบวิชาชีพครู ด้านการ
บริหารงานทั่วไปคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้และมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
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โรงเรียน รับนักเรียนในเขตพื้นที่ก่อน และมีส่วนร่วมกับทุกองค์กรในการจัดการศึกษา ปลูกฝังนักเรียน
ให้มีจิตสาธารณะและใกล้ชิดกับชุมชน ด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาผู้บริหารเลือก
รูปแบบการบริหารที่หลากหลายตามบริบทและสถานการณ์และมีระบบกำกับติดตามให้เกดิคุณภาพ
บริหารโดยใช้เทคโนโลยีและยึดหลักธรรมาภิบาล  
  ชญาดา เข็มเพชร (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาผู้นำต้นแบบในสังคมไทย ผลการวิจัย 
พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้นำต้นแบบในสังคมโลก เป็นไปตามคุณลักษณะของผู้นำเชิงจิตวิญญาณ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ การมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อื่น และการสร้างความหวังความศรัทธาให้กับผู้ตามในการเป็น
ผู้นำที่สร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กับสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ และการเป็นผู้นำการต่อสู้เพื่อ
เรียกร้องประชาธิปไตยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 2) ผู้นำต้นแบบในสังคมไทย มีคุณลักษณะ
สำคัญ 10 ประการ 62 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การยึดหลักความพอเพียงในการดำรงชีวิต การ
เสียสละ การยึดหลักความถูกต้องดีงามการสื่อสารอย่างกัลยาณมิตร การเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อื่นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี การมีวิสัยทัศน์ 
และการสร้างความหวังความศรัทธาให้กับผู้ตาม แนวทางการพัฒนาผู้นำต้นแบบในสังคมไทย ได้แก่ 
การพัฒนาด้วยหลักจักร 4 หรือหลักธรรม 4 ประการที่นำบุคคลหรือนำชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองดุจ
ล้อนำรถไปสู่ที่หมายในการสร้างให้สังคมไทยเป็นสังคมพรหมวิหาร ได้แก่ 1) ปฏิรูปเทสวาสะ การให้
ความสำคัญกับการปลูกฝัง การอบรม บ่มเพาะตั้งแต่วัยเยาว์และการสร้างที่ที่เป็นคุณ 2) สัปปุรสิูปัสสยะ 
การคบหาคนดี การสร้างหรือการนับถือบุคคลต้นแบบหรือบุคคลผู้สร้างแรงบันดาลใจ 3) อัตตสั มมา
ปณิธิ การตั้งอยู่ในสุจริต 3 คือ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต และ 4) ปุพ เพกตปุญญตา การมี
ความสุขจากผลของความดีหรือการกระทำที่ดีที่ชอบ ผู้ที ่ทำความดีในอดีตย่อมได้รับความสุขใน
ปัจจุบัน 3. ตัวแบบผู้นำต้นแบบในสังคมไทย ประกอบด้วย คุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาตาม
สมการ (2S) + (3I) + (2A) + M + (SPIRIT)] + C4 = SSLM หมายถึงผู้นำจิตวิญญาณแห่งสยามหรือ 
SIAM-Spiritual Leader Model อธิบายได้ว่า 2S คือการยึดหลักความพอเพียงในการดำรงชีวิต(Self-
Sufficiency) และการเสียสละ (Sacrifice); 3I คือการยึดหลักความถูกต้องดีงาม ( Integrity) การ
สื่อสารอย่างกัลยาณมิตร (Int egrated kalyanamitra Communication) และการเข้าใจเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology); 2A คือการมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อื่น (Altruistic Love) และ
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Achievement); M คือการเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) และ
SPIRIT คือการมีวิสัยทัศน์ (Vision) และการสร้างความหวังความศรัทธาให้กับผู้ตาม (Hope/Faith) 
ตัวแบบผู้นำต้นแบบในสังคมไทย หรือ SIAM-Spiritual Leader Model แสดงให้เห็นคุณลักษณะของ
ผู้นำต้นแบบในสังคมไทยที่ประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำเชิงจิตวิญญาณและความเป็น
ต้นแบบที่นำสังคมไทยไปสู่ความมั่นคงถาวร บนพื้นฐานของหลักจักร 4 ที่เป็นแนวทางการพัฒนา 
 จันทร์ทิพย์ ชูศักดิ์พาณิชย์ (2560) ได้ศึกษาอริยมรรคมีองค์ 8 ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “พุทธ
วิธีการสื่อมรรคมีองค์ 8 สําหรับเจนเนอเรชั่นวาย” ผลการวิจัยพบว่าศาสนาพุทธมุ่งสอนให้ผู้ปฏิบัติได้
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พบความสุขอันเกษม คือพระนิพพาน เนื ้อหาหลักธรรมสําคัญที ่ครอบคลุมคําสอนทั ้งหมดใน
พระพุทธศาสนา คืออริยสัจ 4 ชาวพุทธเรามีพระรัตนตรัยเป็นที่พึ่ง คือเมื่อระลึกถึงพระรัตนตรัย ก็
เตือนให้ใช้วิธีที ่ถูกต้องในการแก้ปัญหาดับทุกข์ คือทําตามหลักอริยสัจ ข้อที่ 4คือมรรคมีองค์ 8
ประกอบด้วยสัมมาทิฏฐ ิ ( เห ็นชอบ) ส ัมมาสังก ัปปะ (ด ําร ิชอบ) ส ัมมาวาจา (เจรจาชอบ) 
สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) สัมมาสติ 
(ระลึกชอบ)สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตมั่นชอบ) อริยมรรคเป็นวิธีดําเนินชีวิตประจําวันที่ถูกต้องตามหลัก
ศีลธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้กระทําพระพุทธองค์ทรงสั ่งสอนให้บุคคลฝึกตนด้วยหลัก
ไตรสิกขา ได้แก่ อธิสีลสิกขา (ศีล) อธิจิตตสิกขา (สมาธิ) อธิปัญญาสิกขา (ปัญญา) เพื่อให้บุคคลเข้าใจ
ชีวิตและรู้เท่าทันโลกตามความเป็นจริง พุทธธรรมแสดงหลักการว่า การที่จะดําเนินชีวิตให้ถูกต้อง 
หรือมีชีวิตที่ดีงามได้นั้นจะต้องมีการฝึกฝนพัฒนาตนเอง ซึ่งได้แก่กระบวนการศึกษา หรือพูดอีกนัย
หนึ่งคือ มรรคมีองค์ 8 จะเกิดมีขึ้นได้ก็ด้วยไตรสิกขา และนํามาบูรณาการกับทักษะความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยี ดิจิตอลอย่างสอดคล้อง ช่วยให้วิธีการสื่อสารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ งขึ้น
ทําให้เข้าใจถึงกระบวนการสื่อสารและหลักธรรมควบคู่กันไป วิธีที่ได้จึงเป็นลักษณะกระบวนการ
สื่อสารที่ พร้อมด้วยมรรคมีองค์ 8 ที่หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกัน คือปัญญา ศีล และสมาธินั่นเอง 
 พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน ์(2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นาแบบไทย
อันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคกลาง 
ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการศึกษาคุณลักษณะผู ้นาแบบไทยอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา ภาคกลาง พบว่า ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) 
บุคลิกภาพที่ดี ตามมารยาทไทย 2) ทักษะความสามารถในการบริหารสถานศึกษา 3) ทักษะทางสังคม
ที่เหมาะสมแบบไทย 4) วิสัยทัศน์ กว้างไกล ทางการศึกษา 5) เทคนิคการบริหารงานแบบไทย 6) 
มนุษย์สัมพันธ์แบบไทย และ 7) ศีลธรรมขั้นพื้นฐาน ในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ใน
ภาพรวม จรรยาบรรณของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาลดน้อยลง ในด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  2. 
การพัฒนาคุณลักษณะผู ้นาแบบไทยอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะผู้นาแบบไทยอันพึงประสงค์ 1) ด้านบุคลิกภาพที่ดี ตาม
มารยาทไทย ต้องพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่ดี ด้วยการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้นาแบบ
ไทย ในการดารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2) ด้านทักษะความสามารถในการบริหารสถานศึกษา ต้องมี
ทักษะในการจัดการและการจูงใจ สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการอบรมพัฒนา
ตนเอง 3) ด้านทักษะทางสังคมที่เหมาะสมแบบไทย ต้องยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดาเนินชีวิต 
และรักษาและสืบทอดวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยเอาไว้ 4) ด้านวิสัยทัศน์ 
กว้างไกล ทางการศึกษา ควรมีการกาหนดวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง คานึงถึง 
เรื ่องวัฒนธรรม ถือหลักจริยธรรมในการบริหาร ยึดหลักอาวุโสพร้อม ทั้งเน้นให้มีความซื่อสัตย์ 
จงรักภักดี 5) ด้านเทคนิคการบริหารงานแบบไทย ต้องมีเทคนิคสำคัญที่จะช่วยผู้บริหารในการ
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ประเมินสิ่งแวดล้อมขององค์การ และการตรวจสอบสิ่งแวดล้อมขององค์การอยู่เสมอ 6) ด้านมนุษย
สัมพันธ์แบบไทย ตอ้งยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา และ 7) ด้านศีลธรรมขั้นพื้นฐาน 
ในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน เป็นผู้ที่ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
ในการดารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ 
 พระครูชลธารคุณากร (ถาวโร) (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง อริยมรรคมีองค์ 8 กับการหลุดพ้น
จากกรรม พบว่า มรรคจึงเป็นหลักกลางในการประพฤติปฏิบัติตามองค์ประกอบภายในมรรคให้ครบ
องค์เพื่อให้ถึงซึ่งเป้าหมายแห่งความดับทุกข์และหลุดพ้นจากกรรมมรรคมีความสําคัญในหลายแง่
กล่าวคือมรรคในฐานะมัชฌิมาปฏิปทาข้อปฏิบัติสายกลางแห่งชีวิตทั้งของบรรพชิตและคฤหัสถ์หลัก
ปฏิบัติถือเป็นการปฏิบัติพรหมจรรย์ที่เป็นพุทธจริยธรรมนําสู่จุดหมายขั้นต่างๆของชีวิตอริยมรรคมี
ความสําคัญและมีประโยชน์ต่อบุคคลที่ได้ปฏิบัติตามทางดําเนินที่พระพุทธองค์ทรงสอนไว้ เมื่อปฏิบั ติ
ตามแล้วได้ประโยชน์ปัจจุบันประโยชน์ด้านคุณค่าชีวิตประโยชน์ที่เป็นสาระแท้จริงของชีวิตรู้แจ้ง
สภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงรู้เท่าทันคติธรรมดาของสังขารธรรมไม่ตกเป็นทาสของโลก
และชีวิตมีจิตใจเป็นอิสระโปร่งโล่งผ่องใสไม่ถูกบีบคั้นคับข้องจํากัดด้วยความยึดติ ดถือมั่นหวั่นหวาด
ของตนเองปราศจากกิเลสเผาลนที่ทําให้เศร้าหมองขุ่นมัวอยู่อย่างไร้ทุกข์ประจักษ์แจ้งความสุขประณีต
ภายในที่สะอาดบริสุทธิ์สิ้นเชิงอันประกอบพร้อมด้วยความสงบเยือกเย็นสว่างไสวเบิกบานโดยสมบูรณ์ 
 มัณฑนา ภัคคุณานนท์ (2559) ทำการวิจัยเรื่อง อนาคตภาพภาวะผู้าของผู้บริหารสตรี
โรงเรียนประถมศึกษาของไทย ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557- 2567) ผลการวิจัย พบว่า แนวโน้มภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ตามประเด็นตั้งต้น ประกอบด้วย 
1) ภาวะผู้นำที่มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1.1) ด้านคุณลักษณะและความเชี่ยวชาญ มีประเด็นย่อย 
28 ข้อ 1.2) ด้านพฤติกรรม มีประเด็นย่อย 20 ข้อ 1.3) ด้านตามสถานการณ์ มีประเด็นย่อย 25 ข้อ
1.4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ มีประเด็นย่อย15 ข้อ 1.5) ด้านการเปลี่ยนแปลง มีประเด็นย่อย 20 
ข้อ และ 1.6) ด้านการผุดเกิด มีประเด็นย่อย 16 ข้อ 2) แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสตรี มีประเด็นย่อย 21 ข้อ ในประเด็นย่อยทั้งหมดนี้ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นเป็นฉันทามติ
ว่า มีความจำเป็นในระดับมากและมากที่สุด ผู้วิจัยนำประเด็นย่อยมาวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยใช้
แนวคิดไทย (Thai Mind) ได้แนวโน้มภาวะผู้นำ ของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา ในบริบท
สังคมไทย ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำที่มีองค์ประกอบ 3 ด้านได้แก่ 1.1) ด้านความเป็นสตรีไทย มี
ประเด็นย่อย 17 ข้อ 1.2) ด้านวิถีไทย มีประเด็นย่อย 17 ข้อ และ 1.3) ด้านความเป็นผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ 6 กลุ่ม ได้แก่ 1.3.1) คุณลักษณะและความเชี่ยวชาญ มีประเด็นย่อย 20 ข้อ 
1.3.2) พฤติกรรมการบริหาร มีประเด็นย่อย 17 ข้อ 1.3.3) การตามสถานการณ์ มีประเด็นย่อย 11 
ข้อ 1.3.4) การสร้างความสัมพันธ์ มีประเด็นย่อย 12 ข้อ 1.3.5) การเปลี่ยนแปลง มีประเด็นย่อย 16 
ข้อ และ 1.3.6) การผุดเกิด มีประเด็นย่อย 17 ข้อ รวมเป็นประเด็นย่อยทั้งหมด 93 ข้อ และ 2) แนว
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ทางการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสตรี มีประเด็นย่อย 19 ข้อ อนาคตภาพภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาของไทย ในทศวรรษหน้าที่ได้จากผลการวิ จัยคือ ภาพที่
ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติว่า มีแนวโน้มเป็นภาพอนาคตที่ดี 
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Basha Krasnoff (2019) ศึกษาเรื ่องคุณสมบัติผู ้นำที่มีประสิทธิภาพของครูใหญ่ ไม่มี
เอกสารยืนยันว่าโรงเรียนที่มีปัญหาถูกทอดทิ้ง ไม่ใส่ใจโดยผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ในขณะที่หน้าที่สำคัญ
ของผู้บริหารโรงเรียนยังคงไม่เปลี่ยนแปลงในช่วงหลายปีที่ผ่านมาแต่บทบาทที่สำคัญของ  ครูใหญ่ก็
เปลี่ยนไปอย่างมากการศึกษาระยะยาวสองเรื่องเกี่ยวกับประสิทธิผลหลักเสนอแนะ การเปลี่ยนแปลง
อย่างมากในสิ่งที่การศึกษาของรัฐที่ต้องการจากผู้บริหาร พวกเขาไม่สามารถทำงาน  ได้อย่างง่ายใน
ฐานะผู้จัดการอาคารมอบหมายให้ปฏิบัติตามกฎของเขตปฏิบัติตามข้อผิดพลาดที่เพิ่มขึ้น ในวันนี้ต้อง
ออกกฎและหลีกเลี่ยง พบว่าครูใหญ่วันนี้จะต้องเป็นผู้นำการเรียนการสอนที่มี ความสามารถในการ
พัฒนาทีมครูที่ส่งมอบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพให้กับนักเรียนทุกคน  ประสิทธิภาพสูงมี
แนวโน้มที ่จะมีมากกว่าสามปี มีประสบการณ์ความเป็นผู ้นำอย่างน้อยสามปีในการ  เป็นผู ้นำ
ประสบการณ์มากกว่าโรงเรียนที่แบ่งปันความรับผิดชอบในการเป็นผู้นำมากกว่าเพียงแค่ มอบหมาย
เอกสารที่มีความชัดเจนของเป้าหมายการเรียนการสอนให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง  อย่างไม่เป็น
ทางการและสนับสนุนต่อเป้าหมายดำเนินการเงียบ ๆ หลังจากนั้นให้คณะกรรมการ  โรงเรียนแสดง
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนถึงโรงเรียนที่ดีและสร้างกรอบการทำงานที่ให้ ผู ้บริหารที่ให้ทั ้งอิสระ และการ
สนับสนุนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น 254 ลักษณะสำคัญบุคคลที่มีศรัทธาและความมุ่งมั่นที่มี
ชีวิตชีวาต่อภารกิจของคริสตจักรแบ๊บติสต์ในบริบทของรัฐมนตรีที่หลากหลายพันธกิจต่อภารกิจ และ
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยวิทเลย์ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำและการดำเนินการใน บริบท
เฉพาะกาลผู้สื่อสารที่มีทักษะและโปร่งใสและเจรจาต่อรองอย่างรอบคอบด้วยทักษะการฟังที่ดี  และ
ความอ่อนไหวต่อมุมมองที่หลากหลายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของวิทยาลัย ความมุ่งมั่นอย่าง  แน่วแน่
ต่อการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการวิจัยและการบริหารวิทยาลัยในการศึกษาศาสนศาสตร์ 
  Victor S. L. Tan (2017) ได้กล่าวถึงทัศนคติ 10 ประการ สำหรับผู้นำในศตวรรษที่ 21 
ว่าศตวรรษที่ 21 ต้องการภาวะผู้นำแบบร่วมมือ (Corporate leadership) มากกว่าแบบใช้อำนาจ
หรือ การบังคับ ผู้นำจะต้องให้การศึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม และจากการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร ผู้นำในปัจจุบันและอนาคต จะต้องพัฒนาทัศนคติใหม่ ๆ  
ให ้เก ิดข ึ ้นด ังนี้1) ทันสมัย (Modernization) มองอนาคตอย่างม ีว ิส ัยทัศน์2) มีส ัมพันธภาพ 
(Relationships) สร้างมิตรภาพที่เข้มแข็ง และยั่งยืน 3) ปรับตัว (Adaptability) ตอบสนองความ ไม่
แน่นอนได้รวดเร็ว 4) มุ่งมั่น (Assertiversess) เข้าใจความขัดแย้งจัดการด้วยสมอง 5) สร้างแรง 
บันดาลใจ (Inspiration) ไม่บังคับแต่จูงใจสร้างแรงบันดาลใจ 6) ทะเยอทะยาน (Aspiration) มุ่งสร้าง 
ความสำเร็จ 7) โปร่งใส (Transparency) สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น 8) เป็นพี่เลี้ยง (Meritoring) 
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เป็นพี่เลี้ยงมากกว่าเป็นผู้สอน 9) ซื่อสัตย์จริงใจ (Honesty) ไม่โกหกหลอกลวง10) มีพันธะรับผิดชอบ 
(Accountability) คำนึงถึงคำมั่นสัญญาคำนึงถึงความล้มเหลวปรับทิศทางหากไม่ถูกต้องหรือไม่  
บรรลุผล  
 Jacob P. Jefferis (2015) เสนองานวิจ ัยเร ื ่องบทบาทของครูใหญ่ในโรงเร ียนยุคไร้
พรมแดน: การศึกษาแบบผสมผสานวิธีแนวการศึกษาของสหรัฐฯ มีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
โอกาส สำหรับนักเรียนและครอบครัวเพิ่มขึ้นด้วยเทคโนโลยทีี่เพิ่มขึ้นความสามารถในการ ในทุกระดับ 
ในกระบวนการศึกษาข้อมูลจะถูกส่งไปนักเรียนด้วยวิธีการใหม่และเร็วขึ้น การศึกษาไซเบอร์เป็นหนึ่ง 
ในโหมดใหม่ ๆ ของการจัดส่งข้อมูลสำหรับนักเรียน เช่นเดียวกับโรงเรียนแบบดั้งเดิมโรงเรียนในโลก  
ไซเบอร์ต้องการความเป็นผู้นำทางเสียงเพื่อช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสียในกระบวนการศึกษารู้ว่าครูใหญ่
เป็นตำแหน่งสำคัญในระบบการศึกษาที่ประสบความสำเร็จวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้คือ  เพื่อ
กำหนดบทบาทของครูใหญ่ในโรงเรียนไซเบอร์ งานวิจัยชิ้นนี้มุ่งเน้นไปที่การค้นพบลักษณะงาน  และ
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนไซเบอร์ นี้สามารถทำได้โดยใช้วิธีการผสมผสานที่นำมาใช้  ในการ
สัมภาษณ์และการสำรวจผลการวิจัยหลัก ได้แก่ หัวข้อการสื่อสารการฝึกอบรมการทำงาน  ร่วมกันมี
วิสัยทัศน์ ความสัมพันธ์ความเข้าใจและการจัดการ ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าสูงคะแนน การประเมิน
ตนเองในการเป็นผู้นำการปฏิบัติงาน  
 Martua Manullang (2014) ปัจจัยบางประการที ่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครูใหญ่ 
บทความนี้อธิบายถึงปัจจัย บางอย่างที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานกับเงินค่าตอบแทน การวิจัย
ดำเนินการโดยการสำรวจ ที่เกี่ยวข้องกับจำนวน 116 คนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมดานเหนือ 
สุมาตรา อินโดนีเซีย ซึ่งถูกถ่ายโอนโดยวิธีสุ่มตัวอย่างข้อมูลที่บันทึกด้วยเครื่องมือสามประเภท ได้แก่ 
การทดสอบเครื ่องมือ สังเกตการณ์และแบบสอบถามที ่พัฒนาขึ ้นโดยนักวิจัย งานวิจัยชิ ้นนี ้มี
วัตถุประสงค์เพื่ออธิบายถึง ผลกระทบของตัวแปรภายนอกที่เกี่ยวกับตัวแปรภายนอกไม่ว่าจะโดยตรง
หรือโดยอ้อมจากผลการ วิเคราะห์เส้นทางพบว่าความรู้ความเชี่ยวชาญขององค์กรส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการทำงานของ หัวหน้างานโดยตรงหรือโดยผ่านความสำเร็จแรงจูงใจความถูกต้องของ
การตัดสินใจและความมุ่งมั่น ขององค์กร ถึงแม้ว่าประสิทธิภาพของเงินค่าตอบแทนผลกระทบจาก
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ความถูกต้อง ของการตัดสินใจและความมุ่งมั่นขององค์กรโดยตรง 
 DoDEA (2014) ไดน้ำเสนอเครือ่งมือการประเมินความเป็นผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน ศตวรรษที่ 21 เรือ่ง Instructional Leadership: Self Assessment and Reflection 
Contion ได้กำหนดตัวช้ีวัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลไว้ 4 บทบาทหลัก ดังนี ้1) 
ผู ้นำโรงเรียนกำหนดให้มีการกำกับดูแลด้านการบูรณาการการเรียนการสอนต่อการ  ประยุกต์
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้และการประเมินผล ได้แก่ การให้คําแนะนําแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับ  ครูผู้สอน
เกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนับสนุนให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับ ปัจจัยภายใน
และภายนอกโรงเรียน 2) มีการนํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของ ครูเพื่อการ
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เรียนรู้ของ ผู้เรียน ได้แก่ นำไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้เครื่องมือทาง  ดิจิตอลอย่างมี
ประสิทธิผล และใช้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะนําทักษะ
ทางดิจิตอลมาใช้ 3) ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรองกำหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกัน
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยง แล้วสามารถนำมาเป็นโอกาส 
ได้แก่ ให้ครูกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล 
และให้นำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง 4) 
ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การส่งเสริม ปฏิสัมพันธ์ และ
ความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อสนับสนุน การสอน และ
การเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 กำหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ การเรียนรู้ที่ประสิทธิภาพและ
ความน่าเชื่อถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพิ่มโอกาสการ เรียนรู้ด้านโลกมาก
ขึ้น และออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มโอกาส การพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทาง
อาชีพและเตรียมผู้เรียนสำหรับการทำงานในอนาคต  
 Raj Mestry (2013) บทบาทนวัตกรรมของครูใหญ่ในฐานะผู้นำการเรียนรู้ : ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้บริหารวันนี้ต้องเผชิญกับความต้องการมากขึ้น การ
ตัดสินใจที่ซับซ้อนมากขึ้นและความรับผิดชอบมากกว่าอาจารย์ใหญ่ของอดีต แต่ละวันของอาจารย์
ใหญ่เต็มไปด้วยกิจกรรมการจัดการ เช่น การจัดการความสัมพันธ์กับพ่อแม่และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ
ครูและนักเรียนหลายวิกฤตที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดและให้โรงเรียนมุ่งเน้นไปที่หลักสูตรการสอนและการประเมินผลเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ครูใหญ่ควรเข้าร่วมบทบาท 
นวัตกรรมในฐานะผู ้นำด้านการเรียนการสอนซึ ่งมีทักษะและความมุ ่งมั่ นที ่จะทำให้โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาว่าผู้บริหารเข้าใจว่าบทบาทของพวกเขาเป็น  ผู้นำการ
เรียนการสอนอย่างไร การใช้แบบสอบถามปลายภาคและแบบสัมภาษณ์ส่วนตัวกับผู้บริหาร ระดับสูง
แปดคนในจังหวัดกัวเต็งใต้ แอฟริกา พบว่า ผู้บริหารที่ให้ความสำคัญต่อเรื่องการสอน คือ การจัดการ
และการเป็นผู ้นำโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
 Ali Sabanci, Ahmet Şahin and Gamze Kasalak (2013) ทำการวิจัยเรื่อง การทำความ
เข้าใจคุณลักษณะของผู้นำในโรงเรียน และการคาดการณ์อนาคต การตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมที่
เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ ชุดของสถานการณ์อาจเป็นประเด็นสำคัญสำหรับผู ้นำด้าน
การศึกษาเราได้กล่าวถึงคำถามเฉพาะ ดังต่อไปนี้: 1) ลักษณะที่อ่อนแอของผู้นำโรงเรียน 2) ลักษณะ
ผู้นำของโรงเรียนและ 3) ตามคุณลักษณะ ผู้นำที่โรงเรียนของคุณต้องการในอีกยี่สิบห้าปีข้างหน้าใน
ฐานะผู้นำโรงเรียน วัตถุประสงค์ของการศึกษา คือการกำหนดลักษณะที่เข้มแข็งและอ่อนแอของผู้นำ
โรงเรียนในปัจจุบันและพยายามประมาณและ วาดภาพรวมเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำโรงเรียนใน
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อนาคตขึ้นอยู่กับมุมมองของครู การศึกษา ได้ดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ที่มีคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 2 แบบคือ 1) แบบสำรวจความสะดวกสบายและ 2) การ
สุ่มตัวอย่างสูงสุด กลุ่มศึกษาประกอบด้วยครู 56 คนจากประเทศในยุโรปหลายแห่งและวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าลักษณะที่อ่อนแอแข็งแรงและ
ประมาณตามที่ผู้ตอบแบบสอบถามระบุไว้มี ความสอดคล้องกันว่าข้อมูลเหล่านี้มีข้อมูลสามประเภท
รวมถึงลักษณะที่อ่อนแอและเข้มแข็งของ ผู้นำโรงเรียนในปัจจุบันลักษณะโดยประมาณในอนาคตและ
ภาพเกณฑ์ในการประเมินความเป็นผู้นำการให้ความรู้แก่ประชาชนจะขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ของ
มนุษย์ การเผชิญหน้ากันโดยตรงและ การสอนในห้องเรียน  
 มูลนิธ ิวอลแลค The Wallace Foundation (2012) มูลนิธ ิให้ทุนสนับสนุนโครงการ 
ส่งเสริมความ เป็นผู้นำการศึกษาใน 24 รัฐ ของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เสนอแนวทางสำหรับ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลควรนำไปใช้มี 5 ประการ ดังนี ้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อ 
ความสำเร็จทางวิชาการสำหรบันักเรยีน (Shaping a vision of Academic SUCCESS for all students) 
การวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่ง  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู ้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 2) สร้างบรรยากาศที่อบอุ ่นเพื ่อ การศึกษา 
(Creating a climate hospitable to education) ผู ้บริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้ เหมาะกับ
ผู้เรียน และบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง ทางการเรียนและกิจกรรม  บรรยากาศมี
ความสำคัญที่เอื้อต่อการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของ ผู้เรียน 3) การปลูกฝังภาวะ ผู้นำให้กับ
บุคคลอื่น (Cultivating Icedership in others) ทั้งครูใน โรงเรียนถือว่า ทรัพยากรสำคัญ ในการ
บริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียน มีการพัฒนาไปสู่คุณภาพ และ  มี
มาตรฐานทางการศึกษา 4) การปรับปรุงการเรียนการสอน (improving instruction) ผู้บริหารที่มี 
ประสิทธิผลจะมุ่ง ทำงาน ด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึง  
คุณภาพการสอน และให้ บรรลุผลสำเร็จตามความคาดหวังของผู้เรียน และผู้ปกครอง 5) การบริหาร 
จัดการกับคน ข้อมูลและกระบวนการ (Managing people, data and process) ผู ้บริหารที ่มี
ประสิทธิผลต้องให้ความสำคัญกับบุคลากรทั้งครู บุคลากร และผู้เรียน รวมทั้ง การนําข้อมูลมาใช้
ประโยชน์ต่อ การพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการการบริหาร 
 Troy Dan (2011) เสนองานวิจัยเรื่อง ครูที่ต้องการ: ลักษณะความเป็นผู้นำพฤติกรรมและ 
ลักษณะทางเพศครูผู้สอนในการสร้างภาวะผู้นำในโรงเรียน งานวิจัยนี้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร ชาว
วิกตอเรีย 5 คนในการพัฒนาผู ้นำและสนับสนุนโรงเรียนของรัฐที ่ประสบความสำเร็จและเป็น  
นวัตกรรมใหม่ การศึกษาความเป็นผู้นำและแนวทางการบริหารจัดการของครูใหญ่ในห้าโรงเรียน   
ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นนวัตกรรมชั้นนำและมีผลลัพธ์ที่ดีเยี่ยมของนักเรียนและจะเน้นถึงผลงาน   
ที่ทำให้เกิดนวัตกรรมและความสำเร็จของโรงเรียนการวิจัยใช้วิธีการศึกษากรณีศึกษาแบบหลายกรณี  
ด้วยการสัมภาษณ์หลายมุมมองโดยอาศัยวิธีการเชิงคุณภาพในแต่ละโรงเรียนมุมมองเกี่ยวกับโรงเรียน 
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และความเป็นผู ้นำของครูได้ร ับจากการสัมภาษณ์บุคคลสำคัญหัวหน้าเครือข่ายภูมิภาคและ  
ประธานสภาโรงเรียนและการสัมภาษณ์กลุ่มกับสมาชิกของทีมผู้นำพนักงานและผู้ปกครองการวิจัย  
บอกเล่าเรื่องราวของวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงและบทบาทหลักของครูใหญ่ 
ในการเป็นผู้นำและการจัดการเพื่อสร้างโรงเรียนที่เป็นนวัตกรรมและประสบความสำเร็จ มันใช้
ประโยชน์ จากมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเป็นผู้นำและความสำเร็จของโรงเรียนในการให้
ข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับความเป็นผู้นำของโรงเรียนในแต่ละกรณีและเพื่อให้ความสนใจกับความแตกต่าง
และข้อตกลงในคดีต่าง ๆ ผลการวิจัยที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของเรื่องราว
ชีวิตของ ผู้บริหารในการกำหนดรูปแบบการเป็นผู้นำและคุณค่าของพวกเขา ผู้บริหารที่เป็นนวัตกรรม
แสดงมุมมองผู้นำ 5 มุมมองและแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมสำคัญ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของ
พวกเขา และช่วยเสริมความสำเร็จของโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนนวัตกรรมยังมีลักษณะที่เหมือนกัน 
ในความสำเร็จ รูปแบบการเป็นผู้นำนวัตกรรมได้รับการพัฒนาเพื่อให้แผนที่ของอิทธิพลซึ่งกันและกัน 
ในการเป็นผู้นำที่สำคัญและนวัตกรรมและความสำเร็จของโรงเรียนรวมถึงเรื่องราวชีวิตห้ามุมมองของ
ผู้นำและพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องและองค์ประกอบของความสำเร็จของโรงเรียนการทำความเข้าใจกับสิ่ง 
ที่ทำงานในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและก้าวล้ำเป็นขั้นตอนแรกในการพัฒนาความสัมพันธ์  
ที่จำเป็นในการเคลื่อนย้ายสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเพียงไม่กี่แห่งที่มีนวัตกรรมสู่ศูนย์กลางที่โรงเรียนส่วน
ใหญ่สามารถแบ่งปันและเรียนรู้จากการปฏิบัติของผู้อื่น การวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความเป็น ผู้นำที่
เป็นนวัตกรรมซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารบางรายประสบความสำเร็จอย่างมากในการสร้าง วัฒนธรรม
ที่เป็นนวัตกรรมและรวมถึงพฤติกรรมที่สามารถเรียนรู้ได้โดยผู้อื่นที่ปรารถนาจะเป็นผู้นำ ในโรงเรียนที่
เป็นนวัตกรรมและประสบความสำเร็จ (เพศอายุประสบการณ์ระดับชั้นประถมศึกษา  ประสบการณ์
การเป็นผู้นำและระดับการศึกษา) เลือกการสื่อสารเป็นลักษณะสำคัญที่สุดสำหรับ  เจ้าของอื่น ๆ 
คุณลักษณะ ได้แก่ วินัยวัฒนธรรมการมองเห็นและการโฟกัสอยู่ในหมู่ผู้ที่ถือว่ามากที่สุด  สำคัญทั้งครู
และผู้บริหาร ครูส่วนใหญ่ชอบมากพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมากกว่าพฤติกรรมการทำ ธุรกรรมและ
ผู้บริหารระบุว่าพฤติกรรมที่ที่ปฏิบัติกันมักเปลี่ยนไปสำหรับการปฏิบัติรวมถึงโอกาส  สำหรับผู้นำ
โรงเรียนในการวิเคราะห์คุณลักษณะและพฤติกรรมของตัวเองเปรียบเทียบกับผู้ที่ครูชอบ  มากที่สุด
หลักสูตรเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยสามารถนำเสนอผลการวิจัยไปยังผู้บริหาร  ที่ต้องการได้
โรงเรียนและเขตสามารถใช้รูปแบบการสำรวจเพื่อเลือกหลักและประเมินลักษณะและ  ลักษณะการ
ทำงานของผู้บริหารที่ตรงกับความต้องการของคณาจารย ์ 
 Oyler (2009) ได้วิจัยการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็นสากล: ศึกษาเปรียบเทียบ
ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศออสเตรเลีย  120 ผลวิจัย 
พบว่า โครงสร้างของความเป็นนานาชาติ ของทั้งสองประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ตลอด
ทั้งปีในประเทศออสเตรเลียใช้วิธีการสร้างความร่วมมือผ่านทางองค์กรระหว่างประเทศและ นโยบาย
ของรัฐส่วนประเทศสหรัฐอเมริกานั้นสร้างความร่วมมือจะขึ้นอยู่กับสถาบันการศึกษานั้น ๆโดยตรง
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จากการศึกษาพบว่าถ้าสร้างความเป็นนานาชาติเป็นกระบวนการที่กว้างขวางที่ต้องอาศัย  ความ
รับผิดชอบในทุกระดับของสถาบันการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์  และมหาวิทยาลัยเซาท์- 
แคโรไลนาต่างก็มีองค์กรและโครงสร้างที่ช่วยเพิ่มนิมิตความเป็นสากลให้กับสถาบันและต่างหากว่า
ความเป็นนานาชาติมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
 Childress (2008) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับความพยายามของคณะในการวางแผน  ความเป็น
นานาชาติในการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยริชมอนด์ผลการศึกษาพบว่า  ยุทธศาสตร์
ของคณะในการที ่สร้างความเป็นสากลนั ้นจะต้องบูรณาการการดำเนินงานประกอบไปด้วย  
องค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบคือ 1) ความตั้งใจ 2) การลงทุน 3) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
4) การมีเครือข่าย 5) ความร่วมมือจากทุกคน 
 Ayoubi and Massoud (2007) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์ความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัย: การวิเคราะห์เชิงปริมาณในการดำเนินงานด้านความเป็นสากลของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่าร้อยละ 74 ของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษมีความกำหนด 
ภารกิจเพื่อความเป็นสากลหมายเป็นลายลักษณ์อักษร แต่มีการดำเนินการตามภารกิจเพียงร้อยละ 48  
 Sindt (2007) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความเป็นนานาชาติและความเป็นอุดมศึกษาความ
เข้าใจกระบวนกระทบของการศึกษาในประเทศระยะสั้น 4-6 สัปดาห์ ผลการศึกษา พบว่านักศึกษาที่
เข้ากับการศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น จะมีความสามารถทางด้านภาษา ความซาบซึ้งในวัฒนธรรม  
พัฒนาการทางด้านอาชีพ ทักษะความคิดเชิงวิเคราะห์ ความตระหนักในการศึกษาและแวดล้อมและ  
มีความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  
 Moravec (2007) ได้วิจัย กระบวนการทัศน์ใหม่ของการสร้างองค์ความรู้ในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมลรัฐมินเนสโซตา การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ประกอบไปด้วยระยะที ่ 1 
ทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณพิจารณาแนวโน้มการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาและวินิจฉัยข้อความที่สำคัญต่ออนาคตของการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สัมพันธ์กับ  
องค์ประกอบของกระบวนทัศน์ใหม่ทั้ง สามองค์ประกอบในประเทศสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก ข้อมูล  
ที่ได้รับจากการศึกษาในระยะที่ 1 จะนำข้อความมาจัดกลุ่มและนำไปสร้างเป็นแบบสอบถามตาม 
เทคนิคการวิจัยแบบ Delphi จากนั้นนำแบบทดสอบถามที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากอุบลรัตน์ มลรัฐมินเนสโซตา จำนวน 20 คน และอธิบายอธิการบดี
ของมหาวิทยาลัย 2 แห่ง และมหาวิทยาลัย 1 แห่ง ในระยะที่ 2 เพื่อจัดระดับความสำคัญ ระดับการ 
ยอมรับ และระดับความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้นของแต่ละประเด็น เพื่อจัดระดับความสำคัญระดับการ  
ยอมรับ ข้อคำถามที่ได้จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและบริบท การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 
3 ทำให้วิเคราะห์เชิงเนื้อหาของข้อคำถามพบว่าสามารถจัดประเด็นคำถามในการนำไปใช้และการ 
ดำเนินนโยบายของการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากการวิเคราะห์อนาคตของกระบวนการวิจัยแบบ  



113 
 

 
 

Delphi ในระยะที่ 1 และ 2 ได้เป็น 10 กลุ่มซึ่งข้อมูลที่ได้นี้แสดงเห็นว่า ผู้นำในสถาบันการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษามีความจำเป็นที ่จะต้องบูรณาการแนวคิดของการเร่งการเปลี ่ยนแปลงของ 
กระบวนการทัศน์ใหม่กับการสื่อการคิดการปฏิบัติ และการดำเนินกิจกรรมเพื่อความสำเร็จในยุคสมัย 
ที่มีการเร่งการเปลี่ยนแปลงความสับสนวุ่นวายและความไม่ชัดเจน การศึกษาเกี่ยวกับอุดมศึกษาใน  
มลรัฐมินเนสโซตาและอื่น ๆ ในวิจัยครั้งนี้สรุปเป็นบันทึกที่ได้จากการค้นพบการวิพากษ์ และการ
สะท้อนความคิดในการพิจารณาการดำเนินการนโยบายซึ่งข้อมูลที่ได้จากผู้นำในสถาบันอุดมศึกษาที่  
เข้าร่วมการวิจัยนี้ มีความเป็นไปได้ในการให้ข้อมูลที่ดีกว่าและการนำการเผชิญอนาคตไปใช้ได้  
มากกว่า  
 Ayoubi (2006) ได้ทำการวิจัยโดยการสังเคราะห์ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเรื่อง
ความเป็นสากลและสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาความดีสากลของ
มหาวิทยาลัยออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรก เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบเพื่อความเป็น
สากลซึ่งผลการศึกษาได้ให้นำเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่จะพัฒนายุทธศาสตร์ความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัยได้แก่การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ ความร่วมมือเป็นสถาบันการศึกษา
หรือองค์กรต่าง ๆ ในประเทศและแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรและกิจกรรม ทางด้านการวิจัย 
การบริหารจัดการการวิเคราะห์ต้นทุน การวิเคราะห์ความเสี่ยงอัตลักษณ์และความมีชื่อเสียง เป็นต้น 
ส่วนกลุ่มที่สองเป็นการศึกษาถึงขั้นตอนการพัฒนาความเป็นสากล โดยงานวิจัยกลุ่มนี้จะมุ่งศึกษา
ขอบเขตและ 2 ขอบเขต คือ กระบวนการในการคัดเลือกพันธมิตรทางการศึกษากลุ่มลูกค้า และตลาด
เป้าหมายหลักการและกระบวนการในการจัดกิจกรรมเพื่อสะท้อนความเป็นสากล  กลุ่มที่ 3 เน้น
การศึกษาปัญหาและอุปสรรคและประโยชน์ในการความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็น การ
ประเมินผลการดำเนินงานการความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ดำเนินการมาแล้ว  
 Cook and Hunsaker (2001) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่
มีการกระทบซึ่งกันและกัน คือ การเปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งจะส่งผลกระทบต่อ  ด้านอื่นอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารจะต้องรักษาสมดุลในการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้าน
การงาน 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านโครงสร้างและระบบ 4) ด้านทรัพยากรบุคคล และ 5) วัฒนธรรม
องค์การ  
 จากการศึกษาอนาคตภาพ สามารถสรุปได้ว่า อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2566-2575) จึงสอดคล้องและมีความสําคัญในการนําข้อมูลไปพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในแต่ละด้าน คือ  1) คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์  
2) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื ่อสาร  
4) คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 5) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 6) คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์และ 8) คุณลักษณะ
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ด้านความแน่วแน่มั่นคง และเพื่อให้การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตาม
ภารกิจหน้าที่ของผู้บริหาร การนำเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการ
บริหาร เข้ามาประยุกต์หรือบูรณาการใช้เพื่อให้รู้จักความจริงตามธรรมชาติของชีวิต สอนให้รู้จัก
ตนเองพิจารณาแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองด้วยเหตุผล โดยอาศัยหลักธรรมที่เรียกว่า อริยมรรค 
หรือ มรรคมีองค์ 8 มาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างรอบด้านในอนาคต  
 โดยผู ้วิจัยทำการวิจัยครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า
(พ.ศ. 2566-2575) และเพื่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 เพื ่อให้ได้คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
จากแนวคิดของของ Barnard (1969), Adecco (2564), พยอม วงศ์สารศร ี(2542), เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ 
(2553), สังเวียน แสนสวัสดิ์ (2554), วิโรจน์ สารรัตนะ (2557), เสกสรรค์ สนวา (2561), บุญมา แพ่งศรีสาร 
(2561) โยธิน นิลคช (2561), สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2563), นิตญา ลุนสมบัติ 
(2563), อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา (2563), กุลจิรา รักษนคร (2563), นักวิชาการจากธนาคารไทยพาณิชย์ 
(2564), ธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2565), ปิยะวัฒน์ มณีภาค (2566) ผู้วิจัยได้คุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) จำนวน 8 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านการมี
วิสัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
4) คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 5) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 6) คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) คุณลักษณะ
ด้านความแน่วแน่มั ่นคง ซึ ่งสอดคล้องกับหลักอริยมรรคและแนวคิดของ Barnard (1969) และ 
Adecco (2564)  
 ดังนั้น จึงสามารถนำไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัย อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2566-2575) ดังภาพที ่2.2



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 
1) มีคุณธรรมและจริยธรรม 2) ความฉลาดทางอารมณ์ 3) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 4) การมีวิสัยทัศน์ 5) การติดต่อสื่อสาร 6) 
การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 7) ความมุ ่งมั ่นและความ
พากเพียร 8) สร้างวัฒนธรรมที่ดีในสถานศึกษา 9) พัฒนาตนเอง
เสมอ 10) ความแน่วแน่มั่นคง 11)มีปฏิภาณไหวพริบ 12) นักคิด
วิเคราะห์ 13) การมีส่วนร่วม 14) บริหารจัดการความเปลี่ยน 
แปลง 15) การเรียนรู้ด้วยกัน 16) มีบุคลิกที่ดี  17) มีภาวะผู้นำ 
18) ทักษะทางเทคนิค 19) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
20) นักกลยุทธ์ 21) นักการตลาด 22) ความสามารถพิเศษรอบ
ด้าน 23) ผู้นำวิชาการ และ 24) การเปลี่ยนมุมมอง 

หลักอริยมรรค 8 ประการ 
1) สัมมาทิฏฐิ 2) สัมมาสังกัปปะ 3) สัมมาวาจา 4) สัมมากัมมันตะ 
5) สัมมาอาชีวะ 6) สัมมาวายามะ 7) สัมมาสติ 8) สัมมาสมาธิ  

 

ประมวลความรู้ที่ได้จากการการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 23 คน 

1) ด้านผู้บริหารระดับสูง 2) ด้านนักวิชาการพุทธศาสนา 3) ด้าน
นักวิชาการศึกษา 4) ด้านนักบริหารการศึกษา 5) ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การบูรณาการคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จำนวน 8 คุณลักษณะ 
 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Right vision)  
2. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
    (Right innovative creativity)   
3. ด้านการติดต่อสื่อสาร (Right Speech)  
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Right Action) 
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (Right 
Livelihood) 
6. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร (Right 
Effort)  
7. ด้านความฉลาดทางอารมณ์  (Right 
Mindfulness)  
8. ด้านความแน่วแน่มั่นคง  (Right 
Concentration) 

 

อนาคตภาพคณุลักษณะ 
ตามหลักอริยมรรค 

ของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  

 
ประกอบด้วย 

1. ชื่อแผนภาพ  
2. หลักการและแนวคิด 
3. วัตถุประสงค์  
4. ผลที่เกิดขึ้น 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ครั้งนี้ 
เป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research) ทั้งนี ้ผู้วิจัยได้แบ่งระยะการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 3.1 การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 3.2 การวิจัยระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  (พ.ศ. 
2566-2575) ด้วยการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 
 3.3 การวิจัยระยะที ่ 3 เพื ่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) 

 ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละระยะของการวิจัยเพื่อให้เห็น
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังภาพที ่3.1 



 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหาเกี ่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
 

 
กรอบแนวคิดคณุลักษณะตามหลัก

อริยมรรคของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structure Interview) 
ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ด้วยวิธีวิจัย EDFR รอบที่ 1 จำนวน 23 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์
กึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structure Interview) 
ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รอบที่ 1 โดยการวิเคราะห์แล้วเขียนเป็นประเด็น
แนวโน้มแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ขั้นตอนที่ 4 ใช้วิธีวิจัย EDFR รอบที่ 2 โดยการตอบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 1   
ขั้นตอนที่ 5 ใช้วิธีวิจัย EDFR รอบที่ 3 เพื่อยืนยันโดยตอบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า         
5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 2 
 

 
ร่างอนาคตภาพคุณลักษณะ 

ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ.2566-2575) 

  

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้วยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  
ขั้นตอนที่ 2 นำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
 

ระยะที่ 1  
การศึกษา

คุณลักษณะ 
ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 
 

ระยะการวิจยั ระยะที่ดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 2  
ศึกษาอนาคตภาพ 

คุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในทศวรรษหน้า  

(พ.ศ.2566-2575) 
 ด้วยวิธีวิจัย EDFR  

 

ระยะที่ 3  
ประเมินอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลัก

อริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) 

อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า  

(พ.ศ.2566-2575) 
 

     
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.1  แผนภาพวิธีดำเนินการวิจัย 
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3.1 การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 การวิจัยระยะที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดย
การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการวิจัยระยะนี้มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี ้
 3.1.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 วิธีการและขั้นตอนของการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีวิธีดำเนินการดังต่อไปนี้  
 ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาเอกสาร (Documentary Research) หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากตำรา บทความวิชาการ เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหาร โดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน (Induction Reasoning) เป็นวิธีการศึกษาที่ใช้วิธีการ
นำข้อค้นพบที่ได้ปรากฏการณ์ต่าง ๆ เป็นจำนวนมากมาเป็นข้อสรุปทั่วไป เพื่อกำหนดเป็นคุณลักษณะ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) และนำมากำหนดนิยามศัพท์
และสร้างกรอบแนวคิดของคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขั ้นตอนที ่ 3 กรอบแนวคิดของคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา นำเสนอคุณลักษณะผู้บริหารต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ได้คุณลักษณะผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สมบูรณ์ 
 
3.2 การวิจัยระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2566-2575) ด้วยการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) 
 การวิจัยระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) โดยการศึกษาวิจัยในระยะนี้ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 คือ การศึกษา
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และวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มาร่างเป็นอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) โดยการวิจัยระยะนี้มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 3.2.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 
โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรง และความเชื่อมั่น โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างประเด็นหลักของเนื้อหามีค่าความเที่ยงตรง (IOC) ตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป 
 ขั้นตอนที่ 2 ขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ EDFR รอบที่ 1 จำนวน 23 คน 
สำหรับการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ดำเนินการนัดหมายผู ้เชี ่ยวชาญและส่งแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างให้ผู้เชี ่ยวชาญโดยใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ก่อนวันสัมภาษณ์ประมาณ 1-2 
สัปดาห์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน ได้ศึกษาและทำความเข้าใจ จากนั้นได้นัดวันเวลาที่
จะทำการสัมภาษณ ์
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านด้วยตนเองพร้อมทั้งจดบันทึก 
ใช้เทปบันทึกเสียงบันทึกภาพ ทั้งนี้  โดยได้รับอนุญาตจากผู้เชี่ยวชาญ และในขณะทำการสัมภาษณ์
ผู้วิจัยใช้เทคนิค Cumulative Summarize ในการสรุปประเด็นให้ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์รอบที่ 1 โดยการวิเคราะห์แล้วเขียนเป็นประเด็นแนวโน้มแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ขั้นตอนที่ 4 ผู้วิจัยได้นำประเด็นคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ประกอบไปด้วย 8 ด้าน คือ  
11) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) 
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง รวมทั้งสิ้น 55 ข้อ โดยการใช้เทคนิคการ
วิจัย EDFR รอบที่ 2 โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
เพื่อยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที ่1  
 ขั้นตอนที่ 5 ผู้วิจัยใช้วิธวีิจัย EDFR รอบที่ 3 โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) เพื่อยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 2 
โดยผู้วิจัยขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาคำตอบแล้วตอบใหม่ ซึ่งคำตอบอาจต่างจากเดิมหรือ
ยืนยันคำตอบเดิม 
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 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 23 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม โดยกำหนดตามเกณฑ์การกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญ
ของ Macmillan (Macmillan, 1971) (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2525) ที่กล่าวว่า หากผู้เชี ่ยวชาญมี
จำนวนตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป ค่าความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยที่สุด การกำหนดและเตรียมตัวกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ (panel experts) จำนวน 23 คน จะมีค่าความคลาดเคลื่อนคือ 0.02 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับ
ต่ำ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  3.2.2.1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง มีคุณสมบัติ ดังนี้ ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารงตําแหน่ง ที่
มีบทบาทหน้าที ่ในการกําหนดขับเคลื ่อนนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
หน่วยงานพัฒนา คัดเลือก กําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา การวางแผนการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ด้านการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 5 คน 
  3.2.2.2 กลุ่มนักวิชาการด้านพุทธศาสนา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับในวงการด้านพุทธศาสนาหรือมีองค์ความรู้เป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา
หรือสอนในสถาบันที่มีหลักสูตรบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรพุทธศาสนา คุณวุฒิระดับปริญญาโท
ทางการศึกษาขึ้นไปหรือทางพระพุทธศาสนา จำนวน 4 รูป/คน 
   3.2.2.3 กลุ่มนักวิชาการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษา 
เป็นผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา  เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษา มีองค์ความรู้เป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา หรือสอนในสถาบันที่มีหลักสูตรการ
บริหารการศึกษา หรือมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททาง
การศึกษาขึ้นไป จำนวน 4 คน  
  3.2.2.4 กลุ่มนักบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้  เป็นผู้ที่ที่ดํารงตําแหน่งหรือเคย
ดํารงตําแหน่งผู้บริหารการศึกษา หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการดําเนินโครงการพัฒนา คัดเลือก 
กําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป หรือมีวิทย
ฐานะในระดับเช่ียวชาญขึ้นไป จํานวน 5 คน 
  3.2.2.5 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้ที่ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที ่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 10 ปีขึ้นไป คุณวุฒิระดับ
ปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะในระดับเช่ียวชาญขึ้นไป จํานวน 5 คน 
 3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.2.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   3.2.3.1.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพื่อศึกษา
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในทศวรรษหน้า 
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(พ.ศ.2566-2575) แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู ้เชี ่ยวชาญ ส่วนที ่ 2 
ประกอบด้วยข้อมูลที่เกี่ยวกับประเด็นในการสัมภาษณ์ ซึ่งประกอบไปด้วยคุณลักษณะ 8 ด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้านความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) ด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง  
   3.2.3.1.2 แบบสอบถามมาตราส ่วนประมาณค ่า 5 ระด ับ  (Rating Scale) 
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 2) 
แนวโน้มอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ประกอบไปด้วย 8 
ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง รวมทั้งสิ้น 55 ข้อ เป็นคำถามความ
คิดเห็นปลายปิด (Close Ended) เกี ่ยวกับความเป็นไปได้ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามแบบของ Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
  3.2.3.2 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
  เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังนี ้
   3.2.3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2566-2575) สร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย คือ ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) (สุวิมล ติรกานนท์, 2551) แล้วผู้วิจัยนำเสนอผู้เชี่ยวชาญใน
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยหาดัชนีสอดคล้องกันตามวัตถุประสงค์ ( Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) 
ตามแนวคิดของ Hemphill and Wesite เพื่อวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ
นิยามศัพท์เฉพาะจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งใช้เกณฑ์สำหรับการให้คะแนน มีดังนี ้
   +1 หมายถึง   ข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1  หมายถึง  ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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 เกณฑ์การแปลความหมาย มีดังนี ้
   ค่า IOC ≥ .50  หมายความว่า ข้อคำถามนั้นตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ค่า IOC < .50  หมายความวา่ ข้อคำถามนั้นไม่ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีสอดคล้องกันตามวัตถุประสงค์ ( IOC) ของข้อคำถาม 
จำนวน 55 ข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ดังนั้น จึงมีความเหมาะสมในการนำไปใช้ได้  
   3.2.3.2.2 สร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)จาก
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) นำเสนอที่ปรึกษางานวิจัย เพื่อปรับปรุง
แก้ไข ก่อนนำไปใช้จริง กับผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม 
 3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปน้ี  
  3.2.4.1 จัดเตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแล้วจากนั้นบันทึกข้อความ
เสนอสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
  3.2.4.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน โดยผู้วิจัยจะทำการ
ติดต่อผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง การโทรศัพท์ การส่งหนังสือ และขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อแต่งตั ้งผู ้เชี ่ยวชาญ ในการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ EDFR รอบที่ 1  
  3.2.4.3 ผู้วิจัยดำเนินการนัดหมายผู้เช่ียวชาญตามวันและเวลาที่กำหนด 
  3.2.4.4 ผู ้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้างให้ผู ้เชี ่ยวชาญโดยใช้จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ก่อนวันสัมภาษณ์ประมาณ 1 สัปดาห์เพื่อเชิญเข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์รายละเอียดของการวิจัยวิธีการวิจัยความสัมพันธ์ของการวิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญ
ทราบ โดยได้แนบเอกสารเค้าโครงการวิจัยบทที่ 1-3 และแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และเตรียม
ข้อมูลประกอบการให้สัมภาษณ์โดยการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี ้นำ ( Non Directive Open 
Ended) โดยมุ่งเน้นอนาคตภาพด้านที่คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นจริง (Most Probably) จากนั้นได้
นัดวันเวลาที่จะทำการสัมภาษณ์  
  3.2.4.5 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านด้วยตนเองโดยการสัมภาษณ์
แบบพบจริง ON-SITE ตามสถานที่ที่ผู้เชี่ยวชาญนัดหมาย และเข้าพบจริงแบบ ON-LINE ผ่านระบบ
แอบพิเคชั ่น Google meet ตามที่ท่านผู้เชี ่ยวชาญสะดวกนัดหมาย พร้อมทั้งจดบันทึก ใช้เทป 
บันทึกเสียงบันทึกภาพ ทั้งนี้โดยได้รับอนุญาตจากผู้เชี่ยวชาญและในขณะทำการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้
เทคนิค Cumulative Summarize 
  3.2.4.6 ผู ้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รอบที่ 1 โดยการ
วิเคราะห์แล้วเขียนเป็นประเด็นแนวโน้มแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ในการสรุปประเด็นให้ผู้เชี่ยวชาญ ฟังเป็นระยะๆ เพื่อเป็นการทบทวนและให้ผู้เชี่ยวชาญตัดต่อ 
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ตัดแต่งสิ ่งที ่สัมภาษณ์แล้วนำมาสรุปวิเคราะห์เนื ้อหารวบรวม เป็นภาพรวมความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเพื่อกำหนดเป็นข้อคำถามในรอบต่อไป 
  3.2.4.7 ผู้วิจัยจัดเตรียมเครื ่องมือ คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ในการดำเนินการสอบถาม EDFR รอบที ่2   
  3.2.4.8 ผู ้ว ิจ ัยติดต่อประสานงานกับผู ้เชี ่ยวชาญกลุ ่มเดิม จำนวน 23 คน เพื่อ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย EDFR รอบที ่2    
  3.2.4.9 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย EDFR รอบที่ 2 โดยใช้แพลตฟอร์ม Google 
Form และการเข้าพบผู ้เชี ่ยวชาญด้วยตัวเอง ตามที ่ท ่านผู ้เชี ่ยวชาญสะดวกในการให้ข้อมูล
แบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ โดยผู้วิจัยได้รับการตอบกลับ
จากผู้เช่ียวชาญจำนวนทั้งสิ้น 23 คน ไดค้รบทุกคนตามเวลาที่กำหนด 
  3.2.4.10 ใช้วิธีวิจัย EDFR ในรอบที่ 3 เพื่อยืนยันโดยตอบแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อยืนยันข้อมูลผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 2 โดยใช้
แพลตฟอร์ม Google Form และการเข้าพบผู้เชี่ยวชาญด้วยตัวเอง ตามที่ท่านผู้เชี่ยวชาญสะดวกใน
การให้ข้อมูลแบบสอบถามและขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์ โดยผู้วิจัยได้รับการ
ตอบกลับจากผู้เชี่ยวชาญในจำนวนทั้งสิ้น 23 คน ได้ครบทุกคนตามเวลาที่กำหนด ในการทำวิจัย 
EDFR ในรอบที่ 3 
 3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 2 โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำข้อมูล
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิเพื่อหาค่าสถิติ ดังนี ้
  3.2.5.1 การหาฉันทามติจากค่ามัธยฐาน (Median) ที่คำนวณได้จากการตอบของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ แปลความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ มีค่าแนวโน้ม ดังนี้ (วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 
  ค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นโอกาสที่แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงมากที่สุด 
  ค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นโอกาสที่แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงมาก 
  ค่ามัธยฐานระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นโอกาสที่แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงปานกลาง 
  ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นโอกาสที่แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงน้อย 
  ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นโอกาสที่แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงน้อยที่สุด 
  3.2.5.2 การหาฉันทามติจากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) ผู้วิจัย
คำนวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้ของแนวโน้มใดมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 
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แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวโน้มนั้นคอดคล้องกั น (Consensus) ถ้าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ของแนวโน้มใดมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
แนวโน้มนั้นไม่สอดคล้อง (ปราณี ทองคำ, 2529) 
  3.2.5.3 ค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน การตีความหมาย ผู้วิจัยกำหนด
ว่าถ้าค่าของความแตกต่างระหว่างค่าฐานนิยมกับมัธยฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 จะถือว่าความคิดเห็นของ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน (ปราณี ทองคำ, 2529) 
  3.2.5.4 เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้อง ในการพิจารณาความสอดคล้องข้อความใด
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 และค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.0 
ข้อความนั้นมีความสอดคล้อง ในกรณีที่ข้อความใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 แต่มีค่าความ
แตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน คือ 1.0 จะถือว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
 3.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.2.6.1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
  3.2.6.2 ค่าฐานนิยม (Mode) 
  3.2.6.3 ค่ามัธยฐาน (Median)  

 3.2.6.4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)  
 

3.3 การวิจัยระยะที่3 ประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) 
 การวิจัยระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) โดยการศึกษาในระยะนี้ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 2 คือ ร่างอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) มาตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อยืนยันแผนภาพอนาคตภาพคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ.  2566-2575) โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 3.3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ด้วยแบบสอบถามเป็นมาตรา
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ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากผูเ้ชี่ยวชาญกลุ่มเดิม โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน 5 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
 3.3.2 กลุ่มตัวอย่าง  
 การประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ตามเกณฑ์การกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญของ Macmillan (Macmillan, 1971) ซึ่งเป็นตัวแทนของ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
  3.3.2.1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง มีคุณสมบัติ ดังนี้ ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารงตําแหน่ง ที่
มีบทบาทหน้าที ่ในการกําหนดขับเคลื ่อนนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
หน่วยงานพัฒนา คัดเลือก กําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา การวางแผนการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ด้านการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 1 คน 
  3.2.2.2 กลุ่มนักวิชาการด้านพุทธศาสนา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับในวงการด้านพุทธศาสนาหรือมีองค์ความรู้เป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา
หรือสอนในสถาบันที่มีหลักสูตรบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรพุทธศาสนา คุณวุฒิระดับปริญญาโท
ทางการศึกษาขึ้นไปหรือทางพระพุทธศาสนา จำนวน 1 รูป/คน 
   3.2.2.3 กลุ่มนักวิชาการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษา 
เป็นผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษา มีองค์ความรู้เป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา หรือสอนในสถาบันที่มีหลักสูตรการ
บริหารการศึกษา หรือมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททาง
การศึกษาขึ้นไป จำนวน 1 คน  
  3.2.2.4 กลุ่มนักบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้ที่ที่ดํารงตําแหน่งหรือเคย
ดํารงตําแหน่งผู้บริหารการศึกษา หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการดําเนินโครงการพัฒนา คัดเลือก 
กําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป หรือมีวิทย
ฐานะในระดับเช่ียวชาญขึ้นไป จํานวน 1 คน 
  3.2.2.5 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้ที่ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที ่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 10 ปีขึ้นไป คุณวุฒิระดับ
ปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะในระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป จํานวน 1 คน 
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 3.3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  3.3.3.2 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีวิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังน้ี 
   3.3.3.2.1 สร้างเครื ่องมือจากอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2566-2575) ประกอบด้วย 1) ชื่อแผนภาพ 2) หลักการและแนวคิด 3) วัตถุประสงค์ และ 4) 
ผลที่เกิดขึ้น 
   3.3.3.2.2 นำเครื่องมือวิจัยที่สร้างขึ้นมา นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข ก่อนนำไปใช้จริง 
 3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.3.4.1 ผู้วิจัยติดต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
  3.3.4.2 ผู ้ว ิจ ัยส่งแบบประเมินผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ไปยัง
ผู้เชี่ยวชาญก่อน และเข้าพบเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญตามวันเวลาที่นัดหมาย 
  3.3.4.3 นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน 
 3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มาวิเคราะห์ 
หาค่าเฉลี ่ยและแปลผล พร้อมทั ้งปรับปรุงแผนภาพตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี ่ยวชาญเพื ่อให้ได้
แผนภาพที่สมบูรณ์ต่อไป โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้
  3.3.5.1  เกณฑ์การให้คะแนนความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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  ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  
    มากที่สุด  
  ระดับคะแนน 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
    มาก  
  ระดับคะแนน 3  หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ 
    ปานกลาง  
  ระดับคะแนน 2  หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
    น้อย  
   ระดับคะแนน 1  หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ 
    น้อยที่สุด   
  3.3.5.2 เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554) และ (ปิยะ ทองรักษ์, 2563) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  แผนภาพมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
     เป็นประโยชน์มากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  แผนภาพมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
     เป็นประโยชน์มาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  แผนภาพมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความ 
     เป็นประโยชน์ปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  แผนภาพความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
     เป็นประโยชนน์้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  แผนภาพมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ 
     เป็นประโยชนน์้อยที่สุด  
 3.3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.3.6.1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
  3.3.6.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) เป็นการวิจัยเชิง
อนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) 
ศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575) และ 3) เพื่อประเมินนาคตภาพคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575) โดยสามารถนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการดำเนินการวิจัย 
ดังนี ้
 4.1  ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.2  ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575)  
 4.3  ผลประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575) 
 
4.1 ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบของ
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีคุณลักษณะจำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 3) ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด้านความมุ่งมั ่นและความพากเพียร 5) ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร 6) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 8) ด้านความแน่วแนม่ั่นคง รวม
องค์ประกอบของคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณลักษณะจำนวน 8 ด้าน ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาเพื่อหาคุณลักษณะและเขียนนิยามเชิงปฏิบัติการของคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ 
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ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี ้
 คุณลักษณะที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ คือ 1) ภาพขององค์กร
ผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกันวาดฝัน 2) กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 
 คุณลักษณะที่ 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ 1) 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ริเริ่ม สร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 3) กล้าลอง 
กล้าแสดงออก 
 คุณลักษณะที่ 3 ด้านการติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ 1) ความสามารถใน
การแบ่งปันข้อมูล 2) การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน 
 คุณลักษณะที่ 4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ1) ความ
กระตือรือร้นแรงจูงใจ 2) สร้างความคิดเชิงบวก 3) ผู้สร้างคุณค่า และเห็นคุณค่างาน 4) มีจิตสำนึกที่ดี
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 คุณลักษณะที่ 5 ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ 1) มีความ
รับผิดชอบ 2) แบบอย่างที่ด ี
 คุณลักษณะที่ 6 ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ 1) ไม่
ยอมแพ้ ทนต่อความยากลำบาก 2) เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 3) ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 4) 
มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว้ 
 คุณลักษณะที่ 7 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย 1 คุณลักษณะ 1) ใช้ปัญญา
จัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผล 
 คุณลักษณะที่ 8 ด้านความแน่วแน่มั่นคง ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ 1) ตั้งมั่น มีสมาธิ  
2) รู้เท่าทันจิตก็ไม่หวั่นแม้สิ่งจูงใจ 
 ดังนั้น คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 20 คุณลักษณะ  
  
4.2 ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  
 การศึกษาขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเร ียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ. 2566-2575) โดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) จากความ
สอดคล้องของความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 23 คน ผู้วิจัยมี
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยที่สำคัญ 2 ขั้นตอน คือ  
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 1. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
โดยการสัมภาษณ์ด้วยเครื ่องมือแบบสัมภาษณ์กึ ่งมีโครงสร้างกับผู้เชี ่ยวชาญถึงอนาคตแนวโน้ม 
ความเป็นไปได้ทั้ง 23 คน 
 2. วิเคราะห์คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) โดยการสอบถาม
ตรวจสอบยืนยันของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี ้
 4.2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) ผู้วิจัยนำเสนอแยกเป็นรายด้านที่ผ่านการยืนยันของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม ดังนี ้
  4.2.1.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่าการมีวิสัยทัศน์ ควรเป็นคุณลักษณะแรก ดังคำกล่าวบางตอนในการให้สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ว่า 
  “... หากจะให้เรียงลำดับองค์ประกอบแล้วในมุมมองของการบริหาร คุณธรรมจริยธรรม 
จะเป็นองค์ประกอบแรก การมีวิสัยทัศน์ การสื่อสารที่ดี ความมุ่งมั่นในการทำงาน การคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรม ความฉลาดทางอารมณ์ ความคิดแน่วแน่ และการสร้างแรงบันดาลใจ จะอยู ่ใน
องค์ประกอบของผู้นำ ซึ่งหากจะให้เรียงลำดับแล้วการมีวิสัยทัศน์จะต้องควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งการเป็นผู้บริหารนั้นจะต้องมีคุณลักษณะที่กล่าวมาทุกด้าน แต่เมื่อพูดถึงผู้บริหารแล้วการมีภาวะ
ผู้นำในการกำหนดวิสัยทัศน์จะต้องมาก่อนในการนำการเปลี่ยนแปลงองค์กร การกำหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน ในเรื่องของธรรมาภิบาลจะเป็นส่วนของการมีคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นเป็นเหมือนสองขา ขา
แรกคือขาของการเป็นผู้นำองค์กร ส่วนอีกขาเป็นเรื่องของการบริหารคนภายใต้การมีธรรมาภิบาล 
การมีวิสัยทัศน์ จะมาควบคู่กับการเป็นผู้บริหาร เพราะเป็นการตั้งเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ
สัมมาทิฏฐิ เพื่อเป็นหลักในการบริหารและจัดการองค์กร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... การรู้เป้าหมายขององค์กร เพื่อที่จะกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ จะเป็น
ตัวช่วยสร้างวิสัยทัศน์ที่ใช่ในองค์กรของเรา ซึ่งก่อนที่จะกำหนดเราต้องศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบัน บริบทสังคม ความต้องการจำเป็น และมองไปอนาคตข้างหน้าเพื่อที่วิสัยทัศน์จะได้กว้างไกล  
หากเรามองแคบ ๆ การกำหนดวิสัยทัศน์ก็จะแคบเช่นกัน ดังนั้นการเป็นผู้บริหารต้องมองไกล …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
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  “... ในการบริหารจัดการสถานศึกษา แต่ละองค์กรจะต้องมีธงเป็นตัวตั้ง และหาวิธีการ
ในการจะเดินไปถึงธงให้ได้ ซึ่งในอนาคตการกำหนดธง หรือเป้าหมายต้องเกิดจากคนในองค์กรร่วมกัน
กำหนด เพื่อให้เป็นภาพเดียวกัน จากนั้นผู้บริหารใช้ทักษะด้านการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้นำ 
การบริหารบนความเปลี่ยนแปลงเพ่ือที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 

  “... Vision คือ ภาพแห่งอนาคตที่ทุกคนอยากจะไปเป็นการตั้งเป้าหมายที่ถูกผู้อื่น
กำหนดขึ้นมาอาจจะสร้างความเครียดให้กับเพื่อนร่วมงาน ดังนั้น ควรทำอย่างไรที่จะช่วยเสริมกำลังใจ
ให้เพื่อนร่วมทีมและเพิ่มการเป็นผู้นำ หากสภาพแวดล้อมทางการศึกษาไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่าง
มากมาย การบริหารสถานศึกษาคงไม่ยากนัก แต่ในปัจจุบันนี ้ สภาพแวดล้อมทางการศึกษา
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มี Disruption เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีเหตุการ์ใหม่ ๆ เกิดขึ้นเป็นระยะ ๆ 
ดังนั้น ผู้นำที่จะสามารถนำพาองค์กรผ่านยุคแห่ง Disruption นี้ไปได้ จะต้องเป็น “นักกลยุทธ์ผู้มี
วิสัยทัศน์” เป็นคนกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ขององค์กร เพื่อเปลี่ยนทิศทางขององค์กรไปสู่อนาคตที่
ดีกว่า การกล่าวถึงวิสัยทัศน์ โดยเพื่อนร่วมงานจะมุ่งทำเรื่องกัน สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน
พร้อมที่จะทำ จะต้องมองดูบริบทโดยรอบก่อน และกำหนดให้สอดคล้องกับยุคสมัยบริบทปัจจุบัน …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “... วิสัยทัศน์ (Vision Statement) คำแถลงเกี่ยวกับภาพที่องค์กรต้องการเป็นใน
อนาคต หรือภาพในอนาคตขององค์กรในความรู้สึกของบุคคลที่องค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์ที่ดีคอื 
ต้องสื่อว่าองค์กรต้องการเป็นอะไรและสอดคล้องกับภาพที่บุคคลที่เกี ่ยวข้อง เช่น คนในองค์กร
มองเห็นภาพในองค์กรว่าจะเป็นอย่างไร ในอนาคตที่กล่าวถึงก็คือการกำหนดในระยะไม่ยาวมากนั ก 
5-10 ปี วิสัยทัศน์มักจะเปลี่ยนแปลงไม่ค่อยบ่อยนัก ซึ่งจะเป็นต้นทางในการนำไปสู่พันธกิจ หรือ
ค่านิยมองค์กรต่อไป ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 

  “... ถ้าเรายอมรับว่าโลกได้มีปะวัติศาสตร์ให้คนมีส่วนรู้ว่าก่อนที่จะเกิดพระพุทธเจ้าโลก
จะหนักไปทางกามคุณ คือ การที่ชีวิตไปสู่กระบวนการนั้น พอมีคนกลุ่มหนึ่งมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 
มันกลายเป็นการหลงทางเพราะรูป เวทนา สังขาร วิญญาณมีความไม่เที่ยง แต่คนไปหลงเพลินว่ากาม
คุณเป็นสิ่งสูงสุด …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “... อริยมรรค มีอยู่ 3 ด้านใน 8 ข้อ สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ จะอยู่ในไตรสิกขา
เรื่องของปัญญา สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ อยู่ในเรื่องของศีล พูดถึงเรื่อง



132 
 

พฤติกรรม สัมมาสติและสัมมาสมาธิ จะอยู่ในเรื่องของ สมาธิ พูดถึงเรื่องของจิตใจ ซึ่งตัวที่อยู่สูงที่สุด
จะเป็นเรื่องของปัญญา …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... เพราะว่าเรื่องของความคิดวิสัยทัศน์ คนจึงต้องมีสัมมาทิฏฐิก่อนเป็นเรื่องของความ
คิดเห็นที่ถูกต้อง จึงมองว่าอนาคตภาพ ถึงปี พ.ศ. 2575 ต้องเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share 
Vision) ว่าวิสัยทัศน์ในอนาคตจะกล่าวถึงทักษะหรือฐานสมรรถนะใดที่จะเชื่อมไปสู่วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารในอนาคต ผู้บริหารจะต้องนำทีมร่วมกันกำหนดไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตาม  ซึ่ง
จะต้องกำหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค ์…” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 

 “... สัมมาทิฐิ เป็นความเห็นของปัญญาที่ถูกต้อง เป็นเหตุเป็นผล อะไรที่หนักเกินไป จะทำ
ให้หลงทาง ดังเช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องมีความยืดหยุ่น หาตรงกลางให้เจอจะทำให้เรา
ได้วิสัยทัศน์ที่ใช่ ต้องมีการนำอริยสัจ 4 มาช่วยในการกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ 
หากจะให้กล่าวถึงความหมายของวิสัยทัศน์ นั่นคือ เป้าหมายขององค์กร หน่วยงานในช่วงระยะกลาง
ถึงระยะยาว โดยประมาณก็ 3-10 ปี ซึ่งสมาชิกในองค์กรต้องช่วยกันสื่อสารมีส่วนร่วมในการทำให้
องค์กรมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางได้อย่างไร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
  “ ... ผู้บริหารในปัจจุบันที่จะสามารถเป็นต้นแบบได้ จึงเล็งเห็นว่าสัมมาทิฎฐิเป็นเรื่องที่
มีความสำคัญ เพราะการเป็นผู้บริหารไม่ได้มีความยากมากนัก แต่การเป็นผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ  
ต้องเป็นที่เคารพของเพี่อนร่วมงาน ต้องมีเหตุและผลของการทำงาน เหมือนเป็นการดูแลคนที่ร่วมงาน 
มีความยืดหยุ่น ผ่อนหนักผ่อนเบา สามารถทำงานได้อย่างมีความสุขจึงเป็นเรื่องสำคัญ…”  

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “ ... ในเรื่องของการมีวิสัยทัศน์ เป็นการมองภาพในอนาคต เป็นการตั้งเป้าหมายที่ใช่ใน
องค์กรว่า ทำอย่างไร ที่จะทำให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ ตามความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติ 
ผู้บริหารที่จะนำเด็กหรือครูก้าวไปเพื่อให้ประเทศถึงเป้าหมาย จะต้องมองรอบ ๆ ด้าน ซึ่งผู้บริหาร
สามารถตั้งเป้าหมายไว้ได้ แต่คนที่จะช่วยให้วิสัยทัศน์ประสบความสำเร็จ คือ ผู้ร่วมงานกับเราทุกคน 
ที่จะเป็นองคาพยพสามารถทำงานไปได้ เพราะฉะนั้น สัมมาสังทิฏฐินี้จะทำให้วัตถุประสงค์ของงานที่
วางไว้ประสบผลสำเร็จ ถ้าผู้ร่วมงานไม่เข้าใจ ไม่มีส่วนรับรู้ก็จะไม่สามารถถึงเป้าหมาย …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
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  “... การกำหนดวิสัยทัศน์ สัมมาทิฏฐิ ในองค์กรในอีก 10 ปีข้างหน้า ผู ้นำต้อง
ปรับเปลี่ยน เป็นผู้ที่ให้คำแนะนำเสนอแนะ ติดตามกำกับอย่างเข้ม เพราะเรามองถึงรูปแบบห้องเรียน
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยปกติวิสัยทัศน์จะประกอบด้วยเป้าหมายระยะยาว ซึ่งจะเป็นการกำหนดว่า
ภายในระยะเวลาดังกล่าวจะทำให้องค์กรเป็นอย่างไร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 

  “... แรงที่จะเปลี่ยนแปลงของโลกใบนี้ได้ คือ AI ค่านิยม ไม่อยากทำงานหนักแต่อยาก
สบาย เพราะโลกเปลี่ยนไปแนวคิดของคนในอนาคตจึงอาจจะเปลี่ยน ซึ่งการมองอย่างกว้าง หรือมอง
ไว้ก่อนเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารพึงมี คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยต้องมาจากการศึกษา
สภาพแวดล้อม ศึกษาความแตกต่างของบุคคล ทั้งเพศ อายุ เพื่อจะได้มุมมองที่หลากหลาย …” 

ผู้ให้สัมภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจะเน้นทฤษฎี องค์ความรู้ที่เรียนมา ในยุคอนาคตสิ่งที่สำคัญ
กว่าความรู้คือ ประสบการณ์การทำงานที่ต้องนำมาผสมผสานเข้ากับทฤษฎี การเรียนรู้ การวางระบบ
การทำงานเป็นขั้นเป็นตอน มีระบบการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้ ชัดเจนทั้งจากภายในและ
ภายในองค์กร รวมถึงการมีความรู้เรื ่องเทคโนโลยีสารสนเทศ สัมมาทิฏฐิ การมีวิสัยทัศน์ ก่อนจะ
กำหนดวิสัยทัศน์ต้องศึกษา วิเคราะห์บริบทว่าเป็นอย่างไร เพื่อที่จะสามารถวางเป้าหมายที่แน่ชัดต่อ
ระบบการทำงาน ในอนาคตควรเป็นวิสัยทัศน์ที่ทันต่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลง เชิงบวก มีการใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม เป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่บ่งบอกถึงการเปลี่ยนแปลง ให้เห็นจุดเด่น จุดที่เป็นปัญหาและ
พร้อมที่จะพัฒนา …” 

   ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

 “... วิสัยทัศน์ในอนาคตต้อง เป็นความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกันการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยสามารถระบุได้ถึงทิศทาง แนวโน้ม ความเป็นไปได้ 
ระยะเวลา รวมถึงขั้นตอน วิธีการที่หลากหลาย …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... การจินตนาการอนาคตขององค์กรที่ต้องการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว โดยทั่วไป
แล้วนิยมตั้งกรอบระยะเวลาไปสู่เป้าหมาย 5 – 10 ปี เพราะฉะนั้น ก่อนที่จะต้องวิสัยทัศน์จะต้องมี
การศึกษาการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา รวมถึงบริบท
สถานศึกษา โดยต้องเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ …” 

     ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
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  “... การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร ต้องเริ่มจากการหาข้อมูลพ้นฐาน การศึกษาสภาพ
บริบทสภาพชุมชน นโยบาย แผนการจัดการศึกษาก่อน เพื่อที่จะสามารถกำหนดได้อย่างคลอบคลุม ถี่
ถ้วนรอบคอบ มองแบบวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มองแบบวิสัยทัศน์ ของคนในองค์กร มองวิสัยทัศน์แบบ
ต่าง ๆ ทำให้มีความก้าวหน้าภายในระบบ …” 
     ผู้ให้สัมภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการร่วมกันคิด วางแผน และมองภาพร่วมกัน จะทำให้เกิดการ
พูดคุย การตกลงร่วมกัน มองเห็นถึงแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา หากมองแก่นแท้ของการพัฒนา
คือ การเรี่แนวคิดพิจารณา และมีการมองการไกล นั่นคือวิสัยทัศน์ให้ควบคู่ไปกับการการวางแผนและ
ลงมือกระทำ จึงจะทำให้มีการพัฒนา …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “... คุณลักษณะที่ผู ้บริหารทุกระดับต้องมีเริ ่มจากการกำหนดเป้าหมายขององค์กร 
หน่วยงานจะต้องเปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เพราะใน
องค์กรจะมีผู้คนที่หลากหลายความคิด ดังนั้นผู้บริหารต้องนำข้อคิดเห็นมาพิจารณาก่อนที่จะร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายขององค์กร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... วิสัยทัศน์ในอนาคต ควรจะมีความคิดสร้างสรรค์เข้ามาผสมผสาน เช่น เรามี
ทรัพยากรน้อยแต่ทำอย่างไรให้องค์กรสามารถก้าวไปข้างหน้าได้ การพัฒนาต่อยอดด้านทักษะ 
สมรรถนะในอนาคต ต้องพฒันาตนเองให้ตรงจุด …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 

  “... กรอบแนวคิดเป็นแบบไหนจะส่งผลให้เราคิดแบบนั้น เป็นตัวชี้นำการตัดสินใจเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนั้น การกำหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นตัวกำหนดแนวทางของการบริหาร ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในหน่วยงานมาร่วมกันกำหนด เพื่อจะได้วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน…”  

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “... ในยุคที่ปัญญาประดิษฐ์เข้ามามีส่วนในการใช้ชีวิต ดังนั้นเมื่อมีสิ่งเร้าเข้ามากระตุ้น
สถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารจึงต้องปรับรูปแบบการบริหารเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงการกำหนด
กรอบภาพในอนาคตร่วมกันเป็นสิ่งแรกที่ผู ้บริหารต้องกำหนดเพราะวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายของ
สถานศึกษาเพื่อที่จะได้ค้นหาสร้างแนวทางเพื่อที่จะนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
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  “... ผู้บริหารต้องมีความยืดยุ่น เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลาที่เปลี่ยนไป 
จากยุคโลกภิวัฒน์ มาสู่โลกในสถานการณ์โควิด และมาสู่ BANI WORLD ซึ่งเป็นโลกที่เปราะบาง ไม่
ยั่งยืน และถูก disrupt ได้โดยง่าย (Brittle) เต็มไปด้วยความวิตกกังวล (Anxious) โลกที่ความสัมพันธ์
ของสิ่งต่างๆ ไม่เป็นเส้นตรง หลายเหตุการณ์เกิดขึ้นแบบไม่มีใครคาดคิด ขาดตรรกะ และไม่เป็นเหตุ
เป็นผล (Nonlinear) โลกที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก ในภาวะที่ทุกอย่างไม่ได้มีความเชื่อมโยงเป็นเหตุ
เป็นผล ข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะจริงหรือเท็จล้วนมีปริมาณมากและซับซ้อน ทำให้การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือสรุปเป็นไปได้ยาก (Incomprehensible) ดังนั้นผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ คือ 
ภาพที่อยากเห็น อยากให้เป็นและอยากให้เกิดเป็นกรอบกำหนดทิศทาง เพื่อค้นหากลยุทธ์ที่เหมาะสม
และเข้ากับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
สัมมาทิฏฐิ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมือ่วันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 

  4.2.1.2 คุณลกัษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่าคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมควรเป็นคุณลักษณะที่สอง ดังคำกล่าว
บางตอนในการให้สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 
  “... การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เป็นแนวคิดทางด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งในอนาคตนั้นหลายสิ่งหลายอย่างจะมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ผู้บริหารจะต้อง
คิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างและจัดหานวัตกรรมที่เหมาะสมในองค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... รู้คิด การคดินี่สำคัญ การคิดมีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหา แต่ในอนาคตการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) การคิดริเริ่มสิ่งแปลกใหม่ คิดอย่าง
กว้างไกล คิดได้หลายทิศทาง มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ และมองเห็นความเชื่อมโยงกัน
ของวัตถุรอบตัว จะเป็นตัวที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จได้เร็วขึ้น ...”  

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
 
  “... ในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ของผู้นำ ต้องมีการบริหารที่แปลกใหม่ คิดริเริ่ม เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม สถานศึกษาในอนาคตต้องมีนวัตกรรมที่เกิดจากผู้บริหารนำรูปแบบ 
หรือวิธีการในการบริหารเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ มาเผยแพร่ให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ทราบ 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
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  “... ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คิดใหม่ทำใหม่ แต่ต้องอาศัยประสบการณ์จากผู้รู้
เป็นฐานการคิด การคิดสร้างสรรค์เป็นการต่อยอดการทำงานในองค์กร ดังนั้น ก่อนที่จะเปลี่ยนแปลง
ต้องศึกษาภูมิหลังก่อน ความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร ซึ่งเป็นกลไกสำคัญและ
เป็นตัวแปร ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ ในการบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
ต่อผลลัพธ์การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และสร้างนวัตกรรมที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับ
ความซับซ้อนทางสังคม ดังนั้นบทบาทและหน้าที่และความคิดเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารจึงเป็นภาระ
สำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความคิดสร้างสรรค์ เป็นแรงขับเคลื่อนและแรงจูงใจให้บุคคลทำงานหรือมีความ
พยายามในการทำงานประกอบไปด้วย คุณลักษณะต่างๆเช่น ความคิดริเริ ่มความทะเยอทะยาน 
ความสามารถทางสติปัญญา มนุษย์สัมพันธ์ ความตั้งใจที่จะนำเสนอแนวทางซึ่งเกิดจากการใช้ความคิด
สร้างสรรค์การทดลองด้วยกระบวนการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 

  “... สัมมาสังกัปปะ เป็นกรอบแนวคิดที่ดี แนวคิดเติบโต (Growth mindset) ซึ่งจะเป็น
การคิดที่สร้างสรรค์ ซึ่งในอนาคตจำเป็นมากที่ต้องคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรม ซึ่งการเป็นนักพัฒนาก็เป็น
เรื่องที่สำคัญ ไม่ใช่ทำอยู่กับที่ แต่การพัฒนาที่ดีก็ต้องทำสิ่งที่มีอยู่ให้ดีด้วยแล้วจึงต่อยอด สร้างสรรค์ให้
เกิดนวัตกรและจะได้มาซึ่งนวัตกรรมขององค์กร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “...ในด้านของการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคโลกาภิวัตน์ หรือโลกไร้
พรมแดน เป็นกระแสของโลกสารสนเทศและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรุนแรงต่อเนื่อง
ซับซ้อนและเกี่ยวข้องเป็น อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่างๆ โดยจึงต้อง
อาศัยความคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม และมีภาวะผู้นำแบบจูงใจใฝ่บริการ เชิง
สร้างสรรค์ และใช้นวัตกรรม ตระหนักถึงผลกระทบจากภายนอกมีความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... สัมมาสังกัปปะ ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
เป็นความคิดที่ถูกต้อง ความคิดที่ดีในการพัฒนาเหมาะสมกับการบริหารแบบโรงเรียนไฮบริดส์ ซึ่งใน
อนาคตรูปแบบของโรงเรียนอาจจะเปลี่ยนแปลงไป เช่น การเทรนนิ่งครูจากที่ต้องเดินทางไปรับการ
อบรมยังสถานที่ต่าง ๆ แต่เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งเกิดจาก
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ผู้บริหารออกแบบรูปแบบการอบรม หรือผู้บริหารออกแบบหลักสูตรทักษะชีวิตในด้านต่าง ๆ สำหรับ
นักเรียนเพื่อเรียนนอกเวลา ปัจจุบันการเรียนจะเน้นที่ Outcome-Based- Education (OBE) หรือ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในอดีตจะสนใจ Outcome หรือผลลัพธ์ ซึ่งในมหาวิทยาลัยกำลังให้
ความสำคัญกับเรื ่องของผู้ที ่สำเร็จการศึกษาไปแล้ว ดังนั ้นสถานศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์มี
ความสำคัญรองต่อจากการมีวิสัยทัศน์ ต่อการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันเนื่องจากการบริหาร
จัดการสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพรวมทั้งจะดำเนินงาน จนประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดส่วนกลางขององค์กรทั้งหมดความสำเร็จขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ
ความตื่นตัวความมียุทธวิธีประสบการณ์ความคิดความเป็นเลิศทางวิชาการและอุทิศตน ความเสียสละ
และความสามารถของผู้บริหารเชิงสร้างสรรค์ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาสังกัปปะกับสัมมาทิฐิ เป็นเรื่องของปัญญา กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีภูมิรู้ ภูมิ
คิดที่แปลกใหม่จะทำให้ Mind Set ของผู้บริหารมีความแตกต่างไป มีความเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์
โดยใช้ปัญญาในการนำองค์กรสู่เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมเป็นทักษะ
ที่สำคัญที่สุดของภาวะผู้นำที่มีคุณภาพและประสบความสำเร็จ เป็นการแสดงออกในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมสิ่งแปลกใหม่ไม่ซ้ำเดิมกับคู่แข่งขัน
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าตัดสินใจ
ตลอดจนสรุปภาพมิติการทำงานได้เป็นอย่างดี …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความคิดสร้างสรรค์ ต้องอาศัยการผสมผสานเทคโนโลยีการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาถึงการนำความรู้ด้านนวัตกรรมวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ในการพัฒนางานทั้งระบบมี
การศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆโดยเข้าถึงข้อมูลและแก้ปัญหา ในการทำงานพัฒนา การศึกษาของ
สถานศึกษาและตัวผู้บริหารเพื่อเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล แบบผสมผสานกันอย่าง
สมบูรณ์ โดยตั้งเป้าหมายดำเนินการตามเป้าหมายนำไปซึ่งกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหาร 
สถานศึกษาอย่างมาก ทำให้คุณลักษณะของผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จ พัฒนาระบบการศึกษาแสวงหาวิธีการทักษะศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ ในการ
นำพาองค์กรทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 ที่โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงต้องพัฒนา
ตนเองด้านต่างๆที่สามารถตอบโจทย์ตามความคาดหวังของสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 การคิดสร้างสรรค์ สามารถเชื่อมโยงกับสัมมาสังกัปปะ เป็นการคิดที่มีการคิดหลาย ๆ 
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แฝงอยู่ ไม่ว่าจะเป็นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ใหม่ หลากหลาย ซึ่งใน
อนาคตเป็นทักษะที่สำคัญเพื่อที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้มีนวัตกรรม ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 

  “... ความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับหลักทางพุทธศาสนา ในเรื่องของ มรรคมีองค์ 8 
สัมมาสังกัปปะเป็นมรรคที่จัดอยู่ในกลุ่ม ปัญญาคู่กับสัมมาทิฏฐิ หมายถึงการใช้ความคิดดำริชอบเป็น
ตัวกระตุ้นเป้าหมาย ต้องตั้งใจอันเป็นผลจากค่านิยมในตัวบุคคลและสังคมนั้นๆ ผู ้บริหาร จะมี
สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะให้กับตนเองและตัวสถานศึกษา ผู้ที่เข้าใจความหมายของคำว่าคุณค่าได้
จนมากเท่าไหร่ก็ย่อมจะสร้างสัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะให้กับตนเองได้มากเท่านั้น จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม นวัตกรรมเป็นสิ่ง
ที่ตอ้งเกิดในอนาคต เพราะสังคมทุกวันนี้รวดเร็วไปเร็วมาก การคิดที่ล่วงหน้า โดยการใช้ประสบการณ์
เก่าเป็นฐานคิด จะทำให้คนมีความคิดที่สร้างสรรค์ แปลกใหม่ เช่น โรงเรียนที่เป็น Best Practice จะ
มีนวัตกรรมในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นวิธีการบริหารสถานศึกษา หรือวิธีการสอนของครู  ดังนั้นใน
อนาคตหวังว่าผู้บริหารจะบริหารสถานศึกษาอย่างสร้าสรรค์ และมีนวัตกรรมทุกสถานศึกษา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 
  “… ผู้บริหารจะต้องมีทักษะการบริหารงานและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำคิด
สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทันต่อโลกในยุคปัจจุบัน และเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานผู้บริหารในฐานะผู้นำจึงจำเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีภาวะผู้นำ (Leadership) เพื่อให้
สามารถบริหารงานโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
องค์ประกอบในการ จัดการศึกษามากขึ ้น เช่น การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... คุณภาพและบทบาทของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพของสถาน 
ศึกษา ทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมากจึงมีความ
จำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมีทักษะการบริหารงานและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำคิดสร้างสรรค์
เพื ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อให้สามารถ
บริหารงานในโรงเรียนได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
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  “... หากกล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในยุคของการปฏิรูปนั้นต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม
และกล้าเผชิญ ต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆมีความคิดสร้างสรรค์จากผลที่เกิดจากการ ความเจริญ  
ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการแข่งขันที่ไร้พรมแดนภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากร
จำกัดผู้บริหารจึงต้อง มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพ
ที่มีความพึงพอใจและการ ทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สำเร็จสูงสุด สร้างความสัมพันธ์ทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กรรวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะการ บริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... คุณภาพและบทบาทของผู ้บร ิหาร มีความสัมพันธ์ใกล้ช ิดกับคุณภาพของ
สถานศึกษา ทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมากจึงมี
ความจำเป็นที ่ผู ้บริหารจะต้องมีทักษะการบริหารงานและทันต่อการเปลี ่ยนแปลงเป็นผู ้นำคิด
สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อให้
สามารถบริหารงานในโรงเรียนได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 
  “... ภาวะผู้นำเชิงความคิดสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่ต้องมีความรอบรู้มี
ไหวพริบและมีข้อมูลเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหาการแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรู้ที่จะกำหนด
แนวความคิดการมีเชาว์ปัญญาจะช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ดังนั้นภาวะผู้นำความคิดสร้างสรรค์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการดำเนินงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคใหม่ ผู้บริหารต้องเปิดกว้างทางด้านความคิด 
ต้องผสมผสานศาสตร์ที่หลากหลาย เพราะผู้เรียนในอนาคตนั้นมีความหลายหลายทางด้านความคิด 
การมุ่งพัฒนาสมรรถนะจึงเป็นอีกเรื่องที่ต้องให้ความสำคัญ ดังนั้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี ความคิดสร้างสรรค์ ในด้านของผู้บริหาร สถานศึกษา เป็นความสำคัญ ใน
ทุกยุคทุกสมัย ซึ่งผู้นำที่จะแสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดีงาม และมีคุณค่า ต่อส่วนตนและส่วนรวม ต้องมี
คุณลักษณะ ต่างๆเช่น การสร้างทีมงานการฟังการตัดสินใจอย่างมีอิสระและมีความรู้ในการธำรงรักษา
บุคลากร องค์การสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาด้านต่างๆเพื่อตอบสนองความต้องการและความจำเป็นขององค์กร เปิดโอกาสให้
บุคคล ที่มีเวลาในการคิดแก้ปัญหา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
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  “... ผู ้บริหารควรมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ ่งมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงานองค์การ
สิ่งแวดล้อมอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติที่สำคัญที่
ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคน
รอบตัว รวมตัวกันได้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ ในการทำงานเป็นทีม ซึ่ง ส่งผลให้
องค์กรประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ และจะทำให้ องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู้นำแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจ และมีความสามารถ
จะกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Empowering) ต้องอาศัยหลัก ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์และผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นต้องเป็น
ผู ้ท ี ่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที ่เป็นอยู ่ของโรงเรียนสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและนำการ
เปลี่ยนแปลงต้องอาศัยวัฒนธรรมใหม่โดยทำให้ทุกคนแสดงภาวะผู้นำได้อย่างกว้าง สร้างทั่วทั้ง
โรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู้นำที่สร้างความมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมและการมีสว่น
ร่วมสร้างความสำนึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั ้งสถานการณ์ปกติและ
สถานการณ์ที่งมุ่งให้เกิด ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม ผู้บริหารกับการคิดเป็นสิ่งที่คู่กัน บางครั้งการ
คิดเพื่อวางแผนงานต้องเริ่มตั้งแต่ศูนย์ ต้องเริ่มคิดมาก่อนที่จะประชุม ดังนั้นการคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหาในอนาคตจึงต้องมีความสร้างสรรค์ แตกต่างแต่เต็มไปด้วยความละเอียด รอบคอบ แล้วจะ
นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้เร็วขึ้น จากที่ต้องดำเนินการจากศูนย์ไปถึงสิบ บางครั้งผู้บริหารอาจจะ
คิดมาแล้วดำเนินการจากหนึ่งข้ามไปสิบได้เลย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 

  “... การจัดการศึกษาในอนาคตจะเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้กระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ในการจัด
สภาพแวดล้อมที่ให้เหมาะสม และกระตุ้นแก่การเรียนรู้ของนักเรียน ต้องจัดวิชาที่ผู้เรียนต้องการและ
เหมาะต่ออนาคตเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้ชีวติให้กับผู้เรียน ดังนั้นการคิดแปลกใหม่ ริเริ่มจึงจำเป็น
อย่างยิ่ง ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงบูรณาการที่มีความสำคัญคือ ผู้นำเชิงศรัทธาบารมี
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ และทันต่อโลกศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นอีกอย่า งนึงที่ 
กระตุ้นคนภายในองค์กรร่วมแก้ปัญหา ความสร้างสรรค์ทั้งด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... ด้วยความที่โลกจะซับซ้อนมากขึ้นการแก้ปัญหาจึงต้องมีความหลากหลาย มีการใช้
เหตุผลเชิงตรรกะ เพื่อหาวิธีการที่สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมก็ยิ่งจำเป็นเพื่อชูให้เห็นถึงจุดเด่น
ขององค์กร ความคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นเทคนิคในการพัฒนา ทั้งบุคคลและองค์กร ทำให้ ตระหนักถึง
ความสำคัญของ ตนเองและสังคมซึ่งในปัจจุบันและอนาคต ผู้นำในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา 
จึงจะต้องมี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามาารถแก้ปัญหา เฉพาะหน้า ได้เป็นอย่างดี และจะต้องอยู่ใน
ฐานของคุณธรรมเป็นหลัก และจะต้องอาศัย ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและ คนภายในองค์ กร 
เพื่อพัฒนา ในการจัดการศึกษา และได้รับผลประโยชน์สูงสุด ...” 

 ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “… การริเริ ่มทำสิ่งใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นแบบใหม่ ก็มีความ
สอดคล้องกัน การคิดริเริ่มนั่นแปลว่าการใช้ประสบการณ์เดิม เพิ่มเติมประสบการณ์ใหม่ในการวาดฝัน
ภาพขององค์กรไปข้างหน้า ดังนั้นผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สร้างสรรค์เสมอ ความคิดสร้างสรรค์เป็นกลวิธี
ในการจัดการศึกษาและพัฒนาองค์กร ทั ้งปัจจุบันและอนาคตผู ้บริหาร จะต้องอาศัยวิสัยทัศน์ 
พฤติกรรมที่แสดงออก การมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเป็น
ส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และประสบการณ์ใหม่ๆ ก็ยัง
สามารถ นำความคิดสร้างสรรค์ ไปประยุกต์ใช้ ในด้านการบริหารองค์กร ได้เป็นอย่างดี ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  4.2.1.3 คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่าคุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสารควรเป็นคุณลักษณะที่สาม ดังคำกล่าวบางตอนในการ
ให้สัมภาษณผ์ู้เชีย่วชาญ ว่า 
  “... การสื่อสารที่ดีก็เป็นการประสานงานในระดับบน ระดับกลางและระดับล่างที่จะ
ช่วยสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในหน่วยงาน ซึ่งการสื่อสารจะสำคัญมากในเรื่องของคำพูดที่ดี คำพูดที่
เชิงบวก สอดคล้องเป็นไปตามสัมมาวาจามะ …” 

ผู้ให้สมัภาษณค์นที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... การติดต่อสื่อสาร ประสานงานทุกระดับ เป็นหัวใจของการทำงานร่วมกัน ยิ่งพูดคุย
ติดต่อ ประชุมบ่อยครั้งจะทำให้การทำงานเป็นไปตรงวัตถุประสงค์ ในอนาคตเทคโนโลยีจะทำให้เรา
ห่างกันแต่การติดต่อสื่อสารพูดคุยจะเป็นตัวผสานการทำงานที่ดีในองค์กร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
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  “... มนุษย์เป็นสัตว์สังคม ดังนั ้นการจะอยู ่ร ่วมกันในสังคมได้ ต้องมีการพูดคุย 
ติดต่อสื่อสารให้รู้เรื่อง เข้าใจ เข้าถึงแก่นสารของเรื่องนั้นน ๆ ไมใ่ช่พูดคุยกนัคนละประเด็น มันจะส่งผล
เสียหายต่อองค์กร ผู้บริหารจึงต้องเป็นนักติดต่อสื่อสาร ติดต่อคือ เข้าหา พบปะ สื่อสาร คือ การส่ง
สาร จากคนหนึ่งถึงอีกคนหนึ่ง ดังนั้นการติดต่อสื่อสารต้องมีประสิทธิภาพ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 
  “... บุคลากรมี 4 กลุ่ม 1) ผู้นำนวัตกรรม 2) ผู้ตาม 3) ผู้ประสบผลสำเร็จ 4) ผู้ที่ไม่ทำ
อะไรเลย เพราะฉะนั้น การพูดจา การให้เกียรติมีมนุษยสัมพันธ์ นั้นสำคัญ ซึ่งความหลากหลายทาง 
Generation มีผลอย่างมากต่อการติดต่อสื่อสาร ดังนั้นผู้บริหารต้องศึกษาพื้นฐานของบุคลากรก่อน 
ศึกษาเชิงลึกทางด้านครอบครัวของบุคลากร จะเป็นเสน่ห์ของนักบริหารยุคใหม่ ผู้บริหารต้องรักษา
ความสมดุลของการบริหารงาน …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “… ผู้บริหารต้องมีความแม่นยำในด้านข้อมูล ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะของผู้ส่งสารหรือผู้รับ
สาร การแปลข้อมูล ของผู้รับสารที่ไม่ตรงกับความตั้งใจส่งของผู้ส่ง จะเป็นความล้มเหลวย่อมทำให้
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการแก้ปัญหาด้อยลง ผู้บริหารจึงจะต้องมี ศิลปะในการส่งสารได้เป็น
อย่างดี ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 

  “... ดังนั้น สิ่งที่มีความสำคัญอย่างมากคือ ทิฏฐิ แปลว่า เห็น หากเราเห็นผิดจะเป็น
มิจฉาทิฏฐิ หากเราเห็นถูกจะเป็นสัมมาทิฏฐิ เมื่อมิจฉาทิฏฐิเกิด คิดก็ผิด พูดก็ผิด ทำอะไรก็ผิด เลี้ยง
ชีวิตก็ผิด พยายามก็ผิด มีสิติก็ผิด มีสมาธิก็ผิด แต่พอมีสัมมาทิฏฐิเหมื อนกับการพลิกจิต สมาธิก็เกิด 
พูดก็ถูก ทำงานก็ทำถูก เลี้ยงชีวิตก็ถูก มีความพียรก็ถูก มีสติ สมาธิก็ถูก ดังนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ทำฐานชีวิตสำคัญคือ สัมมาทิฏฐิ เปรียบเสมือนปลาที่ส่วนหัว ตา คือ ปัญญา กลางตัว คือ ศีล ส่วน
ปลายตัวถึงหาง คือ สมาธิ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ์ คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “... สัมมาวาจา เป็นเรื่องของการสื่อสาร การยึดหลักปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ แปลว่า 
วาจาเป็นที่รัก คือการกล่าวคำสุภาพไพเราะอ่อนหวาน ให้เกิดไมตรี พูดจาที่ชัดเจน จะช่วยให้เกิดการ
สื่อสารที่ตรงกัน การรักษาคำพูด การเลือกใช้คำพูด ท่าทาง น้ำเสียงที่ดี เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ 
สิ่งหนึ่งที่พึงระวัง คือ อารมณ์ในการสื่อสาร …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
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  “... สัมมาวาจา ผู้ประสานสิบทิศ การสื่อสารที่ดีเป็นคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหาร เพราะ
จำเป็นในการติดต่อกับทุกคน เช่น ผู้บริหารบางคนสามารถติดต่อสื่อสารได้หมดทุกหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็น
การทำการเงิน พัสดุ หมายถึง การช่วยประสาน ไม่เข้าไปแทรกแซง ซึ่งก่อนให้เกิดการมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีทั ้งในชุมชน หน่วยงาน ต้องมีวาจาสุขุม ชัดเจนตรงประเด็น น่าเชื่อถือ วางตัวให้เป็นกันเอง
เหมาะสม พูดอย่างไรให้คนชอบ พูดอย่างไรให้คนชื่น และพูดอย่างไรให้คนช่วย …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 

  “... สัมมาวาจา พูดดี เจรจาดี วาจาไพเราะ มีปิยะวาจาดี คนจะรักชอบ การติดต่อ 
สื่อสารดี (Communication) ผู้บริหารต้องสื่อสารในองค์กรให้ชัดเจนเป็นระยะ 5 หรือ 10 ปี คนใน
องค์กรจึงจะเข้าใจหลักการทำงานทั้งหมด ไม่ใช่คิดไปเรื ่อย แต่ไม่สื ่อสารอาจจะก่อให้เกิดการ
ติดต่อสื่อสารที่ผิดพลาด …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 

  “... ด้านการสื่อสาร สัมมาวาจามะ เป็นสิ่งที่สังคมต้องการเพื่อที่จะได้รับข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน เพราะฉะนั้นการมีมนุษย์สัมพันธ์ จะต้องรวมถึงการแสดงออกทางสีหน้า
ท่าทาง คำพูด ที่จริงใจ เพื่อแสดงออกให้รับสารได้รับรู้ถึงความอบอุ่น ความเป็นมิตรไม่ใช่การสื่อสาร 
แบบสั่งการ หรือการมีมนุษยสัมพันธ์ แต่ต้องเกิดจาก จิตใจ ที่พร้อม จะร่วมงานกับคนอื่นได้ คำพูด
ของ ผู้นำ จะทำให้คนอื่นปฏิบัติตาม เพราะฉะนั้นการสื่อสาร ที่ไม่ตรงกันอาจจะทำให้เข้าใจผิดได้ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การมีปิยะวาจา ยิ้มแย้มแจ่มใจ เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน เคารพความคิดเห็นที่
เหมือนและแตกต่าง เคารพความรู้ความสามารถของผู้อื่น โดยใช้การติดต่อสื่อสาร มีเมตตากับผู้อื่น  
จะทำให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานที่ดี …” 

ผู้ให้สัมภาษณ์ คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 
  “... เทคโนโลยีเข้ามาหลากหลาย และรวดเร็ว การติดต่อสื่อสารพูดคุยภายในองค์กร 
จะต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน ตรงประเด็น ส่งสารได้ถูกต้องไม่มีการเปลี่ยนแปลงสารที่ส่ง
มาก ผู้บริหารจึงต้องทำความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษาทั้งก่อนและหลังการติดต่อสื่อสาร เพื่อ
ไม่เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน หรือผิดพลาด อันจะก่อให้เกิดปัญหาภายในและภายนอกองค์กร อีก
ทั้งผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นภายในองค์กร ทั้งความคิดเห็นที่เหมือนและแตกต่างกัน …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมาวาจา การสื่อสารที่ดีมาพร้อมกับการมีมนุษยสัมพันธ์ ดังคำกล่าวที่ว่า มาด
ต้องตา วาจาต้องใจ ภายในมีคุณธรรม พฤติกรรมมีเสน่ห์ มาดต้องตา หมายถึง การมีบุคลิกภาพ
ภายนอกที่ดี วาจาต้องสื่อสารให้เข้าใจ ให้ผู้อื่นศรัทธาเรา ต้องพูดอย่างมีความรู้ ยิ้มแย้มแจ่มใส จริงใจ
ในการสื่อสาร มีการคิดเชิงบวก พูดความจริงแล้วให้ผู้อื่นมีความสุข ในอนาคตเหมาะสมกับการเชื่อม
สัมพันธภาพกันระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา คือต้องอ่านคนออกบอกคนเป็น มองมุมกลับเพื่อการสื่อสาร
ตรงจุด …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... อีกทั้งการติดต่อสื่อสารในองค์กรจะช่วนให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลทุก
ระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงเป็นต้นมา การติดต่อสื่อสารมีด้วยกันหลากหลายวิธี แต่คาดการณ์ว่าใน
อนาคตการติดต่อสื่อสารแบบออนไลน์อาจจะเกิดขึ้นบ่อยขึ้น ดังนั้นข้อพึงระวังคือ การใช้ข้อความต้อง
มีความสุภาพและชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดการสื่อสารที่ผิดพลาดระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร ดังนั้น
ผู้บริหารต้องติดตามการทำงานอย่างสม่ำเสมอ และละเอียดเพื่อที่จะได้ไม่เกิดความคลาดเคลื่อนใน
การทำงานร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... หากจะให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงาน ติดต่อ
และติดตามการทำงานอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้วาจาไพเราะ อ่อนหวาน สร้างสรรค์ประโยชน์ ทำให้ผู้ฟัง
เกิดความพึงพอใจให้ความเมตตานิยมชมชอบ ผู้บริหารที่กล่าววาจาดี พูดน่าฟังจึงมีโอกาสสร้าง
ความก้าวหน้าและความสำเร็จให้แก้ตนเองในการทำงาน เช่น การประชุมประจำเดือน เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนแนวความคิดในองคก์ร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

  “...การติดต่อสื่อสารเชิงบวก นั่นคือ การใช้วาจาดี สุภาพ ถูกกาลเทศะ จะเป็นตัวที่ช่วย
ให้บุคลากรในองค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การหาความรู้ใหม่ ๆ หลากหลายที่มา 
จะทำให้ผู้นำเป็นผู้มีภูมิรู้กว้างขึ้น บางสิ่งที่ไม่รู้ก็ต้องถามผู้รู้ ต้องค้นหาเพื่อที่จะได้มาซึ่งองค์ความรู้ 
อย่ากลัวที่จะถาม ดังนั้น หากจะศึกษาอะไรแล้ว ต้องศึกษาอย่างแท้จริงให้รู้ถึงรากลึก …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 
  “... การสื่อสารมีความสำคัญเกี่ยวเนื่องกันผู้บริหารทุกระดับต้องมีความแม่นยำด้าน
ข้อมูลและมีทักษะทางด้านการสื่อสาร การพูดการฟัง ที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการสื่อสารใน
องค์กร จึงต้องก่อให้เกิดกระบวนการความร่วมมือความมุ่งมั ่นของคนนำไปสู่ความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร การพูดจาสุภาพ รู้จักเลือกใช้วาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน คนอื่นฟังแล้วสบายใจ 
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อยากอยู่ใกล้อยากคบค้าสมาคมด้วย ต้องมีความรับผิดชอบคำพูดของตนตามสุภาษิต พูดเป็นนาย ใจ
เป็นบ่าว หมายความว่า ให้คิดก่อนพูด พูดแล้วต้องทำปฏิบัติตามอย่างที่พูด เพื่อที่จะเกิดความเคารพ
นับถือ ดังคำที่ว่า พูดให้น้อยทำให้มาก จึงเป็นอีกประโยคหนึ่งที่ผู้บริหารต้องตระหนักถึง บางครั้งการ
ที่ผู ้บริหารทำหน้าที่สั ่งการหรือมอบหมายงานอย่างเดียว แต่ไม่เคยกระทำเป็นแบบอย่างให้เพื่อน
ร่วมงานเห็น อาจจะทำให้เพื่อนร่วมงานตั้งข้อสงสัยถึงเรื่องการบริหารงาน เพราะเหตุนี้ในบางครั้ง
ผู้บริหารต้องเป็นผู้กระทำเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อจะได้เกิดความศรัทธา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... อีกทั้งในการบริหารงานต้องมีการเจรจา ติดต่อกับผู้คนทั้งภายในและภายนอกองค์ 
ผู้บริหารจึงต้องมีการติดต่อสื่อสารที่เชิงบวก ทั้งบุคลิกภาพภายนอก และการใช้วาจาที่สุภาพ ติดตาม
การทำงานเสมอ ยังมีอีกอย่างหน่ึงซึ่งมีความสำคัญคือ ศิลปะในการพูดคุย ต้องอาศัยกลยุทธ์และ
วิธีการต่างๆ เผื่อรวบรวมชนกลุ่มน้อย ไปสู่กลุ่มใหญ่ ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีความสุข ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “… หากกล่าวถึงการสื่อสาร ภายในองค์กร การสื่อสารเป็นเรื่องสำคัญ เป็นปัจจัยในการ
ตัดสินใจด้านยุทธศาสตร์ไปในด้านใดด้านหนึ่ง ความรู้มากมายในหัวของเราไม่ว่าจะดีสั กเท่าไหร่ถ้า
สื่อสารออกไปแล้วคนไม่เข้าใจก็ไม่มีความหมายดังนั้นความรู้ที่มี ไม่สำคัญเท่ากับการสื่อสารและ
ถ่ายทอดความรู้ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... เพราะเหตุนี้การติดต่อสื่อสารเพื่อให้บุคลากรในองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
จึงต้องใช้ความละเอียด ใจเย็น วาจาสุภาพ นุ่มลึก ใช้ศิลปะการเจรจาที่ดี ก็จะได้เนื้องานที่ชัดเจน  
ตรงประเด็น อีกทั้งในระหว่างการดำเนินงาน ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจให้บุคลากรมี
แรงกาย แรงใจที่จะดำเนินงาน เพราะในระหว่างการดำเนินงานมักมีอุปสรรค ดังนั้นการเสริมแรงจึง
เป็นสิ่งที่ควรทำเสมอ …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  “... การเรียนรู้สังคม ต้องเริ่มจากการพูดคุย พบปะติดต่อสื่อสาร เพื่อที่จะได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ เพื่อที่ผู้บริหารจะได้มีมุมมองที่กว้างขึ้นจากเดิม อุปสรรคอย่างหนึ่งของ
การก้าวที่จะเป็นผู้บริหารอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพคือ การสื่อสารอย่างเป็นระบบ ระเบียบ 
และมีแบบแผน …” 

ผู้ให้สมัภาษณ์ คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมาวาจาและการติดต่อสื่อสาร เมื่อเราคิดแล้วต้องพูดซึ่งต้องเลือกใช้คำพูดที่ผ่าน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ก่อนที่จะเจรจา เนื่องจากภายในองค์กรมีผู้คนที่หลากหลาย วาจาจะเป็นสิ่งที่
สร้างความเชื่อมั่นให้กับเพื่อนร่วมงานภายในองค์กร ทุกการทำงานต้องมีการติดต่อประสานงาน การ
ติดต่อสื่อสาร เพื่อให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน คือ คิดดีแล้วต้องพูดดีด้วย เพื่อนร่วมงานจึงจะศรัทธา …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การสื่อสาร เป็นการสร้างความเข้าใจในหน่วยงาน ดังนั้นผู้ส่งสารและผู้รับสารต้อง
เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร การสื่อสารเป็นอีกวัฒนธรรมหนึ่งในการติดต่อสื่อสาร 
การประสานงาน หากมีการติดต่อสื ่อสารที ่คลาดเคลื ่อนผู ้อำนวยการต้องรีบทำความเข้าใจใน
หน่วยงาน กับบุคลากร ดังนั้นไม่ว่าจะเปลี่ยนไปกี่ยุคสมัย โลกจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร คนที่ทำงานก็
ต้องติดต่อกันเสมอ หรือในโรงเรียนก็ย่อมต้องติดต่อสื่อสารกันตลอดเวลา …” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 

   4.2.1.4 คุณลกัษณะด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  
   ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575) ผู้เชี่ยวชาญ
ให้ความเห็นว่าคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจควรเป็นคุณลักษณะที่สี่ ดังคำกล่าวบางตอนใน
การใหส้ัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 
  “... การสร้างแรงบันดาลใจหรือการให้กำลังใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาก็มีความสำคัญอย่าง
ยิ่ง เป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงกระทำปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ เพราะในอนาคตจะเป็นยุคของการแข่งขัน 
ความเห็นแก่ตัว ดังนั ้นผู ้บริหารควรสร้างเสริม ให้กำลังใจกับผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื ่อที ่จะสร้าง
บรรยากาศที่ดีให้กับองค์กรในการขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... การรู้คนทำงาน จัดคนที่มีศักยภาพให้ตรงกับงานและความถนัด อีกทั้งการสร้าง
ขวัญและกำลังใจ จะช่วยผลักดันการทำงานในองค์กร ก่อนอื่นนั้น เราควรมีความเชื่อมั่นในตัวเองก่อน 
โดยการสร้างทัศนคติดี ๆ เช่น เชื่อมั่นว่าตนเองทำได้และสามารถผ่านปัญหาที่กำลังเจออยู่ตอนนี้ไปได้ 
ซึ่งหากเรามีความเชื่อมั่นในตัวเองแล้ว เราก็จะเกิดความมั่นใจในตนเองและก็สามารถเอาชนะปัญหา
ต่างๆได้ในที่สุด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
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  “... การสร้างแรงบันดาลใจหรือการกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้อยากทีจ่ะมีส่วนร่วมใน
การทำงาน มีใจในการทำงาน ผู้บริหารต้องปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น เป็นผู้นำที่ดีก็ต้องเป็นผู้ตามที่ดีด้วย 
การจูงใจเริ่มจากการที่ผู้บริหารเปิดใจ เพื่อนร่วมงานก็อยากที่จะทำงานด้วย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 

  “... ผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Leader) ในการทำงานจะช่วยให้
การทำงานนั้นไปสู่ความสำเร็จได้อย่างง่ายดาย และยังกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของทีมงานทั้งขวัญ
และกำลังใจจนกลายเป็นแรงผลักดันให้งานที่รับผิดชอบไปสู่เป้าหมาย และยังผลักดันให้ทีมงานสร้าง
แรงบันดาลใจดี ๆ และสภาพแวดล้อมดี ๆ กับเพ่ือนร่วมงานได้อีกด้วย ซึ่งนับเป็นหนึ่งในคุณสมบัติของ
ผู้นำที่ทุก ๆ องค์กรจำเป็นต้องมี ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารต้องมี Passion ในการ
ทำงาน เพราะในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มักจะมีจำนวนของบุคลากรที่น้อย ดังนั้นผู้บริหาร
ต้องสร้างขวัญ และให้กำลังใจครูและบุคลากรเสมอ ควรมีการเชิดชู ยกย่องผู้ที่เป็นต้นแบบของการ
ทำงาน สร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “...การหาแบบอย่างหรือบุคคลตัวอย่างที่เราชื่นชอบมาเป็นแรงบันดาลใจของเรา โดย
เราอาจชื่นชมบุคคลเหล่านั้นจากการ กระทำ แนวคิด หรือประสบการณ์ต่าง  ๆ ที่บุคคลเหล่านั้นได้
ถ่ายทอดออกมา เราสามารถเลือกบุคคลเหล่านั้นมาเป็นแรงบันดาลใจของเราได้ ถือเป็นการให้กำลังใจ
ตัวเองอีกทาง เพื่อผลักดันตัวเองไม่ให้นิ่งอยู่กับที่ ทำให้เสริมสร้างแรงบันดาลใจเพิ่มขึ้นอีกขั้น เป็นการ
พัฒนาตัวเองไปอีกรูปแบบ การจะเป็นผู ้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational Leader) นั้น
จำเป็นต้องใช้หลาย ๆ คุณสมบัติที่ถือได้ว่าเป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวของกับการสื่อสารและการบริหาร
จัดการขั้นสูง ซึ่งการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในการทำงานนั้นนอกจากมันจะช่วยด้านกำลังใจของ
ทีมงานแล้ว มันยังทำให้การทำงานในแต่ละวันสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีกับบุคลากรและองค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 
  “...รู้จักบริหารเวลา ในบางครั้งเราก็จำเป็นต้องทำอะไรหลายๆ อย่างในเวลาจำกัด ซึ่ง
เราจะไม่สามารถทำให้สำเร็จได้เลยหากไม่รู้จักบริหารจัดการเวลาที่ดี การเรียงลำดับว่าสิ่งใดควรมา
ก่อนและสิ่งใดควรทำทีหลัง เป็นนิสัยหนึ่งของคนที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งหากเราอยากจะประสบ
ความสำเร็จก็ควรฝึกตนเองให้มีนิสัยแบบนี้ด้วย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมากัมมันตะ การกระทำที่ดี สอดคล้องกับการสร้างแรงบันดาลใจ เพราะเป็นการ
กระทำที่ดี ผู้บริหารควรเป็นผู้สร้างหรือให้แรงบันดาลใจกับผู้อื่น เมื่อผู้บริหารหรือผู้นำมีคุณธรรม ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... สัมมากัมมันตะ การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นคุณลักษณะที่ดี เพราะในอนาคตมี
สถานการณ์ที่หลากหลาย แปลกใหม่ให้เผชิญเพราะฉะนั้นผู้บริหารควรให้ขวัญ กำลังใจ และสร้างและ
ให้แรงบันดาลใจ (inspiration) กับคุณครูเสมอ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมากัมมันตะ การสร้างแรงจูงใจ ก่อนที่ผู้บริหารจะสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น ผู้บริหาร
ต้องสร้างแรงจูงใจให้ตนเองก่อน อีกทั้งการสร้างขวัญและให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ดังคำกล่าวที่ว่า 
คนสำราญงานสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 
  “... ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นแรงบันดาลใจให้กับคนภายในองค์กรรวมไปถึงคนอื่น ๆ ที่ได้
รู้จักทั้งยังช่วยผลักดันให้เกิดความมุ่งมั่นกับการทำงานที่ทำอยู่เพื่อให้เกิดความสำเร็จลุล่วงนอกจากน้ี
การเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นยังทำให้ผู้บริหารมีความสามารถ มีภาวะผู้นำที่สร้างความเชื่อมั่นและ
ความภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญในการทำร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู ้บริหารนอกจากมีความรู้กว้างขวางถูกต้องแล้ว ผู ้บริหารควรมีการสร้างแรง
บันดาลใจ ต้องเป็นพี่ เพื่อน ครู ซึ่งจะทำให้ครูทำงานแล้วมีความสุข ซึ่งในอนาคตแล้วไม่ว่าจะพบเจอ
สิ่งใด ผู้บริหารต้องให้กำลังใจ ให้โอกาส ให้แรงบันดาลใจ เพื่อที่จะได้นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 
  “... การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้คนในองค์กรให้อยากที่จะทำงาน โดย
ผู้บริหารต้องเสริมแรง ให้ขวัญและกำลังใจเสมอ ไม่ว่าจะเป็นวันสำคัญต่าง ๆ ก็ควรให้ความสำคัญ มัน
จะเกิดบรรยากาศที่ดีภายในองค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมากัมมันตะ ในอดีตผู้นำจะใช้อำนาจในการนำ แต่ผู้นำในปัจจุบันจะไม่สามารถ
ใช้อำนาจในการบังคับเพื่อให้ผู้อื่นทำงานได้ ดังนั้นผู้นำในอนาคตต้องเป็นผู้นำที่ทำให้ผู้อื ่นรักและ
ศรัทธาก่อนและสามารถนำการนำความรู้มาสร้างแรงบันดาลใจ สร้างขวัญกำลังใจ เพื่ อเสริมความ
เจริญก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การให้ขวัญและกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นสิ่งที่กระตุ้นความรู้สึกที่ดีใน
การทำงาน หากได้ใจผู้ร่วมงานแล้ว งานจะประสบความสำเร็จได้เร็วมาก ดังนั้นการให้ความสำคัญกับ
ทุกรายละเอียดของเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารก็จะเห็นสังคมมิติของเพื่อนร่วมงาน และสามารถจัดสรร
งานได้ถูกต้องหมาะสม ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การเล่าประสบการณ์ความสำเร็จให้ฟัง การเป็นที่ปรึกษา การสร้างความรู้สึกที่ดีให้
คนอื่น การทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ล้วนแล้วแต่เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... ไม่มีสิ่งไหนที่เราทำไม่ได้ ถ้ายังไม่เคยลองทำ การได้ลองทำอะไรใหม่ ๆ ที่ต่างจาก
เดิม ถือเป็นหนึ่งในแนวคิดสร้างแรงบันดาลใจที่ดี เป็นตัวช่วยอีกอย่างนึง เพราะเมื่อไหร่ก็ตามที่เราได้
ลองทำหรือได้ไปในสถานที่แปลกใหม่ที่น่าตื่นตาตื่นใจ จะช่วยทำให้เราไม่รู้สึกเบื่อหน่าย และยังเป็น
การทำให้รู้ว่าบนโลกใบนี้ ยังมีอะไรดี ๆ ที่น่าค้นหาอีกมากมาย แล้วแรงบันดาลใจต่าง ๆ ก็จะพรั่งพรู
เข้ามาอย่างไม่ขาดสายเลย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 
  “... การบริหารงานนอกจากจะวางระบบการบริหารงานที่ดีแล้ว ยังต้องพยายามสร้าง
แรงจูงใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งการสร้างแรงจูงใจมีทั้งทางบวก
และทางลบ เช่น การให้รางวัล หรือการลงโทษ เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงในการสร้างแรงจูงใจที่ดี
ที่สุดคือการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าได้ปฏิบัติหน้าที่กับผู้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต ยุติธรรม อีกทั้งผู้บริหารต้องช่วยกระตุ้น และการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เช่น การเปิดโอกาสให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้ น การทำวิทยฐานะตาม
มาตรฐานตำแหน่ง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 



150 
 

  “... การสร้างแรงบันดาลใจ ต้องให้ความสำคัญกับการสร้าง Mind Set และเป็น
แบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร การมีคุณธรรมจริยธรรม จะเป็นตัวสร้าง
บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... การจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมทีมงานให้ประสบผลสำเร็จ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพ และเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้ทีมงานได้ ดังนั้นการมีทีมงานจะเป็นเพื่อนร่วมทาง โดยมี
เครือข่ายที่หลากหลายด้านที่จะการบริหารงานประสบผลสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ในระหว่างการดำเนินงาน ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจให้บุคลากรมี
แรงกาย แรงใจที่จะดำเนินงาน เพราะในระหว่างการดำเนินงานมักมีอุปสรรค ดังนั้นการเสริมแรงจึง
เป็นสิ่งที่ควรทำเสมอ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  “... นอกจาก การสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่น จะต้องเปิดรับฟังความ เห็นทุกความคิด
เห็น คือ หนึ่งในข้อควรปฏิบัติของผู้บริหารที่ดีเช่นกันเพราะทุกเสียงของคนภายในองค์กรนั้นมี
ความหมายที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีการเปิดใจรับฟังจะช่วยให้ผู้ร่วมงานกล้าที่จะแสดงความ
คิดเห็นทำให้เราได้รับรู้และความสามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด ซึ่งการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
ควรมาพร้อมกับภาวะการตัดสินใจที่ดีเด็ดขาดแม่นยำ และอยู่บนพื้นฐานของความรอบคอบด้วย
เช่นกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 
  “... การที่มีประสิทธิภาพ ต้องสื่อสาร ในสถานการณ์ที่เหมาะสมและมีกาลเทศะ เพื่อให้
การสื่อสารตรงตามวัตถุประสงค์นอกจากการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพยังช่วยสร้างภาพลักษณ์
องค์กรให้แข็งแกร่งและน่าเชื่อถือและยังก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวของคนภายในองค์กรได้
อีกด้วย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ทักษะสำหรับผู้บริหารคือทักษะการสื่อสาร งานที่แท้จริงของคนที่เป็นผู้บริหารหรือ
ผู ้นำที่ประสบความสำเร็จก็คือการสื ่อสารทักษะนี้มีความสำคัญอย่างมากเพราะการสื่อสารที ่มี
ประสิทธิภาพสามารถหว่านล้อมจูงใจให้ทีมงานมีแรงบันดาลใจมีพลังที่จะทำงานมีความอดทนไม่ย่อ
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ท้อ มีขวัญกำลังใจ ในทางตรงกันข้ามถ้าหากผู้บริหารสื่อสารไม่เป็นไม่มีจิตวิทยาในการพูด ในการ
สื่อสารกับคนในองค์กรแล้ว ทีมงานก็คงจะท้อแท้และไม่มีกำลังใจในการทำงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  4.2.1.5 คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม ควรเป็นคุณลักษณะที่ห้า ดังคำกล่าวบางตอนใน
การใหส้ัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 

  “... ในเรื่องของการมีคุณธรรมจริยธรรมนั้นเป็นคุณสมบัติที่ดีของทุกคนโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งผู้ดำรงตำแหน่งผู้นำ หรือการเป็นผู้บริหารสิ่งที่มีความจำเป็นคือการที่ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม
มากกว่าตำแหน่งอื่นๆ เนื่องจากว่าการเป็นผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีการผลักดันให้เกิดการดำเนิน 
งานขับเคลื่อนไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์ ต้องมีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของความดี ถ้าผู ้บริหารมีความดีมีคุณธรรม
จริยธรรมแล้วก็จะได้รับการยอมรับนับถือ ซึ่งกเ็ท่ากับเป็นการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... คุณธรรมจริยธรรมจะเป็นกรอบบังคับ หรือเป็นข้อตกลงที่จะช่วยให้การทำงานกับกับ
ผู้คนที่มีความหลากหลายกลุ่ม หลากหลายอายุ ความแตกต่างทาง Generation มีจุดกึ่งกลางร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชพีเป็นเรื่องของการบรหารชีวิต ดังนั้นการดำรงชีวิตและการ
ทำงานควรมาควบคู่กับการมีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคม ยึด
หลักธรรมมาภิบาล (Good governance) ไม่ทำให้คนรอบข้างเดือดร้อน สิ่งนั้นก็คือการมีหัวใจของ
หลักธรรมาภิบาล ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 
  “...การมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นความจำเป็นที่ผู้นำต้องนำจิตวิญญาณ คือ เป็นคนดี มี
คุณธรรม นำพาไปสู่สิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำในปัจจุบันมีความรู้ ทฤษฎีที่มากแต่การมีจิตวิญญาณต้องอาศัย
การซึมซับในการบริหารงาน ต้องหล่อหลอมจากการทำงานระยะหนี่ง (Soft Power) ผู้นำคือผู้ที่พา
คนอื่นไปสู่ความสำเร็จได้ เดินหน้าในการทำงานในทุกภาคส่วน ทั้งโรงเรียนและชุมชน มีความรับผิดชอบ 
สม่ำเสมอ ไม่ละทิ้งหน้าที ่...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
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  “... คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร จะต้องใช้หลักธรรมปฏิบัติในการบริหาร
ราชการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ ปฏิบัติการจนถึงระดับสูง ต้องมีประมุขศิลป์คือคุณลักษณะความเป็น
ผู้นำที่ดี อันที่เป็นคุณสมบัติที่ดีเป็นสำคัญของหัวหน้าฝ่ายบริหาร จะทำให้มี ความสำเร็จอย่าง มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ...” 

 ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 
  “... คุณลักษณะ ความเป็นผู้นำที่ดีนั้นจะต้องอาศัยหลักคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ สามารถศึกษาพฤติกรรมและวิถีการปกครองการบริหารองค์กรให้สำเร็จด้วยดีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดแล้ว จะต้องนำแนวทางการปฏิบัติที่ดีของการเป็นนักบริหารทำให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่การปกครองในการบริหารที่ดดี้วย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “... สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพที่ใช่ มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้บริหาร เนื่องจากการเป็นผู้บริหารจะต้องดำรงไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ มาตรฐานของการปฏิบัติงานตามหลักกฎหมาย ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “...สัมมาอาชีวะ ผู้บริหารควรปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนตามวิชาชีพของผู้บริหารตามกรอบ
ระเบียบของคุรุสภา ใช้หลักธรรมาภิบาล หลักอธิปไตย หรือความดำรงชีพตามกรอบจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารมาเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพที่สุจริต ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวนัที่ 2 ธันวาคม 2566 
 
  “... คุณธรรมในด้านของ สัมมาอาชีวะ เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องศีลธรรม เช่น ศีล 5 
เป็นหลักในการดำเนินชีวิต หรือเป็นแบบอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้บริหารไม่มีศีลธรรม ก็จะเป็น
แบบอย่างที่ดีไม่ได้ ดังนั้นจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร โดยยึดหลักการครองตน การ
ครองคน และการครองงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 
  “... การละอายต่อบาป ความซื่อสัตย์สุจริต จะต้องได้รับการปลูกฝังบ่มเพาะพอสมควร 
นั่นหมายความว่า การที่เราจะเป็นผู้บริหารที่ดีนั้น เราต้องพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองก่อน ทำยังไง
ให้ตัวเองมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม การพัฒนาคนจึงเป็นไปในหนทางที่ไปสู่การพัฒนา
ประเทศ คุณธรรมจริยธรรม คือเป็นผู้ที่มีคุณธรรมคือการปฏิบัติตนอยู่ในกรอบที่ดีงาม คุณสมบัติของ
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ผู้บริหารที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจที่สูงประณีตและเป็นประเสริฐได้แก่ มีเมตตา กรุณา
มุทิตา อุเบกขา จาคะ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู ้บริหารต้องยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ต้องเริ ่มจากตนเองก่อน ไม่ว่าจะเป็ น
จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร จากนั้นคอยสอดส่องครู หรือเพื่อนร่วมงาน การบริหารต้อง
คำนึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก หากเกิดรายได้ในสถานศึกษาต้องมีความชัดเจน เพื่อให้
เกิดความโปร่งใส ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 
  “... คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องมีในการบริหารงาน จะทำให้เป็นต้นแบบที่
ดีภายในสถานศึกษา ไม่ว่าครู นักเรียน ผู้ปกครองจะเกิดความเชื่อใจ เชื่อมั่นในการมาโรงเรียน ถ้าการ
บริหารไม่ว่าระดับใดหรือฝ่ายใดก็ตามยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ไม่โลภ ไม่อยากได้ ในสิ่งที่ไม่ควรได้ 
เมื่อมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริตแล้ว การใช้งบประมาณก็จะทำได้เต็มเม็ดเต็ม
หน่วย ผลงานต้องเกิดขึ้นและคุ้มค่ามากที่สุด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาอาชีวะ การมีคุณธรมจริยธรรม การประพฤติปฏิบัติ โดยยึดหลักครองคน 
ครองตน ครองงาน บริหารหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละในการทำงาน บริหาร
ตรวจสอบได้ ในการนำเสนองาน ภาพลักษณ์ที่นำเสนอต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงเป็นแนวทาง
เดียวกัน ...”  

  ผู้ให้สัมภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน จะสร้างความไว้วางใจ 
การมองผู้บริหารเชิงบวก ซึ่งอนาคตผู้คนที่มีภูมิรู้จะมีมากแต่คุณธรรมจริยธรรมอาจจะมีน้อยลงตามยุค
สมัย เพราะฉะนั้นแบบอย่างที่ดีมีค่ามากกว่าคำสอน ผู้บริหารต้องประพฤติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ช่วยให้ชีวิตดำเนินไปด้วยความราบรื่น
และสงบ ช่วยให้มีสติสัมปชัญญะอยู่ตลอดเวลา ช่วยสร้างความมีระเบียบวินัย และสร้างความเชื่อมั่น
ในการบริหารงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
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  “... การเป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร หากผู้นำดี สถานศึกษาก็จะดี ดังนั้นความดีต้องมา
จากการมีคุณธรรม จริยธรรมทำตามระเบียบข้อบังคับ เคารพในหลักการปฏิบัติร่วมกัน ไม่ทำให้
สถานศึกษาเสื่อมเสีย การรักษาไว้ซึ่งการสร้างวัฒนธรรมองค์กร การเป็นผู้นำที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตร รักษาภาพลักษณ์ขององค์กรร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 
  “... ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของการมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อที่จะเกิด
ความเคารพนับถือ ต้อนรับปรารถนาดีเป็นมิตรอยากให้ผู้อื่นมีความสุข มีความสงสารอยากช่วยเหลือ
ผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ พลอยยินดีพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือผู้ที่มีประสบความสำเร็จ 
และมีการวางตัวใจเป็นกลางไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื่อรักษาธรรมในใจของผู้บริหาร...” 

  ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู้บริหารต้องมี สุตะจาคะวิริยะ คือผู้ได้เรียนรู้ทางวิชาการและได้ศึกษาค้นคว้าใน
วิชาชีพดี เป็นผู้มีจิตใจกว้างไม่คับแคบรู้จักเสียสละ เป็นผู้ขยันหมั่นเพียรในการประกอบกิจการงาน
อาชีพและหน้าที่รับผิดชอบ การทำงานที่สุจริต เที่ยงธรรม ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... การปฏิบัติชอบ ปฏิบัติใช่ (สัมมาอาชีวะ) มีการใช้หลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน 
ตามระเบียบข้อบังคับ คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ นำหลักสัปปุริสัจจะธรรม 7 มาใช้ การ
รู้จักตน รู้จักเหตุ รู ้จักผลจะส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ควบคุมอารมณ์ได้ เป็นต้นแบบ 
แบบอย่างที่ดีในที่ทำงานให้เกิดความเคารพ บริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้นำการสั่งการ
ต้องลดน้องแต่เปลี่ยนมาเป็นเพื่อนคิด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นเครื่องหมายของการบริหารงานที่ดี เพราะต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับเพื่อนร่วมงาน นั้นคือ ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และที่สำคัญยิ่งคือ ผู้บริหารที่
จะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้นหากมีเรือ่งที่ไม่พึงประสงค์จะส่งผลต่อความเชื่อมัน่ขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  “... การมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นคน ดังนั้นไม่ว่าจะอยู่ในสถานะ
อะไร การมีคุณธรรมจะเป็นเครื ่องหมายของชีวิต เช่น การปฏิบัติตนตามข้อบังคับ กฎระเบียบ 
จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารจะทำให้บุคลากรมีความไว้เนื้อเชื่อใจมากขึ้น ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... การปฏิบัติตนของผู้นำ คือ ต้องพาคิด พาทำ พานำ และพาสำเร็จ องค์กรจะประสบ
ผลสำเร็จได้ต้องลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ สัมมากัมมันตะสำคัญเพราะเมื่อคิดแล้วต้องลงมือปฏิบัติ แล้ว
ปฏิบัติอย่างไรจึงจะดีนั้นคือ การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใน
องค์กร ดังเช่นพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ที่ได้กำหนดเรื่องคุณธรรมเป็นหนึ่งในเรื่องที่สำคัญ
ของการศึกษา ...” 

  ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู้นำที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีปัญญา อันเห็นชอบรอบรู้ทางเจริญทางเสื่อมแห่งชีวิต
ตามที่เป็นจริง และเป็นผู้ที่มีกัลยาณมิตตธรรม ปิโย เป็นผู้มีจิตใจประกอบด้วย  เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา พรหมวิหาร 4 เป็นผู้น่าเคารพบูชา คือ เป็นผู้ที่สามารถเอาเป็นที่พึ่งอาศัยเป็นที่พึ่งทางใจเป็น
ผู้น่านับถือน่าเจริญใจ ภาวะนิโย ด้วยกว่าเป็นผู้ที่ได้ฝึกฝนอบรมตนมาดีแล้วควรแก่การยอมรับและยก
ย่องน่านับถือเอาเป็นเยี่ยงอย่างได ้เป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนควรตระหนัก...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  4.2.1.6 คุณลักษณะด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร 
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่า คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ควรเป็นคุณลักษณะที่หก ดังคำกล่าว
บางตอนในการให้สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 
  “... คุณลักษณะอีกอย่างหนึ่งของผู้นำ คือ การที่ผู้นำนั้นต้องมีความมุ่งมั่นในเป้าหมาย
อย่างไม่ลดละ และความมุ่งมั่นนั้นจำต้องถูกสร้างและถ่ายทอดสู่ทีมงานอย่างเหมาะสม และความ
กระหายนี้จะทำให้ผู้บริหารและทีมงานอยากที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและพยายามหาวิธีใหม่ ๆ ที่
เหมาะสมอยู่เสมอความมุ่งมั่นในการทำงาน เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหาร เป็นการฝึกฝนใน
เรื่องต่าง ๆ ด้วยความเพียรพยายาม เพื่อให้เป้าหมายขององค์กรสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... นอกเหนือจากแรงจูงใจแล้วต้องมี "ปณิธานและความมุ่งมั่น" เพื่อมุ่งไปข้างหน้าสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ความมุ่งมั่นเหล่านี้เองที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถผ่านช่วงเวลาที่ยากลำบากได้ 
อย่างเวลาที่เขาพยายามจะสร้างสิ่งที่วาดหวังไว้ให้สำเร็จ "ความมุ่งมั่น" มักมีปัจจัยที่สร้างความ
แตกต่างระหว่างคนที ่ประสบความสำเร็จ การบริหารจัดการสถานศึกษานอกจากผู ้บริหารจะ
มอบหมายภาระงานให้ตรงตามความสามารถของบุคลากรแล้ว ผู ้บริหารต้องคอยกำกับ ติดตาม
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ประเมินผลการทำงานที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาการทำงานในอนาคต จะเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น
พากเพียรของผู้บริหาร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความเพียร 4 ประการที่ผู้บริหารควรมี คือ เพียรลดละอกุศล เพียรปิดกั้นอกุศล
ไม่ให้เกิด เพียรทำกุศล และรักษากุลศลไว้ ดังนั้นผู้บริหารต้องรู้เท่าทันจิตของตนเอง ความเพียร ความ
พยายาม ความกล้าที่จะลงมือทำ อันเป็นไปตามแนวทางให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จตามประสงค์ เมื่อ
ลงมือปฏิบัติกิจที่ตนพอใจด้วยความพากเพียรพยายาม ด้วยความกล้าเผชิญกับความยากลำบาก โดย
ไม่ย่อท้อสิ้นหวัง ย่อมจักบรรลุเป้าหมายคือความสำเร็จได.้..” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 
   “... ความมุ่งมั่นและความพากเพียร คุณลักษณะนี่ก็สำคัญการทำงานที่ดีคือ การทำงาน
ที่ต่อเนื ่องให้ประสบผลสำเร็จ ไม่ใช่ทำไปได้ครึ่งทางมีปัญหาแล้วละทิ้งไปเลย ดังนั ้นความเพียร
พยายามจึงสำคัญ ในอนาคตอาจะพบเจออุปสรรคที่มากแต่หากเรามุ่งมั่น ครูก็จะเชื่อมั่น ผู้ปกครองก็
จะศรัทธาในการบริหารงาน ความสำเร็จก็อยู่ไม่ไกล ความพากเพียรความอุตสาหะ เป็นอีกอย่างนึงที่ 
ผู้บริหารควรมี มันต้องอาศัยความเพียรทางกายและความเพียรทางจิต จึงสามารถประสบความสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความพยายาม คือ ปัจจัยสำคัญอย่างมากในการทำงานของทุกองค์กรหากความ
เพียรลดน้อยถอยลงไปต้องมองให้ เห็นปัญหาและแก้ไขอย่างมีสติ เรียกความเชื่อมั่นและชี้แจงเหตุผล
ที่ทุกคนต้องก้าวข้ามผ่านปัญหาไปด้วยกันต้องช่วยกันทำงานให้ได้ประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้
ความเพียรจะนำมาซึ่งความสำเร็จ ถ้าเราเข้าใจถึงความเพียรอย่างแท้จริง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 

  “... การจัดการกับปัญหาข้างหน้าด้วยสติ มากกว่าการเดินหนีปัญหาเราจะย่อมจะ
มองเห็นช่องทางในการดำเนินชีวิตต่อไปอย่างมีความสุขในองค์กรต่างๆย่อมที่จะมีทีมงานที่ย่อย ตาม
กระบวนการทำงานคำว่าทีมงานเป็นความหมายต้องทำงานร่วมกันดังนั้นทุกคนในทีมย่อมต้องทำงาน
อย่างเต็มความสามารถรักที่จะทำงานพร้อมๆกันกับ คนในองค์กรประสานความร่วมมือจะเป็นแรงขับ
เคลื่อนที่สำคัญในการสร้างผลผลิตที่เปี่ยมด้วยคุณภาพให้กับองค์กร ดังนั้นเราต้องอาศัยความเพียร
พยายามที่ทุกคนต่างมีอยู่แล้วในตัวเองก็จะยิ่งเพิ่มพลังมากยิ่งขึ้น เพราะทำงานแล้วมีความสุขคว าม 
สามัคคีจึงเป็นอีกพลังที่จะมาเสริมความเพียรที่ทุกคนทำงานร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมาวายามะ หมายถึง ความเพียร ซึ่งมาจากคำว่ากล้า วิริยะ มาจากคำว่าวีระ 
แปลว่า กล้า ความเพียร คือ ความกล้าที่จะทำบางสิ่งบางอย่างในทางที่ดี ตั้งใจ มีความมุ่งมั่นที่จะทำ
ให้ประสบผลสำเร็จ ผู้นำต้องมีความกล้า กล้าทำ กล้าตัดสินใจ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... สัมมาวายามะ ความมุ่งมั่นในการบริหารงานด้วยความเพียร ความอดทนต่อสิ่งที่เข้า
มากระทบ ขยัน จดจ่อ ไม่เบื่อหน่ายกับหน้าที่การงานของตน มีการติดตามผลการทำงานสม่ำเสมอ มี
ความขยันกระทำสิ่งน้ันด้วยความพยายาม อดทน ตั้งมั่น ไม่ท้อถอยจะต้องเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียร 
ประกอบด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือใน
อาชีพของตน จึงจะถึงความสำเร็จและความเจริญก้าวหน้าได้ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาวายามะ ถ้าผู้บริหารงานไม่กระตือรือร้น เช่น ไม่เข้าโรงเรียนเลย ก็จะส่งผลต่อ
ความรับผิดชอบ แต่หากผู้บริหารเข้าโรงเรียนก็จะให้ครู นักเรียน มีกำลังใจ มีความสุขในการทำงาน มี
คนกำกับ ดูแลงาน ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้อีกทั้งผู้บริหารต้องเลือกคนให้ถูกกับ
งาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 
  “... ผู้ที่จะทำงานได้สำเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงาน
ที่ทำ และมุ่งกระทำงานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะสำเร็จ ไม่ทอดทิ้งหรือ วางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคน
จับจด หรือทำงานแบบทำ ๆ หยุด ๆ หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บริหารจะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ผลงานและตรวจงานหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรของตนเพื ่อประกอบการพิจารณาวินิจฉัย 
ตัดสินใจ และสั่งการ ให้กิจการงานทุกหน่วยดำเนินตามนโยบายและแผนงานให้ถึงความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ความมุ่งมั่นต้องมีในตัวผู้บริหาร ความตั้งใจเป็นเรื่องแรกของผู้บริหาร เช่น การมา
ทำงานก่อนและกลับที่หลัง ศึกษาด้านการบริหาร ต้องตั้งมั่นว่าทุกอย่างเราต้องทำได้ มีเป้าหมายที่
ชัดเจน ไม่ใช่ แค่ผู้บริหารหรือผู้นำเพียงเท่านั้นจะต้องเป็นผู้บริหารที่พร้อมในการขับเคลื่อนทุกคน 
ภายในองค์กรที่มีเป้าหมายเช่นเดียวกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
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  “... มุ่งมั่นพากเพียร นอกจากจะพัฒนาโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ตลอดเวลา แสวงหาสิ่งที่ไม่รู้ หรือสิ่งใหม่ แล้วมาอัพเดตให้ครูทราบ แล้วนำความรู้ที่ได้มา
วิเคราะห์พร้อมกับสังเคราะห์ ต่างๆ โดยอาศัยคนในองค์กรที่พร้อมจะพัฒนาตน เพื่อดำเนินองค์กร
ไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาวายามะ ซึ ่งเป็นหนึ่งในมรรคมีองค์ 8 คือ การมีคุณธรมจริยธรรม การ
ประพฤติปฏิบัติ โดยยึดหลักครองคน ครองตน ครองงาน บริหารหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
เสียสละในการทำงาน บริหารตรวจสอบได้ ในการนำเสนองาน ภาพลักษณ์ที่นำเสนอต้องสอดคล้อง
กับความเป็นจริงเป็นแนวทางเดียวกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การบริหารงานโดยความมุ่งมั่น ขยัน พากเพียร จะทำให้เพื่อนร่วมงานเชื่อใจ และ
กล้าที่จะทำงานด้วย การกระตุ้นความอยากเป็นสิ่งจูงใจอันยิ่งใหญ่ การแผ่ความอยากให้เกิดเป็น
แรงจูงใจมีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับความเชื่อมั่นในความพยายาม ผู้นำไม่สามารถทำงานเพียง
ลำพังคนเดียวได้ดังนั้นจึงควรถือเป็นผู้นำรอบทิศทาง (360 องศา) คือ มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบ
ด้านที่ดีเยี่ยมจะทำให้ผู้นำสามารถทำงานร่วมกับบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และจะได้รับความร่วมมือ
ที่ดี สุดท้ายงานก็จะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได.้..” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... มุ่งมั่นพากเพียรหาความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่เป็นน้ำเต็มแก้ว
สร้างและหาโอกาสให้กับตนเองแล้วองค์กร เช่น การจัดหาทุนการศึกษาให้นักเรียน การศึกษาต่อ การ
อบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ เล็กๆลงมาตัวอย่างเช่น การทำหนังสือ การทำข่าวประชาสัมพันธ์ การจัด
ป้าย การนิเทศเรียนรู้ กเ็ป็นตัวเสริมแรงอีกอย่างหนึ่งเพื่อให้เกิดความพากเพียร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ความมุ่งมั่นในการงานให้ประสบผลสำเร็จก็เป็นสิ่งที่จะต้องทำ เพื่อที่จะพาโรงเรียน
ไปสู่จุดหมาย หากไม่มีความมุ่นมั่น ก็จะไม่มีแรงขับเคลื่อน และต้องอาศัยหลักอีกอย่างหนึ่งคือกำลังใจ 
ซึ่งกันและกัน ความเพียรพยายาม คือ ปัจจัยสำคัญมากในการทำงานของทุกองค์กร หากความเพียร
ลดน้อยถอยลงไปต้องมองให้เห็นปัญหาและแก้ไขอย่างมีสติ เรียกความเชื่อมั่นและชี้แจงเหตุผลที่ทุ ก
คนต้องก้าวข้ามผ่านปัญหาไปด้วยกัน ต้องช่วยกันทำงานให้ได้ประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
ความเพียรจะนำพามาซึ่งความสำเร็จถ้าเราเข้าใจถึงความเพียรอย่างแท้จริง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
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  “... เมื่อผู้บริหารสร้างความเข้าใจของบุคลากรได้ บุคลากรทุกคนก็ลดความกังวลในการ
ทำงานเพราะได้ประสานงานกันตลอด มีคนช่วยคิดช่วยแก้ไขผิดถูกมาช่วยกันทำให้งานออกมาดีที่สุด 
ความเพียรพยายามที่ทุกคนต่างมีอยู่แล้วในตัวเองก็จะยิ่งเพิ่มพลังมากยิ่งขึ้นเพราะทำงานแล้วมี
ความสุข ความสามัคคีจึงเป็นอีกพลังที่จะมาเสริมพลังความเพียรที่ทุกคนร่วมกันทำงาน ผู้บริหาร
ทำงานที่ดีต้องทำงานด้วยความมุ่งมั่นพากเพียร แก้ปัญหาสิ่งต่าง ๆ ด้วยสติ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ความมุ่งมั่นในการทำงาน ก็เป็นคุณลักษณะที่สำคัญ ซึ่งต้องแสดงออกให้เห็นถึง
ความรักในงานที่ทำ เมื่อเกิดความรักแล้ว จะกระตือรือร้นในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการแสวงหา
ความรู้เพื่อนทำความรู้มาพัฒนาองค์กรด้วยความตั้งใจ ไม่ท้อ สรรหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้งาน
สำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... วิริยะ ความเพียรพยายามเพื่อไปสู่เป้าหมาย ไม่ว่าจะงานเล็กหรืองานใหญ่ หากมี
ความเพียรไม่ท้อ ค่อย ๆ ดำเนินไป สถานการณ์ที่งานนั้นดำเนินอยู่เช่น อาจเป็นงานประจำตามปกติ
หรือโครงการเร่งด่วนหรือโครงการระยะยาวที่เต็มไปด้วยความท้าทายบริบทมีความหมายครอบคลุม
ไปถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ทรัพยากรหรือกิจกรรมทั้งหลายที่ปฏิบัติอยู่ในองค์กรน้ัน ๆ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ความเพียร เป็นสิ่งที่ต้องมีในการบริหารสถานศึกษา เพราะในการบริหารงานเมื่อมี
อุปสรรคเกิดขึ้นมา ผู้บริหารต้องหาหนทาง แนวทางการแก้ปัญหาเพ่ือที่จะให้ปัญหานั้นหมดไป ซึ่งเมื่อ
เจอกันหาแล้วสิ่งที่ต้องมีอีกอย่างคือ การป้องกันไม่ให้ปัญหานั้น ๆ เกิดขึ้นอีก ...” 

ผู้ให้สมัภาษณค์นที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  “... ความเพียรเป็นคุณสมบัติของนักสู้ ความรู้เป็นคุณสมบัติของนักปราชญ์ ดังนั้นผู้นำ
ต้องเป็นนักสู้ที่มีปราชญ์ คือ ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเองและ
ของผู้น้อยหรือของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาว่าดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้หรือไม่ หากนำมา
พัฒนาคนภายในองค์กร ก็จะสามารถนำพาองค์กรดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมือ่วันที่ 12 ธันวาคม 2566 
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  “... ความเพียรเป็นหัวใจสำคัญของของการทำงาน คนเก่งเรามีมากแล้วแต่ในอนาคตคน
ที่เก่งและเพียรพยายามนี่น่าจะหายาก ดังนั้นผู้บริหารต้องมุ่งมั่น ไม่ลดละ ในความเพียรพยายามใน
การที่จะกระทำการใดๆก็ตาม ให้มีความเพียรร และความพยายามจนเกิดการทำงานที่ต่อเนื่องและใน
ทำงานนั้นต้องมีการการติดตาม และมีการประเมินผล งานนั้นจึงจะมีประสิทธิภาพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การสร้างเสริมความเพียรคือสิ่งที่เรียกว่าความเชื่อในการเติบโตต่อการพัฒนา ซึ่ง
เป็นความเชื่อที่ว่าความสามารถในการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ไม่ตายตัวและเปลี่ยนแปลงได้ด้วยความพยายาม
ของเราเอง การเปลี่ยนแปลงและเติบโตขอตัวเรานั้น เป็นการตอบสนองกับสิ่งท้าทาย ที่เป็นไปได้สูงที่
จะบากบั่นต่อไปเมื่อเราพบกับความล้มเหลว มาจึงทำให้ตัวเราเองเชื่อว่า ความล้มเหลวเป็นสภาวะที่ไม่
ถาวร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  4.2.1.7 คุณลักษณะดา้นความฉลาดทางอารมณ ์
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.  2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญ 
ให้ความเห็นว่า คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ ควรเป็นคุณลักษณะที่เจ็ด ดังคำกล่าวบาง
ตอนในการให้สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 
  “... ความฉลาดทางอารมณ์ หรือ Emotional quotient การมีสติที่ดีเพื่อการรับรู้ 
ควบคุม คิดวิเคราะห์ และจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ก็เป็นอีกคุณลักษณะที่สำคัญ เพราะในอนาคตเหตุการณ์ที่แปลกใหม่ หรือพลิกผันมักจะเกิดขึ้ นอย่าง
กะทันหัน ดังนั้นผู้บริหารพึงต้องมีสติในการบริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ เช่น ในช่วงโควิดที่
ผ่านมา การบริหารงานในสถานศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนไป ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การรู้กระบวนการ สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานได้ทันทีหากมีปัญหาและ
อุปสรรค นั่นคือการทำงานที่ยืดหยุ่น การใช้ความฉลาดทางอารมณ์มาช่วยแก้ปัญหา ซึ่งจะต้องมีสติอยู่
กับสิ่งที่เกิดขึ้นจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความฉลาดทางอารมณ์ มาพร้อมกับใจที่ตั้งมั่น ผู้บริหารต้องสักเกตสภาพจิตใจหรือ
การรับรู้ว่า ในขณะนั้นรู้สึกอย่างไร ไม่ควรคิดลบ อคติ ลำเอียงกับการบริหาร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
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  “... การแก้ปัญหาที่หลากหลาย ผู้บริหารต้องศึกษาหาวิธีที่หลากหลาย แล้วจึงเลือก
วิธีการที่ดี เหมาะสมที่สุดเพื่อแก้ปัญหา อีกทั้งต้องไม่ประมาทในการแก้ไขปัญหา ดังนั้นนอกจาก IQ 
และความฉลาดทางอารมณ์ EQ ยังเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องมีในอนาคต...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “... สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารที่ควรมี คือความสามารถในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น (Relationship management) เป็นผู้ที่มีความสามารถให้การพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นได้ดี สามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ตรงประเด็น ไม่พูดจาไร้แก่นสาร สามารถเป็น
แบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่น ที่มองเข้ามาทำงานด้วย ทำงานเป็นทีมร่วมกันกับผู้อื่นได้
เป็นอย่างดี และสามารถแก้ไขความขัดแย้งได้ สามารถจัดการปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 

  “... การฝึกการเจริญสติ หรือการฝึกสมาธิเพื ่อให้ตระหนักรู ้เท่าทันอารมณ์ตนเอง 
ควบคุมตนเองและสามารถจัดการปัญหาตัวเอง และสามารถตอบสนองอารมณ์นั้นต่อบุคคลอื่นได้
อย่าง พร้อมทั้งเจรจาด้วยเหตุและผล หากกล่าวถึงอารมร์ของผู้บริหารต้องยิ่งจัดการกับตัวเองให้มาก 
ๆ เพราะตราบใดที่เราควบคุมคนหมู่มาก กับคนภายในโรงเรียน เราไม่สามารถไประบายอารมณ์ใส่
เพื่อน พี่ น้อง ภายในระบบได้ ดังนั้น ความฉลาดทางอารมณ์ต้องฝึกเรื่องสติให้มากๆ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 
  “... สติหรือการระลึกรู้ที่ใช่ ทำหน้าที่เป็นเครื่องมือตรวจวัด ตรวจจับความผิดปกติการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในจิตใจ อุบมาในการบริหารเรียกว่า เป็นผู้ตรวจสอบองค์กร เช่น ตรวจสอบ
คุณภาพ ตรวจสอบการผลิตตรวจสอบการเงินและประเมินประสิทธิภาพ ซึ่งสำคัญมาก ๆ เพราะเป็น
เครื่องมือบอกให้เราเห็นความจริงจากการทำงานของเรา เมื่อเรารู้ความจริงแล้วเราก็สามารถที่จะ
ปรับตัวและวางแผนได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบ คือ ความฉลาดทางอารมณ์ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... สัมมาสติ ก็คือ ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมจิตใจของตนเองด้วยสติ มี
วุฒิภาวะทางอารมณ์ เห็นอกเห็นใจผู้อื่น กล่าวคือ ตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง จัดการอารมณ์ตนเองและ
ตระหนักรู้อารมณ์ผู้อื่น บริหารจัดการความสัมพันธ์ผู้อื่น เพราะผู้บริหารบางคนไม่สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ ซึ่งจำเป็นต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์เพื่อควบคุมตนเองต่อสถานการณ์ แรงกระทบที่เผชิญ 
ไม่ประมาท ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
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  “... สัมมาสติ ผู้บริหารต้องมีความฉลาดในการบริหารงาน มองให้รอบด้าน แก้ปัญหาให้
เป็นและรวดเร็ว ซึ่งในอนาคตการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต้องมีสติเสมอ ต้องคิดรอบคอบ
ก่อนที่จะเชื่อ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 

  “... การมีสัมพันธภาพโดยมีศิลปะ ในการไปผู้นำที่ดีนั้น จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์และ 
สามารถบริหารความขัดแย้งได้เป็นอย่างดีพร้อมกับการจัดการอารมณ์ของตัวเองได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปรับตัวเข้ากับองค์กร นั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... ความฉลาดทางอารมณ์ สำคัญอย่างยิ่งในการจัดการอามรณ์ในขณะที่ทุกอย่างมีการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น หลักสูตรที่เปลี่ยนแปลง ปัญหา
นักเรียน และใช้สติในการควบคุมตนเอง มองหาแนวทางการบริหารต่อไป ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สมัภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 

  “... นอกจากเก่งแล้วความฉลาดทางอารมณ์หรือ EQ เป็นสิ ่งที ่ผู ้นำต้องใช้ ต้องมี
เพื่อที่จะควบคุมอารมณ์ตนเองในการทำงานในสถานศึกษา ต้องรู้เท่าทันอารมณ์ตนเอง เช่น ตอนนนี้
รู้สึกโกรธแล้วต้องควบคุมอารมณ์ให้ผ่านไปให้ได้ เพื่อภาพรวมขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 

  “... สัมมาสติ ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าเกิดความหลากหลายทางด้านความคิด ผู้บริหารต้อง
มีสติที่พร้อมสื่อสาร รับฟัง ผู้นำตอ้งมีองค์ความรู้ให้แน่ มีการคิดไตร่ตรอง ไม่ประมาท ศึกษาหาความรู้
เรื่องบุคคล สังคมแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ที่ผู้บริหารทุกคนจะต้องมีการปรับตัว
เพื่อเป็นภูมิคุ ้มกันให้กับตนเอง มีการใช้เวลาในการฝึกพัฒนาจริงใจของตนเอง การดำรงชีวิตที่
ประกอบด้วยสติสัมปชัญญะที่พร้อมในทุกสถานการณ์ แม้นโลกจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารทุกคน ต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมีสติในทุกสถานการณ.์..” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การบริหารงานในยุคที่มีความแตกต่างทางอายุ บางครั้งอาจจะทำให้เกิดความเข้าใจ
ที่ไม่ตรงกัน ดังนั้นการจัดการทางอามรณ์เป็นเรื่องที่สำคัญ เพราะจะทำให้ไม่เกิดการปะทะกัน การใช้
เวลาในการเรียนรู้เกี่ยวกับสมาชิกในในองค์กรเป็นรายบุคคล และพยายามทำความเข้าใจประสบการณ์
ที่แต่ละบุคคลต้องพบเจอ วธิีนี้จะทำให้ผู้บริหารสามารถระบุสิ่งที่พวกเขาให้ความสำคัญและนำมาปรับ
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ใช้ในการมีปฏิสัมพันธ์ พร้อมเปิดโอกาสให้บุคคลตอบสนองต่อสถานการณ์และอารมณ์ในแบบของ
ตัวเอง นอกจากนี้การแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารมีความใส่ใจสมาชิกแต่ละบุคคลก็มีความสำคัญ
เช่นเดียวกัน การแสดงท่าทางเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การถามไถ่ครอบครัว อาการเจ็บป่วย ก็จะทำให้
บุคลากรเกิดความอบอุ่น และมีความรู้สึกที่ดีกับผู้บริหาร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... เราอยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ความฉลาดทางอารมณ์สามารถช่วยสร้าง
ความยืดหยุ่นและช่วยให้พนักงานสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและใช้ชีวิตอยู่กับความไม่
แน่นอนได้ ผู ้นำที ่มีความฉลาดทางอารมณ์จะเริ ่มต้นจากการตระหนักรู ้ถึงปัญหาต่าง  ๆ เช่น 
ความเครียด ภาวะหมดไฟ หรือการมีความคิดแง่ลบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำเข้าไปคลี่คลายสถานการณ์ไม่ให้
แย่ไปกว่าเดิมได้ การบริหารจัดการตนเองด้วย EQ หรือความฉลาดทางอารมณ์ มองโลกในแง่ดี จะ
ช่วยให้ผู้บริหารมีสติในการทำงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... เนื่องด้วยการให้ความสำคัญกับการเปิดกว้างและสุขภาวะทางจิตในที่ทำงานที่เพิ่ม
มากขึ้น ผู้นำจึงจำเป็นต้องแสดงออกถึงความฉลาดทางอารมณ์มากขึ้นกว่าที่เคย ดังนั้นจึงเป็นเรื่องสิ่ง
สำคัญที่จะต้องสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกและเปิดกว้างที่องค์กรต้องการเพื่อที่จะประสบความสำเร็จ ซึ่ง
จะช่วยในการสรรหาและรักษาบุคลากรผู้มีความสามารถให้ทำงานต่อ และเพิ่มผลกำไรในท้ายที่สุด
การจัดการอารมณ์ของตนและผู้อื่น จะต้องอาศัย ทางวุฒิภาวะ เป็นหลัก และการหยั่งรู้อารมณ์ตนเอง 
เพื่อควบคุมการแสดงออก ต่อผู้อื่นในสถานการณ์นั้น ๆ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 
  “... มันไม่ใช่สิ่งที่หน้าอายที่ผู ้บริหารต้องหมั่นสำรวจสภาพจิตใจของตนเองเสมอ ๆ 
(Curious About Our Own Mind) ว่าในทุก ๆ วัน ผู้บริหารมีลักษณะนิสัยเป็นอย่างไร โดยอาจ
สำรวจจากการลองฟังความเห็น (Feedback) จากคนรอบข้างดู เพื่อผู้บริหารจะได้บริหารจัดการ
ตนเองได้อย่างถูกต้อง และแก้ปัญหาด้วยสติ เพื่อที่จะได้ตระหนักรู้และควบคุมอารมณ์ได้ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... การเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้บริหารต้องมองมุมกลับปรับมุมมอง เราจะได้เข้าใจมุมที่
หลากหลาย อีกทั้งยังต้องรับผิดชอบในการใช้อำนาจ ต้องมีการกำกับ ติดตามการทำงานเสมอ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
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  “... การจัดการอารมณ์อย่างชาญฉลาด ระงับปัญหาต่าง ๆ โดยใช้สติ เพื่อหาความ
เหมาะสม ตนจงเตือนตนอยู่เสมอจะทำให้ผู้บริหารเดินทางบนเส้นทางสายบริหารไดอ้ย่างสง่างาม 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... อารมณ์ เป็นสิ่งที่มีความไม่มั่นคง แปรปรวนในบ่อยครั้ง เพราะทุกคนมีเรื่องส่วนตน 
เรื่องครอบครัว ดังนั้นการบริหารงานต้องมีความนิ่มนวล ค่อยเป็นค่อยไป ยิ่ง ในยุคของอนาคตความ
แตกต่างทางด้านอายุ ความคิดยิ่งมีสูงมาก ผู้บริหารต้องศึกษาการบริหารอารมณ์ของตนเองและเพื่อน
ร่วมงาน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  “... การจัดการอารมณ์ก็เป็นเรื่องที่มีความสำคัญ บางครั้งก็ต้องมองข้ามเรื่องเล็ก ๆ 
น้อย ๆ เพื่อที่จะทำให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปต่อได้ หากมัวแต่คิดเล็ก ๆ เราก็ไม่โตสักที ดังนั้น
การควบคุมจิต ดังคำที่ว่า จิตเป็นกายนายเป็นบ่าว จึงสำคัญไม่ว่ายุคสมัยจะเปลี่ยนไปเพียงใด แต่การ
ควบคุมตนเอง การปรับตัวเข้ากับผู้คนอื่นก็ยังเป็นเรื่องที่ใหม่เสมอ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 
  “... การทำงานร่วมกันในองค์กรนอกจากการมองจุดหมายเป็นสำคัญแล้ว การศึกษา
เพื่อนร่วมงาน การจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นก็เป็นอีกเรื่องที่ต้องดำเนินการไปพร้อม ๆ กับการ
ขับเคลื่อนส่วนต่าง ๆ ดังนั้นเรื่อง EQ ความฉลาดทางอารมณ์ก็จะช่วยให้ผู้นำสามารถประสานความ
ร่วมมือของกลุ่มงานต่าง ๆ ได้ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน ซึ่งการประสานงานต้องมีทั้งภายในและภายนอก
ขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... ผู้นำที่ดีนั้น สามารถตระหนักรู้จักตนเองและเข้าใจภาวะอารมณ์ตนเองได้เป็นอย่าง
ดี จะต้องมีทั้งสติและสมาธิ ความคิด จิตใต้สำนึก ในการทำงานในองค์กรให้ดำเนินก้าวผ่านอุปสรรค  
...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 
  4.2.1.8 คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง  
  ผลการนำเสนอคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้เชี่ยวชาญ ให้
ความเห็นว่า คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง ควรเป็นคุณลักษณะที่แปด ดังคำกล่าวบางตอนใน
การใหส้ัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ว่า 
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  “...การคิดแน่วแน่ มีใจที่ตั้งมั่นแล้ว เราก็จะสามารถนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่งจะ
สอดคล้องกับสัมมาสมาธิ คือ เมื่อเราเห็นสถานการณ์จริงที่อยู่ตรงหน้าเรา เราก็จะหาเหตุและผลเพื่อ
นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จในการบริหารเพื่อให้ประสบความสำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... เมื่อมีสติแล้วจึงต้องมีสมาธิในการดำเนินงานต่อให้สำเร็จ ด้วยความแน่วแน่มั่นคงไม่
หวั่นไหวแม้เราจะพบเจออุปสรรคเพียงใด ดังนั้นในอนาคตการใช้ มรรค 8 มาช่วยในการบริหารองค์กร
ให้ประสบผลสำเร็จจึงเป็นสิ่งที่ควรทำ ฝากเน้นย้ำ ความแน่วแน่ คือการที่เราต้องทำงานให้สำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 
 
  “... ใจที่แน่วแน่มั่นคงไม่หวั่นไหว จะเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้ผู้บริหารมีสมาธิในการ
จัดการสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ การแแน่วแน่ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย
ของผู้นำจะต้องชัดเจนแน่วแน่ เพื่อให้ทั้งผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมองไปที่ภาพแห่งความสำเร็จที่
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อีกทั้งในอนาคตย่อมมีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ การใช้เทคโนโลยีมามีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นมากนัก ดังนั้นผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจ แน่วแน่อยู่เสมอในการที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มุ่งมั่นตั้งใจมั่นคงและต่อเนื่อง ไม่หันหลังให้
เทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีก้าวหน้าเติบโตขึ้นไม่หยุดยั้งทุกวินาที ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
 
  “... สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตมั่นชอบ) คือ การตั้งจิตตั้งใจให้ตั้งมั่น ไม่ฟุ้งซ่าน รักษาศีล เจริญ
ภาวนา ดังนั้นการมีสัมมาสมาธิ จึงมีความสอดคล้องกับคุณลักณะแน่วแน่มั่นคงไม่หวั่นไหว การมี
ปฏิภาณไหวพริบที่ดี เป็นตัวประสานทุกส่วนในมรรค 8 ขับเคลื่อนในการบริหารให้ประสบผลสำเร็จ 
นอกจากนี้ผู้บริหารควรจัด Priority ตามความสำคัญแล้วจะพบความสำเร็จในการบริหาร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 
  “... จิตที ่ม ีความเป็นหนึ ่งเดียว มีความตั ้งมันแน่วแน่  ดังนั ้นในด้านการบริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความเป็นหนึ่งเดียว ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในสิ่งที่จะทำ ตั้งแต่การวางแผน 
การกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน จนกระทั่งการติดตามประเมินผล จึงจะขึ้นชื่อได้ว่ามีความแน่วแน่
ในการทำงาน เพราะในการบริหารไม่มีเพียงนโยบาย หรือเรื่องเดียวให้ได้คิดได้วางแผน ผู้บริหารจึง
ต้องมีสมาธิในการตรึกตรอง ลำดับความสำคัญก่อนหลัง เพื่อให้การบริหารงานไม่ซับซ้อนและประสบ
ผลสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นการสร้างระบบการคิดที่มีขั้นตอนให้กับตนเองด้วย หากผู้บริหารมีการทำงานที่
ชัดเจนแล้ว จะทำให้บุคลากรมีความแน่วแน่ในการทำงานเช่นกัน คือ บุคลากรจะสามารถจัดลำดับ
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ของการทำงานได้อย่างชัดเจน มีการแบ่งงานตามหน้าที่ ไม่ซับซ้อน ทำให้เกิดความสุขในการทำงาน
ร่วมกัน ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 
 
  “... การแน่วแน่ (Right Mindfulness) อยู่กับปัจจุบัน ไม่ยึดติดกับอดีตที่ผ่านมาแล้ว 
แต่ผู้บริหารควรเอาอดีตเป็นปรสบการณ์ที่จะไม่ก่อให้เกิดข้อผิดพลาดอีกในอนาคต แต่ก็อย่ากลัว
อนาคตที่จะเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานด้วยความไม่ประมาท หากเกิดปัญหาขึ้น
จะต้องคิดอยู่เสมอว่าเราจะสามารถนำองคให้ผ่านพ้นวิกฤตนั้นไปได้อย่างร ต้องมองปัญหาเป็นความ
ท้าทาย แล้วหาทางออกที่ดีที่สุดสำหรับองค์กร ดังนั้นผู้บริหารทุกคนจะต้องมีภาวะผู้นำ มีความกล้า
หาญ (courage) เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ เป็นผู้ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยปัญญา มีความเข้าใจ มีความคิด
และมีการตัดสินใจที่แน่วแน่และมั่นคง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 6, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความแน่วแน่ ต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการ โดยใช้ศาสตร์ความรู้หรือทฤษฎีที่ใช้
ในการบริหารจัดการเป็นความรู้ที่แท้จริงมีกฎเกณฑ์ นำความรู้เหล่านั้นมาถ่ายทอดได้ง่าย  ความ 
สามารถในการบริหารจัดการเป็นเทคนิคการปฏิบัติต่างๆที่จูงใจคนในองค์กรที่ดีอย่างหนึ่ง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 7, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... สัมมาสมาธิ หนักแน่ แน่วแน่ อยู่กับสิ่งที่ทำในปัจจุบัน ยอมรับความจริงจากการ
เห็นเพ่ือที่จะได้ตัดสินใจ ผู้บริหารในอนาคตควรมี Growth Mindset มีทักษะดิจิทัล ควรเปิดใจรับการ
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้ และพร้อมเปลี่ยนแปลง anywhere anytime เรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 8, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 
 
  “... สัมมาสมาธิ แน่วแน่มั่นคง แน่วแน่ทำ กล้าตัดสินใจไม่หวั่นไหว ผู้บริหารต้องรู้จัก
ทบทวนสิ่งต่าง ๆ อย่างเสมอ เพื่อประเมินการบริหารงานอย่างรอบด้าน ให้เกิดวงจรการบริหารงานที่
ดีงาม และเป็นแนวทางในการบริหารงานในอนาคต ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 9, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 
 
  “... ความแน่วแน่ และความยืนหยัด จะต้องไม่ยอมเสียจุดยืนเสียความมั่นใจของตนเอง
มีเหตุผลและใช้วิจารญาณของตนเองรู้จักผ่อนปรนตามสถานการณ์เพื่อให้การปฏิบัติ ตามบรรลุผล  
อนาคตของการศึกษานั้น ผู้บริหารระดับสูง จะต้องเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของตน คือ มี
จิตใจเด็ดเดี่ยว มีการตัดสินใจที่สุขุม แต่แน่วแน่มั่นคง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 10, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
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  “... การหาความสมดุลว่าหลักการในแต่ละเรื่องคืออะไร เพราะฉะนั้น การตัดสินใจ
ผู้บริหารต้องแน่วแน่ ต้องมีพื้นฐานที่มั่นคง ว่าหากเลือกตัดสินใจ 1 2 3 4 ผู้บริหารเลือกจากอะไรและ
มีเหตุผลอะไรมารองรับ อาจเป็นด้วยเป้าหมาย ด้วยวัตถุประสงค์ที่วางไว้ หรืออาจเป็นด้วยการหา
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างขนมปังแผ่นบนและแผ่นล่างความแน่วแน่ จะแน่วแน่ก็ต้องมีสมาธิในการจด
จ่อสิ่งที่กำลังทำอยู่ ไม่วอกแวก มองเป้าหมายที่จะทำแล้วดำเนินการต่อไปให้ได้ถึงยากก็ต้องหาวิธีการ
เพื่อที่จะให้สำเร็จ ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 11, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 
 
  “... หากมีการดำเนินงานภายในสถานศึกษาแล้วมีปัญหา ผู้บริหารต้องไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาที่จะเกิดขึ้น แม้จะเกิดขึ้นบ่อยครั้งก็ตาม ทั้งนี้จะทำให้เกิดความต่อเนื่องของการทำงาน โดยมี
เจตจำนงที่แน่วแน่ในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้าง
บุคลิกภาพทางการบริหาร เช่น การพูดด้วยความมั่นใจ แน่วแน่ จริงใจ สื่อสารยึดมั่นหลักการและ
ความแน่วแน่ในการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 12, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 
 
  “... หนทางแห่งความสำเร็จทั้งสี่นั้น ประกอบด้วย ความรักในงานที่ทำ คือฉันทะ ความ
มุ่งมั่นในงานที่ทำ คือวิริยะ การเอาใจใส่จดจ่อกับสิ่งที่กำลังทำอยู่คือจิตตะ และการหมั่นตรวจสอบ
ปรับปรุงงานที่ทำให้ถูกต้อง และดียิ่งขึ้นไป คือวิมังสา ซึ่งไม่ว่าในการเรียนหรือการทำงาน หากเรามี
ครบทั้งสี่อย่าง โอกาสที่จะประสบความสำเร็จก็มีมาก สัมมาสมาธิ คือ ความนิ่ง เพ่ง มองให้ทะลุ การ
คิดหาประโยชน์ โทษ ผลของการกระทำ จะช่วยให้ผู้บริหารมีภูมิคุ้มกันในการบริหารให้เกิดข้อผิด  
พลาดน้อยที่สุด ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 13, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ความแน่วแน่มั่นคงไม่หวั่นไหวต่อปัญหา อุปสรรค เมื่อเกิดปัญหาแล้วก็หาวิธีการใน
การแก้ไขเป็นเรื่อง ๆ ไป ไม่ปล่อยปัญหาไว้จนบานปลาย การเอาใจใส่จดจ่อไม่เสียสมาธิ ไม่เบี่ยงเบน
ไปจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากผู้นำจะต้องแสดงความแน่วแน่ให้เป็นตั วอย่างแล้ว ยังต้องรู้จักใช้
เครื่องมือต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 14, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู้บริหารที่จะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้นั้นไม่ใช่อยู่ที่
แรงถึง แต่อยู่ที่มีความตั้งใจแน่วแน่ไม่เปลี่ยนแปลง มีสมาธิแน่วแน่มั่นคง มีจุดมุ่งหมายของผู้บริหาร
จะต้องชัดเจนแน่วแน่ พร้อมด้วยหลักการและวิธีการเพื่อที่จะนำไปสู่ผล ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งที่เข้ามา
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กวนใจ ซึ่งมีความสอดคล้องกับสัมมาสมาธิ ว่าด้วยเรื่องของการมีความตั้งมั่นอยู่กับกายของตนเองการ
อยูก่ับใจของตนเอง...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 15, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... ผู ้บริหารที ่มีความแน่วแน่ ความมุ ่งมั ่นในเป้าหมายของการทำงานให้ประสบ
ผลสำเร็จก็เป็นสิ่งที่จะต้องทำ เพื่อที่จะพาโรงเรียนไปสู่จุดหมาย แต่ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นกับ
วิธีการเพ่ือให้เกิดการทำงานที่ไม่กดดันมากจนเกินไป ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 16, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 
 

  “... ความแน่แน่ และการไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถบริหาร
จัดการความเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งสิ่งนี้เป็นผลมาจากความตั้งใจและพยายามปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะ
คงความเป็นองค์กรต่อไปเพ่ือทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 17, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 
 

  “... ความแน่วแน่จะต้อง ใช้ความพยายาม ความพยายามนั้นจะมีคุณค่าเพิ่มอีกหลาย
เท่า ยิ่งผลสำเร็จจากความพยายามมีความหมายต่อ องค์กรมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดความแน่วแน่ ที่จะมุ่ง
กระทำให้สำเร็จมากขึ้นเท่านั้น การสร้างแรงจูงใจอีกวิธี หนึ่ง จึงสร้างด้วยมีความเชื่อมั่นอย่างแน่วแน่ 
ว่าไม่มีสิ่งใด รอดพ้นไปจากความพยายามของผู้นำได ้...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 18, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
 

  “... ปมาโท มจฺจุโน ปทํ แปลว่า ความประมาทเป็นหนทางแห่งความตาย ดังนั้นแน่วแน่
มั่นคง ไม่ประมาทจะทำให้เราประสบความสำเร็จในทุก ๆ เรื ่อง  ในเรื่องของการบริหารผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องดำเนินการต่าง ๆ ด้วยความไม่ประมาทตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ การคิด การ
สื่อสารภายในภายนอกองค์กร เพื่อที่จะได้ดำเนินการบริการจัดการสถานศึกษาอย่างระเอียด ถี่ถ้วน 
ไม่ก่อให้เกิดปัญหาอย่างบ่อยครั้ง มันเป็นเรื่องของการตัดสินใจบนความไม่ประมาทโดยอาศัยการ
ทำงานอย่างแน่วแน่มัน่คง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 19, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “... แน่วแน่มั่นคงไม่หวั่นไหว การมีสมาธิในการทำงานเป็นสิ่งที่ต้องมี เพื่อให้สิ่งที่ทำอยู่
สามารถทำต่อไปได้ถึงฝั่ง บางครั้งผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งรับผิดชอบดูแลงานทุกอย่างในโรงเรียน เช่น
งานบุคคลอยู่ก็อาจจะมีเรื่องวิชาการเร่งด่วนเข้ามา การจัดการกับงานจึงเป็นเรื่องที่ต้องมีสมาธิ เป็นสิ่ง
ที่ผู้บริหารควรตระหนักยิ่ง ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 20, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
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  “... คุณลักษณะความแน่วแน ่ต้องแน่วแน่ที่ปณิธานและเป้าหมายแต่ยืดหยุ่นที่วิธีการใช้
ภาวะผู้นำรวมหมู่จงคาดหวังว่าจะมีความผิดพลาด จงเตรียมเรียนรู้จากความผิดพลาด จะต้องยอมรับ
ปัญหาตั้งสติได้พร้อมเผชิญหน้ากับปัญหากับความจริงมีเหตุผลและกำลังใจพร้อมจะต่อสู้ด้วยความ
อดทนอดกลั้นด้วยความเพียรเพื่อความสำเร็จ ยอมรับความล้มเหลวความผิดหวังมักจะเกิดขึ้นได้ และ
จะต้องต้ังสติยอมรับถือเป็นบทเรียนที่จะนำเราไปสู่ความสำเร็จต่อไป ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 21, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 

  “... การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้นำ
จะเสริมความภาคภูมิใจความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวก
เดียวกันกับผู้นำโดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผู้นำแสดงความมั่นใจช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้นำและพฤติกรรม
ของผู ้นำจากการสร้างความมั ่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การการมี
สมาธิ จดจ่อ แน่วแน่กับสิ่งที่ทำอยู่เป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงมี รู้เท่าทันกับสิ่งที่จะต้องทันต่อการเปลี่ยน 
แปลง หากปรับตัวไม่ทันเราอาจจะพลาดท่าแล้วส่งผลต่อความล้มเหลวขององค์กร ...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
 
  “...ในหลักของ ปิติ ปราโมทย์ น่ันคือ การมีสุขภาพจิตที่ดี จิตใจมีคุณธรรม เช่น มีเมตตา
กรุณามุทิตามีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ นั่นคือ การมีคุณภาพจิต มีขันติอดทนวิริยะอุตสาหะสติสมาธิ
เข้มแข็ง มีความสามารถความพร้อมที่จะทำงาน นั่นคือ สมรรถภาพจิต ซึ่งจะเป็นสิ่งหนุนนำความแน่ว
แน่ ไปสู่ความประสบความสำเร็จในชีวิตได ้...” 

ผู้ให้สมัภาษณ ์คนที่ 23, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
 

 4.2.2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
โดยการสอบถามตรวจสอบยืนยันของผู้เชี่ยวชาญ 
 ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) โดยการสอบถาม
ตรวจสอบยืนยันของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน ผู้วิจัยจึงสรุปผลการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) รายด้านและรายข้อ ดังปรากฏตามตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1  สรุปผลการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2566-2575) รายด้านและรายข้อ 

 

อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรค 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  

(พ.ศ. 2566-2575) 

จำนวนข้อ 
แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือ 
เป็นจริงตาม
ความคิดเห็น
ผู้เชีย่วชาญ 
ระดับมาก 

ขึ้นไป 

แบบสอบถาม
ทั้งหมดก่อน
สอบถาม
ยืนยันจาก
ผู้เชีย่วชาญ 

แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเปน็
จริงตามความ 
คิดเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญน้อย
กว่าระดับมาก 

ลงมา 

1. คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ 7 2 5 
2. คุณลักษณะด้านความคิดสรา้งสรรค์เชิง

นวัตกรรม 
7 3 4 

3. คุณลักษณะด้านการติดต่อสือ่สาร 6 1 5 
4. คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 9 2 7 
5. คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม  7 0 7 
6. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความ

พากเพียร 
7 1 6 

7. คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 5 2 3 
8. คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 7 5 2 

รวม 55 16 39 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า จากการเก็บข้อมูล EDFR รอบที่ 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลอนาคต
ภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.  2566-2575) รายด้านและรายข้อ ก่อนสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญในการยืนยันข้อมูลความเป็นไปได้ รวมทั้งสิ้น 55 ข้อ และหลังจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ
ยืนยันข้อมูลแล้ว พบว่ามีรายข้อที่มีแนวโน้มความเป็นไปได้น้อยกว่าระดับมากลงมาจำนวน 16 ข้อ 
และมีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไป จำนวน 39 ข้อ ผลการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) โดยมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงดังรายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.2 - ตารางที ่4.9 ดังนี้



 
 

ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์ 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1.1 ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
1.2 ผู้บริหารวิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนในอนาคต 
5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.3 ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
1.4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วมกันวางแผนและ

กำหนดวิสัยทัศน์ 
4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

1.5 ผู้บริหารกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
ความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1.6 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงโดยการนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.7 ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อการพัฒนาให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็นสอดคล้อง
เป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R. < 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็น
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 

 ม
ัธย

ฐา
น 

(M
ed

ian
) 

 ฐ
าน

นิย
ม 

(M
od

e)
 

 ฐ
าน

นิย
ม 

– 
มัธ

ยม
ฐา

น 
(M

o 
– 

M
d)

 

 ค
วอ

ไท
ล์ 

3 
(Q

3)
 

 ค
วอ

ไท
ล์ 

1 
(Q

1)
 

 พ
ิสัย

ระ
หว

่าง
 ค

วอ
ไท

ล์ 
(IQ

R=
Q3

-Q
1)

 

 แ
นว

โน
้มท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้นห

รือ
เป

็นจ
ริง

 

 ค
วา

มส
อด

คล
้อง

ขอ
งค

วา
มค

ิดเ
ห็น

  

2.1 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย กล้าคิด กล้าทำ 
กล้านำ กล้าเปลี่ยน และกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

2.2 ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และ
สร้างสรรค ์

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

2.3 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดย
มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

2.4 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมใน
การพัฒนาองค์กร 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

174 



175 
 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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2.5 ผู ้บริหารสามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

2.6 ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษา 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

2.7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความ
คิดเห็นสอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม ( I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ ้น 7 ข้อ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50)  
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ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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3.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนว
ทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลายช่องทาง 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจ
และมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

4 4 0 4.5 4 0.5 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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3.5 ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนินงานกับเพื่อน
ร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.6 ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566 - 2575) คุณลักษณะด้าน
การติดต่อสื ่อสารในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 6 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50)  
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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4.1 
ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 

4.2 ผู้บริหารโน้มน้าว จูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.3 ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.4 ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.5 ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.6 ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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4.7 ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ 5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.8 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
4.9 ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน ์ 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 9 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50)
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5.1 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้บริหารระดับสูง 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.2 ผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และรับฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

5.3 ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้อย่าง
เหมาะสมในทุกสถานการณ ์

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.4 ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5.5 ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรม
ในการดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั ้งตามกฎหมาย 
คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.6 ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้  

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.7 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษาความลับ สร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง
ทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน 

5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50)
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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6.1 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

6.2 
ผู้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น 
คล่องตัว 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

6.3 
ผู้บริหารกล้าที่จะฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

6.4 ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากลำบาก 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
6.5 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leadership) 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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6.6 ผู ้บร ิหารเป็นผู ้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู ้ได ้ท ุกที ่ท ุกเวลา 
(Anywhere Anytime) 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

6.7 ผู ้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที ่ทันสมัย ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

4 4 0 4 4 0 มาก สอดคล้อง 
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นและความพากเพียร ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความ
คิดเห็นสอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม ( I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ ้น 7 ข้อ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 
ผู ้บริหารเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ลำดับที ่ 2 ผู ้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและ
บริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากลำบาก ลำดับที่ 4 
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) และมี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารกล้าที่จะ
ฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการ
เรียนรู ้ (Learning Leadership) ลำดับที่ 7 ผู ้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ ์

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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7.1 ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
7.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
7.3 ผู้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และวิเคราะห์อารมณ์ของตนเองได้ด ี 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

7.4 
ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้เป็นอย่าง
ดี (Problem Solving Skills) 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 5 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 

 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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8.1 ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

8.2 ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่
พลิกผัน (Disrupt) 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

8.3 ผู้บริหารสามารถดำเนินงาน เข้าถึง บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถาน 
ศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

8.4 ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical Thinking) ในการแก้ปัญหาอย่าง
รอบคอบ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ่) 
 

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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8.5 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และเลือกแนวทางที่เหมาะสม
ในการแก้ปัญหา 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

8.6 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของความสำเร็จ
และล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

8.7 ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความแน่วแน่มั่นคง ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50)  

 จากการเก็บข้อมูล EDFR รอบที่ 3 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) รายด้านและรายข้อ ก่อนสอบถามผู้เชี่ยวชาญในการยืนยันข้อมูล
ความเป็นไปได้ รวมทั้งสิ้น 55 ข้อ และหลังจากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญยืนยันข้อมูลแล้ว พบว่า ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลรายข้อที่มีแนวโน้มความเป็นไปได้น้อยกว่าระดับมากลงมาจำนวน 16 ข้อ และมี
แนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไป จำนวน 39 ข้อ 

  ผลการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) โดยมีค่าสถิติ
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงเหมือนกันการเก็บข้อมูล EDFR ในรอบที่ 2 ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลมา
จัดเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังรายละเอียดในตารางที ่4.10 - ตารางที ่4.17 ดังนี้
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ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน ์เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 1.2 ผู้บริหารวิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนในอนาคต 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 1.3 ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
3 1.5 ผู ้บร ิหารกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที ่ช ัดเจน 

สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต 
5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

4 1.6 ผู ้บร ิหารกำหนดวิส ัยท ัศน์ท ี ่ม ีความเป็นไปได ้ เหมาะสมตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดยการนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถาน 
ศึกษา 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 194 



195 
 

 

ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5 1.7 ผู ้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื ่อการพัฒนาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

6 1.1 ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
7 1.4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วมกันวางแผน

และกำหนดวิสัยทัศน์ 
4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการ
มีวิสัยทัศน์ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็นสอดคล้องเป็น
รายข้อแนวโน้ม (I.Q.R. < 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี ่ยวชาญ มีความเห็น
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหารวิเคราะห์
นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต ลำดับที่ 2 
ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ลำดับที่ 3 ผู้บริหารกำหนดทิศทาง
และแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต  
ลำดับที่ 4 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
โดยการนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา ลำดับที่ 5 ผู ้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากร เพื่อการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริง
ระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต  
และลำดับที่ 7 ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วมกันวางแผนและกำหนด
วิสัยทัศน์
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ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 2.3 ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่าง
สร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 2.4 ผู ้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 2.6 ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการ
บริหารสถานศึกษา 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

4 2.7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5 2.1 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย กล้าคิด กล้า
ทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน และกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

6 2.2 ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น 
และสร้างสรรค์ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

7 2.5 ผู้บริหารสามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความ
คิดเห็นสอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม ( I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ ้น 7 ข้อ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 
ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด
ของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรม
ในการพัฒนาองค์กร ลำดับที่ 3 ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการ
บริหารสถานศึกษา ลำดับที่ 4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก (Md. > 3.50) 
คือ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้า
เปลี่ยน และกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ และลำดับที่ 7 ผู้บริหารสามารถคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา
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ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 3.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและ
แนวทางการบริหารขององค์กรที ่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลาย
ช่องทาง 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 3.2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่าง
มั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 3.3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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4 3.5 ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนินงานกับ
เพื่อนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5 3.6 ผู ้บริหารใช้วาจาที ่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการติดต่อสื ่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

6 3.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

4 4 0 4.5 4 0.5 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการ
ติดต่อสื่อสาร ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็นสอดคล้อง
เป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 6 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็น
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและ
หลากหลายช่องทาง ลำดับที่ ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่าง
มั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม ลำดับที่ 3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพลำดับที่ 4 ผู้บริหาร
สามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนินงานกับเพื่อนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ลำดับที่ 5 ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้อง
เหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือ
เป็นจริงระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 4.1 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 4.2 ผู้บริหารโน้มน้าว จูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
3 4.3 ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
4 4.4 ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
5 4.5 ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
6 4.6 ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

 

203 



204 
 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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7 4.7 ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ 5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 
8 4.8 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
9 4.9 ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน ์ 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 9 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหาร
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย ลำดับที่ 2 ผู้บริหาร
โน้มน้าว จูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ลำดับที่ 3 ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับ
บุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน ลำดับที่ 4 ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและ
เพื่อนร่วมงาน ลำดับที่ 5 ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน  ลำดับที่ 6 
ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ลำดับที่ 7 ผู้บริหารกระตุ้นให้
เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับ
มาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 8 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ลำดับ
ที่ 9 ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์
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ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 5.1 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 5.3 ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้
อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 5.4 ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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4 5.5 ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มี
จริยธรรมในการดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตาม
กฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5 5.6 ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรง
และทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้  

5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

6 5.7 ผู้บริหารปฏิบัตติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษาความลับ 
สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน 

5 5 0 5 4.5 0.5 มากที่สุด สอดคล้อง 

7 5.2 ผู ้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และรับฟังความคิดเห็นทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 207 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหารมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง  ลำดับที่ 2 
ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ 
ลำดับที ่3 ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ลำดับที ่4 ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรมในการดํารงตน 
และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ลำดับที่ 
5 ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลใน
การบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษา
ความลับ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้าน
ครองคน ครองตน ครองงาน และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก (Md. > 
3.50) คือ ลำดับที่ 7 ผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และรับฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 6.1 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 6.2 
ผู ้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและบริหารงานอย่าง
ยืดหยุ่น คล่องตัว 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 6.4 ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากลำบาก 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
4 6.6 ผู้บริหารเป็นผูน้ำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกทีทุ่กเวลา 

(Anywhere Anytime) 
5 5 0 5 5 0 มากที่สุด สอดคล้อง 

5 6.3 ผู้บริหารกล้าทีจ่ะฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม ่

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 209 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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6 6.5 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leadership) 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

7 6.7 
ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

4 4 0 4 4 0 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.15 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นและความพากเพียร ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความ
คิดเห็นสอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม ( I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ ้น 7 ข้อ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 
ผู ้บริหารเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ลำดับที ่ 2 ผู ้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและ
บริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากลำบาก ลำดับที่ 4 
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) และมี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารกล้าที่จะ
ฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการ
เรียนรู ้ (Learning Leadership) ลำดับที่ 7 ผู ้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์กร
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ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์  เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 7.1 ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 
2 7.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่

เหมาะสม 
5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 7.4 ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้
เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

4 7.3 ผู้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และวิเคราะห์อารมณ์ของ
ตนเองได้ดี 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5 7.5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4.16 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 5 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหาร
สามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ลำดับที่ 2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์
ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดย
ปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 4 ผู้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และวิเคราะห์
อารมณ์ของตนเองได้ดี ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว 
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์รายด้านและรายข้อของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตาม      
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
คุณลักษณะ ด้านความแน่วแน่มั่นคง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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1 8.2 ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

2 8.6 ผู ้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของ
ความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ 

5 5 0 5 4 1 มากที่สุด สอดคล้อง 

3 8.1 ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการ
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

4 8.3 ผู้บริหารสามารถดำเนินงาน เข้าถึง บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
 

ลำดับ 
ที ่

ข้อที่ 

แนวโน้มความเป็นไปได้ตามความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
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5 8.4 
ผู้บริหารมีเหตผุลเชิงตรรกะ (Logical Thinking) ในการแก้ปัญหา
อย่างรอบคอบ 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

6 8.5 
ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และเลือกแนวทางที่
เหมาะสมในการแก้ปัญหา 

4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 

7 8.7 ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 4 4 0 5 4 1 มาก สอดคล้อง 
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จากตารางที่ 4.17 พบว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี ่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะด้าน
ความแน่วแน่มั่นคง ในระดับ “มากที่สุด” และระดับ “มาก” (Md. > 3.50) และมีความคิดเห็น
สอดคล้องเป็นรายข้อแนวโน้ม (I.Q.R.< 1.5, Md.-Mo. < 1) จำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยผู้เชี่ยวชาญ มี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมากที่สุด (Md. > 4.50) คือ ลำดับที่ 1 ผู้บริหารมี
ความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) ลำดับที่ 2 
ผู ้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการ
ตัดสินใจ และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก (Md. > 3.50) คือ ลำดับที่ 3 
ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ลำดับ
ที่ 4 ผู้บริหารสามารถดำเนินงาน เข้าถึง บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาด้วยความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical Thinking) ในการแก้ปัญหาอย่าง
รอบคอบ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และเลือกแนวทางที่เหมาะสมใน
การแก้ปัญหา ลำดับที่ 7 ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 

จากผลการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บร ิหารโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
มีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริง ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) จำนวน 8 ด้าน มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.18
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ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด            
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.  2566-2575)   
จำนวน 8 ด้าน 

 

อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ. 2566-2575) 

ค่าเฉลี่ย 
(𝑋̅) 

S.D. ลำดับ 

1. คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4.72 0.45 1 
2. คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.71 0.46 2 
3. คุณลักษณะด้านการติดต่อสือ่สาร  4.70 0.46 3 
4. คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  4.60 0.52 4 
5. คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์  4.52 0.53 5 
6. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร  4.52 0.50 6 
7. คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 4.51 0.50 7 
8. คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง 4.49 0.52 8 

  

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
จำนวน 8 ด้าน ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยมี 
 (𝑋̅= 4.72, S.D. =0.45) รองลงมา คือ คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (𝑋̅= 4.71,  
S.D. =0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง (𝑋̅= 4.49,  
S.D. =0.52) 

 จากการใช้วิธวีิจัย EDFR รอบที่ 3 เพื่อยืนยันโดยตอบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อยืนยันข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับรอบที่ 2 จำนวน 23 ท่าน 
เพื่อยืนยันความคิดเห็นและหาฉันทามติ (Consensus) จากการเก็บข้อมูล EDFR ในรอบที่ 3 พบว่า มี
ความคิดเห็นสอดคล้องกับการทำแบบสอบถามในการวิจัย EDFR รอบที่ 2
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4.3 ผลการประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2566-2575) 

 ผู้วิจัยได้นำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 23 คนเพื่อตรวจสอบและประเมินตามคุณภาพ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ซึ่งมีผลการประเมิน ดังตารางที่ 4.19  
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ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลัก   
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
1. ชื่อแผนภาพ 
อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

3.78 0.74 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 4.61 0.50 มากที่สุด 

2. หลักการและแนวคิด 
การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ทําให้การศึกษามี
บทบาทสําคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศทั่วโลกให้
ความสําคัญและทุ ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื ่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
(Office of the Education Council (ONEC), 2017) ความ
ท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21ทั้งในส่วนที่เป็นแรง
กดดันภายนอกได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 
Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่   
 

3.78 0.74 มาก 4.22 0.42 มาก 4.39 0.50 มาก 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
ยั ่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainableอ
Development Goals : SDGs 2030) ผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ ปัจจัยที่สำคัญ มีผลการวิจัยจำนวนมากที่บ่งช้ีว่าผู้บริหารคือ
ปัจจัยที ่สำคัญที ่สุด คุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ดังนั้นการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้บริหารจึงมีความสำคัญมาก การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21มีความจําเป็นอย่างยิ ่งต่อนักบริหารการศึกษาที่ต้องมี
คุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม มีความรู้ในหลักการเชิง
ทฤษฎี ท ักษะ บทบาทหน้าท ี ่  ค ุณธรรม จร ิยธรรม และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่เพื ่อนําพา
องค์กรให้ประสบความสําเร็จ (Paopan, 2017) รวมถึงการนำ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว การนำเอาหลักธรรม
หรือแนวปฏิบัติทางพระพุทธศาสนามาสอดแทรกหรือบูรณา
การเข้ากับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยิ่งจะทำให้
การศ ึกษาม ีค ุณภาพมากย ิ ่ งข ึ ้น หล ักธรรมท ี ่จะนำไปสู่
ความสำเร็จ เป็นหนทางอันประเสริฐอันเป็นทางแห่งความดับ
ทุกข์ ที่น่าสนใจอย่างหนึ่งที่เมื่อนำไปปฏบิัติตามแล้วทำให้เป็น  
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
คนดี จะช่วยให้เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมกำหนดแนวทางความ
รับผิดชอบที่มีต่องานมีบทบาทสำคัญในการริเริ ่มหรือรักษา
คุณธรรมอันดีงามให้คงอยู่เสมอ คือ หลักอริยมรรค (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549) 
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคดจิิทัล คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จาก
นักวิชาการต่างประเทศจำนวน 2 คน และนักวิชาการใน
ประเทศ จำนวน 14 คน เพื่อที่จะนำมาสังเคราะห์แนวคิดที่
สอดคล้องคล้ายคลึงกันมาสรุปและนำไปกำหนดคุณลักษณะ
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา ส ั งก ัดสำน ักง าน
คณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ซ ึ ่ งประกอบด ้วย
คุณลักษณะ 8 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร 4) ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 6) 
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) ด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
3. วัตถุประสงค์  
เพื่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

 
4.57 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
4.61 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 
4.83 

 
0.39 

 
มากที่สุด 

4. ผลที่เกิดขึน้ 
 4.1 ผู ้บร ิหารมีค ุณลักษณะด้านการสร้างแรง
บันดาลใจคือ ผู ้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารโน้มน้าว 
จูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ผู้บริหารเสริมแรง
เชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที ่จะทำงาน ผู้บริหารมี
ความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื ่อนร่วมงาน 
ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน 
ผู ้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที ่มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
จิตมุ่งบริการ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่าย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน ์ 

4.22 0.42 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 4.61 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.2 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ 
ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย 
รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้อย่างเหมาะสมใน
ทุกสถานการณ์ ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความ
จริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้บริหารยืนหยัด
ในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรมใน
การดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั ้งตาม
กฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ผู ้บริหาร
ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ 
ผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี มีเมตตาธรรม รักษา
ความลับ สร้างความเชื ่อมั ่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครอง
ตน ครองงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และรับ
ฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.3 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร คือ ผู้บริหาร
มีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและ
แนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลาย
ช่องทางผู ้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู ้ ทัศนคติ และ
นําเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อย
ตาม ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค ์กรด ้ วยความช ํ านาญและมี
ประสิทธิภาพ ผู ้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื ่อสารเพื่อ
ประสานการดําเนินงานกับเพื ่อนร่วมงานและผู ้ท ี ่ม ีส ่วน
เก ี ่ ยวข ้องท ั ้ งภายในและภายนอกองค ์การได ้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการ
ติดต่อสื ่อสารทั ้งภายในและภายนอกองค์กร รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.4 ผู ้บริหารมีคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษา ผู ้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่าง
สร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร ผู ้บริหาร
วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการ
บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื ่อใช้ในการจัดการเร ียนการสอน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิด
ท้าทาย กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน และกล้าคิดนอก
กรอบอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถ
คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อการบริหารจัดการในสถาน 
ศึกษา 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.5 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ คือผู้บริหาร
วิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนในอนาคต ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกผู้บริหารกำหนดทิศทางและ
แนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับความเป็นพลวัตร
ของโลกปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความ
เป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดยการ
นำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร เพื ่อการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทาง
การศึกษาในอนาคต ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ 
SWOT มาร่วมกันวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.6 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ผู้บริหารมี
ความอดทนต่อความยากลำบาก ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ
เทคโนโลยีและเรียนรู ้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารกล้าที่จะฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรค
เป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Leadership) ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

         

4.7 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ คือ 
ผู ้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการ
ที่เหมาะสม ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดย
ปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) 
รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และ
วิเคราะห์อารมณ์ของตนเองได้ดี ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา 
และสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
4.8 ผู ้บริหารมีคุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั ่นคง  คือ 
ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อ 
เกิดเหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของความสำเร็จและล้มเหลว
ก่อนการตัดสินใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อ
ก ับการดำเน ินงาน เพ ื ่อบร ิหารจ ัดการสถานศ ึกษาไปสู่
ความสำเร็จ ผู ้บริหารสามารถดำเนินงานเข้าถึงบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็น
ธรรม ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical Thinking) ในการ
แก้ปัญหาอย่างรอบคอบ ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่
หลากหลายและเลือกแนวทางที ่เหมาะสมในการแก้ปัญหา 
ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 

         

สรุปผลการประเมิน 4.09 0.69 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด  
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 จากตาราง 4.11 พบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09, S.D. = 0.69) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.50) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 
มีรายละเอียดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินด้านความเหมาะสม 
 ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78, S.D. = 0.74) 
หลักการและแนวคิด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78, S.D. = 0.74) วัตถุประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅ = 4.57, S.D. = 0.51) และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.42) 
 2. ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ 
 ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 
0.50) หลักการและแนวคิด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.42) วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.50) และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78, S.D. = 0.42) 
 3. ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ 
 ผลการประเมินด้านด้านความเป็นประโยชน์ของชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, 
S.D. = 0.50) หลักการและแนวคิด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.50) วัตถุประสงค์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83, S.D. = 0.39) และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.50) 
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 จากผลการสังเคราะห์ประเด็นแนวโน้มของผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
เป็นฉันทามติว่า แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคต
ภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ทุกด้านมีความจำเป็นระดับมากที่สุด และ
เป็นภาพอนาคตที่ดี ผู้บริหารในอนาคตมีการบริหารแบบยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามบริบทของแต่ละ
พื้นที่ บริหารตามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  
 โดยตามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจที่ใช่ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญคาดหวังให้เกิดขึ้นในอีก 10 ปีข้างหน้า ผู้วิจัยจึงนำแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
หรือเป็นจริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) ที่ได้จากการศึกษาวิจัย มาเขียนภาพสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย และเป็น
ภาพอนาคตคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ปรากฏตามภาพที ่4.1 ดังนี ้
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ภาพที่ 4.1 อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัย เรื ่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
เป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) โดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Future 
Research) มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาคุณลักษณะตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) และ 3) เพื่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2566-2575) การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ทำการเก็บรวบรวมความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่
ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 23 ท่าน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง แบ่งกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญออกเป็น 5 กลุ่ม  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ในรอบที่ 1 และแบบสอบถาม
ความคิดเห็น โดยใช้แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ในรอบที่ 2 และรอบที่ 
3 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้วยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating 
Scale) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่คัดเลือกมาจากตัวแทนผู้เชี่ยวชาญ 5 กลุ่ม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่ามัธยฐาน (Median) ) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีรายละเอียด สรุปได้ดังนี ้
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้ดังนี ้
 5.1.1 ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า คุณลักษณะ
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ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน มีจำนวน 8 ด้าน จำนวน 20 คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ คือ 1) ภาพขององค์กรผู้บริหารและสมาชิกขององค์กรร่วมกันวาดฝัน 2) 
กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา คุณลักษณะที่ 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ คือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ริเริ่ม 
สร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 3) กล้าลอง กล้าแสดงออก  คุณลักษณะที่ 3 ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ คือ 1) ความสามารถในการแบ่งปันข้อมูล 2) การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างกัน คุณลักษณะที่ 4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ 
คือ 1) ความกระตือรือร้น แรงจูงใจ 2) สร้างความคิดเชิงบวก 3) ผู้สร้างคุณค่า และเห็นคุณค่างาน 4) 
มีจิตสำนึกที ่ด ีในการปฏิบัติงานร่วมกัน  คุณลักษณะที ่ 5 ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ คือ 1) มีความรับผิดชอบ 2) แบบอย่างที่ดี คุณลักษณะที่ 6 ด้านความ
มุ่งมั่นพากเพียร ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความยากลำบาก 2) เรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 3) ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 4) มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้
องค์กรบรรลุผลสำเร็จที ่ตั ้งไว้  คุณลักษณะที ่ 7 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย 1 
คุณลักษณะ คือ ใช้สติจัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผล และคุณลักษณะที่ 
8 ด้านความแน่วแน่มั่นคง ประกอบด้วย 2 คุณลักษณะ คือ 1) ตั้งมั่น มีสมาธิ และ2) รู้เท่าทันจิตก็ไม่
หวั่นแม้สิ่งจูงใจ  
 5.1.2 ผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
 พบว่า คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) ที่ผู้เชี่ยวชาญเลือกแนวโน้มที่
จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
ที่ใช่ (𝑋̅= 4.72, S.D. =0.45) 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (𝑋̅= 4.71, S.D. =0.46) 3) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (𝑋̅= 4.70, S.D. =0.46) 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (𝑋̅= 4.60, S.D. =0.52) 
5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (𝑋̅= 4.52, S.D. =0.53) 6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร (𝑋̅= 4.52,  
S.D. =0.50) 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (𝑋̅= 4.51, S.D. =0.50) และ 8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง  
(𝑋̅= 4.49, S.D. =0.52)  
 ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) โดยเรียงตาม 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยของคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) จำนวน 8 ด้าน ดังนี้  
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 1. คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ลำดับที่ 2 ผู้บริหารโน้มน้าวจูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ลำดับ
ที่ 3 ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน ลำดับที่ 4 ผู้บริหารมีความเห็น
อกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน ลำดับที่ 5 ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่
ได้ร ับมอบหมายของตน ลำดับที ่ 6 ผู ้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที ่มี
ประสิทธิภาพ ลำดับที่ 7 ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ และมี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 8 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ลำดับที่ 9 ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ 
  2. คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง ลำดับที่ 2 ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน 
และวางตนได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก 
ความจริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ลำดับที่ 4 ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบ
ธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรมในการดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตาม
กฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ ลำดับที่  
6 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษาความลับ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา
ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน  และมี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่  7 ผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และ
รับฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

3. คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร  
 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและ
แนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลายช่องทาง ลำดับที่2 ผู้บริหารสามารถ
ถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม  
ลำดับที่ 3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วย
ความชํานาญและมีประสิทธิภาพลำดับที่ 4 ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการ
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ดําเนินงานกับเพื ่อนร่วมงานและผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทั ้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมี
ความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4.  คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
  คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่าง
สร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ 
ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร ลำดับที่ 3 ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ลำดับที่ 4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และมีความเห็นแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย 
กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน และกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ ลำดับที่  6 ผู้บริหาร
สามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ และลำดับที่ 7 ผู้บริหาร
สามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

5.  คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์  
 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารวิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนในอนาคต ลำดับที่ 2 ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ลำดับที่ 3 ผู้บริหารกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับความ
เป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต ลำดับที่ 4 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ 
เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดยการนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา ลำดับที่ 5 
ผู ้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และมี
ความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทิศทางการศึกษาในอนาคต และ ลำดับที่ 7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วม
กันวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ 

6.  คุณลักษณะด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร  
 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ลำดับที่ 2 ผู้บริหารปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมีความอดทนต่อความ
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ยากลำบาก ลำดับที่ 4 ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 5 ผู้บริหารกล้าที่
จะฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่  ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Leadership) ลำดับที่ 7 ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

7. คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
  คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ลำดับที่ 
2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  ลำดับที่ 3 ผู้บริหารมี
ทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) และ
มีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับมาก คือ ลำดับที่ 4 ผู้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์
ของตน และวิเคราะห์อารมณ์ของตนเองได้ดี ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถ
จัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

8.  คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง  
  คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็น
จริงระดับมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) ลำดับที่ 2 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริง
ของความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ และมีความเห็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงระดับ
มาก คือ ลำดับที่ 3 ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษา
ไปสู่ความสำเร็จ ลำดับที่ 4 ผู ้บริหารสามารถดำเนินงานเข้าถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ลำดับที่ 5 ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical 
Thinking) ในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ ลำดับที่ 6 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 
และเลือกแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา ลำดับที่ 7 ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 
 5.1.3 นำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-
2575) 
 ผู้วิจัยได้นำแผนภาพอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-
2575) ประกอบไปด้วย 1) ชื่อแผนภาพ 2) หลักการและแนวคิด 3) วัตถุประสงค์ และ 4) ผลที่เกิดขึ้น 
เพื่อนำไปให้ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
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ประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575)  
 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมี
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านความเหมาะสมของ
ชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมาก หลักการและแนวคิด อยู่ในระดับมาก วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมาก 2) ด้านความเป็นไปได้ของชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
หลักการและแนวคิด อยู่ในระดับมาก วัตถุประสงค ์อยู่ในระดับมากที่สุด และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับ
มากที่สุด และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์ของชื่อแผนภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด หลักการและแนวคิด 
อยู่ในระดับมาก วัตถุประสงค ์อยู่ในระดับมากที่สุด และผลที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
5.2 อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นที่ค้นพบจาก อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) และสามารถนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 5.2.1 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สัง กัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารโน้มน้าวจูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ผู้บริหารเสริมแรง
เชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและ
เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่ง
บริการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญต่อความสําเร็จ
ของหน่วยงานอย่างยิ่ง ผู้บริหารจึงต้องพยายามสร้างพลัง สร้างขวัญ สร้างแรงบันดาลใจ และรักษา
กําลังคน ในการทํางานให้บุคลากรในหน่วยงานเพราะเป็นแรงขับเคลื่อนที่สําคัญในการทํางาน จะทำ
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ 
วรชัย วิภูอุปรโคตร (2562) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ภาวะผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของการเรียนรู ้ในยุค 4.0 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องให้ความสำคัญในการกำหนดให้จัดสภาพแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์
ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมคิดร่วมทำการมีส่วนร่วมจากผู ้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อการเรียนรู ้ที ่มี
ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือการบริหารงานแบบการมอบพลังอำนาจและการให้ความยืดหยุ่นใน
การทำงานตามบริบทของโรงเรียน และความจำกัดของทรัพยากรภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ  
วันทิตา โพธิสาร (2563) กล่าวถึงสร้างแรงบันดาลใจในการทํางานร่วมกัน ( Inspire Work) ว่าเป็น
แบบอย่างที่ดีในการทํางาน การสร้างทัศนคติที่ดี การให้ข้อคิดในการทํางาน การให้คําปรึกษาในการ
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พัฒนาการทํางาน หรือการยกย่องชมเชย ทําให้เกิดบรรยากาศที่ดี มีความรักในองค์กร มีความสุขใน
การทํางาน เป็นแรงบันดาลใจผลักดันให้บุคลากรกระตือรือร้นที่จะเพิ่มศักยภาพของตนเองให้มากขึ้น  
สอดคล้องกับ สมุทร ชำนาญ (2558) ที่กล่าวถึง ความฉลาดทางวัฒนธรรมด้านแรงจูงใจ จึงเป็นปัจจัย
สำคัญเนื่องจากเป็นปัจจัยหลักที่บุคคลจะ สร้างแรงขับหรือมีพลังที่จะปฏิบัติงาน ในสถานการณ์ที่
แปลกใหม่และมีความมั ่นใจว่าตนเองสามารถปฏิบัติงานท่ามกลาง สถานการณ์ดังกล่าวให้มี
ประสิทธิผลได้ สอดคล้องกับ Kouzes and Posner (1995) ที่ได้อธิบายถึงการสร้างแรงบันดาลใจใน
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (inspire a shared vision) ว่า ผู้นำต้องสร้างวิสัยทัศน์แห่งอนาคตที่สื่อถึงมาตรฐาน
ความเป็นเลิศ เชื่อมั่นว่าตนเองสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้ และถ่ายทอดความเชื่อมั่นนั้นไปสู่ผู้
ตาม สอดคล้องกับ Bass และ Avolio (1994) ที ่กล่าวถึงการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration 
Motivation) คือ การที่ทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลในการทำงานที่ไม่ใช่การบังคับให้ผู้ตามตั้งเป้าหมาย 
ตั้งความฝันและความหวังเดียวกับองค์กร อาจจะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจที่เกิ ดจากภายใน ให้
กำลังใจ สื่อสารด้วยคำพูดเชิงบวกเพื่อกระตุ้นให้ผู้ตามเห็นคุณค่าในตัวเองว่าเขาทำได้และสามารถ
พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ทำงานเพื่องานด้วยความเพลิดเพลินด้วยใจรักด้วยความรู้สึกที่เห็น
คุณค่าของงาน หรือเห็นว่างานนั้นมีความท้าทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อองค์กรมี
การตั้งมาตรฐานในการทำงานสูงมีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงานและเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ 

 5.2.2 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้
อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรม
ในการดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิ
บาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษา
ความลับ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้าน
ครองคน ครองตน ครองงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะการเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม ใน
ตนเอง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่บริหารงานอยู่บนความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบ และ
เห็นแก่ได้ ไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดีกับทุก
คนที่ครูส่วนใหญ่ให้การยอมรับ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม คำสอน
ตามหลักศาสนา มีจริยธรรมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และบริหารงานโดยการยึดระบบธรรมาภิบาลเป็น
ที่ตั้ง อีกทั้งยังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการครองตน ครองคน ครองงาน อาจกล่าวได้ว่าคุณธรรม
จริยธรรมเป็นรากฐานที่สำคัญของมนุษย์เพราะถ้าขาดสิ่งนี้แล้วนอกจากผู้บริหารจะเป็นปัญหาแล้ว ยัง



240 
 

ก่อให้เกิดปัญหากับองค์กรอีกด้วย สอดคล้องกับพระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ (สุดารักษ์) (2566) ที่ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองได้แก่ ความมั่นใจในตนเอง ความซื่อสัตย์
หรือมีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน รับฟังและให้โอกาสผู้อื่นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน์ สายนภา (2559) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่
จําเป็นของผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีจรรยาบรรณ จริยธรรม (Ethics) และคุณธรรม สําหรับเป็น
กรอบแนวคิดในทางปฏิบัติให้ถูกต้องตามทํานองคลองธรรมเพื ่อสร้างความศรัทธาให้กับสังคม 
สอดคล้องกับ สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา (2548) ได้กําหนดคุณลักษณะการเป็นผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คือ การเป็นผู้นําด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเป็นผู้นําที่มี
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหารมืออาชีพ มีการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และมีการ
บริหารภูมิปัญญาไทยเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับ พระมหาไพรัช แก้วโก (2565) 
กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการรับนโยบาย และสร้างประสิทธิผลของงานใน
สถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคนที่ต้องครองตน ครองคนครองงานในหน่วยงาน และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ ให้สามารถดําเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพกระทําตนให้เป็นแบบอย่าง ในการทํา
กรรมดีทั ้งแก่ตนเองและส่วนรวม สามารถมองได้ไกล มองได้ลึก มองเห็นความต้องการ โอกาส 
ทางออก สามารถมองเห็นจุดเชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ มีความคิดเชิงเติบโต (growth mindset) 
 5.2.3 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านการติดต่อสื่อสาร คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนว
ทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลายช่องทาง ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู้ 
ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม ผู้บริหารสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพ  
ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนินงานกับเพื่อนร่วมงานและผู้ที่ มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้อง
เหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั ้งเป็นผู ้นําที ่เข็มแข็งสามารถบริหารสถานศึกษาไปสู ่เป้ าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นผู้ประสานและสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษาให้ทุกกลุ่มทุก
องค์การมีส่วนร่วม สร้างโอกาสและเพิ ่มศักยภาพเพื ่อนร่วมงานให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
สอดคล้องกับ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) สัมมาวาจา คือ 
เจรจาชอบ หมายถึง การพูดสนทนา แต่ในสิ่งที่สร้างสรรค์ดีงาม  สอดคล้องกับ พระราชญาณกวี 
(2566) กล่าวว่า เมื่อวาจาไร้พิษ ความคิดก็มีคุณ บุญบารมีก็จะเกิดสอดคล้องกับ พระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ 
(สุดารักษ์) (2566) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารว่าต้องมีความเข้าใจในงานได้แก่ความสามารถ
ในการรับรู้ข้อมูลและนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และสามารถถ่ายทอดหรือสื่อความหมายออกมาให้ผู้อื่น
ได้รับรู้เพื่อการนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สามารถให้ความรู้และคำแนะนำแก่ผู้ร่วมงานได้ เข้าใจ
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ปัญหาและแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับ โรมิก (1996) ได้กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร (Communication) 
เป็นการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกในทีมงานให้มีการรับฟังและเข้าใจซึ่งกันและกันในปัญหาของ
งานปฏิบัติที่เกิดขึ้น และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงทีที่มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร มีอิสระในการให้
ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน มีการแก้ปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์หลากหลาย สอดคล้องกับ อมรา 
ปานศรีเส้ง (2565) กล่าวว่า การสื่อสารเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในบทบาท สิทธิและ
หน้าที่ของตนเอง เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล บทบาททางการรับส่งข้อมูลและบทบาท
ทางการตัดสินใจ การสื่อสารจึงมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการปฏิบัติงานโดยตรงเพราะการ
สื่อสารที่ดีย่อมสร้างขวัญและกําลังใจต่อผู้ปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าประสงค์ต้อง
อาศัยทักษะการสื ่อสารเป็นองค์ประกอบในกระบวนการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจําเป็นต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความสําเร็จ 
การสื่อสารที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดความร่วมมือและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ  
พระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ (สุดารักษ์) (2566) กล่าวถึง ภาวะผู้นำด้านการสื่อสารสาระสำคัญ ความรู้
ความเข้าใจในข้อมูลเข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การเรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริงตรง
ตามสภาวะของสิ่งน้ัน ๆ รู้จักสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตนให้ผู้อื่นรู้ตาม 
เห็นตามได้การคิดการวินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรงรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุ
ปัจจัยสามารถแก้ไขปัญหาให้สำเร็จผลตามที่มุ่งหมายสามารถเชื่อมสัมพันธ์ประสบการณ์ข้อมูลและ
องค์ความรู้ต่างๆโยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจน 

 5.2.4 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คือ คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจ
ได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ 
อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัย
พัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในอนาคตผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง
ให้ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการนําความคิด วิธีการ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาสู่การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่พึงประสงค์ เพื่อให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นขั้นตอน ต้องกระตุ้น
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ ลองผิดลองถูกในวิธีหรือแนวคิดใหม่ ๆ สอดคล้องกับ วรัญชิต 
เต็มสังข์ (2565) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องมีความสามารถในการคิดนอก
กรอบเป็นพลังที่มีอํานาจของผู้บริหาร มีการคิดแบบสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมที่ดีที่สุดในการ
บริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคม สอดคล้องกับเรวัต ฟินดี้ (2556) ภาวะผู้นำองค์กรอัจฉริยะ
ด้านนวัตกรรม สรุปได้ว่า ต้องสร้างสรรค์ความรู้ใหม่  ๆ สร้างเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
ส่งเสริมให้ SMEs เติบโตก้าวหน้าในอนาคต สอดคล้องกับ วรวุฒิ รามจันทร์ (2555) ที่กล่าวถึง
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คุณลักษณะ Educational Innovator (เป็นนักนวัตกรรมทางการศึกษา) ซึ่งเป็นคุณสมบัติของนัก
บริหารการศึกษาที่สรรหา สร้างสรรค์และใช้นวัตกรรมในการบริหารการศึกษา เช่น รู้จักการเรียนรู้
และแก้ปัญหาพัฒนาการบริหารการศึกษาในระดับองค์กรด้วยปัญญา เป็นผู้ยอมรับในศาสตร์อื่น ๆ ใน
ฐานะสหวิทยาการเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการบริหารการศึกษาขององค์กร เป็นผู้ ที่ยอมรับใน
ความเปลี่ยนแปลงที่ดีงามของสังคมไทยและสังคมโลกด้วยวิสัยทัศน์ รู้จักนำ ความเปลี่ยนแปลงทั้ง
มวลมาเป็นจุดแข็งและโอกาสในการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้เจริญรุ่งเรือง รู้จักนำ 
ทุกสิ่ง ทุกจุดบนโลกมาเรียนรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2562) 
กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องใช้ผู้นำการศึกษาที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์จึงจะทำให้
บรรลุความสำเร็จตามภารกิจและเป้าหมาย ต้องมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะเฉพาะที่จะใช้
กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายนอกและภายใน ผู้บริหารเชิง
สร้างสรรค์จะเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด เพราะเป็นผู้นำเอานโยบายไปสู่การปฏิบัติ ถ้าการดำเนินงาน
เป็นไปด้วยดี ย่อมเป็นผลดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ทั้งบุคคลากรครู ผู้เรียน ผู้ปกครองตลอดจน
ชุมชนและสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารเชิงสร้างสรรค์ที่ประสบความสำเร็จจะต้องมีพฤติกรรมบริหารอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับ โรมิก (1996) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ (Creative Breakthrough) คือ
การที่สมาชิกในทีมต้องมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการแก้ปัญหาของงานที่ทําจึง
เป็นการปฏิบัติที่แตกต่างไปจากงานที่ทําอยู่ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่  ๆ ต่อ
ปัญหาที่เกิดขึ้นและนําไปใช้ได้จริง  
 5.2.5 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหารวิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนในอนาคต ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารกำหนด
ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและ
อนาคต ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดย
การนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตความต้องการของ
องค์กรต้องการผู้บริหารที่มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับสถานการณ์และความ
เปลี่ยนแปลงของโลก กำหนดพันธะกิจและเป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการ
ทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย มีการวางแผนดำเนินการอย่างชัดเจน ให้โอกาสทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น โดยผู้บริหารสามารถตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งที่ดีที่สุดให้กับองค์กรขับเคลื่อนงานอย่าง
รอบคอบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ พัฒนศักดิ์ อภัยสม (2566) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล รู้จุดหมายของทิศทางการศึกษาในอนาคต มีความรู้ลึก  
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รู้รอบ และจะต้องนําความรู้มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ซึ่งคุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์มี
ความสอดคล้องกับสัมมาทิฏฐิ ซึ่งเป็นต้นเหตุ เป็นหลัก เป็นกรอบแนวความคิดแรกที่จะช่วยกำหนด
ภาพ หรือทิศทางของสถานศึกษา สอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (2542) ย้ำว่า “สัมมาทิฏฐิ ความ
เห็นชอบ” เป็นแกนนํา เป็นต้นทางและเป็นตัวยืนของกระบวนการศึกษาทั้งหมด สัมมาทิฏฐิ คือ 
ปัญญาขั้นสูงที่เกิดจากการสั่งสอนอบรมในด้านจิตใจจนเห็นสัจธรรมปวงว่าอะไรควรข้องแวะ อะไรควร
ละอย่างชัดเจน การจัดการศึกษาจนได้ปัญญาประเภทสัมมาทิฏฐิ คือ การวางรากฐานความถูกต้อง
ให้แก่วิชาการทั้งปวง ความรู้ใด ๆ ก็ตามที่ตั้งอยู่บนสัมมาทิฏฐิ ล้วนเป็นความรู้ที่ไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่
ใคร ๆ แต่จะสร้างสรรค์ประโยชน์ฝ่ายเดียว พื้นฐานสําคัญของการเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ต้องมี
สัมมาทิฏฐิเป็นแกนกลางสอดคล้องกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ
ภาวะผู้นําทางวิชาการ คือ การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ 
ครรชิต ชัยกิจ (2563) ที่กล่าวถึงลักษณะของผู้นําทางวิชาการที่ดี สิ่งที่สําคัญคือการเป็นผู้นําที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มองการณ์ไกล เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ 
ปัญญา นันทภิกขุ (2561) ได้กล่าวถึงการศึกษาที่สมบูรณ์ว่า การศึกษาที่สมบูรณ์เป็นบ่อเกิดแห่ง
ปัญญา เป็นทางให้เกิดหูตาสว่าง มองการณ์ไกล เป็นปัญญาที่มีเหตุผล  
 5.2.6 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ผู้บริหารมีความอดทนต่อความยากลำบาก 
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ เทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงมากมายในอนาคต การดำเนินงานของผู้บริหารจะต้องมีการ
วางแผนและกระทำอย่างรอบคอบ พิจารณาให้ถี่ถ้วนก่อนการตั้งสินใจเพื่อนำพาองค์กรมุ่งสู่เป้าหมาย 
นับเป็นความท้าทายที่ผู ้บริหารจะต้องปรับตัวเพื่อให้สอดรับต่อความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ 
อำพวรรณ กังวานพณิชย์ (2566) กล่าวถึงผู้นำในยุค Next normal ต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เกื้อหนุนต่อการใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของคนในสังคมในทุกช่วงวัยพร้อมที่
จะบริหารกำหนดยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ นำพาองค์กรที ่บริบริหารอยู ่ให้สามารถเกิด
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พระบริบูรณ์ ธัชแก้วกรพินธุ์ (2566) กล่าวว่า สัมมาวายามะ เพียรชอบ 
คือ เกิดฉันทะพยายามปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ตั้งจิตไว้ ตั้งใจประพฤติปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานอย่างจริง ๆ เพื่อให้หลุดพ้นไปจากกิเลส และกองทุกข์โดยเร็วพลัน องค์ธรรม คือ วิริยเจตสิก 
สอดคล้องกับ พระมหาไพรัช แก้วโก (2565) กล่าวถึงภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาหลัง
ยุคโควิด (Covid-19) ว่าการมีสติตั้งมั่นอยู่ในการพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งจิต คือความคิดต่าง ๆ เช่น 
พิจารณาดูว่าจิตมีราคะหรือไม่มีราคะ จิตมีโทสะหรือไม่มีโทสะ จิตมีโมหะหรือไม่มีโมหะ ฝึกสติให้รู้เท่า
ทันกับทุกเรื่องที่ผ่านเข้ามาในชีวิตและยอมรับกับความจริงที่เกิดขึ้นอย่างมีสติ ฝึกจิตให้มีความอดทน 
อดกลั้นพร้อมที่จะสู้และฝ่าฟันจนกว่าจะพ้นวิกฤตนี้ไปด้วย  
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 5.2.7 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ คือ ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ผู้บริหาร
สามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใน
อนาคตการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ประสบผลสำเร็จต้องเกิดจากความสามารถในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารหากมีความฉลาดทางอารมณ์สามารถส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรได้ สอดคล้อง
กับ Weinberger (2003) ความฉลาดทางอารมณ์นั้น แฝงมาด้วยความสามารถที่จะใช้ชีวิตในการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ของผู้นำถูกเชื่อว่านำไปสู่ความสำเร็จของ
องค์การได้ สอดคล้องกับ กรมสุขภาพจิต (2543) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความ
ต้องการของตนเอง เป็นความสามารถรู้อารมณ์และความต้องการของตนเอง ความสามารถควบคุม
อารมณ์ และความต้องการของตนเองได้ และความสามารถแสดงออกได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ 
พระวิศิษฐกุล สิร ิปญฺโญ (สุดารักษ์) (2566) ที ่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู ้บริหารว่าต้องมี
ความสามารถในการควบคุม ได้แก่ การมีวุฒิภาวะ และความสามารถในการดำเนินนโยบาย แผนงาน 
กระบวนการในการปฏิบัติงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ มีความสามารถในการบริหารตน 
บริหารคน และบริหารงานนำไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ไพโรจน์ 
ญัตติอัครวงศ์ (2562) กล่าวว่าผู้บริหารยุคใหม่ ต้องมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์เพื่อสู้กับ
ปัญหาการบริหารงานภายในกับปัญหาจากภายนอกด้วย เช่น ปัญหาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
ใช้เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและต่อทีมงานในองค์การเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว ้
 5.2.8 คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) คุณลักษณะ
ด้านความแน่วแน่มั่นคง คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื ่อเกิด
เหตุการณ์ที ่พลิกผัน (Disrupt) ผู ้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของ
ความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเริ่มต้นสิ่งใหม่ ๆ ในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปจำเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารต้องเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ปรับปรุงสิ่ง
ที่บกพร่องและพัฒนาพฤติกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ผู้นำการศึกษา
ของไทยจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและเข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้อย่างดีและเชื่อมโยงการศึกษา
กับสังคมไทยนั้นต้องความสามารถในการวิเคราะห์ คือการมองเห็นปัญหาแล้วแก้ไขและเข้าใจถึง
ประเด็นปัญหาทางสังคมไทยและสังคมโลก ผู้นำรุ่นใหม่จะต้องวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่ใน
สังคมไทยและสังคมโลกได้ว่า อะไรคือปัญหา อะไรคือสิ่งที่เกิดขึ้น อะไรคือสิ่งที่  อยู่เบื้องหลังสิ่ง
เหล่านั้น สอดคล้องกับ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2560) กล่าวว่าการคาดการณ์ (Envisage) มองเห็นผลที่
ต้องการตามที่ต้องการให้เป็น (Envisage the desired outcome as you want it to be) เป็น
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แนวคิดที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์ตนเอง วางเป้าหมายไว้ล่วงหน้า สอดคล้องกับ Dubrin (1998) การทำ
ความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผู้รับการพัฒนา
ภาวะผู้นำเพื่อช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผลมาก ประโยชน์ของการทำความรู้จัก
ตนเอง คือ ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ ใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายาม
ทบทวนเพื่อทำความเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น จะช่วยให้ผู้นำสามารถปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผู้นำ
ได้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป สอดคล้องกับ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2561) กล่าว
ว่า สัมมาสมาธิ ความตั้งใจมั่นโดยถูกทาง สอดคล้องกับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) การที่
กุศลจิตมีอารมณ์เป็นหนึ่งเดียว องค์ธรรม คือ เอกัคคตาเจตสิกความตั้งอยู่แห่งจิต ความดํารงอยู่ ความ
ตั้งมั่น ความไม่ซัดส่าย ความไม่ฟุ้งซ่าน ความที่จิตไม่ซัดส่าย สมถะ สมาธินทรีย์ สัมมาสมาธิ สมาธิ
พละ สมาธิสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค นี้เรียกว่า สัมมาสมาธิ 
 ดังนั้น อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566 -2575) มีจำนวน  
8 ด้าน โดยผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นว่าแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย โดยมรรคมีองค์ 8 ประกอบด้วย ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(สัมมากัมมันตะ) 2) คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (สัมมาอาชีวะ) 3) คุณลักษณะด้านการ
ติดต่อสื่อสาร (สัมมาวาจา) 4) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (สัมมาสังกัปปะ) 5) 
คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ (สัมมาทิฏฐิ) 6) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
(สัมมาวายามะ) 7) คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ (สัมมาสติ) และ 8) คุณลักษณะด้านความ
แน่วแน่มั่นคง (สัมมาสมาธิ) สอดคล้องกับ พระอุปติสสเถระ (2541) มรรคมีองค์ 8 ในการปฏิบัติ
ไตรสิกขา เป็นกระบวนการปฏิบัติธรรม โดยการเจริญวิปัสสนาภาวนา เป็นผู้มีความประพฤติพร้อม
สมบูรณ์ ได้แก่ ในคัมภีร์วิมุตติมรรค ได้สังเคราะห์ไตรสิกขาลงในอริยมรรค ดังนี้ 1) โยคีบุคคลกําหนด
รู้ศีลสิกขาสังเคราะห์เข้าในสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ 2) โยคีบุคคลกําหนดรู้สมาธิสิกขา 
สังเคราะห์เข้าใน สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ 3) โยคีบุคคลกําหนดรู้ปัญญาสิกขา สังเคราะห์
เข้าในสัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ 
 ซึ่งคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (สัมมากัมมันตะ) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยแนวโน้มที่
จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในแต่ละยุคสมัยผู้บริหารได้นำคุณลักษณะการ
สร้างแรงบันดาลใจในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จ อีกทัง้ต้อง
คำนึงถึงการสร้างขวัญกำลังใจเพื่อเป็นแรงกระตุ้นของการทำงานสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับ พชรดนัย  
มุลาลี (2564) ที่กล่าวว่าการที่ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจให้ครูเกิดแรงจูงใจภายใน หรือมีแรงบันดาลใจใน
การทำงานสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวกเห็นคุณค่าของงาน เห็นว่างานนั้นมีความท้าทายและ
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม มีการตั้งมาตรฐานในการทำงานสูงและ
สร้างความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ด้วยการสนับสนุนให้กำลังใจ กระตุ้นครูให้ตระหนัก
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ถึงสิ ่งที ่สำคัญและเสริมสร้างความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ จนเป็นผลให้ครูเกิดความพยายามในการ
ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื ่องอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
ในครั้งนี้ ได้ค้นพบอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ที่เป็นองค์ 
ความรู ้และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้บริหาร 
สถานศึกษาในสังกัดอื่นๆที่ดำเนินการด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 ผลการวิจัยเรื ่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  (พ.ศ.
2566-2575) พบว่า ผู้บริหารในอนาคตควรมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากร
และตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย โน้มน้าวจูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน เสริมแรง
เชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อน
ร่วมงาน เห็นคุณค่าและภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง ปฏิบัติตนเป็นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีกับทุกคน บริหารงานโดยการยึดระบบธรรมาภิบาลเป็นที่ตั้ง เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้
ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) มีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและ
แนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลายช่องทาง ตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา วิเคราะห์นโยบายและการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใช้สติใน
การควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ มีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่
พลิกผัน (Disrupt) 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  5.3.2.1 ผลการวิจัยเรื ่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2566-2575) พบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) มีจำนวน 8 
ด้าน คือ 1) คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (สัมมากัมมันตะ) 2) คุณลักษณะด้านคุณธรรม
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และจริยธรรม (สัมมาอาชีวะ) 3) คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร (สัมมาวาจา) 4) คุณลักษณะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (สัมมาสังกัปปะ) 5) คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ (สัมมาทิฏฐิ) 6) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร (สัมมาวายามะ) 7) คุณลักษณะด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ (สัมมาสติ) และ 8) คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง (สัมมาสมาธิ ) ดังนั้น สิ่งสำคัญที่
กระทรวงศึกษาธิการ หรือผู้บริหารในระดับที่ทำหน้าที่กำกับนโยบายด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียน ต้องนำไปพิจารณานั้นคือการพัฒนาหลักสูตร ควรเป็นรูปแบบหลักสูตรการพัฒนา
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรค ที่จะต้องมีหลักสูตรที่เกิดขึ้นเพื่อรองรับ จึงเห็นควรมีการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น หรือการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า พร้อมทั้งผลักดันให้มีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม จริงจัง ต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อ
ใช้ในอนาคต 
  5.3.2.2 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
ควรเริ่มต้นจากการพัฒนามรรคมีองค์ 8 ในการปฏิบัติไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย ปัญญา ศีล และ
สมาธิ ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบัติธรรม โดยการเจริญวิปัสสนาภาวนา เพื่อให้ผู้บริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษามีความประพฤติพร้อมสมบูรณ์ มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะต้องมีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู ้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา องค์กร ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน ควรมีการเชื่อมโยงบูรณาการร่วมกับ
กระทรวงอื่น ๆที่เกี ่ยวข้องเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการกำหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนและพัฒนาร่วมกันอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควร
ตระหนักในการทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ต้องมีการปรับตัว เพื่อให้เป็น
องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.3.1 ควรทำการวิจัยและการพัฒนาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2566-2575) 
  5.3.3.2 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวคิดเรื่อง การสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคบานี่ (BANI World)  
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ภาคผนวก  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย (IOC) 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ( IOC ) 
 

ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง/สถานที่ทำงาน ประสบการณ/์ความเชี่ยวชาญ 
1 ดร.ประภาภรณ์  

ภูขาว  
 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาขอนแกน่ เขต 1  
โทรศัพท์: 080-7405389 
  
 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
- อาจารย์สอนพิเศษมหาวิทยาลัย มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแก่น และเป็นคณะทำงานวิจัย สพฐ. 

2 ดร.ธีรพงษ์  
แสงสิทธิ ์
 
 

ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้อำเภอเปือย
น้อย จังหวัดขอนแก่น 
โทรศัพท์: 096-2696597 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- คณะทำงานวิจัยคุรุสภาและสพฐ. 

3 ดร.พรผกา  
หนูจันทร ์
 
  
  

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น  
โทรศัพท์ 087-8645979  

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- คณะทำงานวิจัยคุรุสภาและสพฐ. 
 

4 ดร.มงกุฎ  
จำนงค์นิต 

ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนหนองบัววิทยายน  
อ.เมือง จ.หนองบัวลำภู 
สพป.หนองบัวลำภู เขต 1 
โทรศัพท์: 081-0618892 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- ประธานสภาวิทยาลัยชุมชนจังหวัด
หนองบัวลำภู คณะทำงานวิจัย สพฐ. 

5 ดร.มัณฑณา  
ภัคคุณานนท์
 
  

อดีตผู้อำนวยการโรงเรียน 
บ้านนาแอง อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 
สพป.อุดรธานี เขต 1 
โทรศัพท์: 081-9646791 

- ปริญญาเอก  
ปร.ด.การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
- คณะทำงานการบริหารการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ใน สพฐ. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชีย่วชาญและการนัดหมายสัมภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวม 

ข้อมูลการวจิัยแบบ EDFR และการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญและการนัดหมายสัมภาษณ์เพื่อเกบ็รวบรวมข้อมูลการวิจัยแบบ EDFR  
 
กลุ่มที ่1 ผู้บรหิารระดบัสูง 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

1 ดร.สุเทพ แก่งสันเทียะ  
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
 

 

- อดีตเลขาธิการสภา
การศึกษา 
- อดีตเลขาธิการคณะกรรม 
การการอาชีวศึกษา   
- การศึกษาปรญิญาเอก  
บริหารการศึกษาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์  

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
วังจันทรเกษม ถนนราชดำเนินนอก  
เขตดุสิต กทม. 10300 
โทรศัพท์ : 085-3047911 
E-Mail. KS.1803@hotmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่27 พฤศจิกายน 
2566( เวลา 08.30 – 09.30 น.) 
ณ สนง.ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

2 ดร.ธีร์ ภวังคนันท์  
รองเลขาธิการคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 
  

 

- อดีตผู้ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(พุทธบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย   

อาคาร สพฐ.1 กระทรวงศึกษาธิการ  
ถนนราชดำเนินนอก เขตดุสิต  
กทม. 10300 
โทรศัพท์ : 094-8935599 
E-Mail. dr.tee64@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่4 ธันวาคม 2566 
( เวลา 15.30 – 17.00 น.) 
ณ.อาคาร สพฐ.1  

3 นายสมใจ วิเศษทักษิณ  
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

- อดีตผู้ช่วยปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
- อดีตผู้อำนวยการสำนัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรงุเทพมหา-
นคร เขต 1 
- การศึกษาบรหิารการ 
ศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
วังจันทรเกษม ถนนราชดำเนินนอก 
เขตดุสิต  กทม.10300 
โทรศัพท์ : 081-0552048 
E-Mail.somjai022509@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่10 สิงหาคม 2566 
( เวลา 08.00 – 09.00 น.) 
ณ สนง.ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    
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กลุ่มที ่1 ผู้บรหิารระดบัสูง (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

4 ดร.สุวิทย์ บงึบัว 
ผู้เชี่ยวชาญ สำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน 

 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สพฐ.  
- ปริญญาเอก  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ประสานมิตร  

อาคาร สพฐ. 1กระทรวงศึกษาธิการ  
โทรศัพท์ : 089-8136033 
E-Mail. suwit_bu@hotmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่13 ธันวาคม 2566 
(เวลา 13.00 – 14.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 

5 นายเสริมฤทธิ์  
หวายฤทธิธ์นกุล  
ผอ.สำนักนโยบายและ
แผนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
  

- อดีต ผอ.สำนักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา  
- อดีต ผอ.สำนักเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอน 
สพฐ. 
- การศึกษาปรญิญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา 

อาคาร สพฐ.5 กระทรวงศึกษาธิการ  
ถนนราชดำเนินนอก เขตดุสิต  
กทม. 10300 
โทรศัพท์ : 084-9536161 
สัมภาษณ์วันที ่6 ธันวาคม 2566 
(เวลา 13.00 – 14.00 น.) 
ณ.อาคาร สพฐ 5 

 
กลุ่มที ่2 นักวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ความ
เชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

6 พระราชวัชรธรรมภาณ ี
(สง่าสุภโร) เจ้าอาวาส
วัดชลประทานรังสฤษดิ์ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุร ี

- พุทศาสตรดุษฎีบันฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เกียรติ
นิยมอันดับ๒ พธ.ม.(สาขา
ปรัชญา) มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
- รางวัลพระราชทานเสา
เสมาธรรมจักรผู้ทำคุณ 
ประโยชน์ต่อพระพุทธ 
ศาสนา 

วัดชลประทานรังสฤษดิ์  
พระอารามหลวง 78/8 หมู่ 1  
ถนนติวานนท์ ตำบลบางตลาด  
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร.ี  
สัมภาษณ์วันที ่12 ธันวาคม 2566 
( เวลา 09.00 – 10.00 น.) 
วัดชลประทานรังสฤษดิ์  
จังหวัดนนทบุร ี
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กลุ่มที ่2 นักวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ความ
เชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

7 พระครูสุธีจริยวัฒน์, 
ผศ.ดร. 
รองอธิการบดีมหา 
วิทยาลัยมหามกฏุราช-
วิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน 

- รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
อาจารย์ผู้สอนระดับ
ปริญญาตรี โท และ
ปริญญาเอก งานวิจัยด้าน
การบริหารการศึกษา  
- ปริญญาเอกปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต การบริหารการ 
ศึกษามหาวทิยาลัยขอนแก่น 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน 9/37 หมู่ที่ 12  
ตำบลในเมือง อำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 40000 
โทรศัพท์ : 083-1493809 
สัมภาษณ์วันที ่28 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 15.00 – 16.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 

8 พระมหาศุภชัย  
สุภกิจฺโจ, ผศ.ดร. 
ผอ.วิทยาลัยศาสน
ศาสตร์ จังหวัดขอนแก่น   
 

- ผอ.วิทยาลัยศาสน
ศาสตร์ จังหวัดขอนแก่น 
อาจารย์ผู้สอนระดับ 
ปริญญาตรี โท และเอก -
น.ธ.เอก, ป.ธ.๔,  
- การศึกษาปรญิญาเอก 
ศษ,ด การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

วิทยาลัยศาสนศาสตร์ จังหวัด 
ขอนแก่น เลขที่ 106 บ้านโนนชัย 
อ.เมือง จ. ขอนแก่น  
โทรศัพท์ : 089-7105311 
สัมภาษณ์วันที ่2 ธันวาคม 2566 
(เวลา 09.00 – 10.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 

9 พระครูปริยัตคิุณรังษ,ี  
ผศ.ดร.  
รองผู้อำนวยการ 
วิทยาลัยสงฆ์เลย ฝ่าย 
วิชาการมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราช-
วิทยาลัย 

- รองผู้อำนวยการ 
วิทยาลัยสงฆ์เลย ฝ่าย
วิชาการ 
- น.ธ.เอก, ป.ธ.๔,พธ.บ., 
กศม. 
- การศึกษาปรญิญาเอก 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
ศษ,ด การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เลย  
เลขที่ 119 หมู่ 5 ต.ศรสีองรัก  
อ.เมือง จ.เลย 42100   
โทรศัพท์ : 095-6425667 
E-Mail.Moonloei020@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่8 ธันวาคม 2566 
(เวลา 18.00 – 19.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 

mailto:E-Mail.Moonloei020@gmail.com
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กลุ่มที่ 3  ด้านนักวิชาการศึกษา 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

10 ดร.สุดา สุขอ่ำ  
รองเลขาธิการคุรุสภา 

 

รองเลขาธิการคุรุสภา 
- อดีตผู้อำนวยการสำนัก
พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและนิติการ สพฐ. 
- การศึกษาปรญิญาเอก 
การบริหารการศึกษา 

สำนักงานคุรุสภา  
โทรศัพท์ : 061-3872779 
E-Mail.suda.sukum21@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่27 พฤศจิกายน 
2566 ( เวลา 10.00 – 11.00 น.) 
ณ.สำนักงานคุรุสภา  

11 นางศิริพร กิจเกื้อกูล  
อดีตเลขาธิการ กคศ. 

 

- อดีตเลขาธิการ กคศ. 
- อดีต รองเลขาธิการ  
กอศ. 
- อดีตรองปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
- ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษานนทบุรี 
เขต 1 
- การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒประสานมิตร   

111/71 หมู ่3 ซอยท่าอิฐ  
ถนนรัตนาธิเษศร์ ตำบลบางรักน้อย 
อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ : 081-9131278 
สัมภาษณ์วันที ่24 ตุลาคม 2566 
(เวลา 09.00 – 10.00 น.) 
ณ.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  

12 ดร.ดิเรก พรสมีา    
คณบดีวิทยาลัยฝึกหัด
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร   

 

- อดีตประธานกรรมการคุรุ
สภา 
-อดีตรองเลขาธิการ กพฐ. 
- ผตูรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  
- ที่ปรึกษากระทรวงศึกษา 
ธิการ  
- การศึกษาปรญิญาเอก  
Ph.D. Educational 
Administration) 
University of Alberta, 
Canada 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขต
บางเขน จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
โทรศัพท์ : 081-9277230 
สัมภาษณ์วันที ่18 ธันวาคม 2566 
(เวลา 13.00 – 14.00 น.) 
ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร   
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กลุ่มที่ 3  ด้านนักวิชาการศึกษา (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

13 ดร.สุเนตร ขวญัดำ 
ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 

 

- ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษานครปฐม 

- คณะทำงาน สพฐ. ในการ
อบรมและพัฒนาก่อนแต่ง 
ตั้งผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา 
การบริหารการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม เลขที่ 50/1 
หมู่ 6 ตำบลแหลมบัว อำเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120. 
โทรศัพท์ : 090-1817337 
E-Mail. sunetkd@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่30 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 16.30 – 18.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 

 
กลุ่มที่ 4 ด้านผู้บริหารการศึกษา 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

14 ดร.ปฐมเกียรติ ไชยคำ  
ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 

- ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 5 
- คณะทำงาน สพฐ. 
สำนักพัฒนาระบบบริหาร 
งานบุคคลและนิติการ  
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาภาวะผู้นำ 
ทางการบริหารการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ที่อยู่ 18 หมู ่12 บ้านโคกพัฒนา  
ต.ด่านขุนทด อ.ด่านขุนทด  
จ.นครราชสีมา 30210  
โทรศัพท์ : 095-1996651 
E-Mail. koratresema@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่28 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 16.00 – 17.40 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์  
ผ่านระบบ google meet 
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กลุ่มที่ 4 ด้านผู้บริหารการศึกษา (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

15 ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม  
ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 

 

- ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครพนม เขต 2 
- คณะทำงาน สพฐ. 
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
การบริหารการศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
10 หมู่ 9 บ้านปฏิรูป ต.ศรีสงคราม 
อ.ศรีสงคราม จ.นครพนม 48150 
โทรศัพท์ : 083-3354938 
สัมภาษณ์วันที ่28 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 11.00 – 12.00 น.) 
ณ.โรงแรมนนทบุรีพาเลส นนทบุรี 

16 ดร.หฤทัย บุญประดับ  
ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธาน ี

- ผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
- คณะทำงาน สพฐ. 
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
การบริหารการศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธาน ี
17/13-14 ถนน ปทุมสัมพันธ์  
ตำบล บางปรอก อ.เมืองปทุมธานี  
จ.ปทุมธานี 12000 
โทรศัพท์ : 061-5157117 
สัมภาษณ์วันที ่12 ตุลาคม 2566 
(เวลา 09.00 – 10.00 น.) 
ณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธาน ี

17 ดร.ปารณทัตต์  
แสนวิเศษ  
ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 

- ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานนทบุรี เขต 1 
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การ 
บริหารการศึกษามหา 
วิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ถนนรัตนาธิเษศร์ ต.บางกระสอ 
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ : 064-2731119 
สัมภาษณ์วันที ่29 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 11.00 – 12.00 น.) 
ณ.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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กลุ่มที่ 4 ด้านผู้บริหารการศึกษา (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

18 นางวรางคณา  
ไชยเรือน  
ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 

- ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร 
วิทยฐานะผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาเช่ียวชาญ 
- การศึกษาปรญิญาโท  
สาขาวิชาการบริหารการ 
ศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร ต.ทุ่งพญาไท 
อ.ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ : 061-5969154 
E-Mail. Anntim44@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่13 ธันวาคม 2566 
(เวลา 18.00 – 19.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ ผ่านระบบ 
google meet 

 
กลุ่มที่ 5 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

19 นายชิตเมธา  
ทาสมบรูณ์  
ผู้อำนวยการวิทยาฐานะ 
เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้าน-
ม่วง จังหวัดขอนแก่น 

- ผู้อำนวยการวิทยาฐานะ
เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้าน-
ม่วง จังหวัดขอนแก่น 
- การศึกษาปรญิญาโท 
สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

โรงเรียนบ้านม่วง บ้านม่วง ต.บ้าน-
ทุ่ม อ.เมืองขอนแก่น  40000 
โทรศัพท์ : 089-4223392 
สัมภาษณ์วันที ่30 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 09.00 – 10.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ ผ่านระบบ 
google meet 

20 ดร.คมคาย นอ้ยสิทธิ์  
อ.ก.ค.ศ. สพป. นนทบุรี 
เขต 1  
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ประชาอุปถัมภ์ 
จังหวัดนนทบุรี  

- อ.ก.ค.ศ. สพป. นนทบุรี 
เขต 1  
- ผู้อำนวยการโรงเรียน
ประชาอุปถัมภ์ จังหวัด
นนทบุรี  
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การ 
บริหารการศึกษาและภาวะ
ผู้นำ 

โรงเรียนประชาอุปถัมภ์จ.นนทบุร ี
โทรศัพท์ : 080-9524955 
E-Mail.Komkary23@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่19 ตุลาคม 2566 
( เวลา 13.00 – 14.00 น.) 
ณ.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

mailto:E-Mail.Komkary23@gmail.com
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กลุ่มที่ 5 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่ง 

ประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญ 

สถานทีท่ำงาน/ 
การนัดหมาย 

21 นายวิทวัส พดัไธสง  
อ.ก.ค.ศ. สพป.
หนองบัวลำภู เขต 2  
อดีต ผอ.โรงเรียน 
บ้านกกค้อกกโพธิ์  
 

- อดีต ผอ.โรงเรียน 
บ้านกกค้อกกโพธิ์ วิทยา
ฐานะเช่ียวชาญ จังหวัด
หนองบัวลำภู 
- การศึกษาปรญิญาโท 
การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

บ้านเลขที่ 125 หมูท่ี่ 10 
อ.นากลาง จ.หนองบัวลำภู 39170 
 โทรศัพท์ : 064-7495245 
สัมภาษณ์วันที ่12 ธันวาคม 2566 
( เวลา 14.00 – 15.00 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ ผ่านระบบ 
google meet 

22 ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  
ผู้อำนวยการ  
วิทยาฐานะเช่ียวชาญ  
โรงเรียนมุกดาลัย  
จังหวัดมุกดาหาร 
 

- โรงเรียนมุกดาลัย จังหวัด
มุกดาหาร วิทยาฐานะ
เชี่ยวชาญ  
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
การบริหารการศึกษา 
และภาวะผู้นำ 

ร.ร.มุกดาลัย จ.มุกดาหาร 
โทรศัพท์ : 081-2602572 
Email. Chatchai453521@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่30 พฤศจิกายน 
2566 (เวลา 11.00 – 12.30 น.) 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ ผ่านระบบ 
google meet 

23 ดร.สาวิตรี  
สิทธชิัยกานต์  
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ชุมชนวัดสมรโกฏิ  
(อยู่พูนราษฎร์บำรุง)   
จังหวัดนนทบุรี  
 
 

- ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ชุมชนวัดสมรโกฏิ (อยู่พูน 
ราษฎร์บำรุง) จังหวัด
นนทบุรี  
- การศึกษาปรญิญาเอก  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การ 
บริหารการศึกษาและภาวะ 
ผู้นำ 

โรงเรียนชุมชนวัดสมรโกฏิ  
ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบุรี  
จ.นนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ : 064-2731119 
E-Mail. sitthichaiyakarn@gmail.com 
สัมภาษณ์วันที ่19 ตุลาคม 2566 
(เวลา 10.00 – 11.00 น.) 
ณ.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อมูลสัมภาษณ์ EDFR  
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ (EDFR รอบที ่2) 
อนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

คำชี้แจง  
แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้สร้างขึ้นจากการสัมภาษณ์ EDFR รอบที่ 1 นำมารวบรวม 

วิเคราะห์ สรุปและแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR และพัฒนาเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) ที่ร่างขึ้นมาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นในรอบที่ 2 เป็น
แบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) สำหรับ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นในรอบที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมิน
ว่าแนวโน้มแต่ละด้านมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่

1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. แนวโน้มอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
ลักษณะแบบสอบถาม 
แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยคุณลักษณะของแนวโน้นต่าง ๆ ความเป็นไปได้ของอนาคต

ภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) จำนวน 8 ด้าน จำนวน 55 ข้อ ดังนี ้

คุณลักษณะด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ จำนวน 7 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำนวน 7 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 3 ด้านด้านการสื่อสาร  จำนวน 6 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 4 ด้านด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  จำนวน 9 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 5 ด้านด้านคุณธรรมจริยธรรม  จำนวน 7 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 6 ด้านด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร จำนวน 7 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 7 ด้านด้านความฉลาดทางอารมณ์  จำนวน 5 ข้อ 
คุณลักษณะด้านที่ 8 ด้านด้านความแน่วแน่มั่นคง  จำนวน 7 ข้อ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
1. อาย ุ  

  30-40 ปี    41-50 ปี    
  51-60 ปี    61-70 ปีขึ้นไป  
 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตร ี    ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก    อื่น ๆ  
 

ตอนที่ 2 แนวโน้มอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) 

 
คำชี้แจง ขอให้ท่านประเมินความเป็นไปได้ของแนวโน้มแต่ละด้าน และทำเครื่องหมาย  ในช่อง

ตัวเลือกที่ตรงกับระดับความประเมินของท่าน โดยให้รายละเอียดตามเกณฑ์ ดังนี ้
ระดับ 1 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงน้อยที่สุด 
ระดับ 2 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงน้อย 
ระดับ 3 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงมาก 
ระดับ 5 หมายถึง ความเป็นไปได้ของแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริงมากที่สุด 

 
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 
หรือเป็นจริง (เลือกได้1ช่อง) 

1 2 3 4 5 
1. คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์ 
1.1 ผู้บริหารมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต      
1.2 ผู้บริหารวิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนว 
ทางในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต 

     

1.3 ผู้บริหารทนัต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก      
1.4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วมกันวาง 
แผนและกำหนดวิสัยทัศน์ 

     

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 
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คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

หรือเป็นจริง (เลือกได้1ช่อง) 

1 2 3 4 5 

1.5 ผู้บริหารกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน
สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต 

     

1.6 ผู ้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที ่มีความเป็นไปได้  เหมาะสมตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดยการนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถาน 
ศึกษา 

     

1.7 ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อการพัฒนาให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

     

2. คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
2.1 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย กล้าคิด 
กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน และกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 

     

2.2 ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืด 
หยุ่น และสร้างสรรค์ 

     

2.3 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่าง
สร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 

     

2.4 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 

     

2.5 ผู้บริหารสามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัด 
การในสถานศึกษา 

     

2.6 ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรม
ในการบริหารสถานศึกษา 

     

2.7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

3. คุณลักษณะด้านการสื่อสาร   
3.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมาย
และแนวทางการบริหารขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้อง และหลากหลาย
ช่องทาง 

     

3.2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูล
อย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตาม 

     

3.3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพ 
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คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 
หรือเป็นจริง (เลือกได้1ช่อง) 

1 2 3 4 5 
3.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

     

3.5 ผู้บริหารสามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนิน 
งานกับเพื่อนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3.6 ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้ง 
ภายในและภายนอกองค์กร 

     

4. คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
4.1 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับบุคลากรและตนเอง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

4.2 ผู้บริหารโน้มน้าว จูงใจให้เพ่ือนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน      
4.3 ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะงาน      
4.4 ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อน 
ร่วมงาน 

     

4.5 ผู้บริหารเห็นคุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน      
4.6 ผู ้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีมที ่มี
ประสิทธิภาพ 

     

4.7 ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ่งบริการ      
4.8 ผู้บริหารมกีารสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร      
4.9 ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์      
5. คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  
5.1 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้  
รับมอบหมายจากผู้บริหารระดับสูง 

     

5.2 ผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก และรับฟังความคิดเห็นทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

     

5.3 ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวาง
ตนได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ 

     

5.4 ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

     

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 
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คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

หรือเป็นจริง (เลือกได้1ช่อง) 

1 2 3 4 5 

5.5 ผู้บริหารยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง 
มีจริยธรรมในการดํารงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง 
ตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  

     

5.6 ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้ง ทาง 
ตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใส  ตรวจสอบได้  

     

5.7 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษา ความ 
ลับ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน 

     

6. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
6.1 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง      
6.2 ผู้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่าง 
ยืดหยุ่น คล่องตัว 

     

6.3 ผู้บริหารกล้าที่จะฝ่าฟันเรื่องยาก เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่
จะเรียนรู้สิ่งใหม่ 

     

6.4 ผู้บริหารมคีวามอดทนต่อความยากลำบาก      
6.5 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leadership)      
6.6 ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุก
เวลา (Anywhere Anytime) 

     

6.7 ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

     

7. คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์   
7.1 ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้      
7.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการ 
ที่เหมาะสม 

     

7.3 ผู้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และวิเคราะห์อารมณ์ของ 
ตนเองได้ด ี

     

7.4 ผู้บริหารมีทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจาก
อคติได้เป็นอย่างดี (Problem Solving Skills) 

     

7.5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหา ได้
อย่างรวดเร็ว 
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คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 
หรือเป็นจริง (เลือกได้1ช่อง) 

1 2 3 4 5 
8. คุณลักษณะด้านความแน่วแน่   
8.1 ผู้บริหารควบคุมจิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัด 
การสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

     

8.2 ผู้บริหารมีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์ที่พลิกผัน (Disrupt) 

     

8.3 ผู้บริหารสามารถดำเนินงาน เข้าถึงบุคลากรทั้งภายในและ ภาย 
นอกสถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 

     

8.4 ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical Thinking) ในการแก้ปัญหา
อย่างรอบคอบ 

     

8.5 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และเลือกแนวทาง
ที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา 

     

8.6 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของ 
ความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ 

     

8.7 ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา      
 

ท่านได้ให้ข้อมลูในการตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้วคะ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านไดเ้สียสละเวลาให้ข้อมูลเพื่อการวิจัยในครัง้นี ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) รอบที่ 1 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างงานวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) รอบที่ 1 

เรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

รหัสผู้ให้ข้อมูล …………......……… 
 

ชื่อเรื่องของข้อมูล อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566- 
 2575) 
 

ระยะเวลาที่เกบ็ข้อมูล วันที…่.………………………...เดือน……………………..……………พ.ศ…….........…………  
เวลาในการสมัภาษณ์............................................................................................................................. 
วิธีการติดต่อ........................................................................................................................................... 
………………………….…………………………………………………………………………………………………………… 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  

3. เพื่อประเมินอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
 
 
 

แบบบันทึกสัมภาษณ ์
ฉบับที่ ........... 
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คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการรวบ 
รวมข้อมูลสำหรับดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยอนาคตโดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 โปรดให้การสัมภาษณ์ให้ข้อมูล คาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยน 
แปลงที่จะเกิดขึ้นเกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะ
นำไปสังเคราะห์เพื่อสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 ต่อไป 

แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้ข้อมูล ส่วนที่ 2 ประเด็น
การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ใน
ครั้งเป็นอย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

 
นางสาวชัญญธ์นนั ธงชัยวัทน์ธนัน 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูส่วนตัวผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ชื่อ........................................................... สกุล.................................................. อายุ ....................ปี 
2. การศึกษาสูงสุด ( ) ปริญญาตรี สาขา ............................................................... 
  ( ) ปริญญาโท สาขา ............................................................... 
  ( ) ปริญญาเอก สาขา ............................................................. 
  ( ) อื่น ๆ (ระบ)ุ ....................................................................... 
3. ตำแหน่ง............................................................................................................................................. 
4. สถานที่ปฏิบัติงาน.............................................................................................................................. 
5. โทรศัพท์ ...........................................................e-ail........................................................................ 
 
ส่วนที่ 2 ข้อมลูเกี่ยวกับประเด็นการสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
   

ประเด็นในการสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเรื่อง อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) ประกอบด้วยคุณลักษณะทั้งหมด 8 ด้าน ดังต่อไปนี ้

คุณลักษณะด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 
คุณลักษณะด้านที่ 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
คุณลักษณะด้านที่ 3 ด้านการติดต่อสื่อสาร  
คุณลักษณะด้านที่ 4 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  
คุณลักษณะด้านที่ 5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
คุณลักษณะด้านที่ 6 ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
คุณลักษณะด้านที่ 7 ความฉลาดทางอารมณ ์
คุณลักษณะด้านที่ 8 ด้านความแน่วแน่มั่นคง  
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คุณลักษณะดา้นที่ 1 ด้านวสิัยทัศน์  
คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดภาพ

ของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันวาดฝัน เห็นชอบไปในทิศทาง เดียวกัน ตามความเชื่อ 
ค่านิยมที่ตามหลักความจริงถูกต้อง เพื่อกำหนดแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาให้ชัดเจน มี
ความเป็นไปได้ และเตรียมพร้อมที่ดีสู่อนาคต   

คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566- 
2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………  

สรุปแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุด คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์  
………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………  

 
  



316 
 

คุณลักษณะดา้นที่ 2 ด้านความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม  
คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

ในการใช้ปัญญาเพื่อคิดนอกกรอบ กล้าลอง กล้าแสดงออก มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ สรรสร้างผล  
งานที่แปลกใหม่ อีกทั้งพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมนำสู่เป้าหมาย 

คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ตามหลัก
อริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะดา้นที่ 3 ด้านการติดต่อสื่อสาร  
คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้วาจาที่

สุจริต สามารถถ่ายทอดข่าวสารแบ่งปันข้อมูล เพื่อสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถาน 
ศึกษา โดยสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

คำถาม ในมุมมองของท่านด้านที่ 3 คุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร ตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะด้านที่ 4 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  
คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง

ความคิดเชิงบวกเพื่อให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงาน สร้างบันดาลใจให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
ทำงาน แรงจูงใจ มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีงามทำให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

คำถาม ในมุมมองของท่านคุณลักษณะด้านสร้างแรงบันดาลใจ ตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไรและควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนว 
ทางในการพัฒนาคุณลักษณะ ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะด้านที่ 5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ประกอบอาชีพอย่างสุจริต ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนดไว้ รวมถึงการมีคำพูดและการ
กระทำที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความยินดีที่จะรับผิดและเต็มใจยอมรับ 

คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนว 
ทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะด้านที่ 6 ด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน

การเพียรพยายาม เรียนรู้ตลอดเวลา ปรับตัว เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จที่ตั้งไว้ ไม่ยอมแพ้ ทนต่อความยากลำบาก อีกทั้งยังวางแผน  
การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านมุ่งมั่นและความพากเพียร ตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะด้านที่ 7 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
คุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้สติ

กำกับตัวคุมปัญญาในการจัดการกำกับอารมณ์ที่แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีเหตุผล และสามารถ
บริหารจัดการอารมณ์ของตัวเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะความฉลาดทางอารมณ์ ตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนว 
ทางในการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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คุณลักษณะด้านที่ 8 ด้านแน่วแน่มั่นคง  
คุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหาร 

งานอย่างต้ังมั่น มีสมาธิ รู้เท่าทันจิต ไม่หวั่นแม้มีสิ่งจูงใจให้ทําเพื่อประโยชน์บางอย่าง 
คำถาม ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านแน่วแน่มั่นคง ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566- 
2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในทศวรรษหน้า 

คำตอบผู้เชี่ยวชาญ 
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ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  
เกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (ทีท่่านเห็นว่าสำคัญและควรเพิ่มเติม) 
 ..............................................................................................................................................  
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ท่านได้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครบทุกข้อแล้วคะ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงย่ิง ที่ท่านได้เสียสละเวลาให้ข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี 

 
 

ลงชื่อ………………………........………………………………ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ ์
                  (…………………………......……………………………..) 

ตำแหน่ง…………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ……………………........…………………………………ผู้สัมภาษณ์ 
                    ( นางสาวชัญญ์ธนัน  ธงชัยวัทน์ธนัน ) 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วันที่สัมภาษณ…์……...……../…………………………../………………… 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช  
การประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
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ตารางแสดงคา่ดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ 
การวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า” (พ.ศ.2566-2575) 
จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

 

ข้อ 
ที ่

ข้อประเด็น 
คะแนนความสอดคล้อง 
ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ ตาม

หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็น 
ไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะอย่างไร
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะตาม
หลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านความคิดสร้าง 
สรรค์เชิงนวัตกรรม ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-
2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และ
ควรมีลักษณะอย่างไรเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ .ศ. 
2566-2575) +1 +1 +1 0 0 0.6 ใช้ได ้

3 ในมุมมองของท่านคุณลักษณะด้านการ ติดต่อ 
สื ่อสาร ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมี
ลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้



326 
 

ข้อ 
ที ่

ข้อประเด็น 
คะแนนความสอดคล้อง 
ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
4 ในมุมมองของท่านคุณลักษณะด้านสร้างแรงบันดาล

ใจ ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนว 
โน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะ
อย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2566-2575) +1 0 +1 +1 0 0.6 ใช้ได ้

5 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริย 
ธรรมตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) มีแนว 
โน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมีลักษณะ
อย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ
ตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได ้

6 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและ
ความพากเพียร ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2566-2575) มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร 
และควรมีลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ .ศ. 
2566-2575)  +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได ้
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ข้อ 
ที ่

ข้อประเด็น 
คะแนนความสอดคล้อง 
ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
7 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะความฉลาดทาง

อารมณ์ ตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมี
ลักษณะอย่างไรเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575)  +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

8 ในมุมมองของท่าน คุณลักษณะด้านความแน่วแน่
มั ่นคง ตามหลักอริยมรรคของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดอย่างไร และควรมี
ลักษณะอย่างไรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ค ุณล ักษณะตามหล ักอริยมรรคของผ ู ้บร ิหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า (พ .ศ. 
2566-2575)  +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได ้

 
จากตาราง พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์ตามกรอบแนวคิดของ
เครื่องมือการวิจัยมีความเที่ยงตรง (IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00 ทั้ง 8 ข้อ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์
ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

ของอนาคตภาพคณุลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
คำชี้แจง 

แบบประเมินนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566 -2575) โดย
ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแผนภาพที่มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าเฉลี่ย ดังนี ้

 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 

1. เกณฑ์การให้คะแนนความเหมาะสมของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) 

ระดับคะแนน  5  หมายถึง  ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. เกณฑ์การให้คะแนนความเป็นไปได้ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  
(พ.ศ.2566-2575)      

ระดับคะแนน 5  หมายถึง  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนน 4 หมายถึง  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
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ระดับคะแนน  2  หมายถึง  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. เกณฑ์การให้คะแนนความเป็นประโยชน์ของอนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2566-2575) 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนน 4 หมายถึง  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
ระดับคะแนน 3 หมายถึง  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย  
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ขอความกรุณาตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ ตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่าน คำตอบ
ของท่านจะเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าอย่างยิ่งต่ออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2566-2575) ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบ
ประเมินในครั้งนี้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ข้อมูล การศึกษา มา ณ โอกาสนี้ 
  



รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย x̅ S.D. ความหมาย 
1. ชื่อแผนภาพ          

อนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

         

2. หลักการและแนวคิด          
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ทําให้การศึกษามีบทบาท

สําคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศทั่วโลกให้ความสําคัญและ
ทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (Office of the Education Council (ONEC), 2017) 
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน
ภายนอกได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่อง 
จากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 
4.0 (The Fourth Industrial Revolution)การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนา ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Deve-
lopment Goals : SDGs 2030) ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ปัจจัยที่สำคัญมี
ผลการวิจัยจำนวนมากที่บ่งชี้ว่าผู้บริหารคือปัจจัยที่สำคัญที่สุด คุณลักษณะ
ผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด ดังนั้นการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารจึงมีความสำคัญมาก การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  
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21 มีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อนักบริหารการศึกษาที่ต้องมีคุณลักษณะที่โดด
เด่นและเหมาะสม มีความรู้ในหลักการเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ 
คุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่
เพื ่อนําพาองค์กรให้ประสบความสําเร็จ (Paopan, 2017) รวมถึงการนำ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว การนำเอาหลักธรรมหรือแนว
ปฏิบัติ ทางพระพุทธศาสนามาสอดแทรกหรือบูรณาการเข้ากับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ยิ่งจะทำให้การศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น หลัก 
ธรรมที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ เป็นหนทางอันประเสริฐอันเป็นทางแห่งความ
ดับทุกข์ ที่น่าสนใจอย่างหนึ่งที่เมื่อนำไปปฏิบัติตามแล้วทำให้เป็นคนดี จะ
ช่วยให้เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมกำหนดแนวทางความรับผิดชอบที่มีต่องานมี
บทบาทสำคัญในการริเริ่มหรือรักษาคุณธรรมอันดีงามให้คงอยู่เสมอ คือ หลัก
อริยมรรค (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549)  
 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการต่าง 
ประเทศจำนวน 2 คน และนักวิชาการในประเทศ จำนวน 14 คน เพื่อที่จะนำ 
มาสังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องคล้ายคลึงกันมาสรุปและนำไปกำหนด
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 8 ด้าน ดังนี ้1)  ด้าน 
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การสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการติดต่อ 
สื่อสาร 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
6) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 7) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 
8) ด้านความแน่วแน่มั่นคง 

         

3. วัตถุประสงค์          
เพื ่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะตามหลักอริยมรรคของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

         

4. ผลที่เกิดขึ้น           
4.1 ผู ้บริหารมีคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ 

ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ผู้บริหารโน้มน้าว จูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน 
ผู้บริหารเสริมแรงเชิงบวกให้กับบุคลากรกระตือรือร้นที่จะทำงาน ผู้บริหาร 
มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ ครู บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารเห็น
คุณค่า และภูมิใจในงานที่ได้รับมอบหมายของตน ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารกระตุ้นให้เกิดการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม จิตมุ ่งบริการ รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีการสร้าง
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่าย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ 
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4.2 ผู ้บริหารมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ 

ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และตอบสนองในงานที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสุภาพเรียบร้อย รู้กาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน 
และวางตนได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารมีความตรงต่อเวลา 
มีความรัก ความจริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้บริหารยืน
หยัดในความถูกต้องชอบธรรม รอบคอบ ระมัดระวัง มีจริยธรรมในการดํารง
ตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ผู้บริหารซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อํานาจเพื่อประโยชน์
ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจ 
สอบได้ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตาธรรม รักษาความลับ 
สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองทั้งในด้านครองคน ครองตน ครองงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมี
ทัศนคติเชิงบวก และรับฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

         

4.3 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านการติดต่อสื่อสาร คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการบรหิาร
ขององค์กรที่ชัดเจนถูกต้องและหลากหลายช่องทางผู้บริหารสามารถถ่ายทอด 
ความรู้ ทัศนคติ และนําเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้
คนคล้อยตาม ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการสื่อสารทั้งภายใน 
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และภายนอกองค์กรด้วยความชํานาญและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถ
ใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อประสานการดําเนินงานกับเพื่อนร่วมงานและผู้ที่มี
ส่วนเกี ่ยวข้องทั ้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารใช้วาจาที่สุภาพถูกต้องเหมาะสมในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีความสามารถในการประสาน
สัมพันธ์ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

         

4.4 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัต 
กรรม คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่างสร้าง 
สรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา ผู้บริหารเปิดใจรับแนว 
ความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
ผู้บริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา และวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใคร่ครวญ คิดท้าทาย กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ กล้าเปลี่ยน และ
กล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถวางแผนทําสิ่งใหม่ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
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4.5 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์  คือผู ้บริหาร

วิเคราะห์นโยบายและการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนในอนาคต ผู้บริหารทันต่อกระแสเกี่ยวกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกผู ้บริหารกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานที ่ช ัดเจน 
สอดคล้องกับความเป็นพลวัตรของโลกปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารกำหนด
วิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ เหมาะสมตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโดย
การนำไปสู่การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อม
ของบุคลากร เพื่อการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รองลงมา คือ ผู้บริหาร
มีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรวิเคราะห์ SWOT มาร่วมกันวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน ์

         

4.6 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยน 
แปลงและบริหารงานอย่างยืดหยุ่น คล่องตัว ผู้บริหารมีความอดทนต่อความ
ยากลำบาก ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุก
เวลา (Anywhere Anytime) รองลงมา คือ ผู้บริหารกล้าที่จะฝ่าฟันเรื่องยาก 
เปลี่ยนอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Leadership) ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนที่ทันสมัย ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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4.7 ผู ้บริหารมีคุณลักษณะด้านความฉลาดทางอารมณ์  คือ 

ผู้บริหารสามารถใช้สติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการอารมณ์ของตัวเอง โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม ผู้บริหารมีทักษะ
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้โดยปราศจากอคติได้เป็นอย่างดี (Problem 
Solving Skills) รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีความเข้าใจอารมณ์ของตน และ
วิเคราะห์อารมณ์ของตนเองได้ดี ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัญหา และสามารถ
จัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว   

         

4.8 ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านความแน่วแน่มั่นคง คือ ผู้บริหาร
มีความตั้งใจ สามารถเข้าใจและควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่พลิกผัน 
(Disrupt) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์หาเหตุผลแท้จริงของ
ความสำเร็จและล้มเหลวก่อนการตัดสินใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารควบคุม
จิตใจให้จดจ่อกับการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่ความ 
สำเร็จ ผู้บริหารสามารถดำเนินงานเข้าถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ผู้บริหารมีเหตุผลเชิงตรรกะ 
(Logical Thinking) ในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ ผู้บริหารมีแนวทางการ
แก้ปัญหาที่หลากหลายและเลือกแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา ผู้ 
บริหารใช้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 

         

สรปุผลการประเมิน          
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ภาคผนวก ฌ  
รูปภาพการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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รูปภาพการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.สุเทพ แก่งสันเทียะ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ธีร์ ภวังคนันท ์
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ดร.สมใจ วิเศษทักษิณ 
 ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายเสริมฤทธิ์ หวายฤทธิ์ธนกุล 
 ผอ.สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพฐ. 
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ดร.สุวิทย์ บงึบัว  
ผู้เชีย่วชาญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

พระราชวัชรธรรมภาณ ี(สง่า สุภโร) 
เจ้าอาวาสวัดชลประทานรงัสฤษธิ์ ปากเกร็ด นนทบุร ี
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พระครูสุธีจริยวัฒน,์ ผศ.ดร. 
รองอธิการบดมีหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตอสีาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูปริยัตคิุณรังษ,ี ผศ.ดร. 
รองผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย ฝ่ายวิชาการ  มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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พระมหาศุภชยั สุภกิจฺโจ, ผศ.ดร. 
ผู้อำนวยการวทิยาลัยศาสนศาสตร์ จังหวดัขอนแก่น    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.สุดา สุขอ่ำ  
รองเลขาธิการคุรุสภา 
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นางศิริพร กิจเกื้อกูล  
อดีตเลขาธิการ กคศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ดิเรก พรสมีา 
คณบดีวิทยาลัยฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (อดีตประธานกรรมการคุรสุภา) 
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ดร.สุเนตร ขวญัดำ  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ปฐมเกียรติ ไชยคำ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
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ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.หฤทัย บุญประดับ  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี
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ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางวรางคณา ไชยเรือน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ดร.ชิตเมธา ทาสมบูรณ์  
ผู้อำนวยการ วิทยาฐานะเชีย่วชาญโรงเรยีนบ้านม่วง จงัหวัดขอนแกน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.คมคาย นอ้ยสิทธิ์  
(อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1) ผู้อำนวยการโรงเรียนประชาอุปถัมภ ์
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นายวิทวัส พดัไธสง ผู้อำนวยการ วิทยาฐานะเชี่ยวชาญ 
 อดีต ผอ.โรงเรียนบา้นกกค้อกกโพธิ์ หนองบัวลำภู (คณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.หนองบัวลำภู เขต 2)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  
ผู้อำนวยการ วิทยาฐานะเชีย่วชาญ โรงเรียนมุกดาลัย จังหวัดมุกดาหาร 
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ดร.สาวิตรี สิทธิชัยกานต ์

ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดสมรโกฏิ (อยู่พูนราษฎรบ์ำรุง) 
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