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 กราบขอบพระคุณ พระครูสุธีวรสาร, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยา และคณะกรรมกรรมการสอบสารนิพนธ์ทุกท่าน ที่
ได้กรุณาให้ค าแนะน าและเสนอแนะข้อบกพร่องตั้งแต่ต้นจนส าเร็จเป็นสารนิพนธ์ที่สมบูรณ์เรียบร้อย 

กราบขอบพระคุณ พระฟูตระกูล พุทฺธรกฺขิโต, ดร. ขอขอบคุณ ดร.ภูมิพัทธ  เรืองแหล่ , 
นายไพจิตร  ศรีโนนยาง ที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและให้
ข้อเสนอแนะในการท าสารนิพนธ์ 
 ขอขอบคุณคณาจารย์ วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์  มหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาทุกท่าน ที่ได้เมตตาอบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุก
ท่านที่มีน้ าใจเอื้อเฟ้ือ อ านวยความสะดวกตลอดเวลาที่ศึกษา 
 ขอขอบคุณครูโรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่กรุณา
ให้ความร่วมมือในการทดลองเครื่องมือในการวิจัย และขอขอบคุณครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ที่กรุณาให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอบพระคุณบุคคลที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จในการท าสารนิพนธ์ครั้งนี้ทุกท่าน ที่ให้
ก าลังใจและเป็นพลังส าคัญในการท าสารนิพนธ์ 
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ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบัน ที่มีส่วนให้ผู้วิจัยเป็นผู้มีการศึกษา
และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันนี้ 
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สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์
การท างาน และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   เขต 2  จ านวน 
103 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จ านวน 35 ข้อ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าตามวิธีคอน บราด Cronbach ได้
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test (one-way ANOVA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง 

ศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับ
มาก รายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยสุด คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ด้านการออกจากราชการ  ด้านวินัย
และการรักษาวินัย และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตามล าดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน  
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 
1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 
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กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
3) ครูผู้สอนได้เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 คือ ควรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องประชุมวางแผนก าหนดความต้องการ
กับการขาดแคลนในสาขาท่ีต้องการเป็นหลัก ควรก าหนดต าแหน่งให้ชัดเจนว่าในแต่ละปีว่าต้องการครู
วิชาเอกอะไร มีความสามารถอะไร  สรรหาลูกจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับ
หน้าที่การงาน ควรเอาใจใส่บุคลากรติดตามให้ก าลังใจแก่บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกัน จัดอบรมเรื่อง
ระเบียบวินัยและวิธีการรักษาวินัยให้กับบุคคลทางการศึกษา ตลอดจนได้รับความเป็นธรรมเรื่อง
เกีย่วกับการออกจากราชการ 
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The objectives of this thesis are 1)  to study the level of personnel 
administration of the administrators in the Nong Kung Sri Educational Quality 
Development Network Center 1 under the Office of Kalasin Primary Educational 
Service Area 2 following the opinions of the teachers, 2) to compare the personnel 
administration of the administrators in the Nong Kung Sri Educational Quality 
Development Network Center 1 under the Office of Kalasin Primary Educational 
Service Area 2 following the opinions of the teachers classified by gender, age, and 
work experience, and 3) to study the recommendatios on the personnel 
administration of the administrators in the Nong Kung Sri Educational Quality 
Development Network Center 1 under the Office of Kalasin Primary Educational 
Service Area 2 following the opinions of the teachers.  The sample consists of 103 
teachers of Nong Kung Sri Educational Quality Development Network Center 1 under 
the Office of Kalasin Primary Educational Service Area 2 with the use of sample size 
chart of Krejcie and Morgan. The tool used for data collection is 35 items of five-
scale questionnaire with the IOC ranging from 0. 67-1. 00.  The Cronbach’ s alpha 
coefficient is used with the confidence of 0.93. The statistics used for data analysis 
are frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test ( one-way 
ANOVA) by using the ready-made computer programs. 
  The research’s results reveal that 
 1) The personnel administration of the administrators in the Nong Kung Sri 
Educational Quality Development Network Center 1 under the Office of Kalasin 
Primary Educational Service Area 2 in the entire picture and in each aspect is at a 
high level.  For each aspect in the order of the highest to the lowest are in the 
planning of manpower and positioning, in the efficiency enhancement in the 
performance, in the retirement, in the discipline and discipline protection, in the 
selection and recruitment, respectively. 
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 2) The results of comparison reveal that the teachers with different genders, 
ages, and work experiences do not have different opinions on the personnel 
administration of the administrators in the Nong Kung Sri Educational Quality 
Development Network Center 1 under the Office of Kalasin Primary Educational 
Service Area 2 in the entire picture and in each aspect.  This is not correspondent 
with the set research hypothesis. 
 3) The teachers have proposed some suggestions on the personnel 
administration of the administrators in the Nong Kung Sri Educational Quality 
Development Network Center 1 in allowing relevant personnel to hold the meeting 
for planning and defining the demands and the shortage in the required fields 
mainly, in clearly positioning for each year which majors of teachers are required with 
which competences, in recruiting the workers following the regulations, in training on 
the works, in paying attention on the personnel, in encouraging all personnel 
equally, in training on the discipline and discipline protection to the educational 
personnel, and in being fairly treated on the retirement.   
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและราย
ด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ด้านการออกจาก
ราชการ 
ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  โดยรวมจ าแนก
ตามเพศ 
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ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง จ าแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามเพศ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนก
ตามเพศ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามเพศ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ จ าแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามเพศ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย  จ าแนกตามเพศ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามเพศ 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
                                       

  หน้า 
ตารางท่ี   
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4.29 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออก
จากราชการ จ าแนกตามเพศ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามอายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  โดยรวมจ าแนก
ตามอายุ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามอายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง  จ าแนกตามอายุ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตาม
อายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามอายุ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ 
ครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามอายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย  จ าแนกตามอายุ 
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ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามอายุ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออก
จากราชการ  จ าแนกตามอายุ 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  โดยรวมจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 
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ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออก
จากราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
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สารบัญภาพ 
 

 หน้า 

ภาพประกอบที่  

1.1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 4 
  



 

บทท่ี  1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การปฏิรูปการศึกษาเป็นแนวทางที่มีความส าคัญยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนการศึกษาให้เป็น
การศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทย คือ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 นับเป็นครั้งแรกที่นโยบายการศึกษาของชาติมีสถานภาพ
เป็นพระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนครั้งส าคัญทั้งแนวคิดโครงสร้าง และกระบวนการ ด้วยความ
มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมให้สูงขึ้น  สถานศึกษามี
ฐานะทางสังคมมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ความรู้แก่สมาชิกทางสังคมโดยการใช้ทรัพยากร
การบริหารในการด าเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู่ 4 ปัจจัย ด้วยกัน คือ คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์ และการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทั้งนี้ทรัพยากรในการบริหารดังกล่าวถือ คน เป็นระบบงานไว้ดีอย่างไรก็ตาม 
ถ้าหากขาดคนรับผิดชอบงาน ไม่มีความรู้ ไม่มีวิสัยทัศน์ กับงานที่ท าอยู่ ก็จะท าให้แผนงานโครงการ
ของงานที่ก าหนดไว้ด าเนินการได้อย่างล่าช้าหรือไม่ส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะให้
ความส าคัญต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ เมื่อคนเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุด จึง
มีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหันมาดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือกระตุ้นให้
บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถมีศักยภาพ และประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลังมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ย่อมที่จะส่งผลให้งานในสถานศึกษาส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  (รุ่ง แก้วแดง, 
2554, หน้า 8) 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องด าเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย  การออกจากราชการ แต่งานบริหารบุคคลเป็นงานที่ยุ่งยาก
และซับซ้อน เพราะต้องท างานเกี่ยวกับคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถตลอดจนมีความส านึกแตกต่าง
กัน และที่ส าคัญคนเป็นสิ่งมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ผู้บริหารจึงต้องประสบกับปัญหาต่าง ๆ ในการ
บริหารบุคลากร ซึ่งปัญหาที่ส าคัญ ได้แก่ ปัญหาการวางแผนการบริหารงานบุคลากร ปัญหาการสรร
หาและการแต่งตั้งบุคลากร ปัญหาการพัฒนาบุคลากร ปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหา
การให้บุคลากรพ้นจากงาน และปัญหาการควบคุมก ากับ ติดตามและการนิเทศบุคลากร (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2552, หน้า 51-52) 
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 การบริหารบุคคลเป็นงานที่ส าคัญที่ถูกบรรจุไว้ในโครงสร้างการบริหารของผู้บริหารที่ต้อง
บริหารจัดการให้เกิดทั้งด้านคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด โดยเฉพาะในการปฏิรูปใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552- 2561) นั้นมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมี
เป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ 
พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ยุคใหม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ จะเห็นได้ว่าการปฏิรูปมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ
การบริหารไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาคนในทุกระดับตั้งแต่ระดับที่ถูกผลิต คือ ผู้เรียนในสถานศึกษา
และระดับของผู้ผลิต คือ ครูคณาจารย์ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งแหล่ง
เรียนรู้และสังคมใหม่ที่ส่งเสริมสนับสนุนและมุ่งเน้นให้คนทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตและเกิดเป็นคน ที่
มีคุณภาพ จากเหตุผลดังกล่าวสถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักๆในการท าหน้าที่พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีคุณภาพมากที่สุดและการจัดการศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการได้นั้นประการ
ส าคัญคือ สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารงานบุคคลที่ดีถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับ
แนวนโยบายเพ่ือที่จะน านโยบายทางการศึกษาสู่การปฏิบัติได้ดีที่สุด เพราะฉะนั้นการบริหารงาน
บุคคลจึงถือเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่ง ในสถานศึกษาและเป็นงานหลักที่ผู้บริหารจะต้องค านึงเป็น
อันดับแรก โดยผู้บริหารจะต้องมีทั้งความรู้ความ เข้าใจในขอบข่ายงาน รวมทั้งต้องรู้จักใช้จิตวิทยา มี
วิธีการหรือมีเทคนิคในการปกครองบังคับบัญชาและต้องใช้คุณธรรมมาประกอบในการบริหารงาน
ด้านนี้  หากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ เข้าใจและรู้จักบริหารคนอย่าง มีประสิทธิภาพแล้ว 
ความส าเร็จที่มุ่งหวังไว้ก็ย่อมประสบผลส าเร็จแน่นอน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน, 2553, หน้า 12) 
 การบริหารงานของโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้และเข้าใจขั้นตอนและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล นอกเหนือไปจากการบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ อาทิเช่น การวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
การรักษาวินัยและวินัย  การออกจากราชการ  เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของกระบวนการบริหารทั้ง 
5 งานนี้แล้ว จะเห็นได้ว่าการบริหารงานบุคคลจัดเป็นกระบวนการบริหารที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็น
กระบวนการแห่งความพยายามที่จะให้บุคลากรที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้ปฏิบัติงาน  และธ ารง
รักษาคนดี ๆ นี้ไว้ปฏิบัติงานนาน ๆ เมื่อการบริหารงานบุคคลมีการด าเนินงานอย่างดีแล้วการ
บริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือด าเนินการตามมา 
 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  มีจ านวนสถานศึกษา 19 โรงเรียน  ซึ่งไม่แตกต่างกันทั้งสภาพ
ภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ  แต่ก็มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานจัดการ คือ 
การขาดอัตราก าลังครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบชั้นเรียนซึ่งศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  จะต้องพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาข้าราชการครู ให้มีความรู้
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ความสามารถและเจตคติที่ดีในการจัดการศึกษาตลอดทั้งการปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐานอย่าง
มืออาชีพ (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 2, 2560, หน้า 31) 
 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2  เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางานในสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน 
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครผูู้สอนจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 

 1.2.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์    
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 
1.3 สมมติฐำนกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนีไ้ด้ตั้งสมมติฐานว่า 
 1.3.1 ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน 

 1.3.2 ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน 

 1.3.3 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
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1.4 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยยึดตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน , 2552, หน้า 6-14) จ านวน 5 ด้าน คือ      
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  3. ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ5. ด้านการ
ออกจากราชการ  มาเป็นกรอบแนวคิดดังภาพประกอบที่ 1.1  
    
                 ตัวแปรต้น                           ตัวแปรตำม 
     (Independent Variables)                            (Dependent variable)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบที่ 1.1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย                                                                        
        การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
 1.5.1 ท าให้ทราบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  
 1.5.2 ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน 
 1.5.3 ท าให้ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์    
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

กำรบริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำรศูนย์เครือข่ำยพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำหนองกุงศรี 1 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 2 
  
  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
  2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
  3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
  5. ด้านการออกจากราชการ  

 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ประสบการณ์การท างาน 
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 1.5.4 ท าให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลระบบสารสนเทศในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 
1.6 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 1.6.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 
2560  จ านวนทั้งหมด 140 คน (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 2, 2560, 
หน้า 12) 

 1.6.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
  1. ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 
  2. ตัวแปรตำม ได้แก่ การบริหารงานบุคคลของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ตามขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 ด้าน คือ 
   1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
   2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
   3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
   4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
   5) ด้านการออกจากราชการ  

 1.6.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยโดยมุ่งศึกษาโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 19 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร  2) 
โรงเรียนชุมชนสามัคคีราษฎร์บ ารุง  3) โรงเรียนหนองบัวคุรุรัฐประชาสรรพ์  4) โรงเรียนหนอง
มันปลาวิทยา 5) โรงเรียนหนองแฝกหนองหว้าวิทยา  6) โรงเรียนค าไฮวิทยา  7) โรงเรียนค าถาวร
เจริญวิทย์  8) โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์  9) โรงเรียนบ้านหนองไผ่  10) โรงเรียนโคกเจริญวิทยา 11) 
โรงเรียนท่อนสังข์วิทยา 12) โรงเรียนหนองหอไตรราษฎร์บ ารุง 13) โรงเรียนเสริมเสาเล้าวิทยา 14) 
โรงเรียนไชยวารวิทยา 15) โรงเรียนพรมลีศรีสว่าง 16) โรงเรียนสะอาดนาดีศิลาวิทย์ 17) โรงเรียน
สระแก้ววิทยานุกูล 18) โรงเรียนสว่างกิจวิทยา และ19) โรงเรียนไชยศรีเรืองวิทย์  

 1.6.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้ระยะเวลาในช่วงปีการศึกษา 2560   
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1.7 ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจในความหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ตรงกัน ผู้วิจัยก าหนด
ความหมายและขอบเขตของค าต่าง ๆ ดังนี้ 
 สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 จ านวน 19 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร  2) โรงเรียนชุมชนสามัคคีราษฎร์
บ ารุง  3) โรงเรียนหนองบัวคุรุรัฐประชาสรรพ์  4) โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 5) โรงเรียนหนองแฝก
หนองหว้าวิทยา  6) โรงเรียนค าไฮวิทยา  7) โรงเรียนค าถาวรเจริญวิทย์ 8) โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์        
9) โรงเรียนบ้านหนองไผ่  10) โรงเรียนโคกเจริญวิทยา 11) โรงเรียนท่อนสังข์วิทยา 12) โรงเรียน
หนองหอไตรราษฎร์บ ารุง 13) โรงเรียนเสริมเสาเล้าวิทยา 14) โรงเรียนไชยวารวิทยา 15) โรงเรียน
พรมลีศรีสว่าง 16) โรงเรียนสะอาดนาดีศิลาวิทย์ 17) โรงเรียนสระแก้ววิทยานุกูล 18) โรงเรียนสว่าง
กิจวิทยา และ19) โรงเรียนไชยศรีเรืองวิทย์  
 ศูนย์เครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำหนองกุงศรี 1 หมายถึง ศูนย์ที่ประกาศตั้งจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ จ านวน 19 โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองกุงศรี 

 กำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานที่เกีย่วข้องกับบุคคล 
นับตั้งแต่การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนก าลังคน การสรรหาและเลือกสรร 
การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผล
การปฏิบัติงานและการให้พ้นจากงานโดยวิธีการต่าง ๆ ตั้งแต่โอนย้าย ให้ออก ไล่ออก ปลดออก และ
เกษียณอายุ เป็นต้น  

 กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง หมายถึง เปนการคาดคะเนเกี่ยวกับการ
ก าหนดก าลังคนหรือก าหนดความตองการดานบุคคลไวลวงหนาทั้งในแงปริมาณและคุณภาพที่หนวย
งานตองการวาตองการก าลังคนประเภทใดระดับใดจ านวนเทาใด เมื่อไรไดมาจากไหนดวยปฏิเสธใด
และเม่ือไดมาแลวจะเหมาะสมหรือไมอยางไร เปนตน  

 กำรสรรหำและกำรบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การสรรหาและการบรรจุแตงตั้งเป็นการจัดให
บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขาด ารงต าแหนงหนาที่ เขาปฏิบัติงานและมอบหมายงานหรือก าหนดหนา 
ที่ความรับผิดชอบในต าแหนงที่ไดรับการบรรจุแต่งตั้ง  
 กำรเสริมสรำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร หมายถึง เป็นการท าใหบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนท างานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ มีทัศนคติที่ ดีตอการท างาน และท างานที่ตนรับผิดชอบอยางมีคุณภาพประสบ
ความส าเร็จเปนที่พอใจของโรงเรียน  
  วินัยและกำรรักษำวินัย หมายถึง เป็นการที่ขาราชการปฏิบัติตามวินัยการปองกันมิใหขา
ราชการกระท าผิดวินัยและด าเนินการทางวินัยแกขาราชการผูกระท าผิดโดยผูบริหารตองใชภาวะ      
ผูน าสงเสริมใหขาราชการครูมีวินัยโดยการสรางเงื่อนไขและปจจัยตาง ๆ ใหเกิดขึ้นในตัวครูโดยใช้      
วิธิการตาง ๆ มีการฝกอบรม เปนตน 



7 
 

 กำรออกจำกรำชกำร หมายถึง เป็นการที่บุคคลผูนั้นพนจากต าแหนงหนาที่ความ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานของทางราชการซึ่งอาจเกิดขึ้นตามสภาพที่ไมอาจเปนขาราชการตอไปได
เนื่องมาจากการลาออกการลดจ านวนพนักงานลนงานการออกเพราะมีเหตุเสียหายเกษียณอายุหรือ
ทุพพลภาพ และตาย หรือตามความประสงคของตัวขาราชการเอง  
 ผู้บริหำร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนตั้งแต่ครูอัตราจ้าง พนักงานราชการ ข้าราชการครู ที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 เพศ หมายถึง เพศ ของครูผู้สอนโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใน
การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 เพศ คือ 1) เพศชาย  และ 2) เพศหญิง 
 อำยุ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เกิดจนถึงปัจจุบันของครูผู้สอนโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ช่วงคือ 1) อายุ 20-34 ปี 2) อายุ 35-44 ป ี
และ 3) อายุ 45 ปีขึ้นไป  
 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี  2) ประสบการณ์การ
ท างาน 11-20 ปี   และ 3) ประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป 
 



 
 

      บทท่ี  2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใน
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องส าหรับเป็นแนวทางในการวางกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 2.2 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล    
 2.3 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 2.4 บริบทศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา   

 2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 จากศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดของการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นหาความหมายของค าว่า การบริหารการศึกษา พบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอไว้ดังนี้ 
  ถวิล  เกษสุพรรณ์  (2552, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง
กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน
ด าเนินงาน  โดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของ
สังคมตามวัตถุประสงค์ไดก้ าหนดไว้ 
  สมเดช สาวันดี (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้
ศาสตร์และ ศิลปะในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความเจริญ
งอกงาม ของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษา คือ การ
ด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้  4 งานหลัก ได้แก่ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการศึกษาและนักบริหารหลายท่าน ได้ให้ความหมายของค าว่า “การบริหาร
สถานศึกษา” ไว้ดังนี้ 
  สิตานันท์ เอการัมย์ (2551, หน้า 27) ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือการ
ด าเนินงานต่าง ๆของกลุ่มบุคคลที่ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
อาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จัดการศึกษาภายในโรงเรียนแก่เยาวชนให้เกิดการพัฒนาทุกด้าน เมื่อ
กระบวนการในการบริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือ และความเข้าใจที่ดีจากบุคลากรใน
สถานศึกษาแล้ว จึงส่งผลทางบวกต่อการรับรู้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สถานศึกษา 
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  ประภาศิริ  สุรพันธ์ (2550, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและ ขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมีความ
คล้ายคลึงกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ าแนกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป  
  มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง ที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของ 
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้
บุคลกรทั้ง 3 กลุ่มเห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ 

 2.1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทัศนะที่มองการจัดการเป็นระบบตามหน้าทีงาน
ที่มีส่วนสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยถือว่าระบบเป็นกลุ่มของส่วนที่เกี่ยวข้องกันซึ่งต้องการที่จะบรรลุ
จดุมุง่หมายรวมกันองคก์รประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่  

   1) ปัจจยัการน าเขา้ (Input)  
   2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process)   
   3) ปัจจยัทีไ่ดอ้อกมา (Output) หรือทีเ่รียกว่า ผลผลิต  
   4) การปอ้นกลับ (Feedback) (ปราชญา กลาผจญ, 2550, หนา้ 70)   
  ทฤษ ฎี ก ารบ ริห าร เชิ ง วิท ยาศ าสตร์  (Scientific  Management) Frederick 

W.Taylor)   ปัญหาคนงานท างานไม่เต็มศักยภาพนั้นสามารถจะแก้ไขได้ด้วยการออกแบบงานเสนอ
หลักการ 4 ประการ คือ  

   1)  ให้ใช้วิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดเพ่ือทดแทนวิธีการที่
คนงานท ากันมาแบบลองผิดลองถูก  

   2)  ใหมก่ารวางแผนเพ่ือทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการของเขาเอง  
   3)  ให้คัดเลือกคนงานที่มีความสมารถแล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาใหม่การ

ท างานร่วมกัน  
   4)  ใช้หลักการแบ่งงานกันระหว่างผู้บริหารและคนงานเพ่ือให้แต่ละฝ่ายท าหน้าที่ได้

อย่างเหมาะสมทีสุ่ด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2552, หน้า 15-18) 
    ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management)  

   Max Weber การบริหารแบบราชการเป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่เน้นถึงความจ าเป็นของ
การจัดองค์การอย่างเป็นเหตุเป็นผลไม่ปล่อยให้เป็นไปตามอ าเภอใจของผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการ
เขาก็ตระหนักและเข้าใจดีว่าหลักการบริหารเป็นไปได้ยากในโลกแห่งความเป็นจริง แนวคิดของเขา
สามารถจะน าไปใช้กับการบริหารองค์การได้ดี จากหลักการส าคัญ 7 ประการดังนี้ คือ  

    1) หลักการมกีฎและระเบียบข้อบังคับ เพ่ือความคมุการตัดสินใจ  
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    2) หลักความไม่เป็นส่วนตัวผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้กฎและระเบียบข้อบังคับ
เพ่ือให้ปลอดจากการกระท าตามอ าเภอใจ  

    3) หลักการแบ่งงานกันท าตามความถนัดหรือความช านาญเฉพาะทาง 
    4) หลักการมโีครงสร้างสายบังคบับัญชา  
    5) หลักความเป็นอาชีพทีม่ัน่คง  
    6) หลักการมอี านาจหน้าทีใ่นการตัดสินใจโดยมีกฎระเบียบข้อบังคบัรองรับ  
    7) หลักความเป็นเหตุเป็นผล ในการะบวนการตัดสนใจเพ่ือบรรลุจดุหมาย 

    ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ(Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ์ เว
เบอร ์(Max Weber) ทีก่ลา่วถงึหลักการบริหารราชการประกอบด้วย  

   1) หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย  
   2) การแบง่หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ที่ต้องยึดระเบยีบกฎเกณฑ์  
   3) การแบง่งานตามความช านาญการเฉพาะทาง  
   4) การแบง่งานไมเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ส่วนตัว  
   5) มีระบบความม่ันคงในอาชีพ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2552, หน้า 74) 
  ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์ (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y)  

เขาได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพืน้ฐานของข้อสมมติฐานเกีย่วกบัธรรมชาติของมนุษยต่์างกนั  
  ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติ

ฐานดังนี้  
   1) คนไมอ่ยากท างาน และหลักเลยีงความรับผิดชอบ  
   2) คนไมท่ะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การสั่ง  
   3) คนเห็นแกต่นเองมากกว่าองคก์าร  
   4) คนมก็ีต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  
   5) คนมกัโง่ และหลอกงา่ย  
  ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการจงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็น

เครือ่งล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น  
  ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้เกิด

จากข้อสมติฐานดังนี้  
   1) คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน  
   2) คนไมเ่กยีจคร้านและไว้วางใจได้  
   3) คนมคีวามคดิริเริ่มท างานถา้ได้รบัการจูงใจอย่างถกูต้อง  
   4) คนมกัจะพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
  ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข็มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุม

ตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซ่ึงกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดระบบ
การบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสรภาพ 

  ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ (Maslow –
Hierarchy of needs) เป็นเรื่องแรงจงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ต้ังแต่ความต้องการด้าน
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กายภาพความต้องการด้านความปลอดภัยความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้านการเคารพนับ
ถือ และประการสุดท้าย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self-actualization) คือมีโอกาสได้
พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้นต้องได้รบัการสนองตอบตามล าดับ
ขัน้ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร, 2552,หน้า 11)   

  ทฤษฎีมนุษย์สัมพนัธ ์(Human Relation )  
  Follette ได้น าเอาจิตวิทยามาใช้และได้เสนอการแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 

3 แนวทางดงันี้ 
   1) Domination คือ ใช้อ านาจอกีฝา่ยสยบลง คือให้อีกฝา่ยแพ้ให้ได ้ไมดี่นัก  
   2) Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพ่ือให้เหตุการณ์สงบโดยประนีประนอม  
   3) Integration คือ การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ทาง (ชนะ 

ชนะ)  
  นอกจากนี้ Follette ให้ทัศนะน่าฟังว่า “การเกิดความขัดแย้งในหน่วยงานเป็นความ

บกพร่องของการบริหาร (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร, 2552, หน้า 25) 
  ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (Administrative Management)  
  Henry Fayol พัฒนาทฤษฎีการบริหารขึ้น 14 ข้อ โดยเรียกว่าทฤษฎีหลักการบริหาร

ความยืดหยุ่น สามารถดัดแปลงให้เขา้กบัความต้องการทั้งหมดของหลักการบริหารได้แก่   
   1) การแบ่งงาน (Division of Work) การแบ่งงานระหว่างคนงานกับผู้จดัการจะช่วย

เพ่ิมผลผลิตของเขา  
   2) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ออกค าสั่ง

และใช้อ านาจเพ่ือให้ได้มาซึ่งการยอมท าตามค าสั่ง ขณะที่ท าให้เห็นข้อแตกต่างระหว่างอ านาจหน้าที่
เป็นทางการได้จากต าแหน่งที่ตัวเองครองอยู่กับอ านาจหน้าที่ส่วนบุคคลตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเชาวน์
ปัญญา ประสบการณ์และความสามารถส่วนบุคคลคนในองค์กรต้องการอ านาจหน้าที่มากขึ้นแต่กลัว
ความรับผิดชอบการกลัวความรับผิดชอบดังกล่าวท าให้ความรู้เริ่มเป็นอัมพาตด้วยจะต้องด าเนิน
ขัน้ตอนพิเศษเพ่ือชักจงูคนให้ยอมรับความรับผิดชอบขณะที่ใช้อ านาจหน้าที ่ 

   3) วินัย (Discipline) วินัยมคีวามจ าเป็นเพือ่ท าให้การบริหารมีความราบรื่น  
   4) เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานควรได้รับค าสั่ง

จากหัวหน้าเพียงคนเดียวเทา่นั้น คนทีมี่หวัหน้ามากกว่าหนึ่งคนในเวลาเดียวกันอยูร่อดได้ยาก  
   5) ความเป็นเอกภาพของค าสั่ง (Unity of Direction) เป็นความคิดเดียวและ

แผนการเดียวส าหรับกิจกรรมกลุ่มหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชาไม่อาจ
เกดิขึน้ไดถ้้าปราศจากเอกภาพของค าสั่ง  

   6) ให้ ผลประโยชน์ ขององค์ กรมีความส าคัญกว่าผลประโยชน์ ของบุ คคล 
(Subordination of Individual Interests of the General Interest) ผลประโยชนของพนักงาน
คนหนึ่งหรือกลุ่มหนึ่งไมค่วรอยู่เหนือผลประโยชนขององค์กร 

   7) ค่าตอบแทน (Remuneration) ค่าตอบแทนของบริหารความยุติธรรมและ
ถูกตอ้ง  
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   8) การร่วมอ านาจไว้ในส่วนกลาง (Centralization) การรวมอ านาจไว้ในส่วนกลาง
เป็นระเบียบตามธรรมชาติในองค์กรใหญ่ๆ มีความจ าเป็นในการจัดตั้งคนกลางขึ้นการมอบอ านาจให้
คนกลางที่มีความริเริ่มก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้จัดการความน่าเชื่อถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
เงือ่นไขของธุรกจิ 

   9) หลักสกาลาร์ (Scalar Chain) ถามการใช้กฎขององค์กรที่ เป็นทางการ การ
สื่อสารระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาสองคนในต่างแผนอาจต้องใช้เวลายาวนานและซับซ้อน กล่าวคือคน
หนึ่งอาจส่งขอ้ความขึน้ไปตามสายการบังคบับัญชาแล้วรอจนถึงจุดหมายปลายทาง  

   10) ล าดับ (Order) คนที่ เหมาะสมควรอยู่ ในที่ เหมาะสม ความรู้ที่ละเอียดใน
ข้อก าหนดของมนุษย์และทรัพยากรขององค์กรและความสมดุลที่คงที่ระหว่างข้อก าหนดเหล่านี้กับ
ทรพัยากร  

   11) ความเที่ยงธรรม (Equity) ความเที่ยงธรรมและความเสมอภาคจากการปฏิบัติ
คือผลลัพธ์ของการร่วมกันของความเมตตาและความยุติธรรม 

   12) ความมั่ น คงใน งานของบุ คลากร (Stability of Tenure of Personnel) 
สนับสนุนความมั่นคงในงานของบุคลากรเพ่ือประกันถึงความราบเรียบในการปฏิบัติภารกิจ ความไม่
มัน่คงในงานคอืเหตุผลและผลของการท างานที่ไมดี่  

   13) ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่มประกอบด้วย การคิดแผนอย่างรอบคอบและ
ประกันถึงความส าเร็จของมันเป็นแหล่งที่ยิ่งใหญ่ของความเข็มแข็งในธุรกิจเพ่ือสนับสนุนความริเริ่ม
ผู้บังคบับัญชาต้องแสดงไหวพริบทีดี่ให้มากและความพร้อมทีจ่ะละทิ้งความถือดี 
             14) ความสามัคคีในหมู่คณะ (Esprit Dee Corps) ความสามัคคีของบุคลากรใน
องค์กรด้วยทัศนะที่จะสร้างความส านึกของความสามัคคีในหมู่พนักงานผู้จัดการต้องแสดงบูรณาการ
ส่วนบุคคลที่ส่งนอกจากจะเป็นตัวอย่างเน้นคุณธรรมแล้วผู้จัดการไม่ควรยึดถือคติพจน์ที่ว่า แบ่งแยก
แล้วปกครอง การแบ่งแยกก าลังศัตรูให้อ่อนแอเป็นเรื่องที่ฉลาดแต่การแบ่งแยกที่มีของตัวเองเป็น
ความบาปต่อธุรกิจการพัฒนาความสัมพันธ์ที่เป็นมิตรและจัดตั้งผลประโยชน์ร่วมโดยความตกลง
รว่มกัน (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2556, หน้า 23-26) 
 จากแนวทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าการ
บริหารการศึกษาต้องอาศัยทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้การบริหารงาน
โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 
   
2.2  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  

 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
  ปัทมา  พุทธเสน (2551, หน้า 14) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคคล นับตั้งแต่การวางแผน สรรหา การใช้ การพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษาไว้เพ่ือให้บุคลากร
มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององค์กร 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2552, หน้า 57)  ได้ให้ความหมาย
ของ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ ให้ท างานได้ผลดี
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ที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความสุข มีความพอใจ 
ที่จะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

  นิโกร (Nigro) อ้างถึงใน พิมพ์พัฑทรา สินธุรัตน์ (2556 หน้า 27) กล่าวไว้ว่าเป็นการ
ด าเนินการเกี่ยวกับตัวบุคคล นับตั้งแต่การว่างแผน การคัดเลือก การฝึกอบรม การก าหนดสิ่งตอบ
แทนต่าง ๆ การควบคุมอัตราก าลัง การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การวร้างภาวะผู้น าและ
เป็นการเลือกสรรคนใหม่ และใช้คนเก่าให้ได้ผลงานจากการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้นมากที่สุด
ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

  สุรีย์พร รุ่งก าจัด (2556, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ
ด าเนินการที่มุ่งเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดย
ด าเนินการครอบคุมตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การวินัยและการรักษาวินัย และการลาออก
จากราชการ 

  พิมพ์พัฑรา สินธุรัตน์ (2558, หน้า 28) สรุปไว้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการสรรหา การจัดบุคคลได้เกิดผลขึ้นทั้งในด้านทักษะความรู้ ความสามารถ การ
บ ารุงรักษา ทั้งในด้านความรู้ และขวัญก าลังใจ ตลอดจนการให้พ้นจากงานเพ่ือประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ  

  จากแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคล การวางแผนก าลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนา
ให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้พ้นจาก
งานโดยวิธีการต่าง ๆ ต้ังแต่โอนย้าย ให้ออก ไล่ออก ปลดออก และเกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้ได้คน
ทีมี่ประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองคก์รตราบนานเท่านาน 

 2.2.2 ความส าคัญในการบริหารงานบุคคล  
  การบริหารงานจะบรรลุผลส าเร็จตามเปาหมายและนโยบายในองคการใด ๆ ก็ตามยอม

ขึ้นอยูกับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด         
เปนส าคัญในบรรดาทรัพยากรทั้งหลายคน เปนทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญท่ีสุด มีคุณคาสูงสุดมีประ
โยชนมากที่สุดและทรัพยากรดานก าลังคนเปนปจจัยพื้นฐานที่ส าคัญยิ่ง เพราะคน เปนกุญแจแหงประ
สิทธิผลของการบริหารกิจการตาง ๆ ดังนั้นการที่ผูบริหารโรงเรียนจะประสบ ความส าเร็จในเรื่องของ
การบริหารไดนั้น จะตองค านึงถึงการมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ดีที่ สามารถดึงดูดและบ ารุงรักษา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถไวในหนวยงานใหมากและนานที่สุด เทาที่หนวยงานตองการ ซึ่งไดมี
นักวิชาการและนักศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความส าคัญในการ บริหารงานบุคคลไวตางกันดังนี้ 

  วิชัย โถสุวรรณจินดา (2551, หน้า 1) กล่าวว่า มนุษย์เป็นผู้รับผิดชอบ มีความคิด
สร้างสรรค์ในตัวเอง หน้าที่หลักของผู้บริหารจึงเป็นการน าศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรมา
ใช้ประโยชน์สูงสุด ด้วยการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี ส่งเสริมและให้ก าลังใจ พัฒนา
ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งกระตุ้นให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น 
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 เพชร  กล้าหาญ (2552, หน้า 16) กล่าวว่า องค์กรจะประสบความส าเร็จในการท างาน
มากน้อยเพียงใดนั้น สิ่งที่ส าคัญคือ การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความรู้ทางด้าน
พฤติกรรมศาสตร์ รู้หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของ
งานมากขึ้น มีการวางแผนที่เหมาะสม มีการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ตามวัตถุประสงค์และความ
ต้องการขององค์กร เพ่ือให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าไม่ก่อให้เกิดปัญหาหรือความขัดแย่งในองค์กร
ซึ่งจะน ามาซึ่งประโยชน์ต่อองค์กรและผู้ที่ปฏิบัติงานในองค์กร 

 อุดม พินธุรักษ์ (2553, หน้า 51) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
องค์กร เพราะบุคลากรเป็นหัวใจในการบริหาร หากองค์กรใดไม่ให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
บุคคลแล้วจะท าให้งานด้านอื่น ๆ ในองค์กรด าเนินไปอย่างไร้ประสิทธิภาพและไม่บรรลุประสิทธิผล 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล มีความส าคัญ
ที่สุดเพราะจะท าใหงานด าเนินไปประสบกับความส าเร็จหรือลมเหลวก็ไดเพราะบุคคลเปนผูใช
ทรัพยากรในการบริหารตาง ๆ เชน เงิน วัสดุ อุปกรณ และการจัดการ ถาหนวยใดมีบุคลากรที่มี
คุณภาพและสามารถรักษาธ ารงไวดึงดูดใหเขาเหลานั้นปฏิบัติงานใหกับหนวยงานนานที่สุดแลวคิด    
วาหนวยงานนั้นจะตองมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต             

 2.2.3 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล 
           ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานที่
ผู้บริหารควรน าไปวางแผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 
อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
ไดร้บัการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ มีความม่ันคงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 วัตถปุระสงคก์ารบริหารงานบุคคล  
  1) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกตอ้งรวดเร็วตามหลักธรรมาภิบาล  
  2) เพ่ือส่งเสริมบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถ  และมีจติส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่
รบัผิดชอบให้เกดิผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  3) เพ่ือส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพโดยยึดมัน่ใน 
ระเบยีบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมมีาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
  4) เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล มีดังต่อไปนี้   

  1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
  3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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  4) วินัยและการรักษาวินัย 
  5) การออกจากราชการ 
 จากได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล           

มีขอบเขตและภารกิจเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง การสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย ตลอดจนการลาออกจาก
ราชการ 

 
2.3  การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานที่ผู้บริหารควรน าไปวางแผนงานด้านการบริหารงานบุคคล  

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 6-14) ได้กล่าวไว้ว่า การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 
อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
ไดร้บัการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ มีความม่ันคงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล  
   1) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็วตามหลักธรรมาภิ
บาล  
   2) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบัติ
ภารกจิทีร่บัผิดชอบให้เกดิผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   3) เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพโดยยึดมัน่ใน
ระเบยีบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมมีาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
   4) เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล มีดังต่อไปนี้   

  1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
  3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  4) วินัยและการรักษาวินัย 
  5) การออกจากราชการ 
 1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

 การวางแผนอัตราก าลังถือวาเปนภารกิจแรกสุดของการบริหารงานบุคคลประกอบไปดวย
การวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษาจัดท าแผน
อัตราก าลังขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก าหนดน าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาน าเสนอแผนอัตราก าลังสูการปฏิบัติ  

 การวางแผนอัตราก าลัง  
  แนวทางการปฏิบัติ  
  1) วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
  2) จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
  3) น าเสนอแผนอัตราก าลังเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4) น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ  
 ก าหนดต าแหน่ง 

 ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษานั้นจะเห็นไดวาเมื่อรับคนเขามาท างานไดแลวปญหา
ส าคัญก็คือจะใหคนนั้นมีอัตราเงินเดือนเทาใดเรื่องนี้เปนเรื่องของการบริหารงานบุคคลและเกณฑการ
พิจารณาในการก าหนดต าแหนง และอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนจะตองสัมพันธกันโดยมีวัตถุ   
ประสงคคือใชคนใหถูกกับงานและใหความเปนธรรมในคาตอบแทน  

 แนวทางการปฏิบัติ  
  1) สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง/ขอเลื่อนวิทยฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไข ต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาไปยัง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  2) ประเมินเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ิมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

  3) ส่งค าขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง/เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข
ต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อ
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. แล้วแต่กรณี
พิจารณาอนุมัติและ เสนอผู้มีอ านาจแต่งตั้ง 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง เปนการคาด
คะเนเกี่ยวกับการก าหนดก าลังคนหรือก าหนดความตองการดานบุคคลไวลวงหนาทั้งในแงปริมาณและ
คุณภาพที่หนวยงานตองการวาตองการก าลังคนประเภทใดระดับใดจ านวนเทาใดเมื่อไรไดมาจาก
ไหนดวยปฏิเสธใดและเมื่อไดมาแลวจะเหมาะสมหรือไมอยางไรเปนตน  

 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 ในการบริหารงานบุคคลไมวาจะเปนหนวยงาน หรือองคการการสรรหาบุคคลและการ

คัดเลือกบุคคลเปนงานบริหารที่มีความส าคัญที่สุดเพราะความกาวหนาของหนวยงานหรือองคการทุก
ชนิดขึ้นอยูกับปริมาณและคุณภาพของบุคคลที่มีอยูในหนวยงานหรือองคการเปนส าคัญถาการสรรหา
และการคัดเลือกบุคคลผิดพลาดหนวยงานหรือองคการก็ไมอาจมีบุคคลที่เหมาะสมกับงานซึ่งจะมี
ผลกระทบอยางรายแรงแกหนวยงานไดดังนั้นผูบริหารที่มีสวนรับผิดชอบตอการบริหารบุคคลจะตอง
ก าหนดนโยบาย วีธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ชัดเจนและมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติ ดังนี้  
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 2.1 ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีได้รับมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
 แนวทางการปฏิบัติ  
  1) การสอบแข่งขันการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกในกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษใน   
ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ในสถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
  2) การบรรจุแต่งตั้งผู้ช านาญการหรือผู้เชี่ยวชาญระดับสูง (1) ให้สถานศึกษาเสนอ
เหตุผลและความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอนของ สถานศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือขอความเห็นขอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาและขอ อนุมัติต่อ ก.ค.ศ. (2) เมื่อ 
ก.ค.ศ. อนุมัติแล้วให้สถานศึกษาด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง วิทยฐานะ และให้ได้รับ
เงินเดือนตามที่     ก.ค.ศ. ก าหนด 

 2.2 การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
  แนวทางการปฏิบัติ  

  1) กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้เงินงบประมาณให้ด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กระทรวงการคลังหรือตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด  
  2) กรณีการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวกรณีอ่ืนนอกเหนือจาก 1) สถานศึกษา
สามารถ ด าเนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของ
สถานศึกษา ภายใต้ หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษาก าหนด  

 2.3 การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1) การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือเขตพ้ืนที่ การศึกษาอ่ืน แนวทางการปฏิบัติ (1) เสนอ
ค าร้องขอย้ายไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อด าเนินการน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
อ่ืน เพ่ือพิจารณาอนุมัติของผู้ประสงค์ย้ายและผู้รับย้ายแล้วแต่กรณี (2) บรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่รับย้ายมาจากสถานศึกษาอ่ืนใน เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน ส าหรับต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) รายงานการบรรจุแต่งตั้ง
และข้อมูลประวัติส่วนตัว ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดท าทะเบียนประวัติต่อไป  

  2) การโอนหรือการเปลี่ยนสถานะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนว
ทางการปฏิบัติ (ม. 58) 1) เสนอค าร้องขอโอนของข้าราชการพนักงานส่านท้องถิ่นไปยังเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือด าเนินการต่อไป 2) บรรจุแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด  

 2.4 การบรรจุกลับเข้ารับราชการ การบรรจุกลับเข้ารับราชการตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษากรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) ออกจาก
ราชการตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 66) และลาออก จากพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอ่ืนที่
ไม่ใช่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67) แนวทางการปฏิบัติ กรณีออกจากราชการ 
(มาตรา 64) เสนอค าขอของผู้ขอกลับเข้ารับราชการไปยังส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขออนุมัติ 
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อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาส าหรับต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ผู้มีอ านาจ
ตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) ให้ยื่น
เรื่องขอกลับเข้ารับราชการ ภายในก าหนดเวลาที่คณะมนตรีอนุมัติแต่ไม่เกิน 4 ปี ให้ผู้มีอ านาจตาม
มาตรา 53 สั่งบรรจุแต่งตั้ง กรณีออกจากราชการเพ่ือรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการรับ
ราชการทหาร (มาตรา 66) ให้ยื่นเรื่องขอกลับเข้ารับราชการภายในก าหนด 180 วัน นับแต่วันพ้นจาก
ราชการทหาร ให้ผู้มีอ านาจตาม มาตรา 53 สั่งบรรจุแต่งตั้ง กรณีลาออกจากพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการอื่นที่ไม่ใช่ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา (มาตรา 67) สมัครเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ การศึกษา ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม 
มาตรา 53 ที่ต้องการจะรับเข้ารับราชการเสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. หรือผู้ที่ ก.ค.ศ. มอบหมายพิจารณา
อนุมัติ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุ และแต่งตั้ง  

 2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง แนวทางการปฏิบัติ กรณีไม่มีผู้ด ารง    
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ให้รอง ผู้อ านวยการสถานศึกษา
รักษาราชการแทนถ้ามีรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหลายคนให้ผู้อ านวยการส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาแต่งตั้งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งรักษาราชการแทน ถ้าไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ให้สถานศึกษาเสนอ
ข้าราชการ ที่เหมาะสม ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้งข้าราชการในสถานศึกษา 
คนใดคนหนึ่ งเป็น ผู้ รักษาราชการแทน (มาตรา 54 แห่ งกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ) กรณีต าแหน่งข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งใดว่างลงหรือผู้
ด ารง ต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม มาตรา 53 สั่งให้
ข้าราชกรครู และบุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่ง (มาตรา 68 แห่งกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา) 
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การสรรหาและการบรรจุแตงตั้งเป็นการจัดใหบุคคลที่ไดรับ
การคัดเลือกเขาด ารงต าแหนงหนาที่ เขาปฏิบัติงาน และมอบหมายงาน หรือก าหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบในต าแหนงที่ไดรับการบรรจุแต่งตั้ง  
 3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  ในปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหมและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยา
งมากมายและมีแนวโนมจะมีมากขึ้นตามล าดับท าใหสภาพแวดลอมทางสังคมเปลี่ยนไปในดาน
การศึกษาหลักสูตรก็มีการปรับเปลี่ยนไปเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
ดวยเหตุนี้การเสริมสรางประสิทธิภาพครู จึงมีความจ าเปนอยางยิ่งเพ่ือที่ครูจะไดมีความรูความช านาญ
และทักษะในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตนใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ก าหนดไว้อยางมีประสิทธิผล 
ดังนั้นการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการเปนสิ่งส าคัญ ส าหรับบุคลากรเปนอยา
งมากนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความส าคัญและความจ าเปนของการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ของบุคลากรไวหลายแนวทางดังนี้  
  3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   1) การพัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่  
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    แนวทางการปฏิบัติ  (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาด าเนินการปฐมนิเทศแก่ผู้ที่
ได้รับการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (2) แจ้ง
ภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน
ฯลฯ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน (3) ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและจัดให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง 
   2)  การพัฒนาระหว่างปฏิบัติหน้าที่ราชการ (ม.79)    
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง
ของข้าราชกรครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา (2) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และสถานศึกษา (3) ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร (4) ติดตาม ประเมินการพัฒนา (5) รายงานผล
การด าเนินงานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   3) การพัฒนาก่อนเลื่อนต าแหน่ง (ม. 80)     
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ศึกษา วิเคราะห์ คุณลักษณะเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
ลักษณะงานตามต าแหน่งที่ได้รับ การปรับปรุงก าหนดต าแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา (2) ด าเนินการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม (3) ติดตาม ประเมินการพัฒนา  
   4) การพัฒนากรณีไม่ผ่านการประเมินวิทยฐานะ (ม.55)  
    แนวทางการปฏิบัติ  (1) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) รายงานผลการด าเนินงานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่  

  3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   1) การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ  
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ความดีความชอบ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (2) คณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบพิจารณาตามกฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือน  (3) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาพิจารณาสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
กรณีสั่งไม่เลื่อนชั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ต้องชี้แจง
เหตุให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวทราบ กรณีเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้
รายงานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
(4) รายงานการสั่งเลื่อนและไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือจัดเก็บข้อมูลลงในทะเบียนประวัติต่อไป  

   2)  การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ  

   แนวทางการปฏิบัติ (1) แจ้งชื่อผู้ตายและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการตายอัน
เนื่องมาจากการปฏิบัติราชการให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือด าเนินการขอความเห็นชอบไปยัง
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คณะรัฐมนตรี (2) สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ผู้ตายเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือประโยชน์ในการค านวณ
บ าเหน็จ บ านาญ  (3) รายงานผลการด าเนินการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการต่อไป  

   3) การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย  
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อมูลของผู้ไปศึกษา

ต่อฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติ งานวิจัย จากสถานศึกษา หรือสถานฝึกอบรม ฯลฯ (2) ด าเนินการ
พิจารณาตามระเบียบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด (3) สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับผู้ที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด (4) รายงานผลการด าเนินการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  3.3 การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  
   แนวทางการปฏิบัติ กรณีการเพ่ิมค่าจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้เงิน

งบประมาณให้ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกระทรวงการคลังหรือตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานก าหนด กรณีการเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ าและ
ลูกจ้างชั่วคราวกรณีอ่ืนนอกเหนือจากสถานศึกษา สามารถด า เนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้าง
ชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที
สถานศึกษาก าหนด  

  3.4 การด าเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน  
   แนวทางการปฏิบัติ ด าเนินการตามที่กระทรวงการคลังก าหนด  
  3.5 เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน  
   แนวทางการปฏิบัติ ด าเนินการตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  3.6 งานทะเบียนประวัติ  
   1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจ้าง แนวทางการปฏิบัติ (1) สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 2 ฉบับ (2) สถานศึกษาเก็บไว้ 1 ฉบับ ส่งไปเก็บรักษาไว้ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1 ฉบับ (3) เปลี่ยนแปลง บันทึกข้อมูลลงในทะเบียนประวัติ  

   2) การแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้าง  

    แนวการปฏิบัติ (1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประสงค์
ขอแก้ไข วัน เดือน ปี เกิด ยื่นค าขอตามแบบที่ก าหนดโดยแนบเอกสารต่อผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 
ประกอบด้วยสูติบัตร ทะเบียน ราษฎร์ หลักฐานทางการศึกษา (2) ตรวจสอบความถูกต้อง (3) 
น าเสนอไปยังส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาเพ่ือขออนุมัติการแก้ไขต่อ ก.ค.ศ. (4) ด าเนินการแก้ไขใน
ทะเบียนประวัติ  (5) แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  3.7 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
   แนวทางการปฏิบัติ 1) ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน สมควรได้รับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 2) ด าเนินการในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
และเหรียญจักรพรรดิมาลา แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กฎหมายก าหนด 3) จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ดิเรกคุณาภรณ์ และผู้คืนเครื่องราชอิสริาภรณ์  
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  3.8 การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
   แนวทางการปฏิบัติ 1) ผู้ขอมีบัตรกรอกรายละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลต่าง ๆ โดยมี

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบเอกสารความถูกต้อง 3) น าเสนอผู้มีอ านาจลงนามในบัตร
ประจ าตัว โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยคุมทะเบียนประวัติไว้ 4) ส่งคืนบัตรประจ าตัวถึง
สถานศึกษา  

  3.9 งานขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตให้ข้าราชการไปต่างประเทศ งานขออนุญาต
ลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ได้รับเงินวิทยา
พัฒน์ และการจัดสวัสดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เก่ียวข้อง 
             สรุปไดวา การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นการท าใหบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนท างานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ มีทัศนคติที่ ดีตอการท างาน และท างานที่ตนรับผิดชอบอยางมีคุณภาพประสบ
ความส าเร็จเปนที่พอใจของโรงเรียน  
           4. วินัยและการรักษาวินัย  
             ในสถานศึกษาหนึ่ง ๆ ยอมประกอบไปดวยคนเปนจ านวนมากวินัยจึงเปนเรื่องจ าเป
นยิ่งตอ การบริหารงานเพราะวินัยเปนขอก าหนดแนวทางปฏิบัติของบุคคลในองคการใหอยูรวมกัน
ได้ดวยความเปนระเบียบเรียบรอย ใหความค ุมครองในการปฏิบัติงาน ใหผลตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานและก าหนดถึงแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ  

  4.1 กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง  
   แนวทางการปฏิบัติ  1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการ เพ่ือ

ด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่า
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษากระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 2) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสั่งยุติเรื่องในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่าไม่ได้กระท าผิด วินัย หรือสั่งลงโทษ
ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามที่คณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่ามี ความผิดวินัย
ไม่ร้ายแรง 3) รายงานด าเนินงานทางวินัยไม่ร้ายแรงไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  4.2 กรณีความผิดวินัยร้ายแรง  
   แนวทางการปฏิบัติ 1) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม มาตรา 53 แห่งกฎหมาย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีอันมีมูลว่า
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผิดวินัยอย่างร้ายแรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน
กฎ ก.ค.ศ. 2) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเสนอผลการพิจารณาให้ อ.ก.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงโทษ 3) ผู้มี
อ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม มารตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  4) 
รายงานการด าเนินงานทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4.3 การอุทธรณ์  

  1) การอุทธรณ์กรณีความผิดวินัย  
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   แนวทางการปฏิบัติ กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยที่ไม่ร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษายื่นเรื่องอุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาภายใน 30 วันนับแต่วันที่
ได้รับแจ้งค า สั่งตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด กรณีอุทธรณ์ความผิดวินัยร้ายแรง ให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นเรื่องขอ อุทธรณ์ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วันนับแต่วันที่
ได้รับแจ้งค าสั่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
  4.4 การร้องทุกข์  

   แนวทางการปฏิบัติ กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็น
ธรรมหรือมีความคับข้อง ใจเนื่องมาจากการกระท าของผู้บังคับบัญชาหรือการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย ให้ร้องทุกข์ต่อ อ. ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ ก.ค.ศ. แล้วแต่กรณี  

   4.5 การเสริมสร้างและการปูองกันการกระท าผิดวินัย  
    แนวทางการปฏิบัติ 1) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรมการสร้างขวัญและก าลังใจการจูงใจฯลฯ  ในอันที่
จะเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) หมั่นสังเกต
ตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ป้องกันและขจัดเหตุเพื่อมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย ตามควรแก่กรณี  
    กลาวโดยสรุป วินัยและการรักษาวินัย เป็นการที่ขาราชการปฏิบัติตามวินัยการปองกัน
มิใหขาราชการกระท าผิดวินัยและด าเนินการทางวินัยแกขาราชการผูกระท าผิดโดยผูบริหารตองใช
ภาวะผูน าสงเสริมใหขาราชการครูมีวินัยโดยการสรางเงื่อนไขและปจจัยตาง ๆ ใหเกิดขึ้นในตัวครูโดย
ใช้ วิธิการตาง ๆ มีการฝกอบรมเปนตน 

 5. การออกจากราชการ  
            การใหบุคคลพนจากงานนั้นเปนกระบวนการขั้นสุดทายของการบริหารงานบุคคลเมื่อ
บุคคลไดปฏิบัติงานใหแกองคกรระยะหนึ่งจนถึงวัยอันสมควรที่จะตองพักผอนจากการท างานตาม  
สภาพรางกายของมนุษยโดยปกติจะถืออายุ 60 ปี เปนเกณฑแตทั้งนี้ขึ้นอยูกับสมรรถภาพของแตละ
บุคคลและสภาพของงานที่ตองปฏิบัติ ตลอดจนความพรอมขององคกรดวยซึ่งทางราชการเรียกการ
เกษียณอายุราชการ  

  5.1 การลาออกจากราชการ  
   แนวทางการปฏิบัติ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจาก

ราชการของครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 2) รายงานอนุญาตการลาออกไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  

  5.2 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านการ
เตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

   แนวทางการปฏิบัติ 1) ด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือเข้ารับ การพัฒนาอย่างเข้มตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ก าหนด
ในกฎ ก.ค.ศ. ก าหนด 2) ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินการ
ทดลองปฏิบัติราชการหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มออกจากราชการ  

  5.3 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป  
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   แนวทางการปฏิบัติ 1) สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติครูผู้ช่วย ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก
ราชการ หากภายหลังปรากฏว่าขาดคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 แห่งกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 3) รายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่  

  5.4 การให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
   แนวทางการปฏิบัติ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งพักราชการหรือสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อนในกรณีที่ครูผู้ช่วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิด
วินัยอย่างร้ายแรงจนถูกตั้งคณะกรรมการ สอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระท าผิด
ทางอาญา (เว้นแต่ได้กระท าผิด โดยประมาทหรือ ความผิดลหุโทษ) 2) รายงานการสั่งพักราชการหรือ
การให้ออกจากราชการไว้ก่อน ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  5.5 การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและรายงานการออกจากราช การไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานอกจากด าเนินการตามที่ก าหนดใน กฎ ก.ค.ศ. แล้วยังสามารถด าเนินการได้ ดังต่อไปนี้ คือ  

   1) กรณีเจ็บปว่ยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยสม่ าเสมอ  
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการอัน

เนื่องมาจากการเจ็บป่วย (2) ถ้าผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเมื่อเห็นว่าไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการได้ (3) รายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

   2) กรณีไปปฏิบัติงานตามความประสงค์ของทางราชการ  
    แนวทางการปฏิบัติ (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่สมัคร ใจจะไปปฏิบัติราชการตามความประสงค์ของทางราชการออกจากราชการ (2) 
รายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

   3) กรณีสั่งให้ออกจากราชการเพราะขาดคุณสมบัติทั่วไป ตามมาตรา 30 แห่ง
กฎหมายระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา กรณีเป็นผู้ไม่มีสัญชาติไทย (ม.30 (1)) 
กรณีเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น ตาม ( ม.30(4)) กรณี
เป็นคนไร้ความสามารถ หรือจิตฟ่ัน เฟือนไม่สมประกอบหรือเป็นโรคท่ีก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. (ม.30(5) 
(7)) กรณีเป็นกรรมการบริหารพรรค การเมืองหรือเป็นเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง (ม30(8)) หรือกรณี
เป็นบุคคลล้มละลาย (ม.30 (9)) แนวทางการปฏิบัติ (1) สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติครูผู้ช่วย ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามคุณสมบัติในมาตรา (ม.30 (1) (4) (5) (7) (8) หรือ (9) แห่ง
กฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา (2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ผู้ขาด
คุณสมบัติ ตามข้อ 1 ออกจากราชการ (3) รายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

   4) กรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป กรณีมีเหตุสงสัยว่าเป็นผู้ไม่เลื่อมใสในการปกครอง
ระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ม.30 (3))  

    แนวทางการปฏิบัติ (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนเมื่อมีเหตุอันควรสงสัยว่า ครูผู้ช่วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนผู้ใดเป็นผู้ขาด
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คุณสมบัติทั่วไป (ม.30 (3) ) (2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาเสนอผลการสอบสวนต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่
การศึกษา (3) เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามีมติเห็นว่าเป็นผู้ขาดคุณสมบัติทั่วไป ตามมาตรา 30 
(3) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการ  

   5) กรณีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถบกพร่องในหน้าที่ราชการหรือ
ประพฤติตนไม่ เหมาะสม แนวทางการปฏิบัติ (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนเมื่อครูผู้ช่วย ครู และบุคลการทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาหรือมีเหตุอันควรสงสัยว่า
หน่อยความสามารถในอันที่จะปฏิบัติหน้าที่ ราชการบกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่
เหมาะสม (2) ถ้าคณะกรรมการสอบสวนและผู้อ านวยการสถานศึกษาเห็นว่าครูผู้ช่วย ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไม่เป็นผู้หย่อนความสามรถไม่บกพร่องในหน้าที่ราชการ หรือเป็นผู้
ประพฤติตน เหมาะสม ให้สั่งยุติเรื่อง แต่ถ้าคณะกรรมการสอบสวน และผู้อ านวยการสถานศึกษาเห็น
ว่าเป็นผู้หย่อน ความสามารถบกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประตนไม่เหมาะสม ให้ส่งเรื่องไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา (3) เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่มีมติให้ผู้นั้นออกจากราชการให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ ออกจากราชการเพ่ือรับบ าเหน็จ
บ านาญเหตุทดแทน  

  5.6 กรณีมีมลทินมัวหมอง 
   แนวทางการปฏิบัติ (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตั่งคณะกรรมการสอบวินัย

อย่างร้ายแรงกรณีมีเหตุ อันควรสงสัยอย่างยิ่งว่าครูผู้ช่วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนได้มีการ
กระท า ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง แต่การสอบสวนไม่ได้ความแน่ชัดพอที่สั่งลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
ถ้าให้รับราชการต่อไปจะท าให้เสียหายต่อทางราชการอาย่างร้ายแรง (2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา
เสนอผลการสอบสวนไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
พิจารณา (3) เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามีมติให้ผู้นั้นออกจากราชการเพราะมีมลทิน หรือมัว
หมองกรณีที่ถูกสอบสวนข้างต้น ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเพ่ือรับบ าเหน็จเหตุ 
ทดแทน  

  5.7 กรณีได้รับโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้
จ าคุกในความผิด ที่ได้กระท าโดยประมาทหารือความผิดลหุโทษ  

   แนวทางการปฏิบัติ  (1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเพ่ือรับ
บ าเหน็จ  บ านาญเหตุทดแทนเมื่อ ปรากฏว่าครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ได้รับโทษ
จ าคุกโดย  ค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดย ค าพิพากษาถึงที่สุดให้ให้จ าคุกในความผิดที่ได้กระท า
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ (2) รายงานผลการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 สรุปวา การออกจากราชการ เป็นการที่บุคคลผูนั้นพนจากต าแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานของทางราชการซึ่งอาจเกิดขึ้นตามสภาพที่ไมอาจเปนขาราชการตอไปไดเนื่องมาจาก
การลาออกการลดจ านวนพนักงานลนงานการออกเพราะมีเหตุเสียหายเกษียณอายุหรือทุพพลภาพ 
และตาย หรือตามความประสงคของตัวขาราชการเอง  
 จากที่ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ย่อสรุปไว้ดังนี้ 
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  1)  การวางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่ง เปนการคาดคะเนเกี่ยวกับการก าหนด 
ก าลังคนหรือก าหนดความตองการดานบุคคลไวลวงหนาทั้งในแงปริมาณและคุณภาพที่หนวยงานตอง
การวาตองการก าลังคนประเภทใดระดับใดจ านวนเทาใดเมื่อไรไดมาจากไหนดวยปฏิเสธใดและเมื่อได
มาแลวจะเหมาะสมหรือไมอยางไรเปนตน 
  2)  การสรรหาและบรรจุแตงตั้งเป็นการจัดใหบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขาด ารงต า
แหนงหนาที่ เขาปฏิบัติงานและมอบหมายงาน หรือก าหนดหนาที่ความรับผิดชอบในต าแหนงที่ไดรับ
การบรรจุ  
  3)  การเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  เป็นการท าใหบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนท างานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ มีทัศนคติที่ ดีตอการท างาน และท างานที่ตนรับผิดชอบอยางมีคุณภาพประสบ
ความส าเร็จเปนที่พอใจของโรงเรียน  
  4)  วินัยและการรักษาวินัย ไดแก การที่ขาราชการปฏิบัติตามวินัยการปองกันมิใหขา
ราชการกระท าผิดวินัยและด าเนินการทางวินัยแกขาราชการผูกระท าผิดโดยผูบริหารตองใชภาวะผู
น าสงเสริมใหขาราชการครูมีวินัยโดยการสรางเงื่อนไขและปจจัยตาง ๆ ใหเกิดขึ้นในตัวครูโดยใช้วิธิ
การตาง ๆ มีการฝกอบรมเปนตน 
  5)  การออกจากราชการ  เป็นการที่บุคคลผูนั้นพนจากต าแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานของทางราชการซึ่งอาจเกิดขึ้นตามสภาพที่ไมอาจเปนขาราชการตอไปไดเนื่องมาจาก
การลาออกการลดจ านวนพนักงานลนงานการออกเพราะมีเหตุเสียหายเกษียณอายุหรือทุพพลภาพ 
และตาย หรือตามความประสงคของตัวขาราชการเอง หรือตามดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาเพ่ือประโย
ชนของทางราชการซึ่งกรณีนี้ตองเปนไปตามเงื่อนไขหลักเกณฑ และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดไวใน
กฎหมาย 
 
2.4  บริบทศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ส านักงานตั้งอยู่ที่โรงเรียนชุมชนสามัคคีราษฎร์บ ารุง  ต าบลล าหนอง
แสน  อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์   
 วัตถุประสงค์และหลักการด าเนินงานของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง
ศรี 1 ได้แก่ 1) เพ่ือประสานการด าเนินงานในการจัดการศึกษาภายในศูนย์เครือข่ายโดยยึดหลักการ
กระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องของการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน 2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
 ข้อมูลผู้บริหารและครูผู้สอนของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   ประกอบด้วย 19 โรงเรียน มี
ผู้บริหาร จ านวน 19 คน และครูผู้สอน จ านวน 140 คน  ดังนี้    
 1) โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร    ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 16 คน  
 2) โรงเรียนชุมชนสามัคคีราษฎร์บ ารุง  ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 16 คน  
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 3) โรงเรียนหนองบัวคุรุรัฐประชาสรรพ์  ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 16 คน 
 4) โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 14 คน 
 5) โรงเรียนหนองแฝกหนองหว้าวิทยา  ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 7 คน 
 6) โรงเรียนค าไฮวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 7 คน 
 7) โรงเรียนค าถาวรเจริญวิทย์   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน 
 8) โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน 
 9) โรงเรียนบ้านหนองไผ่   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 5 คน 
 10) โรงเรียนโคกเจริญวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 5 คน 
 11) โรงเรียนท่อนสังข์วิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน 
 12) โรงเรียนหนองหอไตรราษฎร์บ ารุง  ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 6 คน 
 13) โรงเรียนเสริมเสาเล้าวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 3 คน 
 14) โรงเรียนไชยวารวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 6 คน 
 15) โรงเรียนพรมลีศรีสว่าง   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 6 คน 
 16) โรงเรียนสะอาดนาดีศิลาวิทย์  ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 9 คน 
 17) โรงเรียนสระแก้ววิทยานุกูล   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน   
 18) โรงเรียนสว่างกิจวิทยา   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน 
 19) โรงเรียนไชยศรีเรืองวิทย์   ผู้บริหาร 1 คน   ครูผู้สอน 4 คน 

(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2560, หน้า 11-12) 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ                                                                                                           
  บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หนา 45) ไดศึกษาเรื่อง“ศึกษาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2” ประจ าปการศึกษา 
2548  ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง  ดานการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง และดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยูในระดับมาก  ดานวินัย
และการรักษา วินัยอยูในระดับปานกลาง และดานออกจากราชการอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตาม
ต าแหนงและจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกัน สวนจ าแนกตามอายุราชการ ไมแตกตางกัน 

  ประสงค์  เอ่ียมเวียง (2548, หน้า 85) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ยกเว้นด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก 

  สนิท คงภักดี (2549, หนา 76) ไดท าวิทยานิพนธเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู
บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2”   ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น
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ที่ม ี   ตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 
2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยใูนระดับมาก   

  สุริยา สวางบุญ (2550, หน้า 84) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้น พ้ืนฐาน ที่เปดสอนในชวงชั้นที่ 1 - 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผล
การศึกษา พบวา ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย คือ   ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง ดาน
วินัยและการ รักษาวินัย ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และดานการออกจาก
ราชการ เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตางก็มีความคิดเห็นอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งโดยรวมและรายดานทุกดาน และเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา 
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด กลางและขนาดใหญ ตางก็มีปญหาทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  ยกเวนโรงเรียน ขนาดเล็ก มีปญหาดานการพัฒนาบุคลากรใหมีวิทยฐานะอยูในระดับมาก  

  วรายุทธ นามวงศ (2551, หน้า 72) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน ไดรับมอบหมายปฏิบัติงานบุคคลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2  ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาโดยรวม มีคาเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูใน
ระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยูในระดับปานกลาง    
3 ดาน เรียงล าดับคาเฉลี่ยจาก มากไปหานอย คือ ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหนง ดานการลาออกจากราชการตามล าดับ สวนดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งอยูในระดับนอย ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับปฏิบัติ พบวา สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับ
การบริหารงานบุคคลแตกตาง กับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ มี
ระดับการบริหารงานบุคคล มากกวาสถานศึกษาอ่ืน สวนสถานศึกษาขนาดอ่ืนไมแตกตางกัน 

  วีรพจน์  เคงสม ( 2551, หน้า 64 ) ไดศึกษา การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพร 
บริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครู เจาหนาที่ และพนักงาน  ผลการศึกษาพบวา การบริหารงาน 
บุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครูเจาหนาที่ และพนักงานอยูในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือดานการสรรหาบุคคลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนดาน
การพัฒนาบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล และดานการธ ารงรักษาบุคคลมีการ
ปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง ครูเจาหนาที่และพนักงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ไม่แตกตางกัน ครูเจาหนาที่และพนักงานที่มีประสบการณในต าแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การ บริหารงานบุคคลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ครู เจาหนาที่และพนักงานที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  พระนิรันดร สุทฺธิเมตฺติโก (2552, หนา 56) ไดศึกษาเรื่อง“การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกนอยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3” ประจ าป
การศึกษา 2552  ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสรรหาบุคลากร ดานการบ ารุงรักษาบุคลากร ดานการพัฒนา
บุคลากร  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และดานการพิจารณาใหบุคลากรพนจากงานมีสภาพ
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การปฏิบัติอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนดานการวางแผนอัตราก าลังมีสภาพการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก   

  พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) (2554, หน้า 70) ไดศึกษา การบริหารงานบุคคลใน 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรี  เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา  1) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและดานวินัยและการรักษาวินัย ดาน
การออกจากราชการอยูในระดับมาก  2) เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณสอน 
แตกตางกัน อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.053 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตาม อายุต าแหนงและขนาดโรงเรียน 
แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย ครูในโรงเรียนขนาดใหญมีความเห็นมาก     
กวาครูในโรงเรียนขนาดกลาง 

  สมพล อินทรัตน (2554, หน้า 67) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 
ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียง    
คาเฉลี่ยดังนี้ ดานการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดาน
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง และดานการออกจากราชการมีคาเฉลี่ยต่างที่สุด  
  กันตฤทัย พันธุสวัสดิ์  (2556, หน้า 89)  ศึกษาประสิทธิผลการตัดสินใจในการ

บริหารงาน บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิผลการตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครู ภาพรวมและลักษณะเกณฑ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน
อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ดานการใหความมั่นคงในการ
ท างานของบุคลากร ดาน การพัฒนาบุคลากร และดานการสรรหาบุคลากร 2) ผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการตัดสินใจใน การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและ
ครูภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา และสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตาม  ต าแหนงหนาที่ และเพศ ไมแตกตางกัน เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและรายไดต่อเดือน 

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ       
  Sloane (1983, p 38) ไดติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอา
ซึ่ง  ผานการอบรมระยะสั้นโดยการพิจารณาจากความรูที่ไดรับทัศนคติที่ปรากฏและการปฏิบัติงาน
เฉพาะอยางเปรียบเทียบกับตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซึ่งไมไดผานการอบรมแตไดรับการสนับสนุนให้ศึกษา
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สาระของการฝกอบรมจากเอกสารตาง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบวา กลุมผูบริหารโรงเรียนที่ผานการ
ฝึกอบรมไดรับความรูในเรื่องการปฏิบัติงานมากขึ้นและมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวกซ่ึง สงผลส าเร็จ
ในการท างานรวมทั้งมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะและสามารถน าไปใชอยางไดผลสวนกลุมผูบริหาร
โรงเรียนที่ไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการฝกอบรมดวยตนเองมีแนวโนมที่จะไดรับความรู
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอยางนอยกวาผูบริหารที่ผานการฝกอบรม
โดยเฉพาะ  
  Blanks (1991, p 27) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานส าหรับผูท าหนาที่การบริหาร
บุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา” พบวา
การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการบริหารบุคคลของ  
หนวยงานอื่น ๆ ถึงแมวาบุคลากรที่รับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูสูงก็ตามแตในดาน
วิชาการแลวเขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคลจึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝึกทักษะความ
ช านาญไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจ าการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียนการ
บริหารบุคคลของโรงเรียนจ าเปนตองก าหนดความส าคัญกอนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการ
วางตัวท างาน หรือต าแหนงของบุคลากรถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการหรือบุคลากรของภาค
ธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานที่เปนไปได  
 จากที่ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับ
ครูผู้สอน เพราะเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อท างานในองค์กรทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลดีต่อนักเรียน
และส่งผลท าให้การบริหารงานบุคคลทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการออกจากราชการ  เป็นที่ยอมรับของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และ
ชุมชนให้ความร่วมมือช่วยเหลืองานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างด ี



 
 

บทท่ี  3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2” เป็นการศึกษาโดย
การใช้ระเบียบ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการศึกการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) มุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้วิจัยได้
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 
2560 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวนครูผู้สอน 140 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2, 2560, หน้า 12)    
 3.1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย   

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 
2560 ซึ่งมีทั้งหมด 19 โรงเรียน ซึ่งได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน (ธนานิ
นทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หน้า 49)  
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3.2  เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างโดยด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  3.2.1  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 103 คน 
  3.2.2  จ าแนกประชากร 140 คน ตามรายชื่อโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  3.2.3  สุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามจ านวนครูผู้สอนกับกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 19  โรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ล าดับที่ 1-19 จนได้ครบจ านวน 103 คน 
เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
  ตัวอย่างการค านวณกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละสถานศึกษา เช่น โรงเรียนหนองกุงศรี
วิทยาคมมีจ านวนครูผู้สอน  16 คน  จากทั้งหมด 140 คน เทียบตามสัดส่วนของบัญญัติไตรยางศ์ ได้
ดังนี้ 
  ครูผู้สอน     ทั้งหมด 140 คน    สุ่มเลือกมา   103    คน 
  ถ้าครูผู้สอน  ทั้งหมด 1 คน       สุ่มเลือกมา   103    คน 
          140 
  ถ้าครูผู้สอน ทั้งหมด 16 คน       สุ่มเลือกมา   103  X 16   = 11.77  คน 
             140 
ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคมเท่ากับ 12 คน ตามตารางที่ 3.1 ดังนี้  
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 
จ านวน

ประชากร 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

1. โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคม 16 
103 X 16   = 11.77 = 12 คน 

        140 
2. โรงเรียนชุมชนสามัคคีราษฎร์บ ารุง 

16 
103 X 16   = 11.77 = 12 คน 

       140 
3. โรงเรียนหนองบัวคุรุรัฐประชาสรรพ์ 

16 
103 X 16   = 11.77 = 12 คน 

       140 
4. โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 

14 
103 X 14   = 10.30 = 10 คน 

      140 
5. โรงเรียนหนองแฝกหนองหว้าวิทยา 

7 
103 X 7   = 5.15 = 5 คน 

         140 
6. โรงเรียนค าไฮวิทยา 

7 
103 X 7   = 5.15 = 5 คน 

         140 
7. โรงเรียนค าถาวรเจริญวิทย์ 

4 
103 X 5   = 2.94 = 3 คน 

         140 
8. โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์วิทยา 

4 
103 X 4   = 2.94 = 3 คน 

         140 
9. โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 

5 
103 X 5   = 3.68 = 4 คน 

          140 
10. โรงเรียนโคกเจริญวิทยา 

5 
103 X 5   = 3.68 = 4 คน 

         104 
11. โรงเรียนท่อนสังข์วิทยา 

4 
103 X 4   = 2.94 = 3 คน 

         140 
12. โรงเรียนหนองหอไตรราษฎร์บ ารุง 

6 
103 X 6   = 4.41 = 4 คน 

         140 
13. โรงเรียนเสริมเสาเล้าวิทยา 

3 
103 X 3   = 2.21 = 2 คน 

        140 
14. โรงเรียนไชยวารวิทยา 

6 
103 X 6   = 4.41 = 4 คน 

         140 
15. โรงเรียนพรมลีศรีสว่าง 

6 
103 X 6   = 4.41 = 4 คน 

         140 
16. โรงเรียนสะอาดนาดีศิลาวิทย์ 

9 
103 X 10   = 6.62 = 7 คน 

         140 
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17. โรงเรียนสระแก้ววิทยานุกูล 
4 

103 X 4   = 2.94 = 3 คน 
         140 

18. โรงเรียนสว่างกิจวิทยา 
4 

103 X 4   = 2.94 = 3 คน 
         140 

19. โรงเรียนไชยศรีเรืองวิทย์ 
4 

103 X 4   = 2.94 = 3 คน 
         140 

รวมทั้งหมด 140  103  
 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ  และประสบการณ์การท างาน  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิ
เคิร์ต (Likert’s Rating Scale) (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2550, หน้า 100 - 102) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด มีจ านวนทั้งหมด 35 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  จ านวน 7 ข้อ  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง  จ านวน 7 ข้อ  3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ านวน 7 ข้อ  4) 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ านวน 7 ข้อ  และ5) ด้านการออกจากราชการ  จ านวน 7 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended Questions) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
3.4 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3.4.1 การสร้างเครื่องมือ 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire)ศึกษาหลักการและทฤษฎี 

ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 จากผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยไว้ 
 1) ก าหนดกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือวิจัยจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
 2) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
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(1) ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ 
การศึกษา         ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่ง          ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

                ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
สถานที่ท างาน         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2                                              

         เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้ถ้อยค าภาษาและ  
                ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์                                  

(2) พระฟูตระกูล  พุทฺธรกฺขิโต, ดร. 
การศึกษา         ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่ง          อาจารย์ประจ า 

         วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
         มหาวิทยาลัยมหามหามกุฏราชวิทยาลัย                         

สถานที่ท างาน         วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
         มหาวิทยาลัยมหามหามกุฏราชวิทยาลัย                         
         เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัยและ  
                ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์                             

(3) นายไพจิตร  ศรีโนนยาง  
การศึกษา         ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่ง         ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 
สถานที่ท างาน         โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 

         เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและพิจารณาความ  
                สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์   

เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขและพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของ
ค าถามโดยให้สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ หรือค านิยามศัพท์ของการวิจัยกับรายการข้อโดยใช้
วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะของการ
วิจัย (Index of Item-Objective Congruence: IOC) (สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, 2546, หน้า 
243-244)  ซึ่งพิจารณาใน 3 กรณี คือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย ต่อข้อค าถามนั้น ๆ โดย
ก าหนดค่าคะแนนดังนี้  

   + 1   หมายถึง  เห็นด้วยว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับเนื้อหา  
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับเนื้อหา 

     -1   หมายถึง ไม่เห็นด้วยว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องสัมพันธ์เนื้อหา 
 หลังจากนั้นใช้วิธีการค านวณหาค่า IOC ใช้สูตรซึ่งอ้างใน สุวิมล ติรกานนท์ ดังนี้ 

                  
N

R
IOC


  

   IOC = ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ
ของการวิจัย 
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R  = ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
       N    = จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 ถ้าดัชนี IOC ค านวณได้มากว่าหรือเท่ากับ 0.60 ข้อค าถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะ
กลุ่มพฤติกรรมนั้น  ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีต่ ากว่า 0.60 ข้อค าถามนั้นถูกตัดออกไป หรือต้อง
ปรับปรุงใหม่แล้วน าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพ่ือโดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบปรากฏว่า ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
(ภาคผนวกหน้า 96-97) 

1)  ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างทั้ง 19 โรงเรียน จ านวน 103 ฉบับ 
 3.4.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
โรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  จ านวน 30 
คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Discrimination Power) โดยใช้วิธี Corrected Item – total 
correlation  มีค่าระหว่าง 0.3054-0.8074 (ภาคผนวกหน้า 99-100 ) และหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -Coefficient) ตามวิธีการของ   
ครอนบาค (Cronbach) (ล้วน สายยศ, 2538, หน้า 200) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.93  (ภาคผนวกหน้า 100)  ซึ่งค่าแอลฟา (Alpha) ที่ใช้ได้ควรมากกว่า 0.60  
  2) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือ
ขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

  3.5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย น าเรียนประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง  
กุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  3.5.2 แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและความ
เป็นอิสระในการให้ข้อมูลรายละเอียดของแบบสอบถาม รวมทั้งประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจตรงกันและตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยผู้วิจัยแจก
แบบสอบถามด้วยตนเอง 
            3.5.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามคืนมาจ านวน 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
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             3.5.4 ตรวจสอบความสมบู รณ์ ของข้อมูล และน าข้อมูลมาวิ เคราะห์ผล ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาวิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
ด้ังนี้   

  3.6.1 แบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมีค าตอบให้เลือก (Check List) โดยหา
ค่าความถ่ี และร้อยละ 

  3.6.2 แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (บุญ
ชม ศรีสะอาด,2545, หน้า 60) สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ดังนี้   
    5 คะแนน   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
 4 คะแนน   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
 3 คะแนน   หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 2 คะแนน   หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
 1 คะแนน   หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของข้อมูลพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์จุดกลาง (Midpoint) 
ของระดับช่วงคะแนน 5 ระดับ (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2550, หน้า 100 - 102)  ดังนี้  
             ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.21 - 5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.41 - 4.20  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก   
             ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.61 - 3.40  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
             ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.81 - 2.60  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
             ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 - 1.80  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 แล้วน าไปเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน โดยการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่า  t-test  และ  F-test  (One-way 
ANOVA)  ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพบความแตกต่าง  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมา
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่  (Scheffe’s method)  เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ข้อ 2 
  3.6.3 แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบปลายเปิด (Open-Ended Question) เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 วิเคราะห์
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ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์โดยสรุปเป็นความเรียงและจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล  ผู้วิจัยได้
ก าหนดไว้ในตอนที่ 3 ของแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  
 

3.7  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 3.7.1  การหาค่าคุณภาพของแบบสอบถาม โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1) การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
  2)  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Discrimination Power) โดยใช้วิธี Corrected Item – 
total correlation 
  3)  การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบทั้งฉบับใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cornbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 102)  
 3.7.2  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งสถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  มีดังนี้ 

  1)  ความถี่ (Frequency) 
  2)  ร้อยละ (Percentage)  
  3)  ค่าเฉลี่ย (Mean)     
  4)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

 3.7.3 สถิติทดสอบสมมติฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ซึ่งค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน มีดังนี้ 
   1)  ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบข้อมูล t-test ทดสอบสมมติฐานความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยตัวแปรที่ศึกษาของประชากร 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน 
   2)  ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบข้อมูล  F-test  (One - way  ANOVA)  ทดสอบ
สมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่มขึ้นไป  ใช้สูตรของเซฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 

 



 
 

บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ตามที่คาดหวัง ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้วิธีแจก
แบบสอบถามจ านวน 103 ฉบับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทาง
คอมพิวเตอร์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย ปรากฏผลการวิ เคราะห์
ข้อมูล ดังจะกล่าวถึงตามล าดับดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายของข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ใน
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X̅     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)   
            S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n     แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 t      แทน สถิติทดสอบที่ใช้พิจารณาความมีวินัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ t  
                           (t-distrlbution) 
 SS    แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 Df     แทน ชั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS    แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
 F      แทน สถิติทดสอบที่ใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ f  
                            (F-distrlbution) 
 Sig.   แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
             *      แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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4.2  ล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ ประสบการณ์การ
ท างาน ใช้การวิเคราะห์หาความถี่และร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยายตามตารางที่  4.1 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ทั้งในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ จ าแนกเป็น 5 
ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการออกจาก
ราชการ ตามตารางท่ี 4.2-4.7  
  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่มี เพศ  อายุ  และประสบการณ์การท างาน โดย
ใช้สถิติ t-test  และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test (One-way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกต่างจะท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีของ  เซฟเฟ่ (Scheffe’s) ตามตารางท่ี 4.8 - 4.43 
 ตอนที่ 4  ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) เพ่ือสอบถามข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใช้การวิเคราะห์โดยการจัดกลุ่มตาม
องค์ประกอบของข้อมูลและวิเคราะห์โดยการจัดกลุ่มตามองค์ประกอบของข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงพรรณนาน าโดยเขียนในลักษณะความเรียงเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ระบุถึง
ข้อเสนอแนะทั้ง 5 ด้าน คือ    

1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง   
2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   
3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ    
4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
5) ด้านการออกจากราชการ 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี 
            ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
            เขต 2  ดังปรากฏตามตารางที่ 4.1 
       
ตารางท่ี 4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

n=103 
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
- ชาย 45 43.70 
- หญิง 58 56.30 

2. อายุ   
- 20-34 ปี 29 28.20 
- 35-44 ปี   48   46.60 
- 45 ปีขึ้นไป 26 25.20 

3. ประสบการณ์การท างาน 
- 1-10 ปี 

 
68 

 
68.00 

- 11-20 ปี 19 19.00 
- 21 ปี ขึ้นไป 16 16.00 
             รวม 103 100.00 

  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 103 คน จ าแนกเพศของ
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน 58 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.30  เป็นเพศชาย จ านวน 45  
คน คิดเป็นร้อยละ 43.7  จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 35-44 ปี จ านวน 48 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 46.60  อายุ 20-34 ปี  จ านวน 29  คน คิดเป็นร้อยละ 28.20 และอายุ 45 ปีขึ้นไป  จ านวน 
26  คน  คิดเป็นร้อยละ 25.20 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การ
ท างาน 1-10 ปี จ านวน 68 คน  คิดเป็นร้อยละ 68.00 ประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี  จ านวน 
19 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.00 และประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป จ านวน 16 คน คิดเป็น     
ร้อยละ  16.00 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย              
            เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่              
            การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  
            ดังปรากฏตามตารางที่ 4.2-4.7 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหาร ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและราย
ด้าน 

n=103 

ด้านที่ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 

 
 
 
 
 

X  

 
S.D. 

 
แปลผล 

1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 4.09 0.69 มาก 
2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3.95 0.76 มาก 
3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4.08 0.68 มาก 
4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 3.96 0.76 มาก 
5 ด้านการออกจากราชการ 4.05 0.71 มาก 
 โดยรวม 4.03 0.72 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03 , S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการวางแผนอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่ง ( X = 4.09 , S.D. = 0.69)  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ( X = 4.08 , S.D. = 0.68)   ด้านการออกจากราชการ ( X = 4.05 , S.D. = 0.71)  ด้านวินัย
และการรักษาวินัย ( X = 3.96 , S.D. = 0.76)  และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ( X = 3.95 
, S.D. = 0.76)  ตามล าดับ 
 
  

ระดับความคิดเห็น 



42 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

n=103 

ข้อที่ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

 
 
 

X  

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 
1 วิ เคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการ

ก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 
4.27 

 
0.74 มากที่สุด 

2 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.10 
 

0.69 มาก 

3 น าแผนอัตราก าลัง เพ่ือเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4.09 0.64 มาก 

4 น าแผนอัตราก าลังสู่การปฏิบัติในการจัดครูเข้าสอนเพ่ือ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.07 0.74 มาก 

5 
 
6 
 
 
7 

การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งที่ต้องการเพ่ิม/ลดเสนอ
ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประเมินเ พ่ือขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
ส่งค าขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

3.99 
 

4.06 
 
 

4.01 
 

0.62 
 

0.67 
 
 

0.71 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 รวม 4.09 0.69 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.09 , S.D. = 0.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของ
โรงเรียน ( X = 4.27 , S.D. = 0.74)  รองลงมาคือ จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( X = 4.10 , 
S.D. = 0.69)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งที่ต้องการเพ่ิม/ลดเสนอ
ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( X = 3.99 , S.D. = 0.62)   

ระดับความคิดเห็น 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 

               n=103 

ข้อที่ ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 
 
 

X  

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 
1 ด า เนินการสรรหาเ พ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็ น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีจ าเป็นหรือมี
เหตุพิเศษในโรงเรียน ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

3.73 
 

0.91 มาก 

2 เสนอเหตุผลและความจ าเป็นต่อการเรียนการสอนของโรงเรียน
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบใน
การบรรจแุต่งตั้งในต าแหน่งวิทยฐานะของบุคลากรในโรงเรียน 

4.08 0.80 มาก 

3 ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 

4.60 0.63 มากที่สุด 

4 ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
สถานศึกษาก าหนด 

3.83 0.73 มาก 

5 
 
 
6 
 
 
7 

เสนอค าร้องการแต่งตั้ ง  ย้าย  โอน หรือเปลี่ยนสถานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
การบรรจุกลับเข้ารับราชการตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจาก
ราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ออกจากราชการเพ่ือรับราชการ
ทหาร เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ 
การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง กรณีที่ไม่มีผู้
ด ารงต าแหน่ง อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง 

3.77 
 
 

3.63 
 
 

4.04 

0.42 
 
 

0.85 
 
 

0.98 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 รวม 3.95 0.76 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95 , S.D. = 0.76)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ  ระดับมาก 6 ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตาม

   ระดับความคิดเห็น 
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หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ( X = 4.60 , S.D. = 
0.63)  รองลงมาคือ เสนอเหตุผลและความจ าเป็นต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบในการบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งวิทยฐานะของบุคลากรใน
โรงเรียน ( X = 4.08 , S.D. = 0.80)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบรรจุกลับเข้ารับราชการตาม
กฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี  ออกจากราชการเพ่ือรับราชการทหาร 
เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ ( X = 3.63 , S.D. = 0.85)    
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

n=103 

ข้อที่ 

 
 

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   
 

X   

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 
1 การแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน 

4.29 0.69 มากที่สุด 
 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน 

4.16 0.68 มาก 

3 การเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ.ก าหนด 

4.14 0.64 มาก 

4 การด าเนินการเกี่ยวกับการเพ่ิมค่าจ้าง ลูกจ้างประจ าและ
ลูกจ้างชั่วคราวเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 

4.05 0.73 มาก 

5 
 
6 
 
 
7 

จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างในโรงเรียน 
การด าเนินการเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่อง
ราช อิสริยาภรณ์แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียน 
การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ 

3.99 
 
 

4.00 
 

3.94 

0.59 
 
 

0.66 
 

0.78 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.08 0.68 มาก 
 

     ระดับความคิดเห็น 
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  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.08 , S.D. = 0.68)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน ( X = 4.29 , S.D. = 0.69)    รองลงมาคือ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน 
( X = 4.16 , S.D. = 0.68)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ ( X  = 3.9 4  , S.D. = 0.7 8)   

 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวินัยและการรักษา
วินัย 

n=103 

ข้อที่ ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
   
 

X   

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 
1 การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับวินัย

และการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยร้ายแรง และกรณี
ความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

3.95 
 

0.76 
 

มาก 

2 ด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีวินัย
ร้ายแรงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก.ค.ศ. ก าหนด 

4.03 0.74 มาก 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม 

4.06 0.67 มาก 

4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 4.02 0.87 มาก 
5 
 
 
 
6 
 
7 

การด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและ
ก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง และพัฒนาเจตคติ จิตส านึก
และพฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียน 
หมั่นสังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ป้องกันและขจัดเหตุ
เพ่ือมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย 
รายงานผลการด าเนินการทางวินัยไปยังส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

3.92 
 
 
 

3.99 
 

3.79 

0.70 
 
 
 

0.76 
 

0.81 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 3.96 0.76 มาก 

      ระดับความคิดเห็น 
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  จากตารางที่ 4.6 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96 , S.D. = 0.76) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แต่งตั้ง
คณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม           
( X = 4.06 , S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีวินัยร้ายแรง
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ( X = 4.03 , S.D. = 0.74) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ รายงานผลการด าเนินการทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( X = 
3.79 , S.D. = 0.81) 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ด้านการออกจาก
ราชการ 

n=103 
 

ข้อที่ 
 

ด้านการออกจากราชการ 
 
 

X  

 
 

S.D. 

 
 

แปลผล 
1 พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 
4.07 0.78 

 
มาก 

2 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่า
เกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

3.77 0.55 มาก 

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงในทุกกรณี
เกี่ยวกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียน 

3.88 0.80 มาก 

4 การด าเนินการสั่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
พักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

4.02 0.78 มาก 

5 
 
6 
 
 
7 

ให้ข้าราชการครูออกจากราชการ กรณีพบว่าขาดคุณสมบัติ 
ทั่วไปพร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้นสังกัดให้ทราบ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติ
และสอบสวน กรณีมีเหตุอันควรสงสัย ตามระเบียบปฏิบัติ
ทีถู่กต้อง 
รายงานการลาออกจากราชการของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาไปยังหน่วยงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.23 
 

4.25 
 
 

4.12 

0.66 
 

0.65 
 
 

0.72 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 

 รวม 4.05 0.71 มาก 

   ระดับความคิดเห็น 
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  จากตารางที่ 4.7 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05 , S.D. = 0.71)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 5 ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติและสอบสวน กรณีมีเหตุอันควรสงสัย ตาม
ระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง ( X = 4.25 , S.D. = 0.65)  รองลงมาคือ  ให้ข้าราชการครูออกจากราชการ 
กรณีพบว่าขาดคุณสมบัติ ทั่วไปพร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้นสังกัดให้ทราบ ( X = 4.23 , S.D. 
= 0.66) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
หรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ( X = 3.77 , S.D. = 0.55) 
 
ตอนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ว่าครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน ดังทดสอบสมมติฐานตารางที่ 4.8-4.43  

 
สมมติฐานข้อที่ 1 ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน 

 
 

ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n X  S.D. แปลผล 
               ชาย 45 4.04 0.71 มาก 

หญิง 58 4.02 0.72 มาก 
โดยรวม 103 4.03 0.72 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวม จ าแนกตามเพศ อยู่ระดับมาก ทั้งเพศชายและเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1  โดยรวมจ าแนก
ตามเพศ 

 

เพศ n   X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 4.04 0.71 0.986 0.326 
หญิง 58 4.02 0.72   

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวม จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ 

ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 45 4.13 0.71 มาก 
หญิง 58 4.04 0.66 มาก 
รวม 103 4.09 0.69 มาก 

  

จากตารางที่ 4.10  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  จ าแนกตามเพศ ทั้งเพศชายและ
เพศหญิง โดยรวม อยู่ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.11   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n    X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 4.13 0.71 1.930 0.056 
หญิง 58 4.03 0.66   

 

 จากตารางที่ 4.11  พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ ง              
จ าแนกตามเพศ  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ 

ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาหนองกุงศรี ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n X  S.D. แปลผล 
ชาย 45 3.95 0.76 มาก 
หญิง 58 3.95 0.76 มาก 
รวม 103 3.95 0.76 มาก 

  

จากตารางที่ 4.12  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามเพศ ทั้งเพศชายและเพศหญิง 
โดยรวม อยู่ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.13   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n   X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 3.95 0.76 0.228 0.820 
หญิง 58 3.95 0.76   

 

 จากตารางที่ 4.13  พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามเพศ ไม่
แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n X  S.D. แปลผล 
ชาย 45 4.08 0.68 มาก 
หญิง 58 4.08 0.68 มาก 
รวม 103 4.08 0.68 มาก 

  

จากตารางที่ 4.14  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามเพศ ทั้งเพศชาย
และเพศหญิง โดยรวม อยู่ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.15   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n   X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 4.08 0.68 -0.038 0.970 
หญิง 58 4.08 0.68   

 

 จากตารางที่ 4.15  พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
จ าแนกตามเพศ  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n X  S.D. แปลผล 
ชาย 45 3.93 0.78 มาก 
หญิง 58 3.99 0.73 มาก 
รวม 103 3.96 0.76 มาก 

  

จากตารางที่ 4.16  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามเพศ ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยรวม อยู่
ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.17   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n   X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 3.93 0.78 -1.249 0.359 
หญิง 58 3.99 0.73   

 

 จากตารางที่ 4.17  พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n X  S.D. แปลผล 
             ชาย 45 4.09 0.70 มาก 

หญิง 58 4.01 0.72 มาก 
รวม 103 4.05 0.71 มาก 

  

จากตารางที่ 4.18  พบว่า ครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามเพศ ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยรวม อยู่
ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.19   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการออกจาก 
ราชการ จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n   X  S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 45 4.09 0.70 1.336 0.185 
หญิง 58 4.01 0.72   

 

 จากตารางที่ 4.19  พบว่าครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
 
สมมติฐานข้อท่ี 2  ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของ 
                       ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงาน 
                       เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
  
ตารางท่ี 4.20   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 4.02 0.70 มาก 
35-44 ปี 

  45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

4.05 
4.02 

0.75 
0.71 

มาก 
มาก 

โดยรวม 103 4.03 0.72 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.20  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 จ าแนกตามอายุ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทุก
ช่วงอายุ 
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ตารางท่ี 4.21   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  โดยรวมจ าแนก
ตามอายุ 

 

อาย ุ ss   df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 0.006 2 0.003 0.176 0.839 
ภายในกลุ่ม 1.619 100 0.16   
โดยรวม 1.625 102    

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันโดยรวม  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.22   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ 

ครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 4.04 0.67 มาก 
35-44 ปี 

  45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

4.11 
4.08 

0.70 
0.69 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.09 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 4.22  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงอายุ 
 
ตารางท่ี 4.23   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ 

 

อายุ ss   df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.080 2 0.40 0.562 0.572 
ภายในกลุ่ม 7.085 100 0.71   

รวม 7.164 102    
 

จากตารางที่ 4.23  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามอายุ  ทุกช่วงอายุ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.24   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 4.02 0.78 มาก 
35-44 ปี 

 45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

3.92 
3.90 

0.74 
0.75 

มาก 
มาก 

รวม 103 3.95 0.76 มาก 
 

จากตารางที่ 4.24  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงอายุ 
 
ตารางท่ี 4.25   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง  จ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ ss   Df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 0.014 2 0.007 0.113 0.893 
ภายในกลุ่ม 6.380 100 0.064   

รวม 6.395 102    
 

จากตารางที่ 4.25  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง  จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.26   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 4.08 0.70 มาก 
35-44 ปี 

 45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

4.09 
4.06 

0.66 
0.69 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.08 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 4.26  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงอายุ 
 
ตารางท่ี 4.27   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1  ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามอายุ 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.014 2 0.007 0.113 0.893 
ภายในกลุ่ม 6.380 100 0.064   

รวม 6.395 102    
 

จากตารางที่ 4.27  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามอายุ  ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.28   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 3.96 0.76 มาก 
35-44 ปี 

45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

3.96 
3.94 

0.76 
0.77 

มาก 
มาก 

รวม 103 3.96 0.76 มาก 
 

จากตารางที่ 4.28  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงอายุ 
 
ตารางท่ี 4.29   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย  จ าแนกตามอายุ 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.004 2 0.002 0.022 0.979 
ภายในกลุ่ม 8.713 100 0.087   

รวม 8.716 102    
 

จากตารางที่ 4.29  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านวินัยและการรักษาวินัย       
จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.30   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20-34 ปี 29 4.05 0.71 มาก 
35-44 ปี 

  45 ปีขึ้นไป 
48 
26 

4.05 
4.04 

0.71 
0.72 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.05 0.71 มาก 
 

จากตารางที่ 4.30  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออกจากราชการ    
จ าแนกตามอายุ อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงอายุ 
 
ตารางท่ี 4.31   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออกจาก 
ราชการ  จ าแนกตามอายุ 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.004 2 0.002 0.022 0.979 
ภายในกลุ่ม 8.713 100 0.087   

รวม 8.716 102    
 

จากตารางที่ 4.31  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออกจากราชการ          
จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 
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สมมติฐานข้อท่ี 3 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี 4.32   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ 

ครูผู้สอน โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน n  X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 4.04 0.73 มาก 
11-20 ปี 

21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

4.02 
4.02 

0.71 
0.71 

มาก 
มาก 

โดยรวม 103 4.03 0.72 มาก 
 

จากตารางที่ 4.32  พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก ทุกช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.33   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 โดยรวมจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน 

 

อายุ ss df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.072 2 0.036 2.335 0.102 
ภายในกลุ่ม 1.552 100 0.016   
โดยรวม 1.625 102    

 

จากตารางที่ 4.33 พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน โดยรวม มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1    
ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.34   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามประสบ 
การณ์การท างาน 

 

ประสบการณ์การท างาน n X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 4.10 0.69 มาก 
11-20 ปี 

21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

4.11 
3.97 

0.69 
0.68 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.09 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 4.34  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก       
ทุกช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.35   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการวางแผน  
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.231 2 0.116 1.668 0.194 
ภายในกลุ่ม 6.933 100 0.069   

รวม 7.164 102    
 

จากตารางที่ 4.35  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.36 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 

 

ประสบการณ์การท างาน n X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 3.99 0.78 มาก 
11-20 ปี 

21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

3.96 
3.80 

0.74 
0.75 

มาก 
มาก 

รวม 103 3.95 0.76 มาก 
 

จากตารางที่ 4.36  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก                      ทุก
ช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.37   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

อายุ ss   df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.439 2 0.220 2.533 0.085 
ภายในกลุ่ม 8.672 100 0.087   

รวม 9.111 102    
 

จากตารางที่ 4.37  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.38   ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 

ประสบการณ์การท างาน n  X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 4.10 0.70 มาก 
11-20 ปี 

  21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

3.99 
4.12 

0.68 
0.65 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.08 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 4.38  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทุกช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.39   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี  1 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.185 2 0.093 1.491 0.230 
ภายในกลุ่ม 6.210 100 0.062   

รวม 6.395 102    
 

จากตารางที่ 4.39  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.40   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ                    

ครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน n X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 3.97 0.77 มาก 
11-20 ปี 

21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

3.95 
3.94 

0.74 
0.79 

มาก 
มาก 

รวม 103 3.96 0.76 มาก 
 

จากตารางที่ 4.40  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.41   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านวินัยและการ 
รักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

อายุ ss   Df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.024 2 0.012 0.171 0.843 
ภายในกลุ่ม 7.148 100 0.071   

รวม 7.172 102    
 

จากตารางที่ 4.41 พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.42   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าระดับความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน n X  S.D. แปลผล 
1-10 ปี 68 4.06 0.75 มาก 
11-20 ปี 

21 ปี ขึ้นไป 
19 
16 

4.04 
4.03 

0.67 
0.70 

มาก 
มาก 

รวม 103 4.05 0.71 มาก 
 

จากตารางที่ 4.42  พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทุกช่วงประสบการณ์ 
 
ตารางท่ี 4.43   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 ด้านการออกจาก
ราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

อายุ ss   df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 0.014 2 0.007 0.083 0.921 
ภายในกลุ่ม 8.702 100 0.087   

รวม 8.716 102    
 

จากตารางที่ 4.43 พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  ด้านการออกจาก
ราชการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา 
           การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           กาฬสินธุ์ เขต 2  ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน   
 
 4.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  คือ  ควรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ประชุมวางแผนก าหนดความต้องการกับการขาดแคลนในสาขาที่ต้องการเป็นหลัก ควรก าหนด
ต าแหน่งให้ชัดเจนว่าในแต่ละปีว่าต้องการครูวิชาเอกอะไร มีความสามารถอะไร  
 4.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง คือ  ควรสรรหาลูกจ้างให้เป็นไปตามระเบียบการสอบ
อย่างตรงไปตรงมา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาต าแหน่งลูกจ้าง ให้ตรงกับความสามารถ  
 4.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ คือ ควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับหน้าที่
การงาน  สนับสนุนข้าราชการเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะให้สูงขึ้น เอาใจใส่บุคลากรติดตามให้ก าลังใจแก่
บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกัน  
 4.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัย คือ  ควรจัดอบรมเรื่องระเบียบวินัยและวิธีการรักษาวินัยให้กับ
ข้าราชการ ลูกจ้าง  มีการป้องกันไม่ให้ข้าราชการลูกจ้างท าผิดวินัยและบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
 4.5 ด้านการออกจากราชการ 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการออกจากราชการ คือ  ควรได้รับความเป็นธรรมเรื่องเกี่ยวกับการออกจากราชการและ
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้มาตรวจสืบสวนเมื่อข้าราชการกระท าความผิด 
 



 
 

บทท่ี  5 
สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ   
1)  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง
ศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง
ศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน  และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และได้
สมมติฐานของการวิจัยว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 แตกต่างกัน  ประชากรที่
ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 140 คน ก าหนดเป็นการสุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน  เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของครูผู้สอน  ตอน
ที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้แก่ 1) 
ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  3) ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  5) ด้านการออก
จากราชการ ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิด (Close  end) ที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating  Scale) ตามแบบของลิเคิร์ต (Likert,s  Scale) คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย น้อย
ที่สุด  ตอนที่ 3  เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Opened  ended question) ผู้ตอบให้ข้อเสนอแนะต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกออกเป็น 5 ด้าน สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
ส่วนการทดสอบสมมติฐานใช้  t-test  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม ในเรื่องเพศ  
ส่วน  F-test  (One-way  ANOVA)  ในการทดสอบความแปรปรวนในทางเดียวเพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากกว่า  2  กลุ่ม ในเรื่อง  อายุและประสบการณ์การท างาน  โดย
วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถสรุปผลของการวิจัยตามข้อค้นพบได้
ดังต่อไปนี้ 
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 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของตอบแบบสอบถาม  
 พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 56.30 ส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 35-44 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 46.60 และมีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี 
จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00   
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
 พบว่าโดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ด้านการออกจากราชการ  ด้านวินัย
และการรักษาวินัย  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
  1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ระดับมาก 6 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  คือ วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคน
กับภารกิจของโรงเรียน รองลงมาคือ จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งที่ต้องการเพิ่ม/ลดเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง พบว่าระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ  ระดับมาก 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด าเนินการสรรหาเพ่ือ
บรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  รองลงมาคือ  เสนอเหตุผลและความจ าเป็นต่อการเรียน
การสอนของโรงเรียนไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบในการบรรจุแต่งตั้งใน
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ต าแหน่งวิทยฐานะของบุคลากรในโรงเรียน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  การบรรจุกลับเข้ารับ
ราชการตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี  ออกจากราชการเพ่ือรับ
ราชการทหาร เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ 
  3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่าระดับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ระดับมาก 6 ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนมีการ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ  การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  การยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ 
  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่าระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ แต่งตั้งคณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม  รองลงมาคือ  ด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่
ร้ายแรงและกรณีวินัยร้ายแรงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ รายงานผลการด าเนินการทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5) ด้านการออกจากราชการ  พบว่าระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 5 ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การแต่งตั้งคณะกรรม การ
ด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติและสอบสวนกรณีมีเหตุอันควรสงสัยตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง  
รองลงมาคือ ให้ข้าราชการครูออกจากราชการ กรณีพบว่าขาดคุณสมบัติทั่วไปพร้อมรายงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ต้นสังกัดให้ทราบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  การให้ออกจากราชการ กรณีไมพ้่นทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไมผ่่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  1) ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน 
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  2) ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน 
  3) ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน 
 5.1.4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 พบว่า ครูผู้สอนได้เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  เป็นรายด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  คือ  ควรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ประชุมวางแผนก าหนดความต้องการกับการขาดแคลนในสาขาที่ต้องการเป็นหลัก ควรก าหนด
ต าแหน่งให้ชัดเจนว่าในแต่ละปีว่าต้องการครูวิชาเอกอะไร มีความสามารถอะไร  
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง คือ  ควรสรรหาลูกจ้างให้เป็นไปตามระเบียบการสอบ
อย่างตรงไปตรงมา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาต าแหน่งลูกจ้าง ให้ตรงกับความสามารถ  
 3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ คือ ควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับหน้าที่
การงาน  สนับสนุนข้าราชการเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะให้สูงขึ้น เอาใจใส่บุคลากรติดตามให้ก าลังใจแก่
บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกัน  
 4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัย คือ  ควรจัดอบรมเรื่องระเบียบวินัยและวิธีการรักษาวินัยให้กับ
ข้าราชการ ลูกจ้าง  มีการป้องกันไม่ให้ข้าราชการลูกจ้างท าผิดวินัยและบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
 5. ด้านการออกจากราชการ 
  ครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของของผู้บริหารศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
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เขต 2 ด้านการออกจากราชการ คือ  ควรได้รับความเป็นธรรมเรื่องเกี่ยวกับการออกจากราชการและ
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้มาตรวจสืบสวนเมื่อข้าราชการกระท าความผิด 
 
5.2  อภิปรายผล 
 5.2.1 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีประเด็นที่
สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้  
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ควรรักษามาตรฐานและพัฒนาให้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม
ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  3) ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  5) ด้านการออก
จากราชการ เป็นอย่างดี จากข้อค้นพบข้างต้นพอสรุปเป็นหลักการพ้ืนฐานได้ว่า  การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนในปัจจุบันนั้น แม้ว่าจะเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่ งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใด้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มี
ความม่ันคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แต่การบริหารงานบุคคล ตามกรอบภาระงานของการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลทั้ง  5 ด้าน 
ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการนั้น เป็นภาระ
งานในกรอบการท างานแบบใหมี ที่มีการมอบอ านาจในการบริหารจัดการให้โรงเรียนเป็นผู้มีอ านาจใน 
การด าเนินงาน แต่การด าเนินงานบางด้านโรงเรียนยังไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน เช่น การ 
วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งนั้น แนวปฏิบัติปัจจุบันโรงเรียนยังไม่ได้ปฏิบัติอย่างเต็มที่ 
แม้ว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญก็ตามจึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนิท คง
ภักดี  (2549, หน้า 76)  ได้ศึกษาเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2” พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
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เส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) (2554, หน้า 70)  ไดศึกษา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรีเขต 1  พบวา การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก  นอกจากนี้ยังขัดแย้งกับงานวิจัย
ของ ประสงค์  เอ่ียมเวียง (2548, หน้า 85)  ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ยังขัดแย้งกับงานวิจัยของ สุริยา สวางบุญ (2550, หน้า 84)  ไดศึกษาปญหาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปดสอนในชวงชั้นที่ 1-4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่ง  
   พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรรักษา
มาตรฐานและพัฒนาให้อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  มีการวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการก าลังคนกับภารกิจ
ของสถานศึกษา  จัดท าแผนอัตราก าลังขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนด  น าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะอนุกรรมการขา
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและน าเสนอแผนอัตราก าลังสูการปฏิบัติ 
จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด
ต าแหน่ง อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 45)  ได
ศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง อยูในระดับมาก  ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ประสงค์  
เอ่ียมเวียง (2548, หน้า 85) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก  ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  สนิท คงภักดี (2549, หน้า 76) ไดท าวิทยานิพนธเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู
บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 พิจารณารายด้าน
พบวาทุกดานอยูในระดับมาก ยังขัดแย้งกับงานวิจัยของ วรายุทธ นามวงศ (2551, หน้า 72) ได
ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ไดรับมอบหมายปฏิบัติงานบุคคลในการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2  ผล
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การศึกษาพบวา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดานการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต า
แหนง อยู่ในระดับนอย  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งได้ค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน ที่เป็น
เช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญและเอาใจใส่เรื่องวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความ
ต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่ง
ขัดแย้งกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 45) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต2 ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก       
 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้ค่าการแปลผลในระดับมาก คือ การปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งที่ต้องการเพ่ิม/ลดเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า  ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพโรงเรียน และยังขาดการ
ติดตามผลการปรับปรุง จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ซึ่งพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 45) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต2 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการวางแผนอัตราก าลังและการ
ก าหนดต าแหนง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
  พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรรักษามาตรฐานและ
พัฒนาให้อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด าเนินการ
สรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและ
ลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานก าหนด และมอบหมายงานให้ข้าราชการครูรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 
กรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ให้ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง มีปฏิบัติติดตามเกี่ยวกับการบรรจุกลับเข้ารับราชการตาม
กฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี  ออกจากราชการเพ่ือรับราชการทหาร 
เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ แต่ก็ยังไม่มีอ านาจเกี่ยวกับการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษในโรงเรียนตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เท่าที่ควร  จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสงค์  เอ่ียม
เวียง (2548, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานในโรงเรียน 
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2  ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งได้ค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก
ที่สุดคือ ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ผู้บริหารทุกโรงเรียนมีการสรรหา บรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ปัทมา พุทธเสน (2551, หน้า 14) การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
การด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลนับตั้งแต่การวางแผน สรรหา การใช้ การพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษาไว้
เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององค์กร  ยังขัดแย้งกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 45) ไดศึกษา
เรื่อง ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้ค่าการแปลผลในระดับมาก คือ การบรรจุกลับเข้ารับราชการ
ตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ออกจากราชการเพ่ือรับราชการทหาร 
เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ  เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารบางโรงเรียนยังไม่มีโอกาสปฏิบัติเกี่ยวกับ
การบรรจุกลับเข้ารับราชการตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี  ออกจาก
ราชการเพ่ือรับราชการทหาร เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ เท่าที่ควร จึงท าให้ครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 45) ได
ศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ควรรักษา
มาตรฐานและพัฒนาให้อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ก าหนดแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนมี
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน ส่งผลต่อการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  
และส่งสริมสนับสนุนขอพระราชทานเครื่องราช อิสริยาภรณ์แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียน  ตลอดจนจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้างในโรงเรียน  ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ  จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  สนิท คงภักดี (2549, หน้า 76) ได้ศึกษาเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2” พบวา การบริหารงานบุคคลของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ อยูในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งได้ค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ การแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนมี
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า  ผู้บริหารทุกโรงเรียนมีการให้ความรู้ อบรม
ชี้แจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับ  นิโกร (Nigro) (2556, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการ
เกี่ยวกับตัวบุคคล นับตั้งแต่การวางแผน การคัดเลือก การฝึกอบรม การก าหนดสิ่งตอบแทนต่าง ๆ 
การควบคุมอัตรา ก าลัง การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การวร้างภาวะผู้น าและเป็นการ
เลือกสรรคนใหมี และใช้คนเก่าให้ได้ผลงานจากการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้นมากที่สุดทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ    
 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้ค่าการแปลผลในระดับมาก คือ การยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงาน
เป็นที่ปรากฎยังท าให้ครูบางส่วนยังไม่เกิดความพอใจเท่าที่ควร จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก   ซ่ึงสอดคล้องกับ วรายุทธ นามวงศ (2551, หน้า 72) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนไดรับมอบหมายปฏิบัติงานบุคคลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการศึกษาพิจารณารายข้อทุกข้อ ด้าน
การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยูในระดับมาก  
 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
  พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ควรรักษามาตรฐานและพัฒนาให้อยู่
ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด าเนินการให้ความรู้ 
ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง และพัฒนาเจตคติ จิตส านึกและพฤติกรรม
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน หมั่นสังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ป้องกัน
และขจัดเหตุเพื่อมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยร้ายแรง และกรณีความผิดวินัยไ ม่ร้ายแรง  ด าเนินแต่งตั้ง
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คณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม และ
ด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีวินัยร้ายแรงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแก่ข้าราชการอย่างเท่าเทียม
กัน แต่ก็ยังขาดการติดตามผลการด าเนินการเกี่ยวกับการกระท าความผิดวินัยอย่างจริงจัง   จึงท าให้
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด
ต าแหน่ง อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุ เสือ) (2554, 
หน้า 70) ไดศึกษา การบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรีเขต 1 เมื่อพิจารณารายดานพบว่า ดานวินัยและการรักษาวินัยอยู
ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งได้ค่าแปลผลอยู่ในระดับมากคือ 
แต่งตั้งคณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารเอาใจใส่ ดูแลข้าราชการครูให้ร้องทุกข์กรณีข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าที่ควร จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรายุทธ นามวงศ (2551, หน้า 72) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนไดรับมอบหมายปฏิบัติงานบุคคลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการศึกษาพิจารณารายข้อทุกข้อ ด้าน
วินัยและการรักษาวินัย อยูในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้ค่าการแปลผลในระดับมาก คือ รายงานผลการด าเนินการทาง
วินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารมีการรายงานผลการด าเนินการ
ทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่เกิดความพอใจกับข้าราชการบางกลุ่มไม่เห็นด้วย จึงท า
ให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สนิท คงภักดี (2549, หน้า 76) ไดท า
วิทยา นิพนธเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาเปนรายดานวินัยและการรักษาวินัย อยู
ในระดับมาก  
 5) ด้านการออกจากราชการ 
  พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรรักษามาตรฐานและพัฒนาให้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
กุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีการปฏิบัติ เอาใจใสเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัย เช่น การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงในทุกกรณี
เกี่ยวกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนทุกครั้ง  มีการติดตามตรวจสอบ
ข้าราชการครูออกจากราชการ กรณีพบว่าขาดคุณสมบัติทั่วไปพร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้น
สังกัดให้ทราบ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติและสอบสวนกรณีมีเหตุอันควร
สงสัยตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง ตลอดจนด าเนินการสั่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัก
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ราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน  การให้ครูผู้ช่วยออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  พิจารณา
อนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และรายงานการลาออกจากราชการ
ของครูและบุคลากรทาง การศึกษาไปยังหน่วยงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้งด าเนินการสั่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน เป็นไปอย่าง
เท่าที่ควร จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการออกจากราชการ อยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ประสงค์  เอี่ยมเวียง (2548, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย 
เขต 2  ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ยังขัดแย้งกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ 
(2548, หน้า 45) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวม ดานการออกจากราชการอยูในระดับนอย  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งได้ค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก
ที่สุดคือ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติและสอบสวน กรณีมี เหตุอันควร
สงสัย ตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า  ผู้บริหารทุกโรงเรียนมีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติและสอบสวน กรณีมีเหตุอันควรสงสัย ตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง 
ตามหลักนิติธรรม เป็นไปตามระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับวินัยและมีการพิจารณาระเบียบเกี่ยวกับ
คุณสมบัติหน้าที่ของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา จนท าให้ข้าราชการครูเกิดความพึงพอใจใน
ระดับสูง จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพล 
อินทรัตน (2554, หน้า 67) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ดานการออกจากราชการ 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้ค่าการแปลผลในระดับมาก คือ การให้ออกจากราชการ กรณี
ไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารมีการติดตาม เอาใจใส ด าเนินตามระเบียบการให้ข้าราชการครู
ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดอย่างไม่เป็นที่พอใจในระดับสูง  จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ประสงค์  เอ่ียมเวียง (2548, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2  ด้าน
การออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ยังขัดแย้งกับงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ (2548, หน้า 
45) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 
ดานการออกจากราชการอยูในระดับนอย   
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 5.2.2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีประเด็นที่
สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้ท าให้ทราบว่าตัวแปรต้น 3 ตัว ตามที่ได้สมมติฐานไว้ประกอบด้วย เพศ อายุ 
และประสบการณ์การท างาน โดยพิจารณาตัวแปรต้น ที่มีความเก่ียวข้องกับตัวแปรตามคือ ครผูู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 
1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งสมารถจ าแนกได้ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
   พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด เช่น การ
วางแผนอัตราก าลัง วิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการก าลังคนกับภารกิจของ
สถานศึกษา จัดท าแผนอัตราก าลังขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนด  น าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะอนุกรรมการขา
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและน าเสนอแผนอัตราก าลังสูการปฏิบัติ 
จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2552, หน้า 57)  ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นการหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ 
ให้ท างานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความสุข มีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น  ๆ 
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ยังสอดคล้องกับ ปัทมา พุทธเสน (2551, หน้า 14)  การบริหารงานบุคคล เป็น
การด าเนินการเกี่ยวกับบุคคล นับตั้งแต่การวางแผน สรรหา การใช้การพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษาไว้
เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององค์กร  
  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
   พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เช่น 
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ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุ
ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด และมอบหมายงานให้ข้าราชการครูรักษาราชการแทน
และรักษาการในต าแหน่ง กรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง มีปฏิบัติติดตามเกี่ยวกับการบรรจุกลับ
เข้ารับราชการตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ออกจากราชการเพ่ือรับ
ราชการทหาร เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ แต่ก็ยังไม่มีอ านาจเกี่ยวกับการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคล
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษในโรงเรียน
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพ์พัฑรา สินธุ
รัตน์ (2558, หน้า 28) สรุปไว้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา การจัด
บุคคลได้เกิดผลขึ้นทั้งในด้านทักษะความรู้ ความสามารถ การบ ารุงรักษา ทั้งในด้านความรู้ และขวัญ
ก าลังใจ ตลอดจนการให้พ้นจากงานเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
  3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
   พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ เช่น ก าหนดแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน ส่งผลต่อการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  และส่งสริมสนับสนุนขอพระราชทานเครื่องราช อิสริยาภรณ์แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  ตลอดจนจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างในโรงเรียน  ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ  จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  จึงท าให้ครผูู้สอน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุรีย์พร รุ่งก าจัด (2556, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงาน
บุคคล เป็นการด าเนินการที่มุ่งเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยด าเนินการครอบคุมตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา 
และการบรรจุแต่งตั้ง การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษาวินัย และ
การลาออกจากราชการ และวิชัย โถสุวรรณจินดา (2551, หน้า 1) กล่าวว่า มนุษย์เป็นผู้รับผิดชอบ 
มีความคิดสร้างสรรค์ในตัวเอง หน้าที่หลักของผู้บริหารจึงเป็นการน าศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ใน
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องค์กรมาใช้ประโยชน์สูงสุด ด้วยการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี ส่งเสริมและให้ก าลังใจ พัฒนา
ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งกระตุ้นให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น   
  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
   พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล ด้านวินัยและการรักษาวินัย เช่น ด าเนินการให้
ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง และพัฒนาเจตคติ จิตส านึกและ
พฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน หมั่นสังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่
ป้องกันและขจัดเหตุเพ่ือมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการ
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยร้ายแรง และกรณีความผิดวินัยไมร่้ายแรง  ด าเนิน
แต่งตั้งคณะกรรมการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม 
และด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีวินัยร้ายแรงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแก่ข้าราชการอย่างเท่า
เทียมกัน จึงท าให้ความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ขัดแย้งงานวิจัยของ พระเส็ง 
ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) (2554, หน้า 70)   ไดศึกษา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรีเขต พบวา  ความคิดเห็นของผู
บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์
การท างาน  แตกตางกัน  
  5) ด้านการออกจากราชการ 
   พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเข้าใจเกี่ ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล ด้านการออกจากราชการ เช่น การด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงในทุกกรณีเกี่ยวกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนทุกครั้ง  มีการติดตามตรวจสอบข้าราชการครูออกจากราชการ กรณีพบว่าขาด
คุณสมบัติทั่วไปพร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดให้ทราบ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติและสอบสวนกรณีมี เหตุอันควรสงสัยตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง ตลอดจน
ด าเนินการสั่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
การให้ครูผู้ช่วยออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ และรายงานการลาออกจากราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
หน่วยงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งด าเนินการสั่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัก
ราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน จึงท าให้ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
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ด้านการออกจากราชการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ กันตฤทัย พันธุสวัสดิ์ (2556, หน้า 
89)  ได้ศึกษาประสิทธิผลการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของผูบริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัย
พบวา ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารและครู จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบกาณ์การท างาน ไมแตกตางกัน 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ครั้งนี้ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และให้ครูผู้สอนตอบตามที่ผู้วิจัยก าหนดและคาดหวังไว้ ดังนั้นเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและเป็น
ข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ิมมากขึ้นควรใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายเช่น เพ่ิมเติมให้มีการสัมภาษณ์ 
การจัดวงสนทนากลุ่มย่อย เป็นต้น 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติและขยายผล 
  ควรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องประชุมวางแผนก าหนดความต้องการกับการขาดแคลนใน
สาขาที่ต้องการเป็นหลัก ควรก าหนดต าแหน่งให้ชัดเจนว่าในแต่ละปีว่าต้องการครูวิชาเอกอะไร มี
ความสามารถอะไร  ควรสรรหาลูกจ้างให้เป็นไปตามระเบียบการสอบอย่างตรงไปตรงมา ควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาต าแหน่งลูกจ้าง ให้ตรงกับความสามารถ ควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับหน้าที่การ
งาน  สนับสนุนข้าราชการเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะให้สูงขึ้น เอาใจใส่บุคลากรติดตามให้ก าลังใจแก่
บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกัน ควรจัดอบรมเรื่องระเบียบวินัยและวิธีการรักษาวินัยให้กับข้าราชการ 
ลูกจ้าง  มีการป้องกันไม่ให้ข้าราชการลูกจ้างท าผิดวินัยและบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ควรได้รับ
ความเป็นธรรมเรื่องเกี่ยวกับการออกจากราชการและควรแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้มาตรวจ
สืบสวนเมื่อข้าราชการกระท าความผิด 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรขยายเพิ่มพ้ืนที่ศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
  2) ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  กล่าวโดยสรุป การท างานวิจัยต่อเนื่องและน าผลการวิจัยมาเป็นตัวชี้น าในการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่จะท าให้การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มากยิ่งขึ้น 
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               รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

 

1. ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ 
วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) 
ต าแหน่ง                     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                

กาฬสินธุ์ เขต 2 
สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา 
                               กาฬสินธุ์ เขต 2                                              

                     ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการใช้ถ้อยค าภาษาและความสอดคล้องระหว่างข้อ 
                                                     ค าถามกับวัตถุประสงค์   

                                
2. พระฟูตระกูล  พุทฺธรกฺขิโต, ดร. 

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) 
ต าแหน่ง            อาจารย์ประจ า 

  วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
  มหาวิทยาลัยมหามหามกุฏราชวิทยาลัย                         

สถานทีท่ างาน  วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
  มหาวิทยาลัยมหามหามกุฏราชวิทยาลัย                         

          ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านระเบียบวิธีวิจัยและความสอดคล้องระหว่างข้อ 
                                          ค าถามกับวัตถุประสงค์   
                           

3. นายไพจิตร  ศรีโนนยาง   
 วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) 

                     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 
สถานที่ท างาน  โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา 

                    ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านเนื้อหาและพิจารณาสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ 
                                                 วัตถุประสงค์   
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

  



88 
 

 

  



89 
 

 

  



90 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก จ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถาม 
เรื่อง  การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ด้าน ข้อ 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวมของ
คะแนน 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการวางแผนอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่ง 

 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 

1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ด้าน ข้อ 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวมของ
คะแนน 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย 1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการออกจากราชการ 1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากการทดลองใช้เคร่ืองมือ(Try-Out) 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากการทดลองใช้เครื่องมือ(Try-Out)  

RELIABILITY ANALYSIS -  SCALE  (ALPHA) 

Item-total Statistics 

 

                  Scale          Scale      Corrected 

                  Mean         Variance       Item-                           Alpha 

                 if Item        if Item       Total         if Item 

                 Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 

 

 A1           158.2667       146.6851        .5570                    .9260 

 A2           158.1333       150.1195        .6474                     .9264 

 A3           158.1333       150.1195        .6474                .9264 

 A4           158.2333       151.4264        .3260                          .9282 

 A5           158.1333       152.0506        .4168                  .9277 

 A6           158.1333       150.1195        .6474                     .9264 

 A7           158.2333       151.4264        .3260                     .9282 

 B1           158.2667       152.1333            .3054                       .9283 

 B2           158.2000       152.0276        .3520                     .9280 

 B3           158.3333       148.9885        .3904                     .9278 

 B4           158.2333       151.4264        .3260                     .9282 

 B5           158.2000       149.6828        .4901                     .9268 

 B6           158.2000       149.6828        .4901                     .9268 

 B7           158.2667       152.1333           .3054                        .9283 

 C1           158.2333       151.4264        .3260                     .9282 

 C2           158.2000       152.0276        .3520                     .9280 

 C3           158.4000       149.6966        .3107                     .9289 

 C4           158.5333       142.2575        .6547                     .9246 

 C5           158.4000       147.0759        .4312                     .9275 

 C6           158.5667       143.7023        .5484                     .9261 

 C7           158.2667       150.4782        .3082                     .9286 

 D1           158.3000       145.5966        .5685                     .9258 

 D2           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 D3           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 D4           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 



100 

 

 D5           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 D6           158.4333       142.0471        .6678                      .9244 

 D7           158.2000       149.6828        .4901                     .9268 

 E1           158.6667       148.2299        .3118                     .9296 

 E2           158.3667       141.4126        .8074                         .9229 

 E3           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 E4           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 E5           158.5333       148.4644        .3110                     .9295 

 E6           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 E7           158.3667       141.4126        .8074                     .9229 

 

  

RELIABILITY ANALYSIS -   SCALE (ALPHA) 
 

    Reliability Coefficients 35 items      

N of Cases =        30.0 

Alpha =   .93   

Standardized item alpha =   .93 

 

 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่า ตามวิธีคอนบราด  Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ัน ทั้งฉบับเท่ากับ  0.93 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
****************************** 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย การบริหารงาน 

บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือจากท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม
และแสดงความคิดเห็นที่ตรงความเป็นจริงทุกข้อ ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากท่านครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
และมีคุณค่าอย่างสูงต่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้และค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการ
ใดเนื่องจากวิเคราะห์และเสนอผลการวิจัยในภาพร่วม 

2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  

และประสบการณ์การท างาน                
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร      
ศูนย์ครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์ครือ
ข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 
 ท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นที่กรุณาตอบแบบสอบถามและใช้ความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

(นายสมภาร   บุดดี) 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 



103 
 

ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้สอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  √ ลงใน [    ] หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับข้อมูล
ส่วนตัวของท่าน 

1. เพศ   
[    ]  ชาย     [    ]  หญิง 

2. อายุ   
[    ]   20 – 34 ป ี  [    ] 35-44 ปี         [    ] 45 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณ์การท างาน  
[    ]  1-10 ปี  [    ]  11-20 ปี         [    ]  21 ปี ขึ้นไป 
 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ  
           การศึกษาหนองกุงศรี 1  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์            
           เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ขอให้ท่านพิจารณาว่า สถานศึกษาของท่านมีการบริหารงาน
บุคคลอยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ระดับการบริหารงานบุคคลตามความเป็นจริง
ที่ท่านรับรู้ในประเด็นที่ก าหนดขึ้น โดยก าหนดค่าน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมายถึง มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด 

ระดับ  4  หมายถึง มีความคิดเห็นระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง มีความคิดเห็นระดับน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง มีความคิดเห็นระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 
 

มาก
ที่สุด 
5 

 
มาก 

 
4 

 
ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

 
2 

 
น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
1 วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับ

ภารกิจของโรงเรียน 
     

2 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

3 น าแผนอัตราก าลังเพ่ือเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
4 น าแผนอัตราก าลังสู่การปฏิบัติในการจัดครูเข้าสอนเพ่ือ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
     

5 ส่งค าขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

     

6 ประเมินเพ่ือขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

     

7 การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งที่ต้องการเพ่ิม/ลดเสนอต่อ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

ด้านการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 
8 ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจบุุคคลเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีจ าเป็นหรือมี
เหตุพิเศษในโรงเรียน ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

     

9 เสนอเหตุผลและความจ าเป็นต่อการเรียนการสอนของ
โรงเรียนไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบในการบรรจแุต่งตั้งในต าแหน่งวิทยฐานะของ
บุคลากรในโรงเรียน 

     

10 ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
โดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
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ข้อ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 
 

มาก
ที่สุด 
5 

 
มาก 

 
4 

 
ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

 
2 

 
น้อย
ที่สุด 
1 

11 ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 
โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
สถานศึกษาก าหนด 

     

12 เสนอค าร้องการแต่ งตั้ ง ย้ าย  โอน หรือเปลี่ ยนสถานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 

     

13 การบรรจกุลับเข้ารับราชการตามกฎหมาย เช่น กรณีออกจาก
ราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ออกจากราชการเพื่อรับราชการ
ทหาร เสนอเรื่องไปให้ ก.ค.ศ. อนุมัติ 

     

14 การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง กรณีท่ีไม่มีผู้
ด ารงต าแหน่ง อ านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง 

     

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
15 การแจ้งภาระงานและมาตรฐานวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาก่อนมีการมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน 

     

16 การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน 

     

17 การเลื่อนข้ันเงินเดือนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด 

     

18 การด าเนินการเกี่ยวกับการเพ่ิมค่าจ้าง ลูกจ้างประจ าและ
ลูกจ้างชั่วคราวเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

     

19 จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างในโรงเรียน 

     

20 การด าเนินการเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 

     

21 การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ประพฤติดีและมีผลงานเป็นที่ปรากฎ 

     



106 
 

ข้อ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 
 

มาก
ที่สุด 
5 

 
มาก 

 
4 

 
ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

 
2 

 
น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
22 การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับวินัยและ

การรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยร้ายแรง และกรณีความ 
ผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

     

23 ด าเนินการอุทธรณ์กรณีวินัยไม่ร้ายแรงและกรณีวินัย
ร้ายแรงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด 

     

24 แต่งตั้งคณะกรรมการร้องทุกขก์รณีข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรม 

     

25 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา      
26 การด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและ

ก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง และพัฒนาเจตคติ จิตส านึก
และพฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียน 

     

27 หมั่นสังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ป้องกันและขจัดเหตุเพ่ือ
มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย 

     

28 รายงานผลการด าเนินการทางวินัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

     

ด้านการออกจากราชการ 
29 พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 
     

30 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการหรือไม่ผ่านความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

     

31 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงในทุกกรณี
เกี่ยวกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียน 
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ข้อ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 
 

มาก
ที่สุด 
5 

 
มาก 

 
4 

 
ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 

 
2 

 
น้อย
ที่สุด 
1 

32 การด าเนินการสั่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
พักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     

33 ให้ ข้ าราชการครูออกจากราชการ กรณี พบว่าขาด 
คุณสมบัติทั่วไป พร้อมรายงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้นสังกัด
ให้ทราบ 

     

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบ คุณสมบัติ
และสอบสวน กรณีมีเหตุอันควรสงสัย ตามระเบียบปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

     

35 รายงานการลาออกจากราชการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปยังหน่วยงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

..................................................................................... ...........................................................................  

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

..................................................................................... ...........................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... ................. 

................................................................................................................................................................  
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3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
..................................................................................... ...........................................................................  
............................................................................................................................ ................................... 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
..................................................................................... ...........................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
..................................................................................... ...........................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 

5. ด้านการออกจากราชการ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................... ......... 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
นายสมภาร  บุดดี 
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ชื่อ – นามสกุล  :  นายสมภาร  บุดด ี
วัน เดือน ปีเกิด  :  วันอังคารที่ 18  มกราคม พ.ศ. 2526 
สถานที่เกิด  :  125 หมู่ 2 บ้านผักบุ้ง  ต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน  :  65  หมู่ 5  บ้านศรีบุญเรือง  ต าบลเสาเล้า อ าเภอหนองกุงศรี   
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หน้าที่การงานปัจจุบัน  
               พ.ศ. 2560   : ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ต าแหน่ง ครู 
     โรงเรียนหนองมันปลาวิทยา  อ าเภอหนองกุงศรี   จังหวัดกาฬสินธุ์  
   
 
   

 
 


	1 ปก
	2 กิตติกรรมประกาศ
	3 บทคัดย่อ(ไทย)
	4 Abstract
	5 สารบัญ
	6 สารบัญตาราง
	7 สารบัญภาพ
	8 บทที่ 1
	9 บทที่ 2
	10 บทที่ 3
	11 บทที่ 4
	12บทที่ 5
	13 บรรณานุกรม
	14 ภาคผนวก
	15 ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อวิจัย
	16 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ
	17 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพื่อการวิจัย
	18 ภาคผนวก ง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
	19 ภาคผนวก จ ค่าดัชนีความสอดคล้อง
	20 ภาคผนวก ฉ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
	21 ภาคผนวก ช แบบสอบถาม
	22 ประวัติย่อของผู้วิจัย



