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ค าส าคัญ    :  หลักสังคหวัตถุ  4 / การบริหาร 
          อัจฉราภรณ์  บาลศรี  :  การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ADMINISTRATION ACCORDING TO THE 
FOUR SANGAHAVATTHU OF GENERAL BUDDHIST SCRIPTURE SCHOOL ADMINISTRATORS: 
GROUP 10  คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ : พระฟูตระกูล  พุทธรกฺขิโต, ปร.ด.  109 หน้า. ปี 
พ.ศ. 2561. 
 
 สารนิพนธ์นี้  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ 4  2)  เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน    และ 3)  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ปีการศึกษา  2559  จ านวน  103  รูป/คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าห้าระดับ จ านวน  30  ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC)  มีค่าระหว่าง 0.67 - 1.00  ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อของแบบสอบถาม  มีค่าระหว่าง  0.22 - 0.67  และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .90  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   t-test  
และ  F-test  (One-way ANOVA)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 

ผลการวิจัยพบว่า 
  1)  การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ  กลุ่ม  10  โดยรวมพบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า  ด้านสมานัตตตา  ด้านอัตถจริยา  ด้านทาน  ด้านปิย
วาจา  ตามล าดับ    
  2)  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  ครูผู้สอนที่มีสถานภาพ  ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ส่วนรายด้าน
ทาน  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  (Null  Hypothesis) 
  3)  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์
ได้มีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ  เมื่อสิ้นปีการศึกษา  เช่น  การให้  หรือแจกวัตถุทานต่างๆ  เพ่ือเป็นขวัญและกาลังใจใน
การท างาน  ไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ ให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น  
ผู้บริหารควรคิดก่อนพูด  และควรพูดให้ก าลังใจครู  ไมใ่ช้ค าพูดที่หยาบคาย  ให้ความช่วยเหลือครูด้วย
ความเอ้ือเฟ้ือ  จริงใจไม่ควรเห็นประโยชน์ส่วนตน  ควรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  มีการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสมอต้นเสมอปลาย 
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 This thesis has a purpose 1) to study the management of the sacred object 4  2) to 
compare the opinions of teachers and  3) to study the management recommendations of the 
4 sacred objects of the administrators of the buddhist scripture school, group 10 in kalasin 
province  the samples were  teachers in prathom suksa school, department of general 
education, group 10 in kalasin province  year  2016  103  persons  tools used to collect data  
It is a five-level scale rating questionnaire  30 items  consistency Index  (Index of Item Objective 
Congruence : IOC)  values between 0.67 - 1.00  power of classification of questionnaire  values 
are between 0.22 - 0.67  and the reliability of the questionnaire  0.904  statistics used in data 
analysis  Frequency  percentage  mean  standard deviation  t-test and F-test (One-way ANOVA)  
Data analysis by computer program   
 The research’s results revealed the following findings 
 1) Management of the sacred objects 4 of the administrators of the general episcopal 
school, group 1 0   overall, it was found that teachers in prathom suksa school, group 10 in 
kalasin province, had the highest level  when considering each side, the average order was 
from the lowest to the smallest  on the subject of verbal abuse 
 2) The hypothesis test found that teachers with status Different levels of education  
and work experience. There is no difference in opinion and overall opinion. The eating side. 
Classified by work experience. Does not follow hypothesis The results of the hypothesis (Null  
Hypothesis). 
 3) Teachers of prathachaiyutthaya school, group 1 0 , kalasin province have the 
following suggestions: management should motivate subordinates to perform their duties with 
responsibility at the end of the school year, or distributions  to be morale and joy in work  do 
not say sneaky words  I feel like a little bit of depression for the subordinates, such as the 
executive should think before  and should encourage teachers. educational personnel  do not 
use vulgar words  help all teachers with generosity  sincerely, should not see their own 
benefits  should be of collective interest  be generous to the subordinates  manage with 
honesty and integrity. 
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 ภาคผนวก  ง  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 100 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 102 

ประวัติผู้วิจัย 109 
 



 
 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน้า 

4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 51 
4.2 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยรวม 52 

4.3 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
กาฬสินธุ์  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   53 

4.4 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ 
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
กาฬสินธุ์  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ 54 

4.5 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
กาฬสินธุ์  อัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์ 55 

4.6 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
กาฬสินธุ์  ด้านสมานัตตตาคือความเสมอต้นเสมอปลาย   56 

4.7 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวม  จ าแนกตามสถานภาพ     57 

4.8 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวม
จ าแนกตามสถานภาพ 57 

4.9 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามสถานภาพ 58 

4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน 
คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามสถานภาพ 58 

4.11 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามสถานภาพ  

 
 
59 

4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ 4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้าน 
ปิยวาจา  คือพูดน่า  เคารพนับถือ  จ าแนกตามสถานภาพ  59 



ญ 

 

 

 สารบัญตาราง  (ตอ่)  
   

ตารางท่ี  หน้า 
4.13 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  จ าแนกตามสถานภาพ 59 

4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ 4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้าน 
อัตถจริยา  จ าแนกตามสถานภาพ  60 

4.15 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตาม
สถานภาพ 60 

4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังค 
หวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้าน
สมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามสถานภาพ 61 

4.17 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมจ าแนกตามระดับการศึกษา   61 

4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถ ุ 4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา     61 

4.19 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทานคือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา   62 

4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  
คือการแบ่งปัน  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามระดับการศึกษา 62 

4.21 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 63 

4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิย
วาจา  คือพูดน่า  เคารพนับถือ  จ าแนกตามระดับการศึกษา 63 

  
  



ฎ 

 

 

สารบัญตาราง  (ตอ่) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
4.23 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

 
 
 

64 
4.24 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลัก  

สังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้าน
อัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  จ าแนกตามระดับการศึกษา   64 

4.25 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) การบริหารจัดการตามหลัก  
สังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10    
สมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามระดับการศึกษา   65 

4.26 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลัก 
สังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้าน
สมานัตตตาคือ  ความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามระดับการศึกษา 65 

4.27 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวม  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  66 

4.28 แสดงผลวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม  
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 66 

4.29 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทานคือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามประสบ  
การณ์ในการท างาน   67 

4.30 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ
ตาม  หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ด้านทาน  คือการแบ่งปัน   เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 67 

4.31 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามประสบ  
การณ์ในการท างาน   68 

4.32 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ
ตาม  หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 68 

 



ฏ 

 

 

สารบัญตาราง  (ตอ่) 
 

ตารางท่ี  หน้า 

4.33 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ  
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์จ าแนกตาประสบการณ์
ในการท างาน   69 

4.34 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ  
ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 69 

4.35 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ 
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก  
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตาม  
ประสบการณ์ในการท างาน 70 

4.36 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ
ตาม  หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 70 
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บทท่ี  1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญยิ่งต่อชีวิตของคนในสังคม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
ปัจจุบันถือว่าเป็นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม  เศรษฐกิจการเมืองและ
เทคโนโลยี  สิ่งต่างๆ  เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินชีวิตของผู้คนในสังคมจึง
กลายเป็นปัญหาที่ท าให้หลายๆ  ฝ่ายต่างต้องหันกลับมาทบทวนด้านต่างๆ  ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น  ด้วยเหตุนี้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่สิบเอ็ด  (พ.ศ. 2555 - 2559)  จึงได้ก าหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้านต่างๆ เพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยงที่สังคมไทยต้องเผชิญ  และเสริมรากฐาน
ของประเทศด้านต่างๆ  ให้เข้มแข็ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีความ
พร้อมทั้งด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง  มีสติปัญญาที่รอบรู้   และมีจิตใจที่สานึกในคุณธรรม 
จริยธรรม  มีความเพียร  มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต   ควบคู่กับการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคมให้ เข้มแข็ง   และเอ้ือต่อการพัฒนาคน  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  (แก้ไขเพ่ิมเติม,  2553)  ฉบับที่  2  พ.ศ. 2545,  
ออนไลน์  หมวด  1 มาตรา  6  มีความมุ่งหมายและหลักการว่า  ในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจสติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการ
สนับสนุนให้น าหลักพุทธธรรมทางศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาชีวิต   (เสาวนีย์  
สิชฌวัฒน์  2548,  หน้า  71)   
 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนในทุกสาขาอาชีพ  ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร 
ภาครัฐหรือเอกชน  จะต้องรู้และท าความเข้าใจ  และถือเป็นพันธกรณีที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร
ที่จะต้องยึดถือและปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมให้มาก
ขึ้น ตั้ง แต่ระดับสถานศึกษานักเรียนต้องได้รับการอบรม  ดูแล  และปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม 
ตลอดเวลา  การศึกษาเป็นรากฐานอันส าคัญในการสร้างความมันคง  และความเจริญงอกงามก้าวหน้า
ของชาติ  ถ้าการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพนั่นก็หมายถึง  ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไป
ด้วย  ดังนั้นโรงเรียนจึงนับเป็นสถาบันทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด  และบุคลากรผู้บริหารโรงเรียนก็มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง  การที่จะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดีและมีประสิทธิภาพนั้น  
ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน  ผู้บริหารจะต้องบริหารบุคลากร  ให้มี
ความรู้ความสามารถ  โดยเฉพาะต้องเป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพ  มีทักษะวิสัยทัศน์  จึงจะท าให้การ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์  อย่างสูงสุด  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2540,  
หน้า  7-8)   
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 การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในอดีตที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นจัดการเรียนการสอนในด้านพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม   ต่อมาคณะสงฆ์และกรรมการศาสนาได้มองเห็นความส าคัญ
ของการศึกษาวิชาการสมัยใหม่ที่พระภิกษุและสามเณรควรได้รับการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  จึงได้จัดท า
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้น  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบว่าด้วย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   อันเป็นการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ   เมื่อวันที่  20  กรกฎาคม พ.ศ.  2514  (กองพุทธสาสนศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  2557 หน้า 1)   เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาอันจะก่อให้เกิด
องค์ความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมซึ่งยังถือได้ว่าสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.  2545 – 2559  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  
สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้
มีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น   และตอน
ปลายโดยเทียบชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญจัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสม   แก่ภาวะของพระภิกษุ
สามเณรที่จะศึกษาได้โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย   และเป็นวิชาที่จ าเป็นต่อพระพุทธศาสนาเป็น
หลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ  ได้แก่  ภาษาบาลี  ธรรมวินัย  ศาสน
ปฏิบัติ  ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สุขศึกษา  (กมล  รอด
คล้าย   2532,  หน้า  26-27)  ซึ่งมุ่งให้พระภิกษุสามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณะเพศช่วยให้
มีความรู้  ทั้งทางโลกและทางธรรมปรับตัวเข้ากับสังคมได้   และไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์  ปัจจุบันโรงเรียน
พระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา  ปีการศึกษา  2558  มีจ านวน  407  โรงเรียน  พระภิกษุสามเณร
ที่เข้ารับการศึกษาจ านวน  47,899  รูป  ซึ่งจากสถิติจ านวนนักเรียนแสดงให้เห็นว่าจ านวนนักเรียนที่
เข้ารับ การศึกษามีจ านวนลดลง  (สถิติข้อมูล  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ส านักงาน
กลุ่ม  10, 2558  ครั้งที่  2,กองพุทธศาสนาศึกษา  ส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ)  
จังหวัด กาฬสินธุ์   มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา   ซึ่งได้มีการจัดการเรียนการสอน
ทั้งหมด  10  แห่งจ านวนครู  97  รูป/คน  เจ้าหน้าที่  34  คน  โดยแต่ละแห่งได้มีความพยายามใน
การบริหาร จัดการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาพร้อมทั้งให้เกิดการสอดรับกับพระราชบัญญัติแห่งชาติ  พ.ศ.
2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  หมวดที่  1  มาตรา  9 (4)  ในบริหารจัดการการ
ส่งเสริมมาตรฐาน วิชาชีพครู  คณาจารย์  บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (ส านักงานปฏิรูป
การศึกษา,  2545,  หน้า  7)   

ตามประกาศมหาเถรสมาคม  ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.2553  
(หมวด  4  ข้อ  13)  ก าหนดให้มี  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน  นิเทศ  ติดตามการจัดการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่มโดยให้จัดตั้งกลุ่มตามประกาศของ
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ซึ่งคณะกรรมการฯ  ได้ออกประกาศ
คณะกรรมการฯ  ว่าด้วยโรงเรียนกลุ่มพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ. 2555 ก าหนดให้มี
โรงเรียน  จ านวน  14  กลุ่มโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ประกอบด้วยโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ภาคอีสาน  มี  4  จังหวัด  ได้แก่  จังหวัดร้อยเอ็ด  จังหวัด
มหาสารคาม  จังหวัดกาฬสินธุ์  จังหวัดนครพนม  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
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10   ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีการบริหารงานโดยมีผู้บริหารเป็นบรรพชิต  ทั้ง  10  โรงเรียน  มีครูผู้
ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนเป็นบรรพชิตและฆราวาส  ในการท างานที่มีบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปนั้น
ต้องอาศัยหลักธรรมต่อผู้ร่วมงานที่สอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ  4  เกี่ยวกับทาน  ปิยะวาจา  อัตถ
จริยา  และสมานัตตตาในการท างานกับผู้ร่วมงานและยังไม่เคยส ารวจการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   

ดังนั้น  ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์   เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนา  โดยผู้วิจัยมีความมุ่งหวังในการน าผลการวิจัย  ข้อสรุป  ข้อเสนอแนะต่างๆ  ที่เป็นองค์ความรู้
จากการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการท างานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป  
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
 1.2.2  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
 1.2.3  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  

 
1.3  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.3.1  ครูผู้สอนที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ 4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  แตกต่างกัน 
 1.3.2  ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
แตกต่างกัน 
 1.3.3  ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  แตกต่างกัน 
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1.4  กรอบแนวควำมคิดที่ใชใ้นกำรวิจัย  
 ในการศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
แล้วน ามา  สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  (พระครูปริยัตยานุกิจ  สุจิตฺโต/เพียร
สองชั้น  2555,หน้า  18) 
 

ตัวแปรต้น        ตัวแปรตำม 
(Independent Variables)                                   (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1  ท าให้ทราบถึงการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในด้านการบริหารต่อไป 
 1.5.2  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  จ าแนกตาม
สถานภาพ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ท างาน   
 1.5.3  ท าให้ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
 1.5.4  สามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้  ไปใช้เป็นประโยชน์ในการการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10    

  
1.6. ขอบเขตของกำรวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติ ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

-  สถานภาพ 
-  ระดับการศึกษา 
-  ประสบการณ์ในการท างาน 
 
 

กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สำมัญศึกษำ  กลุ่ม  10  4  ด้ำน  ดังนี้ 
  -  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่    
  -  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  
  -  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์      
     สว่นรวม  
  -  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอ  
     ปลาย 
 

ภาพประกอบที่ 1.1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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 1.6.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร  
  ได้แก่  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  10  ในจังหวัด 
กาฬสินธุ์  ปีการศึกษา  2559   จ านวน  10  โรงเรียน  จ านวนทั้งสิ้น  140   รูป/คน  (สถิติข้อมูล   
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ส านักงานกลุ่ม  10,  2559  ครั้งที่  2  กองพุทธศาสนา
ศึกษา  ส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ)  น ามาเทียบกับตารางส าเร็จรูปของเครซี่  และ
มอร์แกน  (R.V.Krejcie  and  E.W.Morgan)  เทียบกลุ่มตัวอย่างจ านวน  103  รูป/คน 
 1.6.2 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  1.6.2.1  ตัวแปรต้น  ได้แก่  สถานภาพซึ่งแบ่งเป็น  2  กลุ่มคือ  1)  บรรพชิต  2)  
คฤหัสถ์   ระดับการศึกษาแบ่งเป็น  2  ระดับคือ  1)  ปริญญาตรี  2)  ปริญญาโท  ประสบการณ์ใน
การท างานแบ่งเป็น  3  กลุ่มคือ  1)  ไม่เกิน  5  ปี  2)  6 – 10  ปี  3)  11  ปีขึ้นไป   
   1.6.2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ใน 4 ด้าน ดังนี้  ด้านทาน  
คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือ
ประโยชน์  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย 
 1.6.3  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ได้แก่  การวิจัยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ได้แก่  1)  ด้านทาน  คือการ
แบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  2)  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  3)  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือ
ประโยชน์  4)  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย 
 1.6.4  ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
 ได้แก่   โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม   10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์
ประกอบด้วย  10  โรงเรียน  คือ  1)  โรงเรียนชัยมงคลวิทยา  2)  โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัด
กลาง  3)  โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก  4)  โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดปฐมแพงศรี  5) 
โรงเรียนหนองบังพัฒนาวิทยา  6)  โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม  7)  โรงเรียนวัดบุญฑริกาวาส  8)  
โรงเรียนสมเด็จปริยัติ  9)  โรงเรียนพระประยัติธรรมสามัญวัดประชานิยม  10)  โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมโพธิธรรมวิทยา  
 1.6.5  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ได้แก่ ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  ปีการศึกษา  2559 
 
1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง  การบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 และการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการ 
 หลักสังคหวัตถุ  4 หมายถึง  การน าหลักธรรมไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและคนรอบข้าง  เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอ่ืน  ให้เกิดความรักใคร่นับถือยิ่งขึ้น  มีทั้งหมด  4  
ประการ  คือ    ทาน  ปิยวาจา  อัตถจริยา  และสมานัตตตา  ดังมีรายละเอียด ดังนี้  
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 ทำน  หมายถึง  การประยุกต์ใช้การให้  เสียสละ  แบ่งปันแก่ผู้อ่ืนในการท างาน  มีการ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไปใช้ในการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์   

 ปิยวำจำ  หมายถึง  การพูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ  นุ่มนวล  เหมาะแก่  บุคคล  เวลา
สถานที่พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  พูดในทางสร้างสรรค์  พูดให้เกิดเกิดพลังใจไปใช้ในการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์   

 อัตถจริยำ   หมายถึง   การบ าเพ็ญประโยชน์   การท าตนให้ เป็นประโยชน์ตาม
ก าลังสติปัญญาความรู้  ความสามารถก าลังทรัพย์  และเวลาที่มีอย่างไม่เป็นที่เดือดร้อนแก่ตนหรือ
ผู้อ่ืนไปใช้ในการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์   

 สมำนัตตตำ  หมายถึง  การวางตนให้เสมอต้นเสมอปลายอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่เลือก
ปฏิบัติโดยอาศัยความรัก  ชอบ  โกรธ  โลภ  และหลงเป็นเหตุ  ไม่เอาเปรียบผู้อื่น  ไปใช้ในการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์   
 ผู้บริหำร  หมายถึง  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ครูผู้สอน  หมายถึง  พระภิกษุ  ฆราวาส  ที่ปฏิบัติหน้าที่  ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ  กลุ่มที่  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  หมายถึง  
สถานศึกษาที่วัดจัดตั้งขึ้นโดยขออนุญาตจัดตั้งขึ้นไปตามล าดับจนถึงเจ้าคณะจังหวัด  (เจ้าส านักเรียน
คณะจังหวัด)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  เปิดสอน
ระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น  – ตอนปลายระดับชั้นมั ธยมศึกษาปี ที่  1-6  ตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการโดยมีนักเรียนที่เป็นพระภิกษุและสามเณรมาศึกษา  ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ที่ตั้งอยู่ที่เขตพ้ืนที่ภาคอีสาน  มี  4  จังหวัดได้แก่  จังหวัดร้อยเอ็ด  
จังหวัดสารคาม  จังหวัดกาฬสินธุ์  จังหวัดนครพนม  ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาอยู่ในพ้ืนที่
จังหวัดกาฬสินธุ์  มีจ านวน  10  โรงเรียนดังนี้  1)โรงเรียนชัยมงคลวิทยา  2)โรงเรียนพระปริยัติธรรม
สามัญวัดกลาง  3)โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก  4)โรงเรียนพระปริยัติธรรมปฐมแพงศรี  
5)โรงเรียนหนองบัวพัฒนาวิทยา  6)โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม  7)โรงเรียนวัดบุญฑริกาวาส  8)
โรงเรียนสมเด็จปริยัติ  9)โรงเรียนพระปริยัติสามัญวัดประชานิยม  10)โรงเรียนพระปริยัติธรรมโพธิ
ธรรมวิทยา 
 สถำนภำพ  หมายถึง  ครูผู้สอนที่มีสถานภาพเป็นบรรพชิต  และฆราวาส  ที่ท าการจัดการ
เรียนการสอนที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   ในจังหวัดกาฬสินธุ์  เท่านั้น 
 ระดับกำรศึกษำ  หมายถึง  ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผู้สอนแบ่งเป็น  2  ระดับคือ  1) 
ปริญญาตรี  2)  ปริญญาโท   
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 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  หมายถึง  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน
หรือเจ้าหน้าที่  ซึ่งแบ่งออกเป็น  3 กลุ่ม  คือ   1) ไม่เกิน  5  ปี  2) 6 – 10  ปี  3) 11  ปีขึ้นไป 



บทท่ี  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษา  เรื่องการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ซึ่งได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และน าเสนอตามล าดับ  ดังนี้ 
 2.1  หลักคุณธรรมสังคหวัตถุ  4   
 2.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 2.3  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.4  สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษา 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1  หลักคุณธรรมสังคหวัตถุ  4 
 2.1.1  ความหมายของสังคหวัตถุ  4 
 พระเทพดิลก  (ระแบบ  ฐิตญาโณ  2544,  หน้า  263)  กล่าวว่า  สังคหวัตถุ  4  นี้
พระพุทธเจ้าทรงอุปมาเหมือนกับพาหนะที่จะน าคนไปสู่  ความสุขความเจริญในโลก  เพราะสังคมของ
มนุษย์เราจ าเป็นต้องอิงอาศัยธรรมะทั้งสี่ประการนี้   ทรงชี้อีกมุมที่ตรงกันข้ามว่าถ้าหากว่าสังคม
ปราศจากเสียซึ่งธรรมทั้งสี่ประการแล้ว  แม้มารดา  บิดา  ก็จะไม่ได้รับการนับถือบูชาจากบุตรธิดา  
โลกจะอยู่ไม่ได้เลย  จึงเรียกวาธรรมเป็นเครื่องสงเคราะห์ก็มีอยู่  2  ฝ่าย  คือ  อามิสสังคหะ  คือ  
สงเคราะห์ด้วยวัตถุสิ่งของ  ธัมมสังคหะ  คือ  สงเคราะห์โดยธรรม  ถ้าเรามองในแง่ของคนที่แสวงหา
ที่พ่ึง  สิ่งนี้ก็เป็นการสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานของคน  เช่น  ต้องการความรักและได้รับ
ความรักความอบอุ่น  ความปลอดภัย  ต้องการที่พ่ึงพ านักอาศัย  ต้องการพักผ่อนหย่อนใจ  หรือว่า
ต้องการร่วมกิจกรรมต่างๆ  เป็นต้น  ก็ต้องมีธรรมะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว  หลักที่จะให้เกิดการยึด
เหนี่ยวทางใจกันขึ้นมาสรุปรวมอยู่ที่  สังคหวัตถุ  แม้แต่แนวคิด  การแสวงหาเครื่องรางของขลังที่
ชาวบ้านเขาแสวงหากันแนวของพระเครื่องนั้น  คือ  เมตตามหานิยม  คงกระพันชาตรี  แคล้วคลาด
จากภยันตรายทั้งหลายได้องค์ธรรมทั้งสี่ประการนี้  คือ   
  1.  ทาน  การให้  เป็นลักษณะการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ให้ของแก่คนอ่ืนที่ควรแก่การให้  
การให้มีอยู่  2  อย่างใหญ่ๆ  คือ  1.1  การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์  หมายถึงการอนุเคราะห์  การ
สงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ด้วยอัธยาศัยไมตรีโอบอ้อมอารีต่อบุคคลเหล่านั้น  เขา
ประสบความเดือดร้อนความขาดแคลน  ก็สงเคราะห์เขาเท่าที่จะสงเคราะห์กันได้  และบางคราวเป็น
เรื่องของอัธยาศัยไมตรี  ในท านองที่แบ่งกันกินแบ่งกันใช้  เพ่ือนบ้านใกล้เรือนเคียงกันมีของอะไรก็
แบ่งกันกินแบ่งกันใช้เป็นการสร้างอัธยาศัยไมตรีอย่างที่คนไทยเราถือว่า  “รั้วคนดีกว่ารั้วสังกะสี  รั้ว
เหล็กก าแพง”  อย่างบ้านในชนบทเห็นได้ชัดมาก  ถ้าไม่มีหนอนบ่อนไส้  ไม่มีใครสามารถขโมยได้  
เพราะถึงขโมยก็ออกไปนอกหมู่บ้านไม่ได้  ประเดี๋ยวก็จับได้  นี้คือลักษณะโครงสร้างสังคมไทยที่เรา
นิ ยมเอาธรรมะไปสั่ งสอนกนมา  ก่อให้ เกิด เป็ นความปรารถนาดี   ความหวังดีต่อกันว่ า  
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“เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  โอบอ้อมอารี”  การอนุเคราะห์  คือ  แสดงความมีน ้าใจ  และการสงเคราะห์ให้ใน
กรณีที่เขาขาดแคลน  เราก็สงเคราะห์เขา  1.2  การให้เพ่ือบูชาคุณความดี  เช่น  การท าบุญตักบาตร  
การให้อาหารให้เสื้อผ้าแก่พ่อแม่  ปู่  ยา  ตายาย  ในวันตรุษจีน  สงกราน  การเสียภาษีให้แก่รัฐ  
เหล่านี้ เป็นการให้ด้วยส านึกถึงคุณความดีการให้ก็เป็นการปฏิบัติธรรมะเหมือนกัน  อย่าลืมว่า  
ขอบข่ายของการให้พอถึงจุดหนึ่งเมื่อเราเป็นพวกเดียวกับเขาแล้ว  หนักนิดเบาหน่อยก็ทนกันไป
กลายเป็น  “อภัยทาน”  คือ  การให้อภัย  เมื่ออภัยกันได้  ก็เข้าอกเข้าใจกันต่อมาก็กลายเป็น  
“ธรรมทาน”  คือ  จะพัฒนาไปจากจุดที่วัตถุทาน  แต่มาถึงจุดหนึ่ง  สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้  
อย่างคนเฒ่าคนแก่ในท้องถิ่นชนบท  ท่านสามารถจะดุด่าเด็กท่ีเหมือนกับลูกหลานของท่านได้  เวลามี
ปัญหากรณีพิพาทอะไร  ท่านผู้นี้ไปพูด  บางที่ก็เลิกแล้วต่อกันได้  นี่เพราะอะไร  เพราะท่านผู้นี้ได้
สร้างสมบารมีด้วยการสงเคราะห์ในเชิงวัตถุธรรมมาก่อนมีการให้อภัยในความผิดพลาดบกพร่อง   อยู่
ในฐานะที่ว่าตักเตือนกันได้  คนเรากว่าจะปรับตัวขึ้นมาอยู่ในจุดนี้ได้ก็ต้องใช้เวลาสร้างบารมี
พอสมควร  หลวงพ่อบางองค์ในต่างจังหวัด  มีการมีงานภายในวัด  ต ารวจไม่ต้องมาตรวจการณ์  ไม่
ต้องมาท าอะไร  หลวงพ่ออยู่องค์เดียวใครไม่กล้าท าอะไรหรอกจะไปก่อเรื่องก่อราวขึ้นไม่ได้  อย่างนี้  
หลวงพ่อต้องมีบารมีอยู่มากจนเด็กๆ  เรียกหลวงปู่หมดแล้วฉะนั้นสมภารในต่างจังหวัดจึงจ าเป็น
จะต้องเป็นพระแก่ๆ  เพราะเป็นเรื่องของบารมี ถ้าไม่มีบารมีเราท างานไม่ได้อยู่เป็นหลวงปู่  แล้ว
สามารถที่จะควบคุมอะไรใครก็ได ้ 
  2.  ปิยวาจา  เจรจาที่อ่อนหวาน  ตรงกนข้ามกับค าหยาบแต่ในเชิงปฏิบัติแล้ว  ปิยวาจา
คือ เจรจาถ้อยค าอันเป็นที่รัก  วาจาเป็นที่รักผู้กล่าวด้วยความรัก  ความปรารถนาดีต่อบุคคลอ่ืน  ซ่ึง
บางครั้งอาจเป็นค าดุค าตักเตือนก็ได้  แต่ถ้าหากวาพูดด้วยความรัก  หวังดีปรารถนาดี  ถือว่าเป็น
ธรรมเครื่องสงเคราะห์กัน  ถ้าหากอัธยาศัยเริ่มมีความรัก  ความปรารถนาดีต่อไปจะกระจายตัวไปเอง 
คือจะพูดค าสัตย์  ค าจริงเอง  จะไม่ยุยงให้คนเหล่านั้นเขาแตกแยกกันเพราะรัก  หวังดีต่อเขาจะพูด
เฉพาะเรื่องที่มีประโยชน์  มันก็จะกระจายตัวเอง  เป็นวจีสุจริตครบทั้งสี่  แต่เริ่มที่  ปิยวาจา  คือ  
วาจาอันเกิดจากใจที่มีความรักและหวังดี  ปิยวาจาบางครั้งถ้อยค าอาจไม่ไพเราะ  ไม่อ่อนหวาน  หาก
พูดด้วยความปรารถนาดี  หวังดี  ยังอยู่ในขอบข่ายของปิยวาจา   
  3.  อัตถจริยา  ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน  จะเห็นว่ามีทั้งกายกรรม
วจีกรรม มโนกรรม  ก็ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการงาน  อย่างในบ้านในเมืองเรา  เราก็ช่วยเหลือกัน
ไถนาก็ช่วยเหลือกันไถนา  มีกิจการอะไรก็ตาม  เช่น  ปลูกบ้านต่างจังหวัดบ้านหลังหนึ่งขนาด  2-3  
ห้อง ปลูกไม่กี่วันก็เสร็จ  เพราะมาช่วยเหลือกันนี้เรียกว่าประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยกันด้วยวาจา  
คือ พูดในทางที่เสริมสร้างความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  แนะน าชี้แจงแสดงเหตุผล  การ
กระท าบางอย่างต้องคิดใจเขาใจเรา  เช่น  อยู่ใกล้เคียงเพ่ือนคนหนึ่งต้องการจะอ่านหนังสือเราเขย่า
วิทยุเสียงลั่นไม่เป็นอัตถจริยา  เพราะท าลายประโยชน์อีกฝ่ายหนึ่งที่เขาจะพึงได้  ข้อนี้  ชั้นของวินัยมี
วินัยบางข้อเสริมอัตถจริยา  เช่นภิกษุรูปหนึ่งก าลังท่องปาฏิโมกข์อยู่  เราไปชวนคุย  เป็นการท าลาย
ประโยชน์ ท่านก็ปรับเป็นอาบัติปาจิตตีย์  นั้นคือ  สอนให้ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกันเกื้อกูล
กันในบางครั้งบางคราว  เราไม่สามารถจะท าได้  แต่อย่าถึงกับไปท าลายประโยชน์เขา  เช่น  เรา
ช่วยเหลือเขาไม่ได้  แต่อย่าถึงกับไปท าลายประโยชน์ของเขาอย่างนี้พออยู่กันภายในสังคมได้อย่าลืม
ว่า  ตัวประโยชน์ที่มักจะพูดเพ่ือประโยชน์  เพ่ือเกื้อกูล  เพ่ือความสุข  แก่ข้าพเจ้าทั้งหลาย  การ
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กระท าอะไรต้องมุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับการกระท าเหล่านั้น  เมื่อเห็นวาเป็นประโยชน์เกื้อกูล
แก่คนอ่ืนก็กระท า  เช่น  ช่วยสร้างสะพานบ้าง  ชวนกันขุดถนน  ขุดลอกคูคลองบ้าง  ล้วนเป็นคุณ
ความดีที่เป็นจุดยึดเหนี่ยวทางใจให้คนอ่ืนเขาเกิดความนิยมนับถือ  นี่เป็นอัตถจริยา  คือประพฤติสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อกัน  ไม่ได้หมายความว่า  กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึ่งประพฤติเพียงฝ่ายเดียว  แต่ทุก
คนก็ต้องประพฤติให้เป็นประโยชน์ต่อกัน 
  4.  สมานัตตตา  ความมีตนสม ่าเสมอ  ไม่ถือตัว  ได้แก่การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะที่
ควรจะเป็นและที่ตนเป็นไม่แสดงอาการขึ้นๆ  ลงๆ  3  วันดี  4  วันร้าย  ก าหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก
ว่าจะเอาอย่างไงกันแน่  อีกหนึ่งอย่าง  คือ  ไมล่ืมตน  เช่น  เคยเป็นเพ่ือนเป็นฝูงกันมาพอได้ดีหน่อยก็
ลืมเพ่ือน  ต้องแสดงอัธยาศัยไมตรีให้ปกติ  แม้คนไม่ชอบพูดชอบคุยอะไรก็ต้องทักทายปราศรัย  เรื่อง
ที่ออกจะปฏิบัติยาก  ดูนิทานเปรียบเทียบออกจะฟังง่าย  บางเรื่องเป็นการยอมรับนับถือฐานะกัน
อย่างสหาย  3  คน  เป็นขอทาน  คนหนึ่งราชรถมาเกย  ได้เป็นพระราชา  อีกคนหนึ่งคิดวาเพ่ือนเรา
เป็น  พระราชาก็แบ่ง  แต่งตัวขอทานเข้าไป  อันนี้เป็นการไม่ให้เกียรติ  ไม่ยกย่องเพ่ือนในฐานะที่ชอบ
ที่ควร  เพ่ือนก็ให้เงินหน่อยหนึ่งแล้วไล่ออกจากเมืองไปเลย  อีกคนหนึ่งนับถือว่าเพ่ือนก็คือเพ่ือนแต่ใน
ที่ต่อสาธารณชน  ก็ต้องวางตัวให้ความเคารพรับถือตามสมควรแก่ฐานะของเพ่ือน  นี้  คือ  เป็นหลัก
ของสมานัตตตา  วางตนเหมาะสมแก่ฐานะที่ตนเป็นไม่ใช่วาพอมีสมานัตตตาแล้วสมภารจะลงเล่นกับ
ลูกวัด  คือ  ต้องวางตนเหมาะสมแก่ฐานะอีกประการหนึ่งก็คือ  ไม่ถือตัวเกินไป  เวลาได้ดีไม่หลงตัว 
ลืมตน  คางคกขึ้นวอมะพร้าวตื่นตก  ยาจกตื่นมี  ขี้ข้าได้ดี  ที่โบราณพูดว่า  คางคกขึ้นวอ  คือ  ถ้าท า
อะไรๆ  มันเกินๆ  ไปก็เสียหลักของสมานัตตตา  แทนที่คนจะเกิดความนับถือ  กลับไม่พอใจชิงชังเอา
ได้หลักทั้งสี่ประการนี้  เป็นการปฏิบัติของคน  แต่ไม่ได้หมายความว่า  กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึ่งเป็น 
ทุกฝ่ายต้องแสดงออกซึ่งอัธยาศัยเหล่านั้น  เช่น  เพ่ือนกันก็ต้องเสมอต้นเสมอปลายแสดงความเป็น
กัลยาณมิตร  แม้ในยามวิบัติก็ไม่ทอดทิ้งกัน  หลักของสมานัตตตา  คือ  มีตนเสมอแต่ต้องไม่วางตัวต ่า
เกินไป  เพ่ือต้องการให้คนอ่ืนเขาเห็นว่าเราไม่ถือเนื้อถือตัวเล่นหัวจนไม่เป็นเวลาวางตัวสูงเกินไปก็เสีย
คุณธรรมทั้งสี่ประการนี้  มีในบุคคลใดก็ตาม  จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน ้าใจคนไว้ได้ก่อให้เกิดความ
เคารพ  ความรัก  ความนับถือต่อกันและกัน  เป็นเหมือนพาหนะที่จะน าพาคนไปสู่ความสุขความ
เจริญที่ต้องการได้  เป็นจุดยึดเหนี่ยวทางใจ  ภายในจากครอบครัวเป็นต้นไปจนถึงสังคมคนกลายเป็น
พระเครื่อง  4  องค์  ที่ก่อให้เกิดผลทางเมตตามหานิยม  คงกระพันชาตรี  และแคล้วคลาดแท้ๆ  ทั้ง
เป็นพุทธวิธีครองใจคน  เป็นจุดที่ยึดเหนี่ยวน ้าใจคนไว้ได้ 
 พฤกษา  พุทธรักษ์  (2550,  หน้า  48)  ยังได้กล่าวถึง  พระภาวนาวิสุทธิคุณ  (เสริมชัย  
ชัยมงฺคโล)  ที่ได้กล่าวไว้ว่า  หลักธรรมปฏิบัติที่จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวผู้อ่ืนไว้ได้คือ  สังคหวัตถุ  4  
อย่างได้แก่กกกก  
  1.  ทาน  การให้ปันสิ่งของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ปั่นนั้น  ย่อมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจแก่ 
ผู้รับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผู้มีน ้าใจโอบอ้อมอารีของผู้ให้  ผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีน ้าใจ  มีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ  ย่อมเป็นที่รักแก่ชนทั้งหลาย  คนหมู่มากย่อมคบค้าสมาคมด้วย  สม
ดังทีอ่งค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสว่า  ผู้ให้ย่อมเปน็ที่รัก  คนหมูม่ากย่อมคบเขากกกกกกก 
   2.  ปิยวาจา  การเจรจาที่อ่อนหวาน  คือวาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ  ย่อม
เป็นที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ผู้ฟังหรือคู่สนทนา  ไม่มีใครชอบวาจาที่หยาบคายแข็งกระด้าง  หรือ
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วาจาที่กาวร้าว  ที่ไร้มารยาท  ไม่รู้กาลเทศะ  และวาจาที่ไม่ไพเราะ  ไม่สมฐานะระหว่างผู้พูดกับผู้ฟัง
และคู่สนทนาด้วย  คนเราจะได้ดีหรือถึงความเสื่อมก็ด้วยวาจานั่นแหละ  เป็นข้อส าคัญประการหนึ่ง 
โบราณท่านจึงกล่าวไว้ว่า  ปากเป็นเอก  เลขเป็นโท  หมายความว่า  วาจาที่ดี  ที่สุภาพ  ที่ไพเราะ 
อ่อนหวานนั้นแหละเป็นข้อปฏิบัติที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่ งของการครองใจคน  และจะได้ดีก็ 
เพราะวาจานั้นแหละส่วนค าว่า  เลข  ณ  ที่นี้  หมายถึง  วิชาความรู้ยังเป็นรอง  คือจะเป็นคนมี
ความรู้สูงแต่ถ้าปากไม่ดีเสียแล้ว  ยอมหวังความเจริญในชีวิตได้ยาก  เพราะคนปากเสียไม่อาจผูกใจ
ใครไว้ได้จะหาคนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายที่ดีที่จริงใจต่อกนได้ยาก  ปิยวาจา  คือวาจาที่ไพเราะ
สุภาพอ่อนโยนต่อกันตามฐานะเท่านั้นแหละที่จะเป็นเครื่องผูกใจผู้อื่นได้ยืนยาว 
  3.  อัตถจริยา  การประพฤติสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  หมายความว่า  ความเป็นผู้มี 
น ้าใจ  ไม่นิ่งดูดาย  รู้จักสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผู้อื่นให้ส าเร็จ  รู้จักช่วยกระท ากิจอันเป็น 
ประโยชน์บุคคลอ่ืนหรือแก่สังคมส่วนรวม  ตามความหมายสมแก่ฐานะและโอกาส  ไม่เป็นคนแล้ง 
น ้าใจช่วยใครไม่เป็น  คือไม่เปน็คนเห็นแก่ตัวจัด  ยามที่ผู้อ่ืนหรือสังคมประสบความทุกข์เดือดร้อนก็ 
มีจิตคิดช่วยเหลือ 
  4.  สมานัตตตา  คือความเป็นผู้มีตนเสมอ  ไม่ถือตัว  ก็คือ  ความประพฤติปฏิบัติต่อ
ผู้อื่นอย่างเสมอต้นเสมอปลาย  เมื่อมีชีวิตที่เจริญก้าวหน้า  หรือได้ดิบได้ดีขึ้นไป  ก็ไม่ถือตัวหรือท าตัว 
เย่อหยิ่งกับญาติพ่ีน้องหรือมิตรสหายเดิม  เคยคบค้าหรือปฏิบัติดีต่อกัน  เคยเคารพนับถือกันมา 
อย่างไรก็คงประพฤติปฏิบัติดีต่อกัน  เคารพนับถือกันอยู่อยา่งนั้น  ความเป็นผู้มีตนเสมอนี้  เป็นคุณ 
เครือ่งยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืนไว้เป็นมิตรไมตรีที่ดีต่อกันได้เป็นอย่างดี 
 อรศิริ  เกตศรีพงษ์  (2550,  หน้า  43-46)  ได้ให้ความหมายว่า  สังคหวัตถุ  4  คือ  สิ่ง
ที่เปน็เครื่องสงเคราะห์และยึดเหนี่ยวน ้าใจซึ่งกันและกัน  4  ประการกกกกกกกก  
  ทาน  คือ  การแบ่งปันวัตถุสิ่งของ  รวมถึงอุปกรณ์ในการท างานหรือเอกสารที่ใช้ในการ 
ท างาน  เช่น  หากเพ่ือนร่วมงานขาดเหลืออุปกรณ์สิ่งของ  ก็น ามาแบ่งปั่นกันใช้  การเริ่มต้นด้วยการ 
แบ่งปั่นวัตถุสิ่งของภายนอก  จะช่วยสร้างนิสัยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 
มีการให้ การรับ   (Give  and  Take)  เพราะนอกเหนื อจากการแบ่ งปั่ น เรื่ องของความรู้  
ประสบการณ์อันเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน  (Tacit  Knowledge)  แล้วการแบ่งปั่นเอกสารต่างๆ  ที่
ใช้ในการท างานก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้วงจรของความรู้มีการขับเคลื่อนโดยเป็นการแบ่งปั่นความรู้ 
ที่เปน็ความรู้ที่ชัดแจ้ง  (Explicit  Knowledge)  ด้วยกก ก 
  ปิยวาจา  คือ  การแบ่งปั่นค าพูดดีๆ  ค าพูดที่ไพเราะ  พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะ
กับกาลเทศะ  พูดให้ก าลังใจกัน  ซึ่งในมุมมองของผู้เขียนเห็นว่า  “ปิยวาจา”  มีความส าคัญมากต่อ
การจัดการความรู้ในองค์การเพราะการจะน าเครื่องมือต่างๆ  มาใช้ในกระบวนการจัดการความรู้
เพ่ือที่จะดึงความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน  (Tacit  Knowledge)  ออกมาแลกเปลี่ยนกันนั้นต้องใช้ลักษณะ
ของการ “พูดแลกเปลี่ยนกนั”  เป็นหลักกกกกกกกก  
  อัตถจริยา  คือ  การแบ่งปั่นความรู้  การให้ความช่วยเหลือในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 
การแบ่งปั่นความรู้และประสบการณ์ที่ เป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน  (Tacit  Knowledge)  เป็นสิ่งที่
ต้องท าได้ยากกว่าการแบ่งปั่นความรู้ที่ชัดแจ้ง  (Explicit  Knowledge)  ดังนั้น  หากองค์กรใน
สามารถปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี  “อัตถจริยา”  แล้ว  ก็ไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไปที่จะท าให้คนใน
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องค์กรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  รวมทัง้ท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ท างาน  เพราะเมื่อเพ่ือนร่วมงานขาดความรู้ในเรื่องใด  หรือต้องการแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องใด  ผู้ที่
มีความรู้ก็จะแบ่งปั่นให้โดยไม่หวงความรู้  หรือถ้าไม่ได้ขาดความรู้  แต่ขาดก าลังคนเพ่ือนคนอ่ืนๆ  ก็
ยินดีที่จะเข้าไปช่วยให้งานส าเร็จ  หรืออาจเรียกได้ว่า  ท าให้พนักงานในองค์กรเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกัน
และกัน ก  
  สมานัตตตา  คือ  การมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย  การเป็นผู้มีความสม ่าเสมอ
จริงใจต่อกันความเสมอต้นเสมอปลายจะช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย  ไม่ระแวงกัน  และเป็นการ 
สร้างความไว้วางใจกัน  เชื่อใจกัน  (Trust)  เพราะถ้าคนในองค์กรไม่มีความไว้วางใจกัน  หรือไม่เชื่อ 
ใจกัน  พนักงานก็จะไม่อยากน าความรู้ประสบการณ์  เทคนิคในการท างานต่างๆ  มาแบ่งปั่น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  ดังนั้น  จึงถือได้ว่า  “สมานัตตตา”  เป็นแรงกระตุ้นในระยะยาวที่จะผลักดันให้ 
คนในองค์กรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 พัชรินทร์  ศรีสุวพันธ์  (2551,  หน้า  9)  ได้กล่าวถึง  สังคหวัตถุ  4  ในทางจริยศาสตร์  
โดยความหมายของพระธรรมปิฎก  (ป. อ. ปยุตฺโต)  ที่ให้ความหมายตามหลักจริยศาสตร์สังคมของ
พุทธศาสนาไว้ว่าเรื่อง  สังคหวัตถุ  4  หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาสังคมเพ่ือให้เกิดความนิยม
ชมชอบ  และความเคารพนับถือแก่ผู้อ่ืน  หรือสังคมของชุมชนต่างๆ  คือ   
  1.  ทาน  หรือการให้เป็นสิ่งของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรเป็น  เพราะ  ทาน  หมายถึง  ธรรม
ทาน  หรือการบริจาคทางจิตใจ  อามิสทาน  หรือการบริจาควัตถุ   
  2.  ปิยวาจา  หรือการเจรจาใช้ค าพูดของตนเองต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพอ่อนโยน  ให้
เหมาะสมแก่กาลเทศะ  และเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั้น  เพ่ือให้ชุมชนหรือบุคคลเห่านั้นเคารพนับ
ถือปิยวาจานี้  ใช้กบมิตรภาพสหายของตน  ย่อมจะท าให้มิตรสหายเหล่านั้นรักใคร่  รู้จักเจรจาสุภาพ
อ่อนโยนกับอาจารย์  การใช้หลักจริยศาสตร์สังคมในเรื่อง  ปิยวาจานั้น  ผู้ใช้จ าต้องมีสติควบคุม
ตนเอง  และสามารถบังคับจิตใจได้ทุกขณะ   
  3.  อัตถจริยา  หมายถึง  การสอนให้บุคคลนั้น  มีหน้าที่ทางมนุษย์สัมพันธ์ทุกระดับชั้น  
มีหน้าที่ช่วยเหลืออุปการะหรือสงค์เคราะห์ซึ่งกันและกัน  
  4.  สมานัตตตา  หมายถึง  การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองสม ่าเสมอโดยไม่ถือตัว
และให้เข้ากบสังคมของชุมชนได้ทุกชั้น 
 ไสว  มาลาทอง  (2552,  หน้า  33)  ได้ให้ความหมายของหลักสังคหวัตถุ  4  ไว้ว่า  
สังคหวัตถุ  4  หมายถึง  หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน ้าใจของผู้อ่ืน  ผูกไมตรี  เอ้ือเฟ้ือ  เกื้อกูล  
หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกนและกน  มีอยู่  4  ประการ  ได้แก่ 
  1.  ทาน  คือ  การให้  การเสียสละ  หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆ  ตนเพ่ือประโยชน์
แก่บุคคลอ่ืนไม่ตระหนี่ถี่เหนี่ยว  ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว  คุณธรรมข้อนี้  จะช่วยให้ไม่เป็นคน
ละโมบ  ไม่เห็นแก่ตัว  เราควรค านึงอยู่เสมอว่า  ทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้  มิใช่สิ่งจีรังยังยืน  เมื่อเรา
สิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะน าติดตัวเอาไปได้   
  2.  ปิยวาจา  คือ  การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน  พูดด้วยความจริงใจ  ไม่
พูดหยาบคาย  ก้าวร้าว  พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะสมหรับกาลเทศะ  พระพุทธเจ้าได้ทรงให้
ความส าคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่งเพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้
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เกิดขึ้น  วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจานั้น  จะต้องพูดโดยยึดหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้   เว้นจากการพูด
เท็จ  เว้นจากการพูดส่อเสียด  เว้นจากการพูดค าหยาบ  เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ   
  3.  อัตถจริยา  คือ  การสงเคราะห์ทุกชนิด  หรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น   
  4.  สมานัตตตา  คือ  การเป็นผู้มีความสม ่าเสมอ  หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ
ปลายคุณธรรมข้อนี้  จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล  รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม  
และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย 
 รัตนะ  ปัญญาภา  (2553,  หน้า  22)  กล่าวว่า  สังคหวัตถุธรรมเป็นหลักของการ
ประสานใจสังคหวัตถุธรรมคือ  การบ าเพ็ญการสงเคราะห์คือ  ปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห์หรือ
ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน  และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคีที่เรียกว่า  สังคหวัตถุ  4  อย่าง  ได้แก ่ 
1)  ทาน  ให้ปัน  คือ  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  เสียสละ  ช่วยเหลือหรือสงเคราะห์กันด้วยปัจจัย  4  ตลอดจน
ให้ความรู้  ความเข้าใจ  และศิลปวิทยา  2)  ปิยวาจา  พูดอย่างรักกัน  คือ  กล่าวค าสุภาพ  ไพเราะ  
น่าฟัง  ชี้แจง  แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์  ชักจูงในทางที่ดีงาม  พูดให้ก าลังใจ  ให้เกิดความเข้าใจกัน  
สมานสามัคคี  เกิดไมตรีรักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  3)  อัตถจริยา  ท าประโยชน์แก่กัน  
คือ  ช่วยเหลือด้านแรงกายและขวนขวาย  ช่วยเหลือกิจการต่างๆ  บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์  รวมทั้ง
แก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม  4)  สมานัตตตา  เอาตัวเข้าสมาน  คือ  ท าตัว
ให้เข้ากับคนอ่ืนได้วางตนเสมอต้นเสมอปลาย  ให้ความเสมอภาคปฏิบัติตนสม่ าเสมอต่อคนทั้งหลาย  
ร่วมสุข  ร่วมทุกข์  ร่วมรับรู้  ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
 พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต  2554,  หน้า  412)  สังคหวัตถุ  หมายถึง เรื่องที่
จะสงเคราะห์กัน  คุณเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อ่ืนไว้ได้  หลักการสงเคราะห์  คือช่วยเหลือกันยึด
เหนี่ยวใจกันไว้  และเป็นเครื่องเกาะกุมประสานโลกคือสังคมแห่งหมู่สัตว์ไว้ดุจสลักยึดรถที่ก าลังแล่น
ไปให้คงเป็นรถและวิ่งแล่นไปได้  มี  4  อย่าง  คือ  ทาน  การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน  ปิยวาจา 
พูดจา  น่ารัก  น่านิยมนับถือ  อัตถจริยา  การบ าเพ็ญประโยชน์  สมานัตตตา  ความมีตนเสมอ  คือ 
ท าตัวให้  เข้ากันได้  เช่น  ไม่ถือตัว  ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน  การบริหารตามหลักทานหลักของทาน  การ
ให้สิ่งของของ  ตนแก่คนที่ควรให้  สถาบันครอบครัวการให้สิ่งของเป็นสิ่งที่หัวหน้าครอบครัวต้อง
เรียนรู้  คือต้องรู้จัก  การให้โดยเฉพาะการแบ่งปันทรัพย์สินหรือมรดกให้แก่สมาชิกในครอบครัวต้อง
ท าด้วยความยุติธรรม  ปราศจากอคติ  ทานในทางพระพุทธศาสนามี  2  อย่าง  คือ  อามิสทาน  การ
ให้สิ่งของ  และธรรมทาน  การให้ธรรมะ  ความหมายคุณธรรมและจริยธรรม  ความหมายของค าว่า  
คุณ ธรรม นี้   มี นั ก ก ารศึ กษ าห ล ายท่ าน   ได้ เส น อแน วคิ ด ซึ่ ง เป็ น ที่ ย อม รั บ โด ยทั่ ว ไป 
ได้แก่  “คุณธรรม”  คือ  คุณ +  ธรรมะ  คุณงามความดีที่เป็นธรรมชาติ  ก่อให้เกิด ประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม  ซึ่งรวมสรุปว่า คือ  สภาพคุณงาม  ความด ี 
 อรอนงค์  มหามิตร  (2554,  หน้า  15)  กล่าวว่า  สังคหวัตถุ  4  เป็นหลักคุณธรรมใน
ศาสนาพุทธโดยเป็นภาษาบาลีแยกออกเป็น  2  ศัพท์  คือ  สังคห  1  วัตถุ  1  สังคหแปลเป็น
ภาษาไทยว่า  สงเคราะห์มีความหมายว่า  ช่วยเหลือ  อุดหนุน  วัตถ ุ ในทีน่ี้หมายความว่า  เรื่อง  เมื่อ
น าค าศัพท์ทั้ง  2  ค ามารวมกันจะมีความหมายว่า  เรื่องความช่วยเหลือ  จะช่วยเหลือกันด้วยวิธี
อย่างไรบ้างมี  4  อย่าง  จึงจะถือว่าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อื่นได้  สังคหวัตถุ  แปลว่า  หลักการ
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สงเคราะห์หรือหลักสังคมสงเคราะห์  หมายความว่า  เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นหมู่  เป็นสังคม  คนใน
สังคมจะต้องรู้จักสงเคราะห์  อนุเคราะห์กันตามฐานะ  คนในสังคมจึงจะมีความรักใคร่ปรองดองกัน  
ซ่ึงจะท าให้สังคมราบรื่น  มีความสงบธรรมที่เป็นหลักการสงเคราะห์นี้มีอยู่  4  อย่าง  คือ 
  1.  ทาน  เป็นการให้สิ่งของแก่คนที่ควรให้  หมายความว่า  คนเราเกิดมามีชีวิตอยู่ได้ก็
เพราะอาศัยการให้  จะเห็นได้ชัดก็คือ  บิดา  มารดา  ให้ปัจจัยด ารงชีพทุกอย่างแก่บุตรธิดา  ครู
อาจารย์  ให้วิชาความรู้แก่ลูกศิษย์  ซึ่งการให้ของมีอยู่  2  อย่าง  คือ  อามิสทานเป็นการให้วัตถุ
สิ่งของ  กับ  ธรรมทานเป็นการให้ธรรมหรือวิชาความรู้แก่ผู้อ่ืน  ซ่ึงการแบ่งปันวัตถุเพ่ือเป็นปัจจัย
ร่วมกัน 
  2.  ปิยวาจา  เจรจาด้วยถ้อยค าน่ารัก  ไพเราะอ่อนหวาน  หมายความว่า  การพูดจา
น่ารักพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ  การพูดนอกจากจะเป็นวาจาที่ไพเราะอ่อนหวานแล้ว  ต้องเป็นวาจา
ที่เป็นสัจจะและมีประโยชน์แก่ผู้ฟังและยังจะเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวน้ าใจได้มั่นคง 
  3.  อัตถจริยา  ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  หมายความว่า  การท าประโยชน์
แก่คนอ่ืน 
  4.  สมานัตตตา  ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่ถือตัว  หมายความว่า  มีจิตใจคง
เส้นคงวาต่อคนทั่วไป  รู้จักร่วมสุขร่วมทุกข์กับคนอ่ืน  เห็นคนอ่ืนได้รับทุกข์ต้องไม่ทอดทิ้ง  หรือ
รังเกียจ เห็นคนอ่ืนได้ดีมีความสุขก็ไม่ริษยา  แรกคบเป็นอย่างไร  ต่อไปก็เป็นอย่างนั้น   ไม่
เปลี่ยนแปลง  การวางตัวอย่างนี้ย่อมเป็นที่รักใคร่นับถือของคนทั่วไป 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า  สังคหวัตถุ  4  คือ  หลักคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว  
จิตใจของบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี  ที่มีการอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข  เพราะมี
เครื่องประสานสัมพันธ์หรือเครื่องยึดเหนี่ยวผูกพันกันไว้  มีหลักธรรมเป็นเครื่องประสานไม่ให้
แตกแยกออกจากกัน  ถ้าสังคมใดใช้หลักธรรมในการบริหารงาน  ก็จะท าให้สังคมนั้นเกิดแต่ความสุข
เพราะบุคคลในสังคมมีธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 
 2.1.2  องค์ประกอบของหลักธรรมสังคหวัตถุ  4 
 พระมหาเสน่ห์  ไชยสุกา  (2552,  หน้า  33)  ได้กล่าวไว้ว่า   ทาน  คือการให้  การ
แบ่งปัน  การสงเคราะห์  “ทาน”  ในสังคหวัตถุข้อนี้ได้แก่  การให้ทุกประเภท คือให้เพ่ือสงเคราะห์
ผู้รับ  เจตนาของการให้อยู่ที่ต้องการยึดเหนี่ยวน ้าใจผู้รับเป็นส าคัญ  เช่น  ญาติพ่ีน้องแบ่งปั่นสิ่งของ
เครื่องใช้  หรือเฉลี่ยข้าวปลา  อาหารแก่กันเป็นต้น   
  ปิยวาจา  คือการเจรจาค าที่น่ารัก  ได้แก่การพูดด้วยถ้อยค าที่สุภาพอ่อนโยน  ท าให้
ผู้ฟัง  เกิดความเบิกบานส าราญใจ  ค าพูดที่เราพูดกันอยู่ทุกวันนี้มี  2  ชนิด  คือ  ค าพูดออกไปแล้ว  
ท าให้ คนฟังเกลียดชังคนพูด  ค าพูดที่พูดออกไปแล้วท าให้คนฟังรักคนพูด  ค าพูดประเภทที่  1  คือ
ค าพูด  ที่ท าให้คนฟังเกลียดคนพูด  หมายถึงค าที่ไม่สุภาพต่างๆ   ซ่ึงรวมเรียกว่า  ค าหยาบ  มีหลาย
ชนิดเช่น 1.  ค าด่า  2.  ค าประชด  3.  ค ากระทบ  4.  ค าแดกดัน  5.  ค าหยาบช้า  ค าจ าพวกนี้รวม
เรียกว่า อัปปิยวาจา  คือค าพูดไม่เป็นที่รัก  ค าพูดประเภทที่สอง  คือ  ค าพูดที่เป็น  ปิยวาจา  ตามนัย
แห่งสังคหวัตถุ  ข้อนี้  หมายถึงค าพูดที่อ่อนโยน  ตรงกันข้ามกับค าพูดหยาบคายดังกล่าวนั้น  เช่น  
ค าด่า คุณ  ท่าน  ผม  เธอ  ฯลฯ  ตลอดจนค าอ่ืนๆ  ตามที่นิยมกันว่าสุภาพในหมู่ชนนั้นๆ  เช่น  ลุง  
ป้า  น้า  อา  พ่ี  น้อง  ฯลฯ  รวมความว่าเป็น  ปิยวาจา  คือค าที่ไพเราะจบัใจของคนฟังนั่นเอง  
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  อัตถจริยา  แปลว่า  ประพฤติประโยชน์  ได้แก่  การบ าเพ็ญประโยชน์  ธรรมะข้อนี้มุ่ง
ถึง การปรับปรุงตัวเอง  2  ประเด็นคือ  ก.  การท าตนให้เป็นคนมีประโยชน์  ข.  การท าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์  ในประเด็นแรกที่ว่าท าตนให้เป็นคนมีประโยชน์  หมายความว่า  ท าให้ตัวเรามีค่า  มีราคา 
มีความดีที่ พอจะเป็นประโยชน์แก่คนอ่ืนได้ด้วยวิธีท าตัวให้เป็นคนมีประโยชน์อาจท าได้หลายวิธี  เช่น 
การศึกษาอบรมและการฝึกฝนตน  ให้เป็นคนมีสมรรถภาพพอที่จะช่วยคนอ่ืนได้  เมื่อรวมความแล้ว 
คนมีประโยชน์ก็คือคนมีก าลังในตัวคือ  มีก าลังกาย  มีก าลังความคิด  มีก าลังปัญญา  มีก าลังทรัพย์   ์ 
ฯลฯ  ในประเด็นที่สองคือ  การท าสิ่งที่เป็นประโยชน์เรื่องนี้เป็นเรื่องจ่ายก าลังออกไปช่วยคนอ่ืน  คน 
ใจกว้างจึงท าได ้ ส่วนคนใจแคบเห็นแก่ตัวท าไม่ได้การท าสิ่งเป็นประโยชน์แก่คนอ่ืนนั้นโปรดอย่าเขา้ใจ
ว่าต้องถึงกับยอมตัวลงเป็นคนใช้ของคนอ่ืน  ไม่ใช่อย่างนั้น  ความมุ่งหมายเพียงเพ่ือบ าเพ็ญตน  ให้
เป็นประโยชน์แก่คนอ่ืน  แสดงอัธยาศยัอันน่ารักน่านับถือเท่านั้นการบ าเพ็ญประโยชน์ดังกล่าวนี้  เช่น  
ช่วยเหลือเพ่ือนบ้านในคราวมีกิจ  ช่วยบอกกล่าว  สั่งสอนวิชาความรู้  ช่วยหางาน  ช่วยแนะทาง   
อาชีพให้  คนที่บ าเพ็ญประโยชน์จะต้องปฏิบัติตนอีกอย่างหนึ่งคือ  เว้นจากการกระท าที่จะเป็นภัยแก่  
ผู้อ่ืนเสียทั้งสิ้น  แม้แต่ของเล็กน้อย  เช่น  ทิ้งเศษแก้วตามถนนหนทาง  หรือท าลายสิ่งที่เป็นสาธารณะ  
ประโยชน์ให้เสียหาย 
  สมานัตตตา  แปลว่า  ความเป็นผู้มีตนเสมอโดยความหมายทางปฏิบัติ  ผู้ศึกษา ควรจ า
ไว้ว่า สมานัตตตา  คือ  การวางตัวสมกับฐานะ  คือหมายความว่า  เรามีฐานะเป็นอะไร  เช่น   ลูก
เป็นพ่อ เป็นแม่  เป็นสามี  เป็นภรรยา  เป็นครู  เป็นศิษย์ฯลฯ  ก็ให้วางตัวสมกับที่ตัวเป็น  อย่า
เย่อหยิ่งจองหองเกินฐานะ  อย่าปล่อยให้ต่ าต้อยน้อยหน้าจนเกินดี  การปรับปรุงตนเอง  วางตนเอง 
ให้พอเหมาะสมกับฐานะของตัวนั่นแหละ  คือสมานัตตตา 
 จากองค์ประกอบของสังคหวัตถุธรรมที่กล่าวมาข้างต้น  สังคหวัตถุ  4  เป็นธรรมประจ าใจ
ของผู้ถือปฏิบัติด้วยความบริสุทธิ์ต่อเพ่ือนมนุษย์ทั้งหลายโดยชอบ    เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืน  ผูกไมตรี  เอื้อเฟ้ือ  เกื้อกูล  หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน  เป็นต้น 
 จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า  ในสังคมที่ประกอบด้วยบุคคลทุกเพศทุกวัย  ซึ่งมีความ
แตกต่างกันทั้งด้านวัยฐานะ  หน้าที่การงาน  อุปนิสัย  ความรู้  ความประพฤติ  มีทั้งคนดีและคนเลว  
มีทั้งแข็งแรงและอ่อนแอหากไม่มีการปกครอง  สังคมก็จะสับสนวุ่นวาย  ไม่มีระเบียบวินัย  เกิดการ
เอารัดเอาเปรียบ  การปกครองจะช่วยควบคุมดูแลสังคมให้มีความเรียบร้อย  มีความสุขซึ่งกล่าวได้ว่า
โรงเรียนก็เป็นสังคมเล็กที่สุดและมีความส าคัญในระบบสถาบัน  เป็นผู้ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอน
ให้เด็กเจริญเติบโตขึ้นมาในสังคมได้อย่างมีความสุข  คือ  ผู้บริหาร  บุคลากรครู  ควรน าหลักธรรมมา
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  ได้แก่  สังคหวัตถุ  4  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  น าการ
บริหารจัดการกับสังคมได้เป็นอย่างดี  และเป็นรากฐานการพัฒนาสถาบันอ่ืนๆ  ต่อไปได้ไม่ยาก
เพ่ือที่จะสู่ความเป็นปึกแผ่นในการสร้างความเป็นธรรมในสังคมไทย 
 2.1.3  เกี่ยวกับทาน 
 วศิน  อินท์สระ  (2560,  ออนไลน์)  กล่าวไว้ว่า  ทาน  ตามตัวอักษรแปลวาการให้  
จ าแนกเป็นการให้สิ่งของเครื่องอุปโภค  เรียก  อามิสทาน  การให้ธรรม  ค าแนะน าสั่งสอน  ชักจูง
ในทางที่ดีเรียกว่าธรรมทานการให้อภัยไม่ถือโทษล่วงเกินของผู้อ่ืนโดยเฉพาะเมื่อเขารู้ส านึกผิดแล้วมา
ขอโทษ  เรียกว่าอภัยทานการงดเว้นไม่เบียดเบียนชีวิตและทรัพย์สินของผู้ อ่ืนก็เป็นอภัยทาน
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เหมือนกัน  อามิสทาน  การให้วัตถุสิ่งของเครื่องอุปโภค  บริโภค  รวมเรียกว่า  ปัจจัย  4  นั้นเป็น
ความจ าเป็นส าหรับผู้อยู่ร่วมกันตั้งแต่  2  คนขึ้นไป  เป็นการแสดงน ้าใจต่อกัน  ท าให้ผู้มีใจผูกพันกัน
ในด้านความส านึกคุณ  การให้ด้วยวัตถุประสงค์   3  อย่าง  การให้วัตถุสิ่ งของ  ผู้ ให้ย่อมมี
วัตถุประสงค์ต่างกัน  ให้เพ่ืออนุเคราะห์บ้างให้เพ่ือสงเคราะห์บ้าง  ให้เพ่ือบูชาคุณบ้าง  การให้แก่คน
ล าบากยากจน  แร้นแค้นบากหน้าเข้ามาพ่ึงพิงขอความช่วยเหลือ  การให้แก่ผู้น้อย  ช่วยเหลือเขาให้
พ้นความล าบากด้วยความกรุณา  เรียกว่าให้เพ่ืออนุเคราะห์  การให้แก่คนเสมอกันเพ่ือรักษาไมตรี
และน้ าใจกันไว้  เป็นการแบ่งปั่นเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกนตามโอกาสที่มาถึงเข้าเรียกว่าให้เพ่ือสงเคราะห์
ท่าน  3  ประเภท หรือทายก  3  จ าพวกทานทาสะ  บางที่เรียก  ทาสทาน  ท่านหมายถึงการให้ของ
เลวเป็นทาน  ค าว่าเลวนั้น หมายถึงเลวกวาที่ตนบริโภคใช้สอยเองที่ท่านเรียกทาสทานเพราะอธิบาย
วาตกเป็นทาสของความตระหนี่  ทานสหาย  บางที่เรียกสหายทาน  หมายถึงการให้ของที่เสมอกัน
อย่างเดียวกันกับที่ตนบริโภคใช้สอยตนบริโภคใช้สอยอย่างไร  เมื่อถึงคราวจะให้ผู้อ่ืนก็ให้อย่างนั้น  
เหมือนการให้แก่เพ่ือนฝูง  ผู้ให้ของเช่นนั้นท่านเรียกวา  ท่านสหาโย  ทานสามี  บางที่เรียก  สามีทาน  
การให้ของที่ดีกว่าตนบริโภคใช้สอย  ส่วนมากเมื่อจะให้แก่ผู้ควรเคารพ  ทายกมักให้ของดีเท่าที่ตนจะ
พอหาได้  เช่น  ของที่น าไปให้  มารดาบิดา  ครูอาจารย์  พระสงฆ์  หรือนักพรตผู้ประพฤติธรรม  
ประเภทของอามิสทาน  อามิสทาน  คือ  การให้วัตถุสิ่งของ  เครื่องอุปโภค  รวมเรียกว่า  ปัจจัย  4  
มีความจ าเป็นส าหรับคนที่อยู่ร่วมกันตั้งแต่  2  คนขึ้นไป  เป็นการแสดงน ้าใจต่อกัน  ท าให้มีิจิตใจ
ผูกพันกันในด้านความส านึกคุณก็เป็นสาราณียธรรมข้อหนึ่งใน  6  ข้อ  หรือจะเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า  
สังฆทาน  คือ  การให้แก่สงฆ์หรือให้แก่หมู่คณะการท าของน้อยให้ผลมากพูดส าหรับการท าบุญกับ
พระก่อน  ต าราทางพระพุทธศาสนาบอกเราว่า  การท าบุญจะให้มีผลมากนั้นต้องประกอบด้วย
สัมปทาคุณ  4  ประการ  สัมปทา  4  (ความถึงพร้อม  ความพร้อมแห่งองค์ประกอบ)  ซึ่งจะท าให้
ทานที่บริจาคแล้วมีผลยอดเยี่ยม  1)  วัตถุสัมปทา  ความพร้อมแห่งวัตถุในที่นี้หมายถึงผู้รับ  
(ปฏิคาหก)  หรือทักขิไณยบุคคลเป็นผู้พรั่งพร้อมด้วยคุณธรรมสูงมากเท่าใดยอมท าให้ทานที่บริจาค
แล้วมีผลมากขึ้นเท่านั้น  2)  ปัจจัยสัมปทา  ความพร้อมแห่งปัจจัย  ในที่นี้  หมายถึงสิ่งของที่ทายก
น ามาท าบุญ  (ไทยธรรม)  นั้นได้มาโดยทางบริสุทธิ์  ชอบธรรม  3)  เจตนาสัมปทา  ความพร้อมแห่ง
เจตนาในที่นี้  หมายถึงมีเจตนาดี  เจตนาเพ่ืออนุเคราะห์หรือบูชาคุณโดยบริสุทธิ์ใจ  มิได้หวังลาภยศ  
หรือชื่อเสียง  มีเจตนาดีทั้ง  3  กาลคือก่อนให้กาลังให้ หลังจากให้แล้วรักษาเจตนาอันเป็นกุศลไว้ได้  
นอกจากนี้ยังประกอบด้วยปัญญาในการให้มิใช่ให้ด้วยความเขลา  4)  คุณาติเรกสัมปทา  ความพร้อม
แห่งคุณพิเศษของปฏิคาหก  คือผู้รับมีคุณพิเศษ  ท่านระบุไว้ในต าราว่า  ทักขิไณยบุคคลออกจาก
นิโรธสมาบัติใหม่ๆ  ในต าราทางพุทธศาสนาได้เล่าไว้หลายเรื่องว่า  พระสารีบุตรบ้าง  พระโมคคัลลา
บ้าง  พระมหากัสสปะบ้าง  ออกจากนิโรธสมาบัติใหม่ๆ  ก าลังหิว  พิจารณาหาคนที่ท่านควรจะไป
โปรดในวันนั้น  เพราะเมื่อท่านไปรับอาหารจากท่านผู้ใดในวันนั้น  เขาจะต้องได้สมบัติเป็นอันมาก  
ท่านจึงมักไปสงเคราะห์คนจนเพ่ือให้เขาได้มีความสุขขึ้น  อานิสงส์ของอามิสทาน  พระพุทธองค์ทรง
แสดงอานิสงส์ของอามิสทานไว้  5  ประการแก่สีหเสนาบดี  สีหบดีแห่งนครเวสาลี  ดังนี้  1)  ผู้ให้
ย่อมเป็นที่รักที่พอใจของคนเป็นอันมาก  2)  คนดีทั้งหลายย่อมพอใจคบหาสมาคมกับเขา  3)  
ชื่อเสียงอันดีงามย่อมฟุ้งขจรไป  4)  เป็นผู้แกล้วกล้าเมื่อเข้าที่ประชุมไม่เก้อเขิน  5)  เมื่อสิ้นชีพย่อม
เข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ 
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 สรุป  ทาน  คือการให้  การแบ่งปันสิ่งของ  การให้อภัย  ไม่ถือโทษโกรธเคือง  มีจิตเมตตา   
ปรารถนาดีต่อครู  มีจิตใจอันแผ่ไมตรี  แสดงความเห็นอกเห็นใจ  เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันช่วยเหลือกัน
ด้วยสิ่งของตลอดจนให้ความรู้แนะน าสั่งสอน  เป็นต้น 
 2.1.4  เกี่ยวกับปิยวาจา 
 พระภาวนาวิสุทธิคุณ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล  2554,  ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า  ปิยวาจา  
หมายถึง  วาจาที่น่ารัก  ก่อให้เกิดความดูดดื่มใจ  ในทางธรรมหมายถึง  วาจาสุภาษิต  มีประโยชน์  มี
เหตุผลที่ท าตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง  ไม่ใช่วาจาที่พูดหลอกลวงประจบประแจงให้คนรัก  คน
หลงและเจือด้วยโทษ  วาจาสุภาษิต  นั้น  พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า  มีองค์ประกอบ  5  ประการ
คือ  1)  พูดถูกกาลเวลา  2)  พูดค าจริง  3)  พูดอ่อนหวาน  4)  พูดมีประโยชน์  5)  พูดด้วยเมตตา
จิตใน  ขุททกนิกาย  สุตตนิบาต  พระไตรปิฎกเล่ม  25  หน้า  411  พระองค์ทรงแสดงวาจาสุภาษิต  
ว่าประกอบด้วยองค์  4  คือ  1)  กล่าวแต่วาจีที่ดี  ไม่กล่าววาจาที่ชั่ว  2)  กล่าวเป็นธรรม  ไม่กล่าว
ค าที่ไม่เป็นธรรม  3)  กล่าววาจาน่ารัก  ไม่กล่าววาจาอันไม่น่ารัก  4)  กล่าวค าจริง  ไม่กล่าวค า
เหลาะแหละรวมความว่าผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต  การพูดดี  พูดถูกกาลเวลา  พูดค าจริง  พูดมี
ประโยชน์  พูดอ่อนหวาน  และพูดด้วยจิตเมตตา  ส่วนค าพูดน่ารัก  พูดเพ่ือให้คนอ่ืนรัก  ให้คนอ่ืน
หลงแต่ขาดลักษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งค าหลอกลวงแม้จะฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามที่ผู้
พูดประดิษฐ์คิดขึ้นมา  วาจาเช่นนั้นก็ไม่เป็นปิยวาจา  เพราะค าพูดนั้นไปท าลายประโยชน์ของผู้ฟัง
และยังได้ให้ความหมายของ  “ปิยวาจา”  เพ่ิมอีกว่าเป็นการเจรจาที่อ่อนหวาน  คือวาจาที่ไพเราะ
สุภาพอ่อนโยนตามฐานะ  ยอมเป็นที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ผู้ฟังหรือผู้สนทนา  ไม่มีใครชอบวาจาที่
หยาบคายแข็งกระด้าง  ดังมีนิทานชาวบ้านเล่าขานกันเป็นเชิงอุทาหรณ์ว่า  มีกระท าชายนายหนึ่งเป็น
คนมีศีรษะล้าน  มีวัวหนุ่มกาลังดีรูปร่างงามคู่หนึ่งใครๆ  เห็นก็อยากจะได้เป็นเจ้าของอยู่มาวันหนึ่งมี
เศรษฐีคนหนึ่งชอบใจวัวคู่นี้มาก  จึงไปเจรจาขอซื้อกับเจ้าของว่า  “ไงเจ้าหัวล้าน  วัวคู่นี้แกจะขาย
เท่าไร”  เจ้าของวัวพอได้ยินวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปมด้อยของตนเช่นนั้น  ก็รู้สึกฉุนขึ้นมา
ทันที  จึงตอบว่า  “ข้าไม่ขาย”  เศรษฐีจะบอกขึ้นราคาให้สักเท่าใด  เจ้าของวัวก็ยืนกระต่ายขาเดียว
ว่าไม่ยอมขายให้ท่าเดียว  เศรษฐีจนใจจึงกลับไปด้วยความผิดหวัง  ต่อมาอีกไม่นานได้มีเพ่ือนบ้าน
ใกล้เคียงคนหนึ่งก็อยากจะได้วัวคู่นี้เหมือนกัน  พอได้ยินข่าวว่าเศรษฐีเคยมาขอทุ่มเงินซื้อแต่ก็ไม่ได้
เพราะมาเจรจาขอซื้อด้วยวาจาที่ยกตนข่มท่าน  และด้วยวาจาที่เสียดแทงปมด้อยของเจ้าของวัว  ซึ่ง
ตนก็รู้อัธยาศัยของชายผู้นี้อยู่ว่าเป็นคนใจน้อย  แต่ถ้าใครพูดถูกหู  ถูกใจ  อาจจะยกของให้เปล่าก็ได้  
จึงได้ทดลองเข้าไปเจรจาขอซื้อด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย  เมื่อไปถึงก็ยกมือไหว้ทักทายด้วยวาจาที่
ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้ฉันขอยกให้  เพ่ือนบ้านคนนี้ไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่งคนนั้น  อย่างนี้ซิค่อย
น่าคบค้าสมาคมด้วย  จึงกล่าวว่า  “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้  ฉันยกให้”  ด้วยกิริยาวาจาที่
สุภาพไพเราะนั้น  ได้วัวงามคู่นี้  ไปใช้ฟรี  และเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีต่อกันตลอดไป  นิทานชาวบ้านเรื่อง
นี้  พอจะเปน็อุทาหรณ์ให้เข้าใจลึกซึ้ง  ถึงหลักธรรมข้อวาจานี้ได้ดี 
 กล่าวโดยสรุป  “ปิยวาจา”  คือ  การใช้ถ้อยค าที่เหมาะสมกับครูผู้สอนในการท างาน  ใช้
วาจาสุภาพอ่อนหวาน  ใช้ค าพูดที่น่ารัก  ค าพูดเป็นของที่มีกันทุกคน  พูดได้ทุกคน  การพูดค าสุภาพ
อ่อนโยนเป็นการเพิ่มสง่าราศีแก่ตัวเอง  เป็นการเสริมอ านาจแก่ตัวเอง  ปิยวาจาคือพุทธวิธีครองใจคน
ที่ไม่ท าให้ผู้ใช้ต้องสิ้นเปลืองอะไรเลย 
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 2.1.5  เกี่ยวกับอัตถจริยา 
  อัตถจริยา  หมายถึง  การประพฤติประโยชน์  ที่แปลอัตถจริยาว่า  การประพฤติ
ประโยชน์ นั้นเป็นการแปลตามตัวอักษรถือเอาตามความหมายว่า  การบ าเพ็ญประโยชน์  การท าตน
ให้เป็น ประโยชน์ต่อตนเองและต่อคนทั้งหลาย  คนเราเกิดมามีอวัยวะแขนขาเหมือนกันใครจะมีค่าตัว
มาก หรือน้อยเพียงไรจะเป็นคนสูงหรือต่ าอย่างไร  ก็สุดแล้วแต่เขาท าตัวให้เป็นประโยชน์มากน้อย  
เพียงไร บุคคลผู้บรรลุประโยชน์ตนแล้วก็ควรท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนบ้างตามก าลังสามารถ  พูดอีกอย่าง
หนึ่งก็คือช่วยตนเองได้แล้วก็ควรช่วยผู้ อ่ืนด้วยในการด าเนินชีวิตนั้นควรให้ประโยชน์ตนและ  
ประโยชน์ผู้ อ่ืนประสานกันคือให้ได้รับประโยชน์ด้วยกันทั้งสองฝ่าย  อันที่จริงไม่มีประโยชน์ตนที่  
ประกอบด้วยธรรม (คือถูกต้อง)  อันใดที่ไม่เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน  และท านองเดียวกัน ไม่มี  
ประโยชน์ผู้อ่ืนอันใดที่ถูกต้องจะไม่เป็นประโยชน์ตนด้วย  ประโยชน์ทั้งสองย่อมอาศัยซึ่งกันและกัน
ด าเนินไป 
 พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช)  (17  กันยายน  2559,  ออนไลน์)  ได้อธิบายว่า  
“อัตถจริยา”  แปลว่า  การประพฤตปิระโยชน์  หมายถึง การช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยน ้าใสใจจริงด้วย
ความปรารถนาดีต่อกัน  การบ าเพ็ญ  ประโยชน์แก่ส่วนรวม  โดยไม่หวังผลประโยชน์เพ่ือส่วนตน  
รวมถึงการขวนขวายช่วยเหลือผู้อ่ืนให้ส าเร็จประโยชน์ตามที่เขาขอร้อง  “อัตถจริยา”  เป็นสังคหวัตถุ  
คือธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจกันไว้ได้   ้การบ าเพ็ญประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน  แก่ส่วนรวมได้ก าลังกาย  
ก าลงัทรัพย์  ก าลังปัญญา  ก าลงัความคิด  ก าลังบุญบารมี  เป็นต้น  ซ่ึงเป็นไปโดยชอบ  ถูกต้องคลอง
ธรรม  จดัเป็น  อัตถจริยา  ทั้งสิ้น 
  อัตถจริยา  หมายถึง  การท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  (สงเคราะห์ประชาชน)  ตรง
กับ ค าพังเพยที่ว่า  “อยู่บ้านท่านอย่านิ่งดูดาย  ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น” นักบริหารท าอัตถ
จริยาได้  หลายวิธิิ  เช่น  บริหารช่วยเหลือยามเขาป่วยไข้ หรือเป็นประธานในงานพิธีของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 พระธรรมปิฎก  (ป. อ. ปยุตฺโต)  (17  กันยายน 2559,  ออนไลน์  หน้า  15)  ได้
อธิบาย  เกี่ยวกับ  อรรถ  หรือประโยชน์ดังนี้ 1)  อัตตัตถะ  ประโยชน์ตน  คือการบรรลุจุดหมายแห่ง
ชีวิตตน  ได้รับประโยชน์  3  คือ  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  สัมปรายิกัตถะและ  ปรมัตถะ  (ซึ่งจะอธิบายใน
ล าดับต่อไป)  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตนเองเป็นผลที่เกิดกับตนโดยเฉพาะ  เน้นการพ่ึงตนเองได้ในทุก
ระดับเพ่ือไม่ต้องเป็นภาระผู้ อ่ืน  หรือถ่วงหมู่คณะ  และเพ่ือความเป็นผู้พร้อมที่จะช่วยเหลือผู้ อ่ืน  
บ าเพ็ญกิจต่างๆ  อย่างได้ผลดี  คุณธรรมที่เป็นแกนน าเพ่ือการบรรลุประโยชน์ตนนี้  คือ  ปัญญาและ
บ าเพ็ญไตรสิกขา  ในแง่ของการพัฒนาตนเองให้ดีบริบูรณ์  2)  ปรมัตถะ  ประโยชน์ผู้ อ่ืน  หรือ
ประโยชน์ท่าน  คือ  การช่วยเหลือเกื้อกูลสนับสนุนผู้อ่ืน  ให้บรรลุประโยชน์  หรือเข้าถึงจุดหมายแห่ง
ชีวิต  คือ  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  สัมปรายิกัตถะ  และปรมัตถะ  ประคับประคองให้เขาสามารถพ่ึงตนเองได้ิ  
เช่นเดียวกับตน  จึงนับเป็นการท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  ผลเกิดขึ้นกับคนอ่ืนนอกจากตัวเรา  3)  อุภยัต
ถะ  ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย  คือ  ประโยชน์ร่วมกันของตนเองและผู้ อ่ืน  กล่าวคือ  ทิฏฐธัมมิกัตถะ 
สัมปรายิกัตถะ  และปรมัตถะ  ได้เกิดขึ้นในสังคมโดยรวม  โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม  และความ
เป็นอยู่ที่เอ้ืออ านวยแก่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุ  อัตตัตถะ  และการบ าเพ็ญปรัตถะ  ของทุกๆ  คน
คุณธรรมที่เป็นแกนน าให้บรรลุจุดหมายนี้  คือ  วินัย  และความสามัคคี  หลักธรรมค าสอนที่จะน ามา
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ปฏิบัติ  คือ  สาราณียธรรม  6  และ  อปริหานิยธรรม  7  ประเภทของประโยชน์  3  อย่าง  หรือ
อรรถประโยชน์  คือ  1)  ทฏิฐธัมมิกัตถะ  คือ  ประโยชน์ปัจจุบัน  หรือจุดหมายขั้นต้น  2)  สัมปรายิ
กัตถะ  คือ  ประโยชน์ภพหน้า  เป็นประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต  3)  ปรมัตถะ  คือ  ประโยชน์อย่าง
ยิ่ง  หรือ  ประโยชน์สูงสุด  เป็นประโยชน์ที่เป็นสาระ  แท้จริงของชีวิต  พระมหาสมปอง  ตาลปุตฺโต 
(นครไธสง)  กล่าวว่า  “อัตถจริยา”  หมายถึง  การบ าเพ็ญ  ประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ 
และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง  หลักธรรมข้อนี้  มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน  2  ด้าน  คือ  การ
ท าตนให้เป็นประโยชน์และท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์  การท าตนให้เป็นประโยชน์หมายถึง  ท าตนให้มี
คุณค่าในสังคมที่ตนอาศัยอยู่  เหมือนค าที่ว่า  “อยู่ก็ให้เขา  ไว้ใจ  ไปก็ให้เขาคิดถึง”  คนที่ไม่นิ่งดูดาย
มีอะไรพอที่จะช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคมได้ก็เอาใจ   ขวนขวายช่วยเหลือตามสติก าลั ง  ทาง
พระพุทธศาสนาเรียกว่า  “คนท าหมู่คณะให้งดงาม”  อยู่ที่ไหนก็สร้างความเจริญที่นั้น  วิธีท าตนให้
เป็นประโยชน์และท าสิ่งที่เป็นประโยชน์  อาจท าได้หลายวิธี  เช่น  การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  ฝึกฝน
อบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้  ความสามารถ  เป็นบุตรที่ดีของ  บิดามารดา  เป็นศิษย์ที่ดีของ
ครูบาอาจารย์  เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา  เป็นพลเมืองที่ดีของ  ประเทศชาติ  ตลอดจนเป็นศา
สนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา   
 พระมหาสมปอง  ตาลปุตฺโต  (นครไธสง),  (18 กันยายน 2559,  ออนไลน์)  กล่าวโดย
สรุป   “อัตถจริยา”  คือ  การประพฤติประโยชน์   ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ  บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน  ดังบทที่ว่า  “อาศัยเรือนท่านให้วิจารณ์  เห็นท่านท าการงานช่วยพร้อง  
แม้มีกจิโดยสาร  นาเวศ  พายค่อยช่วยค้าจ้วง  จรดให้จนถึง” 
 2.1.6  เกี่ยวกับสมานัตตตา 
  สมานัตตตา  แปลได้หลายนัยและความหมายดีๆ  ทั้งนั้น  เช่นความไม่ถือตัว  คือไม่
หยิ่ง ทะนงตัว  การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ  ความเป็นผู้เสมอกันในสุขและทุกข์  คือร่วมสุขร่วมทุกข์
การ ประพฤติตนให้เหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์  การประพฤติได้ดังนี้เป็นข้อหนึ่งในการยึด 
เหนี่ยวน ้าใจกัน  สมานัตตตา  คือ  การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  หมายถึงการวางตนได้เหมาะสม 
มี  ความหมาย  2  ประการคือ  1)  วางตนได้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ในสังคม  เช่น  เป็นหัวหน้า 
ครอบครัว  เป็นบิดา  มารดา  เป็นครู  อาจารย์  เป็นเพ่ือบ้าน  เป็นต้น  ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตน
ให้เหมาะสมแก่ฐานะท่ี  เป็นอยู่  และท าไดอ้ย่างเสมอต้นเสมอปลาย  2)  ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอต่อ 
คนทั้งหลาย  ให้ความเสมอภาค  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  เสมอในสุขทุกข์  คือ  ร่วมสุขร่วมทุกข์ 
ร่วมรับรู้ปัญหา  และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม  คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจ 
หนักแน่นไม่โลเล  รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม  และไวว้างใจให้แก่ผู้อ่ืนอีกด้วย  สมานัตตตา  
การวางตัวสม่ าเสมอ  (วางตนพอดี)  เมื่อนักบริหารไม่ทอดทิ้งผู้ร่วมงาน  ทั้งหลาย  เขาจึงจะสามารถ 
สร้างทีมงานขึ้นมาได้นั่นคือถือคติว่า  “มีทุกข์ร่วมทุกข์มีสุขร่วมเสพ”  นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบ
ในผลการตัดสินใจของตน  ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามค าสั่งของตน  นักบริหารต้องออกมาปกป้อง 
คนนั้น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามล าพัง  ตัวอย่างคนที่มีสมานัตตตา  ก็คือ  คนที่เป็นเพ่ือนตาย  ดังในบท
โคลงที่ว่า  โคลงโลกนิติ  (17  กันยายน  2559,  ออนไลน์)  เพ่ือนกิน สิ้นทรัพย์แล้ว  แหนงหนี  หา
ง่ายหลายหมื่นมีมากได้  เพ่ือนตาย  ถ่ายแทนซีวาอาตย์  หายากฝากผีไข้   ยากแท้จักหา” 



20 

 กล่าวโดยสรุป  “สมานัตตตา”  คือ  การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  สร้างความเป็นภาวะ
ผู้น า เสมอต้น  เสมอปลาย  ผู้บริหาร  บุคากรครูต้องเป็นผู้มีความเสมอต้นเสมอปลายเป็นอย่างยิ่ง  
ไม่ว่าจะเจอเหตุการณ์อย่างไร  จะต้องปฏิบัติหน้าที่ไปอย่างมีมาตรฐาน  ไม่เลือกปฏิบัติ  จะต้องวาง
ตนให้เหมาะสมกับฐานะที่เป็นอยู่และท าได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ไม่เอา
รัดเอาเปรียบในการปฏิบัติหน้าที่  ทั้งๆ  ที่ไม่ได้มีความสนิทสนมหรือรู้จักมักคุ้นกันมาก่อน  แต่เกิด
จากการน าหลักสังคหวัตถุธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และประเภท
ของการปฏิบัติหน้าที่ของตน   ซึ่งสังคหวัตถุธรรมเป็นหลักธรรมยึดเหนี่ยวน้ าใจคนให้รักใคร่เอ็นดู 
 2.1.7  หลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสังคมไทยนั้น ภาพลักษณ์
ของผู้บริหารจะต้องเปี่ยมด้วยคุณธรรมหลายประการจึงจะเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน และการ
บริหารงานที่ประกอบด้วยคุณธรรมจะท าให้การด าเนินงานขององค์กรไปสู่เป้าหมายได้ดีเสมอ  ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในประเด็นต่อไปนี้  
ความหมายของคุณธรรม  ความส าคัญของคุณธรรม  คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร  และคุณธรรมกับ
หลักการบริหารซึ่งได้แก่ สังคหวัตถุ 4   อันเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจบุคลากร  มี 4 
ประการ  คือ 
   1.  ทาน  คือ  การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
   2.  ปิยวาจา  คือ  พูดน่าเคารพนับถือ 
   3.  อัตถจริยา  คือ  การให้เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
   4.  สมานัตตตา  คือ  วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 
 การประยุกต์หลักสังคหวัตถุ  4  ในการบริหารจัดการ  ดังนี้   
  ทาน  ในความหมายของการบริหารจัดการ ได้แก่  ด้านสวัสดิการ  การจัดสรรวัสดุ  
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  การจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ  ที่จะเอ้ือในการ
ปฏิบัติงาน  สามารถอุทิศตนให้กับงานได้อย่างเต็มที่  เช่น  การจัดที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ  การ
รักษาสุขภาพความปลอดภัย  และการสงเคราะห์ในด้านต่างๆ  ซ่ึง  สอดคล้องกับความคิดของ  
 สุดาศิริ  วศวงศ์  (2552,  หน้า  19)  ได้ให้แนวคิดว่า  “สวัสดิการ”  คือการบริการและ
ประโยชน์พิเศษต่างๆ  ซ่ึงเป็นสิ่งนอกเหนือจากเงินเดือนหรือค่าจ้างประจ าซึ่งองค์กรจะจัดให้ตาม
ความต้องการของข้าราชการหรือลูกจ้างเพ่ือให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการ
ท างานสูงเป็นสิ่ง  ที่นายจ้างจัดให้ซึ่งตามปกติจะไม่เกี่ยวกับค่าของงานที่ท าให้แก่นายจ้างโดยตรง  
การที่ลูกจ้าง  ได้รับสวัสดิการก็เพราะถือว่าลูกจ้างคือสมาชิกขององค์กรผลตอบแทนรูปแบบหนึ่งที่
นายจ้างจัดให้  ลูกจ้าง  เพ่ือความสะดวกสบายหรือเพ่ือกินดีอยู่ดีของลูกจ้างและหรือเป็นเรื่องที่
นายจ้างจัดให้เพ่ือ  ความสะดวกและเพ่ือเป็นการบ ารุงขวัญให้ก าลังใจแก่ลูกจ้างจนเกิดเป็นพันธ
สัญญาว่าคือส่วนหนึ่งของสภาพการจ้างงาน  สิ่งที่จูงใจที่รักษาคนงานให้ท างานกับองค์กรต่อไป 
เช่นเดียวกับความเห็นของ 
 จงกลวรรณ  พิสิฐพันพร  (2550,  หน้า  2)  ได้ให้แนวคิดว่า  ต้องเพ่ิมงบประมาณเพ่ือ
ใช้ในการด าเนินงาน  ด้านต่างๆ  ค่อนข้างจ ากัดเมื่อจัดสรรงบประมาณท่ีได้มาเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
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ด้านใดแล้ว  จ าเป็นต้องมีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างเข้มงวดเพ่ือไม่ให้งบประมาณบานปลาย  
งบประมาณที่มี  อย่างจ ากัดส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่สามารถท าได้อย่างหลากหลายและทั่วถึง  
นอกนั้นต้องใหก้ารสนับสนุนจากผู้บริหาร  ขณะนี้มหาวิทยาลัยค่อนข้างจะให้ความส าคัญกับบุคลากร
สายวิชาการ  (สายอาจารย์)  มากกว่าบุคลากรสายปฏิบั ติงาน  จึงค่อนข้างจะเน้นและให้การ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสายวิชากรมากกว่า 
 สรุปว่า “ทาน” คือได้แก่การให้การบริหารงานในด้าน  การให้  การแบ่งปัน  สวัสดิการ  
แรงจูงใจ  ขวัญและก าลังใจ 
  ปิยวาจา  ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา  ได้แก่  ด้านนโยบาย
และการวางแผน  การวางแผนเป็นนโยบายหลักของผู้บริหารการศึกษา  เพ่ือจะด าเนินการปฏิบัติงาน
นั้นๆ  ให้กระจายไปทั่วถึงผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้นักบริหารประสบความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวในการท างาน  ซ่ึงสอดคล้องกับความหมายของ 
  แก้วเวียง  น านาผล  (2550,  หน้า  ก)  แก้วเวียง น านาผล  ได้ให้แนวคิดว่านักบริหาร
หลายท่านคงคุ้นเคยกับค าว่า  “นโยบาย”  หรือค าว่า  “การวางแผน”  เพราะใช้นโยบายมามากและ
ผ่านประสบการณ์การวางแผนมามาก  เช่นเดียวกัน  แต่ท่านเคยสงสัยหรือไม่ว่า  เหตุใดผลการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจึงแตกต่าง  และเมื่อประเมินนโยบายแล้วจึงไดผ้ลลัพธ์แตกต่างกันผู้เขียนจึงได้
ศึกษาคน้คว้าเอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง  จึงไดข้้อสรุปเบื้องต้นเกี่ยวกับ  นโยบายและการ
วางแผนโดยเฉพาะทางการศึกษา  เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักบริหารสถานศึกษาท้ังระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานระดบัอุดมศึกษา  ไดใ้ช้เป็นแนวทางในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  เหมือนกนักับ
กระบวนการบริหารบุคลากร 
 พระภาวนาวิสุทธิคุณ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล  2554,  ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า  ปิยวาจา  
หมายถึง  วาจาที่น่ารัก  ก่อให้เกิดความดูดดื่มใจ  ในทางธรรมหมายถึง  วาจาสุภาษิต  มีประโยชน์  มี
เหตุผลที่ท าตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง  ไม่ใช่วาจาที่พูดหลอกลวงประจบประแจงให้คนรัก  คน
หลงและเจือด้วยโทษ  วาจาสุภาษิต  นั้น  พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า  มีองค์ประกอบ  5  ประการ
คือ  1)  พูดถูกกาลเวลา  2)  พูดค าจริง  3)  พูดอ่อนหวาน  4)  พูดมีประโยชน์  5)  พูดด้วยเมตตา
จิตใน  ขุททกนิกาย  สุตตนิบาต  พระไตรปิฎกเล่ม  25  หน้า  411  พระองค์ทรงแสดงวาจาสุภาษิต  
ว่าประกอบด้วยองค์  4  คือ  1)  กล่าวแต่วาจีที่ดี  ไม่กล่าววาจาที่ชั่ว  2)  กล่าวเป็นธรรม  ไม่กล่าว
ค าที่ไม่เป็นธรรม  3)  กล่าววาจาน่ารัก  ไม่กล่าววาจาอันไม่น่ารัก  4)  กล่าวค าจริง  ไม่กล่าวค า
เหลาะแหละรวมความว่าผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต  การพูดดี  พูดถูกกาลเวลา  พูดค าจริง  พูดมี
ประโยชน์  พูดอ่อนหวาน  และพูดด้วยจิตเมตตา  ส่วนค าพูดน่ารัก  พูดเพ่ือให้คนอ่ืนรัก  ให้คนอ่ืน
หลงแต่ขาดลักษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งค าหลอกลวงแม้จะฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามที่ผู้
พูดประดิษฐ์คิดขึ้นมา  วาจาเช่นนั้นก็ไม่เป็นปิยวาจา  เพราะค าพูดนั้นไปท าลายประโยชน์ของผู้ฟัง
และยังได้ให้ความหมายของ  “ปิยวาจา”  เพ่ิมอีกว่าเป็นการเจรจาที่อ่อนหวาน  คือวาจาที่ไพเราะ
สุภาพอ่อนโยนตามฐานะ  ยอมเป็นที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ผู้ฟังหรือผู้สนทนา  ไม่มีใครชอบวาจาที่
หยาบคายแข็งกระด้าง  ดังมีนิทานชาวบ้านเล่าขานกันเป็นเชิงอุทาหรณ์ว่า  มีกระท าชายนายหนึ่งเป็น
คนมีศีรษะล้าน  มีวัวหนุ่มกาลังดีรูปร่างงามคู่หนึ่งใครๆ  เห็นก็อยากจะได้เป็นเจ้าของอยู่มาวันหนึ่งมี
เศรษฐีคนหนึ่งชอบใจวัวคู่นี้มาก  จึงไปเจรจาขอซื้อกับเจ้าของว่า  “ไงเจ้าหัวล้าน  วัวคู่นี้แกจะขาย
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เท่าไร”  เจ้าของวัวพอได้ยินวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปมด้อยของตนเช่นนั้น  ก็รู้สึกฉุนขึ้นมา
ทันที  จึงตอบว่า  “ข้าไม่ขาย”  เศรษฐีจะบอกขึ้นราคาให้สักเท่าใด  เจ้าของวัวก็ยืนกระต่ายขาเดียว
ว่าไม่ยอมขายให้ท่าเดียว  เศรษฐีจนใจจึงกลับไปด้วยความผิดหวัง  ต่อมาอีกไม่นานได้มีเพ่ือนบ้าน
ใกล้เคียงคนหนึ่งก็อยากจะได้วัวคู่นี้เหมือนกัน  พอได้ยินข่าวว่าเศรษฐีเคยมาขอทุ่มเงินซื้อแต่ก็ไม่ได้
เพราะมาเจรจาขอซื้อด้วยวาจาที่ยกตนข่มท่าน  และด้วยวาจาที่เสียดแทงปมด้อยของเจ้าของวัว  ซึ่ง
ตนก็รู้อัธยาศัยของชายผู้นี้อยู่ว่าเป็นคนใจน้อย  แต่ถ้าใครพูดถูกหู  ถูกใจ  อาจจะยกของให้เปล่าก็ได้  
จึงได้ทดลองเข้าไปเจรจาขอซื้อด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย  เมื่อไปถึงก็ยกมือไหว้ทักทายด้วยวาจาที่
ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้ฉันขอยกให้  เพ่ือนบ้านคนนี้ไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่งคนนั้น  อย่างนี้ซิค่อย
น่าคบค้าสมาคมด้วย  จึงกล่าวว่า  “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้  ฉันยกให้”  ด้วยกิริยาวาจาที่
สุภาพไพเราะนั้น  ได้วัวงามคู่นี้  ไปใช้ฟรี  และเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีต่อกันตลอดไป  นิทานชาวบ้านเรื่อง
นี้  พอจะเปน็อุทาหรณ์ให้เข้าใจลึกซึ้ง  ถึงหลักธรรมข้อวาจานี้ได้ดี 
 สรุปว่า  “ปิยวาจา”  คือ  ได้แก่การใช้ถ้อยค าท่ีเหมาะสมกับบุคลากรในการท างาน  
  อัตถจริยา  ในความหมายของการบริหารจัดการ  ได้แก่  การท าตนให้เป็นประโยชน์  
คือ  คนที่จะครองใจคนอ่ืนได้ต้องเป็นคนมีประโยชน์อยู่ในตัว  วิธีท าตัวให้มีประโยชน์อาจท าได้หลาย
วิธี  เช่น  การศึกษาอบรม  และการฝึกฝนตนให้มีสมรรถภาพพอที่จะช่วยคนอ่ืนได้  เมื่อรวมความ
แล้ว  คนมีประโยชน์ก็คือคนที่มีก าลังในตัว  คือ  ก าลังกาย  ก าลังคิด  ก าลังปัญญา  และก าลังทรัพย์  
คนที่จะช่วยคนอ่ืนได้จะต้องเป็นคนมีก าลังเหล่านี้อยู่ในตัว  เพราะฉะนั้นที่ว่าบ าเพ็ญตนให้เป็นคนมี
ประโยชน์ก็คือสร้างก าลังทั้งสี่ไว้ในตัวเอง  ก าลังเหล่านี้แต่ละอย่างเป็นเสน่ห์ท าให้คนอ่ืนรัก  การ
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์นั้นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร    การท าตนให้เป็นประโยชน์นั้น  ก็คือ
การท าตนให้มีคุณค่า  อยู่ที่ไหนก็สร้างความเจริญที่นั้น 
 สรุปว่า  อัตถจริยา  คือ  ได้แก่การปฏิบัติตน  เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย  เพ่ือสร้าง 
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
  สมานัตตตา  ในความหมายของการบริหารจัดการ  ได้แก่  การปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
ความเป็นผู้น า  ปฏิบัติตนในทางที่ดีอย่างสม่ าเสมอ  การที่ผู้บริหารต้องการบุคลากรที่ดีมีวินัยอย่าง
เคร่ งครัด   แน่นอนผู้ บริหารจ า เป็ นจะต้องวางตนหรือปฏิบั ติตนให้ เป็ นแบบอย่างที่ ดี แก่
ผู้ ใต้บังคับบัญชา  โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ มีจิตส านึก  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ในองค์กรที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ  “ข้าราชการ”  จะต้องมีวิสัยทัศน์  และร่วมกันด ารง
ความมั่นคงรุ่งเรืองของบ้านเมือง  โดยมีวิจารณญาณมีความเสียสละและมุ่งมั่น  ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  สังคม  และประเทศชาติอย่างเต็มก าลัง  ความสามารถตามแนวทางท่ี 
 สรุปว่า  สมานัตตตา  คือ  ได้แก่การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า 
ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
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2.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 2.2.1  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
 ได้มีนักการศึกษาคิดค้นและทฤษฎีการบริหาร  ดังนี้ 
 หลักการบริหารงานตามหลักการปกครอง  ความรู้เกี่ยวกับหลักการปกครองและการ
บริหารงาน  ได้กล่าวถึงหลักการปกครองและการบริหารงานโดยน าทฤษฎีการบริหารในรูปแบบต่างๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการปกครองและการบริหาร  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวความคิด
ดังกล่าวนี้ไปประยุกต์ใช้ในการปกครองและ  บริหารสถานศึกษาได้ซึ่งหลักการปกครองและการ
บริหารงานต่างๆ  มีดังนี้  (ความรู้เกี่ยวกับหลักการปกครองและการบริหารงาน,2550)  กระบวนการ
บริหาร  ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารที่เรียกว่า  (POSDCORB)  ดังนี้   P  =  Planning  การ
วางแผน  O  =  Organizing  การจัดองค์การ  S  =  Staffing  การสรรหาคนเข้าท างาน  D  = 
Directing  การอ านวยการ  Co  =  Coordinating  การประสานงาน  R  =  Reporting  การ
รายงาน  B  =  Budgeting  การงบประมาณ  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  กระบวนการ
บริหารที่มีความส าคัญต่อการบริหารงาน  ทุกประเภท  เป็นการเตรียมตัวล่วงหน้า  เพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์  นโยบาย  วิธีแก้ปัญหา  ตลอดจน  วิธีการที่ดีที่สุด  ง่านที่สุด  รวดเร็วที่สุด  และ
สอดคล้องกับทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  เพราะการวางแผน
เป็นกระบวนการบริหารจะต้องปฏิบัติโดย  การศึกษาสภาพปัญหา  ความต้องการ  โดยการรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ  วิเคราะห์ข้อมูลก าหนด  วัตถุประสงค์  เป้าหมายและวิธีด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
นโยบาย  ซึ่งต้องสามารถปรับได้เม่ือมีความจ าเป็น 
 การจัดองค์กร  (Organizing)  หมายถึง  กระบวนการบริหารที่กับการจัดและด าเนินการ  
เกี่ยวกับการวางแผนนโยบายและแนวปฏิบัติเดี่ยวกับบุคคล  เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่คือใช้คน
ให้ท างานให้ได้ดีที่สุดในระยะเวลาที่สั้นที่สุดสิ้นเปลืองทรัพยากรน้อยสุดโดยทุกคนมีความสุข  และพึง
พอใจในการท างานการอ านวยการ  (Directing)  หมายถึง  ขั้นตอนและภาระหน้าที่ที่ส าคัญของ
กระบวนการบริหารงาน  ซึ่งจุดส าคัญอยู่ที่การวินิจฉัยสั่งการให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่
ก าหนดและ  ต้องค านึงถึงขั้นตอนการวินิจฉัยสั่งการโดยละเอียดรอบคอบเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และจะต้องไม่ยึดตัวบุคคลไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอยู่บนพื้นฐานของเหตุและผล 
 การประสานงาน  (Co-ordinating)  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับตัว 
บุคคลเป็นส าคัญ  ผู้บริหารจะต้องสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจการประสานงานสามัคคีจัดคน
ในองค์การให้ได้รับความรู้ความเขา้ใจซึ่งจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด   
 การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง  การน าเสนอการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพ่ือให้
ทราบความเคลื่อนไหวจะด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร  เป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องควบคุมดูแล
และ อ า นวยประโยชน์ตลอดจนเทคนิคในการจัดท ารายงานเสนอแนะข้อคิดเห็นพร้อมแนวทางในการ 
แก้ปัญหา   
 การจัดงบประมาณ  (Budgeting)  หมายถึง  กระบวนการที่ส าคัญในการก าหนดและ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  คือถูกต้องทันเวลาเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุด  การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎีสาขาหนึ่ง  มีองค์ประกอบ
ของความรู้  มีกฎมีเกณฑ์  ทฤษฎีบริหารน ามาจากศาสตร์สาขาอ่ืนๆ  โดยน ามาศึกษาค้นคว้าวิจัยใน
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เชิงวิทยาศาสตร์  เพ่ือน าผลไปปฏิบัติส่วนการบริหารหรือการจัดการขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ประสบการณ์  และทักษะของผู้บริหารแต่ละบุคคลที่จะท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย  ทฤษฎีการ
บริหาร  มีดังนี้   
  1.  การบริหารงานบุคคล  (Personnel  management  theory)   
  2.  ทฤษฎีความต้องการล าดับขั้นของมาสโลว์  (Maslow’s need hierarchy theory)  
  3.  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก  (Kohlberg’ theory of moral 
Development)   
  4.  ทฤษฎีมนุษย์สัมพนัธ์ (Human relations theory)   
  5.  ทฤษฎีภาวะผู้น า  (Personnel management theory)   
  6.  การบริหารงานบุคคล  (Personnel management theory)   
 ในการบริหารนั้น  มีการน าทฤษฎีเชิงจิตวิทยามาใช้จ านวนมาก  เพราะการบริหารเป็นการ
ท างานกับ  “คน”  และทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่อง “คน”  การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวกับการ
ควบคุมก ากับพฤติกรรมของมนุษย์  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และภาวะผู้น าจึงเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อผู้บริหาร  
 ดักลาส  แมคเกรเกอร์  (Douglas McGregor;  อ้างถึงในสมบัติ  นพรัก,  2552)  ได้
ค้นพบแนวคิด  “พฤติกรรมองค์การ”  และสรุปว่ากิจกรรมการบริหารจัดการล้วนมีสาเหตุรากฐานมา
จากทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย์  (Human behaviors)  ซ่ึงเป็นไปตามกรอบทฤษฎีการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งมีสาระส าคัญ  คือ  วิธีการจูงใจคนมีอยู่  2  วิธีคือ  1.  จูงใจตามแบบทฤษฎี  X  (Theory X)  2. 
จูงใจตามแบบทฤษฎี  Y  (Theory Y)  การที่ผู้บริหารจะเลือกใช้วิธีการจูงใจคนแบบใด  ขึ้นอยู่กับ
ทัศนคติของผู้บริหารว่าจะมอง  คน  (ผู้ใต้บังคับบัญชา)  แง่มุมไหนผู้บริหารอาจมองคนได้  2  แบบ 
คือ  1.1  ถ้ามองแบบทฤษฎี  X  จูงใจแบบดังเดิม  1.2  ถ้ามองแบบทฤษฎี  Y  จูงใจแบบมนุษย์
สัมพันธ์ได้  แนวความคิดตามทฤษฎี  X  (Theory  X)  ทัศนคติของผู้บริหารแบบเก่ามักมองคน 
(ผู้ใต้บังคับบัญชา)  แบบเก่า  (Traditional)  คือ  มองแบบทฤษฎี  X  โดยคิดว่าคนที่ท างานส่วนใหญ่
แทบทุกคนล้วนเป็นคนเกียจคร้าน  ชอบเกี่ยงงาน  ขาดความรับผิดชอบ  เห็นแก่ตัว  ไม่ยินดียินร้าย
กับผลประโยชน์ส่วนรวม  ชอบเป็นผู้ตามมากกว่าผู้น า  และมีทัศนคติไม่ดี  ชอบต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง  วิธีการบังคับให้คนท างาน  คือ  1.  ผู้บริหารต้องท าหน้าที่สั่งการบังคับบัญชา 
ตรวจสอบควบคุมลูกน้องอย่างใกล้ชิด  2.  ต้องก าหนดกฎเกณฑ์ข้อบังคับขึ้นมาเพ่ือให้คนท าตาม  3.  
มีการลงโทษคนที่ท าผิด  ให้รางวัลคนที่ท างานดี  แนวความคิดแบบทฤษฎี  Y  (Theory Y)  นัก
บริหารที่มองคนแบบทฤษฎี  Y  จะมีความคิดว่า  1.  คนทุกคนต่างมีโอกาสเป็นคนดี  มีความขยัน
ขันแข็ง  สามารถรับผิดชอบ  และควบคุมตนเองได้  2.  ทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  และจะทุ่มเทให้กับงานและองค์กรอย่างเต็มที่  โดยต้องการเพียงการ
สนับสนุนและก าลังใจเท่านั้น  3.  ทุกคนสามารถมีความคิดริเริ่มในการท างาน  แก้ไขปัญหา  และมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเองได้ถ้าไดร้บัโอกาส  วิธีการสร้างสิ่งจูงใจและแรงบันดาลใจเพ่ือให้คนอยาก
ท างาน  ตั้งใจท างาน  มีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้คือ  1.  องค์กรควรออกแบบงานไป
ในทางที่จะเปิดโอกาสให้ผู้ท างานทุกคนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  แก้ไขปัญหาร่วมกับฝ่าย
บริหาร  เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้คนกล้าคิดมีความความคิดริเริ่ม  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ  ผู้บริหารต้อง
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เลิกท าตัวเป็นเจ้านาย  แต่ต้องท าหน้าที่เป็นผู้คอบชี้แนะ  ให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เปิดโอกาส
ให้เขาได้คิด  เสนอความเห็นที่แตกต่างได้โต้แย้งได้  ตัดสินใจเองได้ไม่ใช่ทุกอย่างต้องไปรวมศูนย์ที่
เบื้องบน  นายเท่านั้นที่คิดเป็น  คิดถูก  2.  ต้องสร้างระบบการท างานเป็นทีม  ประกอบด้วยบุคคล
หลายระดับเข้ามาร่วมทีมที่เรียกว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Participative management)  
โดยมีผู้บริหารเป็นหัวหน้าทีมที่คอยให้ค าแนะน าให้ก าลังใจกับผู้ร่วมทีมในฐานะเพ่ือนร่วมงาน  ไม่ใช่ผู้
คุมที่คอยข่มขู่ลงโทษตลอดเวลา  3.  ต้องท าให้เป้าหมายของคนและขององค์กรตรงกันนั่นคือ  
ความส าเร็จความก้าวหน้าขององค์การ  คือความส าเร็จ  ความก้าวหน้าของผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที่
ทุกคน  เช่น  จัดสวัสดิการที่ดี  มีโบนัส  เลื่อนต าแหน่ง  ฯลฯ  แต่ต้องมีความเป็นธรรม  

ทฤษฎีความต้องการล าดับขั้นของมาสโลว์   (Maslow’s need hierarchy theory)  
ทฤษฎีความต้องการลา ดับขั้นของมาสโลว์  (Abraham Maslow;  อ้างถึงใน  รัตติกรณ์  จงวิศาล,  
2550)  ถือได้  ว่าเป็นทฤษฎีพ้ืนฐานที่สุด  ที่เมื่อกล่าวถึงเรื่องแรงจูงใจ  คนส่วนใหญ่ที่ได้ศึกษาเรื่อง
แรงจูงใจก็มักจะรู้จักหรือเคยได้ยินมาก่อน  อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้  แม้ว่าจะเป็นทฤษฎี  ที่เกิดขึ้นมา
นาน  (ประมาณปี ค.ศ.1954)  และมีข้อวิจารณ์หลายประการ  แต่ปัจจุบันก็พบว่า  เป็นทฤษฎีที่
อธิบายเนื้อหาความ ต้องการของบุคคลได้ดีในระดับหนึ่งและสามารถเข้าใจได้ง่าย  และหลายองค์การ
ก็น าไปประยุกต์ใช้ ในการตอบสนองความต้องการของบุคคลในองค์การ  ทฤษฎีนี้  จึงเป็นกรอบ
แนวคิดพ้ืนฐานที่ เกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ในองค์การที่มีชื่อเสียง  เป็นที่รู้จักมากที่สุด  มาส
โลว์  คาดคะเนว่า ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ทุกคนเป็นเหมือนกันหมด  เขาพบว่า  แม้ว่าจะอยู่
ในวัฒนธรรมที่ แตกต่างกัน  ความพึงพอใจในความต้องการเหล่านั้นมีวิถีทางที่แตกต่างกัน  แต่ตัว
ความต้องการ เหล่านั้นยังคงเหมือนกัน  มาสโลว์อธิบายความต้องการบุคคล  สามารถเรียงเป็นล าดับ
ขั้นได้จากต่ า ไปสูงดังนี้   
  1.  ความต้องการด้านร่างกาย  (Physiological needs)  เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐาน
ของล าดับขั้นความต้องการ  เช่น  ความต้องการอาหาร  ความต้องการน้ า  อากาศ  อุณหภูมิที่
พอเหมาะความต้องการทางเพศ  ความต้องการพักผ่อน  รวมถึงความต้องการปัจจัยสี่  เพ่ือความอยู่
รอด  (Survival)  ซ่ึงเป็นความต้องการพื้นฐานของคน  และคนส่วนใหญ่จะมีความต้องการอยู่ระดับนี้
มากที่สุด   
  2.  ความต้องการความปลอดภัย  (Safety needs)  เป็นความต้องการขั้นที่สอง 
เกิดขึ้น เมื่อความต้องการด้านร่างกายได้รับการตอบสนองแล้ว   เป็นความต้องการความมั่นคง
ปลอดภัยใน ชีวิตการได้มีงานท า  การมีบ้านที่อยู่อาศัย  การได้รับการปกป้องจากภัยอันตรายทั้งด้าน
ร่างกายและ จิตใจ   
  3.  ความต้องการทางสังคม  (Social needs)  เป็นความต้องการขั้นที่สาม  เกิดขึ้นเมื่อ 
ความต้องการความปลอดภัยได้รับการตอบสนองแล้ว  เป็นความต้องการความรัก  การมีเพ่ือนการ
ได้รับความเข้าใจ  การได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ  การได้รับการยอมรับจากคนอ่ืนและรู้สึกมีส่วน 
ร่วมกับกลุ่ม   
  4.  ความต้องการได้รับการนับถือ  (Esteem needs)  หรือมีคุณค่า  รวมถึงการนับถือ 
ตนเองเป็นความต้องการขั้นที่สี่  เกิดเมื่อความต้องการทางสังคมได้รับการตอบสนอง  การเห็นว่า 
ตนเองมีคุณค่า  ความต้องการที่จะได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน  ความต้องการที่จะเป็นตัวของตัวเอง 
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และต้องการที่จะประสบความส าเร็จมีเกียรติหรือมีชื่อเสียง  องค์ประกอบต่างๆ  ที่แสดงว่าได้รับการ 
ยกย่องนับถือ  เช่น  การได้รับการยกย่อง  การได้รับความสนใจ  การได้รับการเลื่อนขั้น  การได้รับ
ต าแหน่งที่สูง   
  5.  ความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองตามความเป็นจริง  (Self-actualization 
needs)  หรือความต้องการความส าเร็จในชีวิตของตน  เป็นความต้องการขั้นสูงสุดของ  Maslow 
เกิดขึ้นเมื่อความต้องการขั้นต่ ากว่าได้รับการตอบสนองแล้ว  คือ  ความต้องการเพ่ือตระหนัก  รู้
ความสามารถของตนตามสภาพที่เป็นจริง  เข้าถึงความต้องการ  ความสนใจ  ความถนัดของตนเอง 
โดยไม่มีการบิดเบือน  พิจารณาตนเองอย่างมีใจเป็นธรรม  ยอมรับได้ทั้งท่ีส่วนที่เป็นข้อบกพร่อง  และ
ส่วนที่เป็นความสามารถที่ดีของตนเอง  ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่อย่างเต็มความสามารถ  และได้พัฒนา
ศักยภาพสูงสุดของตนเอง  โดยท าเพ่ือประโยชน์ของสังคมส่วนรวมเป็นส าคัญ  Maslow  เชื่อว่า  คน
ทุกคนมีความมุ่งหมายในชีวิต  เพ่ือบรรลุถึงความสมปรารถนาในระดับนี้  เพ่ือเป็นคนโดยสมบูรณ์
ตัวอย่าง  ลักษณะของคนที่มี  Self-adtualization  ได้แก่  มีเป้าหมาย  ให้ความส าคัญกับงาน  มี
บุคลิกที่เป็นจริง  มีความสามารถในการจัดการอารมณ์  ใจกว้างมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ถ่อมตนไม่     
โอ้อวด  เข้าใจและเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน  มีจริยธรรม  มีความกล้าหาญ  มีวินัยใจตนเอง  มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง  บูรณาการ  (Integrated)  ทั้งความคิดและการกระท า ในองค์การหากพนักงานมี 
Self-adtualization  พวกเขาจะเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์การ  และเป็นทรัพยากรมนุษย์
ที่มีประสิทธิผลสูงสุด  กลุ่มของความต้องการด้านร่างกาย  ความต้องการความปลอดภัย  และความ
ต้องการทางสังคมรวมเรียกว่าความต้องการ  ที่ขาดแคลนหรือไม่สมบูรณ์  (Deficiency needs) 
Maslow  มีแนวคิดว่า  หากความต้องการเหล่านั้นไม่ได้รับการตอบสนอง  คนจะไม่สามารถพัฒนา
เป็นคนที่ไม่สมบูรณ์ได้  (Healthy)  ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในทางตรงกันข้าม  ความต้องการ
ขั้นสูงอีก  2  ขั้นขึ้นไป  คือ  ความต้องการได้รับการนับถือ  และความต้องการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองตามความเป็นจริง  เรียกว่าเป็นความต้องการเจริญงอกงาม  (Growth Needs)  หากความ
ต้องการเหล่านี้ได้รับการตอบสนองจะช่วยให้คนเติบโต  และพัฒนาศักยภาพของพวกเขาอย่างสูงสุด 
 ทฤษฎีพั ฒ นาการทางจริยธรรมของโคลเบิ ร์ก   (Kohlberg’ theory of moral 
development)    ทฤษฎีของโคลเบิร์ก  (Lawrence Kohlberg  อ้างถึงใน  แพรภัทร  ยอดแก้ว,  
2551)  เป็นทฤษฎีที่มีรากฐานสืบเนื่องมาจากทฤษฎีของพีอาเจต์  แต่โคลเบิร์กได้ปรับปรุงวิธีการวิจัย  
การวิเคราะห์ผลรวมทั้งได้ท าการวิจัยอย่างกว้างขวาง  ไม่เฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเท่านั้น  แต่
ได้ท าการวิจัยในประเทศอ่ืนที่มีวัฒนธรรมต่างไป  เช่น  ประเทศไต้หวัน  เตอรกี  และแม็กซิโก  เป็น
ต้น  โคลเบิร์ก  ได้คิดวิธีวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีระบบการให้คะแนนอย่างมีระเบียบแบบแผน  ผู้ที่จะใช้
วิธีการให้คะแนนระดับพัฒนาการทางจริยธรรมจะต้องได้รับการอบรมเป็นพิเศษ  วิธีการวิจัยที่โคล
เบิร์กใช้ก็คล้ายคลึงกับวิธีการของพีอาเจต์มาก  คือ  สร้างสถานการณ์สมมติปัญหาทางจริยธรรมที่
ผู้ตอบยากที่จะตัดสินใจได้ว่า  “ถูก”  “ผิด”  “ควรทา”  หรือ  “ไม่ควรท า”  อย่างเด็ดขาด  เพราะ
ขึ้นกับองค์ประกอบหลายอย่าง  การตอบจะข้ึนอยู่กับวัยของผู้ตอบ 
 โคลเบิร์กได้ค าจ ากัดความของจริยธรรมว่า  จริยธรรมเป็นความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับ
ความถูกผิด  และเกิดขึ้นจากขบวนการทางความคิดอย่างมีเหตุผล  ซ่ึงต้องอาศัยวุฒิภาวะทางปัญญา 
โคลเบิร์กเชื่อว่าพัฒนาการทางจริยธรรม  เป็นผลจากการพัฒนาการของโครงสร้างทางความคิดความ 
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เข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรม  นอกจากนั้นโคลเบิร์กยังพบว่า  ส่วนมากการพัฒนาทางจริยธรรมของเด็กจะ 
ไม่ถึงขั้นสูงสุดในอายุ  10  ปี  แต่จะมีการพัฒนาขึ้นอีกหลายขั้นจากอายุ  11-25  ปี  การใช้เหตุผล
เพ่ือการตัดสินใจที่จะเลือกกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง  จะแสดงให้เห็นถึงความเจริญของจิตใจของ
บุคคล  การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมไม่ได้ขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ  แต่เป็น
การใช้เหตุผลที่ลึกซึ้งยากแก่การเข้าใจยิ่งขึ้นตามล าดับของวุฒิภาวะทางปัญญา  โคลเบิร์กได้ศึกษาการ
ใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของเยาวชนอเมริกัน  อายุ  10-16  ปี  และได้แบ่งพัฒนาการทางจริยธรรม
ออกเป็น  3  ระดับ  (Levels)  แต่ละรับแบ่งออกเป็น  2  ขั้น  (Stages)  ดังนั้น  พัฒนาการทาง
จริยธรรมของโคลเบิร์กมีทั้งหมด  6  ขั้นตอนค าอธิบายของระดับและขั้นต่างๆ  ของพัฒนาการทาง
จริยธรรมของโคลเบิร์ก  มีดังต่อไปนี้  ระดับที่  1  ระดับก่อนมีจริยธรรมหรือระดับก่อนกฎเกณฑ์
สังคม  (Pre - conventional level)  ระดับนี้เด็กจะรับกฎเกณฑ์และข้อก าหนดของพฤติกรรที่  “ดี”  
“ไม่ดี”  จากผู้มีอ านาจเหนือตน  เช่น  บิดามารดา  ครูหรือเด็กโต  และมักจะคิดถึงผลตามที่จะได้รับ
รางวัลหรือการลงโทษ  พฤติกรรม  “ดี”  คือ  พฤติกรรมที่แสดงแล้วได้รางวัลพฤติกรรม  “ไม่ดี”  คือ  
พฤติกรรมที่แสดงแล้วได้รับโทษ  โดยบุคคลจะตอบสนองต่อกฎเกณฑ์ซึ่งผู้มีอ านาจทางกายเหนือ
ตนเองก าหนดขึ้น  จะตัดสินใจเลือกแสดงพฤติกรรมที่เป็นหลักต่อตนเอง  โดยไม่ค านึงถึงผู้อื่น  จะพบ
ในเด็ก  2 – 10  ปี  โคลเบิร์กแบ่งพัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้เป็น  2  ขั้น  คือ 
  ขั้ น ที่   1  ก า ร ถู ก ล ง โท ษ แ ล ะ ก า ร เชื่ อ ฟั ง   (Punishment and obedience 
orientation) เด็กจะยอมท าตามค าสั่งผู้มีอ านาจเหนือตนโดยไม่มีเงื่อนไขเพ่ือไม่ให้ตนถูกลงโทษ  ขั้นนี้
แสดงพฤติกรรมเพ่ือหลบหลีกการถูกลงโทษ  เพราะกลัวความเจ็บปวด  โคลเบิร์กอธิบายว่า  ในขั้นนี้
เด็กจะใช้ผลที่ตามมาของพฤติกรรมเป็นเครื่องชี้ว่าพฤติกรรมของตน  “ถูก”  หรือ  “ผิด”  เป็นต้นว่า  
ถ้าเด็กถูกท าโทษก็จะคิดว่าสิ่งที่ตนท า  “ผิด”  และจะพยายามหลีกเลี่ยงไม่ท าสิ่งนั้นอีก  พฤติกรรมใด
ที่มีผลตามมาด้วยรางวัลหรือค าชม  เด็กก็จะคิดว่าสิ่งที่ตนท า  “ถูก”  และจ าท าซ้ าอีกเพ่ือหวังรางวัล   
  ขั้นที่  2  กฎเกณฑ์เป็นเครื่องมือเพ่ือประโยชน์ของตน  (Instrumental relativist 
orientation)  ใช้หลักการแสวงหารางวัล  และการแลกเปลี่ยนบุคคลจะเลือกท าตามความพอใจตน
ของตนเอง  โดยใช้ความส าคัญของการได้รับรางวัลตอบแทน  ทั้งรางวัลที่เป็นวัตถุหรือการตอบแทน
ทางกาย  วาจา  และใจ  โดยไม่ค านึงถึงความถูกต้องของสังคม  ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือต้องการ
ผลประโยชน์  รางวัล  และสิ่งแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งตอบแทน  โคลเบิร์ก  อธิบายว่า  ในขั้นนี้เด็กจะสนใจ
ท าตามกฎ  ข้อบังคับ  เพ่ือประโยชน์หรือความพอใจของตนเอง  หรือท าดีเพราะอยากได้ของตอบ
แทนหรือ  รางวัล  ไม่ได้คิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  หรือความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อผู้ อ่ืน  พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้ท า เพ่ือสนองความต้องการของตนเอง  แต่มักจะเป็นการ
แลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน  เช่น  ประโยค  “ถ้าเธอท าให้ฉันฉันจะให้....” 
  ระดับที่  2  ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม  (Conventional level)  พัฒนาการ
จริยธรรม  ระดับนี้  ผู้ท าถือว่าการประพฤติตนตามความคาดหวังของผู้ปกครอง  บิดามารดา  กลุ่มที่
ตนเป็นสมาชิก  หรือของชาติเป็นสิ่งที่ควรจะท าหรือท าความผิด  เพราะกลัวว่าตนจะไม่เป็นที่ยอมรับ
ของผู้อ่ืน  ผู้แสดงพฤติกรรมจะไม่ค านึงถึงผลที่ตามมาซึ่งจะเกิดขึ้นแก่ตนเอง  ถือว่าความซื่อสัตย์ความ 
จงรักภักดีเป็นสิ่งส าคัญ  ทุกคนมีหน้าที่รักษามาตรฐานทางจริยธรรม  โดยบุคคลจะปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ของสังคมที่ตนเองอยู่  ตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม  โดยไม่ค านึงถึงผลที่จะ 
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เกิดขึ้นขณะนั้นหรือภายหลังก็ตาม จะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคมโดยค านึงถึงจิตใจของผู้อ่ืน  ใน 
วัยรุ่นอายุ  10 – 16  ปี  โคลเบิร์ก  แบ่งพัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้เป็น  2  ขั้น  คือ 
  ขั้นที่  3  ความคาดหวังและการยอมรับ  “เด็กดี”  (Interpersonal concordance of  
‘good boy , nice girl‛ orientation)  บุคคลจะใช้หลักท าตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ  ใช้เหตุผลเลือกท าใน 
สิ่งที่กลุ่มยอมรับโดยเฉพาะเพ่ือน  เพ่ือเป็นที่ชื่นชอบและยอมรับของเพ่ือน  ไม่เป็นตัวของตัวเอง 
คล้อยตาม  การชักจูงของผู้อื่น  เพ่ือต้องการรักษาสัมพันธภาพที่ดี  พบในวัยรุ่นอายุ  10 -15  ปี  ขั้น 
นี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือต้องการเป็นที่ยอมรับของหมู่คณะ  การช่วยเหลือผู้อ่ืนเพ่ือให้เขาพอใจและยก
ย่องชมเชย  ท าให้บุคคลไม่มีความเป็นตัวของตัวเอง  ชอบคล้อยตามการชักจูงของผู้อ่ืนโดยเฉพาะ 
กลุ่มเพ่ือน  โคลเบิร์ก  อธิบายว่า  พัฒนาการทางจริยธรรมขั้นนี้เป็นพฤติกรรมของ  “คนดี”  ตาม
มาตรฐาน  หรือความคาดหวังของบิดามารดาหรือเพ่ือนวัยเดียวกัน  พฤติกรรม  “ดี”  หมายถึง  
พฤติกรรมที่จะท าให้ผู้อื่นชอบและยอมรับ  หรือไม่ประพฤติผิดเพราะเกรงว่าพ่อแม่จะเสียใจ  
  ขั้นที่  4  กฎและระเบียบ  (Law-and-order’ orientation)  จะใช้หลักท าตามหน้าที่
ของสังคม  โดยปฏิบัติตามระเบียบของสังคมอย่างเคร่งครัด  เรียนรู้การเป็นหน่วยหนึ่งของสังคม
ปฏิบัติตามหน้าที่ของสังคมเพ่ือด ารงไว้ซึ่งกฎเกณฑ์ในสังคม  พบในวัยรุ่นอายุ  13 – 16  ปี  ขั้นนี้
แสดงพฤติกรรม  เพ่ือท าตามหน้าที่ของสังคมโดยบุคคลรู้ถึงบทบาทและหน้าที่ของเขาในฐานะเป็น
หน่วยหนึ่งของสังคมนั้น  จึงมีหน้าที่ท าตามกฎเกณฑ์ต่างๆ  ที่สังคมก าหนดให้หรือคาดหมายไว้  โคล
เบิร์ก  อธิบายว่า  เหตุผลทางจริยธรรมในขั้นนี้  ถือว่าสังคมจะอยู่ด้วยความมีระเบียบเรียบร้อยต้องมี
กฎหมาย  และข้อบังคับ  คนดีหรือคนที่มีพฤติกรรมถูกต้องคือคนที่ปฏิบัติตามระเบียบบังคับหรือ
กฎหมาย  ทุกคนควรเคารพกฎหมายเพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อย  และความเป็นระเบียบของสังคม   
  ระดับที่  3  ระดับจริยธรรมตามหลักการด้วยวิจารณญาณ  หรือระดับเหนือกฎเกณฑ์
สังคม  (Post-Conventional Level)  พัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้  เป็นหลักจริยธรรมของผู้มี
อายุ  20  ปีขึ้นไป  ผู้ท าหรือแสดงพฤติกรรมได้พยายามที่จะตีความหมายของหลักการและมาตรฐาน
ทางจริยธรรม  ด้วยวิจารณญาณ  ก่อนที่จะยึดถือเป็นหลักของความประพฤติที่จะปฏิบัติตามการ
ตัดสินใจ  “ถูก”  “ผิด”  “ควร”  “ไม่ควร”  มาจากวิจารณญาณของตนเอง  ปราศจากอิทธิพลของผู้
มีอ านาจหรือกลุ่มที่เป็นสมาชิก  กฎเกณฑ์-กฎหมายควรจะตั้งบนหลักความยุติธรรม  และเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกของสังคมที่ตนเป็นสมาชิกท าให้บุคคลตัดสินข้อขัดแย้งของตนเอง  โดยใช้ความคิด
ไตร่ตรอง  อาศัย  ค่านิยมที่ตนเชื่อและยึดถือเป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจจะปฏิบัติตาม  สิ่งที่ส าคัญ
มากกว่าโดยมีกฎเกณฑ์ของตนเอง  ซึ่งพัฒนามาจากกฎเกณฑ์ของสังคม  เป็นจริยธรรมที่เป็นที่
ยอมรับทั่วไป  โคลเบิร์ก  แบ่งพัฒนาการทางจริยธรรม  ระดับนี้เป็น  2  ขั้น  คือ 
  ขั้นที่   5  สัญ ญาสั งคมหรือหลักการท าตามค ามั่ นสัญ ญา  (Social Contract 
Orientation)  บุคคลจะมีเหตุผลในการเลือกกระท าโดยค านึงถึงประโยชน์ของคนหมู่มาก  ไม่ละเมิด
สิทธิของผู้อ่ืน  สามารถควบคุมตนเองได้  เคารพการตัดสินใจที่จะกระท าด้วยตนเอง  ไม่ถูกควบคุม
จากบุคคลอ่ืน  มีพฤติกรรมที่ถูกต้องตามค่านิยมของตนและมาตรฐานของสังคม  ถือว่ากฎเกณฑ์ต่างๆ 
เปลี่ยนแปลง  ได้โดยพิจารณาประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  พบได้ในวัยรุ่นตอนปลายและวัยผู้ใหญ่ 
ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือท าตามมาตรฐานของสังคม  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน  โดยบุคคลเห็นความส าคัญของคนหมู่มาก  จึงไม่ท าตนให้ขัดต่อสิทธิอันพึงมีพึงได้ของผู้อ่ืน 
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สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได้ิพฤติกรรมที่ถูกต้องจะต้องเป็นไปตามค่านิยมส่วนตัว  ผสมผสาน 
กับมาตรฐานซึ่งได้รับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม โคลเบิร์ก อธิบายว่า ขั้ นนี้ เน้นถึง 
ความส าคัญของมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนหรือคนส่วนใหญ่ในสังคมยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ 
 แนวคิดของ  เวเบอร์  เป็นต้นแบบของการแบ่งประเภทของผู้น า  คือผู้น าที่เป็นหัวหน้า 
หน่วยงานตามกฎหมายนั้นมีหลายประเด็น  การมีอ านาจตามกฎหมายช่วยให้บุคคลมีความเป็นผู้น า 
อยู่ทางหนึ่งแล้ว  ถ้ายิ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวด้วย  เช่น  ความรู้  ความสามารถ  สติปัญญา  การมี 
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ความยุติธรรม  ความเสมอต้นเสมอปลาย  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ฯลฯ  สิ่ง 
เหล่านี้ก็จะช่วยเสริมอ านาจตามกฎหมายให้ศักดิ์สิทธิ์ยิ่งขึ้น  ล าดับการด ารงต าแหน่งอย่างเดียว  มิได้ 
หมายความว่าผู้ร่วมงานจะยอมรับศรัทธาและปฏิบัติตามเสมอไป  การมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว 
จึงมีความส าคัญต่อผู้น าเป็นอย่างมากถูกต้องสมควรที่จะปฏิบัติตาม  โดยพิจารณาถึงประโยชน์และ
สิทธิของบุคคลก่อนที่จะใช้เป็นมาตรฐานทางจริยธรรม  ได้ใช้ความคิดและเหตุผลเปรียบเทียบว่าสิ่ง
ไหนผิดและสิ่งไหนถูกในขั้นนี้การ  “ถูก”  และ  “ผิด”  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความคิดเห็นของบุคคล
แต่ละบุคคล  แม้ว่าจะเห็นความส าคัญของสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบุคคล  แต่เปิดให้มีการแก้ไข 
โดยค านึงถึงประโยชน์  และสถานการณ์แวดล้อมในขณะนั้น   
  ขั้นที่  6  หลักการคุณธรรมสากล  (Universal ethical principle orientation)  เป็น
ขั้นที่เลือกตัดสินใจที่จะกระท าโดยยอมรับความคิดที่เป็นสากลของผู้เจริญแล้ว  ขั้นนี้แสดงพฤติกรรม
เพ่ือท าตามหลักการคุณธรรมสากล  โดยค านึงถึงความถูกต้องยุติธรรมยอมรับในคุณค่าของความเป็น 
มนุษย์  มีอุดมคติและคุณธรรมประจ าใจ  มีความยืดหยุ่นและยึดหลักจริยธรรมของตนเอย่างมีสติด้วย 
ความยุติธรรม  และค านึงถึงสิทธิมนุษยชน  เคารพในความเป็นมนุษย์ของแต่ละบุคคลละอาย  และ 
เกรงกลัวต่อบาป  พบในวัยผู้ใหญ่ที่มีความเจริญทางสติปัญญา  โคลเบิร์ก  อธิบายว่า  ขั้นนี้เป็น 
หลักการมาตรฐานจริยธรรมสากล  เป็นหลักการเพ่ือมนุษยธรรม  เพ่ือความเสมอภาคในสิทธิ 
มนุษยชนและเพ่ือความยุติธรรมของมนุษย์ทุกคน  ในขั้นนี้สิ่งที่  “ถูก”  และ  “ผิด”  เป็นสิ่งที่เกิดขึ้น
ในมโนธรรมของแต่ละบุคคลที่เลือกยึดถือ 
 ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์  (Human relations theory)  ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์  เป็นแนวคิด
ทางการบริหารที่มีการเสนอขึ้นมาในยุคดั้งเดิม  จะเน้นที่โครงสร้างขององค์การ  การสร้างหลักการ
บริหารที่มีกฎเกณฑ์ขึ้นมาใช้  มองความสัมพันธ์ระหว่างคนและกลุ่มคนในองค์การจากต าแหน่ง  ให้
คนในองค์การมีความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการเท่านั้น  (ภาวนียา  ไชยค า,  2551)  นักทฤษฎีในยุค
ต่อมา  (นักมนุษย์สัมพันธ์)  ได้โจมตีแนวคิดของนักทฤษฎี  ในยุคคลาสสิกว่าเน้นที่การจัดโครงสร้าง
ขององค์กรที่เป็นทางการ  โดยมีเป้าหมายเพ่ือน าไปสู่  ประสิทธิภาพของการท างานโดยไม่ค านึงถึง
ความเป็นจริง  เช่น  ความสัมพันธ์ส่วนตัวของคนไม่เปิดโอกาสให้คนมีความสัมพันธ์ส่วนตัวต่อกัน  ไม่
เปิดโอกาสให้ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา  มีโอกาสพูดคุยกันในฐานะเพ่ือนร่วมงาน  เพ่ือระบาย
ความคับข้องใจความไม่พอใจต่างๆ  ที่เกิดจากการท างาน  หรือท ากิจกรรมในทางสังคมร่วมกัน  จาก
การน าเอาหลักการบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร์  (Scientific management)  มาใช้ิโดยมีการ
จดัท ามาตรฐานการท างานที่ดีที่สุด  ประหยัดที่สุดและใช้เวลาการท างานน้อยที่สุดมาเป็นมาตรฐานใน
การท างาน  มีการก าหนดให้จ่ายค่าตอบแทนตามมาตรฐานของงาน  ผลการน าไปใช้  คือสามารถใช้
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ได้ผลดีในระยะแรกๆ  แต่เมื่อใช้ไปนานๆ  ปรากฏว่าเงินสามารถใช้เป็นแรงจูงใจคนได้ในวงจ ากัด 
สามารถใช้ได้ผลกับคนเพียง  10 – 30  %  เท่านั้น  โดยเงินจะใช้ได้ผลกับคนที่ท างานระดับล่าง 

แนวคิดของนักทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์  อาจแบ่งเป็น  2  ส่วน  คือ  1.  ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ทัศนคติหรือความรู้สึกที่มีต่องาน  ต่อองค์กร  ต่อเพ่ือนร่วมงาน  ตลอดจนพฤติกรรมหรือการกระท า
ของคนที่เกิดขึ้นในการท างาน  ความเชื่อ  “ถ้าคนมีความรู้สึกที่ดีต่องาน  มีความสุขที่ได้ท างาน  จะ
ส่งผลให้มีความตั้งใจที่จะท างานนั้นให้ส าเร็จได้อย่างดี”  2.  ส่วนที่เกี่ยวกับความพึงพอใจในการ
ท างาน  การสร้างแรงจูงใจ  ความเชื่อ  “การมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจูงใจจะช่วยให้สามารถ
เข้าใจความรู้สึกของผู้ที่ท างานได้”  การศึกษาในแนวนี้อาจแบ่งทฤษฎีที่เกี่ยวข้องออกเป็น  2  กลุ่ม  
2.1  กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของการจูงใจ  (Content theory of motivation)  เช่น  พยายามหา
ค าตอบว่ามนุษย์มีความต้องการอะไร  แตกต่างกันอย่างไร  และจะมีผลต่อพฤติกรรมต่างๆ  อย่างไร
ได้บ้าง  2.2  กลุ่มที่เน้นที่กระบวนการในการจูงใจ  (Process theory of motivation)  เพ่ือจะหา
ค าตอบว่าจะมีวิธีการจูงใจอย่างไรที่จะท าให้คนมีพฤติกรรมตามที่เราต้องการได้  นักมนุษย์สัมพันธ์
และนักจิตวิทยา  ศาสตราจารย์เอลตัน  เมโย  (Prof. Elton Mayo)  และคณะได้ท าการศึกษาวิจัย
เมื่อปี  ค.ศ.  1924  ถึง  ค.ศ.  1932  ที่โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าของบริษัทเวสเทิร์นอิเล็กตริก 
(Western Electric Company)  ในเมืองฮอว์ธอร์น  มลรัฐอิลินอยส์  ประเทศสหรัฐอเมริกา  การ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้รู้จักกันดีในนาม  “การศึกษาวิจัยฮอว์ธอร์น  (Hawthorne studies)  ศาสตราจารรย์
เมโยเป็นคนแรกที่ค้นพบว่า  “พฤติกรรมขงอมนุษย์ในการท างานไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจหรือการจูงใจทางด้านการเงินเท่านั้น  แต่ยังขึ้นอยู่กับความต้องการทางด้านจิตใจหรือ
เรื่องราวทางด้านสังคมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการเงินโดยตรงด้วย”  วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือต้องการ
ค้นหารว่าอะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้คนขยันท างานมากขึ้นอย่างแท้จริง  และต้องการทราบว่ามีปัจจัย
อะไรบ้างที่เป็นตัวก าหนดผลผลิตสูง-ต่ าขององค์กร  หรือของคนที่ท างานอยู่ในองค์กร  โดยใช้วิธี
การศึกษา  3  วิธี  คือ  1.  การศึกษาทดลองภายในห้อง  (Test Room Studies)  เป็นการศึกษา
พฤติกรรมของคนที่ท างาน  เพ่ือทดสอบว่าสภาพแวดล้อมและสภาพการท างาน  มีผลต่อการท างาน
ของคน  หรือไม่อย่างไร  ผลที่ ได้รับคือ  1.1  ปัจจัยทางสิ่ งแวดล้อมและสภาพการท างาน 
(Environmental factors)  มีผลการท างานของคนบ้าง  แต่ปัจจัยทางด้านสังคม  (Social factors)  
มีผลต่อการจูงใจคนมากกว่า  1.2  การยึดปัจจัยอะไรเพียงอย่างเดียวมาใช้เป็นเครื่องจูงใจคน  โดยไม่
ค านึงถึงปัจจัยด้านอ่ืนๆ  ด้วยเป็นสิ่งที่ผิดพลาดแน่นอน  1.3  การได้รับความสนใจเป็นพิเศษจาก
ผู้บริหารมีผลต่อการท างานของคนงาน 

2.  การศึกษาโดยการสัมภาษณ์   (Interviewing studies)  เป็นการศึกษาโดยวิธีการ 
สัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาถึงทัศนคติของคนงานที่มีต่องานต่อผู้บริหาร  และต่อองค์กร  โดยสัมภาษณ์ 
คนงาน  2,100  คน  ผลที่ได้รับคือ  2.1  มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มแบบไม่เป็นทางการของคนงาน  
2.2  กลุ่มคนงานที่รวมตัวกัน  มีอิทธิพลอย่างมากต่อการก าหนดผลผลิตในการท างานของคนงาน  
2.3  คนงานมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อองค์กรและผู้บริหาร  2.4  กลุ่มแบบไม่เป็นทางการในองค์กร  มี
ความส าคัญต่อการควบคุมคุณภาพการท างานของคนงานอย่างมาก  เพ่ือหาค าตอบว่า  กลุ่มคนที่
รวมตัวกันในองค์กรมีบทบาทต่อการท างาน  และการก าหนดผลผลิตของคนงานอย่างไร  จึงมี
การศึกษาโดยวิธีการที่   3  คือ  3.  การศึกษาโดยการสังเกต  (Observational studies)  เป็น
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การศึกษาโดยวิธีการสังเกตผลที่ได้รับคือ  3.1  กลุ่มท างาน  คือ  ระบบทางสังคมระบบหนึ่งซึ่งเป็น
ระบบย่อยขององค์กร  และมีความสัมพันธ์ต่อการด าเนินงานขององค์กรโดยรวม  3.2  องค์กรปฏิบัติ
ภารกิจ  2  ด้าน  คือ  ทางด้านการผลิตและการสร้างความพึงพอใจในงานให้สมาชิก  3.3  พฤติกรรม
ของคนในองค์กรถูกก าหนดโดยความรู้สึกนึกคิด  ค่านิยม  ความเชื่อ  ความต้องการ  และอารมณ์ของ
คนและกลุ่มคน  3.4  ภายในองค์กรที่เป็นทางการนั้น  มีองค์กรที่ไม่เป็นทางการแฝงอยู่ด้วย  กลุ่ม
ผู้น าที่เป็นทางการและกลุ่มผู้น าที่ไม่เป็นทางการในองค์กร  ต่างมีบทบาทส าคัญต่อการก าหนด 
พฤติกรรมค่านิยม  และความรู้สึกนึกคิดของคนในองค์กรได้เท่าๆ   กัน  5.  ทฤษฎีภาวะผู้น า   
(Leadership theory)  ทฤษฎีภาวะผู้น าได้พัฒนามาเป็นแม่แบบผู้น าหรือผู้บริหารองค์การในปัจจุบัน 
ซึ่งแบบของผู้น านี้ได้มีการแยกศึกษาพิจารณาเป็นหลายแบบหลายอย่าง  สุดแต่จะพิจารณาว่าแบบ
ของผู้น าในลักษณะใด  เช่น พิจารณาเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้น าสถานการณ์  การปฏิบัติงานหรือ
ลักษณะของสังคม  เป็นต้น  ดังนั้นเพ่ือได้แนวความคิดในเชิงรูปธรรม  จึงเสนอรูปแบบของการเป็น
ผู้น าตามแนวความคิดของนักการศึกษาที่มีปรัชญาต่างๆ  กันโดยสังเขป  ดังนี้  (ยงยุทธ  เกษสาคร, 
2549)  การแบ่งประเภทผู้น าตามลักษณะการบริหารงาน  ลิปปิทท์  (Lippitt)  แบ่งผู้น าเป็น  3  
ประเภท  ได้แก่ 

1.  ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย  (Authoritarian or autocratic leader)  เป็นผู้น าแบบเผด็จการ 
ซึ่งมีลักษณะการบริหารงานดังนี้  1.1  การสังการใช้อ านาจกดขี่บังคับตลอดเวลา  1.2  ยึดถือตัวเอง
เป็นส าคัญ  การตัดสินใจแก้ปัญหาหรือการวินิจฉัยสั่งการ  ซ่ึงมักจะเปลี่ยนแปลงไปตามอารมณ์  และ
มุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  1.3  นโยบายวัตถุประสงค์ิเป้าหมาย  เป้าประสงค์ิ
การจัดระบบงานมาตรฐาน  การปฏิบัติงาน  การบังคับบัญชาสั่งลงมาจากเบื้องบน  (Top-down)   
ทางเดียว  1.4  ข้อเสนอแนะต่างๆ  ที่ได้รับมาจะต้องผ่านหลายขั้นตอนผู้น าประเภทนี้จะคิดแล้วคิด
อีกกว่าจะวินิจฉัยสั่งการได้  ท าให้งานล่าช้าคั่งค้าง  1.5  ผู้ช่วย  (Assistant)  ตามความรู้สึกของผู้น า
ประเภทนี้  จะหมายถึง  ผู้ใต้บังคับบัญชา  จึงไม่มีการแบ่งงานให้ผู้ช่วย  ผู้ช่วยท างานของหัวหน้างาน
ให้ส าเร็จ  ไม่ใช่ท างานของตนเองให้ส าเร็จ  1.6  การตั้งกรรมการเป็นวิธีการกระจายความรบผิดชอบ
ไปให้ผู้อ่ืน  ไม่ใช่เพ่ือฟังความคิดเห็นประธานเป็นผู้พูดคนเดียวตลอดการประชุม  หรือไม่ก็เปิดโอกาส
ให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็นแล้วประธานสรุปเองตามความคิดของตนเอง  แล้วถือว่าความคิดเห็นที่
ประธานสรุปเองนั้นเป็นมติของที่ประชุม   

2.  ผู้น าแบบเสรี  (Laissez-faire leader)  เป็นผู้น าที่ปราศจากความรับผิดชอบคอย  แต่ละ
นามผ่านเรื่องให้พ้นตัวไปเท่านั้น  ผู้น าประเภทนี้จะมีลักษณะดังต่อไปนี้   
  2.1  ไมมี่การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานที่แน่นอน  ถ้าเห็นว่าไม่ขัดต่อระเบียบยอม
ให้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  หรือตามความต้องการของ
ผู้บังคับบัญชาได้ง่ายๆ   
  2.2  ท างานโดยปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ไปตามเรื่องไม่ค านึงถึงหลักการ  
เหตุผล  กฎเกณฑ์  กฎระเบียบปฏิบัติ  จึงไม่ใคร่จะยุ่งกับใคร  ผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดจะท าอะไร
อย่างไรก็ได้   
  2.3  ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ไม่สามารถให้ค าปรึกษาได้   
  2.4  ไม่มีการประเมินผลงาน  ขาดการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา   
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 3.  ผู้น าแบบประชาธิปไตย  (Democratic leader)  เป็นแบบที่ดีที่สุดใจกว้าง  รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ยึดถือความคิดเห็นของกลุ่มเหนือความคิดเห็นของตน  มีลักษณะการบริหาร  
ดังนี้   
  3.1  เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความคิด  มีความคิดสร้างสรรค์  แสดงความ
คิดเห็นและเลือกวิธีปฏิบัติงานของตนเอง   
  3.2  จัดสรรแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่การงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ
ด าเนินการตามความเหมาะสมของแต่ละคนแต่ละหน้าที่   
  3.3  ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ร่วมงาน  และรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา  
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์   เกิดสัมพันธภาพอันดี ระหว่างผู้น ากับ
ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ  การแบ่งประเภทผู้น าตามลักษณะ
พฤติกรรมที่แสดงออกและพฤติกรรมการท างาน  เกตเซลล์และกูบา  (Getzels and Guba)  แบ่ง
ผู้น าออกเปน็  3  แบบ  คือ   
   1.  แบบยึดองค์การเป็นหลัก  (The nomothetic dimension leaders)  ผู้น า
แบบนี้ค านึงถึงนโยบาย  และประโยชน์ของสถานบันหรือองคก์ารเป็นหลักในการปฏิบัติงาน   
   2.  แบบยึดบุคคลเป็นหลัก  (The idiographic dimension leaders)  ผู้น าแบบนี้
ค านึงถึงความต้องการของบุคคลมากกว่านโยบาย  และผลประโยชน์ของสถาบันหรือองค์การ   
   3.  แบบประสานประโยชน์   (The transactional leaders)  คือพิจารณาทั้ ง
นโยบาย  และประโยชน์ของสถาบันองคก์ารและบุคคลในองคก์ารเป็นหลัก   
  การแบ่งประเภทผู้น าตามแหล่งของอ านาจที่ได้มา เวเบอร์แบ่งผู้น าเป็น  3  ประเภท  
คือ   
   1.  ผู้น าตามกฎหมาย  (Legal leaders)  เป็นผู้น าที่มีต าแหน่งเป็นหัวหน้าโดย
กฎหมาย  จึงมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายระบุไว้ให้เป็นผู้บริหารองค์การ  เช่น  
นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี  ปลัดกระทรวง  อธิบดี  ประธานบริษัท ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ  ผู้บริหารระดับ
ต้น  โดยกฎหมายจะก าหนดคุณลักษณะของแต่ละต าแหน่งไว้ชัดเจนว่าผู้ใดจะด ารงต าแหน่งนั้นๆ  ได้
อย่างไร  ผู้ใดมีคุณสมบัติครบถ้วนที่กฎหมายหรือกฎระเบียบก าหนดก็จะมาครองต าแหน่งนั้นได้   
   2.  ผู้น าที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว  (Charismatic leaders)  เป็นผู้น าที่ได้อ านาจ
มาด้วยบารมีของตนเองจากความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ตรงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษ  มี
ท่าทางบุคลิกลักษณะหรือความสามารถพิเศษเฉพาะตัว  ซึ่งไปได้ทั้งในทางดีหรือทางเลว  เช่น  เมื่อ
เป็นนักเลงอันธพาลก็จะได้รับการยอมรับในหมู่นักเลงให้เป็นหัวหน้าแก๊ง  เมื่อเป็นนักกีฬาก็ได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นหัวหน้าทีม  เป็นต้น   
   3.  ผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์  (Symbolic leaders)  เป็นผู้น าเฉพาะอยู่ในต าแหน่งที่
เป็นทีเ่คารพยกย่องตามประเพณีนิยม  เช่น  ต าแหน่งผู้เป็นประมุขของประเทศ  เป็นทียึดเหนี่ยวศูนย์
รวมจิตใจปวงชนทั้งชาติ  ต าแหน่งผู้บริหารสถาบันการศึกษา  เป็นศูนย์รวมความคิดและตัวแทนของ
บุคลากรในองคก์าร 

แนวคิดของเวเบอร์  เป็นต้นแบบของการแบ่งประเภทของผู้น า  คือ  ผู้น าที่เป็นหัวหน้า 
หน่วยงานตามกฎหมายนั้นมีหลายประเด็น  การมีอ านาจตามกฎหมายช่วยให้บุคคลมีความเป็นผู้น า 
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อยู่ทางหนึ่งแล้ว  ถ้ายิ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวด้วย  เช่น  ความรู้  ความสามารถ  สติปัญญา  การมี 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ความยุติธรรม  ความเสมอต้นเสมอปลาย  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ฯลฯ  สิ่ง 
เหล่านี้ก็จะช่วยเสริมอ านาจตามกฎหมายให้ศักดิ์สิทธิ์ยิ่งขึ้น  ล าดับการด ารงต าแหน่งอย่างเดียว  มิได้ 
หมายความว่าผู้ร่วมงานจะยอมรับศรัทธาและปฏิบัติตามเสมอไป  การมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว 
จึงมีความส าคัญต่อผู้น าเป็นอย่างมาก 
 2.2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร  ดังนี้ 
 พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี  2550,  หน้า  8)  กล่าวว่า  ผู้บริหารงานที่ดี
จะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง  ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน  คือ  จะต้องมีความ
หนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้   มีความสามารถใน
การแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละคน  และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วย
แบ่งเบาภาระของตนเอง  ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคล
ในองค์การ 
 สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์  (2550,  หน้า  21)  กล่าวว่า  ทักษะด้านเทคนิควิธี  ประกอบไป
ด้วยความรู้เกี่ยวกับวิธีการ  กระบวนการ  ขั้นตอนและเทคนิควิธีในการปฏิบัติกิจกรรม  เฉพาะทาง
ของผู้ บริหารประจ าหน่ วยงานและองค์กร   ทักษะเหล่ านี้ ได้จากการศึกษาเล่ าเรียนจาก
สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะการบัญชี  งานการเงิน  การตลาด  งานช่าง  และงานกฎหมาย  ถือเป็น
สิ่งส าคัญทีผู่้บริหาร ต้องศกึษาใหม้ีความช านาญ 
 ทองทิพภา  วิริ  ยะพันธุ์  (2550,  หน้า  9)  กล่าวว่า  ผู้บริหารจะต้องสร้างการยอมรับ
โดย ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  มีมนุษย์สัมพันธ์ดี  รู้จักการยืดหยุ่น  เห็นคุณค่าผู้อ่ืนและรู้จัก
การให้ เกียรติผู้อ่ืนเพ่ือให้การท างานร่วมกันเป็นไปด้วยดี  บริหารในรูปแบบการมีส่วนร่วมให้ทีมงาน
ทุกคน เกิดความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของการท างานร่วมกันยอมรับซึ่งกันและกันเพราะจะท าให้
ได้รับความ ร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องมากขึน้ 
 จันทรานี  สงวนนาม  (2551,  หน้า  29)  กล่าวว่า  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็น
ความสามารถในการคิดตัดสินใจท างานร่วมกับคนอ่ืน  และท าให้คนอ่ืนให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานไดแ้ก่การจูงใจคนและการประยุกตภ์าวะผู้น ามาใช้ในการบริหารงาน 
 จันทรานี  สงวนนาม  (2551,  หน้า  29 - 30)  กล่าวว่า  ทักษะด้านเทคนิควิธี  เป็น
ความสามารถในการใช้ความรู้  วิธีการทางเทคนิค  และเครื่องมือที่จ าเป็น  เพ่ือผลส าเร็จของงานที่
ได้มาจากประสบการณ ์ การศึกษาและการฝึกอบรมให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อรทัย  แสงทอง  (2552,  หน้า  23-25)  ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงานของ
นักวิชาการทางรัฐศาสตร์ได้ให้ทัศนะว่า  การบริหารเป็นศาสตร์  สาขาวิชาการบริหารย่อมจะให้
ความรู้ที่เชื่อถือได้กับผู้บริหารว่าต้องกระท าอะไรภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ  
และช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ์ของการกระท าของพวกเขาได้  ก าหนดขั้นตอนการบริหารไว้  
7  ขั้นตอนเป็นค าย่อยว่า  POSDCORB  คือ  การวางแผน  (Planning)  การวางแผนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  การจัดหน่วยงาน  (Organizing)  
หมายถึง  การจัดโครงสร้างหน้าที่  การแบ่งส่วนงาน  การจัดสายงาน  การจัดตัวบุคคล  (Staffing)  
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หมายถึง  การบริหารงานด้านบุคลากรได้แก่  การจัดอัตราก าลัง  การสรรหาการรักษาสภาพการ
ท างาน  การควบคุมการปฏิบัติงานอ านวยการ  (Directing)  หมายถึง  การด าเนินการในการตัดสินใจ
และการสั่งการในกิจกรรมต่างๆ  ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผนทั้งในลักษณะทั่วๆ  ไปและใน
ลักษณะเฉพาะตลอดจนการให้ค าแนะน า  และควบคุมการปฏิบัติงาน  การประสานงาน  (Co-
ordination)  หมายถึง  การร่วมมือในการปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ  ให้ประสานสอดคล้องกันและ
กลมกลืนกัน  การรายงาน  (Reporting)  หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
ผู้บริหาร  และสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหว  และความก้าวหน้าของกิจกรรมใน
หน่วยงานและการงบประมาณ  (Budgeting)  หมายถึง  การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณการท าบัญชี 
 นันทิยา  ศรีหลิ่ง  (2553,  หน้า  15-16)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร  หมายถึง 
กระบวนการวางแผนภายในองค์กร  โดยอาศัยผู้น าหรือ  ผู้บริหารในการใช้ทักษะเป็นผู้น าในด้าน 
ต่างๆ  และส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ิไขปัญหาต่างๆ  เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งที่บุคคลในองค์กรร่วมกันวางไว้  และได้ให้ความหมาย  การบริหาร
การศึกษาไว้ว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  แนวทางในการบริหารจัดการด้านการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยอาศัยทักษะความรู้ความสามารถ
และการผูกสัมพันธ์กับผู้ที่ิเกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา  ได้แก่  บุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  อาคาร
สถานที่และงบประมาณ  ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาอันจะเกิดแก่ผู้เรียน  และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นพพงษ์   บุญ ยจิ ตราดุ ล   (2553,  หน้ า   3)  ได้ ให้ ความหมาย   การบริห าร  
(administion) หมายถึง  เป็นค ากลางในการบริหารกิจการที่เป็นสาธารณะประโยชน์หรือบริหาร
ราชการแผ่นดิน  เช่น  รัฐประศาสนศาสตร์  เป็นศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการปกครอง
ประเทศ  การบริหารเป็นกิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป  ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่หลายคนร่วมกันก าหนด  โดยใช้กระบวนการ
อย่างมีระเบียบการใช้ทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคต่างๆ  อย่างเหมาะสม  การบริหาร  ในฐานะเป็น
ศาสตร์  หมายถึง หลักการ  ทฤษฎี  กระบวนการ  เทคนิค  ตลอดจนปัจจัยต่างๆ  ที่ใช้ในการ
ด าเนินงานในองค์การ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดเป็นนโยบายไว้ 
 สุนทร  โคตรบรรเทา  (2554,  หน้า  9)  กล่าวว่า  ทักษะด้านเทคนิควิธี  ต้องมีความเขา
ใจและมีความช านาญเกี่ยวกับวิธีการ  กระบวนการ  วิธด าเนินการ  และกลวิธีต่างๆ  ของงานใน
องค์การถ้าเป็นองค์การทางการศึกษา  ทักษะด้านเทคนิควิธีได้แก่  ทักษะที่ไม่เกี่ยวกับการสอนเช่น 
การเงินการบัญชีการจดตารางเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  การก่อสร้าง  การซ่อมบ ารุง  และการดูแล
อาคารสถานที่เป็นต้น 
 พรรณปพร  โภคัง และคณะ (2555, หน้า 11 - 12)  ได้อธิบายไว้ว่า  ในการบริหารนั้น
ความส า เร็ จ จะ เกิ ด ขึ้ น ก็ ต่ อ เมื่ อมี ผู้ น าท างการบ ริห าร  (Authority should be equal to 
responsibility) หมายถึง อ านาจหน้าที่เท่ากับความรับผิดชอบ หมายความว่า ผู้บริหารที่ใช้อ านาจ
หน้าที่ในการสั่งการหรือการมอบหมายงานไปเพียงใด ย่อมต้องรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นเท่าๆ  กับ
อ านาจหน้าที่ของตรับผิดชอบในความส าเร็จ ความล้มเหลวที่เกิดขึ้น โดยจะโยนความรับผิดชอบไปให้
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ผู้อื่นไม่ได้เห็นได้ว่าผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ (Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) 
มากมายหลายประการโดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ที่มีภาระงานมากผู้บริหารไม่สามารถรับภาระงาน
ทั้งหมดได้จ าเป็นต้องมอบอ านาจให้บุคคลผู้ท าหน้าที่รองลงมาหรือผู้ช่วยหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรง
เป็นผู้ปฏิบัติแทนโดยผู้บริหารเป็นผู้มอบอ านาจให้ การมอบอ านาจนี้ควบคู่ไปกับการมอบความ
รับผิดชอบให้แก่ผู้ที่ได้รับความไว้วางใจให้รับภารกิจหน้าที่นั้น ผู้รับมอบอ านาจจะสามารถด าเนินการ
และตัดสินใจเกี่ยวกับงานได้ด้วยตนเอง โดยอาศัยหลักการที่ เรียกว่า “การกระจายอ านาจ” 
(Decentralization) จึงเป็นที่มาของการมอบอ านาจ (Reasons for Empowerment) โดยที่องค์กร
จะได้รับประโยชน์จากการมอบอ านาจ คือ ผู้น าสามารถท างานอ่ืนที่สร้างสรรค์องค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 สรุปได้ว่า  การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ใน
สังคมต่อไปที่มีความส าคัญในอันที่จะชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือล้มเหลว  ความมีประสิทธิภาพหรือ
ความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน  การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าการ
บริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ  มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการนัก
บริหารจะต้องค านึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ  เพราะการวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารอยู่เสมอ  ดังนั้น  การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะ
ด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม   
 
2.3  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.3.1  หลกัการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 การบริหารจัดการของสถานศึกษา  ซึ่งมีหน้าที่ให้บริหารสถานศึกษาแก่ประชาชนและเป็น 
สถานศึกษาของรัฐ  น าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี   ซึ่งเรียกกัน 
โดยทั่วไปว่า  “ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วยหลักการดังกล่าว  6  ประการ  ได้แก่  (สถาบัน 
พัฒนาข้าราชการพลเรือน,  2546 : 24 – 35)  1.  หลักนิติธรรม  ได้แก่  การตรากฎหมาย  กฎ 
ข้อบังคับต่างๆ  ให้ทันสมัยและเป็นธรรม  เป็นที่ยอมรับของสังคม  และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  กฎข้อบังคับนั้น  โดยถือว่า  เป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรือ
อ านาจของตัวบุคคลในการน าหลักนี้มาปฏิบัติจะต้องค านึงถึงเรื่องความเป็นธรรมและความยุติธรรม   
2.  หลักคุณธรรม  ได้แก่  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของ  รัฐได้ยึดถือ 
หลักนี้  ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม  และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน  พัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน  เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ิ  จริงใจ  ขยัน  อดทน  และมีระเบียบวินัย  
ประกอบอาชีพสุจริต  จนเป็นนิสัยประจ าชาติ  ความถูกต้องดีงามเป็นเรื่องของศีลธรรมจริยธรรม  
วัฒนธรรมที่สังคมยอมรับว่าเป็นแบบอย่างที่พึงปฏิบัติ  เป็นเรื่องที่มีความละเอียดอ่อนและลึกซึ้งกว่า  
เรื่องกฎหมายหรือหลักนิติธรรมอีกระดับหนึ่ง  ปัญหาของการบริหารประเทศเราส่วนหนึ่งเกิดจาก 
การที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจ  หลายครั้งขาดจิตส านึกใช้อ านาจบริหารที่มีไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ  
เพราะความเกรงกลัวอิทธิพลที่บีบบังคับ  
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 การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบการศึกษา
เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  และบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
องค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
  3.  หลักความโปร่งใส  ได้แก่  การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติโดย 
ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส  ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
ได้สะดวกและเข้าใจง่าย  และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้และ 
นอกจากนั้นการตัดสินใจและการปฏิบัติงานของภาครัฐต้องมีความโปร่งใส  เปิดเผยให้สาธารณชน 
ตรวจสอบได้  เรื่องนี้เป็นประเด็นส าคัญในการตัดสินใจลงทุนที่เหมาะสมของภาครัฐและเอกชน 
ประชาชนตัดสินใจได้ถูกต้อง  และมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของภาครัฐมากขึ้นด้วย   
  4.  หลักความมีส่วนร่วม  ได้แก่  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และได้เสนอ  
ความเห็นในการตัดสินปัญหาส าคัญของประเทศ  ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น  การไต่สวนสาธารณะ  
การประชาพิจารณ์  การแสดงประชามติ  หรืออ่ืนๆ  รัฐธรรมนูญก าหนดให้บุคคลมีสิทธิมีส่วนร่วมใน  
การพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่จะมีผล  หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตนใน  
มาตรา  60  และให้รัฐส่งเสริม  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบาย  การ
ตัดสินใจทางการเมือง  การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองรวมทั้งการตรวจสอบ  
การใช้อ านาจรัฐทุกระดับในมาตรา  76   
  5.  หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง  และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา  
ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดี   และผลเสียจากการ
กระท าของตน  เจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย  และใช้อ านาจโดยค านึงถึงศักดิ์ศรี  
ความเป็นมนุษย์สิทธิและเสรีภาพตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญและมีความรับผิดชอบตาม  บทบาท
หนา้ที่ของรัฐ 
  6.  หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด  เพ่ือให้
เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด  ใช้ของอย่างคุ้มค่า  และ
สร้างสรรค์สินค้าและบริหารที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ ในเวที โลก   และรักษาพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน  และหลักจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ  รัฐบาลได้เข้มงวดในการ 
ใช้งบประมาณอย่างประหยัดและทบทวนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างหมุนเวียนและบ ารุงรักษา  โดย 
การสร้างปลูกทดแทนใหม่  มีการปรับปรุงระบบงบประมาณ  ระบบการบริหารบุคคลในภาครัฐ 
ปรับเปลี่ยนกฎหมายให้ทันสมัย  และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม  ค่านิยมในการท างานของภาครัฐให้เพ่ือ 
สอดคล้องกับการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ทุกหน่วยงานในภาครัฐ  จะต้องรายงานผลการด าเนินงาน  และ
แสดงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรต่อสาธารณะ  ในขณะเดียวกันเจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องเรียนรู้
และท าความเข้าใจในเรื่องการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าจาการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามหลักของธรรมาภิบาล  ดังกล่าวข้างต้นนั้นสามารถ 
 สรุปได้ว่า  เป็นการด าเนินการต่างๆ  โดยยึดหลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความ
โปร่งใส หลักความส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า  เพ่ือให้สังคมอยู่ร่วมกันได้
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อย่างสงบ สุข  โดยตั้งอยู่บนความถูกต้อง  ยุติธรรม  มีความโปร่งใส  และมีส่วนร่วม  โดยต้องเริ่มจาก
คุณธรรม ของตัวเองเป็นส าคัญ  และเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีมาตรฐานเดียวกันส่งผลให้การบริหาร
องค์กรต่างๆ  เกิดประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า 
 2.3.2  แนวคิดและหลักการจัดการศึกษา 
 ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของแนวคิดและหลักการจดัการศึกษา  ดังนี้ 
 จรวยพร  ธรณินทร์  (2550,  หน้า 8)  กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมี
ทักษะ  ด้านมนุษย์สัมพันธ์  เป็นความสามารถในการบริการลูกค้า  ประสานงาน  สร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยน  ข้อมูลผู้ปกครองและชุมชน  
 นันทา  ผลบุญ  (2550,  หน้า  11)  ได้สรุปการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
อ านาจบทบาทหน้าที่  และภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา  ดังนี้  การบริหารกิจกรรมต่างๆ  ของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  หรือการศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา  ที่
บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้านให้เป็นคนดี  โดยใช้
กระบวนการต่างๆ  เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์  ภารกิจขอบข่าย
ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จะต้องปฏิบัติหน้าที่และ
ภารกิจในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 สุนทร  โคตรบรรเทา  (2550,  หน้า  27- 30)  กล่าวว่า  คุณลักษณะของผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพ  ในยุคปฏิรูปการศึกษา  ที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทต่างๆ  ไปอย่างมากมายใน
ปัจจุบันว่า ควรมีลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคญั  ดังนี้ 
  1.  มองกว้างไกลอย่างตอ่เนื่องและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  ต้องเป็นผู้ทีม่ีวิสัยทัศน์ 
  2.  สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์  (Analyze  Situation)  เพ่ือก าหนดแผนกล
ยุทธ์  และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  และนโยบายได้อย่างเหมาะสม 
  3.  ไวต่อการรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ  ที่เกิดขึ้นทั้งสังคมภายนอกและภายในองค์กร  ทั้ง
ในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา  รวมทั้งรู้จักวิเคราะห์ความเชื่อถือของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมาอีกด้วย 
  4.  ความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผล  (Effective  Communication)  
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ  ได้ทั่วถึงทุกระดับขององค์กร  หน่วยงาน / สถานศึกษา  ผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพต้องมีความรู้  ความเขา้ใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  (It)  เป็นอยา่งด ี
  5.  ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารบ ริ ห ารท รั พ ย าก รบุ ค ค ล   (Human  Resources  
Management)  ต้องสามารถวางแผนบุ คคล   สรรหาคัดเลื อกก าหนดระบบงบประมาณ  
ความกา้วหน้าในอาชีพการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้ทราบแนวคิด  ทัศนคติต่างๆ  ที่อาจเกิดข้ึน  
และน ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  6.  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถที่จะเป็นแบบอย่างที่ดี  ในการ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือ  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่างไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน  แสวงหา
ผลประโยชน์ ให้ต้นเองไม่ว่า  จะทางตรงหรือทางอ้อม  ทรรศนะของ  (Vision)  สามารถที่จะก าหนด
กลยุทธ์ในการบริหาร  (Strategic  Management) 
 อัมพร  พุดมี  (2551,  หน้า  8)  ได้สรุปว่าการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การ
ด าเนินงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้
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กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม  ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาสถานศึกษา  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเป็นการร่วมมือ
กันท างาน 
 มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล  (2552,  หน้า  33)  ได้กล่าวถึง  การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง  การจัดการส่งเสริม  ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดัน  ให้แผนยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 การบริหารและการจดการของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิด 
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหาร
เป็นตัวจักรส าคัญที่สุด  เป็นผู้ที่ิมีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่จะไปส่ิเป้าหมาย
นั้นให้จงได้  ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มก าลัง  มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง  มีความคิด
ริเริ่มมีวิสัยทัศน์  รอบรู้เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความสามารถในการจัดการ
องค์กรบริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียงมอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับศักยภาพ  สอด
รับกับภาระและปริมาณงาน  ใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร  ส่งเสริมให้
มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้ เรียนและท้องถิ่น  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
พัฒนาบุคลากร  การพัฒนาผ้ิเรียน  ให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์สังคม
และสติปัญญา  ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง  คือ  การท าให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ  แม้งานสอนจะเป็นงานหลักแต่งานใน
หน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้  จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน  มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิด
สารสนเทศที่มีความหมายและสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ  ทั้งนี้การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน  มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสมเป็นพ้ืนฐานส าคัญใน
การเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไป  และการด ารงชีวิตในอนาคต  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้นพ้ืนฐาน 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขันพ้ืนฐานจึงก าหนดนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558  ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2558,  หน้า  2 - 3)  
  1.  เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบ  และ
กระบวนการการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ทั้งระบบให้ิมีประสิทธิภาพ  ทันสมัยทันเหตุิการณ์ทันโลกให้
ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  2.  เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา  ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท  รวมถึงเด็ก
พิการและด้อยโอกาสมีความรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่  ควบคู่กันไปโดยเฉพาะทักษะการอ่านเขียน 
และการคิด  เพื่อให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง  และโลกของการท างาน  
  3.  เร่งปรับระบบสนับสนุน  การจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันมีการ
ประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา  ทักษะ  และกระบวนการเรียนการสอน  ประกอบไปด้วย  มาตรฐานและ
การประเมินหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาทางวิชาชีพ  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
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  4.  ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครู  และผู้บริหารสถานศึกษา  ให้ครูเป็น
ผู้ที่ิมีความสามารถและทักษะที่ิเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษามี  
ความสามารถในการบริหารจัดการ  และเป็นผู้น าทางวิชาการ  ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ  ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับ 
นักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 
  5.  เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง  
และมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ  และ
มาตรฐานได้เป็นอย่างด ี
  6.  เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียน  ให้เป็นองค์กรที่มีความเข็มแข็งมีแรงบันดาลใจ  และมี
วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน  เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  และมาตรฐานระดับสากล  
  7.  สร้างระบบการควบคุม  การจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  ที่มีข้อมูล
สารสนเทศและข่าวสารเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์  และมีนโยบายการ
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้างต้น  พอสรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ  ของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร  ครู 
อาจารย์  และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ  ของชุมชนในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาในทุกๆ  ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  และ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
2.4  สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษา 
 กาฬสินธุ์   (จากวิกิพี เดีย  สารานุกรมเสรี,  ออนไลน์ )  เป็นจังหวัดหนึ่ งในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางหรือตอนบนของประเทศไทย  จังหวัดกาฬสินธุ์มีอาณาเขตติดกับ
จังหวัดอ่ืนๆ  ดังนี้  ทิศเหนือจรดจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดสกลนคร  ทิศตะวันออกจรดจังหวัด
มุกดาหาร  ทิศใต้จรดจังหวัดร้อยเอ็ดและจังหวัดมหาสารคาม  ทิศตะวันตกจรดจังหวัดมหาสารคาม
และจังหวัดขอนแก่น  จังหวัดกาฬสินธุ์แบ่งพ้ืนที่การปกครอง  ออกเป็น  18  อ าเภอ  135  ต าบล  
1,584  หมู่บ้าน  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์   มี  10  
โรงเรียน  ได้แก่ 
  1.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดกลาง   ที่อยู่  วัดกลาง  อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  
สังกัด  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  7  รูป/คน  
ครูพิเศษ  4  รูป/คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  2  คน  
  2.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดประชานิยม  อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  สังกัด  
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีจ านวนครูประจ า  8  รูป/คน  ครูพิเศษ  10  รูป/คน  ครูบาลี  
1 รูป  เจ้าหน้าที่  2  คน  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
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  3.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดปฐมแพงศรี  ที่อยู่  วัดปฐมแพงศรี  อ าเภอร่องค า  
สังกัด  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  3  รูป/คน  
ครูพิเศษ  6  รูป/คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  5  คน  
  4.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก  ที่อยู่  วัดสิมนาโก  อ าเภอกุฉินารายณ์  
สังกัด  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  3  มีจ านวนครูประจ า  6  รูป/คน  
ครูพิเศษ  2  รูป/คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  6  คน  
  5.  โรงเรียนวัดบุญฑริกาวาส  ที่อยู่  วัดบุญฑริกาวาสสังกัด  ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  3    มีจ านวนครูประจ า  3  รูป/คน  ครูพิเศษ  2  รูป/คน  ครูบาลี  1 
รูป  เจ้าหน้าที่  1  คน  
  6.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมโพธิธรรมวิทยา  ที่อยู่  296 ม.9 วัดอร่ามมงคล  อ าเภอยาง
ตลาด  สังกัด  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  4  
รูป/คน  ครูพิเศษ  8  รูป/คน  เจ้าหน้าที่  2  คน  
  7.  โรงเรียนหนองบัวพัฒนาวิทยา  ที่อยู่  114  หมู่ที่  4  ต าบลหนองบัว  อ าเภอหนอง
กุงศรี  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีจ านวนครูประจ า  6  รูป/คน  ครูพิเศษ  3  รูป/
คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  4  คน  
  8.   โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม  ที่อยู่  วัดไชยวาร  ต าบลหนองบัว  อ าเภอหนองกุงศรี  
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  4  รูป/คน  
ครูพิเศษ  5  รูป/คน  ครูบาลี  1 รูป  เจ้าหน้าที่  2  คน  
  9. โรงเรียนสมเด็จปริยัติ  ที่อยู่  วัดวีระวงศาวาส  อ าเภอสมเด็จ  สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  2  รูป/คน  ครูพิเศษ  6  รูป/
คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  8  คน  
  10.  โรงเรียนชัยมงคลวิทยา  ที่อยู่  วัดชัยมงคล  อ าเภอกมลาไสย  สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เขตพ้ืนที่การศึกษา  10  มีจ านวนครูประจ า  4  รูป/คน  ครูพิเศษ  4  รูป/
คน  ครูบาลี  1  รูป  เจ้าหน้าที่  2  คน  
 อ าเภอนามน  อ าเภอเขาวง  อ าเภอห้วยเม็ก  อ าเภอสหัสขันธ์  อ าเภอค าม่วง  อ าเภอท่า
คันโท  อ าเภอห้วยผึ้ง  อ าเภอสามชัย  อ าเภอนาคู  อ าเภอดอนจาน  อ าเภอฆ้องชัย  ไม่มีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 
 ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีจ านวน  
10  แห่ง  มีจ านวนครูประจ า  47  รูป/คน  ครูพิเศษ  50  รูป/คน  ครูบาลี  9  รูป  เจ้าหน้าที่  34  
คน  รวมทั้งสิ้นจ านวน  142  รูป/คน  (สถิติข้อมูล  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   
ส านักงานกลุ่ม  10,  2558  ครั้งที่  2,  กองพุทธศาสนศึกษา  ส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา)  

 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ชัยรัตน์  คิดถูก  (2550,  หน้า  65)  ศึกษาเรื่องการด าเนินชีวิตของตามหลักจริยธรรม
ทางพระพุทธศาสนา  พบว่า  “ครู  คือ  ผู้ที่มีความรู้มาก  และมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%89%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%87%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9C%E0%B8%B6%E0%B9%89%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%86%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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อบรมฝึกฝนเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ  ครูเป็นผู้มีเมตตากรุณา  เป็น
กัลยาณมิตรต่อศิษย์  ครูมีบทบาทหน้าที่  คือ  เป็นผู้ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมอันดี
งามแก่ศิษย์  ครูยังเป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย  และธ ารงศาสนาและวัฒนธรรม  ครูจึงจ าเป็นต้องมีค่านิยม  พฤติกรรมบุคลิกภาพดี  
และมีจรรยาบรรณ  โดยด าเนินชีวิตตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา  และน าวิธีการสอนทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้  ซึ่งจะท าให้ครูได้รับความเคารพนับถือ  ยกย่อง  หรือเป็น  “ปูชนีย
บุคคล”  หลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนามี  เบญจศีล  เบญจธรรม  กุศลกรรมบถ  อริยสัจ  
หลักธรรมที่ควรปฏิบัติในการพัฒนาตนมี  สติ  สัมปชัญญะ  ขันติ  โสรัจจะ  หลักธรรมในการพัฒนา
คนมี  สังคหวัตถุ  อัปหาริยธรรม  หลักธรรมในการพัฒนางานมี  ไตรสิกขา  อิทธิบาท  พละธรรม  
หลักธรรมที่ควรละเว้นมี  อกุศลธรรม  อบายมุข  อุปกิเลส  ซึ่งครูควรปฏิบัติตามธรรมที่ควรปฏิบัติ
และละเว้นธรรมจากที่ควรละเว้น  จะท าให้ประสบผลส าเร็จ  เจริญก้าวหน้า  และมีความสุข  ชัยรัตน์  
คิดถูก,  “ศึกษาการด าเนินชีวิตของครูตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา”  
 พระสราวุฒิ  กิตฺติปญฺโญ  (2554,  หน้าบทคัดย่อ)  ศึกษาเรื่องการบริหารงานตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนนาหงษ์  อ าเภธาตุพนม  จังหวัดนครพนม  
ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  4  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนนาหงษ์  อ าเภธาตุพนม  จังหวัดนครพนม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับดีมาก  ยกเว้นด้านทานอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้  ด้านอัตถจริยา  ด้านสมานัตตตา  ด้านปิยวาจา  และด้านทาน  จ าแนก
ตาม  เพศ  อายุ สถานภาพ  ครอบครัว  ระดับการศึกษา  และรายได้  พบว่า  ประชาชนมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน  เมื่อจ าแนกตามอาชีพ  พบว่า  ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01 
 วิภาพร  เหล่าพรมมา  (2555,  หน้า  88-89)  ได้ศึกษาการบริหารบุคลากรทาง 
การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  7  
ในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ด้านการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  อยู่ในระดับมาก  ผู้บริหารท าตนเสมอต้น
เสมอปลายกับผู้บังคับบัญชาทุกคน  มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน  ผู้บริหารเป็น 
แบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า  ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิ่งกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม  ผู้บริหารได้วาง 
กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานอย่างเหมาะสม  มีการประชุมคณะกรรมการ  เพ่ือพิจารณา
ก่อนมีการโยกย้าย  เปลี่ยนต าแหน่ง  ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม  เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 ปิยะบุตร  รักษ์วงษ์  (2556,  หน้า  บทคัดย่อ)  การวิจัยเรื่องศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรี  
ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  รายด้าน  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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ด้านที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง  ได้แก่ด้านปิยวาจา  และด้านสมานัตตตา  รองลงมาได้แก่ 
ด้านอัตถจริยา  ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ าสุด  คือ ด้านทาน 
 พรสันต์  เลิศวิทยวิวัฒน์  (2557,  หน้า  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์  ปีการศึกษา  2557  
ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ  4  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านอัตถ
จริยา  รองลงมาคือ  ด้านปิยะวาจา   ด้านสมานัตตตา  และด้านทานตามล าดับ  โดยทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า  ท่านให้ความสนใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูสอน  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  และการประกันคุณภาพภายในทุกประเด็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือท่านก าหนดนโยบายส าคัญทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนและครูได้พัฒนาต่อเนื่อง   อยู่ในระดับ
มากที่สุด    และบุคลากรและนักเรียนพอใจที่จะให้ผู้อ านวยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการต่อไป 
อยู่ที่ระดับมากท่ีสุด 
 อาทิตย์  เรียงสาทร  (2556,  หน้า  บทคัดย่อ)  สังคหวัตถุ  4 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผ้ิสอนในสหวทิยาเขตปทุมเบญจาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า  เปรียบเทียบสังคหวัตถุ  4  ของ ผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครูผู้สอน  ในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  4  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นราย 
ด้านพบว่า  ด้านสมานัตตตามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  ที่ระดับ  .05  ส่วนด้านอ่ืนๆ  ไม ่
แตกต่างกัน  
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  สรุปได้ว่า  หลักธรรมสังคหวัตถุ  4  เป็น
หลักธรรมที่เปรียบเสมือนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคลอื่นไว้ได้  เป็นการส่งเสริมความสามัคคีประสาน
หมู่ชนไว้ถ้าหากสังคมใดมีการให้  การเสียสละ  การเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่  การช่วยเหลือกัน  มีการพูดจากัน
ด้วยค าสุภาพอ่อนหวาน  มีการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่คนอ่ืน  และมีความดีต่อกันอย่างสม ่า
เสมอ  เสมอต้นเสมอปลาย  แน่นอนสังคมนั้นย่อมเกิดความเจริญกาวหน้าและมีความสุข  ดังนั้นใน
การพัฒนาสังคม  จึงต้องพัฒนาคนให้ปฏิบัติตามหลักธรรม  4  ประการนี้  จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์  
อย่างสูงสุด 
 
 



บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey  research)  ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอน
และวิธีการด าเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เทคนิคและวิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1  ประชำกร   
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ปีการศึกษา  2559  จ านวน  140  รูป/คน   
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ปีการศึกษา  2559  จ านวน  103  รูป/คน  โดยผู้วิจัยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan)   (ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ, 2547, หน้า 149)  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  จากจ านวนประชากรทั้งสิ้น  140  รูป/คน  ก าหนดค่าความคาดเคลื่อนของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ระดับ  .05  สามารถค านวณกลุ่มตัวอย่าง  ได้ดังนี้ 

 จากสูตร    n  =  p)p(1x1)(Ne
p)Np(1x

22

2


  

  n   = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
  N   = จ านวนรวมทั้งหมดของประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  e   = ความผิดพลาดที่ยอมรับได้  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  .05   
  2x  = ค่าไคสแควร์ที่  df  เท่า  1  และระดับความเชื่อมั่น  95%  ( 2x = 3.841) 
       p   = สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร  (ถ้าไม่ทราบให้ก าหนด  p=0.5) 
สามารถแทนค่าได้ดังนี้ 
 แทนค่าจากสูตร  n  =   

3.841×140×0.5×0.5

(0.05)2×(140-1)+3.841×0.5×0.5
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       n  =  103.07 
       n  =  103 
        ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ  103  คน 
 
3.2  เทคนิคและวิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 ผู้วิจัยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างโดยด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 3.2.1  จ ำแนกประชำกร  140  รูป/คน  ตามรายชื่อสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  (ตามหลักการแบ่งชั้นภูมิขนาดของโรงเรียน) 
 3.2.2  ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง จากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของเครซี่และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  103  รูป/คน  โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  (Simple Random 
Sampling)  โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน  ด้วยวิธีการจับสลากแบบ
ไม่ทดแทน  ตามตารางที่  3.1 - 3.3 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงจ ำนวนโรงเรียน  จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน 
 

ล ำดับ ขนำดโรงเรียน จ ำนวนครู ค ำนวณจำกสูตร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 โรงเรียนขนาดใหญ่   21 103×21

140
 15.5 

2 โรงเรียนขนาดเล็ก 119 103×119

140
 87.5 

รวม 140  103 
 
ตำรำงท่ี 3.2 แสดงจ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  โรงเรียนขนำดเล็ก   
 

ล ำดับ ชื่อโรงเรียน อ ำเภอ ประชำกร  
(คน) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

1 โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดกลาง    เมืองกาฬสินธุ์ 14 10.29 
2 โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดปฐมแพงศรี ร่องค า 15 11.02 
3 โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก กุฉินารายณ์ 15 11.02 
4 โรงเรียนวัดบุญฑริกาวาส กุฉินารายณ์ 7 5.14 
5 โรงเรียนพระปริยัติธรรมโพธิธรรมวิทยา ยางตลาด 14 10.29 
6 โรงเรียนหนองบัวพัฒนาวิทยา หนองกุงศรี 14 10.29 
7 โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม หนองกุงศรี 12 8.82 
8 โรงเรียนสมเด็จปริยัติ สมเด็จ 17 12.5 
9 โรงเรียนชัยมงคลวิทยา กมลาไสย 11 8.08 

รวม 119 87.5 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ตำรำงท่ี 3.3 แสดงจ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  โรงเรียนขนำดใหญ่   
 

ล ำดับ ชื่อโรงเรียน อ ำเภอ ประชำกร  
(คน) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

1 โรงเรียนวัดประชานิยม เมืองกาฬสินธุ์ 21 15.5 
รวม 21 15.5 

 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีค าตอบ
ให้เลือกเป็นแบบเลือกตอบ  (Check list)  โดยสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย  สถานภาพ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  โดยสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม  10  เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา  4 ด้าน  ได้แก่  1.  ด้านทาน  คือการแบ่งปัน
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  2.  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  3.  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  
4.  ด้านสมานัตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  โดยใช้หลักเกณฑ์การก าหนดมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  โดยก าหนดคะแนน  
5,4,3,2  และ  1  ตามล าดับ 
 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  Open-Ended  ซึ่งให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
 
3.4  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามหลักดังนี้  
 3.4.1  กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย ครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม  จ านวน  4  ด้าน  
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยวิธีการสร้างแบบสอบถาม  ดังนี้ 
  1.  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวิธีการสร้างเครื่องมือและแบบสอบถามจากเอกสาร  ตาม 
ต าราแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 ในจังหวัดกาฬสินธุ์  เพ่ือน าข้อมูล
ทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระที่ศึกษา  รวมทั้งวิธีการสร้างเครื่องมือ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating Scale)  เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
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  2.  น าผลสอบถามจากข้อ  1  มาสร้างแบบสอบถาม  โดยพิจารณาเนื้อหาให้ 
ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย  นิยามศัพท์และกรอบแนวคิดในการวิจัย  แบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับปัจจัยส่วน 
บุคคลประกอบด้วยเพศ  อายุ  และประสบการณ์ท างาน 
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  แบ่งเป็น  5  ระดับคือ  ความคิดเห็น
มากที่สุด  ความคิดเห็นมาก  ความคิดเห็นปานกลาง  ความคิดเห็นน้อย  และความคิดเห็นน้อยที่สุด  
จ านวน  4  ด้าน  รวม  28  ข้อ 
 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  (Open-ended  Questions)  เกี่ยวกับข้อ  
เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 ในจังหวัดกาฬสินธุ์  จ านวน  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านทาน  ด้านปิยวาจา  
ด้านอัตถจริยา  และด้านสมานัตตตา 
 3.4.2  กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ  ผู้วิจัยด าเนินการ  2  ขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นตอนที่   
  1  ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  และข้ันตอนที่  2  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  
ตามรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  (Content Validity)  ผู้วิจัยด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ 
   1.1  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
เนื้อหา  และส านวนภาษา  รูปแบบของแบบสอบถามและความเที่ยงตรงของเนื้อหาข้อค าถามว่าตรง
ตามข้อวัตถุประสงค์วิจัยหรือไม่ 
   1.2  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
   1.3  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  3  ท่าน  ตรวจ สอบ
ความถูกต้อง  ความเที่ยงตรง  โดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC)  ผลการตรวจสอบปรากฏว่า  ได้ค่า  IOC  ระหว่าง  0.67-1.00  (ภาคผนวก  ง)  
ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
 1)  พระครูศรีธรรมโกศล, ดร. : (ผู้เชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัย) 
  วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา  (ปร.ด.) 

  ต าแหน่งปัจจุบัน : - ผู้อ านายการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก/
 รองเจ้า 

        - คณะอ าเภอกุฉินารายณ์   
  สถานที่ท างาน : โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก   
 2)  พระครูสังวรจิตตานุรักษ์ : (ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้ถ้อยค าและภาษา) 
  วุฒิการศึกษา : มหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา  (ศษ.ม.) 
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  ต าแหน่งปัจจุบัน : - รองผู้อ านายการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ 
        วัดสิมนาโก/เจ้า 
        - อาวาสวัดกลางอุดมวารี   
  สถานที่ท างาน : โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก   
 3)  ดร.จ าปี  โยธารินทร์      : (ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา) 
  วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา  (ปร.ด.) 
  ต าแหน่งปัจจุบัน : อาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  (ปริญญาโท) 
  สถานที่ท างาน : วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 2.  ค่าความเชื่อม่ัน  (Reliability)  ผู้วิจัยด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ 
  2.1  น าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขและตรวจสอบความถูกต้องแล้วไปทดลองใช้ (Try-out)  
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 ในจังหวัด
กาฬสินธุ์  จ านวน  30  คน  เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  (Discrimination Power)  โดยใช้วิธี  
Corrected Item – total correlation  มีค่าระหว่าง 0.22 - 0.67  และหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ  0.904  โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α -Coefficient)  ตามวิธีการ
ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2535,  หน้า  99)  ซึ่งค่าแอลฟา  (Alpha)  ที่
ใช้ได้ควรมีค่าสถิติตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  (ภาคผนวกหน้า 107 - 108) 
  2.2  น าแบบสอบถามที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไข  และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสาร
นิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบ  และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและ
ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
  3.5.1 ขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์  เพ่ือขอความอนุเคราะห์  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ต่อผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  3.5.2 แจกแบบสอบถำมไปยังครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้วยตนเองโดยขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม  
  3.5.3  ในกำรเก็บข้อมูลใช้วิธีแจกแบบสอบถาม  จ านวน  103  ชุด  สามารถเก็บ
กลับคืน  จ านวน  103  ชุด  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่า  แบบสอบถามสมบูรณ์
สามารถน าเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลได้ทุกฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100  
  3.5.4  รวบรวมแบบสอบถำม  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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3.6  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมจากแบบสอบถามมาเปลี่ยนเป็นรหัสตัวเลขเพื่อนไปค านวณค่า
ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่ง
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  และประสบการณ์ท างาน  วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 
Statistics)  (บุญชม  ศรีสะอาด  2545,  หน้า  102)  ได้แก่ ความถี่  (Frequency)  และร้อยละ 
(Percentage)  
  ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารตามหลักหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics)  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
ตามเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 
 การให้คะแนนค าตอบในแบบสอบถามใช้มาตราส่วนประมาณค่า   (Rating Scale)  
แบ่งเป็น 5  ระดับ  โดยก าหนดค่าคะแนน  (ยุทธ  ไกยวรรณ์  2550,  หน้า  100-102)  ดังนี้ 
 5 คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 4 คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
 3 คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 2 คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
 1 คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของข้อมูล  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์จุดกลาง  (Midpoint) 
ของระดับช่วงคะแนน  5  ระดับ  (ยุทธ  ไกยวรรณ์  2550,  หน้า  100-102)  ดังนี้ 

      ค่ำเฉลี่ย     ควำมหมำย 
 ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00  แปลความหมายว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20  แปลความหมายว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40  แปลความหมายว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60  แปลความหมายว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80  แปลความหมายว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงพิสัยค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.80  ดังนี้ 
 
 ช่วงระหว่างระดับ  (Range) =                                          
 
   
  ค่าเฉลี่ย   =   
        
      = 0.80  

 คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 

จ านวนระดับ 

5 - 1 
5 
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   ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารตามหลักหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยการทดสอบค่าสมมติฐาน
ด้วยการทดสอบค่า  t-test  ส าหรับสมมติฐานข้อ  1  และ  F-test  (One-way-ANOVA)  ส าหรับ
สมมติฐานข้อ  2  โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพบความแตกต่าง  ผู้วิจัยได้น าข้อมูล
มาเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่  (Scheffe’s method) 
  ตอนที่  4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามหลักหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยน าข้อมูลปรายเปิดจาก
เครื่องมือ(แบบสอบถาม)  ทุกฉบับซึ่งเป็นการตอบค าถามสั้นๆ  ข้อความที่เป็นข้อเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ  ผู้วิจัยน ามาตรวจความถ่ีสรุปเป็นความเรียง  และจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล 
 
3.7  สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
 3.7.1  สถิติพ้ืนฐาน 
  1)  ความถี่ (Frequency) 
  2)  สถิติร้อยละ (Percentage)  
  3)  ค่าเฉลี่ย  ( X ) 
  4)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
 3.7.2  สถิติหาค่าคุณภาพเครื่องมือ 
  1)  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  (Discrimination Power)  โดยใช้วิธี  Corrected Item 
– total correlation 
  2)  การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบทั้งฉบับ  ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cornbach)   
 3.7.3  สถิติทดสอบสมมติฐาน 
  1)  ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบข้อมูล  t-test  ทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยตัวแปรที่ศึกษาของประชากร  2  กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน 
  2)  ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบข้อมูล  F-test  (One - way  ANOVA)  ทดสอบ
สมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร  2  กลุ่มขึ้นไป  ใช้สูตรของเซฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 
  
 
 



 

 

บทท่ี  4 
การวิเคราะห์ข้อมลู 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญ  กลุ่ม  10  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
 X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 t  แทน สถิติทดสอบท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ  t 
     (t-distribution) 
 F  แทน สถิติทดสอบท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ  F 
     (F-distribution) 
 df  แทน ชั้นความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
 SS   แทน ผลรวมก าลังสอง (Sum of Squares) 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสอง 
 Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
 
4.2  ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามระดับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  กลุ่ม  10  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ  ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  ใช้การวิเคราะห์หาความถี่  
(Frequency) ร้อยละ  (Percentage)  และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบกับการบรรยาย   
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ตามความคิดเห็นของครูใช้การ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยายทั้งภาพรวม  รายด้านและรายข้อ  ใน 4  ด้าน  ดังนี้ 
  1.  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   
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  2.  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ   
  3.  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์   
  4.  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย 
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศ  
อายุ  และประประสบการณ์ท างานต่างกัน  โดยใช้สถิติ t-test ,F-test (One-way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกต่างทางนัยส าคัญทางสถิติ  .05  จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธี
ของเซฟเฟ่  (Scheffe) 
 ตอนที่  4  ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิด  (Open-ended)  เพ่ือสอบถามข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม  10  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  แล้วแจกแจงความถี่ (Frequency) 
โดยการน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ระบุถึง
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
  1.  ด้านทาน  คือ  การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   
  2.  ด้านปิยวาจา  คือ  พูดน่าเคารพนับถือ   
  3.  ด้านอัตถจริยา  คือ  การให้เพ่ือประโยชน์   
  4.  ด้านสมานัตตตา  คือ  ความเสมอต้นเสมอปลาย 
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่  1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม   
 ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตารางที่  4.1  
 

ตารางท่ี 4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล    ความถี่  ร้อยละ  
 1.  สถานภาพ  

บรรพชิต 
ฆราวาส 

2.  ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน  
ไม่เกิน  5  ปี 
6-10  ปี 
11 ปีขึ้นไป 

  

37 
66 
 

87 
16 

 
51 
42 
10 

 

35.90 
64.10 

 
84.50 
15.50 

 
49.50 
40.80 
9.70 
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รวม  103 100.00 
 

 จากตารางที่  4.1  พบว่าครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นฆราวาส  จ านวน  66  คน  
คิดเป็นร้อยละ  64.10  รองลองมาเป็นบรรพชิต  จ านวน  37  รูป  คิดเป็นร้อยละ  35.90  และระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  จ านวน  87  รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ  54.50  รองลองมาระดับการศึกษา
ปริญญาโท  จ านวน  16  รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ  15.50  และประสบการณ์ในการท างาน  ไม่เกิน  5  
ปี  จ านวน  51  รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ  49.50  ประสบการณ์ในการท างาน  6-10  ปี  จ านวน  42  
รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ  40.80  และประสบการณ์ในการท างาน  11  ปีขึ้นไป  จ านวน  10  รูป/คน  
คิดเป็นร้อยละ  9.70 
 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
 ผลวิเคราะห์ปรากฏตามตารางที่   4.2 – 4.5 
 

ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม 

 

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ขอผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

1.  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 4.54 0.22 มากที่สุด 
2.  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ 4.51 0.29 มากที่สุด 
3.  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์   4.57 0.27 มากที่สุด 
4.  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย 4.57 0.26 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.2  พบว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  (X  = 4.55,  S.D. = 0.22)  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
ดังนี้  ด้านสมานัตตตา   คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ( X  = 4.57,  S.D. = 0.26)  ด้านอัตถจริยา  
คือการให้เพ่ือประโยชน์   ( X  = 4.57,  S.D. = 0.27)  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ( X  
= 4.54,  S.D. = 0.22)  และด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  (X  = 4.51,  S.D. = 0.29)    
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 

  

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ขอผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

1.  ท่านเป็นผู้ที่มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ 
     ประโยชน์ของ ส่วนรวม  

 
4.50 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

2.  ท่านจะให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 
     ไมตรีจิต 

4.51 0.54 มากที่สุด 

3.  ท่านเป็นผู้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ต่อคณะครูที่อยู่ใต้การ          
    ปกครองดูแลอย่างใกล้ชิด   

 
4.56 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

4.  ท่านวางแผนพัฒนาด้วยการสอนงานวิชาการให้บุคลากร 
     ที่ขาด ความรู้และประสบการณ์  

 
4.49 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

5.  ท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือ 
     พัฒนาการสอนของบุคลากรในโรงเรียน  

 
4.66 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

6.  ท่านให้ความส าคัญและยกย่องชมเชยแก่ครูที่มีผลงานดี 
     ทั้งทางด้าน วิชาการและกิจกรรม  

 
4.60 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

7.  ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วย  
     ความรับผิดชอบ  

 
4.48 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

โดยรวม  4.54 0.22 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  4.3  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษากลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปัน
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.54,  S.D. = 0.22)  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   คือ  ข้อที่  5  ท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
สอนของบุคลากรในโรงเรียน  ( X = 4.66 , S.D.=0.47)  รองลงมา  คือข้อที่  2  ท่านจะให้ค าแนะน า  
ปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยไมตรีจิต  ( X = 4.60 , S.D.=0.51)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือข้อที่  
7  ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ   (X = 4.48 , S.D.=0.54)    
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ตารางท่ี  4.4   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ 

 

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ขอผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

1.  ท่านกล่าววาจาสุภาพน่าประทับใจไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือดู 
    ถูกผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
4.45 

 
0.59 

 
มากที่สุด  

2.  ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติงาน   
     ตามท่ี ได้รับมอบหมาย 

 
4.65 

 
0.47 

 
มากที่สุด  

3.  ท่านเป็นผู้ที่พูดจาด้วยความจริงใจไม่มีเสแสร้ง หรือหลอกให้ 
     ท า 

 
4.45 

 
0.50 

 
มากที่สุด  

4.  ท่านมักกล่าวยกย่อง และชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบ   
     ความส าเร็จ 

 
4.42 

 
0.51 

 
มากที่สุด  

5.  ท่านไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ  
     ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
4.40 

 
0.56 

 
มากที่สุด  

6.  ท่านให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์แก่ครูผู้สอนท าให้เกิดพลังใจใน  
     การ ปฏิบัติหน้าที่ 

 
4.57 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 7. ท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครูผู้สอนได้เกิด  
    พลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
4.65 

 
0.47 

 
มากที่สุด  

โดยรวม  4.51 0.29 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.4  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่า
เคารพนับถือโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  (X  = 4.51,  S.D. = 0.29)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  ข้อที่  2  ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย  ( X  = 4.65,  S.D. = 0.47)  และข้อที่  7  ท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้
ครูผู้สอนได้เกิดพลัง  ใจในการปฏิบัติหน้าที่  (X  = 4.65,  S.D. = 0.47)  รองลงมา  คือข้อที่  6  ท่าน
ให้ข้อคดิที่เป็นประโยชน์แก่ครูผู้สอนท าให้เกิดพลังใจในการ  
ปฏิบัติหน้าที่  ( X  = 4.57,  S.D. = 0.49)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือข้อที่  5  ท่านไม่กล่าววาจา
ส่อเสียด  สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ  น้อยใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  (X  = 4.40,  S.D. = 0.56)   
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การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ขอผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

1.  ท่านมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรครูทุกคนและนักเรียนทุก  
     ระดับชั้น 

 
4.55 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

2.  ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ   
     จริงใจ 

 
4.53 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

3.  ท่านตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของ 
     โรงเรียน  คณะครู และนักเรียน    

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

4.  ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี 
     งาม 

 
4.61 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5.  ท่านมีน้ าใจ เมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อนและ/หรือขอ 
     ความช่วยเหลือ 

 
4.55 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

6.  ท่านส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้  
     ความ ช านาญในหน้าที่ของครู 

 
4.55 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

7.  ท่านมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในแต่ละภาค  
    การศึกษา 

 
4.61 

 
0.49 

 

มากที่สุด 

โดยรวม  4.57 0.27 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่  4.5  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  อัตถจริยา  คือการให้
เพ่ือประโยชน์  โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.57,  S.D. = 0.27)  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ข้อที่  4  ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี
งาม  ( X  = 4.61,  S.D. = 0.49)  และข้อที่  7  ท่านมีการวางแผนการพัฒนา  คุณภาพบุคลากรในแต่
ละภาคการศึกษา  ( X  = 4.61,  S.D. = 0.49)  รองลงมา  คือข้อที่  3  ท่านตั้งใจท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของโรงเรียน  คณะครู และนักเรียน  ( X  = 4.58,  S.D. = 0.51)  และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือข้อที่  2   ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ
จริงใจ  ( X  = 4.53,  S.D. = 0.52) 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี  4.5   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  อัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์ 
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การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4 ขอผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

1.  ท่านวางตนได้อย่างเหมาะสมกับต่ าเหน่งหน้าที่เป็นที่ยอมรับ 
     ในสังคม 

 
4.58 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

2.  ท่านเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การงานได้อย่างเสมอ 
    ต้นเสมอปลาย 

 
4.68 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

3.  ท่าน วางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน หรือค าติ 
     ชมจากผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ    

 
4.54 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

4.  ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาทั้ง 
     กาย วาจาใจ     

 
4.55 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

5.  ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 4.48 0.55 มากที่สุด 

6.  ท่านบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่ใช้หน้าที่ 
     แสวงหาผลประโยชนส์่วนตน 

 
4.52 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

7. ท่านให้บริการแก่ประชาชนทุกคนที่มารับบริการอย่างเท่า 
    เทียมกันและเป็นธรรม 

 
4.68 

 
0.46 

 

มากที่สุด 

โดยรวม  4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.6  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความ
เสมอต้นเสมอปลาย  โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.57,  S.D. = 
0.26)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ข้อที่  2  ท่านเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การงานได้อย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย  ( X  = 4.68,  S.D. = 0.46)  และข้อที่  7  ท่านให้บริการแก่ประชาชนทุกคน
ที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  ( X  = 4.68,  S.D. = 0.46)  รองลงมา  คือข้อที่  1  
ท่านวางตนได้อย่างเหมาะสมกับต่ าเหน่งหน้าที่เป็นที่ยอมรับในสังคม  ( X  = 4.58,  S.D. = 0.49)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือข้อที่  5  ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง  ( X  = 
4.48,  S.D. = 0.55) 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี  4.6   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
จังหวัดกาฬสินธุ์  สมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย 
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 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม  10   
 ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตารางที่  4.7-4.16  
 

 

สถานภาพ n X  S.D. แปลผล 
บรรพชิต 37 4.51 0.19 มากที่สุด 
ฆราวาส 66 4.56 0.23 มากที่สุด 

รวม 103 4.55 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.7  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ
จ าแนกตามสถานภาพพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งบรรพชิตและฆราวาส   
 
ตารางท่ี  4.8   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห

วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
โดยรวมจ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D.  t Sig. 
บรรพชิต 37 4.51 0.19 -1.17 0.24 
ฆราวาส 66 4.56 0.23   

 

 จากตารางที่  4.8  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ที่มีสถานภาพท่ีต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี  4.7   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวม  จ าแนกตามสถานภาพ 
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ตารางท่ี  4.9   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่   
จ าแนกตามสถานภาพ   

 

สถานภาพ n X  S.D. แปลผล 
บรรพชิต 37 4.52 0.20 มากที่สุด 
ฆราวาส 66 4.55 0.24 มากที่สุด 

รวม 103 4.54 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.9  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร  ด้าน
ทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งบรรพชิตและฆราวาส   
 
ตารางท่ี  4.10   แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D.  t Sig. 
บรรพชิต 37 4.52 0.20 -.73 0.46 
ฆราวาส 66 4.55 0.24   

 

  จากตารางที่  4.10  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่  ไม่แตกต่าง
กัน 
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ตารางท่ี  4.11   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  
จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ  n X  S.D. แปลผล 
บรรพชิต 37 4.48 0.26 มากที่สุด 
ฆราวาส 66 4.52 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.51 0.29 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.11  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร  ด้านปิย
วาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้งบรรพชิตและฆราวาส   
 
ตารางท่ี  4.12   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D. t Sig. 
บรรพชิต 37 4.48 0.26 -.78 0.43 
ฆราวาส 66 4.52 0.30   

 

 จากตารางที่  4.12  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร  ด้านปิย
วาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี  4.13   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน

ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์  
จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D. แปลผล 
บรรพชิต 37 4.52 0.24 มากที่สุด 
ฆราวาส 66 4.59 0.28 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.27 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.13  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร  ด้าน
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ปิยวาจา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งบรรพชิตและฆราวาส   
 
ตารางท่ี  4.14   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์  จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D. t Sig. 
บรรพชิต 37 4.52 0.24 -1.24 0.21 
ฆราวาส 66 4.59 0.28   

 

 จากตารางที่  4.14  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีสถานภาพที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  
4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี  4.15   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน

ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอ
ปลาย  จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D. แปลผล 
บรรพชิต 37 4.54 0.26 มากที่สุด 
ฆราวาส 66 4.59 0.27 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.15  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
จ าแนกตามสถานภาพพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งบรรพชิตและฆราวาส   
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ตารางท่ี  4.16   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตาม
สถานภาพ 

 

สถานภาพ n X  S.D. t Sig. 
บรรพชิต 37 4.54 0.26 -1.04 0.31 
ฆราวาส 66 4.59 0.27   

 

 จากตารางที่  4.16  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีสถานภาพที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี  4.17   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม
จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 มากที่สุด 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.17  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามระดับ
การศึกษา  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกันทั้ง  2  กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  4.18   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D t sig 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 1.24 0.22 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29   

 

 จากตารางที่  4.18  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
มีในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  4.19   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  
จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n X  S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 87 4.52  0.28 มากที่สุด 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.19  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  โดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งระดับปริญญา
ตรีและระดับปริญญาเอก 
 
ตารางท่ี  4.20   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D t sig 
ระหว่างกลุ่ม 87 4.52 0.28 1.24 0.22 
ภายในกลุ่ม 16 4.42 0.29   

  

จากตารางที่  4.20  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ไมแ่ตกต่าง
กัน 

 
m 
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ตารางท่ี  4.21   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา    คือพูดน่าเคารพนับถือ  

จ าแนกตามระดับการศึกษา   
 

ระดับการศึกษา n X  S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 มากที่สุด 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.21  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  โดยรวม  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งระดับปริญญาตรี
และปริญญาเอก 
 
ตารางท่ี  4.22   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D t sig 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 1.24 0.22 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29   

 

 จากตารางที่  4.22  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  4.23   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อ
ประโยชน์  จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 มากที่สุด 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.23  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  โดยรวม  อยู่
ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี  4.24   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์  จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D t sig 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 1.24 0.22 
ปริญญาโท 16 4.52 0.29   

 

 จากตารางที่  4.24  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  ไม่แตกต่าง
กัน 
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ตารางท่ี  4.25   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  สมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  
จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 

ระดับการศึกษา n X  S.D. แปลผล 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 มากที่สุด 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29 มากที่สุด 

รวม 103 4.57 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.25  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  
โดยรวม  อยู่ในระดับมาก ที่สุด  เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง
ระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี  4.26   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4   ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา    

 

ระดับการศึกษา n X  S.D t sig 
ปริญญาตรี 87 4.52 0.28 1.24 0.22 
ปริญญาโท 16 4.42 0.29   

 

จากตารางที่  4.26  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่
แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  4.27   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวม  จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน n X  S.D. แปลผล 
ไม่เกิน  5  ปี 51 4.51 0.20 มากที่สุด 
6 – 10  ปี 42 4.56 0.23 มากที่สุด 
11  ปี 10 4.55 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.54 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.27  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาตาม
ประสบการณ์ท างาน  พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกช่วงอายุการณ์ท างาน 
 
ตารางท่ี  4.28   ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน ss df ms F sig 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 2.58 0.08 
ภายในกลุ่ม 8.17 100 0.08   

รวม 8.59 102    
 

 จากตารางที่  4.28  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  4.29   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อระดับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปัน
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน n X  S.D. แปลผล 
ไม่เกิน  5  ปี 51 4.51 0.20 มากที่สุด 
6 – 10  ปี 42 4.56 0.23 มากที่สุด 
11  ปีขึ้นไป 10 4.55 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.51 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.29  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  โดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกันทั้ง  3  กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  4.30   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ

ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน ss df ms F sig 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 2.58 0.08 
ภายในกลุ่ม 8.17 100 0.08   

รวม 8.59 102    
 

 จากตารางที่  4.30  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ไม่แตกต่าง
กัน 
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ตารางท่ี  4.31   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน n X  S.D. แปลผล 
ไม่เกิน  5  ปี 51 4.51 0.20 มากที่สุด 
6 – 10  ปี 42 4.56 0.23 มากที่สุด 
11  ปีขึ้นไป 10 4.55 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.54 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.31  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือโดยรวม  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกันทั้ง  
3  กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  4.32   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการ

ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน ss df ms F sig 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 2.58 0.08 
ภายในกลุ่ม 8.17 100 0.08   

รวม 8.59 102    
 

 จากตารางที่  4.32  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  4.33   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อ
ประโยชน์  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน n X  S.D. แปลผล 
ไม่เกิน  5  ปี 51 4.51 0.20 มากที่สุด 
6 – 10  ปี 42 4.56 0.23 มากที่สุด 
11  ปีขึ้นไป 10 4.55 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.54 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.33  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  โดยรวม  อยู่
ในระดับมากที่สุดเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน
ทั้ง  3  กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  4.34   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหาร

จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน ss df ms F sig 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 2.58 0.08 
ภายในกลุ่ม 8.17 100 0.08   

รวม 8.59 102    
 

 จากตารางที่  4.34  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
มีในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  ไม่แตกต่าง
กัน 
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ตารางท่ี  4.35   ค่าเฉลี่ย  ( X )  และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน  (S.D.)  ความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตาคือความเสมอ
ต้นเสมอปลาย  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   

 

ประสบการณ์ในการท างาน n X  S.D. แปลผล 
ไม่เกิน  5  ปี 51 4.51 0.20 มากที่สุด 
6 – 10  ปี 42 4.56 0.23 มากท่ีสุด 
11  ปีขึ้นไป 10 4.55 0.30 มากที่สุด 

รวม 103 4.54 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่  4.35  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  
โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกันทั้ง  3  กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  4.36   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหาร

จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน    

 

ประสบการณ์ในการท างาน ss df ms F sig 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 2.58 .0.08 
ภายในกลุ่ม 8.17 100 0.08   

รวม 8.59 102    
 

 จากตารางที่  4.36  พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่
แตกต่างกัน 
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 ตอนที่  4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10   
 4.1.1  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้าน
ทาน  คือ  สร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ รับผิดชอบ  เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
เช่น การให้โบนัส หรือแจกวัตถุทานต่างๆ เป็นต้น เพ่ือเป็นขวัญและกาลังใจในการท างาน 
 4.1.2  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์   ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  
คือ  ไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ ให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น  ผู้บริหาร
ควรคิดก่อนพูด  และควรพูดให้ก าลังใจครู  บุคลากรทางการศึกษา ไมใช้ค าพูดที่หยาบคาย 
 4.1.3  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพื่อประโยชน์  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ได้มีข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  
คือ  ให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ  จริงใจไม่ควรเห็นประโยชน์ส่วนตน 
ควรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4.1.4  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตาม
หลักสังควัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตต
ตา  คือ  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสมอต้นเสมอปลาย 



 

 

บทท่ี  5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  Research)  ซึ่งผู้วิจัย
ได้ตั้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ 4  2)  เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน    และ 3)  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในจังหวัด
กาฬสินธุ์  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ปีการศึกษา  2559  จ านวน  103  รูป/คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ประกอบด้วย  สถานภาพ  ประสบการณ์ในการท างาน  และระดับการศึกษา  ตอนที่  2  เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  
ตามวีของลิเคิร์ต  (Likert)  แบ่งเป็น  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปลานกลาง  น้อย  และน้อย
ที่สุด  ตามล าดับ  และตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบปลายเปิด  (Open-ended  Questions)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  
ความถี่  (Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (x̅)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ส่วน
การทดสอบสมมติฐานใช้  t-test  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  2  กลุ่ม  ในเรื่อง
สถานภาพ  และระดับการศึกษา  ส่วน  F-test  (One-way  ANOVA)  ในการทดสอบความแปรปรวน
ในทางเดียวเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากกว่า  2  กลุ่ม  ในเรื่อง  
ประสบการณ์ในการท างาน  โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์  ซึ่งสามารถ
สรุปผลของการวิจัยตามข้อค้นพบได้ดังต่อไปนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัย   
 5.2  อภิปรายผลการวิจัย  
 5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  นั้น  พอสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัด
กาฬสินธุ์  ส่วนใหญ่เป็นฆราวาส  จ าหนวน  66  คน  คิดเป็นร้อยละ  64.1  เป็นบรรพชิต  37  รูป  
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คิดเป็นร้อยละ  35.9ประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน  5  ปี  จ านวน  51  รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ  
49.5  การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี  จ านวน  87  รูป/คน  คิดเป็น ร้อยละ  84.5   
 5.1.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  จ าแนกตามสถานภาพ  ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการท างาน  ดังนี้ 
  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัด
กาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย  พบว่า  ด้านอัตถจริยา    ด้านสมานัตตตา  ด้านทาน  ด้านปิยวาจา  ตามล าดับ  เมื่อ
แยกพิจารณาเป็นรายด้าน  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  ด้านทาน  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่าท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการสอนของครูในโรงเรียน  รองลงมา  คือ  ท่านให้ความส าคัญและยกย่องชมเชยแก่ครูที่มี
ผลงานดีทั้งทางด้านวิชาการและกิจกรรม   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ   
  2.  ด้านปิยวาจา  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า  ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ 
หรือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  และท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครูผู้สอนได้
เกิดพลัง ใจในการปฏิบัติหน้าที่  รองลงมา  คือ  ท่านให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์แก่ครูท าให้เกิดพลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึก
สะเทือนใจ น้อยใจ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
  3.  ด้านอัตถจิยา  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า  ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  และท่านมีการวางแผนการพัฒนา คุณภาพบุคลากรในแต่ละภาค
การศึกษา  รองลงมา  คือ  ท่านตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือประโยชน์ของโรงเรียน คณะ
ครู และนักเรียน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วย
ความเอ้ือเฟ้ือจริงใจ   
  4.  ด้านสมานัตตตา  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  
10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า  ท่านเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การ
งานได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  และท่านให้บริการแก่ประชาชนทุกคนที่มารับบริการอย่างเท่าเทียม
กันและเป็นธรรม  รองลงมา  คือ  ท่าน วางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น หรือค าติชมจาก
ผู้อื่นด้วยความจริงใจ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเอง  
 5.1.3  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  กลุ่ม  10  จ าแนกตามสถานภาพ  ประสบการณ์ใน
การท างาน  และระดับการศึกษา  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1.  สถานภาพ  พบว่า  ครูผู้สอนที่มีสถานภาพต่างกัน  มีความคิดเห็นโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  (Null  Hypothesis) 
  2.  ระดับการศึกษา  พบว่า  ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  มีความ
คิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  (Null  Hypothesis) 
  3.  ประสบการณ์ในการท างาน  พบว่า  ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  
มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  (Null  Hypothesis) 
 5.1.4  ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
  1.  ด้านทาน  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทาน  คือ  สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ รับผิดชอบ  เมื่อสิ้นปีการศึกษา  เช่น  การให้
โบนัส  หรือแจกวัตถุทานต่างๆ  เป็นต้น  เพ่ือเป็นขวัญและกาลังใจในการท างาน 
  2.  ด้านปิยวาจา  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านปิยวาจา  คือ  ไม่กล่าววาจาส่อเสียด  
สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ  น้อยใจ  ให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น  ผู้บริหารควรคิดก่อนพูด  และควร
พูดให้ก าลังใจครู  บุคลากรทางการศึกษา  ไมใช้ค าพูดที่หยาบคาย 
  3.  ด้านอัตถจริยา  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ใน
จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้มีข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านอัตถจริยา  คือ  ให้ความช่วยเหลือครูและ
นักเรียนทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ  จริงใจไม่ควรเห็นประโยชน์ส่วนตน  ควรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
มีการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  4.  ด้านสมานัตตตา  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัด 
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กาฬสินธุ์ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านสมานัตตตา  คือ  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริต  เสมอต้นเสมอ 
ปลาย 
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้   
 5.2.1  การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  พบว่า  จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหาร
จัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านสมานัตตตา  คือ
ความเสมอต้นเสมอปลาย  โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านแสดงให้เห็นได้ว่า  ความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารและประพฤติปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ  4  เป็นไปในทิศทางเชิง
บวก  อาจส่งผลดีต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  และการปฏิบัติหน้าที่ของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกิดผลดีต่อนักเรียนโดยตรง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  บุคลากร
ครูของโรงเรียนมีจ านวนไม่มากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการจะเกี่ยวข้องกับครูโดยตรงอย่ าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงเกิดความพึงพอใจ  และการยอมรับต่อผู้บริหารโดยภาพรวม  และอาจเนื่องจากว่า
ภาระหน้าที่หลายประเด็นเกี่ยวข้องกับความสามารถในการสอนงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิชาการ   
สร้างผลงานให้กับบุคลากรครูแต่ละคนได้เห็นผลงานอย่างเป็นรูปธรรม  ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ  
พรสันต์  เลิศวิทยวิวัฒน์  (2557,  หน้า  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์ ปีการศึกษา  2557  ผล
การศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ  4  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านอัตถ
จริยา  รองลงมาคือ  ด้านปิยะวาจา   ด้านสมานัตตตา  และด้านทานตามล าดับ  โดยทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า  ท่านให้ความสนใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูสอน  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  และการประกันคุณภาพภายในทุกประเด็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือท่านก าหนดนโยบายส าคัญทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนและครูได้พัฒนาต่อเนื่อง  อยู่ในระดับ
มากที่สุด    และบุคลากรและนักเรียนพอใจที่จะให้ผู้อ านวยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการต่อไป
อยู่ที่ระดับมากท่ีสุด  เมื่อแยกออกเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1.  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ผลการวิจัย  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า  ท่านเป็นผู้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   ต่อคณะครูที่อยู่ใต้การ
ปกครองดูแลอย่างใกล้ชิด  ให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยไมตรีจิต   สร้างแรงจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สอดคล้องกับแนวคิด
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ของ  วศิน  อินทสระ  (2544,  หน้า  5)  กล่าวไว้ว่า  ทาน  ตามตัวอักษรแปลวาการให้  จ าแนกเป็น
การให้สิ่งของเครื่องอุปโภค  เรียก  อามิสทาน  การให้ธรรม  ค าแนะน าสั่งสอน  ชักจูงในทางที่ดี
เรียกว่าธรรมทานการให้อภัยไม่ถือโทษล่วงเกินของผู้อ่ืนโดยเฉพาะเมื่อเขารู้ส านึกผิดแล้วมาขอโทษ  
เรียกว่าอภัยทานการงดเว้นไม่เบียดเบียนชีวิตและทรัพย์สินของผู้อ่ืนก็เป็นอภัยทานเหมือนกัน  อามิส
ทาน  การให้วัตถุสิ่งของเครื่องอุปโภค  บริโภค  รวมเรียกว่า  ปัจจัย  4  นั้นเป็นความจ าเป็นส าหรับผู้
อยู่ร่วมกันตั้งแต่  2  คนขึ้นไป  เป็นการแสดงน ้าใจต่อกนั  ท าให้ผู้มีใจผูกพันกันในด้านความส านึกคุณ  
การให้ด้วยวัตถุประสงค์  3  อย่าง  การให้วัตถุสิ่งของ  ผู้ให้ย่อมมีวัตถุประสงค์ต่างกัน  ให้เพ่ือ
อนุเคราะห์บ้างให้เพ่ือสงเคราะห์บ้าง  ให้เพ่ือบูชาคุณบ้าง  การให้แก่คนล าบากยากจน  แร้นแค้นบาก
หน้าเข้ามาพ่ึงพิงขอความช่วยเหลือ  การให้แก่ผู้น้อย  ช่วยเหลือเขาให้พ้นความล าบากด้วยความ
กรุณา  เรียกว่าให้เพ่ืออนุเคราะห์  การให้แก่คนเสมอกันเพ่ือรักษาไมตรีและน้ าใจกันไว้  เป็นการแบ่ง
ปั่นเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกนตามโอกาสที่มาถึงเข้าเรียกว่าให้เพ่ือสงเคราะห์ท่าน  3  ประเภท  หรือทายก  
3  จ าพวกทานทาสะ  บางที่เรียก  ทาสทาน  ท่านหมายถึงการให้ของเลวเป็นทาน  
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
สอนของครูในโรงเรียน  ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  การที่ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จะกระท าการและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด จึงขึ้นอยู่กับความรู้และแนวคิดที่มีเหตุผลและความ
ถูกต้อง อันจะเป็นแนวทาง ขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมั่นและมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ภารกิจดังกล่าว  สอดคล้องกับแนวความคิดของ  จนัทรานี  สงวนนาม  (2551,  หน้า  29)  กล่าวว่า  
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นความสามารถในการคิดตัดสินใจท างานร่วมกับคนอ่ืน  และท าให้คนอ่ืน
ให้ความร่วมมือในการปฏิบั ติงานได้แก่  การจูงใจคนและการประยุกต์ภาวะผู้น ามาใช้ในการ
บริหารงานพระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต,  2554,  หน้า  412)  สังคหวัตถุ  หมายถึง  เรื่องที่จะ
สงเคราะห์กัน,  คุณเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อ่ืนไว้ได้ ,  หลักการสงเคราะห์  คือช่วยเหลือกันยึด
เหนี่ยวใจกันไว้  และเป็นเครื่องเกาะกุมประสานโลกคือสังคมแห่งหมู่สัตว์ไว้ดุจสลักยึดรถที่ก าลังแล่น
ไปให้คงเป็นรถและวิ่งแล่นไปได้  มี  4  อย่าง  คือ  ทาน  การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน  ปิยวาจา  
พูดจา  น่ารัก  น่านิยมนับถือ  อัตถจริยา  การบ าเพ็ญประโยชน์  สมานัตตตา  ความมีตนเสมอ  คือ 
ท าตัวให้  เข้ากันได้  เช่น  ไม่ถือตัว  ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน  การบริหารตามหลักทาน หลักของทาน  การ
ให้สิ่งของของ  ตนแก่คนที่ควรให้  สถาบันครอบครัวการให้สิ่งของเป็นสิ่งที่หัวหน้าครอบครัวต้อง
เรียนรู้  คือต้องรู้จัก  การให้โดยเฉพาะการแบ่งปันทรัพย์สินหรือมรดกให้แก่สมาชิกในครอบครัวต้อง
ท าด้วยความยุติธรรม  ปราศจาก  อคติ  ทานในทางพระพุทธศาสนามี  2  อย่าง  คือ  อามิสทาน  
การให้สิ่งของ  และธรรม  ทาน  การให้ธรรมะ  ความหมายคุณธรรมและจริยธรรม  ความหมายของ
ค าว่า  คุณธรรมนี้   มีนักการ  ศึกษาหลายท่าน  ได้เสนอแนวคิดซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
ได้แก่  “คุณธรรม”  คือ  คุณ +  ธรรมะ  คุณงามความดีที่เป็นธรรมชาติ  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม  ซึ่งรวมสรุปว่า  คือ  สภาพคุณงาม  ความด ี    
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านเป็นผู้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ต่อคณะครูที่อยู่ใต้การ
ปกครองดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ท่านมีรางวัลตอบ
แทนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี  มีผลงานที่ดี  เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติ
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หน้าที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้อง
กับแนวความคิดของ  พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต,  2554,  หน้า  412)  สังคหวัตถุ  หมายถึง  
เรื่องที่จะสงเคราะห์กัน,  คุณเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อื่นไว้ได้,  หลักการสงเคราะห์  คือช่วยเหลือ
กันยึดเหนี่ยวใจกันไว้  และเป็นเครื่องเกาะกุมประสานโลกคือสังคมแห่งหมู่สัตว์ไว้ดุจสลักยึดรถท่ีก าลัง
แล่นไปให้คงเป็นรถและวิ่งแล่นไปได้  มี  4  อย่าง  คือ  ทาน  การแบ่งปันเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน  ปิยวาจา  
พูดจา  น่ารัก  น่านิยมนับถือ  อัตถจริยา  การบ าเพ็ญประโยชน์  สมานัตตตา  ความมีตนเสมอ  คือ 
ท าตัวให้  เข้ากันได้  เช่น  ไม่ถือตัว  ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน  การบริหารตามหลักทาน หลักของทาน  การ
ให้สิ่งของของ  ตนแก่คนที่ควรให้  สถาบันครอบครัวการให้สิ่งของเป็นสิ่งที่หัวหน้าครอบครัวต้อง
เรียนรู้  คือต้องรู้จัก  การให้โดยเฉพาะการแบ่งปันทรัพย์สินหรือมรดกให้แก่สมาชิกในครอบครัวต้อง
ท าด้วยความยุติธรรม  ปราศจาก  อคติ  ทานในทางพระพุทธศาสนามี  2  อย่าง  คือ  อามิสทาน  
การให้สิ่งของ  และธรรม  ทาน  การให้ธรรมะ  ความหมายคุณธรรมและจริยธรรม  ความหมายของ
ค าว่า  คุณธรรมนี้   มีนักการ  ศึกษาหลายท่าน  ได้เสนอแนวคิดซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
ได้แก่  “คุณธรรม”  คือ  คุณ +  ธรรมะ  คุณงามความดีที่เป็นธรรมชาติ  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม  ซึ่งรวมสรุปว่า  คือ  สภาพคุณงาม  ความด ี
  2.  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  ผลการวิจัยพบว่า    ครูผู้สอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้
อภิปรายได้ว่า  ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  พูด
อย่างสร้างสรรค์ให้ครูผู้สอนได้เกิดพลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  ไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึก
สะเทือนใจ  น้อยใจ  ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความศรัทธาเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรสันต์ เลิศวิทยวิวัฒน์  (2557,  หน้า  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการศึกษา
ภาวะผู้น าการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศาสตร์ ปี
การศึกษา 2557  ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ  4  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศาสตร์  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านอัตถจริยา  รองลงมาคือ  ด้านปิยะวาจา   ด้านสมานัตตตา  และด้านทาน
ตามล าดับ  โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศาสตร์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า  ท่านให้ความสนใจการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูสอน  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  และการประกันคุณภาพภายในทุกประเด็น
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือท่านก าหนดนโยบายส าคัญทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนและครูได้
พัฒนาต่อเนื่อง  อยู่ในระดับมากที่สุด  และบุคลากรและนักเรียนพอใจที่จะให้ผู้อ านวยการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้อ านวยการต่อไปอยู่ที่ระดับมากที่สุด  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ปิยะบุตร  รักษ์วงษ์  
(2556,  หน้า  บทคัดย่อ)  การวิจัยเรื่องศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  
4  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  รายด้าน  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่
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หนึ่ง  ได้แก่ด้านปิยวาจา  และด้านสมานัตตตา  รองลงมาได้แก่  ด้านอัตถจริยา  ส่วนด้านที่มีความ
คิดเห็นต่ าสุด  คือ  ด้านทาน 
  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายและท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครูได้เกิดพลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  พูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน  
รู้จักใช้ค าพูดในการบริหารบุคลากรยกย่องและชมเชยครู  ที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  วาง
นโยบายแผนการบริหารตรงไปตรงมา  เป็นที่ยอมรับนับถือ  สร้างความเชื่อมันให้แก่บุคลากรเป็น
อย่างมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ไพฑูรย์  ขุนอาสา  (2532,  หน้า  86-87)  ได้ศึกษาการใช้
หลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้มี
ความรู้พ้ืนฐานในหลักสังคหวัตถุ  4  ทาน  ปิยวาจา  อัตถจริยา  และสมานัตตตา  ยังไม่ชัดเจน
เพียงพอเช่นเดียวกับครูผู้สอน  ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนน าเอาหลักสังคหวัตถุธรรมทั้ง  4  ไปใช้กับ
ครูผู้สอนได้ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความหมายที่แท้จริงได้  ส่วนการน าหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช้ใน
การบริหารงานนั้น  ผู้บริหารน าหลัก  “ ทาน”  คือ  การให้ไปปฏิบัติได้มากในส่วนที่เป็นวัตถุทาน  
วิทยาทาน  แต่ในแง่ธรรมทานและอภัยทานนั้น  ผู้บริหารยังน าไปปฏิบัติเป็นส่วนน้อย  ทั้งผู้บริหาร
และครูผู้สอนต่างเห็นพ้องกันว่าผู้บริหารยังคอยจับผิดครูผู้สอนแล้วน าความผิดนั้นมาประกอบการ
พิจารณามอบหมายงาน  แสดงว่ายังมีความผูกโกรธและไม่ได้ให้อภัย  ซึ่งเป็นทานสูงสุดที่สาธุชนพึง
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน  การปฏิบัติตามหลัก  “ปิยวาจา”  ของผู้บริหารโรงเรียนนั้น  ผู้บริหารพูด
สุภาพอ่อนหวาน  ยกย่องชมเชยครูผู้สอนพูดเพ่ือให้เกิดความสามัคคีให้ก าลังใจกับครูผู้สอน  แต่
ผู้บริหารยังมีการพูดเฉียบขาดเด็ดขาด  และดุด่าผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อ่ืน  ซึ่งเป็นการพูดที่ไม่
ประกอบด้วยเมตตาและไม่เป็นประโยชน์  ทั้งไม่เหมาะสมกาลเทศะด้วย  การปฏิบัติตามหลัก  “อัตถ
จริยา”  ของผู้บริหารโรงเรียนนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนได้ประพฤติประโยชน์ในแง่ให้ค าแนะน าและ
สนับสนุนครูผู้สอนทั้งงานในหน้าที่และงานส่วนตัวที่ประสบปัญหา  หากแต่การช่วยเหลือด้าน
ทรัพย์สินหรือการเกื้อกูลครอบครัวผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสอันควรผู้บริหารยังปฏิบัติน้อยไป   การ
ปฏิบัติตามหลัก  “สมานัตตตา”  ของผู้บริหารโรงเรียนนั้น  ผู้บริหารคิดว่าได้ปฏิบัติตามหน้าที่ของตน
อย่างสม่ าเสมอ  เป็นมิตรกับทุกคน  แต่ในการปฏิบัติจริงยังมีการใช้อ านาจและวางตนในฐานะ
ผู้บังคับบัญชาของเพ่ือนร่วมงานและยังข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่  ทั้งยังควบคุมอารมณ์ไม่ได้มาก 

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านไม่กล่าววาจาส่อเสียด  สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ 
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ท่านพูดด้วยความ
จริงใจ  ไม่หยาบคายก้าวร้าว  พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  ไม่พูดในสิ่งที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยใจ  
สะเทือนใจ  การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน  เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีต่อ
กัน  สอดคล้องกับแนวความคิดของ  พระภาวนาวิสุทธิคุณ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล,  2554,  ออนไลน์)  
ได้กล่าวว่า   ปิยวาจา  หมายถึง  วาจาที่น่ารัก  ก่อให้เกิดความดูดดื่มใจ  ในทางธรรมหมายถึง  วาจา
สุภาษิต  มีประโยชน์  มีเหตุผลที่ท าตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง  ไม่ใช่วาจาที่พูดหลอกลวง
ประจบประแจงให้คนรัก  คนหลงและเจือด้วยโทษ  วาจาสุภาษิต  นั้น  พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า  
มีองค์ประกอบ  5  ประการคือ  1)  พูดถูกกาลเวลา   2)  พูดค าจริง  3)  พูดอ่อนหวาน  4)  พูดมี
ประโยชน์  5)  พูดด้วยเมตตาจิตใน  ขุททกนิกาย  สุตตนิบาต  พระไตรปิฎกเล่ม  25  หน้า  411  
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พระองค์ทรงแสดงวาจาสุภาษิต  ว่าประกอบด้วยองค์  4  คือ  1)  กล่าวแต่วาจีที่ดี  ไม่กล่าววาจาที่ชั่ว  
2)  กล่าวเป็นธรรม  ไม่กล่าวค าที่ไม่เป็นธรรม  3)  กล่าววาจาน่ารัก  ไม่กล่าววาจาอันไม่น่ารัก  4)  
กล่าวค าจริง  ไม่กล่าวค าเหลาะแหละรวมความว่าผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต  การพูดดี  พูดถูก
กาลเวลา  พูดค าจริง  พูดมีประโยชน์  พูดอ่อนหวาน  และพูดด้วยจิตเมตตา  ส่วนค าพูดน่ารัก  พูด
เพ่ือให้คนอ่ืนรัก  ให้คนอื่นหลงแต่ขาดลักษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งค าหลอกลวงแม้จะ
ฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามที่ผู้พูดประดิษฐ์คิดขึ้นมา  วาจาเช่นนั้นก็ไม่เป็นปิยวาจา  เพราะค าพูดนั้นไป
ท าลายประโยชน์ของผู้ฟังและยังได้ให้ความหมายของ  “ปิยวาจา”  เพ่ิมอีกว่าเป็นการเจรจาที่
อ่อนหวาน  คือวาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ  ยอมเป็นที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ผู้ฟังหรือผู้
สนทนา  ไม่มีใครชอบวาจาที่หยาบคายแข็งกระด้าง  ดังมีนิทานชาวบ้านเล่าขานกันเป็นเชิงอุทาหรณ์
ว่า  มีกระท าชายนายหนึ่งเป็นคนมีศีรษะล้าน  มีวัวหนุ่มกาลังดีรูปร่างงามคู่หนึ่งใครๆ  เห็นก็อยากจะ
ได้เป็นเจ้าของอยู่มาวันหนึ่งมีเศรษฐีคนหนึ่งชอบใจวัวคู่นี้มาก  จึงไปเจรจาขอซื้อกบัเจ้าของว่า  “ไงเจ้า
หัวล้าน  วัวคู่นี้แกจะขายเท่าไร”  เจ้าของวัวพอได้ยินวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปมด้อยของตน
เช่นนั้น  ก็รู้สึกฉุนขึ้นมาทันที  จึงตอบว่า  “ข้าไม่ขาย”  เศรษฐีจะบอกขึ้นราคาให้สักเท่าใด  เจ้าของ
วัวก็ยืนกระต่ายขาเดียวว่าไม่ยอมขายให้ท่าเดียว  เศรษฐีจนใจจึงกลับไปด้วยความผิดหวัง  ต่อมาอีก
ไม่นานได้มีเพ่ือนบ้านใกล้เคียงคนหนึ่งก็อยากจะได้วัวคู่นี้เหมือนกัน  พอได้ยินข่าวว่าเศรษฐีเคยมาขอ
ทุ่มเงินซื้อแต่ก็ไม่ได้เพราะมาเจรจาขอซื้อด้วยวาจาที่ยกตนข่มท่าน  และด้วยวาจาที่เสียดแทงปมด้อย
ของเจ้าของวัว  ซึ่งตนก็รู้อัธยาศัยของชายผู้นี้อยู่ว่าเป็นคนใจน้อย  แต่ถ้าใครพูดถูกหู  ถูกใจ  อาจจะ
ยกของให้เปล่าก็ได้  จึงได้ทดลองเข้าไปเจรจาขอซื้อด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย  เมื่อไปถึงก็ยกมือไหว้
ทักทายด้วยวาจาที่ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้ฉันขอยกให้  เพ่ือนบ้านคนนี้ไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่งคน
นั้น  อย่างนี้ซิค่อยน่าคบค้าสมาคมด้วย  จึงกล่าวว่า  “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู  วัวทั้งคู่นี้  ฉันยกให้”  
ด้วยกิริยาวาจาที่สุภาพไพเราะนั้น  ได้วัวงามคู่นี้  ไปใช้ฟรี  และเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีต่อกันตลอดไป  
นิทานชาวบ้านเรื่องนี้  พอจะเป็นอุทาหรณ์ให้เข้าใจลึกซ้ึง  ถึงหลักธรรมข้อวาจานี้ได้ดี 
  3.ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  ผลการวิจัย  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้
อภิปรายได้ว่า  ท่านจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  ท่านมีการวางแผนการ
พัฒนา  คุณภาพบุคลากรในแต่ละภาคการศึกษา  และข้อที่มีอีกทั้งยังช่วยเหลือครู  บุคลากร  และ
นักเรียนทุกคนด้วยความเอื้อเฟ้ือจริงใจ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี
งาม  ซึ่งมีค่าแปล ผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ผู้บริหารส่งเสริมการมีคุณธรรม
จริยธรรม  การบ าเพ็ญประโยชน์   ส่งเสริมการฝึกอบรม  สัมมนา  เพ่ือเพ่ิมเติมให้ความรู้   
ความสามารถ  และทักษะให้กับบุคลากรในต าแหน่งงานต่างๆ  ชี้แนะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่ง
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  สอดคล้องกับแนวความคิดของ  อมรชัย  ตันติเมธ  (2542,  หน้า  10)  
กล่าวไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ทั้งด้านบุคลิกภาพ  
ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรม  และคุณธรรม  ตลอดจนค่านิยมให้ตรงกับความต้องการของสังคม  
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สามารถเป็นสมาชิกที่ดี  และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรต่างๆ  ทั้งที่
เป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ 
   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความ
เอ้ือเฟ้ือจริงใจ  ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือครู
และนักเรียนในด้านการเรียนการสอน  เช่นเมื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนในโรงเรียนไม่มี
ท่านก็จะหามาให้  เมื่อครูและนักเรียนเดือดร้อนท่านก็จะให้ความช่วยเหลือชี้แนะอย่างจริงใจ  เพ่ือให้
ครูมีก าลังใจ  รักท่ีจะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชัยรัตน์  
คิดถูก  (2550,  หน้า  65)  ศึกษาเรื่องการด าเนินชีวิตของตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา  
พบว่า  “ครู  คือ  ผู้ที่มีความรู้มาก  และมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้อบรมฝึกฝนเด็กและ
เยาวชนให้มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ  ครูเป็นผู้มีเมตตากรุณา  เป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์  ครูมี
บทบาทหน้าที่  คือ  เป็นผู้ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมอันดีงามแก่ศิษย์  ครูยังเป็นผู้น า
ในการพัฒนาท้องถิ่นทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  และธ ารง
ศาสนาและวัฒนธรรม  ครูจึงจ าเป็นต้องมีค่านิยม  พฤติกรรมบุคลิกภาพดี  และมีจรรยาบรรณ  โดย
ด าเนินชีวิตตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา  และน าวิธีการสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้  
ซึ่งจะท าให้ครูได้รับความเคารพนับถือ  ยกย่อง  หรือเป็น  “ปูชนียบุคคล”  หลักจริยธรรมทาง
พระพุทธศาสนามี  เบญจศีล  เบญจธรรม  กุศลกรรมบถ  อริยสัจ  หลักธรรมที่ควรปฏิบัติในการ
พัฒนาตนมี  สติ  สัมปชัญญะ  ขันติ  โสรัจจะ  หลักธรรมในการพัฒนาคนมี  สังคหวัตถุ  อัปหาริย
ธรรม  หลักธรรมในการพัฒนางานมี  ไตรสิกขา  อิทธิบาท  พละธรรม  หลักธรรมที่ควรละเว้นมี  
อกุศลธรรม  อบายมุข  อุปกิเลส  ซึ่งครูควรปฏิบัติตามธรรมที่ควรปฏิบัติและละเว้นธรรมจากที่ควรละ
เว้น  จะท าให้ประสบผลส าเร็จ  เจริญก้าวหน้า  และมีความสุข  ชัยรัตน์  คิดถูก,  “ศึกษาการด าเนิน
ชีวิตของครูตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา   
  4.  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู้สอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารท าตนเสมอต้น  เสมอปลายกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  มีการ
ปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี  มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
สอดคล้องกับแนวความคิดของ  วิภาพร  เหล่าพรมมา  (2555,  หน้า  88-89)  ได้ศึกษาการบริหาร
บุคลากรทาง การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่  7  ในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษา  พบว่า  การบริหารบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ด้านการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  อยู่ในระดับมาก  ผู้บริหาร
ท าตนเสมอต้นเสมอปลายกับผู้บังคับบัญชาทุกคน  มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน  
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า  ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือ
ตัวเย่อหยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหารได้วาง  กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานอย่างเหมาะสม  มีการประชุมคณะกรรมการ  
เพ่ือพิจารณาก่อนมีการโยกย้าย  เปลี่ยนต าแหน่ง  ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด   
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   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ท่านเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การงานได้อย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย  ท่านให้บริการแก่ประชาชนทุกคนที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  
ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  
ต่อการ  วางตนเหมาะกับต าแหน่งหน้าที่  ครู/บุคลากรโดยรวมมีความพอใจในการบริหารงานในหลัก
สมานัตตตา ตามสังคหวัตถุ 4  ของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือ
ตัวเย่อหยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม  

สอดคล้องกับแนวความคิดของ  สมหมาย  บัวจันทร์  (2551,  หน้า  49)  ได้ท าวิจัยเรื่อง  “การ
วิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของส านักงาน
เขตบางแคกรุงเทพมหานคร”  ผลการวิจัยพบว่า  ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ  ตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าประชาชนมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการด้านสมานัตตตามากเป็นอันดับหนึ่ง  รองลงมาคือด้านทาน  ด้านอัตถจริยา  
และล าดับสุดท้าย  คือ  ด้านปิยวาจา   
   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ท่านบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ซ่ึงมีการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์  อย่างมีประสิทธิภาพ  มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด  
ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  สอดคล้องกับแนวความคิดของ  รุจีร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545,  
หน้า 4)  ได้ให้ความหมายว่า  การบริหาร  หมายถึง  การบริหารเป็นเรื่องของ  การกระท ากิจกรรม
โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระมหาธฤติ  วิโรจโน  
(รุ่งชัยวิทูร,  2552,  หน้า  ก)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  ของโรงเรียนในเขตธนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร” พบว่า  มีการน าหลักสังคหวัตถุ
ธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคล  ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน   
 5.2.2  แสดงการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  จ าแนกตาม  สถานภาพ  ระดับการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  สถานภาพ  พบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  
ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ส่วนใหญ่เป็น
ฆราวาส  และอีกส่วนเป็นบรรพชิตซึ่งฆราวาสบางส่วนเคยเป็นบรรพชิตมาก่อนดังนั้นความคิดเห็นจึง
ไม่มีความแตกต่างกัน  เพราะมีจรรยาบรรณ  โดยด าเนินชีวิตตามหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา  
และน าวิธีการสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้  ซึ่งจะท าให้ครูได้รับความเคารพนับถือ  ยกย่อง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิภาพร  เหล่าพรมมา  (2555,  หน้า  88-89)  ได้ศึกษาการบริหาร
บุคลากรทาง การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่  7  ในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  4  ด้านการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  อยู่ในระดับมาก  ผู้บริหารท า
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ตนเสมอต้นเสมอปลายกับผู้บังคับบัญชาทุกคน  มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน  ผู้บริหาร
เป็น แบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า  ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัว
เย่อหยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหารได้วาง กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานอย่างเหมาะสม  มีการประชุมคณะกรรมการ  
เพ่ือพิจารณาก่อนมีการโยกย้าย  เปลี่ยนต าแหน่ง  ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.  ระดับการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม   10  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมสามัญ ศึกษา  กลุ่ม  พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  ครูผู้สอนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ส่วนใหญ่การศึกษาอยู่ที่
ระดับปริญญาตรี  รองลงมาคือระดับปริญญาโท  และระดับปริญญาเอก  ซึ่งทั้งสามระดับการศึกษา
ถึงแม้จะมีความรู้ที่ต่างกันแต่ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  อาทิตย์  
เรียงสาทร  (2556  หน้า  บทคัดย่อ)  สังคหวัตถุ  4 ของผู้บริหาร  สถานศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสหวทิยาเขตปทุมเบญจาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  
ผลการวิจัยพบว่า  เปรียบเทียบสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
ในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  4  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา  พบว่า  โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านสมานัตตตามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  ที่ระดับ  .05  ส่วนด้านอื่นๆ  ไม่แตกต่างกัน 
  3.  ประสบการณ์ในการท างาน  ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักสังคห
วัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  พบว่า  ไม่แตกต่างกัน  และ
เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้านพบว่าในช่วงประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีระดับการบริหารจัดการ
ตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  ด้านทาน  คือ
การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  แตกต่างกันตามช่วงประสบการณ์ในการ ท างาน  ทั้งนี้อธิบายได้ว่า  
มุมมองการท างานของครูผู้สอนที่แตกต่างกัน  อาจเกิดจากความมีประสบการณ์ใน การท างานที่
ต่างกัน  ซึ่งจะส่งผลต่อการวิเคราะห์ที่ต่างกันไปด้วย  ดังนั้นจึงส่งผลให้ด้านทาน  แตกต่างกันตาม ช่วง
ประสบการณ์ในการท างาน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อาทิตย์  เรียงสาทร  (2556,  หน้า  
บทคัดย่อ)  สังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร  สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสหวทิยาเขต
ปทุมเบญจาสังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  4  ผลการวิจัยพบว่า  เปรียบเทียบ
สังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา  
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  4  จ าแนกตามประสบการณ์สอน  พบว่า  
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 



83 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 จากการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  ด้านทาน  คือการแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  เนื่องจากผลการวิจัยอยู่ในระดับมากที่สุด
การที่จะรักษาระดับการปฏิบัติให้คงอยู่ไว้และดียิ่งขึ้นนั้น  มีข้อเสนอแนะคือ  ควรช่วยเหลือเกื้อกูล
เพ่ือนร่วมงานตลอกจนประชาชนทั่วไปในทางที่ชอบและผู้บังคับบัญชาควรให้ความอนุเคราะห์และ
ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้ใต้บังคับบัญชา 
  2.  ด้านปิยวาจา  คือพูดน่าเคารพนับถือ  เนื่องจากผลการวิจัยอยู่ในระดับมากการที่จะ
รักษาระดับการปฏิบัติให้คงอยู่ไว้และดียิ่งขึ้นนั้น  มีข้อเสนอแนะคือ  ควรพูดจากับประชาชนด้วย
ความสุภาพจริงใจและพร้อมที่จะให้บริการและควรกล่าวค ายกย่องสรรเสริญผู้อ่ืนเมื่อข าความดีทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง 
  3.  ด้านอัตถจริยา  คือการให้เพ่ือประโยชน์  เนื่องจากผลที่ได้จากการวิจัยอยู่ในระดับ
มากที่สุด  การที่จะรักษาระดับการปฏิบัติงานให้คงอยู่ไว้และดียิ่งขึ้นนั้น  มีข้อเสนอแนะคือ  ควร
ท างานในหน้าที่โดยมีจิตส านึกและหลักการในการรักษาผลประโยชน์ของทางโรงเรียนหรือทางราชการ  
และเอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนโดยส่วนรวมและควรให้บริการกับประชาชนโดยไม่มุ่งหวังที่จะได้รับ
ผลตอบแทน  สิ่งของหรือค าชมเชย 
  4.  ด้านสมานัตตตา  คือความเสมอต้นเสมอปลาย  เนื่องจากผลที่ได้จากการวิจัยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  การที่จะรักษาระดับการปฏิบัติงานให้คงอยู่ไว้และดียิ่งขึ้นนั้น  มีข้อเสนอแนะคือ  
ควรไม่ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาช่องว่างทางกฎหมาย  กฎระเบียบ  เพ่ือประโยชน์แก่ตนเองและ
ผู้อื่น  และควรให้บริการแก่ประชาชนทุกคนที่มาติดต่อราชการอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 
  1.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  เพ่ิมเติมเพ่ือน าผลที่ได้มาบริหารให้ดียิ่งๆ  ขึ้นไป 
  2.  ควรมีการศึกษาในส่วนของความต้องการของผู้ปกครองต่อการบริหารจัดการตาม
หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10  เพ่ิมเติมเพ่ือ
น าผลที่ได้มาปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง   
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของเครื่องมือ 
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   

การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุ่มที่  10   

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

1 2 3 IOC 

ด้านทาน 
1.ท่านเป็นผู้ที่มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 1 1 1 1 
2.ท่านจะให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยไมตรีจิต 

1 1 1 1 
3.ท่านเป็นผู้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ต่อคณะครูที่อยู่ใต้การปกครองดูแล
อย่างใกล้ชิด 1 1 1 1 
4.ท่านวางแผนพัฒนาด้วยการสอนงานวิชาการให้บุคลากรที่ขาดความรู้และ
ประสบการณ์ 1 1 1 1 
5.ท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาการสอนของ
บุคลากรในโรงเรียน 1 1 1 1 
6.ท่านให้ความส าคัญและยกย่องชมเชยแก่ครูที่มีผลงานดีทั้งทางด้าน
วิชาการและกิจกรรม 1 1 1 1 
7.ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 0 1 1 0.67 

ด้านปิยวาจา 
8.ท่านกล่าววาจาสุภาพ น่าประทับใจ ไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือดูถูก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 1 1 1 1 
9.ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 1 1 1 
10.ท่านเป็นผู้ที่พูดจาด้วยความจริงใจไม่มีเสแสร้ง หรือหลอกให้ท า 

0 1 1 0.67 
11.ท่านมักกล่าวยกย่อง และชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความ
ความส าเร็จ 

1 1 1 1 
12.ท่านไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ ให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

0 1 1 0.67 
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การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุ่มที่  10   

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

1 2 3 IOC 

13.ท่านให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์แก่ครู/นักเรียนท าให้เกิดพลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 1 1 
14.ท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครู/นักเรียนได้เกิดพลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 0 1 1 0.67 

ด้านอัตถจริยา 
15.ท่านมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรครูทุกคนและนักเรียนทุกระดับชั้น 1 1 1 1 
16.ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ จริงใจ 

1 1 1 1 
17.ท่านตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของโรงเรียน 
คณะครู และนักเรียน 0 1 1 0.67 
18.ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม 

1 1 1 1 
19.ท่านมีน้ าใจ เมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อนและ/หรือขอความ
ช่วยเหลือ 1 1 1 1 
20.ท่านส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ
ในหน้าที่ของครู 

1 1 1 1 
21.ท่านมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในแต่ละภาคการศึกษา 

1 1 1 1 
ด้านสมานัตตตา 

22.ท่านวางตนได้อย่างเหมาะสมกับต่ าแหน่งหน้าที่เป็นที่ยอมรับในสังคม 
1 1 0 0.67 

23.ท่านเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การงานได้อย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย 

1 1 1 1 
24.ท่าน วางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน หรือค าติชมจากผู้อ่ืน
ด้วยความจริงใจ 

1 0 1 0.67 
25.ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งกาย วาจา ใจ 

1 1 1 1 
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การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุ่มที่  10   

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

1 2 3 IOC 

26.ท่านปฏิบัติหน้าทีโ่ดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
1 1 0 0.67 

27.ท่านบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีการใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์  อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 
28.ท่านบริการประชาชนทุกคนที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม 

1 1 1 1 
 
 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
สรุปค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
101 

 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม 
โดยใช้วิธี Corrected Item- Total Correlation 

 

ข้อที่ 
Corrected Item-Total 

Correlation 
ข้อ
ที ่

Corrected Item-Total 
Correlation 

1 0.60 15 0.65 

2 0.45 16 0.48 

3 0.24 17 0.57 

4 0.43 18 0.52 

5 0.37 19 0.50 

6 0.23 20 0.47 

7 0.43 21 0.45 

8 0.48 22 0.56 

9 0.37 23 0.33 

10 0.67 24 0.49 

11 0.34 25 0.46 

12 0.22 26 0.55 

13 0.51 27 0.63 

14 0.30 28 0.55 

 
N  of    Cases  =  30.0 N  of Items = 28 
Alpha = 0.904  
 

 

 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถามเรื่อง 
การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10   
..................................................................................................  

ค าชี้แจง : แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบการใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10  ในจังหวัดกาฬสินธุ์ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับ
เลือกให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  กรุณาตอบตามความเป็นจริง  และตอบให้ครบทุกข้อ  ค าตอบของ
ท่านจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัย 

 แบบสอบถามนี้มี  3  ตอน  คือ 

  ตอนที่  1. เป็นข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2 เป็นค าถามเกีย่วกับเรื่องการใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม  10    

  ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10   

 ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม
ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  ทั้งในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

 

 
ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือ 

 
นางสาวอัจฉราภรณ์    บาลศรี 

 
นักศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 
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ตอนที่  1  ปัจจัยส่วนบุคคลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  (  )  หน้าข้อความที่ตรงกับค าตอบของท่านหรือเติม
ข้อความให้สมบูรณ์ 

1. สถานภาพ  
(      )     บรรพชิต 
(      )     ฆราวาส 

 
 2.  ระดับการศึกษา 
   (      )     ปริญญาตรี 
   (      )     ปริญญาโท 
 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
   (      )     ไม่เกิน  5  ปี  
   (      )     6 – 10  ปี 
   (      )     11  ปีขึ้นไป 
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ตอนที่  2  การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกกสามัญ
ศึกษา  กลุ่มที่  10   
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่าน  มี  5  ระดับ  
ดังนี้ 
 5 หมายถึง  มีระดับการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 มากที่สุด 
 4 หมายถึง  มีระดับการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 มาก 
 3 หมายถึง  มีระดับการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีระดับการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 น้อย 
 1 หมายถึง  มีระดับการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 น้อยที่สุด    
 

ข้อที่ การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  10   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

                                  ด้าน ทาน 

1 ท่านเป็นผู้ที่มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

2 ท่านจะให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ไมตรีจิต 

     

3 ท่านเป็นผู้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ต่อคณะครูที่อยู่ใต้
การปกครองดูแลอย่างใกล้ชิด 

     

4 ท่านวางแผนพัฒนาด้วยการสอนงานวิชาการให้บุคลากร
ที่ขาดความรู้และประสบการณ์ 

     

5 ท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการสอนของครูในโรงเรียน 

     

6 ท่านให้ความส าคัญและยกย่องชมเชยแก่ครูที่มีผลงานดี
ทั้งทางด้านวิชาการและกิจกรรม 

     

7 ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ 
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                                     ด้าน ปิยวาจา 

8 ท่านกล่าววาจาสุภาพ น่าประทับใจ ไม่กล่าววาจา
ล่วงเกินหรือดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

ข้อที่ การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  10 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ท่านมีวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าที่ หรือ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

10 ท่านเป็นผู้ที่พูดจาด้วยความจริงใจไม่มีเสแสร้ง หรือ
หลอกให้ท า 

     

11 ท่านมักกล่าวยกย่อง และชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ประสบความความส าเร็จ 

     

12 ท่านไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ 
น้อยใจ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

13 ท่านให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์แก่ครูท าให้เกิดพลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

     

14 ท่านใช้วาทศิลป์ในการพูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครูได้เกิด
พลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

     

                                ด้านอัตถจริยา 

15 ท่านมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรครูทุกคนและ
นักเรียนทุกระดับชั้น 

     

16 ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนทุกคนด้วยความ
เอ้ือเฟ้ือ จริงใจ 

     

17 ท่านตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือประโยชน์
ของโรงเรียน คณะครู และนักเรียน 
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18 ท่านมักจะชักน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่ง
ที่ดีงาม 

     

19 ท่านมีน้ าใจ เมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อนหรือขอ
ความช่วยเหลือ 

 

     

ข้อที่ การใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  10 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 ท่านส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ ความช านาญในหน้าที่ของครู 

     

21 ท่านมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในแต่ละ
ภาคการศึกษา 

     

                                ด้านสมานัตตตา 

22 ท่านวางตนได้อย่างเหมาะสมกับต่ าเหน่งหน้าที่เป็นที่
ยอมรับในสังคม 

     

23 ท่าน เป็นผู้ที่ปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าที่การงานได้อย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย 

     

24 ท่าน วางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น หรือ
ค าติชมจากผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ 

     

25 ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาทั้ง
กาย วาจา ใจ 

     

26 ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง      

27 ท่านบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์  อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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28 ท่านให้บริการแก่ประชาชนทุกคนที่มารับบริการอย่าง
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

     

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสังคหวัตถุ  4  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  10   

1.  ทาน (การให้  เอ้ือเฟ้ือ  เสียสละ  แบ่งปันในการปฏิบัติงาน) 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
.................................................... 
 
2.  ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะในการปฏิบัติงาน) 
................................................................................................. ........................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................ 
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