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กรรณิกา ละอองทอง: การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด (AN APPLICATION OF THE FOUR PRINCIPLES OF DIVINE 
ABODE TO PERFORMING DUTIES OF THE TEACHERS IN THE CHILD DEVELOPMENT CENTERS 
IN KASETWISAI DISTRICT ROIET ROVINCE) คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์: ธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี, ปร.ด., 
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การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ 
และประสบการณ์การท างาน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 127 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป
เพ่ือหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้
ค่า F-test และวิเคราะห์เพื่อหาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Bonferroni ผลการวิจัย พบว่า 

1. ค่าเฉลี่ยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเมตตา รองลงมา คือ ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านมุทิตา 

2. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีอายุ และประสบการณ์การท างานต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา 
ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีต าแหน่งต่างกัน ด้านเมตตา 
ด้านกรุณา ด้านอุเบกขา และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าพนักงานตามภารกิจ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่า 1) ด้านเมตตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความโอบอ้อมอารี



จ 

ต่อเด็กนักเรียนทุกระดับชั้น ทุกคนตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกคน 2) ด้านกรุณา ครูผู้ดูแลเด็ก
ควรให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคน โดยเฉพาะเด็กนักเรียนที่ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 3) ด้านมุทิตา 
ครูผู้ดูแลเด็กควรย่องชมเชย แสดงความยินดี หรือมอบรางวัลให้กับนักเรียนที่ได้กระท าความดีตามโอกาส
อันควร 4) ด้านอุเบกขา ครูผู้ดูแลเด็กควรปกครองเด็กนักเรียนในชั้นเรียนด้วยความเป็นธรรม มีความ
ยุติธรรม และให้ความเสมอภาคแก่นักเรียนทุกคนโดยเท่าเทียมกัน 
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The research served the purposes: 1) to study child minders-cum-teachers’ 
applications of Buddhism’s four sublime states of mind (Brahmavihara) to their work 
performances at preschoolers’ healthcare centres of Buddhism’s meritorious schools 
though Kaset Wisai district of Roi Et province, 2) to draw comparisons between their 
applications with different variables of their positions, ages, and work experiences, 3) to 
examine suggestions for enhancing their applications of its four sublime states of mind 
to their work performances at preschoolers’ healthcare centres of such schools. The 
sampling groups comprised 127 child minders-cum-teachers working at preschoolers’ 
healthcare centres mentioned. The research instrument was the questionnaire with 
content validity of each question ranging from 0.67 to 1.00, and reliability at 0.95. Data 
were processed with the computer software package to seek for frequencies, percentages, 
arithmetic means, standard deviations, F-test for testing differences of arithmetic means, 
and pair differences through Bonferroni’s method. 

Results of findings: 
1. Arithmetic means of child minders-cum-teachers’ applications of  Buddhism’s

four sublime states of mind to their work performances at preschoolers’ healthcare 
centres of Buddhism’s meritorious schools throughout Kaset Wisai district of Roi Et 
province have been found using at the high scale in the overall aspect. With one single 
aspect taking into consideration, the aspect with the high arithmetic mean is loving 
kindness (Metta). The next two aspects with lower arithmetic means are equanimity 
(Upekkha) and compassion (Karuna). The remaining aspect with the lowest arithmetic 
mean is sympathetic joy (Mudita). 
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 2. Arithmetic means of child minders-cum-teachers’ applications of Buddhism’s 
four sublime states of mind to their work performances at preschoolers’ healthcare 
centres of meritorious schools belonging to Buddhist temples throughout Kaset Wisai 
district of Roi Et province have confirmed that their different ages and work experiences 
have the same arithmetic means of their applications in each of four aspects and the 
overall one. Likewise, their different positions have manifested the same arithmetic 
means in the overall aspect in loving kindness (Metta), compassion (Karuna) and equanimity 
(Upekkha). Unlike their different positions, arithmetic means of using sympathetic joy 
(Mudita) have become different with the statistical significance level at 05. Precisely, the 
sampling groups with state officials have had higher arithmetic means of their applications 
than those with interim authorities, with the statistical significance level at .05. 
 3. Results of studying suggestions for enhancing child minders-cum-teachers’ 
applications of Buddhism’s four sublime states of mind to their work performances at 
preschoolers’ healthcare centres of meritorious schools belonging to Buddhist temples 
throughout Kaset Wisai district of Roi Et province have been recommended as follows: 
1) As to loving kindness (Metta), child minders-cum-teachers ought to be generous to 
every preschooler at all levels, including every preschooler’s guardians. 2) Relating to 
compassion (Karuna), they should render assistance to every preschooler, especially 
those who are unable to help themselves. 3) Regarding sympathetic joy (Mudita), they 
should be honoured, praised, congratulated and prizes given in a suitable occasion to 
those who have performed good deeds. 4) Concerning equanimity, they should have 
to take good care of every preschooler in the class with fairness and justice, giving equality 
to each of them all. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดให!การศึกษาเป&นเครื่องมือสําคัญ
ในการพัฒนาคน จึงต!องมีการจัดการศึกษาให!สอดคล!องกับเจตนารมณ0ของรัฐธรรมนูญ โดย มุ�งเน!นให!
มีการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาให!มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงได!บัญญัติไว!ใน
หมวด 5 หน!าท่ีของรัฐ ตามความในมาตรา 54 สรุปได!ว�า รัฐต!องดําเนินการให!เด็กทุกคนได!รับการศึกษา
เป&นเวลาสิบสองป< ต้ังแต�ก�อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย�างมีคุณภาพโดยไม�เก็บค�าใช!จ�าย 
และดําเนินการให!เด็กเล็กได!รับการดูแลและพัฒนาก�อนเข!ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร�างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ0 สังคม และสติป>ญญาให!สมกับวัย โดยส�งเสริมและสนับสนุนให!องค0กรปกครองส�วนท!องถ่ิน
และภาคเอกชนเข!ามีส�วนร�วมในการดําเนินการ โดยรัฐมีหน!าท่ีดําเนินการ กํากับ ส�งเสริม และสนับสนุน
ให!การจัดการศึกษาดังกล�าวมีคุณภาพและได!มาตรฐานสากล ซ่ึงการศึกษาท้ังปวงต!องมุ�งพัฒนาผู!เรียน
ให!เป&นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได!ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบ
ต�อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560, หน!า 14) 

การศึกษาจึงนับว�ามีความสําคัญต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 ท่ีนําไปสู�การพัฒนาด!านต�างๆ 
รวมถึงการพัฒนาประเทศชาติ ก�อให!เกิดความม่ันคง สังคมมีความสงบสุข ประชาชนมีความสุข มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยกลไกสําคัญในด!านการศึกษา คือ ครูอาจารย0ท่ีถือว�าเป&นบุคคลท่ีมีความสําคัญใน
การส�งเสริมการศึกษา ซ่ึงตามความในข!อบังคับคุรุสภาว�าด!วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
สรุปได!ดังนี้ ครูต!องเป&นมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด!านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน0 ให!ทันต�อ
การพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู�เสมอ รัก ศรัทธา ซ่ือสัตย0สุจริต รับผิดชอบ
ต�อวิชาชีพ เมตตา เอาใจใส� ช�วยเหลือ ส�งเสริมให!กําลังใจแก�ศิษย0 และผู!รับบริการ ตามบทบาทหน!าท่ี
โดยเสมอหน!า ส�งเสริมให!เกิดการเรียนรู! ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต!องดีงามแก�ศิษย0 และผู!รับบริการ ตาม
บทบาทหน!าท่ีอย�างเต็มความสามารถ ด!วยความบริสุทธิ์ใจ ต!องประพฤติปฏิบัติตนเป&นแบบอย�างท่ีดี 
ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ ต!องไม�กระทําตนเป&นปฏิป>กษ0ต�อความเจริญทางกาย สติป>ญญา จิตใจ 
อารมณ0 และสังคมของศิษย0 และผู!รับบริการ ต!องให!บริการด!วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม�เรียก
รับหรือยอมรับผลประโยชน0จากการใช!ตําแหน�งหน!าท่ีโดยมิชอบ พึงช�วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน
อย�างสร!างสรรค0 โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สร!างความสามัคคีในหมู�คณะ พึงประพฤติปฏิบัติตนเป&น
ผู!นําในการอนุรักษ0 และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิป>ญญา สิ่งแวดล!อม รักษา
ผลประโยชน0ของส�วนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย0ทรง
เป&นประมุข (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, หน!า 1 - 3) 

การจัดการศึกษาปฐมวัย เป&นการเริ่มต!นการศึกษา ซ่ึงเป&นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในหมู�
นักจิตวิทยาและนักการศึกษาว�าเด็กต้ังแต�แรกเกิดถึงอายุ 5 ขวบเป&นช�วงท่ีสําคัญช�วงหนึ่งของชีวิตท่ี
สมองมีการเจริญเติบโตมากกว�า ทุกๆ ช�วงอายุ และเป&นช�วงเวลาท่ีเหมาะท่ีสุดสําหรับการปูพ้ืนฐาน
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ทักษะต�างๆ ให!แก�เด็ก เพ่ือมีความพร!อมท่ีจะพัฒนาในระดับต�อไป เด็กเล็กเป&นวัยท่ีมีความซุกซน 
เคลื่อนไหวตลอดเวลา สติป>ญญา และความคิดจะมีความเป&นอิสระ แปรเปลี่ยนตามสิ่งแวดล!อมท่ีพบ
เห็นใกล!ตัว ชอบลอกเลียนแบบตามความนึกคิดของตน จึงจําเป&นอย�างยิ่งท่ีจะต!องได!รับการดูแลอย�าง
ใกล!ชิดให!มีการพัฒนาท้ังด!านร�าง กาย จิตใจ อารมณ0 สังคม สติป>ญญาและลักษณะนิสัย ดังนั้น ครู
ผู!ดูแลเด็ก ซ่ึงเป&นผู!ท่ีอยู�ใกล!ชิดกับเด็ก และมีอิทธิพลต�อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาการด!านต�างๆ 
ของเด็กมากท่ีสุดในช�วงท่ีเด็กอยู�ในศูนย0ฯ จะต!องเป&นผู!ท่ีมีความรู!ความสามารถ รู!จักรับผิดชอบ รักเด็ก 
อุปนิสัยอ�อนโยน จิตใจโอบอ!อมอารีมีความยุติธรรม มีลักษณะเป&นผู!นํา เพ่ือจะเป&นผู!ท่ีให!การดูแลเด็ก
อย�างมีประสิทธิภาพเป&นแบบอย�างท่ีดีของเด็ก เป&นการวางรากฐานความคิด สติป>ญญา อารมณ0 สังคม
ลักษณะนิสัย เสริม สร!างบุคลิกท่ีดีให!กับเด็ก ซ่ึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานของประเทศ (กรม
ส�งเสริมการปกครองส�วนท!องถ่ิน, 2547, หน!า 13)  

ป>จจุบันป>ญหาด!านบุคลากร ศูนย0พัฒนาเด็กเล็กขององค0กรปกครองส�วนท!องถ่ินในเขตอําเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ซ่ึงได!จากการสํารวจและรับทราบจากประชาชนและผู!มีส�วนได!เสียท่ี
เก่ียวข!องพบว�า มีป>ญหาความขัดแย!งในองค0กร ป>ญหาความรู!ความเข!าใจในบทบาทอํานาจหน!าท่ีของ
บุคลากร บุคลากรครูผู!ดูแลเด็กมีท้ังข!าราชการ พนักงานจ!างตามภารกิจ พนักงานจ!างท่ัวไป มีความ
แตกต�างกัน ทําให!เกิดความรู!สึกท่ีเหลื่อมล้ํา เกิดความขัดแย!งในองค0กร ขาดคุณธรรม ซ่ึงตามมาตรฐาน
การศึกษาศูนย0พัฒนาเด็กเล็กขององค0กรปกครองส�วนท!องถ่ิน ด!านบุคลากร ครูผู!ดูแลเด็กต!องมี
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะความเป&นผู!นํา มีความรู!ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หม่ันพัฒนาตนเอง 
เข!ากับชุมชนได!ดี และจําเป&นต!องเสริมสร!างคุณธรรมและจริยธรรมให!กับครูผู!ดูและเด็กเพ่ือให!การ
ปฏิบัติงานเกิดประโยชน0มากท่ีสุดทุกส�วน ซ่ึงคุณธรรมประการหนึ่งท่ีสําคัญสามารถนํามาประยุกต0ใช!
คือหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ได!แก� เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา อันเป&นหลักธรรมท่ีควรยึดถือปฏิบัติ
ในการทํางานร�วมกันมาประยุกต0ใช! อันจะเป&นผลดีต�อการปฏิบัติงานท่ีเป&นมาตรฐานอันดี เพ่ือนําไปใช!
ในการปฏิบัติงานร�วมกันและพัฒนางานต�อไป (องค0การบริหารส�วนตําบลเกษตรวิสัย 2560, หน!า 41) 

จากเหตุผลท่ีได!กล�าวมาแล!วนั้น และผู!วิจัยในฐานะส�วนหนึ่งท่ีเป&นบุคลากรทางการศึกษาใน
ตําแหน�ง ครูผู!ดูแลเด็ก จึงมีความสนใจท่ีจะวิจัยการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของ
ครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ตลอดจนศึกษาป>ญหา อุปสรรค และแนว 
ทางการประยุกต0ใช! ท้ังนี้ ผลท่ีได!จากการวิจัย สามารถนํามาเป&นข!อมูลในการส�งเสริมให!ครูผู!ดูแลเด็ก 
วางแผน กําหนดเป&นนโยบาย ปรับปรุงหรือประยุกต0ใช!ในการปฏิบัติงานร�วมกันได!อย�างมีประสิทธิ 
ภาพยิ่งข้ึน ทําให!เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศูนย0พัฒนาเด็กเล็ก เกิดประโยชน0สูงสุด
ต�อเด็กและประชาชน รวมถึงเป&นแบบอย�างท่ีดีแก�ครูผู!ดูแลเด็กคนอ่ืนๆ ต�อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค!ของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแลเด็กในเขต
อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแลเด็กใน
เขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด จําแนกตามอายุ ประสบการณ0การทํางาน และตําแหน�ง 
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1.2.3 เพ่ือศึกษาข!อเสนอแนะแนวทางการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของ
ครูผู!ดูแลเด็กใน อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 

 
1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

1.3.1 ครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ท่ีมีอายุต�างกัน มีการประยุกต0ใช!
พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานแตกต�างกัน 

1.3.2 ครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ท่ีมีประสบการณ0การทํางาน
ต�างกัน มีการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานแตกต�างกัน 

1.3.3 ครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีการ
ประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานแตกต�างกัน 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ได!กําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
1.4.1 ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 
 1) ประชากรท่ีวิจัย ได!แก� ครูผู!ดูแลเด็กท่ีปฏิบัติงานในศูนย0พัฒนาเด็กเล็กในเขตอําเภอ

เกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด จํานวน 186 คน 
 2) กลุ�มตัวอย�างท่ีวิจัย ได!แก� ครูผู!ดูแลเด็กท่ีปฏิบัติงานในศูนย0พัฒนาเด็กเล็กในเขต

อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัด จํานวน 127 คน ซ่ึงได!มาจากการคํานวณหาขนาดกลุ�มตัวอย�าง โดยใช!สูตร 
ยามาเน� (Yamane, 1967, อ!างใน ไพศาล วรคํา, 2555, หน!า 101)  

1.4.2 ขอบเขตด,านเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู!วิจัยได!กําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรปSฎก 

เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข!อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ซ่ึงได!แก�  

1.4.3 ตัวแปร ประกอบด!วย 
 1) ตัวแปรต,น เป&นข!อมูลท่ัวไปเก่ียวกับคุณลักษณะส�วนบุคคล ได!แก� ครูผู!ดูแลเด็กใน

เขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ดประกอบด!วย อายุ ประสบการณ0การทํางาน และตําแหน�ง 
 2) ตัวแปรตาม ได!แก� การประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแล

เด็กในด!านเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
1.4.4 ขอบเขตด,านระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัย ต้ังแต�เดือน เมษายน พ.ศ. 2560 ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ.2560 รวมเป&น

ระยะเวลา 6 เดือน 
1.4.5 ขอบเขตด,านสถานท่ี 
ได!แก� องค0กรปกครองส�วนท!องถ่ินในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ประกอบด!วย 

เทศบาลตําบลกู�กาสิงห0 เทศบาลตําบลเกษตรวิสัย เทศบาลตําบลเมืองบัว องค0การบริหารส�วนตําบล
เกษตรวิสัย องค0การบริหารส�วนตําบลสิงห0โคก องค0การบริหารส�วนตําบลดงครั่งใหญ� องค0การบริหาร
ส�วนตําบลบ!านฝาง องค0การบริหารส�วนตําบลกําแพง องค0การบริหารส�วนตําบลกู�กาสิงห0 องค0การบริหาร
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ส�วนตําบลน้ําอ!อม องค0การบริหารส�วนตําบลโนนสว�าง องค0การบริหารส�วนตําบลทุ�งทอง องค0การบริหาร
ส�วนตําบลดงครั่งน!อย องค0การบริหารส�วนตําบลหนองแวง องค0การบริหารส�วนตําบลเหล�าหลวง 

 
1.5 ประโยชน!ที่จะได,รับจากการวิจัย 

1.5.1 ทําให!ทราบการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแลเด็กในเขต
อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 

1.5.2 ทําให!ทราบผลการเปรียบเทียบการประยุกต0ใช!ใช!พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของ
ครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 

1.5.3 ทําให!ทราบข!อเสนอแนะเก่ียวกับป>ญหาและแนวทางส�งเสริมการประยุกต0ใช!พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 

 
1.6 นิยามศัพท!เฉพาะ 

พรหมวิหาร 4 หมายถึง หลักความประพฤติท่ีประเสริฐ ธรรมเป&นเครื่องอยู�ของพรหมหรือ
ของท�านผู!ใหญ� ได!แก� เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

การประยุกต!ใช,พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีครูผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร!อยเอ็ด ได!นําเอาหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต0ใช!ในการปฏิบัติงาน ในด!านต�างๆ ดังนี้  

 1) ด,านเมตตา หมายถึง มีความรัก มีจิตใจท่ีดีงาม มีความปรารถนาดีต�อเพ่ือนร�วมงาน
และเด็กนักเรียนท้ังต�อหน!าและลับหลัง ช�วยเหลือเพ่ือนร�วมงานและเด็กนักเรียนให!ได!รับความสุขและ
ประสบประโยชน0ท่ัวหน!ากัน 

 2) ด,านกรุณา หมายถึง มีความสงสารพึงช�วยเหลือเพ่ือนร�วมงาน และเด็กนักเรียนให!
พ!นจากความทุกข0 มีความใฝWใจท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข0ยาก ความเดือดร!อนของเพ่ือนร�วมงาน
และเด็กนักเรียนไม�ว�าจะเป&นทุกข0ทางกายและทางทุกข0ใจ 

 3) ด,านมุทิตา หมายถึง มีความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือเพ่ือนร�วมงานและเด็กนักเรียน
ได!ดี มีความสุข มีความสําเร็จในชีวิต หน!าท่ีการงาน 

 4) ด,านอุเบกขา หมายถึง มีการวางตัววางใจท่ีเป&นกลาง มีจิตเท่ียงธรรม ให!ความ
ยุติธรรมต�อเพ่ือนร�วมงานและเด็กนักเรียน ไม�เอนเอียงด!วยความรักหรือความชัง ปฏิบัติตนตาม
หลักการและเหตุผล 

ครูผู,ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร,อยเอ็ด หมายถึง ครูผู!ดูแลเด็กศูนย0พัฒนา
เด็กเล็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด ประกอบด!วย เทศบาลตําบลกู�กาสิงห0 เทศบาลตําบล
เกษตรวิสัย เทศบาลตําบลเมืองบัว องค0การบริหารส�วนตําบลเกษตรวิสัย องค0การบริหารส�วนตําบล
สิงห0โคก องค0การบริหารส�วนตําบลดงครั่งใหญ� องค0การบริหารส�วนตําบลบ!านฝางองค0การบริหารส�วน
ตําบลกําแพง องค0การบริหารส�วนตําบลกู�กาสิงห0 องค0การบริหารส�วนตําบลน้ําอ!อม องค0การบริหาร
ส�วนตําบลโนนสว�าง องค0การบริหารส�วนตําบลทุ�งทอง องค0การบริหารส�วนตําบลดงครั่งน!อย องค0การ
บริหารส�วนตําบลหนองแวง องค0การบริหารส�วนตําบลเหล�าหลวง 

ป�จจัยส*วนบุคคล หมายถึง การกําหนดอายุ ประสบการณ0การทํางาน และตําแหน�ง ของครู
ผู!ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร!อยเอ็ด 
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 1) อายุ หมายถึง อายุของผู!ตอบแบบสอบถามสําหรับสารนิพนธ0ฉบับนี้ แบ�งเป&น 3 ช�วง 
คือ (1) ตํ่ากว�า 35 ป< (2) 35 - 45 ป< (3) สูงกว�า 45 ป<  

 2) ประสบการณ!การทํางาน หมายถึง ระยะเวลาการทํางานของผู!ตอบแบบสอบถาม 
แบ�งเป&น 3 ช�วง คือ (1) ตํ่ากว�า 10 ป< (2) 10 - 20 ป< (3) สูงกว�า 20 ป<ข้ึนไป  

 3) ตําแหน*ง หมายถึง ตําแหน�งของผู!ตอบแบบสอบถาม แบ�งเป&น 3 ช�วง คือ (1) 
ข!าราชการ (2) พนักงานจ!างตามภารกิจ (3) พนักงานจ!างท่ัวไป 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

การวิจัย เรื่อง การประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู�ดูแลเด็กในเขต
อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทําการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม รวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมพรหมวิหาร  
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร  
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับครูผู�ดูแลเด็กปฐมวัย 
2.5 สภาพพ้ืนท่ีท่ีวิจัย  
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4  
หลักธรรมตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ท่ีแสดงถึงแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนใน

สิ่งท่ีดีงาม สามารถนํามาประยุกต�ใช�ในการปฏิบัติตนได�เป>นอย?างดี คือ หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ซ่ึงถือ
ได�ว?า เป>นหลักธรรมสําหรับทุกคน เป>นหลักธรรมประจําใจท่ีจะช?วยให�เราดํารงชีวิตอยู?ได�อย?างมี
ความสุข ได�มีผู�ให�ความหมายไว�มากมาย ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของพรหมวิหาร 4 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (2539, หน�า 195) ได�ทรงตรัสไว�ว?า พระบรม ศาสดา

ทรงแสดงว?าเป>นคุณธรรมสําหรับเป>นท่ีอยู?ของจิตใจแห?งพรหม คือ ผู� ใหญ?หรือผู�ประเสริฐอัน 
ประกอบด�วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 4 ประการนี้ และทรงเรียกคุณธรรมนี้ว?า พรหมวิหารธรรม 
เป>นธรรม เป>นท่ีอยู? ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) เมตตา คือ ภาวะของจิตท่ีมีเยื่อใยไมตรีจิตคิดเก้ือกูลด�วยประโยชน�ปราศจากอาฆาต 
พยาบาท โกรธแค�น แสดงออกทางสีหน�าและสายตาท่ีสงบแช?มชื่น มองด�วยสายตาอันแสดงถึงใจท่ีเอิบอาบ
ด�วยความปรารถนาดีให�มีความสุข ปราศจากความมุ?งร�ายท่ีเป>นภัยเวรท้ังปวง เมตตานี้ เป>นพรหมวิหารธรรม
ข�อหนึ่งท่ีพึงอบรมให�มีข้ึนภายในจิต  

 2) กรุณา คือ ภาวะจิตท่ีหวั่นไหวไปเพราะความทุกข�ร�อนของผู�อ่ืน เหมือนอย?าง ถ�าซ้ือได�
ก็จะซ้ือความทุกข�ของเขา คือ จะช?วยทําความทุกข�ของเขาให�หมดสิ้นไป จึงมีโอกาสท่ีทนเฉยอยู?ไม?ได� 
ต�องขวนขวายช?วยเหลือเพ่ือบําบัดความทุกข� ปราศจากความคิดเบียดเบียนซํ้าเติม เห็นใครตกอยู?ในความ
ทุกข�ไม?มีท่ีพ่ึงก็อดอยู?ไม?ได�ท่ีต�องคิดช?วย กรุณานี้ เป>นพรหมวิหารธรรมอีกข�อหนึ่งท่ีพึงอบรมให�มีในจิต 
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 3) มุทิตา คือ ภาวะของจิตท่ีบันเทิงยินดีในเม่ือผู�อ่ืนได�รับความสุขความเจริญด�วยสมบัติ 
ต?างๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพร�อมด�วยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาด�วยตัดความไม?ยินร�ายไม?ยินดี 
ด�วยเหตุท่ีริษยาเสียได� มุทิตานี้เป>นพรหมวิหารธรรมอีกข�อหนึ่งท่ีพึงอบรมให�มีข้ึนในจิต  

 4) อุเบกขา คือ ภาวะของจิตท่ีมีอาการเป>นกลาง เห็นเสมอกันในสัตว�บุคคลท้ังหลายใน 
คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไม?ยินดียินร�ายมองเห็นว?าทุกๆ คนมี 
กรรมท่ีทําไว�เป>นของของตน จะมีสุข จะพ�นจากทุกข� จะไม?เสื่อมจากสมบัติท่ีได�ก็เพราะกรรมจึงวาง 
เฉยได�คือ วาง ได�แก?ไม?ยึดถือไว� วางลงได� เฉย คือ ไม?จัดแจงวุ?นวายปล?อยให�เป>นไปตามกรรมหรือตาม
กําหนดของกรรม อุเบกขานี้เป>นพรหมวิหารธรรมอีกข�อหนึ่งซ่ึงเป>นข�อสุดท�ายท่ีพึงอบรมให�มีข้ึนในจิต 

พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต) (2548, หน�า 142-143) ได�ให�ความหมายคําว?า พรหมวิหาร 4 
ว?าหมายถึง ธรรมเครื่องอยู?อย?างประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐ
บริสุทธิ์ ธรรมท่ีต�องมีไว�เป>นหลักใจกํากับความประพฤติ จึงจะเชื่อว?าดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติ
ตนต?อมนุษย�สัตว�ท้ังหลายโดยชอบ มีดังนี้ 

 1) เมตตา หมายถึง ความรักใคร? ปรารถนาดี อยากให�เขามีความสุข มีจิตแผ?ไมตรี และ
คิดทําประโยชน�แก?มนุษย�สัตว�ท้ังหลาย 

 2) กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดช?วยให�พ�นทุกข� ใฝOใจอันปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยาก
เดือดร�อนของปวงสัตว� 

 3) มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเม่ือผู�อ่ืนอยู?ดีมีสุข มีจิตผ?องในบันเทิง กอปรด�วยอาการ
แช?มชื่นเบิกบานอยู?เสมอต?อสัตว�ท้ังหลาย ผู�ดํารงในปกติสุขพลอยยินดีด�วยเม่ือเขาได�ดีมีสุขเจริญ
งดงามยิ่งข้ึนไป 

 4) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป>นกลาง อันจะทําให�ดํารงอยู?ในธรรมท่ีพิจารณาเห็น
ด�วยปPญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไม?เอนเอียงด�วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว�
ท้ังหลายกระทําแล�ว อันควรได�รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก?เหตุอันตนประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู�จักวางเฉยสงบใจมองในเม่ือไม?มีกิจควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได�ดี
แล�วเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได�รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน ดังนั้นผู�ดํารงตน
ในพรหมวิหาร ย?อมช?วยเหลือมนุษย�ท้ังหลายด�วยเมตตา กรุณา และย?อมรักษาธรรมไว�ได�ด�วยอุเบกขา 
ดังนั้นแม�จะมีกรุณาท่ีจะช?วยเหลือปวงสัตว�แต?ก็ต�องมีอุเบกขาด�วยท่ีจะมิให�เสียธรรมพรหมวิหารนี้บางที
แปลว?า ธรรมเครื่องอยู?ของพรหม ธรรมเครื่องอยู?อย?างพรหม ธรรมประจําใจท่ีทําให�เป>นพรหมหรือให�
เสมอด�วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู?ของท?านผู�มีคุณอันยิ่งใหญ? 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตQาโณ) (2547, หน�า 37) กล?าวไว�ว?า พรหมวิหาร คือ ธรรมท่ีเป>น
เครื่องอยู?ของพรหม หรือธรรมอันเป>นหลักปฏิบัติสําหรับท?านผู�ใหญ? ซ่ึงพระผู�มีพระภาคเจ�าได�ทรง
แสดงไว� 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยหลักของการปฏิบัติแล�ว เป>นลักษณะของ
สมถกัมมัฏฐาน คือ การทําจิตใจของตนให�สงบเป>นเบื้องต�น 

แก�ว ชิดตะขบ (2547, หน�า 93-94) ได�ให�ความหมายของพรหมวิหารไว�ว?า พรหมวิหาร 
หมายถึง ธรรมเป>น เครื่องมืออยู?อย?างประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ี
ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมท่ี ต�องมีไว�เป>นหลักและกํากับความประพฤติให�เป>นไปโดยชอบ ถูกต�องตาม
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ทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อ ว?าดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต?อมนุษย�และสัตว�ท้ังหลายโดยชอบ
ประกอบด�วย 4 อย?าง คือ  

 1) เมตตา : ความรักใคร? ปรารถนาจะให�เขาเป>นสุข คําว?า “เมตตา” หมายถึง ความ 
สนิทสนม คือ ความรักใคร?ท่ีเว�นจากราคะ ความกําหนัด ได�แก? ความปรารถนาให�เกิดความสุขความ 
เจริญแก?ผู�อ่ืนความปรารถนาดีอยากให�มีความสุข ความมีจิตอันแผ?ไมตรีและคิดทําประโยชน�แก?มนุษย� 
และสัตว�ท่ัวหน�า  

 2) กรุณา : ความสงสาร คิดจะช?วยให�พ�นทุกข�คําว?า “กรุณา” หมายถึง ความหวั่นใจ 
เม่ือเห็นผู�อ่ืนได�รับทุกข�ร�อน ได�แก? ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข�ร�อนของเขาหรือความสงสาร 
คิดจะช?วยให�เขาพ�นทุกข� ความใฝOใจอันท่ีจะปลดเปลื้องความทุกข�ยากเดือดร�อนของปวงสัตว�  

 3) มุทิตา : ความพลอยยินดี เม่ือผู�อ่ืนได�ดี คําว?า “มุทิตา” หมายถึง ความชื่นบาน ได�แก? 
ความพลอยยินดีในเม่ือเห็นผู�อ่ืนได�ดีหรือความยินดีในเม่ือผู�อ่ืนมีความสุขอยู?ดีมีสุข มีจิตใจผ?องใส 
บันเทิงประกอบด�วยอาการแช?มชื่นเบิกบานอยู?เสมอต?อสรรพสัตว�ผู�ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด�วยเม่ือ 
เขาได�ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป  

 4) อุเบกขา : ความวางเฉย ไม?ดีใจไม?เสียใจ เม่ือผู�อ่ืนถึงความวิบัติ คําว?า “อุเบกขา” 
หมายถึง ความวางเฉย ได�แก? วางตนเป>นกลาง ในเม่ือจะแผ?เมตตาไปก็ไม?สมควร เช?น เอาใจช?วยโจร 
เป>นต�น หรือความวางใจเป>นกลางอันจะให�ดํารงอยู?ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด�วยปPญญา คือ มีจิต 
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไม?เอนเอียงด�วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลายกระทําแล�ว 
อันควรได�รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก?เหตุอันประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรมรวมท้ัง
รู�จักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเม่ือไม?มีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได�ดี เขาสมควร รับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาได�รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของเขา 

กิตติทัศน� ผกาทอง (2551, หน�า 171) กล?าวว?า พรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรมสําหรับการ 
ดํารงตนของผู�นํา ซ่ึงโบราณเปรียบผู�นําดุจพรหม คือบุคคลผู�ยิ่งใหญ?และมีอํานาจ ประกอบด�วย  

 1) เมตตา หมายถึง การมีจิตท่ีเป>นกุศลเปUVยมด�วยความรัก ไม?ผูกโกรธและพยาบาทต?อ 
เพ่ือนร?วมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชา  

 2) กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะช?วยเหลือและปลดเปลื้องความทุกข�ตลอดเวลาเป>นคน 
อาสาช?วยแบ?งเบาภาระอย?างสมํ่าเสมอ  

 3) มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตท่ีงดงามและผ?องใส ยินดีในความสุขและความ 
สมหวังของผู�อ่ืน แม�นมีทุกข�หรือประสบเคราะห�กรรมก็ไม?คิดจะซํ้าเติมหรือเยาะเย�ยให�ต�องเจ็บช้ําน้ําใจ  

 4) อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติท่ีเท่ียงตรงและเป>นกลาง ไม?เอนเอียงด�วย 
ความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตว�ท้ังหลายท่ีทําดีได�ดีทําชั่วได�ชั่วเป>นท่ีต้ัง 
เรียกว?า “ค?าของคนอยู?ท่ีผลของการกระทํา” ไม?ลุแก?อํานาจ ไม?เหิมเกริมซํ้าเติมผู�อ่ืนเพราะตนอยู?ใน 
ฐานะท่ีได�เปรียบ 

บุญมี แท?นแก�ว (2549, หน�า 173) กล?าวไว�ว?า ความหมายของพรหมวิหาร มีดังนี้  
 1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ต�องการความช?วยเหลือให�ทุกคน 

ประสบประโยชน�และความสุข  
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 2) กรุณา ความสงสาร คือ ความอยากช?วยเหลือผู�อ่ืนให�พ�นจากความทุกข�ใฝOใจท่ีจะปลดเปลื้อง 
บําบัดความทุกข�ยาก เดือดร�อนของคนและสัตว�ท้ังปวง  

 3) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผู�อ่ืนอยู?ดีมีสุข จิตใจแช?มชื่นแจ?มใสเบิกบาน
เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามยิ่งข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทย�บันเทิงใจด�วย  

 4) อุเบกขา ความมีใจเป>นกลาง คือ มองตามความเป>นจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ 
ม่ันคง แน?วแน? เท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะได�รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก?เหตุผลท่ีตน 
ประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

ดนัย ไชยโยธา (2544, หน�า 146-147) ได�ให�ความหมายของพรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมอัน
เป>นเครื่องอยู?ของพรหม หลักธรรมสําหรับผู�ใหญ?หรือผู�ปกครอง หลักธรรมนี้เป>นธรรมสําหรับทุกคน
เช?น บิดา มารดา ครูอาจารย� หัวหน�าหน?วยงานและนักบริหาร ซ่ึงพรหมวิหารธรรม มีดังนี้ 

 1) เมตตา ความรักใคร?เอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีต?อผู�อ่ืนให�มีความสุข ความ 
สําเร็จและความเจริญรุ?งเรืองตามสมควรแก?สภาพ 

 2) กรุณา ความสงสารคิดจะช?วยให�พ�นทุกข� หมายถึง ความปรารถนาจะช?วยผู�อ่ืนให�พ�น
ความทุกข�ยาก เห็นอก เห็นใจช?วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 

 3) มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดี หมายถึง การแสดงความยินดีเม่ือผู�อ่ืน
ประสบความเจริญ เช?น การเลื่อนฐานะ ตําแหน?ง ยศ เป>นต�น มุทิตาเป>นคุณธรรมท่ีสามารถกําจัด
ความอิจฉาริษยาได� เพราะการอิจฉาริษยาผู�อ่ืนย?อมมีแต?ความทุกข�จิตใจจะหาความสุขสงบไม?ได� แต?
บุคคลท่ีมีมุทิตาจะมีความสุขใจ หน�าตาสดชื่น แจ?มใส และเป>นท่ีรักของคนท่ัวไป 

 4) อุเบกขา ความวางเฉย ไม?ดีใจ ไม?เสียใจ เม่ือผู�อ่ืนถึงความวิบัติ ซ่ึงหมายถึงความวางใจ
ไว�เป>นกลาง 

2.1.2 ความสําคัญของพรหมวิหาร 4 
พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2541, หน�า 40-42) ได�กล?าวถึงความสําคัญของ

พรหมวิหาร 4 โดยสรุปได�ว?า  
 1) เมตตา ความรัก ความหวังดีท่ีปรารถนาให�ผู�อ่ืนมีสุขมีความรักความหวังดีแก?ผู�อ่ืน 

ความรักจะเกิดข้ึนได�ถ�ารู�จักมองแง?ดีหรือส?วนท่ีดีของบุคคลอ่ืน ถ�าพบส?วนเสียต�องรู�จักมองข�ามและให�อภัย 
เม่ือพบส?วนดีก็จดจําไว� ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแง?ดีของคนอ่ืน  

 2) กรุณา ความสงสารเห็นใจปรารถนาให�ผู�อ่ืนพ�นทุกข�เม่ือเพ่ือนร?วมงานประสบเคราะห�กรรม 
ต�องมีความสงสารหวั่นใจและคิดหาทางช?วยให�ผู�อ่ืนพ�นทุกข� ความสงสารจะเกิดข้ึนได�ก็ต?อเม่ือบุคคล
นั้นเปXดใจกว�างรับฟPงปPญหาของผู�อ่ืน กรุณาต?างจากเมตตาตรงท่ีว?า ความกรุณาจะเกิดข้ึนเม่ือเรามอง
จุดด�อยของคนอ่ืน ส?วนเมตตาจะเกิดข้ึนเม่ือเรามองจุดดีของคนอ่ืน เช?น เห็นเด็กน�อยหน�าตาน?ารักเดิน
มาก็มีจิตเมตตาต?อเด็ก เม่ือเด็กนั้นหกล�มปากแตกก็มีจิตกรุณาเด็ก 

 3) มุทิตา ความรู�สึกพลอยชื่นชมยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดีมีสุข เช?น นักบริหารต�องส?งเสริมให�
คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรู�ความสามารถจนได�เลื่อนตําแหน?งสูงข้ึนโดยไม?กลัวว?าลูกน�องจะข้ึนมา
ทาบรัศมี แต?เปXดโอกาสให�ทุกคนได�ทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ีและพลอยชื่นชมยินดีใน
ความก�าวหน�าของผู�ร?วมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจ 
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 4) อุเบกขา ความรู�สึกวางเฉย เป>นกลาง ไม?ลําเอียงเข�าข�างคนใดคนหนึ่ง นั่นคือ มีความยุติธรรม
ในการให�รางวัลและลงโทษ ข�อสําคัญคือ ต�องวางเฉยด�วยปPญญา คือมี อุเบกขาอย?างรู�เท?าทันคน เช?น
เม่ือทุกคนทํางานในหน�าท่ีอย?างขยันขันแข็ง ถึงเวลาให�บําเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยให�แก?ทุกคนอย?างถ�วน
หน�า ถ�ามีการทะเลาะเบาะแว�งเกิดข้ึนก็ต�องห�ามปรามกัน เป>นต�น 

พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร Z ิตวณฺโณ) (2543, หน�า 121-146) ได�กล?าวถึงความสําคัญของ
พรหมวิหาร 4 สรุปได�ว?า พรหมวิหารเป>นธรรมสําหรับมนุษย�ผู�มีจิตใจประเสริฐทุกคน เป>นธรรมสําหรับ
ผู�ใหญ? เป>นธรรมสําหรับบิดามารดา เป>นธรรมสําหรับพระพรหมเป>นสัญลักษณ�ของพระ พุทธศาสนา
และเป>นกรรมฐาน การเจริญหรือการบําเพ็ญพรหมวิหาร 4 แม�ในกรณีท่ีผู�ปฏิบัติไม?อาจบรรลุถึงข้ัน
อัปปนาสมาธิหรือข้ันฌาน ก็สามารถนําความสุขความสงบมาให�แก?ผู�บําเพ็ญได�มาก รวมท้ังทําสังคม
ส?วนรวมให�สงบสุขด�วย 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2543, หน�า 195) กล?าวว?า 
พรหมวิหาร 4 เป>นคุณธรรมสําหรับเป>นท่ีอยู?ของจิตใจแห?งพรหม คือ ผู�ใหญ?หรือผู�ประเสริฐ เป>นธรรม
เป>นท่ีอยู?ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุขโดยให�ผู�ปฏิบัตินําไปใช�ดังนี้ ข้ันแรกให�ปฏิบัติด�วยจิตคิดเก้ือกูลแผ?
ออกไปในสัตว�บุคคลท้ังหลาย คือเมตตาซ่ึงมีอาการเป>นความคิดเก้ือกูล ต?อจากนั้นเม่ือได�เห็นหรือได�ยิน
หรือได�คิดว?าเขามีความทุกข�เดือดร�อนก็ปฏิบัติช?วยบําบัดทุกข�ให� คือ กรุณาซ่ึงมีอาการ ช?วยบําบัดทุกข� 
จากนั้นครั้นได�เห็นเขามีสุขไม?มีทุกข� ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเม่ือ
ไม?มีกิจท่ีควรจะทําต?อไปก็อุเบกขา คือ ดูอยู?เฉยๆ  

อํานวย บุญศรี (2549, หน�า 237) ได�กล?าวถึงความสําคัญของพรหมวิหาร 4 ไว�ว?า เป>นธรรมท่ี
คํ้าจุนโลก ครูจะต�องมีธรรมประจําใจอันประเสริฐนี้เพ่ือเป>นหลักประพฤติปฏิบัติตนท่ีดีงาม ได�แก? 

 1) เมตตา คือ ความรักใคร? ปรารถนาดีอยากให�เขามีความสุข มีจิตใจท่ีดีงาม ผู�ท่ีเป>นครู
อาจารย�จะต�องมีเมตตาเป>นท่ีตั้ง 

 2) กรุณา คือ ความสงสาร เอ็นดูศิษย� พึงช?วยเหลือให�พ�นจากความทุกข�และความไม?รู� 
 3) มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเม่ือศิษย�ดีและยกย?องเชิดชูให�ปรากฏอันเป>นการให�

กําลังใจและช?วยให�เกิดความภูมิใจในตนเอง 
 4) อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเป>นกลาง อันจะให�ดํารงอยู?ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็น

ด�วยปPญญา มีจิตเรียบตรงเพียงดุจตราชั่ง ไม?เอนเอียงด�วยรักหรือชัง พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรมพร�อมท่ีจะให�ความช?วยเหลือเก้ือกูลเม่ือผู�อ่ืนเดือดร�อนเป>นทุกข� 

จากการศึกษาความสําคัญของพรหมวิหาร สรุปได�ว?า พรหมวิหาร 4 มีความสําคัญ เป>น
คุณธรรมอันประเสริฐ เป>นหลักประพฤติปฏิบัติตนท่ีดีงาม ทําให�มีความสําคัญต?อสังคม เกิดประโยชน� 
สุขแก?ส?วนรวม และสร�างความสามัคคีกลมเกลียวรักใคร?ต?อกัน ประกอบด�วย 

 1) เมตตา ถือว?าเป>นผู�มีความรัก ความเมตตา มีจิตใจท่ีดีงาม  
 2) กรุณา มีความสงสาร ช?วยเหลือผู�อ่ืนให�พ�นจากความทุกข�ความเดือดร�อน  
 3) มุทิตา มีความชื่นชมยินดี ความพลอยยินดี ท่ีเห็นคนอ่ืนมีความสุข  
 4) อุเบกขา มีการวางตัววางใจเป>นกลาง ไม?เอนเอียงด�วยรักหรือชัง ปฏิบัติตนเป>นไปตาม

หลักการและเหตุผล  
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2.1.3 องค%ประกอบของพรหมวิหาร 4 
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช) (2543, หน�า 8-9) ได�กล?าวถึง องค�ประกอบของพรหม

วิหารธรรมหรือ พรหมวิหารมี 4 ประการ สรุปได�ว?า 
 1) เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต?อผู�อ่ืน ไม?มีเล?ห�เหลี่ยม ดูได�จากสีหน�า 

ท่ีบ?งบอก คือ ยิ้มแย�มแจ?มใสและดูจากการกระทําท่ีมุ?งหวังให�ผู�อ่ืนมีดียิ่งๆข้ึนไป 
 2) กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต?อเพ่ือนมนุษย�ร?วมโลก ยามเห็นผู�อ่ืนมีความ

ลําบากก็ทนอยู?ไม?ได� ต�องแสดงออกมาด�วยการเข�าช?วยเหลือเจือจุน ด�วยความเต็มใจเสมอในทํานอง 
สุขก็สุขด�วย นั่นเทียว 

 3) มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผู�อ่ืน ไม?แสดงความอิจฉาริษยาด�วย
การทนดูทนเห็นคนท่ีเขาดีกว?าตัวไม?ได� ดูได�จากการไปแสดงไมตรีจิตต?อบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมต?อ
ความสําเร็จของผู�อ่ืนโดยไม?ต�องบังคับใจ 

 4) อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไม?อาจจะช?วยเหลือเขาได�ไม?ทับถมซํ้าเติม และเม่ือผู�อ่ืน
ผิดพลาดหรือได�รับความวิบัติ ไม?แสดงอาการสมน้ําหน�าเม่ือเขาพลาด เป>นต�น 

อุทาน มีสุขสว?าง (2549, หน�า 16-17) ได�กล?าวถึงองค�ประกอบของพรหมวิหาร ประกอบ 
ด�วย 4 อย?าง คือ  

 1) เมตตา ความรักใคร? ปรารถนาจะให�เขาเป>นสุข คําว?า “เมตตา” หมายถึง ความสนิทสนม 
คือ ความใคร?ท่ีเว�นจากราคะ ความกําหนัด ได�แก?ความปรารถนาให�เกิดความสุขความ เจริญแก?ผู�อ่ืน 
ความปรารถนาดีอยากให�มีความสุข ความมีจิตอันแผ?ไมตรีและคิดทําประโยชน�แก? มนุษย�และสัตว�ท่ัวหน�า  

 2) กรุณา ความสงสาร คิดจะช?วยให�เขาพ�นทุกข� คําว?า “กรุณา” หมายถึงความหวั่นใจ
เม่ือเห็นผู�อ่ืนได�รับทุกข�ร�อน ได�แก?ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข�ร�อนของเขาหรือความ สงสาร
คิดจะช?วยให�พ�นทุกข� ความใฝOใจในอันท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดร�อนของปวงสัตว�  

 3) มุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือผู�อ่ืนได�ดี คําว?า “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบ�าน ได�แก? 
ความพลอยยินดีในเม่ือผู�อ่ืนได�ดีหรือความยินดีในเม่ือผู�อ่ืนอยู?ดีมีสุข มีจิตใจผ?องใสบันเทิง ประกอบ 
ด�วยอาการแช?มชื่นเบิกบานอยู?เสมอต?อสรรพสัตว�ผู�ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด�วยเม่ือเขาได� ดีมีสุข
เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป  

 4) อุเบกขา ความวางเฉยไม?ดีใจไม?เสียใจเม่ือผู�อ่ืนถึงความวิบัติ คําว?า อุเบกขา หมายถึง 
ความวางเฉย ได�แก? วางตนเป>นกลาง ในเม่ือจะแผ?เมตตาไปในเม่ือจะแผ?เมตตาไปก็ไม?สมควร เช?น เอา
ใจช?วยโจร เป>นต�น หรือความวางใจเป>นกลางอันจะให�ดํารงอยู?ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด�วยปPญญา 
คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่งไม?เอนเอียงด�วยรัก และชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลาย
กระทําแล�วอันควรได�รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก?เหตุอันประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 
รวมท้ังรู�จักวางเฉย สงบใจมองดูในเม่ือไม?มีกิจท่ีควรทําเพราะรับผิดชอบตนได�ดีเขาสมควรรับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาได�รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบตน 

วรญา ทองอุ?น (2548, หน�า 210-212) ได�กล?าวถึง องค�ประกอบของพรหมวิหารธรรมหรือ 
พรหมวิหารมี 4 ประการ สรุปได�ดังนี้ 

 1) เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใคร?ปรารถนาท่ีจะให�เป>นสุข หมายถึง พฤติกรรม      
มีความหวังดีเพ่ือนให�ผู�อ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผ?ไม?ตรีจิต สนิทสนมกับผู�น�อย หวังความดีงามแก?เขา 
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อยากให�เขามีความสุข ไม?อยากให�มีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกันปรารถนาให�มีความ
สามัคคีกลมเกลียวกัน เป>นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังให�เขาเจริญด�วยความรู�ความสามารถอันเป>นทางให�
เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนให�ได�รับความสุขโดยสวัสดิภาพ เมตตาธรรมเป>นเครื่องบํารุง
อัธยาศัย ร�อยใจให�จิตคิดเอ้ือเฟghอเผื่อแผ?กัน ชําระล�างเสียซ่ึงมลทินคือ ความพยาบาท ความเห็นแก?ได� 
ความเห็นแก?ตัว ความเห็นแก?ประโยชน� ถ�าดวงจิตมีเมตตาแล�ว จะปiองกันความคิดวิปริตในทางทําลาย 
ให�ร�ายปiายสีในทางเสียหาย ไม?เป>นความจริงได�สังคมก็จะอยู?เป>นสุข องค�การก็จะสามัคคี 

 2) กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะช?วยให�พ�นทุกข� หมายถึง พฤติกรรมหวังดี
เม่ือเห็นผู�อ่ืนมีความทุกข�ร�อน ตกทุกข�ได�ยาก ก็รู�สึกสงสาร หวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข� 
กรุณาธรรมเป>นเครื่องปราบปรามจิตใจไม?ให�คิดเบียดเบียนคนอ่ืนให�ได�รับความลําบากในการกระทํางาน 
กิจกรรมต?างๆ ย?อมมีความลําบากท้ังกายและใจ จึงมีความเห็นใจ พลอยหาวิธีไม?ให�เกิดความลําบาก
แก?ผู�ทํางาน ด�วยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ� เครื่องมือให�เต็มกําลังในการทํางาน 

 3) มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดี หมายถึง ความชื่นบานในเวลา
ท่ีผู�อ่ืนได�รับความดี เม่ือเขามีความเจริญด�วยความรู�ความสามารถ เจริญด�วย ลาภ ยศ และชื่อเสียง 
พลอยชื่นชมยินดีตามด�วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยู?ในดวงจิตผู�ใด ผู�นั้นย?อมปราบปรามซ่ึงความริษยา 
อิจฉาตาร�อนในคุณงามความดีของผู�อ่ืนเม่ือผู�อ่ืนได�รับความดี อดรนทนไม?ได� เร?าร�อน ขุ?นเคือง หงุดหงิด 
งุ?นง?าน ความอิจฉาริษยาเป>นโทษทําลายความสามัคคีความเจริญของหมู?คณะ เม่ือเกิดข้ึนย?อมชักนํา
จิตให�วิปริตไปต?างๆนานา คิดแต?อุบายในการทําลายยุยงให�เสียหาย แม�เหตุแห?งความไม?เป>นจริง มีแต?
มุทิตาธรรมท่ีปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองค�การได� เม่ือมีมุทิตาย?อมได�รับความ
นิยมนับถือ จึงเป>นคุณธรรมท่ีควรปลูกฝPงให�มีในใจของบุคลากร ในหน?วยงานของทุกหน?วยงาน 

 4) อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเป>นกลาง มีความวางเฉย ไม?เสียใจ ไม?ดีใจ เม่ือ
สถานการณ�ไม?เอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได�อุเบกขา
ธรรมเป>นคุณธรรมของ ผู�ใหญ? ผู�นํา หัวหน�างาน ท่ีปกครองพนักงาน เจ�าหน�าท่ี หมู?คณะท่ีต�อง
ประพฤติอย?างสมํ่าเสมอ เม่ือมีผู�ประพฤติอย?างสมํ่าเสมอ เม่ือมีผู�ประพฤติดีก็ต�องชมยกย?องสรรเสริญ
คุณงามความดีของเขา แต?เม่ือมีผู�ประพฤติไม?ดีก็ต�องถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไม?ตัดสิน
เอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆ นี่คือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม 

จากการศึกษาองค�ประกอบของพรหมวิหาร สรุปได�ว?า พรหมวิหาร ประกอบด�วยหลักธรรมสําคัญ 
4 ประการ ประกอบด�วย เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดีอยากให�ผู�อ่ืนมีความสุข กรุณา คือ 
ความสงสาร พึงช?วยเหลือผู�อ่ืนให�พ�นจากความทุกข�ความเดือดร�อน มุทิตาคือ ความชื่นชมยินดี ความ
พลอยยินดี ท่ีเห็นคนอ่ืนมีความสุข อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเป>นกลาง ไม?เอนเอียงด�วยรักหรือชัง  

2.1.4 ประโยชน%ของพรหมวิหาร 4 
พรหมวิหาร 4 เป>นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย และมี

ประโยชน� คือ (1) เป>นธรรมเครื่องอยู?ของพรหม เครื่องอยู?อย?างพรหม และทําให�เป>นพรหมเสมอด�วย
พรหม โดยมุ?งประเด็นท่ีว?า เม่ือผู�บําเพ็ญสมาธิ เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล�ว ย?อมส?งผล
ให�บรรลุฌานได�ตามลําดับ (2) เป>นธรรมเครื่องอยู?ของผู�ประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐหลัก
ความประพฤติท่ีประเสริฐ เม่ือมีธรรม 4 ประการนี้ประจําใจ ย?อมมีความรักสรรพสัตว� ปรารถนาช?วย
สรรพสัตว�ท่ีประสบทุกข�ให�พ�นทุกข� ไม?ริษยาในความได�ดีมีสุขของสรรพสัตว�และวางใจเป>นกลางได�เม่ือ
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ช?วยสรรพสัตว�นั้นๆไม?สําเร็จ (3) เป>นธรรมเครื่องอยู?ของผู�เป>นใหญ?คือ ผู�นํา หรือผู�ปกครอง โดยมุ?งให�ผู�นํา 
หรือผู�ปกครองมีความรัก ความปรารถนาดีต?อผู�ใต�บังคับบัญชา เป>นพ้ืนฐานช?วยเหลือเขาเม่ือเขา
ประสบความทุกข� ยินดีด�วยเม่ือเขาได�รับความสําเร็จ และวางใจเป>นกลางไม?ตกอยู?ในอคติ พรหมวิหาร 4 
เรียกได�อีกอย?างหนึ่งว?า อัปปมัญญา 4 เพราะมุ?งประเด็นท่ีว?า แผ?ไปไม?จํากัดในมนุษย�และสัตว�ท้ังหลาย 
เป>นพรหมวิหารของพระอริยะ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2548, หน�า 120-121) 

ศาสตราจารย� ดร.ทินพันธ� นาคะตะ (2543, หน�า 63) กล?าวถึงประโยชน�ของ พรหมวิหารว?า 
ใช�เป>นแนวทางในการใช�อํานาจหน�าท่ีให�มีผลสมบูรณ�และเกิดสัมพันธ�ภาพอันดี ผู�ปฏิบัติเองเม่ือ
บําเพ็ญเมตตา ย?อมปรารถนาดีต?อทุกคน เม่ือบําเพ็ญกรุณา ย?อมช?วยเหลือเก้ือกูลแก?ทุกคน เม่ือ
บําเพ็ญมุทิตา ย?อมพลอยยินดีต?อความสําเร็จรวมถึงคุณงามความดีของทุกคน เม่ือบําเพ็ญอุเบกขา 
ย?อมเป>นคนมีความยุติธรรมปฏิบัติโดยยึดหลักตามกฎหมาย กฎเกณฑ�ท่ีประชาชนในสังคมร?วมกัน 
บัญญัติข้ึนเพ่ือความสงบสุขของสังคมเอง  

พิสิฐ เจริญสุข (2543, หน�า 120) ได�กล?าวไว�ว?า พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเป>นหลักประจําใจ 
กํากับพฤติกรรมคนในองค�การ ในสังคมให�เป>นไปโดยชอบธรรมถูกต�องทํานองคลองธรรมก?อให�เกิด
อานิสงส� นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซ่ึงได�รวบรวมไว� 11 ประการดังนี้  

 1) ยามต่ืนก็เป>นสุข  
 2) ยามหลับก็เป>นสุข 
 3) ยามฝPนก็ฝPนดี ไม?มีฝPนร�าย  
 4) เป>นท่ีรักของคนท้ังปวง  
 5) เป>นท่ีรักของสัตว�โลกท้ังมวล  
 6) เทพยินดีคุ�มครองรักษา  
 7) ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไม?แผ�วพานกร้ํากราย  
 8) มีจิตท่ีม่ันคงมีเสถียรภาพ  
 9) ผ?องพรรณผ?องใส ใบหน�าอ่ิมเอิบ 
 10) เม่ือเวลาสิ้นใจก็มีสติ  
 11) เม่ือยังไม?ก�าวสู?โลกุตรธรรมก็สู?สุขคติในพรหมโลก  
จากการศึกษาประโยชน�ของพรหมวิหาร 4 สรุปได�ว?า พรหมวิหาร 4 เป>นหลักธรรมท่ีมี

ประโยชน�มากมายหลายประการ ท้ังต?อตนเอง ผู�อ่ืน สังคม ชุมชนตลอดจนประเทศชาติ ทําให�เป>นผู�มี
ความเมตตาโอบอ�อมอารี ปรารถนาดีต?อผู�อ่ืน สังคมมีความน?าอยู? มีความรักความสามัคคีกลมเกลียว 
ทําให�สามารถอยู?ร?วมกันอย?างสงบสุข 

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต%ใช�พรหมวิหาร  

พรหมวิหารเป>นหลักธรรมสําหรับทุกคน เป>นหลักธรรมประจําใจท่ีจะช?วยให�เราดํารงชีวิตอยู?
ได�อย?างประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ได�แก? เมตตา ความปรารถนาให�ผู�อ่ืนได�รับสุข กรุณา ความ
ปรารถนาให�ผู�อ่ืนพ�นทุกข� มุทิตา ความยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดี อุเบกขา การรู�จักวางเฉย ดังนั้นพรหมวิหาร 4 
จึงเป>นหลักธรรมท่ีสําคัญอย?างมาก สามารถนําไปประยุกต�ใช�ให�เกิดประโยชน�ในชีวิตประจําวัน 
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โดยเฉพาะอย?างยิ่งในการปฏิบัติงานของครูผู�ดูแลเด็ก เพ่ือให�เกิดประโยชน�สุขสูงสุด ซ่ึงมีหลายท?านได�
ให�ความหมายหรือแนวทางการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 ไว�ดังนี้ 

การประยุกต�ใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร ต�องทําความเข�าใจหลักพรหมวิหาร 4 ว?า
สามารถใช�ในหน�าท่ีการบริหารอะไรได�บ�าง และเลือกใช�อย?างไรให�เหมาะสมในแต?ละหน�าท่ีบริหาร 
เพ่ือก?อให�เกิดการบริหารท่ีดี ดังนี้ (จักรกฤษณ� โพดาพล, 2556, หน�า 15) 

 1) เมตตา ควรจะใช�กับการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลเป>นงานท่ียากท่ีสุด
ของหน�าท่ีการบริหาร เพราะคนมีชีวิต จิตใจ คนในองค�การมาจากร�อยพ?อ พันแม?เม่ือมาอยู?รวมกันทุกคน
จึงต�องการผู�บริหารท่ีมีความเป>นผู�นํา และมีความเท?าเทียมกันก?อให�เกิดความยุติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม
ท่ีเหมาะสมสําหรับการประยุกต�ใช�ในการบริหารงานบุคคล คือ เมตตา หรือ ความรัก อยากเห็นผู�อ่ืนมี
ความสุขความเจริญรุ?งเรืองและประสบแต?สิ่งท่ีเป>นประโยชน� เป>นความรักปกติท่ีคนท่ีเจริญแล�วมีต?อกัน 
การแสดงความรักหรือความเมตตา แสดงออกได�ท้ังการกระทํา และคําพูดเพ่ือให�อ่ืนเห็นได�ถึงความรัก
ความห?วงใยท่ีเรามีให�การท่ีการบริหารงานบุคคลใช�เฉพาะเมตตา แต?ไม?ใช�กรุณาท่ีหมายถึง ความสงสาร 
หรืออยากให�ผู�อ่ืนพ�นทุกข� เพราะการใช�ความกรุณาจะทําให�องค�การเกิดปPญหาได� เม่ือมีการนํากรุณา
เข�ามาใช�ในการบริหารงานบุคคล ต้ังแต? การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต?งต้ังบุคลากร ตลอดจนถึง
การให�คุณให�โทษ หรือการพิจารณาความดีความชอบนั้น ผู�บริหารจะใช�ความกรุณามาใช�ในการณ�นี้
ไม?ได�เด็ดขาด เพราะหน�าท่ีผู�บริหาร คือความรับผิดชอบต?อองค�การในการท่ีจะบรรลุเปiาหมายท่ี
กําหนดไว�อย?างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น องค�การต�องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสม
กับตําแหน?ง การบรรจุคนด�อยคุณภาพเพียงเพราะเกิดความสงสารแก?บุคคล หรือเป>นคนรู�จัก ถือว?า 
ปฏิบัติหน�าท่ีไม?เหมาะสม เพราะว?าการจ�างต�องจ?ายค?าแรง หรือเงินเดือน เป>นเงินขององค�การท่ีจ?าย 
ไม?ใช?เงินส?วนตัวของผู�บริหาร 

 2) กรุณา ควรใช�ผู�มีส?วนได�ส?วนเสียอ่ืน หมายถึง สมาคมศิษย�เก?า สมาคมผู�ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนการบริหารองค�การสมัยใหม? ผู�มีส?วนได�ส?วนเสียในองค�การนั้นหมายรวมถึง ผู�ถือหุ�น 
บอร�ดบริหาร ตลอดจนลูกค�าผู�รับบริการ หลักพรหมวิหารธรรมท่ีใช�คือกรุณา คือ ความสงสาร หรือ
อยากให�ผู� อ่ืนพ�นทุกข� เพราะความรับผิดชอบต?อผู�เป>นเจ�าของกิจการหมายถึงผู� ท่ีลงทุนในการ
ประกอบการ และมีความเชื่อใจในตัวผู�บริหารท่ีจะใช�ความสามารถในการทําให�กิจการมีผลการ
ดําเนินการมีกําไรจากเงินลงทุนนั้นๆ การเชื่อใจและความคาดหวังท้ังปวงนี้ เป>นการกําหนด
ค?าตอบแทนให�แก?ผู�มานั่งเก�าอ้ีผู�บริหารในจํานวนท่ีสูง ขณะท่ีหลายๆ องค�การยอมท่ีจะให�หุ�นองค�การ
เพ่ือดึงดูดให�ได�ผู�บริหารท่ีมีฝUมือมาร?วมงาน ความรับผิดชอบนี้คือการต�องการเห็นผู�ถือหุ�นพ�นจากความ
ทุกข�ยากจากการขาดทุนสําหรับลูกค�าหรือรับบริการเป>นผู�ท่ีคาดหวังจากการซ้ือสินค�าบริการของ
องค�การไปใช�ในการลดปPญหา หรือความไม?สบาย นั้นคือความทุกข�ท่ีเขาได�รับ การผลิตสินค�าและ
บริการท่ีดี เพ่ือออกมาตอบสนองความต�องการแก?ลูกค�าผู�รับบริการ ถือเป>นความรับผิดชอบของ
องค�การ นั่นคือบทบาทของผู�บริหารท่ีจะต�อง วางแผน ดําเนินการ ควบคุม และดูแลการผลิตสินค�า
และบริการท่ีมีคุณภาพออกมา ตลอดจนการลงทุนคิดค�นนวัตกรรมใหม?ๆ สินค�าใหม?ๆ ท่ีทันสมัย
ออกมาให�ลูกค�าได�ใช�ทันต?อการเปลี่ยนแปลงของโลก สําหรับโรงเรียนความรับผิดชอบต?อผู�มีส?วนได�
ส?วนเสียในท่ีนี้ หมายถึง ความรับผิดชอบต?อคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษย�เก?า สมาคม
ผู�ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เป>นหลัก 
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 3) มุทิตา ควรใช�กับผู�บริหารด�วยกัน ต้ังแต? ผู�บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผู�บริหารโรงเรียน
ต?างๆ และรองผู�อํานวยการโรงเรียนของตนเอง รวมถึงชุมชน เพ่ือเป>นการสร�างมนุษยสัมพันธ� การ
สร�างมนุษยสัมพันธ�และการประสานงานในท่ีนี้ เป>นการประยุกต�ใช�สําหรับผู�บริหารด�วยกัน และ
ผู�บริหารกับผู�ใต�บังคับบัญชา หลักพรหมวิหารธรรมท่ีใช�คือมุทิตา หรือ การยินดีกับผู� อ่ืน ในหมู?
ผู�บริหารด�วยกันเองท่ีอยู?ในองค�กรเดียวกัน อาจหมายถึงหัวหน�าฝOายต?างๆ จนไปถึงผู�อํานวยการฝOาย ท่ี
เป>นผู�บริหารมีลูกน�องในบังคับบัญชา และทรัพยากรในการบริหารเป>นของตนเอง แต?การทํางานใน
องค�การจําเป>นท่ีผู�บริหารฝOายต?างๆต�องร?วมงานกันเพ่ือเปiาหมายขององค�การโดยรวม เม่ือต?างคนต?าง
เป>นผู�บริหาร เป>นผู�นําในทีมงานของตัวเองการเกิด ทิฏฐิ มานะในตนจึงหลีกเลี่ยงไม?ได� จนก?อให�เกิด
ความอิจฉาริษยากันในองค�การ แต?ข�ามฝOายงานสําหรับกรณีรองผู�อํานวยการโรงเรียนของตนเอง หรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชานั้น การริษยาลูกน�องจะมีเป>นส?วนน�อย แต?ก็มีให�เห็นบ?อยๆ หลายๆ กรณีคือการแย?งผลงาน
ของลูกน�องมาเป>นของตัวเอง เกิดจากการท่ีเห็นผู�ใต�บังคับบัญชามีความ สามารถมากกว?า เกิดความกลัว
และความคิด คือกลัวเขาจะเจริญก�าวหน�าหรือมาแทนท่ีตัวเอง เกิดความคิด คือคิดริษยาคนอ่ืน 
ก?อให�เกิดอคติในใจมิจฉาทิฎฐิเหล?านี้ก?อให�เกิดการไม?ไว�วางใจกัน เชื่อใจกัน ทําลายความสัมพันธ�ใน
องค�การ ก?อให�เกิดปPญหาในการประสานงาน การทํางานร?วมกัน การสร�างทีม การประยุกต�ใช�มุทิตา 
ในกาลนี้เป>นการลดความริษยาในใจของตัวเอง ซ่ึงสังคมไทยโดยมากแล�วจะมีปPญหาในข�อนี้มากท่ีสุด 
เม่ือเห็นคนอ่ืนได�ดีเกิดความอิจฉาในใจตนข้ึนมา ไม?ว?าจะเป>นการได�รับความดีความชอบ การเลื่อน
ตําแหน?ง การทํางานประสบความสําเร็จได�รับคําชื่นชมจากผู�บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไป รวมไปถึงเรื่อง
ส?วนตัวอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลต?อการทํางานร?วมกัน 

 4) อุเบกขา ควรใช�กับตนเอง การประยุกต�ใช�หลักพรหมวิหารธรรมในการทํางานของ
ผู�บริหารควรเริ่มท่ีหลักคิดการบริหาร โดยการใช� อุเบกขาเป>นหลักในการบริหารเพราะอุเบกขาเป>น
เรื่องของปPญญา อุเบกขา ซ่ึงหมายถึง การวางเฉย การวางเฉยในท่ีนี้ไม?ใช?การปล?อยวางจากปPญหาท้ังปวง 
หรือการไม?สนใจเรื่องต?างๆ เพราะถ�าปล?อยวาง หรือไม?ใส?ใจในหน�าท่ี ก็ไม?สามารถเรียกได�ว?าการ
ทํางานได� หรือเรียกอีกอย?างว?า ละท้ิงหน�าท่ี เพราะการเป>นผู�บริหารองค�กร สิ่งท่ีต�องระลึกเสมอ
สําหรับการเข�าสู?การดํารงตําแหน?ง คือประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค�กร ในการเป>นผู�บริหาร
มืออาชีพต�องตระหนักว?ามีคนอ่ืนๆ ท่ีคาดหวังไว�สําหรับการเข�ามาของผู�บริหารท่ีนําองค�กรรอดพ�นจาก
วิกฤต สร�างความเจริญเติบโตให�องค�กร แข็งแรง และมีอนาคตท่ีม่ันคง ทุกคนในองค�การมีขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน สามารถฝากอนาคตท้ังชีวิตของเขาเหล?านั้น แต?ในท่ีนี้ อุเบกขา หมายถึง ความเป>น
กลาง เป>นปกติไม?เอนเอียงไปด�วยความรัก และความชังต?อใคร จะทําให�ไม?เกิดการแบ?งพรรค แบ?งพวก 
ไม?ทําให�เกิดการประจบสอพลอในองค�กร และท่ีสําคัญการไม?ช?วยเหลือคนท่ีทําผิดนอกจากความเป>น
กลาง ไม?เอนเอียงต?อผู�อ่ืนแล�ว การเป>นกลาง ไม?เอนเอียงเข�าข�างตัวเองก็เป>นสิ่งสําคัญสําหรับผู�บริหาร
ท้ังหลาย ซ่ึงจะทําให�จิตใจเป>นปกติจากทุกสิ่งทุกอย?าง สามารถมองสิ่งต?างๆ ด�วยสายตาเป>นกลาง วางเฉย
กับสิ่งท่ีควรวางเฉย ประกอบด�วยการวางเฉยจากกิเลส การวางเฉยจากการยึดติด การวางเฉยจาก
อคติ ก?อให�เกิดคุณสมบัติของนักบริหารท่ีสําคัญจากหลักธรรมอุเบกขาการวางเฉยจากกิเลส จะทําให�
ผู�บริหารเป>นผู�หลุดพ�นจากโลภะ โทสะ และโมหะท้ังปวง จําทําให�เป>นผู�มีศีล ด�วยแนวคิดท่ีว?า กิเลส 
ก?อให�เกิดการปXดก้ันการรับรู� ความเข�าใจในสิ่งต?างๆ ท่ีผิดพลาดไปจากปกติธรรมดา และมีความคิด
ด�านลบ (Negative thinking) เกิดข้ึนในการมองสิ่งนั้นๆ การหลุดพ�นจากกิเลส นี้จะทําให�ผู�บริหารมี 
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น?าเชื่อถือจนก?อให�เกิดเป>นบารมี ทํา ให�เกิดต�นทุนการบริหารท่ีสําคัญ ท่ีเรียกว?า ภาวะผู�นํา
(Leadership)การวางเฉยต?อการยึดติด จะทําให�ผู�บริหารเป>นผู�หลุดพ�นจากการยึดติดต?อสิ่งท้ังปวง จะ
ทําให�เกิด สมาธิหรือสติ ด�วยแนวคิดท่ีว?าผู�บริหารเข�ามาสวมหัวโขนในตําแหน?งผู�บริหารในระยะเวลา
หนึ่งๆ เท?านั้น ไม?ได�เป>นตลอดไป มีระยะเวลาในการบริหารท่ีจํากัด ช?วงระยะท่ีดํารงตําแหน?งต�องทํา
หน�าท่ีอย?างเต็มท่ี เม่ือออกจากตําแหน?งแล�วจะได�ไม?เสียดายว?าไม?ได�ทํา การวางเฉยต?อการยึดติดนี้ทํา
ให�เกิดต�นทุนในการบริหารท่ีสําคัญ ท่ีเรียกว?า วิสัยทัศน�(Vision) การวางเฉยต?อการมีอคติ จะทําให�
ผู�บริหารเป>นผู�หลุดพ�นจากการปXดก้ันด�วยอวิชชาท้ังปวง จะทําให�เกิดปPญญาในการทํางาน ด�วยแนวคิด
ท่ีว?า อคติ ท่ีประกอบด�วยฉันทาคติ ลําเอียงเพราะความรักใคร?ชอบพอ สนับสนุนญาติมิตร หรือผู�จ?าย
สินบนโทสาคติลําเอียง เพราะความโกรธเกลียด ลงโทษฝOายท่ีตนเกลียดชังมากกว?าโมหาคติ ลําเอียง
เพราะความหลงหรือความโง?เขลา ไม?รู�ทันเหตุการณ�ท่ี แท�จริงภยาคติ ลําเอียงเพราะความขลาดกลัว 
เกรงใจ เกรงอิทธิพล กลัวจะเสียผลประโยชน� จะทําให�เกิดการบริหารงานบุคคลผิดพลาด ในงาน
หน�าท่ีผู�บริหาร การบริหารงานบุคคลเป>นงานท่ียากท่ีสุด การท่ีผู�บริหารหลุดพ�นจากอคติ ๔ ท่ีมีต�อคน
ในองค�กรแล�ว จะทําให�เกิดความเป>นธรรมในองค�กร ซ่ึงเป>นสิ่งท่ีทุกคนต�องการได�จากผู�มีอํานาจท่ีจะ
เป>นผู�ทําให�เกิด ผดุงรักษา และนํามาใช�สําหรับการเป>นค?านิยมหลักขององค�กรนั้นๆ การวางเฉยต?อ
การมีอคตินี้ ให�เกิดต�นทุนในการบริหารท่ีสําคัญท่ีเรียกว?า ความเท?าเทียม (Equality) 

พระมหาสุพจน� สุเมโธ (พานทอง) (2558, หน�า 138-144) ได�กล?าวถึงแนวทางการบูรณาการ
หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ย?อมส?งผลต?อคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และส?งผลต?อผลสัมฤทธิ์ ท่ีดีของผู� เรียน ตลอดจน
สถานศึกษาสามารถดําเนินงานและภารกิจต?าง ๆ ให�ไปสู?เปiาหมายของสถานศึกษาได� โดยมีแนวคิด
เชิงบูรณาการในการนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช�ในการบริหารงานตามหลักการและขอบข?ายการ
บริหารงานบุคลากรของผู�บริหารในสถานศึกษาในประเด็นดังต?อไปนี้ 

การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานราชการเป>นสิ่งสําคัญสําหรับบุคลากรเป>นอย?างมากเนื่องจากความเจริญทางวิชาการและ
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยู?ตลอดจึงจําเป>นต�องมีการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถ
เพ่ิมเติมอย?างสมํ่าเสมอมีการจัดฝ}กอบรมบุคลากรจัดกิจกรรมการเสริมสร�างประสิทธิภาพบุคลากร ให�
มีความรู�ความสามารถท่ีดีตลอดเวลาพัฒนาบุคลากรให�มีชํานาญมากข้ึนกว?าเดิม หรือมีความชํานาญ
เฉพาะทางอย?างมากข้ึนทันต?อการเปลี่ยนแปลงและความก�าวหน�าใหม?ๆเพ่ือท่ีจะให�เป>นหนทางท่ี
องค�กรสามารถสําเร็จตามเปiาหมายได�เนื่องจากประสิทธิผลของโรงเรียนข้ึนอยู? กับความรู�
ความสามารถของผู�ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู�ปฏิบัติงานย?อมจะเพ่ิมข้ึนจากการท่ีระบบโรงเรียนให�
โอกาสแก?บุคลากรท่ีจะพัฒนาความสามารถท่ีมีอยู?ในตัวของเขาแต?ละคนดังนั้นผู�บริหารสามารถนํา 
หลักเมตตา มาส?งเสริมการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยมีความปรารถนาดีต?อ
บุคลากรและต?อองค�กร ปรารถนาให�บุคลากรมีความเจริญก�าวหน�า ปรารถนาให�องค�กรประสบ
ความสําเร็จได�ตามเปiาหมายนึกถึงประโยชน�และความสุขของส?วนรวมเป>นหลัก มีความรักและห?วงใย
บุคลากรด�วยความจริงใจ ผู�บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีเสริมสร�างความรักความสามัคคีในหมู?
ผู�ร?วมงาน ช?วยเหลือเก้ือกูลและมีความเมตตาอารีต?อบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางานมากข้ึนและสามารถนําหลักกรุณามาส?งเสริมได�เช?นเดียวกัน โดยจัดให�ครูได�มีการเข�าอบรม
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วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม?เพ่ือเสริมสร�างประสิทธิภาพในการทํางานจัดให�มีวิทยากรผู�เชี่ยวชาญ
มาบรรยายพิเศษเพ่ือพัฒนาความรู�ความสามารถของครูตามสายงานของแต?ละคนมีการวัดผล
ประเมินผลและติดตามผลหลังการทดลองปฏิบัติงานอย?างยุติธรรมปรับปรุงข�อบกพร?องของครูในการ
ปฏิบัติงานอย?างสมํ่าเสมออนุญาตให�ข�าราชการครูลาศึกษาต?อได� จัดส?งครูเข�ารับการอบรมสัมมนา
วิชาการอย?างน�อยปUการศึกษาละ 1 ครั้งปลูกฝPงให�ครูกระตือรือร�นในการแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง 
การคัดเลือกข�าราชการครูไปฝ}กอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระท่ีทําการสอน ควรดูแลเอาใจ
ใส?ให�ความช?วยเหลือผู�ร?วมงานอย?างเต็มความสามารถ ควรให�ความช?วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ 
ควรบริหารงานโดยสร�างความพึงพอใจแก?บุคลากรในสถานศึกษาควรให�ความช?วยเหลือส?งเสริมการ
พัฒนาด�านความรู�ด�านอารมณ�จิตใจและด�านสังคมต?อเพ่ือนร?วมงานตามกําลังความสามารถควรให�
ความช?วยเหลือผู�ร?วมงานให�พ�นจากความเดือดร�อนท้ังทางกายและใจในภาวะท่ีได�รับความเดือดร�อน
เป>นทุกข�นอกจากนี้ยังสามารถเสริมด�วย หลักมุทิตาโดยการแสดงออกถึงความยินดีเม่ือเห็นบุคลากรมี
ความก�าวหน�าและประสบความสําเร็จในหน�าท่ีการงาน เป>นการสร�างกําลังใจให�กับบุคลากร และเกิด
การยอมรับในบุคลากรอ่ืนๆในองค�กรจากผลงานท่ีเกิดข้ึนของเพ่ือนร?วมงานหรือหัวหน�างาน หรือ
บุคลากรในหน?วยงาน บุคลากรด�วยกันก็สามารถแสดงความยินดีหรือพลอยยินดีในความสําเร็จของ
ผู�อ่ืน อาจมีการจัดกิจกรรมร?วมแสดงความยินดีในความสําเร็จขององค�กรร?วมกัน มีรางวัลแก?ผู�ท่ีมี
ผลงานในการดําเนินงาน สร�างคุณค?าและการยอมรับให�เกิดข้ึนจะทําให�เกิดความมุ?งม่ันและทุ?มเทใน
การทํางานเพ่ือให�เกิดความสําเร็จตามมาผู�บริหารสามารถส?งเสริมการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการเพ่ิมข้ึนด�วยหลักอุเบกขาโดยการแสดงออกถึงการวางใจเป>นกลางโดยพิจารณา
ข�อเท็จจริงเม่ือตัดสินใจในเรื่องใดๆแล�วควรพิจารณาใคร?ครวญด�วยปPญญามีเหตุผลถูกต�องและเท่ียง
ธรรมอันเป>นการรักษาความถูกต�องให�เป>นไปตามหลักเกณฑ�เพ่ือผดุงไว�ซ่ึงความถูกต�องช?วยแก�ไข
ปPญหาท่ีเกิดข้ึนโดยไม?มีอคติควรคํานึงถึงหมู?คณะก?อนตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลต?อส?วนรวมอย?างมีเหตุผล
จัดให�มีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ�ประเมินผลการปฏิบัติงานอย?างโปร?งใสแจ�งให�ข�าราชการครูทราบ
เกณฑ�การประเมินผลเป>นรายบุคคล ผู�บริหารพิจารณาความดีความชอบบุคลากรในสถานศึกษาอย?าง
ยุติธรรมยึดความถูกต�องเท่ียงธรรมโดยไม?มีอคติปฏิบัติต?อเพ่ือนร?วมงานทุกคนอย?างเท?าเทียมกันวางตน
เป>นกลางไม?เข�าข�างฝOายใดฝOายหนึ่ง 

วินัยและการรักษาวินัย วินัยเป>นเรื่องจําเป>นยิ่งต?อการบริหารงานเพราะวินัยเป>นข�อ กําหนด
แนวทางปฏิบัติของบุคคลในองค�กรให�อยู?ร?วมกันได�ด�วยความเป>นระเบียบเรียบร�อยให�ความคุ�มครองใน
การปฏิบัติงานให�ผลตอบแทนในการปฏิบัติงานและกําหนดถึงแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุถึง
วัตถุประสงค�ขององค�กรอย?างมีประสิทธิภาพผู�บริหารควรใช� หลักเมตตา มีความปรารถนาดีท่ีให�
บุคลากรมีวินัยในการทํางานเพ่ือผลดีต?อบุคลากรเอง มีการเสริมสร�างและการปiองกันการกระทําผิด
วินัยเช?นผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป>นแบบอย?างท่ีดีต?อใต�บังคับบัญชาใช�หลักกรุณา โดย
ดําเนินการให�ความรู�ฝ}กอบรมการสร�างขวัญและกําลังใจการจูงใจในอันท่ีจะเสริมสร�างและพัฒนาเจต
คติจิตสํานึกและพฤติกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชาหม่ันสังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส?ปiองกันและขจัด
เหตุเพ่ือมิให�ผู�ใต�บังคับบัญชากระทําผิดวินัยตามควรแก?กรณีส?งเสริมความร?วมมือร?วมใจเป>นปPจจัยท่ีจะ
ทําให�ข�าราชการมีความสามัคคีกลมเกลียวทํางานประสานกันและทําตามคําสั่งของผู�บังคับบัญชาโดย
ความต้ังใจดี ใช�หลักมุทิตา โดยการส?งเสริมสนับสนุน ให�รางวัล แก?บุคลากรท่ีปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความ
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ซ่ือสัตย� สุจริต รักษาวินัยในการทํางาน สร�างแนวทางการยอมรับบุคคลากรตัวอย?างของสถานศึกษาท่ี
รักษาระเบียบวินัยท่ีดี และ ใช�หลักอุเบกขา ในการพิจารณาในความผิดของบุคลากรด�วยความโปร?งใส 
ยุติธรรมไม?ลําเอียง มีการพิจารณาในรูปของคณะกรรมการ 

นงเยาว� ภูน้ําย�อย (2558, หน�า 16-18) กล?าวถึงการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 เป>นคุณธรรม
อันประเสริฐสําหรับผู�ใหญ? ผู�นําหรือบุคลากรครูในการบริหาร ดูแลสมาชิกท่ีตนเองรับผิดชอบ ซ่ึงเป>น
บุคคลท่ีมีความสําคัญในสังคม เพ่ือให�เกิดประโยชน� สุขแก?ส?วนรวม และสร�างความสามัคคีกลมเกลียว
รักใคร?ต?อกันและกัน มีความยุติธรรม เท่ียงตรง ปราศจากความลําเอียงต?อบุคคล ดังนั้น พรหมวิหาร 4 
จึงเป>นหลักธรรมท่ีสําคัญอย?างมาก สามารถนําไปประยุกต�ใช�ให�เกิดประโยชน�ในชีวิตประจําวัน 
โดยเฉพาะอย?างยิ่งในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู เป>นไปตามหลัก ธรรมและแนวทางในการปฏิบัติ
ท่ีเป>นรูปธรรมให�ทุกคนมีความสุข ความเจริญก�าวหน�า ซ่ึง สาระสําคัญ กล?าวโดยสรุป ดังนี้  

 1) การนําหลักเมตตาไปประยุกต�ใช� เมตตา ความรัก ความปรารถนาดีอยากให�เขามี
ความสุข บุคลากรครู มีจิตใจอันแผ? ไมตรีและคิดทําประโยชน� ให�ประสบความสําเร็จในทุกๆ ด�านท่ี
พวกเขาปรารถนา มีความ เจริญรุ?งเรือง ไร�อุปสรรค ในชีวิตประจําวัน แสดงความเห็นอกเห็นใจ ใช�
คําพูดท่ีเหมาะสม ส?งเสริมสนับสนุนในการเรียนและพฤติกรรมต?างๆของเยาวชน ให�โอกาสแสดงความ
คิดเห็นและ ยอมรับฟPงความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน  

 2) การนําหลักกรุณาไปประยุกต�ใช� กรุณา ความสงสาร ความปรารถนาท่ีจะช?วยเหลือ
ผู�อ่ืนให�พ�นจากทุกข�ท้ังปวง อันเป>น ความปรารถนาท่ีบริสุทธิ์มิได�หวังสิ่งใดตอบแทนคอยช?วยเหลือ ให�
คําแนะนา เอาใจใส? ให�ความ อบอุ?นสนิทสนม เสียสละความสุขส?วนตัว พยายามแก�ไขข�อบก พร?องเม่ือ
มีความเดือดร�อนและกังวลใจ ในทางพระพุทธศาสนานั้นเรื่องกรุณาเป>นคุณธรรมท่ีได�รับการยกย?อง 

 3) การนําหลักมุทิตาไปประยุกต�ใช� มุทิตา ความชื่นบาน พลอยยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดีมีสุข 
หรือมีความ ปUติยินดี จิตใจชุ?มชื่น เม่ือเห็นผู�อ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิต ยกย?อง ชื่นชม ยินดี และ
ร?วมแก�ปPญหา สร�างขวัญกาลังใจ เห็นความสุขของผู�อ่ืนเหมือนความสุขของตน ซ่ึงเป>นการแสดง ออก
ท่ีจริงใจต?อผู�อ่ืน ท้ังยังเป>นการผูก มิตรให�กับผู�อ่ืนได�อย?างดี มุทิตานี้เป>นหลักธรรมของผู�มีลักษณะ
กว�างขวางยินดีต?อความดีของผู�อ่ืน นับได�ว?าเป>นการกระทําบุญหรือความดีอย?างหนึ่ง ซ่ึงผู�มีจิตใจคับ
แคบไม?สามารถจะมีได� เพราะจิตใจ ท่ีเต็มเปUVยมไปด�วยความพลอยยินดีนี้เองท่ีส?งผลให�การกระทําทาง
กายและวาจาของบุคคลนั้นๆมีความ อ?อนโยน สร�างความอบอุ?น ความแช?มชื่นให�ผู�ท่ีอยู?ใกล�ได� ซ่ึงเป>น
การแสดงออกโดยการพลอยยินดี เห็นชอบด�วย รวมถึงการให�ความร?วมมือ เอาใจใส? ช?วยเหลือ ให�การ
สนับสนุนในด�านต?างๆ เพ่ือให�เขาประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน และเม่ือเขาประสบ ความสําเร็จแล�วก็
แสดงความยินดี หรือความปรารถนาดีต?อบุคคลนั้นด�วย  

 4) การนําหลักอุเบกขาไปประยุกต�ใช� อุเบกขา การวางใจเป>นกลาง หรือการนิ่งเฉยโดย
ไม?พยายามท่ีช?วยเหลือเขาในเม่ือ เขาไม?สามารถช?วยตัวเองได� บุคลากรครูต�องระลึกเสมอว?าว?าเขาทํา
กรรมเช?นใดย?อมได�รับกรรม เช?นนั้น เม่ือทํากรรมดีย?อมได�รับผลดี ทํากรรมชั่วย?อมได�รับผลชั่ว สัตว�
ท้ังหลายย?อมได�รับผลกรรม ตามเหตุตามปPจจัย เม่ือบุคลากรครูคิดได�ดังนี้แล�วยอมนิ่งเฉยและวางใจ
เป>นกลาง มีความเสมอภาค ใช�สติปPญญาพิจารณาข�อเท็จจริงอย?างถูกต�องด�วยเหตุผล มีอารมณ�เสมอ
ต�นเสมอปลาย ไม?เข�าไป ยินดียินร�ายได� และ ไม?ก?อให�เกิดอคติข้ึนในใจ คือ ความลําเอียง ในทาง
พระพุทธศาสนาได�ให� ความสําคัญกับหลักอุเบกขามากเช?นกัน เพราะว?าเม่ืออุเบกขาธรรมย?อมเป>นผู�ท่ี
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เท่ียงธรรม ดํารงไว� ซ่ึงบทบัญญัติ หลักการ และกฎเกณฑ�ท่ีสังคมวางไว�ร?วมกัน เพ่ือให�ทุกคนในสังคม
ปฏิบัติต?อกันอย?าง เท?าเทียมและยุติธรรมโดยเสมอภาค ซ่ึงบุคลากรครูต�องนําไปปฏิบัติให�ประจักษ�
และได�ผลจริงตาม ความเหมาะสมของกาลเทศะ และบุคคล รวมท้ังใช�ให�พอดีแก?เรื่องนั้นๆ  

ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หน�า 96) ได�กล?าวไว�ว?า พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมชั้นพรหมและถือว?า
เป>นธรรมสําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหน�าหรือระดับบริหาร ด�วยบทบาทหน�าท่ีและ
ความรับผิดชอบของผู�บริหารทุกองค�กรย?อมเป>นท่ีเข�าใจโดยท่ัวไปว?า ผู�บริหารควรจะต�องเป>นบุคคลท่ี
ควรเคารพและนับถือ สามารถเป>นท่ีพ่ึงของผู�ร?วมงานโดยเฉพาะผู�ใต�บังคับ บัญชา รวมท้ังยังควรเป>นท่ี
นับถือของบุคคลท่ัวไป การท่ีผู�บริหารจะมีคุณลักษณะเป>นท่ีเลื่อมใสดังกล?าวเป>นผลจากการสร�างสม
คุณความดีให�เป>นท่ีประจักษ� ซ่ึงบางครั้งเรามักจะเรียกว?า “บารมี”การสร�างบารมีอย?างหนึ่งก็คือการท่ี
ผู�บริหารดํารงตนอยู?ในพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 

 1) เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาท่ีจะให�ผู�อ่ืนเป>นสุข ผู� บริหาร
หรือหัวหน�าท่ีดีจะต�องให�ท้ังความรักและความหวังดีต?อลูกน�อง ไม?เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ทุกคนได�รับความ
เป>นธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีคําเปรียบเปรยกล?าวว?า “มีทุกข�ร?วมทุกข� มีสุขร?วมเสพย�”จะทําให�
ทุกคนรักและสามัคคีเป>นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผู�บริหารจะต�องแสดงความเมตตาต?อทุกคนอย?างเสมอต�น
เสมอปลาย 

  2) กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะให�ผู�อ่ืนพ�นทุกข� หัวหน�าท่ีดีจะต�องมี
ความสงสารและเห็นใจลูกน�องเม่ือมีปPญหา ไม?ว?าจะเป>นปPญหาส?วนตัว ปPญหาในการทํางานหรือ 
ปPญหาท่ัวไปอ่ืน ๆ ควรให�ความสนใจ เพียงแต?จะต�องมีวิจารณญาณว?าเรื่องใดควรจะเข�าไปเก่ียวข�อง
มากน�อยเพียงใด มิใช?ว?าหากมิใช?เรื่องเก่ียวกับงานแล�วจะไม?ขอเข�าไปยุ?งเก่ียว เช?นนั้นถือได�ว?าผู�บริหาร
ขาดความเมตตา กรุณารวมกัน ผลสุดท�ายองค�การก็จะมีผลกระทบด�วย ดังนั้นความปรารถนาสูงสุด
ของผู�บริหารก็คือให�ทุกคนในองค�กรทํางานด�วยความสุข มีชีวิตอย?างเป>นสุข และการงานก�าวหน�า 
องค�การเจริญเติบโต สิ่งต?าง ๆ เหล?านี้จะเกิดข้ึนได�หากผู�บริหารจะมีความกรุณาต?อผู�ใต�บังคับบัญชา
โดยเท?าเทียมกัน 

 3) มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีด�วยเม่ือผู�อ่ืนได�ดี ไม?เคยคิดอิจฉาริษยาผู�อ่ืน
โดยเฉพาะลูกน�องของตนเอง เม่ือเขาได�ดีกว?าก็ควรร?วมแสดงความยินดีด�วยอย?างเปXดเผยและ
เหมือนกันทุก ๆ คน และท่ีสําคัญจะต�องมีความเสมอต�นเสมอปลายด�วย เช?น กรณีครูใต�บังคับบัญชามี
ความรู� ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผ?านการประเมินเข�าสู?ตําแหน?งวิทยฐานะ
ท่ีสูงข้ึนจากครูชํานาญการพิเศษ เป>นครูเชี่ยวชาญ ในขณะท่ีผู�บริหารเองมีตําแหน?งเพียงผู�อํานวยการ
ชํานาญการ เรื่องเช?นนี้เป>นสิ่งท่ีน?าชื่นชมของทุกคนในองค�การนั้นไม?เว�นแม�แต?ผู�บังคับบัญชาท่ีจะต�อง
แสดงความจริงจังและจริงใจในการแสดงความยินดีจะต�องไม?คิดว?าผู�ใต�บังคับบัญชามีวิทยฐานะท่ีสูง
กว?าตน ตนคงต�องปกครองลําบาก พูดกันไม?รู�เรื่อง แสดงอาการอึดอัด เหล?านี้เป>นต�น ทางท่ีสมควร
จะต�องแสดงความยินดีประกาศเกียรติคุณและกล?าวชื่นชมในทุกท่ีท่ีเหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจ
ร?วมด�วยเข�ามาแทนความอิจฉาริษยา ม่ันใจตนเองว?าตนเองมีส?วนร?วมสนับสนุนในความสําเร็จท่ี
เกิดข้ึนด�วย เช?นนี้จึงเรียกได�ว?า ผู�บริหารท่ีมีมุทิตาสูง 

 4) อุเบกขา คือ ความมีใจเป>นกลาง วางเฉยไม?ดีใจหรือเสียใจเม่ือผู�อ่ืนเผชิญวิบัติผู�บริหาร
จะต�องไม?ซํ้าเติมผู�อ่ืน โดยเฉพาะผู�ใต�บังคับบัญชาเม่ือเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความเสียหายต?อ
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ตนเอง ต?องาน หรือต?อผู�อ่ืน ต�องรู�จักการส?งเสริมและให�กําลังใจ ไม?คิดทําลายด�วยคําพูดการแสดงออก
หรือการปฏิบัติตรง ๆ ไม?ว?าจะเป>นใคร สังคมไทยได�ชื่อว?าเป>นสังคมชาวพุทธท่ีมีความยึดม่ันในคําสอน
ท่ีมุ?งให�กระทําแต?ความดี แต?เม่ือเราได�ทําความดีตามท่ีเข�าใจอย?างเต็มท่ีแล�วเกิดความผิดพลาดและ
เสียหาย คนไทยเราก็มีนิสัยให�อภัย โดยเฉพาะคนท่ีสํานึกได� ผู�บริหารก็เช?นกัน การไม?ทําลายผู�คนท่ี
เกิดการผิดพลาดแต?ในขณะเดียวกันก็ให�กําลังใจทําดีต?อไป จึงถือว?าเป>นผู�มีอุเบกขา 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 นับว?าพรหมวิหารเป>นหลักธรรม
สําหรับทุกคน เป>นหลักธรรมประจําใจท่ีจะช?วยให�เราดํารงชีวิตอยู?ได�อย?างประเสริฐและบริสุทธิ์ 
หลักธรรมนี้ได�แก? เมตตา ความปรารถนาให�ผู�อ่ืนได�รับสุข กรุณา ความปรารถนาให�ผู� อ่ืนพ�นทุกข� 
มุทิตา ความยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดี อุเบกขา การรู�จักวางเฉย ดังนั้นพรหมวิหาร 4 จึงเป>นหลักธรรมท่ีสําคัญ
อย?างมาก สามารถนําไปประยุกต�ใช�ให�เกิดประโยชน�ในการปฏิบัติงานได�เป>นอย?างดี ซ่ึงหมายถึง การท่ี
ครูผู�ดูแลเด็กในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ได�นําเอาหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต�ใช�ใน
การปฏิบัติงาน ในด�านต?างๆ ดังนี้  

 1) ด�านเมตตา หมายถึง มีความรัก มีจิตใจท่ีดีงาม มีความปรารถนาดีต?อเพ่ือนร?วมงาน
และเด็กนักเรียนท้ังต?อหน�าและลับหลัง ช?วยเหลือเพ่ือนร?วมงานและเด็กนักเรียนให�ได�รับความสุขและ
ประสบประโยชน�ท่ัวหน�ากัน 

 2) ด�านกรุณา หมายถึง มีความสงสารพึงช?วยเหลือเพ่ือนร?วมงาน และเด็กนักเรียนให�
พ�นจากความทุกข� มีความใฝOใจท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยาก ความเดือดร�อนของเพ่ือนร?วมงาน
และเด็กนักเรียนไม?ว?าจะเป>นทุกข�ทางกายและทางทุกข�ใจ 

 3) ด�านมุทิตา หมายถึง มีความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือเพ่ือนร?วมงานและเด็กนักเรียน
ได�ดี มีความสุข มีความสําเร็จในชีวิต หน�าท่ีการงาน 

 4) ด�านอุเบกขา หมายถึง มีการวางตัววางใจท่ีเป>นกลาง มีจิตเท่ียงธรรม ให�ความ
ยุติธรรมต?อเพ่ือนร?วมงานและเด็กนักเรียน ไม?เอนเอียงด�วยความรักหรือความชัง ปฏิบัติตนตาม
หลักการและเหตุผล 

 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก 

กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ิน ได�ให�ความสําคัญในการจัดทํามาตรฐานการดําเนิน งาน
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน ให�สามารถดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กได�อย?างมีคุณภาพ 
และเหมาะสม ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินถือเป>นสถานศึกษา ตามมาตรา 4 
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห?งชาติ พ.ศ. 2552 และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ
มาตรา 18 กําหนดว?าการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�จัดในสถานศึกษา ดังต?อไปนี้ 
คือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได�แก? ศูนย�เด็กเล็ก ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย�พัฒนาเด็กก?อนเกณฑ�ของสถาบัน
ศาสนา ศูนย�บริการช?วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความต�องการพิเศษ หรือสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกชื่ออย?างอ่ืน ฯลฯ ดังนั้นองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจึงมีหน�าท่ีรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให�มีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�อง โดยความร?วมมือสนับสนุนของประชาชนในชุมชนท�องถ่ินนั้นๆ 
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โดยแบ?งการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเป>น 2 ด�าน ได�แก? ด�านการบริหารงาน และด�านการ
บริหารงบประมาณ ดังนี้ (กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ิน, 2559, หน�า 2-12)น 

ด�านการบริหารงาน 
 1) ศูนย%พัฒนาเด็กเล็กขององค%กรปกครองส2วนท�องถ่ิน ประกอบด�วย  
  1.1 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจัดต้ังเอง  
  1.2 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินรับถ?ายโอนตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก?องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยรับถ?าย
โอนจากส?วนราชการต?างๆ ได�แก? กรมการพัฒนาชุมชน สํานักงานการประถมศึกษาแห?งชาติและ
กรมการศาสนา จึงทําให�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินมีการบริหารจัดการศูนย�ท่ี
แตกต?างและหลากหลาย ดังนั้น เพ่ือให�การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วน
ท�องถ่ินเป>นไปในแนวทางเดียวกัน กรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ินจึงกําหนดแนวทางการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน ท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีรับถ?ายโอนจาก
ส?วนราชการต?างๆ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจัดต้ังเอง ดังนี้ 

   1.2.1 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจัดต้ังเอง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินรับถ?ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน และสํานักงานการประถมศึกษา
แห?งชาติ ให�ปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 

   1.2.2 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินรับถ?ายโอนจากกรมการศาสนา
ให�ปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0893.4/ว 276 ลงวันท่ี 21 มกราคม 2554 เรื่อง ข�อแนะนํา
แนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย�อบรมเด็กก?อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน ดังนี้ 

   รูปแบบท่ี 1 กรณีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินเป>นผู�รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการศูนย�ท้ังหมด ได�แก?ด�านการบริหารจัดการ ด�านบุคลากร ด�านงบประมาณ และด�านวิชาการ 
เช?นเดียวกับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจัดต้ังเอง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ี
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินรับถ?ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน และสํานักงานการประถมศึกษา
แห?งชาติ โดยให�องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค�กรปกครอง ส?วนท�องถ่ิน 

   รูปแบบท่ี 2 กรณีองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน และศาสนสถานร?วมกันบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก โดยให�มีการแบ?งหน�าท่ีความรับผิดชอบให�ชัดเจนว?าหน?วยงานใดจะมีหน�าท่ี
รับผิดชอบงานด�านใด โดยให�ปฏิบัติตามข�อแนะนําแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย�อบรมเด็ก
ก?อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน  

   รูปแบบท่ี 3 กรณีศาสนสถานเป>นผู�รับผิดชอบในการบริหารจัดการศูนย�ท้ังหมด
โดยองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินทําหน�าท่ีจัดสรรเงินอุดหนุนให�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเป>นผู�รับผิด ชอบใน
การบริหารจัดการ ยกเว�นรายการอาหารเสริม (นม) ซ่ึงองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินต�องเป>นผู�จัดซ้ือจัดจ�าง
ให�แก?ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก โดยให�ปฏิบัติตามข�อแนะนําแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย�อบรม
เด็กก?อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน รูปแบบการจัดต้ัง ดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 รูปแบบการจัดต้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ท่ีมา : กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ิน, ม.ป.ป., หน�า 10 
  
 2) การจัดการศึกษาและการให�บริการในศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก 
 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเป>นสถานศึกษาท่ีให�การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ�และส?งเสริม

พัฒนาการเรียนรู�ให�เด็กเล็กได�รับการพัฒนา ท้ังด�านร?างกาย อารมณ�-จิตใจ สังคม และสติปPญญาท่ีเหมาะสม
ตามวัยตามศักยภาพของเด็กแต?ละคน ดังนั้น ระยะเวลา การจัดการเรียนรู�และแนวทางการจัดการเรียนรู�
ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจึงต�องดําเนินการอย?างต?อเนื่องและเหมาะสมเพ่ือให�เด็กเล็กได�รับการศึกษา
และการพัฒนาเป>นไปตามวัยแต?ละช?วงอายุ สอดคล�องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปPญญาท�องถ่ิน และ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ให�เด็กเล็กพร�อมท่ีจะเข�ารับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนต?อไป ดังนี้ 

  2.1 การรับสมัครเด็กเข�าศึกษา 
  การกําหนดระยะเวลาการศึกษา และการเปXดและปXดภาคเรียน ให�องค�กรปกครองส?วน 

ท�องถ่ินจัดทําเป>นประกาศตามแนวทาง ดังนี้ 
   2.1.1 การรับสมัครเด็กเข�าเรียนให�กําหนดระยะเวลาการรับสมัครเป>นปU

การศึกษาเพ่ือให�การพัฒนาเด็กเล็กเป>นไปตามแผนการจัดประสบการณ�และการเรียนรู� กรณีมีเหตุผล
ความจํา เป>นต�องรับเด็กระหว?างภาคเรียน องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินต�องรับผิดชอบค?าใช�จ?ายในการ
จัดการศึกษาของนักเรียนท่ีรับเข�าระหว?างภาคเรียน 

   2.1.2 การรับเด็กเข�าเรียน กําหนดให�เด็กและผู�ปกครองต�องมีภูมิลําเนาอยู?ในเขต
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินนั้น หรือต�องย�ายเข�ามาอยู?ในท�องถ่ินนั้น ก?อนเข�าเรียนไม?น�อยกว?า 30 วัน 
กรณีรับเด็กนอกเขตบริการต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (กรณีเด็กท่ีมิใช?
สัญชาติไทยต�องมีหนังสือรับรองหรือเอกสารอ่ืนท่ีทางราชการออกให�ตามกฎหมาย) 

   2.1.3 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปXดภาคเรียนรวมกันแล�ว ไม?น�อยกว?า 200 วันทําการ 
(ภาคเรียนละไม?น�อยกว?า 100 วันทําการ) ดังนี้ 

    ภาคเรียนท่ี 1 เปXดภาคเรียนวันท่ี 16 พฤษภาคมของปUการศึกษานั้น 
    ภาคเรียนท่ี 2 เปXดภาคเรียนวันท่ี 1 พฤศจิกายนของปUการศึกษานั้น 
   2.1.4 หากวันเปXดภาคเรียนตรงกับวันหยุดราชการให�เปXดเรียนในวันทําการถัดไป 
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   2.1.5 กรณีศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใดประสงค�จะเปXดภาคเรียนเกินกว?า 200 วันทํา
การจากท่ีกําหนดไว�ตามข�อ 3) สามารถดําเนินการได�ตามความต�องการของชุมชนและความพร�อมของ
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินนั้น 

  2.2 การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระหว?างปXดภาคเรียน เพ่ือเป>น
การเตรียมความพร�อมสําหรับการเปXดภาคเรียนต?อไป ดังนั้น ในระหว?างปXดภาคเรียน ให�หัวหน�าศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู�ดูแลเด็ก ครู ผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก และบุคลากรใน
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ปฏิบัติงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ได�แก? การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปU
การศึกษา แผนพัฒนาสามปU แผนปฏิบัติการประจําปUงบประมาณ การจัดทําหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ� การเตรียมสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ�ต?างๆ
การจัดสภาพแวดล�อมภายนอก และภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก หรือกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในช?วงปXด
ภาคเรียนและรายงานผลการปฏิบัติงานของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให�ต�นสังกัดทราบ 

 3) คณะกรรมการศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก 
 ให�ผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินเป>นผู�แต?งต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยมีจํานวนคณะกรรมการฯ ไม?น�อยกว?า 9 คน แต?ไม?เกิน 15 คน ดังนี้ 
  - ผู�ทรงคุณวุฒิหรือผู�แทนด�านการศึกษา 
  - ผู�แทนศาสนสถาน 
  - ผู�แทนจากสมาชิกสภาองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 
  - ผู�แทนชุมชน 
  - ผู�แทนด�านสาธารณสุข 
  - ผู�แทนผู�ปกครอง 
  - ผู�แทนสํานัก/กอง/ส?วน การศึกษา 
  - ผู�แทนครูผู�ดูแลเด็ก/ผู�ช?วยครูผู�แลเด็ก 
  - หัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 โดยให�ผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินหรือผู�ท่ีได�รับมอบหมายจากผู�บริหารองค�กร

ปกครองส?วนท�องถ่ินเป>นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการมีจํานวนตามความเหมาะสม และให�คณะกรรม 
การพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เป>นประธานคณะกรรมการฯ โดยมีหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเป>น
กรรมการและเลขานุการโดยตําแหน?งมีผู�แทนครูผู�ดูแลเด็กหรือครู หรือผู�ดู แลเด็ก 1คน เป>นกรรมการ
และผู�ช?วยเลขานุการ คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีวาระการดํารงตําแหน?งคราวละ 2 ปU และ
อาจได�รับการแต?งต้ังให�ดํารงตําแหน?งติดต?อกันได�ไม?เกิน 2 วาระ โดยมีหน�าท่ีดังนี้ 

  - ดําเนินการประชุมคณะกรรมการฯ ภาคเรียนละไม?น�อยกว?า 2 ครั้ง หรือปU
การศึกษาละไม?น�อยกว?า 4 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให�องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินทราบ 

  - กําหนดแนวทางการส?งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ในด�านต?างๆ ให�ได�คุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบายและ
แผนพัฒนาขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 

  - เสนอแนะให�ข�อคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน การพัฒนาคุณภาพศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
แก?ผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 
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  - เสนอแนะให�ข�อคิดเห็นเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบเลิก หรือย�าย/รวมศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
  - พิจารณาเสนอผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน เก่ียวกับการบริหารงานด�าน

บุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
  - พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการส?งเสริมและพัฒนาศูนย�

แก?ผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 
  - ส?งเสริมสนับสนุนให�ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคส?วนมีส?วนร?วมในการจัด

การศึกษา และพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
  - ส?งเสริมสนับสนุนความร?วมมือการพัฒนาเด็กเล็กของหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผู�ดูแลเด็ก และบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และระหว?างศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครอง
ส?วนท�องถ่ิน 

  - ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามท่ีมีกฎหมายระเบียบหรือตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย กรมส?งเสริม
การปกครองท�องถ่ิน และจังหวัดกําหนด 

ด�านการบริหารงบประมาณ 
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินบริหารงบประมาณท่ีใช�ในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามท่ีได�รับการอุดหนุนจากกรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ิน หรือจากเงินรายได�ขององค�กรปกครอง
ส?วนท�องถ่ิน หรือจากเงินรายได�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ตามแนวทางดังนี้ 

งบประมาณท่ีได�รับการอุดหนุนจากกรมส2งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ินอุดหนุนงบประมาณท่ีใช�ในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน จํานวน 7 รายการ ดังนี้ 
 1) เงินเดือน และเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตรสําหรับหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู และครูผู�ดูแลเด็ก ในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 2) ค?าตอบแทนเงินเพ่ิมค?าครองชีพชั่วคราวและเงินประกันสังคมสําหรับพนักงาน จ�าง

ตําแหน?งผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก และผู�ดูแลเด็ก 
 3) ค?าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 
 4) ทุนการศึกษาสําหรับผู�ดูแลเด็ก (กรณีท่ีกรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ินจัดสรรให�) 
 5) ค?าสวัสดิการสําหรับหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู�ดูแลเด็กผู�ช?วยหัวหน�า ศูนย�

พัฒนาเด็กเล็ก ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก และผู�ดูแลเด็กในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 6) อาหารเสริม (นม) 
 7) อาหารกลางวัน 
โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน จะต�องบันทึกข�อมูลในระบบสารสนเทศ

ทางการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน ระบบ Child development 
Center Information System (CCIS) ประกอบด�วย ข�อมูลพ้ืนฐานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ข�อมูลหัวหน�า
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กครูผู�ดูแลเด็ก ครู ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก ผู�ดูแลเด็ก และเด็กเล็ก ตามโปรแกรมข�อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน (ระบบ CCIS) โดยใช�
ข�อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ของปU พ.ศ. นั้น พร�อมท้ังตรวจสอบและยืนยันข�อมูลตามความเป>นจริง 
ตามแบบสํารวจและรายงานให�องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินต�นสังกัดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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งบประมาณเงินรายได�ขององค%กรปกครองส2วนท�องถ่ิน 
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินพิจารณาจัดต้ังงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําแผนเสนอองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน
ต�นสังกัดพิจารณา ดังนี้ 

 1) แผนพัฒนาการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปU 
 2) แผนปฏิบัติการประจําปUงบประมาณศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 3) แผนปฏิบัติการประจําปUการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
งบประมาณเงินรายได�ของศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว?า

ด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการนําเงินรายได�ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป>นค?าใช�จ?ายในการ จัดการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2551 และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�อง 

การจัดหาส่ือ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ%การเรียน เครื่องเล2นพัฒนาการเด็ก และวัสดุครุภัณฑ%อ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข�องให�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน ถือปฏิบัติตามหนังสือกรมส?งเสริม
ปกครองส?วนท�องถ่ิน ด?วนมาก ท่ี มท.0893.2 / ว 801 ลงวันท่ี 11 มีนาคม 2551 เรื่อง การจัดซ้ือ
จัดหาสื่อการเรียนรู�และอุปกรณ�การเรียนการสอนของสถานศึกษา ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวข�อง 

การเบิกจ2ายงบประมาณให�ศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก และองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินถือปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีเก่ียวข�องดังต?อไปนี้ 

 1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว?าด�วยวิธีการงบประมาณขององค�กรปกครองส?วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2541 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 และ 3) พ.ศ. 2543 

 2) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว?าด�วยการรับเงิน การเบิกจ?ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน พ.ศ.2547 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2548 

 3) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว?าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการนําเ งินรายได�ของ
สถานศึกษาไปจัดสรรเป>นค?าใช�จ?ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส?วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2551 

 4) ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว?าด�วยการพัสดุของหน?วยการบริหารราชการส?วน
ท�องถ่ิน พ.ศ. 2535 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2553 

 5) ระเบียบ หนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
และหนังสือสั่งการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก สรุปได�ว?า การบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด�วยการบริหารงาน ด�านการจัดต้ัง ย�าย รวม ยุบเลิกศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก การจัดการศึกษาและการให�บริการในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
และการบริหารงบประมาณ ท้ังงบประมาณท่ีได�รับการอุดหนุนจากกรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ิน 
งบประมาณเงินรายได�ขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับครูผู�ดูแลเด็กปฐมวัย 
เด็กทุกคน มีสิทธิท่ีจะได�รับการอบรมเลี้ยงดูและส?งเสริมพัฒนาการตลอดจนการเรียนรู�อย?างเหมาะสม 

ด�วยปฏิสัมพันธ�ท่ีดีระหว?างเด็กกับพ?อแม? เด็กกับผู�เลี้ยงดู หรือบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถในการ
อบรมเลี้ยงดู และให�การศึกษาเด็กปฐมวัย เพ่ือให�เด็กมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเองตามลําดับข้ันของ
พัฒนาการทุกด�านอย?างสมดุล และเต็มตามศักยภาพ โดยส?งเสริมกระบวนการเรียนรู� และพัฒนาการ
ท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให�การศึกษาท่ีเน�นเด็กเป>นสําคัญ 
โดยคํานึงถึง ความแตกต?างระหว?างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและ
วัฒนธรรมไทย พัฒนาเด็กโดยองค�รวมผ?านการเล?นและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย จัดประสบการณ�
การเรียนรู�ให�สามารถดํารงชีวิตประจําวันได�อย?างมีคุณภาพ และมีความสุข ประสานความร?วมมือ
ระหว?างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา ท้ังนี้เพ่ือให�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน
มีศักยภาพ ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส?งเสริมพัฒนาการสําหรับเด็กเล็กได�อย?างถูกต�อง
ตามหลักวิชาการด�วยความเหมาะสมอย?างมีคุณภาพ โดยสรุปบทบาทหน�าท่ีและส?วนท่ีเก่ียวข�องกับครู
ผู�ดูแลเด็ก ได�ดังนี้ (กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ิน, 2547, หน�า 13-17)  

บทบาทหน�าท่ีของครูผู�ดูแลเด็ก 
เด็กเล็ก เป>นวัยท่ีมีความซุกซน เคลื่อนไหวตลอดเวลา สติปPญญาและความคิดจะมีความเป>นอิสระ 

แปรเปลี่ยนตามสิ่งแวดล�อมท่ีพบเห็นใกล�ตัว ชอบลอกเลียนแบบตามความนึกคิดของตน จึงจําเป>น
อย?างยิ่งท่ีจะต�องได�รับการดูแลอย?างใกล�ชิด ให�มีการพัฒนาท้ังด�านร?างกาย จิตใจ อารมณ� สังคม 
สติปPญญาและลักษณะนิสัย ดังนั้น ครูผู�ดูแลเด็ก ซ่ึงเป>นผู�ท่ีอยู?ใกล�ชิดกับเด็ก และมีอิทธิพลต?อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาการด�านต?างๆ ของเด็กมากท่ีสุดในช?วงท่ีเด็กอยู?ในศูนย�ฯ จะต�องเป>น
ผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถ รู�จักรับผิดชอบ รักเด็ก อุปนิสัยอ?อนโยน จิตใจโอบอ�อมอารีมีความยุติธรรม 
มีลักษณะเป>นผู�นํา เพ่ือจะเป>นผู�ท่ีให�การดูแลเด็กอย?างมีประสิทธิภาพเป>นแบบอย?างท่ีดีของเด็ก เป>น
การวางรากฐาน ความคิด สติปPญญา อารมณ� สังคม ลักษณะนิสัย เสริมสร�างบุคลิกท่ีดีให�กับเด็ก ซ่ึง
เปรียบเสมือนการวางรากฐานของประเทศ 

บทบาทของครูผู�ดูแลเด็ก 
ผู�ท่ีทําหน�าท่ีเป>นครูผู�ดูแลเด็ก มีบทบาทในการปฏิบัติหน�าท่ี ดังนี้ 
 1) ปฏิบัติหน�าท่ีตามกิจวัตรของเด็ก ครูผู�ดูแลเด็กจะต�องทําหน�าท่ีดูแลเด็กและปฏิบัติ

ตามกิจวัตรประจําวันของเด็ก เพ่ือให�เด็กมีความเจริญเติบโต มีพัฒนาการทุกด�านตามวัย และมีการ
เรียนรู�ท่ีเหมาะสม 

 2) ส?งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู�ของเด็กในลักษณะบูรณาการครูผู�ดูแลเด็กมีหน�าท่ี
ส?งเสริมพัฒนาการเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสร�างสรรค� กล?าวคือให�เด็กได�พัฒนาด�านจิตใจ อารมณ� 
สังคม และจริยธรรมไปพร�อมกัน โดยให�โอกาสเด็กเรียนรู�จากสิ่งของและผู�คนท่ีอยู?รอบข�าง ซ่ึงเด็กจะ
เรียนรู�ได�โดยประสาทสัมผัสท้ังห�า การเคลื่อนไหว การเล?น และ การลงมือกระทํา ดังนั้น ครูผู�ดูแลเด็ก
จะต�องส?งเสริมให�โอกาสเด็กได�พัฒนาอย?างเต็มท่ี รวมท้ังปฏิสัมพันธ�กับเด็กด�วยคําพูดและกิริยาท?าทาง
ท่ีนุ?มนวล อ?อนโยน แสดงความรักความอบอุ?น 

 3) สังเกต เฝiาระวัง และบันทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรม พัฒนาการด�านต?างๆ ของ
เด็กครูผู�ดูแลเด็กจะต�องเป>นคนช?างสังเกต เฝiาระวังปPญหาสุขภาพ พัฒนาการและการเรียนรู�ของเด็ก 
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จดบันทึกพฤติกรรมเพ่ือจะได�เห็นความเปลี่ยนแปลงท้ังปกติและผิดปกติท่ีเกิดข้ึนกับเด็ก ซ่ึงจะนําไปสู?
การค�นหาสาเหตุ เพ่ือช?วยเหลือและแก�ไขได�ทันท?วงที 

 4) มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีไม?พึงประสงค�ของเด็ก ครูผู�ดูแลเด็กจะต�องเป>นคนช?างสังเกต 
มีความรู� และเข�าใจพฤติกรรมท่ีเป>นปPญหา และไม?พึงประสงค�ของเด็ก ซ่ึงพฤติกรรมนั้น อาจเกิดจาก
การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก รวมท้ังการปรับตัวของเด็กต?อสิ่งแวดล�อม หากไม?ได�รับการ
แก�ไขตามแนวทางท่ีเหมาะสม อาจนําไปสู?ปPญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคตแม�ว?าเด็กแต?ละคน
จะแตกต?างกันตามพันธุกรรมและการอบรมเลี้ยงดู แต?ถ�าเข�าใจและช?วยลดพฤติกรรมจะช?วยขจัดปPญหา   
ท่ีจะตามมาได�ทันท?วงที 

 5) จัดสิ่งแวดล�อมท่ีปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กทุกด�านครู
ผู�ดูแลเด็กจะต�องดูแลจัดสภาพแวดล�อมท้ังภายในอาคารและภายนอกอาคารให�สะอาดถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัย และมีบรรยากาศเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

 6) ประสานสัมพันธ�ระหว?างศูนย�พัฒนาเด็ก ครอบครัวและชุมชนครูผู�ดูแลเด็กจะต�อง
เป>นผู�ประสานสัมพันธ�ระหว?างศูนย�พัฒนาเด็กโดยเป>นคนกลางในการสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีระหว?าง
เด็กกับพ?อแม? หรือผู�ปกครองสมาชิกในครอบครัวและบุคคลต?างๆ ในชุมชน เพ่ือทราบถึงพฤติกรรม 
พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของเด็กได�อย?างรวดเร็วและต?อเนื่อง 

 7) รู�จักพัฒนาตนเองในทางวิชาการและวิชาชีพครูผู�ดูแลเด็กจะต�องใฝOหาความรู�ในการ
พัฒนาตนเองอยู?เสมอ ดังนี้ 

  7.1 การพัฒนาด�านความรู�ทางวิชาการและทักษะอาชีพอย?างต?อเนื่อง เช?น การศึกษา
หาความรู� การเข�ารับการอบรมเพ่ิมเติมอย?างสมํ่าเสมอ การติดตามความเปลี่ยนแปลงด�านความรู�และ
เทคโนโลยีโดยอาศัยสื่อท่ีหลากหลาย รวมท้ังการรวมกลุ?มแลกเปลี่ยนประสบการณ� การศึกษาดูงาน 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก/สถานพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีคุณภาพ การเข�าร?วมเป>นสมาชิกและจัดต้ังชมรมเครือข?าย
ครูผู�ดูแลเด็ก ซ่ึงจะก?อให�เกิดประโยชน�โดยตรงแก?ครู ผู�ดูแลเด็ก 

  7.2 การพัฒนาด�านบุคลิกภาพ จะต�องเป>นผู�ท่ีมีคุณลักษณะรักเด็กอุปนิสัยอ?อนโยนมี
กิริยาวาจานิ่มนวลอ?อนหวาน ใจเย็น รู�จักปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู?เสมอ 

หน�าท่ีของครูผู�ดูแลเด็ก 
ครูผู�ดูแลเด็กจะอยู?ใกล�ชิดกับเด็กตลอดท้ังวัน ดังนั้น จึงมีหน�าท่ี ดังนี้ 
 1) อบรมเลี้ยงดูเด็ก ต้ังแต?รับเด็กจากผู�ปกครองจนกระท่ังส?งคืนให�ผู�ปกครอง 
 2) จัดกิจกรรมประจําวัน เพ่ือส?งเสริมพัฒนาการ และเตรียมความพร�อมให�กับเด็ก ให�มี

สุขภาพสมบูรณ� แข็งแรง และได�รับการพัฒนา ท้ังด�านร?างกาย จิตใจอารมณ� สังคม สติปPญญาและ
ลักษณะนิสัย โดยจัดกิจกรรมกลางแจ�ง ในร?ม และจัดมุมกิจกรรมต?างๆ เช?น มุมหนังสือ มุมศิลปะ มุม
ดนตรี ฯลฯ 

 3) ปลูกจิตสํานึกให�เด็กรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย� การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย การรักษาสิ่งแวดล�อม ความมีระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบความมีน้ําใจ ฯลฯ 

 4) ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดภายในและภายนอกอาคารของศูนย�ฯ 
 5) ให�เด็กเคารพธงชาติ และประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
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 6) สํารวจรายชื่อเด็กท่ีเข�ารับการเลี้ยงดูประจําวัน เยี่ยมเยียนผู�ปกครองและเด็ก ในกรณี
ท่ีเด็กไม?มาเรียนเกิน 3 วันและในกรณีท่ีเกิดปPญหาอ่ืนๆ 

 7) จัดเตรียมสถานท่ีเรียน จัดเตรียมอุปกรณ�การเรียนการสอนโดยเน�นวัสดุท่ีมีอยู?แล�วในท�องถ่ิน 
จัดอาหารเสริม น้ําด่ืมน้ําใช� จัดทําบันทึกการสอน และบันทึกประจําตัวเด็ก ตลอดจนจัดทําทะเบียน
อุปกรณ�การเรียนการสอน 

 8) จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ?าย ตามโครงการจัดหาอาหารเสริม (นม) สําหรับเด็ก 
 9) จัดทําบัญชีแสดงรายการอาหารกลางวันรายสัปดาห� ตามโครงการจัดหาอาหาร

กลางวันสําหรับเด็ก 
 10) ร?วมกับคณะกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก ผู�ปกครอง จัดบรรยากาศสิ่งแวดล�อมใน

บริเวณศูนย�ฯ 
บทบาทหน�าท่ีของครูผู�ดูแลเด็กในการสร�างความสัมพันธ%กับบ�านและชุมชน 
 1) เยี่ยมเยียนปรึกษาหารือขอคําแนะนําจากพ?อแม? ผู�ปกครอง และองค�กรประชาชน 

ต?างๆ เช?นกรรมการหมู?บ�าน สภาตําบล องค�การบริหารส?วนตําบล เทศบาลเป>นต�นตลอดถึงเจ�าหน�าท่ี
ท่ีเก่ียวข�องให�เข�ามามีส?วนร?วมในกิจกรรมของศูนย�ฯเชิญชวนผู�ปกครองให�เข�ามาร?วมในการจัดกิจกรรม
ต?าง ๆ ของศูนย�ฯ 

 2) ส?งเสริมผู�ปกครองให�มีความรู�เพ่ิมข้ึน เช?น จัดทําบอร�ด หรือมุมหนังสือเพ่ือส?งเสริมให�
ผู�ปกครองได�มีโอกาสศึกษาหาความรู�ในเรื่องการอบรมเลี้ยงดูเด็กในแต?ละวัยท้ังในเรื่องสิทธิเด็ก และ
เรื่องอ่ืนท่ีเป>นประโยชน�ต?อการนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน จัดมุมหนังสือนิทานสําหรับผู�ปกครองให�
ผู�ปกครองได�ยืมไปอ?านให�เด็กได�รับฟPง เป>นต�น 

 3) เยี่ยมเยียนเด็กเม่ือเกิดอาการเจ็บปOวยขาดเรียนให�คําแนะนําผู�ปกครองในการตรวจ
รักษาและการปiองกัน 

 4) ร?วมมือกับกลุ?มต?างๆในหมู?บ�านเพ่ือจัดกิจกรรมร?วมกับศูนย�ฯ เช?น จัดงานวันแม? งาน
วันเด็ก ฯลฯ 

 5) ร?วมประชุมกับคณะกรรมการพัฒนาการของเด็กหรือองค�กรต?างๆ ในหมู?บ�าน ตําบล 
เก่ียวกับการพัฒนาเด็ก 

 6) ศึกษาหาความรู�ในเรื่องพัฒนาเด็กเพ่ือนําไปใช�ให�เกิดประโยชน�ในการอบรมเลี้ยงดูได�
อย?างเหมาะสมตามวัย 

 7) เผยแพร?ประชาสัมพันธ�กิจกรรมการดําเนินงานของศูนย�ฯ 
บุคลากรศูนย%พัฒนาเด็กเล็กขององค%กรปกครองส2วนท�องถ่ิน 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินจะสามารถดําเนินงานได�อย?างมีมาตรฐาน

และมีคุณภาพต�องมีการบริหารจัดการด�านบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและเป>นระบบ โดยผู�บริหารจัด
การศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประกอบด�วย ผู�บริหารองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินผู�บริหารและหัวหน�า
ส?วนราชการ ท่ีรับผิดชอบงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก รวมท้ังบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง ได�แก? หัวหน�าศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู�ดูแลเด็ก ครู ผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก ผู�ดูแลเด็ก ผู�
ประกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจ�างท่ีปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ท้ังนี้เพ่ือให�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กของ
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินมีศักยภาพ ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส?งเสริมพัฒนาการ
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สําหรับเด็กเล็กได�อย?างถูกต�องตามหลักวิชาการด�วยความเหมาะสมอย?างมีคุณภาพ โดยมาตรฐาน 
ด�านบุคลากร ประกอบด�วย (กรมส?งเสริมการปกครองส?วนท�องถ่ิน, 2559, หน�า 13-20) 

ตําแหน2งของบุคลากรในศูนย%พัฒนาเด็กเล็กขององค%กรปกครองส2วนท�องถ่ิน มี 2 ประเภท ได�แก? 
 1) พนักงานส?วนท�องถ่ิน ตําแหน?งหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู�ดูแลเด็ก และครู 
 2) พนักงานจ�างตามภารกิจ และพนักงานจ�างท่ัวไป ตําแหน?งผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนา

เด็กเล็กผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก และผู�ดูแลเด็กโดยแต?ละตําแหน?งมีมาตรฐานตําแหน?งซ่ึงองค�กรปกครอง
ส?วนท�องถ่ินต�องถือปฏิบัติในการคัดเลือกหรือสรรหาบุคคลเพ่ือเข�าสู?ตําแหน?งดังนี้ 

พนักงานส2วนท�องถ่ิน ตําแหน2งหัวหน�าศูนย%พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหน?งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ 
วันท่ี 8 มิถุนายน 2559 ได�กําหนดมาตรฐานตําแหน?งหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับผู�ดํารงตําแหน2ง 
 1) มีคุณวุฒิไม?ตํ่ากว?าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร� เฉพาะสาขา

วิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ี ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. กําหนดเป>น
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน?งนี้ 

 2) ได�ปฏิบัติงานเก่ียวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยขององค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน
ติดต?อกันมาแล�วไม?น�อยกว?า 3 ปU 

 3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานท่ีใช�แสดงในการประกอบวิชาชีพครู
ตามท่ีคุรุสภาออกให�เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีสอน 

หน�าท่ีและความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน�าท่ีในฐานะหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

รวมถึงการดําเนินงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ให�เป>นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว� อย?างถูกต�อง
ตามหลักวิชาการ ได�แก? งานบุคลากรและการบริหารจัดการ งานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม งานวิชาการ 
และกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีส?วนร?วมและการสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและ
พัสดุ งานการจัดประสบการณ�การเรียนรู� การส?งเสริมการเรียนรู� การพัฒนาผู�เรียน การปฏิบัติงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา (ศพด.) โดยจะต�องผ?านการเตรียมความพร�อมและพัฒนาอย?างเข�มก?อน
แต?งต้ังให�ดํารงตําแหน?งครู และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือได�รับมอบหมาย 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 1) รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการดําเนินงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ให�เป>นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ นโยบาย แผนงาน และวัตถุประสงค�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดทํารายงานเก่ียวกับการดําเนิน งานของ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เช?น จัดทําแผนงานโครงการ และงบประมาณในการส?งเสริมและพัฒนาศูนย�เด็กเล็ก
ทุกด�านอย?างต?อเนื่อง 

 3) จัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู�การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผล 
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 4) จัดทําภาระงานของบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานด�านบุคลากรของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และส?งเสริมสนับสนุนบุคลากรในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ให�มีการพัฒนาอย?างต?อเนื่อง 

 5) การจัดประสบการณ�และกิจกรรมการเรียนรู� การส?งเสริมการเรียนรู� และการพัฒนา
ผู�เรียนของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

 6) ประสานความร?วมมือกับชุมชน ในการระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษาและพัฒนา
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

 7) เป>นผู�แทนของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กในกิจการท่ัวไป และประสานเครือข?ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

 8) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือท่ีได�รับมอบหมาย 
พนักงานส2วนท�องถ่ิน ตําแหน2งครูผู�ดูแลเด็ก 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหน?งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ 
วันท่ี 8 มิถุนายน 2559 ได�กําหนดมาตรฐานตําแหน?งครูผู�ดูแลเด็ก ดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับผู�ดํารงตําแหน2ง 
 1) มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีเทียบได�ในระดับเดียวกันทางการ ศึกษา หรือ

สาขาศึกษาศาสตร� เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ี ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.กําหนดเป>นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน?งนี้ 

 2) มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีเทียบได�ในระดับเดียวกันทางการ ศึกษา หรือ
สาขาศึกษาศาสตร� และได�ปฏิบัติงานเก่ียวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยขององค�กรปกครองส?วน
ท�องถ่ินติดต?อกันมาแล�วไม?น�อยกว?า 3 ปU โดยมีหนังสือรับรองจากหน?วยงาน ซ่ึงระบุถึงลักษณะงาน
และระยะเวลาท่ีได�ปฏิบัติงาน 

 3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานท่ีใช�แสดงในการประกอบวิชาชีพครู
ตามท่ีคุรุสภาออกให�เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีสอน 

หน�าท่ีและความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน�าหลักเก่ียวกับการจัดประสบการณ�เรียนรู� การส?งเสริมการเรียนรู� พัฒนาผู�เรียน

ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) โดยจะต�องผ?านการเตรียมความพร�อม
และพัฒนาอย?างเข�มก?อนแต?งต้ังให�ดํารงตําแหน?งครู และปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 1) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดประสบการณ�เรียนรู� และส?งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียนด�วย

วิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
 2) อบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� และ

คุณลักษณะตามวัย 
 3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) 
 4) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดระบบการดูแลช?วยเหลือผู�เรียน 
 5) ปฏิบัติงานความร?วมมือกับเครือข?ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 6) ทํานุบํารุง ส?งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล?งเรียนรู� และภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
 7) ความร?วมมือกับผู�ปกครองและบุคคลในชุมชน เพ่ือร?วมกันพัฒนาผู�เรียนตามศักยภาพ 
 8) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 
การให�ได�รับเงินเดือนให�ได�รับเงินเดือนอันดับครูผู�ช?วย 
พนักงานส2วนท�องถ่ิน ตําแหน2งครู 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหน?งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ 
วันท่ี 8 มิถุนายน 2559 ได�กําหนดมาตรฐานตําแหน?งครู ดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับผู�ดํารงตําแหน2ง 
 1) มีคุณวุฒิไม?ตํ่ากว?าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร� หรือทางอ่ืนท่ี 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดเป>นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน?งนี้ 
 2) ปฏิบัติหน�าท่ีในตําแหน?งครูผู�ช?วยและหรือตําแหน?งครูผู�ดูแลเด็กและหรือตําแหน?ง

หัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เป>นเวลาไม?น�อยกว?า 2 ปU โดยผ?านการประเมินการเตรียมความพร�อมและ
พัฒนาอย?างเข�มตามหลักเกณฑ�และวิธีการท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด หรือดํารงตําแหน?งอ่ืนท่ี 
ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. เทียบเท?า 

 3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
หน�าท่ีและความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน�าท่ีหลักเก่ียวกับการจัดประสบการณ�การเรียนรู� การจัดการเรียนการสอนการ 

ส?งเสริมการเรียนรู� การพัฒนาผู�เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพประสานความร?วมมือกับผู�ปกครอง บุคคลในชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือร?วมกัน
พัฒนาผู�เรียนการบริการสังคมด�านวิชาการ และปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 1) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดประสบการณ�การเรียนรู� การจัดการเรียนการสอนและ

ส?งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียน ด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
 2) จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 
 3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
 4) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดระบบการดูแลช?วยเหลือผู�เรียน 
 5) ประสานความร?วมมือกับผู�ปกครองและบุคคลในชุมชนเพ่ือร?วมกันพัฒนาผู�เรียนตามศักยภาพ 
 6) ทํานุบํารุง ส?งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล?งเรียนรู� และภูมิปPญญาท�องถ่ิน 
 7) ศึกษา วิเคราะห� วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู�เรียนเพ่ือนํามาพัฒนา การเรียน

การสอนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 8) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมาย 
การให�ได�รับเงินเดือน ให�ได�รับเงินเดือนอันดับ คศ.1 ผู�ดํารงตําแหน?งครูผู�ใดผ?านการประเมิน

วิทยฐานะครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษครูเชี่ยวชาญ หรือครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตามหลักเกณฑ�และ
วิธีการท่ี ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. กําหนดให�ได�รับเงินเดือนอันดับ คศ.2 คศ.3 คศ.4 หรือ คศ.5 ตามลําดับ 
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พนักงานจ�างตามภารกิจ และพนักงานจ�างท่ัวไป 
หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.9/ว 2 ลงวันท่ี 25 มกราคม 2554 ได�

ซักซ�อมแนวทางการจ�างพนักงานจ�างในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ภายหลังจากการประกาศใช�มาตรฐาน
กําหนดตําแหน?งหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและตําแหน?งครูผู�ดูแลเด็ก โดยต�องถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ�าง ดังนี้ 

การจ�างพนักงานจ�างตามภารกิจ ตําแหน?งผู�ช?วยหัวหน�า ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และหรือตําแหน?ง
ผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก แล�วแต?กรณี สามารถจ�างได� 2 ลักษณะ ได�แก? 

 1) ตําแหน?งผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และหรือตําแหน?งผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก
สําหรับ ผู�มีคุณวุฒิ ให�กําหนด ลักษณะงานและคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ ตําแหน?ง ของตําแห?งหัวหน�า
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และหรือครูผู�ดูแลเด็ก แล�วแต?กรณี ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน?งท่ี ก.ท. กําหนด 

 2) ตําแหน?งผู�ช?วยหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และหรือตําแหน?งผู�ช?วยครูผู�ดูแลเด็ก
สําหรับผู�มีทักษะ ให�กําหนดลักษณะงาน และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน?งโดยใช�ทักษะเฉพาะของ
บุคคลซ่ึงจะต�องเป>นผู�ท่ีมีความรู� ความสามารถ และทักษะในงานท่ีจะปฏิบัติไม?ต่ํากว?า 5 ปU และทักษะ
ของบุคคลดังกล?าวจะต�องสามารถพิสูจน�ให�เห็นถึงความมีทักษะในงานนั้นๆ โดยมีหนังสือรับรองการ
ทํางานจากนายจ�าง หรือหน?วยงานซ่ึงระบุถึงลักษณะงานท่ีได�ปฏิบัติหรือมีการทดสอบทักษะเฉพาะ
บุคคลด�วยการทดลองปฏิบัติ 

พนักงานจ�างท่ัวไป ตําแหน2งผู�ดูแลเด็ก 
องค�กรปกครองส?วนท�องถ่ินสามารถจ�างพนักงานจ�างท่ัวไปตําแหน?งผู�ดูแลเด็ก สําหรับปฏิบัติ

หน�าท่ีดูแลเด็กเล็ก ตามหนังสือกรมส?งเสริมการปกครองท�องถ่ิน ท่ี มท 0809.2/ว 77 เรื่อง แจ�งมติ
คณะกรรมการกลางข�าราชการและพนักงานส?วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง ปรับปรุงค?าตอบแทน 
(ค?าจ�าง) พนักงานจ�างท่ัวไปและการกําหนดตําแหน?ง และเรื่อง ต?อสัญญาจ�างลูกจ�างชั่วคราว ลงวันท่ี 
29 ตุลาคม 2547 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับครูผู�ดูแลเด็กปฐมวัย สรุปได�ว?า ครูผู�ดูแลเด็ก ซ่ึงเป>นผู�ท่ีอยู?
ใกล�ชิดกับเด็ก และมีอิทธิพลต?อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาการด�านต?างๆ ของเด็กมากท่ีสุด 
ครูผู�ดูแลเด็กจึงต�องเป>นผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถ มีความรับผิดชอบ รักเด็ก มีจิตใจอ?อนโยน มีความ
เมตตาโอบอ�อมอารี มีลักษณะเป>นผู�นํา เป>นแบบอย?างท่ีดีให�กับเด็ก เพ่ือจะสามารถเป>นผู�ท่ีให�การดูแล
เด็กอย?างมีประสิทธิภาพ เป>นการวางรากฐาน ความคิด สติปPญญา อารมณ� สังคมลักษณะนิสัย 
เสริมสร�างบุคลิกท่ีดีให�กับเด็ก ซ่ึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานของประเทศ 

 
2.5 สภาพพ้ืนที่ที่วิจัย 

อําเภอเกษตรวิสัยต้ังอยู?ทางทิศตะวันตกเฉียงใต�ของจังหวัด มีอาณาเขตติดต?อกับเขตการ
ปกครองข�างเคียงดังต?อไปนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต?อกับอําเภอจตุรพักตรพิมาน 
 ทิศตะวันออก ติดต?อกับอําเภอเมืองสรวงและอําเภอสุวรรณภูมิ 
 ทิศใต� ติดต?อกับอําเภอท?าตูมและอําเภอชุมพลบุรี (จังหวัดสุรินทร�) 
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 ทิศตะวันตก ติดต?อกับอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย (จังหวัดมหาสารคาม) อําเภอปทุมรัตน� และ
อําเภอวาปUปทุม (จังหวัดมหาสารคาม) 

ประวัติความเปBนมา 
อําเภอเกษตรวิสัย เป>นอําเภอชั้น 2 ของจังหวัดร�อยเอ็ดมีอาณาเขตกว�างขวางและเก?า แก?มานาน 

มีประวัติความเป>นมาพอมีหลักฐาน จากคําเล?าสืบต?อกันมาว?าอําเภอเกษตรวิสัยเดิมชื่อ “เมืองเกษ” มี
พระศรีเกษตราธิไชย (เหง�า) เป>นอุปราชผู�ขอต้ังเมืองข้ึน ในสมัยรัชกาลท่ี 5 มีพระบรมราชโองการให�
ต้ังเมืองข้ึนใหม?ท่ีบ�านดอนเสาโอง (ปPจจุบันอยู?ในเขตอําเภอพนมไพร) แต?พระศรีเกษตราธิไชย (เหง�า) ผู�รับ
ราชโองการเห็นว?าบ�านดอนเสาโฮงอยู?ในทําเลท่ีไม?เหมาะสม จึงขอพระบรมราชานุญาตเปลี่ยนท่ีต้ัง
เมืองใหม?จากบ�านดอนเสาโฮง มาต้ังท่ีบ�านกู?กระโดน ซ่ึงสมัยนั้นอยู?ในเขตเมืองสุวรรณภูมิเพราะเห็นว?า
เป>นทําเลท่ีเหมาะสมมีความอุดมสมบูรณ�ดี และได�รับพระบรม ราชานุญาตให�ขนานนามว?า “เมืองเกษ” เชื่อ
กันว?าท่ีได�ชื่อว?าเมืองเกษเพราะดินแดนแห?งนี้มีต�นดอกเกษเป>นจํานวนมาก รวมท้ังมีความอุดมสมบูรณ�
ด�วยพืชพันธ�ธัญญาหาร ถึงกับมีคํากล?าวขานสืบต?อกันมาเสมอว?า “ข�อยอยู?กํ้าเมืองเกษคําน้ําชุ?ม ปลา
กุ?มบ�อน คือ แข?แก?งหาง ปลานางบ�อนคือขางฟiาลั่น จักจั่นฮ�องคือฆ�องลั่นยาม” นั่นคือเมืองเกษ แห?ง
ทุ?งกุลาร�องไห� ต?อมาปUพุทธศักราช 2358 เมืองสุวรรณภูมิได�ยกฐานะเป>นอําเภอเมืองเกษ จึงได�แยก
การปกครองออกมาและยกฐานะเป>นอําเภอเรียกว?า “อําเภอหนองแวง” ในสมัยรัชกาลท่ี 6 เพ่ือให�พ�องชื่อ
กับตําบลท่ีตั้งของตัวอําเภอ ในปU พ.ศ. 2489 จึงได�เปลี่ยนจากชื่ออําเภอหนองแวงเป>นอําเภอเกษตรวิสัย  

ปPจจุบันมีเนื้อท่ี/พ้ืนท่ี 809 ตารางกิโลเมตร สภาพภูมิอากาศร�อน จํานวนประชากรท้ังสิ้น 
รวม 99,886 คน อาชีพหลัก ทําการเกษตร มีสินค�าการเกษตรท่ีสําคัญคือ ข�าวหอมมะลิ  

การปกครองส?วนท�องถ่ิน ท�องท่ีอําเภอเกษตรวิสัยประกอบด�วยองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน 
15 แห?ง ได�แก? 

 1) เทศบาลตําบลกู?กาสิงห� ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส?วนของตําบลกู?กาสิงห� 
 2) เทศบาลตําบลเกษตรวิสัย ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส?วนของตําบลเกษตรวิสัย 
 3) เทศบาลตําบลเมืองบัว ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเมืองบัวท้ังตําบล 
 4) องค�การบริหารส?วนตําบลเกษตรวิสัย ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเกษตรวิสัย (เฉพาะนอก

เขตเทศบาลตําบลเกษตรวิสัย) 
 5) องค�การบริหารส?วนตําบลเหล?าหลวง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเหล?าหลวงท้ังตําบล 
 6) องค�การบริหารส?วนตําบลสิงห�โคก ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลสิงห�โคกท้ังตําบล 
 7) องค�การบริหารส?วนตําบลดงครั่งใหญ? ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดงครั่งใหญ?ท้ังตําบล 
 8) องค�การบริหารส?วนตําบลบ�านฝาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบ�านฝางท้ังตําบล 
 9) องค�การบริหารส?วนตําบลหนองแวง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลหนองแวงท้ังตําบล 
 10) องค�การบริหารส?วนตําบลกําแพง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกําแพงท้ังตําบล 
 11) องค�การบริหารส?วนตําบลกู?กาสิงห� ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกู?กาสิงห� (เฉพาะนอกเขต

เทศบาลตําบลกู?กาสิงห�) 
 12) องค�การบริหารส?วนตําบลน้ําอ�อม ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลน้ําอ�อมท้ังตําบล 
 13) องค�การบริหารส?วนตําบลโนนสว?าง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลโนนสว?างท้ังตําบล 
 14) องค�การบริหารส?วนตําบลทุ?งทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลทุ?งทองท้ังตําบล 
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 15) องค�การบริหารส?วนตําบลดงครั่งน�อย ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดงครั่งน�อยท้ังตําบล 
นอกจากนี้ยังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีอยู?ในสังกัดเทศบาลจํานวน 6 แห?ง และสังกัดองค�การ

บริหารส?วนตําบลจํานวน 34 แห?ง มีครูผู�ดูแลเด็ก จํานวน 186 คน 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
พระไพฑูรย� เมธิโก (มหาบุญ) (2555 , หน�า 115-117) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การประยุกต�

พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลตําบลอ�อมใหญ? อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม พบว?า ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลอ�อมใหญ? อําเภอสามพราน
จังหวัดนครปฐม ท่ีมีต?อการประยุกต�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว?า การ
ประยุกต�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลอ�อมใหญ? อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู?ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการประยุกต�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลอ�อมใหญ?อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐาน
โดยการวิเคราะห�ความแตกต?างตัวแปร พบว?า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน?งและรายได�ต?อเดือน 
มีผลให�ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต?อการประยุกต�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตําบลอ�อมใหญ? อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ไม?แตกต?างกัน จึงเป>นการปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว� แต?ตัวแปรทางด�านอายุงานนั้น แตกต?างกัน ซ่ึงเป>นการยอมรับสมมติฐาน
การวิจัยท่ีต้ังไว� และข�อเสนอแนะแนวทางในการประยุกต�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตําบลอ�อมใหญ? อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ด�านเมตตา พบว?า ควรจัดลําดับ
ความสําคัญของงานและควรทํางานท่ีเร?งด?วนก?อน ควรใช�หลักเหตุผลและใช�หลักฐานทางข�อมูลเป>น
สําคัญ จัดให�มีการช?วยเหลือผู� อ่ืนด�วยความสมัครใจ ต�องจัดให�มีการอบรมธรรมะให�บุคลากร 
ผู�บังคับบัญชาต�องสอนบุคลากรให�ปฏิบัติงานด�วยความจริงใจ ด�านกรุณา พบว?า ควรช?วยเหลือกันใน
การทํางาน ปรึกษาหารือเม่ือพบปPญหา ควรมีการส?งเสริมความสามัคคีด�วยการแข?งกีฬา ควรช?วยเหลือ
ผู�อ่ืนแม�ว?าจะไม?ใช?งานของเราก็ตามถ�าเราทําได� ควรจัดให�มีการจัดกิจกรรมส?งเสริมความสามัคคีกับ
องค�กร ด�านมุทิตา พบว?า แสดงความยินดีชมเชยให�กําลังใจเม่ือปฏิบัติงานดีข้ึนหรือประสบ
ความสําเร็จ องค�กรต�องมีความเด็ดขาดไม?กลัวกับปPญหาจากบุคคลท่ีไม?ทํางาน จัดให�มีการอบรม
ธรรมะ จัดให�มีการแข?งขันกีฬาแบบทีมโดยจัดบุคลากรท่ีมีปPญหากันให�อยู?ทีมเดียวกัน องค�กรต�องมี
กฎเกณฑ�การเลื่อนตําแหน?งให�แน?นอนไม?เลื่อนโดยตามอําเภอใจ ด�านอุเบกขา พบว?า ควรให�ความ
ยุติธรรมกับผู�ปฏิบัติงานทุกคนเท?าเทียมกันต�องทําตัวเป>นกลาง ไม?เข�าข�างคนของตนเอง ไม?เข�าข�างคนผิด 
ผิดว?าไปตามกฎ จัดให�มีการแข?งขันกีฬาภายในองค�กร ลงโทษผู�กระทําความผิดตามวินัย 

พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ� ฐานทตฺโต) (2556, หน�า 100-105) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การ
ประยุกต�ใช�พรหมวิหารธรรมในการสร�างสันติสุขในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย 
พบว?า ผู�ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต?อการนําหลักพรหมวิหารธรรมมาใช�ในการสร�างสันติสุขใน
ตําบลบางแก�ว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู?ในระดับมาก โดยมีค?าเฉลี่ย
เท?ากับ 4.39 เม่ือพิจารณาเป>นรายด�านพบว?าอยู?ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได�แก? ด�านอุเบกขา โดยมีค?าเฉลี่ยเท?ากับ 4.46 รองลงมาคือ ด�านมุทิตา โดยมีค?าเฉลี่ย
เท?ากับ 4.41 ถัดมาคือ ด�านกรุณา โดยมีค?าเฉลี่ยเท?ากับ 4.40 และด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยตํ่าสุดได�แก? ด�าน
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เมตตา โดยมีค?าเฉลี่ยเท?ากับ 4.33 ตามลําดับ ส?วนผลวิเคราะห�การทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักพรหมวิหารธรรมมีความสําคัญต?อการสร�างสันติสุขในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ สรุปได�ว?า ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักพรหมวิหารธรรมมีความสําคัญต?อการสร�างสันติสุข
ในตําบลบางแก�ว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการด�านอายุและระดับการศึกษาแตกต?างกัน ซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส?วนด�านเพศ สถานภาพและรายได�ต?อเดือน ไม?แตกต?างกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว� ข�อเสนอแนะส?วนใหญ? คือ 1) ด�านเมตตาควรควรมีการแบ?งปPนช?วยเหลือกันใน
บางครั้งท่ีโอกาสอํานวย ถ�าบุคคลในตําบลเดียวกันรู�จักเมตตากัน ช?วยเหลือกันทุกคนก็จะเป>นสุข
บุคคลในชุมชนต�องมีน้ําใจและมีความแบ?งปPนซ่ึงกันและกัน 2) ด�านกรุณาควรช?วยเหลือผู�ท่ีอ?อนแอ
และด�อยโอกาสเม่ือมีโอกาส การช?วยเหลือคนท่ีทุกข�ให�พ�นทุกข�จะทําให�สังคมมีแต?ความสุข ไม?เอา
เปรียบผู�อ่ืนและไม?เห็นแก?ตัว 3) ด�านมุทิตาควรไม?อิจฉาหรือว?าร�ายผู�อ่ืน โดยท่ีตนเองก็ยังไม?ดีพอ ยินดี
กับเพ่ือนร?วมโลก ไม?ควรอิจฉานินทา และ 4) ด�านอุเบกขาควรวางเฉยในสิ่งท่ีไม?มีประโยชน� ไม?ซ้ําเติม
เม่ือผู�อ่ืนทําผิดพลาด ควรให�กําลังใจเพ่ือจะให�ผู�อ่ืนมีแรงสู�ต?อไป และควรนําหลักธรรมนี้ไปปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจําวัน ดังนั้น ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคือ ควรให�ความสําคัญโดยการส?งเสริมให�
ประชาชนประพฤติ นําหลักธรรมมาปฏิบัติ ทําให�ประชาชนในชุมชนมีความรัก ความปรารถนาดีต?อกัน 
ควรให�ความสําคัญโดยการส?งเสริมให�ประชาชนเห็นความสําคัญและเอ้ือเฟghอเผื่อแผ?ต?อผู�อ่ืนและ
ส?วนรวม ฟPงความคิดเห็นและยอมรับฟPงความคิดเห็นของผู�อ่ืนอย?างมีเหตุผล และควรให�ความสําคัญ
โดยการส?งเสริมให�ประชาชนประพฤติปฏิบัติตนด�วยการวางใจเป>นกลาง วางเฉยกับเรื่องท่ีไม?มี
ประโยชน�ต?อตนเองและผู�อ่ืน เป>นต�น 

ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556, หน�า 90-100) ได�ทําการวิจัยการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัย
พบว?า ผู� อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมอยู?ในระดับมาก (4.15) เม่ือพิจารณาในแต?ละด�านพบว?า ผู�อํานวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 อยู?ใน
ระดับมากทุกด�าน จําแนกเป>นรายด�าน ได�แก? ด�านเมตตาภาพรวมอยู?ในระดับมาก (4.18) ด�านกรุณา 
ภาพรวมอยู?ในระดับมาก (4.04) ด�านมุทิตา ภาพรวมอยู?ในระดับมาก (4.13) และด�านอุเบกขา 
ภาพรวมอยู?ในระดับมาก (4.17) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�อํานวยการสถานศึกษา และ
บุคลากรครูในสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยจําแนกตามปPจจัย
ส?วนบุคคลแล�ว พบว?า ผู�อํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ�ใน
การสอน ตําแหน?งต?างกัน มีความคิดเห็นของผู�อํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา 
แตกต?างกันอย?างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สาหรับในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ตําแหน?งหน�าท่ีรับผิดชอบ มีความคิดเห็นไม?แตกต?างกัน ข�อเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูใน
สถานศึกษาต�องการให�ผู�บริหารมีพฤติกรรม ด�านเมตตา คือ 1.มีการบริหารงานด�วยความซ่ือสัตย� โปร?งใส 
ตรวจสอบได� 2.ผู�บริหารสร�างความพึงพอใจแก? บุคลากรและผู�รับบริการทางการศึกษา ด�านกรุณา คือ 
1. มีความกล�าตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงาน ให�เกิดการเปลี่ยนแปลงสู?สภาพท่ีพึงปรารถนา
ในอนาคตร?วมกัน 2. มีการวางแผนการบริหารงานในอนาคต ได�สอดคล�องกับการเปลี่ยน แปลงใหม? ๆ 
ด�านมุทิตา คือ 1. ผู�บริหารมีความเอาใจใส?เก่ียวกับปPญหาและ มีความกระตือรือร�นในการแก�ไขปPญหา



36 
 

ท่ีเกิดข้ึน 2. บริหารงานบุคลากรให�ได�รับความเป>นธรรมจาก การปฏิบัติงานอย?างเท?าเทียมกัน ด�าน
อุเบกขา คือ 1. มีการบริหารการวางแผนด�วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ 2. มีความเสมอภาคใน
การบริหารงานในสถานศึกษา  

ณัฐทพัสส� หินไชยศรี (2557, หน�า 40) ได�ศึกษา การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
สถานศึกษาของผู�บริหารตามการรับรู�ของครู : กรณีศึกษาโรงเรียนศรีวิกรม�และวิทยาลัย เทคโนโลยีศรีวิกรม�
บริหารธุรกิจ พบว?า การใช�พรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนศรีวิกรม� และวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิกรม�
บริหารธุรกิจ จํานวน 4 ด�าน คือ ด�านเมตตา ด�านกรุณา ด�านมุทิตา และด�านอุเบกขา สรุปได�ว?าการใช�
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารอยู?ในระดับมากท่ีสุด เม่ือ พิจารณารายด�าน พบว?า อยู?ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด�าน โดยเรียงลําดับได�ดังนี้ ด�านมุทิตา ด�านกรุณา ด�านเมตตาและด�านอุเบกขา 

นงเยาว� ภูน้ําย�อย (2558, หน�า 66-73) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค�การบริหารส?วนตําบล อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ� 
ผลการวิจัย พบว?า 1) การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยรวม อยู?ในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป>นรายด�าน พบว?า อยู?ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน เรียงลําดับจากค?าเฉลี่ยมากไป 
หาน�อยได�ดังนี้ ด�านมุทิตา ด�านเมตตา ด�านกรุณาและด�านอุเบกขา ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ 
การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก พบว?าครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมี
เพศต?างกันมีการใช�หลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและรายด�านไม?แตกต?างกันครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ท่ีมีอายุต?างกัน มีการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยรวม แตกต?างกันอย?าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา เป>นรายด�าน พบว?า ครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ท่ี
มีอายุต?างกันมีการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ไม?แตกต?างกัน ครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมีระดับ
การศึกษาท่ีต?างกันมีการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด�าน
ไม?แตกต?างกัน 3) ข�อเสนอแนะเก่ียวกับ การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค�การบริหารส?วนตําบล อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ� ท่ีได�รับ โดยเรียงลําดับจากมาก 
ท่ีสุดไปหาน�อยท่ีสุด สามลําดับแรก คือ ครูผู�ดูแลเด็กควรให�ความเห็นใจต?อเพ่ือนร?วมงาน แนะนํา ต?อ
กันในหน�าท่ีงานท่ีมีข�อผิดพลาดด�วยความกรุณา รองลงมา เม่ือเกิดปPญหาควรวางใจให�เป>นกลางใน
การแก�ปPญหาทุกอย?างและควรมีความรักจริงใจต?อเพ่ือนร?วมงาน 

พรนภา ชํานินอก (2558, หน�า 79-89) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารโรงเรียน ศูนย�เครือข?ายพัฒนาคุณภาพการ บริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ�
พบว?า การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียน ศูนย�เครือข?ายพัฒนาคุณภาพการ บริหาร
การศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมอยู?ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป>นรายด�าน พบว?า 
ด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แก? ด�านมุทิตา รองลงมาได�แก? ด�านเมตตา ด�านอุเบกขา ด�านท่ีมี
ค?าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก? ด�านกรุณา ผลการเปรียบเทียบ พบว?า ครูผู�สอนท่ีมีเพศและประสบการณ�ในการ
ทํางานต?างกัน มีความ คิดเห็นต?อการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียน โดยรวมและราย
ด�านไม?แตกต?างกัน ซ่ึงไม?สอดคล�องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว� ครูผู�สอนได�ให�ข�อเสนอแนะเก่ียวกับ
การใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียน ดังนี้ ด�านเมตตา ควรเป>นแบบอย?างท่ีดีในการชี้แนะ 
สั่งสอน ถ?ายทอดความรู� ประสบการณ�ในการทํางาน ให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา ด�านกรุณา ผู�บริหารควร
ให�กําลังใจ ไม?ซํ้าเติม เม่ือมีปPญหาเกิดข้ึนกับ ผู�ใต�บังคับบัญชา พร�อมให�คําแนะนําและคอยช?วยเหลือ
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เพ่ือบรรเทาความเดือดร�อนของผู�ใต�บังคับบัญชาให�พ�นทุกข� ด�านมุทิตา ควรสนับสนุนและส?งเสริมให�
ขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอย?างจริงใจ อาจจะกระทําด�วยคําพูดหรือชื่นชมด�วยวิธีอ่ืน ๆ ตาม
ความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร และด�านอุเบกขา ควรปฏิบัติต?อเพ่ือนร?วมงานทุกคนอย?างเท?า
เทียมกัน วางตนเป>นกลาง ปราศจาก ความลําเอียง ไม?เข�าข�างฝOายใดฝOายหนึ่ง 

ณัฐวรรณ กงสะเด็น (2559, หน�า 25-26) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การประยุกต�พรหมวิหาร 4 ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส?งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก?น พบว?า การประยุกต�พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส?งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก?น 
โดยภาพรวมและรายด�านอยู?ในระดับมาก ด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ ด�านการปฏิบัติงาน
ตามหลักมุทิตา รองลงมา คือ ด�านการปฏิบัติงานตามหลักเมตตา ส?วนด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยการปฏิบัติ
ตํ่าสุด คือ ด�านการปฏิบัติงานตามหลักอุเบกขา ผลการเปรียบเทียบการประยุกต�พรหมวิหาร 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส?งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดขอนแก?น จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษาและประสบการณ�ในการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายด�าน มีการปฏิบัติไม?แตกต?างกัน ซ่ึงไม?เป>นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว� ข�อเสนอแนะ
แนวทางในการประยุกต�พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส?งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก?นผู�บริหารสถานศึกษาควร
จัดลําดับความสําคัญของงานและควรทํางานท่ีเร?งด?วนก?อนและผู�บังคับบัญชาต�องสอนบุคลากรให�
ปฏิบัติงานด�วยความจริงใจ ในสถานศึกษาควรช?วยเหลือกันในการทํางาน ช?วยเหลือผู�อ่ืนแม�ว?าจะไม?ใช?
งานของเราก็ตามถ�าเราทําได� และบุคลากรควรแสดงความยินดีชมเชยให�กําลังใจองค�กรต�องมี
กฎเกณฑ�การเลื่อนตําแหน?งให�แน?นอนไม?เลื่อนโดยตามอําเภอใจ และผู�บริหารควรให�ความยุติธรรมกับ
ผู�ปฏิบัติงานทุกคนเท?าเทียมกัน โดยต�องทําตัวเป>นกลาง 

มยุวรรณ� มาตรบรรเทา (2559, หน�า 165-166) ได�ศึกษาการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานบุคคลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ� 
โดยรวมอยู?ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป>นรายด�าน พบว?า อยู?ในระดับมากทุกด�าน โดยเรียงลําดับจาก
ค?าเฉลี่ยมากไปหาน�อยได�ดังนี้ ด�านเมตตา ด�านมุทิตา ด�านอุเบกขา และด�านกรุณา ตามลําดับ 
บุคลากรดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีเพศต?างกัน มีความคิดเห็นต?อการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ใน
การบริหารงานบุคคลศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัด
กาฬสินธุ� โดยรวมไม?แตกต?างกัน เม่ือพิจารณาเป>นรายด�านพบว?า บุคลากรดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต?อการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล ด�าน
กรุณา มีความแตกต?างกันอย?างมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .05 ส?วนด�านกรุณา ด�านมุทิตา ด�านอุเบกขา มี
ความคิดเห็นไม?แตกต?างกัน และบุคลากรดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมีตําแหน?งต?างกัน มีความ
คิดเห็นต?อการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายด�าน ไม?แตกต?างกัน 
ข�อเสนอแนะของครูผู�ดูแลเด็กท่ีมีต?อการใช�หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค�กรปกครองส?วนท�องถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ� คือการบริหารท่ีจะทําให�
ผู�ปฏิบัติงานมีกําลังใจในการทํางานและมุ?งม่ันในการปฏิบัติหน�าท่ี คือ ควรยกย?องผู�ท่ีตั้งใจปฏิบัติหน�าท่ี
ได�เป>นอย?างดีหรือมีการให�คําแนะนําพร�อมด�วยให�กําลังใจเม่ือผู�ปฏิบัติงานทํางานผิดพลาดเพ่ือให�งาน
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นั้นๆ ดําเนินแล�วเสร็จได�อย?างลุล?วง ควรมีการจัดฝ}กอบรมให�แก?บุคลากรหรือจัดให�มีการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีเพ่ือเป>นการพัฒนาและเสริมศักยภาพต?อผู�ปฏิบัติงานอีกท้ังควรส?งเสริมให�มีส?วนร?วมใน
การแสดงความคิดเห็นระหว?างบุคลากรดําเนินงานศูนย�ด�วยกัน นอกจากนี้ควรมีการแจ�งการประเมิน
การปฏิบัติงานด�วยความชัดเจนและโปร?งใสตามความเป>นจริง 

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องตลอดจนศึกษาแนวคิดต?างๆ ท่ีมี
ความสําคัญในการวิจัย การประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก สามารถสรุปได�ว?า หลักธรรมพรหมวิหาร 4 เป>นหลักธรรมสําหรับทุกคน เป>นหลักธรรม
ประจําใจท่ีจะช?วยให�เราดํารงชีวิตอยู?ได�อย?างประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ได�แก? เมตตา ความ
ปรารถนาให�ผู� อ่ืนได�รับสุข กรุณา ความปรารถนาให�ผู� อ่ืนพ�นทุกข� มุทิตา ความยินดีเม่ือผู�อ่ืนได�ดี 
อุเบกขา การรู�จักวางเฉย ดังนั้น พรหมวิหาร 4 จึงเป>นหลักธรรมท่ีสําคัญอย?างมาก สามารถนําไป
ประยุกต�ใช�ให�เกิดประโยชน�ในการปฏิบัติงานได�เป>นอย?างดี ผู�วิจัยจึงได�นําเอาแนวคิดการประยุกต�ใช�
พรหมวิหาร 4 มาประยุกต�ใช�ในการปฏิบัติงานของครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็กในเขตอําเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ในครั้งนี้ 

  
2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 ผู�วิจัย
จึงได�นําเอาแนวคิดเก่ียวกับพรหมวิหาร 4 (ประวัติ พ้ืนผาสุก, 2549, หน�า 96) มาประยุกต�ใช�กําหนด
เป>นกรอบในการวิจัยการประยุกต�ใช�พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู�ดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ในเขตอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ดังภาพท่ี 2.2 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variables) 

 ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 2.2 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใช�ในการวิจัย 

ป%จจัยส(วนบุคคล 

1. อายุ 

2. ประสบการณ�การทํางาน 

3. ตําแหน$ง 

      การประยุกต/ใช2พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน

ของครูผู2ดูแลเด็กศูนย/พัฒนาเด็กเล็กในเขตอําเภอ

เกษตรวิสัย จังหวัดร2อยเอ็ด จําแนกเป&น 4 ด�าน ได�แก$ 

 1. ด�านเมตตา 

 2. ด�านกรุณา 

 3. ด�านมุทิตา 

 4. ด�านอุเบกขา 



 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยในเชิงปริมาณ ประกอบการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่วิจัย ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 186 คน 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีวิจัย ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัด จ านวน 127 คน ซึ่งได้มาจากการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร ยามาเน่ 
(Yamane, 1967, p. 725, อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2555, หน้า 101) ดังนี้ 
 

  สูตร   n  =        N 

        1 + Ne² 
 
  เมื่อ   n  =  เป็นขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
     N =  เป็นขนาดประชากรทั้งหมด 
 e  =  เป็นความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
 โดยประชากรที่ศึกษาครั้งนี้ จ านวน 186 คน และผู้ศึกษาก าหนดความคลาด เคลื่อนสูงสุดที่
ยอมรับได้เท่ากับ .05  
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  แทนค่าจากสูตร n  =    186  

        1 + (186 X 0.05²) 
       =  126.96 
 ดังนั้น ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 127 คน 
 จากนั้นก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหน่วยงาน ผู้วิจัยได้ค านวณตามสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละหน่วยงานโดยใช้สูตร ดังนี้ (ยุทธนา ศิริพรรณ, 2547, หน้า 58) 
 
  สูตร    ni =  n x Ni 
             N 
 
  เมื่อ    ni = เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหน่วยงาน 
      n = เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
      Ni = เป็นจ านวนประชากรแต่ละหน่วยงาน 
      N = เป็นจ านวนประชากรทั้งหมด 
 ตัวอย่าง การค านวณหาจ านวนสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างหน่วยงานเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  
  แทนค่าจากสูตร  ni = 127 x 6 
          186 
       = 4.09 
 ดังนั้น ได้สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในหน่วยงานเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ จ านวน 4 คน ผลการ
ค านวณสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 15 หน่วยงาน แสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที ่3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ที ่ หน่วยงาน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 6 4 
2. เทศบาลต าบลเกษตรวิสัย 20 13 
3. เทศบาลต าบลเมืองบัว 22 14 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลเกษตรวิสัย 11 8 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก 10 7 
6. องค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งใหญ่ 15 11 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านฝาง 8 5 



41 
 

ตารางที ่3.1 (ต่อ) 
 

ที ่ หน่วยงาน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
8. องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพง 10 7 
9. องค์การบริหารส่วนต าบลกู่กาสิงห์ 12 9 
10. องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าอ้อม 10 7 
11. องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสว่าง 10 7 
12. องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 20 13 
13. องค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย 14 10 
14. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 6 4 
15. องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าหลวง 12 8 

รวม 186 127 
 
 จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling)  
 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งแบ่งออก 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check) เกี่ยวกับปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ต (Likert Scale) แบ่งระดับในการวัดออกเป็น 5 ระดับโดยก าหนด 
ค่าระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 121) ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มากที่สุด 
  4  หมายถึง  มาก 
  3  หมายถึง  ปานกลาง 
  2  หมายถึง  น้อย 
  1  หมายถึง  น้อยที่สุด 
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 การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าคะแนน
ทีค่ านวณได้ตามข้ันตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย   ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
  4.50–5.00  เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
  3.50–4.49  เห็นด้วยในระดับมาก 
  2.50–3.49  เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
  1.50–2.49  เห็นด้วยในระดับน้อย 
  1.00–1.49  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยได้มีขั้นตอน
การสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
 3.3.1 ศึกษาค้นคว้าข้อมูล ต าราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งเป็น
งานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Rescarch) และข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
 3.3.2 ก าหนดประเด็นต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือจะ
น าไปใช้ในการสร้างเป็นข้อค าถาม ในแบบสอบถาม  
 3.3.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะ
ของการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
 3.3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แก้ไข
ปรับปรุงตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เสนอแนะ 
 3.3.5 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ผู้เชี่ยวชาญทั้งสามท่าน ได้แก่ 
 1) พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ร้อยเอ็ด เจ้าคณะ
อ าเภอศรีสมเด็จ (ธ) เจ้าอาวาสวัดป่าศรีรัตน์วนาราม (วัดป่าสีแก้ว) ต าบลสีแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 2) นายวัชรพงษ์ ทันดา ผู้อ านวยการกองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าอ้อม 
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
 3) รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย์ผู้บรรยายประจ ามหาวิทยาลัย   
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
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 จากนั้นไดวิเคราะหหาดัชนีความสอดคลองของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ตามกรอบแนวคิดการประเมิน โดยใชเกณฑ IOC ≥ .50 เป็นข้อ
ค าถามท่ีสามารถน าไปใช้ได้ โดยมีวิธีหาคาดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 100) 
  

   สูตร  IOC  =  ∑ 

 
 

 

 เมื่อ   IOC  =  ดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence)  
   ∑   =  คะแนนรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอค าถามแต่ละข้อ 
   N   =  จ านวนผูเชี่ยวชาญ  
 โดยมีการก าหนดคะแนนของผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
 +1 หมายถึง ค าถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย หรือนิยามศัพท์เฉพาะ 
 - 1 หมายถึง ค าถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย หรือนิยามศัพท์เฉพาะ   
 0 หมายถึง ไมแนนใจวาคาถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพทเฉพาะ 
 เกณฑมาตรฐานของค่า IOC คือ คา IOC > 0.50 หมายความวา ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย หรือนิยามศัพท์เฉพาะสามารถน าไปใช้ได้ ผลการหาค่าดัชนีความสอดคลอง
ของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ของค่า IOC คือ 0.50 
 3.3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน 
ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดสอบ (Try–out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับ
กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยนี้ จ านวน 40 คน จากนั้น น าข้อมูลที่ได้หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 
คือ 0.60 – 1.00 สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ (กริช แรงสูงเนิน, 2554, หน้า 101) 
 3.3.7 จัดพิมพ์รูปเล่มเพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
ถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานเพ่ือแนะน าตัวชี้แจงพร้อมอธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย
รายละเอียดของค าถาม ค าตอบในแบบสอบถามให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน 
 3.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลคืนด้วยตัวเอง  



44 
 

 3.4.4 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามจนครบจ านวน 127 ชุด 
และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและจัดล าดับข้อมูล   
 3.4.5 น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลต่อไป 
 

3.5 การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบข้อมูล ซึ่งเป็นการทบทวนข้อมูลที่เก็บรวบรวม ให้ครบถ้วน 
สมบูรณ ์และมีความถูกต้อง แล้วจัดเตรียมข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ง่าย 
และสะดวกไม่สับสน 
 3.5.2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ส่วนที่ 1 ซึ่งเป็นข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
อายุ ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง น ามาวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.5.3 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 มาวิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนน
จากการตอบแบบสอบถามของครูผู้ดูแลเด็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3.5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยจ าแนก อายุ ประสบการณ์การท างาน 
และต าแหน่งต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One Way ANOVA โดยก าหนดนัยส าคัญ
ทางสถิติเท่ากับ .05 เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรเป็นรายกลุ่ม หากพบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้ศึกษาจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายกลุ่มเป็นรายคู่ 
หรือการทดสอบภายหลัง (Post Hoc Procedures) เพ่ือระบุว่าค่าเฉลี่ยของคู่ใดบ้างที่มีความแตกต่างกัน 
ด้วยวิธี Bonferroni 
 3.5.5 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด น ามาวิเคราะห์เนื้อหา 
จัดประเภทเนื้อหาที่มีความหมายใกล้เคียงกัน สรุปเป็นประเด็นร่วมกัน  
 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 
 3.6.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค านวณได้จากสูตร ดังนี้ (ไพศาล วรค า, 2555, หน้า 262 – 263) 
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    สูตร  IOC  = ∑ 

 
 

  เมื่อ  R แทน  คะแนนระดับความสอดคล้องที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมิน  
      ในแต่ละข้อ 
    n แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในข้อนั้น 
 2. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ สถิติที่ใช้ในตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยการหาค่าความเชื่อมั่นหรือความเชื่อถือของแบบสอบถามรายด้านและทั้งฉบับ ด้วยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method)  
 3.6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ค่าความถ่ี (Frequency) 
 2. ค่าร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 101)  
 

    P = 100
N
f
  

 
  เมื่อ  P  แทน  ร้อยละ 

    f    แทน  ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    N   แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

 3. ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณจากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 102)  
 

      =     
Ν

Χ        

 
 เมื่อ    แทน  ค่าเฉลี่ย 

    ∑x   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N   แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

 
 4. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค านวณจากสูตร ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2543, หน้า 103)  
 

   S.D.    =   
 1ΝΝ

ΧΧΝ 22



  
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  เมื่อ  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    X2  แทน ผลรวมก าลังสอง ของคะแนนในกลุ่ม 
    N  แทน จ านวนคน 
    ∑  แทน ผลรวม 
 
 3.6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว      
(One Way ANOVA) โดยใช้สถิติ F-test ค านวณจากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 116)  
 

    จากสูตร F    =    
   

 

 
  เมื่อ  F     แทน   ค่าท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับค าว่าวิกฤตในการ 
       แจกแจงแบบ t เพ่ือทราบความมีนัยส าคัญ 
          แทน ค่าโดยประมาณของความแปรปรวน (Mean Square) 
       ระหว่างกลุ่ม (b) 
          แทน ค่าโดยประมาณของความแปรปรวน (Mean Square)
       ภายในกลุ่ม  
 โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กรณีถ้าพบความแตกต่าง ผู้วิจัยจะด าเนินการ
ทดสอบรายคู ่ด้วยวิธี Bonferroni 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และ
ความหมาย ดังนี้ 
  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 SS  แทน ผลบวกก าลังสอง 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสอง 
 df  แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ    
  F  แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ F-test 
 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 4.2.2 ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด    
 4.2.3 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดจ าแนกตาม อายุ ประสบการณ์การท างานและต าแหน่ง 
 4.2.4 ผลวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพ่ือทราบจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ประสบการณ์
การท างานและต าแหน่ง ผู้วิจัยได้แสดงผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
อายุ   

ต่ ากว่า 35 ปี 48 37.80 
35 – 45 ปี 36 28.35 
สูงกว่า 45 ปี  43 33.86 

รวม 127 100.00 
ประสบการณ์การท างาน   

ต่ ากว่า 10 ปี 24 18.90 
10 – 20 ปี 55 43.31 
สูงกว่า 20 ปี 48 37.80 

รวม 127 100.00 
ต าแหน่ง    

 ข้าราชการ 49 38.58 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 47 37.01 
 พนักงานจ้างทั่วไป 31 24.41 

รวม 127 100.00 
 
 จากตาราง 4.1 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 127 คน มีอายุต่ ากว่า 35 จ านวน 48 คน อายุ 35-45 ปี 
จ านวน 36 คน และมีอายุสูงกว่า 45 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80, 28.35 และ 33.86 ตามล าดับ 
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 24 คน 10 – 20 ปี จ านวน 55 คน 
และสูงกว่า 20 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90, 43.31 และ 37.80 ตามล าดับ และเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต าแหน่งเป็นข้าราชการ จ านวน 49 คน พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 47 คน และพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.58, 37.01 และ 24.41 ตามล าดับ 



49 

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 เพ่ือทราบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร 4 ดังตาราง 4.2 – 4.6  
 
ตารางท่ี 4.2 
 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม 

 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

  S.D. อันดับ ระดับ 
   1. ด้านเมตตา 4.15 0.69 1 มาก 
   2. ด้านกรุณา 3.95 0.64 3 มาก 
   3. ด้านมุทิตา  3.84 0.71 4 มาก 
   4. ด้านอุเบกขา 4.05 0.72 2 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.69 - มาก 
 
 จากตาราง 4.2 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 3.99) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเมตตา ( = 4.15) รองลงมา คือ 
ด้านอุเบกขา ( = 4.05) และด้านกรุณา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านมุทิตา (  =3.84)  
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตา 

 

ข้อที่ การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ด้านเมตตา 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

  S.D. อันดับ ระดับ 
1. ครูมีความเป็นมิตรไมตรี มีความโอบอ้อมอารีต่อ

เพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนทุกคน 4.11 0.76 5 มาก 
2. ครูมีความรักความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานและ

เด็กนักเรียนทุกคน 4.06 0.76 7 มาก 
3. ครูเสียสละความสุขส่วนตัวให้ความช่วยเหลือเพ่ือน

ร่วมงานและเด็กนักเรียนอย่างเต็มใจ 4.34 0.68 2 มาก 
4. ครูรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและเด็ก

นักเรียนด้วยความตั้งใจเสมอ 4.36 0.67 1 มาก 
5. ครูปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนด้วย

ความจริงใจเสมอ 4.21 0.64 3 มาก 
6. ครูอยากให้เพ่ือนร่วมงานทุกคนและเด็กนักเรียนมีความสุข 4.19 0.67 4 มาก 
7. ครูรู้สึกยินดี เมื่อเห็นเพ่ือนร่วมงานประสบความส าเร็จ

ในหน้าที่การงาน 4.09 0.74 6 มาก 
8 ครูมีความห่วงใยเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนด้วย

ความจริงใจเสมอ  3.99 0.64 8 มาก 
9 ครูได้น าหลักความเมตตาไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างสม่ าเสมอ  3.97 0.66 9 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.15 0.69 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.15) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและ
เด็กนักเรียนด้วยความตั้งใจเสมอ (  = 4.36) รองลงมาคือ ครูเสียสละความสุขส่วนตัวให้ความ
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนอย่างเต็มใจ (  = 4.34) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูได้
น าหลักความเมตตาไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ( = 3.97)  
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านกรุณา 

 

ข้อที่ การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ด้านกรุณา 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

  S.D. อันดับ ระดับ 
1. ครูมีความรู้สึกสงสาร เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียน

ได้รับความล าบาก 3.89 0.71 5 มาก 
2. ครูให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือ

เด็กนักเรียนประสบปัญหาในการท างาน 4.11 0.73 1 มาก 
3. ครูอยากช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียนให้พ้น

จากความทุกข์ 4.00 0.63 3 มาก 
4. ครูมีความเห็นใจ เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียนประสบ

กับปัญหาความเดือดร้อน 4.06 0.59 2 มาก 
5. ครูมีความตั้งใจอย่างจริงจังที่จะช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน

และเด็กนักเรียน 3.98 0.66 4 มาก 
6. ครูเห็นใจและให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน เมื่อเพ่ือน

ร่วมงานถูกผู้บังคับบัญชาปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 3.86 0.60 6 มาก 
7. ครูพูดจากับเพื่อนร่วมงาน หรือเด็กนักเรียนหรือผู้ปกครอง

ที่มาติดต่อราชการ ด้วยความจริงใจและพร้อมที่จะให้บริการ  3.83 0.59 8 มาก 
8. ครูเอาใจใส่ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ ค าปรึกษาแก่เพ่ือน

ร่วมงานและเด็กนักเรียนทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว  3.85 0.62 7 มาก 
เฉลี่ยรวม 3.95 0.64 - มาก 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านกรุณา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.95) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อเพ่ือน
ร่วมงานหรือเด็กนักเรียนประสบปัญหาในการท างาน (  = 4.11) รองลงมาคือ ครูมีความเห็นใจ  
เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียนประสบกับปัญหาความเดือดร้อน (  = 4.06) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ ครูพูดจากับเพ่ือนร่วมงาน หรือเด็กนักเรียน หรือผู้ปกครองที่มา ติดต่อราชการ ด้วยความ
จริงใจ และพร้อมที่จะ ให้บริการ (  = 3.83)  
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านมุทิตา 

 

ข้อที่ การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ด้านมุทิตา 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

  S.D. อันดับ ระดับ 
1. ครูแสดงความยินดีกับเพ่ือนร่วมงานทุกครั้ง เมื่อเพ่ือนร่วมงาน

ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน 3.87 0.66 3 มาก 
2. ครกูล่าวยกย่องและชมเชยเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน 

เมื่อประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ 3.97 0.59 2 มาก 
3. ครมูีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนที่ประสบ

กับความสุขในชีวิต 4.06 0.70 1 มาก 
4. ครูเข้าร่วมเป็นเกียรติเพ่ือแสดงความยินดีทุกครั้ง เมื่อเพ่ือน

ย้ายที่ท างานหรือได้รับต าแหน่งสูงขึ้น 3.85 0.72 4 มาก 
5. ครูมีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานเมื่อเพ่ือนได้เลื่อนขั้นเงินเดือน

ที่มากกว่าหรือได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 3.83 0.73 5 มาก 
6. ครูมอบรางวลัหรือของขวัญให้เพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรยีน 

ที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 3.81 0.72 6 มาก 
7. ครเูป็นมิตรที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนทุกคน 3.69 0.80 7 มาก 
8. ครูมีความยินดีและเต็มใจให้บริการกับผู้มาติดต่อราชการ

ทุกคน 3.62 0.76 8 มาก 
เฉลี่ยรวม 3.84 0.71 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านมุทิตา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.84) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูมีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน
ที่ประสบกับความสุขในชีวิต (  = 4.06) รองลงมาคือ ครูกล่าวยกย่องและชมเชยเพ่ือนร่วมงานและ
เด็กนักเรียน เมื่อประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ (  = 3.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูมีความยินดี
และเต็มใจให้บริการกับผู้มาติดต่อราชการทุกคน (  = 3.62)  
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านอุเบกขา 

 

ข้อที่ การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ด้านอุเบกขา 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

  S.D. อันดับ ระดับ 
1. เมื่อเกิดปัญหาระหว่างเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียนครูวางตัว

เป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสมอ 4.13 0.74 4 มาก 
2. ครูปฏิบัติตัวด้วยความเที่ยงธรรมต่อเพ่ือนร่วมงานและเด็ก

นักเรียนเหมือนกันทุกคนเสมอ  4.20 0.66 1 มาก 
3. ครูให้ความยุติธรรมกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนเหมือนกัน

ทุกคน 4.14 0.67 3 มาก 
4. ครูไม่เอนเอียงเข้าข้างเพ่ือนร่วมงานคนใดคนหนึ่งที่สนิทสนม

กันเป็นพิเศษ 4.17 0.68 2 มาก 
5. ครูไม่ให้ความช่วยเหลือหรือส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานหรือเด็ก

นักเรียนที่กระท าความผิด 4.06 0.71 5 มาก 
6. ครูมีใจเป็นกลาง เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียนถูกลงโทษ

หรือถูกผู้บังคับบัญชาต าหนิติเตือน 4.02 0.70 7 มาก 
7. ครูปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์

จากราชการ  3.94 0.78 8 มาก 
8. ครูมีความอดทนต่อปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ต่อการปฏิบัติงาน 

ในที่ท างาน  4.06 0.73 6 มาก 
9. ครูประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัด  3.74 0.81 9 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.72 - มาก 
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูปฏิบัติตัวด้วยความเที่ยงธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงานและเด็กนักเรียนเหมือนกันทุกคนเสมอ (  = 4.20) รองลงมาคือ ครูไม่เอนเอียงเข้าข้างเพ่ือน
ร่วมงานคนใดคนหนึ่งที่สนิทสนมกันเป็นพิเศษ (  = 4.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูประพฤติ
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัด (  = 3.74)  
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 4.3.3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การท างาน 
และต าแหน่ง 
 1. ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดรายด้าน และโดยรวม จ าแนกตามอายุ ผลการวิเคราะห์    
ดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามอายุ 
 

ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  
เพื่อการปฏิบัติงาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านเมตตา 
ระหว่างกลุ่ม 1.11 2 0.56 

2.00 
 

0.14 
 

ภายในกลุ่ม 34.49 124 0.28 
รวม 35.61 126  

2. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม 0.58 2 0.29 

1.32 
 

0.27 
 

ภายในกลุ่ม 27.25 124 0.22 
รวม 27.83 126  

3. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม 0.49 2 0.25 

0.87 
 

0.42 
 

ภายในกลุ่ม 34.87 124 0.28 
รวม 35.36 126  

4. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.21 

0.82 
 

0.44 
 

ภายในกลุ่ม 32.58 124 0.26 
รวม 33.01 126  

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.17 

0.89 
 

0.41 
 

ภายในกลุ่ม 23.05 124 0.19 
รวม 23.38 126  

 
 จากตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีอายุต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา 
และโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดรายด้าน และโดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

 
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  

เพื่อการปฏิบัติงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านเมตตา 
ระหว่างกลุ่ม 1.06 2 0.53 

1.89 
 

0.15 
 

ภายในกลุ่ม 34.55 124 0.28 
รวม 35.61 126  

2. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 0.45 2.05 0.13 
ภายในกลุ่ม 26.94 124 0.22   

รวม 27.83 126    

3. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม 1.63 2 0.81 

2.99 
 

0.06 
 

ภายในกลุ่ม 33.73 124 0.27 
รวม 35.36 126  

4. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.23 

0.86 
 

0.42 
 

ภายในกลุ่ม 32.55 124 0.26 
รวม 33.01 126  

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.92 2 0.46 

2.55 
 

0.08 
 

ภายในกลุ่ม 22.46 124 0.18 
รวม 23.38 126  

  
 จากตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ด้านเมตตา  ด้านกรุณา 
ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขาและโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 3. ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด รายด้าน และโดยรวม จ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิเคราะห์ 
ดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  
เพื่อการปฏิบัติงาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านเมตตา 
ระหว่างกลุ่ม 0.79 2 0.39 

1.40 
 

0.25 
 

ภายในกลุ่ม 34.82 124 0.28 
รวม 35.61 126  

2. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม 0.85 2 0.43 

1.96 0.14 ภายในกลุ่ม 26.97 124 0.22 
รวม 27.83 126  

3. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม 1.76 2 0.88 

3.24 
 

0.04 
 

ภายในกลุ่ม 33.60 124 0.27 
รวม 35.36 126  

4. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม 0.44 2 0.22 

0.83 
 

0.44 
 

ภายในกลุ่ม 32.57 124 0.26 
รวม 33.01 126  

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.87 2 0.43 

2.38 
 

-0.10 
 

ภายในกลุ่ม 22.52 124 0.18 
รวม 23.38 126  

  
 จากตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีต าแหน่งต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านอุเบกขาและ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีต าแหน่งต่างกัน ด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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 จากค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มใดที่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม (Multiple 
Comparison) ตามวิธีของ Bonferroni ดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ด้านมุทิตา ตามวิธีของ 

Bonferroni 
 

ประสบการณ์ท างาน 
ระยะเวลา ข้าราชการ  

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

  3.97 3.70  3.81 
ข้าราชการ  3.97 - 0.27*  0.16 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  3.70 - - -0.11 
พนักงานจ้างทั่วไป 3.81  - - - 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4.10 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านมุทิตา ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการ สูงกว่า
พนักงานตามภารกิจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน  
 
 4.4.4 ผลวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านเมตตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความโอบอ้อมอารีต่อเด็กนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน
ตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกคน 
 2. ด้านกรุณา ครูผู้ดูแลเด็กควรพูดจากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความจริงใจเสมอ 
 3. ด้านมุทิตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความยินดีและเต็มใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานและพร้อมช่วยเหลือ
บริการบุคคลอื่นทุกคน 
 4. ด้านอุเบกขา ครูผู้ดูแลเด็กควรประพฤติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งแก่
เด็กนักเรียนและผู้ปกครอง  
   
 



 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดจ าแนกตาม 
อายุ ประสบการณ์การท างานและต าเหน่ง 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัย
ตามล าดับ ดังนี้ 
 5.1 สรุปผล 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผล 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า  
 1. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านเมตตา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.15) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน
ด้วยความตั้งใจเสมอ (  = 4.36) รองลงมาคือ ครูเสียสละความสุขส่วนตัวให้ความช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานและเด็กนักเรียนอย่างเต็มใจ (  = 4.34) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูได้น าหลักความ
เมตตาไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ( = 3.97) 
 2. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านกรุณา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.95) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือ
เด็กนักเรียนประสบปัญหาในการท างาน (  = 4.11) รองลงมาคือ ครูมีความเห็นใจ เมื่อเพ่ือนร่วมงาน
หรือเด็กนักเรียนประสบกับปัญหาความเดือดร้อน (  = 4.06) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูพูดจา
กับเพ่ือนร่วมงาน หรือเด็กนักเรียน หรือผู้ปกครองที่มา ติดต่อราชการ ด้วยความจริงใจ และพร้อมที่
จะให้บริการ (  = 3.83) 
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 3. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านมุทิตา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.84) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครมูีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนที่ประสบ
กับความสุขในชีวิต (  = 4.06) รองลงมาคือ ครูกล่าวยกย่องและชมเชยเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน 
เมื่อประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ (  = 3.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูมีความยินดีและ
เต็มใจให้บริการกับผู้มาติดต่อราชการทุกคน (  = 3.62)  
 4. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านอุเบกขา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูปฏิบัติตัวด้วยความเที่ยงธรรมต่อเพ่ือนร่วมงานและ
เด็กนักเรียนเหมือนกันทุกคนเสมอ (  = 4.20) รองลงมาคือ ครูไม่เอนเอียงเข้าข้างเพ่ือนร่วมงานคน
ใดคนหนึ่งที่สนิทสนมกันเป็นพิเศษ (  = 4.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูประพฤติปฏิบัติตน
ตามกฎระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัด(  = 3.74)  
 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
 1. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ใน
เขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีอายุต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา 
และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
 2. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขต
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา 
ด้านอุเบกขา และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
 3. ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ใน
เขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีต าแหน่งต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านอุเบกขา และ
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   ที่ระดับ .05 โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นข้าราชการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าพนักงานตามภารกิจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน  
 5.1.3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
 1. ด้านเมตตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความโอบอ้อมอารีต่อเด็กนักเรียนทุกระดับชั้น ทุกคน
ตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกคน  
 2. ด้านกรุณา ครูผู้ดูแลเด็กควรให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนทุกคน โดยเฉพาะเด็ก
นักเรียนที่ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
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 3. ด้านมุทิตา ครูผู้ดูแลเด็กควรย่องชมเชย แสดงความยินดี หรือมอบรางวัลให้กับเด็ก
นักเรียนที่ได้กระท าความดีตามโอกาสอันควร  
 4. ด้านอุเบกขา ครูผู้ดูแลเด็กควรปกครองเด็กนักเรียนในชั้นเรียนด้วยความเป็นธรรม  มี
ความยุติธรรม และให้ความเสมอภาคแก่เด็กนักเรียนทุกคนโดยเท่าเทียมกัน  
 

5.2 อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยข้างต้นมีประเด็นที่อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐาน
ของการวิจัย ดังนี้ 
 5.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเมตตา รองลงมา คือ ด้านอุเบกขา 
และด้านกรุณา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านมุทิตา ที่ผลการวิจัยเป็นดังนี้อาจสืบเนื่องมาจาก 
ครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นผู้ที่มีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
และเป็นบุคลากรที่จะต้องให้ การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็ก
ได้รับการพัฒนาทั้ง ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัยตามศักยภาพ
ของเด็กแต่ละคน ดังนั้นระยะเวลาการจัดการเรียนรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมเพื่อให้เด็กเล็กได้รับการศึกษาและการพัฒนาเป็นไป
ตามวัยแต่ละช่วงอายุ สอดคล้องกับสังคมวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ให้เด็กเล็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป ซึ่งเป็นหน้าที่ของครูผู้ดูแลเด็กที่จะคอยให้
ความช่วยเหลือ ตลอดจนจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ การปฏิบัติงานดังกล่าว เป็นการ
น าเอาหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานดังที่ นงเยาว์ ภูน้ าย้อย (2558, หน้า 16-18) 
ได้กล่าวไว้ว่า การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมอันประเสริฐส าหรับผู้ใหญ่ผู้น าหรือบุคลากร 
ครู ในการบริหารดูแลสมาชิกที่ตนเองรับผิดชอบซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ ในสังคมเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมและสร้างความสามัคคีกลมเกลียว รักใคร่ต่อกัน มีความยุติธรรมเที่ยงตรง
ปราศจากความล าเอียงต่อบุคคล ดังนั้น พรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมที่ส าคัญอย่างมาก สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานของครู เป็นไป
ตามหลักธรรมและแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมให้ทุกคนมีความสุขความเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับ 
ศ.ดร.ทินพันธ์ นาคะตะ (2543, หน้า 63) ทีก่ล่าวถึงประโยชน์ของพรหมวิหารว่าใช้เป็นแนวทางในการ
ใช้อ านาจหน้าที่ให้มีผลสมบูรณ์ และเกิดสัมพันธ์ภาพอันดีผู้ปฏิบัติเองเมื่อบ าเพ็ญเมตตาย่อมปรารถนา
ดีต่อทุกคน เมื่อบ าเพ็ญกรุณาย่อมช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ทุกคน เมื่อบ าเพ็ญมุทิตาย่อมพลอยยินดีต่อความส าเร็จ
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รวมถึงคุณงามความดีของทุกคน เมื่อบ าเพ็ญอุเบกขาย่อมเป็นคนมีความยุติธรรมปฏิบัติโดยยึดหลัก
ตามกฎหมายกฎเกณฑ์ที่ประชาชนในสังคมร่วมกันบัญญัติขึ้นเพ่ือความสงบสุขของสังคมเอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556,หน้า 90 -100) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.15) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
บุคลากรครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
จ าแนกเป็นรายด้านได้แก่ ด้านเมตตาภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.18) ด้านกรุณาภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(4.04) ด้านมุทิตาภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.13) และด้านอุเบกขาภาพรวมอยู่ในระดับมาก (4.17) 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา ช านินอก (2558, หน้า 79-89) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา
ยางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุดได้แก่ด้านมุทิตา รองลงมาได้แก่ด้านเมตตา 
ด้านอุเบกขา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ด้านกรุณา ตามล าดับ  
 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีอายุ และประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ย
ของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่มีต าแหน่งต่างกัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านอุเบกขา และโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านมุทิตา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
พนักงานตามภารกิจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่ผลการวิจัยเป็นดังนี้อาจสืบเนื่องมาจาก 
ครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา แผนพัฒนาสามปี แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ การจัดท าหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ์การเตรียมสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติงาน
ดังกล่าวข้างต้นเป็นมีหน้าที่รับผิดชอบ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559, หน้า 2-12) ซึ่งการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นการน าเอาหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จึงท าให้ผลการวิจัย
เป็นดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุวรรณ์ มาตรบรรเทา ( 2559, หน้า 165-166 ) ที่ได้ศึกษา
การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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อ าเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธุ์โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านเมตตา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และ
ด้านกรุณาตามล าดับ บุคลากรด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากร
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานบุคคล ด้านมุทิตา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านเมตตา 
ด้านกรุณา และด้านอุเบกขา มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวรรณ 
กงสะเด็น (2559, หน้า 25-26) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดขอนแก่น พบว่า การประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุดคือด้านการปฏิบัติงานตามหลักมุทิตา 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติงานตามหลักเมตตา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุดคือด้านการ
ปฏิบัติงานตามหลักอุเบกขา ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวม  
และรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
 5.2.3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่า 1) ด้านเมตตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความโอบอ้อมอารี
ต่อเด็กนักเรียนทุกระดับชั้น ทุกคนตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกคน 2) ด้านกรุณา ครูผู้ดูแลเด็ก
ควรให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคน โดยเฉพาะเด็กนักเรียนที่ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 3) ด้านมุทิตา 
ครูผู้ดูแลเด็กควรย่องชมเชย แสดงความยินดี หรือมอบรางวัลให้กับนักเรียนที่ได้กระท าความดีตามโอกาส
อันควร 4) ด้านอุเบกขา ครูผู้ดูแลเด็กควรปกครองเด็กนักเรียนในชั้นเรียนด้วยความเป็นธรรม มีความ
ยุติธรรม และให้ความเสมอภาค แก่นักเรียนทุกคนโดยเท่าเทียมกัน ที่ผลการวิจัยเป็นดังนี้อาจสืบเนื่องมาจาก 
ครูผู้ดูแลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ต้องการให้ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ สถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย หรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักวิชาการ นอกจากนี้
เด็กนักเรียนยังจะต้องได้รับการดูแล และได้รับความเอาใจใส่อย่างเป็นพิเศษ เพ่ือให้เด็กนักเรียนเกิด
การเรียนรู้และมีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย สอดคล้องกับ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
(2559, หน้า 2-12) ที่ระบุว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์
และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและ
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สติปัญญาที่เหมาะสมตามวัยตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั้นระยะเวลาการจัดการเรียนรู้และแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมเพ่ือให้เด็กเล็ก
ได้รับการศึกษา และการพัฒนาเป็นไปตามวัยแต่ละช่วงอายุสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้เด็กเล็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
สอดคล้องกับ พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ์ฐานทตฺโต) (2556, หน้า 100-105) ที่ได้วิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้
พรหมวิหารธรรมในการสร้างสันติสุข ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะ
ส่วนใหญ่คือ 1) ด้านเมตตา ควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกันในบางครั้งที่โอกาสอ านวย ถ้าบุคคลใน
ต าบลเดียวกันรู้จักเมตตากันช่วยเหลือกันทุกคนก็จะเป็นสุขบุคคลในชุมชนต้องมีน้ าใจ  และมีความ
แบ่งปันซึ่งกันและกัน 2) ด้านกรุณา ควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาสการช่วยเหลือ
คนที่ทุกข์ให้ พ้นทุกข์ จะท าให้สังคมมีแต่ความสุขไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและไม่เห็นแก่ตัว 3) ด้านมุทิตา 
ควรไม่อิจฉาหรือว่าร้ายผู้อ่ืนโดยที่ตนเองก็ยังไม่ดีพอยินดีกับเพ่ือนร่วมโลก ไม่ควรอิจฉานินทาและ 4) 
ด้านอุเบกขา ควรวางเฉยในสิ่งที่ไม่มีประโยชน์ไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อ่ืนท าผิดพลาดควรให้ก าลังใจเพ่ือจะให้
ผู้อ่ืนมีแรงสู้ต่อไป และควรน าหลักธรรมนี้ไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา คือ ควรให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมให้ประชาชนประพฤติ  น าหลักธรรมมาปฏิบัติ ท าให้
ประชาชนในชุมชนมีความรักความปรารถนาดีต่อกัน ควรให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมให้ประชาชน
เห็นความส าคัญ และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืนและส่วนรวมฟังความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล และควรให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมให้ประชาชนประพฤติปฏิบัติตนด้วย
การวางใจเป็นกลาง วางเฉยกับเรื่องท่ีไม่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น เป็นต้น 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. ด้านเมตตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความโอบอ้อมอารีต่อเด็กนักเรียนต่อเพ่ือนร่วมงาน
ตลอดจนผู้ปกครองของนักเรียนทุกคน  
 2. ด้านกรุณา ครูผู้ดูแลเด็กควรให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนทุกคน ให้ค าปรึกษาแก่
เพ่ือนร่วมงานรวมทั้งผู้ปกครองเด็กนักเรียนด้วยความเต็มใจ   
 3. ด้านมุทิตา ครูผู้ดูแลเด็กควรมีความยินดีและเต็มใจให้บริการแก่เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ปกครองทุกคน 
 4. ด้านอุเบกขา ครูผู้ดูแลเด็กควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กนักเรียนและผู้ปกครอง
รวมทั้งเพ่ือนร่วมงาน 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการ
ปฏิบัติงานกับประสิทธิผลของการบริหารจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 3) ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

 
1. พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์,ดร. 
 - ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร้อยเอ็ด  
  เจ้าคณะอ าเภอศรีสมเด็จ (ธ)  
  เจ้าอาวาสวัดป่าศรีรัตน์วนาราม (วัดป่าสีแก้ว) ต าบลสีแก้ว 

อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
 - วุฒิการศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
   
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ  เมยไธสง 
 - ต าแหน่ง อาจารย์ผู้บรรยายประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

  -วุฒิการศึกษา  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)   
 

3. นายวัชรพงษ์ ทันดา 
 -  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าอ้อม   
  อ าเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 - วุฒิการศึกษา ศศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 
    
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลู 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้น ส าหรับเก็บข้อมูลการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 2. แบบสอบถามนี้มีอยู่ด้วยกัน 3 ส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางส่งเสริมการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ จะเป็นประโยชน์ทางการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยข้อมูลในการตอบแบบสอบ ถามจะเก็บรักษาไว้เป็นความ ลับและ
ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลที่ได้จากการศึกษาจะน ามาใช้เป็นข้อมูล แนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
หมายเหตุ 
 1) เมตตา หมายถึง การให้ความรัก ความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 
 2) กรุณา หมายถึง ความสงสารคิดช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานให้พ้นจากทุกข์ท้ังปวง 
 3) มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดี เมื่อเพ่ือนร่วมงานได้ดีมีความสุข 
 4) อุเบกขา หมายถึง การวางใจเป็นกลางให้ความยุติธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงตามความเป็นจริง 
 1. อายุ 
     ต่ ากว่า 35 ปี     
     35 - 45 ปี    
     สูงกว่า 45 ปี  
 
 2. ประสบการณ์การท างาน 
     ต่ ากว่า 10 ปี   
     10 – 20 ปี 
     สูงกว่า 20 ปีขึ้นไป 
  
 3. ต าแหน่ง 

     ข้าราชการ   
     พนักงานจ้างตามภารกิจ   
     พนักงานจ้างทั่วไป   
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ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 4 ด้าน  

 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

ข้อที่ 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในเขต 
อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับการประยุกต์ใช้ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านเมตตา 
1 ครูมีความเป็นมิตรไมตรี มีความโอบอ้อมอารีต่อ

เพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนทุกคน 
     

2 ครูมีความรักความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน
และเด็กนักเรียนทุกคน 

     

3 ครูเสียสละความสุขส่วนตัวให้ความช่วยเหลอืเพ่ือน
ร่วมงานและเด็กนักเรียนอย่างเต็มใจ 

     

4 ครูรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและ
เด็กนักเรียนด้วยความตั้งใจเสมอ 

     

5 ครูปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนด้วย
ความจริงใจเสมอ 

     

6 ครูอยากให้เพ่ือนร่วมงานทุกคนและเด็กนักเรียนมี
ความสุข 

     

7 ครูรู้สึกยินดี เมื่อเห็นเพ่ือนร่วมงานประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่การงาน 

     

8 ครมูีความห่วงใยเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน
ด้วยความจริงใจ เสมอ  

     

9 ครูได้น าหลักความเมตตาไปใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ าเสมอ  
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ข้อที่ 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับการประยุกต์ใช้ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านกรุณา 
10 ครูมีความรู้สึกสงสาร เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือ

เด็กนักเรียนได้รับความล าบาก 
     

11 ครูให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อเพ่ือนร่วมงาน
หรือเด็กนักเรียนประสบปัญหาในการท างาน 

     

12 ครูอยากช่วยเหลือเ พ่ือนร่วมงานหรือเด็ก
นักเรียนให้พ้นจากความทุกข ์

     

13 ครูมีความเห็นใจ เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็ก
นักเรียนประสบกับปัญหาความเดือดร้อน 

     

14 ครมูีความตั้งใจอย่างจริงจังที่จะช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานและเด็กนักเรียน 

     

15 ครูเห็นใจและให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 
เมื่อเพ่ือนร่วมงานถูกผู้บังคับบัญชาปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

     

16 ครูพูดจากับเพ่ือนร่วมงาน หรือเด็กนักเรียน หรือ
ผู้ปกครองที่มา ติดต่อราชการ ด้วยความจริงใจ 
และพร้อมที่จะ ให้บริการ  

     

17 ครูเอาใจใส่ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ค าปรึกษาแก่
เพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียนทั้งเรื่องงานและ
เรื่องส่วนตัว  

     

ด้านมุทิตา 
18 ครูแสดงความยินดีกับเพ่ือนร่วมงานทุกครั้ง 

เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบความส าเร็จในหน้าที่
การงาน 

     

19 ครูกล่าวยกย่องและชมเชยเพ่ือนร่วมงานและ
เด็กนักเรียน เมื่อประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ 
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ข้อที่ 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับการประยุกต์ใช้ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

20 ครมูีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน
ที่ประสบกับความสุขในชีวิต 

     

21 ครูเข้าร่วมเป็นเกียรติเพ่ือแสดงความยินดีทุกครั้ง 
เมื่อเพ่ือนย้ายที่ท างานหรือได้รับต าแหน่งสูงขึ้น 

     

22 ครูมีความดีใจกับเพ่ือนร่วมงานเมื่อเพ่ือนได้เลื่อน
ขั้นเงินเดือนที่มากกว่าหรือได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

     

23 ครูมอบรางวัลหรือของขวัญให้เพ่ือนร่วมงาน
หรือเด็กนักเรียน ที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่
การงานได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

     

24 ครูเป็นมิตรที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและเด็กนักเรียน
ทุกคน 

     

25 ครูมีความยินดีและเต็มใจให้บริการกับผู้มาติดต่อ
ราชการทุกคน 

     

ด้านอุเบกขา 
26 เมื่อเกิดปัญหาระหว่างเพ่ือนร่วมงานหรือเด็ก

นักเรียน ครูวางตัวเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งเสมอ 

     

27 ครูปฏิบัติตัวด้วยความเที่ยงธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน
และเด็กนักเรียนเหมือนกันทุกคนเสมอ  

     

28 ครูให้ความยุติธรรมกับเพ่ือนร่วมงานและเด็ก
นักเรียนเหมือนกันทุกคน 

     

29 ครูไม่เอนเอียงเข้าข้างเพ่ือนร่วมงานคนใดคนหนึ่ง
ที่สนิทสนมกันเป็นพิเศษ 

     

30 ครูไม่ให้ความช่วยเหลือหรือส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน
หรือเด็กนักเรียนที่กระท าความผิด 

     

31 ครูมีใจเป็นกลาง เมื่อเพ่ือนร่วมงานหรือเด็กนักเรียน
ถูกลงโทษหรือถูกผู้บังคับบัญชาต าหนิติเตือน 
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ข้อที่ 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับการประยุกต์ใช้ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

32 ครูปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์จากราชการ  

     

33 ครูมีความอดทนต่อปัญหา และอุปสรรคต่างๆ
ต่อการปฏิบัติงาน ในที่ท างาน  

     

34 ครูประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบทางราชการ
อย่างเคร่งครัด  

     

 
ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  เพ่ือการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด   
  
 1. ด้านเมตตา ………………………………………………………………………………………………….…......... 
……………………………………………………………………………………………………………………..…………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 2.    ด้านกรุณา ……………………..…………………………………………………………………………….….... 
……………………………………………………………………………………………………………………..…………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.    ด้านมุทิตา …………………………………………………………………………………………………….…... 
……………………………………………………………………………………………………………………..…………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 4.    ด้านอุเบกขา………………………………………………………………………………………………….….... 
……………………………………………………………………………………………………………………..…………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
นางกรรณิกา  ละอองทอง 

นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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ตารางภาคผนวกที่ 2  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (N = 40) 
ข้อ 1 
ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4 
ข้อ 5 
ข้อ 6 
ข้อ 7 
ข้อ 8 
ข้อ 9 
ข้อ 10 
ข้อ 11 
ข้อ 12 
ข้อ 13 
ข้อ 14 
ข้อ 15 
ข้อ 16 
ข้อ 17 
ข้อ 18 
ข้อ 19 
ข้อ 20 
ข้อ 21 
ข้อ 22 
ข้อ 23 
ข้อ 24 
ข้อ 25 
ข้อ 26 
ข้อ 27 
ข้อ 28 
ข้อ 29 

.4425 

.4104 
 .2942     
.4626 
.5543  
.5462  
.5390 
.6726 
.7024  
.6028       
.5043 
.5858 
.5931 
.6836  
.6366  
.6079     
.6853 
.4925 
.7282 
.5829 
.6138     
 .6563 
.7754 
.6352 
.5508  
.4597 
.6243  
.5977 
.5149                                           
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แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (N = 40) 
ข้อ 30 
ข้อ 31 
ข้อ 32 
ข้อ 33 
ข้อ 34 

.6539  

.6655  

.5761 

.5152 

.3140   
 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ   =  .95 
 

N of Cases =     40.0         N of Items = 34  Alpha =    .95 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตารางภาคผนวกที่ 1  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 1 
ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4 
ข้อ 5 
ข้อ 6 
ข้อ 7 
ข้อ 8 
ข้อ 9 
ข้อ 10 
ข้อ 11 
ข้อ 12 
ข้อ 13 
ข้อ 14 
ข้อ 15 
ข้อ 16 
ข้อ 17 
ข้อ 18 
ข้อ 19 
ข้อ 20 
ข้อ 21 
ข้อ 22 
ข้อ 23 
ข้อ 24 
ข้อ 25 
ข้อ 26 
ข้อ 27 
ข้อ 28 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
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แบบสอบถาม 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อ 29 
ข้อ 30 
ข้อ 31 
ข้อ 32 
ข้อ 33 
ข้อ 34 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 

3 
3 
3 
3 
3 
2 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 

ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
ใช้ได้ 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ – ชื่อสกุล นางกรรณิกา  ละอองทอง 
วัน  เดือน  ปี เกิด 29 มิถุนายน 2524 
ที่อยู่ปัจจุบัน 249 หมู่ 7 ต้าบลน้้าอ้อม อ้าเภอเกษตรวิสัย จังหวัด 

ร้อยเอ็ด 
ต้าแหน่งและประวัติการท้างาน 

 พ.ศ. 2550 พนักงานจ้างตามภารกิจ ต้าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยางจ้องหนองแวงน้อย 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าอ้อม อ้าเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน ครู คศ.1 ต้าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านยางจ้องหนองแวงน้อย สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต้าบลน้้าอ้อม อ้าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2550 ศาสนศาสตรบัณฑิต (สาขาการศึกษาปฐมวัย) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
พ.ศ. 2561 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 




