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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยจำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
3) เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
จำนวน 313 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที t-test (Independent Sample) สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า:  
 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง ไปต่ำ ได้แก่ ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านพบว่าการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านพบว่าการมีความคิดสร้างสรรค์แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมแตกต่าง
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กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายด้านพบว่าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 
นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควร ระบุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือการดำเนินงาน ควรมีการกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี
การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ภายใน ควรมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้เหมาะสมแก่บุคคลากรและ
แบ่งความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือ
นำมาใช้ในการบริหาร ควรมีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรมแก่
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 
และ ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน ควรจัดทำแผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน เพ่ือให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข ส่งผลให้งานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 The objectives of this research were 1) to study the level of innovative 
leadership of school administrators under the Roi et Primary Educational Service Area 
3 2) to compare the levels of innovative leadership of school administrators under 
the Roi-et Primary Educational Service Area 3 in Roi Et Province, classified by position, 
education level and work experience, and 3 to collect recommendations for 
innovative leadership  of school administrators under the Roi-et Primary Educational 
Service Area 3)  The sample group consisted of 313 school administrators and 
teachers. The research tool was a 5 point scaled questionnaire with an IOC value 
between 0.67 - 1.00 with a reliability of 0.91 for the whole issue. The Statistics used 
were frequency, percentage, mean and standard deviation, t-test (Independent 
Sample), statistical analysis of varience, F-test (One-Way ANOVA) and content 
analysis. 
 The results show that:  
 The innovative leadership of school administrators under the Roi et Primary 
Educational Service Area 3 overall, it was at a high level. The aspects with a high to a 
low average were risk management, team work, an innovative organizational 
atmosphere, creative thinking, and having a vision of change, respectively. 2 )  The 
comparision of opinion levels towards the innovative leadership of school 
administrators under the Roi-et Primary Educational Service Area 3, classified by 
position, overall  was not different. By each aspect, it was foud that the vision of 
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change was not different. Other than that, the difference was statistically significant   
at the .05 level. 3) Recommendations on Innovative leadership of school 
administrators under the Roi et Primary Educational Service Area 3, it was found that 
school adminitrators should clearly specify the schools’s vision for the operation, 
there should be a clear timeline, school adminitrators should promote knowledge 
transfer and exchange of knowledge, internal relations activities, appropriate scope of 
authority should be assigned to personnel and responsibilities were clearly divided, 
school adminiitrators should promote the new innovations creation to be used in 
management, teachers should be encouraged to have a variety of options for 
developing their work to cause innovation, new creativity in practice, school 
administrators should provide training for personnel in the use of information 
technology, Teachers should be encouraged to innovate in the form of research and 
a risk management committee should be established, reporting on the progress of 
performance of risk according to the school’s scheme,  action plans should be 
developed to create and understanding to teachers in schools for as to work happily. 
As a result, work can achieve its objectives efficiently. 
 
Keywords : Innovative leadership, School administrators, Roi et Primary Educational 
      Service Area 3  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ให้ความช่วยเหลือในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยใคร่ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ด้านการบริหารการศึกษา ในระดับปริญญาโท 

ขอขอบคุณ ผศ.ดร.จำเนียร พลหาญ ประธานควบคุมการสอบ คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ทุก
ท่านที่ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มสารนิพนธ์ด้วยดี  คณาจารย์ทุกท่าน และ
ท่าน ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี  ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ตลอดจน
ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของสารนิพนธ์ฉบับนี้ 
จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง รวมถึงผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกท่านที่ให้ความ
อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จนทำให้สารนิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
ขอบคุณผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือในด้านการให้ข้อมูลและ
การเก็บข้อมูลในการค้นคว้าวิจัย จนทำให้ สารนิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จอย่างสมบูรณ์  

ขอขอบคุณคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยทุกท่านที่ได้เมตตาอบรมสั่งสอน
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนพนักงานเจ้าหน้าที่ เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาทุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณญาติมิตร เพ่ือน
ร่วมงานทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่ให้การสนับสนุนให้กำลังใจ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำตั้งแต่เริ่มเรียนจนจบการศึกษา 

สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณบิดา มารดาและญาติมิตร อันเป็นที่เคารพยิ่งของผู้วิจัยซึ่งได้
วางรากฐานการศึกษาท่ีดี และเป็นกำลังใจที่สำคัญยิ่งของผู้วิจัย     
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 ยุคปัจจุบันหรือยุคโลกาภิวัตน์ (globalization) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะที่ใช้กับโลกแห่งความเป็นจริง และต้องพยายามเพ่ิม
ความใฝ่รู้ค านึงถึงแรงผลักดันที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น พัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถ
ที่จ าเป็น เพ่ือน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์จริงทางสังคมและ
เศรษฐกิจ  การจัดการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก การศึกษาในปัจจุบันมีแนวโน้มที่ผู้เรียนจะใช้เวลาไม่นานในการศึกษา  
เพราะผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือว่า  
เทคโนโลยี  เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21  หรือยุคดิจิทัล มุ่งเน้นให้
สถานศึกษา ตระหนักถึงปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา แนวโน้มใหม่ของ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการก้าวสู่ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking skills) มี
ทักษะเทคโนโลยี สื่อ และสารสนเทศ (information, media, and technology skills)  ในการจัด
การศึกษา  ซึ่งผู้บริหารต้องน าเอาเทคโนโลยีมาใช้การบริหาร การจัดการการเรียนการสอนที่สามารถ
เข้าถึงผู้เรียนจ านวนมากได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยน
พฤติกรรม การบริหารเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงการน านวัตกรรมมาช่วยในการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อันเป็นสังคมยุคนวัตกรรม (Innovation society)  ที่มุ่งเน้นให้คนมี
ความสามารถในการผลิตความรู้และ สร้างนวัตกรรมมาใช้เพ่ือแก้ปัญหาของตนเองและองค์กรได้ (จีรา
ภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, หน้า 12) 
 ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักส าหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะ ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรงดังนั้น
การศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น “การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้น
การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 32) โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือ
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง ต้องอาศัยความ
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ทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกัน ต้องอาศัย
เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนและภาวะผู้น าของคณะครู และยังมีงานวิจัย ต่างๆ ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า ซึ่งพบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความส าเร็จในผลงานมี
ส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมี
ลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุด
ที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้น า บริหารงานให้บุคลากรที่มีอยู่ ช่วยกันท างานและรู้จัก
การแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆเกิดประสิทธิประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2555, หน้า 29) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผู้บริหาร เป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของ
ผู้บริหารในการน าองค์กร โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมี
ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง และการ
ท างานเป็นทีม ปัจจัยเหล่านี้  ที่ผู้น าต้องใช้เป็นกระบวนการส าคัญในด้านการพัฒนาให้มี ขีด
ความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรให้มากขึ้น ซึ่งองค์กรต่างๆในประเทศไทยหันมาให้
ความส าคัญกับนวัตกรรม (พยัต วุฒิรงค์, 2555, หน้า 24) ดังนั้นการบริหารจัดการในโรงเรียนให้มีขีด
สมรรถนะสูงและเกิดความยั่งยืน ผู้น าจ าเป็นต้องน านวัตกรรมมาสร้างขีดความสามารถของโรงเรี ยน
เพ่ือสร้างผลผลิตและแก้ไขปัญหา หรือเพ่ือพัฒนาองค์กรในการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นหน่วยงาน ที่ก ากับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ มีพันธกิจและเป้าหมาย ที่มุ่งเน้น ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ         
ที่ 21 หลายด้าน และหนึ่งในทักษะที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ให้
ความส าคัญคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากช่วงที่มีระยะการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ท าให้การด าเนินการต่างๆท าได้ไม่เต็มที่  ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานทั้งผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา ไม่เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด แหล่งเรียนรู้ไม่หลากหลายและไม่ทันสมัยท าให้ ครูและผู้บริหารส่วนมากยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมและเทคโนโลยี ความทันสมัย การสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
นอกจากนี้ บางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีครูไม่ครบชั้น จึงส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ครูและบุคลากรไม่กระตือรือร้นจะที่จะท างาน จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนตกต่ าท าให้เกิดผลเสียต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จึงได้มีนโยบายด้านการสร้างสรรค์
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นวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา บนพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ประกอบด้วยโรงเรียน
ทั้งหมด 213 โรงเรียน มีจ านวนข้าราชการทั้งหมด 1,658 คน แต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกัน
ค่อนข้างมาก จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2565) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่ง
ผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน  
 1.2.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

1.3 สมมติฐำนของกำรวจัิย  
 บุคลากรที่มีต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 แตกต่างกัน 
  

1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.4.1.1 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา     
212 คน และครู 1,446 คน ใน 5 อ าเภอ รวม 213 โรงเรียน ได้แก่ อ าเภอโพนทอง จ านวน 480 คน 
อ าเภอเสลภูมิ จ านวน 502 คน อ าเภอเมยวดี จ านวน 122 คน อ าเภอโพธิ์ชัย จ านวน 256 คน และ
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อ าเภอหนองพอก จ านวน 298 คน รวมทั้งสิ้น 1,658 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3, 2565)  
  1.4.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 313 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา  40 คน และครู 273  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ 
และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 
  1.4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ ขวัญชนก โตนาค (2556) พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) จีรา
ภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) ภิรญา สายศิริสุข (2561)  
ปวีนา กันถิน (2562) ฐิตินัน นันทะศรี (2563) Grady and Malloch (2010) Tidd, Bessant and 
Pavitt (2011) Sen and Eren (2012) Volk (2012) Hender (2016) และน ามาก าหนดเป็นกรอบ
ในการวิจัย  5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีม 3) การ
คิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 
  1.4.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปร  
   1.4.3.1 ตัวแปรต้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตาม 1) ต าแหน่ง 2) ระดับการศึกษา และ 3) 
ประสบการณ์การท างาน  
  1.4.3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้ขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5 ด้าน ประกอบด้วย  
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
   2) ด้านการท างานเป็นทีม 
   3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
   4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
   5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 1.4.4 ขอบเขตด้ำนสถำนที ่ 
 สถานที่ที่ ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 1.4.5 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลาที่ศึกษา ปีการศึกษา 2565 
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1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1 เพ่ือทราบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 1.5.2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ให้เกิดประโยชน
สูงสุดต่อไป 
 1.5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
  

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามค าศัพท์เฉพาะที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1.6.1 ภำวะผู้น ำ หมายถึง พฤติกรรม ทักษะของบุคคลที่มีความสามารถ สติปัญญา ในการ
น าพาผู้ติดตามหรือสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี พา
ไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ประกอบด้วยการสร้างและการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 1.6.2 นวัตกรรม คือ การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีมาก่อน หรือเป็นการ
พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดีทั้งยังเกิดประโยชนตอผู้คิดค้นหรือ
ผู้ใช้นวัตกรรม และช่วยประหยัดเวลาและแรงงาน 
 1.6.3 ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ ที่แสดงออกถึง
ความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ 
สามารถโน้มน้าว จูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามในการปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งใหม่ๆเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายซึ่ง
จะน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร ประกอบด้วย 5 ด้าน 
  1) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการมอง
ภาพรวมในอนาคตได้อย่างชัดเจน มีการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทายก าหนด
วิสัยทัศน์ให้มีความแปลกใหม่ มีการก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ให้อิสระในการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาการท างาน สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม 
สามารถเข้าใจองค์กรทั้งอดีต ปัจจุบัน อนาคต ได้อย่างลึกซึ้ง รวมไปถึงการสร้างคนสร้างทีมงาน เพ่ือ
เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเพื่อความส าเร็จใน
อนาคต 
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  2) ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการท างานที่บุคคลตั้งแต่
สองคนขึ้นไป มีความสัมพันธ์ต่างๆในการท างาน สามารถมอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบชัดเจน เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน สร้างทีมงานหรือกลุ่มงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน ส่งเสริม
ให้มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงานและสะท้อนผลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
และก าหนดแนวทางในการท างานครั้งต่อไป 
  3) ด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคล
ในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ กระตุ้นให้มีทางเลือก
หลากหลายในการพัฒนางาน ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญท าให้เกิด
นวัตกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการท างานการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
  4) ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นและเพ่ือผลักดันให้เกิดการแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆเพ่ือน าไปสร้างกระบวนการที่หลากหลาย ส่งเสริมสนับสนุนให้การเรียนรู้ การ
จัดล าดับขั้นตอนในการท างาน ทราบถึงขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวล้ าหน้าที่ของคนอ่ืน ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้  สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ
เห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเนื่ องและมี
ประสิทธิภาพ 
  5) ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงวิธีการบริหารจัดการ
ที่เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนมีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ไว้ใน
แผนปฏิบัติการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุมความต้องการ ความ
คาดหวังที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ด าเนินงานแก้ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไข พร้อม
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการ มีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
หรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ท าให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายรวมทั้งมีการ
คาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานภาพในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.6.4 ส ำนักงำนเขตพื้นที่ประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3  หมายถึง หน่วยงานของ
กระทรวงศึกษาธิการที่อยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 5 อ าเภอ 
ประกอบด้วย อ าเภอโพนทอง อ าเภอเสลภูมิ อ าเภอเมยวดี อ าเภอโพธิ์ชัย และอ าเภอหนองพอก  
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  1.6.5 ต ำแหน่ง หมายถึง ภาระหน้าที่ปฏิบัติงานหลัก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกเป็นดังนี้ 
   1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการผู้ปฏิบัติหน้าที่
เป็นหัวหน้าสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
   2) ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติงานสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
  1.6.6 ระดับกำรศึกษำ หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกเป็น ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
  1.6.7 ประสบกำรณ์ท ำงำน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกเป็น น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป 
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บทท่ี 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ เพ่ือน ามาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ครอบคลุมสาระส าคัญ ได้แก่ 
 2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 2.4 สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 2.1.1 ควำมหมำยของกำรบริหำร 
  ธีรวัตน์ กิจจรรักษ์ (2542, หน้ำ 78) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้                
5 ประการ คือ 
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนการจัดหรือโครงการส าหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และวัตถุประสงค์ของ
งานนั้นๆไว้ล่วงหน้า 
   2. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocating) หมายถึง การจัด
แสวงหาก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   3. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulation) หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
   4. การประสานงาน (Co- Ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก 
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   5. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้น
สุดท้ายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผล
ขั้นสุดท้าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้ งไว้ตั้งแต่ต้นเพ่ือวางแผน
ใหม่ส าหรับการปฏิบัติงาน 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้ำ 42) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารหมายถึง 
การด าเนินการร่วมกันตั้งแต่ 2 บุคคลขึ้นไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยใช้
ปัจจัยต่างๆมาสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุส าเร็จตามที่ได้ก าหนด 
  มูนำ จำรง (2560, หน้ำ 42) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารหมายถึง การ
ท างานร่วมกันช่วยให้ตระหนักในเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์เป็นความร่วมมือโดยผ่าน
กระบวนการวิธีการจัดองค์กร การสั่งการ การอ านวยความสะดวกการปรับปรุงงานเพ่ือให้บ รรลุ
เป้าหมายในที่สุด 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานเพ่ือใช้ให้บุคคลหลายคนเข้ามาร่วมมือกันท างาน และการใช้ทรัพยากร โดยจัดการ
ให้ระบบทั้งหมดด าเนินไปอย่างประสานสอดคล้อง และงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.1.2 ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา มีนักวิชาการ  นัก
การศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
  พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (2547, หน้ำ 27) 
การบริหารสถานศึกษาเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์ และ
ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้
การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา 
และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะ ท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอา
ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม
การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) ปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4 Ms 
ได้แก่ 
   1. คน (Man) 
   2. เงิน (Money) 
   3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 
   4. การจัดการ (Management 
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   เฉลิมพล คนตรง (2555) ได้ให้ความหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าจนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่นในการท างาน การยอมรับจาก
ผู้คนส่วนมากให้มาบริหารงานตามหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ล ำไพร ลำแสน (2559, หน้ำ 15) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทั้งระบบโรงเรียนอันที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคม ไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน ประชาชน ให้มี
ความรู้ความสามารถและทักษะ ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีงามตามที่สังคม
ต้องการ 
  จิรวดี ชุติพงศ์ (2562, หน้ำ 31) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ทุก
ด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ บริหาร
จัดการโดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการองค์กรให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนวางไว้ 
  Good (1973, p. 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
วินิจฉัยสั่งการการควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษานั้น ตลอดจน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
  Gorton (1983, p. 158) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนหรือการบริหาร
สถานศึกษาหมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุง
แก้ไขการจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน การสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการ
สอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านต่าง ๆ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด า เนินการ การ
บริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือ
ให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิก ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 



11 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 
 2.2.1 ควำมหมำยของผู้น ำ 
 ผู้น า เป็นบุคคลที่ได้รับการเลือกตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้น า
เป็นที่ยอมรับจากบุคคลในกลุ่มมีอิทธิพล มีอ านาจมีความสามารถชักจูงและช่วยเหลือให้แก่กลุ่ม
สามารถปฏิบัติงาน โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้
หลากหลาย ดังนี้ 
  กวี วงศ์พุฒิ (2550, หน้ำ 13-14) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรมซ่ึง
สามารถสรุปได้ว่าผู้น า มีความหมาย 6 ประการ คือ 
  1. ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีอิทธิพลเหนือผู้
ตาม 
  2. ผู้น า คือ ผู้ใช้อิทธิพลเหนืออ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  3. ผู้น า คือ ผู้สร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือจะก่อให้เกิดความพยายามในการ
ด าเนินงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์รวมกัน 
  4. ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอ านาจอิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคนให้ปฏิบัติ
ตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ หรือ
พฤติกรรมของผู้อื่น 
  5. ผู้น า คือ ผู้ที่มีหน้าที่ควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโน้มน้าวใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด 
  6. ผู้น า คือ ผู้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้ อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ร่วมแรงร่วมใจ
ท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งให้ได้ผลงานดี 
  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้ำ 15) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้น ากลุ่มที่มี
อิทธิพลต่อผู้ตามให้ปฏิบัติตามด้วยคุณลักษณะส่วนตนและสัมพันธภาพในการสนับสนุนช่วยเหลือ 
ผลักดันให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมาย 
  สมเกียรติ บำลลำ (2554, หน้ำ 32) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในกลุ่มหรือในองค์การ มีความสามารถในการจูงใจคน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าทีมงานในการปฏิบัติงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ
ให้ยอมรับ และเต็มใจปฏิบัติด้วยความศรัทธา น าพาบุคคลอื่นให้ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การโดยที่บุคคลอ่ืนๆหรือผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในองค์การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ 
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  ขวัญตำ เกื้อกูลรัฐ (2554, หน้ำ 32) ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า คือ บุคคลผู้มี
อิทธิพลเหนือผู้อ่ืนในกลุ่ม เป็นหลักส าคัญให้กับองค์การ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบ
ต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน และมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ 
ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ใน
กลุ่มหรือในองค์การ เต็มใจรับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้ง
องค์การมีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง มีความเต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงาน
บริหารโดยปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นบทบาทผู้น าได้ 
  โชติ บดีรัฐ (2558, หน้ำ 76) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า เป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอ่ืนท างานในระดับต่างๆที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้ 
  พิมพ์พร จำรุจิตร์ (2559, หน้ำ 1) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า เป็นบุคคลใดบุคคล
หนึ่งที่ท าหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานหรือน าในการท างานอาจได้รับแต่งตั้งหรือเลือกตั้งให้ปฏิบัติ ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ผู้น ากับผู้บริหารอาจเป็นบุคคลคนเดียวกันหรือคนละบุคคลก็ได้ดังนั้นในหน่วยงาน
หนึ่ งอาจมีผู้น าหลายคนนอกเหนือจากผู้น าโดยต าแหน่งฉะนั้นพฤติกรรมความเป็นผู้น าจึงมี
ความส าคัญมากต่อผู้บริหารและผู้น าเพื่อให้การท างานด าเนินตามเป้าหมายขององค์การ 
  สุกัญญำ สุวรรณดี (2559, หน้ำ 16) ได้สรุปความหมายของ ผู้น า ไว้ว่า ผู้น าคือบุคคล
ที่สามารถน าคนอ่ืนหรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรมคล้อย
ตามหรือยอมรับ สามารถที่จะจูงใจ ชักน า หรือชี้น าให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบั ติ
ภารกิจต่างๆให้ส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  
  เขมณัฐ ภูกองชัย (2559, หน้ำ 92) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่มีบทบาท
หรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในองค์การไม่ว่าจะเป็นด้านความคิดหรือด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานดังนั้น
ผู้บริหารอาจจะไม่ใช่ผู้น าก็ได้ซึ่งหากผู้บริหารมีความเป็นผู้น าสูงก็จะท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
  สมชำติ กิจยรรยง (2560, หน้ำ 16) กล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ มีอ านาจ 
อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ ต้องการ หรือค าสั่งของ
เขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ หรือพฤติกรรมของคนอ่ืน นอกจากนั้น ผู้น ายังเป็นบุคคล
ใดๆ ซึ่งเหมาะสมที่จะปลูกปั้น และน าคนอ่ืนๆให้ประพฤติ และปฏิบัติ โดยที่บุคคลนั้นมีอ านาจแสดง
ความเห็น หรืออ านาจพิเศษ หรือเจตนารมณ์ อันเข้มแข็งหรือความสามารถในการปกครอง 
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  ยุวธิดำ ชำปัญญำ (2561, หน้ำ 5) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า เป็นบุคคลที่ได้รับการ
ยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้าในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นผู้น าอย่างเป็นทางการ
หรืออย่างไม่เป็นทางการก็ได้ ผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้องกับสมาชิกในกลุ่มโดยการใช้อิทธิพลของผู้น าเพ่ือ
ก่อให้เกิดผลตามท่ีต้องการ 
  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้ำ 13) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่ได้รับการ
เลือกตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้น าเป็นที่ยอมรับจากบุคคลในกลุ่มมีอิทธิพล 
มีอ านาจมี ความสามารถชักจูงและช่วยเหลือให้แก่กลุ่มสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพ่ือให้งาน 
ส าเร็จตาม จุดประสงค์ 
  ปรีชำ ออกกิจวัตร (2564, หน้ำ 16) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้า
หน่วยงานหรือองค์การ ที่มีความสามารถ ได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือแต่งตั้ง ให้มีบทบาท อ านาจ
หน้าที่เหนือคนอ่ืน ๆ ภายในองค์การนั้น ๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะน า ชี้แนะหรือปฏิบัติ
ให้คนอ่ืนท างาน และมีความสามารถในการน าพากลุ่มหรือองค์การไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่
วางไว้ 
  Fiedler (1967, p. 8) ให้ความหมายว่าผู้น าหมายถึงบุคคลที่ริเริ่มหรือส่งเสริมให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการกระท าของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผู้ที่สนับสนุนส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในกลุ่มให้ด าเนินไปด้วยดี 
  McFarland (1979, pp. 214 - 215) ได้ให้ความหมายว่าผู้น าคือบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอ่ืนท างานในระดับต่างๆที่ต้องการให้บรรลุเป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มาจากการเลือกตั้งหรือ
แต่งตั้งขึ้นมาของกลุ่มเพ่ือให้ท าหน้าที่เป็นผู้น า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการจูงใจ หรือมีอิทธิพล
ต่อผู้อื่น เพ่ือให้ผู้อื่นร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานจนส าเร็จได้ตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้  
 2.2.2 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
 ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมของผู้น า ซึ่งใช้ศิลปะในการปกครอง ศาสตร์ความรู้ ตลอดจนการ
ใช้อิทธิพลของตน ท าการควบคุมให้บุคลากรในองค์กร ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายตน
หรือองค์กรที่ตั้งไว้ โดยได้มีนักวิซาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้
หลากหลาย ดังนี้ 
  ธวัช บุณยมณี (2550, หน้ำ 29-30) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าซึ่งสามารถ
สรุปได้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล หรือการดล
บันดาลใจ ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท า บางอย่างตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การ
ก าหนดไว้ 
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  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์และคณะ (2551, หน้ำ 122) ให้ความหมายภาวะผู้น าหมายถึง
ความสามารถที่ผู้ใช้อ านาจที่มีในการชักจูงให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
  ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิและอ ำนวย ทองโปร่ง (2551, หน้ำ 5) ให้ความหมายว่า ภาวะ
ผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน
กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง 
ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
  สุรดำ ชัยสุวรรณ (2552, หน้ำ 5) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าซ่ึงสามารถสรุป
ได้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่เป็นหัวใจขององค์กรสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือการบริหาร
จัดการและการประสานงานระหว่างตนเอง คนในองค์กร และการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีความสุข 
  วิมล จันทร์แก้ว (2555, หน้ำ 32) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของ
บุคคลในการใช้อิทธิพล อ านาจ และสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และ
ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ 
  ภำรดี อนนัตนำวี (2555, หน้ำ 77) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าซึ่งสามารถ
สรุปได้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าใน
กลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม บุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัย อ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูง
หรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวม หรือของผู้น าได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 
  พรสวัสดิ์ ศิรศำตนันท์ (2555, หน้ำ 4) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าหมายถึงการแสดงออก
ทางภาวะผู้น าที่ไม่จ าเป็นต้องคงตัวตลอดเวลาเพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับภาวะผู้ ตาม
และสถานการณ์ในขณะนั้นในสถานการณ์ที่แตกต่างกันผู้ตามที่แตกต่างกันผู้น าอาจจะต้องแสดงภาวะ
ผู้น าที่แตกต่างกันหรือในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้น าเมื่อออยูในอีกสถานการณ์
หนึ่งบุคคลนั้นอาจอยู่ในฐานะผู้ตามก็ได้ 
  สัมฤทธิ์ กำงเพ็ง และประยุทธ ชูสอน (2557, หน้ำ 6) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า คือ
ความสามารถในการน า เป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จของผู้น า 
  อนิวัช แก้วจ ำนง (2557, หน้ำ 155) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง 
อิทธิพลส่วนตัวของบุคคลที่มีเหนือจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยสามารถส่งต่อ
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ 
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  ยุวดี แก้วสอน (2558, หน้ำ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น า 
หมายถึงความสามารถใช้กระบวนการ บริหารงานที่มีอยู่ในตนเอง ท าให้เกิดความร่วมมือ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน ตามเป้าหมายที่ตนวางไว้ 
  โชติ บดีรัฐ (2558, หน้ำ 76) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น าหมายถึง
ความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนและสามารถจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้และยังท าให้ผู้อ่ืนท างานให้
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ีตนต้องการได้ภาวะผู้น าจึงเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจ
หน้าที่หรือใช้การใช้บารมีของตนในการก าหนดหรือชักจูงให้สมาชิกกลุ่มได้ท างานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มคนต่างๆนั่นเอง 
  เขมณัฐ ภูกองชัย (2559, หน้ำ 93) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง 
อิทธิพลหรือความสามารถส่วนตัวในการน าการวางแผนการจัดองค์การการสื่อสารการแก้ไขปัญหาการ
ตัดสินใจและการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์การได้ก าหนดไว้ 
  พิมพ์พร จำรุจิตร์ (2559, หน้ำ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าคือคุณลักษณะ
ที่แสดงถึงความสามารถของบุคคลในการน าการด าเนินงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานหรือองค์การให้
บรรลุเป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  วิชิต ก ำมันตะคุณ (2560, หน้ำ 32) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มในการใช้ศิลปะ ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวจิตใจ
ให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มกระท าการกิจกรรมหรือปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีความสุข เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม 
  วิมลพรรณ ช่ำงคิด (2560, หน้ำ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  กรรณิกำ บุญช่วย (2561, หน้ำ 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล โดยอาศัยการใช้ศิลปะของอิทธิพล เ พ่ือจูงใจ
ผู้เข้าร่วมงาน ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เช่น อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม ที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารสถานศึกษาต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่มีความสามารถในการด าเนินงานไปในทิศทางและวิธีการแน่นอนที่จะมุ่งเข้าสู่ เป้าหมายของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
  ยุวธิดำ ชำปัญญำ (2561, หน้ำ 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น าเป็น
องค์รวมของคุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรมและกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคล
อ่ืนให้เชื่อ คล้อยตาม มีความต้องการจะท าและลงมือท าอะไรบางอย่างตามที่บุคคลนั้นต้องการ โดยไม่
ใช้การบังคับ 
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  วัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563, หน้ำ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ที่ ผู้น าใช้ศิลปะความสามารถอิทธิพลในการจูงใจโดยถ่ายทอดแนวคิดในการน าไปสู่ การให้คนใน
องค์กรร่วมกันปฏิบัติงานหรือกระท าการใดใดให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
  ฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้ำ 26) ไดกล่าววา ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shaed Goal หรือ
เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์การซึ่ง "ภาวะผู้น า" (Leadership) 
ต้องใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลที่หลากหลายกับบุคคลอ่ืนให้ได้มาถึงความส าเร็จของงานนั้น
และกระบวนการที่ใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยใช้การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ตามความต้องการโน้มน้าว ชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติที่ก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวม
ภายในกลุ่ม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ความเป็นผู้น าหรือกาวะผู้น านั่นเอง กาวะผู้น า จึงเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้น าที่มีในการบริหารตนเองและผู้อ่ืนสามารถครองใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ 
  พระครูวิจิตรปัญญำภรณ์ และวิมลพร สุวรรณแสนทวี (2563, หน้ำ 4) ได้กล่าวว่า
ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีความยืดหยุ่นเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้น าจะขาดไม่ได้ เพราะเป็นพลังที่
สร้างความหมายและวัตถุประสงค์ของการท างานในองค์การดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นฐานของการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย 
  Bass (1985, p. 545) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าคือกระบวนการการเปลี่ยนแปลง
ที่ผู้น าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามให้ได้ผลเกินที่ก าหนดโดยทัศนคติความเชื่อความ
ต้องการของผู้ตามต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ าไปสู่ระดับท่ีสูงกว่า 
  Likert (1987, p. 172) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าเป็นกระบวนการซึ่งผู้น าจะต้อง
เข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวังค่านิยมและความสามารถในการติดต่อสื่อสารพบปะเจรจากับบุคคล
ที่จะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยดังนั้นเพ่ือประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานผู้น าจะต้องแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมที่จะไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหาและท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าผู้น าสนับสนุน
ความสามารถของเขา 
  Hersey and Blanchard (1993, p. 192) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า หมายถึง
กระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้
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สถานการณ์ที่ก าหนดไว้ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น าในรูปของกระบวนการใช้อิทธิพลก็
ต้องแปรเปลี่ยนตามไปด้วย 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม ทักษะของบุคคลที่มี
ความสามารถ สติปัญญา ในการน าพาผู้ติดตามหรือสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ มี
ความสามารถในการตัดสินใจที่ดี พาไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ประกอบด้วยการสร้ างและการพัฒนาให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 2.2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าพบว่า ผู้น ามีหลายแบบ แตกต่างกันไป ซึ่งนักการศึกษาแต่ละท่าน
ได้ให้แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ต่างๆ ดังนี้ 
 Gard (1990, อ้ำงถึงใน อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2554, หน้ำ 32) ได้กล่าวไว้ว่า 
  1. The Tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่ มีการ
ก าหนด เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจมีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์
ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2. Leader-Constituent Interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคลและผู้น า
ต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และสามารถ
ยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่าไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น า เพราะผู้น าอาจ
ไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 
 Kurt Lewin’s Studies (1951, อ้ำงถึงใน ภิรญำ สำยศิริสุข, 2561, หน้ำ 13) Lewin 
แบ่งลักษณะผู้น าดังนี้ 
  1. ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจดัวยตนเอง ไม่มี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเองคิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งท าให้เกิดศัตรู
ได้ ผู้น าลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น การมีผู้น าลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มี
ความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้
ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวมท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท า
ให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน บางครั้งการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 
ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 
  3. ผู้ น าแบบตามสบายหรือ เสรีนิ ยม (Laissez-Faire Leaders) จะให้ อิสระกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ 
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ไม่มีระเบียบ จะท าให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ าการ
ท างานของผู้น าลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจใน
การท างานสูงสามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ลักษณะผู้น าแต่ละแบบ
จะสร้างบรรยากาศในการท างานที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้น าแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 
 Likert (2004, p. 28) และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนท าการวิจัยด้านภาวะ
ผู้น าโดยใช้เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึ้นประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู้น า แรงจูงใจ 
การติดต่อสื่อสารการปฏิสัมพันธ์และการใชอิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุม
คุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบง ลักษณะผูน าเปน 4 แบบ คือ 
  1. แบบใช้อ านาจ (Explorative-Authoritative) ผู้บริหารใชอ านาจเผด็จการสูงไววางใจ
ผู้ใตบังคับบัญชาเล็กน้อยบังคับบัญชาแบบขูเข็ญมากกวาการชมเชย การติดตอสื่อสารเป็นแบบทาง
เดียวจากบนลงล่างการตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก  
  2. แบบใชอ านาจเชิงเมตตา (Benevolent - Authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครอง
ลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ ยอมให้การ
ติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้ง
ยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 
  3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ 
และการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง
จากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 
ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 
  4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) ผู้บริหารให้ความ
ไว้วางใจและเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอมีการให้รางวัล
ตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มี
การประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่างในระดับ
เดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่ม
ผู้ร่วมงาน 
 Likert (2004, p. 288) พบว่าการบริหารแบบที่ 4 จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จและเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพและยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วยซึ่งความส าเร็จขึ้นกับการมีส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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 ธร สุนทรำยุทธ (2551, หน้ำ 327-366) ได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าดังนี้ 
  1. ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ Trait Theories of Leadership แนวความคิดนี้เชื่อกัน
ว่าคนจะเป็นผู้น าจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพภาวะอารมณ์และจิตใจความต้องการแรงขับและ
ค่านิยมที่แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้น าโดยคุณลักษณะที่มักพบในตัวผู้น าได้แก่ความมีพลังและความ
ทะเยอทะยานความต้องการน าผู้อ่ืนความสัตย์ซื่อมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการความเชื่อมั่นในตนเอง
ความเฉลียวฉลาดและความรอบรู้ในงานอย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อประกันว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่าง
หนึ่งมีผลต่อความส าเร็จของผู้น าเสมอไป 
  2. ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม Behavioral Theories of Leadership แนวความคิดนี้
เชื่อกันว่าการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องมีพฤติกรรมทักษะและเจตคติที่เหมาะสมโดย
จ าแนกพฤติกรรมที่ผู้น าใช้ในการบริหารงานออกเป็น 2 ด้านได้แก่พฤติกรรมที่มุ่งงานกับพฤติกรรมที่
มุ่งคนและจากพฤติกรรมทั้ง 2 ด้านสามารถจ าแนกออกเป็นแบบของผู้น าได้หลายแบบผู้น าแต่ละแบบ
จะมีความเชื่อและมุมมองต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกันแต่เชื่อกันว่าแบบของผู้น าที่มีประสิทธิผล
สูงสุดมีพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งคนสูงทั้ง 2 ด้าน 
  3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ Contingency Theories of Leadership เป็นทฤษฎี
แนวความคิดนี้เชื่อกันว่าแม้คุณลักษณะของผู้น าก็ดีพฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผู้น าก็ดีจะ
มีผลต่อความมีประสิทธิผลของผู้น าก็ตามแต่สถานการณ์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จของผู้น าได้มีผู้เสนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้ขึ้นหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีด
เลอร์ซึ่งเน้นการจับคู่ระหว่างแบบภาวะผู้น ากับตัวแปรเฉพาะสถานการณ์กล่าวคือต้องปรับเงื่อนไขของ
สถานการณ์ให้สอดคล้องกับแบบภาวะผู้น าส่วนทฤษฎีวิถีท างานเป้าหมายจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง
แบบผู้น ากับลักษณะของผู้ ใต้บังคับบัญชาและลักษณะของงานเป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับความคาดหวัง
ของผู้ใต้บังคับบัญชากล่าวคือคนเหล่านี้จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเชื่อว่ามีความสามารถพอที่จะ
ท างานนั้นได้หรือเมื่อเชื่อว่าการใช้ความพยายามของตนในการท างานจะประสบความส าเร็จแน่นอน
หรือได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าดังนั้นผู้น าจึงต้องใช้แบบผู้น าที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจการขจัด
อุปสรรคขัดขวางการพัฒนาความสามารถตลอดจนการให้ความช่วยเหลือต่างๆแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจน
เกิดความพึงพอใจในงานและม่ันใจต่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้น 
  4. ทฤษฎี ผู้ น า เชิ งความสามารถ พิ เศษ  Charismatic Theories of Leadership 
แนวความคิดนี้เชื่อกันว่าผู้น าเป็นผู้มีความสามารถในการท างานมากหรือความสามารถในการท านาย
เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้องมีความสามารถด้านวาทะในการจูงใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามเลื่อมใส
ศรัทธาเป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้เหมาะสมมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและรู้จักสร้างบริบทที่
เหมาะสมในการท าให้วิสัยทัศน์ของตนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ผู้ตามจึงรู้สึกไว้วางใจ
และผูกพันทั้งต่อตัวผู้น าและต่อวิสัยทัศน์ของผู้น า 
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  5. ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป Transformational Theories of leadership เป็นทฤษฎี
แนวความคิดนี้เชื่อกันว่าผู้น าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระท าต่างๆที่ให้เกิดการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ใหม่ๆ และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์การ  มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  การมุ่งความสัมพันธ์
กับผู้ตามเป็นรายบุคคลการสร้างแรงดลใจแก่ผู้ตามการกระตุ้นการใช้ปัญญาผู้น าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่าง
กับทฤษฎีภาวะผู้น าอ่ืนๆที่มุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนโดยเมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจส าเร็จก็จะได้รับ
ผลตอบแทนผู้น าเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556 , หน้ำ 126-129) ได้แบ่งการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบันออกเป็นกลุ่มใหญ่คือ 
  1. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theories) เป็นทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ควรจะมีประกอบไปด้วยคุณลักษณะดังนี้ คือมีความเฉลียวฉลาดมี
ความปรารถนาที่จะน าผู้อ่ืนมีความรอบรู้ในการท างานมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงมีความซื่อสัตย์สุจริต
และซื่อตรงและอ่ืนๆผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษโดดเด่นกว่าผู้ตามการมีคุณลักษณะดังกล่าว
ช่วยท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพ่ิมขึ้นเพียงเท่านั้นแต่เขายังคงจะต้องรู้จักเลือกใช้
คุณลักษณะต่างๆให้ถูกกาลเทศะหรือเหมาะกับสถานการณ์ด้วยทั้งนี้เนื่องจากยังไม่มีการยืนยันเป็น
ข้อสรุปได้ว่าคุณลักษณะใดบ้างท่ีจะท าให้ผู้น าคนนั้นนั้นเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้ 
  2. ทฤษฎีผู้น าเชิ งพฤติกรรม Behavioral Theories เป็นทฤษฎีที่ เกิดขึ้นมาจาก
การศึกษาความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น าในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 จนถึงทศวรรษที่ 
1950 นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยท าการศึกษาลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของผู้น าต่างๆว่า
ผู้น าจะมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่ไม่ ได้เป็นผู้น าได้และค้นหาวิธีการ
เฉพาะที่จะฝึกฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพได้ 
  3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ Contingency Theories เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาว่าความส าเร็จการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของผู้น าให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆหรืออาจกล่าวอีกในหนึ่งว่าการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความ
สอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัยด้านผู้น ากับปัจจัยสถานการณ์ต่างๆที่จะส่งผลท าให้ผู้น านั้นประสบ
ความส าเร็จ 
 อรพรรณ  เทียนคันฉัตร (2560, หน้ำ 18) กล่าวว่าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของการ
บริหารทางการศึกษาที่ส าคัญในการก าหนดความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์การจัดกลุ่มได้ 
5 กลุ่มได้แก่ 
  1. ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
  2. ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม 
  3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ 
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  4. ทฤษฎีผู้น าเชิงความสามารถพิเศษ 
  5. ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป 
  นอกจากนี้การศึกษาแนวคิดอ่ืนเกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นมโนทัศน์ได้แก่ภาวะผู้น าตนเอง
ภาวะผู้น าแบบทีมงานภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
 จีรำภำ ประพันธ์พัฒน์  (2560, หน้ำ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะ 
ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้น า หรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืน ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้  
 ภิรญำ สำยศิริสุข (2561, หน้ำ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะของบุคคล 
พฤติกรรมและกระบวนการของการมีอิทธิพลการจูงใจ การสนับสนุนด า เนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษโดดเด่นกว่าผู้
ตามลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานที่แตกต่างกัน  
 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
 2.3.1 ควำมหมำยของนวัตกรรม 
 นวัตกรรม เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นมาใหม่ จากประสบการณ์และความรู้ที่สั่งสมมา เกิดทั้งจากการ
คิดคันขึ้นมาใหม่ หรือเกิดจากการตัดแปลง ปรับปรุงของเก่าให้ดีขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มีมากขึ้น โดยได้มีนักวิซาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้
ความหมายของนวัตกรรมไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 ทิศนำ แขมมณี (2551, หน้ำ 48) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปได้
ว่านวัตกรรมหรือนวกรรม ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 แปลว่า “การ
ก่อสร้าง” วงการศึกษาน้ าค านี้มาใช้ในความหมายของ "การท าขึ้นใหม่" หรือ "สิ่งที่ท าขึ้นใหม่" ซึ่ง
ได้แก่แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดท าข้ึนใหม่ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 
 สมนึก เอื้อระพงษ์พันธ์ และคณะ (2553, หน้ำ 45) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรม
ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และ
ความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักกษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือ
กระบวนการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 อรอนงค์ วัฒนโรจน์ไพบูลย์ (2553, หน้ำ 40) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่ง
สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง การท าสิ่งใหม่ขึ้นมาโดยใช้ความสามารถในการใช้ความรู้ 
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ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการ มาพัฒนาและผลิตสินค้า
ใหม่กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ ซึ่งตอบสนองความต้องการของตลาด 
 ชัชญำภำ วัฒนธรรม (2554, หน้ำ 7) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่งสามารถ
สรุปได้ว่านวัตกรรม หมายถึงการน าสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด หรือ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่
เคยมีใช้มาก่อนหรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงานอีกด้วย 
 พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้ำ 21) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่เกิดจากการใช้ความรู้ 
ทักษะกระบวนการและการความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผ่านกระบวนการจัดกระท าเพ่ือสร้างสรรค์ให้ได้สิ่ง
ใหม่ อาจอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ วิธีการ แนวคิด การปฏิบัติ และหมายรวมไปถึงองค์ความรู้ใหม่  ๆ 
โดยนวัตกรรมจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งตัวบุคคลและสังคม 
 ซำนีรำ สุมำลี (2565, หน้ำ 21) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การปรับปรุงความคิด 
วิธีการ การกระท าหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่น ามาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม หรือน ามาเพ่ือปรับปรุงการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ กว่าเดิม แม้ว่าความคิด วิธีการ การกระท า หรือสิ่งใหม่ ๆ นั้น จะเคยใช้ใน
สังคมอ่ืนได้ผลดีมาแล้วก็ ตามแต่ถ้าน ามาใช้ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคมอีกสังคมหนึ่ง ก็จัดว่า
เป็นนวัตกรรมหรือเป็นการ ปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 
 Rogers (1962, p. 13) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรม ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า
ความคิดการกระท า หรือสิ่งที่บุคคลหรือคนกลุ่มหนึ่งยอมรับว่าเป็นสิ่งใหม่โดยอาจเป็นเรื่องเล็ก ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่าความคิดนั้นจะเป็นสิ่งใหม่นับตั้งแต่เริ่มใช้หรือถูกคันพบครั้งแรก
หรือไม่ก็ตามขึ้นอยู่กับการที่บุคคลรับรู้ว่าเป็นของใหม่หรือไมโดยความเห็นของบุคคลเองจะเป็นผู้
ตัดสินการตอบสนองของบุคคลที่มีต่อสิ่งนั้น ถ้าบุคคลเห็นว่าความคิดนั้นเป็นสิ่งใหม่ส าหรับตน 
ความคิดนั้นก็เป็นนวัตกรรม 
 Drucker (1985, p. 67) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปได้ว่า
นวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้ประกอบการในการสร้างศักยภาพการแข่งขันในเชิงธุรกิจ และ
ความมั่งค่ังโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ หรือจากการสร้างขึ้นใหม่ รวมทั้งเป็นการพัฒนาขึ้นจากความรู้ใหม่ 
 Herkema (2003, p. 340) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปได้ว่า
นวัตกรรม เป็นการใช้ความคิด หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ในองค์การและนวัตกรรมสามารถเป็นได้
ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในลักษณะ
เฉียบพลันหรือค่อยเป็นค่อยไป 
 Utterback (2004, p. 42) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปได้ว่า
นวัตกรรม เป็นสิ่งที่ต่อยอดของสิ่งประดิษฐ์ ให้เข้าถึงและเป็นที่ ยอมรับของตลาดในลักษณะของ
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ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือเป็นกระบวนการใหม่ ที่มีการพัฒนาขึ้นมาใช้เป็นครั้งแรก และท าให้เกิดประโยชน์
ในเชิงเศรษฐกิจ 
 จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า นวัตกรรม คือ การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยัง
ไม่เคยมีมาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดีทั้งยัง
เกิดประโยชนตอผูคิดคนหรือผูใชนวัตกรรมและชวยประหยัดเวลาและแรงงาน 
 2.3.2 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
 การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การเป็นบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งของผู้น าหรือผู้บริหาร
ยุคใหม่ซึ่งจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ซึ่งนักวิชาการได้ให้
ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
 Horth (2009, อ้ำงถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล, 2557, หน้ำ 28) ได้ก าหนดนิยามค าว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้ที่สามารถ
น าความคิดใหม่ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย
หรือใช้แก้ปัญหาที่ประสบอยู่ บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์กร 
 Van de Ven and Chu (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม มีความกระจ่างชัดในภารกิจความรับผิดชอบ มีการสะท้อนกลับ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ครบถ้วน เน้นการท างานอย่างจริงจัง สัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่
มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ 
 Porter and Malloch (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้น า
ที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการ
เป็นผู้น านวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้น านวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการก าหนดโครงสร้าง 
การตัดสินใจสั่งการ 
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้ำ 179) ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้ที่ใช้พลังแห่ง
คุณลักษณะของตนเอง ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้คน
สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 
 เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล (2557, หน้ำ 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นพฤติกรรม
คุณลักษณะ และบทบาทของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของผู้น าเองและบุคคลใน
หน่วยงานด้วยวิธีแปลกใหม่ตรงใจผู้รับบริการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่า
แก่องค์การ 
 ขวัญชนก โตนำค (2556, หน้ำ 18) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่
ใช้พลังและความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้น
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แนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 ทินกร บัวชู (2559, หน้ำ 21) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว จูงใจ หรือการมีอิทธิพลในการน าผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาท าให้เกิดสิ่งใหม่ เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่ วิธีการใหม่ รูปแบบการให้บริการใหม่ แนว
ทางการปฏิบัติใหม่ จากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ จนบรรลุเป้าหมายของกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ภิรญำ สำยศิริสุข (2561, หน้ำ 28) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มีความฉลาดทางนวัตกรรม โดยค้นพบแนวทางในการ
ด าเนินการใหม่ๆ และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทาง
สังคม สามารถขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 
 วัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563, หน้ำ 17) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
หมายถึงผู้น าที่มีความสามารถในการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาขององค์กร เป็ นผู้ที่มี
ความสามารถในการเข้าท าให้บุคลากรในองค์กรสร้างนวัตกรรมใหม่ข้ึน ๆ และท าให้องค์กรขับเคลื่อน
โดยใช้แนวทางการด าเนินงานใหม่โดยการสร้างนวัตกรรมข้ึนมา 
 จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด และสร้าง
แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ สามารถโน้มน้าว จูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามในการปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่ง
ใหม่ๆเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 
 2.3.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
 ผู้บริหารในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าสูงควบคู่ไปกับการบริหารงานขององค์การและ
บุคคลในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพเพราะต่างมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อองค์การ โดยเฉพาะ
การบริหารองค์การภายใต้ภาวะสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาท าให้เกิดความ
ต้องการผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะสามารถน าพา
องค์การสู่ความส าเร็จ การที่ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบส าคัญ
หลายส่วน มีกิจกรรมที่หลากหลาย การกระท าหรือพฤติกรรมของผู้น าที่จะสะท้อนถึงผลลัพธ์ ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ๆ นักวิชาการได้มีความพยายาม ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้ว
พบว่า ที่มาของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกิดจากการ ผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น าหลายทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัย
ขอน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีนักวิชาการให้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้มากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการค้นคว้า ดังนี้ 



25 

 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หน้ำ 179) แบ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม           
4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม (Integrity) กล้าเสี่ยง
กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk Takers) มีจิตใจเปิดกว้างเป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded) มีจิตวิญญาณ
ผู้ป ระกอบการ (Entrepreneurial Instinct) ชอบความท้ าทาย (Challenge Rule and Past 
Practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 
  2. ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ดีและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Visionary and Learning Change) ก ารถ่ ายท อด ความคิ ด สู่ ก ารป ฏิ บั ติ  (Alignment and 
Execution) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้าง
นวัตกรรม (Encourage Innovation) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) การสร้างความ
ไว้วางใจ (Trusted Influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive Results and Outcomes) และการ
แก้ไขปัญหา (Problem Solving) 
  3. ด้านบทบาทหน้าที่  (Roles) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าทางความคิด (Idea 
Champion) เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) การเป็นผู้น าทีมและการมีส่วนร่วม (Team 
Leader and Participating) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้  (Creating Learning 
Organization) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) และการให้รางวัลแก่ความส าเร็จ 
(Reward success) 
  4. ด้านทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย การจูงใจผู้ อ่ืน  ชักจูง
(Motivating Others) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) การมีวุฒิภาวะทาง
อ า ร ม ณ์  ( Emotional Intelligence) มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  (Corporate Social 
Responsibility) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and Connection) 
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ภำพที่ 2.1 ตัวแบบองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
ที่มา : อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) 
 
 ขวัญชนก โตนำค (2556, หน้ำ 42) ได้ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมซึ่ง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) บุคลิกภาพภายใน (Internal  Personality) หมายถึง 
ลักษณะที่อยู่ภายใน จิตใจเป็นสิ่งที่มองไม่เห็น สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสทางานร่วมกันหรืออยู่ด้วยกัน
นานๆบุคลิกภาพภายในจึงจะแสดงออกมา ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ คิด
บูรณาการ มีจิตนาการ รอบคอบ ไม่ประมาท ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ มีแรง
บันดาลใจ และมีปฏิภาณไหวพริบ 2) บุคลิกภาพภายนอก (External Personality) หมายถึง 
ลักษณะที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน สัมผัสได้โดยใช้เวลาไม่นาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ได้ง่ายและใช้เวลาน้อย ประกอบด้วย คล่องแคล่วว่องไว เอาใจใส่ ความกระตือรือร้น  และมีมนุษย์
สัมพันธ์ 3) การปฏิบัติงาน (Operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบของ
บุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองเพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่จุดหมาย การ
เปลี่ยนแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ การเลือกสรรข้อมูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียด  ความพร้อมใน
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การปฏิบัติงาน ความสามารถ ในการเรียนรู้ การวางแผน ต่อสู่ ฟันฝ่าอุปสรรค  พัฒนาตนเอง ความ
กล้าเสี่ยง ความกล้าเปลี่ยนแปลง การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด และการประเมินผลเพื่อการ
พัฒนา 4) มิตรสัมพันธ์ (relationship) หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่างๆ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความเห็นใจ ความเป็นกันเอง ความไว้เนื้อเชื่อใจ การให้เกียรติยกย่องและความจริงใจ
อันอบอุ่นของผู้น าหรือ ผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยมีจิตใจเปิดกว้าง การมีส่วนร่วม การถ่ายทอดความรู้  การสร้างบรรยากาศ
สังคมแห่งการเรียนรู้เปิดอิสระทางความคิด ความเข้าใจลักษณะของบุคคล  การท างานเป็นทีม ดูแล 
ติดตามและแนะน า การให้รางวัลความส าเร็จ การพัฒนาบุคลากร การเข้าใจถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
และการแบ่งปันภาวะผู้น า 
   พิทักษ์ ทิพย์วำรี (2558, หน้ำ 56) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
ส าหรับผู้บริหาร สถาบันการพลศึกษา มี 10 องค์ประกอบ คือ  
  1. การเป็นผู้มีความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะการบริหารที่ดี ผู้บริหารจะ
สามารถ พัฒนาสถาบันได้เป็นอย่างดีด้วย การมีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านความสามารถทางสังคม 
บุคลิกภาพ และทักษะ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงาน ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ด้วยการบริหารแนวใหม่ ๆ สามารถจัดระบบงานให้สอดคล้องกับ 
วัฒนธรรมของสถาบันการพลศึกษา เป็นผู้ร่วมกิจกรรมของสังคมอย่างมีคุณธรรม สามารถยึดมั่น และ
ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความยุติธรรมยึดถือความถูกต้อง มองว่าทุกคนมีศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์เท่า
เทียมกัน เป็นผู้มีจิตใจเปิดกว้างให้แสดงความคิดเห็น และรับฟัง ความคิดเห็นที่แตกต่างหรือขัดแย้ง
เสมอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้ที่กล้าพูด กล้าน าเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ ที่
แตกต่างที่จะนาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีเหตุผล มีบุคลิกภาพของการเป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง 
เผชิญสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายได้ดี มีความ ยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างคล่องตัว และมีความพร้อม
เพรียงในการน ากลยุทธ์ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นลักษณะพ่ี
น้องเพ่ือง่าย ต่อการปฏิบัติ มีทักษะสูงของการเป็นผู้ส่งเสริม ผู้เอ้ืออ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้  ตลอดเวลาของบุคลากรทุกคน มีทักษะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม หากผู้น า มี
ความสามารถ ดังกล่าวจะได้รับความไว้วางใจ เกิดความร่วมมือในทุกด้านภายใต้ทักษะการบริหาร
ส่งผลให้ องค์การมีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  
  2. การเป็นผู้น าทีม การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีม ที่
สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดเผยแพร่ แบ่งปันความรู้ 
การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การเป็น ผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกัน
ด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูงด้วย การสร้างบรรยากาศ แห่งความไว้วางใจ การเป็นผู้สร้าง
บุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ด้วยการ สนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจาก
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การสอนโดยตรง และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ เพ่ือให้คนอ่ืนได้เรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้
ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ให้แนวทางและให้ความรู้ เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้จัดรูปแบบ
โครงสร้างสถาบันการพลศึกษาให้ยืดหยุ่น ไปตามแผนการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนาไปสู่สิ่งใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม การก าหนดวิสัยทัศน์และวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรมว่า สถาบัน
การพลศึกษาจะมุ่งเน้นนวัตกรรมไปทางด้านใด การเป็นผู้จัดการนวัตกรรมให้มีระบบการค้นคว้า
ความรู้ ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งหากผู้น าสามารถปฏิบัติได้ตามข้างต้นก็จะกลายเป็นหัวหน้า
ทีมท่ีได้รับการยอมรับดังทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น า (Leadership Grid/Managerial Grid) 
  3. การเป็นแบบอย่างการเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือก่อให้เกิดนวัตกรรม
ขึ้นในองค์การนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมด้านการเป็นแบบอย่างด้วยการมีพฤติกรรม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มผู้น าหรือผู้บริหารด้วยกัน ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 
การแสดงความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี ต่อสถาบันการพลศึกษา ผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และ
ชุมชน หน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ เสนอแนวทางปฏิบัติแนะน าปรับปรุงการปฏิบัติ การมีพฤติกรรม
การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือ ร่วมใจกันเพื่อแก้ปัญหา 
  4. การเป็นผู้น าความคิด คือการเป็นผู้โน้มน้าวให้บุคลากรเห็นด้วยกับการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการบริหารจัดการ การปรับกลยุทธ์ของสถาบันการพลศึกษาใหม่ การเป็นผู้จุดประกาย
ความคิดชี้แนะแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม การเป็นผู้ให้ความรู้ และสนับสนุนการพัฒนาการคิด
ของบุคลากรให้เป็นระบบ และกล้าที่จะปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อ การเป็นผู้ปลูกฝังความเชื่อ 
และกระตุ้นให้บุคลากรกล้าเผชิญความท้าทายเมื่อประสบความยากล าบากในการปฏิบัติงาน การเป็น
ผู้ริเริ่ม คิดค้น พัฒนานวัตกรรม ด้วยความคิดสร้างสรรค์ และสนับสนุนให้น าไปศึกษาค้นคว้า 
  5. การส่งเสริมการพัฒนา การเป็นผู้น าที่ให้การส่งเสริมการพัฒนา เพ่ือการสร้าง
นวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่นส่งเสริมด้วยการเป็นผู้ให้รางวัลความส าเร็จ การเป็นผู้น าหลักการ
บริหารใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพ่ือส่งผลเชิงบวกให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งสถาบันการพลศึกษาการเป็นผู้น าทาง
นวัตกรรมต้องมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมด้วยการให้รางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ และ
อยากจะท างานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ดังแนวคิดการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
(Contingent Reward) ในทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leaderships) ของ 
Bass and Avolio (1990) ซึ่งมีแนวคิดว่าการให้รางวัลของผู้น าเป็นสิ่งจูงใจให้แสดงพฤติกรรมที่
ต้องการ โดยการเลือกใช้พฤติกรรมการให้รางวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทางานดี เป็นการแสดงการรับรู้
และชื่นชมเมื่อผลงานดีและต้องการให้แสดงพฤติกรรมนั้นอีก ก่อให้เกิดก าลังใจในการท างาน ท าให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  6. ความไว้วางใจ การได้รับความไว้วางจากผู้น าส่งผลให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นกล้าที่จะ
สร้างสรรค์ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้น าทางนวัตกรรมจะต้องเป็นผู้น าที่มี
พฤติกรรมกระตุ้นมอบหมายให้บุคลากรเลือกท างาน หรือแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนและใช้ความเพียร
พยายามสูง และเข้าใจในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ใช้แนวคิดการได้ประโยชน์ที่ทั้งสองฝ่ายพึงพอใจ ยอมรับได้ สามารถถ่ายทอดความคิด และ
แผนกลยุทธ์ของสถาบันเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ สามารถก าหนดเป้าหมายให้แต่ละหน่วยงานไปท า 
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดผลลัพธ์กันเองได้อย่างอิสระ มีเอกภาพทางนโยบาย หลากหลายการปฏิบัติ
เป็นผู้ที่สามารถประสานการท างานกับหน่วยงาน และบุคคลในหลายรูปแบบ ทุกระดับ มีความเข้าใจ
ในธรรมชาติของแต่ละองค์การ และบุคคล 
  7. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมในองค์การเกิดได้จากการเรียนรู้ของ
บุคลากร ดังนั้น หากมีบรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ ย่อมมีการสร้างนวัตกรรมผู้น าจึง
จ าเป็นต้องสร้างให้มีบรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการมีการตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทาง
วิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสู่การ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  8. การบริหาร การเลือกที่จะใช้เทคนิคการบริหารให้องค์การเกิดนวัตกรรมด้วย
เครื่องมือที่เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม หรือการบริการใหม่ๆเหล่านี้
ก็เป็นนวัตกรรมการบริหารเช่นกัน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่เลือกใช้นวัตกรรมเทคนิคการบริหาร 
และการนิเทศภายในประเมิน ปรับปรุงให้บุคลากรรู้ศักยภาพ 
  9. การสนับสนุน การได้รับการสนับสนุนจากผู้น าในการสร้างนวัตกรรมให้องค์การถือ
เป็นอีกปัจจัยของการเกิดนวัตกรรมที่จาเป็นมาก ดังนั้น ผู้น าต้องมีพฤติกรรมแห่งการสร้างบรรยากาศ
แห่งความไว้วางใจ และมีการขจัดความกลัวของบุคลากรออกไป เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความ
คิดเห็นและได้ลองท าสิ่งใหม่ภายในสถาบันอย่างเท่าเทียม มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ ด้วยการสนับสนุนข้อมูลทางพลศึกษา มีการกระตุ้นยั่วยุท้าทายให้บุคลากร 
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของนวัตกรรม และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ 
  10. การมีส่วนร่วม การพิจารณาตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกัน การรวบรวมวิเคราะห์
ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
นวัตกรรมต่าง ๆ ด้วยการเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน และการเป็นผู้เสนอผลงานและเผยแพร่
ผลงาน 
  จีรำภำ ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้ำ 62) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ว่า การประยุกต์ใช้ ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด 
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วิธีการท างาน แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างงาน ที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุ  
เป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง  การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
สามารถ วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ไปในทางที่ดี
ขึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการ พัฒนาได้ทุก
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็น การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบ
ด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่ การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  
  2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมี
การบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากร และชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ ท างาน เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็น
คุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึก ภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วม หรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ และ
เต็มความสามารถ 
  3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดสิ่งใหม่ ๆ 
หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ที่ทันสมัย มีการ
ส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดิม
มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์
พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน  สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด ความคิด
สร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้าน
ความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้ ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบท ขององค์กร 
และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ใน
การขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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   4. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารในปัจจัยและกระบวนการ 
ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ ควบคุม 
กิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับและตรวจติดตาม การ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กร
เป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุน
ทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วม รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและ
รายงานผล เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า ในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการ
น านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ใน การปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจาก
แผนการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร  
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้ และ ทักษะ
พ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี  สารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้ สู่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน จัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้ าน เทคโนโลยีสารสน เทศและการสื่ อสาร 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาและ
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการ
ความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT 
ร่วมกันตลอดจนจัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็น ฐานข้อมูลส่วนกลาง
และสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันท ี
  6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทางโครงสร้าง
องค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม
การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจและมีมารยาท
ในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้าง
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561, หน้ำ 32-41) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ พฤติกรรม
คุณลักษณะ และ บทบาทที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรให้คิดคันแนวทางการพัฒนางานเกิด
นวัตกรรมใน องค์การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา ลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมี 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลมี
วิสัยทัศน์ ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  2) การมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน กระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหา สร้าง
สัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา 
  3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารใน การ
สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรมี การ
สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การ นวัตกรรม 
  4) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์
รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการท างานของบุคลากร 
  5) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ 
ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถควบคุมกิจกรรม และการด าเนินงานต่าง ๆ 
เพ่ือลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่ แน่ นอนที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตและพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดและก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ 
  ภิรญำ สำยศิริสุข (2561, หน้ำ 31-35) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง
พฤติกรรมที่ แสดงออกของผู้บริหารรสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานสถานศึกษาเพ่ือ
น าไปสู่  การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่
สถานศึกษาเพ่ือ พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย  
  1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
มุ่งเน้นการ สร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  2) การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือ 
ทางเลือกใหม่ ๆเพ่ือส่งเสริมการท างานของครู บุคลากรทางการศึกษา 
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  3) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
ท างาน เป็นทีมของครูภายในโรงเรียน  
  4) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งหวังให้มี 
ความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม 
ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในสถานศึกษา 
  5) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถนศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่
แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจ
ขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ  
  6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล ต่อ
การเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน 
  ปวีนำ กันถิน (2562, หน้ำ 6-7) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย           
6 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง คือ ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา แสดงออก ในการมุ่งเน้นในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง ไปสู้การสร้างนวัตกรรม
เพ่ือที่ช่วย ยกระดับคุณคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู้เป้าหมายที่ได้วางไว้  
  2) การมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม คือ ระดับการปฏิบัติของ 
ผู้บริหารในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการท างานของ  ครู
ภายในโรงเรียน การสร้างเครือข่ายที่ดีท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน  
  3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร คือ ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึง 
การสร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครูให้ดีข้ึน หรือดีขึ้นกว่าเดิม  
  4) การคิดสร้างสรรค์ คือ ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือ
ทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรในการแสวงหาความรู้  ใหม่ ๆ เพ่ือ
น ามาสู่การพัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างาน 
  5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ ระดับ การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา  และต่อ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู้องค์กรนวัตกรรม  
  6) การมีคุณธรรมจริยธรรม คือ ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งหวั ง
ให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม ทั้งนี้เพ่ือให้  เกิดการ
พัฒนาขึ้นในโรงเรียน 
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  ฐิตินัน นันทะศรี (2563, หน้ำ 13-17) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม
การท างาน และนวัตกรรมการน า โดยจูงใจให้ ผู้บริหารการศึกษาครูและบุคลากร ทางการศึกษา น า
ความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ  บริหารและการจัด
การศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง นวัตกรรม ด้านการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมด้านการมีทักษะการคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดง
บทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมีบุคลิกภาพ เชิงนวัตกรรม  
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ใช้
ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของ
สถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา ก าหนด วิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ สู่การ
น าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมี 4 ด้าน ดังนี้  
   1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจน
มากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์และ
เป้าหมายผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
   1.1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพ
ในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนวด าเนินงาน
ที่มีความเป็นเลิศในอนาคต  
   1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพ่ือให้องค์การ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา  
   1.1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน การ
สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน  เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท าและการให้รางวัลเมื่อ  บุคลากรท างาน
ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.2 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ หรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความ ความรู้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความช านาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างาน และการสร้างทีมงาน
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แนวใหม่และการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ บุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้  
   1.2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาใน
การท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกันวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยทุกคนมีส่วนร่วม
ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความ เด่นชัด เฉพาะเจาะจง 
และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
   1.2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้
บุคลากรมีความเชื่อมั่นในองค์การหรือเชื่อมั่นในผู้บริหาร และผู้ร่วมงานจนท าให้ทีม สามารถปรับตัว
ต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ดี มีการรักษาความไว้วางใจให้ คงเส้นคงวาระหว่างค าพูด และการ
กระท าและมีการแสดงออกซึ่งความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 
    1.2.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการท าของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ท าให้บุคลากรเกิดความ เข้าใจที่
ตรงกัน ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   1.2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารใน การ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็น  ส าคัญ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรใน สถานศึกษาปฏิบัติ
หน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบ ผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
   
  1.3 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์  
นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้  ความสามารถ 
ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญ
ฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 
3 ด้าน ดังนี้  
   1.3.1 การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี
ความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนคนอ่ืน โดยการ  ผสมผสาน
ระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวิต 
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    1.3.2 การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน การ
คิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ้น สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดย ปกติ และ
ไม่ซ้ ากับสิ่งที่มีอยู่แล้ว  
   1.3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หาข้อมูล เรื่องราวและค าตอบได้ อย่างรวดเร็ว 
และมีปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด สามารถคิดหาข้อมูล เรื่องราวที่มีอยู่จนได้  ค าตอบหลายประเภท 
หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิด
ประโยชน์บุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา  
  1.4 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือกระตุ้น 
ส่งเสริม อ านวยความสะดวกสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด  ประสิทธิผล
สูงสุดมี 4 ด้าน ดังนี้  
   1.4.1 การเป็นผู้น าทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา  สามารถใช้
ทักษะการพูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและ สภาวการณ์ สามารถ
ประยุกต์ความรู้ ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ และสามารถแก้ไข ปัญหาได้อย่างเหมาะสม แจ่มชัด 
เป็นไปได้ในทุกสถานการณ์ 
    1.4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้
ความรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถในการ
ก าหนดโครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ สถานะ และการควบคุมบังคับบัญชา เป็น
ต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไป อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา 
    1.4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้  เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้  เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม ก าลังความสามารถ ส่งผลให้
เกิดวัฒนธรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
    1.4.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ สามารถ
สร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่น ศรัทธา ต่อการบริหารงานจนยอม
ปฏิบัติด้วยความพึงพอใจ จนส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
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   1.5 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกให้ผู้อ่ืนรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้การ  ท างานประสบ
ผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพมี 4 ด้าน ดังนี้ 
    1.5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  แสดงออกแบบ
ตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้น และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ 
    1.5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะและ พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคนช่างฝันมีความซาบซึ้งใน
ความงาม เปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับ ค่านิยม ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ  
   1.5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ ได้ดี  เป็นผู้ ไว้วางใจผู้ อ่ืน มีความ 
ตรงไปตรงมา เอ้ือเฟ้ือ ยอมตามผู้ อ่ืน สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมี 
ประสิทธิภาพ 
    1.5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติ  กรรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสามารถ ความเป็นระเบียบ มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ต้องการสัมฤทธิผล มีวินัยในตนเองและมี จิตส านึกรับผิดชอบที่ดีทั้ง ต่อ
ตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมี ประสิทธิภาพ 
 Grady and Malloch (2010, p. 35) ให้ แน วคิ ด เรื่ อ งภ าวะผู้ น า เชิ งน วั ต ก รรม
ประกอบด้วยดังนี้ 
  1. การสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรม (Creating the conditions or context 
for innovation) 
  2. การก าหนดเป้าหมายโดยดูแหล่งทรัพยากรสนับสนุนที่มีในองค์การ เช่น การให้ความ
ร่วมมือ เครือข่ายการท างาน เทคโนโลยีที่จ าเป็น การสนับสนุนด้านการคิดสร้างสรรค์ และการ
ทดสอบ (Support innovative thinking and testing) 
  3. การมองเห็นภาพของอนาคตท่ีดีกว่า (Envisioning a better future) 
  4. การกล้าท าในสิ่งที่ท้าท้าย 
  5. ชอบเสี่ยงที่จะท า (Being comfortable with risk taking) 
  6. มีแรงขับภายใน 
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  7. การอ านวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ อ่ืนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
(Facilitating and empowering others other to be as creative) 
 Tidd, Bessant and Pavitt (2011, p. 60) ได้กล่าวถึงผู้น าองค์กรนวัตกรรม ได้ดังนี้ 
ผู้บริหารต้องมีความชัดเจน ยึดมั่นในพันธสัญญา และก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม 
นวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงซึ่งประสบความยุ่งยากและมีความเสี่ยง บุคคลและ
องค์กรต้องมีการพัฒนาความเข้าใจด้านพฤติกรรมและโครงสร้างในการเสริมแรง นวัตกรรมต้องการ
การรวมพลังมากกว่าความเฉื่อยและก าหนดประสบการณ์เปลี่ยนแปลง สามารถเห็นผู้ประดิษฐ์ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการในความคิดของเขา ซึ่งสร้างธุรกิจและพฤติกรรมชอบความเสี่ยงในองค์กรด้าน
การบริหารความท้าทาย และกฎแห่งเกมส์ รูปแบบของผู้บริหารระดับสูงต้องยอมรับความเสี่ยง 
นวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือประสบความส าเร็จ การล้มเหลวถือเป็นโอกาสของการเรียนรู้และการ
พัฒนา ในความจริงที่ว่าปัญหาไม่ใช่การสร้างสรรค์ที่ดีท าให้องค์กรล้มเหลว ในการมองเห็นศักยภาพ
ของความคิดใหม่และการตัดสินใจไม่เหมาะสมกับธุรกิจใหม่ แนวคิดความสามารถหลักกลับกลายเป็น
สิ่งส าคัญท าให้มองไปที่ความสามารถหลักซึ่งเป็นจุดแข็งขององค์กร องค์กรนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จสามารถมองเห็นความคิดที่ดีของบุคคล ทางการใช้เปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ และการ
รวมพลังขององค์กรต้องการวิสัยทัศน์ใหม่ๆ พันธกิจและวิสัยทัศน์ต้องมีความชัดเจน มีพันธสัญญา มี
การร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้น าต้องมีบทบาทมากเพราะต้องสามารถท าให้ทุกคนเข้าใจและ
รับรู้ในวิสัยทัศน์ขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องมีความยึดมั่นสร้างให้ เกิดความส าเร็จ ในนวัตกรรม
การบริหารจัดการต้องเกี่ยวกับพันธสัญญา ความศรัทธาและความช่วยเหลือ นวัตกรรมอาจไม่ประสบ
ผลส าเร็จ เพราะนวัตกรรมจ าเป็นต้องใช้เงินในการลงทุนสูง อาจส่งผลกระทบต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แต่ในระยะยาวนวัตกรรมจะมีความเจริญเติบโตและเจาะตลาดสร้างผลก าไรได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว นวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือส าเร็จ ซึ่งผู้บริหาร
ระดับสูงต้องยอมรับความเสี่ยงนั้น เพราะแม้ว่านวัตกรรมจะล้มเหลวถือว่าเป็นประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้และสามารถนาไปต่อยอดในการสร้างนวัตกรรมในครั้งต่อไป 
 Sen and Eren (2012, pp. 14-15) กล่าวถึงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 
  1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องใช้ความรู้พ้ืนฐาน เรื่อง
คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเมือง ประวัติศาสตร์และภาษา และมีความรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการ 
เทคโนโลยี กระบวนการ และกฎระเบียบ การให้ความรู้และค าแนะน าที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจและ
ตระหนักถึงปัญหาของผู้ปฏิบัติงาน และหาวิธีการในการจัดการกับปัญหาให้ส าเร็จ 
  2. ความสามารถ ทักษะ และการให้คุณค่า (Talents, Skills, and Values) 
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   2.1 ด้านความสามารถ หมายถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีกลยุทธ์ความสามารถใน
การแข่งขัน (Competitive advantages) โดยการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร (Analyzing external and internal conditions) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม การมองเห็นอนาคตภาพในการพัฒนาภาวะผู้น า (Seeing the future 
better) หรือมีความสามารถตั้งแต่ก าเนิด แต่ได้รับการพัฒนาผ่านการเรียนรู้ การกระท า และการ
ท าซ้ าอย่างต่อเนื่อง 
   2.2 ด้านทักษะ หมายถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีทักษะ กลยุทธ์ในการพัฒนา
อย่างไรให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพ่ือลดระยะเวลาในการท างาน เพ่ิมคุณภาพและลดความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน เป็นทักษะที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการการเรียนรู้ขององค์กรและ
สามารถใช้ความรู้ที่ฝังลึก (Tacit Knowledge) คิดสร้างวิธีการใหม่ๆ 
   2.3 ด้านการให้คุณค่า หมายถึง การที่ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้ความส าคัญกับการใช้
เหตุผล เชื่อในศักยภาพ ให้ความส าคัญในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ร่วมกัน การให้
ค าแนะน าและเสริมแรงจูงใจให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวิสัยทัศน์ และการให้คุณค่ากับสิ่งใหม่ในองค์กร 
  3. แรงขับภายในตนเอง (Willpower) หมายถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
มองการณ์ไกล มีความมุ่งมั่นต้องการที่จะเป็นที่สุด เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่มีแรงผลักดันและแรงบันดาลใจ
จากความปรารถนาในวิสัยทัศน์ของตนเอง 
 Vlok (2012, p. 44) ท าการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในแอฟริกาใต้ โดยใช้
แนวคิดการก าหนดสมรรถนะจากการเรียนรู้ การท างาน และการพัฒนาสมรรถนะของ Illeris (2009) 
ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณจากการสังเคราะห์งานวิจัย และเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ จาก
การรวบรวมสมรรถนะภาวะผู้น าทั่วไป 573 สมรรถนะ ได้สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งหมด 4 
สมรรถนะหลัก จ านวน 20 สมรรถนะย่อย ดังนี้ 
  1. ด้านยุทธศาสตร์ (Strategist) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  
2) การเป็นผู้น าทางความคิดการเปลี่ยนแปลง 3) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 4) ความสามารถ
ในการตัดสินใจ 5) ความสามารถในการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 6) การแสดงออกถึงความสามารถและ
ทักษะของผู้น า 
  2. ความสามารถในการสร้าง (Capability builder) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 
1) ความสามารถในการบริหารจัดการห่วงโซ่ของนวัตกรรม 2) การสร้างสภาพแวดล้อมในการสร้าง
นวัตกรรม 3) การสร้างกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการพัฒนา 4) การจัดการความรู้ 5) การสร้าง
ทีมและการรักษาทีมให้มีประสิทธิภาพ และ 6) การสร้างและรักษาสัมพันธภาพของเครือข่าย 
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  3. ด้านการเป็นตัวกลางการสื่อสาร (Matchmaker) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 
1) เข้าใจเกี่ยวกับบริบทสิ่งแวดล้อม 2) การประยุกต์ใช้แนวคิดผู้ประกอบการ 3) การสื่อสารที่ชัดเจน
และน่าสนใจ และ 4) การยอมรับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  4. ด้านผลส าเร็จ (Achiever) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเกิดการปฏิบัติงานที่ดี 2) การสร้างวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพการท างานสูง 3) 
การบริหารจัดการผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคคลและกลุ่ม และ 4) ความสามารถในการ
บรรลุผลส าเร็จ 
 Hender (2016, p. 21) ท าการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยทบทวน
วรรณกรรมจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารองค์การธุรกิจ
ระดับสูง 5 ราย ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเติบโตของธุรกิจด้วยนวัตกรรมและการลงทุนในองค์กรชั้นน า 
เป็นกรณีศึกษา 3 ราย ในองค์กรที่มีความแตกต่างกัน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญ 
(Imperative for innovation Leadership) ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
   1) ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Creating a climate for 
innovation) หมายถึง การสร้างบรรยากาศและการจัดสิ่งแวดล้อมในองค์การให้ เอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ในการท างาน (create and maintain 
innovation climate) สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ส าหรับสร้างนวัตกรรม (innovation engine 
supports) และส าหรับธุรกิจขนาดเล็กจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานและเป็นผู้ประกอบการที่
มีความแตกต่างกับธุรกิจขนาดใหญ่อ่ืนๆ 
  2) ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (recruiting for innovation) หมายถึง 
การคัดเลือกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยเลือกจากความแตกต่างทางภูมิหลัง บทบาท หน้าที่ 
บุคลิกภาพ ระดับของประสบการณ์และความคิด (conceptual thinking) 
  3) ด้านการสร้างทีม (team building) หมายถึง การสร้างค่านิยมในทีม (set of 
values) การพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหา (develop skill for solving problems) การรักษา
สัมพันธภาพระหว่างหน่วยงาน (manage relationship inside and outside) และการมีปฏิสัมพันธ์
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร (interact with other parts of the organization 
and outside stakeholders) 
  4) ด้านการจัดทีมนวัตกรรม (managing innovation teams) หมายถึง การบริหาร
จัดการทีมสร้างนวัตกรรม โดยตระหนักถึงการเป็นผู้น าและสมาชิกในทีมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่
จ าเป็น (recognizing leader and team member when to necessary change) ให้ความส าคัญ
กับแนวคิดใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรค์ (focus on new ideas and creativity) และการบริหาร
จัดการด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับสมาชิกในทีม 
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  5) ด้านการพัฒนาทักษะ (developing skills) หมายถึง การจัดอบรมพัฒนาทักษะใน
การท างานร่วมกัน (training skill and collaborative working) เปิดกว้างการรับรู้ ท าให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
ตนเอง รับรู้ข้อเด่นและข้อจ ากัด (awareness people understand themselves) และการให้
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับพนักงาน 
  6) ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน (finding supporters) หมายถึง การค้นหาแหล่ง
สนับสนุนที่มีค่าทั้งภายในและจากภายนอกองค์กร 
  7) ด้านรางวัลผลตอบแทน (rewarding) หมายถึง การให้คุณค่ากับผลงาน การยอมรับ
ในความสามารถของบุคคลนั้นๆ การให้รางวัลที่เหมาะสมกับความเสี่ยงจากการท างาน การทบทวน
กระบวน การนวัตกรรมอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  ( reviewed the innovation process) และการให้
ผลตอบแทนในการร่วมเป็นหุ้นส่วนขององค์กร 
 จากการทบทวนแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปโดย
ท าการวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดัง
ตารางที่ 2.1 
ตำรำงที ่2.1 กำรวิเครำะห์ขอบข่ำยภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
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1.การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง             10* 

2.การท างานเป็นทีม             12* 
3.การคิดสร้างสรรค ์             11* 
4.การสรา้งบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม             12* 

5.การมีคณุธรรม 
จริยธรรม             3 

6.การบริหารความเสี่ยง             8* 
7.บุคลิกภาพ             2 
8.วัดประเมินผล             1 
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วน ามาหาความถี่ของข้อมูลโดย
ใช้ข้อที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป พบว่าขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 5 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง  
 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากแนวคิดของนักวิชาการผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและสรุปความหมายขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 
  1) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 
  การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเป็นคุณลักษณะที่ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการ
มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไว้มากมาย ดังนี้ 
  ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2553, หน้ำ 52) ได้สรุปถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และ
ก าหนดวิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกัน
ไป ไม่ใช่ช านาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์  (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (implementing) และการเป็น
แบบอย่างที่ดี (role model) 
  เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล (2557, หน้ำ 46) สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง คือ 
วิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การเผยแพรวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
  วิโรจน์ สำรรัตนะ (2555, หน้ำ 26) สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ คือ ภาพที่พึงปรารถนาหรือที่
เป็นไปได้ในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอ านาจที่น่าประดับใจ เป็นพลังที่เกิดจาก
ความรู้สึกนึกคิดในหัวใจของผู้คน เป็นส่วนที่สะท้อนภาพให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการ ความ
สร้างสรรค์เป็นส่วนที่แสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีต้องการให้เกิดข้ึน 
  สุภำพ ฤทธิ์บ ำรุง (2556, หน้ำ 18) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง การมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร สามารถ มองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดย
วัดได้จากตัวบ่งชี้ ของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี
 



43 

  นุช สัทธำฉัตรมงคล (2559, หน้ำ 170) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจัดการกระบวนการจัดการที่ผูน ามีอิทธิพล
ต่อผูตาม ปฏิสัมพันธที่ผูน าและผูตามมีตอกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย  
  รัชนิดำ กำรีรัตน์ (2564, หน้ำ 36) พฤติกรรมของบุคคลที่มองเห็นภาพ ในอนาคต 
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและก าหนดเป้าหมาย เพ่ือเปลี่ยนแปลงองคการจากสภาพ ปจจุบันไปสู
สภาพที่พึงประสงค เพ่ือการบรรลุผลส าเร็จและความเจริญกาวหนาขององคการในอนาคต 
  Dennis and Bocarnea (2005, p. 25) วิสั ยทั ศน์ป ระกอบด้ วย  1) การสร้าง
วิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  (Articulating) 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่
สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ (Implementing)   
  Hackman and Silva (2002, อ้ำงถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล, 2557, หน้ำ 42) ได้
สรุปว่า การเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิด และวิธีการของการคิดที่ชัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้นตกผลึก การ
ท าวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนเพ่ือให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และความเชื่อ
ทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวรและจัดท า
ตัวอย่างให้ดูส าหรับงานที่ยาก การสร้างพันธสัญญากับสมาชิกในองค์การในทุกระดับ พยายามให้
ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดขึ้นกับพวกเขา การแสดงออก
ในทางอบอุ่นเกื้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์สู่เหตุผลส าหรับความเป็นอยู่ส าหรับสมาชิกแต่ละ
คน ให้ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรู้สึกของบุคคลากรให้ความเป็นห่วงกังวลในงาน การ
สร้างความมั่นใจให้กับผลส าเร็จของวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้ น าเชิง
วิสัยทัศน์ที่ ส าคัญ  ประกอบด้วย การสร้างวิสั ยทัศน์  ( formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) การ
มี ส่ ว น ร่ ว ม  (participant) ก ารส ร้ า งน วั ต ก ร รม แ ล ะก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ( innovation and 
transformation) และการประเมินวิสัยทัศน์ (evaluating) 
 Westley and Mintzberg (1989, อ้ำงใน ภิรญำ สำยศิริสุข, 2561, หน้ำ 32) สรุปไว้
ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ กระบวนการที่เป็น พลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ การสร้าง
ภาพลักษณ์(image)เป็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การคือวิสัยทัศน์ หลังจากนั้นผู้น าจะต้อง
มีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ ร่วม (share vision) แล้วให้อ านาจการตัดสินใจแก่
ผู้ตาม (empowered ) เพ่ือให้สมาชิกสามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริงสามารถแยก
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การมอบอ านาจ 
(empowerment) การคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (creative) ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (change agent ) และการยึดมั่นใน อุดมการณ์ (idealized) 
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 จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมที่
แสดงออกในการมองภาพรวมในอนาคตได้อย่างชัดเจน มีการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
และท้าทายก าหนดวิสัยทัศน์ให้มีความแปลกใหม่ มีการก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์
ให้อิสระในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาการท างาน สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์
และยุติธรรม สามารถเข้าใจองค์กรทั้งอดีต ปัจจุบัน อนาคต ได้อย่างลึกซ้ึง รวมไปถึงการสร้างคนสร้าง
ทีมงาน เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเพ่ือ
ความส าเร็จในอนาคต 
  2) ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
  การท างานให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย หรือที่เรียกว่า การท างานเป็นทีม ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความเห็นไว้
หลายหลาย ดังนี้ 
  Warny (1977,p. 12) ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพควรมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความเข้าใจ พฤติกรรมสมาชิกในทีม    
3) การท าหน้าที่ของสมาชิกในทีมที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 4) มีระเบียบและกฎเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงาน 5) มีวิธีการท างานที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 6) สมาชิก
ของทีมมีจ านวนที่เหมาะสม 7) มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน 8) มีการสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิกในทีม 
9) การระงับข้อขัดแย้งในทีม 10) การสร้างความร่วมมือ ระหว่างสมาชิกในทีมงาน 11) ทีมงานควรมี
บรรยากาศที่ดีในการท างาน และ 12) มีการทบทวนผลการด าเนินการ 
  Woodcook (1989, p. 24) ได้ให้ความหมายค าว่าทีมไว้ว่า ทีม คือกลุ่มของบุคคลผู้
ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ และได้ให้แนวคิดองค์ประกอบของ
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย  คุณลักษณะที่ดี คือ 1) ความสมดุลในบทบาท 2) การมี
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเห็นด้วยกับเป้าหมาย 3) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา 
4) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 5) การให้ความร่วมมือและการขจัดความขัดแย้งอย่าง
สร้างสรรค์ 6) วิธีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว 7) ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 8) การทบทวนการท างานของทีม
อย่างสม่ าเสมอ 9) การพัฒนาบุคลากร 10) ความสัมพันธ์ภายในระหว่างกลุ่ม และ 11) การ
ติดต่อสื่อสารที่ดี 
  สุรพล พะยอมแย้ม (2551, หน้ำ 47) ได้กล่าวถึงหลักการท างานร่วมกันให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น ประกอบด้วย ความไว้ใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระบบปิด ความสามารถในการ
เผชิญข้อขัดแย้ง ต่าง ๆ ความร่วมมือร่วมใจและสมรรถภาพในการรักษาและพัฒนาองค์การ 
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  สุภำพ ฤทธิ์บ ำรุง (2556, หน้ำ 2) กล่าวว่า การท างานเป็นทึม หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการ ติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งชี้ของการท างานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4)  การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกในทีมงานและ 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
  ล ำเทียน เผ้ำอำจ (2559, หน้ำ 16) ให้ความหมายของ การท างานเป็นทีมว่า เป็น
กระบวนการท างานในองค์การ โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนท างานร่วมกัน เพ่ือร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน บุคลากร ในองค์การมีภาระหน้าที่รับผิดชอบแตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการท างานไป
พร้อม " กัน การท างานเป็นทีมจึงต้องอาศัยร่วมใจ ความสามัคคี การพึงพาอาศัยกัน การยอมรับ 
ความคิดเห็นของคนอ่ืน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึงกันและกัน การท างานเป็นทีมต้องใช้ การ
ประสานงานเป็นหลักในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงานภายงาน ภายนอก 
การปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
  ซำนีรำ สุมำลี (2565, หน้ำ 53) ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า กระบวนการ
ท างานในองค์การ โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป มาวางแผนการท างานวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือ
น าไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันสนับสนุนช่วยเหลือ เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ใช้ทักษะประสบการณ์แบก
รับภาระร่วมกันท างานอย่างเต็มความสามารถ สามัคคีกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ในการท างานที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป มีความสัมพันธ์ต่างๆในการท างาน สามารถมอบหมาย
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง  มี
ความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างทีมงานหรือกลุ่มงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการแก้ปัญหาร่วมกัน ส่งเสริมให้มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงานและสะท้อน
ผลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและก าหนดแนวทางในการท างานครั้งต่อไป 
  3) ด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ 
  ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง หลายแง่ หลาย
มุม คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การคิดนวัตกรรมใหม่ๆ นักวิชาการได้กล่าวถึง
การคิดสร้างสรรค์ไว้อย่างหลากหลาย เช่น 
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  Edward De Bono (1972, p. 11) กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถใน
การมองหาทางเลือกหลายทิศทาง โดยการคิดอย่างรอบด้าน คลอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก 
ตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อยหรือแปลกไปจนไม่
คงแนวความคิดเดิมไว้เลย     
  Casse and Claudel (2007, p. 32) ได้ ส รุปองค์ป ระกอบของภาวะผู้ น า เชิ ง
สร้างสรรค์ในหนั งสือ Philosophy for Creative Leadership ได้ว่าภาวะผู้น าเชิ งสร้างสรรค์
ประกอบไปด้วย จินตนาการ (imagination) และความยืดหยุ่น (flexibility) 
  สุภำพ ฤทธิ์บ ำรุง (2556, หน้ำ 14) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อัน
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม เพ่ือ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งชี้ของ
การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่น ในการคิด 
และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
  จีรำภำ ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้ำ 18) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้าง
ทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
น าสิ่งใหม่ ๆหรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนทศท่ีทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการ พัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มี
คุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมตลอดจน
สนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้
วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์การ และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น มุมมองต่าง ๆ น ามาเป็น
ประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  ภิรญำ สำยศิริสุข (2561, หน้ำ 7) ได้กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครู บุคลากร
ทางการศึกษา 
  อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561, หน้ำ 1) ได้กล่าวถึง การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ผู้บริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการท างานของ
บุคลากรส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทาง
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ความคิด สนับสนุนการท างานที่ยืดหยุ่น สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้บุคลากร
ประยุกต์ใช้วิธีการที่เหลากหลายในการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าในองค์การ 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความสามารถของบุคคลในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ 
กระตุ้นให้มีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์
คิดค้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่าง
ช านาญท าให้เกิดนวัตกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการท างานการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
  4) ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม  
  บรรยากาศนวัตกรรม (Innovative climate) ความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษา ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสร้างบรรยากาศที่ท าให้รู้สึกเป็นอิสระที่จะริเริ่มความคิด
สร้างสรรค์ ร่วมกับการควบคุมให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเป็นประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายและกล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมไว้มากมาย ดังนี้ 
  Roscorla Tanya (2010, p. 67) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติงานของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้
ว่าจะต้องมีความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐาน  ต้องให้ครูและ
นักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์ บล็อกจากเว็บไซต์ต่างๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดย
วางให้เป็นรากฐานที่ส าคัญ   
  เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล (2557, หน้ำ 59) ได้สรุปองค์ประกอบของบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรมไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) มีการเรียนรู้ทั้งส่วนบุคคลและองค์การ 2) มีการคิดเป็นระบบ 
การสร้างองค์ความรู้และการแบ่งปัน 3) ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และ 4) ให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย ์
  จตุพร สังขวรรณ (2557, หน้ำ 207-211) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างบรรยากาศใน
องค์กรหมายถึงการสร้างบรรยากาศในองค์กร ให้สมาชิกรู้สึกว่าเป็นผู้ประกอบการ โดยการเสริมสร้าง
จิตส านึกในการเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 1) การสนับสนุนจากผู้บริหาร (Management support)โดย
การสร้างความ การสร้างนวัตกรรมเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน โดย ผู้บริหารมีหน้าที่คอยสนับสนุน 
ชื่นชม และจัดสรรงบประมาณในการดาเนินโครงการนวัตกรรม 2) การมีอิสระในการตัดสินใจในงาน 
(Autonomy work direction)โดยที่องค์กรยอมรับการตัดสินใจของพนักงานเกี่ยวกับกระบวนในการ
ท างานของตนเอง หลีกเลี่ยงการ ต าหนิหรือวิจารณ์เมื่อเกิดข้อผิดพลาดจากการสร้างนวัตกรรม 3) 
โดยการให้รางวัลและการสนับสนุน (Reward reinforcement) โดยการให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ผลงานนวัตกรรมนั้นเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่รับรู้
ของพนักงานในองค์กร 4) การใช้ประโยชน์จากเวลาที่มีอยู่ โดยการจัดสรรติดตาม ปริมาณงานที่
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มอบหมายอย่างเหมาะสม เพ่ืออาศัยเวลาในการพัฒนาความคิดนั้นๆ หลีกเลี่ยงข้อจ ากัด ด้านเวลาใน
การทางาน และอนุญาตให้พนักงานทางานร่วมกับผู้อ่ืนในการแก้ปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิด ปัญหาใน
ระยะยาวได้ 5) ขอบเขตของการปฏิบัติงาน ในองค์การมององค์กรในภาพกว้าง นอกเหนือจากปัญหา
เฉพาะในงานของตนเอง โดยไม่ยึดติดกับ ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือคาอธิบายลักษณะงานที่เข้มงวด
มากเกินไป 
  จีรำภำ ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้ำ 19) ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่ง 
นวัตกรรมในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็น 
ส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สร้าง 
สภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็น 
ศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและให้
รางวัลหรือผลตอบแทนแค่บุคลากรที่  สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องและมี ประสิทธิภาพ 
   ปวีณำ กันถิ่น (2562, หน้ำ 7) ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
หมายถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา และต่อสภาวะ 
แวดล้อมในการท างาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม จากนิยามของนักวิชาการที่
กล่าวมา  
  ปำริฉัตร นวนทอง (2565, หน้ำ 60) ได้กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การ นวัตกรรม
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม  ใน
สถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร สร้าง  
บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามา 
ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถในการแสวงหาความรู้  
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 
  จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นและเพ่ือ
ผลักดันให้เกิดการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆเพ่ือน าไปสร้างกระบวนการที่หลากหลาย ส่งเสริม
สนับสนุนให้การเรียนรู้ การจัดล าดับขั้นตอนในการท างาน ทราบถึงขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่
ก้าวล้ าหน้าที่ของคนอ่ืน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้  สร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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  5) ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยง เป็นหลักการที่น าไปใช้ในการก าหนดเครื่องบ่งชี้ถึงเหตุการณ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง รวมไปจนถึงการจัดการกับความเสี่ยง
ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
การบริหารความเสี่ยงไว้มากมาย ดังนี้ 
  Wilson (1999) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 4 ประการ 
ได้แก่ การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) และการประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
  Koch & Fairly (1993) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเสี่ยงว่า เป็นหนึ่งในการ
บริหารที่เฉพาะเจาะจงในการบริหารทั่วไป การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการวางแผนจัดองค์กร 
การอ านวยการ การควบคุมต้นเหตุและกิจกรรมวางแผนองค์กรให้เกิดประโยชน์รวมทั้งค่าใช้จ่ายอย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  กรรณิกำร์ พงศ์กิตติธัช (2553, หน้ำ 17) สรุปไว้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
การด าเนินการต่างๆร่วมกับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันหรือลดผลเสียของ
ความไม่แน่นอนที่จะท าให้เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่วางไว้  
  สมชิต บรรทิต (2556, หน้ำ 69) ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึงการ
บริหารปัจจัย และการควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงานต่าง ๆ องค์การจะเกิด
ความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่
องค์การรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความ
เสี่ยง ด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
  ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้ำ 70) ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่ 
คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และ การก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับ ที่องค์การยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  ปำริฉัตร นวนทอง (2565, หน้ำ 58) ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงหมายถึง การ
ปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหาร เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้ว
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ เป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การการวิเคราะห์ความเสี่ยง และ การ
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์การยอมรับได้โดยควบคุม กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผน ตาม
ขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และตาม เวลาที่ก าหนด 
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 จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงวิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนมีการระบุความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุมความ
ต้องการ ความคาดหวังที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ด าเนินงานแก้ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการ มีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายหรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ท าให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายรวมทั้งมี
การคาดการณ์ถึงผลที่เกิดข้ึนเพ่ือให้การด าเนินงานภาพในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.4 สภำพพื้นที่ที่ใช้ในกำรวิจัย 
 2.4.1 บทบำท ภำรกิจหน้ำที่กำรจัดกำรศึกษำ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เกิดจากการที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542  ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่ งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญั ติ ระเบี ยบบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ก าหนดให้การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึด
เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรมและความเหมาะสม
ด้านอ่ืนและให้มีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือท าหน้าที่ในการด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอื่น โดยส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อ
วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขต
พ้ืนที่การศึกษา และก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาและก าหนดเขต
พ้ืนที่ การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่  18 มกราคม พ.ศ. 2551 อาศัยอ านาจตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ตลอดจนประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษา โดยมีบทบาทอ านาจหน้าที่ ดังนี้   
  1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
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  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
การจัดสรรงบประมาณ การก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด
และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริ ม 
สนับสนุน การจัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาหน่วยงาน องค์กร ชุมชน วิชาชีพ 
สถาบันศาสนาสถานประกอบการ ครอบครัว และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาที่หลากหลายในรูปแบบ
การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 
  10. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  11. ปฏิบัติงานร่วมกันกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติการของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
 การบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้แบ่ง
ส่วนราชการ  ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2560 ข้อ 6 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2560 แบ่งเพ่ิมเป็น  10 กลุ่ม
งาน ดังนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 9. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 และอ านาจการแบ่งราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 2560 ข้อ 7 
ก าหนดให้ส่วนราชการ  มีอ านาจหน้าที่ตามกลุ่มงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ  มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.2 ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ 
  1.3 ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและยานพาหนะ 
  1.4 การจัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายในและการพัฒนาองค์กร 
  1.5 การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสาร กิจการ ผลงานและบริการข้อมูลข่าวสาร 
  1.6 การประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  1.7 การด าเนินการเลือกตั้งและสรรหาคณะกรรมการและอนุกรรมการ 
  1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
  1.9 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิใช่
งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
  1.10 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  2.1 จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
การศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานตามความต้องการของท้องถิ่นและมาตรฐาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินงบประมาณของสถานศึกษาและส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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  2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  2.4 ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกสถานศึกษา 
  2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 3. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  3.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
  3.3 วิจัยพัฒนา สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา 
  3.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ง
ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  3.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  3.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  3.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศทาง
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  4.1 ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
  4.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษา นอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  4.3 ส่งเสริมและสนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของบุคคลครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน 
  4.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้อง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
  4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 
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  4.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 
เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและ
เยาวชนและงานกิจการนักเรียนอื่น 
  4.7 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  4.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข
และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  4.9 ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
  4.10 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
  4.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.12 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  4.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  5.1 การวางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ 
  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
  5.3 วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอนและการออกจาก
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.4 ศึกษา วิเคราะห์และด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อน
เงินเดือนการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.5 ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
  5.6 จัดท าข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
  5.7 ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ การ
ออกบัตรประจ าตัวและการขออนุญาตต่างๆ 
  5.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  6.1 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
  6.2 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
  6.3 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
  6.4 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานทรัพย์สิน 
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  6.5 ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานการบริหารงานการเงิน งานบัญชี  
งานพัสดุ และงานบริหารงานสินทรัพย์ 
  6.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 7. หน่วยตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  7.1 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชีและตรวจสอบระบบการดูแล
ทรัพย์สิน 
  7.2 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน
เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก าหนด 
  7.3 ด าเนินงานเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยง 
  7.4 ด าเนินงานอื่นเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด 
  7.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  8.1 ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนด าเนินการแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  8.2 ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  8.3 ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  8.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  8.5 ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
  8.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  8.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 9. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  9.1 ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการและส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
  9.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัด
การศึกษา 
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  9.3 ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
  9.4 ด าเนินการวิเคราะห์และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
  9.5 ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  9.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  10.2 ด าเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
  10.3 ด าเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
  10.4 ด าเนินการเก่ียวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
  10.5 ด าเนินการเก่ียวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
  10.6 ด าเนินการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  10.7 ด าเนินการเก่ียวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืนๆ ของรัฐ 
  10.8 ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  10.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท าข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมาย
และงานคดีของรัฐ 
  10.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.2 วิสัยทัศน์ (Vision)    
  “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นองค์กรคุณภาพและ 
ธรรมาภิบาล”  
 2.4.3 พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
  3. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
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  4. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
  5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
  6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  8. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และนวัตกรรม 
 2.4.4 เป้ำหมำย (Goals) 
  1. ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  
  2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพชีวิตที่มีคุณภาพ และส่งเสริมทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
  4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ มีทักษะ ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสนองตอบ
ความต้องการของประเทศ 
  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้สูงขึ้น 
 2.4.5 กลุ่มโรงเรียน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา ออกเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยใช้ชื่อว่า “กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา” จ านวน 17 กลุ่ม แยก
เป็น โรงเรียนหลัก จ านวน 208 โรงเรียน, โรงเรียนสาขา จ านวน  5 โรงเรียน รวมโรงเรียนทั้งสิ้น 213 
โรงเรียน ดังนี้ 
 อ าเภอโพนทอง โรงเรียนหลัก จ านวน 61 โรงเรียน , โรงเรียนสาขา จ านวน 2 โรงเรียน 
แบ่งเป็น  5 กลุ่ม  คือ 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาพนาศึกษา  จ านวน 16 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระธาตุอุปมุง จ านวน 10 โรงเรียน 2 สาขา 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแวงใหญ่  จ านวน 11 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหวิทยาเขต จ านวน   9 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาม่วงสว่าง  จ านวน 15 โรงเรียน 
  อ าเภอเสลภูมิ  โรงเรียนหลัก จ านวน 75 โรงเรียน แบ่งเป็น 6 กลุ่ม  คือ 
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   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองเสลภูมิ จ านวน 12 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาศิลานคร  จ านวน 13 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ าชี   จ านวน 13 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ ายัง  จ านวน 12 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาขวาวนางาม จ านวน 12 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์เงิน   จ านวน 13 โรงเรียน 
 อ าเภอหนองพอก โรงเรียนหลัก จ านวน 32 โรงเรียน , โรงเรียนสาขา จ านวน 1 โรงเรียน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาชัยมงคล  จ านวน 11 โรงเรียน 1 สาขา 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษารักษ์ชัยมงคล จ านวน 12 โรงเรียน 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองพอกภูเขาทอง จ านวน  9 โรงเรียน 
 อ าเภอโพธิ์ชัย  โรงเรียนหลัก จ านวน 29 โรงเรียน , โรงเรียนสาขา จ านวน 2 โรงเรียน  
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโพธิ์ชัย   จ านวน 16 โรงเรียน 2 สาขา 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชียงใหม่  จ านวน 13 โรงเรียน  
 อ าเภอเมยวดี โรงเรียนหลัก จ านวน 11 โรงเรียน  แบ่งเป็น 1 กลุ่ม  คือ 
   กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมยวดี   จ านวน 11 โรงเรียน 
 2.4.6 ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 
213 แห่ง โดยจ าแนก ดังนี้ ระดับท่ีเปิดการสอน  
  

 
 
 
 
 
 

ระดับที่เปิดสอน 
ก่อนประถมศึกษำ-

ประถมศึกษำ 
ก่อนประถมศึกษำ-มัธยมศึกษำ

ตอนต้น 
โรงเรียนปกติ (หลัก) 150 58 
โรงเรียนปกติ (สาขา) 5 - 
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ข้อมูลจ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนำด
โรงเรียน 

จ ำนวนนักเรียน อ ำเภอ 
โพนทอง 

อ ำเภอ 
โพธิ์ชัย 

อ ำเภอ 
หนองพอก 

อ ำเภอ 
เสลภูม ิ

อ ำเภอ 
เมยวดี 

รวม 

ขนาดที่ 1 

น้อยกว่า 20 2 1 1 4 - 8 
21 – 40 7 4 1 17 - 29 
41 – 60 13 3 4 14 1 35 
61 – 80 6 3 4 14 1 28 
81 – 100 9 2 4 5 1 21 
101 – 120 9 4 2 5 - 20 

รวมขนาดที่ 1 46 17 16 59 3 141 
ขนาดที่ 2 121 – 200 12 9 8 10 5 44 
ขนาดที่ 3 201 – 300 3 2 5 5 3 18 
ขนาดที่ 4 301 -499 1 3 3 - - 7 
ขนาดที่ 5 500 – 1,499 1 - 1 1 - 3 
ขนาดที่ 6 1,500 – 2,499 - - - - - 0 
ขนาดที่ 7 2,500 ข้ึนไป - - - - - 0 

รวมท้ังสิ้น 63 31 33 75 11 213 

  
ข้อมูลจ านวนนักเรียนและจ านวนห้องเรียน ปีการศึกษา 2564 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับกำรศึกษำ 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวน 

ห้องเรียน ชำย หญิง รวม 

1. ระดับก่อนประถมศึกษา     
- อนุบาล 1 (อนุบาล 3 ขวบ) 124 111 235 17 
- อนุบาล 2 1,132 1,025 2,157 216 
- อนุบาล 3 1,214 1,152 2,366 218 

รวมระดับก่อนประถมศึกษา 2,470 2,288 4,758 451 
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ระดับกำรศึกษำ 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวน 

ห้องเรียน ชำย หญิง รวม 
รวมระดับก่อนประถมศึกษา 2,470 2,288 4,758 451 

2. ระดับประถมศึกษา     
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 1,382 1,238 2,620 243 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 1,494 1,399 2,893 233 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 1,545 1,464 3,009 244 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 1,393 1,332 2,725 227 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 1,518 1,447 2,965 228 
      - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 1,577 1,374 2,951 233 

รวมระดับประถมศึกษา 8,909 8,254 17,163 1,408 
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     

      - มัธยมศึกษาปีที่ 1 512 387 899 58 
      - มัธยมศึกษาปีที่ 2 500 410 910 58 
      - มัธยมศึกษาปีที่ 3 521 412 933 58 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1,533 1,209 2,742 174 
รวมทุกระดับ 12,912 11,751 24,663 2,033 
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ตำรำงที่ 2.2 จ ำนวนบุคลำกรแยกตำมสำยงำนในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ร้อยเอ็ด เขต 3 

 
บุคลำกร / แยกตำมประเภท จ ำนวน  (คน) 

1. ผู้บริหำร  
      1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 204 
      1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 8 
 รวม 212 
2. สำยผู้สอน  
      2.1 ครู คศ.4 4 
      2.2 ครู คศ.3 807 
      2.3 ครู คศ.2 185 
      2.4 ครู คศ.1 293 
      2.5 ครูผู้ชว่ย 157 
รวม 1,446 
รวมผู้บริหำรและสำยผู้สอน 1,658 

 
นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
  1.1 เร่งสร้างสถานศึกษาปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัย
คุกคาม    ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืน ๆ โดยมีการวางมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่นักเรียน 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดโครงการโรงเรียน Sadbox : Safety zone 
in school (SSS) หรือ การจัดกิจกรรม Safety School Success จัดให้มีการฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกัน
โรคติดต่อ การจัดการความรุนแรงเกี่ยวกับร่างกาย จิตใจ และเพศ เป็นต้น 
  1.2 เร่งพัฒนาบรรจุตัวชี้วัดเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา
และหน่วยงานทุกระดับ 
  1.3 เร่งพัฒนาให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
อย่างชัดเจน  ในทุกส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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  2.1 เร่งจัดท าและพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ)
โดยรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยความเหมาะสมความเป็นไปได้และ
ทดลองใช้ก่อนการประกาศให้หลักสูตรฯ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
  2.2 จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มุ่งเน้น
กระบวนการเรียนรู้แบบถักทอความรู้ ทักษะคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ 
  2.3 พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและมีแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง และการ
ประเมินและพัฒนาผู้เรียน   เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
  2.4 มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าพลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัยสอดรับกับวิถีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของ
ท้องถิ่นและการเสริมสร้าง วิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
  2.5 ส่งเสริมให้ความรู้ด้วนการเงินและการออม (Financial Literacy)ให้กับผู้เรียน โดย
บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสถานศึกษาส่งเสริมวินัยการออมกับ 
กอช. โครงการธนาคารโรงเรียนและ การเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน 
  2.6 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) ที่มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาอาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งในระบบ  นอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block 
Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า 
  2.7 ศึกษาวิจัย ถอดบทเรียนความส าเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางให้หน่วยงาน สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
  3.1 ด าเนินการส ารวจและติดตามเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน เพ่ือน าเข้าสู่ระบบ
การศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ 
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  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่าง เป็นระบบ โดย
บูรณาการร่วมงานกับ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3.3 มุ่งแก้ปัญหาคนพิการในวัยเรียนที่ไม่ได้รับการศึกษาเข้าสู่ระบบการศึกษา โดย
ก าหนดต าแหน่ง (ปักหมุด) บ้านเด็กพิการทั่วประเทศ 
  3.4 ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนห่างไกลกันดารได้มีโอกาสเรียนรู้ในยุคโควิด โดยการ
สร้างความพร้อมในด้านดิจิทัลและด้านอื่น ๆ 
  3.5 ส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่นและสถาบันสังคมอ่ืน 
 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  4.1 ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และส่งเสริม
การผลิตก าลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ 
โดยการ  Re-skill, Up-skill , New skill  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้ง
สร้างช่องทางอาชีพ  ในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุที่มี
ความสนใจ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.3 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และ
พัฒนาผู้ประกอบการ  ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. 
และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
  4.4 พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือสนับสนุนช่างพันธ์ R อาชีวะซ่อมทั่วไทย โดยการน าร่อง
ผ่านการให้บริการของศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fix it Center) จ านวน 100 ศูนย์ ให้ครอบคลุมการ
ให้บริการแก่ประชาชน 
 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) 
โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ 
Digital Performance Appraisal (DPA) 
  5.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดท ากรอบระดับสมรรถนะ
ดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 
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  5.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการ
ให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
  6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ในการจัดระบบ           
ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ 
  6.2 ปรับปรุงแนวทางการจัดสรรเงินค่าเครื่องแบบนักเรียนและอุปกรณ์การเรี ยนผ่าน
แอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” ของกรมบัญชีกลางไปยังผู้ปกครองโดยตรง 
 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติจัดท ากฎหมายล าดับรอง
และแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้
ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา
โดยด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 2. ให้คณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่  ท าหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม 
ประเมินผลในระดับนโยบายและจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบ
ตามล าดับ 
 3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ
ด าเนินการ  แก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดแย้ง พร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดับ 
 4. ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อน
แล้วหากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง
เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
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2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  ขวัญชนก โตนำค (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือ 1) เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง 2) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) กลุ่มตัวอย่างส าหรับการ
สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน 2) กลุ่มตัวอย่างส าหรับการตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 419 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for windows ส าหรับการ
วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน และใช้โปรแกรม LISREL ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
ผลการวิจัยพบว่า  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนล่างจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 4 
องค์ประกอบ 40 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย 9 ตัวแปร
สังเกตได้ 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 3) องค์ประกอบการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 15 ตัวแปรสังเกตได้ และ 4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ ประกอบด้วย 12 ตัว
แปรสังเกตได้   2. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี ค่าไค – สแควร์ เท่ากับ 256.403 ที่องศาอิสระเท่ากับ 230 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.894 และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
.0166  
 เวียงวิวรรธน์ ท ำทูล (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถนะสูงของ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 มีวัตถุประสงค์การวิจัยครั้งนี้คือ เพ่ือศึกษา 1) ระดับกาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถะสูง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง และ 4)เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สงผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 จ านวน 56 โรง ประชากรทั้งหมด 1,771 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 45 คน ครูผู้สอน จ านวน 272 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 317 คน ซึ่งได้
จากการสุ่มแบบหลายชั้นตอน จาก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค าความเชื่อมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 
0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์สมการถดถอยพหคูณ
แบบมีขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับ "มาก" ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดับพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็น ด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม  ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสูง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ "มาก" เมื่อพิจารณาตามล าดับเป็นดังนี้ ด้านความสามารถในการรักษา
บุคลากรที่เก่ง มีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือ ด้านความสามารถปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลง 
และด้านความสามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นต้านที่น้อยที่สุด3).ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05 กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุก
ด้าน มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ "สูง" และ 4)ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นอิงค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้านได้แก่ ด้าน
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้
และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์ ได้ว่า สงผลต่อการเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด  
 ทินกร บัวชู (2559) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์การพยาบาล นักวิชาการ ผู้บริหารการพยาบาล และพยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ ที่มีผลงานนวัตกรรมหรืองานวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือได้รับการยกย่องว่าดีเด่นเป็นที่ยอมรับ 
วิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์สาระส าคัญแล้วน ามาสร้างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ความส าคัญของสมรรถนะย่อย ในแต่ละข้อรายการ น าค่ามาค านวณหามัธยฐานและ ค่าพิสัย 
ระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนที่ 3 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันค าตอบ และ
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เพ่ือสรุปผลการวิจัย ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ มีองค์ประกอบ
สมรรถนะทั้งหมด 7 ด้าน และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 54 ข้อรายการ ได้แก่ 1)  ด้านการให้รางวัล
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ผลตอบแทน จ านวน 7 ข้อรายการ 2) ด้านการสร้างนวัตกรรม จ านวน 8 ข้อรายการ 3) ด้านการ
สร้างทีม จ านวน 9 ข้อรายการ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศในหน่วยงาน จ านวน 5 ข้อรายการ 5) 
ด้านการพัฒนาทักษะ จ านวน 7 ข้อรายการ 6) ด้านบุคลิกภาพ จ านวน 12 ข้อรายการ 7) ด้านการ
สนับสนุน จ านวน 6 ข้อรายการ โดยองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน พบว่ามีสมรรถนะย่อย จ านวน 52 ข้อ
รายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 2 ข้อรายการ ที่มี
ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  
  ปวีณำ กันถิน  (2560) ได้ท าวิการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ตามทัศนะของครู ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ตามทัศนะของครู ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
2) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชา
รัฐ ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 วิธีด าเนินการศึกษามี 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยใช้แบบสอบถามกับครูผู้สอน จ านวน 68 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ 2) 
การจัดท าข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชา
รัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
ตามท่ีก าหนด จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า  
  1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับ
ภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานเละท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
  2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 1) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาผู้น านวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเป็น
ผู้เรียนรู้ เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียน 3) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้เต็มตามศักยภาพ และเปิดโอกาสให้ครูได้
สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ต่อไป. รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและด าเนินงานของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือและ
ค าแนะน าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการท างาน รวมถึงการยกย่องเชิดชูครูที่ประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงานเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องโปร่งใสตรวจสอบได้  
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 ภิรญำ สำยศิริสุข (2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรี ยน
มัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 169 คน สุ่มจากครูในโรงเรียนดังกล่าว เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้าง
ขึ้น ได้รับแบบสอบที่สมบูรณ์ถามคืนครบทั้ง 169 ฉบับวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ดังกล่าว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับสูงสุดคือค้านการมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบ โดยข้อที่ว่าผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอันดับสูงสุด ส่วนข้อที่ว่าผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรใน
การพัฒนานวัตกรรมเป็นอันดับต่ าสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับสองคือด้านบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรมโดยข้อที่ว่าผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่
หลากหลายอยู่ในอันดับสูงสุด ส่วนข้อที่ว่าผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในอันดับต่ าสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับต่ าสุด
คือด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ โดยข้อที่ว่าผู้บริหารศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยงอยู่ในอันดับสูงสุด และโดยข้อที่ว่าผู้บริหารด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในอันดับต่ าสุด 
 จีรำภำ ประพันธ์พัฒน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของสู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 351 
คน ที่ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือหาค าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One- Way 
ANOVA) และการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Schefie) และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือใน
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 คน โดยการน าความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตาม
ขอบเขตด้านเนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม ความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกมาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 2) 
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ผลการเปรียบเทียบกาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและราย
ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในสถานศึกษา ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกัน 
 วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้ำ 113) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้  
  1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน โดยการมีวิสัยทัศน์อยู่ในล าดับสูง รองลงมาคือการสร้างบรรยากาศในการองค์กร การ 
บริหารจัดการการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายและการสร้างองค์กรนวัตกรรมตามล าดับ  
  2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีการสอนคุณธรรมในโรงเรียนอยู่ในล าดับ 
สูงสุด รองลงมาคือการพัฒนาตนเองของครูการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถใน 
การสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษาและความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) 
และภาษาอังกฤษตามล าดับ  
  3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
โครงการ โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เรียง
ตามล าดับ อิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และการสร้างองค์กร
นวัตกรรม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการ องค์กร และ
การสร้างองค์กรนวัตกรรม สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาใน โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้ร้อยละ 63.20 
 วิมลพร สุวรรณแสนทวี (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยโครงสร้างเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาปัจจัยโครงสร้างเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 2) ตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยโครงสร้างที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 3) 
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ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่า 
   1. การพัฒนาปัจจัยโครงสร้างเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประกอบด้วย มีตัวแปรสังเกตได้รวม 18 ตัวแปร ตัวแปรแฝงรวม 5 ตัว
แปร รวมตัวแปรทั้งสิ้น 23 ตัวแปร  
  2. การตรวจสอบสอดคล้องความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยโครงสร้างที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏว่า มีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .126 ไค-สแควร์หารด้วยองศาอิสระเท่ากับ 
1.168 ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนใน (RMSEA - 0.019) ดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องกลมกลืน และดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (GFI - 0.977, 
AGFI=0.954)  
  3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม คือบรรยากาศองค์การและปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ความคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร 
 สุวิมล ตันสิงห์ (2564) ได้ท าวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครู จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 
0.983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าความถี่หาร้อยละ ค าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใน
การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร ใช้สถิติการวิเคราะห์ การทดสอบค่าที การทดสอบค่า
เอฟ และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาข้อมูล และยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน น าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง มี
เป้าหมายและมีความขัดเจนในการท างาน ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีกระบวนการในการสร้างให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้ กฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือความถูกต้องของการท างานตาม
ระเบียบแบบแผนประกอบการตัดสินใจให้การปฏิบัติงานได้รับการปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปำริฉัตร นวนทอง (2564, หน้ำ 103) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สามารถสรุปผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบ ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 275 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูลเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 50 ข้อ และแบบสอบถามปลายเปิด 
มีค่าความ เชื่อมั่น เท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบ ค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ F-test (One-way Analysis of Variance) แล้ว
เปรียบเทียบ ความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’Method) ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามเพศ โดย ภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มี ความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ ในการ
ท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและ 
ตรวจสอบได้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามขนาด สถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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 2.5.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 Hunter, Steinberg และ Taylor (2012) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทหน้าที่ของ
ผู้น า เชิงกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม โดยการส ารวจและสัมภาษณ์ผู้น าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม และ
เป็นที่ปรึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ในองค์การนวัตกรรม พบว่าผู้น าที่ประสบความส าเร็จ
ประกอบด้วย การใช้กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงโดยมีขั้นตอนดังนี้  1) ทบทวนทิศทางและเป้าหมาย
องค์กร 2) การบริหารจัดการความสามารถเฉพาะด้าน 3) ก าหนดโปรไฟล์ผู้น าเชิงนวัตกรรม 4) 
ประเมินความสามารถและคุณสมบัติของผู้น า 5) สร้างบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมการคิด
สร้างสรรค์ 6) พัฒนากลยุทธ์ของผู้น า และ 7) สร้างดัชนีชี้วัดเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กร 
 Aydin (2012, p. 181) ได้ท าการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะชวยให้ผู้บริหารโรงเรียน มีทัศนคติ
ที่จะส่งผลให้โรงเรียน เดินไปข้างหนา มีสี่ลักษณะที่ส าคัญ ซึ่งมีอิทธิพลตออุดมคติหมายถึงพฤติกรรม
ของผู้น าและผู้ตามที่อ้าง เหตุผลเกี่ยวกับการเป็นผู้น า แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจหมายถึงวิธีการที่
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระตุน และสร่างแรงบันดาลใจคนรอบขางพวกเขา พิจารณาเป็ นรายบุคคลที่
เป็นตัวแทนของความพยายามอย่างต่อเนื่องของผู้น าในการรักษาแต่ละคนเป็นคนพิเศษและท าหน้าที่
เป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่พยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของพวกเขา สุดท้ายการกระตุ้นทางปัญญาเป็น
ความพยายามของผู้น าในการกระตุ้น การติดตามเป็นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการก าหนด
ปัญหาและใกล้พวกเขาในรูปแบบใหม่ จะพิจารณาวาผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะที่ส าคัญเหลานี้
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผลตอ ความพึงพอใจของครูและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน ดังนั้นการศึกษา
นี้มีวัตถุประสงค์ที่จะคนพบระดับของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่แสดงให้ เห็นถึงผู้บริหาร
โรงเรียนในโรงเรียนในระหว่างการ ปฏิบัติในการบริหารของพวกเขาในชีวิตประจ าวัน ผลการศึกษา
พบวาผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง ระดับสูงของลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแง่ของ
อิทธิพลที่เงียบสงบแรงจูงใจแรงบันดาล ใจการพิจารณาเป็นรายบุคคลและพฤติกรรมการกระตุ้นทาง
ปัญญา 
 Jaffer (2013) ได้ท าการศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษที่ 21: ผลกระทบต่อ
แบบภาวะผู้น า โดยการใช้การวิเคราะห์เส้นทางการศึกษาโดยการตรวจความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าสอง
แบบ โดยแบบที่ 1 เป็นผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง แบบที่ 2 เป็นผู้น าการแลกเปลี่ยนและรูปแบบของ
นวัตกรรมองค์กร จากการศึกษาพบว่า ทั้งสองแบบมีความสัมพันธ์เชิงบวกผลการศึกษาแสดงให้เห็น
ความส าคัญเท่าเทียมกันของการเปลี่ยนแปลงและรูปแบบความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น าที่มีต่อการ
สนับสนุนในรูปแบบของนวัตกรรมองค์กร 
 Ryan (2014, p. 145) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบผลของการเรียนการสอน
และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน: ผลกระทบส าหรับการปฏิบัติ 
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงและการเรียนการ
สอนทฤษฎีความเป็นผู้น าการตรวจสอบผลกระทบที่ไม่ซ้ ากันที่ผู้น าโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ท างการ
เรียนและตรวจสอบการปฏิบัติที่เป็นผู้น าที่เฉพาะเจาะจงที่เกี่ยวซ้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่
เพ่ิมขึ้น  กลุ่มตัวอย่างส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน 590 ใน 37 โรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตตะวันตกของสหรัฐอเมริกา ครูการประเมิน รูปแบบการเป็นผู้น าหลักของพวกเขาตามความเป็น
ผู้น า Multifactor แบบสอบถาม (ภาวะผู้น าการ เปลี่ยนแปลง) และจัดการเรียนการสอนที่ส าคัญการ
จัดอันดับสเกล(เป็นผู้น าการเรียนการสอน) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยวัดจากการทดสอบเกณฑ์
อ้างอิง สมมติฐานที่ได้รับการทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย ผลการขี้ให้เห็นว่าเป็นผู้น าการ
เรียนการสอนมากขึ้นอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนกว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สไตล์ความเป็นผู้น าผู้บริหาร มีแนวโน้ม ที่จะมีผลกระทบที่มีความหมายเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเกินกว่าผลกระทบของบริบทโรงเรียน และประชากรหลัก ฟังก์ชั่นความเป็น
ผู้น าโดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 Alsolami, Cheng & Twalh (2016, p. 114) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมของ
ภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรมพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผู้น า
โดยทั่วไป กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถอย่างเต็มใจ บุคคลที่มี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่มีทักษะภาวะผู้น าที่หลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผู้น าแบบ 
ความสามารถพิเศษ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถของภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม  
 Goetchius (2018, p. 101) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จะเป็นผู้น า
เชิง นวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างไร และจากการศึกษาพบว่าปัจจัยภาวะผู้น าที่ท าให้เป็นผู้น าเชิง 
นวัตกรรมในสถานศึกษานั้นมี 8 ประการ ดังนี้1) มีความไว้วางใจ 2) มุ่งมั่นในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝัง 
ให้เกิดความอยากรู้ 4) สร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่างแน่วแน่ 6) กระจายอ านาจ 7) แสดงความชื่น 
ชมและให้ก าลังใจ และ 8) การรู้จักตนเอง 
  Ubaidillah (2018, p. 79) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการการ
ปรับปรุง คุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุง
คุณภาพ การศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรม รวมถึง ผู้บริหารเองที่เป็นบุคคลส าคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อ
การบริหารการศึกษา โดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับผู้น าที่มี ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาและ โครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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  Couros (2019, p. 201) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษาพบว่า 1) 
ปัจจัยส าคัญ ของนวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้อ านาจในการคิด
สร้างสรรค์ การเรียนรู้  จากประสบการณ์ การเป็นผู้เรียนรู้ที่มีแรงขับในตนเอง และการเป็นนัก
การศึกษา 2) คุณลักษณะทาง ความคิดของนักนวัตกรรม 8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผู้
ค้นพบและแก้ไขปัญหา ผู้กล้า ยอมรับความเสี่ยง การมีเครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิด
สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นและมี ความคิดไตร่ตรองเสมอ 
 Alsolami Cheng & Twalh (2019, p. 102) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผู้น า
โดยทั่วไปกล่าวคือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถอย่างเต็มใจ บุคคลที่มี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่มีทักษะภาวะผู้น าที่หลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผู้น าแบบ
ความสามารถพิเศษ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 
 จากที่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ช้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการ การสร้างองค์กรนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์ การ
เปลี่ยนแปลง การสร้างเครือข่าย การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้วางนโยบายการด าเนินภายในสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีการขับเคลื่อน
ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ เป็นการส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสูงขึ้น 
 

2.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่  ขวัญชนก โตนาค 
(2556) พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) อรพิน อิ่มรัตน์ (2561) ภิรญา สายศิริ
สุข (2561) ปวีนา กันถิน (2562) ฐิตินัน นันทะศรี (2563) Grady and Malloch (2010) Tidd, 
Bessant and Pavitt (2011) Sen and Eren (2012) Volk (2012) Hender (2016) และน ามา
ก าหนดเป็นกรอบในการวิจัย 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างาน
เป็นทีม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง
ซึ่งสามารถก าหนดกรอบแนวคิดงานวิจัยได้ ดังภาพที่ 2.2 
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                         ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตำม 
    (Independent Variables)                           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
ภำพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ข้อมูลทั่วไป 
1. ต าแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 

     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การท างาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.2 5-10 ปี 

     3.3 10 ปีขึ้นไป 

 

 

 

ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

     1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     2. ด้านการท างานเป็นทีม 

     3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

     4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

     5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 3.1.1 ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 1,658 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา 212 คน และครู 1,446 คน  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 313 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา  40 คน และครูผู้สอน 273  คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดและเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553, หน้า 34–35) 
จากประชากรซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 1,658 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน การเลือก
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเลือก
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแสดงรายละเอียดดัง ตารางที่ 3.1 
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ตำรำงท่ี 3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

สถานภาพ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 212 40 
ครูผู้สอน 1,446 273 

รวม 1,658 313 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สังเคราะห์ได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็น
ทีม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 5) การบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์การ
ให้คะแนน ซึ่งมี 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   มาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   น้อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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3.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือน า
ข้อมูลมาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบโครงสร้างเกี่ยวกับการท าวิจัย 
  3.3.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) และการสร้างแบบสอบถามแบบปลายเปิดจากต าราของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, 
หน้า 103) 
  3.3.3 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามขึ้นมาด้วยตัวผู้วิจัยเองและน าไปหา
คุณภาพของเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย 
  3.3.4 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
  3.3.5 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
   1. นายแก้ว เกตมุาตย์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขุ่นวิทยาคาร 
            ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา  
   2. พระครูชัยรัตนากร, ดร.  อาจารย์ฝ่ายกิจการนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
                มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย    
                     วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
                  ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาและเนื้อหา 
           3. รศ.ดร.สุเทพ เมยไธสง   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
                                                         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
            วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
                                                         ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและตัวเลข   

เพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) ของค าถามแต่ละข้อโดย
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of Consistency) 
โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก จ) 
   3.3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข  ตาม
ข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์พิจารณาเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง 



79 

           3.3.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
หน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ จ านวน 30 คน คือโรงเรียนอนุบาลโพนทอง 
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจภาษาค าชี้แจงต่าง ๆ ของแบบสอบถามและวิเคราะห์หาคุณภาพของ
แบบสอบถามคือค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (AIpha Coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 (รายละเอียดปรากฎใน
ภาคผนวก จ) 
      3.3.8 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยว ไปสร้างแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
 

3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 
  3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด น าเรียนผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
  3.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เสนอต่อ
ผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
  3.4.3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศึกษา จากผู้บริหารและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยส่งแบบสอบถามผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยจะท าการชี้แจงรายละเอียดของแบบสอบถามทราบวัตถุประสงค์และขอความ
ร่วมมือเพ่ือให้ได้ผลตามความเป็นจริง และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  
  3.4.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบค าถาม เพ่ือจะด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 

3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปโดยท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.5.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบของแบบสอบถามในแต่ละตอนมา
วิเคราะห์ แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปบันทึกข้อมูลและท าการวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
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  3.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยค านวณหาค่าความถี่ และ         
ร้อยละ 
  3.5.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปลผล โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์การพิจารณาค่า
คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553, หน้า 144) 
   4.51–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
   3.51–4.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
   2.51–3.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.51–2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
   1.00–1.50  หมายถงึ  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
     3.5.4 ทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
จ าแนกตามต าแหน่ง และระดับการศึกษา โดยใช้ t-test (Independent Samples) 
     3.5.5 ทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน ใช้ค่าเอฟ (F- test) เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง
มากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไปโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–way Analysis of 
Variance) เมื่อ พบความแตกต่างผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม (Multiple 
Comparison) ตามวิธี ของเชฟเฟ่ (Sheaffe')  
              3.5.6 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยวิเคราะห์  เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 
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ΣR 
N 

3.6 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.6.1 สถิติที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 

     3.6.1.1 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจ
เครื่องมือใช้สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 104) 

 
สูตร     IOC = 

 
เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์  

ΣR แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
N   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  

    3.6.1.2 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 
99) 

สูตร 
    
    

   เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
          k       แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด  
               แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ  
              แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
            
 3.6.2 สถิติพื้นฐำน 

  3.6.2.1 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 
                                      F 

                                      N  
P แทน ค่าร้อยละ 
F แทน ค่าความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

3.6.2.2  การหาค่าเฉลี่ย (Mean) หรือมัชฌิมาเลขคณิต (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 
99) 

P   =  
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               X̅ = 
∑ x

N
 

    

  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  ∑ X แทน ผลรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 N  แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 

          3.6.2.3 การหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หน้า 99) 

√
N ∑ fx2- ( ∑ fx)

2

N (N-1)
 

S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

   X2 แทน ผลรวมก าลังสอง ของคะแนนในกลุ่ม 
   N แทน จ านวนประชากร 
  
 3.6.3 สถิติทดสอบสมมติฐำน 
  3.6.3.1 สถิติทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรอิสระสองกลุ่ม 
ใช้ t-test (Independent Sample) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 136-137)   

   
2
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
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  เมื่อ  t แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ t  
       เพ่ือทราบความมีนัยส าคัญ 

  21 XX ,  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตามล าดับ 

S.D. = 
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2
2

2
1 SS ,  แทน  ความแปรปรวนของกลุ่มของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตามล าดับ 

   21 nn ,  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตามล าดับ 
   df  แทน  ค่า Degrees of Freedom 

 
 3.6.3.2 สถิตทิดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรอิสระสามกลุ่ม

ใช้ F-test (One Way ANOVA) ถ้าพบความตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบรายคู่โดยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 142-143)   

  
     w

b

MS
MS

F      

  เมื่อ  F แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ F  

    bMS  แทน ค่าโดยประมาณของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

  
  

wMS แทน ค่าโดยประมาณของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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บทท่ี 4 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้   
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

 X  แทน    ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน     จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 t แทน    ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบนัยส าคัญของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม (t-test) 
 F แทน    ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบนัยส าคัญของค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 กลุ่ม (F-test) 

 SS  แทน     ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS  แทน     ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 
 df แทน     ระดับชั้นของความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

 Sig แทน    ค่านัยส าคัญทางสถิติ (Significant level) 
 * แทน    ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
4.2 ล ำดับขั้นตอนกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ มีจ าแนกตามต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
   ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

4.3 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ในการวิจัยเรื่องนี้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไป คือ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) และค านวณร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางที ่4.1 
 
ตำรำงท่ี 4.1 จ ำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
ต ำแหน่ง   

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 40 12.80 
2. ครูผู้สอน 273 87.20 

รวม 313 100.00 
ระดับกำรศึกษำ    
        1. ปริญญาตรี 124 39.60 
        2. สูงกว่าปริญญาตรี 189 60.40 

รวม 313 100.00 
ประสบกำรณ์ในต ำแหน่ง   
        1. น้อยกว่า 5 ปี 164 52.40 
        2. 5–10 ปี 101 32.30 
        3. 10 ปี ขึ้นไป 48 15.30 

รวม 313 100.00 
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 จากตารางที่ 4 .1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นครูผู้สอน จ านวน 273 คน คิดเป็น ร้อยละ 87.20  
เป็นผู้บริหาร จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.80 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 39.60 สูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 60.40 
และประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด คือ  น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 164  คน คิดเป็นร้อยละ 52.40 
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 และประสบการณ์ในการท างาน  10 
ปี ขึ้นไป จ านวน  48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.30  
 
 ตอนที่ 2  ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
ตำรำงที่ 4.2  ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึ กษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมและรำยด้ำน 

 
ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

ร้อยเอ็ด เขต 3 

ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. 
อันดับ แปลผล 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.29 0.68 5 มาก 
2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.41 0.68 2 มาก 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.33 0.68 4 มาก 
4. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.39 0.65 3 มาก 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.42 0.62 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.66 - มำก 
               
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.66) โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง ( X =4.42, S.D.=0.62) ด้านการท างานเป็น
ทีม ( X =4.41, S.D.=0.68) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ( X =4.39, S.D.=0.65)  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( X =4.33, S.D.=0.68) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ( X
=4.29, S.D.=0.68) ตามล าดับ 
 



87 

ตำรำงที่ 4.3 ค่ำเฉลี่ย  ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 ด้ำน
กำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 

 

ข้อ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ าระบุ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง

สถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มี 
อัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทาย 

3.32 1.10 12 ปานกลาง 

2 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ าก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์
สถานศึกษาที่มีความแปลกใหม่ท้าทายเป็นไปได้
และเหมาะสม 

4.47 0.52 3 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและชุมชน ในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 

4.45 0.56 4 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอวิสัยทัศน์ที่มุ่ง
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมแก่ครูและชุมชน 

4.56 0.64 1 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมประชุมกับคณะครูเพ่ือ
ก าหนดค่านิยมร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

4.38 0.68 8 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงานของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 

4.54 0.59 2 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานและให้อิสระ
ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาการท างานของ
คร ู

4.42 0.59 6 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมปรึกษาหารือ 
เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและเน้นการกระจายอ านาจ 

4.38 0.66 7 มาก 
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ตำรำงที่   4.3  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมด าเนินการตาม

วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงทิศทางการขับเคลื่อน 

4.23 0.62 10 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูในการ
ก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.43 0.56 5 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม 

4.34 0.69 9 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3.89 0.99 11 มาก 

รวม 4.29 0.68 - มำก 
  
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.29, S.D.=0.68) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอวิสัยทัศน์ที่
มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน ( X =4.56, S.D.=0.64)
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์   
( X =4.54, S.D.=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาระบุวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทาย ( X =3.32, S.D.=1.10) 
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ตำรำงที่ 4.4 ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 ด้ำน
กำรท ำงำนเป็นทีม 

 

ข้อ ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุมเพ่ือ

ก าหนดจุดมุ่งหมายบทบาทและภารกิจในการ
ปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัดของ
คร ู

4.45 0.71 8 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบ
และขั้นตอนการท างานของบุคลากรภายใน
สถานศึ กษ าเพ่ื อ ให้ เกิ ด การป ระสานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.63 0.55 1 มากทีสุ่ด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน มีความ
สอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.31 0.90 12 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานหรือกลุ่มงาน
เพ่ือให้ เกิดการแลกเปลี่ ยน เรียนรู้และการ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

4.44 0.61 9 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผลัดกันเป็น
ผู้น าและผู้ตามในการปฏิบัติงานและร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท างาน 

4.47 0.71 7 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการสอน
งานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมที่
พัฒนาขึ้น 

4.48 0.50 5 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้คณะครูสะท้อน
ผลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและก าหนด
แนวทางในการท างานครั้งต่อไป 

4.35 0.57 11 มาก 
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ตำรำงที่   4.4  (ต่อ) 
 

ข้อ กำรท ำงำนเป็นทีม 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงาน

รว่มกันของครูให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับ
หน่วยงานอื่นในรูปแบบเครือข่าย 

4.53 0.66 4 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอด
ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสอนงาน
ระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้แก่สมาชิก
อ่ืนๆ อยู่เสมอ 

3.65 1.28 13 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมาพิจารณาประกอบใน
การก าหนดภาระงาน 

4.53 0.51 3 มากที่สุด 

11 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาส่ งเสริม ให้ ครูมีน้ า ใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

4.48 0.50 5 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องและส่งเสริมให้ครูมี
ความจริงใจและปรารถนาดีต่อกัน 

4.60 0.52 2 มากที่สุด 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างและรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 

4.41 0.78 10 มาก 

รวม 4.41 0.68 - มำก 
               
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ( X =4.41, S.D.=0.68) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและ
ขั้นตอนการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 ( X =4.63, S.D.=0.55) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องและส่งเสริมให้ครูมีความจริงใจ
และปรารถนาดีต่อกัน ( X =4.60, S.D.=0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนงานระหว่างกันและกันและ
เผยแพร่ความรู้แก่สมาชิกอ่ืนๆ อยู่เสมอ ( X =3.65, S.D.=1.28) 
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ตำรำงที่ 4.5 ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 ด้ำน
กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 

ข้อ ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
4.66 0.47 1 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการท างาน 

4.26 0.74 6 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครู
มี ความเป็ น อิสระด้ านความคิดและการวาง
แผนการท างานของตนเอง 

4.45 0.59 2 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีทางเลือก
หลากหลายในการพัฒ นางานใหม่ๆ  ให้ เกิด
นวัตกรรมการปฏิบัติงาน 

4.20 0.65 7 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนกระบวนการวิจัยใน
การแก้ปัญหาและพัฒนางาน 

4.40 0.57 4 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการ
ปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและ
บริบทของสถานศึกษา 

4.43 0.67 3 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่าง
ช านาญ 

3.85 1.00 8 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้า
คิดกล้าท าในสิ่งใหม่ 

4.37 0.72 5 มาก 

รวม 4.33 0.68 - มำก 
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   จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
( X =4.33, S.D.=0.68) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ( X =4.66, S.D.=0.47) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
และสนับสนุนให้ครูมีความเป็นอิสระด้านความคิดและการวางแผนการท างานของตนเอง ( X =4.45, 
S.D.=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ ( X =3.85, S.D.=1.00)  
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ตำรำงที่ 4.6 ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 ด้ำน
กำรมีบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม 

 

ข้อ ด้ำนกำรมีบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครู

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือน าไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.63 0.55 2 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ทักษะใหม่ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือ
น าไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

4.41 0.82 9 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 

4.38 0.61 10 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู มี
ความสามารถในการเขียนการถ่ายทอดความรู้
และการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 

4.33 0.72 12 มาก 

5 ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าม อ งภ าพ รวม ข อ ง
สถานศึกษาในแง่มุมต่างๆรู้ศักยภาพที่แท้จริง
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.46 0.54 6 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในแผนปฏิบัติ
การ มีการจัดล าดับขั้นตอนในการท างาน 

4.36 0.61 11 มาก 

 7 ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและ
ทราบถึงขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวล้ า
หน้าที่ของคนอ่ืน 

4.56 0.65 3 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้ งคณะท างานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความคล่องตัวและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

4.79 0.46 1 มากที่สุด 
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ข้อ ด้ำนกำรมีบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหรือพัฒนาระบบ

สารสน เทศที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและนโยบายของสถานศึกษา 

4.41 0.60 8 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูผู้สอนได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.49 0.67 4 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
อยู่มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
ให้กับครูและผู้เรียน 

3.32 1.10 13 ปานกลาง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องมือให้ผู้เรียนมี
ความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.47 0.52 5 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ 

4.45 0.56 7 มาก 

รวม 4.39 0.65 - มำก 
               
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =4.39, S.D.=0.65) ข้อที่มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้ ง
คณะท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความคล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน       
( X =4.79, S.D.=0.46) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง ( X =4.63, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียน  ( X =3.32, S.D.=1.10) 
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ตำรำงที่ 4.7 ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 ด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

ข้อ ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้าน

ต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา  

4.56 0.64 1 มากที่สุด 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษามีการปฏิบั ติ งานของ
โรงเรียนโดยมีกระบวนการ ระบุรายละเอียดของ
การท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุมความ
ต้องการ ความคาดหวังของชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้น 

4.38 0.68 6 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน
ความ เสี่ ย งที่ ก่ อ ให้ เกิ ดความ เสี ยหายหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบที่ท าให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหาร
การศึกษาในด้านต่างๆ 

4.54 0.59 2 มากทีสุ่ด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญ
ของปัจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง 

4.42 0.59 4 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย โดยการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่สร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 

4.38 0.66 5 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  มี ก า ร ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความ
เสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน 

 

4.23 0.62 7 มาก 
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ข้อ ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ระดับกำรปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
 7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการ

ด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานแก้ปัญหาและอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนการด าเนินงานต่อโรงเรียน 

4.43 0.56 3 มาก 

รวม 4.42 0.62 - มำก 
  

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก        
( X =4.42, S.D.=0.62) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X =4.56, S.D.=0.64) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือก่อให้เกิดผลกระทบที่
ท าให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ         
( X =4.54, S.D.=0.59) และข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด  ได้ แก่  ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษามี การจัดตั้ ง
คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความ
เสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน  ( X =4.23, S.D.=0.62) 
 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีต่อภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 จ ำแนกตำม
ต ำแหน่ง ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน   

 ผู้ วิจัยได้ตั้ งสมมติฐานการวิจัยไว้ว่า บุคลากรที่มีต าแหน่ ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดัง
ตารางที่ 4.8 - 4.15 
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ตำรำงท่ี 4.8 กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นที่มีต่อระดับภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 จ ำแนก
ตำมต ำแหน่ง 

 

ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
ต ำแหน่ง 

t Sig ผู้บรหิำร ครูผู้สอน 

X  S.D. X  S.D. 
1 . ด้ านการมี วิสั ยทั ศน์ การ
เปลี่ยนแปลง 

4.34 0.18 4.28 0.30 1.789 .077 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.51 0.23 4.40 0.25 2.855 .005* 
3.ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.14 0.35 4.35 0.22 -3.801 .000* 
4. ด้านการมีบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 

4.17 0.37 4.42 0.25 -4.226 .000* 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.58 0.24 4.40 0.40 3.913 .000* 
รวม 4.35 0.15 4.37 0.17 -.807 .421 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่  4.8 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยรวมและด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตำรำงที่ 4.9 กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นที่มีต่อภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

 

ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
ระดับกำรศึกษำ 

t Sig ปริญญำตรี สูงกว่ำปริญญำตรี  

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.31 0.30 4.27 0.29 1.331 .184 
2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.42 0.25 4.40 0.25 .602 .548 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.27 0.29 4.37 0.21 -3.347 .001* 
4. ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

4.36 0.31 4.41 0.25 -1.471 .143 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.46 0.41 4.40 0.37 1.526 .128 
รวม 4.36 0.18 4.37 0.16 -.208 .835 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่  4.9 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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ตำรำงที่ 4.10 ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  
ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 5–10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 

4.28 0.21 มาก 4.36 0.32 มาก 4.16 0.42 มาก 

2. ด้านการท างานเป็น
ทีม 

4.48 0.25 มาก 4.35 0.20 มาก 4.29 0.24 มาก 

3. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์

4.31 0.29 มาก 4.32 0.22 มาก 4.41 0.11 มาก 

4. ด้านการมีบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 

4.32 0.29 มาก 4.44 0.24 มาก 4.51 0.24 มาก
ที่สุด 

5. ด้านการบริหารความ
เสี่ยง 

4.53 0.26 มาก
ที่สุด 

4.40 0.44 มาก 4.10 0.45 มาก 

รวม 4.38 0.13 มำก 4.37 0.18 มำก 4.29 0.22 มำก 
 

จากตารางที่ 4.10  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ปรากฏดังนี้ 
 1. น้อยกว่า 5 ปี โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X =4.38, S.D.=0.13) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง ( X =4.53, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ด้านการท างาน
เป็นทีม  ( X =4.48, S.D.=0.25) ส่ วนด้ านที่ มีค่ าเฉลี่ ยต่ าสุด  ได้ แก่  ด้ านการมี วิสั ยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ( X =4.28, S.D.=0.21)   
 2. 5-10 ปี โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.18) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ( X =4.44, S.D.=0.24) รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารความเสี่ยง ( X =4.40, S.D.=0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ( X =4.32, S.D.=0.22)   
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 3. 10 ปีขึ้นไป โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X =4.29, S.D.=0.22) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ( X =4.51, S.D.=0.24) รองลงมา
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( X =4.41, S.D.=0.11) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ( X =4.16, S.D.=0.42)  
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ตำรำงที่ 4.11 กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนควำมคิดเห็นของบุคลำกรต่อภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด 
เขต 3 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน  

 
ภำวะผูน้ ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ  
ควำมแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 

 ระหว่างกลุ่ม 1.397 2 .699 8.587 .000* 
 ภายในกลุ่ม 25.217 310 .081   

รวม 26.614 312    
2. ด้านการท างานเป็นทีม  ระหว่างกลุ่ม 1.875 2 .937 16.816 .000* 

 ภายในกลุ่ม 17.282 310 .056   
รวม 19.156 312    

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ระหว่างกลุ่ม .357 2 .178 2.941 .054 
 ภายในกลุ่ม 18.799 310 .061   

รวม 19.156 312    
4. ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

 ระหว่างกลุ่ม 1.721 2 .860 11.806 .000* 
 ภายในกลุ่ม 22.590 310 .073   

รวม 24.310 312    
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง  ระหว่างกลุ่ม 6.840 2 3.420 26.858 .000* 

 ภายในกลุ่ม 39.474 310 .127   
รวม 46.314 312    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตำรำงที่ 4.12 ผลกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงกลุ่ม จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 
( X =4.28) 

5–10 ปี 
( X =4.36) 

10 ปี ขึ้นไป 
( X =4.16) 

น้อยกว่า 5 ปี ( X =4.28) - -.08496  .12017* 
5–10 ปี ( X =4.36) .08496 - .20514* 
10 ปี ขึ้นไป ( X =4.16) -.12017* -.20514* - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.12 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 
ประสบการณ์การท างาน 10 ปี ขึ้นไป และ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี กับ ประสบการณ์การ
ท างาน 10 ปี ขึ้นไป บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 
ตำรำงที่ 4.13 ผลกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงกลุ่ม จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 
( X =4.48) 

5–10 ปี 
( X =4.35) 

10 ปี ขึ้นไป 
( X =4.29) 

น้อยกว่า 5 ปี ( X =4.48) - .13136* .19004* 
5–10 ปี ( X =4.35) -.13136* - .05868 
10 ปี ขึ้นไป ( X =4.29) -.19004* -.05868 - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.13 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์การ
ท างาน 10 ปี ขึ้นไป และ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี กับ ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า  
5 ปี บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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ตำรำงที่ 4.14 ผลกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงกลุ่ม จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 
( X =4.32) 

5–10 ปี 
( X =4.44) 

10 ปี ขึ้นไป 
( X =4.51) 

น้อยกว่า 5 ปี ( X =4.32) - -.11710* -.19039* 
5–10 ปี ( X =4.44) .11710* - -.07329 
10 ปี ขึ้นไป ( X =4.51) .19039* .07329 - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่  4.14 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมพบว่า ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี 
กับ ประสบการณ์การท างาน 10 ปี ขึ้นไป และ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี กับ ประสบการณ์
การท างาน น้อยกว่า 5 ปี บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
ตำรำงที่ 4.15 ผลกำรทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงกลุ่ม จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 
( X =4.53) 

5–10 ปี 
( X =4.40) 

10 ปี ขึ้นไป 
( X =4.10) 

น้อยกว่า 5ปี ( X =4.53) - .13303* .42632* 
5–10 ปี ( X =4.40) -.13303* - .29329* 
10 ปี ขึ้นไป ( X =4.10) -.42632* -.29329* - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 5ปี กับ ประสบการณ์
การท างาน 10 ปี ขึ้นไป และ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี กับ ประสบการณ์การท างาน น้อย
กว่า 5 ปี และ ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี กับ ประสบการณ์การท างาน 10 ปี ขึ้นไป บุคลากร
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 ตอนที่  4  ข้อเสนอแนะภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
  ผู้ วิ จั ย ได้ตั้ งค าถามแบบปลายเปิ ด  (Open Ended Questionnaire) ส าหรับ ให้ ผู้ ตอบ
แบบสอบถามได้เสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.14 ดังตารางที่ 4.16  
 
ตำรำงท่ี 4.16 ข้อเสนอแนะภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
 
ล ำดับ ข้อเสนอแนะ จ ำนวน 
1. ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์กำรเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาควร ระบุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือการ
ด าเนินงาน 

36 

2 ควรมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น 3 หรือ 5 ปี ที่มีความเป็นไปได้ 38 
3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว สถานศึกษา

ควรแก้ไขและพัฒนา  จุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพ่ิม จุดเด่นของ
สถานศึกษาให้มากข้ึน จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

21 

4 สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์ 

23 

5 ควรมีลักษณะที่เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได ้

38 

2. ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
1 ควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 38 
2 มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา 30 
3 ควรมีการสอนงานระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้แก่สมาชิกอ่ืนๆ 30 
4 ควรมอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมแก่บุคคลากรและแบ่งความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
21 

  



105 

ตำรำงท่ี 4.16 (ต่อ) 
 
ล ำดับ ข้อเสนอแนะ จ ำนวน 
3. ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

1 ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหาร 29 
2 ควรส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
38 

3 ควรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการท างานควรร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
เสริมแรง 

32 

4 ควรมีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ใหม่การปฏิบัติงาน 

35 

4. ด้ำนกำรมีบรรยำกำศแห่งองค์กำรนวัตกรรม 
1 ควรมีจัดวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 38 
2 เสริมความรู้ เช่น ป้ายนิเทศ มุมวิชาการ ชั้นวางหนังสือ โต๊ะวางสื่อการสอน 38 
3 จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและผู้เรียน 29 
4 ควรมีการจัดอบรมแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรมี

ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
22 

5 ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการเขียนการถ่ายทอดความรู้และการ
สร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 

21 

6 ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน เพ่ือ
ช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี  ประสิทธิภาพ และ
ช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ใฝ่ศึกษา 

11 

5. ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1 ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง 31 
2 มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผน

ของทางโรงเรียน เพ่ือสามารถน าความรู้ไปปรับปรุง แก้ไขในครั้งต่อๆไปได้อย่าง
มีแบบแผน 

28 
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ตำรำงท่ี 4.16 (ต่อ) 
 
ล ำดับ ข้อเสนอแนะ จ ำนวน 

3 ควรมีการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยมีกระบวนการ ระบุรายละเอียดของการ
ท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุมความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนที่
เกีย่วข้อง รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้นในอนาคต  

28 

4 ควรมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 

27 

 
จากตารางที่ 4.16 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
มีข้อเสนอแนะ 5 ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม มีข้อเสนอแนะ 4 ข้อ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี
ข้อเสนอแนะ 4 ข้อ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การ มีข้อเสนอแนะ 6 ข้อ ด้านการบริหารความ
เสี่ยง ข้อเสนอแนะ 4 ข้อ 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน 3) เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  5.1 สรุปผล 
  5.2 อภิปรายผล 
  5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 5.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ าสุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ จ าแนกตามรายด้านได้
ดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน
ของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาระบุวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทาย   
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    2) ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและขั้นตอนการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดการประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องและส่งเสริม
ให้ครูมีความจริงใจและปรารถนาดีต่อกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนงานระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้
แก่สมาชิกอ่ืนๆ อยู่เสมอ  
  3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูมีความเป็นอิสระด้านความคิดและการวางแผนการ
ท างานของตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ  
  4) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความ
คล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้คณะครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียน   
  5) ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
หรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ท าให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหาร
การศึกษาในด้านต่างๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผน
ของทางโรงเรียน   
 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน สรุปผลได้ดังนี้  
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  1) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านพบว่าการ
มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
รายด้านพบว่าการมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายด้านพบว่าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
ไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   5.1.3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  สรุปในองค์รวม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควร ระบุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือการด าเนินงาน ควรมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์ และควรมีลักษณะที่เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ
จัดกิจกรรมสัมพันธ์ภายใน ควรมอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมแก่บุคคลากรและแบ่ง
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือ
น ามาใช้ในการบริหารและควรส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียน และควรมีการกระตุ้นให้ครูมี
ทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพื่อให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ในการปฏิบัติงาน 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรมแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากร
มีความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการเขียนการ
ถ่ายทอดความรู้และการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 5) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความ
เสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน ควรมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
โดยการก าหนดมาตรการบริหารหรือแผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน เพ่ือให้
บุคลากรท างานอย่างมีความสุข ส่งผลให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.2 อภิปรำยผล 
 จากการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส าคัญ สามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังต่อไปนี้ 
 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าสูงควบคู่ไปกับการบริหารงานขององค์การและบุคคลในองค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพเพราะต่างมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อองค์การ โดยเฉพาะการบริหาร
องค์การภายใต้ภาวะสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาท าให้เกิดความต้องการ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะสามารถน าพาองค์การสู่
ความส าเร็จ การที่ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบส าคัญหลายส่วน 
มีกิจกรรมที่หลากหลาย การกระท าหรือพฤติกรรมของผู้น าที่จะสะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ นักวิชาการได้มีความพยายาม ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วพบว่า ที่มา
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกิดจากการ ผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น าหลายทฤษฎี ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 28) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มีความฉลาดทางนวัตกรรม โดยค้นพบแนวทางในการ
ด าเนินการใหม่ๆ และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทาง
สังคม สามารถขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม และPorter and Malloch (2010) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้น าที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้น านวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้น า
นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการก าหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ  และยังสอดรับกับ
งานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 113) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากทุกด้าน โดยการมีวิสัยทัศน์อยู่ในล าดับ
สูง รองลงมาคือการสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจัดการการมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่ายและการสร้างองค์กรนวัตกรรมตามล าดับ  
  จากการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผู้วิจัยพบว่า รายด้าน สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
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  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม
แก่ครูและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 
ก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มีความแปลกใหม่ท้าทายเป็นไปได้และเหมาะสม สถานศึกษาร่วมกับครู
และชุมชน ในการก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ ร่วมกับคณะครูในการก าหนดเกณฑ์
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน มอบหมายงานและให้อิสระในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาการท างาน
ของครู มีการจัดประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับภารกิจและเน้นการ
กระจายอ านาจ ร่วมประชุมกับคณะครูเพ่ือก าหนดค่านิยมร่วมในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถ
แก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม มีการประชุมด าเนินการตามวิสัยทัศน์อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงทิศทางการขับเคลื่อน ทั้งยังเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน และมีการระบุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 
บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ตามทัศนะ
ของครู ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียง
ตามล าดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมใน
การท างานเละท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
  2) ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและขั้นตอนการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
การประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการยกย่องและส่งเสริมให้ครูมีความจริงใจและปรารถนาดีต่อกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาพิจารณาประกอบในการก าหนด
ภาระงาน ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันของครูให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับหน่วยงานอ่ืนใน
รูปแบบเครือข่าย สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม
ที่พัฒนาขึ้น มีการส่งเสริมให้ครูมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน มีการเปิดโอกาส
ให้ครูผลัดกันเป็นผู้น าและผู้ตามในการปฏิบัติงานและร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการท างาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุมเพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายบทบาทและภารกิจในการปฏิบัติงาน
ตามความสามารถและความถนัดของครู มีการสร้างทีมงานหรือกลุ่มงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
ส่งเสริมการกระตุ้นให้คณะครูสะท้อนผลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและก าหนดแนวทางในการ
ท างานครั้งต่อไป ทั้งยังมีมอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน มีความ
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สอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน และส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสอนงานระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้แก่สมาชิกอ่ืนๆ อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย
ของ ทินกร บัวชู (2559) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ มีองค์ประกอบสมรรถนะทั้งหมด 7 ด้าน และมี
สมรรถนะย่อยจ านวน 54 ข้อรายการ ได้แก่ 1)ด้านการให้รางวัลผลตอบแทน จ านวน 7 ข้อรายการ 
2) ด้านการสร้างนวัตกรรม จ านวน 8 ข้อรายการ 3 )ด้านการสร้างทีม จ านวน 9 ข้อรายการ 4) ด้าน
การสร้างบรรยากาศในหน่วยงาน จ านวน 5 ข้อรายการ 5)ด้านการพัฒนาทักษะ จ านวน 7 ข้อ
รายการ  6) ด้านบุคลิกภาพ จ านวน 12 ข้อรายการ 7)ด้านการสนับสนุน จ านวน 6 ข้อรายการ โดย
องค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน พบว่ามีสมรรถนะย่อย จ านวน 52 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 2 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก  
  3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูมี
ความเป็นอิสระด้านความคิดและการวางแผนการท างานของตนเอง มีการส่งเสริมให้ครูประยุกต์
วิธีการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา  ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนกระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ทั้งส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การ
ประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าท าในสิ่งใหม่  สร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและขับเคลื่อนการท างาน ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน
ใหม่ๆ ให้เกิดนวัตกรรมการปฏิบัติงาน และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
ได้อย่างช านาญ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดับ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้าน
การบริหารความเสี่ยงและด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงตามล าดับ การเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามล าดับเป็นดังนี้ ด้านความสามารถในการรักษาบุคลากรที่เก่ง มีการ
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ปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือ ด้านความสามารถปรับตัวในการรับความเปลี่ยนแปลงและด้าน
ความสามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการ
มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
  4) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความคล่องตัวและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จาก
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและทราบถึงขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวล้ าหน้าที่
ของคนอ่ืน มีการจัดให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สถานศึกษา
มีการจัดหาเครื่องมือให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ มองภาพรวมของ
สถานศึกษาในแง่มุมต่างๆรู้ศักยภาพที่แท้จริงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้  มีการจัดหาหรือพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงานและนโยบายของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาทักษะใหม่ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือน าไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน นอกเหนือจากนั้นยังส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ทางวิชาชีพ มี
ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการ มีการจัดล าดับขั้นตอนในการท างาน  ทั้งยังมีการส่งเสริมให้ครูมี
ความสามารถในการเขียนการถ่ายทอดความรู้และการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย และมีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและผู้เรียน  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hay (2005) ศึกษาเรื่อง องค์กรนวัตกรรม: บทเรียนจากบริษัทยอดนิยม 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้น า ต้องสร้างวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับปัจจุบันและพัฒนาวัฒนธรรมไปสู่อนาคต 
โดยวัฒนธรรมต้องสนับสนุนบุคคลและทีมงาน เพราะทั้ง 2 ปัจจัยเป็นแนวคิดพัฒนานวัตกรรม จาก
ผลการวิจัยพบว่า 54-72% ของความแตกต่างของบรรยากาศองค์การมาจากความแตกต่างใน 
รูปแบบบริหาร บรรยากาศองค์การมีผลต่อความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม ในการสร้างบรรยากาศ 
ความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าต้องใช้อ านาจที่เหมาะสมมีความยืดหยุ่น มีล าดับขั้นในการบังคับบัญชาต่ า
ยอมรับความคิดใหม่ของบุคลากรในองค์การ บุคคลต้องได้รับการยอมรับว่าท าในสิ่งที่ดีที่สุด ท าให้เกิด 
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ความเข้าใจในวัตถุประสงค์และความคาดหวัง บรรยากาศที่มีประสิทธิภาพจะสนับสนุนผลงานเฉพาะ 
บุคคลได้ดี และในการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อันก่อให้เกิด
นวัตกรรมที่ดีเยี่ยม 
  5) ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบที่ท าให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารการศึกษาในด้าน
ต่างๆ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานแก้ปัญหา
และอุปสรรคและแนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงานต่อโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง ทั้งนี้ยังมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน นอกเหนือจากนั้นยังการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยมีกระบวนการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุม
ความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนที่เก่ียวข้อง อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้น 
และมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ด าเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข 
(2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสห
วิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหาร
ปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด รองลงมาด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้าน
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็น
อันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการ
เรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด และด้านบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับต่ าสุด โดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการด าเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยง
อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด และด้านผู้บริหารด าเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย  

     1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
        ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ต้องมาจากการมองภาพรวมปัจจุบัน 

และการมองสู่อนาคตต้องมาจากการเห็นร่วมกันของบุคคลากร เจ้าหน้าที่และผู้มีสิทธิได้เสีย ตลอดจน
เปิดโอกาสให้มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ทั้งนี้วิสัยทัศน์ต้องมาจากกร่วมกันสร้างทิศทาง หรือเข็มมุ่งขององค์กร และต้องมีความ
เป็นไปได้ไม่ใช้เพ้อฝัน ไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   2) ด้านการท างานเป็นทีม 
                   ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรสร้างความเข้าใจให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคัญ
และปรับทัศนคติเพ่ือให้เกิดเป้าหมายเดียวกัน  มีการวางแผนการท างานร่วมกัน  ตระหนักใน
ความส าคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับ การให้เกียรติกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษา 

    3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
     ผลการวิจัยพบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการ
พัฒนางาน และสนับสนุนในการศึกษาค้นคว้าของครูโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

    4) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
    ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรมีการจัดหาเครื่องมือให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการ

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศการเข้าถึงองค์ความรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียน มีการจัดให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ใช้ได้อย่าง
ช านาญ 

    5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
    ผลการวิจัยพบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรบูรณาการความร่วมมือกับ

หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ปกครอง ในการร่วมการประเมินถึงความเสี่ยง
ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาใน
อนาคต 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 

    1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
    ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร ระบุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจนเพ่ือการด าเนินงาน และมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น 3 หรือ 5 ปี ที่มีความ
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เป็นไปได้ โดยเมื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว 
สถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนา  จุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพิ่ม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มาก
ขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเมื่อครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่ก าหนด สถานศึกษา
สามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์  

   2) ด้านการท างานเป็นทีม 
   ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา และเผยแพร่ความรู้แก่สมาชิกอ่ืนๆ  ควร
มอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมแกบุคคลากรและแบ่งความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ให้มี
ความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

   3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
              ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหาร
และควรส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู โดยผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล และควรส่งเสริมการ
กระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ
การปฏิบัติงาน 

   4) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
   ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีจัดวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่

เกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมตลอดไปถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เสริมความรู้ เช่น ป้ายนิเทศ มุมวิชาการ ชั้นวาง
หนังสือ โต๊ะวาง เทคโนโลยีสื่อการสอนที่ทันสมัย มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับ
ครูและผู้เรียน ทั้งยังมีการจัดอบรมแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรมีความ
ช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
   ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการ ประเมิน และการบริหาร

ความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทาง
โรงเรียน เพ่ือสามารถน าความรู้ไปปรับปรุง แก้ไขในครั้งต่อๆไปได้อย่างมีแบบแผน ควรมีการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยมีกระบวนการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้องกัน ครอบคลุม
ความต้องการของชุมชนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้นในอนาคต  
 5.3.3 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมาก
ยิ่งขึ้น 
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  2) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือน ามาใช้เปรียบเทียบเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
  3) ควรวิจัยการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่
มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทายที่สอดคล้องกับการบริหารงานเพ่ือยกระดับความเข้าใจภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List)  
 ตอนที่ 2 ข้อค าถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 5 ระดับ 
   ระดับ    5    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
             ระดับ    4    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
                 ระดับ    3    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
                  ระดับ    2    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
          ระดับ    1    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3  
 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลับโดยจะถูกน าเสนอในภาพรวมซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่าน 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลจากท่านด้วยดีและ
ขอขอบพระคุณ เป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ และหากท่านต้องการข้อมูลใดๆ เพิ่มเติม กรุณาติดต่อผู้วิจัย
โดยตรงทางโทรศัพท์หมายเลข 065 6492396 หรือ Email.Oolokhom@gmail.com 
 
 

นางสาวอรนภา โล่ห์ค า 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 
 

mailto:Email.Oolokhom@gmail.com
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณารายการและท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวของท่าน 
 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
 1. ต าแหน่งปัจจุบัน 

   ผู้บริหารสถานศึกษา 

   ครูผู้สอน 

 2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี 

   สูงกว่าปริญญาตรี 

 3. ประสบการณ์การท างาน 

    น้อยกว่า 5 ปี    

    5-10 ปี 

    10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณารายการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละข้อว่าท่าน 
(กรณีผู้ตอบเป็นผู้บริหาร) หรือผู้บริหารของท่าน (กรณีผู้ตอบเป็นครูผู้สอน) ได้ปฏิบัติมากน้อยเพียงใด
แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นเพียงช่องเดียว โดยมีค่าน้ าหนักดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
    1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาระบุการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดด

เด่นและท้าทายของสถานศึกษา 
     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มีความ
แปลกใหม่ท้าทายเป็นไปได้และเหมาะสม 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและชุมชน ในการก าหนด
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการบริหาร 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอนวัตกรรมที่มุ่งยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมประชุมกับคณะครูเพ่ือก าหนดค่านิยม
ร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานของ
ครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานและให้อิสระในการ

ตัดสินใจในการท างานของครู 
     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมปรึกษาหารือ เพื่อปรับ
โครงสร้างสถานศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจและเน้นการ
กระจายอ านาจ 

    
 
 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมด าเนินการตามวิสัยทัศน์
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงทิศทางการ
ขับเคลื่อน 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูในการก าหนดเกณฑ์
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่าง
สร้างสรรค์และยุติธรรมในสถานศึกษา 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม
เกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

     

    2. การท างานเป็นทีม 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุมเพ่ือก าหนด

จุดมุ่งหมายบทบาทและภารกิจในการปฏิบัติงาน 
     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและขั้นตอน
การท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการ
ประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผลัดกันเป็นผู้น าและผู้
ตามในการปฏิบัติงานและร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจาก
การท างาน 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
19. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้คณะครูสะท้อนผลการท างาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและก าหนดแนวทางในการท างานครั้ง
ต่อไป 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันของครูให้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับหน่วยงานอื่น 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้แก่
สมาชิกอ่ืนๆอยู่เสมอ 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมาพิจารณาก าหนดภาระงาน 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้รักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

    
 
 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีขวัญและก าลังใจ      
25. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ

บุคลากรในการท างาน 
     

    3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
26. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 
     

27. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการท างาน 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็นอิสระด้าน
ความคิดในการวางแผนการท างานของตนเอง 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีนวัตกรรมหลากหลายใน
การพัฒนางานใหม่ๆ ให้เกิดนวัตกรรมการปฏิบัติงาน 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนกระบวนการวิจัยในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
31. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน

ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของ
สถานศึกษา 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยได้อย่างช านาญ 

     

-
33. 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การ
ประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าท าในสิ่งใหม่ 

     

    4. การมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
34. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูแสวงหา

ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือน าไปพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะใหม่
ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพื่อน าไปใช้ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 

     

37. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการ
เขียนการถ่ายทอดความรู้และการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบ
งานวิจัย 

     

38. ผู้บริหารสถานศึกษามองภาพรวมของสถานศึกษาในแง่มุม
ต่างๆรู้ศักยภาพที่แท้จริงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

39. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในแผนปฏิบัติการ มีการ
จัดล าดับขั้นตอนในการท างาน 

     

40. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและทราบถึง
ขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวล้ าหน้าที่ของคนอ่ืน 

     

41. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือความคล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
42. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหรือพัฒนาระบบสารสนเทศที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงานและนโยบายของ
สถานศึกษา 

     

43. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

44. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ใน
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและผู้เรียน 

     

45. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องมือให้ผู้เรียนมีความสะดวก
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

46. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ 

     

    5. การบริหารความเสี่ยง 
47. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  
     

48. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยมี
กระบวนการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้องกัน 
ครอบคลุมความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้น 

     

49. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ท าให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการ
บริหารการศึกษาในด้านต่างๆ 

     

50. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย
เสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

     

51. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
52. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหาร

ความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงาน
ด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน 

    
 
 

 
53. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานและ

ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานแก้ปัญหาและ
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนการด าเนินงานต่อโรงเรียน 
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ตอนที่ 3  
แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ค าชี้แจง เพ่ือให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขอให้ท่านโปรดให้ข้อเสนอแนะ  

 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................... ........................................................................................  
ด้านที่ 2 การท างานเป็นทีม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................... ............................................................ 
ด้านที่ 3 การคิดสร้างสรรค์ 
......................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................... .................................................... 
ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................. .................................................. 
ด้านที่ 5 การบริหารความเสี่ยง 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................... ..................................... 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  จ   
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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สรุปประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
นางสาวอรนภา โล่ห์ค า 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

    1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาระบุการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์
โดดเด่นและท้าทายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มี
ความแปลกใหม่ท้าทายเป็นไปได้และเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและชุมชน ในการก าหนด
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอนวัตกรรมที่มุ่งยกระดับ    
คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมประชุมกับคณะครูเพ่ือก าหนด
ค่านิยมร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงานของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์  

+1 0 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานและให้อิสระในการ
ตัดสินใจในการท างานของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 8.ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือปรับ
โครงสร้างสถานศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจและเน้นการ
กระจายอ านาจ 

0 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมด าเนินการตามวิสัยทัศน์
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทราบถึงทิศทางการ

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

ขับเคลื่อน 
 10. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูในการก าหนดเกณฑ์
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่าง
สร้างสรรค์และยุติธรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 12. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม
เกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

    2. การท างานเป็นทีม 
 13. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุมเพ่ือก าหนด
จุดมุ่งหมายบทบาทและภารกิจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 14.ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและขั้นตอน
การท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการ
ประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 15.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 16. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 17. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผลัดกันเป็นผู้น า
และผู้ตามในการปฏิบัติงานและร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิด
จากการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 18. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 19. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้คณะครูสะท้อนผลการ
ท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและก าหนดแนวทางในการท างาน
ครั้งต่อไป 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

 20. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันของ
ครูให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 21. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้
แก่สมาชิกอ่ืนๆอยู่เสมอ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 22. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมาพิจารณาก าหนดภาระงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 23. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้รักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีขวัญและก าลังใจ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 25. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
ของบุคลากรในการท างาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

    3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
 26. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

 27. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 28. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็นอิสระ
ด้านความคิดในการวางแผนการท างานของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 29. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีนวัตกรรม
หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ๆ ให้เกิดนวัตกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนกระบวนการวิจัยในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

31. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการ
ปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบท
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

32. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า 
การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าท าในสิ่ง
ใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

    4. การมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
34. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครู
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนเพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม
เป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะ
ใหม่ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพื่อน าไปใช้ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถใน
การเขียนการถ่ายทอดความรู้และการสร้างนวัตกรรมใน
รูปแบบงานวิจัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารสถานศึกษามองภาพรวมของสถานศึกษาใน
แง่มุมต่างๆรู้ศักยภาพท่ีแท้จริงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

39. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในแผนปฏิบัติการ มี
การจัดล าดับขั้นตอนในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

40. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและทราบถึง
ขอบเขตหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวล้ าหน้าที่ของคนอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

41. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท างานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือความคล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

42. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหรือพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงานและนโยบายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

43. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มา
ใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

45. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องมือให้ผู้เรียนมีความ
สะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

46. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์
ความรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ R 

 
IOC 

 

เทียบ
กับ

เกณฑ์ 
1 2 3 

    5. การบริหารความเสี่ยง 
 47. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

48. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยมี
กระบวนการ ระบุรายละเอียดของการท างานที่สอดคล้อง
กัน ครอบคลุมความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการคาดการณ์ถึงผลที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

49. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความ
เสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ท า
ให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายใน
การบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 50.ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย
เสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

51. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

52. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการการ
บริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ด าเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

53. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน
แก้ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไข พร้อม
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงานต่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สูตร  R =  
N
IOC

     

  IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
  N แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 หมายเหตุ: ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ต่ ากว่า  0.50  ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

สรุปค่า  IOC  เท่ากับ 0.67-1.00 

 
 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 
 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.913 53 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ-สกุล      : นางสาวอรนภา โล่ห์ค า 
วัน เดือน ปีเกิด    : 26 กันยายน 2535  
ชาติภูมิ   : จังหวัดมหาสารคาม 
ที่อยู่ปัจจุบัน   : 270/1 หมู่ 2 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

   : โทร 065-6492396 
การศึกษา    : ระดับประถมศึกษา โรงเรียนเมืองวาปีปทุม 
    : ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนวาปีปทุม 
    : ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาภาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    : ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

หน้าที่การงานปัจจุบัน : ข้าราชการครู โรงเรียนบ้านหนองขุ่นวิทยาคาร 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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