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และยอมรับการตัดสินใจของตนเองเพ่ือผลประโยชน์โดยรวม 
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 The objectives of this thematic were: 1) to study the use of the Bojjhanga principle 
in decision making for local leader election of people  and 2) to study suggestions on the 
use of the Bojjhanga principle in decision-making for the election of local leaders of the 
people in the area of Banperng sub-district administrative organization, Pakpanang district, 
Nakhon Si Thammarat province. The research sample consisted of people who voted right, 
there were 333 people who provided qualitative data in total of 5 people. The employed 
research instruments were questionnaire and the interview form. The statistics employed for 
the data analysis were frequency, percentage, standard deviation, and content analysis 
 The findings were as follows: 

1. The use of the Bojjhanga principle in decision making for local leader 
elections of people in the area of Banperng sub-district administrative organization, 
Pakpanang district, Nakhon Si Thammarat province. Overall, the mean (  = 4.15,  
S.D. = 0.69) was at a high level. When considering each side in order of average from 
the highest to the lowest, the Piti side, the average ( = 4.46, S.D. = 0.66) the Viriya 
side, the average ( = 4.36, S.D. = 0.69) the aspect of Dhammavicaya, the mean    
( = 3.66, S.D. = 0.71)  

2 .  Suggestions on the use of the Bojjhanga principle in the decision making of 
local leaders consisted of 1) there should be conscious in making a decision with sufficient 
information. 2) there should have knowledge and information about the candidate before 
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making a decision. 3) there should have firmness in making decisions and behave with 
ideology. 4) there should accept and support the selected representatives. 5) there should 
be peace of mind and reduce confrontation when unsatisfied events occur. 6)  there 
should be firm and firm in making decisions, free from agitation or incitement or gain and 
7) there should be objective, unbiased and accept their own decisions for the benefit of 
the whole. 

 
Keywords:  Bojjhanga Principle, Election decisions, Local leaders, Sub-district  
      Administrative Organizations 
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ห่วงใย ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา คุณงามความดีและประโยชน์อัน
เกิดจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการบูชาคุณ พระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา  
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  นับตั้งแต่ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองมาเป็นระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขตั้งแต่ปี 2475 เป็นต้นมา การเลือกตั้งนับเป็นหลักการส าคัญ
ในการการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยการเลือกตั้ง หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง
โดยการออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นของตนเองโดยอิสระว่าจะเลือกผู้ใดเป็นผู้แทนตนเข้าไป 
ใช้อ านาจอธิปไตยบริหารกิจการของประเทศ ผู้ที่จะได้รับการเลือกตั้งนั้นจะเป็นผู้สมัครใจเสนอตัว 
เข้ามาให้ประชาชนเลือกและผู้ที่ได้รับเลือกต้ังด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่ได้รับว่าเป็นผู้แทน
ของประชาชนทั้งหมด มีสิทธิตามที่ได้รับมอบหมายจากประชาชนให้เข้าร่วมเป็นคณะบุคคลด าเนินการ
บริหารและปกครอง (พิมลจรรย์ นามวัฒน์, 2534, หน้า 716) การปกครองท้องถิ่น คือ การปกครอง 
ที่รัฐบาลมอบอ านาจให้ประชาชน ในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งจัดการปกครองและด าเนินการบางอย่าง  
โดยด าเนินการกันเอง เพ่ือบ าบัดความต้องการของตน การบริหารงานของท้องถิ่นมีการจัดเป็นองค์การ
มีเจ้าหน้าที่ซึ่งประชาชนเลือกตั้งขึ้นมาทั้งหมดหรือบางส่วน ทั้งนี้มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน 
แต่รัฐบาลต้องควบคุมด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม จะปราศจากการควบคุมของรัฐหาได้ไม่
เพราะการปกครองท้องถิ่นเป็นสิ่งที่รัฐท าให้เกิดขึ้น (อุทัย หิรัญโต, 2523, หน้า 2) ดังนั้นการปกครอง
ท้องถิ่นมีความส าคัญต่อการบริหารราชการแผ่นดินไทย เนื่องมาจากการปกครองท้องถิ่นถือเป็น
รากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย เพราะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่
ประชาชน ท าให้เกิดความคุ้นเคยในการใช้สิทธิ และหน้าที่พลเมือง อันจะน าไปสู่ความศรัทธาเลื่อมใส
ในระบอบประชาธิปไตย การปกครองท้องถิ่น เป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล การปกครองท้องถิน่จะท าให้
ประชาชนรู้จักการปกครองตนเอง เพราะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง  
ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดส านึกใน ความส าคัญของตนเองต่อท้องถิ่น (อัญธิชา มั่นคง, 2558, หน้า 908) 
  การเลือกตั้งท้องถิ่นจึงนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบอบประชาธิปไตย 
เนื่องจากการเลือกตั้งท้องถิ่นเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในทาง
การเมืองระดับท้องถิ่น (Local Political Participation) ผ่านการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งผู้สมัครรับ
เลือกตั้ง (Candidates) และพรรคการเมืองท้องถิ่นที่มีแนวนโยบาย (Policy Platform) ที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน ในแง่หนึ่งการเลือกตั้งจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการก าหนดนโยบาย
สาธารณะ เนื่องจากประชาชนสามารถก าหนดทิศทางของนโยบายสาธารณะที่ตนต้องการ 
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ผ่านการเลือกผู้สมัครและพรรคการเมืองท้องถิ่นที่มีแนวนโยบายสอดคล้องกับตนได้ (สติธร ธนานิธิโชติ 
และ ธนพันธ์ ไล่ประกอบทรัพย์, 2560, หน้า 6) โดยมีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ได้ตรงจุด แก้ปัญหาได้รวดเร็ว สร้างความโปร่งใส รวมทั้งเป็นวิธีการที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของชุมชน การเลือกผู้น าท้องถิ่นเพ่ือมาท าหน้าที่เป็นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเป็น 
ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่และมีบทบาทรับผิดชอบโดยตรง ต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น 
และขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะเป็นเจ้าของอ านาจมีอิสระ 
ทางความคิดและการตัดสินใจลงคะแนนให้แก่ผู้รับสมัครเลือกตั้ง หากสามารถตัดสินใจโดยใช้ปัญญา  
ไม่เห็นแก่ความสนิทสนมใกล้ชิด หรือผลประโยชน์ส่วนตน ก็จะได้ผู้น าท้องถิ่นที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
มีความรู้ความสามารถ มีศีลธรรม ซึ่ งหลักโพชฌงค์ เป็นอีกหนึ่ งหลักธรรมที่ สามารถน ามาใช้ 
ในการตัดสินใจได้ โดยหลักโพชฌงค์ หมายถึงองค์ธรรมแห่งการตรัสรู้  การตรัสรู้เป็นเป้าหมาย 
ที่ต้องการ องค์ธรรมแห่งการตรัสรู้ ก็เปรียบเสมือนเครื่องมือที่จะช่วยให้บรรลุจุดหมายที่ต้องการ  
(พระพรหมคุณากร ป.อ.ปยุตฺโต, 2554, หน้า 7)  มี 7 ประการ ได้แก่ สติ แปลว่า ความระลึกได้ ส านึกพรอม 
อยู่ ใจอยูกับกิจ จิตอยูกับเรื่อง ธัมมวิจยะ แปลว่า ความเฟ้นธรรม ความสอดส่องสืบค้นธรรม วิริยะ 
แปลว่า ความเพียร ปีติ แปลว่า ความอิ่มใจ ปัสสัทธิ แปลว่า วามผ่อนคลายสงบเย็นกายใจ สมาธิ 
แปลว่า ความมีใจตั้งมั่น จิตแน่วแน่ในอารมย์ และอุเบกขา แปลว่า ความมีใจเป็นกลางเพราะ 
เห็นตามเป็นจริง (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2561, หน้า 205-206) จึงนับได้ว่า 
หลักโพชฌงค์เป็นอีกหนึ่งหลักธรรมที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ เพราะสามารถน ามาก ากับสติ
ไม่ให้หลงมัวเมาไปกับผลประโยชน์หรืออามิสสินจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 มีอ านาจหน้าที่ 
ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตามตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562  โดยในการ
เลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาของประชาในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื ่อวันอาทิตย์ ที ่ 28 พฤศจิกายน 2564  
ที่ผ่านมานั้นผลการเลือกตั้งพบว่า ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดิมที่เคยด ารงต าแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วในสมัยที่ผ่านมา และยังพบว่าบางเขตเลือกตั้งมีผู้สมัครรับเลือกตั้งเพียงรายเดียว 
นอกจากนี้แล้วในการเลือกตั้งครั้งนี้ยังเกิดเสียงวิพากษ์วิจารณ์ถึงการใช้อิทธิพลกีดกันผู้สมัครฝั่งตรงข้าม 
การซื้อสิทธิ์ขายเสียงในพ้ืนที่ แต่ไม่ปรากฏหลักฐานชัดเจน รวมถึงเกิดความแตกแยกในครอบครัว
เนื่องจากลงคะแนนเลือกผู้สมัครคนละพรรค 
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  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งมีการใช้ 
หลักโพชฌงค์ ในการตัดสินใจเพียงใดเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นมากน้อยเพียงใด และในแต่ละด้าน 
มีการใช้หลักโพชฌงค์ อยู่ในระดับใด เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้หลักโพชฌงค์  
ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการเลือกตั้งครั้งในอนาคต เพราะผู้วิจัยมีความเห็นว่าหากประชาชน 
ใช้หลักโพชฌงค์ ในการตัดสินใจเลือกผู้บริหารท้องถิ่น ก็จะได้คนดี มีความรู้ความสามารถที่จะน าพา
ความผาสุกและความเจริญมาสู่ประชาชนในท้องถิ่นนั้นสืบไป 
 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1 มีการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช อย่างไร 
 1.2.2 ควรมีการส่งเสริมการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน 

ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช อย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน

พ้ืนทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 1.3.2 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น

ของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1.4 ขอบเขตของกำรวิจยั 
  ผู้วิจัยต้องการศึกษา การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
หลักโพชฌงค์ ในพระไตรปิฎก เล่มที่ 35 พระอภิธรรมปิฎก เล่มที่ 2 วิภังคปกรณ์ โพชฌงควิภังค์  
สุตตันตภาชนีย์มี 7 ประการ คือ สติ ธัมมวิจยะ วิริยะ ปีติ ปัสสัทธิ สมาธิ และอุเบกขา 
 1.4.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
     1) ประชำกร ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 2,457 คน (ส านักงาน กกต.จังหวัดนครศรีธรรมราช, ข้อมูล  
ณ เดือนพฤศจิกายน 2564) 
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         กลุ่มตัวอย่าง  
      - กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ จากการสุ่มจากประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 2,457 คน (ส านักงาน กกต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช ,ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2564) โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 คน ท าการสุ่มตัวอย่าง 
โดยวิธีจับฉลาก 
    - กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informant) 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (In-depth Interview) กับผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และ
หัวหน้าส่วนราชการในพ้ืนที่ รวม 5 คน 

 1.4.2   ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
    การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
     - ด้านสติ คือ สติระลึกรู้เท่าทัน ความระลึกได้ นึกได้ ความระลึกได้ในกิจที่ท า จ าการ

ที่ท า และค าที่พูดแล้ว ความไม่เผลอ ความมีสติคุมใจหรือก ากับอยู่ในกิจหรืองานหรือธรรมที่ปฏิบัติใน
สภาวะปัจจุบัน 

     - ด้านธัมมวิจยะ (ธัมมะวิจยะ) หรือธรรมวิจัย คือ ความสอดส่อง การสืบค้นธรรม การ
วิจัยหรือค้นคว้าพิจารณาในธรรมอย่างหาเหตุหาผล (ไม่ใช่จากการน้อมเชื่อ) อันครอบคลุมถึงการเลือก
เฟ้นธรรมที่ถูกต้อง ดีงาม ถูกจริต  เป็นการค้นคว้า การพิจารณา การไตร่ตรองด้วยปัญญา 

     - ด้านวิริยะ คือ ความเพียร ท่านหมายถึงความเข้มแข็ง ความพยายาม บากบั่น  
สู้กิจ ไม่ย่อหย่อน ไม่ท้อแทต้่อการปฏิบัติหรือการพิจารณาธรรม 

     - ด้านปีติ คือ ความอ่ิมเอิบ อ่ิมใจ  ความดื่มด ่า ใจฟู ความแช่มชื่น ความปลาบปลื้ม 
อันปราศจากอามสิ 

     - ด้านปัสสัทธิ คือ ความสงบกายและความสงบใจ ความผ่อนคลายกายใจ  
     - ด้านสมาธิ คือ ความมีจิตตั้งมั่น จิตแน่วแน่ในกิจที่ท า 
     - ด้านอเุบกขา คอื การวางใจเป็นกลาง วางใจเฉย ไม่เอนเอียง 
 1.4.3  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
    พ้ืนที่ในต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 8 หมู่บ้าน 
 1.4.4  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
     ก าหนดเวลาการวิจัย ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  
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1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1 ท าให้ทราบการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน

พ้ืนทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 1.5.2 ท าให้ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น

ของประชาชนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 1.5.3 สามารถน าผลจากการวิจัยครั้งนี ้ไปใช้เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้มีการใช้ 

หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งระดับต่าง ๆ ของประชาชน ต่อไป 
 

1.6  ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย  
 หลักโพชฌงค์ หมายถึง ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้ หรือองค์ประกอบให้ตรัสรู้ หมายถึง 

ธรรมหรือข้อปฏิบัติเพ่ือยังวิชชาและวิมุตติให้บริบูรณ์ กล่าวคือ ถึงที่สุดแห่งการดับทุกข์หรือการตรัสรู้  
อันมี 7 ประการ อันได้แก่  

  - สติ คือ การมีสติระลึกรู้ถึงความส าคัญของการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ใช้สติปัญญา
ไตร่ตรองในการตัดสินใจเลือกตั้ง 

   - ธัมมวิจยะ (ธัมมะวิจยะ) คือ การสืบค้นข้อมูลของผู้สมัครรับเลือกตั้ง การพิจารณา
ไตร่ตรองคุณสมบัติของผู้สมัครตามความเป็นจริง 

   - วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในการค้นหาข้อมูลผู้สมัคร และเลือกผู้สมัครที่มีความ
ขยัน หมั่นเพียร มุ่งม่ันตั้งใจท างานเพ่ือประโยชน์เพื่อประชาชนในท้องถิน่ 

   - ปีติ คือ ความอิ่มเอิบ อิ่มใจ ความปลาบปลื ้ม ในการตัดสินใจลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 

   - ปัสสัทธิ คือ ความพึงพอใจต่อการลงคะแนนเสียง ความผ่อนคลาย ไม่วิตกกังวลกับ 
ผลการเลือกตั้ง    

   - สมาธิ คือ การมีจิตใจที่มั่นคงกับการตัดสินใจของตนเอง สามารถยอมรับผลการลงคะแนน
เสียงการเลือกตั้งได้ 

   - อุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งโดยพิจารณา
เลือกลงคะแนนให้ผู้สมัครทีด่้วยใจที่เป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความชอบหรือไม่ชอบส่วนตัวตน 

 กำรตัดสินใจ หมายถึง การตกลงใจลงคะแนนเลือกตั้งให้แก่ผู้สมัครรับเลือกตั้ง ของประชาชน 
ที่มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 กำรเลือกตั้ง หมายถึง การเลือกผู้น าท้องถิ่น ของประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
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 ผู้น ำท้องถิ่น หมายถึง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง และสมาชิกสภาองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบ้างเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ประชำชน หมายถึง ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่มีอายุตั้ งแต่ 18 ปีขึ้นไป ในพ้ืนที่ต าบล 
บ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 2,457 คน (ส านักงาน กกต.จังหวัด
นครศรีธรรมราช, ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2564) 
 เพศ หมายถึง เพศของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับวิจัยฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 
ช่วง คือ 1) ชาย และ 2) หญิง 
 อำยุ หมายถึง อายุของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับวิจัยฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 4 
ช่วง คือ 1) อายุ 18–24 ปี 2) อายุ 25–44 ปี 3) อายุ 45–64 ปี และ 4) อายุ 65 ปีขึ้นไป 
 ระดับกำรศึกษำ หมายถึง การศึกษาของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับวิจัยฉบับนี้ 
แบ่งออกเป็น 4 ช่วง คือ 1) ประถม 2) มัธยมศึกษา 3) อนุปริญญา/ปวส. และ 4) ปริญญาตรีขึ้นไป 

 อำชีพ หมายถึง อาชีพของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับวิจัยฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 5 
ช่วง คือ 1) เกษตรกร/รับจ้าง 2) ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 3) รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 4) อ่ืน ๆ  
 รำยได้ หมำยถึง รายได้ต่อเดือนของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับวิจัยฉบับนี้ แบ่ง
ออก เป็น 4 ช่วง คือ 1) ต่ ากว่า 10,000 บาท 2) 10,000–15,000 บาท 3) 15,001–20,000 บาท 
และ 4) 20,001 บาทข้ึนไป 
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บทท่ี 2 
เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน

พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์จากเอกสารต ารา และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีเนื้อหาสาระส าคัญทั้งแนวคิด 
และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 หลักโพชฌงค ์
 2.2 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจ 
 2.3 หลักการและแนวคดิเกีย่วกบัการเลือกตั้ง 
 2.4 แนวความคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.5 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าและผู้น าท้องถิ่น 
2.6 สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษา 

  2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับหลักโพชฌงค์ 
 2.1.1 ควำมหมำยของหลักโพชฌงค์ 
  หลักโพชฌงค์ เป็นธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้ หรือองค์ประกอบให้ตรัสรู้ หมายถึง  
ธรรมหรือข้อปฏิบัติเพ่ือยังวิชชาและวิมุตติให้บริบูรณ์ กล่าวคือ ถึงที่สุดแห่งการดับทุกข์หรือการตรัสรู้  
อันมี 7 ประการ ได้แก่ สติ แปลว่า ความระลึกได้ วิจัย วิริยะ แปลว่า ความ ปีติ แปลว่า ความอ่ิมใจ 
ปัสสัทธิ แปลว่า สงบเย็นกายกับสงบเย็นใจ อุเบกขา แปลว่า ความวางเฉย  
 พระไตรปิฎก (ที .ม.10/146/99-100) พระพุทธองค์ประทับอยู่ ในปาวาทิกอัมพวัน 
ในบ้านนาหันทคาม พระสารีบุตรมีความเลื่อมใส ในพระพุทธเจ้าว่าไม่มีสมณะพราหมณ์อ่ืนที่มีปัญญารู้ 
ยิ่ ง ยิ่ งกว่าพระพุทธเจ้ าพระสัมมาสัมโพธิญาณนี้  ไม่ เคยมี ในอดีต อนาคตและไม่มี ในปัจจุบั น  
เพราะพระพุทธเจ้าทั้งหลายในอดีตทุกพระองค์ทรงละ นิวรณ์ 5 ซึ่งเป็นเครื่องเศร้าหมองของจิตได้เด็ดขาด 
มั่นคงในสติปัฏฐาน 4 ทรงเจริญโพชฌงค์ 7 ตาม ความเป็นจริง ตรัสรู้สัมมาสัมโพธิญาณ แม้พระพุทธเจ้า 
จักมีในอนาคตทุกพระองค์ ย่อมทรงละนิวรณ์ 5 ซึ่งเป็นเครื่องเศร้าหมองของจิตได้เด็ดขาด มั่นคงใน 
สติปัฏฐาน 4 ทรงเจริญโพชฌงค์ 7 ตามความ เป็นจริง ตรัสรู้สัมมาสัมโพธิญาณ 
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  โพชฌงคปริตร คือ ปริตรกล่าวถึงโพชฌงค์อันเป็นองค์แห่งการรู้แจ้งแล้วอ้างสัจวาจานั้น 
มาพิทักษ์คุ้มครองผู้สวดให้มีความสวัสดี มีประวัติว่าสมัยหนึ่งพระพุทธเจ้าประทับอยู่ที่วัดเวฬุวัน  
กรุงราชคฤห์ พระมหากัสสปเถระได้อาพาธหนักที่ถ้ าปิปผลิคหา พระพุทธเจ้าได้เสด็จไปเยี่ยม 
และแสดงโพชฌงค์เจ็ด เมื่อพระเถระสดับโพชฌงค์เหล่านี้ก็เกิดความปีติว่า โพชฌงค์เจ็ดเคยปรากฏ
แก่เรา ในขณะรู้แจ้งสัจธรรมหลังออกบวชแล้วเจ็ดวัน ค าสอนของพระพุทธองค์เป็นทางพ้นทุกข์ 
โดยแท้ ครั้นด าริเช่นนี้พระเถระได้เกิดปีติอ่ิมเอิบใจท าให้เลือดในกายและรูปธรรมอ่ืนผ่องใส โรคของ
พระเถระจึงอันตรธานไปเหมือนหยาดน้ ากลิ้งลงจากใบบัว นอกจากนั้นพระพุทธเจ้ายังตรัสโพชฌงค์
เจ็ดแก่พระมหาโมคคัลลานเถระผู้อาพาธที่ภูเขาคิชฌกูฏอีกด้วย ครั้นพระเถระสดับโพชฌงค์นี้แล้ว 
ก็หายจากอาพาธนั้นทันที อนึ่งเมื่อพระพุทธเจ้าประทับอยู่ที่วัดเวฬุวันนั้นได้ประชวรหนัก จึงรับสั่งให้ 
พระจุนทเถระสาธยายโพชฌงค์เจ็ด ครั้นสดับแล้วพระองคท์รงหายจากอาการประชวรนั้น  
  โพชฌงคปริตรที่พระพุทธองค์ตรัสไว้เป็นร้อยแก้ว พบในมหาวรรคสังยุตต์ ปฐมคิลานสูตร 
ทุติยคิ ลานสูตร และตติยคิลานสูตร ส่วนโพชฌงคปริตรในปัจจุบัน เป็นร้อยกรองที่พระเถระชาวสิงหล
ประพันธ์ขึ้น โดยน าข้อความจากพระสูตรมาประพันธ์เป็นร้อยกรอง โพชฌงค์เจด็ มีดังต่อไปนี้  
   1) สติสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ สติ  
   2) ธมมวิจยสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ การหยั่งเห็นธรรม  
   3) วิริยสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความเพียร  
   4) ปีติสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความอ่ิมใจ  
   5) ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความสงบ  
   6) สมาธิสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความตั้งมั่น  
   7) อุเบกขาสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความวางเฉย  
  โพชฌงค์เหมือนอวัยวะในร่างกายที่มีทวารทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ทวาร
เหล่านี้ แปลว่า ประตู คือ ประตูที่ท าให้รู้อารมณ์ เช่น ตา ท าให้พบเห็นสิ่งต่าง ๆ หูท าให้ได้ยินเสียง 
เป็นต้น โพชฌงค์ก็มีอุปไมยฉันนั้น จัดเป็นธรรมที่ส าคัญยิ่งในพระพุทธศาสนา เพราะถ้าขาดการอบรม
โพชฌงค์ 7 ก็คล้ายกับคนที่ขาดทวาร 6 ย่อมไม่ได้เห็น ไม่ได้ยิน ไม่รู้กลิ่น ไม่รู้รส เป็นต้น ทั้งนี้
โพชฌงค์เหมือน ทวารที่ท าให้รู้อารมณ์ได้ โพชฌงค์จึงเป็นองค์แห่งความตรัสรู้ กล่าวคือ โพชฌงค์คือ
การตรัสรู้นั้น หมายถึงรู้สภาวะอารมณ์ตามความเป็นจริง ที่ส่งผลให้เข้าใจในพระไตรลักษณ์และมรรค
ปรากฏได้ด้วย (พระปริตรธรรม, พระคันธสาราภิวงศ์แปลล, ม.ป.ป., หน้า 95-96) 
  1. สติสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญา เป็นเครื่องตรัสรู้คือ สติ หรือองค์แห่งธรรม
สามัคคีเป็นเครื่องตรัสรู้ทุกข์ คือ สติ  
  สติสัมโพชฌงค์ ธรรมเป็นองค์แห่งการตรัสรู้ คือความระลึกได้ สติ แปลว่า ความระลึกได้ 
หมายความว่าระลึกได้ก่อนท า ก่อนพูด ก่อนคิด เช่น ขณะเดินจงกรมมีความระลึกอยู่ที่การเดิน  
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ผู้ปฏิบัติธรรมย่อมตรัสรู้ ย่อมตื่น จากหลับคือกิเลส ย่อมรู้แจ้งตลอดอริยสัจ 4 ด้วยธรรมสามัคคี 7 
ประการ มีสติ เป็นต้น ธรรมสามัคคีนั้นชื่อว่าเป็นเครื่องตรัสรู้ องค์ธรรมสามัคคีเป็นเครื่องตรัสรู้ ก็ดี 
องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้นั้นดี ชื่อว่า สัมโพชฌงค์ ฉะนั้นสติสัมโพชฌงค์คือความระลึกได้ 
หมายถึงการเฝ้าดูอย่างตื่นตัวที่ตรงต่ออารมณ์ ด้วยเหตุนี้จึงเรียกชื่อให้ตรงกับความเป็ นจริงคือ  
“พลังแห่งการเฝ้าดู” หมายถึงการเฝ้าดูอย่างจริงจัง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสติ อุปมาเหมือน 
การโยนก้อนหินลงไปในล าธาร มันจะจมลงสู่ก้นล าธารทันที นี้ เป็นลักษณะของสติที่หยั่งลึก 
ลงสู่อารมณ์ สตินี้มีหน้าที่คือความจดจ่อต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลาโดยไม่หลงลืม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดสติ  
ที่แท้จริง อันได้แก่ “การรู้อารมณ์ เฉพาะหน้าเท่านั้น” การก าหนดรู้อารมณ์ซ้ า ๆ ท าให้สติ 
จะถูกกระตุ้นและตั้งมั่นอยู่กับอารมณ์ที่ก าหนด ท าให้กิเลสไม่สามารถเกิดขึ้นมาได้เลย หากสามารถ
รักษาไว้มิให้มันขาดสายจิตก็จะบริสุทธิ์ อันเป็นผลให้เกิดปัญญาที่เข้าไปรู้ลักษณะที่แท้จริ งของกาย
และจิตในตัวเองได้  ท าให้สามารถรู้ ในอริยสัจ คือ ก ายและจิตนี้ เป็นทุกข์  จากนั้ นอริยสัจ 
อีกสามประการก็จะเกิดขึ้นมาเอง สตินี้ เป็นหัวใจของกุศลธรรมทั้งหลาย คือเป็นสิ่งส าคัญที่สุด  
พระพุทธองค์ทรงยกย่องว่าสตินี้เป็นจุดประกายแห่งความปรารถนาในไตรโลก ได้แก่ มนุษยโลก  
เทวโลก และพรหมโลก ล้วนมีสติเป็นหัวใจ ในการด ารงอยู่ในคุณงามความดี (แม่ชีสุภาพร  กลิ่นนาค, 
2560, หน้า 61-62) 
  สรุปได้ว่ำ สติสัมโพชฌงค์ หมายถึง การมีสติระลึกรู้เท่าทันในกิจที่ท า มีสติควบคุมใจ 
หรือก ากับจิตอยู่กับการงานในสภาวะปัจจุบัน หากน ามาใช้ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 
หมายถึง การมีสติรู้ ถึงความส าคัญของการไปใช้สิทธิในการเลือกตั้ ง อันเป็นหนึ่ งในหน้าที่ 
ของประชาชน ที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 50 ที่ระบุไว้ว่า 
บุคคลมีหน้าที่ (7) ไปใช้สิทธิ เลือกตั้งหรือลงประชามติอย่าง อิสระโดยค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวม
ของประเทศเปน็ส าคัญ  
 2. ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ ธรรมเป็นองค์แห่งการตรัสรู้คือความเฟ้นธรรม การเข้าถึงปัญญาวิสุทธิ 
ความบริสุทธิ์แห่งปัญญา 5 ประการ (พระมหาสมปอง มุททิโต, 2547, หน้า 82) คือ 
   1. ทิฏฐิวิสุทธิ์ ความบริสุทธิ์แห่งปัญญาที่มีความเห็นถูกต้องตามความเป็นจริงของ
สภาวธรรม  
   2. กังขาวิตรณวิสุทธิ ความบริสุทธิ์แห่งปัญญาที่ข้ามพ้นจากความสงสัย 
   3. มัคคามัคคญาณทัสสนวิสุทธิ์ ความบริสุทธิ์แห่งปัญญาที่รู้ว่านี้ใช่ทางหรือมิใช่ทาง 
ที่จะด าเนินไปสู่พระนิพพาน 
   4. ปฏิปทาญาณทัสสนวิสุทธิ์ ความบริสุทธิ์ของปัญญาที่รู้ทางปฏิบัติที่ถูกตอ้งแล้ว 
   5. ญาณทัสสนวิสุทธิ์ ความบริสุทธิ์ของปัญญาที่รู้แจ้งแทงตลอดอริยสัจ  
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  แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค (2560, หน้ำ 64-65)  กล่าวว่า ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์มีหลายชื่อ 
เพราะเป็นตัวปัญญาและตรงกับองค์มรรคข้อ แรกคือ สัมมาทิฏฐิ ที่เป็นเหตุให้บรรลุถึงพระนิพพานได้  
ดังปรากฏในอภิธรรมว่า “สัมมาทิฏฐินี้ชื่อว่า ข้อปฏิบัติอันยังสัตว์ให้ถึงซึ่งพระนิพพาน” วิปัสสนา
ปัญญาว่า ธัมมวิจยเพราะเป็นไปโดยอาการวิจัย ธรรมว่าไม่เที่ยง เป็นต้น เป็นโพชฌงค์ที่ดีงาม 
ชื่อว่า ธัมมวิจยโพชฌงค์  จุดเด่นของปัญญาคือการเลือก เฟ้นธรรมทั้งหลายตามความเป็นจริง  
ความเห็นชอบที่ประกอบด้วยวิตกคือการยกจิตขึ้นสู่อารมณ์ คือ ไตรลักษณ์ หมายความว่าไม่ว่าจะเป็น
อารมณ์ชนิดไหนก็ตามที่เกิดขึ้นมา ดีไม่ดี ปัญญาสามารถยกมาพิจารณาจนสามารถรู้แจ้งแทงตลอด 
ในสภาวธรรมเหล่านั้นว่า ธรรมทั้งหลายไม่เที่ยง ธรรมทั้ งหลายเป็นทุกข์ และธรรมทั้งหลาย 
เป็นอนัตตา ความรู้แจ้งชัดในหลักไตรลักษณ์นี้เรียกว่า ปัญญาในธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ 
  สรุปได้ว่ำ ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ หรือธรรมวิจัย หมายถึง ความสอดส่อง การสืบค้นธรรม การวิจัย
หรือค้นคว้าพิจารณาในธรรมอย่างหาเหตุหาผล การพิจารณา การไตร่ตรองด้วยปัญญา  
ไม่ใช่เป็นไปตามความน้อมเชื่อ การบอกเล่า การอ่าน การฟัง หรือความอยากของตน แต่ต้องเกิดจาก
การพิจารณา วิจยั สืบค้น จนเห็นเข้าใจได้ด้วยตนเอง ตามความเป็นจริงตามเหตุผล หากน าธรรมวิจัย  
มาใช้กับการเลือกตั้งผู้น าทอ้งถิ่น คือ การพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครรับเลือกตัง้ตามความเป็นจริง  
  3. วิ ริยสั ม โพ ชฌ งค์  แปลว่ า  ธรรม เป็ น องค์ แห่ งการตรั ส รู้  คื อความ เพี ย ร  
วิริยสัมโพชฌงค์ หมายถึงกุศล จิตที่เกิดขึ้น โดยอาศัยวิริยเจตสิกเป็นองค์ประกอบแล้ว สามารถ 
ละอกุศลที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไปได้ หรืออกุศลใหม่ที่จะเกิดขึ้นไม่ให้มีโอกาสเกิดขึ้นและเจริญกุศล 
ที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้นมาได้ แล้วยังสามารถรักษากุศลที่เกิดขึ้นอยู่แล้วเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป ความสมบูรณ์
แห่งกิจดังกล่าวส่งผลให้เกิดความเพียรนั้นส าเร็จได้ เกิดเป็นความเพียรที่แก่กล้าและเป็นความเพียร 
ที่มีก าลังต่อสู้กับอุปสรรคกิเลสที่ขวางกั้นให้หมดไปด้วยความเพียรชอบนั้น อันเป็นองค์แห่งมรรค 
ที่จะส่งผลให้เกิดองค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้ คือวิริยะท่ีสมบูรณ์ ความเพียรทั้งหลายที่เป็นกุศลนั้น
เกิดข้ึนจากวิริยเจตสิกเพียงตัวเดียวเท่านั้น ในพระอภิธรรมกล่าวว่าความเพียรชอบ ได้แก่ สัมมัปปธาน 
4 ซึ่งจัดเข้าในองค์แห่งอริยมรรค ด้วยเหตุนี้  “สัมมาวายามะนี้ชื่อว่า ข้อปฏิบัติอันยังสัตว์ให้ถึง 
ซึ่งพระนิพพาน” (ส านักงาน ลูก ส. ธรรมภักดี, 2502, หน้า 448) 
  แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค ได้สรุปความแห่งวิริยสัมโพชฌงค์ ไว้ดังนี้ (2560, หน้า 65) 
  1. วิริยสัมโพชฌงค์ แปลได้ 2 นัย 
   นัยที่ 1 วิริย แปลว่า องค์แห่งปัญญา เป็นเครื่องตรัสรู้คือ วิริย 
   นัยที่ 2 วิริย แปลได้ 15 อย่าง ด้วยกันคือ ความเพียร กล้าหาญ บุกเข้าไป เดช อ านาจ 
ก าลังไม่ครั่นคร้าม อาจหาญ อุตสาหะ พยายาม ไม่ถอยหลัง เป็นต้น 
  2. วิริย นั้น มีเครื่องหมายดังนี้ คือ อุตสาหะ มีหน้าที่คือ อุปถัมภ์ค้ าชู มีผลปรากฏคือ ไม่ย่อท้อ 
ไม่จมอืด มีเหตุใกล้ชิดที่จะให้เกิดคือ สังคหวัตถุ 8 กับวิริยรัมภวัตถุ 8 
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  3. บุคคลเกียจคร้านมีลักษณะ 14 อย่าง มีการอ้างว่า หนาวนัก ร้อนนัก เย็นนัก กระหายนัก 
ยังเช้าอยู่ เป็นต้น มีโทษ คือ ท าให้บุคคลล่มจมตกทุกข์ได้ยาก 
  4. บุคคลขยันมีลักษณะ 14 อย่าง มีการไม่อ้างว่าหนาวนัก ไม่อ้างว่าร้อนนัก ไม่อ้างว่าเย็นนัก 
ไม่อ้างว่ากระหายนัก เป็นต้น มีประโยชน์อันยิ่งใหญ่ไพศาล คือ ให้ร่ ารวยมั่งมีศรีสุขในปัจจุบัน 
  5. วิริยสัมโพชฌงค์ จะปรากฏขึ้นได้นั้นต้องประกอบด้วยองค์คุณ 13 ประการ มีการท าไว้  
ในใจโดยอุบายอันแยบคาย การกระท ามาก ๆ การพิจารณาภัยในอบายภูมิ พิจารณาอานิสงส์  
ของความเพียร พิจารณาถึงทางด าเนินของพระพุทธเจ้า เคารพต่ออาหารบิณฑบาต เหล่านี้ 
  6. ตัวอย่างบุคคลผู้ได้บ าเพ็ญวิริยสัมโพชฌงค์นั้น ได้แก่ พระปุณณะมันตานีบุตร พระปุณณะ 
มันตานีบุตรนี้ชี้ให้ทราบว่า ท่านเป็นผู้ที่ได้บ าเพ็ญวิริยสัมโพชฌงค์มาเป็นอย่างดี และท่านสั่งสอน 
ให้ปฏิบัตติามอย่างนั้นด้วย 
 สรุปได้ว่ำ วิริยสัมโพชฌงค์ หมายถึง ความเพียร ความเข้มแข็ง ความพยายาม บากบั่น  
สู้กิจ ไม่ย่อหย่อน ไม่ท้อแท้ต่อการปฏิบัติหรือการพิจารณาธรรม (ธัมมวิจยะ) เมื่อน าวิริยสัมโพชฌงค์
มาใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น คือการที่ผู้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งมีความเพียร
พยายามในการค้นหาข้อมูลผู้สมัคร และเลือกผู้สมัครที่มีความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นตั้งใจท างาน 
เพ่ือประโยชน์เพ่ือประชาชนในท้องถิ่น  
  4. ปีติสัมโพชฌงค์ แปลว่า ธรรมเป็นองค์แห่งการตรัสรู้คือความอ่ิมใจ ปีติสัมโพชฌงค์  
คือ ความปลาบ ปลื้มในอารมณ์ ในอภิธรรม 7 คัมภีร์พิสดารกล่าวถึงปีติว่า “ขุททกาปีติ ขณิกาปีติ 
โอกกันติกาปีติ ผรณาปีติ อุพเพงคาปีติ เป็นปีติ 5 ประการ ถ้ามีมันอยู่ในสันดานแห่งบุคคลผู้ใดแล้ว 
ก็เป็นเหตุจะให้บุคคลผู้นั้นตรัสรู้ ซึ่งพระอริยมรรคผล” (ส านักงาน ลูก ส. ธรรมภักดี, 2502, หน้า 249) 
  พนมพร (ปรมัตถธรรม กระบวนธรรมของกำรเกิดขึ้นและดับไปแห่งทุกข์ : โพชฌงค์  7 
องค์แห่ งกำรตรัสรู้ , http://www.nkgen.com/35.htm, 3 กันยำยน 2566) กล่ าวว่า ปี ติ  คื อ  
ความอ่ิมเอิบ อ่ิมใจ ความดื่มด ่า ใจฟู ความแช่มชื่น ความปลาบปลื้ม อันพระองค์ท่านได้ตรัสไว้ว่า
ปราศจากอามิส  (ไม่เจือด้วยกิเลส) ขึ้นเป็นธรรมดา จากการเข้าใจธรรม จึงมิได้หมายถึง ปีติ ชนิดมี
อามิส ความอ่ิมเอิบอันเกิดแต่การตั้งใจอยากได้ อยากเสพ อยากให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติฌานสมาธิ
แล้วตั้งใจหรืออยากให้ เกิดขึ้น จึงเกิดการติดเพลิน ติดสุข ในที่สุดทั้งโดยรู้ตัวก็ดี หรือไม่รู้ตัวก็ดี  
มีผลทั้งสิ้น อันมักแสดงออกโดยอาการจิตส่งใน เพราะปีติมีอามิสหรือติดเพลินนี้ยังให้โทษในภายหน้า
แต่อย่างเดียว อันจัดเป็นหนึ่งในวิปัสสนูปกิเลส ธรรมคือสิ่งที่กั้นคุณธรรมความดี  ปีตินี้เป็นเหตุ
ภายนอกที่ไม่สามารถบังคับบัญชาให้เกิดขึ้นก็มี เป็นเหตุภายในอาศัยการปฏิบัติก็มี ลักษณะเด่นแห่ง
ปีตินี้คือ พระพุทธองค์จัดไว้ตรงกลางธรรมทั้ง 6 ซึ่งหากจะสังเกตง่ายๆจะเห็นได้ ว่า ในโพชฌงค์ทั้ง 7 
ประการ เป็นสภาพที่ท าให้เกิดความดื่มอ่ิมเอิบในธรรมทั้งหลาย เป็นสภาวะที่ สามารถรู้และเข้าใจ 
ในไตรลักษณ์ได้ดีมาก เมื่อปีติเกิดขึ้นมาท าให้รู้ว่าโพชฌงค์เกิดครบทั้ง 7 อย่างแน่นอน เพราะปีติ 
เป็นตัวเชื่อมโยงธรรมฝ่ายดีงามในโพธิปักขยธรรมให้เกิดร่วมกัน ความพร้อมเพียงแห่งธรรมอันดีงาม
ทั้งหลายอาศัยปีติเกิด  
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 แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค สรุปความแห่งปีติสัมโพชฌงค์ ได้ดังนี้ (2560, หน้า 66) 
  1. ปีติสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้  
  2. ปีติ แปลว่า ความอ่ิมเอิบ มีอยู่ 5 อย่าง คือ ปีติเล็กน้อย ท าให้ขนลุก น้ าตาไหล ปีติชั่วครู่
ชั่วขณะ มีอาการดุจแมลงเม่าจับและไต่ตามตัว ปีติเป็นพัก ๆ มีอาการไหว โยกคลื่นไส้ อ าเจียน 
อ่อนเพลีย ตัวสั่น ปีติโลดโผน มีกายสูง มีตัวเบา คันบุบยิบตามหน้า ลงท้อง ท้องเสีย ปีติซาบซ่าน  
มีอาการซู่ซ่าไปตามตัว มีอาการเยือกเย็นและสงบ  
  3. ปีติ นั้น มีลักษณะ อ่ิมใจ มีหน้าที่ซาบซ่านไปทั่วร่างกาย ท าให้กาย ใจ เอิบอ่ิม มีผลคือ  
ฟูกาย ฟูใจ มีเหตุใกล้ชิดที่ให้เกิด คอื เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ และสังขารขันธ์ 
  4. ปีติสัมโพชฌงค์ จะปรากฏขึ้นได้เพราะเหตุ 12 อย่าง มีการท าไว้ในใจโดยอุบายอันแยบคาย 
การท าบ่อย ๆ และการหมั่นระลึกถึงพุทธานุสสติ ธัมมานุสสติ สังฆานุสสติ เป็นต้น 
   5. บุคคลผู้เป็นตัวอย่างในเรื่องนี้ คือ ท่านพระปธานิยเถระ เพราะท่านตั้งใจฟังพระธรรม
เรื่องอริยวงศ์จนปรากฏปีติระดับต้น ตั้งใจปฏิบัติจนปรากฏปีติระดับกลาง และปรากฏปีติระดับสูงนี้
ท่านได้ปฏิบัติปีติสัมโพชฌงค์จนท่านได้เข้าถึงความพ้นทุกข์โดยสิ้นเชิง เข้าสู่พระปรินิพพาน 
อันเป็นเอกันตบรมสุข 
  จากข้างต้นสรุปได้ว่า ปีติสัมโพชฌงค์ หมายถึง ความอ่ิมเอมใจ  ความแช่มชื่น  ความปลาบปลื้ม 
โดยปราศจากอามิส เมื่อน า ปีติสัมโพชฌงค์ มาใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น คือการที่ 
ผู้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ ง  ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ งผู้น าท้องถิ่น  
ในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นด้วยความอ่ิมใจ ความปลาบปลื้ม และบริสุทธิยุติธรรม ไม่ซื้อสิทธิขายเสียง  
  5. ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ แปลว่า ธรรมเป็นองค์แห่งการตรัสรู้คือ ความสงบกายระงับใจ 
ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ หมายถึงความจริงปัสสัทธินี้เกิดได้สองทาง คือ สมถะอันได้แก่ สมาทานรักษาศีล
ของตน เพราะศีลเป็นเครื่องระงับกายและวาจา และวิปัสสนา ในที่นี้กล่าวถึงวิปัสสนาจึงเน้นไปที่ 
การเจริญสติปัฏฐาน 4 ดังนั้น ค าว่า ความสงบกายและสงบใจในทางวิปัสสนาโดยตรง หมายเอาจิต
และเจตสิกซึ่งเป็นธรรมภายใน ไม่ใช่ความสงบจากสมถะหรือสงบแบบสมถะ เพราะปัสสัทธิ  
ในวิปัสสนานั้นเกิดขึ้นจากการก าจัดกิเลสเป็นเหตุให้ เดือดร้อนวุ่นวายดับหายไป  จึงเรียกว่า  
สงบ เพราะไม่กลับมาเกิดอีกเป็น การสงบด้วยการปหานกิเลส ไม่ใช่สงบเพราะการข่มกิเลสเอาไว้
อย่างสมถะ กล่าวสรุปได้ว่าองค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้คือปัสสัทธิ เมื่อกล่าวโดยอาศัยแล้ว  
คือ สมุจเฉทวิเวก นิสสรณวิเวก ปฏิปัสสัทธิวิเวก เพราะเป็นวิปัสสนา ความระงับแห่งนามกายและจิต
เพราะเหตุที่ปฏิปทาด าเนินไปสม่ าเสมอดีแล้ว ในอารมณ์ที่มีไตรลักษณ์ปรากฏเป็นโพชฌงค์ที่ดีงาม  
ชื่อว่าปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ ฉะนั้น ปัสสัทธิจึงมี 2 อย่าง (พระธรรมธีรราชมุนี, 2547, หนา้ 66) คือ 
 1. กายปัสสัทธิ สงบกาย คือ เจตสิก เพราะสมถะ และวิปัสสนา  
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  2. จิตตปัสสัทธิ สงบจิต เพราะสมถะ และวปิัสสนา เมื่อกล่าวปัสสัทธิโดยสภาวะ คือเกิดใน
เวลาปฏิบัตินั้นมีลักษณะ ดังนี้ คือ 
   2.1 มีอาการสงบเงียบ  
   2.2 ไม่มีความฟุ้งซ่านร าคาญ  
   2.3 ก าหนดรูปนามได้ดี  
   2.4 มีอาการเยือกเย็นสบาย  
   2.5 พอใจในการปฏิบัติ  
   2.6 มีสมาธิดี  
   2.7 มีกายเบาคล่องแคล่ว  
   2.8 ไม่มีความกระวนกระวายใจ  
   2.9 มีความคิดปลอดโปร่ง 
   2.10 บุคคลผู้มีนิสัยดุร้ายเหี้ยมโหดทารุณ เมื่อปัสสัทธิเกิดมีในใจแล้ว จะเกิดความรู้สึก 
ขึ้นมาว่าธรรมะนี้เป็นของละเอียดมาก เรายังห่างไกลมากต่อไปเราจะไม่ประพฤติตนเป็นคนอย่างนั้นอีก แล้ว
จะเลิกละความชั่วต่าง ๆ ทีต่นเคยท ามาได้เป็นอย่างดี 
   2.11 บุคคลผู้เป็นพาลเกเร ติดสุราของมัวเมาต่าง ๆ ติดการเล่นต่าง ๆ จะสามารถเลิกได้  
   2.12 ท าให้ร่างกายแขง็แรง แต่สภาวะจิตใจมีความรู้สึกอยู่นิด ๆ   
  แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค (2560, หน้ำ 68) สรุปความแห่งปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ ไว้ดังนี้ 
  1. ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้ คือ ความสงบ หมายความว่า 
ผู้ที่จะพ้นทุกข์ได้ ต้องมีความสงบจิตเจตสิก ปัญญาจึงจะเกิดได้ 
  2. ปัสสัทธิ มี 2 อย่าง คือ กายปัสสัทธิ สงบเจตสิก 1 จิตตปัสสัทธิ สงบจิต 1 
  3. ปัสสัทธิ นั ้น เมื ่อว่าโดยสภาวะแห่งการปฏิบัติ คือ มีอาการสงบไม่ฟุ้งซ่านก าหนดได้ดี  
มีจิตชุ่มชื่นเยือกเย็น สมาธิดี ตั้งใจดี คล่องแคล่วดี ปลอดโปร่งดี ท าบุคคลผู้เกเรให้เป็นบุคคลดี  
กลับจิตใจ ได้ดี 
  4. มีลักษณะสงบ มีหน้าที่ก าจัดความกระวนกระวาย มีผลคือไม่ดิ้นรนและเยือกเย็น  
มีเหตุใกล้ชิด คือ กายกบัจิต 
  5. ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ จะปรากฏได้ต้องอาศัยเหตุ 9 มี โยนิโสมนสิการ ฯลฯ และ การน้อมใจ 
ไปในองค์ของการปฏิบัติ มียืน เดิน นั่ง นอน 
  6. บุคคลผู้เป็นตัวอย่างในเรื่องนี้ คือ ท่านพระวัปปเถระ เพราะนับเนื่องในพระปัญจวัคคีย์นี้ 
ท่านได้ปฏิบัติปัสสัทธิสัมโพชฌงค ์จนท่านได้เข้าถึงความพ้นทุกข์โดยสิ้นเชิง ในปัจจุบัน 
  สรุปได้ว่ำ ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ หมายถึง ความสงบกาย ระงับใจ ความผ่อนคลายกายใจ  
เมื่อกายสงบใจก็สงบตามไปด้วย โดยปัสสัทธินี้เกิดได้สองทาง คือ สมาทานรักษาศีลของตน เพราะศีล
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เป็นเครื่องระงับกายและวาจา และวิปัสสนา เมื่อน าปัสสัทธิสัมโพชฌงค์มาใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่น คือ การที่ผู้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งมีความพึงพอใจต่อการลงคะแนนเสียง  
ผ่อนคลาย ไม่วิตกกับผลการเลือกตั้ง   
 6. สมำธิสัมโพชฌงค์ แปลว่า ธรรมเป็นองค์แห่งการตรัสรู้คือความตั้งมั่นจิต อันหมายถึง
เอกัคคตา เจตสิก เจริญขึ้นเป็นสมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิ ในการเจริญสมถภาวนา 
เป็นตัวบริกรรมสมาธิ อุปจารสมาธิ อัปปนาสมาธิ ส าเร็จเป็นสมาบัติ 8 และอัปปณิหิตสมาธิ คือ สมาธิ
ตามที่เห็นไตรลักษณ์ จนถึงมรรคผลนิพพาน เรียกว่า สมาธิสัมโพชฌงค์ (ฉันทนา อุตสาหลักษณ์, 
2549, หน้า 83)         
  สมาธิสัมโพชฌงค์หมายถึงความตั้งมั่นแห่งจิตที่เจริญขึ้นเป็นสมาธิ ซึ่งสามารถจะท าให้ส าเร็จ  
เป็นอริยมรรคและอริยผล จะไม่มีความฟุ้งซ่าน ไม่หวั่นไหว และไม่ก าเริบแห่งจิต สมาธิ 2 ประการ  
คือ อุปจารสมาธิ อัปปนาสมาธิ ถ้าเพ่ิมบริกรรมสมาธิ(ขณิกสมาธิ) เข้าก็เป็น 3 ขณิกสมาธินั้น 
นิยมใช้ในเวลาเจริญวิปัสสนา ส่วนอุปจารสมาธิ หมายถึงจิตตั้งมั่นในอุปจารแห่งฌาน และอัปปนา
สมาธิ คือ ความที่จิตตั้งมั่นในฌาน ซึ่งสมาธิ 2 ประการหลังนี้หมายเอาสมถภาวนา กล่าวสรุป
ความหมาย สมาธิสัมโพชฌงค์ว่าในอภิธรรม 7 คัมภีร์พิสดารกล่าวว่า “สัมมาสมาธินั้นจะเป็นหนทางให้ถึง
พระนิพพานในอนาคตกาลภายหน้า (ส านักงาน ลูก ส. ธรรมภักดี, 2502, หน้า 260) 
  แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค (2560, หน้ำ 69-70) สรุปความแห่งสมาธิสัมโพชฌงค์ ไว้ดังนี้  
  1. สมาธิสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้ คือ สมาธิ สมาธิ แปลว่า ทรง
จิตไว้โดยชอบบ้าง ยกจิตขึ้นสู่อารมณ์บ้าง แปลว่า ก าลังบ้าง ธรรมจักร บ้าง องค์แห่งปัญญาบ้าง ยังจิต
เจตสิกให้ตั้งมั่นบ้าง 
  2. สมาธิมี 3 คือ ขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ อัปปนาสมาธิ สมาธิมี 4 อย่าง คือ ขณิกสมาธิ 
บริกรรมสมาธิ อุปจารสมาธิ อัปปนาสมาธิ 
  3. สมาธิ นั้น ว่าโดยองค์ธรรม ได้แก่ เอกัคคตาเจตสิก 
  4. สมาธิ มีลักษณะไม่ฟุ้งซ่าน มีหน้าที่ประมวลมาซึ่งสหชาตธรรม คือ จิตเตสิกที่เกิดรว่มกัน 
มีผลปรากฏ คือ ความสงบ มีเหตุใกล้ชิต คือ ความสุข 
  5. สมาธิสัมโพชฌงค์ จะปรากฏขึน้ได้เพราะอาศัยเหตุ 13 ประการ มีโยนิโสมนสิการ เป็นต้น 
  6. บุ คคลผู้ เป็ นตั วอย่ างในเรื่องนี้ มี มาก แต่ ในที่ นี้ ยกมาประกอบเพียงรูปเดี ยว คือ  
พระยสกุลบุตรเถระยสกุลบุตรได้เห็นธรรมพิเศษ ณ ที่นั่งนั้น ภายหลังเจริญวิปัสสนากรรมฐานต่อไป 
ด้วยความเพียรอันประกอบไปด้วยสมาธิสัมโพชฌงคเ์ป็นอย่างดี จนได้พ้นจากทุกข์ท้ังมวล 
   จากข้างต้นสรุปได้ว่า สมาธิสัมโพชฌงค์ หมายถึง ความมีจิตตั้ งมั่น ไม่ ฟุ้งซ่าน  
ไม่หวั่นไหว จิตแน่วแน่ในกิจที่ท า รู้ เหตุปัจจัยการเกิดดับ มีสมาธิเป็นหลักท าให้ปัญญาเกิด  
เห็นความจริงของชีวิต เมื่อมีจิตหรือสติตั้งมั่นอยู่กับกิจหรืองานที่ท าได้ดี จะท าให้เกิดการปฏิบัติ 
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ตามความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ดังนั้นในการน าสมาธิสัมโพชฌงค์มาใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่น คือ การที่ผู้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งมีจิตใจที่มั่นคงกับการตัดสินใจของตน และสามารถ
ยอมรับผลการลงคะแนนเสียงการเลือกตั้งได้   

 7. อุเบกขำสัมโพชฌงค์ (วรรณสิทธิ  ไวทยะเสวี, 2533, หน้า 111-114) แปลว่า ธรรมเป็น
องค์แห่งการตรัสรู้คือความวางใจเป็นกลาง อุเบกขาสัมโพชฌงค์ ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคกล่าวถึงอุเบกขา 
6 ใน  10 คื อ  ฉ ฟั งคุ เบ กขา พรหมวิห ารุ เบกขา โพชฌ ง คุ เบกขา ตัตตรมั ชฌั ตตุ เบกขา  
ฌานุเบกขา และปริสุทธุเบกขา ว่ามีสภาวธรรม ได้แก่ ตัตตรมัชฌัตตา เจตสิกเหมือนกัน แต่ความต่าง
แห่งฐานะของตัตตรมัชฌัตตตุเบกขา ย่อมมีได้ดุจคนเดียวกันมีความ แตกต่างกันที่วัย โดยเป็นเด็ก 
หนุ่มสาว ผู้ใหญ่ เป็นเสนาบดี เป็นพระราชา เป็นต้น ฉะนั้นในอุเบกขา 6 ดังกล่าวในที่ใดมีฉพังคุเบกขา 
ในที่นั้นอุเบกขาอีก 5 ไม่มีคือ โพชฌงคุเบกขา เป็นต้น หรือว่าที่ใดมี โพชฌงคุเบกขา ในที่นั้นอุเบกขา
อีก 5 ก็ไม่มีฉฟังคุเบกขา 
   ฉะนั้น  ฉพังคุ เบกขา หมายถึง อาการวางเฉยต่ออิฏฐารมณ์  และอนิฏฐารมณ์ 
ของพระอรหันต์ทั้งหลายได้รับทางทวาร 6 แล้วไม่ยินดียินร้าย เพราะมีสติสัมปชัญญะอยู่เสมอ  
ส าหรับโพชฌงคุเบกขา หมายถึงความเป็นกลางแห่งสหชาตธรรมในการเจริญอุเบกขาสัมโพชฌงค์  
อันอาศัยวิ เวก และวิ ราคะ เป็นการเจริญภาวนา เป็นไปโดยสม่ า เสมอ ไม่หดหู  ไม่ ฟุ้ งซ่าน  
แล ะป ราศจาก ความ ยิ น ดี  ดั งนั้ น อุ เบ กขาสั ม โพ ชฌ งค์ จึ งแป ลแล ะมี ค ว าม ห มาย ดั งนี้  
อุเบกขาสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้ คือ อุเบกขา แปลว่า ความวางเฉย 
ในรูปนามโดยลักษณะ 6 ประการ คือ 
   1. ละความกลัว ละความยินดี มีใจเฉยอยู่กับรูปนาม  
   2. ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ วางเฉยอยูก่ับรูปนาม แต่มีสติสัมปชัญญะอยู่  
   3. มีใจแน่วแน่อยู่กับการพิจารณารูปนามเป็นอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา  
   4. มีใจเป็นสมาธิแน่วแน่ไปได้นาน ๆ  
   5. ยิ่งก าหนดรูปนามไปนานเท่าไร ยิ่งละเอียด ยิงสุขุม ดุจบุคคลร่อนแป้ง  
   6. มีใจไม่ฟุ้งซ่าน ไม่ซัดส่ายไปในทางอ่ืน อยู่กับรูปนาม อยู่กับพระไตรลักษณ์มากที่สุด  
  จะเห็น ได้ว่ าอุ เบกขาสัม โพชฌงค์  องค์แห่ งปัญญาเป็ น เครื่องตรัสรู้  เกิดขึ้นแล้ ว 
ย่อมมีประโยชน์ดังนี้ คือ 
   1. มีสมาธิ สติ และสัมปชัญญะดี  
   2. ใจตั้งมั่นอยู่กับรูปนามได้นาน ๆ  
   3. ทุกขเวทนาไม่รบกวน นั่งสบาย เพลิดเพลินดี  
   4. ไม่อ่ิม ไม่เบือ่ต่อการปฏิบัติ  
   5. โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ พลันหาย  



   16 

   6. ศีล สมาธิ ปัญญา แก่กล้าขึ้นโดยล าดับ ๆ 
   7. สามารถขยับขยายไปสู่ญาณชั้นสูง ๆ ขึ้นไปได้โดยง่ายจนถึงมรรค ผล นิพพาน  
พ้นทุกข์โดยสิ้นเชิง 
  แม่ชีสุภำพร  กลิ่นนำค (2560, หน้ำ 71) สรุปความแห่งอุเบกขาสัมโพชฌงค์ ได้ดังนี้ 
  1. อุเบกขาสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องตรัสรู้ คือ อุเบกขา หมายความว่า 
ผู้เจริญวิปัสสนากรรมฐานทุก ๆ ท่านต้องมีอุเบกขาข้อนี้ จึงจะบรรลุมรรค ผล นิพพาน 
  2. อุเบกขา มีอยู่ 10 อย่าง มีฉฟังคุเบกขา พรหมวิหารุเบกขา โพชฌงคุเบกขา วิริยุเบกขา 
สังขารุเบกขา เวทนุเบกขา เป็นต้น 
  3. อุเบกขา ว่าโดยองค์ธรรม ได้แก่ ตัตรมัชฌัตตตาเจตสิก 
  4. อุเบกขา มีลักษณะทรงจิตเจตสิกไว้ให้เสมอภาคกันมีหน้าที่ห้ามความหย่อนและยิ่งของจิต 
เจตสิก มีผลปรากฏ คือ ความวางเฉยของจิต เจตสิก มีเหตุใกล้ คือ สัมปยุตตธรรม 
  5. เหตุให้ปรากฏอุเบกขาสัมโพชฌงค์ มี 7 ประการ คือ การใส่ใจโดยอุบายอันแยบคาย 1 
การท าให้มาก ๆ 1 การวางตนเป็นกลางในสัตว์ 1 การวางตนเป็นกลางในสังขาร 1 เว้นจากผู้ยึดมั่น 
ในสัตว์และสังขาร 1 น้อมใจไปในอิริยาบถ 4 และทุกๆ อารมณ์ท่ีตนก าหนด 1 
  6. อุเบกขาสัมโพชฌงค์ มีประโยชน์ดังนี้  คือ ท าให้ผู้ปฏิบัติมีสมาธิ สติสัมปชัญญะดี  
ใจตั้งมั่นดี ไม่มีเวทนารบกวน ไม่อ่ิม ไม่เบื่อต่อการปฏิบัติ ศีล สมาธิ ปัญญาแก่กล้าขึ้นไปโดยล าดับ
โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ก็ หาย ผลสุดท้ายจะได้มรรค ผล นิพพาน 
  7. บุคคลผู้เป็นตัวอย่างในเรื่องนี้ ได้แก่ ท่านพระราหุลเถระ เพราะท่านได้ท าให้บริบูรณ์ 
ในอุเบกขาสัมโพชฌงค์ คือองค์แห่งปัญญาเป็นเครื่องยังผู้ปฏิบัติให้ได้ตรัสรู้ 
  ฉันทนำ อุตสำหลักษณ์ (2549, หน้ำ 83) กล่าวว่า บทสรุปโพชฌงค์ก็คือ โพชฌงค์ทั้ง 7 ประการมี
ตั้งแต่ชนิดที่เป็นสามัญ คือ สติ ปัญญา วิริยะ ปีติ ปัสสัทธิ สมาธิ และตัตตตรมัชณัชณัตตตาที่เป็น
วิวัฏกนิสสิตเจตนา คือพยายามที่จะ ให้หลุดพ้นจากกิเลส จึงถึงโพชฌงค์พิเศษสามารถน าตนให้พ้น
จากกิเลสเรียกว่า วิเวกนิสสิต วิราค นิ สสิต และนิโรธนิสสิต คือ ความสงัดจากกิเลส ออกจากกิเลส
และเข้าถงึความดับกิเลสได้ 
  สรุปได้ว่ำ อุเบกขาสัมโพชฌงค์ คือ ความวางใจเป็นกลาง ดังนั้นในการน า อุเบกขา 
สัมโพชฌงค์ มาใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น คือ การที่ผู้มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
พิจารณาเลือกลงคะแนนให้ผู้สมัครที่ด้วยใจที่เป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความชอบหรือไม่ชอบ 
ส่วนตัวตน  
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2.2 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับกำรตัดสินใจ 
 2.2.1 ควำมหมำยของกำรตัดสินใจ  
   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า การตัดสินใจ (decision making) ไว้ดังนี้ 
  นิตยำ กวีนัฎธยำนนท์ (2556, หน้ำ 10) การตัดสินใจ หมายถึง การใช้กระบวนการทาง 
ความคิดและสติปัญญาซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง เพ่ือน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกทาง 
เลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ น าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ของบุคคลอย่างดีทีสุ่ดและเกิดผลประโยชน์สูงสุด 
  ฐิติมำ อิมรัตน์ (2558, หน้ำ 8) การตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาโดยใช้ข้อมูล หลักการ 
และเหตุผลวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนในการหาทางเลือกที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุด จากหลาย ๆ ทางเลือก  
ที่สามารถตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
  บุญญฤทธิ์ โขตอุดมพร (2556, หน้ำ 22) นโยบายของผู้สมัคร หมายถึง แนวทางหรือ 
ครอบทีก่ าหนดขึน้เพื่อใช้เป็นงานหลังจากได้รับเลือกตั้งเป็นนายกเทศมนตรีแล้ว 
  สรุปได้ว่ำ การตัดสินใจ หมายถึง การตกลงใจ หรือ การสรุปผล โดยใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์ 
เพ่ือเลือกแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
การตัดสินใจไปเลือกตั้ ง ก็คือเป็นการตกลงใจของประชาชนที่จะกาบัตรลงคะแนนเลือกตั้ ง 
ให้แก่ผู้สมัครรับเลือกตั้งเบอร์ใดเบอร์หนึ่ง นั่นเอง 
 2.2.2 ควำมส ำคัญของกำรตัดสินใจ  
 นภำลัย บุญทิม (2554, หน้ำ 67) กล่าวว่า การตัดสินใจมีความส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การตัดสินใจเป็นเครื่องวัดความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน ผู้ที่ เป็น
ผู้บริหาร ในระดับต่าง ๆ จะต้องแสดงความรู้ ความสามารถในการตัดสิ นใจที่ดีกว่าผู้ปฏิบัติงาน
ผู้บริหารจะต้องมี เหตุผล มีหลักการ มีเจตคติและวิจารณญาณที่ดีกว่า ความสามารถในการตัดสินใจ 
คือ มูลค่าเพ่ิมที่ ผู้บริหารต้องท าให้เห็นว่า นี่คือความแตกต่างที่สมแล้วกับค่าจ้างเงินเดือนในต าแหน่ง
ผู้บริหาร 
  2. การตัดสินใจเป็นมรรควิธีน าไปสู่เป้าหมายองค์การ ผู้บริหารควรตระหนักเสมอว่า  
การตัดสินใจมิใช่เป็นเป้าหมายตัวของมันเอง แต่เป็นมรรควิธี แนวทาง วิธีการและเครื่องมือที่จะท าให้
การบริหารองค์กรประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น การก าหนดเป้าหมาย
องค์การให้ชัดเจนก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องเริ่มต้น การหาวิธีการและแนวทางปฏิบัติที่หลากหลายที่เป็น
ขั้นตอนที่กระท าตามมา และนี่คือการตัดสินใจนั้นเอง การก าหนดแนวทางวิธีการที่ดี ที่หลากหลาย
และสร้างสรรค์จะน าพาให้องค์การสู่ความส าเร็จ 
  3. การตัดสินใจเป็นเสมือนสมองขององค์การ การตัดสินใจที่ดีก็เหมือนกับคนเรามีสมอง 
และระบบประสาทที่ดีก็จะท าให้ตัวเราประสบผลส าเร็จในชีวิต การท างาน ชีวิตส่วนตัว และชีวิต 
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ทางสังคมได้ ในขณะเดียวกันถ้าเป็นการตัดสินใจขององค์กรที่ดีก็จะต้องมีสมอง และระบบประสาท
ขององค์กรที่ดีด้วย จึงจะท าให้องค์กรมีประสิทธิ์ภาพ และส่งผลให้ผู้บริหารที่ดีจะต้องกระตือรือร้น 
ใฝ่หาแนวทางแก้ไขปัญหาอยู่ตลอดเวลา จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงสถานการณ์ 
ก าหนดแนวทางใหม่ ๆ ยกระดับมาตรฐานและป้องกันปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ตามแผนทีก่ าหนดไว้ 
   4. การตัดสินปัญหาเป็นกลยุทธ์การแก้ปัญหาในอนาคต ในทฤษฎีการตัดสินใจทั่วไป 
มองว่าเป็นการแก้ไขปัญหาในอดีต ซึ่งได้แก่ ปัญหาข้อขัดข้องซึ่งมีสะสมมาตั้งแต่ในอดีต และมีแนว
โน้นมากขึ้นในอนาคต ซึ่งก็ไม่สามารถแต่ปัญหาได้หมดสิ้นแสะยังมีปัญหาโหม่ ๆ เข้ามาอีกมากมาย
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด (Paradigm) ในการมองปัญหาโหมให้มองไปถึงปัญหาในอนาคต 
ซ่ึงได้แก่ ปัญหาป้องกันรู้แล้วว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ก็ควรมีการตัดสินใจล่วงหน้ากอ่นที่ปัญหาจะเกิดขึน้ 
  2.2.3 ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรตัดสินใจ  
  ฐิติมำ อ่ิมรัตน์ (2558, หน้ำ 8-9) ศึกษางานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้
ระบุถึงปัจจัยที่มผีลต่อการตัดสินใจว่า มาจาก 3 ปัจจยั คือ 
  1. การรับรู้การตัดสินใจ การรับรู้ (Perception) จะมีอิทธิพลในการก าหนดพฤติกรรม 
การตัดสินใจของบุคคลให้แตกต่างกันไป โดยเฉพาะจะมีอิทธิพลในสถานการณ์การตัดสิ นใจ 
ที่ไม่แน่นอน ข้อมูลในการตัดสินใจไม่เพียงพอและยังมีบทบาทส าคัญเมื่อจะต้องตัดสินใจเลือกทาง 
ที่ไม่มีแน่นอน ข้อมูลในการตัดสินใจไม่เพียงพอและยังมีบทบาทส าคัญเมื่อจะต้องตัดสินใจเลือกทาง 
ที่ไม่มีข้อแตกต่างมากนัก การรับรู้เป็นกระบวนการทางจิตวิทยา ซึ่งรับสิ่งกระตุ้น (Stimulus) ผ่าน
อวัยวะ รับความรู้สึก เช่น ตา หู  จมูก ลิ้น ผิวหนัง และไปสู่สมองซึ่ งประกอบด้วยความจ า 
ประสบการณ์ในอดีต ทัศนคติ และความรู้สึก บุคคลแต่ละคนจะรับรู้สิ่งต่าง ๆ แตกต่างกันไป ปัจจัย 
ที่ก าหนดความสามารถในการรับรู้ ได้แก่ ความคุ้นเคยกับตัวกระตุ้น ซึ่งก็คือประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ 
รวมทั้งบุคลิกภาพ พ้ืนเพ วัฒนธรรม และลักษณะทางกายภาพของแต่ละบุคคล ดังนั้น บุคคลจะเลือก
รับสิ่งที่เขาอยากรับรู้ ซึ่งขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล เช่น นักจิตวิทยาศึกษาวิชาการบริหาร 
ในแง่การศึกษาพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เป็นต้น ลักษณะของการรับรู้จะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ประสบการณ์ที่ต่างกัน ท าให้แต่ละคนมีการตระหนักในปัญหา การระบุและวิเคราะห์ปัญหา 
การแสวงหาข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งการตีความ การประเมินทางเลือก และและตัดสินใจเลือกทางเลือก
ที่แตกต่างกันออกไป 
  2. ค่านิยมการตัดสินใจ ค่านิยมของผู้ตัดสินใจแต่ละคนมีบทบาทส าคัญต่อพฤติกรรม 
การ ตัดสินใจ ค่านิยมจะหมายถึง สิ่งที่คนแต่ละคนคาดว่าสารจะเป็น ไม่ว่าสิ่งนั้นจะดีหรือไม่ก็ตาม 
และมักจะเป็นสิ่งที่บุคคลในกลุ่มมีความเห็นเหมือน ๆ กัน ค่านิยมเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ 
ทางสังคม ท าให้ประสบการณ์ของแต่ละคนผิดแผกแตกต่างกัน 
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  3. บุคลิกภาพกับการตัดสินใจ บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะของรูปแบบแต่ละคน 
ที่เป็นการผสมผสานของร่างกาย อารมณ์ สังคม ลักษณะนิสัย การจูงใจที่แสดงออก คือ คนอ่ืน 
และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัว บุคลิกภาพจะมีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ แรงจูงใจ 
ซึ่งเป็นส่วนชักจูงจิตใจให้อยากท าอย่างใดอย่างหนึ่ง การรู้ถึงสิ่งที่อยู่รอบตัว และแนวโน้มที่จะ 
แสดงพฤติกรรมของแต่ละบุคคล บุคลิกภาพจะมีลักษณะคงทน การเปลี่ยนแปลงจะค่อยเป็นค่อยไป 
โดยเป็นผลจากการรับรู้ และสภาพแวดล้อม บุคลิกภาพ มีผลต่อการตัดสินใจ เช่น บางคนมีบุคลิก 
ให้กล้าเสีย บางคนชอบรีรอในการตัดสินใจ บางคนชอบแค่ปัญหา บางคนรอให้ปัญหาเข้ามาเอง  
บางคนอาจมีบุคลิกภาพที่ชอบคิดสร้างสรรค์ ชอบทดลอง เป็นต้น บุคลิกภาพเหล่านี้มีผลต่อ 
การตัดสินใจทั้งสิ้น เช่น ผู้มีบุคลิกภาพกล้าเสี่ยงมักชอบการตัดสินใจในสถานการณ์ไม่แน่นอน 
และตัดสินใจได้เร็ว 
 

2.3 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับกำรเลือกตั้ง 
 การเลือกตั้งเป็นกิจกรรมและกระบวนการที่ เกี่ยวข้องกับการให้ได้มาซ่ึงตัวแทนของ
ประชาชนที่ประชาชนผู้เลือกตั้ง ใช้ดุลยพินิจเลือกตัวแทนของตนจากบรรดาผู้สมัครรับเลือกตั้งที่
หลากหลายเพ่ือให้ได้ผู้รับเลือกตั้งไปด ารงต าแหน่งและหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งแทนประชาชน 
เนื่องจากการปกครองในระบอบประชาธิปไตยในประเทศประชาธิปไตยต่าง ๆ ทั่วโลกในปัจจุบัน 
เป็นประชาธิปไตยโดยอ้อมหรือประชาธิปไตยแบบมีตัวแทนของประชาชน การเลือกตั้งจึงถือว่า 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากที่จะขาดไม่ได้ของประชาธิปไตยในทางปฏิบัติ เพราะเมื่อเปรียบเทียบ 
ทั่วด้านแล้ว การเลือกตั้งเป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นว่า อ านาจอธิปไตยนั้นเป็นของประชาชน และ
ประชาชนเป็นผู้ใช้อ านาจนั้นผ่านทางผู้แทนของตนในการปกครองและบริหารประเทศ การเลือกตั้ง 
จึงเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นเป็นเบื้องต้นว่าประเทศนั้นปกครองโดยประชาชน (วิสุทธิ์ โพธิแท่น, 2550, หน้า 51) 
ดังนั้นการเลือกตั้งมีความส าคัญต่อการปกครองในระบบประชาธิปไตยเป็นอย่างมาก นักวิชาการ 
หลายท่านได้ให้ความหมายและความส าคัญของการเลือกตั้งไว้หลายประการ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 
  2.3.1 ควำมหมำยของกำรเลือกตั้ง 
  กำรเลือกตั้ง (Election) เป็นกิจกรรมที่ส าคัญในกระบวนการทางการเมืองและการ
ปกครอง เพราะเป็นการแสดงออกของประชาชนในการปกครองประเทศ เป็นการสร้างความชอบ 
ธรรมให้แก่ผู้ปกครองประเทศ ซ่ึงได้มนีักวิชาการ ผู้ศึกษาค้นคว้า ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 Butler (1981, P. 216) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้แก่สามัญชนโดยทั่วไป และการมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมทั่ว ๆ ไปในกิจการ
สาธารณะของการเลือกตัง้ครั้งนี้ ได้กลายเป็นสัญลักษณ์อย่างหนึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็นพลเมือง 
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 รำชบัณฑิตยสถำน (2546, หน้ำ 1038) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า การเลือกบุคคล
เพ่ือเป็นตัวแทนในกรณีต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
การเลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาล เป็นต้น 
  วิสุทธิ์ โพธิแท่น (2524, หน้ำ 63) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า เป็นการที่
บุคคลได้เลือกบุคคลหนึ่งหรือบุคคลหนึ่งจากหลาย ๆ คน หรือเลือกจากบัญชีรายชื่อหลาย ๆ บัญชี
เพ่ือให้ไปกระท าการอันหนึ่งอันใดแทนตน 
  ไพฑูรย์ บุญวัฒน์  (2538, หน้ำ 20) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ ง ไว้ว่า จาก
ความหมายของการเลือกตั้งท าให้เกิดสภาพการกระท าแทน ซึ่งอาจารย์หยุด แสงอุทัย ได้อธิบายไว้
เป็น 3 นัย คือ 

นัยที่หนึ่ง ผู้แทนต้องแสดงเจตจ านงของประชาชนผู้ เลือกตั้ งตนขึ้นมา หรือเรียกว่า 
อยู่ในระบบอาณัติมอบหมายและไม่สามารถแสดงความเห็นของตนเองในท านองขัดแย้งกับเจตจ านง
ของประชาชนผู้เลือกตั้งขึ้นมา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้แทนกับราษฎรมีลักษณะเป็นตัวการตัวแทน 
  นัยที่สอง ผู้กระท าการแทนสามารถแสดงเจตจ านงของตนเองโดยอิสระ ไม่อยู่ในพันธะ 
แห่งอาณัติมอบหมายใด ๆ ของผู้เลือกตั้งตนขึ้นมา ผู้แทนสามารถใช้ดุลยพินิจตามความเห็นของตนได้ 

นัยที่สำม ผู้กระท าการแทนสามารถแสดงเจตจ านงของชาติ โดยให้แสดงความคิดเห็นของตน 
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ แต่ขณะเดียวกันต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของชาติเป็นส าคัญด้วยและถือว่า
เจตจ านงหรือผลประโยชน์ส่วนร่วมของชาติย่อมอยู่เหนอืกว่าทอ้งถิ่น 
 วัชรำ ไชยสำร (2541, หน้ำ 10-11) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า เป็นกิจกรรม
ทางการเมืองที่ประชาชนผู้เป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตยได้มีส่วนร่วมทางการเมืองอันเป็นกลไกที่แสดงออก 
ซึ่งเจตจ านงของประชาชนที่เรียกร้องหรือสนับสนุนให้มีการกระท า หรือละเว้นการกระท าอย่างใด
อย่างหนึ่งในทางการเมือง หรือการตัดสินใจในนโยบายสาธารณะที่จะมีผลกระทบต่อประชาชน  
โดยประชาชนทั่วไปจะเลือกผู้แทนหรือพรรคการเมืองที่มีอุดมการณ์ นโยบาย และวิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง
กับตนด้วยความคาดหวังว่าผู้แทน หรือพรรคการเมืองที่ตนเลือกให้ไปใช้อ านาจอธิปไตยแทนตนนั้น 
จะน าอุดมการณ์และนโยบายไปเป็นแนวทางในการบริหารประเทศ และท าหน้าที่พิทักษ์ผลประโยชน์
ของตัวเอง ดังนั้นการเลือกตั้งจึงเป็นกระบวนการแสวงหาทางเลือกทางการเมืองการปกครองของประชาชน
นั่นเอง 
 พิมลจรรย์ นำมวัฒน์ (2534, หน้ำ 716) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า การที่
ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยการออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นของตนเองโดยอิสระว่าจะ
เลือกผู้ใดเป็นผู้แทนตนเข้าไปใช้อ านาจอธิปไตยบริหารกิจการของประเทศ ผู้ที่จะได้รับการเลือกตั้งนั้น 
จะเป็นผู้สมัครใจเสนอตัวเข้ามาให้ประชาชนเลือก และผู้ที่ได้รับเลือกตั้งด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ 
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จะเป็นผู้ที่ได้รับว่าเป็นผู้แทนของประชาชนทั้งหมด มีสิทธิตามที่ได้รับมอบหมายจากประชาชน 
ให้เข้าร่วมเป็นคณะบุคคลด าเนินการบริหารและปกครอง 
 พรศักดิ์ ผ่องแผ้ว (2534, หน้ำ 201) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่าเป็นกิจกรรม
ส าคัญยิ่งในกระบวนการทางการเมืองและการปกครอง เพราะการเลือกตั้งเป็นการแสดงออกถึงเจตจ านง
ของประชาชนในการปกครองประเทศ เจตจ านงดังกล่าวปรากฏอยู่ในลักษณะการเรียกร้อง (demand) 
หรือสนับสนุน (Support) ต่อการตัดสินใจทั้งหลายในระบบการเมือง 
 เชำวนะ ไตรมำศ (2542, หน้ำ 8) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้งไว้ว่า การเลือกตั้งนั้น 
ถือเป็นกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานอย่างหนึ่งทางการเมืองที่มีส่วนส าคัญในการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
ได้มีบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมการตัดสินใจ กลั่นกรองกฎหมาย และคัดสรรบุคลากรทางการเมืองส าหรับ
เป็นตัวแทนเข้าสู่อ านาจ และใช้อ านาจให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนทั่วไป 
  กระมล ทองธรรมชำติและคณะ (2531, หน้ำ 1) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้งไว้
ว่า การเลือกตั้งเป็นกระบวนการทางการเมือง ที่เป็นกิจกรรมทางการเมืองอันแสดงถึงการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชนผู้เป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย ด้วยการไปใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้งผู้แทน
ของตนเข้าไปท าหน้าที่ในรัฐสภาและในรัฐบาล เป็นกลไกแสดงออกซึ่งเจตจ านงของประชาชน           
ที่เรียกร้องสนับสนุนให้มีการปฏิบัติจัดท า หรือละเว้นการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งในทางการเมือง 
และการตัดสินใจในนโยบายสาธารณะที่มีผลกระทบต่อประชาชน 
  ธำนินทร์  กรัย วิเชียร (2520, หน้ ำ 56) ได้ ให้ ความหมายของการเลือกตั้ งไว้ว่ า  
การเลือกตั้ง หมายถึงการที่ประชาชนได้เลือกบุคคลหนึ่งจากบุคคลหลาย ๆ บุคคลหรือจากบัญชีรายชื่อหนึ่ง 
หรอืหลายบัญชีเพ่ือให้เขา้ไปมีส่วนมีเสียงในคณะบริหารราชการแผ่นดิน 
  สุรพงษ์  วุฒิดิลกประพันธ์  (2554, หน้ำ 11) ได้ ให้ความหมายของการเลือกตั้ งไว้ว่า 
การเลือกตั้ง หมายถึง กิจกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้เป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย  
ด้วยการใช้สิทธิลงคะแนนเสียงผ่านกระบวนการสรรหา เลือกสรร บุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด  
ตามความเห็นของตนเองโดยอิสระ เพื ่อให้ได้ผู ้แทนเข้ามาท าหน้าที ่แทนตนโดยชอบธรรม 
ในการใช้อ านาจประชาธิปไตยไปบริหารจัดการประเทศและปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 
  วำที ชำยชำญ (2543, หน้ำ 24) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้งไว้ว่า หมายถึงองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญที่สุดของระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตย เพราะการเลือกตั้ง เป็นการตัดสินใจ 
ของประชาชนผู้ที่เป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย ว่าบุคคล หรือคณะบุคคลใดสมควรได้รับการไว้วางใจ 
ให้เป็นผู้ใช้อ านาจอธิปไตยแทนปวงชน 
  สุ ภ รณ์  ศิ ริ ว ำนิ ช  (2542, หน้ ำ  17) ได้ ให้ ค วามห มายของก าร เลื อกตั้ ง  ไว้ ว่ า  
การที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยการอออกเสียงลงคะแนนตามความเห็นของตนเอง 
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โดยอิสระ ว่าจะเลือกผู้ใดเป็นผู้แทนของตนเองเข้าไปใช้อ านาจอธิปไตยบริหารกิจการของประเทศ  
ผู้ที่จะได้รับเลือกตัง้ ดังนั้นจะเป็นผู้สมัครใจเสนอตัวเข้ามาให้ประชาชนเลือกและผู้ที่ได้รับเลือกด้วย 
  มำนพ  ค ำโล่ (2561, หน้ำ 11) ได้ให้ความหมายของการเลือกตั้ง ไว้ว่า หลักการเลือกตั้ง 
ในระบอบประชาธิปไตย เป็นการเลือกตั้งโดยเสรี ต้องเปิดกว้าง ให้อิสระในการตัดสินใจ  ทั้งในแง่ 
ของผู้สมัครและผู้ออกเสียง ทั้งนี้ต้องเป็นไปโดยบริสุทธิ์และยุติธรรม ไม่มีการชี้น า การทุจริต  
หรือบังคับให้เลือก ประชาชนมีสิทธิ เสรีภาพ เทียบเท่ากันทุกคน หลักเกณฑ์ พ้ืนฐาน ได้แก่  
หลักความอิสระแห่งการเลือกตั้ง หลักการเลือกตั้งตามก าหนด หลักการเลือกตั้งอย่างแท้จริง  
หรือการเลื อกตั้ งที่ ยุ ติ ธรรม  หลักการออกเสี ยงทั่ ว ไป  หลักการเลื อกตั้ งอย่ างเสมอภาค  
และหลักการลงคะแนนลับ การเสริมสร้างให้การเมืองไทยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยของ
ประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชน จะท าให้ระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภาโดยมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพสัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 สรุปได้ว่ำ การเลือกตั้ง หมายถึง การที่ประชาชนใช้สิทธิในการตัดสินใจเลือกผู้แทนของตน 
เข้าไปท าหน้าที่ในการบริหารประเทศหรือท้องถิ่นแล้วแต่กรณี โดยพิจารณาเลือกจากตัวบุคคล พรรค 
รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ว่าสอดคล้องกับความต้องการของตนมากน้อยเพียงใด แล้วจึงตัดสินใจ
ลงคะแนนเสียงเลือกผู้สมัครคนนั้นเป็นผู้แทนของตน 
 2.3.2 หลกักำรเลือกตั้ง 
 วำที ชำยชำญ (2543, หน้ำ 13)  ได้กล่าวถึงหลักการเลือกตั้ง ไว้ว่า ถือเป็นเรื่องส าคัญ  
โดยมีหลักพ้ืนฐานในการเลือกตั้งที่ถือเป็นหลักสากล 6 ประการ คือ  

   1. หลักอิสระแห่งการเลือกตั้ง (Free Vote) หมายถึง การจัดการเลือกตั้งจะต้องกระท า 
ด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ประชาชนสามารถเลือกผู้แทนได้อย่างเสรี จะเลือกใครหรือไม่เลือกใครก็ได้
ปราศจากการขู่เข็ญบังคับใด ๆ ทั้งสิ้น 
   2. หลักการเลือกตั้ งตามระยะเวลา (Periodcal Election) หมายถึง การเลือกตั้ ง 
จะต้องกระท าอยู่ เสมอตามก าหนดระยะเวลาที่เรียกว่า "วาระของการด ารงต าแหน่ง" เช่น 4 ปี  
หรือ 6 ปี เพ่ือให้ประชาชนเป็นผู้ยืนยันว่ายังให้บุคคลนั้นเป็นผู้แทนอยู่อีกต่อไปหรือไม่ 
   3. หลักการเลือกตั้งอย่างแท้จริง (Genuine Election) หมายถึง การเลือกตั้งจะต้อง 
แสดงถึงความบริสุทธิ์ยุติธรรม ไม่มีคดโกง 
   4. หลักการออกเสียงโดยทั่วไป (Universal Suffrage) หมายถึง การออกเสียงลงคะแนน
เลือกตั้ง ต้องกระท าอย่างทั่วถึง โดยไม่มีการกดีกั้นไม่ว่าเป็น เพศ สีผิว ความรู้ เป็นต้น 
   5. หลักการเลือกตั้ งอย่างเสมอภาค (Equal Suffrage) หมายถึง ผู้มี สิทธิ เลือกตั้ ง 
ควรมีสิทธิ มีเสียงเท่าเทียมกัน 
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   6. หลักการลงคะแนนเสียงลับ (Secret Vote) หมายถึง การลงคะนนเสียงเลือกตั้ง 
ต้องไม่มีผู้ใดทราบว่า ผู้มีสิทธิเลือกตั้งได้ลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้สมัครหมายเลขใด 

 2.3.3 ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  
 ตามพระราชบัญญัติการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2562  
ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  มำตรำ 38 บุคคลผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ เป็นผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
    (1) มีสัญชาติไทย แต่บุคคลผู้มีสัญชาติไทยโดยการแปลงสัญชาติ ต้องได้สัญชาติไทย
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี 
    (2) มีอายุไม่ต่ ากว่าสิบแปดปีในวันเลือกตั้ง 
    (3) มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเลือกตั้งมาแล้วเป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าหนึ่งปีนับ
ถึงวันเลือกตั้ง และ 
    (4) คุณสมบัติอื่นตามท่ีกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
    ในกรณีที่มีการย้ายทะเบียนบ้านออกจากเขตเลือกตั้งหนึ่งไปยังอีกเขตเลือกตั้งหนึ่ง
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดียวกัน อันท าให้บุคคลมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเลือกตั้ง 
เป็นเวลาติดต่อกันน้อยกว่าหนึ่งปีนับถึงวันเลือกตั้ง ให้บุคคลนั้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง 
ในเขตเลือกตัง้ที่ตนมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านครั้งสุดท้ายเป็นเวลาติดต่อกนัไม่น้อยกว่าหนึ่งปี 
 2.3.4 ผู้ต้องห้ำมมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้ง 
 ตามพระราชบัญญัติการเลือกตั้ งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  พ.ศ. 2562  
ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 มำตรำ 39 บุคคลผู้มีลักษณะดังต่อไปนี้ในวันเลือกตั้ง เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิ
เลือกตั้ง 
    (1) เป็นภิกษุ สามเณร นักพรตหรือนักบวช 
    (2) อยู่ในระหว่างถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้งไม่ว่าคดีนั้นจะถึงที่สุดแล้วหรือไม่ 
    (3) ต้องคุมขังอยู่โดยหมายของศาลหรือโดยค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย 
    (4) วิกลจริตหรือจิตฟัน่เฟือนไม่สมประกอบ 
    (5) มีลักษณะอ่ืนตามทีก่ฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 2.3.5 คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งและลักษณะต้องห้ำมมิให้ใช้สิทธิสมัครรับ
เลือกตั้ง 
 ตามพระราชบัญญัติการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดไว้ 
ดังนี้ 
 



   24 

  มำตรำ 49 บุคคลผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้เป็นผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้ง 
    (1) มีสัญชาติไทยโดยการเกิด 

   (2) ผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมีอายุ ไม่ต่ ากว่ายี่สิบห้าปี 
นับถึงวันเลือกตั้ง ส าหรับผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นผู้บริหารท้องถิ่นให้มีอายุตามที่กฎหมายว่าด้วย
การจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
    (3) มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สมัครรับเลือกตั้ง 
ในวันสมัครรับเลือกตั้ง เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าหนึ่งปีนับถึงวันสมัครรับเลือกตั้ง 
   (4) คุณสมบัติอื่นตามทีก่ฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 มำตรำ 50 บุคคลผู้มีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิสมัครรับเลือกตั้ง 
    (1) ติดยาเสพติดให้โทษ 
    (2) เป็นบุคคลล้มละลายหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
    (3) เป็นเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นในกิจการหนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชนใด ๆ 
    (4) เป็นบุคคลผู้มีลักษณะต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้งตามมาตรา 39 (1) (2) หรือ (4) 
    (5) อยู่ระหว่างถูกระงับการใช้สิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นการชั่วคราวหรือถูกเพิกถอน
สิทธิสมัครรับเลือกตั้ง 
    (6) ต้องค าพิพากษาให้จ าคุกและถกูคุมขังอยู่โดยหมายของศาล 
    (7) เคยได้รับโทษจ าคุกโดยได้พ้นโทษมายังไม่ถึงห้าปีนับถึงวันเลือกตั้ ง เว้นแต่ 
ในความผิดอันได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
    (8) เคยถูกสั่งให้พ้นจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจเพราะทุจริตต่อหน้าที่
หรือถอืว่ากระท าการทจุรติหรือประพฤติมิชอบในวงราชการ 
    (9) เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน
เพราะร่ ารวยผิดปกติ หรือเคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดให้ลงโทษจ าคุกเพราะกระท าความผิด 
ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
    (10) เคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดว่ากระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการ  
หรือต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม หรือกระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยความผิดของพนักงาน
ในองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐ หรือความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่กระท าโดยทจุริตตามประมวลกฎหมายอาญา 
ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ้อโกงประชาชน กฎหมายว่าด้วยยาเสพติด 
ในความผิดฐานเป็นผู้ผลิต น า เข้า ส่งออก หรือผู้ค้า กฎหมายว่าด้วยการพนันในความผิด 
ฐานเป็นเจ้ามือหรือเจ้าส านัก กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ หรือกฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินในความผิดฐานฟอกเงิน 
    (11) เคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดว่ากระท าการอันเป็นการทุจริตในการเลือกตั้ง 
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    (12) เป็นข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 
    (13) เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหาร
ท้องถิน่ 
    (14) เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
ราชการส่วนท้องถิ่น หรือเป็นเจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ 
    (15) เป็นตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ หรือผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ 
    (16) อยู่ในระหว่างต้องห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งทางการเมอืง 
    (17) เคยพ้นจากต าแหน่งเพราะศาลฎีกาหรือศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง มีค าพิพากษาว่าเป็นผู้มีพฤติการณ์ร่ ารวยผิดปกติ หรือกระท าความผิดฐาน
ทุจริตต่อหน้าที่หรือจงใจปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 
หรือฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างร้ายแรง 

   (18) ต้องค าพิพากษาถึงท่ีสุดว่ากระท าความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ ไม่ว่าจะได้รับโทษ
หรือไม ่โดยได้พ้นโทษหรือต้องค าพิพากษามายังไม่ถึงห้าปีนับถึงวันเลือกตั้ง แล้วแต่กรณ ี
    (19) เคยถูกถอดถอนออกจากต าแหน่งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา 
สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
หรือกฎหมายว่าด้วยการลงคะแนนเสียงเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  
แล้วแต่กรณี มายังไม่ถึงห้าปีนบัถึงวันเลือกตั้ง 
    (20) อยู่ในระหว่างถูกจ ากัดสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่นตามมาตรา 42 หรือตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
    (21) เคยถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้งและยังไม่พ้นห้าปีนับแต่วันที่พ้นจากการถูกเพิกถอน
สิทธิเลือกตัง้จนถึงวันเลือกตั้ง 
    (22) เป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือรับเลือกเป็นสมาชิก
วุฒิสภา หรือเป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเดยีวกันหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
    (23) เคยพ้นจากต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะเหตุมีส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาหรือกิจการที่ กระท าหรือจะกระท ากับหรือให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาหรือกิจการ 
ที่กระท ากับหรือจะกระท ากับหรือให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมีพฤติการณ์แสดงให้เห็น
ว่าเป็นการต่างตอบแทนหรือเอ้ือประโยชน์ส่วนตนระหว่างกัน และยังไม่พ้นห้าปีนับแต่วันที่  
พ้นจากต าแหน่งจนถึงวันเลือกตั้ง 
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    (24) เคยถูกสั่งให้พ้นจากต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพราะจงใจ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ หรือมติคณะรัฐมนตรี อันเป็นเหตุให้เสียหาย 
แก่ราชการอย่างร้ายแรง และยังไม่พ้นห้าปีนับแต่วันที่พ้นจากต าแหน่งจนถึงวันเลือกตั้ง 
    (25) เคยถูกสั่งให้พ้นจากต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพราะทอดทิ้ง
หรือละเลยไม่ปฏิบั ติการตามหน้าที่และอ านาจ หรือปฏิบัติการไม่ชอบด้วยหน้าที่และอ านาจ  
หรือประพฤติตนฝ่าฝืนต่อความสงบเรียบร้อยหรือสวัสดิภาพของประชาชน หรือมีความประพฤติ
ในทางที่ จะน ามาซ่ึงความเสื่อมเสียแก่ศักดิ์ ต าแหน่ ง หรือแก่องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  
หรือแก่ราชการ และยังไม่พ้นหา้ปีนับแต่วันที่พ้นจากต าแหน่งจนถึงวันเลือกตั้ง 
    (26) ลักษณะอ่ืนตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 

2.4 แนวควำมคิดเกี่ยวกับกำรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.4.1 ควำมหมำยของกำรปกครองท้องถิ่น 
 วิลเลี่ยม วี. ฮอลโลเวย์ (William V. Holloway) (1951, PP. 101-103) นิยามว่า 
การปกครองท้องถิ่น หมายถึง องค์การที่มีอาณาเขตแน่นอน มีประชากรตามหลักที่ก าหนดไว้  
มีอ านาจการปกครองตนเอง มีการบริหารการคลังของตนเอง และมีสภาท้องถิ่นที่สมาชิกได้รับ 
การเลือกตั้งจากประชาชน 
  โจน เจ. คลำร์ก (John J. Clarke) (1957, PP. 87-89) นิยามว่า การปกครองท้องถิ่น 
หมายถึง หน่วยการปกครองที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่หนึ่ง
พ้ืนที่ใดโดยเฉพาะ และหน่วยการปกครองดังกล่าวนี้จัดตั้งและอยู่ในความดูแลของรัฐบาลกลาง 
  แฮรีส จี . มอนตำกู (Haris G. Montagu) (1984, P. 574) นิยามว่า การปกครอง
ท้องถิ่น หมายถึง การปกครองซึ่งหน่วยการปกครองท้องถิ่นได้มีการเลือกตั้งโดยอิสระ เพ่ือเลือกผู้ที่มี
หน้าที่บริหาร การปกครองท้องถิ่นมีอ านาจอิสระพร้อมความรับผิดชอบ ซึ่งตนสามารถที่จะใช้ได้ 
โดยปราศจากการควบคุมของหน่ วยการบริหารราชการส่ วนกลางหรือภูมิภาค แต่ทั้ งนี้ 
หน่วยการปกครองท้องถิ่น ยังต้องอยู่ภายใต้บทบังคับว่าด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ ไม่ได้กลายเป็น
รัฐอิสระใหม่แต่อย่างใด 
  อีไมล์ เจ. ซัดดี้  (Emile J. Sady) นิยามว่า การปกครองท้องถิ่น  หมายถึง หน่วย 
การปกครองทางการเมืองที่อยู่ในระดับต่ าจากรัฐ ซึ่งก่อตั้งโดยกฎหมาย และมีอ านาจอย่างเพียง
พอที่จะท ากิจการในท้องถิ่นได้ด้วยตนเอง รวมทั้งอ านาจจัดเก็บภาษี เจ้าหน้าที่ของหน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นดังกล่าวอาจได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งโดยท้องถิ่นก็ได้ (อุทัย หิรัญโต, 2523, หน้า 4) 
 อุทัย หิรัญโต (2523, หน้ำ 2) นิยามว่า การปกครองท้องถิ่น คือ การปกครองที่รัฐบาล 
มอบอ านาจให้ประชาชน ในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่ งจัดการปกครองและด าเนินการบางอย่าง  
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โดยด าเนินการกันเอง เพ่ือบ าบัดความต้องการของตน การบริหารงานของท้องถิ่นมีการจัด 
เป็นองค์การมีเจ้าหน้าที่ ซึ่งประชาชนเลือกตั้งขึ้นมาทั้งหมดหรือบางส่วน ทั้งนี้มีความเป็นอิสระ 
ในการบริหารงาน แต่รัฐบาลต้องควบคุมด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม จะปราศจาก 
การควบคุมของรัฐหาได้ไม่ เพราะการปกครองทอ้งถิ่นเป็นสิ่งที่รัฐท าให้เกิดขึ้น 
  วิลเลี่ยม เอ. ร๊อบสัน (William A. Robson) นิยามว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง 
หน่วยการปกครองซึ่งรัฐได้จัดตั้งขึ้นและให้มีอ านาจปกครองตนเอง (Autonomy) มีสิทธิตามกฎหมาย 
(Legal Rights) และต้องมีองค์กรที่จ าเป็นในการปกครอง (Necessary Organization) เพ่ือปฏิบัติ
หนา้ที่ให้สมความมุ่งหมายของการปกครองท้องถิ่นนั้น ๆ (William A. Robson, 1953, P. 574) 
 2.4.2 วัตถุประสงค์ของกำรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ชูวงศ์ ฉำยะบุตร (2539, หน้ำ 26) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์ของการปกครองท้องถิ่นไว้ดังนี้ 
  1. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดว่าในการบริหารประเทศ จะต้องอาศัย
เงินงบประมาณเป็นหลัก หากเงินงบประมาณจ ากัด ภารกิจที่จะต้องบริการ ให้กับชุมชนต่าง ๆ  
อาจไม่เพียงพอ ดังนั้นหากจัดให้มีการปกครองท้องถิ่น หน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้น  ๆ ก็สามารถมี
รายได้ มีเงินงบประมาณของตนเองเพียงพอ ที่จะด าเนินการสร้างสรรค์ความเจริญให้กับท้องถิ่นได้  
จึงเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลได้เป็นอย่างมาก การแบ่งเบานี้เป็นการแบ่งเบาทั้งในด้านการเงิน  
ตัวบุคคล ตลอดจนเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
 2. เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง เนื่องจากประเทศมี
ขนาดกว้างใหญ่ ความต้องการของประชาชนในแต่ละท้องที่  ย่อมมีความแตกต่างกัน การรอรับ 
การบริการจากรัฐบาลแต่อย่างเดียว อาจไม่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงและล่าช้า หน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นท่ีมีประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้บริหารเท่านั้น จึงจะสามารถตอบสนองความต้องการนั้นได้ 
  3. เพ่ือความประหยัด โดยที่ท้องถิ่นแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน สภาพความเป็นอยู่ 
ของประชาชนก็ต่างไปด้วย การจัดตั้งหน่วยปกครองท้องถิ่นขึ้นจึงมีความจ าเป็น โดยให้อ านาจ 
หน่วยการปกครองท้องถิ่นจัดเก็บภาษีอากร ซึ่งเป็นวิธีการหารายได้ให้กับท้องถิ่นเพ่ือ น าไปใช้ในการ
บริหารกิจการของท้องถิ่น ท าให้ประหยัดเงินงบประมาณของรัฐบาลที่จะต้องจ่ายให้กับท้องถิ่น 
ทั่วประเทศเป็นอันมาก และแม้จะมีการจัดสรรเงินงบประมาณจาก รัฐบาลไปให้บ้างแต่ก็มีเงื่อนไข 
ที่ก าหนดไว้อย่างรอบคอบ 
  4. เพ่ือให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นเป็นสถาบันที่ให้การศึกษาการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย แก่ประชาชน จากการที่การปกครองท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการปกครองตนเอง ไม่ว่าจะโดยการสมัครรับเลือกตั้งเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นเลือก เข้าไป 
ท าหน้าที่ฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายนิติบัญญัติของหน่วยการปกครองท้องถิ่นก็ตาม การปฏิบั ติหน้าที่ 
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ที่แตกต่างกันนี้มีส่วนในการส่งเสริมการเรียนรู้ ถึงกระบวนการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย 
ในระดับชาติได้เป็นอย่างดี 
  2.4.3 ควำมส ำคัญของกำรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   จากแนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการปกครองของรัฐ 
ในอันที่จะรักษาความมั่นคงและความผาสุกของประชาชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจปกครอง 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง 
ความส าคัญของการปกครองท้องถิ่นจึงสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1. การปกครองท้องถิ่นคือรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  (Basic 
Democracy) เพราะการปกครองท้องถิ่นจะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน 
ให้ประชาชนรู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวพันกับส่วนได้ส่วนเสียในการปกครอง การบริหารท้องถิ่น  
เกิดความรับผิดชอบ และหวงแหนต่อประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัย อันจะน ามาซึ่งความ
ศรัทธาเลื่อมใสในระบอบการปกครองประชาธิปไตยในที่สุด โดยประชาชนจะมีโอกาสเลือกตั้ง 
ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร การเลือกตั้งจะเป็นการฝึกฝน ให้ประชาชนใช้ดุลพินิจเลือกผู้แทน 
ที่เหมาะสม ส าหรับผู้ที่ได้รับเลือกตั้งเข้าไปบริหารกิจการของท้องถิ่น นับได้ว่าเป็นผู้น าในท้องถิ่น 
จะได้ใช้ความรู้ความสามารถบริหารงานท้องถิ่น เกิดความคุ้นเคยมีความช านิช านาญในการใช้สิทธิ
และหน้าที่ของพลเมือง ซึ่งจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับชาติต่อไป (ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, 
2518, หน้า 6-7) 
  2. การปกครองท้องถิ่นท าให้ประชาชนในท้องถิ่ นรู้จักการปกครองตนเอง (Self 
Government) หวัใจของการปกครองระบอบประชาธิปไตยประการหนึ่งก็คือ การปกครองตนเองมิใช่
เป็นการปกครองอันเกิดจากค าสั่งเบื้องบน การปกครองตนเอง คือการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง 
ซึ่งผู้บริหารท้องถิ่น นอกจากจะได้รับเลือกตั้งมาเพ่ือรับผิดชอบบริหารท้องถิ่นโดยอาศัยความร่วมมือ 
ร่วมใจจากประชาชนแล้ว ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องฟังเสียงประชาชน ด้วยวิถีทางประชาธิปไตยต่าง ๆ 
เช่น เปิดโอกาสให้ประชาชนออกเสียงประชามติ (Referendum) ให้ประชาชนมีอ านาจถอดถอน 
(Recall) ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความส านึก ในความส าคัญของตนต่อท้องถิ่น ประชาชนจะมีส่วน
รับรู้ถึงอุปสรรคปัญหาและช่วยกนัแก้ไข ปัญหาของท้องถิ่นของตน (อนันต์ อนันตกูล, 2521, หน้า 6-7) 
  นอกจากนี้ การปกครองตนเองในรูปของการปกครองท้องถิ่นอย่างแท้จริงหรือ การกระจาย
อ านาจไปในระดับต่ าสุด คือ รากหญ้า (Grass roots)  ซึ่งเป็นฐานเสริมส าคัญยิ่งของการพัฒนาระบบ
การเมื องการปกครองในระบอบประชาธิป ไตย ความล้ มเหลวของระบอบประชาธิ ป ไตย 
มีหลายองค์ประกอบ แต่องค์ประกอบส าคัญยิ่ งยวดอันหนึ่ ง ก็คือการขาดรากฐานในท้องถิ่น  
(ลิขิต ธีรเวคิน, 2525, หน้า 3)   
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  3. การปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของ  
การกระจายอ านาจ การปกครองท้องถิ่นมีขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล 
เนื่องจากความจ าเป็นบางประการ ดังนี้ (ชูวงศ์ ฉายะบุตร, 2539, หน้า 28-29) 
    3.1 ภารกิจของรัฐบาลมีอยู่อย่างกว้างขวาง นับวันจะขยายเพ่ิมขึ้น ซึ่ งจะเห็นได้ 
จากงบประมาณที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปีตามความเจริญเติบโตของบ้านเมือง 
   3.2 รัฐบาลมิอาจจะด าเนินการในการสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
ได้อย่างทั่วถึง เพราะแต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน การแก้ปัญหา 
หรือจัดบริการโครงการในท้องถิ่นโดยรูปแบบที่เหมือนกัน ย่อมไม่บังเกิดผลสูงสุด ท้องถิ่นยอ่มรู้ปัญหา
และเข้าใจปัญหาได้ดีกว่าผู้ซึ่งไม่อยู่ในท้องถิ่นนั้น ประชาชนในท้องถิ่นจึงเป็นผู้ที่เหมาะสมที่จะแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นมากที่สุด 
   3.3 กิจการบางอย่างเป็นเรื่องเฉพาะท้องถิ่นนั้น ไม่เกี่ยวพันกับท้องถิ่นอ่ืน และไม่มี 
ส่วนได้ส่วนเสียต่อประเทศโดยส่วนรวม จึงเป็นการสมควรที่จะให้ประชาชนในท้องถิ่น ด าเนินการ
ดังกล่าวเอง 
  ดังนั้น หากไม่มีหน่วยการปกครองท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลจะต้องรับภาระด าเนินการทุกอย่าง 
และไม่แน่ว่าจะสนองความต้องการของท้องถิ่นทุกจุดหรือไม่ รวมทั้งจะต้องด าเนินการเฉพาะท้องถิ่นนั้น ๆ 
ไมเ่กี่ยวพันกับท้องถิ่นอ่ืน หากได้จัดให้มีการปกครองท้องถิ่น เพื่อด าเนินการเองแล้ว ภาระของรัฐบาล
ก็จะผ่อนคลายไป รัฐบาลจะมีหน้าที่เพียงแต่ควบคุม ดูแลเท่าที่จ าเป็ นเท่านั้น เพ่ือให้ท้องถิ่นมี
มาตรฐานในการด าเนินงานยิ่งขึ้น 
  การแบ่งเบาภาระท าให้รัฐบาลมีเวลาที่จะด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ หรือกิจการใหญ่ ๆ 
ระดับชาติอันเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยส่วนรวม ความคับคั่งของภาระหน้าที่ต่าง ๆ ที่รวม 
อยู่ส่วนกลางจะลดน้อยลง ความคล่องตัวในการด าเนินงานของส่วนกลางจะมีมากขึ้น 
  4. การปกครองท้องถิ่นสามารถสนองความต้องการของท้องถิ่นตรงเป้าหมาย และ 
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากท้องถิ่นมีความแตกต่างกันไม่ว่าทางสภาพภูมิศาสตร์ ทรัพยากร ประชาชน 
ความต้องการและปัญหาย่อมต่างกันออกไป ผู้ที่ให้บริการหรือแก้ไขปัญหาให้ถูกจุดและสอดคล้อง 
กับความต้องการของประชาชน ก็ต้องเป็นผู้ที่รู้ถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนเป็นอย่างดี  
การบริหารงานจึงจะเป็นไปอย่างรวดเร็วและ มีประสิทธิภาพ ไม่ต้องเสียเวลาเสนอเรื่องขออนุมัติ  
ไปยังส่วนเหนือขึ้นไป ท้องถิ่นจะบริหารงานให้เสร็จสิ้นลงภายในท้องถิ่นนั่นเอง ไม่ต้องสิ้นเปลืองเวลา
และค่าใช้จ่ายโดยไม่จ าเป็น 
  5. การปกครองท้องถิ่นจะเป็นแหล่งสร้างผู้น าทางการเมือง การบริหารของประเทศ 
ในอนาคต ผู้น าหน่วยการปกครองท้องถิ่นย่อมเรียนรู้ประสบการณ์ทางการเมือง การได้รับเลือกตั้ง  
การสนับสนุนจากประชาชนในท้องถิ่นย่อมเป็นพ้ืนฐานที่ดีต่ออนาคตทางการเมืองของตน และยัง
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ฝึกฝนทักษะทางการบริหารงานในท้องถิ่นอีกด้วย ในประเทศไทย ผู้น าทางการเมืองที่มีชื่อเสียง  
เช่น นายทองหยด จิตตะวีระ , นายสุรินทร์ เทพกาญจนา เป็นต้น ล้วนแต่มีผลงานจากการ 
เป็นนายกเทศมนตรี หรือผู้บริหารท้องถิ่นมาก่อน จนสามารถประสบความส าเร็จเป็นนักการเมือง 
ทีม่ีชื่อเสียงในระดับชาติ (วิญญู อังคณารักษ์, 2518, หน้า 98) 
  6. การปกครองท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวความคิดในการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง  
การปกครองท้องถิ่นโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ท าให้เกิดการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง 
ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การด าเนินงานพัฒนาชนบท ที่ผ่านมายังมีอุปสรรคส าคัญ
ประการหนึ่ง คือ การมีส่วนร่วมจากประชาชนในท้องถิ่นอย่างเต็มที่ ซึ่งการพัฒนาชนบทที่สัมฤทธิ์ผลนั้น 
จะต้องมาจากการริเริ่มช่วยตนเองของท้องถิ่น ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงกัน โดยอาศัยโครงสร้าง
ความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง ซึ่งต้องมาจากการกระจายอ านาจอย่างแท้จริง มิเช่นนั้นแล้ว
การพัฒนาชนบทจะเป็นลักษณะ “หยิบยื่นยัดใส่ หรือกึ่งหยิบยื่นยัดใส่” เกิดความคาดหวังทุกปีจะมี 
“ลาภลอย” แทนที่จะเป็นผลดีต่อท้องถิ่นกลับสร้างลักษณะการพัฒนาแบบพ่ึงพา ไม่ยอมช่วยตนเอง 
อันเป็นผลทางลบต่อการพัฒนาพ้ืนฐานระบอบประชาธิปไตย (ลิขิต ธีรเวคิน, 2528, หน้า 3-4) ดังนั้น
การกระจายอ านาจจึงจะท าให้เกิดลักษณะการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นหลักส าคัญของการพัฒนาชนบท 
อย่างยิ่ง 
 2.4.4 องค์ประกอบกำรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   อุทัย หิรัญ โต (2523, หน้ำ 22) กล่าวว่าระบบการปกครองส่ วนท้องถิ่นจะต้อง
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ คือ  
  1. สถานะตามกฎหมาย (Legal Status) หมายความว่า หากประเทศใดก าหนดเรื่อง 
การปกครองท้องถิ่นไว้ในรัฐธรรมนูญของประเทศ การปกครองท้องถิ่นในประเทศนั้นจะมี  
ความเข้มแข็งกว่าการปกครองท้องถิ่นที่จัดตั้ งโดยกฎหมายอ่ืน เพราะข้อความที่ก าหนดไว้ 
ในรัฐธรรมนูญนั้นเป็นการแสดงให้เห็นว่า ประเทศนั้นมีนโยบายที่จะกระจายอ านาจอย่างแท้จริง 
  2. พ้ืนที่และระดับ (Area and Level) ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการก าหนดพ้ืนที่และระดับ
ของหน่วยการปกครองท้องถิ่นมีหลายประการ เช่น ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เชื้อชาติ  
และความส านึกในการปกครองตนเองของประชาชน จึงได้มีกฎเกณฑ์ที่จะก าหนดพ้ืนที่และระดับ 
ของหน่วยการปกครองท้องถิ่นออกเป็น 2 ระดับ คือ หน่วยการปกครองท้องถิ่นขนาดเล็ก 
และขนาดใหญ่ ส าหรับขนาดของพ้ืนที่จากการศึกษาขององค์การสหประชาชาติ โดยองค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม (UNESCO)  
องค์การอนามัยโลก (WHO) และส านักกิจการสังคม (Bureau of Social Affair) ได้ให้ความเห็นว่า
หน่วยการปกครองท้องถิ่นที่สามารถให้บริการและบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ ควรมีประชากร 
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ประมาณ 50,000 คน แต่ก็ยังมีปัจจัยอ่ืนที่จะต้องพิจารณาด้วย เช่น ประสิทธิภาพในการบริหาร รายได้ 
และบุคลากร เป็นต้น 
  3. การกระจายอ านาจและหน้าที่ การที่จะก าหนดให้ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่มากน้อย
เพียงใดข้ึนอยู่กับนโยบายทางการเมืองและการ ปกครองของรัฐบาลเป็นส าคัญ 
  4. องค์การนิติบุคคล จัดตั้งขึ้นโดยผลแห่งกฎหมายแยกจากรัฐบาลกลางหรือรัฐบาล
แห่งชาติ มีขอบเขตการปกครองที่แน่นอน มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย ออกกฎ ข้อบังคับ ควบคุม
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนั้น ๆ 
  5. การเลือกตั้ง สมาชิกองค์การหรือคณะผู้บริหารจะต้องได้รับเลือกตั้งจากประชาชน 
ในท้องถิ่นนั้น ๆ ทั้งหมดหรือบางส่วน เพ่ือแสดงถึงการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 
ของประชาชน โดยเลือกผู้บริหารท้องถิ่นของตนเอง 
  6. อิสระในการปกครองตนเอง สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองในการปฏิบัติกิจการภายใน 
ขอบเขตของกฎหมาย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากรัฐบาลกลาง และไม่อยู่ในสายการบังคับบัญชา ของหน่วยงาน
ทางราชการ 
  7. งบประมาณของตนเอง มีอ านาจในการจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีตามขอบเขตที่กฎหมาย 
ให้อ านาจในการจัดเก็บ เพ่ือให้ท้องถิ่นมีรายได้เพียงพอที่จะท านุบ ารุง ท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
  8. การควบคุมดูแลของรัฐ เมื่อได้รับการจัดตั้งขึ้นแล้วยังคงอยู่ในการก ากับดูแลจากรัฐ  
เพ่ือประโยชน์และความมั่นคงของรัฐและประชาชนโดยส่วนรวม โดยการมีอิสระในการด าเนินงาน 
ของหน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้น ทั้งนี้มิได้หมายความว่ามีอิสระเต็มที่ทีเดียว คงหมายถึงเฉพาะอิสระ
ในการด าเนินการเท่านั้น เพราะมิฉะนั้นแล้วท้องถิ่น จะกลายเป็นรัฐอธิปไตยไป รัฐจึงต้องสงวนอ านาจ
ในการควบคุมดูแลอยู่ (อนันต์ อนันตกูล, 2521, หน้า 10)  
  สรุปได้ว่ำ การปกครองท้องถิ่นเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของทฤษฎีการกระจายอ านาจและ
อุดมการณ์ประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
และกระบวนการทางการเมือง ซึ่งลักษณะส าคัญของการปกครองท้องถิ่น จะเน้นการมีอ านาจอิสระ 
ในการปกครองตนเอง มีการเลือกตั้ง มีองค์การหรือสถาบันที่จ าเป็นในการปกครองตนเอง  
และที่ส าคัญก็คือ ประชาชนในท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองอย่างกว้างขวาง โดยรัฐจะ
ก ากับดูแลเพ่ือประโยชน์และความมัน่คงของรัฐและประชาชนโดยส่วนรวมเท่านั้น 
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2.5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำและผู้น ำท้องถิ่น 
  2.5.1 แนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำ 
  มีผู้ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตั้งแต่กลางทศวรรษ 1970 และเริ่มน าไปสู่ทฤษฎี 
แนวทางการศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นความพยายามรวบรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะทฤษฎี 
เชิงพฤติกรรมศาสตร์และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพ่ืออธิบายการมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้น าและผู้ตามที่มีประสิทธิผล โดยผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบด้วยทั้ง 5 รูปแบบ (พิชาย 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, อ้างใน Burn, 1978) ได้แก่  1) ภาวะผู้น าเชิงบารมีศรัทธา (Charismatic 
Leadership)  2) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  3) ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Leadership)  4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) และ 5) ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสังคม (Social Change Leadership)  
  1. ภำวะผู้น ำเชิงบำรมีศรัทธำ (Charismatic Leadership) เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึง
กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง ในทัศนคติและข้อตกลงหลักของสมาชิกในองค์การ
และการสร้างความมีพันธะผูกพันกับวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤติ โดยอาศัย
คุณลักษณะหรือคุณภาพของผู้น าในด้านต่างๆ 
  จุมพล หนิมพำนิช (2547, หน้ำ 6) กล่าวว่า แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ให้ค าจ ากัด
ความของ ค าว่า “อ านาจบารมี (Charismatic) หมายถึง คุณลักษณะพิเศษที่ดีเลิศอย่างหนึ่งนอกจาก
จะได้แยกบุคคลที่เป็นผู้น าออกจากความเป็นคนธรรมดาแล้ว ยังได้ท าให้ผู้น านั้นเป็นบุคคลที่ประกอบ
ไปด้วยคุณสมบัติและบารมีที่ดีไม่มีใครเหมือน เป็นบุคคลที่มีอ านาจเหนือธรรมชาติ มีความเฉลียวฉลาด 
เชื่อมั่นในตนเอง สามารถก่อให้เกิดความผูกพันทางจิตใจที่ล้ าลึกระหว่างตัวเขากับผู้ปฏิบัติตาม 
สามารถที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความเชื่อถือที่ยึดถือปฏิบัติกันมานาน ดังนั้นผู้น า 
แบบนี้จึงสามารถใช้อ านาจพิเศษนี้ ท าให้คนทั้งหลายหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อฟังปฏิบัติตามด้วยความ 
เต็มใจเพราะมีลักษณะที่จูงใจให้คนศรัทธาเชื่อถือ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้ำ 342) อ้างถึง เฮาส์ (House, 1977) ที่ให้ค าอธิบายว่า 
ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี คือ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถพิเศษในการท า ให้ เกิดผลงาน 
(Outcome) ที่สูง ขึ้นกว่าผลงานที่ควรเป็น ทั้งนี้เกิดจากการได้รับความร่วมมือเป็นพิเศษจากผู้ตาม 
และถือว่าความคิด หรือความเชื่อของผู้น าคือสิ่งที่ถูกต้อง จึงท าให้เกิดการยอมรับผู้น าโดยปราศจาก
ข้อสงสัยพร้อมที่จะ เชื่อฟังอย่างเต็มใจ มีความรับความผูกพันต่อผู้น า มีความรู้สึกทางอารมณ์ต่อ
ภารกิจของกลุ่มหรือ องค์การ โดยภาวะผู้น าแบบเกิดขึ้นจากพฤติกรรมที่ผู้ตามแสดงออกเป็นตัวบ่งชี้  
ให้เห็นรวม 9 ประการ 
   1. ผู้ตามแสดงความม่ันใจว่าความหรือความเชื่อของผู้น าคือสิ่งที่ถูกต้อง 
   2. ผู้ตามจะมีความเชื่อคล้ายกับผู้น า  
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   3. ผู้ตามจะแสดงการยอมรับผู้น าโดยปราศจากข้อสงสัยใด ๆ  
   4. ผู้ตามจะแสดงการให้ความรักและพึงพอใจต่อผู้น า  
   5. ผู้ตามเต็มใจเคารพเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า  
   6. ผู้ตามพยายามเอาแบบอย่างหรือลอกเลียนแบบผู้น า  
   7. ผู้ตามมีความรู้สึกร่วมทางอารมณ์ต่อพันธกิจร่วมกับผู้น า  
   8. ผู้ตามพยายามยกระดับเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การให้สูงขึ้น 
   9. ผู้ตามมีความรู้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือองค์การโดยแสดงออกด้วยการให้ความร่วมมือ 
และม่ันใจว่าตนจะสามารถท าให้เป้าหมายของงานหรือองค์การบรรลุผลได้ 
  พิชำย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้ำ 193) กล่าวถึง คองเกอร และคานุงโก (Coger 
and Kanungo) แห่งมหาวิทยาลัย MC gill ว่าได้แสดงทัศนะและนิยามลักษณะผู้น าเชิงบารมี โดยมี
คุณลักษณะทีส่ าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
  1. มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการถ่ายทอด (Vision and Articulation) ผู้น าบารมีจะ
น าเสนอเป้าหมายในเชิงอุดมคติ ซึ่งระบุถึงภาพในอนาคตที่ดีกว่าภาพปัจจุบัน ยิ่งมีความแตกต่าง 
ระหว่างเป้าหมายเชิงอุดมคติกับสถานภาพเดิมมากเท่าใด ก็ยิ่งท าให้สาวกของเขาเชื่อว่าผู้น า 
มีวิสัยทัศน์ ด้วยภาษาที่ผู้อ่ืนเข้าใจง่าย และวิสัยทัศน์จะกลายเป็นสิ่งสร้างแรงดลใจ สร้างความใฝ่ฝัน
และจูงใจให้กับ ผู้ตามในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  2. การกล้าเสี่ยง (Personal Risk) ผู้น าบารมีเป็นบุคคลที่มีความกล้าได้กล้าเสีย พร้อมที่จะ
ทุ่มเททรัพยากรจ านวนมหาศาล และพร้อมที่จะเสียสละสรรสิ่งที่เกี่ยวข้องกับตนเองเพ่ือปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
  3. การมีความรับรู้ต่อสถานการณ์เร็ว (Environmental Sensitivity) ผู้น าแบบนี้สามารถ 
ประเมินสถานการณ์อย่างเป็นจริงได้ทั้งในขีดจ ากัดและขีดความต้องการทรัพยากรที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลง 
  4. การรับรู้ถึงความต้องการของผู้ตาม (Sensitivity to Follower Needs) ผู้น าบารมีนี้จะ
สามารถรับรู้ทักษะและศักยภาพของผู้ตามได้เร็ว รู้ว่าผู้ตามคนใดควรท างานลักษณะใด รวมทั้งรับรู้ 
อารมณ์ ความรู้สึกและความต้องการของผู้ตามได้อย่างรวดเร็ว และสามารถตอบสนองความต้องการ 
เหล่านั้นได้อย่างทันต่อสถานการณ์ 
  5. การมีพฤติกรรมที่แตกต่างจากคนธรรมดา (Unconventional Behavior) ผู้น าบารมีจะ
มีพฤติกรรมที่แปลกใหม่ ไม่เป็นไปตามกระแสหลักและท้าทายปทัฏฐานเดิมหากประสบความส าเร็จ 
พฤติกรรมเหล่านี้จะน ามาซึ่งความตื่นเต้นยินดี และความชื่นชมในกลุ่มผู้ตาม 
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  2. ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
  ร็อบบินส์  (Robbins, 2003, PP. 344-345) กล่ าวถึ งผู้ น า เชิ งวิสั ยทั ศน์  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการ โดยชี้ให้เห็นว่า 
องค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจและท าให้เป็นจริงได้และ 
วิสัยทัศน์จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนต้องการสร้างอนาคตขององค์การซึ่งในกระบวนการนี้ ประกอบ 
ทักษะ พรสวรรค์ และทรัพยากรจะถกูน าใช้อย่างเต็มที่เพ่ือท าให้ภาพในอนาคตปรากฏเป็นจริง 
  สิปปนนท์ เกตุทัต (2540, หน้ำ 46) กล่าวว่า ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ 
คือ จะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์การติดสินใจโดยมองอย่างนักมองภาพทั้ งหมด สามารถวาง 
นโยบายที่ชัดเจน จัดแผนงานแผนคน และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายและมอบอ านาจเป็น รวมทั้ง 
ติดตามผลอย่างมีเป้าหมายมีทิศทางที่มุ่งผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก 
  แก้วตำ ไทรงำม และประชุม โพธิกุล (2548, หน้ำ 4) ให้ความหมาย ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
(กลยุทธ์) หมายถึง ผู้น าที่รับผิดชอบต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และการน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ หรือกล่าวได้อีกความหมาย
หนึ่ง คือ เป็นผู้น าที่ใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การไปสู่เป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ทีต้่องการ 
  เมตต์ เมตต์กำรุณจิต (2556, หน้ำ 150-151) ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น าเชิงยุทธ์ 
หรือกลยุทธ์ หมายถึง ภาวะบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลอย่างเป็นระบบ มีทักษะการคาดการณ์ 
อนาคตได้อย่างถูกต้องแม่นย าและก าหนดวิธีการจัดการใหม่ไปจากเดิมในการจะใช้ขับเคลื่อนองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องไปให้ถึง 2 สาขา 
  ผู้น าแบบนักวิสัยทัศน์เป็นผู้น าที่ใช้บุคลิกภาพและความสามารถพิเศษ (Charisma) ของตน 
เป็นเครื่องมือ เกิดอิทธิพลกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจขึ้นแก่ผู้ตามอยากให้ท าตามผู้น า ทั้งนี้เพราะ 
เกิดความเลื่อมใสศรัทธาต่อตัวผู้น า ผู้น าแบบนี้บางคนเรียกว่า ผู้น าโดยบารมี เป็นผู้น าที่มีศิลปะ 
ในการพูด โน้มโน้มจิตใจให้ผู้ฟังมองเห็นภาพได้ชัดเจน และเชื่อว่าภาพในอนาคตที่ผู้ น าพูดถึงนั้น
สามารถไปถึงได้แน่นอน ถ้าร่วมใจกันท าอย่างที่ผู้น าต้องการ เนื่องจากผู้น าเป็นนักคิด นักพูดและ 
นักวาดฝันถึงอนาคตที่เป็นไปได้ เราจึงเรียกผู้น าแบบนี้ว่า ผู้น าแบบนักวิสัยทัศน์ (Visionary Hero) 
ผู้น าแบบนี้จึงกล้าคิด กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าท้าทายท าในสิ่งที่แปลกใหม่ แม้ว่าจะกระทบต่อ
ต าแหน่งสถานภาพของตนเองหรือคนอ่ืนก็ตาม ถ้าเชื่อว่าสิ่งที่ท านั้นท าให้สังคมส่วนรวมดีขึ้น จึงเป็น
ผู้น าที่สามารถยกระดับคุณธรรมของลูกน้องให้สูงขึ้น จากการท างานเพ่ือได้ประโยชน์ส่วนตัวเพียง
อย่างเดียว แต่มุ่ งการได้รับประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ อีกด้วย ผู้ น าแบบนี้มักยกย่อง 
เหมือนวีรบุรุษ (สุเทพ ศรีวัฒน์, 2549, หน้า 2) 
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   วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถคิดได้ว่าเป็นเสมือนความใฝ่ฝันถึงอนาคต และเป็นความ 
ทะเยอทะยานระดับสูงในแนวคิดเกี่ยวกับอนาคตที่ทุกคนในองค์การสามารถเชื่อถือได้ วิสัยทัศน์  
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นส าหรับองค์การ ที่จะเป็นตัวชี้น าแนวทางการบริหารองค์การ และจะน าให้
องค์การบรรลุเป้าหมายและผลส าเร็จได้  
  ผู้น าทุกคนที่ศักยภาพพอที่จะสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การเกิดขึ้น ท าหน้าที่เสมือนผู้น า 
ที่ท าหน้าที่ต้องน าผู้ร่วมงานทั้งหลายไปสู่สถานที่ใหม่ และมีความสามารถในการแปลเปลี่ยนวิสัยทัศน์
กลายเป็นความจริง ด้วยเหตุนี้หนังสือต่าง ๆ ด้านภาวะผู้น าจึงต้องกล่าวถึงผู้น าว่า ต้องเป็นผู้สร้าง
วิสัยทัศน์ เป็นผู้รักษาความฝันขององค์การ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่สะท้อนอยู่ในวัตถุประสงค์ 
ขององค์การ ผู้น าต้องเป็นผู้บริหารความฝัน (Manage the Dream) แห่งวิสัยทัศน์นั้น 
  มำแนสส์ (Manasse, 1986 อ้ำงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549, หน้ำ 7) ได้ให้นิยาม 
วิสัยทัศน์ว่า เป็นพลังที่เกิดจากการหล่อหลอมความหมาย (Molds Meaning) ของทุกคนในองค์การนั้น 
และด้วยเหตุที่ฐานส าคัญของการเป็นผู้ น าคือ ต้องเป็นผู้เชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  
ซ่ึง Manasse อธิบายเพิ่มเติมว่า วิสัยทัศน์ที่ผู้น าเกีย่วขอ้งประกอบด้วยกับวิสัยทัศน์ 4 ประเภท ได้แก่ 
  1. วิสัยทัศน์ขององค์การ (Organizational Vision) ซึ่งเกี่ยวข้องและครอบคลุมการมีภาพ 
ที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมีระบบ มีการระบุองค์ประกอบย่อย ๆ และสร้ างความเข้าใจถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยเหล่านั้น 
  2. วิสัยทัศน์ เชิงอนาคต (Future Vision) เป็นวิสัยทัศน์ที่บ่ งบอกถึงภาพที่ สมบูรณ์ 
ที่ควรเป็นในอนาคตขององค์การ รวมถึงรับรู้ว่าในสภาพแวดล้อมที่องค์การตั้งอยู่ในอนาคตนั้น 
เป็นอย่างไร และมีการท าหน้าที่ของส่วนต่าง ๆ ภายในองค์การในอนาคตเป็นเช่นไร 
  3 . วิ สั ยทั ศน์ ส่ วนบุ คคล  (Personal Vision) ได้ แก่  วิสั ยทั ศน์ ส่ วนตั วของผู้ น าที่ มี 
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าต่อองค์การ รวมทั้งการกระท าของบุคคลอ่ืนที่ช่วยผู้น าในการปฏิบัติการ
เพ่ือให้องค์การสามารถเชื่อมโยงกับภาพที่เป็นวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ 
  4. วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) ได้แก่ แนวทางที่ท าให้เกิดการเชื่อมต่อระหว่าง
ความเป็นจริงในปัจจุบัน (วิสัยทัศน์ปัจจุบันขององค์การ) กับความน่าจะเป็นไปได้ในอนาคต (วิสัยทัศน์
ในอนาคตขององค์การ) ด้วยวิธีการที่เหมาะกับท้ังต่อองค์การและต่อตัวผู้น าด้วย 
  เสนำะ ติเยำว์ (2546, หน้ำ 183) กล่าวว่า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
ต้องมีลักษณะดังนี้ 
  1. ชอบให้มีการท างานที่ท้ายทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการและกระบวนการขึ้นใหม่ 
เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มขึ้นใหม่ ๆ และให้เกิดการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 
  2. มีความกระตือรือร้น ส่งเสริมให้คนเกิดความคิดให้มีความมุ่งมั่นขยันท างานอยู่ตลอดเวลา  
ท าให้คนสนใจสิ่งใหม่ ๆ และแนวคิดที่ก้าวหน้า 
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  3. ช่วยเหลือบุคคลอื่นให้สามารถท างานได้จริง โดยการท างานเป็นทีมและส่งเสริมให้คนอ่ืน  
ใช้ความรู้ความสามารถ และทุ่มเทความพยายามทุกอย่างใหกั้บงานได้อย่างเต็มที ่
  4. ท าตัวเป็นตัวอย่างให้คนอ่ืนเห็นเป็นต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่างที่คนอ่ืนอยากท าตาม 
โดยแสดงให้เห็นถึงวิธีการท างานอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  5. ประสบความส าเร็จ ผู้ น าจะส่งเสริมให้ เกิดความรู้สึกมีก าลังใจกับเพ่ือนร่วมงาน 
เพราะความส าเร็จของผู้น าท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความมุ่งม่ันทุ่มเทให้กบังานทั้งจิตและหัวใจ 
  ดังนั้น วิสัยทัศน์ของผู้น าจ าเป็นต้องท าให้กลายเป็นสิ่งที่ร่วมกัน (Shared) ของบุคคลต่าง ๆ 
ซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องในการท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง คุณลักษณะที่ดีของวิสัยทัศน์ คือ เน้นค่านิยม 
(Value Centered) สามารถท าให้เป็นจริงได้ (Realization) สร้างแรงดลใจ (Inspirational) และมี 
ลักษณะพิเศษ (Unique) ที่แตกต่างจากองค์การอ่ืน วิสัยทัศน์ที่ดีจะเสนอทัศนะต่ออนาคตให้มี 
ความชัดเจนและปฏิบัติได้ส าหรับองค์การและสมาชิก วิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาจะสอดคล้องกับเวลา
และสถานที่และสะท้อนลักษณะพิเศษขององค์การ สมาชิกองค์การจะต้องเชื่อว่าวิสัยทัศน์สามารถ
บรรลุและเป็นจริง วิสัยทัศน์ควรจะถูกรับรู้ในฐานะเป็นสิ่งที่ท้ายความสามารถท าได้ วิสัยทัศน์ที่มี  
การสื่อสารชัดเจนและมีจินตนาการที่ทรงพลังมีแนวโน้มท าให้ผู้ตามได้เข้าใจและยอมรับง่าย 
 3. ภำวะผู้น ำเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Leadership) 
  ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงกระบวนการก าหนดทิศทางขององค์การ  
การสร้างและการน าไปสู่การปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์การ ผู้น าตามทฤษฎีนี้เชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไม่ใช่จะต้องอาศัย 
โชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่ต้องคอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
องค์การ และอาศัยการประเมินซ้ าที่เป้าหมายและคุณค่าขององค์การ รวมทั้งการคาดการณ์ถึงอนาคต 
ขององค์การในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่งสู่อนาคตทีพึ่งประสงค์นั้น ภาวะผู้น าแบบนี้ 
บางที่นักวิชาการเรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้ำ 206) กล่าวว่า การเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นเรื่องผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึงกับภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย 
(Path-Goal Leadership) หรือภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership)  
ซึ่งเป็นภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงท่ี มีองค์ประกอบคุณลักษณะดังกล่าว คือ 
   1. มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High-Level Cognitive Activity) ผู้น าที่ มี
ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะความรู้ความเข้าใจที่เกิดขึ้น 
ในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้
แนวโน้มของสิ่ง ต่าง ๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ  
เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และเข้าใจถึงผลที่ตามมา 
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ส าหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้ เรียกกว่าวิธีคิดเชิงระบบ (System Thinking)  
ในแต่ละองค์การจะประสบผลส าเร็จได้ ก็ต่อเมื่อองค์การนั้นมีผู้น าที่มีความสามารถในด้านความคิด 
ความเข้าใจ และการแก้ปัญหาไดอ้ย่างสร้างสรรค์ 
  2. สามารถน าปั จจัยต่ าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้  (Gathering Multiple Input to 
Formulation Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มาสมาธิสูงในการท างาน 
โดยอิสระและสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดา 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหลาย ซึ่งเป็นลักษณะความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ 
  3. มีความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a 
Future) ซ่ึ ง ต้ องอาศั ยทั กษะการคาดคะเนอนาคต ต้ องท าความ เข้ า ใจ เกี่ ย วกับอน าคต 
เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการและทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับองค์การ 
ในอนาคต 
  4. มีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ การเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง (Revolutionary Thinking) เป็นการใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะที่คล้ายคลึงกับค าว่าการสร้างสรรค์ 
อนาคตใหม่ แนวความคิดเชิงปฏิบัติจึงเป็นเรื่องของแนวการจัดความคิดใหม่ ซึ่งสามารถก่อให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย 
  5. การก าหนดวิสัยทัศน์  (Creating a Vision) คือ สภาพขององค์การที่ ต้องการจะเป็ น 
ในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ 
  ฟิงส์สไตน์ และฮำมบริค (Finkelstein and Hambrick, 1996 อ้ำงใน สุเทพ พงศ์ศรีรัตน์, 
2548, หน้ำ 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ว่า หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูง 
ที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  
โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ 
  ดังนั้น  ลักษณะพ้ืนฐานส าคัญของภาวะผู้ น าแบบนี้  ต้องเป็นผู้ที่ มีความสามารถ 
ในการคาดหมายเหตุการณ์ มองอนาคตและสามารถสร้างจินตนาการได้ว่าองค์การในอนาคต 
จะมีรูปร่างหน้าตาอย่างไร สภาพแวดล้อมขององค์การในอนาคตจะเป็นอย่างไร พร้อมทั้งสามารถ
ผลักดันองค์การให้ก้าวไปข้างหน้าเพ่ืออนาคต รวมทั้งสร้างองค์การให้มีความยืดหยุ่น และต้องเปิดใจ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เต็มใจรบัฟังและเปิดรับระบบสารสนเทศระดับกว้างให้สามารถ 
รับข้อมูลทั้งภายนอกและภายในองค์การ จากประชาชน ผู้รับบริการอื่น ผู้ที่ได้ผลกระทบ แม้แต่คู่แข่ง 
 4. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) 
  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบนี้ มีการศึกษางานวิจัยในช่วงต้ังแต่ทศวรรษ 1980 เป็นการ 
เปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์ที่เน้นความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจหรือให้อ านาจผู้อ่ืน  
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มีคุณธรรม และกระตุ้นให้ผู้อ่ืนมีความเป็นผู้น า และเป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงสิ่งที่ผู้น าท าแล้วประสบผลส าเร็จ
หรือท าแล้วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มากกว่าที่จะมุ่งอธิบายถึงการใช้คุณลักษณะ 
ของผู้น าเพ่ือให้เกิดความศรัทธาและมีปฏิกิริยาจากผู้ตาม เพราะลักษณะส าคัญของภาวะผู้น า 
แห่งการเปลี่ยนนี้ คือการมุ่งให้เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ โดยกระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักถึง
โอกาสหรือปัญหาและการร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ได้มีนักวิชาการให้ความหมายที่ต่างกัน ดังนี้ 
  ส ำนักงำนพัฒนำระบบรำชกำร (2552, หน้ำ 31) ได้ระบุว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ผู้ที่ วางแผนและท าให้ เปลี่ยนแปลงนั้น เกิ ดขึ้นเป็นผู้ที่ มีบทบาทด าเนินการต่าง ๆ  
เพ่ื อขับ เคลื่ อนการ เปลี่ ยนแปลงให้ เป็ นผลส าเร็จ รวมทั้ งการควบคุม ดู แลกิ จการต่ าง ๆ  
ของการเปลี่ยนแปลงนั้นให้ด าเนินไปด้วยดี สอดคล้องกันเป็นผู้ประสานงานและตัวกลางในการสื่อสาร
ระหว่างผู้อุปถัมภ์การเปลี่ยนแปลง ผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และผู้ถูกเปลี่ยนแปลง ผู้สนับสนุน 
การเปลี่ยนแปลงจะเห็นว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นเสมือนคนกลางที่ต้องท าหน้าที่ในการขับเคลื่อน
เปลี่ยนแปลงทั้งการวางแผน การปรับแผนและด าเนินการ ทั้ งนี้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงหนึ่ง ๆ จะมีได้หลายคน โดยท างานในลักษณะประสานกัน หัวหน้าทีมต่าง ๆ ที่ดูแล 
งานยอ่ย ๆ กจ็ัดได้ว่าเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้วย 
  แ บ ส  (Bass, 1 9 9 4 , p. 3 4 5 )  ได้ ก ล่ า ว ถึ ง  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งว่ า  
เป็นกระบวนการ ที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความพยายามผู้ร่วมงาน
และผู้ตามให้สูงขึ้น กว่าความพยายามที่คาดหวังกว่าปกติ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน 
และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้ภาวะเกิดตระหนักรับรู้ในวิสัยทัศน์ 
และภารกิจของทีมงานและขององค์ การจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ขององค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที ่ผู ้น าอิทธิพลต่อผู ้ร ่วมงานหรือผู ้ตามนี้  
กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม เฉพาะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ ดังนี้ 
  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership :  
I or CL) หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็น 
ที่ยกย่อง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน  
ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น า และต้องการเลียนแบบผู้น าของเขาสิ่งที่ผู้น าต้อง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผู้น าจะมี 
ความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ที่เกิดวิกฤต  
เป็นผู้มีศีลธรรมและคุณธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึง
ความเฉียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
ความเชื่อและค่านิยมของเขาจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม 
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และท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและการปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติ 
ในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมาย 
และ ความท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของผู้ตามให้มีชีวิตและชีวา 
มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้ น าจะสร้าง 
และสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าจะแสดงอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจ 
ขององค์การ ช่วยให้ผู้ตามพัฒนา ความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า 
การสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นให้ 
สามารถจัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรค 
ของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intelligence Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู้น ากระตุ้น  
ผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญญาหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าเกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้น า 
มีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ 
การมองปัญหา และการเผชิญกับปัญหาเก่า ๆ ด้วยแบบวิถีทางใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา 
และการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิด 
ของผู้น า ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกันโดย  
ผู้น าจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรค
มากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ การจากการร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ  
และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม ในการที่จะ
ตระหนัก เข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualization Consideration : IC) หมายถึง 
ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และท าให้ผู้ตามมีความรู้ว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา 
ของผู้ตามแต่ละคน เพ่ือการพัฒนาผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล 
เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น 
นอกจากนั้นผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศ 
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ของการให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ 
ประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับ
ก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า  
บางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทางและมีการจัดการด้วยการ 
เดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้น ามีความสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล  
ผู้น าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพ่ือเป็น 
เครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ในการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้น าจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วย
ให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่แสดงความรู้สึกว่าเขาก าลัง 
ถูกตรวจสอบ การช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่า 
เขาก าลังถูกตรวจสอบ 
  5. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสังคม (Social Change Model of Leadership : SCML)  
(สุเทพ พงศ์ศรีรัตน์, 2552, หน้า 175-177) 
  เนื่องจากปัญหาทางสังคมทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลกเกิดขึ้นมากมายและรวดเร็ว 
ต่อเนื่องทุกวัน ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งโครงสร้าง  
และกลยุทธ์การบริหารสู่ความส าเร็จ จึงเกิดความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านภาวะ
ผู้ น า จากภาวะผู้ ตามแนวคิด เดิมที่ เคยมีประสิทธิผล ในอดีต มาสู่ แนวคิดภาวะผู้ น าให ม่  
ท าให้นักวิชาการด้านภาวะผู้น าต่างเห็นถึงความจ าเป็นที่ต้องสร้างหรือพัฒนาผู้ น าสมัยใหม่ 
ให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมขึ้นรับมือปัญหาดังกล่ าว โดยผู้น า 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีต าแหน่ง หรือหัวหน้า หรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนเท่านั้น แต่ที่ส าคัญ
กว่านี้ก็คือ ผู้น าเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อ่ืน
ของชุมชนและของสังคมโดยรวม โดยนิยามเหล่านี้อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพพอ 
ที่จะเป็นผู้น าได้ กระบวนการผู้น าหรือภาวะผู้น านั้นไม่สามารถอธิบายได้โดยง่าย เพียงแค่ดูจาก
พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น ภาวะผู้น ายังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ ในแง่ความร่วมมือ
ของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติภารกิจร่วมกัน บนฐานของความนิยมเหมือนกัน 
คือการท างานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกขึ้นแก่สังคม 
  จากฐานความเชื่อที่ว่า ผู้น าคือผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และภาวะ
ผู้น าคือการท างานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาสังคมขึ้น 
ดังนั้นโครงการพัฒนาผู้น าใด ๆ ที่มีฐานความเชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่องค่านิยม (Values) ส าคัญที่ใช้ 
เป็นฐานการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ควบคู่กันไปกับการเรียนรู้ค่านิยมส่วนบุคคล เพ่ือการเป็นผู้น า 
ที่ดีต่อไป ด้วยเหตุนี้แนวคิดหรือหลักการส าคัญของรูปแบบภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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(Social Change Model of Leadership : SCML) นี้ จึ งมี ความเชื่ อที่ ว่ า ภาวะผู้ น าเกี่ ยวข้ องกั บ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งกระทบเชิงบวกต่อผู้อ่ืนและสังคม ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของความร่วมมือร่วมใจกัน 
(Collaborative) เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการ (Process) 
มากกว่าเป็นเรื่องของต าแหน่ง (Position) ภาวะผู้น าเป็นเรื่องการเอาค่านิยมยึดเป็นฐาน (Value 
Based) นักศึกษา ประชาชน ทุกคน แม้ไม่มีต าแหน่งใด ๆ ก็มีศักยภาพที่จะเป็นผู้น าได้ การฝึกให้บริการ 
(Serve) แก่ผู้อ่ืน ถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
  ผลงานวิจัยทดลองของคณะวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ลอสแองเจลิส (UCLA) 
ซ่ึงเริ่มโครงการตั้งแต่ปี ค.ศ. 1994 คือ โครงการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคม 
(Social Change Model of Leadership : SCML) นั้นถือได้ว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
แห่งศตวรรษที่ 21 เพราะมีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ การหลอหลอมแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น า  
เข้าไปอยู่ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงสังคม ที่เน้นส่งผลกระทบที่ดีงามต่อผู้อ่ืนและสังคมโดยรวม  
รูปแบบภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือ SCML มีวัตถุประสงค ์2 ประการ คือ 
  1. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนา 
นักศึกษาให้ตระหนักรู้เก่ียวกับตนเองและศักยภาพที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้น าที่ด ีในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   1.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self Knowledge) เช่น ความรู้ระดับปรีชาสามารถ 
(Talent) ของตน เข้าใจค่านิยมส าคัญ (Values) และความสนใจ (Interest) ที่ตนมี และพัฒนาให้เป็น 
ศักยภาพที่ส าคัญและเหมาะสมต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล เป็นต้น 
   1.2 ด้านสมรรถนะภาวะผู้น า (Leadership Competencies) ได้แก่ ศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนตนเองและผู้อ่ืนในการท างานและให้บริการเพ่ือส่วนรวมรว่มกัน 
  2. เพ่ือสร้างสรรค์และช่วยเอ้ืออ านวย (Facilitate) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อสังคมขึ้น ทั้ง
ระดับหน่วยงานและชุมชน โดยร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เ พ่ือช่วยให้การด าเนินการของ
หน่วยงานหรือชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและอย่างมคีวามมนุษยธรรม 
   ด้วยเหตุนี้รูปแบบ SCML ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับประเด็นที่เป็นค่านิยมส าคัญ คือ การพัฒนา 
ทักษะทางด้านความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative) ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือสร้างการพลังขับเคลื่อนร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกขึ้นในสังคม ดังนั้นนักศึกษาแต่ละคนจะต้องเข้ารับการเรียนรู้ 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการท างานภาคสนามเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับตนเอง (Individual) ระดับกลุ่ม (Group) และระดับชุมชน สังคม โดยใช้ค่านิยมส าคัญ 7 
ประการที่ ย่อด้วยอักษร C (The 7 C” s Model) ได้แก่ 
  1. ระดับบุคคล ประกอบด้วย ค่านิยม 3 ประการ คือ 
   1.1 Consciousness Of Self หรือ ความเข้าใจตนเอง  
   1.2 Congruence หรือ การกระท าที่สอดคล้องทุกด้านภายในตน 
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   1.3 Commitment หรือ ความยึดมันผูกพัน  
  2. ระดับกลุ่ม ประกอบด้วยค่านิยมหลักเพ่ิมอีก 3 ประการ ได้แก่ 
   2.1 Collaboration หรอืความร่วมมือร่วมใจ  
   2.2 Common Purpose หรือ การมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   2.3 Controversy With Civility หรือสามารถขัดแย้งกันได้แต่ต้องสุภาพ 
  3. ระดับชุมชน สังคม ประกอบด้วย 1 ค่านิยมคือ Citizenship หรอืความส านึกในการเป็น
สมาชิกหรือพลเมืองที่ดี และท้ายสุดคือ การเปลี่ยนแปลง หรือ Change ซึ่งเป็นศูนย์รวมที่เกิดขึ้นจาก
ความส าเร็จของการด าเนินการของค่านิยมทั้งเจ็ดประการ (The 7 C' s Model) ดังกล่าว หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่ง การเปลี่ยนแปลงหรือ Change ก็คือ เป้าหมายสูงสุดที่เป็นผลรวมที่ได้มาจากกระบวนการ
สร้างภาวะผู้น าดังกล่าว เพื่อท าให้โลกหรือสังคมน่าอยู่ ดีงามต่อเราและผู้อื่น 
 2.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำท้องถิ่น 
  1. ควำมหมำยของผู้น ำท้องถิ่น 
  บุญทัน ดอกไธสง (2546, หน้ำ 266) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น (Leader) หมายถึง  
การน าและช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้มีการเขียนชื่อผู้น า
แตกต่างกัน ออกไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดการ ประธานกรรมการ 
ผู้อ านวยการ อธิการบดี ผู้บัญชาการเหล่าทัพ ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอ าเภอ ก านัน เจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าอาวาส ปลัดกระทรวง คณบดี ฯลฯ 
  สุทธิชำ ศรีหนูสุด (2563, หน้ำ 6) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น หมายถึง บุคคลหรือ 
กลุ่มบุคคลซึ่งได้รับการยอมรับจากกลุ่ม (ผู้ตาม) ให้มีอ านาจหรืออิทธิพลต่อการก าหนดทิศทาง 
และการด าเนินงานของกลุ่ม โดยมีเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้ำ 2) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น หมายถึง ผู้ที่มีศิลปะ 
ที่มี อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน น าบุคคลเหล่านั้นไปโดยได้รับความไว้วางใจ และเชื่อใจอย่างเต็มที่  
อีกท้ังยังได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือและความมัน่ใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง 
  สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, หน้ำ 3-4) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น (Leader) หมายถึง 
ลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 1) มีความสามารถชักจูงผู้อ่ืนให้คล้อยตามได้ 2) มีสถานการณ์เป็นตัวก าหนด  
3) มีการเลือกตั้ง ท าให้ได้รับการยอมรับ จากความหมายในประการแรก ผู้น าต้องสามารถจูงใจ 
ให้คนท าหรือไม่ท าอะไรตามที่ต้องการด้วยความเต็มอกเต็มใจได้ เช่น ผู้น าด้านลัทธิความเชื่อ  
หรือผู้น ากลุ่มคนที่รวมตัวกันขึ้นจากการชักจูงให้กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งทางการเมืองหรื อ
เพ่ือท าประโยชน์ต่อสังคม ประการที่ สองสถานการณ์ จะเป็นตัวก าหนดว่าใครจะเป็นผู้น า 
ในสถานการณ์นั้น ๆ เช่น บนรถเมล์ที่เรานั่ง จะถือว่าคนขับเป็นผู้น า ส่วนผู้โดยสารเป็นผู้ตาม เขาขับ
ให้เรานั่ง แสดงว่าเราเต็มใจไปกับเขา เพราะถ้าไม่เต็มใจ เราคงไม่นั่งให้เขาขับพาเราไปในที่ต่าง ๆ 
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เช่นเดียวกับไกด์ที่เรายินยอมให้ เป็นผู้น าเที่ยวในสถานที่ที่เราไม่เคยไป เป็นต้น ประการที่สาม  
มีการเลือกตั้ง คือ ผ่านการเลือกของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป จนถึงกลุ่มคนขนาดใหญ่ ซึ่งตาม
หลักการปกครองระบอบประชาธิปไตย เราจะถือเอาจากบุคคลที่เสียงส่วนใหญ่ลงมติเลือกให้เขาเป็นผู้น า 
เกี่ยวกับค าว่าผู้น านี้ องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งเป็นศาสดาของศาสนาพุทธก็ถือได้ว่าเป็นตัวอย่างของผู้น า
ในระดับโลก จนได้รับการ เรียกขานว่า นายโก หรือนายก ซึ่งแปลว่า ผู้น า 
  ชุตินันท์ แดงสกล (2556, หน้ำ 11) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น คือ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอย่าง
เป็น ทางการให้มีต าแหน่งเป็นหัวหน้า โดยมีอ านาจตัดสินใจในการก าหนดปัญหา วางแผน  
และรับผิดชอบต่อความอยู่รอดหรือการพัฒนาขององค์การ 
  สถำบันพระปกเกล้ำ (ผู้บริหำรท้องถิ่น, http://wiki.kpi.ac.th/index.php, 12 กันยำยน 
2565) ได้ ให้ ความหมายไว้ว่ า ผู้ บริหารท้ องถิ่ น หมายถึง นายกองค์การ บริหารส่ วนจั งหวัด 
นายกเทศมนตรี นายกเมืองพัทยา และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายก องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
นายกเทศมนตรี และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และหมายความ รวมถึงคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากฎหมายได้บัญญัติให้ผู้บริหารท้องถิ่น หมายถึงแต่เฉพาะนายก 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่านั้น จะไม่ครอบคลุมถึงต าแหน่งอ่ืน อย่างไรก็ดีในทางกฎหมาย
บัญญัติให้หมายความรวมถึงคณะผู้บริหารท้องถิ่นฝ่ายการเมืองด้วย เนื่องจากเดิมพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารเทศบาลเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบคณะ
เทศมนตรีและรูปแบบนายกเทศมนตรี และต่อมาพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546  
ได้ก าหนดให้เหลือเพียงรูปแบบนายกเทศมนตรี โดยให้นายกเทศมนตรีมาจากการเลือกตั้งโดยตรง 
ของประชาชน ดั งนั้น ในบริบทปัจจุบันจึงท าความเข้าใจได้ว่า ผู้บ ริหารท้องถิ่น  หมายถึ ง  
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่านั้น ไม่ได้หมายความรวมถึงผู้ช่วยเหลืออ่ืน ได้แก่ รองนายก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เลขานุการ และที่ปรึกษาของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจน
ไม่ได้หมายความรวมถึงผู้บริหารในส่วนของข้าราชการประจ า อาทิ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้อ านวยการส านัก/กองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาของ ข้าราชการ
และพนักงานของท้องถิ่นแต่อย่างใด 
  อรวรรณ  แก้วมำตย์  (2564, หน้ำ 9)  กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่น หมายถึง ผู้ที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ได้ ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี สามารถ
สร้างและสื่อสาร วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมายร่วมที่ผู้ น าคนเดียว 
ไม่สามารถท าได้ เป็นผู้มีความสามารถชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตามได้ 
 2. ควำมส ำคัญของผู้น ำท้องถิ่น 
   ชูวงศ์  ฉำยะบุตร (2539, หน้ ำ 28-29) ได้ กล่ าวว่า การปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  
หรือการ ปกครองท้องถิ่น เป็นรูปแบบการปกครองที่จ าเป็นและมีความส าคัญในทางการเมือง 
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การปกครองของชุมชนต่าง ๆ เฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่มีการปกครองระบบประชาธิปไตย ซึ่ งกล่าว
ในทางทฤษฎีและแนวความคิดทางปกครอง จะเห็นได้ว่ารัฐบาลซึ่งเป็นกลไกในการบริหาร 
การปกครองของรัฐนั้น ย่อมมีภาระหน้าที่อย่างมากมายในการบริหารประเทศให้ประชาชน 
ได้รับความสุข ความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต (Well Being) อีกทั้ งความมั่นคงแห่งชาติ 
ทั้งในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม (National Security) แต่ย่อมเป็นไปไม่ได้ที่รัฐบาลจะดูแล
และจัดท าบริการให้กับประชาชนได้ทั่วถึง ทุกชุมชนของประเทศ เพราะอาจจะเกิดปัญหาเกี่ยวกับ
ความล่าช้าในการด าเนินงาน การที่อาจจะไม่ สนองตอบต่อความต้องการของแต่ละชุมชนได้  
และรวมทั้งข้อจ ากัดเกี่ยวกับงบประมาณ (Budget) และตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ด าเนินงานให้ทั่วถึงได้ 
เมื่อเป็นดังนี้ การลดภาระของรัฐบาลโดยการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง  
เพ่ือการสนองตอบต่อความต้องการของชุมชน จะได้ เกิดความสะดวก รวดเร็ว และตรงกับ 
ความมุ่งประสงค์ของชุมชนนั้น ๆ จึงเป็นผลให้การปกครอง ท้องถิ่นมีบทบาทและความส าคัญเกิดขึ้น 
ความส าคัญของการปกครองท้องถิ่นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
   (1) เป็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
   (2) ท าให้ประชาชนรู้จักท้องถิ่นการปกครองตนเอง (Self - Government) หัวใจของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย ประการหนึ่งก็คือ การปกครองตนเองมิใช่เป็นการปกครอง 
อันเกดิจากค าสั่งเบื้องบน โดยเป็นการทีป่ระชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง 
   (3) เป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เนื่องจากภารกิจของรัฐบาลมีอยู่อย่างกว้างขวาง 
นับวันจะขยายเพ่ิมขึ้น ขณะที่แต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน ทั้งนี้การแบ่งเบา 
ภาระดงักล่าวท าให้มีความคล่องตัวในการด าเนินงานของรฐับาลจะมีมากขึ้น 
   (4) สามารถสนองตอบความต้องการของท้องถิ่นตรงเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  (5) 
เป็นแหล่งสร้างผู้น าทางการเมืองและการบริหารของประเทศในอนาคต 
    (5) ยึดหลักการกระจายอ านาจ ท าให้ เกิดการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง ทั้งทาง
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
    อัญธิชำ ม่ันคง (2558, หน้ำ 908) การปกครองท้องถิ่นมีความส าคัญต่อการบริหารราชการ 
แผ่นดินไทย เนื่องมาจากการปกครองท้องถิ่นถือเป็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เพราะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ท าให้เกิดความคุ้นเคยในการใช้สิทธิ 
และหน้าที่พลเมือง อันจะน าไปสู่ความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบประชาธิปไตย การปกครองท้องถิ่น 
เป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล การปกครองท้องถิ่นจะท าให้ประชาชน รู้จักการปกครองตนเอง 
เพราะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง ซ่ึงจะท าให้ประชาชนเกิดส านึก 
ในความส าคัญของตนเองต่อท้องถิ่น 
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  ชุตินันท์ แดงสกล (2556, หน้ำ 10) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่นนั้นมีความส าคัญในองค์กร 
ปัจจุบัน ไม่ว่าผู้น านั้นจะจ ากัดอยู่ในระดับครอบครัว องค์กรหรือประเทศชาติ ผู้น านั้นเปรียบเสมือน 
เข็มทิศที่ชี้บ่งบอกทางของความเจริญหรือความเสื่อม ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น ายังเป็นปัจจัยที่ส าคัญ 
ในการส่งเสริมสร้างให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ในฐานะหัวหน้างานสามารถควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน หรือความต้องการของหัวหน้างาน ดังนั้นองค์กร
ทุกองค์กรจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า เพ่ือที่จะน าองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และน าไปสู่ความส าเร็จตามนโยบายขององค์กร 
  พิชญ์ณิฐำ พรรณศิลป์ และคณะ (2560, หน้ำ 4–5) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญมากที่สุดในการบริหารองค์กร เพราะผู้บริหารเป็นผู้น า เป็นผู้ก าหนดนโยบายก าหนด 
จุดมุ่งหมาย วางแผน และก าหนดเป้าหมายตลอดจนวิธีการด าเนินงาน เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทาง 
เพ่ือให้การบริหารองค์การบรรลุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐ และจะต้อง 
รับผิดชอบในการด าเนินงานกิจการต่าง ๆ มีส่วนรับผิดชอบ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ 
ในการก าหนดนโยบายและน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
การปรับปรุงคุณภาพ ผู้บริหารมืออาชีพต้องสร้างวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างาน 
ประสบผลส าเร็จและน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง ของผู้ร่วมงาน
ทุกคน ผู้บริหารต้องแสดงออกอย่างชัดเจนและสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์การ  
เพ่ือให้ผู้ร่วมงานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพ
ความเป็นผู้น าในทุกระดับ และน าไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
  อรวรรณ  แก้วมำตย์  (2564, หน้ำ 10)  ได้กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญมาก
ที่สุดในการบริหารองค์กร เพราะผู้บริหารเป็นผู้น า เป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดมุ่งหมาย วางแผน 
และก าหนดเป้ าหมายตลอดจน วิธีการด าเนินงาน ในฐานะหัวหน้างานสามารถควบคุมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน หรือความต้องการของหัวหน้างาน  
ในการปกครองของชุมชนต่าง ๆ มีภาระหน้าที่อย่างมากมายในการบริหารให้ประชาชนได้รับความสุข 
ความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต อีกทั้งความมั่นคงแห่งชาติทั้งในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
  3. คุณลักษณะของผู้น ำท้องถิ่น 
    ยงยุทธ์ เกษสำคร (2544, หน้ำ 68-69) ได้กล่าวว่า ผู้น าท้องถิ่นมีลักษณะส าคัญ ดังนี้   
   1) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น า ได้แก่ ผู้น าที่มุ่งแสวงหามรรควิธีที่จะน าผู้ร่วมงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้  
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   2) การแสดงออกในรูปของพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน
ความสามารถในการตัดสินใจ กล้าคิด กล้าท า มีความรับผิดชอบและมี วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือก่อให้เกิด
ผลในแงข่องความมีพลังอ านาจและอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน  
   3) การแสดงออกซึ่งศักยภาพ สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้น าที่มีความเป็นผู้น าสูง
จะต้องสามารถแสดงบทบาทในการน าด้วยบารมี และความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลอ่ืนได้ในทุกสถานการณ ์ 
   4) ความเป็ น ผู้น าเป็นสิ่ งที่ ฝึกฝนอบรมพัฒนาให้ เกิดขึ้น ได้จากประสบการณ์ 
การเรียนรู้ ดังเช่น ผู้น าที่ส าเร็จการอบรมจากสถาบันพัฒนาผู้บริหาร หรือผู้น าที่ผ่านการอบรมใน
สาขาวิชาเฉพาะ มีความรู้ความช านาญ ในด้านเทคนิคสูง (Technical Skill) เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม 
เป็นต้น  
   5) ผู้น าที่ ดีจะต้องสามารถสร้างความจงรักภักดีให้ เกิดในจิตส านึกของบุคลากร 
ต่อหน่วยงาน สร้างความพึงพอใจด้วยการใช้ศักยภาพ อย่างเต็มที่ ให้ เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานได้  
จนสามารถสร้างทีมงานได้อย่างมั่นคง 
   อรณิชชำ ทศตำ และคณะ (2558, หน้ำ 544) บุคคลบางคนเกิดมาพร้อมด้วยลักษณะ
บางประการที่จะช่วยสนับสนุนภาวะผู้น า คือ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะด้านสังคม 
และคุณลักษณะด้านกายภาพ อาทิ การตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา 
การรู้จักประนีประนอม การใช้ศิลป์ในการบริหารและการมีความเลื่อมใสศรัทธาของบุคคลด้วย 
   พระธรรมปิฎก (2546, หน้ำ 3) ได้สรุปไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นในยุคปัจจุบัน
ที่สังคมต้องการไว้ ดังนี้ 1) มีความเฉลียวฉลาดในการตัดสินใจปัญหาที่เกิดขึ้นและผ่านพ้นปัญหา 
เหล่านั้นได้อย่างดี 2) มีวุฒิภาวะทางสังคมสูง สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
สังคมยอมรับและยกย่องนับถือ 3) เป็นผู้มุ่งหวังความส าเร็จ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ไม่ท้อถอย 
ในการท างาน 4) มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถติดต่อกับคนได้ทุกคน 5) มีอ านาจในการปฏิบัติงาน 
และการใช้อ านาจเหล่านั้นด้วยความเป็นธรรม ใช้เหตุใช้ผลในการท างาน ไม่ใช้อารมณข์องตนเป็นที่ตั้ง 
ไม่มีอคติกับผู้ใด 
   ชุตินันท์  แดงสกล (2556, หน้ำ 12) ได้กล่ าวว่า ประเภทของผู้น าหรือแบบของผู้ น า  
จะชี้ให้เห็นพฤติกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ของผู้น าที่สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานในองค์การได้ 
เป็นอย่างดีซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ท าการศึกษาและจัดแบ่งประเภทของผู้น าโดยพิจารณาถึง 
รายละเอียด 2 ประการคือ 
   1. พิจารณาจากการที่ผู้น าได้มาซึ่งอ านาจ จากการศึกษาพบว่าในการปกครองบังคับบัญชานั้น  
บางคนประสบความส าเร็จสามารถครองใจ เอาชนะใจคนอื่นจนบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้นั้น 
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับอ านาจที่มาจากตัวบทกฎหมายแต่เพียงอย่างเดียว ยังต้องมีอ านาจอย่างอ่ืนมาประกอบอีก 
การศึกษาและวิเคราะห์เกีย่วกับอ านาจผู้น านี้ Max Weber ได้จ าแนกที่มาของอ านาจไว้ 3 แบบ คือ 
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    1) ผู้น าตามกฎหมาย (Legal Leaders) เป็นผู้น าที่มีต าแหน่งเป็นหัวหน้าโดย 
กฎหมายซึ่งมีอ านาจและความรับผิดชอบที่กฎหมายระบุไว้ 
    2) ผู้น าที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว (Charismatic Leaders) เป็นผู้น าที่ได้อ านาจ  
มาด้วยบารมีของตนเอง 
    3) ผู้น าเป็นสัญลักษณ์ (Symbolic Leaders) เป็นผู้น าเพราะอยู่ในต าแหน่งที่เป็น 
ที่เคารพอย่างยิ่ง 
   2. พิจารณาจากที่ผู้น าใช้อ านาจเป็นการพิจารณาถึงลักษณะของการใช้อ านาจหน้าที่ 
ในการบริหารงานของผู้น าต่อผู้ร่วมงาน การพจิารณาตามแนวนี้ ได้จ าแนกไว้ 3 แบบ คือ 
    1) ผู้น าแบบเผด็จการ (The Autocratic Leader) เป็นผู้น าที่ยึดมั่นในความคิด  
ของตนเองเป็นใหญ่ ไม่ค านึงถึงคนอ่ืน เน้นการออกค าสั่ง มุ่งแต่งานเป็นส าคัญ โดยไม่ค านึงถึงจิตใจ 
ของผู้ปฏิบัติงาน 
    2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (The Democratic Leader) เป็นผู้น าที่ใช้อ านาจโดย 
ค านึงถึงความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ ให้โอกาสแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในปัญหาต่าง  ๆ 
ร่วมกัน 
    3) ผู้น าแบบตามสบาย (The Laissez-faire or Anarchic Leader) ผู้น าประเภทนี้
ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานกันตามสบาย ให้อิสระเต็มที่ในการวินิจฉัยสั่งการ มีการควบคุม  
ตรวจตราน้อยมาก 
   พิชญ์ณิฐำ พรรณศิลป์ และคณะ (2560, หน้ำ 6) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   1. มีภาวะผู้น ามีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนให้ เต็มใจร่วมมือหรือ 
ให้การสนับสนุน เป็นนักประสานความเข้าใจของทุกฝ่าย สามารถบริหารความขัดแย้งระหว่างบุคคล
และประสานประโยชน์ให้เกิดกับองค์กรได้ 
   2. มีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ หรือ ฉันทาคติ นักบริหารที่เป็นผู้น าขององค์กรยังต้องรู้จัก
สละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ต้องรู้จักแสดงน้ าใจกับเพ่ือนร่วมงานและลูกน้อง 
ในโอกาสอันสมควร และสิ่งที่สมควรที่จะต้องมีอย่างยิ่งคือความรู้จักอดกลั้นและอดทน ทั้งทางอารมณ์
และจิตใจ สุดท้ายคือการรู้จักให้อภัย ถ้าผู้บริหารมีเมตตาธรรมรู้จักให้อภัย จะท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน 
   3. ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกต้องในการท างาน ถ้ามีหลักการที่ชัดเจน  
การท างานก็จะง่ายสะดวกรวดเร็วขึ้น มีความเป็นธรรมและตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ ได้แม่นย า 
   4. รอบรู้และมีข้อมูลที่ทันสมัย เพราะการมีข้อมูลที่ดีช่วยให้การตัดสินใจถูกแม่นย าขึ้น จึง
ต้องรู้ลึก รู้รอบ รู้กว้าง รู้ไกล กระตอืรือรน้อยู่เสมอ เป็นนักอ่านขยันใฝ่หาความรู้ ช่างสังเกต รู้จักฟัง 
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   5. รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ทันสมัยรู้ว่าขณะนี้ตนเป็นใคร มีบทบาทและมีอ านาจ
หน้าที่อย่างไร เพ่ือที่จะสวมบทบาท และแสดงบทบาทตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีอยู่ได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม ไม่เข้าไปก้าวกา่ยงานในหน้าที่รับผิดชอบของคนอ่ืน 
   6. รู้จักประนีประนอมและยืดหยุ่น จะช่วยลดความขัดแย้ง และขจัดปัญหาอุปสรรค 
ในการท างานได้มากขึ้น 
   วิไลพร ไชยโย (2559, หน้ำ 24–25) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าท้องถิน่ หมายถึง 
บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแต่ละบุคคล ที่แสดงออกถึงความเป็นตัวตน
ของแต่ละบุคคล พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  
หรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น าทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็น
ผู้น าเชิงเป้าหมายและความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าจะออกมา
ในสัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม
ภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค์กร 
และคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจ
ของแตล่ะบคุคล 
   อรวรรณ  แก้วมำตย์  (2564, หน้ำ 14)  คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่น ควรมีลักษณะมี
ภาวะผู้น า มีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนให้เต็มใจ มีเมตตา ไม่มีอคติ รู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และต้องอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกต้องในการท างาน  
มีความรอบรู้ และมีข้อมูลที่ทันสมัย แสดงบทบาทตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีอยู่ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม มีความเฉลียวฉลาดในการตัดสินใจ และสามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี ความสุข 
ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเป็นธรรม ใช้เหตุและใช้ผลในการท างาน ไม่ใช้อารมณ์ของตนเป็นที่ตั้ง  
และไมม่ีอคติกับผู้อ่ืน  
  

2.6 สภำพพื้นที่ที่ศกึษำ : องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงศำลำ 
 2.6.1 ข้อมูลทั่วไป 

    1.  ประวัติ 
    ต าบลบ้านเพิง ในสมัยก่อนเมื่อประมาณ 200 ปี สภาพโดยทั่วไปเป็นป่ารกร้าง 

ชาวบ้านเป็นคนไทยและจีนได้มาจับจองที่ แผ้วถางป่าท านาได้มาปลูกเรือนอาศัยอยู่ตามริมคลอง
หอยกัน โดยท าเป็นเพิงจากเป็นแนวตามคลองและตามทุ่งนา จึงเรียกชื่อว่า "บ้านเพิง" ต่อมาได้ตั้งชื่อ
เป็นต าบลบ้านเพิง ตั้งอยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอปากพนัง มีหมู่บ้านจ านวน 8 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 1 
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บ้านบางแรด หมู่ 2 บ้านบุญล้อม หมู่ 3 บ้านหนองสีพรหม หมู่ 4 บ้านหมาก หมู่ 5 บ้านบางหมัน หมู่ 
6 บ้านเพิง หมู่ 7 บ้านท่าพญา หมู่ 8 บ้านบางฉัตร 

    2.  ด้ำนกำยภำพ 
      2.1 ที่ตั้งของต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ทาง
ทิศใต้ของที่ว่าการอ าเภอปากพนัง  จงัหวดนครศรีธรรมราช โดยที่มีระยะทางห่างจากที่วาการอ าเภอ
ปากพนังประมาณ 7 กิโลเมตรและ ตั้งอยู่ห่างจากศาลากลางจังหวดนครศรีธรรมราช เป็นระยะทาง
ประมาณ 37  กิโลเมตร โดยที่มีอาณาเขต ติดต่อ ดังนี้ 
      ทิศเหนือ                จดกับ ต าบลบางพระ  
      ทิศตะวันออก           จดกับ  ต าบลท่าพญาและอ่าวไทย  
      ทิศตะวันตก            จดกบั  ต าบลปากแพรกและแม่น้าปากพนัง  
      ทิศใต้                    จดกับ  ต าบลปากแพรก 
      2.2 ลักษณะภูมิประเทศ มีลักษณะพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบชายฝั่งทะเล น้ า
ทะเลเคยท่วมถึงมาก่อน พันลาดเทจากทางตะวันตกไปทางตะวันออกจนจรดอ่าวไทย 
      2.3 ลักษณะภูมิอากาศ มี 2 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน อยู่ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ ถึง
เดือนเมษายน มีอากาศร้อนตลอดฤดูกาล และฤดูฝน อยู่ระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึง มกราคม 
      2.4 ลักษณะของดิน ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน ดินเหนียว พ้ืนราบ
เหมาะแก่การเพาะปลูกข้าวและพืชผัก 

   3.  ด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง 
      3.1 เขตการปกครอง ต าบลบ้านเพงิ ประกอบด้วยจ านวนหมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน  
         3.2 การเลื อกตั้ งผู้ บ ริห ารและสมาชกสภาองค์ การบริหารส่ วนต าบล  

ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
มีจ านวน 8 หมู่บ้าน หากมีการเลือกตั้ง ในสมัยถัดไป ผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล) จ านวน 1 คน รองนายกองค์การบริหาร ส่วนต าบล จ านวน 2 คน จะมีการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หมู่บ้านละ 1 คน 8 หมู่บ้าน รวมเป็น 8 คน 

   4.  ประชำกร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง มีประชากรทั้งสิ้น จ านวน 2,964 คน  
แยกเป็นชาย 1,473 คน หญิง 2,964 คน และ มีครัวเรือนทั้งสิ้น  876  ครัวเรือน (ข้อมูล ณ  
เดือนมิถุนายน 2564) 

   5.  สภำพทำงสังคม 
        5.1 การศึกษา มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
       1. โรงเรียนวัดแจ้ง อยู่ในเขตพ้ืนที่ หมู่ที่ 2 จ านวนนักเรียน  20 คน 
     2. โรงเรียนบ้านบางแรด อยู่ในเขตพ้ืนที่ หมู่ที่ 1 จ านวนนักเรียน 40 คน 
      5.2 สาธารณสุข มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านเพิง 1 แห่ง  
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   6.  ระบบเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ประกอบอาชีพ 
ท าการเกษตรกรรมได้แก่ ท านา ปลูกผัก ท าบ่อกุ้ง ท าบ่อปลา ที่ เหลือประกอบอาชีพส่วนตัว 
และรับจ้าง 
      6.1 การเกษตร การประกอบอาชีพของประชาชนในเขตต าบลบ้านเพิง ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพการเกษตร ซึ่ง เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ได้แก่ การปลูกข้าว  
เป็นการเพาะปลูกข้าวแบบดั้งเดิม โดยอาศัยน้า จากธรรมชาติเป็นส าคัญ และการเลี้ยงสัตว์  
เช่น เลี้ยงไก่ หมู  กุ้ง ปลาฯลฯ และมีการท าประมง เป็นต้น 
      6.2 การประมง เป็นการประมงขนาดเล็ก ประชาชนจะไปหาสัตว์น้าตามชายฝั่ง
ทะเล และเป็นส่วนน้อย 
      6.3 การปศุสัตว์ มีการประกอบอาชีพการปศุสัตว์ เช่น การเลี้ยงวัว การเลี้ยงไก่ ฯลฯ 
แต่มีเป็นส่วนน้อย 
 

2.7 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.7.1 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักโพชฌงค์ 
 แม่ชีสุภำพรรณ  กลิ่นนำค (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กำรสร้ำงสุขภำวะของชีวิตตำม

แนวโพชฌงค์” ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การสร้างสุขภาวะของชีวิต ความหมายทั่ วไป หมายถึง สุขกาย สุขใจ ความหมายด้าน

สาธารณสุข อธิบายว่า สุขภาวะเป็นสิ่งที่บุคคลต้องสร้างด้วยตนเอง ทางพุทธศาสนา หมายถึง สุขภาวะที่
ปลอดทุกข ์มีการส่งเสริมและสร้างร่างกายแข็งแรงผ่องใส จิตใจเป็นสุข มีความเมตตา มีสติ มีสมาธิ อยู่รวมกันใน
สังคมด้วยดี มีสันติภาพ มีปัญญาเข้าถึงความจริงทั้งหมด ลดละความเห็นแก่ตัว มุ่งถึงความสุขสูงสุด 

 2. หลักโพชฌงค์ในพระพุทธศาสนา โพชฌงค์ คือธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้ หรือข้อปฏิบัติ 
เพ่ือยังวิชชาและวิมุตติให้สมบูรณ์มี 7 ประการ ดังนี้  1) สติสัมโพชฌงค์  องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ สติ  
2) ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ การหยั่งเห็นธรรม 3) วิริยสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง 
คือ ความเพียร 4) ปีติสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความอ่ิมใจ 5) ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการ
รู้แจ้ง คือ ความสงบ 6) สมาธิสัมโพชฌงค์ องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความตั้งมั่น 7) อุเบกขาสัมโพชฌงค์  
องค์แห่งการรู้แจ้ง คือ ความวางเฉย โพชฌงค์ทั้ง 7 นี้ เมื่อปฏิบัติอย่างถูกต้อง ครบถ้วนจะน าไปสู่ 
การดับทกุข์ได้ในที่สุด 

 3. บูรณาการการสร้างสุขภาวะของชีวิตตามแนวโพชฌงค์ในพระพุทธศาสนา เป็นการน้อมน า 
หลักธรรมมาปฏิบัติด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตตามปกติ  
เริ่มจากการภาวนา 4 มีสติรู้ว่าเกิดทุกข์ แสวงหาแนวทางคลายทุกข์ รู้เหตุแห่งทุกข์ เข้าใจความจริงของสิ่ง
ที่เกิดขึ้น ฝึกตามสติปัฏฐาน 4 มีสติตั้งมั่น จากนั้นจึงบูรณาการหลักธรรมโพชฌงค์มาปฏิบัติ เจริญสติ 
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ก าหนดรู้อาการทางกายและทางจิตอย่างถูกตรงประกอบด้วยโยนิโสมนสิการ การท าไว้ในใจโดยอุบาย 
อัน แยบคาย เพ่ือสร้างสุขภาวะของชีวิตทางกาย จิต สังคม ปัญญา ดังนี้ 

  องค์ธรรม 1 สติสัมโพชฌงค์ ความระลึกได้ 
  กำย ดูแลตัวตน มีสติ สังเกตสุขภาพกายในกายแต่ละขณะ รู้ตัวทุกขณะ รู้ลักษณะที่แท้จริง 

ของกาย มีวินัย วาจาเรียบร้อย มีสติควบคุมจิต เมื่อมีสติต่อเนื่องช่วยให้เกิดปัญญา 
  จิต ระลึกรู้ ฝึกสติท าให้รู้เท่าทันทุกข์ สิ่งที่เกิดในใจคือทุกข์ ใจรู้ว่าเกิดอะไรก็ขยับตัวทิ้ง เมื่อ

เห็นอารมณ์เกิดก็เริ่มฝึกสติตรงนี้ จนมีสติต่อเนื่องและสม่ าเสมอรู้อารมณ์ รู้ลักษณะที่แท้จริงของจิต เป็น
พลังแห่งการเฝ้าดูจิตจึงสงบเหมาะแก่งาน 

  สังคม เมื่อมีสติในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน จะเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน ในกลุ่มผู้ปฏิบัติธรรมมี
กัลยาณมิตรช่วยบอก สอน ฝึกให้เรามีสุขภาวะของชีวิต ได้น ามาใช้ชีวิตประจ าวันได้เต็ม ๆ ผู้มีสติมีปัญญา
การอยู่ร่วมกนัจะมีแต่ความรัก 

  ปัญญำ มีปัญญาท าให้เข้าใจ มีสติควบคู่ปัญญาในการใช้ชีวิตประจ าวันรู้เท่าทันทุกข์  
มีสติที่จะออกจากทุกข์ตัวนั้นได้เร็วขึ้น ฝึกแล้วเปลี่ยนไปมีสติมากขึ้นเมื่อเจอปัญหาเหมือนเห็นแสงสว่างอยู่
ปลายอุโมงค์หาทางออกได้ไม่เหมือนเมื่อก่อน 

 องค์ธรรม 2 ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ การวิเคราะห์ธรรม 
  กำย พิจารณาความปกติของร่างกาย สิ่งใดที่เหมาะกับกาย ได้พิจารณาความแข็งแรง

สมบูรณ์ เมื่อรู้จักและเข้าใจกายของตัวเองจะเข้าใจกายผู้อื่นด้วย 
  จิต สิ่งที่เหมาะกับจิต เลือกเฟ้นธรรมให้เหมาะกับจิต เห็นสภาวธรรมของจิต รู้จิตของตัวเอง

จะเข้าใจจิตของผู้อื่น จิตพร้อมให้อภัย เมื่อใจไม่ทุกข์จึงท าให้ร่างกายสมดุล 
  สังคม ในกลุ่มผู้ปฏิบัติเราคุยเรื่องธรรมะ บางครั้งค าพูดของคนหนึ่งจุดประกาย เป็นการ

สนทนาธรรมจุดประกายให้กันและกัน เรามาพบกันต่างคนต่างได้ มาพัฒนาจิตใจ ได้แลกเปลี่ยนแล้วซึม
ซับเข้าไปเรื่อย ๆ อย่างไม่รู้ตัว เมื่อจิตเกิดเมตตาต่อกันสังคมก็เป็นสุข 

  ปัญญำ เข้าใจเหตุปัจจัยมองทุกข์ในจิต เห็นลักษณะสากลของสภาวธรรมว่าควรท าควร
ปฏิบัติอย่างไร เข้าใจทุกข์หยาบ ทุกข์เล็ก ทุกข์ละเอียด เริ่มเข้าใจรู้ว่าตัวเองทุกข์อย่างไร หาวิธีแก้ทุกข์ 
ขจัดทุกข์ให้เบาบาง รับรู้ว่าความทุกข์จะอยู่ไม่ค่อยนาน เข้าใจความจริงของชีวิต วิเคราะห์ตรวจสอบ 
ย้อนกลับว่าปฏิบัติได้จริงไม่ใช่ปฏิบัติด้วยค าพูด น าปัญหาชีวิตจริงมาเปรียบเทียบกับพุทธบัญญัติและสิ่ง 
ที่อาจารย์สอน เมื่อก่อนเข้าใจว่าความผิดเกิดจากผู้อ่ืน พอเข้าใจว่านั่นคือกระบวนการเกิดทุกข์ ก็เรียนรู้ 
มากขึ้นและความทุกข์น้อยลง เมื่อเกิดปัญญาจะรู้วิธีท าให้ความคิดไม่มีอิทธิพลต่อใจ 
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 องค์ธรรม 3 วิริยะสัมโพชฌงค์ ความเพียร 
  กำย ความเพียรเปี่ยมด้วยขันติ ปฏิบัติมากยิ่งมีสุขภาวะดี ปฏิบัติจนส่งเสริมกายให้ประสาท

ส่วนต่าง ๆ เริ่มผ่อนคลายส่งเสริมกาย ความเพียรท าให้ผู้ปฏิบัติไม่กลัวความล าบาก ยิ่งเพียรมากยิ่งท าให้
ทุกข์จางคลาย 

  จิต ส่งเสริมจิต ความเพียรท าให้ใจเข้มแข็งมีพลัง ฝึกปฏิบัติต่อไม่ถ้อถอย เพียรในสิ่งถูกต้องจิต
สงบ ใจสบาย จิตไม่กดดันประสาทกาย เพราะการแก้ทุกข์ทางใจเป็นเรื่องละเอียดอ่อนต้องใช้ความเพียร 

  สังคม ส่งเสริมสังคม คนที่มาร่วมปฏิบัติธรรมบ่อย ๆ คือคนที่ได้ประโยชน์ คนรอบข้างเห็น
ความเพียรอย่างชัดเจน ความเพียรกล้าช่วยตนเองและกล้าช่วยสังคม 

  ปัญญำ บางคนใช้เวลาหลายเดือนหรือปีกว่าจึงเข้าใจแนวทางปฏิบัติ จึงพยายามฟังและ
ปฏิบัติ เมื่อก่อนจะโกรธที่ผู้อ่ืน ตอนหลังมองว่าตัวเราเป็นผู้โกรธ เข้าใจว่ามีตัวตนจึงมีความโกรธเกิดขึ้น 
ฝึกแล้วตัวเองเตือนตนเองเวลาโกรธ หลังการฝึก เมื่อมีคนด่าว่าตัวเราเห็นค าพูดลอยมาแล้วความรู้สึกวูบลง
ไปยังปากไม่พูดออกไป เมื่อมาฝึกแล้วอยู่กับความรู้สึกตัวเองท าให้เราเป็นสุขมากข้ึน ไม่ใส่ใจสิ่งไร้สาระ  
จึงเห็นผลของการกระท า 

 องค์ธรรมที่ 4 ปีติสัมโพชฌงค์ ความอ่ิมใจ 
  กำย ปีติท าให้กายเบา ว่องไว หน้าตาอ่ิมเอิบผ่องใส ร่างกายแข็งแรง ปีติท าให้กล้ามเนื้อ

ผ่อนคลาย ปีติท าให้เซลและฮอร์โมนสมดุล ปีติท าให้ทุกระบบร่างกายท างานปกติ 
  จิต ปีติท าให้จิตใจมีความสุข จิตใจเบิกบาน จิตเบาสบาย จิตดีจะเกิดความอ่ิมใจ อ่ิมใจคือ 

ลักษณะของความสุข รู้สึกสบายขึ้น รู้ทันได้ไวขึ้น ใจสบายท าให้เกิดสุขภาวะที่ดี เป็นสภาวะที่ใช้จิตไปท า
วิปัสสนา 

  สังคม ปีติน ามาซึ่งวาจาหรือการกระท าที่เมตตา เกดิสันติสุข บุคคลมีจิตสาธารณะท าให้เกิด
ความสงบในสังคม 

  ปัญญำ ใจที่เป็นปีติจ าเป็นในการอบรมปัญญาให้เห็นตามความจริง การกระท าจากจิตที่มี
ปีติ เมตตาท าให้สังคมร่มเย็นสงบสุข เมื่อก่อนไม่พอใจจะเก็บในใจ พอมาปฏิบัติก็หาทางออกได้ 

 องค์ธรรมที่ 5 ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ ความผ่อนคลายสงบเย็นกายเย็นใจ 
  กำย กายสงบใจก็สงบตาม เบากาย ผ่อนคลาย สงบเย็นกาย ท าให้ร่างกายสมดุล 

มีความสุข ผู้ป่วยผ่อนคลาย คนรอบข้างผ่อนคลายด้วย 
  จิต เบาใจ สงบร่มเย็นเป็นตัวเปรียบเทียบกับสภาวะทุกข์ใจร้อนรุ่ม เคร่ง ตึง ความสงบช่วย

ให้สุขภาพจิตดี 
  สังคม สงบสุข กายใจสงบเย็นเสริมบรรยากาศคนรอบข้างสงบเย็นตาม ชุมชนสงบ  

กายสงบก็ไมเ่บียดเบียนผู้อื่นให้เดือดร้อน บุคคลปฏิบัติธรรมมีจิตสงบก็จะช่วยให้สังคมมีความสงบสุข 
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  ปัญญำ เมื่อจิตนิ่งสงบมีความคิดแทรกเข้ามาน้อยลงขณะฝึกปฏิบัติ สังเกตได้หลังจากฝึกมา
ระยะหนึ่ งพบว่า เวลามีอารมณ์ ที่ เกิ ดความเศร้าขึ้ นมา หรือมีความไม่พอใจเรื่องการท างาน  
ก็พิจารณาตามอารมณ์นั้นได้รวดเร็วมากกว่าก่อนการฝึกปฏิบัติธรรม ไม่จมอยู่กับอารมณ์ที่เกิดนาน
แบบเดิม ใช้วิธีออกจากอารมณ์ดังกล่าวเปลี่ยนไปเป็นเรื่องอ่ืนได้ไวขึ้น 

 องค์ธรรมที่ 6 สมำธิสัมโพชฌงค์ ความมีใจตั้งมั่น 
  กำย สงบกาย จิตเป็นระเบียบกายวาจาก็เป็นระเบียบ เพราะกายและจิตมีความสัมพันธ์กัน 

สมาธิท าให้ร่างกายสมดุล สมาธิคือสภาพใจที่โปร่ง โล่ง เบา สบาย มีปีติอ่ิมเย็น สดชื่น ก่อเกิดขึ้นที่ใจ 
  จิต สงบใจ จิตตั้งมั่นใจตั้งมั่น สมาธิช่วยให้จิตไม่ฟุ้งซ่าน สมาธิช่วยควบคุมจิต จิตตั้งมั่น จิต

มี ก าลังไม่หวั่นไหวเมื่อผัสสะมากระทบ จิตตั้งมั่น สังเกตรู้ทุกข์ในจิตชัด สมาธิเป็นเจตสิกท าหน้าที่รวมจิต
เข้าด้วยกัน จิตสงบเห็นพฤติกรรมของจิตและความคิดได้ถูกต้อง ผู้ที่มีพฤติกรรมของศีลเรียบร้อยจะเกิด 
สมาธิโดยอัตโนมัติ จิตเป็นสมาธิท าให้กายมีสุขภาพดีตามจิต สมาธิท าให้จิตสงบส่งผลถึงกายผ่องใสและมี 
สุขภาวะที่ดี ในภาวะจิตสงบจึงเหมาะแก่งาน 

  สังคม จิตเป็นระเบียบ ก็เป็นแบบอย่างที่ดีให้สังคม บุคคลมีสมาธิส่งผลให้สังคมสงบ  
มีปัญญา แก้ปัญหาสังคมได้ ตัวเองมีการเปลี่ยนแปลงมีความสุขในชีวิต คนภายนอกมาถามจะแนะน าให้
ลองมาพบ กลุ่มผู้ฝึกปฏิบัติธรรมเพ่ือเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  ปัญญำ จิตตั้งมั่น รู้เหตุปัจจัยการเกิดดับ มีสมาธิเป็นหลักท าให้ปัญญาเกิ ด ใจตั้งมั่น  
มีสมาธิ มีปัญญา ปัญญาที่เห็นความจริงของชีวิต 

 องค์ธรรมที่ 7 อุเบกขำสัมโพชฌงค์ ความมีใจเป็นกลางเพราะเห็นตามความเป็นจริง  
   กำย วางเฉย ผู้ที่ฝึกปฏิบัติธรรมเอารูปกายที่สงบร่มเย็นเป็นตัวแสดงธรรม 
  จิต จิตรับรู้อย่างจิตนิ่งใจสงบ ใจเป็นอุเบกขา ใจวางเฉยในทุกสิ่ง ใจไม่เดือดร้อนดิ้นรนกับ

ความ โกรธ ความโลภ ความหลง ใจเป็นกลางเพราะเห็นตามความเป็นจริง ใจสงบร่มเย็นขึ้นก็วางเฉยได้
มากขึ้น ไม่หวั่นไหว ใจเป็นกลางจากฝึกสติปัฏฐาน 4 อุเบกขาท าหน้าที่ประคองจิต ลักษณะของอุเบกขา
คือ สภาวจิตที่เสมอกัน 

  สังคม สงบสุข เอาตัวของผู้ปฏิบัติแสดงธรรมให้คนรอบข้างและสังคม ครอบครัวสงบเย็น 
สังคม สงบ ใจเป็นกลางเพราะเห็นตามเป็นจริงเห็นความเป็นไปของสังคมมีทั้งเจริญและเสื่อมถอย จิตเป็นกลาง 
เห็นความเป็นจริงย่อมชี้ทางพ้นทุกข์ให้สังคม ผู้ฝึกแค่น าเสนอเรื่องราวให้เพ่ือนที่ปฏิบัติธรรมฟังว่าท าเหตุ 
อย่างนี้แล้วจะเกิดผลอย่างนี้ ตัวเราไม่ต้องการอะไรตอบแทนเราอยู่ร่วมกันอย่างแบ่งปัน 

  ปัญญำ โพชฌงค์คือกระบวนการสร้างปัญญา ใจที่เป็นกลาง เพราะเห็นความจริงย่อมน ามา
ซึ่ง จิตที่ปราศจากทุกข์ เข้าใจชีวิต เข้าใจความจริงของธรรมชาติ สร้างสุขภาวะของชีวิตท าได้ด้วยการ
เข้าใจ ชีวิต อุเบกขาท าให้เกิดพลังปัญญาในการเข้าใจชีวิต สังคม อุเบกขาท าให้จิตเกิดปัญญา ไม่ยึดมั่นถือ
มั่น อยู่อย่างไม่ทุกข์ กายสบาย ไร้ทุกข์ รู้ว่าท าหน้าที่ให้ถูกต้อง รู้ว่าความทุกข์มีอยู่แต่ผู้ทุกข์หามีไม่  
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จุดหลัก เริ่มเข้าใจทางพ้นทุกข์ ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นผู้ตอบสภาวะใจของตนเอง เหมือนคนกินอาหารคนนั้น
เป็นผู้ตอบว่ารสชาติเป็นอย่างไร 

 4.รูปแบบการบูรณาการการสร้างสุขภาวะของชีวิตตามแนวโพชฌงค์ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ 
“HPRCBH MODEL” 
   H = Healthy and Bright หมายถึง กายมีความผ่องใส P = Pleasurable and Liberal 
หมายถึง จิต 
   R = Realizing the true life and things หมายถึง ปัญญามีความเข้าใจชีวิต ปล่อยวาง 
ตามความเป็นจริง มีปัญญาในการใช้ชีวิตประจ าวันเข้าใจความจริง 
   C = Calm and Peaceful หมายถึง สังคมมีความสงบสุข เป็นสุข 
   B = Bojhanga คือ โพชฌงค์ หมายถึง ธรรมที่น ามาเป็นเครื่องมือก าหนดผลเกิดขึ้นจาก 
กระบวนการบูรณาการแนวทางปฏิบัติธรรมโพชฌงค์กับสุขภาวะด้านกาย จิต สังคม ปัญญา 
   H = Happiness life หมายถึง สุขภาวะของชีวิตมีความสุขของชีวิต ซึ่งประกอบด้วย 
ความสุขทางกาย ความสุขทางใจ ความสุขทางสังคม ความสุขทางปัญญา 
  พระปลัดเสน จิณณสำโร (ชุมม่ิง) และคณะ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธปรัชญำว่ำ
ด้วยสัตตโพชฌงค์ในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะของพระสงฆ์ไทย พบว่า พระสงฆ์ไทยสามารถประยุกต์
หลักสัตตโพชฌงค์ไปปฏิบัติในการใช้ชีวิต เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ย่อมยังประโยชน์ให้ส า เร็จ
ได้มาก เพราะหลักค าสอนเรื่องสติสัมโพชฌงค์ สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกเรื่องทุกปัญหา เพราะสติ
เป็นหลักค าสอนที่เป็นแกนกลางในการด าเนินชีวิต หากชีวิตมีความทุกข์ หลักสติปัฏฐาน 4 ก็สามารถ
แก้ทุกข์ได้ เพราะสติสัมโพชฌงค์ หมายถึงสติปัฏฐาน 4 เรื่องธัมมวิจัยสัมโพชฌงค์ คือ องค์ความรู้
เกี่ยวกับการเลือกหัวข้อธรรม การตรึกตรองธรรม เพ่ือค้นหามูลเหตุ หรือปัจจัยองค์ประกอบของสิ่งนั้น 
ต้องใช้ปัญญาที่มาพร้อมกับสติ เป็นตัวกลั่นกรอง เรื่องวิริยสัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากความเพียร 
ความเพียร หมายถึง ความเพียรในสัมมัปปธาน 4 ต้องการใช้ความเพียรให้เกิดผลตามที่ตนมุ่งหวัง 
ต้องมุ่งมาที่ความเพียรทางจิต เพ่ือป้องกัน (สังวร) เพ่ือก าจัด (ปหาน) ความชั่วร้ายมิให้เกิดขึ้นในใจ
ของตน ทั้งความโลภ ความโกรธ ความหลง เรื่องปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการระงับใจ 
การปล่อยให้จิตใจตื่นเต้น ดีใจมากเกินไป หากไม่หาทางยับยั้งชั่งใจ อาจท าให้ใจฟุ้งซ่านไปกับอารมณ์
นั้น ๆ ได้ง่าย จึงจ าเป็นต้องสงบระงับอาการทางกาย (กายปัสสัทธิ) และสงบระงับอาการทางจิต 
(จิตตปัสสัทธิ) ท าอย่างไรให้กายและจิตสงบ เพ่ือท าให้ใจเป็นสมาธิได้ง่ายขึ้น เรื่องสมาธิสัมโพชฌงค์ 
องค์ความรู้ที่ เกิดจากการมีสมาธิ  การที่จิตรวมตัวเป็นหนึ่งเดียว (เอกัคคตารมณ์ ) จะท าให้จิต 
มีพลังอ านาจรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตรงตามความเป็นจริงได้มากขึ้น สุขภาวะทางจิตต้องอาศัยสมาธิ  
จิตจึงจะมั่นคง (สมาหิโต) ควรแก่การท าหน้าที่ (กัมมนีโย) และมีความแคล่วคล่อง รวดเร็ว เพราะสุขภาวะ
ทางจิต ไม่พร่อง สมบูรณ์ แบบ จริง ๆ  แล้ว สมาธิชนิดต่าง ๆ ทั้ งขณิกสมาธิ  อุปจารสมาธิ  
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และอัปปนาสมาธิ ล้วนเป็นประโยชน์ส าหรับพระสงฆ์ในการเสริมสร้างสุขภาวะด้านต่าง ๆ ให้เป็น 
ที่ยอมรับมากยิ่งขึ้น เรื่องอุเบกขาสัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการปัญญารู้เท่าทันจนวางใจได้ 
ปัญหาทุกวันนี้มักเกิดจากการไม่ยอมรับ ที่ไม่ยอมรับเพราะขาดปัญญาไตร่ตรองในสิ่งที่ต้องปฏิบัติต่อสุข
ภาวะ ปฏิบัติแบบผิด ๆ เมื่อมีปัญหาก็แก้ไขไม่ได้ หลักการเข้าไปเพ่งพินิจพิจารณาเหตุปัจจัยที่เกิดขึ้น  
แล้วไปแก้ไขที่เหตุปัจจัยนั้น ๆ ย่อมเป็นหนทางทีดีกว่า ดังนั้น หากพระสงฆ์ได้พัฒนาตนเองให้ถูกต้อง
เหมาะสม ปฏิบัติตามหลักสัตตโพชฌงค์อยู่เนืองนิตย์ ตนเองสามารถรู้จักตนเอง และประชาชนที่เข้ามา
สัมพันธ์เกี่ยวข้องย่อมทราบได้จากวิถีชีวิตที่ด าเนินจากปฏิปทาและจริยาวัตรที่แสดงออกมาให้ปรากฏ 
การสุขภาวะที่ดีสามารถสัมผัสได้ ทั้ งทางวาจา การกระท า  และสติปัญญาที่ฉายแสงออกมา  
ผู้วิจัยคิดเห็นว่า หลักสัตตโพชฌงค์ เป็นหลักการที่เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ
ของพระสงฆ์ไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  พระมหำทศพร สุมุทุโก (อ่อนน้อม) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษำวิเครำะห์มรรควิธี
ตำมหลักโพธิปักขิยธรรมในพุทธปรัชญำเถรวำท พบว่า ในหลักโพธิปักขิยธรรม 7 หมวด 37 ประการ
นั้น โพชฌงค์ 7 จัดเป็นหมวดธรรมหมวดที่ 6 แห่งหมวดธรรมในโพธิปักขิยธรรมทั้งปวง หมวดธรรม
คือโพชฌงค์ 7 นั้นว่าด้วยเรื่องของธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้หรือองค์ของผู้ที่พร้อมจะตรัสรู้  
เมื่อใดที่บุคคลปฏิบัติด าเนินมรรคเพ่ือการบรรลุถึงโพธิ ท าองค์แห่งโพชฌงค์ทั้ง 7 ให้ถึงความบริบูรณ์ 
เมื่อนั้นบุคคลนั้นย่อมสามารถบรรลุถึงโพธิไปตามล าดับขั้นได้ ในการเจริญโพชฌงค์ 7 โดยมุ่งผล 
คือการด าเนินมรรคเพ่ือบรรลุถึงมรรคผลนิพพานนั้น การเจริญปฏิบัติตามหลักแห่งโพชฌงค์ 7  
ต้องอาศัยธรรมที่ เป็นฝ่ายสนับสนุนเพ่ือให้การเจริญปฏิบัติตามหลักโพชฌงค์ 7 นั้นเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลสูงสุด คือคือ 1. เจริญ โพชฌงค์ทั้ ง 7 โดยอาศัยอาศัยวิ เวก  
คือความสงัด 2. เจริญโพชฌงค์ทั้ง 7 โดยอาศัยวิราคะ คือ ความคลายก าหนัด 3. เจริญโพชฌงค์ทั้ง 7 
โดยอาศัยนิ โรธ คือ ความดับก ิเลส 4. เจร ิญ โพชฌงค ์ทั ้ง 7 อาศ ัยการน ้อมไปในการสละ  
หลักการปฏิบัติของโพชฌงค์ 7 นั้นจัดได้ว่าเป็นหลักการปฏิบัติที่น าผู้ปฏิบัติด าเนินไปเพ่ือการบรรลุ 
ถึงมรรคผลนิพพานโดยตรง เพราะหลักแห่งโพชฌงค์ทั้ง 7 นั้นเป็นหลักธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้ 
หลักการปฏิบัติของธรรมหมวดโพชฌงค์ 7 นั้น คือ 1. สติสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้ 
พร้อมคือความระลึกได้ 2. ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้พร้อมคือความเฟ้นในธรรม 
3. วิริยสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้พร้อมคือความเพียร 4. ปีติสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็น
องค์แห่งการตรัสรู้พร้อมคือความอ่ิมใจ 5. ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้พร้อม 
คือความผ่อนคลายสงบเย็นกายใจ 6. สมาธิสัมโพชฌงค์ ธรรม ที่ เป็นองค์แห่ งการตรัสรู้พร้อม 
คือความมีใจตั้งมั่น 7. อุเบกขาสัมโพชฌงค์ ธรรมที่เป็นองค์แห่งการตรัสรู้พร้อมคือความมีใจเป็นกลาง 
วิธีการปฏิบัติตามหลักแห่งโพชฌงค์ทั้ง 7 นั้นคือ การปฏิบัติตามหลักแห่งสติปัฏฐานทั้ง 4 ในเบื้องต้น 
เพราะหลักแห่งสติปัฏฐาน 4 นั้นย่อมสามารถยังองค์แห่งโพชฌงค์ทั ้ง 7 ให้ถึงความบริบ ูรณ์ได้  
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และผลแห่งการปฏิบัติตามหลักโพชฌงค์ทั้ง 7 ตามแนวทางแห่งหลักโพธิปักขิยธรรม ย่อมอ านวยผล 
คือการบรรลุถึงความเป็นแห่งอริยบุคคลขั้นที่ 1 คือ โสดาปัตติมรรค เป็นเบื้องต้น มีการบรรลุ 
ถึงอริยบุคคลขั้นที่ 4 คือ อรหันตมรรค เป็นขั้นที่สุด การบรรลุโพธิไปตามล าดับขั้นนี้ ย่อมชื่อว่า  
เป็นการปฏิบัติน้อมไปสู่นิพพาน โน้มไปสู่นิพพาน และโอนไปสู่นิพพานเป็นที่สุด 

2.7.2 งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกำรเลือกตั้ง 
อริสำ เส็งค ำปำน (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กำรตัดสินใจเลือกตั้งนำยกองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลจุมพล อ ำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคำย” ผลการศึกษาพบว่า 1) การตัดสินใจเลือกตั้ง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลชุมพล อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกตั้งนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย พบว่า จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
และอาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การตัดสินใจเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย 
จังหวัดหนองคาย พบว่า ประชาชนควรพิจารณาลงคะแนนเลือกผู้สมัครโดยใช้เหตุผลและองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
มาประกอบ นอกจากความชอบส่วนตัวหรือความเป็นเครือญาติ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
พฤติกรรมของผู้ลงสมัครรับการเลือกตั้งโดยเฉพาะพฤติกรรมการทุจริต 

ภำวิต บุญชละ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจของประชำชนใน
กำรเลือกตั้งนำยกเทศมนตรี : กรณีศึกษำเทศบำลต ำบลสันผีเสื้อ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่” 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ มีสิทธิ์ เลือกตั้ งนายกเทศมนตรีส่วนใหญ่ตัดสินใจเลือกนายกเทศมนตร ี 
โดยให้ ความส า คัญ กับปั จจั ย ด้ านน โยบายวิ สั ยทั ศน์ และประสบการณ์  (ร้อยละ 36 .0 )  
และให้ความส าคัญกบัปัจจัยด้านความรู้ความสามารถ (ร้อยละ 32.1) กลุ่มตัวอย่างมีระดับความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเลือกตั้ งนายกเทศมนตรีต าบลสันผี เสื้ออ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยรวม 3.14) นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวัฒนธรรม 
ทางการเมืองแบบไพร่ฟ้า (ร้อยละ51.81) อย่างไรก็ตามอายุ (P Value=0.00) รายได้(P Value=0.00) 
วัฒนธรรมการเมือง (P Value=0.00) ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สิทธิ์เลือกตั้ง (P Value=0.00)  
มีความสัม พันธ์กั บลั กษณ ะการเลื อกนายก  เทศมนตรีต าบลสันผี เสื้ อ  กับการตั ดสิ น ใจ 
เลือกนายกเทศมนตรี จากผลการศึกษายังพบว่าวิสัยทัศน์ของผู้สมัครมีอิทธิพลในการตัดสินใจ 
ของประชาชน ดังนั้นผู้ที่ลงสมัครนายกเทศมนตรีต าบลสันผีเสื้อควรตระหนักและให้ความส าคัญ 
เกี่ยวกบัวิสัยทัศน์ในการท างานที่สอดรับและตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ 

ธนวัฒน์ ชำวโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งนำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำ ล่ี อ ำเภอท่ำลี่  จังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส าคัญ 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลี่  อ าเภอท่าลี่  จังหวัดเลย  
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มีระดับปัจจัย อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านและระดับผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลี่ 
อ าเภอท่าลี่  จังหวัดเลย มีระดับปัจจัย อยู่ ในระดับมากทั้งโดยรวมและ รายด้าน   ส่วนปัจจัย 
ที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วน ต าบลท่าลี่ อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 
พบว่า ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพสังคมและเศรษฐกิจ X1 ปัจจัยด้านการรับข้อมูลข่าวสาร X, 
ปัจจัยด้านระบบอุปถัมภ์ X3, และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคลX, มีความสัมพันธ์กับตัวตาม 
(Y) และปัจจัยที่ สามารถร่วมกันพยากรณ์  ต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าลี่ อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพสังคมและเศรษฐกิจ (X4) และปัจจัย 
ด้านระบบอุปถัมภ์ (X3) และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 
ของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 297, 215 และ 057 ตามล าดับ ตัวพยากรณ์ 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (8) เท่ากับ 449, 249 และ 141 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 586 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R) เท่ากับ 343 และมีอ านาจในการพยากรณ์
ได้ร้อยละ 34 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEast) เท่ากับ 19717 และมีค่าคงที่ของสมการ
ในรูปคะแนนดิบ  (a) เท ่าก ับ  1 .907  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลี่ ควรส่งเสริม 
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนให้มากขึ้น โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ 
หรือมาตรการในการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง และมี
แผนงานโครงการรองรับที่เป็นรูปธรรม และสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่นเป็นแกนน า 
ในการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างกว้างขวางมากข้ึน 

ปำณิสรำ นำจันทัด (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเลือก
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรของประชำชนในเขตเทศบำลเมืองไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จังหวัด
นครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการตัดสินใจของประชาชนกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือก
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองไร่ขิง โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านนโยบายพรรค รองลงมาคือ ด้านคุณสมบัติของผู้สมัคร 
รับเลือกตั้ง และน้อยที่สุด คือด้านพรรคการเมือง ตามล าดับ  ส่วนเพศและอายุของประชาชน 
ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือก สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ส่วนระดับการศึกษา
ของประชาชนมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 โดยได้ เสนอแนวทางการตัดสินใจเลือกสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรของประชาชน ดังนี้ 1) ด้านคุณสมบัติผู้สมัครรับเลือกตั้ง คือ ผู้สมัครรับเลือกตั้งควรคิดดี
ท าดีมีคุณธรรมและจริยธรรมชอบช่วยเหลือสังคม ไม่เคยมีประวัติเสีย และไม่เอาเปรียบผู้ อ่ืน  
2) ด้านพรรคการเมือง คือ พรรคการเมืองต้องมีความน่าเชื่อถือทางานอย่างตรงไปตรงมา ยึดมั่น 
ในศีลธรรม และไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 3) ด้านนโยบายพรรค คือ นโยบายพรรคควรด าเนินการ
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ส่งเสริมให้ประชาชนผู้สูงอายุและคนว่างงานให้มีรายได้ ลดราคาสินค้าและค่าครองชีพ ควรมีการ
ปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมและมลพิษ ช่วยให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัย ไม่ควรจัดเก็บรายได้ 
จากการเพิ่มภาษีจากประชาชน มีสวัสดิการช่วยเหลือผู้พิการ และส่งเสริมสินค้าไทย 

นำวำเอก วีระศักดิ์ ฟักศรี (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรกรุงเทพมหำนคร ของพรรคประชำธิปัตย์ในปี พ.ศ.2562” ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของพรรคประชาธิปัตย์ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ที่ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จนั้น เกิดจากสภาวะแวดล้อมทางการเมืองที่มี 
การแบ่งฝ่ายอย่างชัดเจนโดยที่ฝ่ายหนึ่งให้การสนับสนุน พล.อ.ประยุทธ์ฯ เป็นนายกรัฐมนตรีต่อไป  
กับฝ่ายตรงข้าม ตลอดจนกระแสของคนรุ่นใหม่ และสื่อโซเชียลมีเดียที่มีอิทธิพลอยางมาก ถึงแม้ว่า
พรรคประชาธิปัตย์จะได้พยายามต่อสู้กบกระแสดังกล่าวด้วยการประกาศเป็นทางเลือกขั้วที่ 3  
และส่งเสริมคนรุ่นใหม่ของพรรคให้มีบทบาทมากยิ่งขึ้น แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจาก 
การที่สมาชิกภายในพรรคมีความขัดแย้ง ขาดเอกภาพ เกิดความสับสน ไม่ชัดเจน ในแนวทาง 
ของพรรค ท าให้ขาดความน่าเชื่อถือในสายตาประชาชนตลอดจนคนรุ่นใหม่ของพรรคที่ไม่สามารถ 
ดึงคะแนนจากพรรคอนาคตใหม่ได้    

เกริกเกียรติ แกวมณี (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กำรบริหำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ไทยให้ปลอดจำกกำรคอร์รัปชัน: กรณีศึกษำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบด้ำนกำรป้องกัน
กำรคอร์รัปชัน” ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการคอร์รัปชันของ อปท. ที่ส าคัญมี 6 ประการ 
ประกอบด้วย การคอร์รัปชันในการใช้อ านาจหน้าที่บังคับบัญชา การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล 
การจัดท าแผนงานและโครงการ การเลือกตั้ ง และการวิงโครงการ โดยการเรียกร้องและสนับสนุน 
ให้อปท. ปลอดจากการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ การเรียกร้องและสนับสนุนโดยผู้บริหาร
ท้องถิ่น การศึกษากระบวนการบริหาร อปท. ให้ปลอดจากการคอร์รัปชัน พบว่า มีหลักการ 
ทีเ่ป็นแกนกลาง 4 หลักการ ประกอบด้วย หลักความรับผิดชอบ หลักการน าองค์การ หลักการมีส่วนร่วม 
และหลักความโปร่งใส และหลักการเสริมอีก 7 หลักการ ได้แก่ หลักคุณธรรมและจริยธรรม หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักนิ ติ ธรรม หลักประสิ ทธิภาพและประสิทธิผล หลักการตอบสนอง  
หลักการตรวจสอบถ่วงดุล และหลักการสร้างเครือข่าย ทั้งนี้ อปท. ต้องน าหลักการข้างต้นไปสร้างวิธีการ
บริหารผ่านประเด็นมุ่งเน้น 11 ด้าน ได้แก่ บทบาทการน าของผู้บริหาร จิตส านึกและความตระหนัก 
ของทุกภาคส่วน การบริหารงานบุคคล การเงินและงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดเก็บรายได้  
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ความเป็นเจ้าของท้องถิ่น การให้บริการประชาชน การตรวจสอบถ่วงดุล  
และเครือข่ายต่อต้านการคอร์รัปชัน การศึกษาผลลัพธ์ของการบริหาร อปท. ให้ปลอดจากการคอร์รัปชัน 
พบว่า ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของ อปท. ทั้งสามแห่งมีทัศนคติต่อต้านการคอร์รัปชัน ยอมรับใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการป้องกันและปราบปราม และระดับมาตรฐานจริยธรรมของฝ่าย 
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อปท. รวมทั้งมีความเชื่อมั่น และมีส่วนร่วมในการแก้้ไขและป้องกันการคอร์รัปชัน ในระดับสูง  
แต่อย่างไรก็ดียังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร อปท. ให้ปลอดจากการคอร์รัปชัน 
อยู่หลายประการได้แก่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนโดยทั่ วไปยังมีน้อย อุปสรรคจาก 
ระเบียบราชการมีขั้นตอนปฏิบั ติจ านวนมาก การหมุนเวียนของข้าราชการส่งผลกระทบ 
ต่อความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์การ อุปสรรคจากความซับ ซ้อนของการสื่อสารภายในองค์การ
ขนาดใหญ่ การขาดเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชันจากการฮ้ัวประมูล
ของภาคเอกชนและกระบวนการ “วิ่งโครงการ” ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุมได้ยาก การศึกษา 
ยังพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร อปท. ให้ปลอดจากการคอร์รัปชัน ได้แก่ 
การท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และสื่อสารมวลชน 
วัฒนธรรมการเมืองที่ มีการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ฝ่ายสภาท้องถิ่น ฝ่ายประชาชน และระยะเวลาด าเนินการที่มากเพียงพอ 
  ขวัญหทัย แจ่มแจ้ง (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจของ
ประชำชนในกำรเลือกนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวัดสุวรรณ อ ำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า คุณสมบัติของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในสูง โดยมีรายละเอียดตามล าดับ 
ดังนี้คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงมาก ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
รองลงมาคือ เป็นผู้ที่เข้ากับคนอ่ืนได้ดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับสูง และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับ
สุดท้ายคือ อายุของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง นโยบายของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม 
อยู่ในระดับสูง โดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้คือ นโยบายมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวม  
อยู่ในล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยในระดับสูง ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ นโยบายสามารถปฏิบัติได้จริง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงและข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้ายคือ นโยบายมีความแปลกใหม่ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงการรณรงค์หาเสียง/กุลยุทธ์ในการหาเสียงของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม
อยู่ในสูง โดยมีรายละเอียดตามล าดับดังนี้คือ เดินหาเสียง เข้าถึงประชาชน อยู่ในล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ย
ในระดับสูง ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ ป้ายหาเสียง มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงและข้อค าถาม 
ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้ายคือ หาเสียงผ่านสื่อโซเชียลต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
การจูงใจในสิ่งตอบแทน/ผลประโยชน์สิ่งตอบแทนของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ ในสูง  
โดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้คือ ผู้สมัครมีนโยบายท าเพ่ือประชาชนไม่เป็นประชานิยม มีแนวทาง
การท างานที่เป็นรูปธรรม อยู่ในล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยระดับสูง ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ
ผู้สมัครสัญญาว่าจะเข้ามาพัฒนา หรือสร้างความเจริญให้้แก่ต าบลของท่าน มีค่าเฉลี่ยในระดับสูง 
และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับ สุดท้ายคือ ผู้สมัครไม่ใช้วิธีการให้สิ่งตอบแทนเป็นสิ่งของ 
มีค่าผลประโยชน์หรือการหางานให้ท า เมื่อท่านไปลงคะแนนเสียง มีค่ าเฉลี่ยอยู่ ในระดับสูง 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้สมัครมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในปานกลาง โดยมีรายละเอียดตามล าดับ 
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ดังนี้คือผู้สมัครเป็นคนที่ท่านรู้จักเป็นอย่างดีอยู่ในล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยปานกลาง ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ย
รองลงมาคือผู้สมัครเคยช่วยเหลือหรือมีบุญคุณกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยปานกลาง  
และข้อค าถามท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้ายคือ ผู้มีอุปการะคุณแนะน าให้ทา่นเลือกผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ย
ปานกลางการตัดสินใจเลือกนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ ในสูง 
โดยมีรายละเอียดตามล าดับดังนี้คือ นโยบายของผู้สมัครมีผลต่อการตัดสินใจของท่าน อยู่ในล าดับที ่1 
มีค่าเฉลี่ยระดับสูง ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือคุณสมบัติของผู้สมัครมีผลต่อการตัดสินใจ 
ของท่าน มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงและข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้ายคือการจูงใจในสิ่งตอบแทน/
ผลประโยชน์สิ่งตอบแทนของผู้สมัครมีผลต่อการตัดสินใจของท่าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
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2.8 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ศึกษา การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 
ของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยหลักโพชฌงค์มี 7 ประการ คือ สติ ธัมมวิจยะ วิริยะ ปีติ ปัสสัทธิ สมาธิ และอุเบกขา สามารถสรุป 
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

- เพศ 

- อายุ 

- อาชีพ 

- การศึกษา 

- รายได้ต่อเดือน 

ตัวแปรต้น 
(Independent Varible) 

ตัวแปรตำม 
(dependent Varible) 

กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ
ท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมรำช ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

- สติ 

- ธัมมวิจยะ  

- วิริยะ 

- ปีติ 

- ปัสสัทธิ 

- สมาธิ 

- อุเบกขา 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้ง

ผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำร 

ส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่อง การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการ
วิจัย ไว้ดังนี้  
  3.1 วิธีและขัน้ตอนในการวิจัย  
 3.2 ระเบียบวิธีการวิจัย 
    3.2.1 การออกแบบการวิจัย 
    3.2.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
  3.3 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  
  3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  
  3.7 สรุป 

 

3.1 วิธีและขั้นตอนในกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

“การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยก าหนดวิธีและข้ันตอนในการวิจัย ไว้ดังนี้  

 3.1.1 ศึกษา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิด ปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 3.1.3 ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1.4 สร้างเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลการวิจัยน ามาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.1.5 น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 3.1.6 ส่งเอกสารเพื่อขอหนงัสือรับรองจริยธรรมในคน 
 3.1.7 ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงที่ใช้ในการวิจัย (Try out) 
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 3.1.8 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างและจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบมีโครงสร้างจากกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.9 วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
 3.1.10 สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 

 

3.2 ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

“การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยก าหนดระเบียบการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 3.2.1 การออกแบบการวิจัย 
         ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ “การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” โดยเชิงปริมาณ 
ใช้วิธีออกแบบสอบถามจาก ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 2,457 คน โดยสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานปัจจัยส่วนบุคคลและการใช้ 
หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งผู้น าท้องถิ่น  และเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์ เชิ งลึก 
แบบมีโครงสร้างกับผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และหัวหน้าส่วนราชการในพ้ืนที่ จ านวน 5 คน  

 3.2.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

    1) ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 5 ด้าน ได้แก่ เพศ อายุ 
อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน 
   2) ตัวแปรตาม คือ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น มี 7 
ด้าน ดังนี้ ด้านสติ ด้านธัมมวิจยะ ด้านวิริยะ ด้านปีติ ด้านปัสสัทธิ ด้านสมาธิ และด้านอุเบกขา 
 

3.3 ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง  
 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ไว้ดังนี้  

 3.3.1 แบบเชิงปริมาณ เป็นประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 333 คน  

  3.3.2 แบบเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้น าท้องถิ่น ผู้น า
ชุมชน และหัวหน้าส่วนราชการในพ้ืนที่ รวม 5 คน ประกอบด้วย 
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      1) นายส าราญ อุ่นใหม่  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 
      2) นายกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทนปลัด

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 
      3) นายอนุวัฒน์  เราะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน  

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด 
      4) นายสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
      5) นางสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ  ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 7 

ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
3.4 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ  

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ คือ แบบสอบถามส าหรับการวิจัย เรื่อง “การใช้หลัก
โพชฌงคต์่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอ
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” และข้อค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม ด าเนินการ
สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ด าเนินการดังนี้  

 3.4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้หลักโพชฌงค์ 
ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น เพ่ือก าหนดกรอบของแบบสอบถามและค าถามส าหรับการสัมภาษณ์
เชิงลึก 

 3.4.2 ออกแบบเครื่องมือวิจัย คือแบบสอบถามและค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก  
โดยแบบสอบถามนั้น ประกอบด้วย ข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล 
ของผู้ให้ข้อมูล 5 ด้าน ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น ซึ่งแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
และส่วนที่  3 ข้อค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ เชิ งลึกเกี่ ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักโพชฌงค์ 
ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น ตามบริบทของผู้ให้ข้อมูล 

 3.4.3 น าเครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างเสร็จแล้ว
เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ได้พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา เพ่ือวิเคราะห์
ค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา โดยได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00  

 3.4.4 ด าเนินการยื่นหนังสือเพ่ือขอจริยธรรมในมนุษย์ 
 3.4.5 น าเครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามและค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกที่ปรับปรุงแก้ไข

ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายในงานวิจัย 
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เพ่ือหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ โดยทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มเป้ าหมาย กับประชาชน 
ผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่อ าเภอเชียรใหญ่ จ านวน 30 คน 

 3.4.6 น าผลคะแนนจากการทดลองเครื่องมือวิจัยที่ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย
ในงานวิจัย เพ่ือหาประสิทธิภาพของเครื่องมือด้วยการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ปรากฏว่า 
ได้คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .952 

 3.4.7 น าเครื่องมือวิจัยที ่ด าเนินการปรับปรุงสมบูรณ์แล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาสาร
นิพนธ์เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายในงานวิจัย คือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง จ านวน 333 คน ในเขต
พ้ืนทีต่ าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ต่อไป 

 

3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม และค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ไปเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

      1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยา
เขตศรีธรรมโศกราช ถึง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

      2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามบ้านต่าง ๆ ที่ได้ท า
การสุ่มตัวอย่าง โดยท าการชี้แจงรายละเอียดของแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างฟังและรับ
แบบสอบถามคืนมาท้ังหมด จ านวน 333 ชุด 

      3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องใน
การตอบแบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

 3.5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ  
       ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และเดินทางไปเก็บ

ข้อมูลตามวัน เวลา ที่นัดหมายไว้ สถานที่ในการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นสถานที่ที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพ านัก
อาศัยอยู่ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการจดบันทึกเป็นเอกสาร บันทึกโดยเครื่อง
อัดเสียง และบันทึกภาพ เมื่อได้รับอนุญาต 

 
 
 
 
 



   66 

3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จะด าเนินการตามประเภทข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม จากประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 333 

คน จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือค านวณค่าร้อยละข้อมูลผู้ตอบ
แบบสอบถาม 5 ด้าน ที่เป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และ
รายได้ต่อเดือน และค านวณค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
คะแนนการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 5 ระดับ ได้แก ่ 

         คะแนน 5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ระดับมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับปานกลาง  
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับน้อย  
 คะแนน 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

           เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยด้วยเกณฑ์สัมบูรณ์ตามแนวทางของเบสต์  (Best, 
1981 หน้า 240) ซึ่งก าหนดไว้ว่า  

 ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด  

 3.6.2 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง
เกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยเรียงล าดับเป็นประเด็นส าคัญประกอบการพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูล  

 3.6.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณนา (descriptive analysis) ดังนี้ 
    1) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้หาค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 

2554, หน้ำ 217) ดังนี้ 
    ร้อยละ   =  จ านวนที่ต้องการเปรียบเทียบ x 100 
               จ านวนทั้งหมด 
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   2) การวิเคราะห์ข้อมูลหาคะแนนค่าเฉลี่ย (Mean) จากสูตร (ส่งศรี ชมภูวงศ์ , 
2554, หน้ำ 219) ดังนี้ 

    𝑥̅  =  

     เมื่อ     แทน   ค่าเฉลี่ยของประชากร 
            X   แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
            n   แทน   จ านวนข้อมูลของประชากร 

   3) การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
จากสูตร (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554, หน้ำ 223) ดังนี้ 

 

     S.D. =  

     เมื่อ     S.D. แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

       2

 X   แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนทั้งหมด 
                  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
      n      แทน ขนาดของประชากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 2 X
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3.7 สรุป 
ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

“การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” โดยเชิงปริมาณใช้วิธีตอบแบบสอบถามจาก
ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมดจ านวน 333 
คน โดยสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานปัจจัยส่วนบุคคลและการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่น โดยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะแบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 
คน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม จากประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในต าบลบ้านเพิง 
อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 333 คน จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือค านวณค่าร้อยละข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 5 ด้าน  ที่เป็นปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ และค านวณค่าเฉลี่ยและค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่น สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยการหาค่าร้อยละ (percentage) เพ่ือใช้อธิบายลักษณะข้อมูล
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือใช้อธิบายถึงระดับ 
การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งผู้น าท้องถิ่น และการวิ เคราะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
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บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 2) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 
อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  
ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed 
Methods) โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็นประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ านวน 333 คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ น าเสนอใน
รูปตารางประกอบการบรรยายตามล าดับ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 4.3 สรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 4.4 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เพ่ือความสะดวกในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ ดังนี้ 
    หมายถึง คะแนนค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
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4.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 333 คน เมื่อจ าแนกตาม ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน ามาแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 4.1 แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน รอ้ยละ 
เพศ 

1. ชาย    
2. หญิง 

 
166 
167 

 
49.80 
50.20 

อำยุ  
1. 18-30 ปี      
2. 31-40 ปี  
3. 41-50 ปี    
4. 51 ปีขึ้นไป 

 
74 
65 
71 
123 

 
22.30 
19.50 
21.30 
36.90 

ระดับกำรศึกษำ  
 1. ประถมศึกษา    
  2. มัธยมศึกษาตอนต้น  
 3. อนุปริญญา / ปวส. 
  4. ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
117 
114 
63 
39 

 
35.20 
34.20 
18.90 
11.70 

อำชีพ  
 1. เกษตรกร/รับจ้าง    
  2. ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  
 3. รับราชการ/รัฐสาหกิจ   
  4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................... 
      - นักเรียน (7 คน) 
      - ว่างงาน (10 คน) 
      - พ่อบ้าน-แม่บ้าน (7 คน) 
      - ประมง (2 คน) 
      - ผู้สูงอายุ (1 คน) 

 
190 
93 
23 
27 

 
57.10 
27.90 
6.90 
8.10 
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ตำรำงท่ี 4.1 แสดงจ ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวนตำมเพศ (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
รำยได้ 

1. ต่ ากว่า 10,000 บาท   
2. 10,000-15,000 บาท 
3. 15,001-20,000 บาท   
4. 20,001 บาทขึ้นไป 

 
169 
69 
63 
33 

 
50.80 
20.40 
18.90 
9.90 

รวม 333 100.00 
 
 จำกตำรำงท่ี 4.1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  1. เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 50.20 
และเพศชาย จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 
 2. อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9 
รองลงมาคือ มีอายุ 18-30 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3 มีอายุ 41-50 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.30 และ มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50  
 3. ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
117 คน คิดเป็นร้อยละ 35.20 รองลงมาคือ มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 114 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.20 มีระดับการศึกษาอนุปริญญา / ปวส. จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90 และมี
ระดับการศกึษา ปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 ตามล าดับ 
 4. อาชีพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกร/รับจ้าง จ านวน 190 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 57.10 รองลงมาคือ มีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 มีอาชีพอ่ืน ๆ 
(นักเรียน, ว่างงาน, พ่อบ้าน/แม่บ้าน, ประมง, ผู้สูงอายุ) จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.10 และมี
อาชีพรับราชการ/รัฐสาหกิจ จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 ตามล าดับ 
 5. รายได้ต่อเดือน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 169 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.80 รองลงมาคือ มีรายได้ 10,000-15,000 บาท จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 20.40  
มีรายได้ 15,001-20,000 บาท จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90 และมีรายได้ 20,001 บาทขึ้นไป 
จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.90 ตามล าดับ 
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4.2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ
ท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิ ง อ ำเภอปำกพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 การวิเคราะห์การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ยและ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 
 

ตำรำงท่ี 4.2 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช โดยรวมทุกด้ำน 

(n = 333) 

ข้อ 
กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ

ท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
บ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านสติ  4.20 0.67 มาก 
2. ด้านธัมมวิจยะ  3.66 0.71 มาก 
3. ด้านวิริยะ  4.36 0.69 มาก 
4. ด้านปิติ  4.46 0.66 มาก 
5. ด้านปัสสัทธิ  3.92 0.70 มาก 
6. ด้านสมาธิ  4.30 0.69 มาก 
7. ด้านอุเบกขา  4.17 0.70 มาก 

 รวม 4.15 0.69 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 4.2 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทุกด้าน 

ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.15, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสดุไปต่ าสุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านปิติ ค่าเฉลี่ย (  = 4.46, 

S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านวิริยะ ค่าเฉลี่ย (  = 4.36, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านธัมมวิจยะ ค่าเฉลี่ย (  = 3.66, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
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ตำรำงที่ 4.3 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนสติ คือควำมระลึกได้  ควำม
 รับผิดชอบ ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนสติ คือควำมระลึกได้ ควำมรับผิดชอบ  

ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 
ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. ท่านทราบถึงความส าคัญของการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง

ผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 
4.11 0.60 มาก 

2. ท่านมีความตั้งใจที่จะไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียงในวันที่
มีการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 

3.92 0.83 มาก 

3. ท่านตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นด้วยวิจารณญาณของ
ตัวเองมากกว่าการถูกชักจูงด้วยผู้อื่นเพียงใด 

4.38 0.65 มาก 

4. เมื่อท่านได้ฟังค าหาเสียง ท่านจะไม่ด่วนเชื่อและไม่
ด่วนปฏิเสธแต่จะใช้สติปัญญาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
ทุกครั้งก่อนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 

4.37 0.61 มาก 

 รวม 4.20 0.67 มำก 

  
  จำกตำรำงที่ 4.3 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านสติ ซึ่งมีค่า

แปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.20, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่น

ด้วยวิจารณญาณของตัวเองมากกว่าการถูกชักจูง ด้วยผู้อ่ืนเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.38, S.D. = 0.65) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือข้อเมื่อท่านได้ฟังค าหาเสียง ท่านจะไม่ด่วนเชื่อและไม่ด่วนปฏิเสธแต่จะ

ใช้สติปัญญาไตร่ตรองอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.37, 
S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อท่านมีความตั้งใจที่จะไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียง

ในวันที่มีการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.92, S.D. = 0.83) อยู่ในระดับมาก 
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ตำรำงท่ี 4.4 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนธัมมวิจยะ คือ กำรค้นหำควำมจริง 
 ค้นหำขอ้มูล ใคร่ครวญข้อมูล ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนธัมมวิจยะ คือ กำรค้นหำควำมจริง ค้นหำข้อมูล 
ใคร่ครวญข้อมูล ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. ท่านได้มีการหาข้อมูลคุณสมบัติของผู้สมัครรับเลือกตั้ง

เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 
3.58 0.69 มาก 

2. ท่านได้มีการหาข้อมูลนโยบายของผู้สมัครรับเลือกตั้ง
เลือกตั้งผู้น าท้องถิน่เพียงใด 

3.55 0.70 มาก 

3. ท่านได้มีการหาข้อมูลประวัติการท างานของผู้สมัครรับ
เลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 

3.56 0.71 มาก 

4. ท่านได้มีการเปรียบเทียบข้อมูลของผู้สมัครรับเลือกตั้ง
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นแต่ละรายเพียงใด 

3.95 0.72 มาก 

 รวม 3.66 0.71 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.4 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านธัมมวิจยะ  

ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 3.66, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านได้มีการเปรียบเทียบ

ข้อมูลของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นแต่ละรายเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.95, S.D. = 0.72)
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อท่านได้มีการหาข้อมูลคุณสมบัติของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้งผู้น า

ท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.58, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ

ข้อท่านได้มีการหาข้อมูลนโยบายของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.55, 
S.D. = 0.70) อยูใ่นระดับมาก 
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ตำรำงท่ี 4.5 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนวิริยะ คือ ควำมเพียรพยำยำม ควำม
 ตั้งใจจริง ควำมแน่วแน่ม่ันคง ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนวิริยะ คือ ควำมเพียรพยำยำม ควำมตั้งใจจริง 
ควำมแน่วแน่ม่ันคง ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ

ท้องถิ่น 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ท่านใช้ความเพียรพยายามในการศึกษาข้อมูลของ
ผู้สมัครอย่างละเอียดก่อนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่น
เพียงใด 

3.89 0.83 มาก 

2. ท่ าน ตั ด สิ น ใจ เลื อ ก ตั้ ง ผู้ น าท้ อ งถิ่ น ที่ มี ค ว าม
ขยันหมั่นเพียร เพียงใด 

4.50 0.63 มาก 

3. ท่านตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
ท างานเพ่ือคนในท้องถิ่นเพียงใด 

4.52 0.64 มากทีสุ่ด 

4. ท่านตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่เอาจริงเอาจังกับ
การท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาของประชาชนเพียงใด 

4.51 0.64 มากที่สุด 

 รวม 4.36 0.69 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.5 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านวิริยะ 

ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.36, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า

ท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานเพ่ือคนในท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.52, S.D. = 0.64) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อท่านตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่เอาจริงเอาจังกับการท างานเพ่ือ

แก้ไขปัญหาของประชาชนเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.51, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อท่านใช้ความเพียรพยายามในการศึกษาข้อมูลของผู้สมัครอย่างละเอียดก่อน

ตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.89, S.D. = 0.83) อยู่ในระดับมาก 
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ตำรำงที่ 4.6 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนปิติ คือ ควำมอ่ิมอกอ่ิมใจ ควำมปลำบ
 ปลื้มใจ ควำมพึงพอใจ ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถ่ิน 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนปิติ คือ ควำมอ่ิมอกอ่ิมใจ ควำมปลำบปล้ืมใจ 
ควำมพึงพอใจ ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. ท่านมีความรู้สึกยินดีและพอใจเมื่อได้ท าการลงคะแนน

คัดเลือกผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 
4.40 0.64 มาก 

2. ท่านมีความรู้สึก อ่ิมอกอ่ิมใจเมื่อผู้ ลงสมัครที่ท่ าน
ลงคะแนนใหไ้ด้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 

4.47 0.67 มาก 

3. ท่านมีความปลาบปลื้มใจทุกครั้งที่ได้เห็นผู้สมัครเป็น
ผู้น าท้องถิ่นมีนโยบายที่มุ่งแก้ปัญหาส่วนรวมเป็นหลัก
เพียงใด 

4.51 0.64 มากที่สุด 

4. ท่านมีความยินดีพอใจทุกครั้งที่มีประชาชนพากันชื่นขม
นโยบายของผู้น าท้องถิ่นที่ท่านลงคะแนนเสียงคัดเลือก
เพียงใด 

4.45 0.69 มาก 

 รวม 4.46 0.66 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.6 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านปิติ 

ซ่ึงมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.46, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านมีความปลาบปลื้มใจทุก

ครั้งที่ได้เห็นผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่นมีนโยบายที่มุ่งแก้ปัญหาส่วนรวมเป็นหลักเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.51, 
S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อท่านมีความรู้สึกอ่ิมอกอ่ิมใจเมื่อผู้ลงสมัครที่ท่าน

ลงคะแนนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.47, S.D. = 0.67) อยู่ใน
ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อท่านมีความรู้สึกยินดีและพอใจเมื่อได้ท าการลงคะแนน

คัดเลือกผู้น าท้องถิน่เพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.40, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก 
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ตำรำงท่ี 4.7 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนปัสสัทธิ คือ ควำมรู้สึกผ่อนคลำย สงบ
 กำย ระงบัใจ เย็นกำยเย็นใจ ไม่เครียด ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนปัสสัทธิ คือ ควำมรู้สึกผ่อนคลำย  

สงบกำย ระงับใจ เย็นกำยเย็นใจ ไม่เครียด  
ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ท่านรู้สึกผ่อนคลายเมื่อผู้สมัครที่ท่านพึงพอใจได้รับ
คัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่นเพียงใด 

4.43 0.68 มาก 

2. แม้ผู้น าที่ท่านพึงพอใจไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น า
ท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจให้สงบยอมรับได้ โดยไม่
โศกเศร้าเสียใจเพียงใด 

3.77 0.71 มาก 

3. ท่านสามารถท าใจให้สงบไม่วุ่นวายใจได้  เมื่อ ผู้น า
ท้องถิ่นที่ท่านลงคะแนนเสียงคัดเลือกไม่สามารถน า
นโยบายตอนหาเสียงไปปฏิบัติใหเ้ป็นจริงไดเ้พียงใด 

3.49 0.73 มาก 

4. แม้สถานการณ์การเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นจะมีความสับสน
วุ่น วาย แต่ท่ านสามารถท าใจให้ สงบผ่อนคลาย  
ไม่ตึงเครียดไปกับสถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้พียงใด 

3.98 0.69 มาก 

 รวม 3.92 0.70 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 4.7 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านปัสสัทธิ 

ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 3.92, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านรู้สึกผ่อนคลายเมื่อ

ผู้สมัครที่ท่านพึงพอใจได้รับคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.43, S.D. = 0.68) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ข้อแม้สถานการณ์การเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นจะมีความสับสนวุ่นวาย แต่ท่าน

สามารถท าใจให้สงบผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียดไปกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.98, 
S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อท่านสามารถท าใจให้สงบไม่วุ่นวายใจได้ 
เมื่อผู้น าท้องถิ่นที่ท่านลงคะแนนเสียงคัดเลือกไม่สามารถน านโยบายตอนหาเสียงไปปฏิบัติให้เป็นจริง

ได้เพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 3.49, S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมาก 
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ตำรำงท่ี 4.8 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนสมำธิ คือ ควำมแน่วแน่ ม่ันคง เด็ดเดี่ยว 
 ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนสมำธิ คือ ควำมแน่วแน่ ม่ันคง เด็ดเดี่ยว  

ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 
ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. เมื่อท่านตัดสินใจเลือกผู้สมัครคนใดเป็นผู้น าท้องถิ่นแล้ว 

ไม่มีใครจะมาโน้มน้าวให้ท่านเปลี่ยนไปเลือกผู้สมัครคน
อ่ืนไดเ้พียงใด 

4.39 0.66 มาก 

2. ในขณะที่ท่านลงคะแนนเลือกผู้น าท้องถิ่น จิตใจของทา่น
มีความสงบมั่นคง ไม่ตื่นเต้นไปกับสถานการณ์รอบตัว
เพียงใด 

4.39 0.66 มาก 

3. ท่านสามารถรอคอยผลการนับคะแนนการเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นด้วยจิตใจที่สงบเยือกเย็นเพียงใด 

4.22 0.70 มาก 

4. เมื่อผลนับคะแนนปรากฏว่าผู้สมัครที่ท่านชื่นชมไม่ได้รับ
การคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจให้สงบ
เยือกเย็นได้เพียงใด 

4.20 0.72 มาก 

 รวม 4.30 0.69 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.8 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านสมาธิ 
ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.30, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อเมื่อท่านตัดสินใจเลือก
ผู้สมัครคนใดเป็นผู้น าท้องถิ่นแล้ว ไม่มีใครจะมาโน้มน้าวให้ท่านเปลี่ยนไปเลือกผู้สมัครคนอ่ืนได้
เพียงใด และข้อในขณะที่ท่านลงคะแนนเลือกผู้น าท้องถิ่น จิตใจของท่านมีความสงบมั่นคง ไม่ตื่นเต้น
ไปกับสถานการณ์รอบตัวเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.39, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ข้อท่านสามารถรอคอยผลการนับคะแนนการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นด้วยจิตใจที่สงบเยือกเย็นเพียงใด 
ค่าเฉลี่ย (  = 4.22, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อเมื่อผลนับคะแนน
ปรากฏว่าผู้สมัครที่ท่านชื่นชมไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจให้สงบเยือก
เย็นไดเ้พียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.20, S.D. = 0.72) อยู่ในระดับมาก 
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ตำรำงท่ี 4.9 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
 ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
 อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนอุเบกขำ คือ ควำมวำงใจเป็นกลำง ไม่
 เอนเอียง ไม่ยินดียินร้ำย ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

(n = 333) 

ข้อ 
ด้ำนอุเบกขำ คือ ควำมวำงใจเป็นกลำง ไม่เอนเอียง  
ไม่ยินดียินร้ำย ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่น 

ระดับควำมคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
1. ท่านตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่ นที่มีความตั้ งใจและ

เสียสละจริง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความเป็นญาติหรือพวก
พ้องเพียงใด 

4.41 0.62 มาก 

2. แม้จะมีการกล่าวโจมตีผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่นที่ท่านชื่น
ชอบมากมาย แต่ท่านสามารถวางใจเป็นกลาง ๆ ได้  
ไม่ด่วนตัดสินใจเชื่อไปตามค ากล่าวโจมตี เหล่านั้น
เพียงใด 

4.33 0.70 มาก 

3. เมื่อผลการนับคะแนนปรากฏว่าผู้สมัครที่ท่านไม่ชอบ
ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจ
ยอมรับได้เพียงใด 

4.08 0.71 มาก 

4. เมื่อญาติหรือคนใกล้ชิดรับเงินซื้อเสียงจากผู้สมัครเป็น
ผู้น าท้องถิ่น ท่านห้ามปรามเขาเต็มที่แล้วแต่เขาไม่เชื่อ
ฟัง ท่านก็สามารถท าใจให้เป็นกลาง ๆ ได้ โดยไม่รู้สึก
เสียใจเพียงใด 

3.84 0.76 มาก 

 รวม 4.17 0.70 มำก 
  

  จำกตำรำงที่ 4.9 พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านอุเบกขา 
ซึ่งมีค่าแปลผลโดยรวมค่าเฉลี่ย (  = 4.17, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อท่านตัดสินใจเลือกผู้น า
ท้องถิ่นที่มีความตั้งใจและเสียสละจริง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความเป็นญาติหรือพวกพ้องเพียงใด ค่าเฉลี่ย 
(  = 4.41, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อแม้จะมีการกล่าวโจมตีผู้สมัครเป็นผู้น า
ท้องถิ่นที่ท่านชื่นชอบมากมาย แต่ท่านสามารถวางใจเป็นกลาง ๆ ได้ ไม่ด่วนตัดสินใจเชื่อไปตามค า
กล่าวโจมตีเหล่านั้นเพียงใด ค่าเฉลี่ย (  = 4.33, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ข้อเมื่อญาติหรือคนใกล้ชิดรับเงินซื้อเสียงจากผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านห้ามปรามเขา
เต็มที่แล้วแต่เขาไม่เชื่อฟัง ท่านก็สามารถท าใจให้เป็นกลาง ๆ ได้ โดยไม่รู้สึกเสียใจเพียงใด ค่าเฉลี่ย  
(  = 3.84, S.D. = 0.76) อยู่ในระดับมาก 
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4.3 สรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ
ท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
  จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประชาชนในพื้นท่ีมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
  1) ควรมีการส่งเสริม และรณรงค์ให้ประชาชน มีการใช้หลักโพชฌงค ์ทั้ง 7 ด้าน ในการการ
ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในครั้งต่อไป 
  2) ควรมีการให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ หลักโพชฌงค์ที่ใช้ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช เนื่องจากประชาชนยังไม่มีความรู้ถึงสิ่งที่จะมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการ
เลือกตั้ง และยังใช้ความชอบส่วนตัวในการตัดสินใจอยู่ 
  3) ควรส่งเสริมให้มีการน าหลักโพชฌงค์ ทั้ง 7 ด้าน ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ใช้ในการ
ตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพราะหลักโพชฌงค์ เป็นหลักที่ดี 
ท าให้ประชาชนมีเหตุมีผลในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้มากมาย 
  4) มีการแนะน ารายละเอียดเกี่ยวกับแนวการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพ นัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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4.4 ผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เรื่องกำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำร
ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง 
อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
  ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน 
และหัวหน้าส่วนราชการในพ้ืนที่ ในประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณาแล้วบรรยาย 
(Descriptive) ให้เหตุผลสรุปประเด็นใน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสติ 2) ด้านธัมมวิจยะ 3) ด้านวิริยะ 4) ด้านปีติ 
5) ด้านปัสสัทธิ 6) ด้านสมาธิ และ 7) ด้านอุเบกขา ดังนี้ 
  4.4.1 รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้สัมภำษณ์ 5 ท่ำน ดังนี้ 
    1) นายส าราญ อุ่นใหม่    รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 

 2) นายกฤตภัทร จันทร์ชื่น   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
       รักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหาร 

         ส่วนต าบลบ้านเพิง 
 3) นายอนุวัฒน์ เราะหะวิลัย  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  

รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการ โรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด 

 4) นายสมพงษ์ ช่อผูก    ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง  
       อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 5) นางสุดเอื้อม  แก้วประเสริฐ   ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  

         หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
       จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

  4.4.2 ผลกำรสัมภำษณ์สรุปได้ดังนี้ 
  ข้อค ำถำมเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชน
ในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
  1) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์  ด้ำนสติ คือ ควำมระลึกได้  
ควำมรับผิดชอบ ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำร 
ส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่ 1 นำยส ำรำญ อุ่นใหม่ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์
วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านสติใน
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การตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างมาก เห็นได้จากการเลือกตั้งนายกฯ และ ส.อบต.ฯ  
เมื่อครั้งที่ผ่านมา ประชาชนมาลงคะแนนเสียงมากกว่าทุกครั้งที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าประชาชน 
ให้ความส าคัญกับการมาใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งมากขึ้น มีความตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการเลือกตั้ง ซึ่งจะสามารถก าหนดคนที่จะมาท าหน้าที่ผู้น าในท้องถิ่นมาท าประโยชน์ให้กับท้องถิ่น
ของตน 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
ส าหรับประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงนั้น โดยส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการเลือกตั้ง มีความกระตือรือร้น
ในการต้องการออกไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ ง เห็นจากการเลือกตั้งท้องถิ่นที่ผ่านมา 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564 ประชาชนมาใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกันอย่างคึกคักทุกหน่วย 
การเลือกตั้ง ทั้งนี้ในการตัดสินใจลงคะแนนให้ผู้สมัครรายใดนั้น ข้าพเจ้ามีความเชื่อว่าประชาชน 
ได้ใช้วิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงคะแนนให้กับผู้สมัครรายนั้น ๆ 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์  2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงมีความตื่นตัวกระตือรือร้นในการเลือกตั้ง 
ครั้งที่ผ่านมาค่อนข้างมาก ช่วงก่อนการเลือกตั้งประชาชนที่ผ่านมาใช้บริการ ณ รพ.สต.มีการพูดคุยถึง 
การเลือกตั้งที่ก าลังจะมาถึงและมีความตั้งใจจะไปใช้สิทธิเลือกตั้ง เนื่องจากเว้ นช่วงระยะเวลา 
ในการเลือกตั้งนายกฯอบต.และสมาชิกสภาฯ มานาน 
  ท่ำนที่  4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ที่  1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในพ้ืนที่
ต าบลบ้านเพิงมีความสนใจและให้ความส าคัญกับการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่อนไปทางมาก เห็นได้จากการเลือกตั้งนายกฯ และสมาชิกสภาฯ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564  
ที่มีผู้มาใช้สิทธิเกินกึ่งหนึ่งและมีความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในช่วงเวลาดังกล่าว อาทิ  
การฟังการปราศรัย การจับกลุ่มการพูดคยุเรื่องผู้สมัคร พรรค และนโยบาย 
  ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอื้อม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบลหมู่
ที ่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิง มีความตื่นตัวต่อการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นมากโดยเฉพาะ
ในกลุ่มอสม. ได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครและพรรคกันอย่างมาก และมีความตั้งใจ
ที่จะออกไปใช้สิทธิเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นในวันที่มีการจัดให้มีการลงคะแนนเสียง โดยในการเลือกตั้ง
นายกฯและสมาชิกสภาฯ ครั้งที่ผ่านมามีผู้ออกไปเลือกตั้งในเขตที่ข้าพเจ้าอาศัยอยู่ เกิน 60%  
แสดงให้เห็นถึงความระลึกได้และความรับผิดชอบต่อการไปใช้สิทธิเลือกตั้งของคนในพ้ืนที่ 
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  สรุปได้ว่ำ ประชาชนในต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านสติในการตัดสินใจเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างมาก เห็นได้จากในการเลือกตั้งในครั้งที่ผ่าน ๆ มา ผู้มาใช้สิทธิเกินกึ่งหนึ่ง 
และมีความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในช่วงเวลาดังกล่าว อาทิ การฟังการปราศรัย การพูดคุย
เรื่องผู้สมัคร พรรค และนโยบาย ได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครและพรรคกันอย่างมาก 
แสดงให้เห็นถึงความระลึกได้และความรับผิดชอบต่อการไปใช้สิทธิเลือกตั้งของคนในพ้ืนที่ 
  2) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนธัมมวิจยะ คือ กำรค้นหำควำม
จริง ค้นหำข้อมูล ใคร่ครวญข้อมูล ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่  1 นำยส ำรำญ  อุ ่น ใหม่ รองนายกองค ์ก ารบร ิหารส ่วนต าบลบ ้าน เพ ิง 
สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนมีการน าหลักด้านธัมมวิจยะมาใช้ 
ในการเลือกตั้งท้องถิ่นมากขึ้น เห็นได้จากการเลือกตั้งท้องถิ่นครั้งที่ผ่านมา ประชาชนให้ความสนใจ 
ที่ จะพูดคุยแลกเปลี่ยนถึงผู้ สมัครรายต่าง  ๆ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของผู้ สมัคร  
มีการจับกลุ่มกันพูดคุยเกี่ยวกับการเลือกตั้งที่ก าลังจะมาถึง แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ไม่สนใจการเลือกตั้ง 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า 
เนื่องจากผู้สมัครรับเลือกตั้งท้องถิ่นเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564 ผู้สมัครรับเลือกตั้งทุกคนเป็นคนในพ้ืนที่ 
เป็นบุคคลที่เป็นที่รู้จักอยู่แล้ว ดังนั้นประชาชนจะมีพ้ืนฐานของผู้สมัครแต่ละรายว่าเป็นคนมีนิสัยใจคอ
อย่างไรมีความรู้ความสามารถมากน้อยเพียงใด จึงเป็นการง่ายในการที่จะเปรียบเทียบคุณสมบัติ 
ของผู้สมัครแต่ละท่าน 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ช่วงที่มีการเลือกตั้งท้องถิ่นที่ผ่านมา ประชาชนมีความสนใจต่อการเลือกตั้งเป็นอย่างมาก 
ตื่นเต้นที่จะได้มาใช้สิทธิ เนื่องจากไม่มีการเลือกตั้งท้องถิ่นมานานมีการรวมกลุ่มกันพูดคุยถึงคุณสมบัติ
ผู้สมัครแต่ละราย สนใจเข้ารับฟังการปราศรัยหรือการมาหาเสียงตามชุมชนหรือเวทีต่าง ๆ 
  ท่ำนที่  4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ที่  1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ส าหรับในการเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่นครั้งทีผ่่านมา ประชาชนใช้ความพยายามในการหาข้อมูลเกีย่วกับคุณสมบัติผู้สมัครค่อนข้างน้อย 
เพราะผู้สมัครเป็นคนในพ้ืนที่ที่ เป็นที่รู้จักของทุกคนอยู่แล้ว แต่ก็ได้มีการเปรียบเทียบนโยบาย 
ระหว่างพรรคการเมืองสองฝ่ายค่อนข้างมาก เพ่ือให้ได้พรรคที่มีนโยบายที่ตรงกับความต้องการของตน 
  ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล 
หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 
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ได้ให้สัมภาษณ์ว่า มีการหาข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครค่อนข้างน้อย เพราะผู้สมัครทุกคนเป็นคนในพ้ืนที่ 
ที่เป็นที่รู้จักของประชาชนดีอยู่แล้ว เห็นผลงานที่ผ่านมา แต่ก็มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับนโยบาย
และพรรคที่สังกัดค่อนข้างมากในกลุ่มของอสม. เมื่อมีการพบปะพูดคุยกันก็จะมีการพูดถึงผู้สมัคร 
และนโยบายต่าง ๆ ของผู้สมัครแต่ละคน 
  สรุปได้ว่ำ การใช้หลักโพชฌงค์ ด้านธัมมวิจยะ คือ การค้นหาความจริง ค้นหาข้อมูล ใคร่ครวญ
ข้อมูล ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 
อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในครั้งที่ผ่านมา ประชาชนใช้ความพยายามในการหาข้อมูล
เกี่ยวกับคุณสมบัติผู้สมัครค่อนข้างน้อย เพราะผู้สมัครเป็นคนในพ้ืนที่ที่เป็นที่รู้จักของทุกคนอยู่แล้ว 
 จึงเป็นการง่ายในการที่จะเปรียบเทียบคุณสมบัติของผู้สมัครแต่ละท่าน แต่ก็ได้มีการเปรียบเทียบนโยบาย
ระหว่างพรรคการเมืองสองฝ่ายค่อนข้างมาก เพ่ือให้ได้พรรคที่มีนโยบายที่ตรงกับความต้องการของตน  
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของผู้สมัคร มีการจับกลุ่มกันพูดคุยเกี่ยวกับการเลือกตั้งที่ก าลังจะมาถึง  
  3) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนวิริยะ คือ ควำมเพียรพยำยำม 
ควำมตั้งใจจริง ควำมแน่วแน่ม่ันคง ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล บ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่  1 นำยส ำรำญ  อุ ่น ใหม่ รองนายกองค ์การบร ิหารส ่วนต าบลบ ้าน เพ ิง 
สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนส่วนใหญ่ใช้หลักวิริยะในการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น โดยจะเลือกผู้สมัครที่มีความขยันหมั่นเพียรมีความตั้งใจจริงในการท างาน เพ่ือพ่ีน้อง
ประชาชนในท้องถิ่น โดยพิจารณาเลือกผู้สมัครจากคุณสมบัติมากกว่าความสนิทสนมส่วนตัว 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
ในการตัดสินใจลงคะแนนให้ผู้สมัครคนใดนั้น ข้าพเจ้าเชื่อว่าประชาชนจะตัดสินใจเลือกผู้ สมัคร 
ที่ มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้ความสามารถมุ่ งมั่ นตั้ งใจท างานเพ่ือพัฒนาความเป็นอยู่ 
ของคนในท้องถิ่น 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้
สัมภาษณ์ว่า ในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ผู้สมัคร ประชาชนในต าบลบ้านเพิงโดยส่วนใหญ่เลือก
ผู้สมัครที่มีความขยันหมั่นเพียร เป็นคนมีจิตสาธารณะตั้งใจท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งประชาชนจะ
รู้จักผู้สมัครแต่ละคนอยู่แล้ว เนื่องจากเป็นคนในพ้ืนที่ที่รู้ประวัติครอบครัว อาชีพ และนิสัยส่วนตัวกัน
อยู่แล้ว 
  ท่ำนที่  4 นำยสมพงษ์ ช่อผู ก ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ที่  1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ในด้านวิริยะนั้นประชาชน
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ในต าบลบ้านเพิง ตัดสินใจเลือกตั้งนายกฯ และสมาชิกสภาฯ ที่มีความขยันหมั่นเพียร มีความตั้งใจ 
ที่จะท างานเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่  มีความแน่วแน่ที่จะพัฒนาต าบลบ้านเพิง 
ให้ประชาชนอยู่ดีกินดี แต่ก็ยังมีประชาชนส่วนหนึ่งที่ตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นจากความสนิทสนมส่วนตัว
จากความเป็นญาติ คนใกล้ชิด คนที่มีผลประโยชน์ตอบแทน 
  ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล 
หมู่ที ่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านวิริยะในการตัดสินใจเลือกตัว
ผู้น าท้องถิ่นคือประชาชนจะเลือกผู้สมัครโดยพิจารณาจากผู้สมัครที่มีความขยันหมั่นเพียรตั้งใจท างาน 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นมีความมุ่งมั่นที่จะท างานเพ่ือประชาชนในพ้ืนที่ เห็นได้จากผลการเลือกตั้ งผู้น า
ท้องถิ่นครั้งที่ผ่านมา ผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงข้างมากเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น 
  สรุปได้ว่ำ การใช้หลักโพชฌงค์ ด้านวิริยะ คือ ความเพียรพยายาม ความตั้งใจจริ ง  
ความแน่วแน่มั่นคง ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปนะชาชนส่วนใหญ่เลือกผู้สมัคร 
ที่มีความขยันหมั่นเพียรมีความตั้งใจจริงในการท างาน มีความรู้ความสามารถ เป็นคนมีจิตสาธารณะ
ตั้งใจท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และมีความแน่วแน่ที่จะพัฒนาต าบลบ้านเพิงให้ประชาชน 
อยู่ดีกินดี แต่ก็ยังมีประชาชนส่วนหนึ่งที่ตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นจากความสนิทสนมส่วนตั ว 
จากความเป็นญาติ คนใกล้ชิด คนที่มีผลประโยชน์ตอบแทน 
  4) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนปีติ คือ ควำมอ่ิมอกอ่ิมใจ 
ควำมปลำบปลื้มใจ ควำมพึงพอใจ ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่  1 นำยส ำรำญ  อุ ่น ใหม่ รองนายกองค ์การบร ิหารส ่วนต าบลบ ้าน เพ ิง 
สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์
ด้านปิติในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างมาก เห็นได้จากการเลือกตั้งนายกฯและสมาชิกสภาฯ  
ครั้งที่ผ่านมา ประชาชนมีความพอใจที่มีการจัดการเลือกตั้งขึ้น และพอใจกับผลการเลือกตั้งที่ผ่านมา
ทีเ่ป็นไปด้วยความมีระเบียบเรียบร้อย ไม่มีข้อขัดแย้งใด ๆ เกี่ยวกับผลการลงคะแนนเสียง 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
จากการที่ประชาชนออกมาใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเมื่อพฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา เป็นจ านวน
เกินครึ่งหนึ่งของประชาชนผู้มีสิทธิที่เลือกตั้ง แสดงให้เห็นว่าประชาชนมีความพอใจที่ได้ออกมาใช้สิทธิ
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง และค่อนข้างพึงพอใจกับผลการเลือกตั้ง จะเห็นได้ว่าไม่มีเหตุการณ์
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รุนแรงหรือข้อโต้เถียงผลการลงคะแนนเสียง ไม่มีข้อเรียกร้องการออกไปใช้สิทธิ และการนับคะแนน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า เนื่องจากไม่มีการเลือกตั้งท้องถิ่นมาเป็นเวลานาน ท าให้ประชาชนมีความพอใจ 
ที่ ได้ มี ก ารจั ดก าร เลื อกตั้ งขึ้ น  เห็ น ได้ จ ากห ลั งจ ากมี ก ารป ระกาศ ให้ มี ก าร เลื อกตั้ งขึ้ น  
มีความกระตือรือร้นทีจ่ะได้เลือกผู้สมัครที่เป็นคนที่มีความรู้ความสามารถมาพัฒนาท้องถิ่นได้ 
  ท่ำนที่  4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ที่  1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กมุภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ในการใช้หลักโพชฌงค์
ด้านปิติในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่อบต.บ้านเพิง มีการน าไปใช้มาก 
เห็นได้จากการเลือกตั้ งผู้น าท้องถิ่นที่ ผ่านมา เป็นไปด้วยความเรียบร้อยไม่มีข้อร้องเรียน  ไม่มี 
การกระทบกระทั่งกันของหัวคะแนนทั้งสองฝ่าย และเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาประชาชนก็ยอมรับได้ 
ซ่ึงส่วนใหญ่ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งให้เป็นนายกฯ และส.อบตฯ ก็เป็นผู้สมัครรายเดิมที่ท าหน้าที่ 
อยู่ในสมัยที่แล้ว ซึ่งส่งผลให้เห็นว่าประชาชนมีความพึงพอใจต่อการท างานของผู้น าที่ผ่านมา  
จึงได้เลือกคนเดิมเข้ามาท างานต่อ 
  ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล  
หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้
สัมภาษณ์ว่า ในด้านปิตินั้น เมื่อมีการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นหรือการเลือกตั้งในระดับต่าง ๆ ประชาชน
ส่วนใหญ่ในต าบลบ้านเพิงจะมีการออกไปใช้สิทธิเลือกตั้งกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของผู้มีสิทธิแทบทุกครั้ง 
และกระบวนการการเลือกตั้งที่ผ่านไปได้ด้วยความราบรื่นไม่มีปัญหาตามหน่วยเลือกตั้งต่าง ๆ  
ตัวข้าพเจ้าในฐานะที่ได้ท าหน้าที่คณะกรรมการประจ าหน่วยเลือกตั้งไม่เคยพบเจอปัญหาการปะทะกัน
ของหัวคะแนนผู้สมัครคนละฝั่งหรือปัญหากองเชียร์ทะเลาะกันเลย เมื่อผลการเลือกตั้งออกมาทุกฝ่าย
ก็สามารถยอมรับผลได้ 
  สรุปได้ว่ำ การใช้หลักโพชฌงค์ ด้านปีติ คือ ความอ่ิมอกอ่ิมใจ ความปลาบปลื้มใจ  
ความพึงพอใจ ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนมีความพอใจที่มีการจัดการเลือกตั้งขึ้น 
และพอใจกับผลการเลือกตั้งที่ผ่านมาที่เป็นไปด้วยความมีระเบียบเรียบร้อย ไม่มีข้อขัดแย้งใด  ๆ 
เกี่ยวกับผลการลงคะแนนเสียง และเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาทุกฝ่ายก็สามารถยอมรับผลได้ 
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  5) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนปัสสัทธิ คือ ควำมรู้สึกผ่อนคลำย 
สงบกำย ระงับใจ เย็นกำยเย็นใจ ไม่เครียด ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชน 
ในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่ 1 นำยส ำรำญ อุ่นใหม่ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์
วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ส าหรับด้านปัสสัทธิ มีการน าไปใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงค่อนข้างสูง เห็นได้จากตลอดขั้นตอนของการจัดให้มี
การเลือกตั้งไม่มีเหตุการณ์รุนแรงหรือเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น เมื่อผลคะแนนออกมาก็ ไม่มี 
การคัดคา้นหรือเรียกร้อง ต่างก็ยอมรับผลการลงคะแนนเสียงข้างมากของคนในพ้ืนที่ 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
จากการจัดการเลือกตั้งนายกฯและสมาชิกสภาฯ เมื่อวันที่  28 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา 
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีไม่มีเหตุรุนแรงขอร้องเรียนหรือเหตุการณ์ไม่คาดคิดขณะมีการลงคะแนนเสียง 
และระหว่างการนับคะแนนหรือหลังจากผลการนับคะแนนเสร็จสิ้นผ่านไปได้ด้วยดี  แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนมีความผ่อนคลายไม่เครียดต่อผลคะแนนและสามารถระงับกายและใจของตนได้ เมื่อผู้สมัคร
ที่ตนลงคะแนนเสียงให้ไม่ได้รับการเลือกตั้ง ยอมรับผลการเลือกตั้งได้ 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านปัสสัทธิในการตัดสินใจเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างสูง เห็นได้จากการจัดการเลือกตั้งนายก อบต. และสมาชิกสภาอบต. เมื่อการเลือกตั้ง
ครั้งที่ผ่านมา เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564 เป็นไปด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่มีเหตุการณ์
รุนแรงเหตุการณ์ ไม่คาดฝัน หรือการท าผิดกฎหมายการเลือกตั้ง เมื่อมีการนับคะแนนเสียงหรือ 
การประกาศผลการนับคะแนนก็ไม่มีเหตุวุ่นวายใด ๆ เกิดข้ึน 
  ท่ำนที่ 4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ส าหรับด้านปัสสัทธิประชาชน
ในพื้นที่ต าบลบ้านเพิงมีการน าไปใช้ในระดับมาก เนื่องจากประชาชนในต าบลบ้านเพิงส่วนใหญ่รักสงบ 
ไม่มีปัญหาความขัดแย้งค่อนข้างประนีประนอม เมื่อผลการเลือกตั้งออกมาไม่ใช่ฝ่ายที่ตนเลือก 
ได้รับคะแนนเสียงข้างมากก็สามารถท าใจให้ยอมรับผลการเลือกตั้งได้ แม้จะมีการพูดถึงบ้าง 
แต่ก็ไม่ได้มีการร้องเรียนหรือเป็นคดีความเกดิขึน้ 
  ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล  
หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ในการใช้หลักปัสสัทธิในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิงนั้น ด้วยความที่ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นคนรั กสงบ  
ดังนั้นเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาว่าไม่ใช่ผู้ที่ตนกาคะแนนให้เป็นผู้ชนะก็สามารถยอมรับผลการตัดสินได้ 
  สรุปได้ว่ำ การใช้หลักโพชฌงค์ ด้านปัสสัทธิ คือ ความรู้สึกผ่อนคลาย สงบกาย ระงับใจ 
เย็นกายเย็นใจ ไม่เครียด ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนมีค่อนข้างสูง เห็นได้จาก 
ตลอดขั้นตอนของการจัดให้มีการเลือกตั้งไม่มีเหตุการณ์รุนแรงหรือเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น  
ระหว่างการนับคะแนนหรือหลังจากผลการนับคะแนนเสร็จสิ้นผ่านไปได้ด้วยดี  และเมื่อผลคะแนน
ออกมาก็ไม่มีการคัดค้านหรือเรียกร้อง ต่างก็ยอมรับผลการลงคะแนนเสียงข้างมากได้ 
  6) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนสมำธิ คือ ควำมแน่วแน่ ม่ันคง 
เด็ดเดี่ยว ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
บ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
  ท่ำนที่  1 นำยส ำรำญ  อุ ่น ใหม่ รองนายกองค ์การบร ิหารส ่วนต าบลบ ้าน เพ ิง 
สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิง มีความแน่วแน่ 
ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างสูง เมื่อตัดสินใจเลือกแล้วมักจะโน้มน้าวให้เปลี่ยนใจยาก
โดยจะเลื อกผู้ ที่ มี ผลงาน เป็ นที่ ป ระจักษ์  ซึ่ งผล การลงคะแนนเสี ยงที่ เป็ น ไปตามโพลที่ ม ี
ก่อนวันลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ไม่มีการพลิกโพลเกิดขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประชาชนค่อนข้างมั่นคง 
ในการตัดสินใจ ทั้งนี้ในการตัดสินใจนั้นไม่ยาก เนื่องจากผู้รับสมัครทุกคนเป็นคนในพ้ืนที่ที่เป็นที่รู้จัก
อยู่แล้ว รู้ว่าใครเป็นอย่างไร ใครท างานจริงจัง และใครที่ตั้งใจเข้ามารับสมัครเลือกตั้งเพราะตั้งใจ 
จะท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของตน 
  ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ข้าพเจ้า 
มีความเชื่อว่าประชาชนมีความมั่นคงแน่วแน่ในการตัดสินใจซึ่ งผ่านการคิดวิเคราะห์มาแล้ว 
ว่าจะลงคะแนนให้ผู้สมัครรายใด น้อยมากที่จะถูกชักจูงให้เปลี่ยนความคิดได้ จะมีเพียงส่วนน้อย 
ที่ตัดสินใจตามแรงจูงใจจากหัวคะแนนหรือคนในครอบครัว 
  ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ส าหรับในด้านสมาธินั้น ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงมีการน าไปใช้ในการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างมาก คือ เมื่อได้ตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ใครแล้ว มักไม่ค่อยเปลี่ยนใจ
สังเกตได้จากจ านวนบัตรเสียค่อนข้างน้อย และแม้คนที่ตนเลือกไม่ชนะการเลือกตั้งก็สามารถยอมรับ
ผลของคะแนนเสียงข้างมากได้ 
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  ท่ำนที่ 4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ส าหรับด้านสมาธิประชาชน 
มีความแน่วแน่และมั่นคงต่อการตัดสินใจเลือกตั้งสูง มีน้อยที่จะเปลี่ยนใจเนื่องจากทุกคนรู้จักผู้สมัคร
แต่ละคนดีอยู่แล้วเห็นได้จากที่ผู้สมัครรายเดิมได้รับการเลือกตั้งเข้ามาท าหน้าที่ต่อเกือบทั้งหมด  
มีเพียง 1 รายเท่านั้นที่ เป็นผู้สมัครหน้าใหม่ที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามา จึงท าให้เห็นว่าประชาชน 
มีความม่ันคงและเชื่อมั่นในตัวผู้สมัครรายเดิม 
 ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล 
หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2566 ได ้ให ้ส ัมภาษณ ์ว่า ในด้านสมาธินั้นประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงมีความแน่วแน่ 
ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นสูง เห็นได้จากผลการเลือกตั้งไม่ผิดไปจากการคาดคะเน 
ก่อนที่จะเกิดการเลือกตั้งวันจริง โดยผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเข้าไปด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเพิงและส.อบต.เป็นคนเดิมที่ เคยด ารงต าแหน่งในครั้งที่ผ่านมา ซึ่งมีผลงาน 
เป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของประชาชนในต าบลบ้านเพิงอยู่แล้ว จึงท าให้ได้รับการเลือกตั้ ง  
ให้กลับมาท าหน้าที่อีกครั้งหนึ่ง 
 สรุปได ้ว่ำ  การใช้หล ักโพชฌงค์ ด ้านสมาธิ ค ือ  ความแน่วแน่ มั ่นคง เด ็ด เดี ่ยว  
ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนมีความแน่วแน่ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างสูง  
เมื่อตัดสินใจเลือกแล้วมักจะโน้มน้าวให้ เปลี่ยนใจยากโดยจะเลือกผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  
น้อยมากที่จะถูกชักจูงให้เปลี่ยนความคิดได้ จะมีเพียงส่วนน้อยที่ตัดสินใจตามแรงจูงใจจากหัวคะแนน
หรือคนในครอบครัว 
 7) ท่ำนมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรใช้หลักโพชฌงค์ ด้ำนอุเบกขำ คือ ควำมวำงใจ 
เป็นกลำง ไม่เอนเอียง ไม่ยินดียินร้ำย ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช อย่ำงไรบ้ำง 
 ท่ำนที่ 1 นำยส ำรำญ อุ่นใหม่ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์
วันที่  3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิงใช้หลักธรรมข้ออุเบกขา 
ในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นสูง สามารถท าใจยอมรับได้เมื่อผู้สมัครที่ตนเลือกไม่ได้รับเลือกตั้งและตัดสินใจ
ลงคะแนนเสียงให้ผู้สมัครโดยพิจารณาจากคุณสมบัติมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว แม้จะมีบางส่วน 
ที่ตัดสินใจเพราะเป็นญาติพ่ีน้องพรรคพวกแต่ก็ไม่ได้มีมาก เห็นได้จากการเลือกตั้งเป็นไปด้วยดี 
ไม่มีการรอ้งเรียนหลังการเลือกตั้ง 
 ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ใหส้ัมภาษณ์ว่า ข้าพเจ้า 
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เชื่อว่าประชาชนมีการใช้หลักอุเบกขาในการตัดสินใจค่อนข้า งมาก โดยตัดสินใจเลือกผู้สมัคร 
ที่มีความรู้ความสามารถตั้งใจท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อาจจะมีบ้างบางส่วนที่เลือกลงคะแนน 
ให้กับคนรู้จักหรือเครือญาติกัน แต่บุคคลดังกล่าวก็เป็นคนที่มีความสามารถด้วย และเมื่อผู้สมัคร 
ที่ตนลงคะแนนให้ไม่ได้รับเลือกตั้งก็ไม่ได้มีเหตุการณ์รุนแรงหรือข้อร้องเรียน แม้จะมีข้อกล่าวหา 
เรื่องการซื้อเสียงแต่ก็ไม่มีหลักฐานหรือมีคนร้องเรียนกกต. เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว 
 ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ประชาชนใช้หลักอุเบกขาในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่ อนข้างมาก 
เห็นได้จากในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นครั้งที่ผ่านมาประชาชนจะตัดสินใจเลือกผู้สมัครจากคุณสมบัติ
มากกว่าความเป็นพวกพ้องและสามารถท าใจยอมรับได้เมื่อฟังที่ตนเลือกไม่ได้เป็นผู้ชนะการเลือกตั้ง
แม้จะมีการพูดคุยว่ามีการซื้อสิทธิที่ขายเสียงแต่ก็ไม่มีการเรียกร้องหรือมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 ท่ำนที่ 4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า เนื่องจากโดยพ้ืนฐานแล้ว 
ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงเป็นผู้รักสงบ ดังนั้นเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาแล้วแม้จะไม่ใช่ฝั่ง 
ที่ตนเลือกก็สามารถท าใจยอมรับผลการเลือกตั้งได้ ในการนับคะแนนแต่ละเขตก็ไม่มีสถานการณ์
รุนแรงหรือการถกเถียง แม้จะมีหัวคะแนนจากผู้สมัครหลายคน แต่ก็ไม่เกิดปัญหาอะไรขึ้น 
 ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล  
หมู่ที ่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  ในด้านอุเบกขานั้น ประชาชนต าบลบ้านเพิงน าไปใช้ในการเลือกตั้ ง 
ผู้น าท้องถิ่นโดยการพิจารณาเลือกผู้สมัครจากคุณสมบัติของผู้สมัครจากนโยบายของพรรค 
จากความสามารถของผู้สมัครมากกว่าเลือกเพราะเป็นคนรู้จักกันเป็นญาติกันหรือเพราะซื้อเสียง 
และเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาไม่ตรงกับตนก็ไม่ได้มีการโวยวายไม่พอใจ ซึ่งจากการที่ได้เป็นกรรมการ
ประจ าหน่วยเลือกตั้ง จะเห็นว่าการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นครั้งที่ผ่านมาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 สรุปได้ว่ำ การใช้หลักโพชฌงค์ ด้านอุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง  
ไม่ยินดียินร้าย ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง 
อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนใช้หลักธรรมข้ออุเบกขาในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นสูง 
ตัดสินใจเลือกผู้สมัครจากคุณสมบัติมากกว่าความเป็นพวกพ้อง และสามารถท าใจยอมรับได้เมื่อผู้สมัคร 
ที่ตนเลือกไม่ได้รับเลือกตั้ง และตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ผู้สมัครโดยพิจารณาจากคุณสมบัติมากกว่า
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 



   91 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้หลักโพชฌงค์ต่อกำรตัดสินใจเลือกตั้งผู้น ำ
ท้องถิ่นของประชำชนในพื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเพิง อ ำเภอปำกพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
 ท่ำนที่  1 นำยส ำรำญ  อุ ่น ใหม่ รองนายกองค ์การบร ิหารส ่วนต าบลบ ้าน เพ ิง 
สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ควรส่งเสริมให้มีการใช้หลักโพชฌงค์ในการ
ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านสติให้ประชาชนมีจิตส านึก
ประชาธิปไตยเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับการเลือกตั้ง  ด้านวิริยะเลือกคนที่มีความตั้งใจ
ขยันหมั่นเพียรพร้อมท างานเพ่ือประโยชน์ของคนในท้องถิ่น และด้านอุเบกขาตัดสินใจเลือกตั้ง 
ด้วยใจที่เป็นกลางไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 
 ท่ำนที่ 2 นำยกฤตภัทร จันทร์ชื่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชนมีการน าหลักโพชฌงค์มาใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะในการตัดสินใจ 
เพราะหลักโพชฌงค์เปรียบเสมือนเครื่องมือที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะในด้านสติ 
คือ ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นและทราบถึงความส าคัญของการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ด้านธัมมวิจยะ 
มีการค้นข้อมูลของผู้สมัคร ด้านวิริยะในการเลือกผู้สมัครที่มีความตั้งใจขยันหมั่นเพียรและท างาน 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  ด้านสมาธิคือมีความมั่นคงเด็ดเดี่ยวต่อการตัดสินใจโดยพิจารณา 
จากคุณสมบัติของผู้สมัครเป็นหลัก ไม่ใช้ความเป็นญาติมิตรหรืออามิสสินจ้าง 
 ท่ำนที่ 3 นำยอนุวัฒน์ เรำะหะวิลัย นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบางแรด สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566  
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ควรส่งเสริมให้มีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านสติเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเลือกตั้ง 
จะเห็นได้ว่าแม้จะมีประชาชนมาใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเกินกว่าส่วนหนึ่งของผู้มีสิทธิ์ แต่ก็ยังมี
ประชาชนอีกส่วนหนึ่งที่ไม่มาใช้สิทธิ ดังนั้นควรส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักและเห็นถึงความส าคัญ
ของการมาใช้สิทธิเลือกตั้ง รู้ว่าการมาใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นหน้าที่ท่ีทุกคนต้องท า 
 ท่ำนที่ 4 นำยสมพงษ์ ช่อผูก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน
ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิงน าหลักโพชฌงค์ไปใช้ในชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะการน าไปใช้ในการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น ด้านสติจะช่วยให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการเลือกตั้งและไปใช้สิทธิ 
กันมากขึ้น ด้านธัมมวิจยะจะเป็นหลักที่ช่วยให้เข้าถึงข้อมูลว่าผู้สมัครและพรรคการเมืองนั้นมีนโยบาย
อย่ างไร ด้ านวิ ริยะเพ่ื อที่ จะได้ เลื อกค นที่ มี ความรู้ความสามารถมีความขยันหมั่ น เพี ยร 
และมีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะท างานเพ่ือคนในท้องถิ่น และด้านอุเบกขาเพ่ือที่จะได้ตัดสินใจ 
เลือกผู้สมัครโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ไม่ใช่ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือรับผลประโยชน์ตอบแทน 
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 ท่ำนที่ 5 นำงสุดเอ้ือม  แก้วประเสริฐ ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าต าบล 
หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สัมภาษณ์วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 
2566 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ด้านที่ควรมีการส่งเสริมให้มีการน าไปใช้ในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นมากท่ีสุด
คือด้านสติ คือการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการเลือกตั้งและตัดสินใจไปใช้สิทธิ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น รองลงมาคือหลักอุเบกขา คือส่งเสริมให้ประชาชนตัดสินใจเลือกตั้งโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติของผู้สมคัรและนโยบายของพรรคมากกว่าจะค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนที่จะได้รับ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยขอน าเสนอ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้  
 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ประชำกร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 2,457 คน 

 กลุ่มตัวอยำ่ง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในพื้นที่ต าบลบ้านเพิง 
อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 333 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง
ส าเรจ็รูปของเครจซี่และมอร์แกน 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ คือ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ผู้ใหญ่บ้าน และประธาน อสม. รวม 5 คน   
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ เป็น แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการ
ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00  และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .952 ประกอบด้วย 
3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น
แบบสอบถามลักษณะปลายปิด (Close Ended) ค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 
จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  รายได้ต่อเดือน 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ“การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นแบบสอบถามลักษณะปลายปิด (Close Ended) ค าถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choices) จ านวน 28 ข้อ  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการน าใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ด้วยการกรอกข้อความลงในช่องว่าง 

ตามความเป็นจริงเท่าที่สามารถเปิดเผยได้  
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าน าท้องถิ่น

ของประชาชนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจ

เลือกตั้งผู้น าน าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและ
เกบ็รวบรวมด้วยตัวเอง โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการโดยการนัดวนัเวลาสัมภาษณ์
กับผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน จากนั้นด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่ก าหนด  
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย  
  การวิจัยเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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5.1 สรุปผลกำรวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” นั้น พอสรุปได้
ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 50.20 มีอายุ 51 ปี
ขึ้นไป จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 36.90 ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 117 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.20 ประกอบอาชีพเกษตรกร/รับจ้าง จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.10 และมีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท ต่อเดือน จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80  
 5.1.2 การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านปิติ ด้านวิริยะ ด้านสมาธิ ด้านสติ ด้านอุเบกขา 
ด้านปัสสัทธิ และ ด้านธัมมวิจยะ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการวิจัยมีดังนี้  
  1) ด้านสติ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  การตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นด้วยวิจารณญาณของตัวเอง
มากกว่าการถูกชักจูงด้วยผู้อ่ืน การที่ได้ฟังค าหาเสียง ท่านจะไม่ด่วนเชื่อและไม่ด่วนปฏิเสธแต่จะใช้
สติปัญญาไตร่ตรองอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่น ทราบถึงความส าคัญของการไป
ใช้สิทธิเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น และการมีความตั้งใจที่จะไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียงในวันที่มีการเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิน่ 
  2) ด้านธัมมวิจยะ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การได้มีการเปรียบเทียบข้อมูลของผู้สมัครรับ
เลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นแต่ละราย การได้มีการหาข้อมูลคุณสมบัติของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้ง
ผู้น าท้องถิ่น การได้มีการหาข้อมูลประวัติการท างานของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น และ
การได้มีการหาข้อมูลนโยบายของผู้สมัครรับเลือกตั้งเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 
  3) ด้านวิริยะ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานเพ่ือคนใน
ท้องถิ่น อยู่ในระดับมากที่สุด การตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่เอาจริงเอาจังกับการท างานเพ่ือแก้ไข
ปัญหาของประชาชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด การตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นที่มีความขยันหมั่นเพียรอยู่
ในระดับมาก และการใช้ความเพียรพยายามในการศึกษาข้อมูลของผู้สมัครอย่างละเอียดก่อนตัดสินใจ
เลือกผู้น าท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก 
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  4) ด้านปิติ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีความปลาบปลื้มใจทุกครั้งที่ได้เห็นผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่นมีนโยบาย
ที่มุ่งแก้ปัญหาส่วนรวมเป็นหลักอยู่ในระดับมากที่สุด การมีความรู้สึกอ่ิมอกอ่ิมใจเมื่อผู้ลงสมัครที่ท่าน
ลงคะแนนให้ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก การมีความยินดีพอใจทุกครั้งที่มี
ประชาชนพากันชื่นขมนโยบายของผู้น าท้องถิ่นที่ท่านลงคะแนนเสียงคัดเลือก อยู่ในระดับมาก และการมี
ความรู้สึกยินดีและพอใจเมื่อได้ท าการลงคะแนนคัดเลือกผู้น าท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก 
  5) ด้านปัสสัทธิ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความรู้สึกผ่อนคลายเมื่อผู้สมัครที่ท่านพึงพอใจได้รับ
คัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น การที่แม้สถานการณ์การเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นจะมีความสับสนวุ่นวาย แต่ท่าน
สามารถท าใจให้สงบผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียดไปกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ การที่แม้ผู้น าที่ท่าน 
พึงพอใจไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจให้สงบยอมรับได้ โดยไม่โศกเศร้าเสียใจ 
และความสามารถท าใจให้สงบไม่วุ่นวายใจได้ เมื่อผู้น าท้องถิ่นที่ท่านลงคะแนนเสียงคัดเลือกไม่
สามารถน านโยบายตอนหาเสียงไปปฏิบัติให้เป็นจริงได ้
  6) ด้านสมาธิ พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  การตัดสินใจเลือกผู้สมัครคนใดเป็นผู้น าท้องถิ่นแล้ว ไม่มี
ใครจะมาโน้มน้าวให้ท่านเปลี่ยนไปเลือกผู้สมัครคนอ่ืนได้ ในขณะที่ท่านลงคะแนนเลือกผู้น าท้องถิ่น 
จิตใจของท่านมีความสงบมั่นคง ไม่ตื่นเต้นไปกับสถานการณ์รอบตัว ความสามารถรอคอยผลการนับ
คะแนนการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นด้วยจิตใจที่สงบเยือกเย็น และเมื่อผลนับคะแนนปรากฏว่าผู้สมัครที่
ท่านชื่นชมไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ท่านก็สามารถท าใจให้สงบเยือกเย็นได้ 
  7) ด้านอุเบกขา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  การตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นที่มีความตั้งใจและเสียสละ
จริง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความเป็นญาติหรือพวกพ้อง การมีการกล่าวโจมตีผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่น 
ที่ท่านชื่นชอบมากมาย แต่ท่านสามารถวางใจเป็นกลางได้ ไม่ด่วนตัดสินใจเชื่อไปตามค ากล่าวโจมตี
เหล่านั้น เมื่อผลการนับคะแนนปรากฏว่าผู้สมัครที่ท่านไม่ชอบได้รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น  
ท่านก็สามารถท าใจยอมรับได้และเมื่อญาติหรือคนใกล้ชิดรับเงินซื้อเสียงจากผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่น 
ท่านห้ามปรามเขาเต็มที่แล้วแต่เขาไม่เชื่อฟัง ท่านก็สามารถท าใจให้เป็นกลางได้ โดยไม่รู้สึกเสียใจ 
 5.1.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งผู้น าท้องถิ่น
ของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สรุปได้ดังนี้ 
  1) ควรมีสติในการตัดสินใจเลือกโดยมีข้อมูลที่เพียงพอ  
  2) ควรมีความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครก่อนตัดสินใจเลือก  
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  3) ควรมีความมั่นคงแน่วแน่ในการตัดสินใจและปฏิบัติตนอย่างมีอุดมการณ์  
  4) ควรส่งเสริม สนับสนุน ยอมรับและยกย่องผู้ที่ได้รับคัดเลือกมาเป็นตัวแทนอย่างจริงจัง
และจริงใจ  
  5) ควรมีการสงบจิตสงบใจและลดการปะทะเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงพอใจ  
  6) ควรมีความมั่นคงและแน่วแน่ในการตัดสินใจเลือกปราศจากความหวั่นไหวหรือ
การยุยงหรือผลประโยชน์ใด ๆ  
  7) ควรวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง และยอมรับการตัดสินใจของตนเองเพ่ือผลประโยชน์
โดยรวม  
  8) ควรมีการส่งเสริม และรณรงค์ให้ประชาชน มีการใช้หลักโพชฌงค์ ทั้ง 7 ด้าน 
ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในครั้งต่อไป 
   9) ควรมีการให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ หลักโพชฌงค์ที่ใช้ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เนื่องจากประชาชนยังไม่มีความรู้ถึงสิ่งที่จะมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการเลือกตั้ง และยังใช้
ความชอบส่วนตัวในการตัดสินใจอยู่ 
  10) ควรส่งเสริมให้มีการน าหลักโพชฌงค์ ทั้ง 7 ด้าน ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ใช้ในการ
ตัดสินใจในเรื่องอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพราะหลักโพชฌงค์ เป็นหลักที่ดี 
ท าให้ประชาชนมีเหตุมีผลในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้มากมาย 
   11) มีการแนะน ารายละเอียดเกี่ยวกับแนวการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 

5.2 อภิปรำยผลกำรวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยได้น าผล 
ที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้เลือกประเด็น
ที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้  
 ก. อภิปรำยผลเชิงปริมำณ 
 1) ด้านสติ พบว่า ประชาชนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
เพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก เนื่องจากใช้วิจารณญานของตัวเอง
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มากกว่าการถูกชักจูง เมื่อได้ฟังค าปราศัยหาเสียง ไม่ด่วนสรุปไม่ด่วนเชื่อ แต่จะมีการไตร่ตรองก่อน
ตัดสินใจเลือกตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ อริสา เส็งค าปาน (2560) ที่กล่าวว่า ประชาชนควรพิจารณา
ลงคะแนนเลือกผู้สมัครโดยใช้เหตุผลและองค์ประกอบอ่ืน ๆ มาประกอบ  
 2) ด้านธัมมวิจยะ พบว่า  ประชาชนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก เพราะได้มีการเปรียบเทียบ
ข้อมูลของผู้สมัครเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นแต่ละราย มีการหาข้อมูลด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้สมัครผู้น า
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของอริสา เส็งค าปาน (2560) ที่กล่าวว่า ประชาชนควรพิจารณา
ลงคะแนนเลือกผู้สมัครโดยใช้เหตุผลและองค์ประกอบอ่ืน ๆ มาประกอบ ไม่ใช่เพราะความชอบ
ส่วนตัวหรือความเป็นเครือญาติรวมถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพฤติกรรมของผู้ลงสมัครรับการ
เลือกตั้งโดยเฉพาะพฤติกรรมการทุจริต   
 3) ด้านวิริยะ พบว่า ประชาชนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  อยู่ในระดับมาก เพราะตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานเพ่ือคนในท้องถิ่น  เอาจริงเอาจังกับการท างานเพ่ือการแก้ไขปัญหา
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับภาวิต บุญชละ (2560) ที่พบว่า ความตั้งใจ วิสัยทัศน์ของผู้สมัครรับ
เลือกตั้งมีอิทธิพลต่อการต่อการตัดใจเลือกตั้ง ดังนั้นผู้ที่ลงสมัครรับเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นต้องตระหนัก
และให้ความส าคัยเกียวกับความมุ่งมั่น การประกาศนโยบายว่าสามารถท าได้จริงหรือไม่ เพ่ือให้การ
ท างานนั้นสอดรับและตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้  
 4) ด้านปิติ พบว่า ประชาชนมีความปลาบปลื้มใจทุกครั้งที่ได้เห็นผู้สมัครเป็นผู้น าท้องถิ่นมี
นโยบายที่มุ่งแก้ปัญหาส่วนรวมเป็นหลัก มีความรู้สึกอ่ิมอกอ่ิมใจเมื่อผู้ลงสมัครที่ได้ลงคะแนนให้ได้รับ
การคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น และมีความยินดีพอใจทุกครั้งที่มีประชาชนพากันชื่นชมนโยบายของผู้น า
ท้องถิ่นที่ได้ลงคะแนนเสียงคัดเลือก ซึ่งสอดคล้องกับ แม่ชีสุภาพรรณ  กลิ่นนาค (2560)  ที่พบว่า ปีติ
น ามาซึ่งวาจาหรือการกระท าท่ีเมตตา เกดิสันติสุข บุคคลมีจิตสาธารณะท าให้เกิดความสงบในสังคม 
 5) ด้านปัสสัทธิ พบว่า ประชาชนมีความรู้สึกผ่อนคลายเมื่อผู้สมัครที่ตนพึงพอใจได้รับ
คัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น และถึงแม้ผู้น าที่ตนพึงพอใจไม่ได้รับการคัดเลือก ก็สามารถท าใจให้สงบ
ยอมรับผลการเลือกตั้งได้ โดยไม่โศกเศร้าเสียใจ หรือหากสถานการณ์การเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นจะมี
ความสับสนวุ่นวาย ก็สามารถท าใจให้สงบผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียดไปกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับ แม่ชีสุภาพรรณ  กลิ่นนาค (2560)  ที่พบว่า ปัสสัทธิ คือ สงบสุข กายใจสงบเย็นเสริม
บรรยากาศคนรอบข้างสงบเย็นตาม ชุมชนสงบ กายสงบก็ไม่ เบียดเบียนผู้อ่ืนให้เดือดร้อน บุคคล
ปฏิบัติธรรมมีจิตสงบก็จะช่วยให้สังคมมีความสงบสุข 
 6) ด้านสมาธิ พบว่า เมื่อประชาชนตัดสินใจเลือกผู้สมัครคนใดเป็นผู้น าท้องถิ่นแล้ว ไม่มีใคร
จะมาโน้มน้าวให้เปลี่ยนไปเลือกผู้สมัครคนอ่ืนได้ และในขณะที่ลงคะแนนเลือกผู้น าท้องถิ่น จิตใจมี
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ความสงบมั่นคง ไม่ต่ืนเต้นไปกับสถานการณ์รอบตัว ความสามารถรอคอยผลการนับคะแนนการ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นด้วยจิตใจที่สงบเยือกเย็น และเมื่อผลนับคะแนนปรากฏว่าผู้สมัครที่ตนชื่นชมไม่ได้
รับการคัดเลือกเป็นผู้น าท้องถิ่น ก็สามารถท าใจให้สงบเยือกเย็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ แม่ชีสุภาพรรณ  
กลิ่นนาค (2560) ที่พบว่า สมาธิ คือ จิตตั้งมั่น รู้เหตุปัจจัยการเกิดดับ มีสมาธิเป็นหลักท าให้ปัญญา
เกิด ใจตั้งมั่น มีสมาธิ มีปัญญา ปัญญาที่เห็นความจริงของชีวิต 
 7) ด้านอุเบกขา พบว่า ประชาชนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก เพราะเมื่อตัดสินใจเลือกผู้น า
ท้องถิ่นที่มีความตั้งใจและเสียสละจริง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความเป็นญาติหรือพวกพ้อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ขวัญหทัย (2562) ที่ค้นพบว่า ความสัมพันธ์หรือการรู้จักมักคุ้น หรือการให้ความ
ช่วยเหลือกันมาก่อน ไม่ใช่เหตุผลที่จะท าให้ประชาชนตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่น   

 นอกจากนี้จากการศึกษาพบว่ามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบด้วย (1) ควรมีสติในการตัดสินใจเลือกโดยมีข้อมูลที่เพียงพอ (2) ควรมี
ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครก่อนตัดสินใจเลือก (3) ควรมีความมั่นคงแน่วแน่ในการตัดสินใจและ
ปฏิบัติตนอย่างมีอุดมการณ์ (4) ควรส่งเสริม สนับสนุน ยอมรับและยกย่องผู้ที่ได้รับคัดเลือกมาเป็น
ตัวแทนอย่างจริงจังและจริงใจ (5) ควรมีการสงบจิตสงบใจและลดการปะทะเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึง
พอใจ (6) ควรมีความม่ันคงและแน่วแน่ในการตัดสินใจเลือกปราศจากความหวั่นไหวหรือการยุยงหรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ และ (7) ควรวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง และยอมรับการตัดสินใจของตนเองเพ่ือ
ผลประโยชน์โดยรวม สอดคล้องงานวิจัยของวปาณิสรา นาจันทัด (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองไร่ขิง อ า เภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการตัดสินใจเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ของประชาชน ดังนี้ (1) ด้านคุณสมบัติผู้สมัครรับเลือกตั้ง คือ ผู้สมัครรับเลือกตั้งควรคิดดีท าดีมี
คุณธรรมและจริยธรรมชอบช่วยเหลือสังคม ไม่เคยมีประวัติเสีย และไม่เอาเปรียบผู้อื่น (2) ด้านพรรค
การเมือง คือ พรรคการเมืองต้องมีความน่าเชื่อถือทางานอย่างตรงไปตรงมา ยึดมั่นในศีลธรรม และไม่
แบ่งพรรคแบ่งพวก และ (3) ด้านนโยบายพรรค คือ นโยบายพรรคควรดาเนินการส่งเสริมให้
ประชาชนผู้สูงอายุและคนว่างงานให้มีรายได้ ลดราคาสินค้าและค่าครองชีพ ควรมีการปรับปรุงแก้ไข
สภาพแวดล้อมและมลพิษ ช่วยให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัย ไม่ควรจัดเก็บรายได้จากการเพ่ิมภาษีจาก
ประชาชน มีสวัสดิการช่วยเหลือผู้พิการ และส่งเสริมสินค้าไทย 

 ข. อภิปรำยผลเชิงคุณภำพ  
 1. ด้านสติ พบว่า ประชาชนในต าบลบ้านเพิงมีการใช้หลักโพชฌงค์ด้านสติในการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้างมาก เห็นได้จากในการเลือกตั้งในครั้งที่ผ่านมามีผู้มาใช้สิทธิเกินกึ่งหนึ่ง
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และมีความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในช่ วงเวลาดังกล่าว อาทิ การฟังการปราศรัย  
การพูดคุยเรื่องผู้สมัคร พรรค และนโยบาย ได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัครและพรรค
กันอย่างมาก แสดงให้เห็นถึงความระลึกได้และความรับผิดชอบต่อการไปใช้สิทธิเลือกตั้งของคนใน
พ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนวัฒน์ ชาวโพธิ์ (2561) ที่กล่าวว่า ควรส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชนให้มากขึ้น โดยการก าหนดยุทธศาสตร์หรือมาตรการในการจัดกิจกรรม
เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง และมีแผนงาน โครงการรองรับที่เป็น
รูปธรรม และสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่นเป็นแกนน าในการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างกว้างขวางมากข้ึน 
 2. ด้านธัมมะวิจยะ พบว่า ประชาชนใช้ความพยายามในการหาข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ผู้สมัครค่อนข้างน้อย เพราะผู้สมัครเป็นคนในพ้ืนที่ที่เป็นที่รู้จักของทุกคนอยู่แล้ว จึงเป็นการง่ายใน
การที่จะเปรียบเทียบคุณสมบัติของผู้สมัครแต่ละท่าน แต่ก็ได้มีการเปรียบเทียบนโยบายระหว่างพรรค
การเมืองสองฝ่ายค่อนข้างมาก เพ่ือให้ได้พรรคที่มีนโยบายที่ตรงกับความต้องการของตน มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของผู้สมัคร มีการจับกลุ่มกันพูดคุยเกี่ยวกับการเลือกตั้งที่ก าลังจะมาถึง  
สอดคล้องกับ ธนวัฒน์ ชาวโพธิ์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลี่ อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย พบว่า ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ง เพราะเมื่อมีความสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนในพ้ืนที่แล้ว การสืบค้นข้อมูลไม่
จ าเป็นต้องด าเนินการมากนัก  
 3. ด้านวิริยะ พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่เลือกผู้สมัครที่มีความขยันหมั่นเพียรมีความตั้งใจ
จริงในการท างาน มีความรู้ความสามารถ เป็นคนมีจิตสาธารณะตั้งใจท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
และมีความแน่วแน่ที่จะพัฒนาต าบลบ้านเพิงให้ประชาชนอยู่ดีกินดีแต่ก็ยังมีประชาชนส่วนหนึ่งที่
ตัดสินใจเลือกผู้น าท้องถิ่นจากความสนิทสนมส่วนตัวจากความเป็นญาติ คนใกล้ชิด คนที่มี
ผลประโยชน์ตอบแทน สอดคล้องกับ อริสา เส็งค าปาน (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจเลือกตั้ง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย พบว่า ประชาชน จะต้อง
พิจารณาเลือกผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ  นอกจากความชอบส่วนตัวหรือความเป็นเครือญาติ  
 4. ด้านปิติ พบว่า ประชาชนมีความพอใจที่มีการจัดการเลือกตั้งขึ้น และพอใจกับผลการ
เลือกตั้งที่ผ่านมาที่เป็นไปด้วยความมีระเบียบเรียบร้อย ไม่มีข้อขัดแย้งใด ๆ เกี่ยวกับผลการลงคะแนนเสียง 
และเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาทุกฝ่ายก็สามารถยอมรับผลได้ สอดคล้องกับขวัญหทัย แจ่มแจ้ง 
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของประชาชนในการเลือกนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดสุวรรณ อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี พบว่า คุณสมบัติของผู้สมัครมีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกตั้งของประชาชน และเมื่อผลการเลือกตั้งออกมาต่างก็พึงพอใจไม่มีการคัดค้านหรือ
เรียกร้องให้มีการตรวจสอบแต่อย่างใด  
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 5. ด้านปัสสัทธิ พบว่า ประชาชนมีความสบายใจค่อนข้างสูง เห็นได้จากตลอดขั้นตอนของ
การจัดให้มีการเลือกตั้งไม่มีเหตุการณ์รุนแรงหรือเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น ระหว่างการนับคะแนน
หรือหลังจากผลการนับคะแนนเสร็จสิ้นผ่านไปได้ด้วยดี และเมื่อผลคะแนนออกมาก็ไม่มีการคัดค้าน
หรือเรียกร้อง ต่างก็ยอมรับผลการลงคะแนนเสียงข้างมากได้ สอดคล้องกับ ปาณิสรา นาจันทัด 
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของประชาชน
ในเขตเทศบาลเมืองไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบว่า การเป็นผู้สมัครที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง คุณสมบัติของผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ และนโยบายที่ท าได้จริง  ส่งผลให้เมื่อผลการ
เลือกตั้งจะไม่มีการคัดค้าน หรือเรียกร้องให้มีการตรวจสอบแต่อย่างใด  
 6. ด้านสมาธิ พบว่า  ประชาชนมีความแน่วแน่ในการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นค่อนข้าง
สูง เมื่อตัดสินใจเลือกแล้วมักจะโน้มน้าวให้เปลี่ยนใจยากโดยจะเลือกผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ น้อย
มากท่ีจะถูกชักจูงให้เปลี่ยนความคิดได้ จะมีเพียงส่วนน้อยที่ตัดสินใจตามแรงจูงใจจากหัวคะแนนหรือ
คนในครอบครัว สอดคล้องกับ ขวัญหทัย แจ่มแจ้ง (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของประชาชนในการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวัดสุวรรณ อ าเภอบ่อทอง 
จังหวัดชลบุรี พบว่า ประชาชนตัดสินใจเลือกตั้งเพราะผู้สมัครมีผลงานเชิงประจักษ์ นโยบายสามารถ
ปฏิบัติได้จริง  
 7. ด้านอุเบิกขา พบว่า ประชาชนใช้หลักธรรมข้ออุเบกขาในการเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นสูง 
ตัดสินใจเลือกผู้สมัครจากคุณสมบัติมากกว่าความเป็นพวกพ้อง และสามารถท าใจยอมรับได้เมื่อ
ผู้สมัครที่ตนเลือกไม่ได้รับเลือกตั้งและตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ผู้สมัครโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
มากกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว สอดคล้องกับ อริสา เส็งค าปาน (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจ
เลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย พบว่า ประชาชน 
จะต้องพิจารณาเลือกผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ  นอกจากความชอบส่วนตัวหรือความเป็นเครือญาติ 
 และจากการศึกษาพบว่า  ประชาชนในต าบลบ้านเพิง มีการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจ
เลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากทุกด้าน รวมทั้งการให้ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า ประชาชน
ตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง  เพราะมีการรับรู้ความส าคัญของ
การใช้สิทธิเลือกตั้งจะเห็นได้จากท่ีประชาชนได้ใช้สิทธิเลือกตั้งมากกว่าทุกครั้ง  รวมถึงมีการตรวจสอบ
ข้อมูลของผู้สมัคร ข้อมูลพรรค ความเป็นได้ของนโยบาย มีการศึกษาประวัติภูมิหลังของผู้สมัครว่ามี
ความรู้ความสามารถหรือไม่ มีบุคลิกภาพเป็นอย่างไร เข้าถึงได้ง่ายหรือไม่  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ ฐิติมา อ่ิมรัตน์ (2558, หน้า 8-9) ได้ข้อสรุปว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งนั้น 
จะประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 3 ประการคือ 1) ปัจจัยด้านการรับรู้การตัดสินใจ  2) ปัจจัยด้านค่านิยม
การตัดสินใจ และ 3) ปัจจัยด้านบุคลิกภาพ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย  
  ผลของการวิจัย พบว่า การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมมีคา่แปรผลอยู่ในระดับ มาก ผู้วิจัยมขี้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  1) ด้านสติ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่าแปรผล
อยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านสติ ส่งเสริมให้
ประชาชนให้ความส าคัญกับการเลือกตั้ง และเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากยิ่งขึ้น 
  2) ด้านธัมมวิจยะ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่ นของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมมีค่าแปรผลอยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอ
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้าน
ธัมมวิจยะ โดยประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับผู้สมัครและพรรคการเมืองให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการเข้าถึงข้อมลูแก่ประชาชนให้มากยิ่งขึน้ 
  3) ด้านวิริยะ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน
พ้ืนทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่าแปรผล
อยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านวิริยะ โดยเปิดเวที
กลางให้ผู้สมัครได้มาแนะน าตัว ผลงาน และชี้แจงนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้
ประชาชนจะได้มีข้อมูลเพื่อน าไปประกอบการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น 
  4) ด้านปิติ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่าแปรผล
อยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านปิติ ส่งเสริม 
ให้ประชาชนออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง เพ่ือลงคะแนนเสียงให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติและนโยบาย 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตน 
  5) ด้านปัสสัทธิ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่า 
แปรผลอยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง 
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จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านปัสสัทธิ โดย
จดัให้มีการเฝ้าระวังการกระทบกระทั่งกันระหว่างผู้สมัคร หัวคะแนน ของแต่ละฝ่าย ตลอดระยะเวลา
ที่จัดให้มีการเลือกตั้ง เพ่ือป้องกนัเหตุความวุ่นวายที่อาจเกิดข้ึน 
  6) ด้านสมาธิ การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่าแปรผล
อยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านสมาธิ ส่งเสริมให้
ประชาชนมีความมั่นคงและแน่วแน่ในการตัดสินใจเลือกตั้งปราศจากความหวั่นไหวหรือการยุยงหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ พร้อมทั้งเฝ้าระวังสอดส่องไม่ให้มีการซื้อสิทธิขายเสียงขึ้น 
  7) ด้านอุเบกขา การใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีค่าแปร
ผลอยู่ในระดับ มาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษามาตรฐานในระดับนี้ไว้และส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านอุเบกขา รณรงค์ให้
ประชาชนตัดสินใจเลือกตั้งด้วยใจที่เป็นกลาง โดยค านึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ควรรักษามาตรฐานในการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชนในพ้ืนที่
ระดับนี้ไว้ โดยผ่านการจัดกิจกรรม โครงการ รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบ้าน
เพิง มีจิตส านึกประชาธิปไตย เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับการเลือกตั้ง ตัดสินใจเลือกผู้น าจาก
ผู้สมัครจากคุณสมบัติและนโยบาย มากว่าเลือกจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ต่างตอบ
แทน โดยพิจารณาเลือกจากประวัติ ผลงาน ความขยันหมั่นเพียร ความตั้งใจท างานเพ่ือผลประโยชน์
ของท้องถิ่นโดยรวม เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิงสามารถเลือกผู้น า
ท้องถิ่นที่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะน าพาความผาสุขและความเจริญมาสู่ประชาชนในต าบลบ้าน
เพิงสืบไป 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการการใช้หลักโพชฌงค์ต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น า
ท้องถิ่นของประชาชนด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึก  

2) ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้น าท้องถิ่นกับการน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  

3) ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่นของประชาชน
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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