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กัน เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม คุณลักษณะดานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คําสําคญั: คุณลักษณะที่พึงประสงค, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
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Program : Educational Administration 

Anno Domini : 2022 

Advisor : Dr. Kannikar Waisopha 

 
The objectives of the research were to study the desirable characteristics of 

administrators of Phrapariyattidhamma Schools on General Studies in Loei Province, 
and to compare the desirable characteristics of administrators of Phrapariyat tidhamma 
Schools on General Studies in Loei Province, classified by the respondents’ gender, 
educational level, and work experience. The research population was a total of 178 
permanent employees in Phrapariyattidhamma Schools on General Studies in Loei 
Province; the 122 samples were selected through Krejcie and Morgan’s sample size 
calculation table. The research instrument used for data collection was the five-level 
rating scale questionnaire with the discrimination (r) between 0.450 and 0.846, and 
the reliability of 0.978. The descriptive statistics used for data analysis comprised 
frequency distribution, percentage, arithmetic mean, and standard deviation; the 
inferential statistics used for the hypothetical test consisted of the t-test for 
independent samples, the one-way analysis of variance (ANOVA), and Scheffé’s 
pairwise heterogeneity test. 

The research findings were as follows:   
1) The desirable characteristics of administrators of Phrapariyattidhamma 

schools on General Studies was found to be overall and separately at a high level. 
Separately considered in the descending order, they were morality and ethics, 
leadership, personality, and academics, respectively.  

2) In terms of the respondents’ gender, the comparison of the desirable 
characteristics of administrators of Phrapariyattidhamma schools on General Studies, 
Loei Province, was found to be overall different at a statistically significant level of 
0.01. The comparison of the desirable academic characteristics of the administrators 
was different at a statistically significant level of 0.01. The comparison of the 
desirable personal characteristics of the administrators was different at a statistically 



ช 

significant level of 0.05. Classified by the respondents’ educational level, the 
comparison of the desirable characteristics of the administrators was found to be 
overall at a statistically significant level of 0.01, and the comparison of the desirable 
academic characteristics of the administrators was different at a statistically significant 
level of 0.01. Classified by the respondents’ work experience, the comparison of the 
desirable characteristics of the administrators was found to be overall different at a 
statistically significant level of 0.05.  
Keywords: Desirable Characteristic, Phrapariyattidhamma School on General Studies 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การจัดการการศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 คณะกรรรมการสถานศึกษาตามมาตรา 26 มี

อํานาจหนาที่ในการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

และผูอํานวยการสถานศึกษา ตามมาตรา 27 เปนผูบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในถานศึกษาน้ัน ๆ ดังน้ันผูอํานวยการสถานศึกษา จึงถือวาเปนผูบริหารสถานศึกษา มีหนาที่

บริหารและบังคับ บัญชา ควบคุม กํากับติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจาก

สวนกลางไปยังสถานศึกษา ใหสามารถตัดสินใจดําเนินไดสอดคลองกับแนวทางพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพสูงสุด (สุธรรม ธรรมทัศนานนท, 2554, หนา 313) โดยสถานศึกษาเปนหนวยงานทาง

การศึกษาระดับปฏิบัติการที่สําคัญที่สุด มีสิทธิหนาที่หรืออํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขต

วัตถุประสงคของการจัดต้ังที่กําหนดไวในกฎหมาย คือ เปนสวนราชการที่มีสภาพเปนนิติบุคคลตาม

กฎหมาย วาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู คุณธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได เชนเดียวกับ

สถานศึกษาไมเปนนิติบุคคล สวนอํานาจหนาที่ที่เพ่ิมขึ้นในฐานะนิติบุคคล กําหนดไวในมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่

กําหนดใหสถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครองดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาที่เปนราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ และที่เปน

ทรัพยสินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริหารสถานศึกษา และเก็บคาธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม

ขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจของสถานศึกษา ดังน้ัน ผลของการจัดการศึกษาจะ

เปนเชนใดน้ัน จึงขึ้นอยูกับการบริหารงานของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ อางใน ประภา

พรรณ รักเลี้ยง, 2556, หนา 73) 

สถานศึกษาเปนองคประกอบอีกอยางหน่ึงที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประชาชน ใหมี

ความรูความสามารถในดานตาง ๆ นับไดวาเปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองมีความสามารถอยางเพียงพอตอการบริหารสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู ที่มีประสิทธิภาพ

สําหรับประชาชนดวย การบริหารสถานศึกษาเปนกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาระดับตาง ๆ ปฏิบัติ

ตามนโยบายของแตละสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนด

ไว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ได



2 
 

ใหความหมายสถานศึกษาไววา “สถานศึกษา” หมายความวา สถานพัฒนา เด็กปฐมวัย โรงเรียน 

ศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษา หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐหรือ

เอกชน ที่มีอํานาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา (ประภาพรรณ รักเลี้ยง, 2556, หนา 

69)  มาตรา 31 กระทรวงมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสงเสริมและกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับ ทุก

ประเภท และการอาชีวศึกษา แตไมรวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยูในอํานาจหนาที่ของ

กระทรวงอ่ืน ที่มีกฎหมายกําหนดไวเปนการเฉพาะ กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 

สนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการศึกษา สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ

กีฬา ทั้งน้ี ในสวนที่เกี่ยวกับ การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 

และราชการอ่ืนตามที่มี กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกระทรวงหรือสวนราชการที่สังกัด

กระทรวง (ราชกิจจานุเบกษา, 2562 ข, หนา 49-50) 

การบริหารสถานศึกษา คือ งานในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงซึ่งจําแนกเปน

หมวดหมูแตกตางกันออกไปตามลักษณะของงานตามโครงสรางของการจัดองคกร ตามระบบการ 

ศึกษาและตามแนวคิดของนักบริหารสถานศึกษาแตละคน ตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551, หนา 238-239) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอ

การนิเทศภายใน คือ 1) การชวยใหผูสอนแตละคนทําหนาที่การสอนใหไดผลดี แกปญหาของผูสอน

แตละคนทางดานการสอน ชวยใหผูสอนมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง 2) การเปนผู

ประสานงานและบริการแกผูสอนทุกคนในดานการสอน เชน ชวยจัดหาหนังสือ วิเคราะหเน้ือหา วิธี

สอน อุปกรณ รวมทั้งอํานวยความสะดวกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การเปนวิทยากรที่ดี

ที่สุดของผูสอนในทุกโอกาสคือสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ช้ีแจง ช้ีแหลงวิทยาการที่เหมาะสมใหแก

ผูสอน 4) การเปนผูประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง

พัฒนาใหดีขึ้น 5) การเปนผูนําที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษา

กับชุมชนเพ่ือรวมมือในดานการนิเทศภายใน 6) การชวยเหลือผูสอนดานวิชาการ ไดแก ปฐมนิเทศ

ผูสอนเขาใหม การจัดประชุมกอนเปดเรียน การเย่ียมช้ันเรียนหรือหมวดวิชา การใหคําปรึกษาเปน

รายบุคคลหรือกลุม การอบรม บรรยาย อภิปราย การสัมมนา ในโอกาสตางๆ การจัดหนังสือ คูมือ

ตาง ๆ ใหการปรับปรุงหองสมุดใหใชไดอยางสะดวกทั้งผูสอนและผูเรียน การจัดอุปกรณโสตทัศน

ศึกษาใหใชไดอยางทั่วถึง และการแนะนําใหเปนสมาชิกชมรมหรือสมาคมตางๆ 7) สงเสริมขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน เชนจัดสวัสดิการให สรางความสามัคคีภายในถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมใน

การทางานใหเอ้ือตอบรรยากาศภายในสถานศึกษาแกผูรวมงาน 

การจัดการศึกษาจําเปนตองมีจุดมุงหมายทางการศึกษา}เพ่ือชวยกําหนดคุณลักษณะของ

ผูเรียนที่พึงประสงคหลังจากไดรับการเรียนการสอน โดยจุดมุงหมายทางการศึกษาจะเปนตัวบง

ช้ีใหเห็นถึงแนวทางการจัดประสบการณการเรียนรูหรือกิจกรรมการเรียนการสอน}และเปนแนวทาง

ในการประเมินผลการเรียนของผูเรียน}สวนการจัดประสบการณการเรียนรูจะเปนกิจกรรมที่พยายาม

ตอบสนองใหเกิดผลลัพธตามจุดมุงหมายทางการศึกษา ซึ่งจะแสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดและความ
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เหมาะสมของจุดมุงหมายทางการศึกษา รวมทั้งใหกรอบของการประเมินผลการเรียนอยางเปน

รูปธรรมอีกดวย ในขณะเดียวกันการประเมินผลการเรียนจะชวยเปนสารสนเทศยอนกลับ ซึ่งสะทอน

ใหเห็นถึงความเหมาะสมและประสิทธิภาพของการจัดประสบการณการเรียนรู}รวมทั้งชวยตัดสินผล

การเรียนที่เกิดขึ้นกับผูเรียนวาเปนไปตามจุดมุงหมายทางการศึกษาหรือไม และมากนอยเพียงใด

สารสนเทศที่ไดจากการประเมินผลการเรียนจะชวยปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการ

เรียนรูของผูเรียนและพัฒนากระบวนการทางการศึกษาใหมีความเหมาะสมและอยูบนพ้ืนฐานของ

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิง ๆ ขึ้นไป (ผดุงชัย ภูพัฒน, 2555, หนา 1-2) 

การปฏิรูปการศึกษาสงผลใหการจัดการเรียนรูจากเดิมที่ยึดครูเปนหลักเปลี่ยนเปนเนน

ผูเรียนเปนสําคัญและใหมีการประเมินผูเรียนตามสภาพจริง แตพบวาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ครูยังขาดความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญ}และขาดความรูและความชัดเจน

ในการประเมินตามสภาพจริงทั้งน้ีอาจเกิดจากความแตกตางของแนวคิด หลักการ วิธีการ และความ

เขาใจในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลของ แตละบุคคลและแตละสถานศึกษา และพบวาครู

สวนใหญยังใชวิธีการจัดการเรียนรูและการประเมินผลแบบเดิม คือ เนนสอนตามหนังสือ เนนการจํา

มากกวาการวิเคราะห ทําการประเมินผลโดยครูเปนหลัก สวนใหญใชวิธีการสอบ นอกจากน้ีพบวายังมี

ปญหาดานการจัดการเรียนรูและการประเมินผลอีกมากมายที่รอการแกไข ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมาไดมี

บุคลากรจํานวนมาก{ทั้งนักวิชาการศึกษา}ครู}อาจารย}นักวิจัย}นักศึกษาและผูที่ เกี่ยวของทาง

การศึกษาไดพยายามหาแนวทางและวิธีการในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับนักเรียน โดยใชวิธีการวิจัยเพ่ือหาคําตอบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา อางใน 

ปริวัตร เขื่อนแกว, 2551, หนา 3) ซึ่งตัวปญหาจริง ๆ คือ ระบบการบริหาร (ทั้งการเมืองและระบบ

ราชการ) แบบขุนนางที่มีลักษณะรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลาง และใชอํานาจสั่งการลดหลั่นกันลงมา

เปนช้ันๆ ขาราชการทํางานกันตามระเบียบ ตามเจานาย เพ่ือประโยชน (ตําแหนง รายได) ของตนเอง 

ไมจําเปนตองรับผิดชอบตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทั้งหมด อาจแขงขันกันเพ่ือติวนักเรียนเกงๆ 

สวนนอยใหสอบแขงขันเกง ทําช่ือเสียงใหโรงเรียนบาง แตไมไดทุมเทพัฒนาผูเรียนทั้งโรงเรียน แมแต

ครูที่มีคุณภาพ, มีความต้ังใจที่มีดีอยูบาง ก็ตองทํางานตามระบบ, สอนตามหลักสูตรที่เนนเน้ือหา, 

บรรยายมาก แตพัฒนาผูเรียนไดนอย รัฐบาล, ผูบริหาร, ครูอาจารย เขียนโรดแมป, แผนพัฒนา, แผน

ปฏิรูป, ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาออกมาสวย ๆ วาปญหาคืออะไร จะตองแกปญหาตรงไหน มี

แนวทางการปฏิรูปกี่ดาน แตเวลาที่พวกเขาลงมือทําจริงไดแคทํางานแบบประนีประนอม แบบ

ขาราชการที่คอยทําไปเรื่อย ๆ แกปญหาเฉพาะหนา เชน ปญหาทุจริต โยกยายคน ไปวันๆ รมต. 

ศึกษาฯ กี่คน ๆ ก็ไมตางกันมากคือ ไมมีวิสัยทัศน/ความกลาที่จะปฏิรูปโครงสรางแบบฟนธง ผาตัด

ใหญ เชน เปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินและปฏิรูปครูอยางเอาจริง มักจะจํารูปแบบจากประเทศอ่ืนเปน

เรื่อง ๆ เชน ประเทศอ่ืนครูเงินเดือนสูง ก็เพ่ิมเงินเดือน ใหคาตอบแทนวิทยฐานะครูที่สงผลงาน

วิชาการมาขอตําแหนงกัน แตสิ่งที่ควรทําคือ มีการประเมินครูตามความรูความสามารถ ความต้ังใจ

ทํางาน ไมไดมีการฝกอบรมครูใหม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีการสอน การทํางานของครูทั้งประเทศ

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น (วิทยากร เชียงกูล, 2558, หนา ออนไลน) 
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พระราชบัญญัติ การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาของ            

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม มาตรา 5 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมมี

วัตถุประสงค ดังตอไปน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา 12-13) (1) เพ่ือใหการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก โบราณราชประเพณี และ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ (2) เพ่ือใหพระภิกษุและสามเณรมีการนาหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาใชใหเกิดการพัฒนาจิตใจและปญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยใหเปนไปอยาง

ถูกตองดีงามโดยเครงครัด เปนที่เลื่อมใสศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป (3) เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนนา

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการดารงชีวิตไดอยางถูกตอง มาตรา 6 การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมมีสามแผนก ดังตอไปน้ี (1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาบาลี (2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาไทย (3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคูกับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงที่เปดดําเนินการ

เรียนการสอนใหกับนักเรียนที่เปนพระภิกษุหรือสามเณร ในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ซึ่ง

เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดขึ้นตามความประสงคของคณะสงฆ ซึ่งประกอบดวยการศึกษาวิชาธรรมและวิชา

สามัญศึกษาควบคูกันไป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจะใหเกิดประโยชนกับการศึกษาทั้งฝายศาสนจักรและฝาย

บานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรก็จะมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในศาสนธรรมสมควรแกสภาวะและถาหากพระภิกษุหรือ

สามเณรไดลาสิกขาไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐ หรือเขารับราชการ สรางประโยชน

ใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองได จึงทําใหการจัดกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรการเรียนรูในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตองเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังน้ีคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สันหวิทย นุมนวล, 2549, หนา 55)  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม เขต 7 (เลย ขอนแกน หนองบัวลําภู) อยูในการดูแลของกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ในปการศึกษา 2565 จังหวัดเลยมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมจํานวน 15 โรงเรียน 

มีบุคลากรประจําในสถานศึกษาทั้งสิ้น 178 รูป/คน ซึ่งเปนผูบริหารที่เปนบรรพชิต (ผูอํานวยการ) จํานวน 

15 รูป นอกจากน้ีการปฏิบัติตนของผูบริหารยังสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ขวัญและกําลังใจของครูดวย ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มี

ภาวะผูนําสูงตลอดจนมนุษยสัมพันธซึ่งเปนที่ยอมรับของผูที่เก่ียวของ และความเปนประชาธิปไตย 

หากผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสม ก็จะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงาน

ในองคกร ตลอดจนชุมชนและทองถิ่น ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ  



5 
 

ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลศึกษาในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ใหมีสมรรถนะที่สูงขึ้น สามารถ

ผลักดันสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการ และเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง

เหมาะสมตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน       

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
13.1 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกตางกัน  

1.3.2 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย แตกตางกัน 

1.3.3 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย แตกตางกัน  

 

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยอาศัยแนวคิดจาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (2549, หนา 28)  เปนหลักแลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 

1.1  
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ภาพที ่1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 

1.5 ขอบเขตของการวิจยั 
1.5.1  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

      1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรประจําที่ไดรับใบแตงต้ังในสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวนทั้งหมด 178 รูป/คน  

      2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 122 รูป/คน จากการใชตารางเทียบหาขนาดกลุม

ตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางใน บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 

2551, หนา 22-24)  

1.5.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานผูนํา 2) คุณลักษณะ

ดานคุณธรรมจริยธรรม 3) คุณลักษณะดานวิชาการ 4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

1.5.3 ขอบเขตดานตัวแปร 

       1. ตัวแปรตน ไดแก 

     1.1 เพศ จําแนกออกเปน 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

ปจจัยสวนบุคคล ไดแก 
1. เพศ  
   1.1 บรรพชิต 
   1.2 ชาย 
   1.3 หญิง 
2. วุฒิการศึกษา  
   2.1 ปริญญาตร ี
   2.2 สูงกวาปริญญาตร ี
3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน  
   3.1 ตํ่ากวา 5 ป 
   3.2 ระยะ 5-10 ป  
   3.3 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

   คณุลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จงัหวัดเลย ทั้ง 4 ดาน 
ประกอบดวย  
    1) คุณลักษณะดานผูนํา  
    2) คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม  
    3) คุณลักษณะดานวิชาการ  
    4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
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   1.1.1 บรรพชิต 

   1.1.2 ชาย 

   1.1.3 หญิง 

     1.2  วุฒิการศึกษา จําแนกเปน 

   1.2.1 ปริญญาตร ี

   1.2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

     1.3  ประสบการณในการปฏิบัติงาน จําแนกออกเปน 

   1.3.1 ระยะ 1-5 ป  

   1.3.2 ระยะ 6-10 ป  

   1.3.2 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

       2.  ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งประกอบดวย คุณลักษณะจํานวน 4 ดาน ไดแก 

            1) คุณลักษณะดานผูนํา  

            2) คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม  

            3) คุณลักษณะดานวิชาการ  

            4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ                   

1.5.4 ขอบเขตดานพื้นที่ คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จํานวน 15 โรงเรียน คือ 

  1.  โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

  2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

  3. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

  4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

  5. โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

  6. โรงเรียนโกวิทวิทยา อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

  7. โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

  8. โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

  9. โรงเรียนวัดถิ่นฐานรังสิตวิทยา อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

  10. โรงเรียนวัดสันติวนาราม อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

  11. โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา อําเภอทาลี ่จังหวัดเลย 

  12. โรงเรียนวัดศรีภูเรือ อําเภอภูเรือ จังหวัดเลย 

  13. โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย อําเภอดานซาย จังหวัดเลย 

  14. โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย 

  15. โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา อําเภอเอราวัณ จังหวัดเลย 
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1.6 ปญหาการวิจัย 
1.6.1  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เปนอยางไร 

1.6.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทางาน แตกตางกันอยางไร 

 

1.7 ประโยชนของการวิจยั 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถาน 

ศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีความสําคัญและประโยชนตอ

ผูบริหารและการบริหารโรงเรียน มีดังน้ี 

1.7.1  ทําใหทราบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และแนวทางการ

แกปญหาของผูบริหาร 

1.7.2 ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ระหวาง เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทางานเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหาร ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 

1.7.3 ผลการวิจัยครั้งน้ีสามารถใชเปนสารสนเทศในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาให

ประพฤติปฏิบัติตน เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย อีกทั้งยังใชเปนแนวทางในการ

พิจารณาคัดเลือกหรือสรรหาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
 

1.8 นิยามศัพทเฉพาะ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม ในเชิงบวกของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนที่ยอมรับของสังคม วัดไดจากความสามารถทางสติปญญา ความเปนผูมีประสิทธิภาพ 

ความรับผิดชอบ ความสามารถในการทํางานรวมกับสังคม การยอมรับและยกยองจากสังคม และ

ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

คุณลักษณะดานผูนํา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มีความสามารถ

ปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิดแนวทางแบบมีสวนรวม อยางมีประสิทธิผลในการบริหารงาน กระตุน

และสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมกัน รูจักการวางแผนติดตอสื่อสาร ประสานงาน 

และมอบหมายงาน ใหถูกตองเหมาะสม อยางมีประสิทธิภาพ และประสทิธิผลตามจุดมุงหมาย 

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี 

เปนแบบอยางที่ดีงามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน ความรูความ 
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สามารถในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนางาน และมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะดานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถทาง

วิชาการการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการในช้ันเรียน การวิจัยในช้ันเรียน การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา การเปนผูริเริ่มการคนควาวิจัยเพ่ือสรางความรู แลวนําความรูที่เกิดขึ้นไปสอน 

ไปบริการวิชาการแกสังคม เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู พัฒนา

ครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและการประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีมีปฏิภาณไหวพริบในการ

แกปญหาไดดี กลาคิดกลาแสดงออก กลาที่จะเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม แตงกาย

สุภาพเรียบรอย เปนกันเองกับคณะครู และผูรวมงาน มีสุขภาพจิตที่ดี มีวินัยในตนเอง เคารพ

กฎระเบียบอยางเครงครัด มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว มี

ความสามารถในดานการประชาสัมพันธ และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง ครู และเจาหนาที่ ที่ไดรับบรรจุแตงต้ังให

ทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาในสถานศึกษา นับต้ังแตวันบรรจุแตงต้ังจนถึงปจจุบัน แบงออกเปน 

              (1) ระยะ 1-5 ป   หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาต้ังแต 1-5 ป 

              (2) ระยะ 6-10 ป  หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาต้ังแต 6-10 ป  

              (3) ระยะ 11 ปขึ้นไป หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาต้ังแต 11 ปขึ้นไป   

 



บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผูวิจัยศึกษาคนควาจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของใน

ประเด็นตอไปน้ี 

2.1 หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

     2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

    2.1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

    2.1.3 องคประกอบของการบริหารการศึกษา 

     2.1.4 การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

     2.1.5 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา        

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา 

     2.2.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.3.1 ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.3.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

             2.3.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานผูนํา 

  2.3.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

  2.3.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานวิชาการ 

  2.3.2.4 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  

2.4 บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.5.1 งานวิจัยตางประเทศ 

 2.5.2 งานวิจัยในประเทศ 

 

2.1 หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับการบรหิารการศึกษา 
2.1.1 ความหมายเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

สิรภพ  เหลาลาภะ  (2545, หนา 140) ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว  2 นัย 

คือ 
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1)  คําวาบริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากรากศัพทวา ปร ิแปลวา รอบ และหาร 

ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวาบริหาร แปลวา 

ออมหนี,หลีกหนี,หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ป ห ปริหริต สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือ

การออมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถ บริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ 

หรือการจัดปญหาใหหมดสิ้นไป  

2) คําวาบริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administor และAdministration แปล

ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดใหวางสงเสริม และบํารุง   

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 15) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การอํานวย

ความสะดวกเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียน 

คํานึงถึงความสะดวกที่ใหแกครูในเรื่องของอุปกรณเครื่องมือและบรรยากาศ สิ่งแวดลอมในการเรียน

การสอน           

ทะนงศักด์ิ คุมไขนํ้า (2550, หนา 18) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง

การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ และ

เปนสมาชิกที่ดีมีคุณภาพเปนประโยชนตอสังคม 

อดิศร  เพียงเกษ (2551, หนา 11-112) ใหกลาววา การบริหารงานเปนการบริหารใหทุก

คนไดทํางานงานอยางมีประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัด ภาษาอังกฤษใชคําวา“Put the right 

man on the right job.” หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องที่ยาก เพราะงานบางที่มีแผนก

จํากัดคนมีจํานวนมากกวางาน จึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 51) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบริหารจะตองอาศัยความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณ ตลอดจน

ความสามารถในการติดตอสื่อสารดวยภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธ เพ่ือบริหารงานใหบรรลุเปาหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ   

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หนา 25) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา (Educational 

Administration) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน กําจัดองคการ การนํา และการ

ควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหบุคคลและสังคมมีความเจริญงอกงามโดย

การถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความ 

กาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและ

ปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตหรือหมายถึง กระบวนการทางานดวยบุคคล

และทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการ

ถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวน ทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา

ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดการสิ่งแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
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สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการงานในสถานศึกษา โดยอาศัย

ศาสตร และศิลปในการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการที่เก่ียวกับการวางแผน กําจัดองคการ การนํา 

และการควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาในโรงเรียน ซึ่งการดําเนินงานของกลุมบุคคลในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ โดยการใช

กระบวนการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทางดานรางกาย ดานจิตใจ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานสติปญญา

ของบุคคล ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2.1.2 หลักการบริหารการศึกษา 

หลักการบริหารการศึกษาโดยทั่วไป นักวิชาการ และผูบริหารที่สําคัญไดเสนอหลักการ

บริหารที่แตกตางกันไว ดังน้ี 

พงษศักด์ิ  ปญจพรผล (2542, หนา 64-72) กลาวถึง หลักการบริหารควรประกอบดวย 5 

ประการ คือ 

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ

ลวงหนา โดยเก่ียวกับการคาดการณ การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) การพัฒนากลวิธี 

(Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือใหแผนงานที่กําหนดขึ้น

ไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 

2) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตางสามารถ

ดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 

3) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม

ตามตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ 

4) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ

แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 

5) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม

งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาที่ทุก

คนเปนไปดวยดี 

เสนาะ  ติเยาว (2544, หนา 1-2)  ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร 5 ลักษณะ คือ 

1) การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ

ของการบริ หารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมี สิ่งตางๆเหลาน้ี คือ มี

ความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปน ทีมได มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงใน สถานการณและมีความสามารถทํา

ใหงานบรรลุเปาหมายได 
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2) การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงไดเปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ัน จะตองมีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ เปาหมายตองสูง สามารถทํา

ใหสําเร็จเปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมไดเปาหมายตางไปก็ไมทาทายไมมี คุณคา ประการที่สอง 

การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดทายจะตองระบุ

เวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

3) การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวาประสิทธิผล

หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด สวนคําวาประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางานโดย

ใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง

คํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย การทําใหไดทั้งสองอยางคืองานบรรลุผลตามที่ตองการและการใช

ทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4) การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจํากัด การใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก 2 ขอใหญๆ

คือ เมื่อใชทรัพยากรไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง

เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการบริหารกับ

เศรษฐศาสตร จึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตร เปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

5) การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารที่ประสบความ 

สําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงน้ัน 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หนา 73-78) ไดกลาววา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง

หลักการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่สําคัญที่สุด มี

สิทธิหนาที่หรืออํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตวัตถุประสงคของการจัดต้ังที่กําหนดไวใน

กฎหมาย คือ เปนสวนราชการที่มีสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม และวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได เชนเดียวกับสถานศึกษาไมเปนนิติบุคคล สวนอํานาจหนาที่ที่

เพ่ิมขึ้นในฐานะนิติบุคคล กําหนดไวในมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดใหสถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล มีอํานาจใน

การปกครองดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาที่เปนราชพัสดุ

ตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ และที่เปนทรัพยสินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริหารสถานศึกษา 

และเก็บคาธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไมขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจของ
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สถานศึกษา ดังน้ัน ผลของการจัดการศึกษาจะเปนเชนใดน้ัน จึงขึ้นอยูกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา ตามที่กําหนดไวในการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลไว 4 ดาน ดังน้ี 

1) การบริหารวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุงให

กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา

ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามี

ความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจน

การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 1.1 วัตถุประสงค 

         1)  เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

  2)  เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐาน และมี

คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง 

และการประเมินคุณภาพจากหนวยงานภายนอก 

  3)  เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย

เก้ือหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียน

เปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  4)  เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

 1.2 มีขอบขายภารกิจ ดังน้ี 

  1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  3)  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

        4)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  6)  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

  7)  การนิเทศการศึกษา 

  8)  การแนะแนวการศึกษา 

  9)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

  11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

     12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2) การบริหารงานงบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มี

ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจาก

การบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน 

 2.1 วัตถุประสงค 

  1)  เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณอยางเปนอิสระคลองตัวโปรงใส

ตรวจสอบได 

  2) เพ่ือใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 

     3)  เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 2.2 มีขอบขายภารกิจ ดังน้ี 

  1) การจัดทําและเสนอของงบประมาณ การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทาง

การศึกษา จัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมการเสนองบประมาณ 

  2) การจัดสรรงบประมาณ การเบิกจาย การอนุมัติงบประมาณ การโอนเงินงบ 

ประมาณในสถานศึกษา 

   3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงิน ผลการดําเนินงาน 

  4) การระดมทรัพยากร การจัดหาทรัพยากร และการลงทุน เพ่ือการศึกษาการจัด 

หารายไดและผลประโยชน กองทุนกูยืม สวัสดิการเพ่ือการศึกษา 

  5) การบริหารงานการเงิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงินการ

จายเงินการนาสงเงิน การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป 

    6) การบริหารบัญชี การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงาน ทางการเงินจัดทํา

และจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถาน 

ศึกษา การจัดหาพัสดุ การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ และการจัดซื้อจัดจาง การ

ควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 

3) การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลให

เกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนามีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง เชิดชู

เกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน

เปนสําคัญ 

 3.1 วัตถุประสงค 

    1)  เพ่ือใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

  2)  เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสานึกในการปฏิบัติ

ภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จ ตามหลักการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

  3) เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดย

ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

  4)  เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับ

การยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

 3.2 มีขอบขายภารกิจ ดังน้ี 

     1) การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง การวิเคราะห วางแผนอัตรากําลัง คน 

การขอเลื่อนตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะของขาราชการครู 

  2) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรับมอบอํานาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

การจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวการแตงต้ัง ยาย โอน ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา การบรรจุกลับเขารับราชการ การรักษาราชการแทน และรักษาการในตําแหนง 

  3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาการเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษาการเพ่ิมคาจางลูกจาง 

ประจํา และลูกจางช่ัวคราว การดําเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและ

คาตอบแทนอ่ืน ทะเบียนประวัติ เครื่องราชอิสริยาภรณ การขอมีบัตรประจาตัวเจาหนาที่ของรัฐ งาน

ขอหนังสือรับรอง ขออนุญาตไปราชการตางประเทศ ขออนุญาต ลาอุปสมบท ขอพระราชทานเพลิง

ศพ การลาศึกษาตอ การยกยองเชิดชูเกียรติ และใหไดรับเงินวิทยพัฒน การจัดสวัสดิการ 

  4) วินัยและการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยไมรายแรง ความผิด วินัยรายแรงการ

อุทธรณ การรองทุกข การสรางเสริมและการปองกันการกระทําผิดวินัย 

  5) งานออกจากราชการ ใหออกราชการกรณีไมพนทดลองปฏิบัติราชการหรือไม

ผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมตํ่ากวาเกณฑ ก.ค.ศ. กําหนด การออกจากราชการ

กรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป การใหออกจากราชการไวกอน การใหออก จากราชการเพราะเหตุรับ

ราชการนาน หรือเหตุทดแทน กรณีมีมลทินมัวหมอง กรณีไดรับโทษจาคุกโดยคําสั่งของศาล หรือรับ

โทษจาคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
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4) การบริหารทั่วไป 

 การบริหารทั่วไปเปนงานที่ เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุก

รูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก 

โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ

องคกรที่เกี่ยวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4.1 วัตถุประสงค ไดแก 1) เพ่ือใหบริการ สนับสนุน สงเสริมประสานงาน และ

อํานวยการใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 2) เพ่ือประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชนจะ

กอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 4.2 มีขอบขายภารกิจ ดังน้ี 

    1) การดําเนินงานธุรการ 

  2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 

  3) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

  4) การประสานและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

  5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

  6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป 

  8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

  9) การจัดทําสามะโนผูเรียน 

  10) การรับนักเรียน 

  11) การสงเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

  12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  13) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

  14) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

  15) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน

องคกรหนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

     16) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

       17) การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

  18) งานบริการสาธารณะ 

  19) งานที่ไมไดระบุในงานอ่ืน 
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เพ่ือใหการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออกระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 และไดกําหนดบทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 ดังน้ี 

1) ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายและแผนพัฒนาของ

สถานศึกษาเปนเสมือนเข็มทิศ ที่จะนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายปลายทางของความสําเร็จ ดังน้ัน

เพ่ือใหแผนพัฒนาสถานศึกษามีความสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาจะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการเสนอปญหาความตองการของทองถิ่นไดเปนอยางดีคณะ 

กรรมการสถานศึกษาควรมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 

2) ใหความเห็บชอบแผนปฏิบัติประจําปของสถานศึกษากอนสิ้นปงบประมาณสถานศึกษา

จะนํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษามาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใชเปน

กรอบการปฏิบัติงานในปงบประมาณตอไป ซึ่งแผนปฏิบัติการดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษากอนสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 

3) ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหนาที่จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ

ชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ คณะกรรมการการสถานศึกษาชวยเสนอแนะความตองการของทองถิ่นไดเปนอยางดี 

จึงควรมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 

4) กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนของ

สถานศึกษา ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษาดําเนินการไปแลว 

ผลของการดําเนินการเปนอยางไรมีปญหาและอุปสรรคหรือไม เปนเรื่องที่คณะกรรมการสถานศึกษา

จะตองรับรู เพ่ือจะไดเขาชวยสนับสนุนหรือแกไขใหการศึกษาของสถานศึกษาสามารถจัดการการ 

ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา และคณะกรรมการการสถานศึกษาจึงควรมีหนาที่และแนว

ปฏิบัติ 

5) สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึงมี

คุณภาพไดมาตรฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาเปนบุคคลที่อยูในทองถิ่นมีความใกลชิดกับผูปกครอง

ของนักเรียน รูสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่นเปนอยางดี สามารถรวมกับสถานศึกษา

กําหนดแนวทางที่จะทําใหเด็กทุกคนไดเขาเรียนอยางทั่วถึงและไดเรียนอยางมีคุณภาพจึงควรกําหนด

หนาที่และแนวปฏิบัติของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาควบคูกัน 

6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ

พิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ สิทธิและความเสมอภาคในการที่เด็กทุกคนจะไดรับ

การศึกษาไมวาจะเปนเด็กที่มีความพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความตองการสถานศึกษา ควร

จะตองมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 
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7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน

บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา กระทรวงไดกระจายอํานาจในการ

บริหาร และการจัดการศึกษาเก่ียวกับงานวิชาการงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไปใหสถานศึกษาดําเนินการไดเกิดความคลองตัวมากขึ้น คณะกรรมการสถานศึกษาในฐานะ

ที่เปนกําหนดนโยบายในการบริหารงานของสถานศึกษาขอเสนอแนวทางในการบริหารงานทั้ง 4 เรื่อง

ของสถานศึกษาจึงเปนสิ่งที่สําคัญที่จะนําไปสูการปฏิบัติที่สอดคลองกับนโยบายและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา จึงควรกําหนดหนาที่และแนวปฏิบัติ 

8) ระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือ

เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น

และของชาติ คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูที่ไดรับการยอมรับของบุคคลในทองถิ่น เปนผูที่สามารถ

ชวยระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในทองถิ่นและนอกทองถิ่นเขามาชวยในการพัฒนาปรับปรุง

สถานศึกษาไดเปนอยางดี รวมทั้งสามารถที่จะเขามาชวยเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนไดในหลาย 

ๆ ดาน จึงควรมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 

9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกร

ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูแทนของกลุมบุคคลตาง ๆ ที่อยูใกลชิดกับ

ประชาชนในพ้ืนที่ บทบาทในฐานะกรรมการสถานศึกษาจะทําหนาที่ ตัวแทนของสถานศึกษา

เสริมสรางความสัมพันธกับประชาชนหรือองคกรตางๆ ใหเปนความสําคัญของสถานศึกษาและนํา

สถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นไดอยางดี บทบาทหนาที่และแนวปฏิบัติ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงควรมีบทบาทควบคูกัน 

10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอ

สาธารณชน คณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรับผิดชอบในการดําเนินของสถานศึกษาเมื่อสิ้นป

สถานศึกษาจะตองจัดทําสรุปรายงานการดําเนินงานเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาไดรับทราบ

และเห็นชอบรายงานตอสาธารณชน ซึ่งสถานศึกษาและคณะกรรมการศึกษาจึงมีหนาที่ควบคูกับแนว

ปฏิบัติ 

11) แตงต้ังที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินงานตามระเบียบน้ีตามที่

เห็นสมควร นอกจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว ยังมีผูนําชุมชนในทองถิ่นอีกไมนอยที่ยินดีจะเขา

มาชวยพัฒนาสถานศึกษา ดังน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลดังกลาวไดเขามามีสวนรวมคณะกรรมการ

สถานศึกษา จึงมีบทบาทสําคัญที่จะสรรหาบุคคลเพ่ือแตงต้ังเปนที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ เพ่ือ

ชวยดําเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นได สถานศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาจึงควรมีหนาที่และแนวปฏิบัติ 

12) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษา นอกจากภารกิจที่ระเบียบกําหนดไวยังมีหลายสิ่งหลายอยางที่มีความ
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จําเปนตองไดรับความรวมมือ ไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา เชน เรื่องนโยบาย

หรือเรื่องเรงดวนที่หนวยงานตนสังกัดไดแจงใหสถานศึกษาก็จะทําใหงานในภารกิจของสถานศึกษา

ประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจึงควรมีหนาที่และแนว

ปฏิบัติรวมกัน 

สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนได เชนเดียวกับสถานศึกษาไมเปนนิติบุคคล กําหนดใหสถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล 

มีอํานาจในการปกครองดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาที่

เปนราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ และที่เปนทรัพยสินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายไดจากการ

บริหารสถานศึกษา และเก็บคาธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไมขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และ

ภารกิจของสถานศึกษา  

2.1.3 องคประกอบของการบริหารการศึกษา 

องคประกอบที่มีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหาร

โรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกําหนดองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ไวดังน้ี 

กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการเปน

องคประกอบทีม่ีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดาน ใหญ ๆ คือ 

ดานองคความรูพ้ืนฐาน ดานภาระหนาที่ และดานทักษะที่จําเปน ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ดานองคความรูพ้ืนฐาน (Knowledge base) เปนความรูที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําทาง

วิชาการเพ่ือใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน จําแนกเปน 6 องคประกอบ คือ 

   1.1  โรงเรียนที่มีประสิทธิผล (Effective school literature) เปนความรู เกี่ยวกับ

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย 

 1.2  การสอนที่มีประสิทธิผล (Research on Effective teaching) การสอนที่มีประสิทธิผล

ที่สนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูที่จําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการ 

 1.3 ปรัชญาลุความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษา (Education Philosophy and Belief

หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ที่เกิดจากการนํา

องคประกอบดานความรูเก่ียวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลงใน

ปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษา 

 1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง ความรู

เก่ียวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่สงผล

ตอประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการและทักษะทางวิชาการการ

พัฒนาและดําเนินงานตามแผน 
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 1.5  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change Theory) หมายถึง ความรูความเขาใจของ

ผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณของการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไมตองการ

เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางวิชาการจะตองมุงมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู

ของนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเขาใจ 

 1.6 ความรูเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรูของผูบริหารโรงเรียนในการที่

จะพัฒนาหลักสูตรใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งจะตองประกอบดวยความรูเก่ียวกับรูปแบบของหลักสูตร 

ความรูเกี่ยวกับขอมูลของการพัฒนา 

2.  ดานภาระหนาที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่สัมพันธกับ

ความรูดังกลาวขางตน ประกอบดวยองคประกอบตอไปน้ี คือ 

 2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพ่ือ

ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 2.2  การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเปนภาระหนาที่ของ

ผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีความหมาย

ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยาง

ตอเน่ืองของครูดวย ซึ่งแนวทางดังกลาวสามารถทําไดโดย การจัดบริการการศึกษาในโรงเรียนการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน เปนตน 

 2.3  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัดการ 

ศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหบทบาทของผูนําทางวิชาการกลายเปนบทบาทที่สําคัญมากขึ้น ดังน้ัน

ผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการทํางานรวมกับครู เพ่ือจะนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

 2.4  การพัฒนากลุม (Group development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาที่ของ

ผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการ การเรียนรูทักษะของการทํางานรวมกับ

กลุมเพ่ือแกปญหาการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจะตองนําความรูเก่ียวกับประสิทธิผลของกลุม 

รูปแบบของผูนํากลุม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธกลายเปนกลุมและการแกปญหาความขัดแยง

ไปใชในการพัฒนากลุม 

 2.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 

 2.6  การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู (Positive school climate) การสราง

บรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองหากลยุทธเพ่ือใชในการสงเสริม สนับสนุนปจจัย

ที่สรางบรรยากาศในการเรียนรู และพิชิตปจจัยที่เปนอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู โดย

อาศัยความรวมมือระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

 2.7  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (School community involvement) 

โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนความสัมพันธที่มีประโยชน
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เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผูบริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนําชุมชน เปนผูสนับสนุนบรรยากาศ

การเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทาง 

3. ดานทักษะที่จําเปน (Skill needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีทักษะภาวะผูนําและทักษะทางเทคนิค ทักษะ

ภาวะผูนํา (Leadership skills) ประกอบดวยทักษะการติดตอสื่อสาร ทักษะดานบุคคล ทักษะการ

นิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุม สวนทักษะทางเทคนิค (Technical skills)

ประกอบดวย ทักษะการต้ังเปาหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน ทักษะการสังเกต และ

ทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 3.1 ทักษะการติดตอสื่อสาร (Communication skills) เปนทักษะของผูนําทางวิชาการ

ที่มีความสัมพันธระหวางบุคคล เปนการติดตอแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธก็คือความเขา

ใจความเขาใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันทางความคิดซึ่งทั้งสองฝายจะตอง

เห็นพองรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 

 3.2 ทักษะดานบุคคล (People skills) เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูนําทางวิชาการและ

เปนทักษะที่ช้ีขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียน เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงที่ 

จะตองปฏิสัมพันธกับบุคคลทุกระดับ และตําแหนงที่ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผูกําหนด

ทิศทางของโรงเรียนในการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน การเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละ

สถานการณไดอยางเหมาะสมที่สุด วิธีการดังกลาวมีต้ังแตการนิเทศทางออม การนิเทศแบบรวมมือไป 

จนถึงการนิเทศแบบเปนทางการ 

 3.3 ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (Group decision-making) เปนทักษะพ้ืนฐานที่ใช

อธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันขึ้นได ในการตัดสินใจรวมกันน้ันผูบริหารโรงเรียน

จะตองใชวิธีการเพ่ือที่จะใหแนวคิด นโยบายเปาหมายในการทํางานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุม 

 3.4 ทักษะการกําหนดเปาหมาย (Goal setting or envisioning) หรือทักษะการ

กําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติ และการถายทอดความตองการใหเกิดมโนคติน้ัน

อยางเหมาะสมโดยการชักจูงใหบุคคลอ่ืนพิจารณาเปาหมายและรวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรน

จนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายน้ันถูกกําหนด และควบคุมจนกลายเปนการต้ังมั่น 

   3.5  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) เปนทักษะที่

ใชในการประเมินและวางแผนการประเมินเพ่ือนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสู

ความสําเร็จ ไดแก การใชเวลาสําหรับการวางแผน จุดออน กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ เปนตน 

 3.6 ทักษะการสังเกต เน่ืองจากครูเปนผูมีสวนรวมที่มีสมรรถภาพในโองการผูบริหาร

โรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผลสะทอนกลับตอครู 

โดยใชวิธีการสังเกตใหเปนประโยชน การสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการเรียน

การสอนอยางเปนระบบ มีวิธีการสังเกตหลายวิธีขึ้นอยูกับจุดประสงคที่ต้ังไว 
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 3.7 ทักษะการวิจัยและการประเมินผล ในการวิจัยและการประเมินผลที่ดีควรมีความ

ชัดเจนผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและกําหนดการ

เปลี่ยนแปลงที่จําเปน 

Hallinger & Murphy (1985, หนา 121-124) ไดกลาววา การเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่สําคัญเพ่ือพัฒนาองคกรหรือหนวยงานใหกาวหนาสูความสําเร็จ 

เน่ืองจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูนําหรือผูบริหารจะตองนําผูใตบังคับบัญชามุงสู

ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 

ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ ที่ไดกําหนดองคประกอบของพฤติกรรมความเปนภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาไว 3 องคประกอบหลัก ดังน้ี  

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school Mission) เปนการกําหนด

กรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบ ในสวนที่เก่ียวของกับงานวิชาการ และสรางความ

เขาใจในภารกิจดังกลาว ใหผูเกี่ยวของทราบ ซึ่งจําแนกภารกิจของโรงเรียนออกเปน 2 ดาน คือ 

 1.1  การกําหนดเป าหมายของโรงเรียน  (Framing school goals) การกําหนด

เปาหมายของโรงเรียนน้ันจะตองมีความชัดเจน โดยเนนที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยให

ทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะตองรวมถึงความรับผิดชอบของ

คณะครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดเปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรม

ที่สามารถวัดไดนอกจากน้ันเปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะงายตอครูในการที่จะนําไปสอนได

ตรงตามจุดประสงคในหองเรียน การวางแผนทางวิชาการในสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนที่จะตองปฏิบัติ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (Communicating the School Goals) การ

สื่อสารเปาหมายของโรงเรียนน้ันผูบริหารจะตองจัดขึ้นเพ่ือใหครู ผูปกครองและนักเรียนไดทราบทั่ว

กันทั้งในรูปแบบที่เปนทางการ เชน การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสือคูมือของโรงเรียน ฯลฯ 

และโดยรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยกับครู เปนตน การติดตอสื่อสาร เปนกระบวนการที่

สําคัญในการบริหาร การอํานวยทุกขั้นตอนของการบริหารยอมมีการติดตอสื่อสารเขาไปเก่ียวของอยู

ดวยเสมอ การติดตอสื่อสารทําใหเกิดความเขาใจที่ดี มีเหตุผลและเปนการปลูกฝงความสามัคคีใน

องคกรการจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ดีในองคกรเปนหนาที่ของผูบริหาร และเปนสิ่งที่สะทอน

ความสามารถของผูบริหารไดเปนอยางดี 

2. การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program)

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแลสงเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของ

นักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอนซึ่งจําแนกเปน 3 ดาน คือ 

 2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู (Supervising and Evaluating 

Instruction) ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดานหลักสูตรและการสอน ผลงานของผูบริหารจะตอง

มั่นใจไดวา เปาหมายของโรงเรียนไดถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน ซึ่งรวมถึงการประสาน
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เปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียน ใหการสนับสนุนครูดานการสอนให

ตรงตามจุดประสงค ควบคุมการสอนในหองเรียน โดยการเย่ียมเยียนอยางไมเปนทางการ การใหผล

ยอนกลับแกครูทั้งทางดานการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทําใหเปนรูปธรรม และ

ใหครูเปนผูนําวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

 2.2 ดานการประสานงานการใชหลักสูตร (Coordinating the Curriculum) การนํา

หลักสูตรไปใชใหเกิดประสิทธิผลน้ัน ผูบริหารจะตองมีการประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตร

ไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร โดยจะตองสัมพันธกับเน้ือหาที่สอนในหองเรียน และ

คะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่สราง

ความเขาใจกับครูในโรงเรียนในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลโดยครูสามารถทําการสอน

ไดผลตามความมุงหมายและเน้ือหาสาระในหลักสูตรใหมากที่สุด 

 2.3 ดานการติดตามตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (Monitoring student 

progress) ผูบริหารควรใชผลจากคะแนนสอบในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การประเมิน

หลักสูตร การประเมินดานการสอน และการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 

3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate)

บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวของกับบรรทัดฐาน (Norms) และทัศนะของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

ทั้งดานตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะจําแนก

บทบาทในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเปน 6 ดาน คือ  

 3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที่ใชใน

การสอนของครูในหองเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนใหกับเด็กที่เรียนชา

รวมทั้งคําขอรองตาง ๆ จากฝายสํานักงานของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลาน้ี

ใหเกิดขึ้นนอยที่สุด โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในการนํา

นโยบายน้ีไปใชในการกําจัดสิ่งตาง ๆ ที่จะทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงไดก็จะสามารถเพ่ิม

เวลาในการเรียนอยางมีประสิทธิภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 3.2 การดูแลเอาใจใสครู และนักเรียนอยางใกลชิด (Maintaining High Visibility)

ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน ทั้งน้ีเพ่ือเปนการสราง

ความสัมพันธอันดีและเพ่ือใหทราบปญหาและความตองการที่จะไปใชเปนขอมูลในการพัฒนา การ

ดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดเปนการชวยเพ่ิมปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและ

ระหวางผูบริหารกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการผูบริหารจะไดรับขอมูลในดานความตองการ

ของครูและนักเรียน ผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตาง ๆ ของโรงเรียนใหครูและนักเรียน 

 3.3  การจัดสิ่งจูงใจใหกับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัดใหมีสิ่งจูงใจ

ใหกับครู การสรางบรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู รวมทั้งการใหรางวัล และการใหการยอมรับการ

ทํางานของครูนับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหน่ึงของผูบริหารในการที่จะทําใหโครงสรางของการทํางาน
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ดีขึ้นรางวัลที่ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจใหกับครูอาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวแตอาจจะเปนการ

ชมเชยทั้งในสวนตัวหรือใหสังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยาง

เปนทางการ  

 3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (Providing Professional Development) 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารควรใหโอกาสแกครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดใหมี

การฝกอบรมขณะประจําการ รวมทั้งชวยเหลือครูใหเรียนรูถึงการผสมผสานทักษะตาง ๆ ตาม

โครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรียนได 

 3.5 การพัฒนาและสรางมาตรฐานด าน วิชาการ (Developing and Enforcing 

Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูงขึ้น และมีความชัดเจนจะเปนสิ่งจําเปนในการ

ปรับปรุงการเรียนของนักเรียนและมาตรฐานที่สูงขึ้นน้ีจะแสดงใหเห็นจากจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น

ของโรงเรียนในโอกาสตอไป ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ที่จะพัฒนาและดํารงไวซึ่งบรรยากาศในทางบวก

ในที่ซึ่งครูทํางานและในที่ซึ่งนักเรียนเรียนการปรับปรุงบรรยากาศ จําเปนตองอาศัยทักษะในการ

สนองตอบตอผูที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดการริเริ่มความคาดหวังและสภาพใหม ๆ ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็

คือการปรับปรุงการเรียนการสอนน่ันเอง  

 3.6 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (Providing Incentives for Learning) 

การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียน โดยใหรางวัลและการยอมรับนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีกาปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารตอง

ใหโอกาสนักเรียนในการที่จะเปนที่ยอมรับของหองเรียนและในโรงเรียน โดยผูบริหารจะตองเปนผูทํา

หนาที่ประสานระหวางหองเรียนและโรงเรียนในดานการใหรางวัลเพ่ือเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการ

สนับสนุนอยางจริงจัง 

2.1.4 การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนการบริหารงานโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษา (School Council) โดยคณะกรรมการสถานศึกษาจะมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจเก่ียวกับ

เรื่องการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การบริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร

ทั่วไป ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาจะประกอบไปดวย ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนครู ตัวแทนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ตัวแทนองคกรชุมชน ตัวแทนศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารโรงเรียนจาก

การศึกษาแบบ (Forms) ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานพบวา มี

แบบที่สําคัญอยางนอย 4 แบบ ไดแก (สุทธิพงษ จุรุเทียบ, 2545, หนา 23) 

1) แบบที่มีผูบริหารเปนหลัก (Administrative Control Council) เกิดจากแนวคิดในการ

กระจายอํานาจหนาที่การบริหารการเงิน บุคลากรและวิชาการใหแกผูบริหารโรงเรียน เพ่ือใหการ

บริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในระยะแรกๆ ผูบริหารมักใชวิธีขอคําปรึกษาอยางไมเปน

ทางการจากครู ผูปกครองนักเรียนหรือผูแทนชุมชน ดังน้ันคณะกรรมการสถานศึกษาที่ต้ังขึ้น มักจะมี

บทบาทสําคัญอยูที่การเปนคณะกรรมการที่ปรึกษาของกรรมการน้ันเอง ผูบริหารโรงเรียนจะเปน
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ประธาน และเจาหนาที่เขตการศึกษาเปนกรรมการโดยตําแหนง สวนคณะกรรมการอ่ืนๆ มาจากการ

เลือกต้ังของกลุมบุคลากรแตละประเภท ในการกําหนดนโยบายการวางแผน การหาแนวทางแกปญหา

และการดําเนินงานของโรงเรียน คณะกรรมการจะมีบทบาทในการรวมเสนอความคิดเห็น แตอํานาจ

ในการตัดสินใจขั้นสุดทายยังเปนผูบริหาร 

2) แบบที่มีครูเปนหลัก (Professional Control Council) การบริหารตามแนวน้ีตัวแทน

คณะครูจะมีสัดสวนมากที่สุดในคณะกรรมการสถานศึกษา การจัดคณะกรรมการแบบที่เกิดจาก

แนวคิดที่วา ครูเปนผูใกลชิดนักเรียนที่สุด ครูเปนผูปฏิบัติ จึงยอมจะรับรูปญหาทุกอยางไดดีกวาและ

ถามีโอกาสตัดสินใจที่จะแกปญหาไดตรงจุดมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย ดนัยตโมนุท และไกร 

เกษทัน (2543, หนา 16) ที่กลาววา เปนรูปแบบที่คณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจในการตัดสินใจ

(ProfessionalControl SBM : Teacher Decider) ดานงบประมาณ บุคลากร และดานหลักสูตร 

โดยมีตัวแทนครูเขารวมเปนคณะกรรมการในสัดสวนที่มากกวากลุมอ่ืนๆ เชน ผูปกครอง นักเรียน

ผูบริหาร เปนตน 

3) แบบที่มีชุมชนมีบทบาทหลัก (Community Control School Council) จุดประสงค

ของแบบการบริหารที่ควบคุมโดยชุมชนคือ การเพ่ิมความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกชุมชน

และผูปกครอง และเพ่ือใหผูรับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาที่จัดใหมากแนวคิดสําคัญ

ก็คือ หลักสูตรของโรงเรียนควรตอบสนองความตองการ และ คานิยมของผูปกครองและชุมชนทองถิ่น

มากที่สุด คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีสัดสวนจานวนตัวแทนผูปกครองและชุมชนมากที่สุด 

4) แบบที่มีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก(Professional Community ControlSchool 

Council) แนวคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาลักษณะน้ี มีความเช่ือวา ทั้งครูและผูปกครองก็มี

โอกาสชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูดวยสัดสวนของตัวแทนครู และผูปกครอง/ชุมชน

จะมีเทาๆ กัน ในขณะที่กรรมการโรงเรียนเปนคณะกรรมการบริหารสําหรับประเทศไทยคณะ 

กรรมการสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 เปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาที่ ชุมชนมีบทบาทหลัก  (Community Control School Council) โดยมีสัดสวน

คณะกรรมการที่มาจากชุมชน (ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรผูปกครองสวน

ทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ) มากที่สุด กลไกหรือหัวใจสําคัญของการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน คือ การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษาน่ันเอง 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดสังเคราะหงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารตนแบบ จากการศึกษา

รายงานการวิจัยของ สมชาย เสมากูล (2551, หนา 121-125) ไดนําเสนอปจจัยที่ชวยใหการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูบรรลุความสําเร็จ โดยไดระบุองคประกอบสําคัญ ดังตอไปน้ี 

1) การที่ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน และสามารถกําหนดวัตถุประสงคและระบุ

เปาหมายของการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนใหชัดเจน 
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2) การใชกลยุทธการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ การกระจายอํานาจในองคกร

แบบใหทั่วถึง และเนนการบริหารแบบมีสวนรวมจากครู บุคลากร และผูที่เกี่ยวของจากทุกฝายทําใหมี

พลังผลักดันรวม หรือเกิดพลังรวมอยางมีเปาหมายรวม 

3) ตองมีการพัฒนาบุคลากรและผูที่มีสวนเก่ียวของใหมีความรูความเขาใจ มีเจตคติรวม

โดยเฉพาะความเขาใจในการปฏิรูปการเรียนรูใหไปในแนวทางเดียวกันรวมกัน 

4) การพัฒนาครู บุคลากรของสถานศึกษาใหมีสมรรถนะเพียงพอในการจัดการศึกษา ใน

การจัดการเรียนรูตามแนวการปฏิรูปและตามบทบาทหนาที่ 

5) ตองมีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนใช

ภูมิปญญาทองถิ่นประกอบนอกเหนือไปจากการเรียนในช้ันเรียน 

6) ใหความสําคัญกับการติดตาม ประเมินผลอยางจริงจัง ตองมีการติดตาม ประเมินผลการ

ดําเนินงานและการปฏิรูปการเรียนรูและนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาอยางเปน

ระบบตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

7) การจัดการใหนักเรียนสวนใหญพัฒนาดานวิธีการเรียนรู ใฝหาความรูอยางตอเน่ืองดวย

วิธีการที่หลากหลาย เรียนรูและทํางานเปนทีม เรียนรูจากสภาพจริง จากแหลงสื่อตางๆ ที่หลากหลาย

จากภูมิปญญาทองถิ่นและจากระบบ ICT 

8) ตัวผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา กลาคิด กลาทํา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

เปดโอกาสใหผูรวมงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีสวนรวมคิดรวมทํา รวม

แกปญหา และรวมพัฒนา 

9) ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการแบบผูบริหารมืออาชีพ มีความรูความเขาใจเรื่อง

หลักสูตรเปนอยางดี รูหลักการ จุดหมายหรือจุดประสงคของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู ผลการ

เรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รูการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และมี

ความสามารถในการนิเทศการเรียนการสอนโดยตรง นิเทศและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

10) ผูบริหารตองมีความสามารถสูงในการสื่อสารและประชาสัมพันธ สามารถสรางความ

เขาใจใหแกครู บุคลากร ผูปกครองและชุมชน ใหสามารถรับรูเขาใจการปฏิรูปการศึกษา รูและเขาใจ

แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สงเสริการปฏิรูปการเรียนรูแกทุกฝาย 

11) ผูบริหารตองเปนผูมีทักษะสัมพันธและการประสานงานไดเปนอยางดี สามารถสื่อสาร 

ติดตอประสานงาน เจรจาขอความรวมมือ ทําความเขาใจกับทุกฝายและกับเครือขาย ในการประสานงาน 

ในการนําการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู การระดมความรวมมือ ระดมงบประมาณและ

ทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนอยางเปนระบบ 

12) การสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอม และแหลงการเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรูตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการสงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมกระบวนการกลุมเพ่ือ

การพัฒนางาน และการทํางานแบบเปนทีมงาน 
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13) มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี และ ICT เพ่ือการเรียนการสอนโดยตรง และใชการ

สนับสนุนในระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

14) การดําเนินการใหบุคลากรในสถานศึกษา มีจิตรวมใจไปในทิศทางเดียวกัน รู เขาใจ

เห็นในคุณคา และเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู ต่ืนตัวในการปรับการเรียนเปลี่ยนการ

สอน เนนการปฏิรูปการเรียนรูที่มีนักเรียนเปนสําคัญ มีแงจูงใจรวม ยินดีรวมมือ ใฝพัฒนา ใฝปฏิรูป

การศึกษา ใหความรวมมือเปนอยางดี 

15) บุคลากรในโรงเรียน ผูที่มีสวนเกี่ยวของ มีสวนไดสวนเสียและชุมชนมีสวนรวมและให

ความรวมมือ เขาใจในการมีสวนรวมจัดการศึกษาของโรงเรียน 

16) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมโดยตรงใหการสนับสนุนดานนโยบายงบประมาณ

และทรัพยากร 

17) มีกระบวนการจัดการความรูสนับสนุนอยางตอเน่ือง มีการสรางเครือขายเพ่ือนรวมทาง 

มีการแบงปนความรู ความคิด ประสบการณ มีการสรางสัมพันธมิตรรวมชวยเหลือเกื้อกูลและสงผลตอ

การพัฒนาตอกันนอกจากน้ี ในรายงานผลการวิจัยยังไดนําเสนอขอสรุปขององคประกอบหรือปจจัย

ความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบวามีลักษณะตอไปน้ี 

 17.1 ความสามารถเฉพาะตัวของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ คือ การเปนผูที่มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการสื่อสาร บุคลิกภาพดี การมีมนุษยสัมพันธ การเปนผูนํา

ทางวิชาการ ความอดทน ความรับผิดชอบ ความมุงมั่นในการทํางานและทํางานอยางตอเน่ือง 

  17.2 การที่ผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายการทํางานอยูที่ผูเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเนนที่ผูเรียน สงผลทางบวกตอทัศนคติของครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

และผูเกี่ยวของ เมื่อทุกฝายเห็นวาการทําเพ่ือเด็กน้ันเปนประโยชนที่สําคัญ เปนเรื่องที่ยอมรับได ก็จะ

รับความรวมมือเพ่ิมมากขึ้น 

 17.3 การสรางความมีสวนรวมจากผูเก่ียวของ คือ การที่ผูบริหารสถานศึกษาไดเปด

โอกาสใหครู เปดโอกาสใหคณะกรรมสถานศึกษา ใหผูปกครองและชุมชน ไดเขามีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษา ทําใหเกิดความรูสึกรวมเปนเจาของจะมีผูยินดีเขามารับผิดชอบงานรวมกัน

มากขึ้นทําใหเกิดพลังความรวมมือ ซึ่งสงผลทําใหเกิดการพัฒนาในโรงเรียน 

 17.4 การกระจายอํานาจการบริหารจัดการ จากการที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย

การจัดสินใจ ในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษามากขึ้น ทําใหสถานศึกษาตองคิด วางแผน และ

ดําเนินการในดานตาง ๆ ดวยตนเองมากขึ้น จะสงผลใหสถานศึกษามีความเขมแข็งมากขึ้น สามารถ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการไดสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น และการที่ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบรูจัก

มอบหมายงาน และการตัดสินใจในบางเรื่องไปยังครูและบุคลากรทําใหเกิดความรูสึกที่ดีสําหรับ

ผูปฏิบัติงานมากขึ้น ทําใหการทํางานสะดวกคลองตัวย่ิงขึ้น และสงผลดีถึงความรวมมือตามมาโดย

อัตโนมัติ 



29 
 

 17.5 การพัฒนาตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา เมื่อผูบริหารเปนผูกระตือรือรนใน

การพัฒนาตนเอง ผูบริหารสถานศึกษามักจะมีแผนในการพัฒนาครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู

ที่มีสวนเกี่ยวของที่ชัดเจนและตอเน่ืองอยูดวยเสมอ ทําใหบุคลากรผูที่เกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ มี

ทักษะที่จําเปน และมีทัศนคติที่ดีตอการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 

  17.6 การมีพ่ีเลี้ยงในการบริหารจัดการ ในโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบของ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาน้ัน สถานศึกษาใดที่มีผูบริหารสถานศึกษาตนแบบจะไดรับการเอา

ใจใสดูแลเพ่ิมขึ้นจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จะไดมีโอกาสมีสวนรวมในการประชุม อบรม

สัมมนา การศึกษาดูงาน มีการแตงต้ังนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิใหเปนที่ปรึกษาการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบการบริหารการศึกษา ทําใหทราบแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการมากขึ้น สถานศึกษา

จะไดรับเอกสารทางวิชาการเสริมในเรื่องที่เกี่ยวของอยูเปนระยะ ๆ และในบางสวนยังไดรับเงิน

สนับสนุนการทําวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานในการขยาย

เครือขายสถานศึกษา ชวยเสริมแรงใหผูบริหารตนแบบทําหนาที่ของตนไดสะดวกและคลองตัวยิ่งขึ้น 

 17.7 การใชองคความรูและการวิจัยเปนเครื่องมือในการบริหาร ในการที่ตองทําวิจัย

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ เหมาะกับสภาพโรงเรียนของตนเอง การวิจัยและ

พัฒนาการขยายเครือขายสถานศึกษา รวมทั้งการทําโครงการหรือการวิจัยปฏิบัติการในสถานศึกษา 

สงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งในตนเองและในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาตนแบบใหดีย่ิงขึ้น 

 17.8 การที่ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบกลายเปนผูทรงคุณวุฒิ จากการติดตาม

ประเมินผลโครงการผูบริหารตนแบบ ปรากฏวาหลังจากที่ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยกยองเปน

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบแลว ผูบริหารจะไดรับเชิญไปบรรยายในสถานที่ตาง ๆ ไดรับเชิญเปน

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือหรืองานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา หรือมีสถานศึกษาอ่ืนมาขอศึกษาดู

งานที่สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบมากขึ้น มีหลายคณะมาในชวงระยะตาง ๆ หรือใน

แตละปทําใหผูบริหารสถานศึกษาตนแบบตองต่ืนตัวตลอดเวลา ตองศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม ตอง

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง มีความตระหนักที่จะรักษาคุณภาพ

ของตนเองและโรงเรียนใหสมกับที่ไดรับการยกยอง 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งการบริหารสถานศึกษาที่

ดําเนินอยูในปจจุบันรวมทั้งบทบาท และหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงปฏิบัติเพ่ือนําไปสูการ

พัฒนางานดานการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว รวมทั้งการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุดทั้งกับผูเรียน คณะครูตัวผูบริหารเอง และสถานศึกษาที่รับผิดชอบ  

2.1.5 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2551, หนา 23-26) ไดกลาววา มีผูใหคํานิยามไววา ทฤษฎี 

หมายถึง ชุดของแนวคิด (Concepts) คติฐานหรือขอสันนิษฐาน (Assumption) และขอยุติโดยทั่วไป 

(generalization) ที่อธิบายพฤติกรรมขององคกรอยางเปนระบบและมีความสัมพันธตอกัน แตสําหรับ

ขอสมมติฐาน (Hypothesis) หมายถึง การต้ังขอกําหนดหรือขอสมมติที่คิดหรือคาดวานาจะเปนขึ้น
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มาแลวพยายามศึกษา คน ควา ทดลอง เพ่ือหาขอสรุปมาพิสูจนใหจงไดวาขอสมมติฐานที่ต้ังไวน้ันจริง

หรือไมจริง ซึ่งทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร มีดังน้ี 

1. ทฤษฎีบรรยากาศ ของอลัน บราวด เสนอกลยุทธสองประการสําหรับเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศของโรงเรียน ประการแรก ไดแก กลยุทธดานคลินิก ประการที่ 2 ไดแก กลยุทธที่มุงความ

เจริญงอกงามเปนศูนยกลางทั้งสองกลยุทธน้ีตางก็ไมไดเปนตัวเลือกกันและกันแตสามารถใชดวยกัน

โดยเรียงตามลาดับและทั้งสองกลยุทธตางก็จาเปนตอการเปลี่ยนแปลง กลยุทธดานคลินิกน้ันเนนที่

ธรรมชาติของความสัมพันธระหวางกลุมยอยในโรงเรียนมุงดูที่ความรูขององคกรตอจากน้ันก็วิเคราะห

บรรยากาศขององคกรกําหนดลาดับขั้นความสําคัญของการปฏิบัติการและวางแผนดาเนินการปฏิบัติ

สําเร็จแลวก็มีการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ัน ในขณะที่กลุมมุงความเจริญงอกงามเปนศูนยกลางน้ัน

เนนที่การพัฒนาของเอกทัตบุคคลมองวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งจาเปนสําหรับโรงเรียนการ

เปลี่ยนแปลงน้ันตองมีทิศทางแนชัดและควรจะนาไปสูความกาวหนาครูอาจารยมีศักยภาพสูงมากที่จะ

พัฒนาและนาเอาความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไปใชใหเกิดประโยชน 

2. ทฤษฎีของHenri Fayol  พัฒนาทฤษฎีการบริหารขึ้น 14 ขอ โดยเรียกวาทฤษฎี

หลักการบริหารความยืดหยุน สามารถดัดแปลงใหเขากับความตองการทั้งหมดของหลักการบริหาร

ไดแก 

 1) การแบงงาน (Division of Work) การแบงงานระหวางคนงานกับผูจัดการจะชวย

เพ่ิมผลผลิตของเขา 

 2)  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) เปนสิทธิจะ

ออกคาสั่งและใชอํานาจเพ่ือใหไดมาซึ่งการยอมทาตามคาสั่ง ขณะที่ทาใหเห็นขอแตกตางระหวาง

อํานาจหนาที่เปนทางการ (ไดจากตําแหนงที่ตัวเองครองอยู) กับ อํานาจหนาที่สวนบุคคล (ต้ังอยูบน

พ้ืนฐานของเชาวนปญญา ประสบการณและความสามารถสวนบุคคล) คนในองคกรตองการอํานาจ

หนาที่มากขึ้นแตกลัวความรับผิดชอบการกลัวความรับผิดชอบดังกลาวทาใหความริเริ่มเปนอัมพาต

ดวยจะตองดาเนินขั้นตอนพิเศษเพ่ือชักจูงคนใหยอมรับความรับผิดชอบขณะที่ใชอํานาจหนาที่ 

 3) วินัย (Discipline) วินัยมีความจาเปนเพ่ือทาใหการบริหารมีความราบรื่น 

 4) เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานควรไดรับคาสั่งจาก

หัวหนาเพียงคนเดียวเทาน้ัน คนที่มีหัวหนามากกวาหน่ึงคนในเวลาเดียวกันอยูรอดไดยาก 

 5) ความเปนเอกภาพของคาสั่ง (Unity of Direction) เปนความคิดเดียวและแผนการ

เดียวสาหรับกิจกรรมกลุมหน่ึงที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชาไมอาจเกิดขึ้นได

ถาปราศจากเอกภาพของคาสั่ง 

 6) ใหผลประโยชนขององคกรมีความสําคัญกวาผลประโยชนของบุคคล (Subordi 

Nation of Individual Interests of the General Interest) ผลประโยชนของพนักงานคนหน่ึงหรือ

กลุมหน่ึงไมควรอยูเหนือผลประโยชนขององคกร 

 7)  คาตอบแทน (Remuneration) คาตอบแทนของบริหารความยุติธรรมและถูกตอง 
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 8) การรวมอํานาจไวในสวนกลาง (Centralization) การรวมอํานาจไวในสวนกลางเปน

ระเบียบตามธรรมชาติในองคกรใหญๆ มีความจาเปนในการจัดต้ังคนกลางขึ้นการมอบอํานาจใหคนกลางที่

มีความริเริ่มก็ขึ้นอยูกับลักษณะของผูจัดการความนาเช่ือถือของผูใตบังคับบัญชาและเง่ือนไขของธุรกิจ 

 9) หลักสกาลาร (Scalar Chain) ถามีการใชกฎขององคกรที่เปนทางการ การสื่อสาร

ระหวางผูใตบังคับบัญชาสองคนในตางแผนอาจตองใชเวลายาวนานและซับซอน กลาวคือคนหน่ึงอาจ

สงขอความขึ้นไปตามสายการบังคับบัญชาแลวรอจนถึงจุดหมายปลายทาง 

 10) ลําดับ (Order) คนที่เหมาะสมควรอยูในที่เหมาะสม ความรูที่ละเอียดในขอกําหนด

ของมนุษยและทรัพยากรขององคกรและความสมดุลที่คงที่ระหวางขอกําหนดเหลาน้ีกับทรัพยากร 

 11) ความเที่ยงธรรม (Equity) ความเที่ยงธรรมและความเสมอภาคจากการปฏิบัติ คือ

ผลลัพธของการรวมกันของความเมตตาและความยุติธรรม 

 12) ความมั่นคงในงานของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel) สนับสนุน

ความมั่นคงในงานของบุคลากรเพ่ือประกันถึงความราบเรียบในการปฏิบัติภารกิจ ความไมมั่นคงใน

งานคือเหตุผลและผลของการทางานที่ไมดี 

 13) ความริเริ่ม (Intiative) ความริเริ่มประกอบดวย การคิดแผนอยางรอบคอบและ

ประกันถึงความสําเร็จของมันเปนแหลงที่ย่ิงใหญของความเขมแข็งในธุรกิจเพ่ือสนับสนุนความริเริ่ม

ผูบังคับบัญชาตองแสดงไหวพริบที่ดีใหมากและความพรอมที่จะละทิ้งความถือดี 

 14) ความสามัคคีในหมูคณะ (Esprit Dee Corps) ความสามัคคีของบุคลากรในองคกร

ดวยทัศนะที่จะสรางความสานึกของความสามัคคีในหมูพนักงานผูจัดการตองแสดงบูรณาการสวน

บุคคลที่สูงนอกจากจะเปนตัวอยางเนนคุณธรรมแลวผูจัดการไมควรยึดถือคติพจนที่วา แบงแยกแลว

ปกครอง การแบงแยกกาลังศัตรูใหออนแอเปนเรื่องที่ฉลาดแตการแบงแยกทีมของตัวเองเปนความ

บาปตอธุรกิจการพัฒนาความสัมพันธที่เปนมิตรและจัดต้ังผลประโยชนรวมโดยความตกลงรวมกัน 

3. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y McGrgor (1906-1964) มีสมมุติฐานเก่ียวกับทัศนะของ

ผูบริหารที่มีตอคนงานโดยเช่ือวาทัศนะแบบใดแบบหน่ึงจะสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

ที่แตกตางกันดวย ดังน้ี (วิโรจน สารรัตนะ, 2548, หนา 45) 

ทฤษฎี X มีสมมติฐานวา 

1) คนโดยทั่วไปไมชอบทางานพยายามหลีกเลี่ยงงาน 

2) คนสวนใหญตองการใหบังคับควบคุมหรือขูเข็ญลงโทษเพ่ือใหทางานบรรลุจุดหมาย

องคการ  

3) คนโดยทั่วไปหลบหลีกความรับผิดชอบไมมีความทะเยอทะยานแตชอบแสวงหาความ

มั่นคงเหนือสิ่งอ่ืนใด 

ทฤษฎี Y มีสมมติฐานวา  

1) คนสวนใหญมิไดไมชอบงานโดยสันดานแตไดใชความพยายามทางานทั้งทางรางกาย

และจิตใจเปนไปโดยธรรมชาติเสมือนการเลนหรือการพักผอน 
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2) คนจะช้ีนาตนเองหรือควบคุมตนเองใหบรรลุจุดหมายที่ตนผูกพันการควบคุมหรือขูเข็ญ

จากภายนอกมิไดเปนวิธีการเดียวที่จะทาบรรลุจุดหมายได  

3) ความผูกพันกับจุดหมายขึ้นอยูกับรางวัลที่จะควบคูไปกับความสําเร็จของเขาดวย โดย 

เฉพาะรางวัลที่ตอบสนองความตองการในระดับสูง  

4) ภายใตสภาพที่เหมาะสมคนโดยทั่วไปจะเรียนรูไมเฉพาะการยอมรับในความรับผิดชอบ

เทาน้ันแตยังจะแสวงหาความรับผิดชอบอีกดวย  

5) คนแตละคนสามารถจะแสดงความริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ ไดอยางเต็มที่เพ่ือแกปญหา

ขององคการ  

6) ศักยภาพดานสติปญญาของคนสวนใหญยังมิไดถูกนํามาใชอยางเต็มที่ 

4. ทฤษฎีกลุม (Group Thory) บุคคลหรือสมาชิกแตละคนในหนวยงานยอมมีพฤติกรรม

ความตองการสวนตัวซึ่งแตกตางกันเมื่อบุคคลเหลาน้ีมาเขากลุมทํางานรวมกันพฤติกรรมที่แสดงคออก

จะเปนอีกลักษณะหน่ึงคือเปนพฤติกรรมของกลุมมิใชพฤติกรรมของผูใดผูหน่ึงผูบริหารจาเปนจะตอง

ศึกษาราและเขาใจเรื่องทฤษฎีกลุมและกลุมมากเพราะกลุมคือผูกําหนดปทัสถานของกลุมขึ้นเพ่ือให

สมาชิกในกลุมไดยึดถือและปฏิบัติตามกลุมทางสังคมน้ันแบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

  (1) กลุมอรูปนัย เปนกลุมที่มีความสัมพันธกันเปนแบบไมเปนทางการแตแนนแฟน 

กลุมอรูปนัยอาจเกิดจากความสนใจและการรักษาผลประโยชนของบุคคลตางๆ ที่มีความคิดความ

สนใจคลายกันอาจจะมีการเลือกผูนาที่มีการปฏิบัติงานตามความตองการของกลุมและกลุมเองจะมี

การสลายตัวเมื่อสมาชิกหมดความสนใจหรือผลประโยชนของสมาชิในกลุมไดรับการตอบสนองกลุม

อรูปนัยจะแทรกอยูในกลุมรูปนัยของทุกๆ หนวยงานน้ันๆ 

 (2) กลุมรูปนัย มีลักษณะคลายกลุมอรูปนัยแตกตางเฉพาะในดานระเบียบวินัย

ความสัมพันธของสมาชิกในกลุมรูปนัยจะเปนความสัมพันธที่ เกี่ยวของกับสายงานมากกวา

ความสัมพันธสวนบุคคลฉะน้ันความสัมพันธสวนตัวจึงไมแนนแฟน ตัวอยางเชน กลุมนักกฎหมายกลุม

บุคคลที่สังกัดพรรคการเมือง  

สําหรับทฤษฎีตาง ๆ ที่เขามาสูการบริหารน้ัน ไดมีผูคิดคนมากมาย แตพบวา ยังไมมีทฤษฎี

ใดที่สามารถชวยอธิบายปรากฏการณในการบริหารงานไดหมด อาจจําเปนตองใชหลาย ๆ ทฤษฎีใน

การแกปญหาหน่ึง หรือทฤษฎีหน่ึงซึ่งมีหลักการดีและเปนที่นิยมมาก อาจไมสามารถแกปญหา

เล็กนอย หรือปญหาใหญไดเลย ทั้งน้ียอมขึ้นอยูกับลักษณะของแตละปญหา สภาพการณของสังคม

และกาลเวลาที่เกิดขึ้น อยางไรก็ตาม คูนท (Koontz) ไดกลาวไววาทฤษฎีหรือหลักในการบริหารงาน

น้ันจะดีหรือมีประสิทธิภาพหรือไมน้ัน ควรคํานึงถึงลักษณะของทฤษฎีในเรื่อง ตอไปน้ี  

1)  การเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน  

2)  การชวยวิเคราะหงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  

3)  การชวยงานดานวิจัยขององคการใหกาวหนา  

4)  ตรงกับความตองการของสังคม  
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5) ทันสมัยกับโลกที่กําลังพัฒนา  

ดังน้ัน จึงขอเสนอแนะใหทานผูบริหารทั้งหลายไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ไดสละเวลา

เพ่ือสํารวจตนเอง สํารวจงานที่รับผิดชอบวา ทานเปนผูหน่ึงหรือไม ที่ไดประยุกตเอาศาสตรและศิลป 

ที่อยูบนพ้ืนฐานของหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมแลว 

เมื่อน้ันคุณภาพของผลผลิตที่เกิดขึ้น คงจะนําความภาคภูมิใจมาสูทานและองคกรอยางแนนอน 

 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 
2.2.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา            

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2549, หนา 5) ไดกลาววา ผูบริหารสถาน 

ศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา 12) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถาบันอ่ืนที่ จัด

การศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐานและอุคมศึกษา ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี ทั้งของรัฐและเอกชน 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 23) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไววา 

หมายถึง กระบวนการและสถานการณที่บุคคลหน่ึงไดเปนที่ยอมรับใหเปนผูนําในกลุมและมีอิทธิพล

เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมบุคคลน้ัน สมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ 

ที่กลุมเผชิญอยูได โดยอาศัยอํานาจหนาที่หรือการกระทําของผูนําในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอ่ืนให

ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว 

 กอรตัน (Gorton, 1983, หนา 210) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ตําแหนงซึ่ง

เปนผูบริหารในหนวยงานทางการศึกยา โดยมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน การดําเนินงาน การ

ประสานงานการควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ 

การปกครองธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธกับขุมชนและปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมพัฒนา บริหารจัดการในสถานศึกษาที่ไดรับผิดชอบ และดําเนินการใหผูเรียนได

เกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มุงมั่นการจัดการศึกษาที่สมบูรณแบบ นําไปสูความเปนสถานศึกษาที่

สมบูรณ 

2.2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา จะพัฒนาโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามภารกิจและปฏิบัติ

ตามบทบาทหนาที่ไดตองอาศัยความรู ความสามารถ ที่เอ้ือตอการบริหารจัดการองคการ โดยเนน

คุณภาพของบุคคลากรทางการศึกษา อันจะนําไปสูการพัฒนานักเรียนและชุมชนเปนหลักการสําคัญ 

จึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังที่นักวิชาการหลาย

ทานกลาวไวดังน้ี 
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ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทที่สําคัญตอการบรรลุเปาหมายขององคการ ดังน้ันบทบาทและ

หนาที่ของผูบริหารน้ีจึงมีมากมาย ทําให ผูบริหารจะตองดําเนินการในบทบาทของการเปนผูวางแผน 

การตัดสินใจ ซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาถึงปจจัยที่จะเขามากระทบที่จะทําใหวัตถุประสงค และ

เปาหมายขององคการโดยรวมเบ่ียงเบนไปจากที่กําหนดสําหรับบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่ตอง

ดําเนินการอยางเปนขั้นตอนดังน้ี  (Robbin, 2001, หนา 6-7) 

1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการของการวิเคราะหและการตัดสินใจ ซึ่งจะมี

ความเก่ียวของกับการใชทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก บุคลากร เงิน วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ 

เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและใชวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด สําหรับหลักในการวางแผนน้ัน

ผูบริหารจะตองคํานึงถึงความตองการผลสําเร็จในอนาคต ได แก การกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย 

การดําเนินงาน และงบประมาณ เปนตน สําหรับประโยชนของการวางแผนไดแก องคการสามารถ

ไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานที่ไมมีแผน ผูปฏิบัติสามารถ

เขาใจเพราะมีแนวทางในการปฏิบัติและมีตัวช้ีวัดผลงานไดอยางชัดเจนสามารถลดตนทุนในการ

ดําเนินงานไดเน่ืองจากลดความซ้ําซอนในการทํางาน สามารถควบคุมการปฏิบัติอยางมีระบบ

ตลอดจนสามารถระบุถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นทําให ผูบริหารสามารถทางแกไขไดทันทวงที 

2. การจัดองคการ (Organization) เปนการจัดระเบียบของงานโดยการแบงงานออกเปน

กลุมๆ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจ หนาที่ของแตละกลุมงานไวอยางแนนอน 

ทั้งทางดานขนาดของการกระจายอํานาจ หนาที่ และสามารถสรางความสัมพันธในหนวยงานขึ้น การ

จัดกลุมงานผูบริหารจะตองพิจารณาวาในแตละฝายมีงานอะไรที่ตองดําเนินการ โดยมีหลักการที่

สําคัญ คือ งานที่มีลักษณะเหมือนกันควรจัดให อยูดวยกันเพ่ือใหเปนไปตามหลักการแบงงานกันทํา 

จากน้ันจึงจัดทําคําบรรยายลักษณะงานโดยมีการระบุขอบเขตของงาน มีการมอบหมายงาน การ

กําหนดความรับผิดชอบและอํานาจหนาที่ สวนการจัดวางรูปแบบองคการที่ดีน้ันจะมีความสัมพันธกับ

ความสําเร็จขององคการ เน่ืองจากการที่มีการจัดองคการไวอยางเหมาะสมน้ันจะชวยใหการ

บริหารงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ลดปญหางานที่คั่งคาง ไมสิ้นงบประมาณจากงานที่

ซ้ําซอน เปนตน 

3. การจัดคนเขาทางาน (Staffing) เปนการคัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติ โดยผูบริหารจะ

ทาการกําหนดตําแหนงงาน อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การจูงใจ การจายคา ตอบแทนที่

เหมาะสม รวมทั้งการเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง เปนตน สําหรับกระบวนการบริหารงานบุคคลจะมีขั้น 

ตอนที่เน่ืองกันต้ังแตการวางแผนทรัพยากรมนุษย จากน้ันจึงเริ่มแสวงหาบุคคลที่มีลักษณะที่ตองการ

โดยใชวิธีการคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่สุดเอาไว จากน้ันจึงทําการปฐมนิเทศ แนะนําตัวเขา

ทํางาน และเมื่อทํางานไประยะเวลาหน่ึงแลวผูบริหารควรจะทําการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพใน

การทํางานที่สูงขึ้น ทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง เปนตน 

4. การสั่งการ (Directing) เปนการใชความสามารถของผูบริหารในการจูงใจใหบุคลากรได

ผูปฏิบัติหนาที่ตามที่ตองการจนองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงค การสั่งการจึงเปนขั้น ตอนของการ
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ดําเนินงานซึ่งบุคลากรจะตองทํางานในหนาที่ของตนเองใหดีที่สุด เชน การวางแผนจูงใจ การ

มอบหมายงาน เปนตน สําหรับลักษณะของการสั่งการที่ดีจะตองเปนการสั่งการที่บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติได มีความครอบคลุมในงานที่ตองปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถและ

ประสบการณของบุคลากร มีความชัดเจน เขาใจงาย โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดวางแผน และ

ตัดสินใจในหนาที่ที่ตัวเองรับผิดชอบดวยจะทําผูปฏิบัติได เกิดสัมพันธภาพภายในองคการ ซึ่งการสั่ง

การสามารถทาไดทั้งแบบที่เปนทางการหรือแบบไมเปนทางการก็ได 

5. การควบคุม (Controlling) เปนหนาที่เก่ียวกับการตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นถาผลการปฏิบัติแตกตางไปจากมาตรฐานแลว ผูปฏิบัติจะตองมีการ

ดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหผลการปฏิบัติงานดังกลาวสอดคลองกับมาตรฐาน ในการปรับปรุงและ

แกไขการปฏิบัติงานอาจจะอยูในรูปของคุณภาพ ปริมาณ เวลา ตนทุน เปนตนโดยกระบวนการในการ

ควบคุมจะเริ่มจากการกําหนดมาตรฐานเพ่ือใช ในการวัดผลงานขึ้น มากอนจากน้ัน ใหนําผลงานที่ได

จากการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนด หลังจากการเปรียบเทียบแลวอาจจะเทากับ สูง

กวาหรือตํ่ากวามาตรฐาน หากเทากับมาตรฐานยอมแสดงวาการปฏิบัติไดบรรลุเปาหมาย แตหากผลที่

ไดรับตํ่ากวามาตรฐาน ผูปฏิบัติและผูบริหารจะตองรีบหาทางแกไข เพ่ือปองกันไมใหปญหาเกิดขึ้นอีก 

นอกจากบทบาทและหนาของผูบริหารที่ตองดําเนินการในการวางแผน การจัดองคการการ

จัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ดังกลาวขางตนแลวและไมวาจะเปนผูบริหารระดับ

ปฏิบัติ ระดับกลาง หรือระดับสูงก็ตาม ผูบริหารจะตองกําหนดบทบาทและหนาที่อ่ืนๆ ของตนเองให

สอดคลองกับตําแหนงหนาที่อีกดวย สําหรับบทบาทของผูบริหารโดยทั่วไป ไดแก บทบาทดาน

ปฏิสัมพันธ เชน การเปนสัญลักษณ การเปนผูนําและผูประสานงานขององคการบทบาทดานขอมูล

ขาวสาร เชน เปนผูติดตามผลงาน ผูเผยแพรขาวสารและผูประชาสัมพันธขององคการ และบทบาท

ดานจิตใจ เชนเปนผูประกอบการ ผูจัดการความขัดแยง ผูจัดสรรทรัพยากรผูเจรจาตอรอง เปนตน 

ผูบริหารจะตองกําหนดบทบาทและหนาที่ดังกลาวใหสอดคลองตอตําแหนงงาน ซึ่งเปน

ปจจัยทั้งที่อยูภายในและภายนอกองคการ ซึ่งในปจจุบันองคการไดใหความสําคัญกับการเปน

เครือขายความรวมมือกับสภาวะแวดลอมที่อยูภายนอก ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองเสริมสราง

สัมพันธภาพเชิงบวกใหมากขึ้นดวย ผูบริหารที่มีความสามารถมักจะใชเวลาในการเสริมสรางและ

ประสานเครือขายทั้งภายในองคการ ไดแก ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และ

เครือขายภายนอกองคการอีกดวย ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูแขง ผูสนับสนุน รัฐบาล สื่อมวลชน และ

ประชาชน เปนตน 

วิภาส ทองสุทธ์ิ (2552, หนา 2-11) กลาววา ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญดังน้ี 

1. หนาที่ดานการจัดการ (Management Functions) จะประกอบดวยหนาที่ พ้ืนฐาน

สําคัญ 4 ประการเพ่ือชวยใหผูบริหารไดบรรลุเปาหมายได ไมวาจะอยูในตําแหนงใด องคการประเภท

ใดยอมมีการผสมผสานและใชทักษะการจัดการทั้ง 4 ไมแตกตางกัน กระบวนการจัดการประกอบไป

ดวยหนาที่สําคัญ  4 อยางคือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา 
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(Leading) และการควบคุม (Controlling) หนาที่ทั้ง 4 ประการน้ีจะมีลักษณะที่คาบเก่ียวสัมพันธกัน

ไมไดแบงแยกจากกัน แมสภาพแวดลอมทางสังคมในปจจุบันจะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไป อยางไรก็ตาม 

2. บทบาทระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) บทบาทน้ีผูบริหารจะมีการพัฒนาและ

ดํารงรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน ประกอบดวยการเปนสัญลักษณ (Figurehead) การเปน

ผูนํา (Leader) และการเปนผูแทน (Liaison) ทั้ง 3 ประการน้ีเปนการเลื่อนถายเทโดยตรงจากอํานาจ

และบารมีของตําแหนงทางการบริหารในองคการ 

3. บทบาทดานสารสนเทศ (Informational Roles) เปนบทบาทที่ผูบริหารมีโอกาสในการ

ติดตอสื่อสาร และสรางเครือขายความสัมพันธกับผูคนที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคการ

กลาวคือเปนทั้งผูรับสารและสงสารในเวลาเดียวกันประกอบดวยการตรวจสอบติดตาม (Monitoring) 

การเปนผูเผยแพรขาวสาร (Disseminator) ผูบริหารจะแสดงบทบาทน้ีดวยการเปนผูกระจายหรือ

เผยแพรขาวสาร สารสนเทศที่ไดรับมาไปสูเพ่ือนรวมงาน บุคลากรในองคการหรือสูภายนอก 

4. การเปนโฆษกขององคการ (Spokesperson) เปนบทบาทที่ผูบริหารจะแสดงบทบาท

เปนผูที่พูดแทนองคการในเรื่องตางๆ เปนบทบาทที่ถือวามีความสําคัญสําหรับผูบริหารระดับสูงของ

องคการและเปนหนาที่ที่ผูบริหารจะตองติดตอประสานงานกับหนวยงานของรัฐ และ/หรือบุคคลอ่ืนที่

มีอิทธิพลหรือมีความสนใจในองคการ 

5. บทบาทดานการตัดสินใจ (Decisional Roles) เปนบทบาทที่ผูบริหารตองสํารวจ

ตรวจสอบถึงขอดีขอเสียในทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจที่มีอยู และประเด็นที่ตัดสินใจอาจมีความ

แตกตางกันและมีระดับความสําคัญที่ไมเทากัน ขึ้นอยูกับชวงเวลาและสถานการณเฉพาะ อาจจะเปน

เรื่องเล็กนอยที่กระทบกับคนไมก่ีคนไปจนถึงเรื่องราวที่เปนกลยุทธสําคัญที่มีผลกระทบตอคนทั้ง

องคการประกอบดวยการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) การจัดการขอขัดแยง (Disturbance 

handler) ผูจัดสรรทรัพยากร (Resource allocator) และนักเจรจาตอรอง (Negotiator) 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2544, หนา 

60-61) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีความ

เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายกําหนด ใหมีความ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เนนการมีสวนรวมของบุคลากรที่เก่ียวของทุกฝาย ใชขอมูล

สารสนเทศในการบริหารจัดการใหสามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมาย แบงงานเปน 4 ดาน ดังน้ี 

1. ดานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความรอบรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น วางแผน

งานวิชาการ จัดใหมีการนิเทศ กํากับติดตาม การวัดและประเมินผล การแนะแนว ตลอดจนการ

ประเมินผลการใชหลักสูตรพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สงเสริมกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนอยางหลากหลาย จัดหาสื่อการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีการพัฒนางาน

วิชาการอยางมีสวนรวม โดยใชระบบประกันคุณภาพภายในเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพภายใน

และใชมาตรฐานการศึกษาเปนเครื่องมือสนับสนุนการดําเนินงาน 
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2. ดานงบประมาณ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการบริหารงบประมาณที่

คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จัดภารกิจใหครอบคลุมกับการ

เสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน/บัญชี พัสดุและสินทรัพยการ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการใชจายงบประมาณ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

สวนรวม รณรงคใหบุคลากรมีความประหยัดและใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา เปนไปตามที่ระเบียบ

กฎหมาย หรือตามที่ตนสังกัดกําหนด 

3. ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีแผนการบริหาร

บุคลากรอยางเปนระบบใหดานการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา การมอบหมายงาน การสงเสริม

และพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร 

4. ดานการบริหารทั่วไป หมายถึง ผูบริหารจัดใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู ครอบคลุมและเพียงพอ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และตอการนําไปใชในการ

กําหนดนโยบายและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาองคกรที่เกี่ยวของกับงานดาน

บุคลากร ผูเรียน งานธุรการ งานอาคารสถานที่สภาพแวดลอมและอุปกรณ การประสานงานกับ

หนวยงาน ภาครัฐเอกชนตลอดจนผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข, หนา 76-77) ไดกลาวถึงบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 

2551 มีขอควรปฏิบัติดังน้ี  

1) ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 

2551 ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2)  ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนรูปธรรม โดยมุงเนนผูเรียนเปน

คนดี คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

3)  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการประชาสัมพันธใหผูปกครอง ชุมชนและผูเกี่ยวของ

ทุกภาคสวนไดเขาใจแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดวยวิธีการและ

รูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม  

4)  ผูบริหารสถานศึกษาพึงสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการ

จัดการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ตามความตองการของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาผูเรียน

ทั้งดานความรู ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค  

5) ผูบริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากรในชุมชน พรอมทั้งแสวงหาความรวมมือ จาก

ทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  

6) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนา

หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่

เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  
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7) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง  

8) ผูบริหารสถานศึกษาพึงเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรในสถานศึกษามีการ

นิเทศภายในอยางเปนระบบ โดยเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู

ใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  

9) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาวัดและและ

ประเมินผล การเรียนรูดวยวิธีที่หลากหลาย พรอมนําผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนาผูเรียนอยาง

เปนระบบ   

10) ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ดวย

วิธีการที่หลากหลายเชน ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรครูให

เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551, หนา 238-239) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน

ที่มีตอการนิเทศภายในดังน้ี  

1) การชวยใหผูสอนแตละคนทําหนาที่การสอนใหไดผลดี แกปญหาของผูสอนแตละคน

ทางดานการสอน ชวยใหผูสอนมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง  

2) การเปนผูประสานงานและบริการแกผูสอนทุกคนในดานการสอน เชน ชวยจัดหา

หนังสือ วิเคราะหเน้ือหา วิธีสอน อุปกรณ รวมทั้งอํานวยความสะดวกการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน  

3) การเปนวิทยากรที่ดีที่สุดของผูสอนในทุกโอกาสคือสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ช้ีแจง 

ช้ีแหลงวิทยาการที่เหมาะสมใหแกผูสอน  

4) การเปนผูประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้น  

5) การเปนผูนําที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ

ชุมชนเพ่ือรวมมือในดานการนิเทศภายใน  

6) การชวยเหลือผูสอนดานวิชาการไดแก ปฐมนิเทศผูสอนเขาใหม การจัดประชุมกอนเปด

เรียน การเย่ียมช้ันเรียนหรือหมวดวิชา การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือกลุม การอบรม บรรยาย 

อภิปราย การสัมมนา ในโอกาสตางๆ การจัดหนังสือ คูมือตางๆ ให การปรับปรุงหองสมุดใหใชได

อยางสะดวกทั้งผูสอนและผูเรียน การจัดอุปกรณโสตทัศนศึกษาใหใชไดอยางทั่วถึง และการแนะนําให

เปนสมาชิกชมรมหรือสมาคมตาง ๆ  

7) สงเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางาน เชนจัดสวัสดิการให สรางความสามัคคีภายใน

สถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมในการทางานใหเอ้ือตอบรรยากาศภายในสถานศึกษาแกผูรวมงาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการนิเทศ

การศึกษาดังน้ี  
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1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ 

เหมาะสมกับสถานศึกษา  

3) ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  

4) ติดตามประสานงานกับ เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอน ของสถานศึกษา  

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถาน 

ศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 5-6) ไดกลาวถึงบทบาทและภารกิจของผูบริหาร

เกี่ยวกับการนิเทศดังน้ี  

1) บทบาทในการสงเสริมและจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือใหเกิด การพัฒนา

ตนเอง สามารถดาเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรียน ไดอยางสมบูรณ  

2) บทบาทในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะ

การจัดการเรียนรูใหดีขึ้น สงเสริมใหมีการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพนํามาปรับใชให

เหมาะสมกับครูในโรงเรียน  

3) บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การ

ประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุม เปนตน นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหครูมีโอกาสเขารับการ

อบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นําทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4) บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึ่งจะชวยใหครูพัฒนาศักยภาพไดดียิ่งขึ้น การ

ประเมินเพ่ือนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาอยางสรางสรรค  

5) บทบาทในการใชกลุมโรงเรียน สมาคมวิชาชีพ หรือเครือขายเปนแนวทางเพ่ือกอใหเกิด

ประโยชนแกครูในโรงเรียน โดยใชกลุมหรือเครือขายชวยเหลือ ดวยวิธีการตาง ๆ เชน การจัดประชุม

ทางวิชาการ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ  

6) บทบาทในการสรางครูตนแบบในสาขาวิชาตาง ๆ ซึ่งกอใหเกิดผลการพัฒนาและเปน

แบบอยางแกครูทั่วไป 

สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา มีหนาที่ในการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนา

โรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามภารกิจ และปฏิบัติตามบทบาทหนาที่โดยตําแหนงอยางเหมาะสม 

ตองมีความรู ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษา โดยเนนคุณภาพของบุคคลากรทางการศึกษา 

นําไปสูการพัฒนานักเรียนใหเปนคนที่เกง ดี และมีคุณธรรม และนําไปสูการพัฒนาชุมชนเปนหลักการ

สําคัญ จึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่

ย่ังยืนตอไป 
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2.3 แนวคิดเก่ียวกับ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
2.3.1 ความหมายของคุณลักษณะ 

จากการศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม เขต 7 จังหวัดเลย มี

นักวิชาการไดใหความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงคไว ดังน้ี 

ราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา 253) ไดกลาววา คุณลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือ

สิ่งที่ช้ีใหเห็นความดี หรือลักษณะประจําตัว 

บุณฑริก บุตราช (2551, หนา 25) ไดสรุปคุณลักษณะวา คุณลักษณะหมายถึง บุคลิกภาพ 

โลกทัศนและทัศนคติ พฤติกรรมที่แสดงออก ที่สงผลตอเพ่ือนรวมงานและความรับผิดชอบตอสงัคม 

วีระพงษ ศรีจันทร (2550, หนา 34) ไดกลาววา คุณลักษณะ หมายถึง พฤติกรรมที่บงบอก

ความรูสึกนึกคิด หรือลักษณะประจําตัว ประกอบดวย 3 ประการใหญ ๆ ดวยกันคือ คุณสมบัติ

สวนตัว บุคลิกภาพ และความสามารถ 

เพ่ิมศักด์ิ เพ่ิมประยูร (2552, หนา 22) ไดกลาววา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่ตองการใหเกิดกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ปรารถนา ซึ่งลักษณะน้ีทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตาง ๆ อาทิ ความสามารถทางสติปญญา ความรูสึกนึกคิดทางจิตใจ 

อารมณ คุณธรรมหรือกอใหเกิดคุณลักษณะดานความสามารถในเชิงปฏิบัติการ 

สมจิตร จันทรเปา (2556, หนา 22) ไดกลาววา คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะสวนตัวหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคลแตละบุคคล ที่บงบอกถึงลักษณะประจําตัวของบุคคลเหลาน้ันให

ปรากฏแกผูอ่ืน                     

สรุปไดวา คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะสวนตัวของบุคคลน้ัน ๆ หรือพฤติกรรมที่แสดง

ออกมาของบุคคลแตละบุคคล ที่เปนเครื่องหมายหรือสิ่งที่ช้ีใหเห็นความดี หรือลักษณะประจําตัว              

2.3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา   

คุณลักษณะผูนํา หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยูในตัวบุคคลที่เปนผูนํา ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ 

แสดงถึงความรูสึกนึกคิดหรือลักษณะประจําทั้งดานรางกายและการแสดงออกของผูนําที่ทําใหผูนํามี 

ความสามารถในการนํา ชักจูง หรือโนมนาวใหผูรวมงานปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค เชน 

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความรูความสามารถ การที่บุคคลจะเปนผูนําจึงควรมี 

คุณลักษณะพิเศษที่แตกตางและเหนือกวาบุคคลอ่ืน คุณลักษณะเฉพาะประจําตัวของผูนําน้ันอาจติด 

ตัวมาต้ังแต กําเนิดหรือสรางและพัฒนาขึ้นมาในภายหลังก็ได  โดยไดจากการเรียนรู ฝกฝน 

ประสบการณ  ทั้งทางตรงและทางออม เชน บุคลิกภาพ อุปนิสัย สติปญญา ความสามารถในการ 

บริหารและการเปนผูนํา วุฒิภาวะทางดานอารมณ ความรับผิดชอบ ความต้ังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

รับผิดชอบ มีความยุติธรรมและการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน เปนตน (ณัฐณภรณ เอก

นราจินดาวัฒน, 2555, หนา 39)  
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คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974 : 74) 

ไดสรุปผลการศึกษาคุณสมบัติไว 6 ประการของกาวะผูนํา โดยจําแนกองคประกอบหรือคุณสมบัติ

ภาระผูนําไวดังน้ี 

1. ความสามารถทางสติปญญา เปนความรอบรูและความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบสามารถ

ใชความคิดอยางสมเหตุสมผล มีความสามารถทางดานการเรียนรู การจดจําและการวินิจฉัยตัดสินใจ 

ศึกษาและเขาใจไดจากประสบการณที่ผานมา ซึ่งความสามารถทางสติปญญาของผูบริหารน้ียอมเปน

ปจจัยช้ีใหเห็นถึงพฤติกรรมอันเปนคุณลักษณะของผูบริหารที่จะแสดงออกมาใหบุคคลทั่วไปไดทราบ

ถึงความสามารถทางสติปญญา 

2. ความเปนผูมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถที่ผูบริหารทําใหเกิดผลในการงาน 

สามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติและเกณฑอ่ืนๆ ที่กําหนดไวโดยใช

ทรัพยากร ไดแก คน วัสดุ เงิน เวลา อยางดีที่สุดและประหดที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

3. ความรับผิดชอบ หมายถึง การยอมรับผลทั้งที่ดีหรือไมดีในกิจการที่ตนไดทําลงไปหรือที่

อยูในความดูแลของตน เปนสงที่ผูบริหารควรมีและประพฤติปฏิบัติ ประกอบดวยความกลาหาญทําให

ผูรวมงานรูสึกปลอดภัย เมื่อผิดพลาดตองเต็มใจรับคําดําหนิและตองทําหนาที่ใหดีที่สุด 

4. ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน 

มุงใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนํามาซึ่งความรวมมือประสานงานกันในการดําเนินกิจการตางๆ 

อยางไดผลและมีประสิทธิภาพ ใหความสําคัญแกคนเปนหลักโดยไมใชอํานาจหนาที่เพ่ือใหผูอ่ืนเกรง

กลัว เปด โอกาส ใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินปญหาตาง ๆ สงเสริมใหมีการปรึกษา ให

ความสําคัญตอองคการและสวนรวม รูจักใหความรวมมือและปรับตัวเขากับผูอ่ืน 

5. การยอมรับและยกยองจากสังคม หมายถึง ความตองการที่จะไดรับการยกยอง

สรรเสริญ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน และการสรางความไวเน้ือเช่ือใจในบทบาทและหนาที่

ของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการปฏิบัติตนใหผูอ่ืนยอมรับทั้งดานความรู ความสามารถ ตลอดจน

การไดรับความสําเร็จในดานตาง ๆ ที่มีระดับความสําคัญสูงมากอนจะสรางการขอมรับในหมูบุคคล

ชวยเสริมสรางความมั่นใจในการติดตอกับผูอ่ืนและการเขาสังคม 

6. ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา หมายถึง สภาพนิสัยหรือพฤติกรรมแสดงออกและมี

อิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุมใหปฏิบัติงานตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

เพ่ือใหไดผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544, หนา 110-114) ไดกําหนดเกณฑการคัดเลือกผูบริหาร

สถานศึกษาตนแบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูไว 3 เกณฑใหญ คือ 

เกณฑที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม

การปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ดังน้ี  
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1) ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบ

วงจร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  

2) ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

3) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน ในการพัฒนา

การศึกษาและมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู  

4) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  

5) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมีประสิทธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห

และสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  

6) ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียน

การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  

7) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตร 

ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  

8) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

9) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) แกบุคลากรในโรงเรียน

และผูเรียน  

10) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชในการ

ปฏิรูปการเรียนรู  

11) ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง สามารถบริหารจัดการ ทรัพยากรที่มี

อยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

12) ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดน ดานสงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะตาม

มาตรฐานดังน้ี ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ผูเรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน ผูเรียนมี

ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนได และมีเจตคติ ที่ดีตออาชีพสุจริตผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ผูเรียนมี

สุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

เกณฑที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ ดังน้ี  

1)  มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  

2)  มีภาวะผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  

3)  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู  
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4)  มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  

5) มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา 

เกณฑที่ 3 ผูบริหารศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม และใชระบบ

คุณธรรมในการบริหารจัดการ ดังน้ี  

1) ผูบริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  

2) ผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย  

3)  ผูบริหารสถานศึกษามีการครองตนที่ดี ไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเก่ียวของกับอบายมุขสิ่ง

เสพติด  

4) ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและยอมรับดานคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน 

ครู เพ่ือนผูบริหารสถานศึกษา ผูบังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและชุมชนและ  

5) ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ไดแก ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรกระบวน 

การเรียนการสอน มีคุณธรรมจริยธรรม ที่เปนลักษณะของความดี ถาผูบริหารสถานศึกษามีความดี จะ

สามารถบริหารสถานศึกษาใหไดเปาหมายของการจัดการศึกษา ซึ่ง ประชุม โพธิกุล (2557, หนา 

ออนไลน) ไดกลาววา ผูนําทางการศึกษาไดรับการสงเสริมใหสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เนนในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน สรางสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนอยางไรก็ตามมิได

ละเลยความเปนผูนําทางดานจริยธรรม คําวา จริยธรรม (Ethic) เปนสาขาหน่ึงของวิชาปรัชญา 

หมายถึง การปฏิบัติตนใหสอดคลองกับความเปนจริง (Reality) แรงขับดันที่อยู เบ้ืองหลังคือ 

ความสัมพันธโปรแกรมตาง ๆ ของโรงเรียนและภารกิจของโรงเรียนผูนําดานจริยธรรม เปนองค 

ประกอบที่สําคัญดานคุณธรรมของผูนําทางดานวิชาการเปนองคประกอบที่บูรณาการอยูในโรงเรียนที่

ดี ผูนําดานจริยธรรมเก่ียวของกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบ และ

พันธกิจ 

ผูนําทางจริยธรรมเปนสวนหน่ึงของหลักสูตรที่สําคัญแบบเปนทางการในหลักสูตรการ

ฝกอบรมผูบริหารการศึกษาของสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา สมมติฐานทางความคิด ก็คืออาชีพ

ผูนําทางการศึกษาเปนวิชาชีพตองมีเหตุผลทางจริยธรรม แตเหตุการณตาง ๆ ที่เลวรายในอดีต

ช้ีใหเห็นวาในทุกวิชาชีพอยูภายใตกิจกรรมที่ขาดเหตุผลทางจริยธรรม 

การปฏิบัติการของผูนําทางการศึกษาควรเปนไปตามขอแนะนําทางจริยธรรมที่เปน

ขนบธรรมเนียมด้ังเดิม และผสมผสานกับคานิยมของสังคมประชาธิปไตย ขอแนะนําทางจริยธรรม

รวมถึงความเคารพนับถือสมาชิกทุกคนของสังคม อดทนกับความแตกตางในดานวัฒนธรรมและความ

คิดเห็น ความเสมอภาคของบุคคล การกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรม 

ความเคารพนับถือสมาชิกทุกคนในสังคม สังคมไทยเปนสังคมแบบพหุนิยม (นิยมความ

หลากหลาย) ผูนําทางการศึกษาตองเคารพปจเจกบุคคลและผูที่เปนเจาของชุมชนของโรงเรียน ซึ่งมี

เอกลักษณผูนําทางการศึกษาตองตอบสนองชุมชนดวยความเคารพนับถือ อดทนตอวัฒนธรรมและ
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ความคิดเห็นที่แตกตาง ผูนําตองจัดระบบและกลานําสมาชิกที่มีความเปนอิสระในสังคมที่มีความ

หลากหลาย ในสังคมประชาธิปไตยสมาชิกอาจมาจากปจเจกบุคคล ที่เปนชนกลุมนอยหรือมีพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจที่แตกตางกัน กลุมที่หลากหลายนําความคิดเห็นที่หลากหลายในวิธีการจัดการศึกษาที่

จะทําใหเกิดขึ้นในสภาพแวดลอมที่โรงเรียนเปนอยู และผลลัพธของการศึกษาที่ควรจะมีขึ้น ผูนํา

ทางการศึกษา ควรสงเสริมความหลากหลายและแพรเช้ือความหลากหลายเพ่ือจะสรางจิตวิญญาณ

ของชุมชน อดทนตอความหลากหลาย ปองกันอคติ และสนับสนุนมุมมองที่แตกตางในการตรวจสอบ

ประเด็นตาง ๆ ทางการศึกษา 

ความเสมอภาคของบุคคล บุคคลทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม มีโอกาส

เทาเทียมกันในการสรางความสําเร็จใหตนเองมีสิทธิเทาเทียมกันในการเขามารับบริการและทรัพยากร

ตาง ๆ โปรแกรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดใหมีการกระจายทรัพยากรอยางเทาเทียมกัน โรงเรียนสวนมาก

ดําเนินภายใตฐานการเงินที่มีสภาพขาดแคลนผูบริหารโรงเรียนตองแบงสรรทรัพยากรใหเปนธรรมกับ

ครู และจัดสรรใหนักเรียนไดรับผลประโยชนสูงสุดทางการศึกษา ผูบริหารตองพิจารณาอยางเปนธรรม

ที่สุด มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการใชทรัพยากรของโรงเรียน 

ดังน้ัน ผูนําจึงควรหลีกเลี่ยงสิ่งที่จะทําลายความไวเน้ือเช่ือใจ และใชความเปนผูนําทาง

จริยธรรม โดยมุงเนนตามขอแนะนําตอไปน้ี (ประชุม โพธิกุล, 2557, หนา ออนไลน) 

1) พัฒนาวิสัยทัศนใหสอดคลองกับปรัชญา การจัดการศึกษาที่ดี ผูบริหารที่ไมมีวิสัยทัศน

บนพ้ืนฐานทางปรัชญา การจัดการศึกษาดูเหมือนจะทําใหเกิดความไมสอดคลองกับการตัดสินใจและ

การสรางมนุษยสัมพันธ ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนทางการเมืองจะมาคุมการปฏิบัติผล ก็

คือจุดมุงหมายกลายเปนวิถีไป  

ผูบริหารตองมีเหตุผลในการปฏิบัติ เขาตองมีเหตุผลอางอิงสนับสนุนไดในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน เหตุผลอยูบนพ้ืนฐานของหลักการมิใชอารมณ หรือการหยั่งรู   ผูบริหารตองยืนอยูบน

หลักการที่สามารถทดสอบไดผูบริหารตองคนหาปรัชญาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมประชาธิปไตย และ

บุคลิกลักษณะสวนตัวของเขา    

2) เปนผูนําทางดานคุณธรรมอยางแข็งขันผูนําทางการศึกษาควรสรางบรรยากาศทาง

จริยธรรมในโรงเรียน บรรยากาศทางจริยธรรมมิใชเปนการประมวลกฎเกณฑหรือกฎหมาย แตเปน

เรื่องเจตคติที่เหนือกวา ซึ่งตองรับผิดชอบใหสอดคลองกับการปฏิบัติอยางรอบครอบการตัดสินใจใน

แตละครั้ง ผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศทางจริยธรรม  

ถาผูบริหารไมเอาผิดกับการสอนที่ยํ่าแย เปนบรรยากาศของการสนับสนุนเชนน้ันก็เทากับ

เปนการยอมรับการฉอฉลตอชุมชนและนักเรียน ผูบริหารที่ไมเอาผิดกับนักเรียนที่ขาดเรียนก็เทากับ

โรงเรียนไมมีความสําคัญ  ผูบริหารตองถามและตอบคําถามน้ี ทําไมโรงเรียนจึงตองจัดต้ังขึ้น เราตอง

ประสบผลสําเร็จในเรื่องอะไร พันธกิจอะไรที่โรงเรียนตองทําเพ่ือนักเรียนและชุมชน พฤติกรรมของ

นักเรียนและครูเปนเชนไรที่มีความสําคัญตอชุมชนของโรงเรียน คําตอบคําถามเหลาน้ีจะเปน

ตัวกําหนดรูปแบบบรรยากาศทางจริยธรรมของโรงเรียน     
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3) การแบงแยกควรอยูในภาวะที่ควรถูกตําหนิการแบงแยกเกิดขึ้นในรูปแบบที่ละเอียด 

ออน การเลือกที่รักมักที่ชังเกิดขึ้นในหองพักครูที่ซึ่งสังเกตเห็นเปนเชิงลบไดถูกละเลยในหองแนะแนว

นักเรียนที่ไมไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจ ควรไดรับการสงเสริมวิชาชีพมากกวาศึกษาตอทาง

วิชาการและในช้ันเรียนการดูหมิ่นไดรับการเพิกเฉย 

ผูบริหารตองไมอดทนกับการแยกที่รักมักที่ชัง ผูบริหารตองวินิจฉัยวาเปนเรื่องจริยธรรม 

และเปนประเด็นทางการศึกษา วิธีเดียวที่จะทําให ครู นักเรียน ชุมชนมีความตระหนักในเรื่องน้ีสูงขึ้น

ก็โดยการพัฒนาบุคลากรผานมาเปนนโยบาย การสรางเจตคติมีการปฏิบัติ มีการตรวจสอบติดตาม 

4) การสอนที่ดีเปนหนาที่ การสอนที่ยํ่าแยทํารายนักเรียน ทําลายครูที่สอนดี และทําราย

ชุมชน ครูที่ยํ่าแยผิดพลาดในการจําแนกนักเรียนตามฐานความรูของนักเรียนสงผลใหบรรยากาศใน

โรงเรียนไมดี ทําลายครูที่ทําการสอนดี ผลการสอนของครูที่ยํ่าแยสงผลถึงการดําเนินชีวิตของนักเรียน 

ผูบริหารตองรักษาดุลยภาพของสิทธิตาง ๆ ของครูและสิทธิตาง ๆ  ของนักเรียนและสิทธิ

ของชุมชน นักเรียนไมมีพลังอํานาจที่จะเปลี่ยนครู นักเรียนตองพ่ึงพาผูบริหารที่จะแนใจไดวา ครูที่มี

พฤติกรรมที่ยํ่าแยควรไดรับการปรับปรุงหรือขจัดออกไป ในการจัดการครูที่มีพฤติกรรมการสอนที่

ยํ่าแย ผูบริหารมีภาระหนาที่ในการปฏิบัติในสิ่งที่เกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนและชุมชน 

5) ผูบริหารคือผูสรางชุมชน คนสวนมากไมรูสึกวาเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน โรงเรียน

ผิดพลาดในการที่ไมรวมชุมชนเขามาอยูในโครงสรางของโรงเรียน เปนผลใหชุมชนไมมีความรูสึกวา

โรงเรียนเปนสวนหนน่ึงของชุมชน หรือเปนภารกิจที่สังคมตองชวยดูแล เน่ืองจากไมมีตัวเช่ือมระหวาง

กลุมตาง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เมื่อไมมีความรูสึกรวมของชุมชนตอกลุมตาง ๆ ของโรงเรียน ก็ย่ิง

ดูเหมือนเปนการทํางาน ดวยรูปแบบของการเผชิญหนาและความขัดแยงมากกวาความรวมมือ และ

ความรวมจิตรวมใจ 

ผูบริหารที่ดีสรางชุมชนเขาจะวาดมโนภาพวาโรงเรียนเปนหนวยเดียวกับชุมชนที่ซึ่งกลุม

ตาง ๆ จะมีความรวมมือ โรงเรียนตองสรางบรรยากาศแหงความอบอุน สถานที่เชิญชวนเพราะครูและ

นักเรียนมีความรูสึกมีความตองการชุมชนของโรงเรียนยอมรับในคุณคาภายนอกของสมาชิก

ตางๆ ดังน้ันการแบงแยกการหลอกลวง การไมเคารพนับถือจึงไมมีในโรงเรียน การทํางานเพ่ือสราง

ชุมชนดวยการกําหนดเปาหมายรวมกันการสรางคานิยมรวมเปนเปาหมายเบ้ืองตนของผูบริหารที่มี

จริยธรรม 

6) รักษาดุลภาพของสิทธิของทุกกลุม เปนความยากลําบากในการรักษาดุลยภาพในสิทธิ

ตางๆ ของกลุมที่มีความแตกตางอยางมากมายภายในชุมชนของโรงเรียน ผูบริหารอาจหาวิธีการที่งาย ๆ 

ที่มุงไปที่คนกลุมใหญ สนับสนุนใหเขามีความมั่นใจเสมอในทางตรงกันขาม 

สิทธิของชนกลุมนอยก็ตองไมเกิดความสูญเสียดวย เมื่อสิทธิของคนสวนใหญแยกออกจาก

สิทธิของคนสวนนอย ประเด็นทางจริยธรรมจะเกิดขึ้น ผูบริหารตองวินิจฉัยแนวทางการปฏิบัติบน

พ้ืนฐานของขอแนะนําทางจริยธรรม 
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ผูบริหารที่มีประสิทธิผล รักษาดุลยภาพสิทธิของกลุมใหญกับคนกลุมนอย ดุลยภาพจึงเปน

เรื่องที่ยากจะบรรลุประสิทธิภาพ ผูบริหารตองกําหนดกรอบการตัดสินใจในสภาพแวดลอมของสิทธิ

ของการปฏิบัติที่ถูกตองเพ่ือโรงเรียน หนาที่ของโรงเรียนคืออะไรในสังคมประชาธิปไตยที่มอบใหตาม

สถานการณ บทเรียนอะไรที่สามารถเรียนรูจากสมาชิกของชุมชนจากการตัดสินใจ สิ่งที่ตองพิจารณา

เปนเบ้ืองตนก็คือสิ่งใดที่เปนสิทธิในกรอบความรับผิดชอบของผูบริการ 

7) ปฏิบัติในประเด็นที่ถูกตองแตอาจไมถูกใจคนสวนใหญ บอยครั้งที่ผูบริหารตองแยก

ระหวางความทันสมัยกับความถูกตองทางจริยธรรม ผูนําทางจริยธรรมจะไมมีปญหาในสิ่งที่ถูกตองกับ

ความทันสมัยจะเปนเหมือนเหรียญคนละดาน อยางไรก็ตามมีหลายครั้งเมื่อประเด็นเหลาน้ีไมเปน

เหมือนเหรียญคนละดานหลายสถานการณอาจเปนประเด็นทั้งคูสนับสนุนเพ่ือคนสวนนอยและรับ

หลักการของทิศทางการศึกษาใหม 

ผูนําที่ชาญฉลาดจะสะทอนประเด็นตาง ๆ ตรวจสอบทุกดานและใชดุลยพินิจพิจารณาจาก

หลักธรรมที่มีอยู  ตัวอยางในการใหขอเสนอแนะโคชที่เบ่ียงเบนเพราะโคชโกรธคนที่ใชอิทธิพล

เสนอแนะประเด็นทางจริยธรรมในขณะกําหนดประเด็นตาง ๆ ของหลักสูตรอาจจะเปนปญหาทาง

ความคิดเห็น และเน้ือหาวิชาเพ่ือการประนีประนอม 

8) การตัดสินใจอยูบนพ้ืนฐานอะไรเปนสิ่งที่ถูกตองสําหรับสมาชิกของชุมชนของโรงเรียน 

ผูบริหารคือผูตัดสินใจบนพ้ืนฐานวาอะไรคือ สิ่งที่ถูกตองขององคการหรือลืมไปวาองคการต้ังขึ้นเพ่ือ

สนองตอบความตองการของสมาชิก ดังน้ันโรงเรียนจึงมิไดรักษามุมมองวาสวนน้ีไว จึงเฉยเมินกับเสียง

บน ใชความวกวนของระบบราชการหลีกหนีคําวิจารณ ไมพิจารณาความตองการของนักเรียน มีงาน

ใหบุคลากรในองคการทําเทาน้ันพอ 

ผูบริหารที่ดีตองมีเปาหมายเบ้ืองตนในการใหบริการ เปาหมายการใหบริการคือตองยึด

คําถามที่วาเราจะมีวิธีชวยสมาชิกอยางไร เราสมารถปรับปรุงวิธีการที่จะชวยสมาชิกของเรา

อยางไร   ตองริเริ่มโดยเชิญผูปกครองกลับมาโรงเรียน ความมุงมั่นในการใหบริการตองการใหผูบริหาร

ประเมินโรงเรียน ประเมินสมาชิกและประเมินโปรแกรมที่เราสงมอบและใหความชวยเหลือ 

9) สรางความกลาทางจริยธรรม ซึ่งเปนบทบาทหน่ึงของผูบริหาร ผูบริหารจะขาดความ

กลาทางจริยธรรมไมได ผูบริหารสามารถอางสิทธิในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม แตถาเขาพลาดที่จะ

ทดสอบ เมื่อเผชิญหนากับผูปกครอง สมาชิกของคณะกรรมการ ศึกษานิเทศก เขาขาดความกลาทาง

จริยธรรม ผูบริหารที่รับแรงกดดันจะทําลายมาตรฐานทางจริยธรรม ผูนําตองมีความกลาทาง

จริยธรรมที่จะกลาตอตานหรือกลาพูดคําวาไมได 

ผูบริหารตองมีจุดยืนสอดคลองกับหนาที่ พันธกิจ ความรับผิดชอบตามบทบาท โดยสรุป

ผูบริหารไมอาจพ่ึงพาคณะกรรมการหรือหวังที่จะใหคนอ่ืนชวยตัดสินใจในพันธกิจของทาน ทานตอง

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมอันเปนบทบาทของผูบริหาร 

10) สื่อใหเห็นวาสิ่งที่พูดกับสิ่งที่ทําบูรณาการเขามาในหนาที่ของตนเอง เพราะโรงเรียนจะ

ไมมีบรรยากาศทางจริยธรรม ถาผูบริหารไมสื่อคานิยมทางจริยธรรมผูบริหารตองกําหนดกฎเกณฑทาง
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จริยธรรมที่สอดคลองกับคานิยมของชุมชน และสังคม กฎเกณฑน้ีตองสื่อทุกวัน สิ่งแวดลอมทาง

จริยธรรมจะบรรลุผลผานการตัดสินใจเปนพัน ๆ ครั้งตลอดระยะเวลาอันยาวนาน 

ผูนําทางจริยธรรมมีความหมายเดียวกับโรงเรียนที่ดี ผูบริหารที่มีจริยธรรมตองสนใจวาเงิน

ที่ใชน้ันใชอยางถูกตอง บุคคลไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม ครูสอนอยางดี โคชสอนผูเลนใหเลน

หนักและยุติธรรมหลักสูตรตองพัฒนาตามความตองการทางสังคมทานตองรับผิดชอบนักเรียน

ผูปกครองควรมีสวนรวมในกระบวนการของโรงเรียนผูบริหารที่ดีตองมีคุณธรรม จริยธรรม (ประชุม 

โพธิกุล, 2557, ออนไลน)   

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 7) ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญใน

การจัดการศึกษา เปนผูทําหนาที่ใหบริการหรือปฏิบัติงานเก่ียวของกับการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษาตาง ๆโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา

ในปจจุบัน มีอํานาจในการตัดสินใจ รวมทั้งการกําหนดนโยบายตาง ของสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดี ทั้งทางดานคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี เปนผูนาวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ จึงจะนําไปสูการจัดและการ

บริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและ ดวยเหตุน้ี ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูนําของสถานศึกษา 

จึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เปนธรรม จริยธรรมในทางตรงกันขาม ถาผูบริหารสถานศึกษาไม

มีคุณภาพ ไมเปนผูนาที่ดี ก็จะไมสามารถพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา การจัดการศึกษาก็ไมประสบ

ความสําเร็จไดเชนเดียวกัน           

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549, หนา 28) ไดใหกรอบแนวคิด

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 4 ดาน คือ 1) คุณลักษณะดานผูนํา 2) คุณลักษณะดาน

คุณธรรมจริยธรรม 3) คุณลักษณะดานวิชาการ 4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ และมีนักวิชาการได

ระบุความสําคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 4 ดาน ดังน้ี  

 2.3.2.1 คุณลักษณะดานผูนํา 

 ทรงสวัสด์ิ แสงมณี (2553, หนา 4) ไดกลาวถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

น้ันคือ คุณลักษณะดานความเปนผูนําหรือดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญ

อยางย่ิงในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองรับผิดชอบทุกงานใหบรรลุสําเร็จตามจุดมุงหมายจึง

จําเปนตองมีภาวะผูนําเพ่ือใหสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมีภาวะ

ผูนําที่เหมาะสมกับสถานการณเปนการชวยใหองคการมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากในปจจุบันการเขา

ใจความตองการของผูบริหาร นโยบาย และเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจนจึงสามารถมองปญหา

และแกปญหาไดอยางรอบดาน 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับความเปนผูนํา จากแนวคิดของ Manz & 

Sims (2001, pp. 23-30) ไดกลาววา คุณลักษณะของผูนําเหนือผูนําของผูบริหารการศึกษาประกอบ 

ดวย 7 ขั้นตอน ไดแก  
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 1. การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง (Become a Self-leader) เปนกระบวน 

การที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนําสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม สามารถเปนผูนําตนเองและผูอ่ืนได เปนกระบวนการ

ของผูนําหรือผูบริหารตองการใหบุคลากรในหนวยงานไดศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของตนเองดวยการ

สังเกตตนเองเพ่ือเก็บขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี ทําให

บุคลากรคนพบและสามารถนําไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได โดยที่ผูนําหรือผูบริหารได

แสดงพฤติกรรมการบริหารของตนเองเพ่ือเปนการแนะนํา กระตุน และสงเสริมใหบุคลากรใน

หนวยงานนําขอมูลที่สังเกตไดไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสําหรับตนเองได กลาวคือ ผูนํา

หรือผูบริหารควรแนะนําและสงเสริมบุคลากรใหมีการแบงงานกันทําอยางเปนระบบ และมีสัดสวนที่

แนนอน การบังคับบัญชาเปนไปตามลําดับขั้น จัดใหแตละบุคคลไดทํางาน และมีความรับผิดชอบ

อยางเต็มที ่บุคลากรเปนผูดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือแตงต้ัง ไดรับมอบหมาย

งานที่ทาทาย เพ่ิมความรับผิดชอบและเปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ทํางาน สามารถควบคุมตนเอง กลาที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกําหนดนโยบาย และมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของตนเองไดในที่สุด  

 2. การแสดงเปนแบบฉบบัใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง (Model Self-leadership) 

เปนกระบวนการที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีในการสงเสริมใหบุคลากรนําไป

เปนแบบฉบับใน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง จนสามารถเปนตัวอยางและเปนผูนําใหบุคคลอ่ืน

ตอไป โดยที่ผูนําหรือผูบริหารใชอิทธิพลตอบุคลากรดวยการแสดงพฤติกรรมของตนเองใหบุคลากร

สามารถเปนผูนําตนเองได ซึ่งบุคลากรหรือผูตามจะเปลี่ยนพฤติกรรมโดยการต้ังเปาหมายจากผูนํา

หรือผูบริหาร ซึ่งผูนําหรือผูบริหารตองแสดงออกถึง การประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ทั้งดานรางกาย

และจิตใจเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในหนวยงาน และสาธารณชนทั่วไป กระตุน แนะนํา และ

สงเสริมใหบุคลากรมีความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย รูจัก

เสียสละ แสดงออกถึงการเปนผูมีความรูความสามารถ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนผูมีความ

เช่ียวชาญ และทักษะในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  

 3. กระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง (Self-set Goals) เปนกระบวนการ

ที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่กระตุน สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือใหบุคลากรในหนวยงาน

สามารถกําหนดเปาหมายได เปนการสรางความคาดหวัง ความตองการ และความสําเร็จของบุคลากร 

และกอใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพของหนวยงาน กลาวคือ ผูบริหารมีพฤติกรรมที่จะ

สนับสนุน และชวยเหลือใหบุคลากรสามารถต้ังเปาหมายดวยตนเองได โดยการต้ังเปาหมายเพ่ือจูงใจ

บุคคลน้ันตองคํานึงถึงการมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับและการเสริมแรงที่เหมาะสมดวย โดย

สามารถมอบความเช่ือความศรัทธาใหเกิดในตัวบุคลากรได สงเสริมใหเกิดการตระหนักตอเปาหมาย

ขององคการ มีความเช่ือมั่นตอตนเองและตองาน มุงมั่นสูความสําเร็จ สามารถสรางความคาดหวัง

ใหกับตนเองและหนวยงาน รวมทั้งสงเสริมการทํางานอยางมีทิศทางและเปนระบบ  
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 4. การสรางรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought Patterns) 

เปนกระบวนการที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่จะกระตุน และใหขอเสนอแนะในการแสดงความ

คิดเห็นที่สรางสรรค มีเจตคติที่ดีตอการทํางาน ตระหนักถึงปญหาและวิธีแกไขปญหาอยางมีเหตุผล 

สามารถตัดสินใจ และนําแนวคิดทฤษฎีใน การปฏิบัติงานมาใชอยางเปนระบบ สรางรูปแบบความคิด

ที่ดีและปลูกฝงนิสัยใหเกิดขึ้นแกบุคลากรโดย การกระตุนและใหขอเสนอแนะใหบุคลากรเขามามีสวน

รวมแสดงความคิดเห็นและแงคิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได รวมทั้งตระหนักถึง

ปญหา สามารถเรียนรูถึงวิธีการแกไขปญหาอยางเปนระบบและสรางสรรค เปนผูนาที่มั่นคงทาง

อารมณ คิดกําหนดโครงการ ใหม ๆ และพรอมที่จะทําใหสําเร็จเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งยัง

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ วิธีการบริหารงานมีความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุนไดตาม

ความเหมาะสม สามารถคนหาทางเลือกไดหลากหลาย เพ่ือการแกไขปญหาที่ดีและถูกตอง ทั้ง

การศึกษาวิเคราะหปญหาอยางละเอียด รอบคอบ เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพ่ือสรางสรรค ไมใช

เพ่ือตอตานการปฏิบัติงานหรือนโยบาย  

 5. การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง โดยการใหรางวัลและตําหนิอยาง

สรางสรรค (Facilitate Self-leadership through Reward and Constructive Reprimand) เปน

กระบวนการที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการชวยเหลือ สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถเพ่ือ

จูงใจหรือใชอิทธิพลใหเกิดการทํางานรวมกัน มุงเนนการพัฒนาบุคลากรตามความตองการ และตาม

ความสนใจ สนับสนุนใหไดรับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร ผูนาหรือผูบริหารตองดําเนินการ

อํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร ใหการชวยเหลือสนับสนุน ใหคําปรึกษา สรางความสัมพันธที่ดี ให

เกียรติหรือรางวัล ยกยองชมเชยอยางยุติธรรม สงเสริมใหสมาชิกในองคการมีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติมใน

ระหวางการทํางาน สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ และยอมรับนับถือเมื่อบุคลากรทํางานจนประสบ

ความสําเร็จทั้งดานอาชีพและสวนตัว สรางบรรยากาศการเรียนรูทามกลางสิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวย

มิตรภาพ ปราศจากการขมขูหรือบังคับ กอใหเกิดสวัสดิภาพ ทั้งดานสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน ดังน้ัน ผูนําหรือผูบริหารตองอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง โดยใหรางวัล

และการตําหนิอยางสรางสรรคเปนการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและความสนใจ สราง ความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เปนผูมีศิลปะในการตําหนิหรือติชม โดยการสรางความสัมพันธที่ดี ให

รางวัลแกบุคลากรที่ทํางานไดบรรลุเปาหมายและปฏิบัติดวยความยุติธรรม  

 6. การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน (Promote Self-

leadership through Teamwork) เปนกระบวนการที่ผู นําหรือผูบริหารสนับสนุนสงเสริมให

บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสรางคณะทํางานไดเปนอยางดี ใหคําแนะนําและ

คําปรึกษาเพ่ือระดมความคิดเห็นระหวางเพ่ือนรวมงาน เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนางานโดยใชกระบวนการกลุม สรางปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

ตลอดจนสรางความคุนเคยและใหความเปนกัลยาณมิตร สงเสริมใหเกิดความรวมมือรวมใจกันใน

ผูปฏิบัติงาน แนะนําใหบุคลากรกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑในการควบคุมประสิทธิภาพของงาน 
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จัดบรรยากาศองคการเปนแบบรับผิดชอบรวมกัน สรางความเขาใจและยอมรับความคิดที่แตกตาง มี

การประสานงานที่ดี สามารถแกไขปญหาความขัดแยงโดยนาวิธีการสื่อความหมายที่ดีมาใชกับสมาชิก

ในกลุม ที่สําคัญผูนําจะตองสรางความสามัคคีตลอดจนแนวทางการแกไขปญหา และการตัดสินใจ

ภายในทีมงานไดเปนอยางดี  

 7. การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง (Facilitate Self-

leadership Culture) เปนกระบวนการที่ผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการสรางความพึงพอใจ 

สรางระบบความคิดใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันตอ

หนวยงาน สรางแรงจูงใจโดยใหกาลังใจ ใหการเสริมแรงแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความรูสึกในการเปน

เจาของและการมีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 

และทุกคนในหนวยงานรูหนาที่ของตนเอง มี การทํางานรวมกัน ปลูกฝงใหบุคลากรมีความรูความ

เขาใจในบรรทัดฐานการทํางานที่พึงประสงคในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ

วินัย ประเพณีและคานิยมที่ดีงาม อันจะกอใหเกิดความรักและ ความศรัทธาตอหนวยงาน ทําใหเปนผู

ที่มีวัฒนธรรมที่ดีสรางศักยภาพในการเปนผูนําของบุคลากร เปนการสรางระบบความคิดใหบุคลากร

เกิดความรัก ความศรัทธา เกิดความประทับใจ จงรักภักดีและความผูกพันตอหนวยงาน  

 สรุปไดวา คุณลักษณะดานผูนํา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มี

ความสามารถปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิดแนวทางแบบมีสวนรวม อยางมีประสิทธิผลในการ

บริหารงาน กระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมกัน รูจักการวางแผนติดตอ 

สื่อสาร ประสานงาน และมอบหมายงาน ใหถูกตองเหมาะสม อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ตามจุดมุงหมาย  

      2.3.2.2 คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

  “คุณธรรม” คือ ความดีงามในจิตใจที่ทําใหบุคคลประพฤติดี ผูมีคุณธรรมเปนผูมี

ความเคยชินในการประพฤติดีดวยความรูสึกในทางดีงาม คุณธรรมเปนสิ่งที่ตรงกันขามกับกิเลสซึ่งเปน

ความไมดีในจิตใจผูมีคุณธรรมจึงเปนผูที่ไมมากดวยกิเลส ซึ่งจะไดรับการยกยองวาเปนคนดี (กรมการ

ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2552, หนา 5) และกรมการศาสนา ไดกลาวอีกวา คุณธรรมตามแนวคิด

ของอริสโตเติล อริสโตเติลนักปราชญชาวกรีก ไดใหแนวทางของคุณธรรมหลัก ๆ ไว 4 ประการคือ 1) 

ความรอบคอบ คือ รูวาอะไรควรประพฤติปฏิบัติ อะไรไมควรประพฤติปฏิบัติ 2) ความกลาหาญ คือ 

ความกลาเผชิญตอความเปนจริง 3) การรูจักประมาณ คือ รูจักควบคุมความตองการและการกระทํา

ใหเหมาะสมกับสภาพและฐานะของตน และ4) ความยุติธรรม คือ การใหแกทุกคนตามความ

เหมาะสม และ อมรา เล็กเริงสินธุ (2552, หนา 5) ไดกลาวอีกวา คุณธรรมจริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐาน

ที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลว ก็ยาก

ที่จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและแหงวิชาชีพน้ันๆ ที่ยิ่งกวาน้ันคือ การขาดคุณธรรม จริยธรรมทั้ง

ในสวนบุคคลและในวิชาชีพ อาจมีผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดัง

จะไดพบเห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ในวงการวิชาชีพครูแพทย 
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ตํารวจ ทหาร นักการเมืองการปกครองฯลฯ จึงมีคา กลาววา “เราไมสามารถสรางครูดี ถาหากบุคคล

เหลาน้ันมีพ้ืนฐานทางนิสัยและความประพฤติที่ไมดี” คุณธรรมเปนปจจัยที่จะสงเสริมความสงบสุข

และความเจริญใหแกประเทศชาติเปนสวนรวมน้ัน ก็เพราะความสงบสุขของประเทศชาติจะมีไดก็ตอ

เมือคนในชาติมีคุณธรรม เชนซื่อสัตยสุจริต เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 

  คุณธรรมจริยธรรมเปนลักษณะของความดี และความประพฤติอันดีงาม ถาผูบริหาร

สถานศึกษามีความดี จะสามารถบริหารสถานศึกษาใหไดเปาหมายของการ จัดการศึกษา กลาวคือ 

ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และเปนคนมีความสุข ผูบริหารสถานศึกษาจึงควร เปนนักบริหารที่ดี สามารถ

ครองตน ครองคนและ ครองงาน ดังน้ัน การนําหลักธรรม และจริยธรรมของพระพุทธศาสนา ไป

ประยุกตใช ในการพัฒนาสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาจึงตองคํานึงถึง

เปาหมายใหผูบริหารสถานศึกษา สามารถครองตน ครองคน และครองงานตามหลักของคุณธรรม 

จริยธรรม เพ่ือการเปนนักบริหารที่ดี ไดรับการยอมรับนับถือ เทากับเปนการสรางภาวะผูนําเชิงพุทธ

ใหเกิดขึ้น โดย ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 20-24) ไดกลาวถึงความสําคัญของคุณธรรมสําหรับ

ผูบริหารไวดังน้ี 

 ความสําคัญของคุณธรรมสําหรับผูบริหารไวดังน้ี 

     1.  คุณธรรมเปนเครื่องธํารงศักด์ิศรีของความเปนมนุษย จะไมตีคาของมนุษยเปนตัว

เงินแตจะตีคาดวยคุณธรรม ผูที่ไดรับการยกยองวาเปนคนดี คือผูมีคุณธรรมเปนคนดีที่มีคุณคามาก 

สวนผูที่ไรคุณธรรมอาจถูกประณามวาเหมือนไมใชคน เปนคนมีคานอย 

 2. คุณธรรม ทําใหคนที่เคารพยําเกรง ยกยองนับถือของคนทั่วไป คนจะเคารพนับถือ

หรือยําเกรงกันก็ดวยคุณธรรม นํ้าใจ 

 3.  คุณธรรมเปนเครื่องมือเสริมบุคลิกภาพ เชน เสริมความซื่อสัตยสุจริต ทําใหคน

สมบูรณในความคิดจิตใจและการกระทํา เพราะไมมีความขัดแยงระหวางความคิด การกระทํา และ

คําพูด การเสียสละ ทําตนใหสมบูรณ คือ รักษาสภาพความพอดี ปรับดุลยภาพใหมีความพอดีและเกิด 

ปติ เชน เสียสละกิเลส เสียสละความเห็นแกตัว 

 4. คุณธรรมเปนเครื่องมือเสริมสัมพันธภาพและมิตรภาพระหวางเพ่ือนมนุษยดวยกัน

เชน ความจริงใจทําใหความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนเปนไปอยางราบรื่นยืนยาว มีมิตรสหายมากขึ้น มีคน

อยากคบหาสมาคมดวย 

    5. คุณธรรมทําใหคนเปนสุขดวยความสบายใจ เปนเกราะปองกันตัว เพราะความมี

คุณธรรมจะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งที่ถูกที่ควร ไมกระทําผิด ไมตองระแวงระวังอันตรายที่จะมีมาถึง 

       6. คุณธรรมเปนเครื่องเสริมความสําเร็จและความมั่นคงปลอดภัย ในการประกอบ

อาชีพและดํารงชีวิต เพราะคนที่มีคุณธรรมกํากับใจ มีคุณธรรมเปนมัคคุเทศก ในการดําเนินชีวิตน้ันจะ

เปนผูประสบความสําเร็จ เปนชีวิตที่มีทั้งคุณและคา  

 สรุปไดวา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความ

ประพฤติที่ดี เปนแบบอยางที่ดีงามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน 
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ความรูความสามารถในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนางาน และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

   2.3.2.3 คุณลักษณะดานวิชาการ 

      ปรียาพร วงคอนุตรโรจน (2553, หนา 1) ไดกลาวถึง งานวิชาการถือเปนหัวใจของ

การบริหารโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรียน คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การบริหารงาน

วิชาการเปนการดาเนินกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนาหลักสูตรไปใช แบบเรียน 

งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ

การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุ

จุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดและถือเปนความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารดวย ดังน้ัน อาจกลาวไดวา งานวิชาการเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จ 

และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเน่ืองจากงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนที่ผูบริหาร

ตองดําเนินการ กระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ ดังน้ัน ผูบริหารจึงจําเปนตองเขาใจบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานดานวิชาการ 

มีการวางแผนที่ดีและมีการนิเทศงาน กํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางแทจริง

การเปนผูนําดานวิชาการ หมายถึง การเปนผูริเริ่ม เปนผูสรางองคความรูใหม เปนผูสรางสรรค 

 สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553, หนา 188-190) กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึงพฤติกรรมการกระทําหนาที่ตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

อยางสรางสรรคในการช้ีนําหรือโนมนาวจูงใจขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน

ผูเก่ียวของทุกฝายใหเขาใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธเพ่ือพัฒนางาน

วิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวของโดยตรงกับการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูใหกับผูเรียนไดบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวอยางมีคุณภาพ ซึ่งเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ประกอบดวย

พฤติกรรม 7 ดาน ดังน้ี 1) การอํานวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน 2) การนิเทศและติดตาม

การนําหลักสูตรไปใช 3) การสรางความมั่นใจในเกณฑการประเมินผล 4) การใชเทคโนโลยี และขอมูล

ที่หลากหลายในการพัฒนา 5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใชการวิจัยเปนฐาน 6) การสราง

และพัฒนาศักยภาพการเปนผูนําของบุคลากร และ7) การเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ             

 ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนรูการพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดประเมินผลและ

วิจัย และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

   1) หลักสูตรถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา เพราะเปนตัวกําหนดแนวทางทุก

อยางที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน ซึ่งไดมีนักการศึกษาใหความสําคัญของหลักสูตร และการบริหาร

หลักสูตร มีดังน้ี 
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  หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ ทั้งกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่อยู

ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพ่ือนําไปใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอน ใหผูเรียนได

บรรลุไปตามความมุงหมายของการจัดการศึกษาแตละระดับ แตละประเภท (สันติ บุญภิรมย, 2552, 

หนา 43) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและ

ดําเนินการใชหลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในสวนที่เก่ียวของกับสภาพปญหาในชุมชน

และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียนโดยทุกภาคสวนเขามา มีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 35) การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

การวางแผน การควบคุมกํากับดูแล การจัดระบบ ขอมูลเก่ียวกับการจัดระกระบวนการเรียนการสอน 

โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือสงเสริมการใชหลักสูตรและการสอน โดยสอดคลองกับการ

พัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติการเรียนรู และตอบสนองเจตนารมณของหลักสูตร หลักการบริหาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ไดแก 1) เอกสารหลักสูตรมีความชัดเจน สมบูรณทันสมัย ช้ีแนวทาง ใน

การวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ผูสอนมีคุณภาพ คือ มีความรู ความเขาใจ และเจตคติที่

ดีตอหลักสูตร สามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดตามเปาหมายของหลักสูตร 3) ผูเรียนมี

ความพรอมเกี่ยวกับความรู ทักษะพ้ืนฐาน พรอมที่จะเรียนหลักสูตรน้ีได 4) มีบริการสนับสนุน 

สงเสริมการใชหลักสูตรที่ดีและเพียงพอที่เอ้ือตอการใชหลักสูตร 5) ระบบการบริหารหลักสูตรที่ดีและ

มีประสิทธิภาพ พรอมที่จะชวยเหลือแนะนําการใชหลักสูตรการเรียนการสอนกับผูเรียน 6) ระบบ

อาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพ พรอมที่จะชวยเหลือแนะนําการใชหลักสูตรการเรียน การสอนกับ

ผูเรียน 7) มีบรรยากาศวิชาการที่เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรู และบรรยากาศ ทางสังคมเพ่ือ

พัฒนาทักษะทางสังคมกับผูเรียน 8) ระบบควบคุมขอมูลเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การติดตามผลการใช

หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (วิชัย วงษใหญ, 2543, หนา 174)  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 38-39) ไดใหแนว 

ทางในการปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ

สอน ไวดังน้ี  

 1) จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกช้ันและทุกกลุมสาระ สําหรับหลักสูตร

การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําแผนการสอนเอง ผูบริหารตองเปนผูนําและ

กระตุนใหครูจัดทําและติดตามการนําไปใชดวย  

 2) จัดหองใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียนรวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑและสิ่ง

อํานวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจําเปน  

 3) จัดสถานที่อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชและหองพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเรียน การสอน ในกลุมสาระตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของสถานศึกษา  
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 4)  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียน

ในหลักสูตรทุกกลุมสาระทุกช้ันเรียนและใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย  

 5)  จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการ

สอน เชน แผนการสอน คูมือครู และเอกสารที่เก่ียวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับช้ันและ

ทุกกลุมสาระ โดยการสํารวจความขาดแคลนและความตองการ  

 6)  จัดครูประจําช้ัน ครูประจําวิชาใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ

ประสบการณและความถนัด หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ ทั้งน้ีใหคํานึงถึง

ผลกระทบที่จะเกิดกับนักเรียนดวย  

 7)  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการตรวจแผนการสอน หรือตรวจ

บันทึกการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ  

 8) เยี่ยมช้ันเรียน หรือสังเกตการสอน โดยกําหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานไว  

 9)  จัดครูเขาสอนแทนครูที่ขาดหรือครูที่ไมมาปฏิบัติงานโดยมีการบันทึกมอบหมาย

งานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  

 10) ติดตามชวยเหลือพิเศษ ชวยแกปญหาในสวนที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน

ใหแกครูใหขวัญและกาลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

 11) เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอน ใหรูจักใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบตาง ๆ และ

เลือกกิจกรรมการสอนโดยคํานึงถึงสภาพความพรอมของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และสิ่งแวดลอม

เปนสําคัญเพ่ือใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดี 

 สรุปไดวา คุณลักษณะดานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความ 

สามารถทางวิชาการการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการในช้ันเรียน การวิจัยในช้ันเรียน การ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การเปนผูริเริ่มการคนควาวิจัยเพ่ือสรางความรู แลวนําความรูที่

เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการวิชาการแกสังคม เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวนการ

เรียนรู พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและการประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

     2.3.2.4 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ   

   สมศักด์ิ ดําศรี (2558, หนา 105) ไดกลาวถึง ดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาบุคลิกภาพเปนสิ่งที่ดีงาม โดยเฉพาะการมีปฏิภาณไหวพริบในการ

แกปญหาไดดี กลาคิดกลาแสดงออกกลาตัดสินใจกลาเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมแตง

กายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับโอกาส ทํางานกับผูอ่ืนไดดีเปนกันเองกับผูรวมงาน สามารถคิด

วางแผนคาดเดาเหตุการณไดอยางแมนยํา มีสุขภาพจิตที่ดี มีวินัยในตนเองเคารพกฎระเบียบอยาง

เครงครัด มีความกระตือรือรนกระฉับกระเฉงในการทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว ราเริง

แจมใสย้ิมงายเขากับทุกคนไดดี สุภาพออนนอมในทุกสถานที่ทุกโอกาส มีความสามารถในดานการ

ประชาสัมพันธ มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง   
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    รัชนี คุณานุวัฒน (2552, ออนไลน) ไดกลาววา บุคลิกภาพของผูบริหารมีความสําคัญ

สําหรับผูบริหารเปนอยางย่ิงผูบริหารที่มีบุคลิกภาพดียอมไดรับการยอมรับนับถือจากผูใตบังคับ 

บัญชา เมื่อการยอมรับเกิดขึ้นการบริหารงานยอมดําเนินไปไดอยางราบรื่นองคประกอบของบุคลิก ภาพ 

บุคลิกภาพของบุคคลประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการดังน้ี 1. บุคลิกภาพทางกาย 2. บุคลิกภาพ

ทางอารมณและจิตวิทยา 3. บุคลิกภาพทางสังคม 4. บุคลิกภาพทางสติปญญา มีรายละเอียด ดังน้ี 

   1) บุคลิกภาพทางกาย แบงเปนองคประกอบยอย 2 องคประกอบ ประการแรก คือ   

    1.1  รูปลักษณภายนอกของผูบริหารเปนประการแรกที่ปรากฏแกสายตาผูคน  ความ

สะอาดของรางกายเปนความสําคัญอันดับแรกการแตงกายเรียบรอยเหมาะสมกับตําแหนง วัย และ

สถานการณ มีความสําคัญอันดับตอมา   สองสิ่งน้ีประกอบกันเขาเปนบุคลิกภาพภายในอกของบุคคล

น้ัน ๆ บุคลิกภาพสวนน้ี  จะเปนตัวสื่อสารใหบุคคลที่พบเห็นรูจักทานในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปน้ีคือ 

ระดับการศึกษา ตําแหนง  ฐานะทางเศรษฐกิจ ชนช้ันในสังคม จากสายตาของเขาเอง โดยไมตองใช

ภาษาพูด ดานวิชาการบางทานเรียกสิ่งน้ีวา การสื่อสารที่ไรศัพท ผูบริหารที่ขาดการใสใจในสิ่งน้ี การ

สื่อสารที่ไดศัพทอาจจะสื่อสารใหผูพบเห็นเขาใจในเรื่องตางๆของทานผิดไปจากความจริง 

         1.2  คือบุคลิกภาพภายในผูบริหารตองมีความสามารถในการพูดการโตตอบที่ดีมี

ความฉลาดแหลมคมในการสนทนาเปนผูนํากลุมได และตองมีขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือประกอบการ

ตอบโตอยางแหลมคมได ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองอานหนังสืออยูเสมอจะไดทันสมัย และไวตอการ

สื่อสารทางภาษาพูดอยางมีประสิทธิภาพองคประกอบยอยสองบประการน้ีรวมกันเปนองคประกอบ

ของบุคลิกภาพทางกายของผูบริหารที่จะกอใหเกิดการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชา 

     2) บุคลิกภาพทางอารมณ และจิตวิทยา  

      ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพดีตองเปนผูมีความมั่นคงทางอารมณไมหงุดหงิดฉุนเฉียวบนวา

ตลอดเวลามีความกลาหาญในการเผชิญกับอุปสรรคตาง ๆ   อยางไมยอทอตอความยากลําบาก มี

จิตใจเปนประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รูจักชมเชยพูดจาโนมนาวจูงใจคนให

ทํางานเพ่ือความเจริญกาวหนาของสถานศึกษาและสงเสริมความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา 

ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพดี ตองรักษาอารมณได ทนตอความวาเหวาไดมากกวาผูอ่ืน และระงับความ

โกรธไดอยางรวดเร็ว 

 3) บุคลิกภาพทางสังคม 

     ผูบริหารควรเปนผูนําในการศึกษาหาความรูในพิธีการตาง ๆ ตามปทัสถาน (norms) 

ของสังคม เพ่ือจะไดปฏิบัติตามมารยาทสากลไดอยางถูกตองสามารถเปนตัวอยางที่ดีใหคําแนะนําแก

ผูใตบังคับบัญชา ตลอดทั้งคนรอบขางได 

 4) บุคลิกภาพทางสติปญญา 

    ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพดี ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคพอที่จะเปนผูนํากลุม  สามารถ

คิดสรางสิ่งที่เปนประโยชนแกสถานศึกษาได ซึ่งอาจสรุปไดวาสติปญญาและความรอบรูในวิชาชีพของ

ผูบริหารเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร 



56 
 

องคประกอบทั้ง 4 ดานของบุคลิกภาพที่ดีของผูบริหารน้ัน  นับไดวาทุกดานมีความ สําคัญ

เทาเทียมกันสมควรที่ผูบริหารควรตระหนัก หมั่นฝกฝนจนเปนภาพลักษณที่ปรากฏแกสายตาของคน

ทั่วไป เพราะน่ันคือสิ่งสําคัญอยางย่ิงในการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชายอมรับนับถือ อันจะสงผลถึงการ

รวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอีกดวย 

อยางไรก็ตาม บุคลิกภาพที่ดีของผูบริหารแมจะไมเกิดขึ้นเอง แตสามารถสรางใหเกิดขึ้นได 

ในทํานองเดียวกันไมมีใครสามารถสรางบุคลิกภาพที่ดีแกผูบริหารไดนอกจากตัวผูบริหารเอง 

สรุปไดวา คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีมีปฏิภาณไหวพริบ

ในการแกปญหาไดดี กลาคิดกลาแสดงออก กลาที่จะเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม แตง

กายสุภาพเรียบรอย เปนกันเองกับคณะครู และผูรวมงาน มีสุขภาพจิตที่ดี มีวินัยในตนเอง เคารพ

กฎระเบียบอยางเครงครัด มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว มี

ความสามารถในดานการประชาสัมพันธ และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง              

 

2.4 บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังขึ้นเน่ืองมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลี

มัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ. 2432 และพ. ศ. 

2489 ตามลําดับ ตอมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้น  เรียกวา        

“โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาไดแพรหลายออกไป ทางคณะสงฆโดย

องคกรศึกษา จึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทน้ีวา “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสําหรับนักเรียน” 

โดยสังฆมนตรี จากน้ันกระทรวงศึกษาธิการไดออกเปนระเบียบกระทรวงศึกษาธิการต้ังแต ป พ. ศ. 

2500 ตอมาป พ.ศ. 2507 ไดมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีขึ้นใหม

เรียกวา “บาลีศึกษาสามัญและปริยัติศึกษา” พรอมทั้งยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของ

โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสําหรับนักเรียน ตอมาพิจารณาเห็นวา การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา

มากขึ้นตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็นควรใหมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาขึ้น เพ่ือใหผูศึกษาไดบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป จึงไดมี

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 20 

กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 รองรับ และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2535 ซึ่งใชอยูในปจจุบัน (วิชัย ธรรมเจริญ, 2541, หนา 4) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2535; อางใน วิชัย ธรรมเจริญ, 2541, หนา 26 – 30) ไดกลาววา  

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 

กําหนดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดต้ังขึ้นในวัด หรือที่ธรณี

สงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจะจัดต้ังขึ้นไดก็ตอเมื่อไดรับ
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อนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาสงฆ โรงเรียน

ตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ (เดิมกรมการศาสนา) จะใหการสนับสนุนเปนเงินอุดหนุนตามกําลังงบประมาณ และเปนไป

ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากําหนด 

ดังน้ัน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนโรงเรียนที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือใหการศึกษา

อบรมแกเยาวชนชายที่เขาไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใชหลักธรรมคําสอนแหงพระพุทธศาสนา

เปนหลักสูตรการอบรมเพ่ือใหผูไดรับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม สมกับที่ประเทศ

ไทยเปนเมืองแหงพระพุทธศาสนาปจจุบันมีการศึกษาสงฆมีอยู 3 แผนก ไดแก แผนกธรรม แผนกบาลี 

และแผนกสามัญศึกษา แผนกธรรม และแผนกบาลีน้ันเปนการจัดการศึกษาเฉพาะดานหลักธรรมคําสอน

ในพระพุทธศาสนาลวน ๆ ไมมีวิชาสามัญศึกษาเขาไปปะปน สวนแผนกสามัญศึกษาน้ันเปนการจัด

การศึกษาที่ผสมผสานกันทั้งหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการเขาดวยกัน แตหลักสูตรแผนกธรรม - บาลีไมเขมขนมากนัก แตก็ยังมีเน้ือหา

มากกวาวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน ดังน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเปน

หลักสูตรที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการนําเอาการศึกษาสงฆทั้ง 3 แผนก

มาหลอมเปนหน่ึงเดียว ซึ่งเปนการศึกษาแผนกเดียวที่ทุกคนยอมรับวา เปนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

คณะสงฆตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ในป พ.ศ. 2545 ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม ทําใหมีหนวยงานที่ดูแล

รับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังน้ัน เพ่ือใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนไปอยางตอเน่ือง มีระเบียบควบคุมการดําเนินงานที่ชัดเจน 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงไดออกระเบียบสานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาใน

โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรก็จะ

ไดศาสนทายาทที่ดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดี 

ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ

สถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุเหลาน้ีลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐ

ไดหรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกันตอมา 

โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวใน

หมวดที่ 2 มาตรา 12 วา “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหบุคคล 

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มี

สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ีใหเปนไปตามกฎกระทรวง และมาตรา 18 (2) กําหนดวา 

“โรงเรียนไดแกโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือ

ศาสนาอ่ืน” ดังน้ัน จึงถือไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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แหงหน่ึงตามพระราชบัญญัติน้ี ในการน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับขอความในมาตรา 12 และมาตรา 18 (2) 

แหงพระราชบัญญัติน้ี กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 

ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ไดการจัดการศึกษาของ            

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม มาตรา 5 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมมี

วัตถุประสงค ดังตอไปน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา 12-13) (1) เพ่ือใหการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก โบราณราชประเพณี และ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ (2) เพ่ือใหพระภิกษุและสามเณรมีการนาหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาใชใหเกิดการพัฒนาจิตใจและปญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยใหเปนไปอยาง

ถูกตองดีงามโดยเครงครัด เปนที่เลื่อมใสศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป (3) เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนนา

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการดารงชีวิตไดอยางถูกตอง มาตรา 6 การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมมีสามแผนก ดังตอไปน้ี (1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาบาลี (2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาไทย (3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปน

การศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคูกับหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

ฮาฟซ ขานุรักษ (2557, หนา 91-93) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัย พบวา 

องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง ประกอบดวย องคประกอบดานการปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน ดานการ

ปฏิบัติงานแบบมีเปาหมาย และดานความรับผิดชอบและการอุทิศตนตองาน สวนระดับคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ทั้ง 5 ตัวแปร พบวา ทัศนะของครูผูสอนที่มีเพศ ระดับ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางานตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ทัศนะของครูผูสอนที่มีอายุตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ           

บุษบา คํานนท (2559, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา 1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความเปนผูนํา ดานคุณธรรม จริยธรรมดานความรูความ 
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สามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานบุคลิกภาพ ตามลําดับ 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

พรทิพย สุขเอียด (2562, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัย 

พบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสงขลา เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน คือ ดานผูนํา ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการและดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ 2) เปรียบ 

เทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 

พบวาเพศ โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานผูนํา ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ดานวิชาการ ครูเพศหญิง มีทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสูงกวาเพศชาย ระดับการศึกษา 

พบวาโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรม ดาน

วิชาการ ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป มีทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสูงกวาครูที่

มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณในการทํางาน พบวาโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 

ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานผูนํา ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานวิชาการ ครูที่มีประสบการณทางาน

ต้ังแต 5 ปขึ้นไป มีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสูงกวาครูที่มีประสบการณทางานตํ่ากวา 5 ป  

อรวี แสงทอง และรัตนา กาญจนพันธุ (2564, หนา 91-92) ไดศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูของ ครูในโรงเรียนเครือสหวิทยา

เขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดย

ภาพรวมพบวา มีการรับรูอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ไดแก ดานความเปนผูนํา ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม ดานความริเริ่มสรางสรรค ดานการมีวิสัยทัศน ดานการสรางแรงจูงใจ ดาน

การสรางชุมชน ดานการติดตอสื่อสาร และ ดานบุคลิกภาพ 2) ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการ

รับรูคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนเครือสหวิทยาเขต

เมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานคุณธรรมและ

จริยธรรมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรี มีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 2.1) ครูที่มีประสบการณทํางาน

ตางกัน มีการรับรูเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

Ejimofor (2008, p. unpaged) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางทัศนคติของครูใน

เรื่องเกี่ยวกับทักษะดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของอาจารยใหญ และความพึงพอใจในการทํางาน

ของครูรวมทั้งยังทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานคุณลักษณะพ้ืนฐานของอาจารยใหญ 

และทัศนคติของพวกเขาในเรื่องเก่ียวกับระดับความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะ

ผูนําแบบเปลี่ยนแปลงดวย กลุมตัวอยางของผูเขารวมในการวิจัยครั้งน้ี ครูจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 

518 คน และอาจารยใหญ 48 คน จากเขตพ้ืนที่ขนาดใหญ 2 แหงของ Local Government Areas 

ในภาคตะวันออกเฉียงใตของประเทศไนจีเรีย วิธีการที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ การวิเคราะหคา

ความถดถอยเชิงเสนแบบหลายทาง ผลการวิจัยพบวา ทักษะดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของ

อาจารยใหญมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระดับความพึงพอใจในการทํางานของครู ดังน้ันจึงไดมี

การศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานคุณลักษณะพ้ืนฐานของครูกับความพึงพอใจในการทํางาน

ดวยผลการวิจัยยังพบวา อาจารยใหญที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเดิมดวยจํานวนปที่มากกวา สามารถ

รับรูถึงลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไดมากกวา ในขณะที่พบวา กลุมของอาจารยใหญที่

ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเดิมดวยจํานวนปที่นอยกวา กลับไมรับรูถึงลักษณะภาวะผู นําแบบ

เปลี่ยนแปลงไดจึงกลาววา จํานวนปในการมีประสบการณทางดานวิชาชีพของอาจารยใหญและปจจัย

ดานเพศยังไมนับวาเปนตัวแปรที่มีนัยสําคัญในทัศนคติของพวกเขาในเรื่องเก่ียวกับความสามารถของ

พวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 

Sturtz (2008, p. unpaged) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครูและ

ความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติการสอนครู

และความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมการสอนของครู โดยการสังเกตการณสอนการสัมภาษณ 

ผลการวิจัยพบวา การสอนของครูมีการเตรียมแผนการสอน มีการวางแผนการสอนการจัดกิจกรรม

การสอนมีการเนนกิจกรรมใหผูเรียนทํา มีการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางครูและนักเรียน นอกจากน้ี

ครูยังมีการวางแผนสําหรับการเอาใจใสนักเรียนมากขึ้น และครูยังเนนการปรับปรุงโครงสรางการ

พัฒนาการเรียนการสอนของตนเองใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

Phisalaphong (2003, p. 4216-A) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

เนนการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียนวัดของชาวพุทธในระดับปฐมวัย โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบมี

โครงสรางในเชิงลึก การสังเกตวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู และการวิเคราะหเอกสารที่

เก่ียวของกับแนวทางการจัดทําหลักสูตร พบวา หลักสูตรการศึกษาดานการเสริมสรางลักษณะนิสัยซึ่ง

ถูกนําไปใชในโรงเรียนวัดของชาวพุทธในระดับปฐมวัยน้ัน ไมใชวิชาที่ไดรับการบรรจุอยูในแผนผังของ

หลักสูตรโรงเรียนปฐมวัยแหงชาติ แตโรงเรียนวัดของชาวพุทธในระดับปฐมวัยก็ไดบูรณาการหลัก

คุณธรรมที่สําคัญ ๆ ไวในการเรียนการสอนทุก ๆ หัวขอตลอดเวลา ภายในระยะเวลา 3 ปก็พบวา 

นักเรียนในช้ันอนุบาล 3 มีความประพฤติดี รูจักการใหความชวยเหลือและมีนํ้าใจตอผูอ่ืน รวมทั้งยังไม

พบวามีการแสดงพฤติกรรมกาวราวอีกเลย     
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Marcella (2005, Online) ไดศึกษา“การบริหารปกครองดานการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษาของโมรอนโก (Morongo) มลรัฐแคลิฟอรเนีย” การวิจัยน้ีพบวาการรับรูของผูมีสวนรวมซึ่ง

มีความสัมพันธตอประสิทธิผลของการปกครองทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโมรอนโกขอมูลที่

ไดรับมีการเปรียบเทียบกับวรรณกรรมที่ทําการศึกษาเอกสารไดจัดหัวขอที่สอดคลองกันเขาดวยกัน

และเช่ือมโยงสิ่งเหลาน้ีไปสูการเปนตัวบงช้ีพฤติกรรมของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะ

ดานการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารเหลาน้ีจะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารเขตพ้ืนที่

การศึกษาจนบรรลุเปาหมายอีกทั้งการวิจัยครั้งน้ียังไดสนับสนุนการศึกษาคนควาบทบาทของผูนําใน

การเปนผูบริหารสถานศึกษา 

จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและตางประเทศ สรุปไดวา โดยรวมมีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก มีการรับรูอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ไดแก 

ดานความเปนผูนํา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานความริเริ่มสรางสรรค ดานการมีวิสัยทัศน ดาน

การสรางแรงจูงใจ ดานการสรางชุมชน ดานการติดตอสื่อสาร และ ดานบุคลิกภาพ โดยผูบริหาร

จะตองสื่อสาร เผยแพรใหครู และผูปกครองไดเขาใจ พรอมทั้งแสวงหาวิธีการที่จะสงเสริมใหนักเรียน

สามารถเกิดความสนใจในการเรียนรูไดดวยตนเองมากขึ้น ทําใหเกิดทักษะการเรียนรูจะสงผลใหเกิด

การเรียนรูตลอดชีวิต ดังน้ันความพรอมผูบริหารสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการจึงมี

ความสําคัญ ตลอดถึงการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนโดย

นําความรูประสบการณและภูมิปญญา ทองถิ่นของบุคคลมาใชใหเอ้ือตอการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

ของนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยใชวิธีการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล  ผูศึกษาไดศึกษา โดยแบงสาระสําคัญเปน 6 ประการ 

ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 

3.1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรประจําที่ไดรับใบแตงต้ังในสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวนทั้งหมด 178 รูป/คน จําแนกดังน้ี  

(แหลงขอมูล: ขอมูลสํารวจผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดเลย ป 2565) 

3.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 122 รูป/คน จากการใชตารางเทียบหาขนาดกลุม

ตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970; อางใน บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 

2551, หนา 22-24) โดยการสุมแบบอยางงาย (Simple random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก 

ปรากฏรายละเอียด ตามตารางที่ 3.1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

1. โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม  20 14 

2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา  16 11 

3. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 12 8 

4. โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา  9 6 

5. โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม 9 6 

6. โรงเรียนโกวิทวิทยา 7 5 

7. โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา 8 5 

8. โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง 7 5 

9. โรงเรียนวัดถิ่นฐานรังสิตวิทยา 12 8 

10. โรงเรียนวัดสันติวนาราม 12 8 

11. โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา 10 7 

12. โรงเรียนวัดศรีภูเรือ 9 6 

13. โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย 22 15 

14. โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ 15 10 

15. โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา 10 7 

รวม 178 122 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผูศึกษาไดสรางขึ้นมาตาม

วัตถุประสงคและกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ  แบงออกเปน 2 ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  เพศ  ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน  

ตอนที่ 2  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน  40  ขอ  ลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรต (Likert) ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา 82-83)  

                            5  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
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 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากนอย 

 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด   

 

3.3 การสรางและการหาคณุภาพของเครื่องมือ 
3.3.1 การสรางแบบถามเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและ

พัฒนาตามขั้นตอน  ดังน้ี 

 3.3.1.1 ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี นโยบายระเบียบ เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  

 3.3.1.2 วิเคราะหหลักการ ขอมูลที่ตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัย กําหนด

เปนโครงสรางของเครื่องมือและขอบเขตของเน้ือหา  

 3.3.1.3  สรางแบบสอบถาม ทั้ง  4  ดาน  ประกอบดวย  1) คุณลักษณะดานผูนํา 

2) คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 3) คุณลักษณะดานวิชาการ 4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

จํานวน 40  ขอ เปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ

นอยที่สุด  

 3.3.1.4 นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น จํานวน 40 ขอ เสนอตออาจารยที่

ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของภาษา แลวนําไปปรับปรุงแกไข 

 3.3.1.5 นําแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญทั้ง 5 ทาน เพ่ือพิจารณาความถูกตองทาง

ภาษา ความตรงตามโครงสราง และความสอดคลองเชิงพฤติกรรม เพ่ือหาเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) โดยหาคา Index of item – objective congruence (IOC) ตามหลักเกณฑ 

ดังน้ี   

 +1    หมายถึง     เห็นดวย      เปนขอที่นําไปใชได 

 0     หมายถึง     ไมแนใจ      เปนขอที่ตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 

 -1     หมายถึง     ไมเห็นดวย   เปนขอที่นําไปใชไมได ควรตัดออกหรือปรับปรุง

แกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาต้ังแต 0.50 ขึ้นไป 

 3.3.1.6 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ นําไปทดลองใช  (Try – Out) กับกลุม

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

 3.3.1.7 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห หาคุณภาพของแบบสอบถาม จากการทดลองไป

ใชวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก Item Total Correlation จํานวน 40 ขอ มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง 0.450 ถึง 0.846    

      3.3.1.8 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา      

(α ) (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .97 
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     3.3.1.9 นําแบบถามมาปรับปรุง นําเสนอเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความ

เห็นชอบ และนําไปจัดพิมพ ฉบับบูรณที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําไปใชในการ

ทําวิจัยตอไป ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังภาพที่ 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

             

 

 

              ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการสรางและการหาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

    

 

ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี นโยบายระเบียบ 

เอกสารและงานวิจัย 

วิเคราะหหลักการ จากวัตถุประสงคของการวิจัย 

กําหนดเปนโครงสรางของเครื่องมือและขอบเขต

ของเนื้อหา 

สรางแบบถามท้ัง 4 ดาน จํานวน 40 ขอ เปน

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา และเสนอผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 ทาน 

นําไปทดลองใช  (Try – Out) กับกลุมประชากรท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และนํามา

วิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 

เสนอเสนออาจารยท่ีปรึกษา  และนําไปจัดพิมพ

ฉบับบูรณท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการทํา

วิจัยตอไป 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังมี

รายละเอียด  ดังน้ี 

3.4.1 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือจากศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสถานศึกษา ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง   

3.4.2 ผูศึกษาช้ีแจงวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยใหกลุมตัวอยางให

ทราบในการตอบแบบสอบถามและเขาใจตรงประเด็น  โดยใหผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามคืน

ภายใน 1 สัปดาห โดยสงไป จํานวน 122 ฉบับ 

3.4.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาตรวจสอบจํานวนความถูกตองและความสมบูรณของ

ขอมูลเพ่ือนํามาจัดกระทําและวิเคราะห เพ่ือสรุปผลตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล  
 

ผูศึกษานําแบบสอบถาม ที่ไดรับกลับคืนมาทําการตรวจสอบความสมบูรณและความ

ครบถวนสมบูรณทุกฉบับในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  ดังน้ี 

3.5.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตรวจสอบรายการ นํามาคํานวณคา

รอยละ 

3.5.2 ขอมูลจากแบบสอบถามตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะดานผูนํา 2) คุณลักษณะ

ดานคุณธรรมจริยธรรม 3) คุณลักษณะดานวิชาการ 4) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ จํานวน 40 ขอ ใช

สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และ

นําเสนอขอมูล ในรูปแบบตารางควบคูการบรรยายผลการศึกษา โดยไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน

ระดับความคิดเห็น ที่เปนคําตอบของแบบสอบถาม ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 99 – 100) 

 มากที่สุด กําหนดให   5  คะแนน 

 มาก กําหนดให   4   คะแนน 

 ปานกลาง กําหนดให   3   คะแนน 

 นอย             กําหนดให   2   คะแนน 

 นอยที่สุด กําหนดให   1   คะแนน 

นําแบบสอบถามที่ลงคะแนนเรียบรอยแลวไปหาคาเฉลี่ย  พรอมกําหนดเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 166) 

 คาเฉลี่ย   4.51-5.00  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย   3.51-4.50   หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย   2.51-3.50   หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
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 คาเฉลี่ย   1.51-2.50   หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย   1.00-1.50   หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด       

3.5.3 วิเคราะหการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ 

โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ใชสถิติ F-Test เมื่อพบมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชคําสั่ง Scheffe    

3.5.4 วิเคราะหการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามความคิดเห็น

ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยการทดสอบคาที่  (t – test)    

3.5.5 วิเคราะหการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ใชสถิติ F-Test เมื่อพบมี

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชคําสั่ง Scheffe    

 

3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 3.6.1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ไดแก  

  3.6.1.1 คาอํานาจจําแนก (r)  

 3.6.1.2 คาความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามรายดานและทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α ) (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก  

  3.6.2.1  รอยละ (Percentage)  

  3.6.2.2  คาเฉลี่ย (Mean)  

  3.6.2.3  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.6.3  สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน ไดแก  

  3.6.3.1  It-Test  

  3.6.3.2  F-Test 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับ

ดังตอไปน้ี 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล  

4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการการวิเคราะหขอมูล 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณที่ใชในการแปลความหมายของขอมูล ดังน้ี              

n 

X  
S.D. 

t 

F 

SS 

MS 

df 

** 

* 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

คะแนนเฉลี่ย  (Mean)  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

คาสถิติที่จะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t  

คาสถิติที่จะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ F 

ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of square) 

คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean of square) 

ขั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of freedom) 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .01 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .05 

 

4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล 
ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณในการทํางาน  

ตอนที่}2}วิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมและรายดาน 
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ตอนที่ 3 วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน 
  

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม โดยกลุมตัวอยางที่ตอบแบบ 

สอบถามเปนบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จํานวน 

122 รูป/คน ปรากฏในรายละเอียดในตารางที่ 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 จํานวนรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

เพศ 

    บรรพชิต 

    ชาย 

    หญิง 

 

32 

62 

28 

 

26.2 

50.8 

22.9 

รวม 122 100.0 

วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 

    สูงกวาปริญญาตร ี

 

92 

30 

 

75.4 

24.5 

รวม 122 100.0 

ประสบการณในการทาํงาน 

    ตํ่ากวา 5 ป            

    5-10 ป                                                               

    11 ปขึ้นไป                     

 

28 

32 

62 

 

22.9 

26.2 

50.8 

รวม 122 100.0 
  

            จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนชาย จํานวน 62 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

50.8 เปนบรรพชิต จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 26.2 และเปนหญิง จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 

22.9แยกตามวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี จํานวน 92 รูป/คน คิดเปนรอยละ 75.4 ระดับสูงกวา

ปริญญาตรีจํานวน 30 รูป/คน คิดเปนรอยละ 24.5 แยกตามประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป 

จํานวน 62 รูป/คน คิดเปนรอยละ 50.8 5-10 ป จํานวน 32 รูป/คน คิดเปนรอยละ 26.2 และตํ่ากวา 

5 ป จํานวน 28 รูป/คน คิดเปนรอยละ 22.9  
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ตอนท่ี}2}วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมและรายดาน 
 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม

และรายดาน 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

1. คุณลกัษณะดานผูนํา 4.20 0.21 มาก 2 

2. คุณลกัษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 4.40 0.20 มาก 1 

3. คุณลกัษณะดานวิชาการ 3.62 0.47 มาก 4 

4. คุณลกัษณะดานบุคลิกภาพ 4.14 0.42 มาก 3 

รวม 4.09 0.18 มาก  
   

          จากตารางที่ 4..2 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.09) และรายดาน มี

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

( X = 4.40) รองลงมาคือคุณลักษณะดานผูนํา  ( X = 4.20) และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ( X = 

4.14) สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  X  (= 3.62)     
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดาน

คุณลักษณะดานผูนํา โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานคณุลักษณะดานผูนํา 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มีความสามารถ

ปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิดแนวทางแบบมีสวนรวม 

อยางมปีระสิทธิผลในการบริหารงาน 3.36 0.61 ปานกลาง 10 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการกระตุนการทํางาน

รวมกัน พรอมทั้งการสงเสริมให ครู บุคลากร และ

เจาหนาที่รวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของ

สถานศึกษา 4.10 1.04 มาก 7 

3. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับ

ความเคารพนับถือ และไดรับความรวมมือจากผูใต 

บังคับบัญชาอยางเหมาะสม 4.47 0.50 มาก 2 

4. ผูบริหารสถานศึกษา มีความฉลาด  มีระดับความรูและ

สติปญญาที่ดี มีความสามารถในการวิเคราะหปญหา

ตาง ๆ มีความฉลาดสามารถจัดการกับปญหาตาง ๆ 

หรือเรื่องราวตาง ๆ ในสถานศึกษาได 4.45 0.66 มาก 4 

5. ผูบริหารสถานศึกษา รูจักการวางแผนติดตอสื่อสาร 

ประสานงาน และมอบหมายงาน ใหถูกตองเหมาะสม 3.86 0.87 มาก 9 

6. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม มี

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา ให เปน

สถาบันที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 4.46 0.64 มาก 3 

7. ผูบริหารสถานศึกษา มี เจตคติที่ ดี เกี่ยวกับมนุษย

สัมพันธผูนํามีความเขาใจสังคม และมีทักษะทางสังคม

ในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ใหความนับถือผูอ่ืน ยอมรับ

ศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอ่ืน และมีความสนใจ

รวมกับผูอ่ืน 4.63 0.49 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
 

คุณลักษณะดานผูนํา 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

8. ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางสังคม และใจกวาง  มีความ

สนใจสิ่งตาง ๆ รอบตัวอยางกวางขวาง มีวุฒิภาวะ

ทางอารมณที่ดี เปนคนมีเหตุผล และมีความเช่ือมั่นใน

ตนเอง  4.04 0.96 มาก 8 

9. ผูบริหารมีแรงจูงใจภายใน  มีแรงขับที่ทําอะไรใหเดน 

ใหสําเร็จอยูเสมอ เมื่อทําสิ่งหน่ึงสําเร็จก็ตองการทําสิ่ง

อ่ืนตอไป มีความรับผิดชอบอยางสูง ซึ่งเปนบันไดที่ทํา

ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จ 4.37 0.69 มาก 5 

10. ผูบริหารปฏิบั ติงานอยางมีประสิท ธิผลในการ

บริหารงาน กระตุน และสงเสริมใหครูรวมมือกันใน

การปฏิบัติงานรวมกัน 4.24 0.51 มาก 6 

รวม 4.20 0.21 มาก  
  
           จากตารางที่ 4.3 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานคุณลักษณะดานผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.20) และรายขอ โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับ

มนุษยสัมพันธผูนํามีความเขาใจสังคม และมีทักษะทางสังคมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ใหความนับถือ

ผูอ่ืน ยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอ่ืน และมีความสนใจรวมกับผูอ่ืน ( X = 4.63) รองลงมาคือ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับความเคารพนับถือ และไดรับความรวมมือจาก

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม ( X = 4.47) สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารสถานศึกษา

มีความเปนผูนํา มีความสามารถปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิดแนวทางแบบมีสวนรวม อยางมี

ประสิทธิผลในการบริหารงาน  ( X = 3.36)      
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดาน

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานคณุลักษณะดานคณุธรรมจริยธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี เปนแบบ 

อยางที่ดีงามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอ

หนาที่ในการบริหารงาน 

4.72 

 

 

0.44 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

 

 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการ

บริหารใหเกิดประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนางาน 

และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

4.56 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3. ผูบริหารมีความรู ความเขาใจในเหตุผลของความถูก 

ตองดีงามสามารถตัดสินแยกความถูกผิดไดดวย

ความคิดอยางเหมาะสม 4.52 0.56 มากที่สุด 4 

4. ผูบริหารเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี (Good Personality) 

เปนผูมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  4.41 0.69 มาก 8 

5. ผูบริหารมีสุขภาพกายที่ดี เปนผูมีสุขภาพอนามัยที่ดี  มี

ทวงทากิริยา รวมทั้งการแตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดี

งาม สะอาด และดูสงางามสมฐานะ 4.57 0.49 มากที่สุด 2 

6. ผูบริหารมีสุขภาพจิตที่ดี เปนผูมีอัธยาศัยใจคอที่งาม 

เปนคนดี มีศีลธรรม 4.46 0.81 มาก 6 

7. ผูบริหารเปนผูมีศรัทธา เปนผูรูจักศรัทธาบุคคล  และ

ขอปฏิบัติที่ควรศรัทธา  ไมลุมหลงงมงายในที่ต้ังแหง

ความลุมหลง 4.12 0.63 มาก 9 

8. ผูบริหารเปนผูมีศีล ผูที่รูจักสํารวมระวัง  ความประพฤติ

ปฏิบัติ ทางกาย และทางวาจา  ใหเรียบ รอยดีงาม  ไม

ประพฤติเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.51 0.68 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
 

ดานคณุลักษณะดานคณุธรรมจริยธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

9. ผูบริหารเปนผูมีจาคะ เปนผูมีจิตใจกวางขวาง  ไมคับ

แคบ  รูจักเสียสละ เปนผูมี วิริยะ คือ ผูขยันหมั่น 

เพียร  ในการประกอบกิจการงานงานอาชีพ  และ/

หรือในหนาที่รับผิดชอบ 4.43 0.66 มาก 7 

10. ผูบริหารเปนผูมีสติ เปนผูรูจัก ยับยั้ง ช่ังใจ  รูจักคิด

ไตรตรองใหรอบคอบ  กอนคิด พูด ทํา 3.71 0.70 มาก 10 

รวม 4.40 0.20 มาก  
 

           จากตารางที่ 4.4 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( X = 4.40) และรายขอ โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษามีความ

ประพฤติที่ดี เปนแบบอยางทีดี่งามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน ( X = 

4.72) รองลงมาคือผูบริหารมีสุขภาพกายที่ดี เปนผูมีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีทวงทากิริยา รวมทั้งการ

แตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และดูสงางามสมฐานะ  ( X = 4.57) สวนดานที่มีความ

คิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูมีสติ เปนผูรูจัก ยับย้ัง ช่ังใจ  รูจักคิดไตรตรองใหรอบคอบ  กอนคิด 

พูด ทํา ( X = 3.71)     
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดาน

คุณลักษณะดานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานคณุลักษณะดานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

1. ผูบริหารไดดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน 

ศึกษา การเปนผูริเริ่มการคนควาวิจัยเพ่ือสรางองค

ความรู แลวนําความรูที่ เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการ

วิชาการแกสังคม 3.87 0.77 มาก 3 

2. ผูบริหารเปนผู นําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนา

รูปแบบกระบวนการเรียนรู พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพและการประเมินผลเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 2.85 0.79 ปานกลาง 10 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถทาง

วิชาการการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการใน

ช้ันเรียน และการวิจัยในช้ันเรียน 3.61 0.91 มาก 6 

4. ผูบริหารรวมทํางานกับคณะครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะหสภาพภายในและ

ภายนอกเพ่ือใชเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 3.43 1.14 ปานกลาง 8 

5. ผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรรวมกันกับ

คณะครูเพ่ือนํามาจัดทําสาระการเรียนรูที่สอดคลอง

กับสภาพปญหาความตองการของสังคม 4.08 0.93 มาก 1 

6. ผูบริหารมีการกําหนดใหครูผูสอนจัดเตรียมแผนการ

เรียนรูโดยผานกระบวนการวิเคราะหหลักสูตรทุก

แผนการสอน 3.42 1.34 ปานกลาง 9 

7. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูผูสอนในการจัด

เน้ือหาสาระการเรียนรูเพ่ือใหผู เรียนไดฝกทักษะ

กระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 3.87 1.17 มาก 4 

8. ผูบริหารมีนโยบายใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนรู และ

มีการ นําเทคโนโลยีที่เหมาะสม  ทันสมัยมาใชในการ

จัดการเรียนการสอน 3.49 0.99 ปานกลาง 7 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 
 

ดานคณุลักษณะดานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

9. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  ปจจัยที่จําเปนใหกับ

ครูผูสอนที่คิดคนหรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใช

แกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 4.00 1.14 มาก 2 

10. ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเพ่ือใหครูผูสอนมีความรู 

ความสามารถ ในแนวทางการวัดผลประเมินผลจาก

สภาพความเปนจริง   3.63 1.08 มาก 5 

รวม 3.62 0.47 มาก  
 

           จากตารางที่ 4.5 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานคุณลักษณะดานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 3.62) และรายขอ โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร

รวมกันกับคณะครูเพ่ือนํามาจัดทําสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของสังคม 

( X = 4.08) รองลงมาคือผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  ปจจัยที่จําเปนใหกับครูผูสอนที่คิดคนหรือ

สรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนใหดีย่ิงขึ้น  ( X = 4.00) สวนดาน

ที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู 

พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและการประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ( X = 2.85)     
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดาน

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานคณุลักษณะดานบคุลิกภาพ 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

1. ผูบ ริหารสถานศึกษามีป ฏิภาณ ไหวพริบ ในการ

แกปญหาไดดี เกี่ยวกับการบริหารบุคลากร และการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษา 4.28 0.75 มาก 4 

2. ผูบริหารสถานศึกษากลาคิดกลาแสดงออก กลาที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา และ

ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม 4.37 0.73 มาก 1 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีความเคารพกฎระเบียบของ

สถานศึกษาอยางเครงครัด มีความกระตือรือรนในการ

ทํางานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 4.20 0.96 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแก

ตัว มีความสามารถในดานการประชาสัมพันธ และมี

ความเช่ือมั่นในตนเองสูง 4.09 0.91 มาก 7 

5. ผูบริหารเปนผูรักงานที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบอยู เอาใจ

ใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน  และเพ่ิมพูนวิชา

ความรูความสามารถในการทํากิจการงาน   4.01 0.98 มาก 9 

6. ผูบริหารเปนผูที่จะทํางานไดสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพ 

คอยดูแลเอาใจใส ติดตามผลงาน ภายในองคการของ

ตน เพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และ

สั่งการ ใหถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 3.65 0.88 มาก 10 

7. ผูบริหารมีความมุงมั่น ที่จะทํางานในหนาที่รับผิดชอบ

หรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยู

เสมอ 4.03 0.79 มาก 8 

8. ผูบริหารเปนผูรูจักหลักปฏิบัติตอกันดวยดี  ระหวาง

ผูบังคับบัญชากับลูกนอง  หรือผูอยูใตบังคับบัญชา  4.32 0.68 มาก 2 
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ตารางที่ 4.6 (ตอ) 
 

ดานคณุลักษณะดานบคุลิกภาพ 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับที ่

9. ผูบริหารมีเคารพกฎระเบียบอยางเครงครัด มีความ

กระตือรือรนในการทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไม

เห็นแกตัว มีความสามารถในดานการประชาสัมพันธ 

และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 4.16 0.82 มาก 6 

10. ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม แตงกายสุภาพ

เรียบรอย เปนกันเองกับคณะครู และผูรวมงาน มี

สุขภาพจิตที่ดี มีวินัยในตนเอง 4.31 0.74 มาก 3 

รวม 4.14 0.42 มาก  
 

             จากตารางที่ 4.6 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.14) และรายขอ โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษากลาคิดกลา

แสดงออก กลาที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม  

( X = 4.37) รองลงมาคือผูบริหารเปนผูรูจักหลักปฏิบัติตอกันดวยดี  ระหวางผูบังคับบัญชากับ

ลูกนอง  หรือผูอยูใต บังคับบัญชา  ( X = 4.32) สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูที่จะ

ทํางานไดสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพ คอยดูแลเอาใจใส ติดตามผลงาน ภายในองคการของตน เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ใหถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

( X = 3.65)  

 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณในการทํางาน    
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนก

ตามเพศ โดยภาพรวม  
 

ดานที ่
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ 

บรรพชติ ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 

2 

 

3 

4 

ดานคุณลักษณะดานผูนํา 

ดานคุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ดานคุณลักษณะดานวิชาการดาน

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

4.19 

 

4.44 

3.76 

4.09 

0.24 

 

0.17 

0.29 

0.44 

4.21 

 

4.34 

3.36 

4.08 

0.18 

 

0.23 

0.60 

0.49 

4.21 

 

4.40 

3.68 

4.32 

0.17 

 

0.20 

0.48 

0.22 

 รวม 4.12 0.14 4.00 0.23 4.15 0.13 
 

          จากตารางที่ 4.7 พบวา บรรพชิต มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก  ( X = 4.12) ดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือดานคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

( X = 4.44) รองลงมาคือดานคุณลักษณะดานผูนํา  ( X = 4.19) และความคิดเห็นนอยที่สุด คือดาน

คุณลักษณะดานวิชาการ  ( X = 3.76) 

             เพศชาย มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ( X = 4.00) 

ดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือดานคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.34) รองลงมาคือดาน

คุณลักษณะดานผูนํา  ( X = 4.21) และความคิดเห็นนอยที่สุด คือดานคุณลักษณะดานวิชาการ  

( X = 3.36) 

             เพศหญิงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ( X = 4.15) 

ดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือดานคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.40) รองลงมาคือดาน

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ( X = 4.32) และความคิดเห็นนอยที่สุด คือดานคุณลักษณะดานวิชาการ  

( X = 3.68) 
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ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จําแนกตามเพศ โดยรวม  
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p-value 

ดานคุณลักษณะดานผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.013 

5.353 

.007 

.045 

.147 .864 

รวม 121 5.366    

ดานคุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.229 

4.826 

.114 

.041 

2.823 .063 

รวม 121 5.055    

ดานคุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

3.594 

24.256 

1.797 

.204 

8.815 .000** 

รวม 121 27.850    

ดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

1.177 

20.548 

.589 

.173 

3.409 .036* 

รวม 121 21.725    

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.470 

3.609 

.235 

.030 

7.743 .001** 

รวม 121 4.079    
 

** p ≤ .01, * p ≤ .05 

            จากตารางที่ 48 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถาน 

ศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดยเพศบรรพชิต 

เพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษาในดานคุณลักษณะดานวิชาการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

            ผลการเปรียบเทียบมีความแตกตางกัน และไดเปรียบเทียบรายคูแบบ Scheffe โดยรวม

ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานคุณลักษณะดานวิชาการ และดานคุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ มีดังน้ี   
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ตารางที่ 4.9  ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ โดยรวม 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม 

      โดยรวม 

    บรรพชติ                ชาย                หญิง 

   X  4.12 4.00 4.15 

 บรรพชิต    

ชาย  

หญิง 

4.12 

4.00 

4.15 

- 

- 

- 

.124** 

- 

- 

.030 

.154** 

- 
 

** p ≤ .01 

            จากตารางที่ 4.9 พบวา ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ โดยรวม มีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยบรรพชิต กับชาย มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพศชายกับหญิง มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 4.10 ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ ดานคุณลักษณะดาน

วิชาการ 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม 

      ดานคณุลักษณะดานวิชาการ 

    บรรพชติ                ชาย                หญิง 

   X  3.76 3.36 3.68 

 บรรพชิต    

ชาย  

หญิง 

3.76 

3.36 

3.68 

- 

- 

- 

.400** 

- 

- 

.079 

.320** 

- 
 

** p ≤ .01 

            จากตารางที่ 4..10 พบวา ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ ดานคุณลักษณะ

ดานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยบรรพชิต กับชาย มี

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพศชายกับหญิง มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.11 ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ ดานคุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม 

      ดานคณุลักษณะดานบคุลิกภาพ 

    บรรพชติ                ชาย                หญิง 

   X  4.09 4.08 4.32 

 บรรพชิต    

ชาย  

หญิง 

4.09 

4.08 

4.32 

- 

- 

- 

.015 

- 

- 

.221* 

.237* 

- 

* p ≤ .05 

            จากตารางที่ 4.11 พบวา ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ ดานคุณลักษณะ

ดานบุคลิกภาพ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยบรรพชิต กับหญิง 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพศชายกับหญิง มีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 
 

ดานที ่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกวา ป.ตร ี  

t 
p-value 

X  S.D. X  S.D. 

1 

2 

 

3 

4 

คุณลักษณะดานผูนํา 

คุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

คุณลักษณะดานวิชาการ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

4.20 

 

4.34 

3.51 

4.15 

0.18 

 

0.22 

0.56 

0.43 

4.20 

 

4.46 

3.72 

4.14 

0.22 

 

0.17 

0.36 

0.42 

-.023 

 

-3.401 

-2.341** 

.061 

.327 

 

.068 

.000 

.715 

 รวม 4.05 0.21 4.13 0.14 -2.470** .003 

** p ≤ .01, * p ≤ .05   

           จากตารางที่  4.12 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดย

ภาพรวม คุณลักษณะดานวิชาการดาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สวนดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน     
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ตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนก

ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม  
 

ดาน 

ที่ 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทาํงาน 

ตํ่ากวา 5 ป 5-10 ป 11 ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 

2 

 

3 

4 

คุณลักษณะดานผูนํา 

คุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

คุณลักษณะดานวิชาการ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

4.25 

 

4.43 

3.57 

4.28 

0.14 

 

0.18 

0.45 

0.20 

4.19 

 

4.34 

3.48 

4.11 

0.18 

 

0.22 

0.65 

0.48 

4.19 

 

4.34 

3.75 

4.11 

0.24 

 

0.19 

0.28 

0.44 

 รวม 4.13 0.13 4.03 0.23 4.12 0.14 
 

          จากตารางที่ 4.13 พบวา บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 5 ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.13) 

ดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.43) รองลงมาคือ

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ( X = 4.28) และความคิดเห็นนอยที่สุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  

( X = 3.57) 

           บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน  5-10 

ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.03) ดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.34) รองลงมาคือ คุณลักษณะดานผูนํา ( X = 4.19) และ

ความคิดเห็นนอยที่สุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  ( X = 3.48) 

            บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่ พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 11 ปขึ้นไป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.12) ดานที่มีความคิดเห็น

สูงสุด คือคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.34) รองลงมาคือคุณลักษณะดานผูนํา ( X = 

4.28) และความคิดเห็นนอยที่สุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  ( X = 3.75) 
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ตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม   
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p-value 

ดานคุณลักษณะดานผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.079 

5.287 

.040 

.044 

.894 

 

.412 

 

รวม 121 5.366    

ดานคุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.244 

4.810 

.122 

.040 

3.022 .052 

รวม 121 5.055    

ดานคุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

1.753 

26.096 

.877 

.219 

3.998 .021* 

รวม 121 27.850    

ดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.546 

21.179 

.273 

.178 

1.533 .220 

รวม 121 21.725    

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

119 

.234 

3.845 

.117 

.032 

3.617 .030* 

รวม 121 4.079    
 

 * p ≤ .05 

            จากตารางที่ 4.14 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถาน 

ศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางาน โดยรวมมี

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดย

บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในดาน

คุณลักษณะดานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน  

            ผลการเปรียบเทียบมีความแตกตางกัน และไดเปรียบเทียบรายคูแบบ Scheffe โดยรวม

ของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ดานคุณลักษณะดานวิชาการ มีดังน้ี   
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ตารางที่ 4.15 ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางาน โดยรวม 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม 

      โดยรวม 

ตํ่ากวา 5 ป         5-10 ป           11 ปขึน้ไป 

   X  4.12 4.00 4.15 

 ตํ่ากวา 5 ป    

5-10 ป  

11 ปขึน้ไป 

4.12 

4.00 

4.15 

- 

- 

- 

.101* 

- 

- 

.011 

.089* 

- 

* p ≤ .05 

            จากตารางที่ 4.15 พบวา ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางาน 

โดยรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตํ่ากวา 5 ป กับ 5-10 ป 

และ 5-10ป กับ 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคู

อ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

          

ตารางที่ 4.16 ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางาน ดาน

คุณลักษณะดานวิชาการ 
 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม 

      ดานคณุลักษณะดานวิชาการ 

ตํ่ากวา 5 ป            5-10 ป           11 ปขึ้นไป 

   X  3.57 3.48 3.75 

 ตํ่ากวา 5 ป    

5-10 ป  

11 ปขึน้ไป 

3.57 

3.48 

3.75 

- 

- 

- 

.084 

- 

- 

.180 

.265* 

- 
 

* p ≤ .05 

            จากตารางที่ 4.16 พบวา ผลการทดสอบรายคูของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางานดาน

คุณลักษณะดานวิชาการ  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 5-10ป 

กับ 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืน ๆ มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผู วิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

ตามลําดับ ดังน้ี  

5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.2 อภิปรายผล 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

ดังน้ี    

5.1.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนชาย จํานวน 62 รูป/คน คิดเปนรอยละ 50.8 เปน

บรรพชิต จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 26.2 และเปนหญิง จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 22.9แยก

ตามวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี จํานวน 92 รูป/คน คิดเปนรอยละ 75.4 ระดับสูงกวาปริญญาตรี

จํานวน 30 รูป/คน คิดเปนรอยละ 24.5 แยกตามประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป จํานวน 62 

รูป/คน คิดเปนรอยละ 50.8 5-10 ป จํานวน 32 รูป/คน คิดเปนรอยละ 26.2 และตํ่ากวา 5 ป 

จํานวน 28 รูป/คน คิดเปนรอยละ 22.9 

5.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือคุณลักษณะดาน

ผูนํา  และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏดังน้ี  

      5.1.2.1  ดานคุณลักษณะดานผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ โดยขอ

ที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธผูนํามีความเขาใจ

สังคม และมีทักษะทางสังคมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ใหความนับถือผูอ่ืน ยอมรับศักด์ิศรีความเปน

มนุษยของคนอ่ืน และมีความสนใจรวมกับผูอ่ืน รองลงมาคือผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมไดรับความเคารพนับถือ และไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม สวนดานที่มี
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ความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มีความสามารถปฏิบัติงาน ดําเนินงานให

เกิดแนวทางแบบมีสวนรวม อยางมีประสิทธิผลในการบริหารงาน 

        5.1.2.2 ดานคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ

รายขอ โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี เปนแบบอยางที่ดี

งามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน รองลงมาคือผูบริหารมีสุขภาพกายที่

ดี เปนผูมีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีทวงทากิริยา รวมทั้งการแตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และ

ดูสงางามสมฐานะ สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูมีสติ เปนผูรูจัก ยับย้ัง ช่ังใจ รูจัก

คิดไตรตรองใหรอบคอบ กอนคิด พูด ทํา 

         5.12.3 ดานคุณลักษณะดานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ 

โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรรวมกันกับคณะครูเพ่ือนํามา

จัดทําสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของสังคม รองลงมาคือผูบริหาร

สนับสนุนงบประมาณ  ปจจัยที่จําเปนใหกับครูผูสอนที่คิดคนหรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใช

แกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนใหดีย่ิงขึ้น สวนดานที่มคีวามคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูนํา

ในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ

การประเมิน ผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน   

 5.1.2.4 ดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ 

โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือผูบริหารสถานศึกษากลาคิดกลาแสดงออก กลาที่จะเปลี่ยนแปลง

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม รองลงมาคือผูบริหารเปนผูรูจัก

หลักปฏิบัติตอกันดวยดี  ระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง  หรือผูอยูใต บังคับบัญชา สวนดานที่มี

ความคิดเห็นตํ่าสุด คือผูบริหารเปนผูที่จะทํางานไดสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพ คอยดูแลเอาใจใส 

ติดตามผลงาน ภายในองคการของตน เพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ใหถึง

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว   

5.1.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดยเพศบรรพชิต เพศชาย และเพศ

หญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษาในดานคุณลักษณะดานวิชาการ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

5.1.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ดานคุณลักษณะ

ดานวิชาการดาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานอ่ืน ๆ มี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน     
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5.15 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประสบการณในการทํางาน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดยบุคลากรใน

สถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในดานคุณลักษณะ

ดานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน  

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
จากการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี  

5.2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือคุณลักษณะดาน

ผูนํา  และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ สวนดานที่มีความคิดเห็นตํ่าสุด คือคุณลักษณะดานวิชาการ  

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม มีความประพฤติที่ดี เปน

แบบอยางที่ดีงามในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน มีสุขภาพกายที่ดี เปนผู

มีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีทวงทากิริยา รวมทั้งการแตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และดูสงา

งามสมสมณะสารูป และมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธผูนํามีความเขาใจสังคม และมีทักษะทาง

สังคมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ใหความนับถือผูอ่ืน ยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอ่ืน และมี

ความสนใจรวมกับผูอ่ืนสอดคลองกับแนวคิดของ สต็อกดิลล (Stogdill, 1974, p. 74) ไดสรุปผล

การศึกษาคุณสมบัติไว 6 ประการของกาวะผูนํา โดยจําแนกองคประกอบหรือคุณสมบัติภาระผูนําไว

ดังน้ี 1. ความสามารถทางสติปญญา เปนความรอบรูและความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบสามารถใช

ความคิดอยางสมเหตุสมผล มีความสามารถทางดานการเรียนรู การจดจําและการวินิจฉัยตัดสินใจ 

ศึกษาและเขาใจไดจากประสบการณที่ผานมา ซึ่งความสามารถทางสติปญญาของผูบริหารน้ียอมเปน

ปจจัยช้ีใหเห็นถึงพฤติกรรมอันเปนคุณลักษณะของผูบริหารที่จะแสดงออกมาใหบุคคลทั่วไปไดทราบ

ถึงความสามารถทางสติปญญา 2. ความเปนผูมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถที่ผูบริหารทําให

เกิดผลในการงาน สามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติและเกณฑอ่ืน ๆ ที่

กําหนดไวโดยใชทรัพยากร ไดแก คน วัสดุ เงิน เวลา อยางดีที่สุดและประหดที่สุดในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 3. ความรับผิดชอบ หมายถึง การยอมรับผลทั้งที่ดีหรือไมดีในกิจการที่ตน

ไดทําลงไปหรือที่อยูในความดูแลของตน เปนสงที่ผูบริหารควรมีและประพฤติปฏิบัติ ประกอบดวย

ความกลาหาญทําใหผูรวมงานรูสึกปลอดภัย เมื่อผิดพลาดตองเต็มใจรับคําดําหนิและตองทําหนาที่ใหดี

ที่สุด 4. ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน มุงให

เกิดความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนํามาซึ่งความรวมมือประสานงานกันในการดําเนินกิจการตาง ๆ 
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อยางไดผลและมีประสิทธิภาพ ใหความสําคัญแกคนเปนหลักโดยไมใชอํานาจหนาที่เพ่ือใหผูอ่ืนเกรง

กลัว เปด โอกาส ใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินปญหาตาง ๆ สงเสริมใหมีการปรึกษา ให

ความสําคัญตอองคการและสวนรวม รูจักใหความรวมมือและปรับตัวเขากับผูอ่ืน 5. การยอมรับและ

ยกยองจากสังคม หมายถึง ความตองการที่จะไดรับการยกยองสรรเสริญ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของ

บุคคลอ่ืน และการสรางความไวเน้ือเช่ือใจในบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งการ

ปฏิบัติตนใหผูอ่ืนยอมรับทั้งดานความรู ความสามารถ ตลอดจนการไดรับความสําเร็จในดานตาง ๆ ที่

มีระดับความสําคัญสูงมากอนจะสรางการขอมรับในหมูบุคคลชวยเสริมสรางความมั่นใจในการติดตอ

กับผู อ่ืนและการเขาสังคม 6. ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา หมายถึง สภาพนิสัยหรือ

พฤติกรรมแสดงออกและมีอิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุมใหปฏิบัติงานตาง ๆ เพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฮาฟซ ขานุรักษ (2557, หนา 91-93) ไดศึกษา

องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัย พบวา องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

ตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง ประกอบดวย องคประกอบ

ดานการปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน ดานการปฏิบัติงานแบบมีเปาหมาย และดานความรับผิดชอบและ

การอุทิศตนตองาน สวนระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะ

ของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความเปนผูนํา ดานคุณธรรม 

จริยธรรมดานความรูความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานบุคลิกภาพ ตามลําดับ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ พรทิพย สุขเอียด (2562, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูใน

ระดับมากทุกดาน คือ ดานผูนํา ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการและดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ อรวี แสงทอง และรัตนา กาญจนพันธุ (2564, หนา 91-92) ได

ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูของ 

ครูในโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมพบวา มีการรับรูอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ 

ไดแก ดานความเปนผูนํา ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานความริเริ่มสรางสรรค ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการสรางชุมชน ดานการติดตอสื่อสาร และ ดานบุคลิกภาพ 
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5.2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามเพศ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดยเพศบรรพชิต เพศชาย และเพศ

หญิง มีความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษาในดานคุณลักษณะดานวิชาการ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากรใน

สถานศึกษาโดยเพศบรรพชิต เพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นตางกันตอผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมวา ผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรรวมกันกับคณะครูเพ่ือนํามาจัดทํา

สาระการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของสังคม ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  

ปจจัยที่จําเปนใหกับครูผูสอนที่คิดคนหรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนใหดียิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย วงษใหญ (2543, หนา 174)  ไดกลาววา การ

บริหารหลักสูตร เปนการวางแผน การควบคุมกํากับดูแล การจัดระบบ ขอมูลเกี่ยวกับการจัดระ

กระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือสงเสริมการใชหลักสูตรและการ

สอน โดยสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติการเรียนรู และตอบสนองเจตนารมณของ

หลักสูตร หลักการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ไดแก 1) เอกสารหลักสูตรมีความชัดเจน สมบูรณ

ทันสมัย ช้ีแนวทาง ในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ผูสอนมีคุณภาพ คือ มีความรู 

ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอหลักสูตร สามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดตามเปาหมายของ

หลักสูตร 3) ผูเรียนมีความพรอมเกี่ยวกับความรู ทักษะพ้ืนฐาน พรอมที่จะเรียนหลักสูตรน้ีได 4) มี

บริการสนับสนุน สงเสริมการใชหลักสูตรที่ดีและเพียงพอที่เอ้ือตอการใชหลักสูตร 5) ระบบการบริหาร

หลักสูตรที่ดีและมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะชวยเหลือแนะนําการใชหลักสูตรการเรียนการสอนกับ

ผูเรียน 6) ระบบอาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพ พรอมที่จะชวยเหลือแนะนําการใชหลักสูตรการ

เรียน การสอนกับผูเรียน 7) มีบรรยากาศวิชาการที่เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรู และบรรยากาศ 

ทางสังคมเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมกับผูเรียน 8) ระบบควบคุมขอมูลเก่ียวกับการใชหลักสูตร การ

ติดตามผลการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559, 

หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุร

ศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา  ผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ฮาฟซ ขานุรักษ (2557, หนา 91-93) ไดศึกษาองคประกอบ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ทั้ง 

5 ตัวแปร พบวา ทัศนะของครูผูสอนที่มีเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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5.2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม คุณลักษณะดาน

วิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานอ่ืน ๆ มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอันเน่ืองมาจาก บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวา มีความรูทางดานวิชาการ

มากกวา พรอมทั้งรวมกันสงเสริมคุณลักษณะดานวิชาการ สงผลใหผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะห

หลักสูตรรวมกันกับคณะครูเพ่ือนํามาจัดทําสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ

ของสังคม สนับสนุนงบประมาณ ปจจัยที่จําเปนใหกับครูผูสอนที่คิดคนหรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือ

ใชแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนใหดีย่ิงขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงคอนุตรโรจน 

(2553, หนา 1) ไดกลาวถึง งานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายของ

โรงเรียน คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการเปนการดาเนินกิจกรรมการจัดการ

เก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนาหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียน

การสอน งานวัดและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงาน

ประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุดและถือเปนความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดวย ดังน้ัน อาจ

กลาวไดวา งานวิชาการเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนที่ผูบริหารตองดําเนินการ กระตุนและสงเสริมใหครู

รวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืนๆ ดังน้ัน 

ผูบริหารจึงจําเปนตองเขาใจบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานดานวิชาการ มีการวางแผนที่ดีและมีการ

นิเทศงาน กํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางแทจริงการเปนผูนําดานวิชาการ 

หมายถึง การเปนผูริเริ่ม เปนผูสรางองคความรูใหม เปนผูสรางสรรค ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ฮาฟซ ขานุรักษ (2557, หนา 91-93) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

ตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัย พบวา ระดับ

การศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559, 

หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุร

ศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

5.2.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมมีความคิด

เห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว โดยบุคลากรใน

สถานศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในคุณลักษณะดาน
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วิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ทั้งน้ีอันเน่ืองมาจาก บุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งผูที่

มีประสบการณมากมีคุณลักษณะที่สามารถสงเสริม สนับสนุนผูบริหารในดานคุณลักษณะดาน

คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี เปนแบบอยางที่ดีงามในสถานศึกษา มี

ความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน มีสุขภาพกายที่ดี เปนผูมีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีทวงทา

กิริยา รวมทั้งการแตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และดูสงางามสมฐานะ สอดคลองกับ

แนวคิดของ อมรา เล็กเริงสินธุ (2552, หนา 5) ไดกลาวอีกวา คุณธรรมจริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐานที่

สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลว ก็ยากที่

จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและแหงวิชาชีพน้ันๆ ที่ย่ิงกวาน้ันคือ การขาดคุณธรรม จริยธรรมทั้งใน

สวนบุคคลและในวิชาชีพ อาจมีผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังจะได

พบเห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ในวงการวิชาชีพครูแพทย ตํารวจ 

ทหาร นักการเมืองการปกครองฯลฯ จึงมีคา กลาววา “เราไมสามารถสรางครูดี ถาหากบุคคลเหลาน้ัน

มีพ้ืนฐานทางนิสัยและความประพฤติที่ไมดี” คุณธรรมเปนปจจัยที่จะสงเสริมความสงบสุขและความ

เจริญใหแกประเทศชาติเปนสวนรวมน้ัน ก็เพราะความสงบสุขของประเทศชาติจะมีไดก็ตอเมือคนใน

ชาติมีคุณธรรม เชนซื่อสัตยสุจริต เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ  ฮาฟซ ขานุรักษ (2557, หนา 91-93) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัย พบวา 

เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ บุษบา คํานนท (2559, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียน

สุรศักด์ิมนตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

        

5.3 ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งมีขอเสนอแนะ ดังน้ี                        

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม อยางตอเน่ืองทุกปการศึกษา      

2.  ควรทําการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในแตละจังหวัด โดยใชการสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของ   
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3. ควรทําการศึกษาวิจัยวัดผลคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม ในแตละปการศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา                  

4. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ 

5. ควรนําสรุปผลงานวิจัยในครั้งน้ีไปใชประโยชนในการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมตอไป 
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รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

1)  พระครูปริยัติคุณรังสี, ผศ.ดร. 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ดานเน้ือหา 

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

ตําแหนงปจจบุัน  อาจารย มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย 

 

2)  พระครปูลัดจักรพล สริธโร,ดร. 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ดานเน้ือหา 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

ตําแหนงปจจบุัน  อาจารย มหาวิทยาลัยมหามกฎุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

3)  ผศ. ดร. ชิษณพงศ ศรจันทร 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ดานการบริหารการศึกษา 

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

ตําแหนงปจจบุัน  อาจารย มหาวิทยาลัยมหามกฎุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

4)  ดร. กัญญนันทน ปญญาดา 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ดานการบริหารการศึกษา  

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

ตําแหนงปจจบุัน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนแดง 

 

5)  ดร. ปยวรรณ รามศิร ิ

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ดานการบริหารการศึกษา  

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

ตําแหนงปจจบุัน  ครู โรงเรียนเทศบาล 4 บานภูบอบิด 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั      
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย      
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

--------------------------------------------------------- 

 

คําชี้แจง แบบสอบถาม 

1.  แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมระดับความคิดเห็นของบุคลากรใน

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

2. การตอบแบบสอบถามของทานมีคุณคาตอการวิจัยและจะไมมีผลกระทบตอทานแต

ประการใด เพราะการวิจัยมุงภาพรวม จึงขอความกรุณาจากทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตาม

ความเปนจริง 

3. แบบสอบถามชุดน้ี แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที ่1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ขอความกรุณาทานใหขอมูลตามความเปนจริงใหครบถวนสมบูรณทุกขอทั้ง 2 ตอนขอมูล

ในแบบสอบถามน้ี จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ทั้งน้ีผูวิจัยจะใชเพ่ือการ

วิจัยเทาน้ัน ขออนุโมทนาขอบคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสน้ีดวย 

 

 

                                                 พระธนันตพร จิรวํโส (เหลาสุพรรณ) 

                                                           ระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง (  ) หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 

 

1. เพศ 

               (   )  1.1 บรรพชิต 

               (   )  1.2 ชาย 

               (   )  1.3 หญงิ 

 

2. วุฒิการศึกษา  

               (   )   2.1 ปริญญาตร ี

               (   )  2.2 สูงกวาปริญญาตร ี

 

3. ประสบการในการทาํงาน 

              (   )  3.1 ตํ่ากวา 5 ป  

              (   )  3.2 ระยะ 5-10 ป 

              (   )  3.3 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
คําชี้แจง 

1. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามระดับสภาพความคิดเห็นที่ตรงกับความเปน

จริงมากที่สุด เพียงขอละ 1 ชอง แตละขอมีความหมายดังน้ี 

                   5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

                   4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

                   3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

                   2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

                   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
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2. ตัวอยางกระดาษแบบสอบถาม 

 

ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 

0. 

ดานคณุลักษณะดานผูนํา      

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับความ

เคารพนับถือ และไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม 

     

 

อธิบายใตตาราง วา  หมายถึง ผูตอบพิจารณาเห็นวา มีการปฏิบัติในระดับมาก และไดไปปรากฏ

ตามแบบสอบถามตอไปดวย 

 

ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

คุณลักษณะดานผูนํา 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มีความสามารถปฏิบัติงาน 

ดําเนินงานใหเกิดแนวทางแบบมีสวนรวม อยางมีประสิทธิผลใน

การบริหารงาน 

     

2. ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการกระตุนการทํางานรวมกัน 

พรอมทั้งการสงเสริมให ครู บุคลากร และเจาหนาที่รวมมือกัน

ในการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

     

3. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดรับความเคารพ

นับถือ และไดรับความรวมมือจากผู ใต บังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม 

     

4. ผูบริหารสถานศึกษา มีความฉลาด  มีระดับความรูและสติปญญา

ที่ดี มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาตาง ๆ มีความฉลาด

สามารถจัดการกับปญหาตาง ๆ  หรือเรื่องราวตาง ๆ  ในสถานศึกษาได 

     

5. ผูบริหารสถานศึกษา รูจักการวางแผนติดตอสื่อสาร ประสาน 

งาน และมอบหมายงาน ใหถูกตองเหมาะสม 

     

6. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม มีความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษา ใหเปนสถาบันที่มีประสิทธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอน 
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ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

7. ผูบริหารสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีเก่ียวกับมนุษยสัมพันธผูนํามี

ความเขาใจสังคม และมีทักษะทางสังคมในการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ใหความนับถือผูอ่ืน ยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคน

อ่ืน และมีความสนใจรวมกับผูอ่ืน 

     

8. ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางสังคม และใจกวาง  มีความสนใจสิ่งตาง ๆ 

รอบตัวอยางกวางขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณที่ดี เปนคนมี

เหตุผล และมีความเช่ือมั่นในตนเอง  

     

9. ผูบริหารมีแรงจูงใจภายใน  มีแรงขับที่ทําอะไรใหเดน ใหสําเร็จ

อยูเสมอ เมื่อทําสิ่งหน่ึงสําเร็จก็ตองการทําสิ่งอ่ืนตอไป มีความ

รับผิดชอบอยางสูง ซึ่งเปนบันไดที่ทําใหมีโอกาสประสบความ 

สําเร็จ 

     

10. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลในการบริหารงาน กระตุน 

และสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมกัน 

     

คุณลกัษณะดานคณุธรรมจริยธรรม 

11. ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี เปนแบบอยางที่ดีงาม

ในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน 

     

12. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สนับสนุนใหบุคลากรเกิด

ความมุงมั่นในการพัฒนางาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติ 

งานอยางเปนระบบ 

     

13. ผูบริหารมีความรู ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม

สามารถตัดสินแยกความถูกผิดไดดวยความคิดอยางเหมาะสม 

     

14. ผูบริหารเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี (Good Personality) เปนผูมี

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

     

15. ผูบริหารมีสุขภาพกายที่ดี เปนผูมีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีทวงทา

กิริยา รวมทั้งการแตงกาย ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และ

ดูสงางามสมฐานะ 

     

16. ผูบริหารมีสุขภาพจิตที่ดี เปนผูมีอัธยาศัยใจคอที่งาม เปนคนดี 

มีศีลธรรม 
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ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

17. ผูบริหารเปนผูมีศรัทธา เปนผูรูจักศรัทธาบุคคล  และขอปฏิบัติ

ที่ควรศรัทธา  ไมลุมหลงงมงายในที่ต้ังแหงความลุมหลง 

     

18. ผูบริหารเปนผูมีศีล ผูที่รูจักสํารวมระวัง  ความประพฤติปฏิบัติ 

ทางกาย และทางวาจา  ให เรียบรอยดีงาม  ไมประพฤติ

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

     

19.  ผูบริหารเปนผูมีจาคะ เปนผูมีจิตใจกวางขวาง  ไมคับแคบ  รูจัก

เสียสละ เปนผูมีวิริยะ คือ ผูขยันหมั่นเพียร  ในการประกอบ

กิจการงานงานอาชีพ  และ/หรือ ในหนาที่รับผิดชอบ 

     

20. ผูบริหารเปนผูมีสติ เปนผูรูจัก ยับย้ัง ช่ังใจ  รูจักคิดไตรตรองให

รอบคอบ  กอนคิด พูด ทํา  

     

คุณลักษณะดานวิชาการ 

21. ผูบริหารไดดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การ

เปนผูริเริ่มการคนควาวิจัยเพ่ือสรางองคความรู แลวนําความรูที่

เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการวิชาการแกสังคม 

     

22. ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวน 

การเรียนรู พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและการ

ประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     

23. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถทางวิชาการการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการในช้ันเรียน และการวิจัย

ในช้ันเรียน 

     

24. ผูบริหารรวมทํางานกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะหสภาพภายในและภายนอกเพ่ือใชเปน

ขอมูลในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

25. ผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรรวมกันกับคณะครูเพ่ือ

นํามาจัดทําสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของสังคม 

     

26 ผูบริหารมีการกําหนดใหครูผูสอนจัดเตรียมแผนการเรียนรูโดย

ผานกระบวนการวิเคราะหหลักสูตรทุกแผนการสอน 

     

27. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูผูสอนในการจัดเน้ือหาสาระ

การเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการเรียนรูอยาง

เหมาะสม 
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ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

28. ผูบริหารมีนโยบายใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนรู และมีการ นํา

เทคโนโลยีที่เหมาะสม  ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

29. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  ปจจัยที่จําเปนใหกับครูผูสอนที่

คิดคนหรือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชแกปญหาและพัฒนา 

การเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 

     

30. ผูบริหารจัดใหมีการอบรมเพ่ือใหครูผูสอนมีความรู ความ 

สามารถ ในแนวทางการวัดผลประเมินผลจากสภาพความเปน

จริง   

     

คุณลักษณะดานบคุลิกภาพ 

31. ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาไดดี 

เก่ียวกับการบริหารบุคลากร และการจัดการศึกษาในสถาน 

ศึกษา 

     

32. ผูบริหารสถานศึกษากลาคิดกลาแสดงออก กลาที่จะเปลี่ยน 

แปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตนตามหลัก

ศีลธรรม 

     

33. ผูบริหารสถานศึกษามีความเคารพกฎระเบียบของสถานศึกษา

อยางเครงครัด มีความกระตือรือรนในการทํางานเพ่ือการ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

     

34. ผูบริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว มี

ความสามารถในดานการประชาสัมพันธ และมีความเช่ือมั่นใน

ตนเองสูง 

     

35. ผูบริหารเปนผูรักงานที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบอยู เอาใจใส

กระตือรือรนในการเรียนรูงาน  และเพ่ิมพูนวิชาความรูความ 

สามารถในการทํากิจการงาน   

     

36. ผูบริหารเปนผูที่จะทํางานไดสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพ คอย

ดูแลเอาใจใส ติดตามผลงาน ภายในองคการของตน  เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ  ใหถึง

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

     

37. ผูบริหารมีความมุงมั่น ที่จะทํางานในหนาที่รับผิดชอบหรือ

กิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ 
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ขอที่ คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

38. ผูบริหารเปนผูรูจักหลักปฏิบัติตอกันดวยดี  ระหวางผูบังคับ 

บัญชากับลูกนอง  หรือผูอยูใต บังคับบัญชา  

     

39. ผูบริหารมเีคารพกฎระเบียบอยางเครงครดั มีความกระตือรือรนใน

การทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว มีความสามารถใน

ดานการประชาสัมพันธ และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 

     

40. ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม แตงกายสุภาพเรียบรอย 

เปนกันเองกับคณะครู และผูรวมงาน มีสุขภาพจิตที่ดี มีวินัยใน

ตนเอง  
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมนิความสอดคลอง  

คาดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถามกับนิยามศพัท  

(Item objective of congruence : IOC) 

คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย      
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แบบประเมนิความสอดคลอง (IOC) 

ระหวางจุดประสงคและขอคําถาม 
เรื่อง  คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

 

คําชี้แจง  ใหทานพิจารณาวาขอคําถามแตละขอตอไปน้ี  วัดตรงกับจุดประสงคหรือไม  โดยทํา

เครื่องหมาย    ลงในชอง  +1  0  หรือ  -1  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  ดังน้ี 

                                     +1   เมื่อแนใจวาขอความน้ันวัดไดตรงตามจุดประสงค 

                                      0   เมื่อไมแนใจวาขอความน้ันวัดไดตรงตามจุดประสงค 

                                     -1  เมื่อแนใจวาขอความน้ันวัดไดไมตรงตามจุดประสงค 

 

จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. คุณลักษณะดานผูนาํ 

(คุณลักษณะดานผูนํา หมายถงึ 

ผูบริหารสถานศึกษามีความ

เปนผูนํา มีความสามารถ

ปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิด

แนวทางแบบมีสวนรวม อยางมี

ประสิทธิผลในการบริหาร งาน 

กระตุนและสงเสริมใหครู

รวมมือกันในการปฏิบัติงาน

รวมกัน รูจักการวางแผน

ติดตอสื่อสาร ประสานงาน 

และมอบหมายงาน ใหถูกตอง

เหมาะสม อยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามจุดมุงหมาย) 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผู นํา มี

ความสามารถปฏิบัติงาน ดําเนินงานใหเกิด

แนวทางแบบมีสวนรวม อยางมีประสิทธิผลใน

การบริหารงาน 

   

ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการกระตุนการ

ทํางานรวมกัน พรอมทั้งการสงเสริมให ครู 

บุคลากร และเจาหนาที่ รวมมือกันในการ

ปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

   

3. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมไดรับความเคารพนับถือ และไดรับความ

รวมมือจากผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

   

4. ผูบริหารสถานศึกษา มีความฉลาด  มีระดับ

ความรูและสติปญญาที่ดี มคีวามสามารถในการ

วิเคราะหปญหาตาง ๆ มีความฉลาดสามารถจัด 

การกับปญหาตาง ๆ หรือเรื่องราวตาง ๆ ใน

สถานศึกษาได 

   

 



140 
 

จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 

+1 0 -1 

1. คุณลักษณะดานผูนาํ (ตอ) 

 

5. ผูบริหารสถานศึกษา รูจักการวางแผน

ติดตอสื่อสาร ประสานงาน และมอบหมายงาน 

ใหถูกตองเหมาะสม 

   

6. ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม มีความสามารถในการบริหารสถาน 

ศึกษา ใหเปนสถาบันที่มีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอน 

   

7. ผูบริหารสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีเก่ียวกับ

มนุษยสัมพันธผูนํามีความเขาใจสังคม และมี

ทักษะทางสังคมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ให

ความนับถือผู อ่ืน ยอมรับศักด์ิศรีความเปน

มนุษยของคนอ่ืน และมีความสนใจรวมกับผูอ่ืน 

   

8 . ผูบริหารมี วุฒิ ภาวะทางสั งคม  และใจ

กวาง  มีความสนใจสิ่งตาง ๆ รอบตัวอยาง

กวางขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณที่ดี เปนคนมี

เหตุผล และมีความเช่ือมั่นในตนเอง  

   

9. ผูบริหารมแีรงจูงใจภายใน  มีแรงขบัที่ทํา

อะไรใหเดน ใหสําเร็จอยูเสมอ เมื่อทําสิ่งหน่ึง

สําเร็จก็ตองการทําสิ่งอ่ืนตอไป มคีวาม

รับผิดชอบอยางสูง ซึ่งเปนบันไดที่ทําใหมโีอกาส

ประสบความสาํเร็จ 

   

10. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลใน

การบริหารงาน กระตุน และสงเสริมใหครู

รวมมือกันในการปฏิบัติงานรวมกัน 
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จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา 

+1 0 -1 

2. คุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม 

(คุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรม หมายถึง ผูบริหาร

สถานศึกษามีความประพฤติที่

ดี เปนแบบอยางที่ดีงามใน

สถานศึกษา มคีวามรับผิดชอบ

ตอหนาที่ในการบริหารงาน 

ความรูความสามารถในการ

บริหารใหเกิดประสิทธิภาพเอ้ือ

ตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความ

มุงมั่นในการพัฒนางาน และมี

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. ผูบริหารสถานศึกษามีความประพฤติที่ดี 

เปนแบบอยางที่ดีงามในสถานศึกษา มีความ

รับผิดชอบตอหนาที่ในการบริหารงาน 

   

12 . ผู บ ริห ารสถานศึกษามีความรูความ 

สามารถในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพเอ้ือ

ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สนับสนุน

ใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนางาน 

และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ 

   

13. ผูบริหารมีความรู ความเขาใจในเหตุผล

ของความถูกตองดีงามสามารถตัดสินแยก

ความถูกผิดไดดวยความคิดอยางเหมาะสม 

   

14. ผูบริหารเปนผูมี บุคลิกภาพที่ ดี (Good 

Personality) เป น ผู มี สุ ข ภ า พ ก า ย  แ ล ะ

สุขภาพจิตที่ดี  

   

15. ผูบริหารมีสุขภาพกายที่ดี เปนผูมีสุขภาพ

อนามัยที่ดี  มีทวงทากิริยา รวมทั้งการแตงกาย 

ที่สุภาพ เรียบรอยดีงาม สะอาด และดูสงางาม

สมฐานะ 

   

16. ผูบริหารมีสุขภาพจิตที่ดี เปนผูมีอัธยาศัย

ใจคอที่งาม เปนคนดี มีศีลธรรม 

   

17. ผูบริหารเปนผูมีศรัทธา เปนผูรูจักศรัทธา

บุคคล  และขอปฏิบัติที่ควรศรัทธา  ไมลุมหลง

งมงายในที่ต้ังแหงความลุมหลง 

   

18 . ผู บ ริห ารเป นผู มี ศี ล  ผู ที่ รู จั กสํ ารวม

ระวัง  ความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และทาง

วาจ า ให  เรี ย บ ร อ ย ดี งาม   ไม ป ระพ ฤ ติ

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
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จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 

+1 0 -1 

 19. ผู บ ริหารเป นผู มี จาคะ  เป นผู มี จิต ใจ

กวางขวาง  ไมคับแคบ  รูจักเสียสละ เปนผูมี

วิริยะ คือ ผูขยันหมั่นเพียรในการประกอบ

กิจการงานงานอาชีพและในหนาที่รับผิดชอบ 

   

20. ผูบริหารเปนผูมีสติ เปนผูรูจัก ยับยั้ง ช่ัง

ใจ  รูจักคิดไตรตรองใหรอบคอบ  กอนคิด พูด 

ทํา 

   

3. คุณลักษณะ 

ดานวิชาการ 

(คุณลักษณะดานวิชาการ 

หมายถึง ผูบรหิาร

สถานศึกษามีความรู

ความสามารถทางวิชาการใน

การประกันคุณภาพ

การศึกษา การจัดการในช้ัน

เรียน การวิจัยในช้ันเรียน 

การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา การเปนผูริเริ่ม

การคนควาวิจัยเพ่ือสราง

ความรู แลวนําความรูที่

เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการ

วิชาการแกสังคม เปนผูนําใน

การพัฒนาหลักสูตร พัฒนา

รูปแบบกระบวนการเรียนรู 

พัฒนาครู การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพและการประเมินผล

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน) 

21. ผูบริหารได ดําเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา การเปนผู ริ เริ่มการ

คนควาวิจัยเพ่ือสรางองคความรู แลวนําความรู

ที่เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการวิชาการแกสังคม 

   

22. ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร 

พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู พัฒนาครู 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและการประเมินผล

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   

23. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถ

ทางวิชาการการประกันคุณภาพการ ศึกษา การ

จัดการในช้ันเรียน และการวิจัยในช้ันเรียน 

   

24. ผูบริหารรวมทํางานกับคณะครูและคณะ 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห

สภาพภายในและภายนอกเพ่ือใชเปนขอมูลใน

การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

   

25. ผูบริหารมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร

รวมกันกับคณะครูเพ่ือนํามาจัดทําสาระการ

เรียนรูที่ สอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของสังคม 
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จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 

+1 0 -1 

 26 . ผู บ ริ ห ารมี ก ารกํ าห น ด ให ค รู ผู ส อน

จัดเตรียมแผนการเรียนรูโดยผานกระบวนการ

วิเคราะหหลักสูตรทุกแผนการสอน 

   

27. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูผูสอน

ในการจัดเน้ือหาสาระการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียน

ไดฝกทักษะกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

   

28. ผูบริหารมีนโยบายใหครูผูสอนผลิตสื่อการ

เรียนรู และมีการ นําเทคโนโลยีที่ เหมาะสม  

ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

   

3. คุณลักษณะ 

ดานวิชาการ 

 

29. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  ปจจัยที่

จําเปนใหกับครูผูสอนที่คิดคนหรือสรางนวัต- 

กรรมใหม ๆ เพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาการ

เรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 

   

30. ผูบริหารจดัใหมีการอบรมเพ่ือใหครูผูสอน

มีความรู ความสามารถ ในแนวทางการวัดผล

ประเมินผลจากสภาพความเปนจริง 

   

4. คณุลักษณะดาน

บุคลิกภาพ 

(คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

หมายถึง ผูบรหิารสถานศึกษา

มีปฏิภาณไหวพริบในการ

แกปญหาไดดี กลาคิดกลา

แสดงออกกลาที่จะ

เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติตนตาม

หลักศีลธรรม แตงกายสุภาพ

เรียบรอย เปนกันเองกับคณะ

ครู และผูรวมงาน มีสุขภาพจิต

ที่ดี มีวินัยในตนเอง เคารพ

กฎระเบียบอยางเครงครัด ม ี

31. ผูบริหารสถานศึกษามีปฏิภาณไหวพริบใน

การแกปญหาไดดี เก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

และการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

   

32. ผูบริหารสถานศึกษากลาคิดกลาแสดงออก 

กลาที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษา และปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม 

   

33. ผูบริหารสถานศึกษามีความเคารพกฎ 

ระเบียบของสถานศึกษาอยางเครงครัด มีความ

กระตือรือรนในการทํางานเพ่ือการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

   

34. ผูบริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ไมเห็นแกตัว มีความสามารถในดานการประชา 

สัมพันธ และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 
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จุดประสงคของพฤติกรรม

เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวขอแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 

+1 0 -1 

ความกระตือรือรนในการ

ทํางาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ไมเห็นแกตัว มีความสามารถ

ในดานการประชาสัมพันธ และ

มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง) 

35. ผูบริหารเปนผูรักงานที่ตนมีหนาที่รับผิด 

ชอบอยู เอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรู

งาน  และเพ่ิมพูนวิชาความรูความ สามารถใน

การทํากิจการงาน   

   

4. คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36. ผูบริหารเปนผูที่จะทํางานไดสําเร็จดวยดี  มี

ประสิทธิภาพ คอยดูแลเอาใจใส ติดตามผลงาน 

ภายในองค การของตน   เพ่ื อประกอบการ

พิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ใหถึง

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

   

37. ผูบริหารมีความมุ งมั่น ที่ จะทํางานใน

หนาที่รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตน

ใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ 

   

38. ผูบริหารเปนผู รูจักหลักปฏิบั ติตอกัน

ดวยดี  ระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง  หรือ

ผูอยูใต บังคับบัญชา  

   

39. ผูบริหารมีเคารพกฎระเบียบอยางเครงครัด 

มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว มีความสามารถใน

ดานการประชาสัมพันธ และมีความเช่ือมั่นใน

ตนเองสูง 

   

40. ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม แตง

กายสุภาพเรียบรอย เปนกันเองกับคณะครู 

และผูรวมงาน มีสุขภาพจิตที่ดี มีวินัยในตนเอง 

   

                                                                

 ลงช่ือ................................................... 

                                                                (.............................................................)               

                                                                ผูเช่ียวชาญดาน.................................... 
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ผลการประเมินของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ตารางคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  ระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 
 

 

ขอที่ 

คะแนนการประเมินของ 

ผูเชีย่วชาญคนที ่

 

รวม 

 

IOC 

สรุปผล 

การประเมิน 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  ระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม (ตอ) 
 

 

ขอที่ 

คะแนนการประเมินของ 

ผูเชีย่วชาญคนที ่

 

รวม 

 

IOC 

สรุปผล 

การประเมิน 

1 2 3 4 5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

สรุปผลการประเมินของแบบสอบถาม มีคา IOC มีคาเทากับ .80-1.00 
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ตารางคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย      

 

ขอที่ คาอํานาจจําแนก ขอที่ คาอํานาจจําแนก ขอที่ คาอํานาจจําแนก 

 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

.661 

.732 

.711 

.721 

.656 

.727 

.709 

.846 

.699 

.681 

.729 

.739 

.661 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

.710 

.824 

.737 

.830 

.789 

.813 

.737 

.808 

.629 

.774 

.614 

.660 

.813 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

.830 

.715 

.656 

.450 

.661 

.732 

.711 

.721 

.656 

.727 

.709 

.846 

.699 

.681 

         

 มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .450-.846 คาความเช่ือมั่น (α )  ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .978 
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