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 The objectives of the independent study were to study the level of 
implementation of administration, based on the Buddhist principle of four holy 
abidings (Brahmavihara in Pali), of school administrators under the Primary 
Educational Service Area Office Loei 1, to compare the implementation of 
Brahmavihara-based administration of school administrators, classified the 
respondents’ by positions, educational levels, work experiences and school sizes, 
and to recommend the guidance on the implementation of Brahmavihara-based 
administration of school administrators under the Primary Educational Service Area 
Office Loei 1. The research samples were teachers and educational personnel under 
the Primary Educational Service Area Office Loei 1. The research tool used for data 
collection was the five-level rating scale questionnaire with the reliability of 0.784. 
The statistics used for data analysis consisted of frequency distribution, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, the t-test for independent variables, and the F-
test of the one-way analysis of variance (ANOVA). When the paired differences were 
found, the Scheffé's method was utilized. 

 The findings of the research were as follows:  

 1. The implementation of Brahmavihara-4-based administration of school 
administrators under the Primary Education Service Area Office Loei 1 was found to 
be overall and separately at the highest level. Separately considered in the 
descending order, Mudita (altruistic joy), Upekkha (equanimity), Karuna (compassion) 
and Metta (loving-kindness), respectively. 2. The comparison of Brahmavihara-4-based 
administration implementation of school administrators, classified by the 
respondents’ positions, educational levels, and school sizes, was found to be 



ช 

different at a statistically significant level of 0.05. Classified by the respondents’ work 
experiences, however, it was not found different.  

Keywords: Implementation of Brahmavihara 4 based administration of school 
administrators 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมคุณภาพชีวิต ชวยแกปญหาทุก ๆ ดาน เปนปจจัย

ที่สําคัญที่สุดของชีวิตโดยเฉพาะในสภาพปจจุบันโลกมีกระแสความเปลี่ยนแปลง ทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถีการดํารงชีวิตตองเปลี่ยนแปลง อยางรวดเร็ว

เชนเดียวกัน การศึกษาย่ิงมีบทบาทและความจําเปนมากขึ้นดวย การศึกษาจะชวยใหทุกคนมีชีวิตที่ดี 

และมีความสุข ซึ่งการศึกษาในปจจุบันไดมีการต่ืนตัวเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมกันมาก การบริหาร

จัดการศึกษา จะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองมีความรู มีความเขาใจ มีทักษะ 

มีคุณธรรม และมีคุณสมบัติที่ดี คือสมรรถภาพของผูบริหาร คุณธรรมเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับ

ผูบริหาร คุณธรรมน้ันมีปรากฏอยูในหลักคําสอนของทุกศาสนา นอกจากน้ันยังมีอยูในรูปของ

กฎหมาย ระเบียบคําสั่ง จรรยาบรรณ ดังน้ันผูบริหารจึงตองยึดหลักคุณธรรม เปนสรณะตลอดเวลา 

(ธีรรัตน กิจจารักษ, 2542, หนา 26) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 77 บัญญัติวา “รัฐตองจัด 

ใหมีแผนพัฒนาการเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

ขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอ่ืนของรัฐ เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ 

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่” (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2548, หนา 2) พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมาย 

และหลักการในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย  

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข และยังไดกําหนดแนวทางการจัด

การศึกษาไวในมาตรา 23 วา การจัดการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการ ตาม

ความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 1)  

 การปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงค ตองการพัฒนาสังคมไทย  

ใหเปนสังคมที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน 

ใหมีคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในกระบวนการเรียนรู โดยการรวมมือกันทั้งสถาบันครอบครัว ชุมชน 

สถาบันทางศาสนาและสถานศึกษาอยางบูรณาการ โดยเฉพาะอยางย่ิง ผูบริหารสถานศึกษาและ 

ผูบริหารการศึกษาที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ

พัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา รวมทั้งสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกเด็ก และเยาวชน



2 
 

จนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา, 2550 หนา 40) 

 ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยูในกรอบของคุณธรรม เพราะ

คุณธรรมเปนเครื่องเหน่ียวรั้งจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปนเครื่องมือชวยเสริมให

บุคคลน้ันเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจรูสึกมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักคุณธรรมของ

ผูใหญที่ผูบริหาร หัวหนางาน หรือนายจางที่เปนผูนําองคกรควรยึดปฏิบัติ และผูบริหารสามารถใช

เปนหลักในการบริหารจัดการ (วิเชียร บุญกลา, 2550 หนา 2-3) สอดคลองกับ (พระมหาอดิศร  

ถิรสีโล, 2540, หนา 55) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนหลักของการประพฤติปฏิบัติที่ดีที่เอ้ืออํานวย

ประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืน ผูบริหารตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงการประพฤติ ตามหลักพรหม

วิหาร 4 

  หลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา หลักธรรมที่ผูบริหารนาจะยึดเปนหลัก ในการ

ปฏิบัติราชการ คือ พรหมวิหาร 4 สําหรับพรหมวิหาร 4 มีประจําใจผูใดผูน้ันจะถึง ซึ่งความประเสริฐ 

เปนที่เคารพกราบไหวบูชาของคนทั่วไป ผูปกครองหรือผูบริหารที่มีพรหมวิหาร 4 ยอมปรารถนาความ

เจริญของผู ใต บั งคับ บัญชา มี เมตตา เอ้ือ เฟ อ  เผื่ อแผ  กรุณ าและสงสารปรารถนา จะให

ผูใตบังคับบัญชาพนทุกข ยินดีมีมุทิตาในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชาและวางใจ ใหเปน

กลาง เที่ยงตรง แนวแนเปนอุเบกขา (ธีรรัตน กิจจารักษ, 2542, หนา 214) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู

มีหนาที่ในการจัดการดูแลสถานศึกษา ซึ่งเปนแหลงพัฒนา เผยแพรสรรพวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 

การเรียนรูจากตําราหรือทฤษฎีเพียงอยางเดียว ไมสามารถนําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติได การ

สอนที่ดีคือการสอนที่ใหความรูและสามารถปลูกฟงความคิด จนสามารถนําเอาไปปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงเปนการเรียนโดยการกระทําอันจะนํามาซึ่ง “ความรูคูคุณธรรม” ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองเปนตัวอยางที่ ดีในการคิดดีประพฤติดี ทั้งน้ี เพ่ือเปนตัวอยางหรือสอนให

ผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนลูกศิษยเกิดศรัทธาและใหปฏิบัติตาม อยางยินดีและเต็มใจ อันสงผลให

องคกรหรือสถาบันน้ันเปนที่ยอมรับของสังคมและมีความเจริญรุงเรืองสูการเปนสถาบันการศึกษาที่มี

คุณภาพไดมาตรฐานจนสามารถเปนแบบอยางได (ประวัติ พ้ืนผาสุก, 2549, หนา 1) พฤติกรรมดาน

คุณธรรมของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงาน การที่ผูบริหารมีคุณธรรมจะกอใหเกิดขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานรวมกัน เกิดผลงาน ที่มีประสิทธิภาพ สามารถจูงใจใหบุคคลมีความพึงพอใจ

และยินดีที่จะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ เกิดความสามัคคีรักใครปรองดองกัน

ฉันทมิตร (ศิริพงษ ทักษิณวิโรจน, 2549, หนา 3)  

 คุณธรรมมีความสําคัญ เปนอยางงย่ิงที่ จะชวยใหการปฏิ บั ติงานไดอยางราบรื่น  

มีความสําคัญในหนาที่การงาน เปนคนดีของครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (อํานวย บุญศรี, 

2549, หนา 88) คุณธรรมจริยธรรมเปนพ้ืนฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือ

วิชาชีพใด ไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลวก็ยากที่จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและ 
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แหงวิชาชีพน้ัน ๆ ที่ย่ิงกวาน้ันก็คือ การขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในสวนบุคคลและในวิชาชีพอาจมี

ผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังจะพบเห็นไดจากการเกิดวิกฤต

ศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถสรางครูดี

บนพ้ืนฐานของคนไมดีถาบุคคลเหลาน้ีมีพ้ืนฐานทางนิสัยและความประพฤติที่ไมดี (อมรา เล็กเริงสินธุ, 

2542, หนา 5)  

 ผูบริหารเปนหัวใจสําคัญของหนวยงาน ทุกหนวยงานยอมปรารถนาและใหการยอมรับ  

นับถือผูบริหารที่มีคุณภาพ น่ันก็คือเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะ ความชํานาญงาน  

มีประสบการณ วิสัยทัศนกวางไกล แตที่เหนือสิ่งอ่ืนใดคือความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และมี

จริยธรรมที่นาเลื่อมใสศรัทธา ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญที่จะเปนสวนเสริมใหผู

บริหารน้ันสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ (อมรา เล็กเริงสินธุ, 

2542, หนา 1) ผูบริหารเปนผูมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบมากมาย และยังตองเปนผูทรงไว 

ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาและสังคม แตในชีวิตประจําวัน ยอม

จะตองพบกับความยุงยากและปญหาอุปสรรค ผูบริหารก็เปนปุถุชนคนหน่ึง ยอมมีความตองการ 

อยากได อยากมี มีโลภ มีโกรธ มีหลง (ธีรรัตน กิจจารักษ, 2542, หนา 237)  

 การฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการของสถาบันพัฒนาผูริหาร 

การศึกษา ไดกําหนดเน้ือหาสาระความรูเก่ียวกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม โดยใหผูบริหารไดมี

ความรู ความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของคุณธรรม สามารถนําไปใชในการบริหารงานและ

นําคุณธรรมไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนได คุณธรรมนับวาเปนสิ่งสําคัญ

และจําเปนอยางย่ิงสําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรมจะชวยสงเสริมใหผูบริหารเปนคนดี ประพฤติตน

อยูในศีลธรรม นอกจากจะมีคุณธรรมเปนเครื่องประดับใจแลว ยังจะทําใหผูบริหาร ประสบผลสําเร็จ

ในการบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนการปกครองผูใตบังคับบัญชา ถาผูบริหาร ขาดคุณธรรมแลว

การบริหารงานดานตางๆ จะไมประสบความสําเร็จและจะเกิดความวุนวาย สับสน เดือดรอนกันทั้ง

องคการ ผูบริหารมักจะถูกกลาวหาวาละเมิดคุณธรรม ขอที่วาไมมัธยัสถ ไมอุทิศเวลาใหแกทาง

ราชการ เอาเวลาราชการไปหาความสุขสําราญสวนตัว ประพฤติผิดและเสียหายทางเพศ เสพสุรา เลน

การพนัน ทุจริต ฉอราษฎรบังหลวง และบกพรองตอหนาที่ ผูบริหาร ขาดวินัยในตนเอง หากผูบริหาร

มีความมั่งคงทางศีลธรรม มีธรรมประจําใจ มีหิริ–โอตัปปะ ไมประพฤติลวงเกินกรอบประเพณีอันดี

งาม และศีลธรรม ประพฤติตนเปนคนสันโดษ สมถะ ประหยัดและอดออม แสดงเมตตากรุณาตอผูใต

บังคับบัญชา โดยเวนจากอคติ 4 ไมถือตัวหรือหลงตัว วาตนเองเปนผูมีอํานาจ ตองไมลืมตัวและใน

ฐานะผูบริหารจะทําอะไรก็ตองทําอยางผูมีเกียรติ (ธีรรัตน กิจจารักษ, 2542, หนา 268) 

 การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนผูบริหารที่เกงและดี ตอง

ทราบกอนวาผูนําทําหนาที่อะไร การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะ 

ขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแกปญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ผูนําที่ดีในทางธรรม 

คือ ตองมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมี
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ความสุข มีความรักและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงาน ซึ่งความรักจะเกิดไดถาผูนํารูจักมองในแงดี หรือ

สวนที่ดีของผูรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดีก็จดจําไว

เพ่ือไดใชคน ใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา 2) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืน

พนทุกข เมื่อผูรวมงานประสบเคราะหกรรม ผูนําตองมีความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกข

น้ัน ความสงสาร จะเกิดไดเมื่อผูนําตองมีใจกวางและรับฟงปญหาของคนอ่ืน 3) มุทิตา คือ ความรูสึก

ช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี และ 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรง ไมเอนเอียง (พระพรหม

คุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 2559, หนา 186 - 187) ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักธรรม เพ่ือใช

เปนแนวทางในการครองคน ซึ่งเปนสวนสําคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาใหบรรลุตามวิสัยทัศน

ที่ต้ังไว และนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชในการครองคน โดยการมอบความรัก ความหวังดีแก

ผูอ่ืน มีจิตใจที่เกื้อกูลตอผูรวมงานหรือบุคลากร ในองคกร  

 ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาที่พบมาก คือ การบริหารงานสวนใหญ 

จะเนนความเจริญดานวัตถุมากกวาการสนับสนุนครูและบุคลากร ซึ่งอาจสงผลใหครูขาดแรงจูงใจ 

กอใหเกิด ความไมราบรื่นในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนขอเท็จจริงที่สะทอนใหเห็นปญหาความเสื่อมโทรม

ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มาจากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกวาความดี การขาดมนุษยสัมพันธที่ดี 

ขาดการเสียสละ ขาดเมตตา และขาดความเอ้ือเฟอชวยเหลือกัน เมื่อเปนเชนน้ีการมีผูบริหารให

ความสําคัญเรื่องการบริหารจัดการที่มุงดานจิตใจหรือการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม นาจะ

เปนความหวังของการ เปนแบบอยางที่ดีดานจริยธรรมแกครู นักเรียน และบุคคลอ่ืนในสังคม ชวยให

เกิดความสมดุลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งดานวัตถุและจิตใจควบคูกันไป อันจะมีสวนชวย

ใหสถานศึกษา ครู และ นักเรียน มีความเจริญกาวหนา และมีความสุขความมั่นคงพรอมกันไปดวย 

 ดวยเหตุดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลที่ได

สามารถนํามาใชในการสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหไดมาตรฐาน ใหบรรลุวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งผูวิจัยมี

ความสนใจศึกษาเฉพาะโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ทั้งน้ีเพ่ือใชเปนเปนฐานขอมูลสําคัญ

ใหหนวยงานนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและ สงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยาง

เปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการ
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ครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน 

และขนาดโรงเรียน 

 1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาด

โรงเรียนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกัน 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.4.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

   1) ประชากร ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,278 คน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 124 

คน ครูผูสอน จํานวน 1,154 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2565, 

ออนไลน)  

  2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 โดยใชตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ของ Krejcie & Morgan ( 1970 ) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 302 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน ตามสัดสวน (Proportional stratified random sampling) ตามตําแหนงหนาที่ และขนาด

ของโรงเรียน 

 1.4.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

  1) ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป ประกอบดวย 

ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

  2) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดังน้ี 

   2.1) การบริหารตามหลักเมตตา 

   2.2) การบริหารตามหลักกรุณา 

   2.3) การบริหารตามหลักมุทิตา 

   2.4) การบริหารตามหลักอุเบกขา 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษา ตามกรอบ

แนวคิดของ วีณา คําคุม, 2561 ซึ่งแบงเปน 4 องคประกอบ ดังน้ี 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา  

4) อุเบกขา ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.1 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

      ตัวแปรตน ตัวแปรตาม  

 (Independent Variable) (Dependent Variable) 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
 

 

1.6 ประโยชนของการวิจัย  
 ผลการวิจัยครั้งน้ี ทําใหทราบถึง การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่นํามาใชเปน

ฐานขอมูลสําคัญใหหนวยงาน และนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา สงเสริมพฤติกรรมดาน

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษา                  
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 
จําแนกเปน 4 ดาน 
1) การบริหารตามหลักเมตตา 

2) การบริหารตามหลักกรุณา 
3) การบริหารตามหลักมุทิตา 
4) การบริหารตามหลักอุเบกขา 

ขอมูลพืน้ฐานทั่วไป 
1. ตําแหนงหนาที่ 
   1.1 ผูบริหาร 
   1.2 ครูผูสอน 
2. ระดับการศึกษา 
   2.1 ปรญิญาตร ี
   2.2 สูงกวาปริญญาตร ี
3. ประสบการณการทํางาน 
   3.1 ตํ่ากวา  5 ป 
   3.2 ระหวาง 5 – 10 ป 
   3.3 มากกวา 10 ป ขึ้นไป 
4. ขนาดโรงเรียน 
   4.1 ขนาดเลก็ (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน) 
   4.2 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121-300 คน) 
   4.3 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป) 
 

แนวทางการสงเสริมพัฒนาการใช

หลักพรหมวิหาร 4 
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1.7  คํานิยามศัพทเฉพาะ  
 การศึกษาน้ีผูศึกษาไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังน้ี 

 1.7.1 หลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบงานทั้ง 

4 กรอบงาน (ฝายบริหารงานวิชาการ ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายบริหารงานบุคคล ฝายบริหารงาน

งบประมาณ) ที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตสิ่งที่ดีงามดวยความสํานึกใน

จิตใจ และเปนที่ยอมรับของสังคม ใน 4 ดานดังน้ี  

   1)  เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก ความจริงใจ ความปรารถนา

ดี ตอครู ปรารถนาตองการใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญ ทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว มีความเปน

กัลยาณมิตร เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือ แนะนํา ส งเสริม สนับสนุน ใหทุกคนพบกับความสุข 

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

   2) กรุณา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจชวยเหลือจุน

เจือใหผูอ่ืนพนทุกข ดวยความเต็มใจเสมอ มีความกรุณาสงสารเมื่อผูอ่ืนประสบภัยพิบัติ หรือตกทุกข

ไดยากทุกกรณี ไมน่ิงดูดาย อุปถัมภค้ําจุนเกื้อหนุนดวยความเต็มใจ  

   3) มุทิตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ ช่ืนชมยินดี ใน

ความสําเร็จของผูอ่ืนดวยความจริงจังและจริงใจ โดยการมอบสิ่งของเพ่ือเปนประโยชน หรือใชคําพูดที่

สุภาพออนโยนฟงแลวสบายใจ มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดี สงเสริม สนับสนุนผูที่ประสบ

ความสําเร็จใหมีความสุข  

   4) อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัววางใจเปนกลาง  

ไมเอนเอียง ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ คอยแนะนําช้ีทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ

ที่ถูกที่ควร ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานอง  

คลองธรรม แสดงออกและปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค  

1.7.2 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

หลักธรรมที่ผูบริหารนําไปใชกับผูใตบังคับบัญชา 

 1.7.3 ตําแหนงหนาที่ 

   1)  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน 

หรือผูรักษาการผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

   2)  ครูผูสอน หมายถึง ผูทําหนาที่สอนในสถานศึกษา ประกอบดวยขาราชการครู 

พนักงานราชการ และครูอัตราจาง ที่ปฏิบัติหนาที่การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.7.4 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของผูบริหารและครูผูสอน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบงเปน 2 ระดับดังน้ี  

   1) ปริญญาตรี  

   2) สูงกวาปริญญาตรี  
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 1.7.5 ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางาน โดยเริ่มต้ังแตบรรจุ เขา

รับราชการจนถึงปจจุบัน แบงเปน 3 ระดับดังน้ี  

   1) ตํ่ากวา 5 ป 

   2) ระหวาง 5 – 10 ป 

   3) มากกวา 10 ปขึ้นไป  

  1.7.6 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.7.7 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตางกันตามประกาศของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงออกเปน 3 ขนาด ดังน้ี  

   1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน) 

   2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121-300 คน) 

   3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป) 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถาน 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาคนควา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือแสวงหาความรูที่จะนํามาใชในการกําหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย และเปนขอมูลประกอบการศึกษา วิเคราะห อภิปรายผล มีรายละเอียดในการ

นําเสนอดังตอไปน้ี 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา  

 2.1.1  หนาที่ของผูบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

 2.1.2  ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา  

 2.1.3  แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1.4  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 

 2.1.5  พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 2.1.6  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

 2.1.7  การเสริมสรางและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร 

2.2 หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรม และจริยธรรม 

2.3 หลักธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.3.1 ความหมายของคุณธรรม และจริยธรรม 

 2.3.2 ทฤษฎีจริยธรรม 

 2.3.3 ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.3.4 หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4 

2.5  การใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

2.6 พฤติกรรมการใชหลักพรหมวิหาร 4 

2.7 แนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.8.1 งานวิจัยในประเทศ 

 2.8.2 งานวิจัยตางประเทศ 



10 
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารงานในสถานศึกษา นับวามีความสําคัญเปนอยางย่ิง เน่ืองจากสถานศึกษามี

หนาที่หลักคือการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ บุคคลที่มีความสําคัญ

ในการจัดการศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคการจึงเปนผูที่มี

ความสําคัญสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
2.1.1 หนาที่ของผูบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 4 วาดวยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษา การประกัน

คุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายนอก ครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545ข, หนา 2-4) มีทั้งสิ้น จํานวน 9 หมวด หมวดที่ 5 

วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะ 

กรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545ข, หนา 24) หมวดที่ 6 วาดวยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบประกันคุณภาพ

ภายนอก มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของการบริหาร การศึกษาที่ตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่

เก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545ข, หนา 28) และ

มาตรา 50 ใหสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มีขอมูลเก่ียวของ

กับสถานศึกษาตลอดจนใหบุคลากรและคณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผูปกครองและผูที่มี

สวนเก่ียวของกับสถานศึกษาใหขอมูลเพ่ิมเติมในสวนที่พิจารณาเห็นวาเก่ียวกับการปฏิบัติการกิจการ

ของสถานศึกษา ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษาน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545ข, หนา 29) หมวดที่ 7 วาดวยครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 54 ใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู 

โดยใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐและระดับ

เขตพ้ืนที่การศึกษาเปนขาราชการในสังกัดองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยยึด

หลักการกระจายอํานาจการบริหารบุคคลสู เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545ข, หนา 31) 
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นอกจากน้ี มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2551 ใหสถานศึกษามี อํานาจหนาที่ตามที่กําหนดโดยใหผู อํานวยการสถานศึกษาเปน

ผูบังคับบัญชา มีบทบาทหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษา รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา โดยสรุปดังน้ี 

1) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การ

พัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบและขอบังคับของทาง

ราชการ 

2) เปนผูแทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํานิติกรรมสัญญาในราชการ

ของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณตามที่ไดรับมอบอํานาจ 

3) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษา เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

4) อนุมัติใบประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบที่คณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

5) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย จากหนวยงานตนสังกัด (ราชกิจจา นุเบกษา, 

2545 หนา 23) 

2.1.2 ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา  

ผูบริหารผูนําหรือผูจัดการองคกร ยอมมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน บทบาทของผูบริหารมีสวนสําคัญในการผลักดันองคกรไปสูความสําเร็จ ดังน้ัน 

ผูบริหารจึงตองเขาใจภารกิจของตน และปฏิบัติภารกิจอยางถูกตองเหมาะสม มีนักวิชาการกลาวถึง

ภารกิจและบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไวดังน้ี 

กมล สุดประเสริฐ และคนอ่ืนๆ (2540, หนา 71) กลาววา ครูใหญ (the principal) ซึ่งเปน

บุคคลหน่ึงที่มีบทบาทและความรับผิดชอบขององคกรในการปฏิรูปการศึกษา ดังน้ัน ครูใหญมีหนาที่

รับผิดชอบในการบริหารและนิเทศการสอนและเปนผูนําในการพัฒนา และดําเนินการตามแผน 

ปรับปรุงโรงเรียนในฐานะที่ครูใหญเปนผูนําทางการสอนของโรงเรียน และเปนกรรมการในสภาที่

ปรึกษาของโรงเรียนคณะกรรมาธิการเช่ือวาครูใหญมีบทบาทหลักในการพัฒนาวิสัยทัศน และพันธกิจ

ของโรงเรียน ตลอดจนดําเนินการใหบรรลุตามวิสัยทัศนน้ันและจูงใจใหผูมีผลประโยชนเก่ียวของ

ทั้งหมดเขามามีสวนรวมในกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2543, หนา 20) กําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สรุปพอสังเขปไดดังน้ี 

1) ดานวิชาการ 

 1.1) มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 

 1.2)  มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหาร 
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 1.3)  สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

 1.4)  มีวิสัยทัศน 

 1.5)  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 1.6)  ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 1.7)  รอบรูทางดานการศึกษา 

 1.8)  มีความรับผิดชอบ 

 1.9)  แสวงหาขอมูลขาวสาร 

 1.10) รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 1.11) ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 

 1.12) คํานึงถึงมาตรฐานทางวิชาการ 

2)  ดานการบริหารงบประมาณ 

2.1) เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่ และกิจกรรมในหนวยงาน 

2.2) มีความรูระบบงบประมาณ 

2.3) เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 

2.4) มีความซื่อสัตย สุจริต 

2.5) มีความละเอียด รอบคอบ 

2.6) มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

2.7) หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 

2.8) รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

3)  ดานการบริหารงานบุคคล 

3.1) มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารบุคคล 

3.2) เปนแบบอยางที่ดี 

3.3) มีมนุษยสัมพันธ 

3.4) มีอารมณขัน 

3.5) เปนนักประชาธิปไตย 

3.6) ประนีประนอม 

3.7) อดทน อดกลั้น 

3.8) เปนนักพูดที่ดี 

3.9) มีความสามารถในการประสานงาน 

3.10) มีความสามารถในการจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 

3.11) กลาตัดสินใจ 

3.12) มุงมั่นพัฒนาองคกร 
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4)  ดานการบริหารทั่วไป 

4.1) เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี 

4.2) เปนผูที่ตัดสินใจและวินิจฉัย สั่งการที่ดี 

4.3) มีความรูและบริหารโดยใชสารสนเทศที่ทันสมัย 

4.4) เปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสาร 

4.5) รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม 

4.6) มีความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ 

4.7) มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 

4.8) กํากับติดตามและประเมินผล 

สุพล วังสินธ (2545, หนา 29-30) ไดสรุปบทบาทและภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือการปฏิรูปการศึกษาไววา 

1) เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของครูและนักเรียน 

2)  เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

3)  เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 

4)  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

5)  เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

6)  เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีมและสงเสริมให

ทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 

7)  เปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 

8)  เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทําและ

รับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

9)  เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  

ในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

10) เปนผูนําในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 วิเชียร วงคคําจันทร (ออนไลน, 2551) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร

ไวดังน้ี 

1)  ใชแผนเปนเครื่องมือในการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศใหถูกตอง การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผน การมอบหมายงานใหบุคลากร

ทําตามความรูความสามารถ การควบคุม กํากับติดตาม นิเทศงาน 

2)  สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนา ไดแก การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน การจัดสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกและประโยชนตอบแทน 
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3)  จัดกิจกรรมหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการ การจัดบริการแนะแนว บริการสุขภาพ การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม 

การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู 

4)  ประสานความรวมมือจากทุกฝายเพ่ือพัฒนางาน 

5)  ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง ใชวิธีการที่หลากหลายใหทุกฝายมีสวนรวม นําผลการประเมินไปนิเทศและพัฒนางานการ

บริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

 บารนารด (Barnard,1972; อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา 124) กลาวถึงมโน

ทัศนของงานในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาไววา มี 2 สวน คือ 

สวนที่ 1 ไดแก มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารงานตามโครงสราง (structural concept) ซึ่ง

มุงเนนที่การบริหารงานบุคคล ระบบของความรวมมือ องคการรูปนัย ความซับซอนขององคการรูปนัย 

และองคการอรูปนัย ซึ่งในสวนน้ีบารนารดถือวาเปนศาสตร (science) ของการบริหาร 

สวนที่ 2 ไดแก มโนทัศนเก่ียวกับการบริหารงานที่เปนพลวัต (dynamic concept) เปน

การบริหารที่มุงเนนคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูบริหาร การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การ

แกปญหา การเปนผุนําทางวิชาการ บรรยากาศของสถานศึกษา และความพึงพอใจในงานของครู ซึ่ง

คุณลักษณะและพฤติกรรมเหลาน้ีของผูบริหารจะเปนสวนสนับสนุนใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ

ในสวนน้ี บารนารดถือวาเปนศิลป (arts) ของการบริหาร 

 ริชารด (Richard, 1976, p. 65) ไดกําหนดบทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนไว 6 

ประการ คือ 

1) เปนผูจัดการ 

2) เปนผูนําทางการสอน 

3) เปนผูมีวินัย 

4) เปนผูมีมนุษยสัมพันธและใหความชวยเหลือ 

5) เปนผูริเริ่มใหมีการเปลี่ยนแปลง 

6) เปนคนกลางที่คอยขจัดหรือประสานงานในเรื่องความขัดแยงตาง ๆ 

 คนีเซวิช (knezevich, 1984, pp. 16-19) ไดกลาวถึง บทบาทและความสําคัญของ

ผูบริหารการศึกษาถึง 17 ประการดวยกัน ไดแก 

1)  เปนผูช้ีทางไปสูจุดหมาย 

2)  เปนผูนําและกระตุน 

3)  เปนผูวางแผน 

4)  เปนผูตัดสินใจ 

5)  เปนผูจัดการองคกร 
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6) เปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงและยอมรับวาการเปลี่ยนแปลงเปนการเพ่ิมคุณภาพของ

สถาบัน รูยุทธวิธีการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ นําความคิดใหม การพัฒนาอาชีพ การประเมินผล การ

นําเอานวัตกรรมมาใช 

7)  เปนผูประสานงาน 

8)  เปนผูสื่อสาร 

9)  เปนผูบริหารความขัดแยง 

10) เปนผูแกปญหา 

11) เปนผูจัดระบบการทํางาน 

12) เปนผูจัดการเรียนการสอน 

13) บริหารบุคคล 

14) เปนผูจัดการทรัพยากรตางๆ 

15) เปนผูประเมินผล 

16) เปนนักประชาสัมพันธ 

17) เปนผูนําทางดานขนบธรรมเนียมประเพณี 

โรเบิรท (Robert, 1991, p. 159) ไดใหแนวความคิดโดยเนนความสําคัญในบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการไวดังน้ี “ผูนําทางการศึกษา” (educational Leader) 

จะตองเปนผูนําทางการเรียนการสอนที่เช่ียวชาญ (skilled instructional Leaders) น่ันคือ เขา

จะตองเปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาดานการจัดการศึกษาไดอยางดี สามารถแนะแนวและให

คําปรึกษาแกครูผูสอนได (counselling teachers) สามารถพัฒนาหลักสูตรได สามารถพัฒนาทีมงาน

ไดและสามารถประเมินผลและแกไขปญหาหรือขจัดปญหาดานการจัดการเรียนการสอนของครู 

(remediating the pedagogical work teachers) งานในหนาที่ของผูนําทางการศึกษา จึงเนนไปที่

บทบาทของผูนําในฐานะผูนําทางการเรียนการสอน (instructional Leaders) และตองมีคุณลักษณะ

ที่สามารถจะเปน “ครูของครูผูสอน” (teachers of teachers) ไดดวย 

โดยสรุปเมื่อนําทัศนะของนักวิชาการมาประมวลแลว พบวาภารกิจของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ถือวาเปนผูบริหารหรือหัวหนาสูงสุดในสถานศึกษาจะตองคงไวซึ่งความรู

ความเขาใจในหลักการบริหารและขอบขายงานที่รับผิดชอบตองเปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกลมี

ความสามารถในการสรางทีมปฏิบัติงานในสถานศึกษา สามารถบริหารงานในสถานศึกษาตามบทบาท

หนาที่และภารกิจไดอยางถูกตองและเหมาะสมตามผูบริหารสถานศึกษาที่ถือวาเปนผูบริหารหรือ

หัวหนาสูงสุดในสถานศึกษาจะตองคงไวซึ่งความรูความเขาใจในหลักการบริหาร และขอบขายงานที่

รับผิดชอบ ตองเปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความสามารถในการสรางทีมปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สามารถบริหารงานงานในสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่และภารกิจไดอยางถูกตองและ

เหมาะสมตามหลักของตัวบทกฎหมาย อีกทั้งบริหารงานใหสมกับสภาวการณของโลกปจจุบันที่

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
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2.1.3 แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  

ความหมายของพฤติกรรม มีนักวิชาการ และนักการศึกษาไดใหความหมายของคําวา 

พฤติกรรม ไวดังน้ี หทัยกาญจน โสตรดี และอัมพร 

ฉิมพลี (2550, หนา 7) ใหความหมายวา พฤติกรรม หมายถึง การกระทําที่แสดงออกของ

บุคคลที่กระทําการตอบสนองสิ่งกระตุน ซึ่งการกระทําที่แสดงออกมาน้ัน มีทั้งที่พึงประสงคและไมพึง

ประสงค พฤติกรรมหรือการแสดงออกน้ันสามารถวัดได ทั้งน้ีเปนการแสดงออกที่สังเกตได และสังเกต

ไมได  

บันลือ สุนทร (2551, หนา 11) ใหความหมายวา พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรือการ

แสดงออก ของบุคคลที่ตอบสนอง ตอสิ่งเราทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่สามารถสังเกตเห็นได และไม

สามารถสังเกตเห็นได  

นันทนา สําเภา (2553, หนา 1) ใหความหมายวา พฤติกรรม หมายถึง กิริยาอาการที่

แสดงออก ทุกรูปแบบของสิ่งมีชีวิต เพ่ือตอบสนองตอสิ่งเราทั้งภายนอก และภายในเปนการแสดงออก

ที่เห็นได จากภายนอก โดยรูปแบบของพฤติกรรมตางๆ น้ัน เปนผลมาจากการทํางานรวนกันของ

พันธุกรรม และสิ่งแวดลอม  

ปุณฑรีก อิศรางกูร ณ อยุธยา (2555, หนา 27) ใหความหมายวา พฤติกรรม หมายถึง การ

กระทํา ของมนุษย ไมวาการกระทําน้ันบุคคลอ่ืนจะสังเกตการณกระทําน้ันไดหรือไมก็ตาม เพ่ือเปน

การตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งกอใหเกิดความเช่ือถือ ศรัทธา ใหความไววางใจ และเปนศูนยรวม

แหงพฤติกรรม ของสมาชิกในองคกรไดปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว

ทําใหผูรวมงาน มีขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติหนาเปนอยางดี  

กูด (Good, 1973, p. 58) ใหความหมายวา พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรม

ของหนวยงานหน่ึง ไดแก บางสิ่งบางอยางที่หนวยงานไดกระทํา ทั้งการกระทําที่ปรากฏออกมาใหเห็น

ได กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในทางกายภาพและทางอารมณ และกิจกรรมที่เกิดจากบุคคลที่มีจิตใจ

ปกติ  

วูลแมน และคนอ่ืน ๆ (Wolman and Other, 1973, p. 41) ใหความหมายวา พฤติกรรม 

หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของการกระทําโดยตรงและที่เกี่ยวของของบุคล ทั้งที่เกิดภายในและที่

แสดงออก ตอสภาพแวดลอมทางกายทางสังคม จากความหมายที่กลาวมาแลว สรุปไดวาพฤติกรรม 

หมายถึง การกระทําหรือการแสดงออก โดยบุคคล หรือกลุมบุคคลที่ใชทั้งศาสตรและศิลปในการ

ดําเนินงานไมวาการกระทําน้ันบุคคลอ่ืนจะสังเกตการกระทําน้ันไดหรือไมก็ตาม เพ่ือเปนการ

ตอบสนองซึ่งกอใหเกิดความเช่ือถือ ศรัทธา ใหความไววางใจ เพ่ือทําใหการปฏิบัติงานเปนไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ 

แนวคิดการบริหาร การบริหารเปนศาสตรที่มีทฤษฎีสาขาหน่ึง มีองคประกอบของความรูมี

กฎมีเกณฑ ทฤษฎี บริหารนํามาจากศาสตรสาขาอ่ืน ๆ โดยนํามาศึกษาคนควาวิจัยในเชิงวิทยาศาสตร

เพ่ือนําผลไปปฏิบัติ สวนการบริหารหรือการจัดการขึ้นอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะ
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ของผูบริหารแตละบุคคลที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย ทฤษฎีการบริหาร มีดังน้ี (วิโรจน  

สารรัตนะ, 2555, หนา 18 - 21)  

1)  การบริหารงานบุคคล (Personnel Management Theory)  

2)  ทฤษฎีความตองการลําดับขั้นของมาสโลว (Maslow’s Need Hierarchy Theory)  

3)  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก (Kohlberg’ Theory of Moral Develop- 

ment)  

4)  ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Human Relations Theory)  

5)  ทฤษฎีภาวะผู (Personnel Management Theory)  

6)  การบริหารงานบุคคล (Personnel Management Theory) ความหมายของการ

บริหาร การบริหาร มักจะใชกับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ สวนคําวาการ

จัดการใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน จึงเรียกผูที่จะดํารงตําแหนงระดับบริหารในหนวยงานราชการวา 

“ผูบริหาร” ในขณะที่บริษัท หางราน ใชเรียกตําแหนงเปน “ผูจัดการ” เน่ืองจากการศึกษาเปนกิจการ

ที่มุงประโยชนสาธารณะ และจัดเปนสวนงานของทางราชการ จึงใชเรียกช่ือผูดํารงตําแหนงดังกลาว 

“ผูบริหารการศึกษา” หากปฏิบัติงานเปนหัวหนาในสถานศึกษา เรียกวา “ผูบริหารสถานศึกษา”  

สาคร สุขศรีวงศ (2550, หนา 25 - 26) ไดกลาววา มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว

ตางประเทศ หลายทาน ไดรวบรวมความหมายเกี่ยวกับการบริหารวา คําวา การบริหารงานใน

ภาษาอังกฤษ มีคําใชอยู สองคํา คือ คําวา Administration และ Management ความแตกตางของ

คําสองคําน้ีอยูที่วา Administration มักจะเนนในเรื่องนโยบาย ในขณะที่คําวา Management น้ัน

เปนการนําเอานโยบาย ไปปฏิบัติจัดทํา หรือระดับปฏิบัติการ แตหากพิจารณาในดานความนิยมใน

การนําคํามาใชแลวจะพบวา คําวา Administration นิยมนําไปใชในทางการบริหารราชการ และคํา

วา Management นิยมใชในทางการบริหารธุรกิจ แตอยางไรก็ตามคําสองคําน้ีอาจใชแทนกันได และ

หมายถึงการบริหารเชนเดียวกัน  

ธวัชชัย สิงหจันทร (2551, หนา 7) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ในการดําเนินการรวมกันของคนในองคการ โดยมีผูบริหารองคการเปนผูนํา การรวมกันจัดทําปจจัย

การบริหาร ไดแก งบประมาณ วัสดุ ระบบขอมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี โดยผูบริหารจะเปนผูกําหนด

วิธีการบริหาร องคการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการตางๆ ที่เปนทั้ง

ศาสตรและศิลป  

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2551, หนา 13) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การ

กระทําตางๆ ที่มีผูกระทําต้ังแตสองคนขึ้นไป รวมมือกันทําเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

โดยใชกระบวนการทําอยางมีระเบียบ ทรัพยากรและเทคนิคตางๆ ที่เหมาะสม  

อานนท หลาหนัก (2551, หนา 10) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การกระทํา

กิจกรรมใด ๆ ของกลุมบุคคลรวมกัน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว  
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เอกวิทย มณีธร (2552, หนา 2-3) ไดอธิบายคําวา “การบริหาร” (Administration) เปน

คํานามที่แสดงออกถึงการกระทํา หรือ การปฏิบัติราชการบางอยางหรือเรียกวาบริหารน้ันเปนหนาที่

ของนักบริหาร ความหมายของการบริหารก็เชนเดียวกันกับคําตางๆ ในสังคมศาสตรจํานวนมากที่

ไมไดมีคํานิยามที่เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  

ผ องพักตร สุดสวาท (2554, หนา 15) ได ให ความหมายวา การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมกันบริหารจัดการกิจการตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย

ที่ต้ังไว และ เลือกใชทรัพยากรในการบริหารใหเกิดประโยชนและเหมาะสมมากที่สุด  

วิโรจน สารรัตนะ (2555, หนา 1) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหนาที่ในการบริหาร 

ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การช้ีนํา (leading) และการควบคุม

องคกร (Controlling)  

สุนทร โคตรบรรเทา (2556, หนา 1 - 3) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การทํา

ใหคนต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย หรือการทํางานกับคนโดยคนเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ  

หวน พินธุพันธ (2556, หนา 2) ไดสรุปความหมายวา การบริหาร คือ ศิลปะในการทําให

สิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ หมายความวา ผูบริหารไมใชผูปฏิบัติแตใชศิลปะทําให

ผูปฏิบัติงาน ทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตามจุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายที่ผูบริหาร

ตัดสินใจเลือกแลว  

ศิริ ถีอาสนา (2557, หนา 8) ไดอธิบายความหมายของการบริหารวา เปนกิจกรรมของ

กลุมต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือไดบรรลุวัตถุประสงครวมกันใชทั้ง

ศาสตรและศิลปจัดการกระบวนการบริหารหรือหนาที่การบริหาร ประกอบดวย การวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การจัดคณะทํางาน (Staffing) การอํานวยการ (Directing) 

การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) จาก

ที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การทํางานอยางใดอยางหน่ึงที่มีบุคคลต้ังแต

สองคนขึ้นไปเพ่ือความสําเร็จรวมกัน เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูในองคกร เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด สามารถตอบสนองตอความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศชาติ โดย

มีองคประกอบ 4 ประการ คือ กลุมบุคคล ทุน ทรัพยากร และกระบวนการทํางาน ซึ่งรวมถึงการ 

บริหารสถานศึกษาดวยโดยผานหนาที่หลักคือ การวางแผน การจัดองคการ การเปนผูนํา และการ 

ควบคุม ใหการทํางานบรรลุวัตถุจุดประสงครวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการไมใหความหมายของการบริหารการศึกษา ไวดังน้ี  

เคมปเบล และคนอ่ืน ๆ (Campbell and Other, 1971, หนา 22) ไดกลาววา การบริหาร

การศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตรในสถาบันการศึกษาเพ่ือใหผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

และเปาหมาย อยางแทจริง  
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กูด (Good, 1973, p. 14) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย  

สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจ 

ในสถานศึกษา และการการดําเนินการที่เก่ียวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่

เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง เชน การเรียนการสอน การแนะแนวกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001 p. 437-438) ไดกลาวไววา การบริหาร

การศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน 

การตัดสินใจ องคกรแรงจูงใจ ภาวะผูนํา โดยการบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและ

สภาพการณที่เกิดขึ้นในอนาคต  

ศิลปชัย อวงตระกูล (2553, หนา 8) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานรวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพ และชุมชนในทองถิ่นเพ่ือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกใน

สังคมตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ  

 สมเดช สาวันดี (2553, หนา 32) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช

ศาสตรและศิลปะในการทํางานรวมกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกระบวนการเรียนรู และความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา 6) ไดใหความหมายการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบใชทรัพยากรและเทคนิคอยางเหมาะสม  

 ผุสดี แสงหลอ (2555, หนา 18) ไดกลาวไววา การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การดําเนิน

กิจกรรม ตางๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุมบุคคลหลายฝายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระบบโรงเรียนอัน

ที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไมวาจะเปนเด็กเยาวชน ตลอดจนประชาชนใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะ ตลอดจนคา คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ ดีงามตามสังคมตองการและสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่มุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี เกงและมีความสุข  

 หวน พินธุพันธ (2556, หนา 3-11) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตางๆ 

ที่ บุคคล หลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับต้ังแต

บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการ

ของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีตอบุคคลเพ่ือใหบุคคลพัฒนา

ตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดํารงชีวิตอยู  

 สรุปไดวา การบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เปนการรวมมือกันทํางานของบุคคลที่มี

สวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ อยางเต็มที่ 

เพ่ือใหสถานศึกษามีคุณภาพ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับการศึกษามากที่สุด ผูเรียนเกิดการ

พัฒนา ดานความรูความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม โดยผานวิธีการของการ

จัดองคการ การสั่งการ การอํานวยความสะดวก และการปรับปรุงการทํางาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ทางการศึกษา ความสําคัญและขอบขายของการบริหารการศึกษา  
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 นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญและขอบขายของการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี  

 บุญรัตน โตทอง (ม.ป.ป. หนา 2) ไดกลาวไววา ความสําคัญของการบริหารการศึกษาเปน

สังคมหน่ึง ซึ่งประกอบไปดวยบุคคลหลาย ๆ บุคคลทํากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุมบุคคล และ

ประสานประโยชนใหเกิดแกบุคคล และกลุมบุคคลน้ันรวมมือรวมใจกันทํางาน เพ่ือที่จะยังผลใหเกิด

การทํางานที่บรรลุเปาหมายที่ต้ังไว การที่มนุษยมาอยูรวมกันเพ่ิมทํางานดังกลาวยอมเกิดความขัดแยง 

และการรวมมือกันทํางานเมื่อการบริหารตองเกี่ยวของกับมนุษย การรวบรวม การจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรมนุษย ในหนวยงานหรือสถานศึกษาตลอดจนปจจัยอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการทํางานจึง

จําเปนตองเกิดขึ้น เรื่องของการบริหารจึงนับเปนสิ่งสําคัญ เพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาท

ที่สําคัญตอการทํางานของมนุษย ใหการทํางานมีประสิทธิภาพและไดผลมากที่สุด  

 ปรัชญา เวสารัชช (2554, หนา 3) ไดกลาวไววา ความสําคัญของการบริหารการศึกษาเปน

การบริหารจัดการที่มีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวม

ดําเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผล การศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได  

 หวน พินธุพันธ (2556, หนา 3 - 11) ไดแบงขอบขายของการบริหารออกเปน 3 แขนง 

ดังน้ี  

 1) การบริหารรัฐประศาสนศาสตร (Publiic Administration) หรือเรียกกันทั่วๆไป วา

“การบริหารราชการแผนดิน” หรือ “การบริหารรัฐกิจ” เปนการบริหารกิจการของรัฐเพ่ือให

ประชาชน อยูดีมีสุข ไมไดหวังผลกําไรเปนเงิน เปนการบริหารงานต้ังแตระดับชาติ จังหวัด อําเภอ 

ตําบล จนถึง หมูบาน มีการเรียนการสอนกันในคณะรัฐศาสตร และคณะรัฐประศาสนศาสตร เปนตน  

 2) การบริหารธุรกิจ (Business Administration) เปนการบริหารกิจการของเอกชน เชน 

สถานประกอบการ ธนาคาร โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม บริษัท รานคา เพ่ือมุงหวังผลกําไรเปนเงิน 

มีการเรียนการสอนกันในคณะบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร เปนตน  

 3) การบริหารการศึกษา (Education Administration) เปนการบริหารกิจการตางๆ เพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ใหเปนคนเกงคนดีมีความสุข คือ ใหมีทั้งความรูความสามารถ ความคิดและ 

ความเปนคนดี ไมไดหวังผลกําไรเปนเงิน เชนเดียวกับการบริหารรัฐประศาสนศาสตร มีการเรียนการ

สอนกันในคณะศึกษาศาสตร คณะครุศาสตร เปนตน  

 หวน พินธุพันธ (2556, หนา 3-11) อธิบายถึงภารกิจที่สําคัญทางการบริหารการศึกษา 

หรือ งานบริหารการศึกษา เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาไดทราบภารกิจทางการบริหาร

การศึกษา หรือ งานบริหารการศึกษา จะพบจากการที่มีผูแบงไวคลาย ๆ กัน ดังน้ี งานของผูบริหาร

การศึกษาไว 7 ประการ คือ  

 1) งานวิชาการ  

 2) งานบุคคล  

 3) งานกิจการนักเรียน  
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 4) งานการเงิน  

 5) งานอาคารสถานที่  

 6) งานสรางความสัมพันธกับชุมชน  

 7) งานธุรการ  

 นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และนิสิตภาค

วิชาการ บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒ ประสานมิตร ไดทํา

วิทยานิพนธเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา ไดจําแนกงานบริหารการศึกษา ออกเปน 5 ประเภท (โดย

นํางานการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานธุรการ ที่แบงไวมารวมอยูในประเภทเดียวกัน) ซึ่งมีดังน้ี  

 1) งานวิชาการ  

 2) งานบริหารบุคคล  

 3) งานบริหารกิจการนักเรียน  

 4) งานธุรการ การเงินและบริการ  

 5) งานดานความสัมพันธกับชุมชน  

 จึงกลาวไววา ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยทั่วไปจําแนก 

ออกเปน 5 ประเภท ดวยกันคือ  

 1) การบริหารงานวิชาการ  

 2) การบริหารงานธุรการ  

 3) การบริหารงานบุคคล  

 4) การบริหารกิจการนักเรียน  

 5) การบริหารงานดานความสัมพันธชุมชน  

 หวน พินธุพันธ (2556, หนา 3 - 11) ไดอธิบายขยายความงานบริหารการศึกษา ทั้ง 5 

ประเภท  

 1) การบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานที่เก่ียวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุม 

เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชในการทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชสื่อการ

สอน การประเมินการวัดผลและการนิเทศการสอน เปนตน การบริหารการศึกษาเปนการดําเนินงาน

ของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คือ มีความรู ความสามารถ ความคิด และ

ความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงานวิชาการน่ันเอง การ

บริหารงานวิชาการ จึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในสถาบันการศึกษา ทั้งมหาวิทยาลัย

หรือโรงเรียนตางๆ จะมีฝายวิชาการดวยซึ่งจะเรียกช่ือตางๆ กันไป เชน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

รองคณบดีฝายวิชาการ ผูชวยผูอํานวยการการฝายวิชาการ หรือผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ  

เปนตน  

 2) การบริหารงานธุรการ เปนการดําเนินงานที่เก่ียวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ อาคาร 

สถานที่ งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาลและงานบริการตาง ๆ ซึ่งงานเหลาน้ีเปนงานที่สนับสนุน
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งานวิชาการอยางมาก เชน งานวิชาการจะประสบความสําเร็จไดตองมีอาคารสถานที่มีหองเรียน  

มีหองปฏิบัติการ มีโตะ เกาอ้ี มีสื่อการสอนตาง ๆ มีงานบริการใหความสะดวกตาง ๆ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปน

บทบาทของการบริหารงานธุรการน่ันเอง การบริหารงานธุรการจึงมีสวนชวยใหการพัฒนาคนใหมี

คุณภาพไดอยางมากเชนกัน บุคลากรที่ทําหนาที่ฝายธุรการในมหาวิทยาลัยมักจะใชช่ือวา รอง

อธิการบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายบริหาร สวนในโรงเรียนทั่ว ๆ ไป มักใชช่ือวา ผูชวยผูอํานวยการ

ฝายธุรการหรือผูชวยอาจารยใหญฝายธุรการ เปนตน  

 3) การบริหารงานบุคคล เปนการดําเนินงานที่เก่ียวกับบุคคล เริ่มต้ังแตการสรรหาบุคคล 

มาทํางานหรือมาเปนครู การจัดบุคคลเขาทํางาน การบํารุงรักษา และการสรางเสริมกําลังใจ ในการ

ทํางาน การพัฒนาบุคคลและการจัดบุคคลใหพนจากงาน เปนตน การบริหารงานบุคคลเปนงานที่มี

สวนในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพอยางมาก เชนกัน เพราะในการสรรหาบุคคลมาทํางาน ถาสรรหา

บุคคลที่เปนคนเกงคนดีมาเปนครู จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถและความถนัดของเขามีการ

พัฒนาครูใหเกง ใหเปนคนดีย่ิงขึ้นไป ยอมจะสอนนักเรียนใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น ถือวามีสวนในการพัฒนา

คนใหมีคุณภาพ น่ันเอง ในมหาวิทยาวิทยาลัยบางแหงมักจะมีบุคลากรที่ทําหนาที่เกี่ยวกับงานบุคคล 

คือ ผูอํานวยการ กองการเจาหนาที่ ซึ่งขึ้นกับรองอธิการฝายบริหารในโรงเรียนตาง ๆ ผูชวยฝาย

วิชาการ และผูชวยฝายธุรการจะรวมกันบริหารงานบุคคล เชน การสรรหาบุคคลมาทํางาน การจัด

บุคคลเขาทํางาน การพิจารณาความดีความชอบ และการพัฒนาบุคคล เปนตน 

 4) การบริหารกิจการนักเรียน เปนการดําเนินงานที่เก่ียวกับนักเรียน เชน การปฐมนิเทศ

นักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การบริการเก่ียวกับสุขภาพนักเรียน การจัด

กิจกรรม และการบริการตาง ๆ เปนตน การบริหารกิจการนักเรียน ถือวาเปนการพัฒนาบุคคลใหเปน

คนดี คนเกง ไดอยางมากเชนกัน เชน การปกครองใหเด็กมีระเบียบวินัย การจัดกิจกรรม กีฬา 

กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนว เหลาน้ีลวนทําใหนักเรียนเปนคนดี

คนเกงย่ิงขึ้นในมหาวิทยาลัย จะมีบุคลากรที่ทําหนาที่โดยตรง คือ รองอธิการบดีฝายนิสิต หรือรอง

อธิการบดีฝายนักศึกษา ในโรงเรียนทั่ว ๆ ไปจะมีผูชวยผูอํานวยการฝายปกครอง หรือ ผูชวยอาจารย

ใหญฝายปกครอง ถาหากจะเปลี่ยนมาใช “ฝายกิจการนักเรียน” ก็นาจะตรงกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนอยางยิ่ง  

 5) การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน เปนการบริหารงานที่เก่ียวกับความสัมพันธ

กับชุมชน เชน การสอนใหนักเรียนนําความรูที่เรียนใชไปที่บาน ที่ชุมชน และเผยแพรแกคนรอบขาง

คนในชุมชนดวยการชวยแกปญหาในชุมชน การใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานในชุมชน การเชิญ

ผู เช่ียวชาญสาขาวิชาตาง ๆ ในชุมชนมาใหความรูแก นักเรียน เปนตน การบริหารงานดาน

ความสัมพันธกับชุมชนน้ีจะชวยพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพไดเชนกัน เพราะการใหนักเรียนนําความรู

ไปใชที่บานและในชุมชนจะมีคุณภาพดีกวาการเรียนเพ่ือรูอยางเดียว การเชิญผูเช่ียวชาญสาขาวิชา

ตางๆ ในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน หรือ การใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานในชุมชนยอมจะ

ทําใหนักเรียน มีความรู และประสบการณกวางขวางย่ิงขึ้น แสดงวา การบริหารงานดานความสัมพันธ
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กับชุมชน มีสวนพัฒนาคน ใหมีคุณภาพดวย เชนกัน สวนบุคลากรที่ดําเนินงานดานน้ียอมมีหลายฝาย

ดวยกัน ทั้งฝายวิชาการ ฝายธุรการ และฝายกิจการนักเรียน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา มี

ความสําคัญในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ และดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงาน

ที่รับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และ

มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเช่ือถือได การบริหารการศึกษามีความจําเปน

เพราะตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานที่มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ 

ดังน้ัน การบริหารการศึกษาอธิบายขยายความไดวาเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการ

ดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูในโรงเรียนหรืออธิการบดี รวมกับอาจารยใน

มหาวิทยาลัย หรือรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตาง ๆ และครู อาจารยใน

สถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุมบุคคลเหลาน้ีตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งสิ้น การจะ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพไดน้ัน จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล 

การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบัน 

การศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการดําเนินงานเหลาน้ีรวม 

เรียกวา ภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษาน่ันเอง แนวคิดพฤติกรรมการ 

บริหารงาน การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานในปจจุบันมุงเนนการศึกษาถึงพฤติกรรมของบุคคล

และ กลุมบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการ การบริหารหรือการจัดการขึ้นอยูกับความสามารถ 

ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละบุคคลที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย ในการบริหาร

น้ัน มีการนําทฤษฎี เชิงจิตวิทยามาใชจํานวนมาก เพราะการบริหารเปนการทํางานกับ “คน” และ

ทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่อง “คน” การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาที่เก่ียวกับการควบคุมกํากับพฤติกรรมของ

มนุษย การสรางแรงจูงใจ ในการทํางาน และภาวะผูนําจึงเปนประโยชนอยางมากตอผูบริหาร  

 แมคเกรเกอร (McGregor, 1960 p. 44; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2555, หนา 18 - 21) 

ไดคนพบแนวคิด “พฤติกรรมองคการ” และสรุปวา กิจกรรมการบริหารจัดการลวนมีสาเหตุรากฐาน

มาจากทฤษฎี พฤติกรรมมนุษย (Human Behaviors) ซึ่งเปนไปตามกรอบทฤษฎีการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งมีสาระ สําคัญ คือ วิธีการจูงใจคนมีอยู 2 วิธี คือ  

 1) จูงใจตามแบบทฤษฎี X (Theory X)  

 2) จูงใจตามแบบทฤษฎี Y (Theory Y)  

 การที่ผูบริหารจะเลือกใชวิธีการจูงใจคนแบบใด ขึ้นอยูกับทัศนคติของผูบริหารวาจะมอง

คน (ผูใตบังคับบัญชา) แงมุมไหน ผูบริหารอาจมองคนได 2 แบบ คือ  

 1) ถามองแบบทฤษฎี X จูงใจแบบดังเดิม  

 2) ถามองแบบทฤษฎี Y จูงใจแบบมนุษยสัมพันธ แนวความคิดตามทฤษฎี X (Theory X) 

ทัศนคติของผูบริหารแบบเกา มักมองคน (ผูใตบังคับบัญชา) แบบเกา (Traditional) คือ มองแบบ

ทฤษฎี X โดยคิดวาคนที่ทํางานสวนใหญแทบทุกคนลวนเปนคนเกียจคราน ชอบเก่ียงงาน ขาดความ

รับผิดชอบ เห็นแกตัว ไมยินดียินรายกับผลประโยชนสวนรวม ชอบเปนผูตามมากกวาผูนํา และมี

ทัศนคติไมดี ชอบตอตานการเปลี่ยนแปลง วิธีการบังคับใหคนทํางาน คือ  



24 
 

 1) ผูบริหารตองทําหนาที่สั่งการ บังคับบัญชา ตรวจสอบ ควบคุมลูกนองอยางใกลชิด  

 2) ตองกําหนดกฎเกณฑ ขอบังคับขึ้นมา เพ่ือใหคนทําตาม  

 3) มีการลงโทษคนที่ทําผิด ใหรางวัลคนที่ทํางานดี  

 แนวความคิดแบบทฤษฎี Y (Theory Y) นักบริหารที่มองคนแบบทฤษฎี Y จะมีความคิดวา  

 1) คนทุกคนตางมีโอกาสเปนคนดี มีความขยันขันแข็ง สามารถรับผิดชอบ และควบคุม 

ตนเองได  

 2) ทุกคนมีความมุงมั่นที่จะสรางสรรคความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน และจะทุมเท

ใหกับงานและองคกรอยางเต็มที่ โดยตองการเพียงการสนับสนุนและกําลังใจเทาน้ัน  

 3) ทุกคนสามารถมีความคิดริเริ่มในการทํางาน แกไขปญหา และมีศักยภาพในการพัฒนา

ตนเองไดถาไดรับโอกาส  

 วิธีการสรางสิ่งจูงใจและแรงบันดาลใจเพ่ือใหคนอยากทํางาน ต้ังใจทํางานมีความรับผิด 

ชอบ และควบคุมตนเองได คือ  

 1) องคกรควรออกแบบงานไปในทางที่จะเปดโอกาสใหผูทํางานทุกคนเขาไปมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ แกไขปญหารวมกับฝายบริหาร เพ่ือเปนการกระตุนใหคนกลาคิดมีความความคิดริเริ่ม 

กลาทํา กลาตัดสินใจ ผูบริหารตองเลิกทําตัวเปนเจานาย แตตองทําหนาที่เปนผูคอยช้ีแนะใหกําลังใจ 

แกผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหเขาไดคิด เสนอความเห็นที่แตกตางไดโตแยงได ตัดสินใจเองได ไมใช

ทุกอยางตองไปรวมศูนยที่เบ้ืองบน นายเทาน้ันที่คิดเปนคิดถูก  

 2) ตองสรางระบบการทํางานเปนทีม ประกอบดวย บุคคลหลายระดับเขามารวมทีม  

ที่เรียกวา การบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management) โดยมีผูบริหารเปนหัวหนาทีม  

ที่คอยใหคําแนะนํา ใหกําลังใจกับผูรวมทีมในฐานะเพ่ือนรวมงาน ไมใชผูคุมที่คอยขมขู ลงโทษ

ตลอดเวลา  

 3) ตองทําใหเปาหมายของคนและขององคกรตรงกัน น่ันคือ ความสําเร็จความกาวหนา 

ขององคการ คือ ความสําเร็จ ความกาวหนาของผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคน เชน จัดสวัสดิการที่ดี  

มีโบนัส เลื่อนตําแหนง ฯลฯ แตตองมีความเปนธรรม แมคเกรเกอร ไดเรียกรองใหผูบริหาร

เปลี่ยนแปลงมุมมองมนุษยจากมุมมองตามทฤษฎี X ไปเปนมุมมองตามทฤษฎี Y  

 ฮิวโก มันสเตอรเบอรก (Hugo Munsterberg, 1863-1916; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 

2555, หนา 19) ผูริเริ่มวิธีการเก่ียวกับจิตวิทยาอุตสาหกรรมหรือโรงงาน หรือการศึกษาทางวิทยา- 

ศาสตร ที่เกี่ยวกับบุคคลหรือแตละบุคคลที่ทํางานเพ่ือการปรบัปรุงการเพ่ิมผลผลิตใหมากที่สุดหนังสือ

ของเขาที่ตีพิมพใน ป ค.ศ. 1913 ช่ือ Psychology and Industrial Efficiency เกี่ยวกับจิตวิทยาและ

ประสิทธิภาพ ในโรงงาน เขาใหเหตุผลวาในการศึกษาทางวิทยาศาสตรเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย 

ซึ่งจะพิสูจนใหเห็นโครงสรางโดยทั่วไป และอธิบายความแตกตางระหวางบุคคลแตละคนเขาแนะนําวา 

การใชจิตวิทยา ในการทดสอบที่จะปรับปรุงการคัดเลือกลูกจางคุณคาของการเรียนรูทางทฤษฎีในการ

พัฒนาวิธีการ ฝกอบรม และการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย เพ่ือที่จะเขาใจวาเทคนิคอยางไรจะเปน

เทคนิคที่มีประสิทธิภาพ สูงสุดสําหรับโนมนาวจิตใจ หรือดึงดูดใจคนงาน ซึ่งมีสาระสําคัญดังน้ี  
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 1) ใชกับหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดที่

จะทํางานน้ัน  

 2) ใชกับหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร เกี่ยวกับการศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการ

ทํางาน เชน ศึกษาวาการที่คนงานทํางานไดดีน้ันเกิดจากปจจัยเชิงจิตวิทยาอะไรบาง  

 3) ใชวิธีการที่ทําใหเกิดอิทธิพลตอคนงานหรือจูงใจเพ่ือทําใหเกิดผลลัพธที่ดี  

 ทฤษฎีความตองการลําดับขั้นของมาสโลว (Maslow’s Need Hierarchy Theory) ทฤษฎี 

ความตองการลําดับขั้นของมาสโลว อับราฮัม มาสโลว (Abraham Maslow อางถึงใน รัตติกรณ  

จงวิศาล, 2550, หนา 115-132) ถือไดวาเปนทฤษฎีพ้ืนฐานที่สุดที่เมื่อกลาวถึงเรื่องแรงจูงใจ คนสวน

ใหญที่ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจ ก็มักจะรูจักหรือเคยไดยินมากอน อยางไรก็ตามทฤษฎีน้ีแมวาจะเปน

ทฤษฎีที่เกิดขึ้นมานาน (ประมาณป ค.ศ.1954) และมีขอวิจารณหลายประการ แตปจจุบันก็วาเปน

ทฤษฎีที่อธิบายเน้ือหา ความตองการของบุคคลไดดีในระดับหน่ึงและสามารถเขาใจไดงาย และหลาย

องคการก็นําไปประยุกตใชในการตอบสนองความตองการของบุคคลในองคการ ทฤษฎีน้ีเปนกรอบ

แนวคิดพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับ ความตองการของมนุษยในองคการที่มีช่ือเสียงเปนที่รูจักมากที่สุด มาสโลว

คาดคะเนวา ความตองการพ้ืนฐานของมนุษยทุกคนเปนเหมือนกันหมด เขาพบวาแมวาจะอยูใน

วัฒนธรรมที่แตกตางกันความพึงพอใจในความตองการเหลาน้ัน มีวิถีทางที่แตกตางกัน แตความ

ตองการเหลาน้ันยังคงเหมือนกัน มาสโลวอธิบายความตองการบุคคล สามารถเรียงเปนลําดับขั้นได

จากตํ่าไปสูง ดังน้ี  

 1) ความตองการดานรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการขั้นพ้ืนฐาน ของ

ลําดับขั้นความตองการ เชน ความตองการอาหาร ความตองการนํ้า อากาศ อุณหภูมิ ที่พอเหมาะ 

ความตองการทางเพศ ความตองการพักผอนรวมถึงความตองการปจจัยสี่เพ่ือความอยูรอด (Survival) 

ซึ่งเปนความตองการพ้ืนฐานของคน และคนสวนใหญจะมีความตองการอยูระดับน้ีมากที่สุด  

 2) ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการขั้นที่สอง เกิดขึ้น เมื่อ

ความตองการดานรางกายไดรับการตอบสนองแลว เปนความตองการความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต 

การไดมีงานทํา การมีบานที่อยูอาศัย การไดรับการปกปองจากภัยอันตรายทั้งดานรางกายและจิตใจ  

 3) ความตองการทางสังคม (Social Needs) เปนนความตองการขั้นที่สาม เกิดขึ้นเมื่อ 

ความตองการความปลอดภัยไดรับการตอบสนองแลวเปนความตองการความรัก การมีเพ่ือนการไดรับ 

ความเขาใจ การไดมีสวนรวมเปนเจาของการไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน และรูสึกมสวนรวมกับกลุม 

 4) ความตองการไดรับการนับถือ (Esteem Needs) หรือ มีคุณคา รวมถึงการนับถือตนเอง 

เปนความตองการขั้นที่สี่  เกิดเมื่อความตองการทางสังคมไดรับการตอบสนอง การวาตนเอง  

มีคุณคา ความตองการที่จะไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน ความตองการที่จะเปนตัวของตัวเอง และ

ตองการ ที่จะประสบความสําเร็จมีเกียรติหรือมีช่ือเสียง องคระกอบตางๆ ที่แสดงวาไดรับการยกยอง

นับถือ เชน การไดรับการยกยอง การไดรับความสนใจ การไดรับการเลื่อนขั้น การไดรับตําแหนงที่สูง  
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 5) ความตองการพัฒนาศักยภาพตนเองตามความเปนจริง (Self - Actualization Needs) 

หรือความตองการความสําเร็จในชีวิตของตนเปนความตองการขั้นสูงสุดของ Maslow เกิดขึ้นเมื่อ 

ความตองการขั้นตํ่ากวาไดรับการตอบสนองแลว คือ ความตองการเพ่ือตระหนักรูความสามารถของ

ตน ตามสภาพที่เปนจริงเขาถึงความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเอง โดยไมมีการบิดเบือน

พิจารณา ตนเองอยางมีใจเปนธรรม ยอมรับไดทั้งที่สวนที่เปนขอบกพรองและสวนที่เปนความสามารถ

ที่ดีของตนเอง ใชความสามารถที่มีอยูอยางเต็มความสามารถ และไดพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง 

โดยทําเพ่ือประโยชนของสังคมสวนรวมเปนสําคัญ โดยมีความเช่ือวาคนทุกคนมีความมุงหมายในชีวิต 

เพ่ือบรรลุถึงความสมปรารถนาในระดับน้ีเพ่ือเปนคนโดยสมบูรณ ตัวอยางลักษณะของคนที่ Self - 

Adtualization ไดแก มีเปาหมาย ใหความสําคัญกับงาน มีบุคลิกที่เปนจริง มีความสามารถในการ

จัดการอารมณ ใจกวาง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ถอมตน ไมโออวด เขาใจ และเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 

มีจริยธรรม มีความกลาหาญ มีวินัยใจตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง บูรณาการ (Integrated) ทั้ง

ความคิดและการกระทํา ในองคการหากพนักงานมี Self - Adtualization พวกเขาจะเปนสินทรัพยที่

มีคุณคาสูงสุดขององคการ และเปนทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิผลสูงสุด กลุมของความตองการทาง

รางกาย ความตองการความปลอดภัย และความตองการทางสังคม รวมเรียกวาความตองการที่ขาด

แคลนหรือไมสมบูรณ (Deficiency Needs) Maslow มีแนวคิดวา หากความตองการเหลาน้ันไมไดรับ

การตอบสนองคนจะไมสามารถพัฒนาเปนคนที่ไมสมบูรณได (Healthy) ทั้งทางดานรางกายและจิตใจ 

ในทางตรงกันขาม ความตองการขั้นสูงอีก 2 ขั้น ขึ้นไป คือ ความตองการไดรับการนับถือและความ

ตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองตามความเปนจริง เรียกวา เปนความตองการเจริญงอกงาม 

(Growth Needs) หากความตองการเหลาน้ี ไดรับการตอบสนอง จะชวยใหคนเติบโตและพัฒนา

ศักยภาพของพวกเขาอยางสูงสุด  

 จากความคิดของ แมคเกรเกอร (McGregor, 1960 p. 45; อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 

2555, หนา 18 - 21) ไดเสนอทฤษฎี X ที่ผูบริหารมีความคิดวา พนักงานมีความเกลียดชังในการ

ทํางาน หัวแข็งเอาแตใจ และตองการอยูเฉย ๆ และทฤษฎี Y จะไดรับผลสําเร็จดีกวาใชทฤษฎี X แต

ในทางปฏิบัติแลวผูบริหารสวนใหญใชทฤษฎี X เปนหลัก สวนความคิดของมาสโลวที่ไดเสนอทฤษฎี

ลําดับความตองการของมนุษย 5 ขั้น เช่ือวาเมื่อความตองการอยางหน่ึงบรรลุผลความตองการอยาง

อ่ืนก็จะตามมา เขาเห็นวาสิ่งที่กระตุนและจูงใจที่สําคัญ คือ ความกาวหนาในโอกาสและการมีสวนรวม 

 จากกระบวนการบริหารดังกลาว สรุปไดวา กระบวนการบริหาร คือ กระบวนการนํา

ทรัพยากร ภายในองคกรมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ขั้นตอนการบริหาร 

คือ การวางแผน (Planning) การจัดการองคการ (Organizing) การช้ีนํา (Leading) การควบคุม 

(Control) ซึ่งการใชกระบวนการทั้ง 4 ดานอยางสมดุลกันจะสงผลถึงดานอ่ืนๆ โยงกันเปนระบบ  

แตทั้งน้ีผูบริหารสถานศึกษา จะตองกําหนดภารกิจหลักใหชัดเจน และวิเคราะหกระบวนการการ

บริหารดังกลาวใหสอดคลองกับภารกิจหลักน้ัน และนํามาปรับปรุงใชประสิทธิภาพการบริหารงาน

เพ่ือใหการดําเนินงานไดบรรลุวัตถุประสงค 
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 2.1.4 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา  

 ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theory) ไดพัฒนามาเปนแมแบบผูนําหรือผูบริหาร

องคการในปจจุบัน ซึ่งแบบของผูนําน้ีไดมีการแยกศึกษาพิจารณาเปนหลายแบบหลายอยาง สุดแตจะ

พิจารณาวาแบบของผูนําในลักษณะใด เชน พิจารณาเก่ียวกับการใชอํานาจของผูนํา สถานการณการ

ปฏิบัติงาน หรือลักษณะของสังคม เปนตน  

 ความหมายภาวะของผูนํา  

 เบิรน (Burn 2000 p. 8) ไดอธิบายวา ภาวะผูนําเปนรูปแบบหน่ึงของอํานาจ สาระสําคัญ

ของอํานาจ คือ แรงจูงใจ (Motives) และทรัพยากร (Resource) โดยมองวา ภาวะผูนําเปนการ

ปฏิสัมพันธ ของบุคคลที่มีความแตกตางกัน 3 ดาน คือ อํานาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพ่ือไปสู

จุดหมายรวมกัน ซึ่งการปฏิสัมพันธน้ีเกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเรียกวา ผูนําการเปลี่ยน

แลกเปลี่ ยน  (Transactional Leadership) ลักษณ ะที่ สอง เรียกวา  ผู นํ าการเปลี่ ยนแปลง 

(Transformational Leadership) และลักษณะที่สามเรียกวา ผูนําจริยธรรม (Moral Leadership)  

 ร็อบบินส และโคลเตอร (Robbins & Coulter, 2008, p. 229; อางถึงใน วิรัช สงวนวงศวาน, 

2007) ไดใหความหมายของผูนํา (Leader) ไววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มีความสามารถหรือศิลปะในการ

จูงใจ ใหผู อ่ืนคิดตามหรือปฏิบัติตาม และภาวะผูนํา (Leadership) คือ สิ่งที่ผูนํากระทํา ซึ่งก็คือ

กระบวนการ จูงใจใหกลุมหรือองคการปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุมหรือขององคการ  

 ยุคล (Yukl, 2010 pp. 81 - 93) ไดกลาวไววา ผูนําตองเห็นคุณคา และประโยชนจาก

โอกาสในการเพ่ิมคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรม รวมถึงการพัฒนาทักษะตาง ๆ ที่จําเปนและ

สอดคลอง กับภาวะผูนําดวยนอกจากน้ัน ผูนําตองสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลง และไมแนนอนดวยความมุงมั่นและอยางมีคุณธรรมน้ัน ผูบริหารตองบูรณาการ

แนวความคิดทฤษฎี ของภาวะผูนํา ทั้งทฤษฎีเชิงคุณลักษณะผูนํา (Trait Leadership Theory) 

ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Leadership Theory) และทฤษฎีผูนําเชิงสถานกาณ 

Contingency Leadership Theory)  

 เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หนา 1) ไดใหความหมายของผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับการ

ยอมรับ และยกยองจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคลซึ่งไดรับการแตงต้ังขึ้นมาหรือไดรับการยกยองให

เปนหัวหนาในการดําเนินงานตาง ๆ ในองคกรตาง ๆ ตองอาศัยบุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปนผูนํา

จึงจะทําใหองคกรดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และนําพาหนวยงานไปสูความ

เจริญกาวหนา  

 นิศานาถ นนทจุมจัง (2553, หนา 87-99) ไดอธิบายถึง ภาวะผูนํา (Leadership) หรือ

ความเปนผูนํา น้ันมีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธ์ิผล ความสําเร็จในงานมีสวน

สัมพันธกับความสามารถ ของผูบริหารหรือผูนํา ภาวะผูนํา เปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาหนวยงานน้ันมี

ลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพียงใด ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุด

ที่จะตองใชความรูความสามารถ และความเปนผูนําในการ บริหารงาน เพ่ือรวมพลังงานและใช
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ประโยชนจากบุคลากรที่มีอยูใหชวยกันทํางาน และตองรูจักเลือกวิธีการแกปญหาไดอยางถูกตอง

เหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เกิดประสิทธิภาพ สูงสุด และประสบความสาํเร็จตามเปาหมาย

ที่องคการไดต้ังไว  

 เนตรนภา หางภัย (2556 หนา 18) ไดใหความหมายของ ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับการตางต้ัง

หรือการเลือกต้ังหรือการยกยองจากกลุมใหทําหนาที่ของตําแหนงผูนํา เชน การช้ีแนะ สั่งการ และ

ชวยเหลือใหกลุมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดประสงคที่ต้ังไว ไดมีการเขียนช่ือผูนําแตกตางกัน

ออกไปตามลักษณะงานและองคการที่อยู เชน ผูบริหาร ผูจัดการ ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ 

อธิการบดี เปนตน สวนภาวะผูนํา คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวาพยายามใช

อิทธิพลของตน หรือกลุมตนกระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืน หรือกลุมบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและ

กระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคการเปนเปาหมาย  

    พิทยา บวรวัฒนา (2556, หนา 68) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนํา วาคือ ความสามารถ

ของผูนํา ที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุมในการใหคนเหลาน้ันเกิดความมุงมั่นทํางานเพ่ือบรรลุ

เปาหมายสวนรวม สรุปไดวา ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ การเปนผูนํา

สามารถสรางขึ้นไดจากการที่ผ ูน้ันใชความพยายามและการทํางานหนัก การเปนผูนําจึงเปนเรื่องที่

เรียนรูได ภาวะผู นําเปนคําที่มีผู ใหคํานิยามมากมาย แตคนสวนใหญ เข าใจตรงกัน ก็คือเปน

กระบวนการอิทธิพล ทางสังคมที่บุคคลหน่ึงต้ังใจใชอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการทํางานตางๆ บรรลุตาม

เปาหมายตามที่กําหนด รวมทั้งการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร ดังน้ัน ภาวะผูนําจึง

เปนกระบวนการอิทธิผล ที่ชวยใหบริหารสามารถบรรลุเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลาย

ดาน รวมทั้งเกี่ยวของกับ การสราง และการพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ย่ิงไปกวาน้ันการ

เปลี่ยนแปลงที่ตองการผูนําไมได เปนผูกําหนด แตเปนที่วัตถุประสงคกําหนดรวมกันระหวางผูนําและ

ผูตาม อันจะกอใหเกิดแรงจูงใจที่จะโนมนาวบุคคลใหมุงไปสูผลสําเร็จที่ตองการอยางแทจริง  

 2.1.5 พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 

 โดยทั่วไปจริยธรรมมักอิงอยูกับศาสนา ทั้งน้ีเพราะคําสอนทางศาสนามีสวนสรางระบบ

จริยธรรมใหสังคม เพราะจริยธรรมของสังคมไทยขึ้นอยูกับระบบศีลธรรมของพุทธศาสนา ศาสนาพุทธ

กําหนดหลักในการปฏิบัติในชีวิตประจําวันไวอยางไร น่ันหมายความวา ไดกําหนดหลักจริยธรรมไวให

ปฏิบัติอยางน้ัน แตทั้งน้ีมิไดหมายความวา จริยธรรมอิงอยูกับหลักคําสอนทางศาสนาเพียงอยางเดียว 

แทที่จริงน้ันจริยธรรมหย่ังรากอยูบนขนมธรรมเนียมประเพณีโดยนัยน้ี บางคนเรียกหลักแหงความ

ประพฤติอันเน่ืองมาจากคําสอนทางศาสนา “ศีลธรรม” และ เรียกหลักแหงความประพฤติอันพัฒนา

มาจากแหลงอ่ืนๆ วา “จริยธรรม” 

 แสง จันทรงาม (2550, หนา 10) ไดกลาววา จริยธรรม หมายถึง คุณสมบัติทางความ

ประพฤติที่สังคมมุงหวังใหคนในสังคมน้ันประพฤติ มีความถูกตองในความประพฤติ มีเสรีภาพภายใน

ขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) เปนหนาที่ที่สมาชิกในสังคมพึงประพฤติปฏิบัติตอตนเอง  

ตอผูอ่ืนและตอสังคม ทั้งน้ีเพ่ือกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองขึ้นในสังคม การที่จะปฏิบัติใหเปนไป

เชนน้ันได ผูปฏิบัติจะตองรูวาสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด 
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 ประยูร พรหมพันธุ (2550, หนา 78) ไดกลาวไววา จริยธรรม เปนเรื่องของการประพฤติ

ปฏิบัติของมนุษยในทางกายที่มีการแสดงออกที่สามารถมองเห็น และสามารถสื่อความหมายไดชัดเจน

กวาการประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกที่เรียกวา “พฤติกรรม” น้ัน สอไปทางดี หรือ ทางเสียหาย  

ทางไมดี ถาเปนไปในทางดี สอดคลองกับขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและหลักความเช่ือของ

คนในสังคมก็ถือวาเปนพฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่ยอมรับได แตถาเปนไปในทางตรงกันขามก็อาจถือ

วาเปนความประพฤติที่ไมถูกตอง สังคมรับไมได จะตองมีการปรับปรุงแกไข ซึ่งจริยธรรมก็คือการ

ประพฤติ ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับหลักศีลธรรมที่มีอยูในหลักคําสอนทางศาสนาน่ันเอง 

 สุลักษณ ศิวรักษ (2550, หนา 163) ไดกลาววา จริยธรรม คือ หลักหรือหัวขอแหงความ

ประพฤติปฏิบัติเพ่ือเกิดปกติสุขในสังคม ไมใหมีการเอารัดเอาเปรียบกัน หรือมีไดก็แตนอย ใหเกิด

ความมั่งคั่ง มั่นคงทั้งสวนตนและสวนทาน 

 พระเทวิน เทวินโท (2550, หนา 107) ไดกลาววา จริยธรรม เปนคําที่มีความหมาย

กวางขวางครอบคลุมไปถึงธรรมชาติ กฎระเบียบของสังคม กฎหมาย กฎศีลธรรมตามศาสนาและ

คานิยมของคนในสังคมจริยธรรมจึงเปนคํางายๆ ที่ใชอธิบายขอประพฤติปฏิบัติรวมกันของมนุษยใน

สังคม โดยมีสิ่งที่เกี่ยวของกันอยู 4 ประการ คือ 

 1) ธรรมชาติ 

 2) ตัวเราเอง 

 3) ผูอ่ืน 

 4) ความสัมพันธระหวางธรรมชาติตัวเราเองและผูอ่ืน 

 คณพศ สิทธิเลิศ (2550, หนา 113) ไดนิยามคําวา จริยธรรม หมายถึง ขอที่ควรประพฤติ 

ปฏิบัติเปนธรรมะทางใจที่ควบคุมพฤติกรรม ความประพฤติที่ดีที่ชอบที่ถูกที่ควร เปนเรื่องของ

ความรูสึกในการพัฒนาตนเองที่มุงหมายใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข ดํารงชีวิตอยูอยาง

บริบูรณ เปยมไปดวยความดี ทั้งกาย วาจาและใจ จริยะหรือจริยา คือ ความประพฤติ การกระทํา เมื่อ

สมาสกับคําวา ธรรม หรือ ธรรมะ จึงเปนความประพฤติที่ถูกตองตามครรลองคลองธรรม ชอบธรรม 

เปนธรรมชาติ ดังน้ัน จริยธรรมจึงเปนความประพฤติการกระทํา และความคิดที่ถูกตอง ดีงามรวมถึง

การทําหนาที่ของตนใหครบดวนสมบูรณ เวนในสิ่งที่ควรละเวน 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2559, หนา 591) ไดกลาววา จริยธรรมตามหลัก

พระพุทธศาสนา คือ ผูดําเนินชีวิตตามมรรคหรือปฏิบัติตามมัชฌิมาปฏิปทา ยึดหลักความประพฤติ 

หลักการดําเนินชีวิต หรือหลักการครองชีวิตที่ถูกตองสมบูรณของมนุษยที่จะนําไปสูจุดหมาย คือ 

ความทุกขหรือความสิ้นสุดปญหาอยูอยางเปนอิสระไรทุกข 

 เมื่อกลาวถึงคําวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว เชน 

 บราวน, เทรวิโอ, และแฮรริสัน (Brown, trevio & Harrison, 2005 p. 117-134) ไดให

ความหมายวา ผูนําเชิงจริยธรรม เปนผูที่พยายามชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตนใหเหมาะสม โดยผานการ

กระทําสวนบุคคลและความสัมพันธระหวางบุคคลอ่ืน และสงเสริมความประพฤติของผูตามผานการ
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สื่อสารแลกเปลี่ยนการเสริมแรง และการตัดสินใจผูนําเชิงจริยธรรมมีคุณสมบัติดานความซื่อสัตย การ

ดูแลและเปนบุคคลที่มีกฎเกณฑเปนผูซึ่งทําใหเกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจที่ดี อีกทั้งสามารถ

ติดตอสื่อสารกับลูกนองอยูบอยๆ เก่ียวกับจริยธรรม ต้ังมาตรฐานจริยธรรมที่ชัดเจนใหรางวัลและ

ลงโทษ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว ทายที่สุดผูนําเชิงจริยธรรมไมเพียงแตพูดดีแตปฏิบัติตาม

สิ่งที่พวกเขาพูด และเปนแบบอยางที่ดีในดานพฤติกรรมจริยธรรม 

 เบิรนส (Burns, 1978, p. 6) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมวา เปรียบเสมือนการ

เปลี่ยนสภาพ (Transformation) ทั้งผูนําและผูตามตามกระบวนการของภาวะผูนําเชิงการเปลี่ยน 

แปลง (Transformational Leadership) ในทายที่สุดจะนํามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับคาม

ประพฤติ (Conduct) และการดลใจทางจริยธรรม (Ethical Aspiration) ของผู นํา นอกจากน้ี  

พลวัตรของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะทําใหทั้งผูนําและผูตามบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุด และเกิดการ

ยอมรับ ช่ืนชม และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันอีกดวย 

 ประชุม โพธิกุล (2550, หนา 16) ไดกลาววา ความเปนผูนําทางดานจริยธรรม หมายถึง 

การที่ผูนําปฏิบัติตนใหสอดคลองกบความเปนจริง (Reality) ผูนําดานจริยธรรมเกี่ยวของกับความ

ยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบ และพันธกิจ ผูนําจะสามารถจูงใจใหผูตามมอง

ไกลไปกวาผลประโยชนสวนตัวไปที่เพ่ือประโยชนขององคการหรือเพ่ือสวนรวมแทน ซึ่งถือวาเปนการ

ยกระดับคุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น 

 จึงสรุปไดวา พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนกระบวนการตาง ๆ ที่ผูบริหารสถานศึกษา

ต องประพฤติ  ป ฏิ บั ติ  ควบคุ มพฤติ กรรม  คามประพฤติ ไป ในทางที่ ดี ที่ ชอบที่ ถู กที่ ควร  

มีคุณสมบัติดานความซื่อสัตย แสดงออกถึงความกลาหาญ มุงมั่น มีความรับผิดชอบ มีความเอาใจใสตอ

สถานศึกษา มีความรู ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพรวมถึงความมีจริยธรรมที่สูง เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูนําที่มีจริยธรรมแลวยอมไดรับความไววางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา จนผูตามทํางานเต็ม

ความสามารถ ใหบรรลุวัตถุประสงค แตในทางตรงกันขาม หากผูบริหารไมมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมแลว 

ความเช่ือถือความศรัทธาก็จะเสื่อมลง เมื่อหมดศรัทธาในตัวผูบริหารสถานศึกษาบุคลากรในสถานศึกษาจะ

ไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการทํางานเปนทีม วัตถุประสงคที่วางไวก็ไมบรรลุผล 

   2.1.5.1 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

   คุณธรรมมีความสําคัญตอบุคคล สังคม และชาติบานเมือง เพราะถาในสังคมใดมี

สมาชิกที่ไรคุณธรรม สังคมก็จะมีแตความวุนวาย และยากตอการพัฒนา เชนเดียวกับในสังคมของครู 

ถาครูเปนผูไรคุณธรรม นอกจากจะทําใหตนเองและสถาบันวิชาชีพตกตํ่าแลว ยังจะทําใหสังคมและ

ชาติบานเมืองตองตกตํ่าไปดวย 

   กรีนฟลด  (Greenfield, 1991) ไดกลาววา อาจารยใหญ ไมอาจปฏิเสธความ

รับผิดชอบตอปญหาดานคุณธรรมของสังคมของนักเรียน และตอวิชาชีพครู โดยปญหาที่เกิดขึ้น

บางครั้งแมยากที่จะช้ีชัดไดวาอะไรถูกอะไรผิด อะไรควรและอะไรที่ไมควรประพฤติปฏิบัติในแงของ

ศีลธรรมก็ตาม 
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   กรีนฟลด (Greenfield, 1991) ระบุวา สังคมมีความคาดหวังดานจริยธรรมจาก

ครูใหญ เชน  

   1)  โรงเรียนตองเปนสถาบันแหงศีลธรรม (Moral Institute) ที่ชวยกําหนดปทัสถาน

ของสังคม (Socail Norm)  

   2)  อาจารยใหญตองเปนตนแบบ ดานศีลธรรม (Moral Agent) การตัดสินใจเรื่อง

ใดๆของอาจารยใหญตองอยูบนเหตุผลคานิยมทางศีลธรรม (Moral Value) เปนหลักมากกวา

หลักการอ่ืนใด 

   3)  การบริหารโรงเรียนจะตองยึดหลักการทุมเท เพ่ือใหเกิดบรรยากาศใหนักเรียนได

เจริญงอกงาม ไดเรียนรูอยางมีคุณภาพและมีความสุข (ดี เกง และมีความสุข) 

   การแสดงออกเชิงศีลธรรมจริยธรรมของผูนํา นอกจากสามารถมองเห็นไดจากการ

ประพฤติปฏิบัติประจําวันแลวผูนํายังตองทําใหนโยบายตางๆ และโครงสรางของสถานศึกษาแฝงดวย

คานิยมเชิงจริยธรรมทั้งสิ้น เชน การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เรื่องความยุติธรรม การไมเอารัดเอา

เปรียบผูอ่ืน เนนความรวมมือมากกวาการแขงขัน ยึดความสําคัญของการทํางานเปนทีมมากกวาการ

ทํางานรายบุคคล ใชกลยุทธการแกปญหาความขัดแยงแบบชนะ/ชนะ (Win/Win) มากวาชนะ/แพ 

(Win/Lose) รวมทั้งการสรางคานิยมใหเกิดการเคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษยของผูอ่ืนดวย 

การศึกษาเปนทางออกที่ดีตอปญหาตางๆ ในสังคม ทําใหผูนําสถานศึกษาหรือผูบริหารเปนความหวัง

ของการเปนแบบอยางที่ ดี ดานจริยธรรมทั้งตอครู อาจารย นักศึกษา และบุคคลอ่ืนในสังคม 

โดยเฉพาะดานจริยธรรมของสังคมที่มาจากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกวาความดี และสงเสริมการ

รวมมือแทนการแขงขันเพ่ือเอาชนะ ดังที่ กรีนฟลด (Greenfield, 1991) ระบุวา สังคมมีความ

คาดหวังดานจริยธรรมจากผูนําสถานศึกษา ดังน้ี 

   1)  สถานศึกษาตองเปนสถาบันแหงศีลธรรม (Moral Institute) ที่ชวยกําหนด

ปทัสถาน ของสังคม (Social Norm) 

   2)  ผูนําสถานศึกษาตองเปนตนแบบดานศีลธรรม (Moral Agent) การตัดสินใจเรื่อง

ใด ๆ ของผูนําสถานศึกษาตองอยูบนเหตุผลคานิยมทางศีลธรรม (Moral Value) เปนหลักมากกวา

หลักการอ่ืนใด 

   3)  การบริหารสถานศึกษาจะตองยึดหลักการทุมเท เพ่ือใหเกิดบรรยากาศให

นักเรียนไดเจริยงอกงาม ไดเรียนรูอยางมีคุณภาพและมีความสุข 

   การแสดงออกเชิงจริยธรรมของผูนํา นอกจากสามารถมองเห็นไดจากการประพฤติ

ปฏิบัติปกติประจําวันแลว ผูนําสถานศึกษายังตองทําใหนโยบายตางๆ และโครงสรางของโรงเรียนแฝง

ดวยคานิยมเชิงจริยธรรมทั้งสิ้น โดยกําหนดนโยบายและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของครู อาจารย 

และนักเรียน มุงเนนคุณธรรม จริยธรรม ไดแก ความยุติธรรม การไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน เนนความ

รวมมือมากกวาการแขงขัน รวมทั้ง การสรางคานิยมใหเกิดการเคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษย

ของตนและผูอ่ืน เปนตน  
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   สาโรช บัวศรี (2550, หนา 2) ไดกลาววา “บัณฑิตตองมีความรูดุจนักปราชญ และ

ตองประพฤติตนดุจผูทรงศีล” การแสดงออกเชิงศีลธรรมของผูนํานอกจากสามารถมองเห็นไดจากการ

ประพฤติปฏิบัติปกติประจําวันแลว ผูนํายังตองทําใหนโยบายตางๆ และโครงสรางของโรงเรียนแฝง

ดวยคานิยมเชิงจริยธรรมทั้งสิ้น ตัวอยางเชน สังคมปจจุบันคนสวนใหญตองการเปนผูชนะบนความ

พายแพของคนอ่ืน จึงเกิดการเอารัดเอาเปรียบ และใชกลยุทธสกปรกไรจริยธรรมเพียงเพ่ือชัยชนะของ

ตน ดังน้ัน ครูใหญจึงตองทําใหนโยบายและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของครู และนักเรียนมุงเนน

คุณธรรม จริยธรรม เรื่องความยุติธรรม การไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน เนนความรวมมือมากกวาการ

แขงขัน ยึดความสําคัญของการทํางานแบบทีมมากกวาทํารายบุคคล ใชกลยุทธการแกปญหาความ

ขัดแยงแบบชนะ ชนะ มากกวา ชนะ แพ รวมทั้งการสรางคานิยมใหเกิดการเคารพในศักด์ิศรีของ

ความเปนมนุษยของผูอ่ืน เปนตน โดยสรุปจะเห็นวาครูใหญจึงไมเพียงเปนผูนําการประพฤติปฏิบัติ

ทางจริยธรรม เฉพาะตนเทาน้ัน แตมีหนาที่สําคัญยิ่งคือ “การสรางโรงเรียนใหเปนสถาบันแหง

คุณธรรมจริยธรรม (Ethical Institution)” อีกดวย ในฐานะเปนผูนํา ครูใหญตองระมัดระวังเปน

พิเศษในการใชอํานาจหนาที่ของตนอยางมีจริยธรรม การแสดงทัศนะก็ดีหรือการตัดสินใจตาง ๆ ของ

ครูใหญก็ดีจะตองทําใหทุกคนเห็นวาต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม สิ่งที่ผูนําคิด พูด 

และทําลวนตองสอดคลองกันทุกคนจึงเต็มในที่จะปฏิบัติตาม การใชอํานาจการทําโทษ (Coercive 

Power) พึงหลีกเลี่ยงใหมากที่สุด และเปนทางเลือกสุดทายเมื่อหมดวิธีอ่ืนแลว เพราะมีผลเสีย

มากกวา และไมนําไปสูการสรางวินัยตนเอง หรือการเคารพตนเองของผูน้ันแตอยางใด  

   หวอง (Wong, 1998, pp. 106-125; อางถึงใน นิคม นาคอาย, 2550, หนา 62-70) 

ไดอธิบายวา ความพยายามในการเรียกรองภาวะผูนําที่เขมแข็งในสถานศึกษาเริ่มปรากฏใหเห็นอยาง

ชัดเจน ไม เฉพาะแต ใน โลกตะวันตกเท า น้ัน  แต ยั งปรากฏในเอเชียด วย  ยกตัวอย างเชน 

กระทรวงศึกษาธิการของฮองกงไดเปดเผยถึงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ตามกระบวนการของ

การบริหารที่ผูบริหารแสดงคุณลักษณะของภาวะผู นําทั้งทางดานเชิงเทคนิคและเชิงความรู  

ความคิด เชน 

   1) มีความรูในวิชาชีพ 

   2) มีความสามารถในการบริหารและการจัดการองคการ 

   3) มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่ดีและนําไปสูผลสําเร็จ 

   4) มีทักษะในการมอบหมายงานและแตงต้ังผูปฏิบัติงาน 

   5) มีความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน 

   อยางไรก็ตาม แมประเด็นขางตนจะเปนสิ่งที่นําไปสูการสรางภาวะผูนําที่เขมแข็งใน

องคการสมัยใหม แตก็มีการโตแยงถึงความเช่ือมั่นในโครงสรางและการบริหารองคการวาควรใชภาวะ

ผูนําแบบใดโดยเฉพาะอยางย่ิงในสถานศึกษา ซึ่งควรคํานึงถึงมโนทัศนของคานิยมและความสัมพันธ

ระหวางสังคมและจริยธรรมระหวางบุคคลในรูปแบบของภาวะผูนําตามประเพณีนิยมดวย 
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   การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเจตนารมยของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545  

ซึ่งจําเปนตองอาศัยความเปนผูนําของผูบริหารเพ่ือไปสูเปาหมาย เพ่ือความอยูรอด และเสริมสราง

ความแข็งแกรงใหกับองคกร ดังน้ี ปเตอร ดรักเกอร (Peter Drucker), อางถึงใน มัณตรา ธรรมบุศย, 

2550, หนา 13-14) ไดกลาวถึง การเปนผูนําที่ดี ที่มีประสิทธิภาพจะตองรูอยู 4 เรื่อง คือ 

   1)  การเปนผูนํา (Leader) หมายถึง การมีผูตาม (Followers) หากไมมีผูตาม ถึงแม

จะเปนผูบริหารก็ไมอาจเรียกตนเองวาผูนําได 

   2)  ผูนําที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง บุคคลที่สามารถจูงใจใหกระทําตามในสิ่งที่

ถูกตอง(Do the Right Things) เพราะฉะน้ันผูบริหารที่มีคะแนนนิยมสูง หรือมีคนนิยมชมชอบมากจึง

ไมได หมายถึง มีภาวะผูนําสูง แตการดูประสิทธิภาพของผูนําใหดูจากผล (Results) ที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงาน  

   3)  ผูนําที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นกันได ดังน้ัน ผูนําจึงตองแสดง

ตัวอยาง หรือแบบอยางที่ดี (Role Model) แกผูอ่ืน  

   4)  การดูวามีภาวะผูนํา (Leadership) หรือไมใหดูที่ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

เพราะฉะน้ันผูนําที่มีความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูง จึงมีภาวะผูนํามากกวาผูนํา ที่ไม

คอยรับผิดชอบ และประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า 

   ดังน้ัน ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา เปนลักษณะที่สําคัญย่ิงของ

ผูบริหาร ในฐานะที่ตองเปนผูนําของสถานศึกษา และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงานของ ผูบริหารเปนสิ่งที่ควบคูไปกับความรูความสามารถ และความฉลาดทางสติปญญา  

จึงจะสามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา  

จึงเปนความหวังของการเปนแบบอยางที่ดี เพราะผูบริหารเปนทั้งหัวและหนาตาของโรงเรียนที่ตอง

เปนแบบอยางที่ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมผูนําเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา

ของผูบริหารยอมสงผลตอคุณภาพของครู และคุณภาพผูเรียนอยางหลักเลี่ยงไมได  

   2.1.5.2 การเสริมสรางและพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของผูบริหาร 

   คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญของผูบริหารงานในสถานศึกษาที่ทําใหเกิดการเสริมสราง

ศักยภาพของตนเองและผูอ่ืน มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมทั้งการปรับตัวทันตอ

กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและการปกครอง การพัฒนาคุณธรรมของผูบริหารมี

องคปรกอบที่สําคัญ 4 ประการ ที่ทําใหผูบริหารมีความแตกตางกันในเชิงคุณภาพ ดังน้ี (วศิน อินทส

ระ, 2549, หนา 188)  

   1) พ้ืนฐานดานคุณลักษณะสวนตัว เชน บุคลิกภาพ ครอบครัว ประสบการณตาง ๆ

ในชีวิต 

   2)  ความสามารถในการคิดวิเคราะหและเลือกแนวปฏิบัติ ในการดําเนินชีวิตและ

การปฏิบัติงานของตนเองอยางถูกตองเหมาะสม ความสามารถน้ีจําเปนตองฝกฝนและพัฒนาตนเอง 
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   3)  ความยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมและคําสอนของศาสนา ผูบริหารที่ยึดมั่น

ยอมมีโอกาสประสบความสําเร็จในหนาที่การงาน เปนที่ยอมรับของสังคม 

   4)  กระบวนการพัฒนาผูบริหารตองมีความชัดเจนมีกลยุทธที่ดี ไมลองผิดลองถูก 

กระบวนการเหลาน้ีจะตองมีประสิทธ์ิภาพสูง มีการศึกษาวิจัยและประเมินผล มีรูปแบบที่เหมาะสม  

มีการพัฒนาที่ตอเน่ือง 

   สมนึก นนธิจันทร (2536, หนา 163-164; อางถึงใน สุพล เครือมะโนรมย, 2543, 

หนา 32-33) กลาวถึงการเสริมสรางคุณธรรมจิตสํานึก และอุดมการณในการทํางาน เปนมาตรการ

สําคัญในการจัดคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการดังน้ี 

   1)  ระยะการเตรียมการ เปนการศึกษาสภาพของคุณธรรมในการทํางานรวมทั้ง

การศึกษา เทคนิค วิธีการ และการจัดเตรียมสื่อและปจจัยอ่ืนๆ ที่จําเปนใหเพียงพอ 

   2)  ระยะดําเนินการ การจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดมีคุณธรรมในการทํางานจนถึง

เกณฑที่กําหนดโดยแบงกระบวนการ การดําเนินการออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

    2.1) ขั้นปลุกเรา เปนการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหเกิดความตระหนัก เขาใจ 

เห็นคุณคาและความสําคัญของจริยธรรม 

    2.2) ขั้นการปลูกฝง เปนการจัดกิจกรรมตอเน่ืองจากขั้นตอนการปลุกเราเพ่ือให

มีคุณธรรมในการทํางาน 

   3)  ระยะหลังการดําเนินการ เปนการจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาระดับของคุณธรรมใน

การดําเนินงานเพ่ิมมาขึ้น 

   4)  การประเมินผล เปนการประเมินผลการดําเนินงานในทุกขั้นตอนตามแบบผล

การประเมินจะสงขอมูลยอนกลับ สําหรับการปรับปรุงแกไขการดําเนินการขั้นตอนตางๆ การติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน แผนงาน โครงการของหนวยงาน เกิดขึ้นเน่ืองจากปญหาหรือ

ความตองการอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน เมื่อสิ้นสุดแผนหรือเสร็จสิ้นงาน สภาพปญหา

ดังกลาวนาจะหมดสิ้นไป 

   5) การติดตามเปนมาตรฐานในการกํากับและสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวและทันตามกําหนดเวลา โดยตองติดตามทั้งปจจัย

กิจกรรม และผลการดําเนินงาน ดังน้ัน การติดตามผลจึงตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ โดยผูบริหาร

ในหนวยปฏิบัติเพ่ือเปนขอมูลยอนกลับใหตนเอง 

สรุปไดวาการเสริมสรางและพัฒนาคุณธรรมของผูบริหารควรเริ่มจากการเสริมสราง

ความคิดและความตระหนักในความสําคัญของคุณธรรมเพ่ือสงผลถึงการปฏิบัติ โดยยึดมั่นใน

หลักธรรมคําสอนทางศาสนา กอใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคเปนประโยชนตอตนเอง ผูอ่ืน และ

สังคม 
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2.2 หลักการและทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรม และจริยธรรม  
 หลักการ ทฤษฎี และหลักคําสอนทางศาสนาตาง ๆ มีอยูมากมาย ผูบริหารสถานศึกษาควร

ศึกษานอมนํามาเปนแนวทางปฏิบัติตนและบริหารงาน มีดังน้ี  

 โสคราตีส (Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (Virtue is Knowledge) 

การแสวงหาความรูเก่ียวกับศีลธรรม จริยธรรม คือ การแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรู  

ที่แทจริง ถาบุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริง ๆ แลวเขาจะไมพลาดจากการประกอบ 

ความดีละเวนความช่ัว คุณธรรมที่ทําใหคนเปนมนุษย มี 5 ประการ (อมรา เล็กเริงสินธุ. 2542, หนา 

23) คือ  

 1) ปญญา หรือความรู (Wisdom) หมายถึง รูวาอะไรดี อะไรไมดี  

 2)  การปฏิบัติหนาที่ทางศาสนา (Duty) คือ การทําความดี การเคารพยกยองสิ่งที่ควร

เคารพ เชน พระผูเปนเจา พระธรรม การปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา  

 3)  ความกลาหาญ (Courage) คือ กลาในสิ่งที่ควรกลาและกลัวในสิ่งที่ควรกลัว  

 4)  การควบคุมตนเอง (Self Control หรือ Temperance) คือ การใชปญญาควบคุม

อารมณ ความรูสึก  

 5)  ยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตอผูอ่ืนและตอตนเองอยางเหมาะสม ไมเบียดเบียน 

ตนเองและผูอ่ืน 

 เพลโต (Plato) กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติที่ดีตามหนาที่ของวิญญาณ และคุณธรรม 

ไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยบังเอิญ เพราะมนุษยจะตองรูวาเขากําลังทําอะไร เพ่ืออะไร และทําอยางไร 

คุณธรรมจึงเกิดขึ้นจากความรู ไมใชความรูทางทฤษฎี แตเปนความรูที่มาจากการปฏิบัติจริง คุณธรรม

ตามแนวคิดของเพลโตมี 4 ประการ (อมรา เล็กเริงสินธุ, 2542, หนา 24) คือ  

 1) ปญญาหรือความรู (Wisdom) คือ การหยั่งวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรไมดี อะไร

ควรประพฤติหรือไมควรประพฤติ  

 2) ประมาณ (Temperance) คือ การรูจักควบคุมตัวเองใหอยูในขอบเขตของจุดมุงหมาย

ชีวิตมีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง  

 3) กลาหาญ (Courage) คือ กลาเสี่ยงตอความยากลําบาก อันตราย เพ่ืออุดมการณของ

ตนเอง หรือดวยมั่นใจวาไดกระทําดีที่สุดแลว  

 4) ยุติธรรม (Justice) คือ การใหแก ทุกคนอยางเหมาะสม เชน  การใหแกตนเอง 

ครอบครัว มิตรสหาย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา อยางมีเหตุผลอันควร  

 อริสโตเติล (Aristotle) ไดนําคุณธรรมของเพลโต (Plato) มาอธิบายวาคุณธรรม ไดแก 

การเดินสายกลางระหวางความไมพอดีกับความพอดี หรือคุณธรรมคือความพอดีพองาม ไมเอียงสุดไป

ทางดานใดดานหน่ึง เชน ความกลาหาญจะอยูระหวางความบาบ่ินกับความขลาด ความสุภาพอยู

ระหวางความขี้อายกับความไรยางอาย และความเอ้ือเฟออยูระหวางความฟุมเฟอยกับความตระหน่ี 

คุณธรรมจึงแบงออกเปน 2 ประเภท (อมรา เล็กเริงสินธุ, 2542, หนา 25) คือ  
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 1) คุณธรรมทางสติปญญา เปนเรื่องของความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เปนสวน

หน่ึงของวิญญาณที่มีเหตุผล และหนาที่ของวิญญาณคือการรูและคนหาความจริงน่ันเอง  

 2) คุณธรรมทางศีลธรรม เปนสวนหน่ึงของวิญญาณ อยูในรูปคําสอน และมุงเพ่ือความดี

งาม คนมีคุณธรรมก็คือคนที่มีความพอดี ทําดวยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม อริสโตเติล เสนอ

คุณธรรมพิเศษไว 4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลาหาญ และยุติธรรม  

หลักจริยธรรมของขงจื้อ ตามทัศนะของขงจื้อ ทานเห็นวาชีวิตทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

และการเมือง เปนอันหน่ึงอันเดียวกันแยกกันไมออก อุดมคติทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และ

การเมือง มีจุดศูนยกลางอยูที่จริยศาสตรหรือศีลธรรม ทานถือวาโลหิตแหงชีวิต คือ ความรัก กระดูก

สันหลังแหงชาติ คือ คุณธรรม ถาปราศจากคุณธรรมชีวิตก็ไมอาจดํารงอยูได และถาปราศจากความ

รัก ชีวิต ก็คือ ความตาย การพัฒนาชีวิตจึงขึ้นอยูกับการพัฒนาคุณธรรม ชีวิตจะรุงเรือง เมื่อคุณธรรม

รุงเรือง ชีวิตจะแพรขยายเมื่อความรักแพรขยาย หัวใจอันเปนหลักรัฐศาสตรของผูปกครอง มี 5 

ประการ คือ  

1) เหยิน คือ ความเมตตา กรุณา  

2) ยิ คือ ความถูกธรรม  

3) ลิ คือ ความเหมาะสม  

4) ซิ คือ ปญญา  

5) ซุน คือ ความเปนผูที่ไววางใจได  

นอกจากน้ีขงจื้อสอนใหคนประพฤติตามแบบของ “ลี” ซึ่งถือเปนความสําคัญสูงสุด  

ในการจัดระเบียบและวางกฎเกณฑเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษย 5 ประการ คือ  

1) ระหวางผูปกครองกับประชาชน  

2) ระหวางบิดากับบุตร  

3) ระหวางสามีกับภรรยา  

4) ระหวางเพ่ือนกับเพ่ือน  

5) ระหวางผูใหญกับผูนอย ลี หมายถึง ความประพฤติที่เหมาะสม ความสุภาพออนนอม

เปนระเบียบของสังคม ที่ทุกอยางสมบูรณ เปนกฎเกณฑของสังคมที่จะชวยใหทุกสังคมสงบสุขเกิด

สันติ หลักการ ทฤษฎี และหลักคําสอนทางศาสนาตางๆ ที่นักปราชญไดกลาวมาน้ี ก็มีจุดมุงหมาย

เดียวกัน คือ ใหกระทําความดี ละเวนความช่ัว ปฏิบัติตอกันอยางมีคุณธรรม  

 

2.3 หลักธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 กอนที่จะแสดงถึงหลักธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ควรจะไดทราบถึง 

ความหมายของคุณธรรม ทฤษฎีจริยธรรม ความสําคัญของคุณธรรม ซึ่งจะนํามาแสดงไวตามลําดับ

ดังตอไปน้ี 

 



37 
 

 2.3.1 ความหมายของคุณธรรม และจริยธรรม 

 คําวาคุณธรรมมีหลายบุคคลไดใหความหมายไว ดังน้ี 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2545, หนา 253) ใหความหมายไววา คุณธรรม หมายถึงสภาพคุณ

งามความดี 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา 86) ใหความหมายไววา คุณธรรม หมายถึง 

คุณสมบัติที่แสดงถึงความดีงามและความถูกตองของบุคคลในการแสดงพฤติกรรมที่เปนประโยชนตอ

ตนเองและตอผูอ่ืน 

 วศิน อินทสระ (2549, หนา 199) ใหความหมายของคุณธรรมไววา คุณธรรม คือ อุปนิสัย

อันดีงามซึ่งสั่งสมอยูในดวงจิต อุปนิสัยน้ีไดมาจากความพยายามและความประพฤติติดตอกันมาเปน

เวลานาน 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (ออนไลน, 2551) กลาวไววา คุณธรรม หมายถึง การคิดและทําคุณ

งามความดีเปนประจําของคนในชุมชน สังคมและประเทศชาต 

 ชาญชัย สุนทรมัฏฐ (ออนไลน, 2551) กลาวไววา คุณธรรม หมายถึง แนวความคิดที่ดี เปน

ตัวที่ใชบังคับใหคนประพฤติแตสิ่งที่ดี 

 จากการที่มีผูใหความหมายของคุณธรรมไวหลายทานสรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง สภาพ

คุณงามความดีที่อยูในจิตใจของคนทุกคน เปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยปราศจากการเสแสราง ไรการ

บังคับ ซึ่งแสดงออกทั้งกาย วาจา ใจ การกระทําน้ันเปนที่ยอมรับของสังคมและถือวาเปนสิ่งที่ดีงาม 

การประพฤติดี ประพฤติชอบตอบุคคลรอบขาง เมื่อปฏิบัติแลวกอใหเกิดผลดีทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 

 คุณธรรมและจริยธรรม มีความหมายใกลเคียงกันจึงมีผูใหความหมายของจริยธรรมไวดังน้ี 

 บุญมี แทนแกว (2541, หนา 1) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมชาติหรือ

หลักธรรมที่บุคคลควรประพฤติ จัดวาเปนคุณธรรมที่แสดงออกทางรางกายในลักษณะที่ดีงามถูกตอง 

อันเปนที่ประสงคของสังคม 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2542, หนา 88) กลาวถึงความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรมแยก

เปน จริยะ + ธรรม คําวา จริยะ หมายถึง ความประพฤติหรือกิริยาที่ควรปฏิบัติ สวนคําวา ธรรม  

มีความหมายหลายอยาง เชน คุณความดี หลักคําสอนของศาสนา หลักปฏิบัติ เมื่อนําคําทั้งสอนมา

รวมกันเปนจริยธรรม จึงไดความหมายตามตัวอักษรวา หลักแหงความประพฤติหรือแนวทางของการ

ปฏิบัติ 

 ไสว มาลมทอง (2542, หนา 5) ใหความหมายของจริยธรรมวา จริยธรรม (morality) 

หมายถึง ธรรมที่เปนขอประพฤติหรือหลักธรรมคําสอนอันเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของมวล

มนุษย 

 พรนพ พุกกะพันธ (2543, หนา 400) ไดใหความหมายของจริยธรรม (ethics) หมายถึง 

ธรรมที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม เปนพฤติกรรมในทางที่ดีงาม ที่แสดงออกจาก

คุณธรรมที่มีอยูในใจ สามารถที่จะเห็นและวัดได 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2545, หนา 291) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เปน

ขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา 87) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง 

ความประพฤติดี ประพฤติขอบทั้งตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคม อันจะกอนใหเกิดการอยูรวมกันอยางมี

ความสุข 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (ออนไลน, 2551) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง ขอที่ควร

ประพฤติปฏิบัติ ความประพฤติหรือการแสดงออกที่ดีงามที่ชอบที่ควรของคนในชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติเพ่ือประโยชนของสวนรวม 

 กูด (Good, 1973, p. 314) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง การปรับพฤติกรรมให

เขากฎเกณฑหรือมาตรฐานของความประพฤติที่ถูกตองหรือดีงาม 

 โฮแกน (Hogan, 1973, p. 217) ใหความหมายไววา จริยธรรม หมายถึง ระบบของ

กฎเกณฑที่สรางขึ้นเพ่ือช้ีแนะพฤติกรรมระหวางบุคคล 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน. 2546, หนา 189) ให

ความหมายของคําวา “คุณธรรม” วา “สภาพคุณงามความดี” ตรงกับภาษาอังกฤษวา Virtue พระ

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540, หนา 14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพของจิตใจ กลาวคือ

คุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปฯจิตใจที่สูง ประณีตและประเสริฐ  

 พระมหาอดิศร ถิรสีโล (2540, หนา 55) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง ความดี

สูงสุด ปลูกฝงอยูในอุปนิสัยอันดีงาม อยูในจิตสํานึก อยูในความรูสึกผิดชอบช่ัวดี อันเปนเครื่องเหน่ียว

รั้ง ควบคุมพฤติกรรมที่แสดงออก สนองความปรารถนา  

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, หนา 115) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่

บุคคล ยอมรับวาเปนสิ่งที่ดีงาม มีประโยชนมากและมีโทษนอย สิ่งที่เปนคุณธรรม ในแตละสังคม 

อาจจะแตกตางกัน เพราะการเห็นสิ่งใดสิ่งหน่ึงวาเปนสิ่งที่ดี หรือไมดีน้ันขึ้นอยูกับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

ศาสนา และการศึกษาของคนในสังคมน้ัน  

 ผกา สัตยธรรม (2544, หนา 27) ไดให ความหมายคําวา คุณธรรม คือ พฤติกรรมที่

แสดงออกของแตละคนหลังจากที่ปฏิบัติธรรมแลว  

 ละเอียด แซคู (2546, หนา 12) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม เปนสภาพคุณงามความดี 

ความรูสึกในดานดีที่มีอยูในจิตใจของบุคคลที่จะสงผลใหบุคคลประพฤติดี เปนที่ยอมรับของคนใน

สังคม  

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 4) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม คือ ความดีงาม  

ในจิตใจ ซึ่งทําใหเคยชินกับการประพฤติดี ผูมีคุณธรรมคือผูมีความเคยชินประพฤติดีดวยความรูสึก

ในทางดีงาม การกระทําของคนที่ทําไปโดยไมมีความรูสํานึก ไมมกีารตัดสินใจ  

 ปราชญา กลาผจัญ (2549, หนา 38) ไดกลาวถึงคําวา คุณธรรม เปนคําสมาส ผสมกัน

ระหวาง “คุณ” กับ “ธรรม” คุณ หมายถึง ความดีที่มีอยูประจําใจสิ่งน้ัน ๆ ธรรม หมายถึง คุณความ
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ดี เมื่อสองคํารวมกันเขาเปนคุณธรรม (Morality) หมายถึง สภาพคุณงามความดี คุณธรรม หมายถึง 

คุณความดี ที่มีอยูประจําใจคน คนที่มีคุณธรรม คือ คนที่มีใจโอบออมอารี มีใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ จึงไม

เบียดเบียนใคร ที่ทํารายใคร คนที่มีคุณธรรมจะรักความยุติธรรมและมีความเมตตาตอผูอ่ืนเสมอ สวน

ผูที่กลั่นแกลง ผูอยูใตบังคับบัญชาที่ไมทําตามความตองการของตนเปนคนไมมีคุณธรรม ผูที่ดูแลให

คนงานบริษัท ไดรับความเปนธรรมในเรื่องคาแรง สวัสดิการตางๆ เปนคนมีคุณธรรม  

อํานวย บุญศรี (2549, หนา 233) ไดสรุปความหมายคําวา “คุณธรรม” มาจากคําสองคํา 

คือ จากคําวา “คุณ” คําหน่ึง และ “ธรรมะ” อีกคําหน่ึง คําวา “คุณ” โดยทั่วไปหมายถึง สิ่งที่ดีที่มี

ประโยชน เมื่อรวมกับคําวา “ธรรมะ” เปนคําวา “คุณธรรม” จึงพอสรุปไดวา หมายถึง คุณสมบัติที่

เปนความดีงาม ความถูกตองซึ่งมีอยูภายในจิตของบุคคล ทําใหบุคคลน้ันพรอมที่จะกระทําสิ่งตางๆ 

อันจะเปน ประโยชนตอตนเอง โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือทําประโยชนใหผูอ่ืน โดยไมเบียดเบียน

ตนเอง หรือกระทําสิ่งที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและผูอ่ืน  

ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 4) ไดใหความหมายวา คุณธรรมมีความหมาย 2 นัย คือ 

นัยแรก คือ ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่ไดกระทําตามกันมาจนเปนความเคยชิน 

ความหมายนัยที่สองคือ คุณภาพของบุคคลที่ไดกระทําตามความคิด และตามมาตรฐานของสังคม ซึ่ง

เกี่ยวของกับความประพฤติและหลักศีลธรรม  

จากความหมายของคุณธรรมที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง พฤติกรรม ที่

แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตสิ่งที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับ

ของสังคม เปนขอประพฤติปฏิบัติ ความประพฤติดี ประพฤติชอบ การแสดงออกที่ดีงาม ที่เปน

ประโยชนเปนความสุขตอตนเอง ตอสังคม และประเทศชาติ 

2.3.2 ทฤษฎีจริยธรรม 

 คุณธรรมและจริยธรรม เปนขอกําหนดความดีและความงามของจิตใจที่สงผลใหบุคคล

ประพฤติดี นักปรัชญาไดใหแนวคิด หรือทัศนะที่เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมไวตางกัน พอสรุปไดดังน้ี 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, หนา 2-4) ทฤษฎีตนไมจริย 

ธรรม มี 3 สวน คือ สวนที่หน่ึง คือสวนที่เปนดอก และผลไมของตน เปนสวนที่แสดงถึงพฤติกรรมการ

ทําดี ละเวนความช่ัว ซึ่งพฤติกรรมน้ีมีสาเหตุมาจากสวนที่สอง คือ สวนลําตนของตนไมเปนสาเหตุ

ทางดานจิตใจ ประกอบดวย เหตุผลเชิงจริยธรรม มุงอนาคตและการควบคุมตนเอง ความเช่ืออํานาจ

ในตน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ และทัศนคติ คุณธรรม คานิยมที่เก่ียวของกับพฤติกรรมหรือสถานการณ

ทางสังคม และสุขภาพจิต สวนน้ีสามารถใชในการพัฒนาสวนที่เปนลําตนของตนไมได กลาวคือ บุคคล

จะตองมีลักษณะพ้ืนฐานในสวนรากของตนไมในปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุอยูในสภาพแวดลอมและ

สังคมที่เหมาะสมจะทําใหสวนของลําตนพัฒนาไปเองไดโดยอัตโนมัติ 

 ปราชญา กลาผจัญ (2544, หนา 164-167) ทฤษฎีจริยธรรมของเพียเจต  (Piaget)  

มีความเช่ือพ้ืนฐานวาจริยธรรมเปนลักษณะประสบการณของมนุษยและหนาที่เก่ียวกับกฎเกณฑการ

ใหความรวมมือในการจัดเตรียมทางสังคมในเรื่องอนามัยและความสนใจของแตละบุคคล 
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ความสัมพันธรวมกันในรูปของสิ่งที่ควรกระทํา ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมและพัฒนาการทาง

จริยธรรมของมนุษยจะเกิดขึ้นได ขึ้นอยูกับความฉลาดในการที่จะรับรูกฎเกณฑและลักษณะตางๆ 

ทางสังคม พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลจึงขึ้นอยูกับการพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคลน้ัน 

นอกจากน้ียังเช่ือวาพ้ืนฐานของจริยธรรมเกิดขึ้นจากการที่บุคคลมีปฏิสัมพันธตอกันทางสังคมและ

พัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กโดยการสังเกตจากการเลนของเด็ก พบวา จริยธรรมเกิดจากการเลน

ตางๆ เหลาน้ัน เริ่มต้ังแตเด็กเลนโดยไมรูจักกฎเกณฑโดยยึดถือเอาตนเองเปนศูนยกลางตอมาได

เรียนรูและเขาใจในความสัมพันธระหวางผูเลนดวยกันจนเด็กไดเรียนรูกฎเกณฑตางๆ ดวยความรูสึก

เฉพาะตัวเองดีขึ้นจากการศึกษาการเลนของเด็กพบวา หลักของการพัฒนาทางจริยธรรมคือ การ

เคารพกฎเกณฑทางสังคม เพียเจต ไดแบงระดับของการพัฒนาการทางจริยธรรมเปน 2 ขั้น คือ 

 1) ขั้นยึดกฎเกณฑจากภายนอก (heteronomous) พัฒนาการทางจริยธรรมขั้นน้ีจะอยู

ในชวงอายุกอน 8 ป เปนระยะที่พอแม ผูใหญมีอิทธิพลตอจริยธรรมของเด็กมาก ในขั้นน้ีเด็กจะยึดถือ

กฎเกณฑตางๆ ตายตัว ผิดเปนผิด ถูกเปนถูก ถาทําความผิดก็ตองไดรับโทษ โดยไมคํานึงถึงแรงจูงใจ

หรือสาเหตุของการกระทําน้ัน 

 2) ขั้นสํานึกในกฎเกณฑ (autonomous) พัฒนาการทางจริยธรรมน้ีเปนระยะที่เด็กมี

กฎเกณฑของตนเองในระยะน้ีเด็กจะมีความคิดเปนของตนเองมีเหตุผลที่คํานึงถึงความยุติธรรมและ

พิจารณาถึงจุดมุงหมายของกระทําน้ันดวย การที่เด็กเปลี่ยนแปลงการรับรูกฎเกณฑตายตัวหรือ

อิทธิพลจากภายนอกมาเปนขั้นที่มีกฎเกณฑของตนเองน้ีเน่ืองมาจากพัฒนาการทางสติปญญา ระดับ

อายุ และการทีปฏิสัมพันธกับกลุมหรือมีประสบการณในการมีบทบาทในกลุมเพ่ือนดวยกัน  

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, หนา 63-65) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก 

(Kohlberg) โคลเบิรกไดแบงขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมเปน 3 ระดับ 6 ขั้น ดังน้ี 

ระดับที่ 1 ระดับเริ่มมีจริยธรรม (pre-conventional level) ระดับน้ีบุคคลจะสนองตอบ

ตอกฎเกณฑซึ่งกําหนดไวโดยผูมีอํานาจเหนือตน จะเลือกทําเฉพาะพฤติกรรมที่เปนประโยชนตอ

ตนเอง ไมคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับผูอ่ืน พัฒนาการทางจริยธรรมแบงเปน 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 อายุ 0-7 ป 

เจตนาหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษทางกายา ขั้นที่ 2 อายุ 10-12 ป เจตนาแสวงหารางวัลเปนวัตถุสิ่งของ 

 ระดับที่  2 ระดับมีจริยธรรมตามกฎเกณฑและประเพณีนิยม (conventional level) 

ระดับน้ีเด็กจะรูจักรักษากฎเกณฑเพราะเห็นแกกลุมหรือเพราะความรับผิดชอบตอสังคม เด็กไมอยาก

ทําผิด เพราะตองการเปนที่ยอมรับของกลุม พัฒนาการของจริยธรรมแบงเปน 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 3 อายุ 

13-15 ป เจตนาที่จะทําตามที่ผูอ่ืนเห็นชอบ (อับอายที่ผูอ่ืนจะรูเห็นความช่ัวของตนเอง) ขั้นที่ 4 อายุ 

16-20 ป เจตนาที่จะทําตามกฎระเบียบ กฎหมายและหลักศาสนาเพราะเห็นความสําคัญและ

ประโยชนของสิ่งตาง ๆ น้ันเพ่ือสวนรวม 

 ระดับที่ 3 ระดับมีจริยธรรมของตัวเอง (post conventional level) เปนระดับที่ตัดสินขอ

โตแยงตางๆ ดวยตนเอง โดยมีหลักการของตนเองที่ถูกตอง พัฒนาการทางจริยธรรมแบงเปน 2 ขั้น 

คือ ขั้นที่ 5 ผูใหญตอนตน เจตนาทําใหสิ่งที่เห็นวาถูกควรเพ่ือสวนรวม เปนตัวของตัวเอง ละอายใน
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ตัวเอง เมื่อทําช่ัว ภูมิใจในตนเองเมื่อทําดี ขั้นที่ 6 ผูใหญตอนกลาง เจตนาที่จะยึดหลักอุดรมคติสากล

เปนแนวทางในการปฏิบัติ เชน โอตตัปปะ มนุษยธรรมและความเสมอภาค 

 ทฤษฎีจริยธรรมของ ซิกมันด ฟรอยด (Sigmund Freud) ไดนําเสนอทฤษฎีพัฒนาการ

ทางดานจริยธรรม ไดอธิบายการเกิดพฤติกรรมตาง ๆ วาเน่ืองมาจากปจจัยผลักดินจากจิตใตสํานึกซึ่ง

ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน (ปราชญา กลาผจัญ, 2544, หนา 168-169) คือ 

 อิด (Id) เปนพลังงานติดตัวมนุษยมาต้ังแตเกิด หมายรวมถึงสัญชาตญาณดวยแรงขับ

ภายในซึ่งเปนตัวกระตุนใหมีการแสดงพฤติกรรมตาง ๆ ตามความตองการ โดยไมคํานึงถึงความ

ถูกตอง ควรหรือไมควรแตอยางไรที่เรียกกันวาพลังแสวงหาความสุข เมื่อตองการอยางไรก็จะพยายาม

หาทางตอบสนองความตองการทางกายของตนอยางน้ันๆ จนได อาจจะเรียกวา “สันดานดิบของ

มนุษย” ก็วาได 

 อีโก (Ego) เปนพลังแหงการเรียนรูและเขาใจ การรับรูขอเท็จจริง การใชเหตุผลการ

ดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมาย เปนสวนหน่ึงของการแสวงหาวิธีการเพ่ือตอบสนองพลังอิด เชน เมื่อ

หิว พลังอีโกก็จะใชเหตุผลตรึกตรองวาจะบําบัดความหิวน้ันดวยวิธีการใดตามสภาพแวดลอม พลังอีโก

เปนพลังของจิตที่คอยยับย้ังการแสดงพฤติกรรมตามความตองการของอิด โดยทําการควบคุมจิตใจมิ

ใหแสดงพฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับกฎเกณฑของสังคม 

 ซุเปอรอีโก (Super Ego) เปนสวนหน่ึงของจิตที่เกี่ยวของกับการรับรูทางดานคุณธรรมและ

คอยกระตุนใหมนุษยแสดงพฤติกรรมตามปทัสถานของสังคม โดยซูเปอรอีโกกระตุนใหอิด (Id) ละทิ้ง

ความไมถูกไมควรและสนับสนุนอีโกใหเปลี่ยนทิศทางพฤติกรรมไปในทางที่ถูกที่ควรมีลักษณะเปน

คานิยมตางๆ เชน ความดี ความช่ัว ความถูกผิด มโนธรรม คุณธรรม ความยุติธรรม ซูเปอรอีโกเปน

พลังที่หักหามความรุนแรงของพลังอิด โดยเฉพาะพลังจากสัญชาตญาณทางเพศและความกาวราว

รุนแรง 

 การทํางานรวมกันของพลังทั้ง 3 ลักษณะบุคลิกภาพของมนุษยเกิดจากการทํางานรวมกัน

ของพลังทั้ง 3 หลังใดมีอิทธิพลเหนือพลังอ่ืน ยอมเปนตัวช้ีลักษณะบุคลิกภาพของบุคคลน้ัน เชน ถา

พลังอิดมีอํานาจสูงก็มีบุคลิกเปนเด็กไมรูจักโต ถาพลังอีโกมีอํานาจสูงก็จะเปนคนมีเหตุผลเปนนัก

ปฏิบัติที่ดี ถาพลังซูปเปอรอีโกมีอํานาจสูง ก็เปนนักอุดมการณ นักทฤษฎี นักพัฒนาสังคม ทฤษฎีจริย

ศาสตรของอริสโตเติล (Aristotle) ในทัศนะของอริสโตเติล คุณธรรม จริยธรรม ทําใหมนุษยมองเห็น

แตสิ่งที่มีคุณคา เปนลักษณะคุณธรรมเชิงพุทธิปญญา ซึ่งเกิดจากการเรียนการสอนและไดรับการ

ปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรมที่เกิดจากพฤติกรรมที่อยูในธรรมชาติของมนุษยตองอาศัยการอยูรวมกัน

และประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมจะตองมีลักษณะสภาวะความเปนกลาง 

ซึ่งความดีหรือลักษณะทางสายกลางน้ันเปนสิ่งที่ทําไดยากเพราะตองสลัดสิ่งที่ติดอยูที่ปลายทั้งสอง

ดานที่เปนความเขมขนและความออนดอยออกเสียกอน ผูที่สามารถทําไดจะเขาถึงความดี คือ การอยู

ดี ทําดีและชีวิตประสบความสุข โดยมุงหวังใหทุกอยางเปนไปตามสภาวการณหรือเปนไปตาม

ธรรมชาติอยางแทจริง (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 93) 
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 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา 96) ทฤษฎีจริยธรรมของคานท (kant) คานท

เสนอวา การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมเปนสิ่งที่มีคุณคา เพราะเปนเจตนาที่ดีที่เกิดจากความต้ังใจจริง

หรือมีมูลเหตุที่จูงใจใหทําในสิ่งที่ถูกตองการกระทําในสิ่งที่ถูกตองเปนสิ่งสากล เปนลักษณะการกระทํา

ตามหนาที่โดยเริ่มที่เหตุจูงใจที่ดี เปนเง่ือนไขใหเกิดการกระทําดี และผลจากการกระทําน้ันก็จะเปน

ผลดี การกระทําของบุคคลจะมีคุณคาตามจริยธรรม ก็ตอเมื่อเปนการกระทําตามหนาที่ และการ

กระทําตามหนาที่จะถูกตองตามหลักจริยธรรมดวย จึงจะถือวาเปนคติบท (maxim) ของการกระทําที่

เปนสากล โดยจะตองมีพ้ืนฐานที่ดีมีความรูสึกที่แฝงดวยเจตนาดีเสมอ  

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา 98-99) ทฤษฎีจริยธรรมของบรอนแฟนเบรน

เนอร (Bronfenbrenner) บรอนเฟนเบรนเนอร นักจิตวิทยาสังคม ไดศึกษาจริยธรรมของเด็กใน

โรงเรียนโดยศึกษาเปรียบเทียบในวัฒนธรรมที่หลากหลายและไดสรุปเปนทฤษฎีพัฒนาการดาน

จริยธรรม ไวดังน้ี 

 รูปแบบที่ 1 จริยธรรมโดยยึดถือตนเอง (self-oriented morality) คือการยึดถือและให

ความสนใจอยูที่ความพึงพอใจของตนเอง และจะพิจารณาสิ่งอ่ืนๆ ออกไปจากตนเองในบริบทวาตน

ไดรับประโยชนหรือถูกขัดขวางผลประโยชน 

 รูปแบบที่ 2 จริยธรรมโดยยึดถือผูมีอํานาจ (authority- oriented morality) ในขั้นน้ีเด็ก

รวมถึงผูใหญจะมีจุดที่ตกลงกันอยูในตัวตนของอํานาจ นับจากพอแมจนถึงหนางานและผูมีอํานาจ

ระดับประเทศ ศาสนา มาเปนตัวอธิบายความถูกตองหรือความผิด 

 รูปแบบที่ 3 จริยธรรมโดยยึดเพ่ือ (peer- oriented morality) เปนจริยธรรมที่ยึดถือ

ความสอดคลองกับกลุม ไมใชดวยอํานาจจากใคร แตดวยเพ่ือนเปนผูตัดสินวาถูกหรือผิด สวนใหญ

จริยธรรมระดับน้ี จะพบมากในวัยรุนเน่ืองจากเปนวัยที่ตองการยอมรับจากลุมเพ่ือน 

 รูปแบบที่ 4 จริยธรรมโดยยึดถือกลุม (collective- oriented morality) เปนจริยธรรมที่

ไมไดขึ้นอยูกับผูใดหรือกลุมสังคมใด แตจะเปนจริยธรรมที่เปนจริงในตัวเอง 

 จากทฤษฎีพัฒนาการดานคุณธรรมและจริยธรรมดังกลาว ทําใหสรุปไดวา การที่บุคคลจะมี

คุณธรรมจริยธรรมไดน้ัน ตองมีเหตุปจจัยที่สําคัญทั้งจากภายในและภายนอกของบุคคลเหลาน้ันเปน

สิ่งผลักดันโดยเฉพาะดานสถานภาพสวนตัวทฤษฎีจริยธรรม จะเปนหลักใหผูบริหารไดเขาใจถึง

แนวความคิดของบุคคลในสถานภาพที่แตกตางกันการพิจารณาจริยธรรม และการใชเหตุผลเชิง

จริยธรรมของบุคคลตามแนวคิดจากทฤษฎีเหลาน้ี อาจเกิดขึ้นกับผูบริหารไดตลอดเวลาในสถานการณ

ที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับผูบริหารจะใชรูปแบบใดเปนหลักในการพิจารณา 

 2.3.3 ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 

 ประวัติ พ้ืนผาสุขม (2549, หนา 9) คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะสรางความเปนระเบียบ 

ความสงบสุข ความเจริญใหแก ปจเจกบุคคล สังคมและประเทศชาติโดยสวนรวม ดังนัยพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย

รามคําแหง เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2520 ไดกลาววา การที่จะทํางานใหสัมฤทธ์ิผลที่พึงปรารถนา  
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ที่เปนประโยชนและเปนธรรมจะอาศัยความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต 

ความบริสุทธ์ิใจและความถูกตองเปนธรรม จนบรรลุถึงจุดหมายที่พึงประสงค  

คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแกบุคคล เปน

การสวนตัวน้ัน ก็เพราะวาคุณธรรมเปนเครื่องชวยใหแตละคนประสบความสุขความเจริญ ในหลาย

ทาง เชน  

 1) คุณธรรมเปนเครื่องธํารงศักด์ิศรีความเปนมนุษย ไมตีคุณคาความเปนมนุษยที่ตัวเงิน แต

จะตีคากันที่คุณธรรม ผูมีคุณธรรมจะไดรับการยกยองวาเปนคนดี เปนคนมีคาของสังคม สวนผูไร

คุณธรรมเปนคนมีคานอยและอาจจะถูกประณามจากสังคมวา “เปนคนแตก็เหมือนมิใชคน” คือเปน

คนแตเพียงรางกายแตใจน้ันไมมีความเปนคน  

 2) คุณธรรมเปนเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เชน “ความซื่อตรง” ทําใหคนมีความสมบูรณ ใน

ความคิดและการกระทํา เพราะไมมีความขัดแยงกันระหวางความคิด การพูดและการกระทํา ของ

บุคคลน้ัน หรือเปนบุคคลที่ปากกับใจตรงกันอยูเสมอ  

 3) คุณธรรมเปนเครื่องเสริมมิตรภาพ เชน “ความจริงใจ” ทําใหความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 

เปนไปอยางราบรื่น คนไมจริงใจยอมไมไดรับความไววางใจจากผูอ่ืน ไมแตเฉพาะในเรื่องใหญๆ หรือ

สําคัญ ๆ แมแตเรื่องเพียงเล็กนอยก็จะไมมีใครใหความไววางใจ จึงทําใหเสียประโยชนที่ควรจะได  

 4) เปนการสรางความสบายใจ เพราะการกระทําแตสิ่งที่เหมาะที่ควร สบายใจที่ไมตอง

ระมัดระวังภัยอันตรายที่จะมีมา เพราะผูมีคุณธรรมจะเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติ แตในทางที่ถูก ตองและ

ไมทําผิดใด ๆ ทั้งจะเปนผูนารักนาคบคาสมาคมเต็มไปดวยผูเปนมิตร  

 5) คุณธรรมเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและการ

ดํารงชีวิต คุณธรรมมีความสําคัญทั้งตอตนเองและสวนนรวม ตอตนเองเพราะคุณธรรมเปนเครื่องธํารง

ศักด์ิศรีของความเปนมนุษย คนดีมีคา คือคนที่มีคุณธรรม คุณธรรมชวยใหคนแตละคน เปนที่เคารพ

นับถือยําเกรงของผูอ่ืน คุณธรรมชวยทําใหคนเปนคนเต็มคน และเปนเครื่องเสริมสราง มิตรภาพและ

สัมพันธภาพอันดีระหวางมนุษยดวยกัน และคุณธรรมทําใหคนเปนสุข อยูรอดปลอดภัย  

 อมรา เล็กเริงสินธุ  (2542, หนา 8-9) ซึ่งตรงกับพุทธภาษิตที่ว า “ธรรมยอมรักษาผู

ประพฤติธรรม” (ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ) นอกจากน้ันคุณธรรมยังเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ 

และความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพ และการดํารงชีวิตอีกดวย คุณธรรมมีความสําคัญตอสวนรวม 

เพราะคุณธรรมจะชวยเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหชาติบานเมืองเพราะชาติจะ

เจริญรุงเรืองได ก็เน่ืองจากคนในชาติมีความเปนนํ้าหน่ึงนํ้าใจเดียวกัน รูจักสามัคคีไมเอารัดเอาเปรียบ

กัน เห็นอกเห็นใจกัน เสียสละ ประโยชนสวนตัวเพ่ือสวนรวม สังคมประเทศชาติก็จะพบแตสันติสุขไม

รบราฆาฟนกัน โลกก็จะสถิตสถาพรมั่นคงดวยเมตตาธรรม ดังพุทธสุภาษิตที่วา “เมตตาธรรม ค้ําจุน

โลก” (โลโกปตฺถม ภิกา เมตตา) คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน ปญหาของ

สังคมไทยที่ประสบ พบเห็นกันอยูทุกวันน้ีเกิดจาก “คน” ปญหาเริ่มตนที่ “คน” และมีผลกระทบถึง 

“คน” การแกปญหาสังคมไทย จึงตองแกดวย “การพัฒนาคน” เพ่ือใหคนมีปญญา มีความรู  
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มีคุณธรรมและมีทักษะในการแกปญหาชีวิต ปญหาจึงอยูที่วาเราจะพัฒนาคนอยางไร เพ่ือใหคนมีชีวิต

ที่ดีงาม สามารถใชความรูและปญญาแกปญหาไดสรางสรรคได ปฏิบัติตอเทคโนโลยีอยางถูกตอง อยู

ในระบบการแขงขันทางเศรษฐกิจได บริโภคผลผลิตดวยปญญา รูอะไรดี อะไรช่ัว มีทัศนคติ ทาง

จริยธรรม ที่เหมาะสม ทั้งหมดน้ีเปนคุณสมบัติของคนดีมีคุณธรรม การจัดการศึกษาคงตองยึดหลัก

สําคัญ คือ “ใหความรูคูคุณธรรม” สังคมไทย จึงจะมีสมาชิกของสังคมที่เปนคนเกงและคนดี  

 พระมหาอดิศร ถิรสีโล (2540, หนา 60) คุณธรรมมีความสําคัญตอบุคคล สังคมและชาติ

บานเมือง สังคมใดมีสมาชิกของสังคม ที่ไรคุณธรรมจํานวนมาก สังคมน้ันมีความสับสนวุนวายยากแก

การพัฒนา ในสังคมครูหากผูประกอบวิชาชีพครูเปนไรคุณธรรม นอกจากจะทําใหตนเองและสถาบัน

วิชาชีพตกตํ่า แลวยังจะทําใหสังคมและชาติบานเมืองตองมีอันตกตํ่าไปดวย  

 พลเอกเปรม ติณสูลานนท (2548, หนา 2) กลาววา จริยธรรมการบริหารภาครัฐจะไมมี

ทางเกิดผลสําเร็จไดถาผูบริหารไมมีจริยธรรม เพราะการบริหารที่ยึดหลักกฎหมายเพียงอยางเดียวไม

เพียงพอที่จะไปสูการบริหารจัดการที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม จึงมีความสําคัญตอบุคคล สังคม และ

ชาติบานเมือง ผูนําที่ใชหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานยอมกอใหเกิดประโยชนตอ

ตนเองตอวิชาชีพและตอสังคมหลายประการ คือ 

 1) ทําใหไดรับความไววางใจ และความเช่ือมั่นในการบริหารงานอันจะนําไปสูความเจริญ 

กาวหนาและความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

 2) ทําใหไดรับคํายกยองสรรเสริญและเปนที่เคารพของผูใตบังคับบัญชา 

 3) ทําใหมีชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข เพราะแวดลอมไปดวยบุคคลและศิษยที่ใหความ

รัก ความเคารพนับถือ 

 4) ครอบครัวมีความอบอุนและมั่นคงเปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว ผูใตบังคับบัญชาและ

สังคมทั่วไป 

 5) ทําใหองคกรหรือหนวยงานของตนไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือจากประชาชน 

ชุมชน ในการพัฒนาอยางเต็มที่ 

              6) ทําใหสังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และไดรับการพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว

เพราะสมาชิกของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม 

 สุวกิจ ศรีปดถา และคนอ่ืนๆ (2550, หนา 12) กลาวถึงความสําคัญของคุณธรรมไววา

คุณธรรมมีความสําคัญที่เดนชัด 3 ประการ ดังน้ี 

 1) เปนเครื่องเชิดชูเกียรติด กลาวคือ บุคคลที่มีคุณธรรมจะทําใหเปนผูมีช่ือเสียงเกียรติยศ 

ปรากฏเปนที่ยอมรับของมวลชนทั่วกัน 

 2) เปนเครื่องสงเสริมใหบุคคลทําความดีและประพฤติตนถูกทาง คุณธรรมเปนสิ่งกํากับ

จิตใจและเสริมกําลังใจใหคนคิดดี พูดดี และทําดี คุณธรรมเปนเครื่องสงเสริมคุณภาพของมนุษย ตัว

ชักจูงลักษณะนิสัยของมนุษยในทางดีงาม 
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 3) เปนรากฐานของความสุข คุณธรรมเปนสิ่งที่ดีงามที่ควรปลูกฝงและดํารงรักษาคุณธรรม

น้ันผูกพันอยูกับความสุข คือคุณธรรมเปนเหตุใหบุคคลพบความสุขสรางความพึงพอใจ และความถูก

ตองทางความคิดและการปฏิบัติที่เปนสุขแกผูปฏิบัติ คุณธรรมเปนวิธีการที่ดีที่สุดในการดําเนิน

กิจกรรมทุกอยาง จึงควรสรางคุณธรรมเพ่ือนํามาซึ่งความเปนอยูที่ดี พอดี พอเพียง ดีพอ และนํา

ความสุขสมบูรณมาสูชีวิต 

 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา คุณธรรมทําใหเกิดจริยธรรม คานิยมที่เหมาะสม ดีงามตลอดจนทําให

เกิดความสุข ความพอใจ ทําใหคนเปนคนดีและสรางความดี กอใหเกิดคุณธรรมอ่ืนๆ จําเปนตองมีการ

ปลูกฝง สรางสม และดํารงรักษาไวใหคงอยูในตัวของบุคคลตอไป 

 2.3.4 หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 

 ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 170) ไดกลาวไววา คุณธรรมของผูบริหาร หมายถึง 

คุณลักษณะที่เปนความดี ความงามและความจริง ที่มีอยูในตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

หรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตที่เปนกุศล ดังน้ันผูบริหารที่มีคุณธรรมจึงเปนคนดีและประพฤติ

ปฏิบัติแตสิ่งที่ดีที่งามเสมอ คุณธรรมสําหรับ ผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงาม

ความดีที่ผูบริหารเสริมสรางขึ้นในการทํางาน โดยอาศัยหลักธรรม คุณธรรมน้ันเปนสภาพที่แทจริงซึ่ง

อยูภายในจิตใจคน  

 ผูบริหารถือไดวาเปนผูนําของหนวยงานและองคการ โดยตําแหนงและโดยชอบธรรม 

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารจึงมีมากมายนานัปการ ผูบริหารที่ปรารถนาจะเปนผูนํา 

อยางสมบูรณแบบ เปนผูบริหารที่มีคุณภาพจะตองอาศัยทั้งในดานศาสตรของการบริหารและศิลปะ 

 อมรา เล็กเริงสินธุ (2542, หนา 109-112) ไดกลาวไววา ในความเปนผูนําประสมประสาน 

กันอยูในตัวแตสิ่งที่แฝงอยูในระหวางศาสตรและศิลปะของการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือ

คุณธรรมจริยธรรมของผูริหาร ซึ่งเปนเสมือนสวนเสริมที่จะทําใหการบริหารงานน้ันมีคุณภาพมาก

ย่ิงขึ้น เปนสวนจรรโลงใหบุคลากรในองคการทํางาน รวมกันไดอยางมีความสุข มีศรัทธาในการทํางาน 

ยอมรับเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูนํา มีความสามัคคีกลมเกลียว มีนํ้าหน่ึงใจเดียวรวมกัน รวม

จิตรวมคิดเพ่ือสูจุดหมายอันเดียวกัน ทั้งน้ี เน่ืองมาจากคุณธรรมของผูบริหารน่ันเอง น่ันก็คือผูบริหาร

ที่มีคุณภาพตองเปนผูบริหารที่มีคุณธรรม เปนแกนนําสําคัญในการบริหารงาน  

 ผูบริหารในฐานะผูนําองคการยอมมีบทบาท ภารกิจและมีความสําคัญในการทําใหงาน ของ

องคการบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งจะตองเปนผูมีคุณธรรม คุณงามความดี และความจริงใจที่มีอยูในตัว

ผูบริหาร ไมเอารัดเอาเปรียบกัน นําพาความสุข สงบ และความเจริญ  

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 23) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสราง

ความสงบสุขและความเจริญ ใหแกบุคคล เชน เปนเครื่องเสริมความเปนมนุษย เปนเครื่องเสริม

มิตรภาพ เปนเครื่องเสริมความสุข สบายใจ เปนเครื่องเสริมสงเสริมความสําเร็จ นอกจากน้ันคุณธรรม

ยังมีความสําคัญที่จะชวยเสริมสรางความสุขความเจริญ ใหแกสังคมและชาติโดยสวนรวม เพราะเมื่อ

สังคมของชาติไดผูนํามีคุณธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนกัน ทุกคนมีความสงบสุขและ
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ความเจริญเปนสวนบุคคลแลว ยอมเผยแผไปยังบุคคลอ่ืน เมื่อทุกคนคิดและปฏิบัติรวมกัน สังคมของ

ชาติน้ันก็เปนยอมเปนปกแผน และมีความสามัคคี มั่นคงตามมา คุณธรรมเปนคุณลักษณะที่เปนความ

ดี ความงาม ผูบริหาร ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาจะตองมีการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองคการใหมี

ความกาวหนาอยูเสมอ ใสใจไมทอดทิ้งทุกเรื่องดวยความเปนธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เปยมไป

ดวยความเมตตา ในการสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

 จันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 137) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค

จะตองเปนผูมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ เจตคติที่ดีในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนําผูตามที่ดี  

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณมีความคิดเปนประชาธิปไตยและมีการทํางานเปน

ทีม เปนผูมีความรู ความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารและจัด

การศึกษา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและแนวทางพัฒนาการศึกษา ซึ่งจะทําใหสถานศึกษาประสบ

ความสําเร็จ  

 ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 

สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความต่ืนตัวและกระตือรือรนในการทํางานของตน ภายใน

กฎระเบียบ ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพน้ันๆ โดยเฉพาะ  

 ประวัติ พ้ืนผาสุก (2549, หนา 20) ไดกลาวไววา ความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อ

สัตยตอองคการ ผูบริหารบางคนยายมาทําหนาที่ที่ตัวเอง ไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับ

คําสั่งที่ไม สามารถหลีกเลี่ยงได ผลก็คืออยางขอไปที ใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับ 

บัญชาไมคอยจะพบหนาอีกดวย นับวาเปนคนโชครายขององคการน้ันที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไม

รักและภักดีตอองคการและวิชาชีพของตน และ มีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับ 

บัญชา ไมแนใจความเปนผูนําของผูบริหารและความมั่นคงในอาชีพของตน  

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2543, หนา 11-12) กลาววา ชีวิตคนเราน้ีตองพัฒนา

ตลอดเวลา ตองเจริญงอกงามขึ้นในดานพฤติกรรม คือ การดําเนินชีวิตทั่วไป ตองรูจักดําเนินชีวิตให

ถูกตอง รูจักอยูรวมและทํางานรวมกับผูอ่ืน ในดานจิตใจ คือ ในเรื่องคุณธรรม ความสามารถ หรือ

สมรรถภาพ ของจิตใจ และความสุข การมีสุขภาพจิต ความมีนํ้าใจเมตตากรุณาที่จะชวยเหลือเกื้อกูล

กัน ความอดทน ความมีใจหนักแนนมั่นคง ความมีสติ การมีสมาธิหรือความมีใจแนวแนในการบริหาร 

และในดานปญญา ความรูความเขาใจ ความสามารถในการคิดพิจารณาวินิจฉัยและจัดดําเนินการ 

ผูบริหารไดบริหารจัดการงานตาง ๆ ก็จะทําใหไดเรียนรูเพ่ิมขึ้น ใหรูวิชาการชัดเจนและชํานาญย่ิงขึ้น 

ทําใหไดคิดไดคนควาหาทางแกปญหา รูวิธีจัดการดําเนินการและเรียนรูโลกและชีวิต ทําใหรูจักและ

เขาใจผูคนในสังคม ตลอดจนรูจักเห็นใจเพ่ือนมนุษย  

 ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 270) คุณธรรมนับวามีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง

สําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรม เปนองคประกอบที่สําคัญสวนหน่ึงที่จะชวยสงเสริมใหผูบริหาร
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ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน และในการปกครองผูใตบังคับบัญชาใหอยูวมกันรมเย็นเปนสุข 

ตลอดจนการสรางความสัมพันธ อันดีกับหนวยงานตาง ๆ และชุมชนที่เกี่ยวของ ถาหากผูบริหารขาด

คุณธรรมแลวยอมหมายถึง ความลมเหลวในการบริหาร ความเดือดรอนสับสนวุนวายขององคการหรือ

หนวยงานซึ่งจะยังสงผล เสียหายตอชาติบานเมืองในที่สุด  

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2550, หนา 40-41)

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม จัดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาจากทุก

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสวนราชการที่เกี่ยวของ ผลการดําเนินการทําใหไดแมแบบ ที่เปนแกนนําใน

การพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือนําไปขยายผลไปยังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเปนแบบอยางและนําไปอบรมสั่งสอน

ผูเรียนใหคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย และเปน

การเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย มีความสํานึกในหนาที่และต้ังตนอยูในความดี

เพียงพอที่จะเปนแบบอยางของสังคมได และ ไดจัดการพัฒนากฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เพ่ือเสริมสรางความตระหนัก ในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใช

หลักคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการ เรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสราง

ศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณ ไปบูรณาการกับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ โดยจัดอบรมใหแกผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของ 

สามารถทําใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการนําคุณธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการบริหารงาน ไดอยางเปนรูปธรรมและลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ  

 คุณธรรม จริยธรรม เปรียบเสมือนเข็มทิศที่ช้ีนําความดีความงามของบุคคลและสงผลให

บุคคลประพฤติดี ประพฤติชอบ ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ควบคูไป

กับการยึดความถูกตองตามกฎหมาย หลักธรรมสําหรับผูบริหารมีมากมายหลายหมวดธรรม แตละ

หมวดธรรมลวนมีความสําคัญและเก่ียวกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ตลอดจนนําไปใชในการ

ปฏิบัติงาน ในทุกบทบาทหนาที่และทุกสถานการณ หลักธรรมสําหรับผูบริหารจากพระนิพนธของ

สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ในหนังสือสารานุกรมพระพุทธศาสนา สามารถ

นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานมีดังน้ี 

 ธรรมมีอุปการะมาก มี 2 ประการ 

1) สติ คือ ความระลึกได 

2) สัมปชัญญะ คือ ความรูชัด นึกได สํานึกอยูไมเผลอ 

  (ที.ปา.11/378/290; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2545, หนา 65) 

 การมีสติสัมปชัญญะเปนสิ่งที่สําคัญเน่ืองจากเปนคุณธรรมที่เอ้ืออํานวยในการทําความดีทุก

อยางปองกันการกระทําผิดพลาด เปรียบเสมือนกัลยาณมิตรที่คอยชวยเหลือไมใหทําอะไรผิดพลาด

เสียหา ผูบริหารจึงควรยึดมั่นในคุณธรรมขอน้ีเพ่ือความเปนมนุษยที่สมบูรณแบบ 
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 ธรรมอันทําใหงาม มี 2 ประการ คือ 

1) ขันติ คือ ความอดทน อดไดเพ่ือบรรลุความดีงามและความมุงหมายอันชอบโสรัจจะ คือ 

ความเสง่ียม อัธยาศัยงาม รักความประณีตหมดจดเรียบรอยงดงาม (อ.ง.ทุก 20/410/118; อางถึงใน 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ม 2545, หนา 65) 

 ความอดทนเปนการควบคุมและรักษาตนใหเปนปกติดเมื่อไดพบกับสิ่งที่ไมตองการ มีการ

อดทนตอความยากลําบากตรากตรํา ตอทุกขเวทนามีความเจ็บปวย ตอความเจ็บใจมีการดาวา

กระทบกระทั่ง ตออํานาจของกิเลส มีการขมความโกรธไว เปนการพยายามทําใหจิตใจสงบเยือกเย็น

แลวความสงบเสง่ียมก็จะปรากฏขึ้น ทําใหเกิดเปนความงามเพราะไมมีอาการหว่ันไหวในสิ่งตางๆ ที่มา

กระทบ เปนตน 

 อธิปไตย 3 ความเปนใหญ ภาวะที่ถือความเปนใหญ มี 3 ประการ คือ 

1) อัตตาธิปไตย ความถือตนเปนใหญ 

2) โลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ 

ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเปนใหญ กระทําการดวยความถูกตองเปนจริง (อง.ติก.

20/479/186; อางถึงใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)ม 2546, หนา 108) 

 ภาวะความเปนใหญสําหรับผูบริหารน้ันเปนสิ่งที่พึงระมัดระวังและรูจักปรับใชใหเหมาะให

ควรเน่ืองจากผูบริหารเปนผูที่ปกครองผูอ่ืน จึงควรใชความเปนใหญใหเหมาะสม หากใชในสถานการณ

ที่ไมเหมาะสม ยอมสงผลเสียตอองคกร และสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน 

 พรหมวิหารธรรม ธรรมสําหรับผูใหญที่ใชในการปกครองผูนอย มี 4 ประการ คือ 

1) เมตตา ความรักความปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข มีไมตรีจิตคิดจะทําประโยชน

ใหเกิดแกสรรพสัตวทั้งมวล 

2) กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหพนจากทุกข มีความใสใจในความทุกขยากเดือดรอน

ของสรรพสัตวทั้งปวง 

3) มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีความสุข มีจิตผองใสบันเทิง ประกอบดวย ความ

แชมช่ืนเบิกบาน 

4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ต้ังตนอยูในคุณธรรมที่ไมลําเอียงดวยความรักและชัง 

พิจารณาเหตุและผลอันสมควรแกการกระทําของบุคคล ผูกระทํากรรมดีหรือกรรมช่ัว แลววางใจเปน

กลางดวยความสงบใจ เพียงเฝารอเวลาอันเหมาะสมในการแนะนําและชวยเหลือเมื่อสมควร (อง.ปญ

จก. 22/192/252; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2545, หนา 126) 

สําหรับหลักพรหมวิหารน้ี นับวามีความสําคัญเปนอยางย่ิงสําหรับผูบริหาร เน่ืองจากเปน

หลักธรรมสําหรับผูใหญที่ใชในการปกครองผูนอย หรือสําหรับผูบังคับบัญชาที่ใชในการปกครองผูนอย 

หรือสําหรับผูบังคับบัญชาที่ใชในการปกครองผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาหรือผูใหญในที่น้ีมิได

ความหมายเฉพาะดานวัยวุฒิเทาน้ัน หากแตหมายรวมถึงคุณวุฒิ ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ

ผูบริหารในตําแหนงผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนผูนําขององคกร 
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อคติ 4 คือ ความลําเอียงหรือเหตุแหงความไมยุติธรรมอันเปนทางแหงความประพฤติที่ผิด 

มีอยู 4 ประการ คือ 

1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 

2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 

3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือไมรู 

4) ภยาคติ ลําเอียงพราะกลัว  (ที.ปา.11/176/196; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 

2545, หนา 148) 

อคติ 4 ประการน้ี นับวามีความสําคัญตอผูบริหารเพราะเปนหนทางแหงความไมเที่ยงธรรม 

ผูบริหารงดเวนจากอคติ 4 ประการเหลาน้ัน ต้ังตนอยูในความเมตตากรุณาตอทุกคนอยางเสมอภาค 

จึงสามารถกระทํากรรมที่กอใหเกิดความยุติธรรมได 

สังคหวัตถุธรรม ธรรมแหงการสงเคราะห เปนธรรมที่เปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจบุคคลมี 4 

ประการ คือ 

1) ทาน การแบงปนวัตถุสิ่งของของตนใหแกผูที่สมควรใหการสงเคราะห ประกอบดวย

อามิสทาน การใหสิ่งของและธรรมทาน การใหธรรม การใหความรูและแนะนํา สั่งสอน  

2) ปยวาจา เจรจาแตวาจาหรือถอยคําอันไพเราะออนหวาน 

3) อัตถจริยา ประพฤติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน 

4) สมานัตตา การวางตัวเปนกลาง เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว ไมลืมตัว ไมยกตนขม

ผูอ่ืน (ที.ปา.11/140/167; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ม 2545, หนา 142) 

สาราณียธรรม ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง ธรรมแหงความสามัคคี หลักแหงการอยู

รวมกัน มี 6 ประการ คือ 

1) เมตตากายกรรม การชวยเหลือหมูคณะดวยความเต็มใจ การแสดงกิริยาอาการสุภาพ 

ใหความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง 

2) เมตตาวจีกรรม การชวยบอกในสิ่งที่เปนประโยชน สั่งสอน แนะนํา ตักเตือนดวย

ความหวังดี การพูดจาสุภาพ ใหความเคารพนับถือกัน 

3) เมตตามโนกรรม การต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตา

ย้ิมแยมแจมใสตอกัน 

4) สาธารณโภคิตา เมื่อไดสิ่งของใดมาโดยชอบธรรม แมเปนสิ่งของเล็กนอยก็ไมหวงไวผู

เดียว นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน 

5) สีลสามัญญตา มีความประพฤติดี ถูกตองตามระเบียบวินัยไมทําตนเปนที่นารังเกียจ

ของหมูคณะ 

6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอที่เปนหลักการสําคัญอันจะนําไปสูความ

หลุดพน สิ้นทุกขหรือขจัดปญญา (ที.ปา.11/282-283/321-323; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 

2545, หนา 200) 
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 หลักธรรมสาราณียธรรมน้ี เปนหลักธรรมที่ผูบริหารควรยึดมั่นและผลักดันใหเกิดแกหมู

คณะเน่ืองจากเปนหลักธรรมที่เสริมสรางความกลมเกลียวเปนอันหน่ึงอันเดียวกันและหากผูบริหารที่

ประพฤติปฏิบัติไดยอมเปนที่รักและเคารพของผูอ่ืน 

 สัปปุริสธรรม 7 เปนหลักะรรมอันเปนของคนดี (ผูประพฤติชอบ) มี 7 ประการ คือ 

1) ธัมมัญุตา ความเปนผูรูวาเปนเหตุ 

2) อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักผล 

3) อัตตัญุตา ความเปนผูรูจักตน 

4) มัตตัญุตา ความเปนผูรูจักประมาณ 

5) กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันเหมาะสม 

6) ปริสัญุตา ความเปนผูรูจักสังคม 

7) ปุคคลัญุตา ความเปนผูรูจักคบคน (ที.ปา.11/331/264; อางถึงใน พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตโต), 2545, หนา 215) 

 ผูบริหารควรยึดสัปปุริสธรรม เพราะผุที่ปฏิบัติธรรมในขอน้ีจะเปนผูมีวาจาสงบเยือกเย็นอยู

เปนสุขในทุกเวลา 

 กัลยาณมิตรธรรม เปนสมบัติของมิตรดี มิตรแท คบหรือเขาหาแลวเกิดความดีความงาม

และความเจริญ มี 7 ประการ คือ 

1) ปโย นารัก เปนที่รัก เปนที่พอใจ เปนที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไป

ปรึกษา ไตถาม 

2) ครุ นาเคารพ ทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ พ่ึงได ปลอดภัย 

3) ภาวนีโย เปนที่สรรเสริญนายกยอง เจริญดวยความรูและภูมิปญญา เปนผูฝกอบรมและ

ปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 

4) วัตตา เปนผูแนะนําวากลาวตักเตือน มีความเพียรพร่ําสอน รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจง

ใหเขาใจเปนที่ปรึกษาที่ดี 

5) วจนักขโม เปนที่ผูอดทนตอถอยคํา แมถูกกระทบกระทั่ง เสียดสี พรอมรับฟงคําปรึกษา

คําเสนอแนะ คําวิพากษวิจารณ อดทน ไมฉุนเฉียว ไมเบ่ือ 

6) คัมภีรัญจกถังกัตตา เปนผูกลาวถอยคําอันลึกซึ้ง สอนใหเขาใจไดแจมแจง 

7) โนจัฏฐาเน นิโยชเย พึงนําไปในฐานะที่ดี ในตําแหนงที่ดี ไมแนะนําเรื่องเหลวไหล ไมชักจูง

ไปในทางเสื่อมเสีย (อง.สตตก. 23/34/33; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2545, หนา 148) 

ผูบริหารที่ดีควรใสใจในคุณธรรมที่เปนการชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน และรูจักปฏิบัติตนให

ถูกตอง รูจักฝกฝนตนเองใหเปนผูที่มีความรูความสามารถและใหคําแนะนําแกผูอ่ืนได 

มรรค 8 

อุทัย ศิริภักด์ิ (2549, หนา 157) มรรค 8 คือ หนทางถึงความดับทุกข เปนสวนหน่ึงของ

อริยสัจ (เรียกวา มัคคสัจจ หรือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ) และนับเปนหลักธรรมสําคัญอยาง

หน่ึงในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย 
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1) สัมมาทิฏฐิ คือ ปญญาเห็นชอบ หมายถึงเห็นถูกตามความเปนจริงดวยปญญา 

2) สัมมาสังกัปปะ คือ ดําริชอบ หมายถึง การใชสมองความคิดพิจารณาแตในทางกุศล 

หรือความดีงาม 

3) สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ หมายถึง การพูดสนทนา แตในสิ่งที่สรางสรรคดีงาม 

4) สัมมากัมมันตะ คือ การประพฤติดีงาม ทางกายหรือกิจกรรมทางกายทั้งปวง 

5) สัมมาอาชีวะ คือ การทํามาหากินอยางสุจริตชน 

6) สัมมาวายามะ คือ ความอุตสาหะ พยายาม ประกอบความเพียรในการกุศลกรรม 

7) สัมมาสติ คือ การไมปลอยใหเกิดความพลั้งเผลอ จิตเลื่อนลอย ดํารงอยูดวยความรูตัว

อยูเปนปกตอ 

8) สัมมาสมาธิ คือ การฝกจิตใหต้ังมั่น สงบ สงัด จากกิเลส นิวรณอยูเปนปกติ (ที.ม.

10/299/348; อางถึงใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2545, หนา 215) 

มรรค 8 น้ี เปนอริยสัจขอที่ 4 และไดช่ือวา “มัชฌิมาปฏิปทา” แปลวา ทางสายกลาง 

เพราะเปนขอปฏิบัติอันพอดีที่จะนําไปสูจุดหมายแหงความหลุดพนเปนอิสระ ดับทุกขปลอดปญหา 

ทศพิธราชธรรม ธรรมสําหรับนักปกครอง เปนหลักธรรมของผูบริหาร ที่ตองยึดมั่นในการ

บริหารจัดการองคกร มี 10 ประการ คือ 

1) ทาน การสละทรัพยสิ่งของ การสงเคราะหชวยเหลือ บําเพ็ญสาธารณประโยชน 

2) ศีลเปยมลนดวยคุณธรรม มีศีลธรรมประจําใจ ความสํารวมทั้งกายและใจ 

3) ปริจจาคะ การเสียสละความสุขสวนตนเพ่ือประโยชนสุขของผูอ่ืน 

4) อาชชวะ มีความซื่อสัตย ไมหลอกลวง ไมเอารัดเอาเปรียบ 

5) มัททวะ มีความสุภาพออนโยน มีอัธยาศัยดี มีความสุภาพนุมนวล 

6) ตบะ มีความระงับยับย้ัง รูจักขมใจ ไมหลงใหลในความสุขสําราญ 

7) อักโกธะ ความไมโกรธ ไมผูกพยาบาท ไมอาฆาตจองเวร รูจักระงับความโกระ ความขุน

เคืองไจ 

8) อวิหิงสา ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมหลงระเริงในอํานาจ 

9) ขันติ มีความอดทนอดกลั้น อดทนตอความยากลําบาก อดทนตอกําลังกิเลสและทุกข 

อดทนตอคําย่ัวยุเยยหยัน 

10)  อวิโรธนะ เปนผูมีความหนักแนนในธรรม ไมมีความเอนเอียงหว่ันไหวเพราะถอยคําที่

ดีราย การยึดมั่นในความดี มีความเที่ยงธรรม เปนผูปฏิบัติถูกตอง (ข.ชา.28/240/86; อางถึงใน พระ

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2545, หนา 240) 

ทศพิธราชธรรม เปนธรรมที่มีความสําคัญสําหรับนักปกครองซึ่งเปนคุณธรรมสําหรับผูที่มี

ภาระหนาที่ในการดูแลทุกขสุขของผูอ่ืน เพ่ือใหผูที่อยูภายใตการปกครองมีความเปนอยูอยางรมเย็น

เปนสุข 
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  อมรา เล็กเริงสินธุ (2542, หนา 116) ไดกลาวถึง คุณธรรม 4 ประการ ของพระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกพสกนิกรมาเปนคติธรรม เพ่ือใหผูบริหารพิจารณาถึงคุณธรรม

ของผูบริหารและในฐานะผูนํา เน่ืองในโอกาสครบรอบ 200 ป กรุงรัตนโกสินทร ดังน้ี  

1) การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งที่เปนประโยชนและ

เปนธรรม  

2) การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูบนความสัจและความดีน้ัน  

3) การอดทน ละความช่ัว และอดออมที่จะไมประพฤติลวงความสัตยสุจริต ไมวาจะดวย

เหตุประการใด  

4) การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริตและรู จักสละประโยชนสวนรวมของตน เพ่ือ

ประโยชนสวนใหญของบานเมือง ผูบริหารในฐานะผูนําองคการ ยอมมีบทบาทภารกิจในการทําใหงาน

ขององคการ บรรลุวัตถุประสงควางไว ความสําเร็จในการบริหารงานและการจัดการน้ัน มิใชจะตองใช 

เฉพาะความรูความสามารถของผูบริหารเทาน้ัน แตองคประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการ โดยเฉพาะ

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมจะตองอยูควบคูไปกับการบริหารและการจัดการอยางกลมกลืนกัน 

ผูบริหารจึงถือไดวาเปนกุญแจสําคัญที่จะนําองคการไปสูความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  

 สมเดช สีแสง (2547, หนา 290) ไดกลาวไววา คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนไมไดมีการ

กําหนดไวอยางชัดเจนวาตองยึดถือคุณธรรมใดบาง แตลักษณะซึ่งแสดงคุณธรรมที่ผูบริหารควรมีจะ

ปรากฏอยูในหลักของศาสนา ระเบียบกฎหมายคําสั่ง จรรยาและวินัยของขาราชการครู ซึ่งโดยสรุป

แลว ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณธรรมในเรื่องตอไปน้ีเปนพ้ืนฐาน คือ  

1) มีเมตตา กรุณาตอผูรวมงานและผูอ่ืน  

2) มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนรวม  

3) ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน  

4) มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางอยางสม่ําเสมอ  

5) มีความรักและหวงใยผูรวมงาน  

6) ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน  

7) ซื่อสัตยตอตนเอง ตอหนวยงานและผูอ่ืน  

8) มองโลกในแงดี  

9) ยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน คุณธรรมดังกลาวขางตน เปนเรื่องที่ไดรับการ

ยอมรับจากสังคมและเปนความคาดหวัง ทั้งของทางราชการและสังคมที่จะไดเห็นขาราชการได

ประพฤติปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางย่ิง ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ “ครู” ดวยแลว ก็ย่ิงไดรับความ

คาดหวังในระดับสูงกวาขาราชการ ในตําแหนงอ่ืน เพราะตองดํารงอยูในตําแหนงที่เปนทั้งครูและ

ผูบังคับบัญชา จึงจําเปนตองเปนแบบอยาง ในการปฏิบัติทั้งในดานคุณธรรม และหนาที่การงานแก

ผูรวมงานและผูเกี่ยวของ เพ่ือใหสามารถครองตน ครองคน ครองงาน อันเปนหนทางที่จะนําไปสูการ

บริหารงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ผกา สัตยธรรม (2544, หนา 34) ไดกลาวไวว า ทศพิธราชธรรม คือ คุณธรรมของ

ผูปกครอง หรือธรรมของพระเจาแผนดิน 10 ประการ ดังน้ี  

1) ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือทํางานเพ่ือให เขาได 

มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใส อํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะหใหประชาราษฎร 

ไดรับประโยชนสุข ความสะดวก ปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน ประสบทุกข

และใหความสนับสนุนแกคนทําความดี  

2) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแตการ

สุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิใหมีขอ

ที่ผูใดจะดูแคลน  

3) ปริจจาคะ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ ความสามารถเสียสละความสุขสําราญ  

เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของ

บานเมือง  

4) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ

จริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน  

5) มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหย่ิงหยาบคาย กระดาง ถือ

องค มีความงามสงาเกิดแกทวงที กิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิขาดยํา

เกรง  

6) ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลส ตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต ระงับ

ยับย้ังขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสม่ําเสมอ หรือ

อยูอยางงายๆ สามัญ มุงมั่น แตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ  

7) อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความและกระทําการดวย

อํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิต 

อันสุขุมราบรื่นตามธรรมเนียม  

8) อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่ มีความกรุณาไมหา

เหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใด ดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

9) ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหน่ือยยาก ถึง

จะลําบากกายนาเหน่ือยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกย่ัวหยันดวยถอยคําเสียดสี ถากถางอยาง

ใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  

10)  อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรม อันถือ 

ประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ต้ัง อันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม ก็ไม

ขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลัก

หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหว่ันไหวเพราะถอยคําดีราย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ 

อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตมั่นในธรรมทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบ
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แผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาด

วิบัติไป 

 อํานวย บุญศรี (2549, หนา 237) ไดกลาวถึง ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมที่ใหแนวคิด 

เกี่ยวกับการครองเรือนและหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ มี 4 ประการ คือ  

1) สัจจะ คือ ความจริง ความซื่อตรง และจริงใจซึ่งจําแนกออกไดเปนสัจจะตอตนเอง ตอ

ผูอ่ืน ตอหนาที่การงานและประเทศชาติ  

2) ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย รู จักควบคุมจิตใจ แกไขขอบกพรอง และ 

ปรับปรุงตัวใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา 

3)  ขันติ คือ ความอดทน ต้ังหนาทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง ต้ัง

มั่นในจุดหมายไมทอถอย  

4) จาคะ คือ การเสียสละ การใหรู จักละกิเลส มีใจพรอมที่จะรับฟงความทุกข ความ

คิดเห็น แสดงความตองการของผูอ่ืนพรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน คุณธรรม 4 

ประการน้ี ถาผูบริหารโรงเรียนพยายามปลูกฝง และบํารุงใหเจริญงอกงาม โดยทั่วกันแลวจะชวยให

ประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็นและมีโอกาสที่จะปรับปรุง พัฒนาใหมั่นคงกาวหนาตอไปได

ดังประสงค เปนขอปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถทั้งหลาย ของผูครองเรือน นักบริหารทั้งหลาย 

ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมคําสอนของพระบรมศาสดา สัมมาสัมพุทธเจา พระบาทสมเด็จพระเจา

อยูหัวทรงปกครองแผนดินไทยดวยธรรมะ ดวยการแสดงพระองคเปนตัวอยางโดยตลอด มีพระบรม

ราโชวาท อันเปนไปดวยพระธรรมมาโดยตลอดตอเน่ืองสม่ําเสมอและ “ฆราวาสธรรม 4” ไมเคยเกา

เลย เปนอกาลิโกไมขึ้นกับกาลสมัย ไมเสื่อมสิ้นอายุไปตามยุคเวลา จําเปนตองนําหลักฆราวาสธรรม 4 

มาประพฤติปฏิบัติใหตัวเองกาวไปสูความเปนอริยบุคคลในภายหนา หมั่นนํา มาฝกฝน อบรม พัฒนา

ตน น่ันยอมจะเปรียบไดวา ไดเปนผูมั่นคง จงรักภักดี ในพระเจาอยูหัวในพระบรมศาสดา สัมมาสัม

พุทธเจอยางแทจริง 

 ผกา สัตยธรรม (2544, หนา 124) กลาววา พละ 4 เปนธรรมอันเปนกําลังกอใหเกิดความ

มั่นใจในตนเอง ไมมีความหว่ันกลัวภัยใด ๆ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน พละ หมายถึง 

ธรรมอันเปนกําลังภายในที่จะชวยใหงานสําเร็จ พระธรรมปฎก ไดกลาวถึงพละ ประกอบดวย หลัก 4 

ประการ คือ  

1) ปญญาพล คือ กํ าลั งปญญาคือ ไดศึกษามีความรูความเขาใจถูกต องชัดเจน 

ในเรื่องราวและกิจการที่ตนเกี่ยวของ ตลอดไปถึงสภาวะอันเปนธรรมดาของโลกและชีวิต เปนผูกระทํา

การตาง ๆ ดวยความเขาใจเหตุผลและสภาพความเปนจริง  

2) วิริยพล คือ กําลังความเพียร คือ เปนผูประกอบกิจทําหนาที่การงานตางๆ อยู

ตลอดเวลาดวยความบากบ่ันพยายาม ไมไดทอดทิ้งหรือยอหยอนทอถอย  
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3) อนวัชชพล คือ กําลังสุจริต หรือกําลังความบริสุทธ์ิ คือ มีความประพฤติและหนาที่ การ

งานสุจริต ไรโทษ สะอาดบริสุทธ์ิ ไมขอที่ใครจะติเตียนได การทําประโยชนใหแกสวนรวม มากกวา

สวนตน  

4) สังคหพล คือ กําลังการสงเคราะห คือ ไดชวยเหลือเก้ือกูล ทําตนใหเปนประโยชน แก

เพ่ือนมนุษย เปนสมาชิกที่มีคุณประโยชนของชุมชน ตัวอยางเชน เปนขาราชการพึงจําสั้น ๆ วารูงานดี 

ทําหนาที่ไมบกพรอง มือสะอาด ไมขาดมนุษยสัมพันธ 

 กวาง เสียงล้ํา (2549, หนา 15) ไดกลาวธรรมกับหลักการบริหารไววา ธรรมที่ใช เปน

หลักการบริหารมี 3 ประการ ไดแก  

1) นิคคัญเห นิคคัณหารหัง แปลวา ขมคนที่ควรขม หมายถึง การลงโทษ บุคคลที่ควร 

ลงโทษ ผูบริหารเมื่อทราบวา ผูใตบังคับบัญชาประพฤติผิดระเบียบแบบแผนของทางราชการ หรือ

ประพฤติผิดระเบียบวินัยของขาราชการ ก็ควรพิจารณาสอบสวนโทษ ช้ีใหเห็นสิ่งควรและไมควร  

ถาผิดก็ลงโทษ ตามโทษานุโทษ ไมปลอยไวจนเกิดความเสียหายแกราชการ จนกลายเปนแบบอยางที่

ไมดีของสังคม เปนเหตุใหปฏิบัติงานดวยความสุจริตหรือถูกตองหมดกําลังใจ ผูบริหารที่ดี ตองใช

อํานาจน้ีโดยชอบธรรมและเสมอภาคกัน ไมใชคนหน่ึงทําผิด ไมถูกสอบสวนหรือคนหน่ึง มีอภิสิทธ์ิ 

ทําผิด ผูบริหารคอยปกปอง ตําหนิอีกคนหน่ึงที่ ไมผิด ผูบริหารที่ทําตนเชนน้ีเปนเหตุให เกิด 

“มุโขโลกนะ” เห็นแกหนา ขึ้นในระบบเปนการไมสมควรอยางย่ิง เปนแบบอยางแหงความอยุติธรรม

ไมควรประพฤติปฏิบัติ ตองยึดหลักแหงกรรมที่วา “คนทําช่ัว ตองไดรับความช่ัว” ฉะน้ัน คนทําผิด

จะตองถูกลงโทษ ผูบริหารที่ดีควรปฏิบัติโดยไมเลือกหนาเพ่ือศักด์ิสิทธ์ิแหงระเบียบแบบแผน  

2) ปคคัณเห ปคคัณหารหัง แปลวา ยกยองคนที่ควรยกยอง หมายความวา คนที่ทําดีน้ัน 

จะตองไดรับการยกยองสรรเสริญ หรือพิจารณาความดีความชอบตามฐานะโดยถือหลักวา  

คนทําดี จะตองไดดี ผูบริหารควรยึดหลักขอน้ีไวใหมั่นคง ถาผูบริหารคนใดบิดเบือนความดีของ

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารคนน้ันเปนเหมือนตราบาปไวระบบของขาราชการ เห็นความดีความชอบคน

ที่ใกลตนและประจบสอพลอ แตไมยอมลืมหูลืมตาดูงานของผูใตบังคับบัญชาที่อยูไกล ผูบริหารแบบน้ี 

สายตาสั้นไมควรแกการเปนนักบริหาร ผูบริหารควรเปนคนที่สายตายาว ไมมองเฉพาะคนใกล แตมอง

อยางทั่วถึงกัน ใหความดีความชอบแกคนที่ควรให ไมใชใหเฉพาะอคติหรือ “อมุโข โลกนะ” การยก

ยองคนที่ควรยกยอง เปนการใหกําลังใจแกคนที่ทําความดีเพ่ือจะไดทําดีตอไปและเปนการยืนยันวา 

คนทําดีตองไดดีเสมอ  

3) ทิฎฐานุคติ แปลวา ทําตัวเปนแบบอยางที่ดี หมายความวา ผูบริหารจะตองประพฤติตน 

เปนแบบอยาง แบบฉบับที่ดีของผูใตบังคับบัญชาในทุกระดับ เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความตรง ตอ

เวลาในความขยันหมั่นเพียรในการทํางาน ความเปนผูมีระเบียบวินัย เปนตน ถาผูบริหารยึดมั่น  

ในกฎเกณฑผูใตบังคับบัญชาก็จะปฏิบัติตาม แตถาผูใตบังคับบัญชาหรือผูบริหารหยอนยานแลว  

จะหวังผลจากผูใตบังคับบัญชาไดแคไหน เมื่อแมปูเดินคดจะหวังใหลูกปูเดินตรงไดอยางไรฉะน้ัน

ผูบริหารที่ดีตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชา 
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 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 97-98) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่จะชวย

นําไปสู ความสําเร็จในการทํางาน เปนพ้ืนฐานของการดํารงชีวิตของตน ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ 

ในหนาที่ดวยดีตลอดมามักจะอาศัยธรรมในขอน้ีเปนหลักในเบ้ืองตนเน่ืองจากเปนธรรมสั้น ๆ ที่ได

ใจความรวบรัดและสามารถจดจําไดงายดวย หากนําเอาไปปฏิบัติอยางจริงจังแลวจะเห็นผลใหแกผูน้ัน

กลับมาอยางชัดเจน อิทธิบาท 4 ประกอบดวย  

1) ฉันทะ คือ มีความพอใจในอาชีพและหนาที่ของตน คงจะมีผูบริหารเปนจํานวน ไมนอย

ที่มีความรูสึกลึก ๆ วาไมชอบงานในหนาที่หรือตําแหนงของตนในปจจุบัน แตที่ทนทําอยูขณะน้ีเพราะ

ความจําเปน  

2) วิริยะ คือ มีความมานะพากเพียรในอาชีพการงานของตน ผูบริหารจะตองมีความมานะ 

บากบ่ันและไมยอทอในการทํางานทุกชนิดขององคการ ผลจากการทุมเทในการทํางานยอมกอใหเกิด

ความเจริญงอกงามเสมอ งานบางอยางผูบริหารตองใชสมองหรือสติปญญามากกวาผูรวมงาน  

3) จิตตะ คือ มีจิตใจฝกใฝ เอาใจใสหนาที่การงานของตน ผูบริหารทุกคนมีบทบาท และ

หนาที่ทั้งที่กําหนดไวโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติมากมายขององคการ  

ซึ่งจะตองกระทําใหไดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และในขณะเดียวกันตองทําหนาที่ทางสังคม ที่ไมได

กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรอีก จึงจะสามารถ “ครองคนและครองงาน” ไดอยางสมบูรณ  

4) วิมังสา คือ ไตรตรองพิจารณาหนาที่การงานที่ทําอยางรอบคอบ เมื่อผูบริหารทํางานทุก

อยางตามบทบาทหนาที่ดวยความมุงมั่น อดทนและพากเพียรดวยความบริสุทธ์ิใจ น่ันก็หมายถึง วา

ผูบริหารเองตองใชสติปญญาสูง มีการคิดและลงมือทํางานอยางเปนระบบหรือเปนกระบวนการ มีการ

คิด วางแผนโครงการ ลงมือปฏิบัติเปนขั้นตอน มีการประเมินผลและตรวจสอบการกระทําทุกครั้ง 

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 99-100) ไดกลาวไววา สังคหวัตถุธรรม 4 คือ คุณธรรมที่

สราง ความสามัคคีในหนวยงานหรือองคการ เปนคุณธรรมที่จะชวยใหคนรู จักการสงเคราะห 

ชวยเหลือ กันตามฐานะและบทบาท ชวยใหเกิดความรักใครสามัคคีกลมเกลียวกันในสังคม ซึ่งถือเปน

สิ่งจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหารที่จะตองทําหนาที่สงเคราะหโดยหนาที่และบทบาทตอ

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน หนวยงานและชุมชน หลักธรรมในขอน้ี ประกอบดวย  

1) ทาน คือ การให การเสียสละใหเปนสิ่งของของตนแกคนที่ควรให ซึ่งเปนหัวใจสําคัญ 

อยางหน่ึงของสังคม ผูบริหารที่ดีจะตองมีความเสียสละและแบงปนสิ่งของของอยางนอย 2 อยาง  

แกผูอ่ืนโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา คือ อามิสทาน ไดแก การใหวัตถุสิ่งของ และธรรมทาน ไดแก การ

ใหธรรมหรือวิชาความรูแกผูอ่ืน  

2) ปยวาจา คือ การใชคําพูดที่ดี พูดจาไพเราะออนหวานกับผูอ่ืนหรือบุคคลรอบขางเปน

นิจ ผูบริหารควรจะรูจักใชคําพูดที่กอใหเกิดประโยชนและพึงพอใจแกผูฟง การพูดที่ดี คือ คําพูด ที่มี

สาระ จริงใจ เหมาะสมตามโอกาสและเวลา 
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3) อัตถจริยา คือ กระทําในสิ่งที่เปนประโยชน ชวยเหลือผูอ่ืน ผูบริหารโดยบทบาทแลว มี

โอกาสที่จะชวยเหลือผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยปจจัยเงินทอง 

หรือทรัพยสินสิ่งอ่ืนที่มิใชเงินทอง เชน ความรู คําแนะนําที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน  

4) สมานัตตา คือ ความเสมอตนเสมอปลาย เอาตัวเขาสมานไมถือตัว ทั้งน้ีไมไดหมายความ

วา ผูใตบังคับบัญชาทําตัวไรระเบียบวินัยเพียงใด หยอนยานเพียงใดก็ทําตัวใหกลมกลืนไปกับสภาพ 

เชนน้ัน ในทางตรงกันขาม ผูบริหารจะตองเปนหลักใหเขาอยางมั่นคงวาการทําหนาที่อยางถูกตอง 

และสมบูรณน้ันคือการทําอยางไร กระทําใหเปนตัวอยางและยืนยันในความถูกตองน้ัน และ ใช

ความถูกตองมาปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางน่ิมนวล กลมกลืนใหเกิดปญหา

นอยที่สุด 

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 101-103) ไดกลาวไววา สัปปุริสธรรม 7 คือ หลักธรรมของ

สัตบุรุษ โดยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร ทั้งที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

หรือแมแตความคาดหวังของสังคมแลว ผูบริหารเปรียบเปนสัตบุรุษคือ เปนบุคคลที่นานับถือ หรือเปน

คนดี คนสงบ ที่นาเคารพยกยอง ดังน้ันผูบริหารควรจะเปนผูมสีัปปุริสธรรม 7 ประการ ดังน้ี  

1) ธัมมัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาสิ่งใดเปนเหตุแหงสุข สิ่งใดเปนเหตุแหงทุกข 

ตองรูจักการใชปญญาและวิจารณญาณอยางรอบคอบ สงบเยือกเย็นต้ังสติคิดหาสาเหตุแหงความทุกข 

ของคนไดอยางถูกตอง ผูบริหารยอมเปนคนที่ตองคิดอยูเสมอและผลแหงการคิดน้ันก็นํามาใชใหเปน

ประโยชนแกการทํางานในองคกร  

2) อัตถัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูวาสุขเปนผลจากเหตุน้ี ทุกขเปนผลจากเหตุน้ัน 

การพิจารณาไตรตรองจะสามารถทําใหผูบริหารสามารถแยกแยะไดอยางถูกตอง การทํางานดวยความ

บริสุทธ์ิใจไมวาผลจะออกมาอยางไรลวนเปนสิ่งที่ไมแปลกสําหรับคนเปนผูนํา เพราะ ตางก็มีเหตุผลไว

รองรับแลว พรอมที่จะรับไดทั้งความสมหวังและความผิดหวัง สาเหตุที่ผูบริหาร กระทําเชนน้ีไดก็

เพราะความเปนผูรูจักคิดอยางมีเหตุผลน่ันเอง  

3) อัตตัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตน ให

สมควรแกฐานะอยางไร การรูจักตนน้ีจะตองรวมต้ังแตรูจักชาติตระกูลของเรา รูจักสถานะปจจุบัน ยศ

ศักด์ิ สมบัติ บริวาร ความรู คุณธรรมเพียงน้ี ก็พยายามประพฤติปฏิบัติใหสมกับที่เปนอยู และที่ควร

จะเปนก็ทําใหคนมีความสุขความเจริญได บางคนพยายามเปลี่ยนสถานะของตนเอง อยางไม ถูก

ทํานองคลองธรรม ไมถูกตองตามหลักการปกครองคน คือคนอยากไดมากกวาอยากให สิ่งน้ีผูบริหาร

ตองสรางระบบในองคการขึ้นมาใหได 

4)  มัตตัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ เชน รูจักประมาณในการหาเลี้ยงชีพ ในทาง

ที่ชอบและรูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร ผูบริหารหรือหัวหนามักไดรับการบริการ หรือการ

เอาอกเอาใจจากผูใตบังคับบัญชาในหลายรูปแบบ การที่รูจักประมาณความพอดี จึงเปนสิ่งที่ผูบริหาร

พึงสังวร  
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5) กาลัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจการตางๆ เรื่อง

เวลาเปนเรื่องสําคัญในการทํางานไมวาจะเปนการเริ่มตน การควบคุมการทํางานและการเสร็จ สิ่งของ

การทํางาน ลวนมีเวลากําหนดหรือเปนตัวแปรที่สําคัญ ผูบริหารจะตองคิดอยางรอบคอบกอน ที่จะ

ตัดสินใจมอบหมายงานหรือลงมือปฏิบัติ ซึ่งโดยมากที่ปฏิบัติกันมักจะเผื่อเวลาไว พอสมควรแลว ก็จะ

ทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ  

6) ปริสัญ ุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและกริยาที่ควรประพฤติในชุมชนน้ันๆ วาควร

ประพฤติอยางไร ในบริบทของภารกิจผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดไวชัดเจนวา ตองรวมมือกับชุมชน

ทั้งในดานบริการชวยเหลือชุมชน การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เพราะสถานศึกษาต้ังขึ้นมาเพ่ือ

ชุมชนจะแยกเปนอิสระจากชุมชนไปไมได  

7) ปุคคลปโรปรัญ ุตา คือ ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ใครเปนคนไมดี ที่ไมควร

คบ ในเชิงการบริหารการรูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับหนาที่หรือความถนัด จึงเปนความสามารถ

ที่พึงกระทํา การพิจารณาเลือกคนที่จะคบหาหรือติดตอดวยทั้งในเรื่องการงาน และเรื่องสวนตัวก็เปน

สิ่งที่พึงระวังการคบคาสมาคมกับผูคน เปนงานหลักอยางหน่ึงของผูนํา ถาสัมพันธกันดียอมกอใหเกิด

ประโยชนตอสถาบัน การขอความรวมมือบางอยางอาจไดอยางไมยาก แตหากไมบริสุทธ์ิใจอาจกอให

เกิดผลเสียตอองคกรโดยรวมได 

 ปราชญา กลาผจัญ (2549, หนา 51-52) ไดกลาวไววา คุณธรรมของคนที่เปนผูนําเพ่ือ

นําไปศึกษาและประพฤติปฏิบัติ 8 ประการ ไดแก  

1) ความอดทน หมายถึง การหามจิตใจ เมื่อไดพบเหตุการณอันจะกอใหเกิดเรื่อง หรือ

แสดงกิริยาที่ไมดีออกมา ตองมีความอดทน ไมหุนหันพลันแลน เชน อดทนตอความยากลําบาก 

ในขณะที่ทําการงาน ไมเห็นแกความหนาวความรอน เชาสายบายค่ํา อดทนตอความเจ็บไขไดปวย  

ไมทุรนทุรายจนเกินไป และอดทนตอความเจ็บใจ ในเมื่อคนอ่ืนทําสิ่งที่ไมนาพึงพอใจใหแกตน ไมดวน

โมโห โกรธา  

2) ความเปนนักสู เปนผูนําที่เขมแข็ง กลาหาญ หนักเอาเบาสู มุงความสําเร็จของกิจการ 

งานที่ต้ัง ไมหลงคํายอ ไมทอคําติ มุงมั่นฝาฟนอุปสรรคปญหาตางๆ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุ

เปาหมาย  

3) ความเปนผูต่ืน เปนคนต่ืนตัว วองไวตอปญหาตลอดเวลา มีความคิดกาวหนาริเริ่ม

สรางสรรค มีความคิดยืดหยุน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถที่จะนําความคิดออกมาใช ใหทันตอ

สถานการณและละเหตุการณเฉพาะหนา 

4) ความขยันหมั่นเพียร มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจในการปฏิบัติหนาที่ ไมเปน

ทาสของความเกียจคราน มีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลา  

5) ความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูล โอบออมอารีในลักษณะสงเคราะห 

อนุเคราะห หรือบูชาคุณความดี แลวแตเวลา สถานที่ และบุคคล มีความรักและหวังดีเปนที่ต้ัง  



59 
 

6) ความยุติธรรม มีความเที่ยงธรรม เสมอภาคในคนทุกประเภท ไมแบงแยกพวกเขา พวก

เรา ไมมีอคติ คือความลําเอียง ซึ่งความลําเอียงน้ี สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไว 4 อยาง คือ 

ลําเอียงเพราะรัก เพราะโกรธ เพราะกลัว และเพราะหลงการพิจารณาเลื่อนตําแหนง ก็พิจารณาจาก

ความรู ความสามารถ และคุณธรรมความดี ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ไมเลือกเฉพาะคนที่เปนพวก ของตน 

เพ่ือนรวมรุนของตนทั้ง ๆ ที่เปนการแซงหนาผูที่มีความอาวุโส หรือมีความเหมาะสม ในลําดับทีสู่งกวา 

ผูนําที่สามารถปฏิบัติไดดังน้ี ยอมเปนที่รักของหมูชนไดคนที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมดีมา

เปนบริวารอยูเสมอ  

7) การหมั่นตรวจตรากิจการงาน หมายถึง การสอดสองดูแลงานอยู เสมอ เมื่อพบ 

ขอบกพรอง ก็รีบแกไข ไมปลอยไวหมักหมมสะสมใหเกิดความยากลําบากในการแกไขในภายหลัง 

ตองตรวจตราดูลําดับความสําคัญของงาน วางานไหนควรจะทํากอน ทําหลัง ถางานไหนสําคัญมาก 

เรงดวนมากหรือวิกฤตมากก็เรงทํางานน้ันกอน งานไหนควรทําเอง งานไหนควรมอบหมายใหผูอ่ืน 

รับผิดชอบไปทํา ตองมอบหมายงานใหทุกคน ใครมีความรู ความสามารถ ความชํานาญพิเศษ และมี

คุณลักษณะเฉพาะ ที่เหมาะสมในการแกไขปญหาเรื่องใด ก็มอบหมายงานเรื่องน้ัน ๆ ใหทํา 

8) ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง มีความซื่อตรง มั่นคงอยูในศีลธรรม มีความซื่อสัตยตอ

ตนเองและตอผูอ่ืน มีความสุจริตถึงพรอมดวยกาย วาจา และใจ  

 ผูนํามีความสําคัญ เพราะตองเปนแบบอยางใหแกผูอ่ืน สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ได

ตรัสไววา “บุคคลที่ได รับแตงต้ังใหเปนผูนํา ถาประพฤติไมเปนธรรม คนทั้งหมดก็ทําตามอยาง 

ประเทศชาติก็เดือดรอน แตถาประพฤติเปนธรรม คนทั้งหมดก็ประพฤติตามอยางบาง ประเทศชาติก็

จะมีแตความเจริญรุงเรือง เปรียบเสมือนฝูงโคกําลังขามฟาก ถาโคจาฝูงนําไปคด โคทั้งหมดก็เดินคด

เคี้ยวตามไป หากโคจาฝูงนําไปตรง โคทั้งหมดก็ไปตรง ฉะน้ัน” 

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 85-90) ไดกลาวไววา ผูบริหารมืออาชีพ เปนผูบริหารที่

ประสบความสําเร็จ ผูบริหารที่ดีควรเปนผูนําที่มีคุณธรรม ดังน้ี 

1) มองโลกในแงดี (Positive Thinking) มีทัศนคติที่เปนบวกอยูเสมอ พยายามไมมองอะไร 

ในแงรายจนเกินไป การมองคนอ่ืนในแงดี มองคนในแงบวก รูจักใหอภัย มองวาทุกคนสามารถ เปน

มิตรกันได 

2) มีจิตใจสงบ และมั่นคง (Peaceful Mind) การจะรูซึ้งถึงจิตใจของบุคคลอ่ืน จะตองใช

เวลาในการคบหาและศึกษาดูใจกันเปนเวลาพอสมควร เชนเดียวกับผูบริหารองคการจะตองศึกษา

จิตใจของผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยางละเอียดลึกซึ้งเชนเดียวกัน  

3) มีความอดทนและอดกลั้น (Patient) ความอดทน หนักแนนมั่นคง เชน ทนตอความ

ยากลําบากในทางที่ไมดี ถือเปนพ้ืนฐานของการทํางานทุกคน ผูบริหารจะตองมีความอดทน มากกวา

คนอ่ืน เพราะตองเปนผูรับผิดชอบทั้งหนวยเหนือ ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  

4) ความมีวินัยและตรงตอเวลา (Punctual) การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย เปน

เครื่องมือสําคัญตอความสําเร็จของงาน ผูบริหารจะตองเปนผูนําตระหนักและสรางจิตสํานึกใหเกิดขึ้น
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ภายในตนเองและผูรวมงาน บังคับควบคุมตนเองใหกระทําจนเปนนิสัย โดยไมมีใครคนอ่ืน มาคอย

บังคับอีก น่ันคือ การมีวินัยในตนเอง  

5) สุภาพออนนอมถอมตน (Polite) ผูบริหารจะตองเปนบุคคลที่มีความออนนอมถอมตน 

ไมอวดเกง มีความนุมนวลทั้งการพูดจาและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการเจรจาพูดคุยที่ไมให

กระทบกระเทือนความรูสึกของบุคคลอ่ืน ความออนนอมถอมตนจะนํามาซึ่งความซื่อสัตย ความมี

นํ้าใจ และความกระตือรือรน การคิดดี ประพฤติชอบ รวมทั้งการแสดงความออนนอมตอผูใหญ เปน

ประจําจนกลายเปนอุปนิสัย ยอมเปนตัวอยางที่ดีในความเปนผูมีคุณธรรม ความมนํ้ีาใจ ความมีเมตตา 

และความต้ังใจ ที่ผูรวมงานรวมทั้งผูใตบังคับบัญชาจะถือเอาเปนเย่ียงอยาง  

6) ความเปนมืออาชีพ (Professional) นักบริหารมืออาชีพควรจะตองมีลักษณะสําคัญ คือ  

(1) เปนคนที่มีพลัง แคลวคลอง วองไว กระตือรือรน  

(2) มีความมั่นใจในตนเอง เปนคนมุงมั่น ขยันขันแข็งไมทอแทงายๆ  

(3) รูจักการกระจายงาน รูจักเลือกคนและมอบหมายงานใหทํา  

(4) เขาใจเพ่ือนรวมงาน การเขาใจทําใหเกิดความรักความสามัคคี  

(5) กระตุนใหเกิดการแขงขัน ชอบทาทาย หนักเอาเบาสู  

(6) มีการศึกษาโดยเฉพาะดานบริหารจัดการ จิตวิทยา การวิจัยและบริบท ทางดาน

ปรัชญา การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมวิทยา  

(7) มี บุคลิกภาพนาเช่ือถือ เชน  มี นํ้าเสียงนาฟ ง พูดเขาใจงาย อารมณมั่นคง 

กิริยามารยาทเปนที่ยอมรับและการแตงกายที่สอดคลองกาลเทศะ  

(8) มีคุณธรรมจริยธรรม เชน มีวิสัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมประจําใจ 

ซื่อสัตย อดทน เสียสละและรับผิดชอบ ในฐานะคนดีของสังคม  

(9) มีความสามารถและความชํานาญ รูจักการประสานงาน สงเสริมการทํางานเปนทีม 

มีหลักวิชา รูจักปรับเปลี่ยนเทคนิคในการทํางานเพ่ือนําองคการไปสูเปาหมายรวมกันอยางมีความสุข  

(10) มีความรูลึกและรูรอบ ในภารกิจขององคการของตนของบุคลากรในองคการ 

 อมรา เล็กเริงสินธุ (2542, หนา 114-116) ไดกลาวไววา ผูบริหารที่มีคุณธรรม และจิต

วิญญาณ ของนักบริหาร เปนผูนําทางการศึกษา มีความรูความสามารถในการบริหาร ดังน้ัน คุณธรรม

และ จริยธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน ซึ่งไดขอสรุปจากผูเช่ียวชาญเรื่องจริยธรรมที่สําคัญ 

และจําเปนสําหรับบุคคลในสังคมไทย 8 ประการ ดังน้ี  

1) การใฝสัจธรรม เปนพ้ืนฐานสําคัญที่สุด เนนการใฝหาความจริง โดยยึดมั่นกับ 

“กระบวนการคิด” อยางมีเหตุผล และศรัทธาตอความเขาใจถึงความจริงเรื่องตางๆ กระบวนการคิด 

อยางมีเหตุผลน้ีเทียบไดกับแนววิธีวิทยาศาสตร คือเนนวิธีการแสวงหาขอมูล กําหนดปญหา การสราง

ทางเลือกในการแกปญหา การวิเคราะหคนหาวิธีที่ดีในการสรุปและยึดมั่นในกระบวนการ วิทยาศาสตร  

2) การใชปญญาในการแกไขปญหา เปนขอขยายการใชใฝสัจธรรม เนนการปลูกฝงปญญา

ใหเปนผูมีเหตุผล พฤติกรรมบงช้ี เชน เมื่อประสบปญหามักจะต้ังสติหรือควบคุมสติไดเมื่อประสบ
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ปญหาที่ไมอาจแกไขไดดวยวิธีเดิม ก็ไมลดละความพยายาม เมื่อประสบปญหา จะพยายามวิเคราะห

หาสาเหตุของปญหากอนเสมอ  

3) เมตตา-กรุณา เปนจริยธรรมพ้ืนฐานที่ใชรวมกับการใฝสัจธรรมเชนเดียวกันและจะเปน

ที่มาของจริยธรรมอ่ืน ๆ อีกมากมายในการเสริมสรางควรจะตองใชธรรมะทุกประการที่กําหนดไวใน

พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พฤติกรรมช้ีบง เชน ไมยอมรับ สวนแบงในสวนที่ตน

มีอยูแลว เสียสละในสวนแบงของตนใหกับผูที่ขาดแคลนและมีความจําเปน มากกวาเลือกรับฟงใน

คําพูดที่กอใหเกิดไมตรี เสนอตัวชวยเหลือแนะนํา ทบทวนใหผูที่ยังไม เขาใจ แสดงความยินดีใน

ความสุข ความสําเร็จของผูอ่ืน  

4) สติ-สัมปชัญญะ เนนการควบคุมตนเอง ใหมีความพรอม มีสภาพต่ืนตัว ฉับไว ในการ

รับรูทางประสาทสัมผัส ในการตัดสินใจและในการทําพฤติกรรมอยางเหมาะสมบนพ้ืนฐาน ของการ

สํารวมรอบคอบและระมัดระวังพฤติกรรมบงช้ี เชน รูตัวตลอดเวลาวากําลังคิดหรือทําอะไร ตระหนัก

ในขอดี ขอเสียของพฤติกรรมของตน มีความฉับไวในการรับรู สิ่งแวดลอมภายนอก ยับย้ังการแสดง

พฤติกรรมของตนไดทันกอนที่จะเกิดผลเสียหาย เมื่อประสบปญหายุงยากก็จะควบคุม อารมณและ

ความคิดใหมีความพรอมที่จะแกปญหาได 

5) ความไมประมาท เปนการพิจารณาสภาพแวดลอม พิจารณาถึงผลที่จะตามมา ของการ

กระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมตางๆ แลวดําเนินการวางแผน จัดสถานการณหรือการกระทํา เพ่ือให

บังเกิดผลอยางที่ดีที่สุดอยางเหมาะสม พฤติกรรมบงช้ี เชน ทํางานดวยความระมัดระวัง ต้ังใจ ไม

ผลีผลามและเลินเลอ ทํางานดวยความละเอียดรอบคอบ หมั่นศึกษาหาความรูใหกาวหนาอยูเสมอ 

สรางสุขนิสัยที่ดี หลีกเลี่ยงสิ่งที่จะใหโทษแกสุขภาพของตนเอง มีอารมณหนักแนน เมื่อเผชิญกับ

ปญหาอุปสรรคใดๆ ตรวจสอบผลงานของตนอยูเสมอและนํามาปรับปรุงแกไข  

6) ความซื่อสัตยสุจริต เนนความซื่อตรงตอตนเอง หนาที่การงาน คํามั่นสัญญา แบบแผน 

และกฎหมาย ความถูกตองดีงาม เชน ตรงตอเวลา ซื่อตรงตองานของตัวเองที่กําหนดไว ซื่อตรง ตอ

หนาที่การงานที่อยูในความรับผิดชอบของตน ซื่อตรงตอคุณธรรมที่ยึดถือปฏิบัติ ซื่อตรง ตอการนัด

หมาย ซื่อตรงตอการใหสัญญา เปนตน 

7) ความขยันหมั่นเพียร เปนธรรมที่ชวยเสริมสรางความสําเร็จในชีวิตควรใชรวมกับ 

“ปญญา” และจริยธรรมในหมวดอิทธิบาท 4 ที่เนนความพอใจ ความเพียร ความมีใจจดจอและ ความ

ไตรตรอง การปฏิบัติเนนการควบคุมตนเอง อันเปนที่มาของระเบียบวินัย เชน ความมานะบากบ่ัน ที่

จะทํางานใหผิดนอยที่สุด ชอบศึกษาคนควา ไมละเลยทอดทิ้งงาน ควบคุมการใชเวลาในการทํางาน 

ของตน ต่ืนตัวในการทํางาน ใชเวลาวางทาํงานที่เปนประโยชน สนใจและต้ังใจทํางานเพ่ือสวนรวม  

8) หิริ-โอตตัปปะ คือ เกรงกลัวตอการกระทําช่ัวและละอายใจถาจะทําช่ัว เนนการควบคุม 

กาย วาจา ใจ และความคิด ใหมีความเหมาะสมถูกตองตามทํานองคลองธรรม โดยอาจใชจริยธรรม 

หมวดเบญจศีล เบญจธรรม กุศลกรรมบถ 10 ซึ่งสอนใหเขาใจเหตุผลและคุณคาของการไมทําความช่ัว 

จะเปนที่มาของการละอายใจ ไมทําช่ัวทั้งตอหนาและลับหลังรวมทั้งรับผิดชอบในผลอันเกิดจากการ
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กระทําของตน เชน ไมยึดถือนําเอาสิ่งของหรือทรัพยสินของคนอ่ืนมาเปนของตน ไมพูดในสิ่งที่จะกอ

ใหเกิดความแตกแยกหรือไมสรางความเสียหายทางชูสาว ไมตกเปนทาสสิ่งเสพติด เปนตน 

 ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549, หนา 94-96) ไดกลาวไววา กัลยาณมิตรธรรม เปนคุณธรรมของ

นักบริหาร ถือไดวาเปนหัวใจของการทํางานรวมกันในองคการ หากทุกคนในองคการน้ัน ลวนเปนมิตร

มองทุกคนเปนเพ่ือนรวมงาน เกิดจิตสํานึกวาจะตองชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะทําใหการปฏิบัติงาน

ประสบความสําเร็จ บุคลากรทุกคนมีความสุขในการทํางาน ดังน้ันสิ่งแรกที่ผูบริหารทุกคนจะตอง 

สรางขึ้นคือความรูสึกที่เปนมิตรและความไววางใจแกผูรวมงานทุกคน ซึ่งในทางพุทธศาสนา เรียกวา 

“กัลยาณมิตรธรรม” ใหเกิดขึ้นในองคการ ไดแก  

1) ปโย คือ ความนารัก ผูบริหารจะตองเปนผูที่มี อุปนิสัยที่ ดี  ทั้ งการปฏิบัติตนตอ

ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน การพูดจานาฟง นาเคารพเลื่อมใสและมีจิตวิทยาสูง รวมทั้ง 

บุคลิกภาพดานการแตงกายที่ดูดี มีรสนิยมที่พอเหมาะสมและเปนไปตามคานิยมของสังคม  

2) ครุ คือ ความหนักแนน นาเคารพ มีเหตุมีผลไมเช่ือคนงาย ดังที่สังคมมักจะพูดกัน จน

ติดปากวา ไมหูเบาเช่ือคนอ่ืนงายโดยเฉพาะคนสนิทหรือผูใกลชิด มีความรอบคอบ มีเหตุมีผล และ

รูจักฟงคนอ่ืน ไมเอาแตใจตนเองเปนที่ต้ังคิดและทําทุกอยางมีหลักเกณฑ ก็จะสามารถสรางความ

เคารพนับถือแกผูรวมงานและผูพบเห็นไดงาย  

3) ภาวนีโย คือ ความนายกยอง ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความยุติธรรม มีนํ้าใจใหความรัก

และรูจักใหอภัยแกผู อ่ืน และในขณะเดียวกันก็ตองรู จักขอโทษผูอ่ืนดวยเมื่อเกิดความผิดพลาด  

ในการทํางานรวมกัน รูจักใหการชวยเหลือดวยนํ้าคําและนํ้าใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดความเดือดรอน 

4) วัตตา คือ การพูดไดเหตุไดผล รูจักแนะนําตักเตือน มีหลักการและหลักวิชาในการ 

เจรจาและอธิบาย จนทําใหเกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพรอมใจที่จะทําตามทั้งกายและใจ มีศิลปะในการ

โนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหคําแนะนําตักเตือนในการทํางานที่ผิดพลาดและสมควรปรับปรุง โดยที่ผูฟงไม

รูสึกวาอึดอัดหรือเปนปมดอยของตนเอง  

5) วจนักขโม คือ ความอดทนตอถอยคํา ผูบริหารของทุกองคการยอมไดรับการ

วิพากษวิจารณจากการทํางานทั้งในแงดีและแงไมดี รูจักรับฟงอยางมีสติและเปนเหตุเปนผล เมื่อไดรับ

การตําหนิติเตียน และไมลิงโลดลําพองจนออกนอกหนาเมื่อไดรับเสียงช่ืนชม  

6) คัมภีรัง กถัง กัตตา คือ ความเขาใจหลักการสอน ธรรมชาติของคนไมชอบใหคนอ่ืน มา

สอน ไมวาบุคคลน้ันจะเปนผูบังคับบัญชา ผูอาวุโส เพ่ือนหรือแมแตผูดอยอาวุโสก็ตาม ดังน้ัน การ

เลือกใชวิธีการที่ดีและเหมาะสมจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงสําหรับการแนะนําบุคคล เชนเดียวกับ 

ผูบริหาร ภารกิจในการกํากับดูแลบุคลากรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพน้ัน เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยง 

ไมไดในการที่จะตองฝกอบรม ตรวจตราใหคําแนะนําผูรวมงานอยูเปนประจํา การแนะนําอบรมที่ผิด

วิธีจะกอปฏิกิริยาตอตานการใชหลักจิตวิทยามาใชในการแนะนําจะทําใหการทํางานเปนไปดวยดี ผูถูก

สอนหรือแนะนําจะรูสึกวามิใชตนทําผิดแตดวยการที่ไมรูเรื่องน้ันจริง ๆ จึงเต็มใจ ที่จะรับการแนะนํา

อบรมจากหัวหนาจะทําใหผลงานออกมาดี ทุกคนใหความเคารพผูนําและ ผูบริหารเพ่ิมขึ้น  
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7) โน จัฏ ฐาเน นิโยชเย คือ การไมชักนําไปในทางเสื่อม ผูบริหารที่ดียอมรูจักแสวงหา 

ชองทางที่เปนคุณใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ เชน กรณีที่ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรอําเภอแหงหน่ึง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความประสงคที่จะใหผูใตบังคับบัญชาดํารงชีวิตประจําวันตามหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงไดชักชวนใหเจาหนาที่ตํารวจในสถานีทุกคน 

ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนไปชวยกันทํานาบนผืนนาที่เชาจากชาวบานใกลกับบริเวณที่ต้ังสถานีตํารวจ แลว

สวนหน่ึงก็ไปชวยกันปลูกผักสําหรับไวใชในการปรุงอาหาร จากรายงานขาวทราบวา โครงการดังกลาว

ไดดําเนินการมาสามปแลว ผลที่ไดกลับมาเปนที่นาปลาบปลื้มใจย่ิง ทั้งในดานความรักความสามัคคี 

ดานเศรษฐกิจที่มีผลผลิตจากนาไปแบงปนกัน รวมทั้งพืชผักสวนครัวตางๆ ดวย ทําใหลดรายจายแต

ละครอบครัว ที่สําคัญสรางความใกลชิดกับชุมชนในการสรางสังคมอาชีพ แสดงใหเห็นวาขาราชการ

ตํารวจกับชาวบานน้ันไมหางกันเลย กรณีเชนน้ีนับไดวาเปนการชักนําไปในทางที่ดี  

 ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 222-224) ไดกลาวไววา อคติ 4 หมายถึง ฐานะอันไมพึง

ถึงทางความประพฤติที่ผิด ความไมเที่ยงธรรม ความลําเอียง อคติ 4 เปนคุณธรรมที่เสริมสราง ความดี

งามแกชีวิตและสังคม เปนหลักธรรมที่ใชพัฒนาจริยธรรมของบุคคลใหมีความเที่ยงธรรม ปราศจาก

ความลําเอียง ทั้งน้ีเพราะอคติเปนสาเหตุที่ทําใหบุคคลประพฤติเบ่ียงเบนไปจากความยุติธรรม บิด

เบียนความจริงใหผิดจากขอเท็จจริงที่เปนอยูหรือที่มีอยูจริง คนมีอคติจึงเปนคนที่ ไมยุติธรรม เพราะ

จะทําอะไรตามความรูสึกและความคิดของตนเองเปนใหญ คือ ความพอใจ ความไมพอใจ ความเขลา

และความกลัวในสิ่งที่ไมควรกลัว อคติ 4 ประกอบดวย  

1) ฉันทาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความรักใครชอบพอกอใหเกิดการแบงพวก ขาด

ความยุติธรรมในตัวเองและสังคม เพราะอํานาจแหงความรักใครชอบพอ หรือความสนิทสนม คนเรา

ถามีความชอบ หรือความรักใครตอใครคนใดคนหน่ึง หรือสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยเฉพาะเจาะจงแลว ก็

อาจจะมีความลําเอียงเขาขางบุคคลน้ันได ผูบริหารตองไมเอียงเพราะชอบ ซึ่งตองทําจิตใจใหเปนกลาง

และวางตัวเปนกลาง ไมใหความสนิทสนม กับผูใตบังคับบัญชาคนหน่ึงเปนพิเศษ ทุกคนตองปฏิบัติ

ตามระเบียบ วินัยเดียวกัน ไมเลือกที่รักมักที่ชังหรือเลือกปฏิบัติ  

2) โทสาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความชังหรือความไมชอบพอ กอใหเกิดอันตราย 

แกผูถูกเกลียดถูกชัง บางคนเห็นหนากันหนเดียวก็พาลเกลียดเขา ทําใหผูถูกเกลียดเปนแพะรับบาปไป

โดยไมรูสาเหตุ การลําเอียงเพราะความชังมีลักษณะตรงกันขามกับการลําเอียงเพราะความรัก เชน 

ครูใหญไมชอบครูนอยดวยเหตุผลสวนตัว แมครูนอยจะทําความดี มีผลงานอยางไรก็ไมพิจารณา ความ

ดีความชอบให การกระทําเชนน้ีถือวาอยูในอํานาจของโทสาคติ ผูบริหารจะตองมีจิตใจเมตตากรุณา

ตอผูใตบังคับบัญชา ไมเกลียดชังหรือโกรธไมผูกใจเจ็บผูใตบังคับบัญชาคนใดคนหน่ึง เพราะจะทําให

ปฏิบัติตอผูน้ันไมเทาเทียมกับผูอ่ืน  

3) โมหาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความหลง และความโงเขลาเบาปญญาความโง

เขลา หรือความหลงเปนความมืดมน เพราะกิเลสที่เกิดขึ้นกับใจ ทําใหจิตใจบอดมืดมองไมเห็น การจะ

ทําจิตใจใหหลุดพนจากกิเลสจะตองใชปญญา คือ ความรอบรู คือ รูเหตุ รูผล รูดี รูช่ัว เมื่อรูแลวจะเกิด
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ความยุติธรรม จะเห็นไดวาการลําเอียงเพราะความหลงความเขลาเกิดจากความไมรู ความหูเบา ไม

พิจารณาไตสวนใหถองแท รวมทั้งการดวนตัดสินใจโดยขาดขอมูลและเหตุผล ตัดสินไปตามอารมณ

ตามความรูสึกสวนตัว ซึ่งมักจะกอใหเกิดความผิดพลาดขึ้นได ผูบริหารควรใชวิจารณญาณ และมี

ความรูสึกตัวอยูเสมอ ไมลุมหลงในสิ่งใด หรือบุคคลใด หรือเกิดความหลงผิด เพราะรูเทาไมถึงการณ

จะทําใหเกิดความลําเอียงขึ้นได โดยไมรูตัว ผูบริหารควรใชสติสัมปชัญญะ ขจัดความลุมหลงหรือ

ความเขลาใหหมดไป  

4) ภยาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความกลัวเปนการตัดสินใจที่ผิดไปจากความจริง 

หรือการปฏิบัติหนาที่ใหเบ่ียงเบนไปจากความยุติธรรม เพราะกลัวอํานาจ กลัวอิทธิพลหรือกลัวภัย  

ที่จะเกิดขึ้นแกตนหรือครอบครัวของตน เชน นักเรียนบางคนทําผิดวินัยรายแรงแตครูไมลงโทษ เพราะ

เกรงอิทธิผลของผูปกครองนักเรียนคนน้ัน การที่เกรงกลัวอํานาจหรือกลัวเรื่องอ่ืนใด ควรใชสติระลึก

นึกคิดใหรอบคอบไตรตรองใหถองแท และพิจารณาวาเกรงกลัวเพราะเหตุอะไร แลวตัดสินใจอยาง

เที่ยงธรรม ความกลัวทั้งหลายจะเบาบางและจางหายไปเอง ผูบริหารควรมีความกลาหาญในจิตใจ 

กลากระทําสิ่งที่ถูกตองและยุติธรรม โดยไมเกรงกลัวตออํานาจหรืออิทธิพลใด ๆ ซึ่งอาจนําผลกระทบ

ในทางลบมาสูตนเอง เชน กลัวคนจะเกลียด กลัวคนจะทําราย หรือกลัววาจะถูกกลั่นแกลงดวยวิธีการ

ตางๆ เปนตน ผูบริหารตองวางใจเปนกลาง  

 ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 225-228) ไดกลาวไววา มงคลสูตร หรือมงคล 38 

หมายความวา ทําใหมีโชคหรือธรรมอันนํามาซึ่งความสุขความเจริญ เปนอุดมมงคลหรือมงคลอันสูงสุด 

เปนขอปฏิบัติทําใหเกิดความสุขความเจริญรวม 38 อยาง ใครไดปฏิบัติแลวจะไมเปนผูปราชัย ในทุก

สถาน ยอมถึงความสวัสดีในที่ทั้งปวง มงคลทั้ง 38 มีดังน้ี  

1) ไมคบคนพาล  

2) คบบัณฑิต หรือผูรูหรือคนดี  

3) บูชาคนที่ควรบูชา  

4) อยูในปฏิรูปเทศ คืออยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  

5) การไดทําความดีใหพรอมไวกอน หรือทําความดีเตรียมพรอมไวแตตน  

6) ต้ังตนไวชอบ  

7) การเลาเรียนศึกษามาก หรือมีความรูกวางขวาง หรือใสใจสดับตรับฟงคนควา หา

ความรูอยูเสมอ  

8) มีศิลปวิทยา หรือชํานาญในวิชาชีพของตน  

9) มีระเบียบวินัย หรือไดฝกอบรมไวดี  

10)  มีวาจาสุภาษิต คือรูจักพูดจาใหเปนผลดี  

11)  บํารุงบิดามารดา  

12)  สงเคราะหบุตร 

13)  สงเคราะหภรรยาดวยดี 
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14)  ทําการงานไมอากูล คือทํางานดวยความขยันหมั่นเพียร เอาธุระ รูจักกาล ไมคั่งคาง 

ยอหยอน  

15)  รูจักใหเผื่อแผแบงปนและบริจาคสงเคราะห และบําเพ็ญประโยชน  

16)  ประพฤติธรรม หรือดํารงอยูในศีลธรรม  

17)  สงเคราะหญาติ  

18)  กระทําการงานที่ไมมีโทษ กิจการงานที่ดี งานเปนประโยชนไมเปนหวงเสียหาย  

19)  เวนจากความช่ัว  

20)  เวนจากการด่ืมนํ้าเมา ยาประเภทเสพติดใหโทษทุกชนิด  

21)  ไมประมาทในธรรมทั้งหลาย  

22)  มีความเคารพ หรือแสดงออกถึงความเปนผูรูจักคุณคาของบุคคลหรือสิ่งของ หรือ

กิจการน้ัน ๆ และรูจักใหความสําคัญ และความใสใจเอ้ือเฟอโดยเหมาะสม  

23)  มีความสุภาพออนนอมหรือถอมตน  

24)  มีความสันโดษ หรือเอิบอ่ิมพึงพอใจในผลสําเร็จที่ไดสรางขึ้น หารือในปจจัยลาภ ที่

แสวงหามาได ดวยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม  

25)  มีความกตัญู หรือการรูบุญคุณผูอ่ืน  

26)  ฟงธรรมตามกาล หรือหาโอกาสแสวงหาความรูในเรื่องที่แสดงหลักความจริง  

27)  มีความอดทน  

28)  เปนผูวางายสอนงาย  

29)  การเห็นทานผูสงบกิเลสหรือสมณะ  

30) สนทนาธรรมตามกาล หรือหาโอกาสสนทนาถกเถียงเก่ียวกับหลักความจริง หรือเพ่ือ

แสดงหลักความจริง  

31)  มีความเพียรเผากิเลส คือ รูจักบังคับควบคุมตน ไมปรนเปรอตนตามใจอยาก  

32)  ประพฤติพรหมจรรย ถาเปนนคฤหัสถ ก็รูจักควบคุมตนในทางเพศหรือถือเมถุนวิรัติ

ตามควร  

33)  เปนอริยสัจจ หรือเชาใจความจริงของชีวิต  

34)  ทําพระนิพพานใหแจงหรือบรรลุนิพพาน คือรูแจงเห็นจริง  

35)  จิตไมหว่ันไหวไปตามโลกธรรมที่มาปะทะ  

36)  มีจิตไรเศรา 

37)  มีจิตปราศจากธุลี คือไมมีความเศราใจ  

38)  มีจิตใจผองใส หรือมีจิตเกษม จากหลักปฏิบัติทั้ง 38 ประการน้ี หากผูบริหารไดยึด

เปนหลักปฏิบัติยอมจะทําใหผูบริหาร มีความสุขความเจริญ สมบูรณเพ่ิมพูนขึ้นในทุกดาน ไมวาจะ

เปนดานสวนตัวและราชการ เพราะใชช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติหนาที่ที่พึงกระทําไวอยางครบถวน

สมบูรณและแจมแจงชัดเจน  
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 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาหลักธรรมสําหรับผูบริหาร การที่ผูบริหารมีคุณธรรมเปนที่ยอมรับ

นับถือแกผูใตบังคับบัญชา ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญกําลังใจรูสึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 

ดังน้ันผูบริหารพึงยึดและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม ซึ่งลวนมีวัตถุประสงค ใหการทํางานในองคการ 

เปนไปดวยความสงบสุข ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกัน ดวยความรัก

และความสามัคคี สําหรับพระพุทธศาสนา มีหลักคุณธรรมที่ผูบริหารโรงเรียน สามารถนํามาใช อยาง

ไดผล คุณธรรมเปนคุณสมบัติที่สําคัญอยางหน่ึงในการบริหารงาน ของผูบริหารเปนไปอยางราบรื่น 

บรรลุจุดมุงหมายไดดีย่ิงขึ้น และยังสงผลใหการบริหาร การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

และการเปนผูบริหารที่ดีน้ันผูบริหารจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองรูจักฝกฝนตนเอง

ใหเปนผูที่ทรงความรู มีความสามารถ มีจิตใจยึดมั่นในคุณธรรม มีการดําเนินชีวิต ปฏิบัติตน

ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานแหงความถูกตอง เปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืนได นอกจากน้ีผูบริหารยังตองรูจัก

ประยุกตใชหลักธรรมตางๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารงาน ใหประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

 2.3.5 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 

 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารเปนสิ่งที่ควบคูไปกับ

ความรูความสามารถ และความฉลาดทางสติปญญา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ถือเปนภาวะผูนําทาง

วิชาชีพ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนการยกระดับความประพฤติและแรงดลใจของทั้งผูนําและผูตามที่

ตองการยอมรับกัน พ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จสูงสุดขององคกร 

 Brown, Trevino, & Harrison (2005, pp.117-134) นิยาม “ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม” 

วาหมายถึง การแสดงออกแหงความประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมถูกตองตามธรรมนองคลองธรรม

ทางการปฏิบัติของบุคคลและระหวางบุคคลที่มีปฏิสัมพันธกัน หมายรวมถึงการสงเสริมความประพฤติ

ปฏิบัติดังกลาวไปสูผูผานการสื่อสารสองทาง การเสริมสรางอุปนิสัยจริยธรรมใหแข็งแกรงและการ

ตัดสินใจ การแสดงออกอยางถูกตองเหมาะสมตามธรรมนองคลองธรรมประเพณี หรือแบบแผน หรือ

มาตรฐานของสังคม 

องคประกอบภาวะผูนําเชงิจริยธรรม 

เอกภักด์ิ ฉ่ํามณี และทะนงศักด์ิ คุมไขนํ้า (2564, 25 มีนาคม) ไดศึกษาองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) ความยุติธรรม 2) ความไววางใจ 3) ความซื่อสัตย 4) ความ

เปนผูนําดานคุณธรรม แตละองคประกอบมีพฤติกรรม ดังน้ี 

 1) ความเปนผูนําดานคุณธรรม หมายถึง การที่ผูบริหารแสดงออกถึงลักษณะความเปนผูนํา

ดานคุณธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม และเปนความคาดหวังของชุมชน ผูบริหารควรสรางบรรยากาศ

ทางจริยธรรมในโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารงาน และการจัดการในองคกร กําหนดพันธกิจ 

นโยบายที่ ดีมีทักษะในการมอบหมาย และมีทักษะในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมี

ความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน นําไปสูเปาหมาย เปนที่ยอมรับของสังคม 
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 2) ความซื่อสัตย หมายถึง การที่ผูบริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งตอ

ตนเอง และผูอ่ืนตอหนาที่การงานตอคํามั่นสัญญาแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ และความถูกตองดีงาม

ทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตยของผูบริหารน้ันจะสงผลตอภาพลักษณที่ปรากฏตอสายตามของผูอ่ืน

และบุคคลรอบขาง มีสัจจะ พูดจริงทําจริง ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล พูดคําไหนเปนคําน้ันเปนที่

เคารพรักนับถือวาเปนคนมีเกียรติ ความซื่อสัตยจึงเปนคุณลักษณะที่สําคัญและเปนที่ตองการในทุก

องคกร ความซื่อสัตย นอกจาจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน และทรัพยสินตางๆ ความ

ซื่อสัตยยังหมายรวมไปถึงการใหขอมูลที่ถูกตอง และไมบิดเบือนจากความจริง 

 3) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ

ตัดสินใจ ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาและผู อ่ืนไดดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันเปนผูมีเหตุผล 

ตลอดจนไมเอารัดเอาเปรียบใหเกียรติ และชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ 

 4) ความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกใหเห็นถึงความมี

ศักด์ิศรี ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ ความโปรงใส จริงใจ ความมั่นคง

สม่ําเสมอในคําพูดและการกระทํา ความเปนธรรม การใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกปองผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนใหโอกาสแกผูใตบังคับบัญชาในการมีสวนรวมและ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

 
2.4 แนวคิดแนวคิดท่ีเก่ียวกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4  

 2.4.1 ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4  

 พจนานุกรมศัพททางศาสนาสากล อังกฤษ - ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2548, หนา 

120 -121) อธิบายความหมายพรหมวิหาร 4 วาเปนธรรมหมวดหน่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมาย

หลายนัย คือ  

 1) เปนเครื่องอยูของพรหม เครื่องอยูอยางพรหมลําใหพรหมเสมอดวยพรหมมุงประเด็น

ที่วาเมื่อผูบําเพ็ญสมาธิเจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแลว ยอมสงผลใหบรรลุฌานได 

ตามลําดับ  

 2) เปนธรรมเครื่องอยูของผูประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่

ประเสริฐเมื่อมีธรรม 4 ประการน้ีประจําใจ ยอมมีความรักสรรพสัตว ปรารถนาชวยสรรพสัตวน้ัน ๆ 

ไมสําเร็จ  

 3) เปนธรรมเครื่องอยูของผูเปนใหญ คือ ผูนํา ผูปกครอง โดยมุงใหผูนํา หรือ ผูปกครอง มี

ความรัก ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา เปนพ้ืนฐานชวยเหลือเขาประสบความทุกข ยินดีดวย

เมื่อเขาไดรับความสําเร็จ และวางใจเปนกลางไมนําอยูในอคติ พรหมวิหาร 4 เรียกอีกอยางวา อัปป

มัญญา 4 เพราะมุงประเด็นที่วา แผไปไมจํากัดในมนุษยและสัตวทั้งหลาย เปนพรหมวิหาร 4  

 วิชัย ธรรมเจริญ (2543, หนา 43) ผูบริหารสถานศึกษาหากยึดหลักการบริหารโดยให

ความสําคัญเฉพาะตัวบทกฎหมายและระเบียบขอบังคับเพียงดานเดียวยอมไมเปนผลดีทั้งตอตนเอง
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และองคการ เน่ืองจากการยึดมั่นในกฎระเบียบอาจกอใหเกิดชองวางระหวางผูบริหาร และเพ่ือน

รวมงานสงผลใหบรรยากาศองคการขาดความมีชีวิตชีวา ผูบริหารจึงควรยึดถือกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับควบคูกับการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมที่ผูบริหารควรนําไปใชในการบริหารและ

พึงใชกับผูใตบังคับบัญชา คือ พรหมวิหาร 4 ธรรมสําหรับผูที่มีใจเปนใหญ หรือผูบังคับบัญชา 

ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

 พระธรรมปฎก (2538, หนา 148-149) ผูดํารงในพรหมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตว

ทั้งหลายดวยเมตตากรุณาและยอมรักษาธรรมไวดวยอุเบกขา ดังน้ัน แมจะมีกรุณาที่จะชวยเหลือปวง

สัตวแตก็ตองอุเบกขาดวย ที่จะมิใหเสียธรรม  

 ธนาคารแหงประเทศไทย (2540, หนา 175-183) ธนาคารแหงประเทศไทย ไดรวบรวม

หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ซึ่งเปนหลักธรรมที่ผูบริหารหรือผู บังคับบัญชาควรยึดมั่น และนําไป

ประยุกตใชกับผูใตบังคับบัญชาในทัศนะของนักวิชาการ ผูบริหารและพระภิกษุสงฆ ไวในหนังสือรวม

ธรมะไวดังน้ี  

 1) เมตตา คือภาวะของจิตใจที่มีความรัก ความปรารถนาดี มีเย่ือใยไมตรีจิต และคิดเกื้อกูล

ผูอ่ืนปราศจากอาฆาตพยาบาทโกรธแคน แสดงออกไดทั้งสีหนา แววตา สายตาที่สงบแชมช่ืน มองดู

ดวยสายตาอันแสดงถึงจิตใจที่มุงหวังใหผูอ่ืนไดดีมีความสุข ปราศจากความมุงรายทั้งหลายทั้งปวง 

ศัตรูของเมตตา คือ พยาบาท เมตตาเปนเครื่องดับความพยาบาทความมุงราย ปองรายดวยอํานาจ

ของความโกรธ วิธีการสรางเมตตาใหเกิดแกตน คือ การระวังใจมิใหโกรธแคนขัดเคืองอาฆาตพยาบาท 

หากภาวะจิตใจเปนเชนน้ัน ใหพยาบาทระงับและตระหนักวา ตนเองรักความสุขและตองการความสุข

ฉันใด ผูอ่ืนก็ปรารถนาความสุขฉันน้ัน เมื่อฝกจิตใจใหละซึ่งความอาฆาตพยาบาทและทําไมตรีจิตให

เกิดขึ้นไดแลว ใหฝกแผเมตตาไปยังผูอ่ืนโดยเจาะจงและไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่ปรารถนาดีใหผูอ่ืนมี

ความสุขวา “จงอยางมีเวร อยามีเบียดเบียน อยามีทุกข ขอใหมีสุข รักษาตนใหพนทุกขภัย มีความ

สวัสดี” พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนใหปรับความรักใคร ปรารถนาสุขใหเกิดแกตนและเผื่อแผไปยัง

ผูอ่ืน ทั้งคนอันเปนที่รัก คนที่เปนกลาง และคนที่เปนศัตรู เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องทําใจตนเองใหเปน

สุขและแผความสุขไปยังผูอ่ืนดวย 

ดังน้ัน เมตตาจึงเปนสิ่งจําเปนตอผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารจําเปนตองมีความรัก ความ

ปรารถนาดี มองสวนที่ดี มองขามสิ่งที่ไมดี และรูจักใหอภัยตอเพ่ือนรวมงานการทํางานจึงจะเปนไป

ดวยดี 

 2) กรุณา คือภาวะของจิตใจที่หว่ันไหวไปดวยความทุกขของผูอ่ืน เมื่อเห็นความทุกขของ

ผูอ่ืนก็ไมสามารถทนเฉยอยูไดตองขวนขวายชวยเหลือโดยมีความมุงหวังใหผูอ่ืนพนจากความทุกข เปน

ความสงสารความเห็นใจ และความปรารถนาที่จะบําบัดทุกขใหผูอ่ืนปราศจากความคิดเบียดเบียน

ซ้ําเติม ศัตรูของกรุณา คือ ความเบียดเบียน กรุณาที่บริสุทธ์ิตองปราศจากโทมนัส กลาวคือ กรุณา

ตองไมเจือปนดวยความทุกขใจ ความเสียใจอันเน่ืองมาจากบุคคลอันเปนที่รักไดรับความทุกข กรุณา

เปนเครื่องดับความเบียดเบียนที่เกิดขึ้นในตน วิธีการสรางกรุณาใหเกิดแกตนคือ การระวังใจใหปราศ 



69 
 

จากความคิดเบียดเบียนใคร โดยคิดเสียวาหากตนเองมีทุกขและตองการความชวยเหลือฉันใด เมื่อ

ผูอ่ืนมีทุกขยอมตองการความชวยเหลือกฉันน้ัน ดังน้ัน จึงควรหัดฝกจิตใจไมน่ิงดูดาย ใหขวนขวาย

ชวยเหลือใหผูอ่ืนพนทุกขตามความสามารถหรือตามที่ควรทํา และใหแผจิตใจกรุณาไปยังผูอ่ืนทั้งที่

รูจักและไมรูจัก โดยเจาะจงและไมเจาะจงแกผูเปนที่รักและบุคคลทั่วไปดวยความคิดวา “จงพนทุกข

จากความทุกขความเดือนรอน” 

 สําหรับผูบริหารน้ันควรมีความกรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ควรใหความสงสารผูรวมงาน  

ที่ไดรับความทุกขและพึงหาทางชวยเหลือใหพนจากความทุกขความเดือนรอนน้ัน ผูบริหารควรเปดใจ

กวางและสนใจรับฟงปญหาของผูรวมงาน สิ่งเหลาน้ียอมสรางความสุขใจและความรักใหบังเกิดมีตอกัน 

 3) มุทิตา คือภาวะจิตใจที่มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญ ความพรั่งพรอม

ตางๆ ดวยใจที่ปราศจากความริษยา เห็นใครไดรับความสุขความเจริญก็พลอยยินดี ตัดความยินราย 

ไมยินดีและระวังจิตใจไมใหเกิดความริษยา วิธีการระวังจิตใจไมใหเกิดความริษยา และการสรางมุทิตา

ใหเกิดแกตน คือ การระมัดระวังใจมิใหริษยาผู อ่ืนไดดี มีความพรั่งพรอมเมื่อเกิดความริษยาให

ตระหนักวาตนเองมีความยินดีเมื่อไดรับความสุข ความเจริญ ความพรั่งพรอมฉันใด ผูอ่ืนยอมรูสึกยินดี

ฉันน้ัน จึงไมควรไปริษยาผูอ่ืน ตรงกันขามควรพลอยยินดีกับผูอ่ืน และควรแผจิตมุทิตาไปยังผูอ่ืนทั้งที่

รูจักและไมรูจัก โดยเจาะจงและไมเจาะจงแกผูเปนที่รักและบุคคลทั่วไป 

ผูบริหารควรใชความยินดีน้ีในการสงเสริมใหเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาความรู ความสามารถ 

และความชํานาญใหบังเกิดแกเพ่ือนรวมงาน รวมถึงการใหโอกาสผูรวมงานไดรับความเจริญกาวหนา

ในหนาที่การงาน 

 4) อุเบกขา คือภาวะจิตใจที่มีความเปนกลาง การวางเฉย ไมยินดียินราย โดยเห็นวาทุกคน

มีกรรมเปนของตน ยอมมีสุข มีทุกข มีสมบัติ เสื่อมสมบัติ การวางเฉย คือ วาง ไดแกไมยึดถือไว เฉย 

คือไมจัดแจงวุนวายปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามกําหนดของกรรม วิธีฝกจิตใจใหเกิดอุเบกขา คือ

ระมัดระวังใจมิใหเกิดความยินดียินรายทั้งคราวไดรับสมบัติและความไดรับความวิบัติใหฝกระงับจิตใจ

โดยตระหนักนึกถึงกรรมและผลแหงการรมดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตน เปน

ทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเปนกําหนด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัยทํากรรมอันใดไวดี

หรือช่ัวก็ตองรับผลของกรรมน้ัน” 

 ผูบริหารควรยึดหลักอุเบกขาโดยการมีจิตใจที่เปนกลางใหความเสมอภาค มีความยุติธรรม 

รูจักวางเฉยในบางสถานการณ พระธรรมกิตติวงศไดใหความหมายของพรหมวิหารธรรมไวดังน้ี 

 พรหมวิหารธรรม หมายถึง บุคคลผูมีคุณธรรมครบถวนบริบูรณเทาน้ัน อันพรหมวิหาร

ธรรมน้ันมี 4 ประการ คือ  

 1) เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนา ดีตอผูอ่ืนไมมีเลหเหลี่ยม ดูไดจากสีหนาที่

บงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการกระทําที่มุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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 2) กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความ

ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอในทํานอง

สุขก็สุขดวย 

 3) มุทิตา ความช่ืนชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย

การทนดูทนเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือช่ืนชมตอ

ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ 

 4) อุเบกขา ความวางเฉย ในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาได ไมทับถมซ้ําเติมและเมื่อผูอ่ืน

ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมนํ้าหนา (พระธรรมกิตติวงศ, 2541, หนา 8-9)  

 สมเด็จพระญาณสังวร (2541, หนา 11) ไดกลาวถึง พรหมวิหารธรรม สําหรับพุทธศาสนา

น้ัน หมายถึง ผูที่มีจิตใจใหญ เปนไดทั้งชายและหญิง เด็กและผูใหญ เมื่อปฏิบัติพรหมวิหารธรรมน้ีใหมี

ขึ้น ก็ยอมเปนผูมีจิตใจใหญเปนผูใหญ อันกลาวไดวาเปนพรหมโดยธรรม คือ เมตตา ความรักใคร

ปรารถนาใหเปนสุข กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนทุกข มุทิตา ความพลอยยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดดีและ

อุเบกขา ความวางใจ มัธยัสถเปนกลางทั้ง 4 ขอน้ี เปนธรรมที่คนไทยเราไดยินไดฟงกันอยูเสมอและ

ไดรับคําแนะนําใหอบรมใหมีขึ้นในจิตใจเสมอเชนเดียวกัน 

 สุพล เครือมะโนรมย (2543, หนา 12) กลาววาหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ชวยเปน

ประโยชนสงเสริมค้ําจุนมีอยูเปนจํานวนมาก หลักธรรมที่เกี่ยวกับดานบริหารสําหรับผูบริหาร หรือ

ผูบังคับบัญชาที่พึงใชตอผูใตบังคับบัญชา ไดแก พรหมวิหาร 4 คือ 

 1) เมตตา ไดแก ไมตรีจิต จะใหสัตวทั้งปวงเปนสุขทั่วหนา (ปราศจากความพยาบาท) 

 2) กรุณา ไดแก ความเอ็นดูหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข (ปราศจากความ

โหดราย) 

 3) มุทิตา ไดแก ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี (ปราศจากความริษยา) 

 4) อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลาง (ปราศจากความลําเอียง) 

 เมื่อพิจารณาตามรูปศัพท ธรรมขอน้ีก็หมายความวา พรหมวิหารเปนธรรม อันเปนที่อยู

ของพรหม คือ ผูประเสริฐ อยางไรก็ตามแมในกรณีบุคคลทั่วไปเปนคนธรรมดามิใชเทวดา พระอินทร 

พระพรหมก็ตาม หากเปนผูที่มีคุณธรรมเหลาน้ี หรือแมเปนผูที่ออนดวยวัยวุฒิ แตไดประพฤติปฏิบัติ

ธรรมขอน้ีก็ไดช่ือวาเปนผูประเสริฐเชนกัน 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต, 2547, หนา 20) กลาววาคนที่มีคุณแกสวนรวม สมาชิก

ที่ดีของสังคม มีหลักธรรม คือหลักความประพฤติดังน้ี มีพรหมวิหาร คือ ธรรมประจําใจของผู

ประเสริฐ หรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง ตอไปน้ี เมตตา ความรัก กรุณา ความ

สงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2559, หนา 124) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร 4 

ไวใน “พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม” วา พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่องอยูอยาง
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ประเสริฐ บริสุทธ์ิ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด 

และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ ประกอบดวย  

 1) เมตตา : ความรัก หมายถึง รักที่มุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุขผูบริหาร 

ควรมีความรัก ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับคับบัญชา ดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรมทั้งใน

เรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางาน และความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใชผูใตบังคับบัญชา 

ใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด  

 2) กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ผูบริหารควรมี 

ความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือ สงเคราะหทั้งทางดาน

วัตถุ กําลังกาย และกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตางๆ ใหเหมาะสม

กับ ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา  

 3) มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง ความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุขความเจริญ 

กาวหนาย่ิง ๆ ขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดี เมื่อ

ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิต

ครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัล และแบงปนนํ้าใจ  

 4) อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความปรารถนาดี

ตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข มีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลอง

ธรรม ดวยความยุติธรรม ไมลําเอียง หรืออคติตอผูใดผูหน่ึง เพราะไมชอบ (เกลียด) เขลาและกลัว 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงพระราชปรารภวา พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรม ที่จะ

กอใหเกิดความสงบสุขแกโลก โดยเฉพาะเมตตาเปนเครื่องค้ําจุนโลก สามารถฝกหัดและปฏิบัติได โดย

ไมมีขอบเขตและสิ้นสุด สวนกรุณาเปนเครื่องประกอบตามกําลังสามารถของแตละบุคคล จึงทรง 

อาราธนาสมเด็จพระญาณสังวร (สุวตาฒโน) วัดบวรนิเวศวิหาร ไดใหความหมายของพรหมวิหาร 4 

ดังน้ี เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 4 ประการน้ี พระบรมศาสดาทรงแสดงวาเปนคุณธรรมสําหรับ 

เปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐทรงเรียกคุณธรรมน้ีวาพรหมวิหารเปนธรรม

เปนที่อยูซึ่งมีทั้งความดีและความสุข ดังน้ัน การที่ผูบริหารจะนําหลักธรรมน้ีมาใชกับผูใตบังคับบัญชา 

ควรพิจารณาสถานการณ ที่จะนําหลักธรรมน้ีมาใช คือ เมื่อผูใตบังคับบัญชาอยูปกติหัวหนาควรมี

เมตตา หมายถึง การใหความรัก ความปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชามีความสุข 

เมื่อผูใตบังคับบัญชาตกตํ่ากวาเดิม ไดรับความเดือดรอน เปนทุกข หัวหนาตองมีความกรุณา หมายถึง 

การมีความรูสึกหว่ันไหว เมื่อเห็นผูใตบังคับบัญชาไดรับความเดือดรอน และหัวหนามีความตองการที่

จะชวยใหบุคคลน้ันหมดทุกข เมื่อผูใตบังคับบัญชาดีขึ้น ประสบความสําเร็จ หัวหนาควรมีมุทิตา 

หมายถึง มีความปติยินดีกับความสุข ของผูใตบังคับบัญชาดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริมใหดี

ย่ิง ๆ ขึ้น ในกรณีที่มีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักการและกฎเกณฑ หัวหนาควรมี

อุเบกขา หมายถึง การที่วางใจเปนกลาง แตยังคงอยู ใกลๆ กับผูใตบังคับบัญชาแตไมเขาไปกาวกาย 

เพ่ือใหความถูกตองชอบธรรมน้ันยังคงอยูตอไป หลักธรรมของพุทธศาสนามีอยูจํานวนมากหลาย
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หมวดดวยกัน ซึ่งแตละหมวดธรรมน้ันมี ความสําคัญ และเกี่ยวของกับชีวิตของคนเราทุกคน 

หลักธรรมดังกลาว ทุกคนสามารถนําไปใชกับตัวเอง และตอผูอ่ืน ตลอดจนนําไปใชในการบริหารงาน

ทุกสถานการณของแตละบุคคล สุดแตวาบุคคลน้ันจะ เลือกใชใหเหมาะสมหรือนํามาประยุกตใชให

เหมาะสมกับสถานการณ หลักธรรมที่มีความจําเปนสําหรับนักบริหาร มีดังน้ี คือ พรหมวิหาร 4 (ธรรม

ผูประเสริฐ)  

 สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2552, หนา 58 - 59) ไดกําหนดใหผูบริหารที่ดีควรจะ

มีหลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4 ซึ่งเปนธรรมอันเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจผูอ่ืน หรือธรรมเพ่ือให

คนเปนที่รักของคนทั่วไป ดังน้ี  

 1) เมตตา แปลวา ความรัก หมายถึง รักที่จะมุงเพ่ือปรารถนาดีโดยไมหวังผลตอบแทนใด ๆ  

 2) กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง ความปรานี ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข สงเคราะห 

สรรพสัตวที่มีความทุกข ใหหมดทุกขตามกําลังกาย กําลังปญญา กําลังทรัพย  

 3) มุทิตา แปลวา มีจิตใจออนโยน หมายถึง จิตที่ไมมีความอิจฉาริษยาเจือปน มีอารมณ 

สดช่ืน แจมใสตลอดเวลา  

 4) อุเบกขา แปลวา ความวางเฉย น่ันคือ มีการวางเฉยตออารมณที่มากระทบ และทรง 

ความยุติธรรม ไมลําเอียงตอผูใดผูหน่ึง  

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2559, หนา 124) ไดกลาว พฤติกรรมการบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมีลักษณะดังน้ี  

 1) เมตตา ลักษณะของเมตตา คือ ความเปนไปดวยอาการเก้ือกูล หมายความวา เมตตามี

สภาพตองการที่จะบําเพ็ญประโยชนแกบุคคลอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทนใด ๆ เมื่อบิดามารดามีจิต

ผูกพันในบุตรธิดา ญาติพ่ีนองมีจิตผูกพันในญาติของตน หรือ มิตรสหายมีจิตผูกพันในเพ่ือน ตางคิดวา

เปนลูกหลานญาติพ่ีนอง หรือ มิตรสหายของเราแลวจึงชวยเหลือเก้ือกูล ความรูสึกน้ีไมใชเมตตาใน

พรหมวิหาร แตเปนความผูกพันซึ่งจัดวาเปนกิเลสอยางหน่ึงในกรณีตรงกันขาม เมตตาทีแ่ทจริงจะตอง

มีความปรารถนาดี โดยไมหวังผลตอบแทน ไมเลือกบุคคลวาเปนคนที่รูจักหรือไมรูจัก รักหรือชัง 

เมตตาน้ีเปนธรรมที่พระพุทธเจาทั้งหลายเจริญอยูเปนนิตย พระองคมีพระเมตตาเปยมลนในเหลาสัตว

ถวนหนา เสมอเหมือนกันทรงมีพระเมตตาในพระเทวทัตผูคิดรายตอพระองคเหมือนในราหุลกุมารราช

โอรส ความเมตตาของพระพุทธเจาน้ันเสมอภาคกันหมดไมจํากัดบุคคล ก.เมตตาทางกาย คือ การ

ชวยเหลือผูอ่ืนทางกายเมื่อเห็นวาบุคคลอ่ืนจําเปนจะตองไดรับความชวยเหลือจากเราแมเขาจะไมเอย

ปากขอรองเราก็พยายามชวยเหลือทางกาย ซึ่งอาจจะเปนการขวนขวายทางรางกาย โดยยอมเสียสละ

เวลาสวนตัวของตนหรือบริจาคทรัพยชวยเหลือบุคคลเหลาน้ัน เมตตาเชนน้ี จัดวาเปนเมตตาทางกาย 

ข.เมตตาทางวาจา คือ การพูดคําไพเราะออนหวานสละสลวยนาฟง ทําใหบุคคลอ่ืน เมื่อไดยินแลวจะ

รําลึกถึงคําน้ันตลอดกาลอันยาวนาน การพูดคําไพเราะออนหวานเชนน้ี จัดวาเปนเมตตา ทางวาจา ค. 

เมตตาทางใจ คือ การแผความปรารถนาดีของตนไปยังบุคคลอ่ืนการแผเมตตา เชนน้ี มีจุดประสงค

เพ่ือเสริมสรางบุญบารมีของตนหรือเปนการแผเมตตา เพ่ือเจริญฌานอันเปนเหตุใหไปเกิดในพรหม
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โลก ก็จัดวาเปนเมตตาทางใจ ผูมีเมตตาทางกาย วาจา ใจ จะมีความสุขเสมอเพราะ เขาไมมีศัตรู ไมมี

ความขุนของหมองใจ เมื่อเขามีความสุขใจดวยอํานาจของเมตตา คนรอบขางที่อยูใกลชิดกับเขาก็

พลอยมีความสุขใจไปดวย ผูมีเมตตายอมจะไมกลาวคําเสียดสีใหรายคนอ่ืน ไมกระทํากรรมอยางใด

อยางหน่ึงที่เบียดเบียนผูอ่ืน เมื่อเปนเชนน้ันความบาดหมางกันในสังคมก็จะไมเกิดขึ้น เพราะตางก็มี

เมตตามีไมตรีจิตตอกันและกัน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา คิดวาเรารักสุขเกลียดทุกขฉันใดคนอ่ืน ก็รัก

สุขเกลียดทุกขฉันน้ัน หากมวลมนุษยเอาใจเขามาใสใจเราเชนน้ี สังคมก็จะมีแตความสงบสุข  

 วิทยากร เชียงกูล (2552, หนา 9) ไดกลาวไววา ความเมตตากรุณา ไมไดหมายถึง การรูสึก

สงสารคนอ่ืน แตหมายถึงการรูสึกวาเปนมิตรกับเพ่ือนมนุษยรวมโลก รูสึกวาคนเรามีอะไรที่เหมือนกัน

มากกวา จะมองสวนที่ตางกัน สิ่งที่เกิดขึ้นกับเขา ก็อาจจะเกิดขึ้นกับเราได คือ การนับถือคนอ่ืนๆ การ

พยายาม เอาใจเขามาใสใจเรา การมีความปรารถนาดีตอคนอ่ืน ซึ่งจะทําใหเรารูสึกเปนมิตรเปนสวน

หน่ึงของชุมชน หรือสังคมโลก ทําใหเรามีสุขภาพจิตที่ดีที่เปนผลดีตอสุขภาพทางรางกายดวยถาหาก

ไมสามารถพัฒนา ความเมตตากรุณาได หรือไมสามารถรวมรับอารมณความรูสึกทุกขยากของคนอ่ืน

ได จะสูญเสียความรูสึก เปนสวนหน่ึงของมนุษยชาติ ซึ่งเปนแหลงที่มาของความรูสึกอบอุนและแรง

บันดาลใจ การรวมรับอารมณ ความรูสึกทุกขยากของคนอ่ืนจะทําใหเรารูสึกไมโดดเด่ียว และจะเปน

การเตือนสติเราที่จะทําใหเรารับมือ กับความทุกขที่มาเย่ียมเราในวันใดวันหน่ึงไดดีกวา การไปรวมรับ

อารมณความรูสึกทุกขยากของคนอ่ืน ไมไดหมายความวาเราจะไปแบกภาระวิตกกังวล หรือความทุกข

แทนเขาแตหมายความวา เราไดแสดงความปรารถนาดี การทําดีไมไดมีผลดีทางจิตใจเฉพาะผูรับเทา 

น้ัน ยังเปนผลดีทางจิตใจตอผูอ่ืนดวย 

 พระไพศาล วิสาโล (2556, หนา 20) ไดกลาววา เมตตา เปนคุณภาพจิตอยางหน่ึงอยูใน

หมวด ที่ช่ือวา “พรหมวิหาร” ซึ่งคนไทยรูจักดีแตมักลืมไปวามีธรรมอีกหมวดที่คูกัน น่ันก็คือ “สังคห

วัตถุ” พรหมวิหารน้ันเปนเรื่องของการพัฒนาจิตใหมีคุณภาพ (เรียกงายๆ วา “ทําจิต” สวนสังคหวัตถุ 

เปนเรื่องของการกระทําเพ่ือเกื้อกูลผูอ่ืน (หรือ “ทํากิจ”) น่ันหมายความวา เมื่อมีเมตตากรุณาแลวก็

ตองลงมือกระทําดวยเริ่มจากการแบงปนสิ่งของ (ทาน) การพูดดวยคําสุภาพเกื้อกูล (ปยวาจา) การ

ขวนขวาย ชวยเหลือ (อัตถจริยา) และการปฏิบัติกับผูคนอยางเสมอตนเสมอปลาย (สมานัตตตา) หาก

ทําเต็มที่แลว ไมสามารถชวยเหลือเขาใหพนทุกขไดน้ัน จึงคอยทําใจปลอยวาง เปนอุเบกขา อันเปนขอ

สุดทายของพรหมวิหารธรรม 

 นวรัตน ไวชมภู (2560, หนา 110 - 111) ไดสรุปแนวคิดวา เมตตา เปนหลักธรรมแรกของ

พรหมวิหาร 4 ที่ผูบริหารการศึกษาสามารถนํามาใชในการครองคน โดยการมอบความรัก ความหวังดี 

แกผูอ่ืนเปนหลักธรรมที่ผูบริหารการศึกษาพึงปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา เปรียบเสมือนผูรวมงาน มิใช

ลูกนองซึ่งความรักความเมตตาจะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารมองเห็นสวนที่ ดีของผูรวมงาน หากพบ

ขอบกพรองของผูรวมงาน ที่ไมไดมีผลกระทบตอผูอ่ืนหรือองคกร ผูบริหารควรมองขามและใหอภัย ไม

ควรเก็บมาเปนขอตอรอง ในการบริหารงาน รวมทั้งนําขอมูลพ้ืนฐานดานความสามารถของผูรวมงาน

มักใชในการวางแผนการบริหาร คนใหเหมาะกับงานตามแนวคิด Put The Right Man On The 
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Right Job ซึ่งการแสดงออกถึงความรัก ความหวังดี เปนการชวยเหลือผูรวมงานงานทุกคนใหประสบ

แตประโยชนและมีความสุขโดยทั่วกัน ดังน้ัน ความเมตตา จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารการศึกษาควรปฏิบัติ

ตอผูรวมงานอยางย่ิง หากผูบริหารการศึกษาปราศจากความเมตตาในการครองคนแลว ก็มิอาจ

ดําเนินการใด ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาใด  

 กลาวโดยสรุปไดวา เมตตา หมายถึง ภาวะของจิตใจที่มีความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรี

จิตและคิดเก้ือกูลผูอ่ืน แสดงออกไดทั้งวาจา สีหนา แววตาที่สงบแชมช่ืน มุงหวังใหผูอ่ืนมีความสุข 

ปราศจากความมุงรายทั้งหลายทั้งปวง ศัตรูของเมตตา คือ พยาบาท เมตตาเปนเครื่องดับความ

พยาบาท ความมุงรายปองราย ดวยอํานาจของความโกรธ วิธีการสรางเมตตาใหเกิดแกตน คือ การ

ระวังใจมิใหโกรธแคนขัดเคือง อาฆาตพยาบาท การละซึ่งความโกรธ หากภาวะจิตใจเปนเชนน้ัน  

ใหพยายามระงับและตระหนักวาตนเองรักความสุขและตองการความสุขฉันใด ผูอ่ืนก็ปรารถนา

ความสุขฉันน้ัน เมื่อฝกจิตใจใหละซึ่งความอาฆาตพยาบาทและทําไมตรีจิตใหเกิดขึ้นไดแลว ใหฝกแผ

จิตเมตตาไปยังผูอ่ืนโดยเจาะจงและไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่ปรารถนาดีใหผูอ่ืนวา “จงอยามีเวร อยา

มีเบียดเบียน อยามีทุกขขอใหมีสุข รักษาตนใหพนทุกขภัยมีความสวัสด์ิ” พระบรมศาสดาทรงสั่งสอน

ใหปรับความรักใครปรารถนาสุขใหเกิดแกตนและแผไปยังผูอ่ืน ทั้งคนอันเปนที่รัก และคนที่เปนศัตรู 

เมตตาจึงเปนธรรม เครื่องทําใจตนเองใหเปนสุขและแผความสุขไปยังผูอ่ืนดวย ดังน้ัน เมตตาจึงเปน

สิ่งจําเปนตอผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารจําเปนตองมีความรัก ความปรารถนาดี การแสดงความจริงใจ 

รักและหวงใยผูอ่ืน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีมนุษยสัมพันธดี เคารพสิทธิและศักด์ิศรีผูอ่ืน มองสวนที่ดี 

มองขามสิ่งที่ไมดีและรูจักใหอภัยตอเพ่ือนรวมงาน การทํางานจึงจะเปนไปดวยดี 

 2) กรุณา ลักษณะของกรุณา คือ ความเปนไปดวยอาการขจัดความทุกขน่ันคือความสงสาร

อนุเคราะห ผูที่ประสบความเดือดรอน กรุณา หมายความวา กรุณาเปนสภาวะที่ทําใหสัตบุรุษเกิดใจ

หว่ันไหว คือ เกิดความสงสาร ไมอาจจะน่ิงนอนใจ อยากจะอนุเคราะหผูอ่ืนใหพนทุกข เมื่อเราพบเห็น

คนออนแอ ถูกเบียดเบียนอยู หรือพบเห็นสัตวเดรัจฉาน เบียดเบียนกันหรือวาพบเห็นคน เบียดเบียน

สัตวเดรัจฉาน ที่ไรกําลังตอสู เรามักเกิดความสงสารที่จะชวยเหลือผูประสบทุกข ความรูสึกเชนน้ี

เรียกวา กรุณา กรุณาน้ีเปนธรรมสําคัญมาก ถามวลมนุษยขาดความกรุณาสงสารกัน สังคมมนุษยก็จะ

ปราศจากความสุข มนุษยจะขาดคุณธรรม มีแตความเห็นแกตัว สวนสังคมที่รูจักสงสารกันโอบออม

อารีชวยเหลือกันและ กันก็จะอยูเปนสุข บุคคลที่รูจักสงสารชวยเหลือผูอ่ืนในยามยากน้ัน ยอมจะ

ไดรับผลทันตาในปจจุบัน คือ ไมวาเขาจะไปที่ใดหรืออยูที่ไหน เมื่อตองการความชวยเหลือก็มีบุคคลใด

บุคคลหน่ึงมาชวยเหลือ ใหพนจากอุปสรรคขัดของน้ัน ๆ การเจริญกรุณาน้ันเหมือนกับการเจริญ

เมตตา คือ เจริญทางกาย ทางวาจาและทางใจ ทางกายก็เปนการอนุเคราะหบุคคลอ่ืนดวยวัตถุสิ่งของ

หรือ ขวนขวาย จัดแจง ทางวาจาก็เปนการแนะนําปลอบโยนทางใจ ก็เปนความสงสารเห็นใจ (พระ

พรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 2559, หนา 124) จากพระอภิธรรมปฎก ธรรมสังคณี (2559, หนา 

529) ความเมตตา กับกรุณา เปนธรรมคนละประเภท กลาวคือ เมตตา เปนลักษณะของความมีไมตรี 

มีความหวังดี ความปรารถนาดีตอผูอ่ืน สวนกรุณา หมายถึง ความสงสารประสงคชวยใหผูอ่ืนพนทุกข 
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เมื่อเห็นผูอ่ืนเปนทุกขไดรับความลําบากแลวมีการชวยเหลือซึ่งขณะน้ันเปนกุศลจิตที่ประกอบดวย 

กรุณา 

 กรุณา มีความเปนไปโดยอาการ (คิด) เปลื้องทุกข (ของสัตวทั้งหลาย) เปนลักษณะมีอัน 

ทนไมไดตอความทุกขของผูอ่ืน มีความไมเบียดเบียน (สัตว) เปนเครื่องปรากฏ มีอันมองเห็น ความที่

สัตวผูถูกทุกขครอบงําทั้งหลาย เปนผูอนาถเปนเหตุใกล ดังน้ัน ลักษณะของกรุณา ความสงสาร คือ 

เมื่อเห็นทุกขของผูอ่ืนแลวเกิดจิตที่คิดจะชวยเหลือเห็นใจในความทุกขของผูอ่ืนดวยกรุณา แตไมใช 

ดวยความเศราใจ ซึ่งอาการที่ปรากฏสําหรับกรุณาที่เกิดขึ้น คือ ยอมไมเบียดเบียนสัตวทั้งหลาย และ 

ยอมนําประโยชนเกื้อกูลเขาไปให เพ่ือใหผูน้ันพนทุกข สวนเหตุใกลใหเกิดกรุณา ความสงสาร คือ 

เพราะอาศัยบุคคลที่ประสบทุกขเดือดรอน คือ ไดพบคนที่ตกทุกขไดยาก จึงเกิดจิตที่เปนกุศล มีความ

สงสาร 

 นวรัตน ไวชมภู (2560, หนา 110 - 111) ไดสรุปแนวคิดวา กรุณา เปนหลักธรรมที่

ผูบริหารการศึกษา ปฏิบัติตอเน่ืองจากความเมตตา ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารการศึกษามีความเมตตา

แลวความกรุณาจะมีผล ตามมาโดยอัตโนมัติ โดยผูบริหารที่มีจิตใจที่เก้ือกูลตอผูรวมงานหรือบุคลากร

ในองคกร และสามารถชวยเหลือผูรวมงานเมื่อตองการความชวยเหลือในการแกไขปญหาตาง ๆ ไมวา

จะเปนปญหาจากการทํางาน หรือปญหาสวนตัวโดยที่ไมทอดทิ้งหรือวางเฉย ซึ่งความกรุณาอาจเปน

การสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแกผูรวมงานเพ่ือกระตุนและสงเสริมการทํางานใหมีประสิทธิภาพหรือเปน

การปฏิบัติตนของผูบริหาร การศึกษาที่มีตอผูรวมงานโดยการไมทําใหผูรวมงานตองทุกขใจกับการที่

ตองทํางานกับผูบริหารการศึกษาที่ไมมีความกรุณา เชน ผูบริหารการศึกษาที่มีนิสัยเกรี้ยวกราด 

อารมณฉุนเฉียว ดุดาวากลาว โดยไมรับฟงเหตุผล พูดจาดูถูกเหยียดหยาม หรือใชวาจาหยาบคาย 

ดังน้ัน ความกรุณาจึงมีความเหมาะสมสําหรับ ผูบริหารการศึกษาที่สามารถนํามาประยุกตใชให

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาที่เกิดขึ้นมากมายในศตวรรษที่ 21 โดยเริ่มจากการพัฒนา

หรือปรับปรุงตนเองใหมีความเมตตาตอผูอ่ืน ความกรุณา ก็จะมีผลตามมา  

 กลาวโดยสรุปไดวา ความกรุณา หมายถึง ภาวะของจิตใจที่หว่ันไหวไปดวยความทุกขของ

ผูอ่ืน โดยมีความมุงหวังใหผูอ่ืนพนจากความทุกข เปนความสงสาร ความเห็นใจและความปรารถนาที่

จะบําบัดทุกขใหผูอ่ืน ศัตรูของกรุณาคือ ความเบียดเบียน กรุณาที่บริสุทธ์ิตองปราศจากโทมนัส 

กลาวคือ กรุณาตองไมเจือในดวยความทุกขใจ ความเสียใจอันเน่ืองมาจากบุคคลอันเปนที่รักไดรับ

ความทุกข กรุณา เปนเครื่องดับความเบียดเบียนที่เกิดขึ้นในตน วิธีการสรางกรุณาใหเกิดแกตน คือ

การระวังใจใหปราศจากความคิดเบียดเบียนใคร โดยคิดเสียวาหากตนเองมีทุกข และตองการความ

ชวยเหลือฉันใดเมื่อผูอ่ืนมีทุกขยอมตองการความชวยเหลือฉันน้ัน ดังน้ัน จึงควรแผใจกรุณาไปยังผูอ่ืน

ทั้งที่รูจักและไมรูจัก โดยเจาะจงและไมเจาะจงแกผูเปนที่รักและบุคคลทั่วไป สําหรับผูบริหารน้ันควรมี

ความกรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ควรสงสารผูรวมงานที่ไดรับความทุกขและพึงหาทางชวยเหลือใหพนจาก

ความทุกขความเดือดรอนน้ัน ผูบริหารควรเปดใจใหกวางและสนใจรับฟงปญหาของผูรวมงาน มีความ

เสียสละ เปนที่ปรึกษาที่ดี สิ่งเหลาน้ียอมสรางความสุขใจและความรักใหบังเกิดมีตอกัน 
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 3) มุทิตา ลักษณะของมุทิตา คือ ความช่ืนชม หมายความวา พลอยยินดีในความสุขหรือ

ความสําเร็จของคนอ่ืน มุทิตาเปนธรรมที่พึงเจริญ ในเมื่อเราเห็นคนอ่ืนดีกวาตน ตางจากกรุณาที่เจริญ

เมื่อเห็นคนอ่ืน มีทุกขตกตํ่ากวาตนในเชิงปฏิบัติจริงๆ มุทิตาน้ีทําไดยากกวากรุณา บางคนมีเมตตา 

ปรารถนาดีมีความกรุณาสงสารแตเจริญมุทิตาไมได เพราะเราทุกคนมีอนุสัยกิเลส คือ ความริษยา 

นองเน่ืองอยูในกระแสจิต นอยคนนักที่จะกําจัดความริษยาน้ันได จะตองฝกฝนไปเรื่อยจึงจะบรรเทา

ลงได การฝกฝนน้ันก็ตอง ประกอบดวย โยนิโสมนสิการ คือ ความเขาใจดวยเหตุผลวา ความริษยาไม

กอใหเกิดคุณใด ๆ ผูมีความริษยาจะไดรับผล คือ ขาดบริวารไมมีคนติดสอยหอยตาม แตผูที่เจริญ

มุทิตา โดยกําจัดความริษยาไดยอมจะไดรับอานิสงส คือ มีบริวารมีมิตรสหายหอมลอม ความริษยาน้ัน

เปนธรรมกอใหเกิดโทษในปจจุบัน และภพตอไปไมวาเกิดกับผูใด ก็จะทําใหผูน้ันตกตํ่าไปตลอดการ

เจริญมุทิตาน้ันเหมือนกับการเจริญเมตตา และกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจา และทางใจ ทาง

กาย ก็เปนการชวยเหลือผูอ่ืนที่ประสบความสําเร็จ แลวใหไดรับความสําเร็จย่ิงๆ ขึ้นไปทางวาจาก็เปน

การแนะนําบุคคลน้ันในหนทางที่ดี ทางใจก็เปน ความพลอยยินดีกับความสําเร็จของผูน้ัน (พระพรหม

คุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 2559, หนา 124) 

 การการแสดงออกซึ่งมุทิตาจิตน้ัน จะตองเริ่มตนเกิดที่จิตใจกอน เมื่อจิตใจเกิดมุทิตาแลวก็

จะแสดงตอดวยการกระทําหรือการพูด หากวาการแสดงออกที่ทําไปดวยความจําเปนตามมารยาท

สังคม แบบเสียไมได หรือถูกบังคับใหทําโดยที่โจทยมิไดยินดีดวยเลย การแสดงออกเชนน้ันก็หาจัดวา

เปนการแสดงมุทิตาจิตไมเพราะใจไมไดเกิดมุทิตาดวย คุณธรรมขอน้ีมิใชวาจะเกิดขึ้นงาย ๆ หรือ

เกิดขึ้นแกทุกคน ไมเพราะปกติธรรมดาคนทั่วไปมักจะไมคอยยอมรับในความดีของผูอ่ืน มักจะไมคอย

ช่ืนชอบนักหากผูอ่ืน ไดดีเกินหนา โดยเฉพาะในคนที่ไมชอบหนากันอยูแลว มุทิตาจิตจะเกิดขึ้นไมได

เลย ดังน้ัน คนที่ทําใหจิตเกิดมุทิตาไดจึงเปนบุคคลพิเศษที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญได 

แลวเปนคนเปดใจกวาง ยอมรับความดีของผูอ่ืน และพรอมเสมอที่จะแสดงความช่ืนชมยินดีดวยเมื่อ

ผูอ่ืนไดดี เพราะมุทิตาจิต น้ันเปน “พรหมธรรม” หรือ “พรหมวิหารธรรม” ขอหน่ึง ซึ่งเปนธรรมของ

ผูเปนพรหมของผูใหญ ผูประเสริฐแลว จึงกลาวไดวา มุทิตาน้ีเกิดไดยากนักยากหนาที่เกิดไดงายๆ น้ัน

เพราะเขาฝกไวดีแลว  

 นวรัตน ไวชมภู (2560, หนา 110-111) ไดสรุปแนวคิดวา มุทิตา เปนหลักธรรมของ

ผูบริหารการศึกษาสามารถปฏิบัติไดโดยการช่ืนชมยินดีเมื่อผูรวมงานประสบความสําเร็จ ในหนาที่การ

งานหรือประสบผลสําเร็จใจชีวิต เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารการศึกษารวมแสดงความยินดี หรือสงเสริม

สนับสนุน ใหผูรวมงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถที่มีอยูใหเพ่ิมขึ้น เปรียบเสมือนการสราง

แรงจูงใจในการทํางานของผูรวมงาน ใหแสดงออกมาอยางเต็มความรูความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม

แสดงความยินดี เมื่อผูรวมงานไดดี เชน ยินดีเมื่อผูรวมงานมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ เปนการ

ยินดีโดยไมเสแสรงหรืออคติ ไมอิจฉาหรือเกรงวา ผูรวมงานจะไดดีกวาตน ดังน้ัน มุทิตาจึงมีความ

เหมาะสมสําหรับผูบริหารการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ในการนํามาใชสําหรับการครองคน เน่ืองจาก

หลักมุทิตาเปนการแสดงออกดานจิตใจ ที่ผูบริหารการศึกษาพึงกระทําตอผูรวมงาน  
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 กลาวโดยสรุปไดวา มุทิตา หมายถึง ภาวะจิตใจที่มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความ

เจริญ ความพรั่งพรอมตางๆ ดวยใจที่ปราศจากความริษยา การใหโอกาสผูอ่ืนไดรับความเจริญ 

กาวหนา การใหกําลังใจยกยองชมเชย วิธีการสรางมุทิตาใหเกิดแกตน คือ การระมัดระวังใจมิใหริษยา

ผูอ่ืนเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดี เมื่อเกิดความริษยาใหตระหนักวา ตนเองมีความยินดีเมื่อไดรับความสุข ความ

เจริญ ความพรั่งพรอมฉันใด ผูอ่ืนยอมรูสึกยินดีฉันน้ัน จึงไมควรไปริษยาผูอ่ืนตรงกันขามควรพลอย

ยินดีกับผูอ่ืน และควรแผจิตมุทิตาไปยังผูอ่ืนทั้งที่รูจักและไมรูจัก โดยเจาะจงและไมเจาะจงแกผูเปนที่

รักและบุคคลทั่วไป ผูบริหารควรใชความยินดีน้ีในการสงเสริมใหเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาความรู ความ 

สามารถ และความชํานาญใหบังเกิดแกเพ่ือนรวมงาน รวมถึงการใหโอกาสผูรวมงานไดรับความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 

4) อุเบกขา ลักษณะของอุเบกขา คือ ความเปนไปโดยอาการวางเฉยในเหลาสัตว กลาวคือ 

เมื่อเราไมอาจชวยเหลือผูอ่ืนได ก็พึงวางใจเปนกลางยอมรับความจริงวาเปนกรรมเกาของเขา ไมมีใคร

บังคับบุคคลเหลาน้ันให เปนไปในอํานาจของตน เพราะเหลาสัตวมีกรรมเปนสมบัติของตน  

จึงตองเปนไปตามกรรมทําไว แมพระพุทธเจาก็แนะนําขอปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูนกรรมดีแตพระองคไม

อาจจะลบลางกรรมเกาของเขาได กรรมเกาที่เปนกรรมดีหรือกรรมช่ัวน้ันติดตามทุกคนอยูเสมอ

เหมือนเงาตามตัว เราไมอาจรูวาบาปกรรมในอดีตจะสงผลเมื่อใด เพ่ือใหบาปกรรมน้ันมีกําลังออน

สงผลในปจจุบันไมได เราจึงตองทํา กรรมดีใหมีอยูเสมอ กรรมดีที่ทําในปจจุบันชาติน้ีจะชวยอุปถัมภ

ค้ําจุนกรรมฝายดีในอดีตใหสงผลและขัดขวางบาปกรรมในอดีต (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 

2559, หนา 124)  

 พระนิพนธของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (2557) 

มีใจความวา อุเบกขาน้ีเกิดขึ้นดวยอํานาจของสติ แตสติน้ีเปนสติที่มีปญญาเกิดขึ้น ภาษาไทยเรียกวา 

“ความรูเทา รูทัน” ความรูเทารูทันที่เกิดขึ้นของจิต ใหจิตน้ันวางเปนกลาง ๆ ดวยปญญาที่เกิดจาก

ความรูเทารูทัน อุเบกขาจึงเกิดจากความรูเทารูทัน จึงเปนกลางได อุเบกขาของจิตน้ัน เปยมลนไมดวย

สติปญญารูในสิ่งที่เปนสัมปญญา เปนปญญาอันชอบรูในสิ่งที่ควรปฏิบัติอันชอบเรียกวา มีความเห็น 

ความคิดอันชอบ ดําเนินวิถีจิตตามองคธรรม 8 ประการของอริยมรรค จึงจะเกิดอุเบกขา และอุเบกขา

น้ีเปนนสติปญญาที่บริสุทธ์ิ ยังใหเกิดญาณทัศนวิสุทธิเพ่ือวิมุตติธรรม เพ่ือความหลุดพนจากโลก

อุเบกขาธรรม จึงเปนปญญาลวน ๆ ที่เขาถึง เขาใจในธรรมชาติวา มันเปนเชนน้ีเองไมเปลี่ยนไปจากน้ี

ไมแปรเปนอยางอ่ืน เขาถึงความจริงในช้ันของอิทัปปจัย เห็นแจงความจริงในปฏิจจสมุปบาทธรรม 

และไมสงสัยในอริยสัจ พบความจริงแทน้ีที่ปรากฏในธรรมนิยามอันเปน ปญญาลวน ๆ จึงไมใชอาการ

ลักษณะของจริตหรือพฤติจิต หรือสภาพของความนึกคิดปรุงแตงที่ใหเกิดการวางเฉย ซึ่งการวางเฉย ก็

คือ การประพฤติปฏิบัติ เปนการถือประพฤติปฏิบัติที่ไมทํา ไมของแวะ คือ การกระทําโดยการไม

กระทํา การไมกระทําเหลาน้ัน คือการกระทํา การกระทําโดยไมกระทําจึงยังเกี่ยวของกับโลกอยูไมใช

ออกจากโลก จึงไมใชตัวอุเบกขา ในพระศาสนา ฉะน้ัน การคิดวาวางเฉย ไมเกี่ยวของกับสิ่งตาง ๆ น้ัน 

เปนการคิดในฐานของความลําเอียง ของจิตลําเอียงเพราะรักก็วางเฉยได ลําเอียงเพราะโกรธก็วางเฉย
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ได ลําเอียงเพราะกลัวก็วางเฉยได หรือ ลําเอียงเพราะโลภก็วางเฉยได ความวางเฉยดังกลาวน้ัน เปน

อคติ 4 จึงไมสามารถเกิดพรหมวิหาร 4 ไดเราจึงพบอุเบกขาอีกตัวหน่ึงเกิดขึ้นในเบ้ืองตนของธรรมที่

เปนไปเพ่ือความประเสริฐ คือ พรหมวิหารธรรม เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาก็เชนเดียวกัน 

 นวรัตน ไวชมภู (2560, หนา 110 - 111) ไดกลาวสรุปวา อุเบกขา เปนหลักธรรมหรือ

วิธีการ ของผูบริหารการศึกษาที่จะตองตีความเปนกลางไมเอนเอียงเขาขางฝายหน่ึงฝายใด โดยการต้ัง

ตนเปนกลาง และใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล เชน กรณีที่เกิดความขัดแยงของผูรวมงานหรือ

บุคลากรในองคการผูบริหารการศึกษาควรตัดสินอยางเที่ยงธรรมภายใตขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือสราง

ความเช่ือถือแกผูรวมงาน การวางตัวและการวางใจเปนกลางน้ัน ควรพิจารณาจากขอเท็จจริงตาม

เหตุผลเพ่ือนํามาใชในการตัดสินใจ ภายใตความถูกตองและเที่ยงธรรม ตามหลักเกณฑ หรือระเบียบ

ขององคกร แนวทางการนําอุเบกขา มาประยุกตใชในการครองคนใหเหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 เชน 

เมื่อผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ประสบกับอุปสรรคในการทํางานผูบริหารควรใหความชวยเหลือ

เพ่ือใหผานพนอุปสรรค โดยไมซ้ําเติม ดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรมหรือไรเหตุผล 

 กลาวสรุปไดวา อุเบกขา หมายถึง ภาวะจิตใจที่มีความเปนกลาง การวางเฉย ไมยินดียิน

ราย โดยเห็นวาทุกคนมีกรรมเปนของตน ยอมมีสุข มีทุกข มีสมบัติ เสื่อมสมบัติ การวางเฉย คือ วาง 

ไดแก ไมยึดถือไว เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวายปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามกําหนดของกรรม วิธีฝก

จิตใหเกิดอุเบกขา คือ ระมัดระวังใจมิใหเกิดความยินดียินรายทั้งคราวไดรับสมบัติและไดรับความวิบัติ 

ใหฝกระวับจิตใจโดยตระหนักนึกถึงกรรมและผลแหงกรรม ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรม

เปนของตน เปนทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย 

ทํากรรมอันใดไวดีหรือช่ัวก็ตองรับผลของกรรมน้ัน” ผูบริหารควรยึดหลักอุเบกขาโดยการใหความ

เสมอภาค และมีความยุติธรรม รูจักรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีเหตุผลและมีความรอบคอบในการ

ตัดสินใจ และรูจักวางเฉยในบางสถานการณการรูจักให และการเสียสละนับวาเปนธรรมอันย่ิงใหญ ที่

ผูบริหารควรใสใจและพึงปฏิบัติ เน่ืองจากการชวยเหลือค้ําจุนผูอ่ืนน้ันนอกจากจะชวยใหผูอ่ืนไดมีที่พ่ึง

ที่อาศัย และสามารถพ่ึงตนเองได แลวยังเปนการผูกมิตรไมตรีใหเกิดความรักและความปรารถนาดีตอ

กันอีกดวย 

 

2.5 การใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา หรือองคกรสําคัญมากที่สดุอยูที่คนเราตองการใหคนที่เราฝกฝนจน

มี ความรูความสามารถมีประสบการณ และชํานาญงานอยูกับเรานาน ๆ น้ัน จะทําองคกรของเรา

มั่นคงกาวหนา มีหลักการบริหาร มีหัวหนาดี มีคุณธรรม ผูนําที่ดีจึงตองมีภาวะผูนําคือมีความสามารถ

ในการ ชักจูงผูอ่ืนใหความรวมมือรวมใจ และสามารถดําเนินการตางๆ ไปสูจุดมุงหมายที่ตองการได 

ผู นําตอง มีความรอบรู เกงทั้ งเรื่องคน ทั้ งเรื่องงาน ที่ เรียกวา “ตองเกงคิด เกงคน เกงงาน” 

นอกจากน้ัน ผูนําตองมีคุณธรรมเปนแนวปฏิบัติหนาที่ของตนเปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชา สราง

ขวัญและกําลังใจในการทํางาน ผูนําที่มีอํานาจมากมายในการใหคุณใหโทษแกผูใตบังคับบัญชา หาก
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ผูนําขาดซึ่งคุณธรรมแลวยอมจะสั่งการลงโทษ หรือใหคุณประโยชนตอบุคคลหน่ึงบุคคลใดเปนพิเศษ

ไมควรทําเพราะเปนสิ่งทีท่ําลายขวัญ และกําลังใจลูกนองที่ทุมเททํางาน  

 กิตต นิรันตพานิช (2554, หนา 96) ไดอธิบายถึง คุณธรรมในการเปนภาวะผู นํา 

ประกอบดวย พรหมวิหาร 4 มีความยุติธรรมตองไมลําเอียง มีความเที่ยงตรงตอผูใตบังคับบัญชา  

ทุกคนอยางเทาเทียม เชน แบงงาน มอบหมายใหอยางเหมาะสม มิใชใหงานเฉพาะคนที่ประจบ

สอพลอ หรือเอาอกเอาใจ ปราศจากอคติ หรือความลําเอียง เชน ลําเอียงเพราะความรัก ความกลัว 

หรือความไมรู มีปยวาจาสรางความรูสึกดี ๆ แกลูกนองรูจักสรางพระเดชและพระคุณอันจะเปนสิ่งที่

สรางความรักและสรางความศรัทธาแกลูกนอง บุคคลที่เปนหัวหนางานสิ่งที่ขาดไมได คือ ตองทํางาน

รวมกับลูกนอง ไมใชแคเพียงวางแผนและเขามาควบคุมดูแลงานใหสําเร็จตามเปาหมายเทาน้ัน 

หัวหนางานตองทําหนาที่ บริหารคน เงิน และงานใหเปนการบริหารคนในองคกร ทําใหเกิดความรูสึก

ที่ดีในการทํางาน และเกิดความเปนอันหน่ึงอันเด่ียวกัน รวมทั้งมีแรงจูงใจในการทํางานโดยมีเคล็ดลับ

ดังน้ี เอาใจเขามาใสใจเรา สิ่งที่บอกเปนเสียงเดียวกัน คือ ถาหัวหนางานอยากจะบริหารลูกนองไดดี

ตอง “ตองเอาใจลูกนองมาใสใจเรา” เราตองเขาใจเขากําลังคิดอะไรรูสึกอยางไร ใหเกียรติและใหการ

ยอมรับ ใหความเปนธรรมรับฟง อยางเขาใจใหความจริงใจ หลักธรรม หรือ คําสั่งสอนของ

พระพุทธเจาน้ัน ถึงแมวาจะมีมาต้ังแตสมัยพุทธกาลนับถึง ปจจุบันเปนเวลา 2540 กวาปแลว แตทุก

หลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนําไปประยุกตใช เปนเครื่องดําเนินชีวิตและแนวทางในการ

บริหารงานไดเปนอยางดี ที่เปนเชนน้ีก็เพราะหลักธรรมดังกลาว เปนความจริงที่สามารถพิสูจนไดที่

เรียกวา “สัจธรรม” ปฏิบัติไดเห็นผลไดอยางแทจริงอยูที่เราจะนํา หลักธรรมขอใดมาใชใหเหมาะสม

กับตัวเรามากที่สุด สําหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมสําหรับยึดถือและ ปฏิบัติอยางมากมายซึ่งสําคัญ 

ดังตอไปน้ี พรหมวิหาร 4 ที่ควรถือปฏิบัติเปนนิตย มี 4 ประการ คือ  

1) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหผูอ่ืนมีความสุข  

2) กรุณา ความสงสาร คิดชวยเหลือผูอ่ืนใหพนทุกข  

3) มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข  

4) อุเบกขา วางตนเปนกลาง ไมดีใจ ไมเสียใจ เมื่อผูอ่ืนถึงวิบัติ มีทุกข การบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ผูนําที่ดีจําเปนตองสรางความสมดุลในวิธีปฏิบัติตอลูกนอง ตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ 

ตองมีความสมดุลระหวาง เมตตา กรุณา มุทิตา ที่ใหกับลูกนองดานหน่ึงกับ อุเบกขา คือ ความเปน

กลางไมยอมใหลูกนองละเมิดกฎเกณฑกติกาในงาน อีกดานหน่ึง การเมตตากรุณาลูกนองมากเกิน จน

ทําใหเสียหลักกติกาการทํางาน หรือการยึดแตหลักกติกาการทํางานโดยเครงครัด อยางเดียวชนิด

ปราศจากความเมตตากรุณาตอลูกนอง ลวนแลวแตทําใหเสียสมดุลที่สงผลใหงานเสียหาย ทั้งน้ัน ซึ่ง

เปนสิ่งที่หัวหนาที่ดีตองไมทํา  

 สรุปไดวา พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา ที่มีการกลาวถึง ความปรารถนาให

ผู อ่ืนไดรับความสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ ความ

ปรารถนาใหผูอ่ืน พนทุกข ความทุกข ความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้น 
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ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา การวางใจเปนกลาง เพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี ใครทําช่ัว

ยอมไดช่ัวตามกฎแหงกรรม ซึ่งเปนแนวทางที่ดีที่ผูบริหารควรนํามาปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือทําใหเกิดผลดี แกเพ่ือนรวมงาน และสถานศึกษาและประเทศชาติตอไป 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ที่ไดศึกษาน้ี ผูบริหารซึ่ง

เปนผูใหญหรือผูบังคับบัญชาที่มีจิตใจประเสริฐบริสุทธ์ิ จําเปนตองมีหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไดแก 

เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และนําหลักธรรมน้ีไประยุกตใชกับผูใตบังคับบัญชา 

 ผูวิจัยเห็นวาพรหมวิหาร 4 มีความสําคัญและจําเปนตอผูบริหารสถานศึกษา ที่จะนํามา

เปนแนวคิดแนวปฏิบัติในการบริหารงานในโรงเรียนเพ่ือใหไดความรวมมือรวมใจจากผูใตบังคับบัญชา

เน่ืองจากผูบริหารคือผูบังคับบัญชาของหนวยงาน จึงตองมีเมตตาและเผื่อแผความเมตตาไปยังเพ่ือน

รวมงานเพราะเมตตาน้ันหมายถึง การกระจายความหวังดีของตนใหกวางขวางออกไป หวังใหผูอ่ืน

ทั้งหลายมีความสุขเสมอกันโดยไมจํากัดวาเปนใครและไมหวังผลตอบแทนเมื่อความเมตตาเกิดขึ้นแก

บุคคลใด บุคคลน้ันยอมเปนผูที่มีจิตใจสงบเยือกเย็น รูจักมองผู อ่ืนในแงดี มองขามสิ่งที่ ไม ดี  

มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน เปนทุกขเมื่อเห็นผูอ่ืนไดรับความทุกข และมีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข 

ชวยเหลือกันใหมีความสุข เรียกไดวากรุณา ความกรุณาเปนเรื่องของความสงสารเห็นใจ รูสึกหว่ันไหว

ในความทุกขของผูอ่ืนจนไมอาจน่ิงเฉยอยูได กรุณาจึงเปนธรรมสําคัญที่ทําใหคนเปนเสียสละ ผูมี

คุณธรรมขอน้ีจะมีฐานคุณธรรมของความเมตตา เมื่อเกิดกรุณาและเผื่อแผกรุณาไปยังบุคคลอ่ืน ยอมที

ความเห็นอกเห็นใจกัน มีความช่ืนบาน พลอยยินดีเมื่อเห็นผูอ่ืนพนจากความทุกข ความเดือดรอน  

ไมวาความทุกขจะเกิดจากความเมตตากรุณาของตนหรือผูอ่ืน การยินดีที่เห็นผูอ่ืนพนจากความทุกข 

ไดรับความสุขความเจริญ ความพรั่งพรอม เรียกวา มุทิตา มุทิตา จึงแสดงถึงบุคลิกของคนใจกวาง  

ไมคับแคบ ความมีนํ้าใจ ไมอิจฉาริษยา ไมกลั่นแกลง รวมถึงการสนับสนุนใหผูอ่ืนไดรับความสุข ความ

เจริญไดสรางสรรคสิ่งตางๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน ในบางสถานการณอาจไมสามารถ

แสดงความสงสารเห็นใจ การใหความชวยเหลือหรือพลายยินดีกับผูอ่ืนได ผูบริหารจึงควรวางเฉย 

เรียกไดวา มีอุเบกขา คือ การทําใจใหเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง กลาวคือในการตัดสินเรื่อง

ใดๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวยปญหา มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม ใชสติปญญา

พิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง ใครครวญดวยเหตุและผล แลวปฏิบัติดวยความเยือกเย็นสุขุม

รอบคอบมีความถูกตองบริสุทธ์ิยุติธรรม ระมัดระวังใจใหหลีกเลี่ยงการจัดแจง การวุนวายตอบุคคล

อ่ืนๆ ทั้งน้ีการใชหลักธรรมดังกลาวควรใหถูกตองและเหมาะสม กับสถานการณและจัดเปนหลักธรรม

ประจําใจไวคอยกํากับความประพฤติของตน 

 

2.6 พฤติกรรมการใชหลักพรหมวิหาร 4 
 วีณา คําคุม (2561) กลาววา พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน คือ  
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1. ดานเมตตา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดี และ

ความหวังดีตอเพ่ือนรวมงาน มีเหตุและผลในการทํางาน สนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา โดยใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน 

มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรและยุติธรรม ตลอดจนชวยเหลือใหคําปรึกษา แก

บุคลากร สนับสนุนสื่อ อุปกรณ และองคกรอ่ืนที่จัดการศึกษาอยางเหมาะสม  

2. ดานกรุณา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสงสาร เห็นใจ  

คิดหาทางชวยเมื่อผูรวมงานประสบเคราะหกรรม มีใจกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืน และรวมแกไขปญหา 

ที่เกิดขึ้นอยูอยางเต็มความสามารถ โดยไมวางเฉย ตลอดจนสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแกผูรวมงาน 

กระตุน และสงเสริมการทํางานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง ช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษ

ใหกับบุคลากรอยางจริงใจ 

3. ดานมุทิตา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มี

จิตผองใสบันเทิง สงเสริมในดานผลงานและการปฏิบัติงาน สรางขวัญกําลังใจใหเกิดกับบุคลากร อยาง

สม่ําเสมอ สรางและรักษาความสัมพันธภาพอันดีแกบุคลากรในองคกรทุกคน ใหตระหนักและเล็งเห็น

ความสําคัญของเพ่ือนผูรวมวิชาชีพ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา ความรู

ความสามารถในการทํางาน 

4. ดานอุเบกขา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความวางใจเปนกลาง 

เที่ยวตรงไมเอนเอียง มีความยุติธรรม ซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึดหลัก 

ความถูกตอง มีเหตุผล มีความเสมอภาคในการทํางาน ตลอดจนแนะนําวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตาม

กฎระเบียบแบบแผนของทางราชการใหถูกตองตามครรลองคลองธรรม  

 พระคําพูน ขนฺติปฺโญ (สิทธิชัย) (2557) การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร  

มีรายละเอียดดังตอไปน้ี พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมประจําอันประเสริฐ อันเปนหลักความประพฤติ

ที่ประเสริฐอันบริสุทธ์ิ เปนธรรมเครื่องอยางประเสริฐซึ่งเปนหลักธรรมประจําใจเกี่ยวกับความ

ประพฤติ เปนธรรมที่สงเสริมในการปกครองมี ๔ องคประกอบ ดังน้ี  

1. เมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต หมายถึง การคิดชวยเหลือให ทุก

คนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยทั่วกัน จุดมุงหมายที่แทจริงชองเมตตา คือ การฝกอบรม 

จิตใจเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใจใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาตอสรรพสัตวทั่วหนา  

2. กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง การคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 

เดือดรอน ไดแก ใฝใจที่จะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข ความเดือดรอนของผูอ่ืนและสัตวทั้งปวงใน 

การปฏิบัติเก่ียวกับกรุณา เริ่มจากปลูกฝงความสงสารใหกับผูอ่ืนไดรับความลําบากเกิดขึ้นในใจ เมื่อมี 

ความกรุณาในใจแลวการแสดงออกยอมจะเกิดขึ้นตามแตเหตุการณน้ันๆ เชน การชวยเหลือคนเจ็บ 

ชวยเหลือคนกําพราอนาถาชวยเหลือคนขาดแคลนความกรุณาเปนคุณธรรมสําคัญที่จะทําใหนัก 

เสียสละพรอมที่ จะทําทุกอยางเพ่ือชวยเหลือผูอ่ืนใหไดรับความสุขคุณธรรมขอน้ีแสดงวาผูประพฤติ 

จะตองมีฐานคุณธรรมเมตตาสูงมาก  
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3. มุทิตา แปลวา ความช่ืนบาน หมายถึง ความพลอยยินดีดวยในเรื่องเห็นผูอ่ืนไดดี มุทิตา

น้ีเปนธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการบุญหรือ ความดี

อยางหน่ึง นอกจากน้ี ยังหมายถึงการใหความสนับสนุน แกผูสรางสรรคประดิษฐสิ่งตางๆ เพ่ือ

ประโยชนของสังคมดวย  

4. อุเบกขา แปลวา การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง หมายถึง ในการตัดสินใจ

เรื่องใด ควรพิจารณาดวยปญญา มีเหตุผล ที่ถูกตอง และเที่ยงธรรม แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือก 

เย็นสุขุมรอบคอบ สามารถดํารงมั่นรักษาความถูกตอง หรือความยุติธรรมไวได 

 

2.7 แนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา 
 วีณา คําคุม (2561) กลาววา แนวทางในการสงเสริมพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผ ูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา พบวา ผูบริหารควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดี

และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตพรอมทั้งเพ่ิมพูนความรูความสามารถของ

ตนเองอยางตอเน่ือง ควรทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในดวยความซื่อสัตยสุจริต และ

มีความเสียสละ มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ และไม

ใชอภิสิทธ์ิ ไมเลนพรรค เลนพวก รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและเหตุผล  

มีมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเกื้อกูล และมีนํ้าใจตอบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทํางานมากขึ้นควรรับฟง ความคิดเห็นของผูอ่ืนและเพ่ือนรวมงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

 สลิลทิพ ชูชาติ (2556) กลาววา ผูสอนใหการใหผูบริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมเชิง

จริยธรรม ดานการครองตนตามหลักฆารวาสธรรม คือ ผูบริหารประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแก

ผูรวมงาน ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และมีคุณธรรมทั้งกาย 

วาจา ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนําดานการครองตนตามหลักพรหมวิหารธรรม คือ ผูบริหารมีความ เสมอ

ภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง รับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ใหความเอาใจใส

ดูแล สนับสนุนใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม และ

สอดคลอง กับงานวิจัยของ นวรัตน ไวชมพู (2560) ไดทําการวิจัยเรื่องวิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 

สําหรับผูบริหาร การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุงหมายเพ่ือเสนอแนวทางการครองคนของผูบริหาร

สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ดวยการนําหลักพรหมวิหาร 4 ประกอดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา มาประยุกตใชในการบริหาร โดยการเช่ือมโยงใหเห็นถึงความสําคัญของหลักธรรมที่สงเสริม

คุณธรรม จริยธรรมที่ชวยใหเกิดผลดี และมีประโยชนตอบุคคลและองคกร สรุปไดวา ผูบริหารกับหลัก

คุณธรรม จริยธรรมควรอยูควบคูกัน โดยหลักคุณธรรมจริยธรรมเปรียบเสมือนเครื่องมือหรือแนวทาง

ในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือเหน่ียวจิตใจของบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร 
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เปนเครื่องมือที่ใช สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิด

ขวัญและกําลังใจ มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

 บ็อททัมส และคนอ่ืน ๆ (Bottoms & Others, 2003) กลาววา ครูใหญควรมีลักษณะดังน้ี 

คือ เปนผูทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง มีพรสวรรคในการเปนผูนํา เขาใจภารกิจของโรงเรียนและช้ัน

เรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รูวิธีการทํางานรวมกับ คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน 

เพ่ือนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค ใหการสนับสนุนครู ใหดําเนินการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพเพ่ือยังประโยชนใหแกนักเรียน 

 พระไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ) (หนา 111) กลาววา แนวทางในการประยุกตพรหมวิหาร 4 

เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดาน

เมตตา พบวา ควรจัดลําดับความสําคัญของงาน และควรทํางานที่เรงดวนกอน,ควรใชหลักเหตุผลและ

ใชหลักฐานทางขอมูลเปนสําคัญ จัดใหมีการชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ ตองจัดใหมีการอบรม

ธรรมะใหบุคลากร ผูบังคับบัญชาตองสอนบุคลากรใหปฏิบัติงานดวยความจริงใจ ดานกรุณา พบวา 

ควรชวยเหลือกันในการทํางาน ปรึกษาหารือเมื่อพบปญหา ควรมีการสงเสริมความสามัคคีดวยการ 

แขงกีฬา ควรชวยเหลือผูอ่ืนแมวาจะไมใชงานของเราก็ตาม ถาเราทําไดควรจัดใหมีกิจกรรมสงเสริม

ความสามัคคีกับองคกร ดานมุทิตา พบวา แสดงความยินดีชมเชย ใหกําลังใจเมื่อปฏิบัติดีขึ้นหรือ

ประสบความสําเร็จ องคกรตองมีความความเด็ดขาดไมกลัวกับปญหาจากบุคคลที่ไมทํางาน จัดใหมี

การอบรมธรรมะ จัดใหมีการแขงขันกีฬาแบบทีม โดยจัดบุคคลกรที่มีปญหากัน ใหอยูทีมเดียวกัน 

องคกรตองมีกฎเกณฑ การเลื่อนตําแหนงใหแนนอน ไมเลื่อนโดยตามอําเภอใจ ดานอุเบกขา พบวา 

ควรใหความยุติธรรมกับผูปฏิบัติงานทุกคนเทาเทียมกัน ตองทําตัวเปนกลาง ไมเขาขางคนของตนเอง 

 ทิพรัตน ทับแคลน (2559) กลาววา แนวทางพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 จังหวัดกําแพงเพชร จากผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 จังหวัดกําแพงเพชร ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญใน 5 ดาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1.  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการการกําหนดตําแหนง พบวา มีแนวทางที่สําคัญ

ไดแกผูบริหารควรประชุมวางแผนโดยเปดโอกาสใหบุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการกําหนดตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของตนตามความรูความสามารถโดยไมเห็นแก

ประโยชนสวนตัว ผูบริหารควรจัดทําแผนอัตรากําลังของบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดย

คํานึงถึงความเจริญกาวหนาของบุคลากรและสถานศึกษาผูบริหารควรสงเสริมชวยเหลือใหบุคลากร

พัฒนาความสามารถใหกาวสูตําแหนงที่สูงขึ้น ทั้งน้ีเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองควรตระหนักถึง

ความสําคัญของการวางแผนอัตรากําลัง โดยแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําระบบขอมูลขาวสาร

สารสนเทศในการจัดทําแผน เพ่ือเตรียมวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงตามหลักเกณฑ

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กําหนดและตรงกับความตองการ
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ของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการรวมคิดรวมทํารับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย ประกอบดวย ขอมูล

นักเรียน ขอมูลการเกษียณอายุราชการและแนวโนมการสูญเสียอัตรากําลังขอมูลวุฒิการศึกษาและ

การเลื่อนตําแหนงของขาราชการครูซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ นฤป สืบวงษา (2552, หนา 82) 

ที่กลาววา ในการบริหารงานบุคคลจะตองยึดหลักความรูความสามารถกฎระเบียบ มีมาจัดทําแผน

อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความขาดแคลน ผูบริหารตองสงเสริมพัฒนาครูใหมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง 

 2.  ดานการสรรหาบรรจุแตงต้ัง พบวา มีแนวทางที่สําคัญ ไดแก ผูบริหารควรมีการประชุม

วางแผนกับคณะครู ในการสรรหาครูตามวิชาเอกที่ขาดแคลนอยางตรงไปตรงมา ผูบริหารควรมีการ

ประชาสัมพันธในการเปดรับสมัครครูอัตราจางในหลายชองทางและมีความยุติธรรมในการกําหนด

เกณฑการสอบและโปรงใสในขั้นตอนการดําเนินการสอบคัดเลือก ผูบริหารควรใชเหตุผลและขอมูล

อยางรอบดาน มีความยุติธรรม ในการบรรจุแตงต้ังและหรือเลื่อนตําแหนง ใหกับขาราชการครูให

เปนไปอยางเหมาะสม ทั้งน้ีเพราะในการสรรหาบรรจุแตงต้ังสวนของสถานศึกษา กรณีครูผูสอน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จะดําเนินการเองแตผูบริหารสถานศึกษา ตองเสนอแผนอัตรากําลัง และ

ความตองการวิชาเอกที่ขาดแคลน จากแผนอัตรากําลัง สวนการสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจาง 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูดําเนินการ ความตองการของวิชาเอกที่โรงเรียนขาดแคลนเปนไปตาม

หลักเกณฑขั้นตอนกระบวนการดวยความบริสุทธ์ิยุติธรรม เพ่ือใหไดพนักงานราชการหรือครูอัตราจาง 

ตามความขาดแคลนและความตองการของโรงเรียน มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการทุกขั้นตอน 

จนเสร็จสิ้นกระบวนการโดยคํานึงถึงความสําเร็จของสถานศึกษาที่ตองอาศัยบุคคลที่ดี มีประสิทธิภาพ

ในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) (2555, หนา 115) 

กลาววา ควรมีการแตงต้ังกรรมการไวสําหรับสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาใหชัดเจน และ

บุคลากรที่คัดเลือกเขามาในสถานศึกษาควรเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 

 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา มีแนวทางที่สําคัญ ไดแก 

ผูบริหารควรชวยเหลือคณะครูในการปฏิบัติงาน เขาไปมีสวนรวมในการปรึกษาหารือกับคณะครูและ

รวมชวยแกปญหา เมื่อพบปญหาผูบริหารตองสรางแรงจูงใจใหกับครู สรางความเช่ือมั่น ใหกับครูและ

และสนับสนุนใหพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีตามความรูความสามารถ ผูบริหารควรเปดโอกาสให

ครูไดเขารับการอบรมและพัฒนาดานวิชาที่ครูถนัดตามความรูความสามารถของแตละบุคคล ทั้งน้ี 

เพราะผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหขาราชการครูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตามความตองการ

เพ่ือนําไปใชพัฒนางาน และสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้นพรอมทั้งยกยองเชิดชูเกียรติใหขวัญกําลังในการทํางาน ใหความรักความเมตตาใหโอกาสครูและ

บุลากรทางการศึกษาทุกทํางาน และสงความกาวหนาออยางยุติธรรมอยางสม่ําเสมอและสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ สนิท คงภักดี (2549, หนา 75) กลาววา ผูบริหารควรจะหาแนวทางสงเสริมการ

ดําเนินการพิจารณาสั่งเลื่อนหรือแตงต้ังขาราชการครูสายงานการสอนใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น หรือ

รับเงินเดือนระดับที่สูงขึ้น สงเสริมสวัสดิการภายในสถานศึกษา เพ่ือชวยเหลือขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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 4.  ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา มีแนวทางที่สําคัญ ไดแก ผูบริหาร ควรเปดอบรมให

ความรูเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของขาราชการครู ผูบริหารควรปองกันมิใหขาราชการครูหรือ

ผูใตบังคับบัญชากระทําการผิดทางวินัยการลงโทษทางวินัยผูบริหารควรใหความยุติธรรม ทําตัวเปน

กลาง ไมเขาขางคนผิด การลงโทษควรเปนไปตามกฎระเบียบ ทั้งน้ีเพราะผูบริหารควรมีการสงเสริม

สนับสนุนใหความรูดานวินัย การรักษาวินัย คุณธรรมจริยธรรมใหกับครูทุกคน และผูบริหารสามารถ

ใหคําแนะนะ พรอมทั้งเปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับวินัยระเบียบกฎหมายใหขาราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม หากมีกรณีดําเนินการวินัย ผูบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ ใหความยุติธรรมในการดําเนินการในขั้นตอน อยางเปนธรรม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธเสือ) (2554, หนาที่กลาววา การบริหารงานบุคคลน้ันจะตองสงเสริม

ดานคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและ

ระเบียบปฏิบัติและในการพิจารณาใหพนจากงานน้ัน ใหพิจารณาถึงระเบียบของสถานศึกษาเปนหลัก 

 5.  ดานการออกจากราชการ พบวา มีแนวทางที่สําคัญ ไดแก ผูบริหารควรจัดอบรมให

ความรูเก่ียวกับการใชชีวิตหลังเกษียณ กับขาราชการครูที่จะเกษียณใหสามารถใชชีวิตได อยางมี

ความสุข ผูบริหารและคณะครูควรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันกับขาราชการครูที่เกษียณอายุมีการ

ติดตามสอบถามความเปนอยูเปนระยะ ๆ ผูบริหารควรทําตัวเปนกลาง มีความชัดเจนและเด็ดขาดไม

กลัวปญหาจากการที่บุคลากรไมปฏิบัติตามหนาที่ราชการ ทั้งน้ีเพราะ ผูบริหารควรใหความรูแนว

ปฏิบัติในการออกจากราชการ การจัดทําเอกสาร แฟมประวัติ ความถูกตอง สิทธิประโยชนตาง ๆ ที่

ควรไดรับจากการออกจากราชการ ชวยประสานหนวยงานที่เก่ียวของและใหความรูเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตนหลังจากออกจากราชการครู แนวทางการหารายได อาชีพเสริมตางๆ จัดกิจกรรมใหขวัญกํา 

ลังใจยกยองเชิดชูเกียรติเปนการแสดงออกถึงความรักความ เมตตา เชิดชูเกียรติที่บุคคลดังกลาว  

ไดประกอบคุณงามความดีจนเกษียณอายุราชการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร 

(วงษพันธเสือ) (2554, หนา 103) ที่กลาววา ผูบริหารควรมีการแตงต้ังกรรมการสอบสวนเมื่อมีเหตุ

สงสัยขาราชการครูที่ขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติหนาที่ และสอดคลองกับ สนิท คงภักดี (2549, หนา 

76) ที่กลาววา ผูบริหารควรจะหาวิธีการยับย้ังการลาออกจากราชการของขาราชการครูสายงานการ

สอนที่มีความรูความสามารถทุกระดับ 

 
2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.8.1 งานวิจัยในประเทศ 

 ชาญ สีหาราช (2542, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลย 

ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 7 ดาน คือ ดานการ

บริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานธุรการ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานปกครอง
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นักเรียน ดานการบริหารงานบริการ ดานการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนและดานการบริหารงาน

อาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน มีพฤติกรรมดานคุณธรรมทั้ง 3 ดาน คือ ดาน

คุณธรรมในการดํารงตนของผูบริหาร ดานคุณธรรมตอเพ่ือนรวมงานและดานคุณธรรมในการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 สุพล เครือมะโนรมย (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการใชหลักพุทธรรมในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ

พนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไดแก 

เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูงขณะที่อุเบกขาถูก

นําไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย 

 บุญเสริม มงคลดาว (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา 

1) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนอยูในระดับมาก 

2) ครูผูสอนกับกรรมการโรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนแตงตางกัน 

3) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีกับครูผูสอนและ

กรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวามีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 

4) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีประสบการณตางกันปฏิบัติงาน ในโรงเรียนขนาด 

และสถานที่แตกตางกัน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 

 วิมุติ หยกพรายพันธุ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติพฤติกรรม คุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ดานปญญา ขยัน สุจริต และดานมนุษย

สัมพันธอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด คือดาน

สุจริต รองลงมาคือ ดานมนุษยสัมพันธ ขยันและดานปญญา ตามลําดับ 

 พระมหาถนอม ถาวโร คมสันต (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรม

และจริยธรรมของผูบริหาร ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบริหาร ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงช้ันที่ 3 และชวงช้ันที่ 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยรวม พบวา อยูในอันดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ คุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง รองลงมา คือ คุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ 
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สวนคุณธรรมและจริยธรรมตอเพ่ือนรวมงาน อยูในอันดับนอยที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ในแตละ

ดานไดผล ดังน้ี 

1) ดานคุณธรรมและจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอ

มีความซื่อสัตยสุจริตตอวิชาชีพของตน อยูในอันดับสูงที่สุด รองมาคือ ขอไมนําเอาทรัพยสมบัติและ

ผลงานของคนอ่ืนมาเปนของตนเอง สวนขอสามารถหักหามใจตนเองและที่จะไมลุตออํานาจ ความ

โลภ ความโกรธ และความหลงได อยูในอันดับสุดทาย 

2) ดานคุณธรรมและจริยธรรมตอเพ่ือรวมงาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดย

ขอสนับสนุนผูรวมงานใหแสวงหาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ อยูในอันดับสูงที่สุด รองลงมาคือ 

รูสึกปลื้มปติยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ประสบความสําเร็จในดานตางๆ สวนขอ ความมีใจเปนกลาง

สม่ําเสมอไมหว่ันไหวไปตามกระแสแหงนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข 

อยูในอันดับสุดทาย 

3) ดานคุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอรักและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย อยูในอันดับสูงที่สุด รองลงมาคือ 

ปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว สังคมและประเทศชาติ สวนขอ อุทิศตนเปนที่ปรึกษาและชวย

แกปญหาของทองถิ่น อยูในอันดับสุดทาย 

4) ดานคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอดูแลตนเอง

ในการที่จะแตงตัวใหสุภาพเรียบรอย และปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ อยูในอันดับสูงที่สุด 

รองลงมาคือ ตระหนักในคุณคาของการทําความดีตามครรลองวัฒนธรรมไทย สวนขอ มีสติมั่นคง

รอบคอบ และระมัดระวังในการปฏิบัติงาน อยูในอันดับสุดทาย 

 ชรินทร หงสทอง (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบบพฤติกรรมผูบริหาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามตัวบงช้ีมาตรฐานที่ 19 ในทัศนะของผูมีสวนรวมเก่ียวของ

กับการประเมินคุณภาพภายนอก ผลการวิจัยพบวา 

1) คุณธรรมของผูบริหาร พบวาคุณธรรมที่สําคัญสําหรับผูบริหารควรยึดถือประจําใจคือ

ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความเมตตากรุณา ความเสียสละ การมีศีลธรรมและ

การมีสัจจะ 

2) จริยธรรมของผูบริหาร พบวาจริยธรรมที่สําคัญสําหรับผูบริหารพึงประพฤติปฏิบัติคือ 

การไมประพฤติตนผิดศีลธรรม การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบชองทางราชการ การประพฤติ

ปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมอยางสม่ําเสมอ การประพฤติปฏิบัติตนมีความเปนกัลยาณมิตร การมีความ

เสียสละความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และกริยามารยาท การแตงกายสุภาพ ออนนอมถอมตน 

3) แบบอยางที่ ดีของผูบริหาร พบวาแบบอยางที่ ดีที่ผูบริหารควรปฏิบัติ คือ การไม

ประพฤติตนผิดศีลธรรม การปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบของ

ทางราชการ การมีความเสียสละและอุทิศตน ความเปนกัลยาณมิตร ความเมตตากรุณา ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ และการแตงกายสุภาพถูกตองตามกาลเทศะ 
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4) รูปแบบพฤติกรรมของผูบริหาร พบวารูปแบบพฤติกรรมของผูบริหารที่พึงประสงคตาม

ทัศนะของผูมีสวนเก่ียวของกับการประเมินคุณภาพภายนอก คือ มีความซื่อสัตย มีความยุติธรรรม มี

ความรับผิดชอบ อุทิศตน ครองตนที่ดี มีความเมตตากรุณา และดํารงชีพอยูในความพอดี 

 โดยสรุป รูปแบบพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในทัศนะ

ของผูมีสวนเกี่ยวของกับการประเมินคุณภาพภายนอก คือดังน้ี 

1) ผูบริหารมีความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความเมตตากรุณา ความ

เสียสละ และการมีสัจจะ 

2) ผูบริหารประพฤติตนอยูในศีลธรรม มีความเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนตามระเบียบ

ของทางราชการ อุทิศตนและทุมเทใหแกทางราชการอยางสม่ําเสมอ 

3) ผูบริหารมีการครองตนที่ดี พัฒนาตนเองอยูเสมอ ดํารงชีพอยูในความพอดี ไมหลงและ

มัวเมาในอบายมุข 

 ลัดดา ผสมทรัพย (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการใชคุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา การใชคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาพรวมทั้ง 10 ดาน คือ อาชวะศีล อวิหิงสา ขันติ มัททวะ  

ปริจาคะ อักโกธะ อวิโรธนะ ทานและตบะ อยูในระดับมาก เปรียบเทียบการใชคุณธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหวางผูที่มีประสบการณนอยกับผูบริหารที่มี

ประสบการณมากโดยรวม และคุณธรรมดานทาน ปริจจาคะ อาชชวะ ขันติและอวิโรธนะ มีระดับการ

ใชคุณธรรมปานกลาง 

 สถาพร นามสูต (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมองผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ตามความคิดของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประจําป

การศึกษา 2549 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดกําแพงเพชร ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการครองตนมีคุณธรรมสูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมาดานการ

ครองคนและดานการครองงาน มีคุณธรรมอยูในระดับปานกลาง 

 ชญานี บอนอย (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรม

คุณธรรมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากันมี 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาและฝกฝนตนเอง ดานการดํารงตนใหเหมาะสม

กับฐานะและดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการประพฤติตน 

 ทัศนีย นุชนวลรัตน (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอจริยธรรมของผูบริหาร

โดยเรียนประถมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทั้ง 3 
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ดาน เรียงลําดับคือจริยธรรมดานสังคม จริยธรรมดานวิชาชีพและจริยธรรมดานคุณลักษณะสวนตัว

จริยธรรมดานสังคม ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตยอยูในอันดับแรก รองลงมาคือ ความสามัคคี 

และอันดับสุดทายคือการชวยเหลือผูอ่ืน จริยธรรมดานวิชาชีพ ผูบริหารมีอุดมการณในวิชาชีพเปน

อันดับแรก รองลงมาคือ ความรับผิดชอบและการยึดความถูกตองจัดอยูในอันดับสุดทาย สวน

จริยธรรมดานคุณลักษณะสวนตัวอันดับแรกไดแก ความเสียสละ รองลงมาคือ ความจริงใจและการ

ควบคุมอารมณจัดอยูในลําดับสุดทาย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนความคิดเห็นตอจริยธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนดานคุณลักษณะสวนตัวอยูในลําดับสุดทาย โดยเฉพาะอยางย่ิงการควบคุมอารมณ 

 วิเชียร บุญกลา (2550, บทคัดยอ) ไดวิจัยศึกษาการศึกษาใชหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม มีการใชหลักธรรมพรมหวิหาร 4 ในการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ

จากสูงสุดไปกาตํ่าสุดดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบ

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ทุกดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุจริงตํ่ากวา 45 ป 

และอายุจริง 45 ปขึ้นไป มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานเมตตาและดานอุเบกขาแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน ซึ่งมี

การรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สุกาญจนา เกษสังข (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง จริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพ

ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) จริยธรรมของผูบริหารตามเกณฑมาตรฐานครุสภาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 มีจรยิธรรมตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา โดยรวมอยูในระดับดี 

2) จริยธรรมของผูบริหารตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 มีจริยธรรมตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา โดยจําแนกตาม

เพศ โดยรวมและทุกดานไมแตกตางกัน 

3) จริยธรรมของผูบริหารตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 มีจริยธรรมตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา โดยจําแนกตาม

วุฒิการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากรผูเรียนและชุมชนดานพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน 

ที่มีคุณภาพสูงขึ้น ดานปฏิบัติงานองคกรโดยเนนผลถาวรและดานการสรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณมีการปฏิบัติหนาที่แตกตางกัน 
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 อัมพร พุดมี (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาทั้งผูบริหารสถานศึกษา

และขาราชการครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน 

โดยผูบริหารสถานศึกษาทีความคิดเห็นวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานที่มีการปฏิบัติ

มากตามลําดับคือ หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความโปรงใส หลักความ

รับผิดชอบ และหลักนิติธรรม สวนขาราชการครูมีความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล

ดานที่มีการปฏิบัติมากตามลําดับคือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักการมีสวนรวม 

หลักความโปรงใสและหลักความรับผิดชอบ 

2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระหวางสถานศึกษาที่มี

ขนาดแตกตางกันโดยรวมพบวา ผูบริหารสถานศึกษาทีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกตาง

กัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวมและ

หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน 

 พระปลัดคําภา สิมบิดา (2552, บทคัดยอ) ไดวิจัยศึกษา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในกลุม 7 ผลการวิจัยพบวา 

1) ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม 7 มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช

หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2) ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม 7โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาในกลุม 7 ที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 

3) ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม 7 ที่มีประสบการณการทํางาน

แตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 

4) ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม 7 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ขนาดโรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน

ของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 

 นิตยา นิยมวงศ (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวา 1) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ ของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 2) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
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วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ ทางสถิติ 

3) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ รายดานแตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 กาญจนา โปะประนม (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูประกอบ

วิชาชีพครู ตามความ คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบวา  

1.  ผลการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูประกอบวิชาชีพครูตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใน ภาพรวมและ

ทุกรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี 1) ดาน ความเมตตากับดาน

การมีอุเบกขา 2) ดานความมีมุทิตาและ 3) ดานความกรุณา  

2.  ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูประกอบวิชาชีพครูตามความ 

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 4  

 2.1  ในกลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทาง

สถิติทีระดับ .001 เมือจําแนกตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 เมือจําแนกตามตําแหนง ซึ่งสอดคลองกับ สมมติฐานทีตังไว 

แตไมแตกตางกัน เมือจําแนกตามเพศการทํากิจกรรมอดิเรกเวลาวางและ สถานภาพสมรส  

 2.2  ในกลุมนักเรียน ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 เมื่อ

จําแนกตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึงสอดคลองกับ สมมติฐานทีตังไว

แตไมแตกตางกัน เมือจําแนกตาม เพศ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ย การ ทํากิจกรรมในวันหยุด 

และภูมิหลังครอบครัว  

3. ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูประกอบวิชาชีพครูตามความ 

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 4 จําแนกตามกลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูกับกลุมนักเรียน ในภาพรวม และทุกรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .001และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 

ในภาพรวมและทุกรายดาน ไมแตกตางกัน 

 สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ

บริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มีวัตถุประ

สงคเพ่ือ ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบ

พฤติกรรมเชิง จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา จําแนกปจจัยสวนบุคคล และนําเสนอ

รูปแบบ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ศึกษากับกลุมอยางคือ ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 330 คน ผลการวิจัยพบวา 1) ความ

คิดเห็นของครู ผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ

หญิง จํานวน 257 คน มีกลุ มอายุ 40 - 49 ป จํานวน 121 คน และขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง 

จํานวน 201 คน ครูผูสอนมีความคิดเห็น ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ  = 4.02) เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ มากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน ไดแก 

ดานการครองตนตามหลักฆราวาสธรรม ภาพรวมอยูในระดับ มาก (Χ  = 4.03) ดานการครองคน

ตามหลักพรหมวิหารธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.02) และดานการครองงาน ตามหลัก

อิทธิบาทธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.02) 2) เมื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูผูสอน

ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล แลวพบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ 

และขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไมตางกัน

ทุกดาน ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3) ขอเสนอแนะ รูปแบบที่ครูผูสอน ตองการใหผู 

บริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม คือ 3.1) ผูบริหาร 

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน 3.2) ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อ

สัตย พูดจริง ทําจริง และ 3.3) ผูบริหารมีคุณธรรมทั้งกาย วาจา ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนําดานการครอง

ตนตามหลักพรหมวิหารธรรม คือ ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง ผูบริหารรับฟง

ความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงาน

ใหมีความเจริญ กาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม ดานการครองงาน ตาม

หลักอิทธิบาทธรรม คือ 3.3.1) ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กล

าเผชิญปญหา 3.3.2) ผูบริหารยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน 3.3.3) ผูบริหาร

มอบหมายงานใหเหมาะสม กับความสามารถของผูรวมงาน 

 พระมหาไชยฤทธ์ิ ชยานนฺโท (งามแสง) (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการสง

คุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของพระสงฆ ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน

จังหวัด อุบลราชธานี มี วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนใน

สถานศึกษาของ พระสงฆตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี เปรียบเทียบ

ในตัวแปรดานวุฒิทางโลก วุฒิทางธรรม ประสบการณ ในการทํางาน และเพ่ือศึกษาแนวทางขอเสนอ

แนะ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ พระสงฆที่ปฏิบัติการสอนตามสถานศึกษา จังหวัด

อุบลราชธานี จํานวน 217 รูป ซึ่งไดมาจากการสมุตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ 

แบบสอบถาม จํานวน 40 ขอ มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .98 ผลการวิจัยพบวา 1) การสง
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คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษา ของพระสงฆตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

จังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการเรียน การสอน ดานการจัดกิจกรรม ปลุกฝงคุณธรรม

โดยตรงและดานบูรณาการ กับวิถีชีวิตทั้งในและนอก โรงเรียนโดยภาพรวมดําเนินการอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดําเนินการอยูในระดับ มากทุกดาน 2) ผลการเปรียบเทียบการสง

คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของพระสงฆ ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตัวแปรดานวุฒิทางโลก 

 วุฒิทางธรรม และประสบการณในการทํางานทั้งภาพรวม และรายดานไมมีความแตกตาง

กัน 3) ขอเสนอแนะการสงคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของพระสงฆ ตามโครงการ

พระสอน ศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกเปนรายดานไดดังตอไปน้ี ดานการจัดการ

เรียนการสอน สอนใหนักเรียนไดเรียนรูความหมายในทางจริยธรรม หัวขอหรือหมวดธรรมตาง ๆ รูจัก

แยกแยะอะไรดี อะไรช่ัว รูจักขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมตาง ๆ แบบชาวพุทธ รูจักวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนา และปฏิบัติตนใหถูกตองตามหลักของศีลธรรมตามแนววิถีพุทธ ดานการจัด

กิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม โดยตรงควรสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรับผิดชอบซึมซับเอาหลักคําสอน

แบบฆราวาส มีหลักเกณฑในการประพฤติดีปฏิบัติชอบ รวมทั้งปฏิบัติตนเปนคนดีที่สังคมตองการ 

และเกิดความมั่นใจมากยิ่งขึ้น วาทําดีไดดีจริง ดานบูรณาการกับวิถีชีวิตทั้งในและนอกโรงเรียนควรนํา

เทคโนโลยีและสื่อตางๆ ที่ทัน กับยุคสมัยมาประกอบการเรียนการสอน ชวยดึงดูดความสนใจในการ

เรียนรู  เกิดการจินตนาการไปตาม หลักธรรมแหงความเปนจริง และสามารถนําหลักธรรมมา 

ปรับเปลี่ยนประยุกตใชกับวิถีชีวิตของตนเองได 

 วินัย หมื่นรักษ (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาวิทยาลัยการ

อาชีพ พรหมคีรี สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณธรรม 

จริยธรรมของ นักศึกษา เปรียบเทียบคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา จําแนกตามสภาพครอบครัว 

และประเภทวิชา ที่เรียน และศึกษาแนวทางสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา วิทยาลัยการ

อาชีพพรหมคีรี สังกัด อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก  

นักศึกษาวิทยาลัย การอาชีพ พรหมคีรีทุกช้ันป โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 175 คน และกลุมตัวอยางเพ่ือดําเนินการสนทนากลุม (Focus 

Group) เพ่ือหาแนวทางสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา ประกอบดวย ผูอํานวยการ จํานวน 

1 คน รองผูอํานวยการฝายพัฒนากิจการ นักศึกษา จํานวน 1 คน ครูหัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา 

จํานวน 1 คน ครูหัวหนาแผนกวิชา จํานวน 7 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เครื่องมือที่ใช ในการวิจัยเปน แบบสอบถาม และแบบสนทนากลมุ  สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA 

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพพรหมคีรี สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) คุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาวิทยาลัย

การอาชีพพรหมคีรี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีสภาพครอบครัวที่แตกตางกัน มี
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ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 และคุณธรรมจริยธรรม ของนักศึกษาที่เรียนในประเภท

ที่แตกตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 3) แนวทาง การสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพพรหมคีรี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด นครศรีธรรมราช ที่

สําคัญ ไดแก สงเสริมระเบียบวินัยในการเขาแถว การแตงกายที่ถูกตองตามระเบียบ มอบหมายหนาที่

แสดงความรับผิดชอบของนักศึกษาอยางจริงจังและชัดเจน จัดกิจกรรมเพ่ือยกยอง นักศึกษาที่ซื่อสัตย

ใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืน จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักศึกษารูจักเสียสละสวนตัวเพ่ือ สวนรวม ฝกให

นักศึกษามีความอดทน อดกลั้น โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน และการจดักิจกรรม การเรียน

การสอนหรือกิจกรรมเสริมเรื่องมารยาทไทยใหกับนักศึกษาทุกช้ันป และสอนใหนักศึกษารูจัก สัมมา

คารวะตอผูใหญและผูมีพระคุณโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน 

 ชญากาณฑ สังฆธรรม (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อําเภอบานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

บานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 2) ระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อําเภอบานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 3) 

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อําเภอบานนา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ครูผูสอน อําเภอบานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม แบบมาตรวัดประเมินคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับพฤติกรรมดาน

คุณธรรมของผูบริหาร อยูในระดับมากทั้งโดยรวม และรายดาน 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมดานคุณธรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อําเภอบานนา สังกัด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  

 พระผุย รตฺนโชโต (จนัทมาณี) (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามหลกัพรหม 4 ที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

สกลนคร การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร (2) เพ่ือศึกษาระดับการ

ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร (3) เพ่ือเปรียบเทียบ 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 

สกลนคร จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน (4) เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน 

ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ 

ประสบการณทํางาน (5) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
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ตามหลักพรหมวิหาร 4 และการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพโรงเรียนสังกัด เทศบาลนคร

สกลนคร กลุมตัวอยางจํานวน 165 โดยการใชวิธีสุมแบบงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บ ขอมูล

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใช ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทาที การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และ การ

หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผบูริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก (3) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัด เทศบาลนครสกลนคร จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตาง กัน (4) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน (5) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ

กันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 พระมหาสุพจน สุเมโธ (พานทอง) (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง พรหมวิหาร 4 : แนวคิดเชิง 

บูรณาการในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความประสงคเสนอแนวคิดเชิงบูรณาการ โดยประ

ยุกต หลักพรหมวิหาร 4 และนํามาบูรณาการกับการบริหารบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมใหเกิด

การพัฒนา คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยมีเปาหมายสําคัญ คือ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียน ใหไดมาตรฐานบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทยและมีชีวิตอยูในสังคมโลกไดอยางมี

ความสุข ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคล มีความสําคัญตอการบริหารงานในองคกรหรือ

หนวยงานเปนอยางมาก องคกรจะประสบความสําเร็จไดย อมตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพในการทํางานและรวมมือกันพาองคกรไปสูเปาหมายที่ต้ังไวใหได โดยยึดหลักการสําคัญ

ในการบริหาร คือ ตองมีการกระจาย อํานาจในภาระหนาที่ตาง ๆ สรางการมีสวนรวมของบุคลากร 

และสรางระบบคุณธรรมใหเขมแข็งย่ิงขึ้น โดยเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษา หากบุคลากรใน

สถานศึกษามีคุณภาพมีขวัญกําลังใจที่ดีจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซึ่งตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการ

บริหาร สามารถสรางความรัก ความศรัทธาของบุคลากรที่มีตอองคกร และตอผูบริหาร สรางความ

สามัคคีในหมู คณะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน และรวมแรงรวมใจ กันนําพาสถานศึกษาบรรลุ

เปาหมายได การบริหารงานบุคคลใหมีคุณภาพน้ัน สามารถนําหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเปนหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเปนหลักธรรมที่จะชวยใหผูบริหาร หรือผูบังคับบัญชา สามารถ
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ปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชา หรือบุคลากรใหมีความสุขในการทํางาน และมีขวัญกําลังใจที่จะทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอองคกรไดมากที่สุด 

 บุญถม อินทรถา (2559 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรคผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็น อยูใน

ระดับมากทุกดานในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.22 ดานการบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ย 

4.20 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีคาเฉลี่ย 4.13 ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย 4.29 ดาน

การบริหารงานทั่วไป มีคาเฉลี่ย 4.21 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบทบาทของคณะกรรม

สถานศึกษา มีจํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 55.16 ระดับการศึกษา เปนผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 122 คนคิดเปนรอยละ44.-8 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรคโดยจําแนกตามบทบาทที่เกี่ยวกับสถานศึกษา และ

ระดับการศึกษา พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 3) แนวทางการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียน

หนองบัว จังหวัดนครสวรรคการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสามารถนํามาประยุกตใชเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง ซึ่งดานการบริหารจัดการ มีความรู ความเขาใจใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูบริหาร ใชศาสตรและศิลปในการบริหาร

จัดการ มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาผูรวมงาน ความสุจริตโปรงใส และเที่ยงธรรม มี

ความสามารถในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็วและกลาตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีความสามารถในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน เพ่ือพัฒนาองคกรไปสูเปาหมาย 

สรางองคกรแหงการเรียนรู มีการวางแผน จัดทําโครงการตางๆ ที่นาสนใจ อยูตลอดเวลา การวางคน

ไดเหมาะสมกับงาน put the right man in the right job มีการสรางทีมงาน (team work) ที่เข

มแข็ง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรอบรู มีความแมนยําในกฎระเบียบของทางราชการ 

 รพีพรรณ สีสด (2559 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักคุณธรรม

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระ

นคร กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรม

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2559 จํานวน 11 โรงเรียน 

จํานวน 103 คน โดยไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยาง แบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 



97 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามการบริหารงาน คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก คุณธรรมดานเมตตา คุณธรรมดานกรุณา คุณธรรมดานมุทิตา และ

คุณธรรมดานอุเบกขา มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .978 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 

(Frequency) รอยละ (Percentage) ค าเฉลี่ ย  (Mean) ส วน เบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

deviation) การทดสอบคาที (Independent Samples t -test) และการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way analysis of variance) ผลการวิจัย พบวา 1. การบริหารงานตามหลักคุณธรรม

พรหมวิหาร 4 ของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงาน

ตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ การศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน มีดังน้ี  

 2.1 การบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของ ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศตางกัน โดยภาพรวม

และ รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.2 การบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผบูริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของ ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย

ภาพรวมและ ราย ดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 การบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผบูริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของ ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ที่มีอายุตางกัน โดยภาพรวม

ไมแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายดานคุณธรรมเมตตา ดานคุณธรรมกรุณา 

และดานคุณธรรมมุทิตา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคุณธรรมดาน

อุเบกขาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.4 การบริหารงานตามหลักคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของ ครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณการทํางาน 

โดยภาพรวมและ รายดานคุณธรรมดานกรุณา คุณธรรมดานมุทิตา และคุณธรรมดานอุเบกขาแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคุณธรรมดานเมตตาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

 นวรัตน ไวชมภู (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง วิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 สําหรับผูบริหาร 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุงหมายเพ่ือเสนอแนวทางการครองคนของผูบริหารการศึกษาใน

ศตวรรษ ที่ 21 ดวยการนําหลักพรหมวิหาร 4 อันประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา  

มาประยุกตใชในการบริหาร โดยการเช่ือมโยงใหเห็นถึงความสําคัญของหลักธรรมที่สงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมซึ่งชวยใหเกิดผลดีและมีประโยชนตอบุคคลและองคกร และสรุปไดวาผูบริหารกับหลัก
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คุณธรรมและจริยธรรม ควรอยูควบคูกัน โดยหลักคุณธรรมจริยธรรมเปรียบเสมือนคูมือ หรือแนวทาง

ในการปฏิบัติตนและ ปฏิบัติงาน เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควรเปน

เครื่องมือที่ชวยสงเสริม ใหผูบริหารการศึกษาเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิด

ขวัญและกําลังใจมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน ผูบริหารการศึกษาซึ่งเปรียบเสมือน กัปตันเรือ

ที่จะนําลูกเรือมุงสูเปาหมาย ของสถานศึกษาน้ัน ควรมีหลักธรรมเพ่ือใชในการครองคน ซึ่งหลักธรรม

พรหมวิหาร 4 อันประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา น้ันเปนหลักธรรมที่เกี่ยวของใน

การครองคนและเปนหลักธรรมที่จดจํางาย โดยผูบริหารการศึกษาสามารถนํามาประยุกตใชให

เหมาะสมกับสถานการณภายในสถานศึกษา ของตนเองเพ่ือใหเทาทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) (2561, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  

 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (X = 4.05, S.D. = 0.14) และเมื่อจําแนก เปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร 4 (Χ  = 4.10, S.D. 

= 0.24) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 (Χ  = 4.06, S.D. =0.23) 

และดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร 4 (Χ  = 4.03, S.D.= 0.24) ตามลําดับสวน

ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร 4 (Χ  = 3.99, S.D. =0.25) 

 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ จําแนกตามระดับการศึกษา และ

จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 3.  แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พบวา มีดังน้ี 1) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ผูบริหารควร

สงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย ความถูกตอง แนะนําและชวย

แกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 2) ดานการบริหารงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ผูบริหารควร

แตงต้ังผูรับผิดชอบในการจัดระบบการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปน

ธรรมเสมอ 3) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ผูบริหารควรยกยอง สรรเสริญ

และใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานที่ทําประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอหนากัน

และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ  

ในการรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนที่มีสวนเก่ียวของอยาง

สม่ําเสมอ 
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 วีณา คําคุม (2561 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา ผลวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา 

ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทางในการสงเสริม 

พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผ ูสอน 

พบวา ผูบริหารควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดี และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม

ผูบริหาร ควรทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนความซื่อสัตยสุจริตและมีความ

เสียสละ มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีใจเปนกลางไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ รักษาความ

สามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและเหตุผลมีมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเกื้อกูลและมีนํ้าใจตอ

บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 แมกนูสัน (Magnuson, 1971, p. 35-1935-A) ได วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูจัดการ

โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะสวนตัว ซึ่งพอสรุปคุณลักษณะทั้งสองดาน ไดดังน้ี 

 1) คุณลักษณะดานวิชาชีพ ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญดังน้ี มีความสามารถติดตอ

และเขากับผูอ่ืนได มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํางานรวมกับผูอ่ืน

ได ดี  ใหผู รวมงานมีสวนรวมในการตัดสินเปนผูที่น าเขาใกล  ใหความสนใจกับบุคคลอ่ืน  ๆ 

มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน รูจักใช

ชองทางแหงอํานาจหนาที่ 

 2) คุณลักษณะสวนตัว ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญดังน้ี มีวิจารณญาณและมีความ

ยุติธรรม มีความซื่อสัตย และจงรักภักดี มีความรูกวางขวาง เปนผูมีสติไมใชอารมณ มีความจริงใจมี

ความเปนกันเอง มีอารมณขัน ใจกวางและเปดเผย มีความเสมอตนเสมอปลาย มีความเมตตาปรานี

และเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

 ปเตอรสัน (Peterson, 1986, หนา 87; อางถึงใน สุชาติ นํ้าประสานไทย, 2542, หนา 58) 

ไดทําการศึกษาวิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนและพฤติกรรมการแกปญหา

ของผูบริหารโรงเรียนสรุปไดวาวิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนเปน

ตัวกําหนดแนวทางในการแกปญหา ในทํานองกลับกันวิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนก็ถูกกําหนดโดยสภาพของโรงเรียนดวย 

 แครรอลล (Carroll, 1992) ไดศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา ของผูบริหารในดาน

คุณธรรม พบวา ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนําของโรงเรียน คือ คุณธรรมของผูบริหารและครู 
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ความมีมนุษยสัมพันธ ความอดทน จิตวิทยา (การเกลี้ยกลอม) การตัดสินใจ การแสดงออก ความ

สามัคคีปรองดอง สถานภาพของครู ภาวะเศรษฐกิจของครู (เงินเดือน) กิจกรรมการบริหารงาน

โรงเรียน ความสัมพันธกับชุมชนและการสนับสนุนจากชุมชน 

 เมอรี่ (Murry, 1996) ไดศึกษาเรื่องการวิเคราะหหลักคุณธรรมของผูนําที่นําไปประพฤติ

ปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะหของผูบริหาร ครู และนักเรียน พบวา คุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ไดแก การดูหวงใย ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ สวน

การศึกษาคุณธรรมของผูบริหารจะสงผลสะทอนออกมา คือ ความจริงใจ ความซื่อสัตย ความยุติธรรม 

และความมีประชาธิปไตย ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงคุณคาของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม

อันจะเปนตัวชวยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสรางคุณธรรมใหกับผูบริหารโรงเรียน 

 บ็อททัมส และคนอ่ืน ๆ (Bottoms & Others, 2003) ทําการวิจัยเกี่ยวกับเกณฑการ

คัดเลือกครูใหญมีประสิทธิภาพสูงใหมาบริหารจัดการโรงเรียน สรุปไดวา ครูใหญควรมีลักษณะ ดังน้ี 

คือ เปนผูทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง มีพรสวรรคในการเปนผูนํา เขาใจภารกิจของโรงเรียนและ  

ช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รูวิธีการทํางานรวมกับคณะครูและบุคลากรของโรงเรียน 

เพ่ือนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคให การสนับสนุนครูได ดําเนินการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนแกนักเรียน 

 โดยสรุป ผูบริหารที่ดีควรยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากคุณธรรมและจริยธรรม จะเปนปจจัยเสริมใหผูบริหารเปนผูมีความประพฤติดี ประพฤติชอบ 

หากผูบริหารเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมยอมสงผลใหเปนผูประพฤติดี ประพฤติชอบ เปนที่รักที่ช่ืน

ชมแกผูรวมงานและผูที่พบเห็น 

 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการ

ตามกระบวนการและขั้นตอนในการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

  3.1 ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 

  3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 

 

3.1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
  เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยและเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ

และระเบียบ ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาปญหา นิยามปญหา ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ และสรางเครื่องมือ พรอมทั้งทดสอบและปรับปรุง คุณภาพของเครื่องมือ 

  ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยสรางเครื่องมือ ทดสอบ ปรับปรุง 

แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ แลวนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวนําขอมูล

ที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผล  

  ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผูวิจัยรวบรวมผลการวิเคราะหขอมูล สรุปขอคนพบที่

ไดจากการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

 

3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 
  เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัย

ซึ่งประกอบดวยประชากร กลุมตัวอยาง และขนาดของกลุมตัวอยาง เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ 

การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

3.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

3.2.1.1 สําหรบัการวิจัยเชิงปรมิาณ  

   ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา

เลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,278 คน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 124 คนขาราชการ

ครูจํานวน 1,154 คน (ขอมูลจาก bigdata.loei1.go.th วันที่ 19 กรกฎาคม 2565) 

   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 โดยใชตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ของ Krejcie
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 & Morgan ( 1970 ) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 302 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน ตาม

สัดสวน (Proportional stratified random sampling) ตามตําแหนงหนาที่ และขนาดโรงเรียน 

 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงหนาทีแ่ละขนาดโรงเรียน  
 

ขนาด

โรงเรียน 

จํานวน

โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูสอน รวม ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

เล็ก 87 57 315 372 17 73 90 

กลาง 47 47 552 599 14 127 141 

ใหญ 8 20 287 307 5 66 71 

รวม 142 124 1,154 1,278 36 266 302 
 

ที่มา: ขอมูลจาก bigdata.loei1.go.th วันที่ 19 กรกฎาคม 2565 

 

   3.2.1.2 สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

   กลุม เป าหมายซึ่ งเปนผู ใหขอมูลสําคัญ  (Key informant) ในการสัมภาษณ 

(interview) ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 10 คน ประกอบดวย  

   1)  ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จํานวน 1 คน ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

   2)  ศึกษานิเทศก จํานวน 2 คน ที่มีวุฒิการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาโทขึ้นไป และ

ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก มาไมนอยกวา 3 ป 

   3) พระสงฆ จํานวน 2 รูป ที่มีวุฒิการศึกษาแผนกภาษาบาลี (เปรียญธรรม) ต้ังแต

ระดับเปรียญธรรมประโยค 3 (ป.ธ.3) ขึ้นไป ไดรับการยอมรับวาเปนผูที่มีความรอบรู และเช่ียวชาญ

ทางวิชาการศาสนาและบวชมาแลวไมตํ่ากวา 10 ป 

   4) ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 2 คน ที่มีวุฒิการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาโทขึ้น

ไป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ไมตํ่ากวา 5 ป และเปนที่ยอมรับวาเปนนักบริหารที่มีความรู

ความสามารถ 

   5) ครูผูสอน จํานวน 3 คน ที่มี วุฒิการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาโทขึ้นไปใน

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีประสบการณ การทํางานเปนครูผูสอนไมตํ่ากวา 5 ป และเปนที่

ยอมรับวาเปนผูมีความรูความสามารถ 
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3.2.2 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

 เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) และการสัมภาษณ (interview) เกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งมี

รายละเอียด ด้ังน้ี 

   3.2.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิง

ปรมิาณ แบงเปน 3 ตอน  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ถามเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาด

โรงเรียน  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถาน 

ศึกษา ในโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรด 

(Likert) ชนิด 5 ระดับ แบงเปน 4 ดาน คือ1) การบริหารตามหลักเมตตา 2) การบริหารตามหลัก

กรุณา 3) การบริหารตามหลักมุทิตา 4) การบริหารตามหลักอุเบกขา โดยกําหนดเกณฑการแปล

ความหมาย ดังน้ี 

   5  หมายถึง มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก 

   3  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับนอย 

   1  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับนอยที่สุด 

   3.2.2.2  แบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับ

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กําหนดประเด็นการสัมภาษณตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมี

โครงสราง จํานวน 4 ดาน ดังน้ี 1) การบริหารตามหลักเมตตา 2) การบริหารตามหลักกรุณา 3) การ

บริหารตามหลักมุทิตา 4) การบริหารตามหลักอุเบกขา 

3.2.3 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีลําดับขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือดังน้ี 

   3.2.3.1 การสรางเครื่องมือ 

   ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักเกณฑและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กําหนดขอบขายเน้ือหา ในการสรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 

   1)  ดําเนินการสรางเครื่องมือวิจัย ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
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ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งมี 4 

ดาน ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามแนวทางในการสงเสริมการใช หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1จากน้ันนํา

แบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหพิจารณาใหขอเสนอแนะและปรับปรุงแกไข 

   2) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) โดยนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Index of Item-Congruence : IOC) ของแบบสอบถามตอนที่ 2 คือ 

แบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง

ต้ังแต 0.5 ขึ้นไปมาใช ซึ่งคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม มีคา IOC ระหวาง 0.60 ถึง 1.00 

   3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน จากน้ันนําแบบสอบถามตอนที่ 2 มาวิเคราะหหาคาความเที่ยง 

(Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha coefficient method) ตามวิธีของครอนบาค

(Cronbach) (ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 143) ในการวิจัยครั้งน้ี ไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา เทากับ 

0.784 (ภาคผนวก ง)   

   4) ปรับปรุงแกไข จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยางตอไป 

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือจากที่กลาวมาแลวขางตน สามารถนํามาเขียนแสดงเปนแผนภูมิ

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ดังภาพประกอบที ่3.1 

ขั้นตอน 

1. การสรางเครือ่งมือ 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับตัวแปรที่ศึกษา 

2. กําหนดขอบขายเน้ือหาในการสรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบ

แนวคิดของตัวแปรที่ศึกษา 

3. สรางแบบสอบถามในการวิจัยตามนิยามศัพทเฉพาะ 

2. ตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา 

(Content validity)) 

1. เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษา 

2. นําขอเสนอมาปรับปรุงแกไข 

3. เสนอเครื่องมือตอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง

เน้ือหาและนําไปปรับปรุงแกไขเครื่องมือ 

3. ตรวจสอบความเทีย่ง  

(Reliability) 

1. นําเครื่องมือไปทดลองใช (Try out)  

2. นํามาหาคาความเที่ยง 

3. จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

ภาพที่ 3.1 แผนภูมิแสดงขั้นตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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3.2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปน้ี 

   3.2.3.1  ผู วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยจาก 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

   3.2.3.2  ผูวิจัยสงแบบสอบถามทั้งสงดวยตนเองและสงทางไปรษณียพรอมซองติด

แสตมปนที่มีช่ือที่อยูของผูวิจัยพรอมดวยหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย ถึงกลุมตัวอยางและให

สงกลับคืน ผูวิจัยทางไปรษณีย บางสวนผูวิจัยขอรับแบบสอบถามคืนดวยตัวเองโดยนัดหมายวันและ

เวลาในการสง–รับแบบสอบถามคืน  

3.2.3.3  ผูวิจัยสงและเก็บขอมูลโดยการใช Google Form   

   3.2.3.4  ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจาก

การเก็บรวบรวมขอมูลและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 

 3.2.5. การวิเคราะหขอมูล 

  การจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 

   3.2.5.1  การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถี่ (Frequency) 

และรอยละ (Percentage) 

   3.2.5.2  การวิเคราะหระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใชคาเฉลี่ย ( ) 

และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลคาเฉลี่ยโดยใชเกณฑการแปลความหมายดังตอไปน้ี 

    4.51 - 5.00  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการใชหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอยที่สุด 

   3.2.5.3  การวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ตอ

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กรณีตัวแปรตนที่แบงเปน 2 กลุม ไดแก ตําแหนงหนาที่ และระดับ

การศึกษา ใชการทดสอบคาที (t-test) สวนกรณีตัวแปรตนแบงเปนกลุมต้ังแต 3 กลุม ขึ้นไป ไดแก 

ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) โดยใชการวิเคราะหคาเอฟ (F-test) และเมื่อพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) 

   3.2.5.4  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมพัฒนาการใชหลักพรหม

วิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 1 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) และเสนอผลดวยวิธีพรรณนา

วิเคราะห (Descriptive Analysis)  

3.2.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดประมวลผลขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยใชสถิติวิเคราะห ดังตอไปน้ี 

   3.2.6.1  สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

    1) คาความถี่ (Frequency) 

    2) คารอยละ (Percentage) 

    3) คาเฉลี่ย (Mean) 

    4) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

   3.2.6.2 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 

    1) t-test 

    2) F-test 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถาม จํานวน 302 ฉบับ และไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนมา 302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

4.1  สัญลักษณของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

4.2  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

4.3  ผลการวิเคราะหระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

4.4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

4.5  ผลการวิเคราะหแนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

4.1 สัญลักษณของสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สัญลักษณของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี 

 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง  

  Χ   แทน  คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 df  แทน  คาความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน  ผลรวมกําลังสอง (Sum of Squares) 

 MS  แทน  คาเฉลี่ยกําลังสอง (Mean Square) 

 t   แทน  คาสถิติทดสอบ t-test 

 F   แทน คาสถิติทดสอบ F-test 

 Sig.  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

 **  แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 *  แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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4.2 ผลการวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 302 

คน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1  แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ความถ่ี (n = 302) รอยละ 

1. เพศ 

 1.1 หญิง 

 1.1 ชาย  

 

192 

110 

 

63.60 

36.40 

รวม 302 100.00 

2. ตําแหนงหนาที ่

 2.1 ผูบริหาร 

 2.2 ครูผูสอน  

 

36 

266 

 

11.90 

88.10 

 รวม 302 100.00 

3. ระดับการศกึษา 

 3.1 ปริญญาตร ี

 3.2 สูงกวาปริญญาตร ี

  

 

213 

89 

 

 

70.50 

29.50 

 

รวม 302 100.00 

4. ประสบการณทํางาน 

 4.1 ตํ่ากวา 5 ป 

 4.2 ระหวาง 5 ป – 10 ป 

 4.3 มากกวา 10 ป ขึ้นไป 

 

45 

165 

92 

 

14.90 

54.60 

30.50 

รวม 302 100.00 

5. ขนาดโรงเรยีน 

 5.1 ขนาดเล็ก 

 5.2 ขนาดกลาง 

 5.3 ขนาดใหญ  

 

90 

141 

71 

 

29.80 

46.70 

23.50 

รวม 302 100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 63.60 

เพศชาย คิดเปนรอยละ 36.40 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 88.10 ผูบริหาร คิด

เปนรอยละ 11.90 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 70.50 สูงกวาปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 29.50 มีประสบการณทํางานระหวาง 5 – 10 ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.60 

รองลงมามีประสบการณมากกวา 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 30.30 มีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 5 

ป คิดเปนรอยละ 14.90 เปนโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด คิดเปนรอยละ 46.70 รองลงมาคือ

โรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 29.80 และโรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 23.50 

 

4.3 ผลการวิเคราะหระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 การวิเคราะหระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน ดังแสดง

ในตารางที่ 4.2 – 4.6 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและลําดับที่ของการ

ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน การใชหลักพรหมวิหาร 4  Χ  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1. ดานเมตตา  4.52 0.63 มากที่สุด 4 

2. ดานกรุณา 4.54 0.62 มากที่สุด 3 

3. ดานมุทิตา 4.60 0.61 มากที่สุด 1 

4. ดานอุเบกขา 4.60 0.61 มากที่สุด 2 

 รวม 4.56 0.61 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.56, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก

ดานอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่  3 มุทิตา (Χ = 4.60, S.D.= 0.61) 

รองลงมาคือ ดานที่ 4 อุเบกขา (Χ = 4.60, S.D.= 0.61) สวนดานที่คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานที่ 1 

เมตตา (Χ = 4.52, S.D.= 0.63)  
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ตารางที่ 4.3   แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและลําดับที่ของการ  

ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานเมตตา โดยภาพรวมและ 

รายขอ 
 

ขอที่ ดานเมตตา Χ  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนา

ดีตอผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.61 0.69 มากที่สุด 1 

2. ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและไมเอารัดเอา

เปรียบผูใตบังคับบัญชา 

4.58 0.66 มากที่สุด 2 

3. ผูบริหารมีความหวังดีตอผูใตบังคับบัญชาและใหการ

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความเจริญกาวหนา 

4.42 0.70 มาก 10 

4. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

และยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

4.54 0.65 มากที่สุด 5 

5. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับผูใตบังคับบัญชา 4.56 0.70 มากที่สุด 4 

6. ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความสามารถ

ของผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

4.49 0.69 มาก 6 

7. ผูบริหารมีความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 4.49 0.71 มาก 8 

8. ผู บริหารให การช วยเหลือและให คํ าปรึกษาเมื่ อ

ผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา โดยไมหวังผลตอบ แทน 

4.49 0.70 มาก 7 

9. ผูบริหารใหการสนับสนุนสื่อ อุปกรณและการศึกษา

อยางเหมาะสม 

4.48 0.72 มาก 9 

10. ผูบริหารแสดงพฤติกรรมตอผูใตบังคับบัญชาไดอยาง

เหมาะสมและดีงาม 

4.57 0.70 มากที่สุด 3 

 รวม 4.52 0.63 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานเมตตา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.52, S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนา

ดีตอผูใตบังคับบัญชางานอยางจริงใจ (Χ = 4.61, S.D.= 0.69) รองลงมา คือ ขอ 2 ผูบริหารมีเหตุ

และผลในการทํางานและไมเอารัดเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา (Χ = 4.58, S.D.= 0.66) สวนขอที่มี

ค าเฉลี่ ย ตํ่าสุด  คือ  ขอ 3 ผูบริหารมีความหวังดีตอผู ใต บั งคับ บัญชาและใหการสนับสนุน 

ผูใตบังคับบัญชาใหมีความเจริญกาวหนา (Χ .= 4.42, S.D.= 0.70)  
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ตารางที่ 4.4   แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและลําดับที่ของการ 

ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานกรุณา โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอที่ ดานกรุณา Χ  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความสงสารเห็นใจ 

หาทางชวยเหลือเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบความ

เดือดรอน 

4.52 0.73 มากที่สุด 8 

2. ผูบริหารมีใจกวางรับฟงปญหาของผูใตบังคับบัญชา

เสมอ 

4.55 0.71 มากที่สุด 7 

3. ผูบริหารรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา

อยางเต็มความสามารถโดยไมวางเฉย 

4.57 0.70 มากที่สุด 5 

4. ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจให เกิดขึ้นแกผู ใต 

บังคับบัญชาเสมอ 

4.49 0.71 มาก 9 

5. ผูบริหารมีการกระตุน และสงเสริมการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

4.56 0.71 มากที่สุด 6 

6. ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่ เปนประโยชนและโทษ

ใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.36 0.87 มาก 10 

7. ผูบริหารคอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเมื่อตอง 

การความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ 

4.58 0.65 มากที่สุด 4 

8. ผูบรหารมีจิตใจที่เก้ือกูลตอผูใตบังคับบัญชาและ

ปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอตนเสมอปลาย 

4.58 0.64 มากที่สุด 3 

9. ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ 4.60 0.63 มากที่สุด 2 

10. ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสีย 

สละเงิน เวลา และแรงกายดวยความเต็มใจ 

4.61 0.64 มากที่สุด 1 

 รวม 4.54 0.62 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานกรุณา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.54, S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 10 ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสียสละเงิน เวลา และ

แรงกายดวยความเต็มใจ (Χ = 4.61, S.D.= 0.64) รองลงมา คือ ขอ 9 ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้ง

กาย วาจา ใจ (Χ = 4.60, S.D.= 0.63) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 6 ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปน

ประโยชนและโทษใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ (Χ = 4.36, S.D.= 0.87)  
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและลําดับที่ของการ 

ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานมุทิตา โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอที่ ดานมุทิตา Χ  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความยินดีอยางจริงใจ

เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดดี 

4.60 0.64 มากที่สุด 6 

2. ผูบริหารมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย วาจา ที่

แสดงตอผุใตบังคับบัญชาดวยความสุภาพ นุมนวล 

4.58 0.65 มากที่สุด 9 

3. ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน สรางขวัญ

กําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

4.61 0.65 มากที่สุด 4 

4. ผูบริหารคอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.58 0.66 มากที่สุด 10 

5. ผูบริหารตระหนัก และเล็งเห็นความสําคัญ ของ

ผูใตบังคับบัญชา 

4.61 0.64 มากที่สุด 3 

6. ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับ 

บัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดี 

4.63 0.63 มากที่สุด 1 

7. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการ

อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในการ

ทํางานและความกาวหนาทางวิชาชีพ 

4.59 0.63 มากที่สุด 7 

8. ผูบริหารใหความอนุเคราะหกับผูใตบังคับบัญชา

และบุคคลทั่วไปตามสมควรกับฐานะ 

4.60 0.63 มากที่สุด 5 

9. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูใตบังคับบัญชา

และไมสรางความลําบากใจกับผูรวมงาน 

4.58 0.64 มากที่สุด 8 

10. ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคบัแคบ มีนํ้าใจ 4.61 0.63 มากที่สุด 2 

 รวม 4.60 0.61 มากที่สุด  
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานมุทิตา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.60, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 6 ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี (Χ = 4.63, S.D.= 0.63) รองลงมา คือ ขอ 10 ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ มีนํ้าใจ 

(Χ = 4.61, S.D.= 0.63) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 3 ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน สราง

ขวัญกําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.58, S.D.= 0.66)  
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ตารางที่ 4.6 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและลําดับที่ของการ 

ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานอุเบกขา โดยภาพรวมและ 

รายขอ 
 

ขอที่ ดานอุเบกขา Χ  S.D. แปลผล ลําดับที ่

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความวางใจเปน

กลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง 

4.59  0.64 มากที่สุด 6 

2. ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาใน

การบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง 

4.58 0.65 มากที่สุด 10 

3. ผูบริหารใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล มี

ความเสมอภาคในการทํางาน 

4.58 0.63 มากที่สุด 8 

4. ผูบริหารคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตอง

ตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

4.60 0.64 มากที่สุด 4 

5. ผูบริหารใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชาไดแกตัว

ตอการกระทําที่ผิดพลาด 

4.59 0.63 มากที่สุด 5 

6. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปน

ธรรมและเหมาะสม 

4.59 0.65 มากที่สุด 7 

7. ผูบริหารเปนผูรับฟงที่ดีและยอมรับความคิด 

เห็นของผูใตบังคับบัญชา 

4.58 0.64 มากที่สุด 9 

8. ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา 4.61 0.64 มากที่สุด 2 

9. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย 

ไมคั่งคางงาน 

4.63 0.63 มากที่สุด 1 

10. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสวน 

รวม ตอหนาที่ และการกระทํา 

4.60 0.63 มากที่สุด 3 

 รวม 4.60 0.61 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานอุเบกขา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.60, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 9 ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไม

คั่งคางงาน (Χ = 4.63, S.D.= 0.63) รองลงมา คือ ขอ 8 ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา (Χ = 

4.61, S.D. = 0.64) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 2 ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยา

ในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง (Χ = 4.58, S.D.= 0.65)  
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4.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาด

โรงเรียน 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม 

ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม และราย 

ดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 – 4.10 
 

ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. 
ผูบริหาร  

(n = 36) 

ครูผูสอน  

n = 266) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานเมตตา  4.92 0.23 4.47 0.65 4.245** .000 

2. ดานกรุณา 4.91 0.30 4.49 0.64 3.834** .000 

3. ดานมุทิตา 4.96 0.28 4.55 0.63 3.338** .000 

4. ดานอุเบกขา 4.91 0.26 4.55 0.63 3.402** .000 

 รวม 4.91 0.26 4.52 0.63 3.758** .000 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวา 
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานเมตตา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

ขอที ่ ดานเมตตา 

ตําแหนงหนาที ่

t sig. ผูบริหาร ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความ

ปรารถนาดตีอผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.94 0.23 4.56 0.72 3.145** .000 

2. ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและไม

เอารัดเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา 

4.92 0.28 4.53 0.68 3.372** .000 

3. ผูบริหารมีความหวังดีตอผูใตบังคับบัญชา

และใหการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมี

ความเจริญกาวหนา 

4.94 0.23 4.35 0.71 5.042** .000 

4. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ และยอมรับความคิดเห็นของผูใต 

บังคับบัญชา 

4.94 0.23 4.48 0.67 4.119** .000 

5. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับผูใต 

บังคับบัญชา 

4.94 0.23 4.50 0.73 3.602** .000 

6. ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความ 

สามารถของผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

4.94 0.23 4.43 0.70 4.328** .000 

7. ผูบริหารมีความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 4.86 0.32 4.43 0.74 3.643** .000 

8. ผูบริหารใหการชวยเหลือและใหคําปรึกษา

เมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา โดยไม

หวังผลตอบแทน 

4.94 0.23 4.42 0.72 4.300** .000 

9. ผูบริหารใหการสนับสนุนส่ือ อุปกรณและ

การศึกษาอยางเหมาะสม 

4.86 0.42 4.42 0.73 3.483** .000 

10. ผูบริหารแสดงพฤติกรรมตอผู ใต บั งคับ 

บัญชาไดอยางเหมาะสมและดีงาม 

4.94 0.23 4.52 0.72 3.535** .000 

 รวม 4.93 0.23 4.47 0.65 4.245** .000 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

เมตตา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมและรายขอแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวา 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารฅ   

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานกรุณา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

ขอที่ ดานกรุณา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. ผูบริหาร  ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความสงสาร

เห็นใจ หาทางชวยเหลือเมื่อผู ใตบังคับ 

บัญชาประสบความเดือดรอน 

4.86 0.42 4.47 0.75 3.069** .000 

2. ผูบริหารมีใจกวางรับฟงปญหาของผูใต 

บังคับบัญชาเสมอ 

4.89 0.40 4.50 0.73 3.138** .000 

3. ผูบริหารรวมแก ไขปญหาที่ เกิดขึ้น ใน

สถานศึกษาอยางเต็มความสามารถโดยไม

วางเฉย 

4.92 0.28 4.52 0.73 3.213** .000 

4. ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแก

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

4.92 0.28 4.43 0.73 3.941** .000 

5. ผูบริหารมีการกระตุน และสงเสริมการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

4.92 0.37 4.51 0.73 3.229** .000 

6. ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและ

โทษใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.89 0.32 4.29 0.89 4.023** .000 

7. ผูบริหารคอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา

เมื่อตองการความชวยเหลือในการแกไข

ปญหาตางๆ 

4.92 0.37 4.54 0.66 3.363** .000 

8. ผูบริหารมีจิตใจที่ เกื้อกูลตอผู ใต บังคับ 

บัญชาและปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาอยาง

เสมอตนเสมอปลาย 

4.89 0.32 4.53 .66 3.164** .000 

9. ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ 4.92 0.28 4.56 0.65 3.257** .000 

10. ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดย

การเสียสละเงิน เวลา และแรงกายดวย

ความเต็มใจ 

4.94 0.23 4.57 0.66 3.427** .000 

 รวม 4.91 0.30 4.49 0.64 3.834** .000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานกรุณา 

โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมและรายขอแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวา 

 

ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานมุทิตา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

ขอที่ ดานมุทิตา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. ผูบริหาร ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความยินดี

อยางจริงใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาไดดี 

4.89 0.32 4.56 0.66 2.938** .000 

2. ผูบริหารมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย 

วาจาที่แสดงตอผุใตบังคับบัญชาดวย

ความสุภาพ นุมนวล 

4.86 .054 4.54 0.66 2.765** .000 

3. ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน 

สรางขวัญกําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับ 

บัญชาอยางสม่ําเสมอ 

4.94 0.32 4.56 0.67 3.430** .000 

4. ผูบริหารคอยสรางและรักษาความ 

สัมพันธอันดีแกผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

4.86 0.42 4.54 0.67 2.743** .000 

5. ผูบริหารตระหนัก และเล็งเห็นความ 

สําคัญของผูใตบังคับบัญชา 

4.91 0.28 4.56 0.66 3.165** .000 

6. ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ให เกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางที่ดี 

4.94 0.23 4.58 0.65 3.296** .000 

7. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขา

รับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความ 

สามารถในการทํางานและความกาว 

หนาทางวิชาชีพ 

4.91 0.28 4.54 0.66 3.387** .000 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 
 

ขอที่ ดานมุทิตา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. ผูบริหาร ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

8. ผูบริหารใหความอนุเคราะหกับผู ใต 

บั งคั บ บัญ ชาและบุคคลทั่ ว ไปตาม

สมควรกับฐานะ 

4.94 0.23 4.55 0.66 3.586** .000 

9. ผูบริหารมีการปรับตัวให เขากับผู ใต 

บังคับบัญชาและไมสรางความลําบากใจ

กับผูรวมงาน 

4.89 0.32 4.53 0.66 3.132** .000 

10. ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ มี

นํ้าใจ 

4.91 0.28 4.56 0.65 3.192** .000 

 รวม 4.91 0.28 4.56 0.63 3.338** .000 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานมุทิตา 

โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมและรายขอแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวา 
 

ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานอุเบกขา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

ขอที่ ดานอุเบกขา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. ผูบริหาร  ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความวาง 

ใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง 

4.94 0.23 4.54 0.66 3.588** .000 

2. ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลัก

จิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึด

หลักความถูกตอง 

4.92 0.28 4.53 0.67 3.428** .000 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) 
 

ขอที่ ดานอุเบกขา 

ตําแหนงหนาที่ 

t sig. ผูบริหาร  ครูผูสอน  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

3. ผูบริหารใชปญญาพิจารณาอยางมี

เหตุผล มีความเสมอภาคในการทํางาน 

4.92 0.28 4.53 0.66 3.424** .000 

4. ผูบริหารคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติ 

งานที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบ

แผนของทางราชการ 

4.92 0.28 4.56 0.65 3.224** .000 

5. ผูบริหารใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชา

ไดแกตัวตอการกระทําที่ผิดพลาด 

4.89 0.32 4.55 0.66 3.060** .000 

6. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ

อยางเปนธรรมและเหมาะสม 

4.94 0.23 4.54 0.66 3.588** .000 

7. ผูบริหารเปนผูรับฟงที่ดีและยอมรับ

ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

4.89 0.32 4.54 0.66 3.099** .000 

8. ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา 4.92 0.28 4.57 0.67 3.107** 0.00 

9. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ 

เรียบรอย ไมคั่งคางงาน 

4.89 0.32 4.60 0.65 2.642** 0.00 

10. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอสวนรวม ตอหนาที่ และการกระทํา 

4.92 0.28 4.56 0.65 3.224** .000 

 รวม 4.92 0.26 4.55 0.63 3.402** .000 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

อุเบกขา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมและรายขอแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวา 
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ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t sig. 
ปริญญาตร ี 

(n = 213) 

สูงกวาปริญญาตร ี

 (n = 82) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานเมตตา  4.45 0.65 4.68 0.56 2.909** .004 

2. ดานกรุณา 4.47 0.64 4.69 0.56 2.659** .008 

3. ดานมุทิตา 4.55 0.62 4.72 0.55 2.214* .028 

4. ดานอุเบกขา 4.54 0.62 4.73 0.55 2.397* .017 

 รวม 4.51 0.62 4.70 0.55 2.582** .010 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

  จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 โดย

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นสูงกวา เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานเมตตา และดานกรุณา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนด

านอุเบกขา และดานมุทิตา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร     

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   

ดานเมตตา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ขอที ่ ดานเมตตา 

ระดับการศึกษา 

t sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรัก

ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา

อยางจริงใจ 4.56 0.73 4.73 0.58 

 

 

2.169* 

 

 

.031 

2. ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและ

ไมเอารัดเอาเปรียบผูใตบงัคับบัญชา 4.52 0.68 4.71 0.56 

 

2.668** 

 

.008 

3. ผูบริหารมีความหวังดีต อผู ใตบั งคับ 

บัญชาและใหการสนับสนุนผูใตบังคับ 

บัญชาใหมีความเจริญกาวหนา 4.33 0.71 4.61 0.61 

 

 

3.301** 

 

 

.001 

4. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ และยอมรับความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชา 4.47 0.67 4.70 0.57 

 

 

2.987** 

 

 

.003 

5. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับ

ผูใตบังคับบัญชา 4.49 0.74 4.71 0.58 

 

2.629** 

 

.009 

6. ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึงถึง

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม 4.43 0.70 4.65 0.62 

 

 

2.619** 

 

 

.009 

7. ผูบริหารมีความยุติธรรมตอผูใตบังคับ 

บัญชา 4.42 0.75 4.66 0.60 

 

2.749** 

 

.006 

8. ผูบริหารใหการชวยเหลือและให คํา 

ปรึกษาเมื่อผู ใตบังคับบัญชาประสบ

ปญหา โดยไมหวังผลตอบแทน 4.40 0.72 4.69 0.60 

 

 

3.238** 

 

 

.001 

9. ผูบริหารใหการสนับสนุนส่ือ อุปกรณ

และการศึกษาอยางเหมาะสม 4.40 0.73 4.65 0.64 

 

2.764** 

 

.006 

10. ผูบริหารแสดงพฤติกรรมตอผูใต บังคับ

บัญชาไดอยางเหมาะสมและดีงาม 4.51 0.73 4.69 0.60 

 

2.114* 

 

.035 

 รวม 4.45 0.65 4.68 0.55 2.909** .004 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

เมตตา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยพบวาผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ทุกขอแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ยกเวนขอ 1 และขอ 10 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานกรุณา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ขอที ่ ดานกรุณา 

ระดับการศึกษา 

t sig. 
ปริญญาตรี สูงกวา 

ปริญญาตรี  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความสงสาร

เห็นใจ หาทางชวยเหลือเมื่อผูใตบังคับ 

บัญชาประสบความเดือดรอน 4.46 0.75 4.65 0.66 2.098* .037 

2. ผูบริหารมีใจกวางรับฟงปญหาของผูใต 

บังคับบัญชาเสมอ 4.48 0.74 4.70 0.61 2.403* .017 

3. ผูบริหารรวมแกไขปญหาที่ เกิดขึ้นใน

สถานศึกษาอยางเต็มความสามารถโดย

ไมวางเฉย 4.51 0.74 4.71 0.58 2.230* .026 

4. ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแก

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 4.40 0.74 4.68 0.61 

3.172*

* .002 

5. ผูบริหารมีการกระตุน และสงเสริมการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 4.50 0.74 4.71 0.61 2.305* .022 

6. ผูบริหารคอยชีแ้นะส่ิงที่เปนประโยชนและ

โทษใหกับผูใตบงัคับบัญชาอยางจรงิใจ 4.29 0.87 4.53 0.84 2.228* .027 

7. ผูบริหารคอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา

เมื่อตองการความชวยเหลือในการแกไข

ปญหาตางๆ 4.53 0.66 4.72 0.58 2.391* .017 

8. ผูบริหารมีจิตใจที่ เกื้อกูลตอผูใตบังคับ 

บัญชาและปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา

อยางเสมอตนเสมอปลาย 

4.51 0.66 4.73 0.56 2.730** .007 
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ตารางที่ 4.14 (ตอ) 
 

ขอที ่ ดานกรุณา 

ระดับการศึกษา 

t sig. 
ปริญญาตรี สูงกวา 

ปริญญาตรี  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

9. ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ ดี งามทั้ งกาย 

วาจา ใจ 

4.55 0.65 4.71 0.57 1.935 .054 

10. ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดย

การเสียสละเงิน เวลา และแรงกายดวย

ความเต็มใจ 

4.56 0.66 4.73 0.56 2.150* .032 

 รวม 4.48 0.64 4.69 0.56 2.659** .008 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

กรุณา จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยพบวาผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน

ขอ 4 และขอ 8 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนขอ 9 พบวาไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ดานมุทิตา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ขอที ่ ดานมุทิตา 

ระดับการศึกษา 

t sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี  

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความยินดี

อยางจริงใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาไดดี 4.55 0.66 4.70 .057 1.919 .056 

2. ผูบริหารมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย วาจา

ที่แสดงตอผุใตบังคับบัญชาดวยความสุภาพ 

นุมนวล 4.54 0.65 4.67 0.64 1.581 .115 

3. ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน 

สรางขวัญกําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับ 

บัญชาอยางสม่ําเสมอ 4.55 0.67 4.74 0.55 2.391* .017 

4. ผูบริหารคอยสรางและรักษาความสัมพันธ

อันดีแกผูใตบังคับบัญชาทุกคน 4.53 0.68 4.72 0.58 2.353* .019 

5. ผูบริหารตระหนัก และเล็งเห็นความ 

สําคัญของผูใตบังคับบัญชา 4.55 0.66 4.73 0.56 2.208* .028 

6. ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใต 

บังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตน เปน

แบบอยางที่ดี 4.59 0.65 4.72 0.56 1.673 .095 

7. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขา

รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรูความ 

สามารถในการทํางานและความกาวหนา

ทางวิชาชีพ 4.53 0.67 4.71 0.57 2.168* .031 

8. ผูบริหารใหความอนุเคราะหกับผูใตบังคับ 

บัญชาและบุคคลทั่วไปตามสมควรกับฐานะ 4.54 0.65 4.72 0.56 2.197* .029 

9. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูใตบังคับ 

บัญชาและไม สร างความลํ าบากใจกั บ

ผูรวมงาน 4.51 0.66 4.73 0.56 2.672** .008 

10. ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ มีน้ําใจ 4.56 0.65 4.71 0.57 1.819 .070 

 รวม 4.54 0.62 4.72 0.55 2.214*  .028 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



125 
 

 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

มุทิตา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยพบวาผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน

ขอ 9 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนขอ 1 ขอ 2 ขอ 6 และขอ 10 พบวาไม

แตกตางกัน 
 

ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ดานอุเบกขา โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ขอที่ ดานอุเบกขา 

ระดับการศึกษา 

t sig. 
ปริญญาตร ี สูงกวา

ปริญญาตร ี 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความวางใจ

เปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง 4.53 0.66 4.74 0.55 2.643** .009 

2. ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลัก

จิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึด

หลักความถูกตอง 4.51 0.67 4.72 0.56 2.506* .013 

3. ผูบริหารใชปญญาพิจารณาอยางมี

เหตุผล มีความเสมอภาคในการทํางาน 4.52 0.66 4.73 0.56 2.672** .008 

4. ผูบริหารคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติงาน

ที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ 4.55 0.65 4.72 0.56 2.080* .038 

5. ผูบริหารใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชา

ไดแกตัวตอการกระทําที่ผิดพลาด 4.54 0.65 4.71 0.57 2.110* .036 

6. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ

อยางเปนธรรมและเหมาะสม 4.53 0.66 4.74 0.55 2.643** .009 

7. ผูบริหารเปนผูรับฟงที่ ดีและยอมรับ

ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 4.53 0.66 4.72 0.56 2.410* .017 

8. ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา 4.56 0.67 4.72 0.56 1.932 .054 
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ตารางที่ 4.16 (ตอ) 
 

ขอที่ ดานอุเบกขา 

ระดับการศึกษา 

t sig. 
ปริญญาตร ี สูงกวา

ปริญญาตร ี 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

9. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ 

เรียบรอย ไมคัง่คางงาน 4.60 0.65 4.72 0.56 1.557 .121 

10. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอสวนรวม ตอหนาที่ และการ

กระทํา 4.55 0.65 4.73 0.56 2.285* .023 

 รวม 4.54 0.62 4.73 0.55 2.397* .017 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

อุเบกขา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา เมื่อพิจารณาราย

ขอ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนขอ 3 และ 

ขอ 6 มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนขอ 8 และขอ 9 พบวาไม

แตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



127 
 

ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

(n=302 คน) 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
ประสบการณทํางาน Χ  S.D. 

1. ดานเมตา ตํ่ากวา 5 ป 4.64 0.59 

 ระหวาง 5-10 ป 4.46 0.65 

 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.57 0.60 

2. ดานกรุณา ตํ่ากวา 5 ป 4.64 0.59  

 ระหวาง 5-10 ป 4.48 0.64 

 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.60 0.59 

3. ดานมุทิตา ตํ่ากวา 5 ป 4.68 0.60 

 ระหวาง 5-10 ป 4.55 0.62 

 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.65 0.58 

4. ดานอุเบกขา ตํ่ากวา 5 ป 4.68 0.60 

 ระหวาง 5-10 ป 4.54 0.62 

 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.65 0.59 

 ตํ่ากวา 5 ป 4.66 0.59 

รวม ระหวาง 5-10 ป 4.51 0.63 

 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.62 0.58 
 

 จากตารางที่ 4.17 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 5 ป มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดทุกดาน  
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1. ดานเมตตา  ระหวางกลุม 2 1.462 .731 1.852 .159 

ภายในกลุม 299 117.997 .395   

รวม 301 119.459    

2. ดานกรุณา ระหวางกลุม 2 1.469 .734 1.909 .150 

 ภายในกลุม 299 115.000 .385   

 รวม 301 116.469    

3. ดานมุทิตา ระหวางกลุม 2 .956 .478 1.303 .273 

 ภายในกลุม 299 109.632 .367   

 รวม 301 110.587    

4. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม 2 .953 .477 1.293 .276 

 ภายในกลุม 299 110.242 .369   

 รวม 301 111.195    

 ระหวางกลุม 2 1.193 .597 1.617 .200 

รวม ภายในกลุม 299 110.332 .369   

 รวม 301 111.526    
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามขนาดโรงเรียนทํางาน  

(n=302 คน) 
 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
ขนาดโรงเรียน Χ  S.D. 

1. ดานเมตา ขนาดเล็ก 4.32 0.66 

 ขนาดกลาง 4.57 0.60 

 ขนาดใหญ 4.67 0.60 

2. ดานกรุณา ขนาดเล็ก 4.38 0.69  

 ขนาดกลาง 4.58 0.58 

 ขนาดใหญ 4.67 0.58 

3. ดานมุทิตา ขนาดเล็ก 4.44 0.70 

 ขนาดกลาง 4.63 0.56 

 ขนาดใหญ 4.73 0.53 

4. ดานอุเบกขา ขนาดเล็ก 4.44 0.70 

 ขนาดกลาง 4.63 0.56 

 ขนาดใหญ 4.73 0.53 

 ขนาดเล็ก 4.40 0.68 

รวม ขนาดกลาง 4.60 0.56 

 ขนาดใหญ 4.70 0.56 
 

 จากตารางที่ 4.19 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก สวนผูบริหารสถานศึกษาและครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การใชหลักพรหมวิหาร 

4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS  MS F P 

1. ดานเมตตา  ระหวางกลุม 2 5.735 2.868 7.540** .001 

ภายในกลุม 299 113.723 .380   

รวม 301 119.459    

2. ดานกรุณา ระหวางกลุม 2 3.622 1.811 4.798** .009 

 ภายในกลุม 299 112.847 .377   

 รวม 301 116.469    

3. ดานมุทิตา ระหวางกลุม 2 3.663 1.832 5.122** .006 

 ภายในกลุม 299 106.924 .358   

 รวม 301 110.587    

4. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม 2 3.478 1.739 4.827** .009 

 ภายในกลุม 299 107.717 .360   

 รวม 301 111.195    

 ระหวางกลุม 2 4.070 2.035 5.662** .004 

รวม ภายในกลุม 299 107.456 .359   

 รวม 301 111.526    
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพบวามีความแตกตางกันจึงทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวิธีของ

เชฟเฟ (Scheffe) ผลปรากฏดังตารางที่ 4.21 ถึงตารางที่ 4.25 
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ตารางที่ 4.21  แสดงผลการทดสอบรายคูของการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยภาพรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

(Χ =4.395) 

ขนาดกลาง 

(Χ =4.603) 

ขนาดใหญ 

(Χ =4.699) 

ขนาดเล็ก (Χ =4.395) - .207* .303* 

ขนาดกลาง (Χ =4.603)  - .095 

ขนาดใหญ (Χ =4.699)   - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  จากตารางที่  4.21 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีที่ปฏิบั ติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวา 

ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตํ่ากวา สวนคูอ่ืน ๆ นอกน้ันไมแตกตางกัน 

 
ตารางที่ 4.22 แสดงผลการทดสอบรายคูของการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ดานเมตตา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ดานเมตตา 
ขนาดเล็ก 

(Χ =4.318) 

ขนาดกลาง 

(Χ =4.575) 

ขนาดใหญ 

(Χ =4.672) 

ขนาดเล็ก (Χ =4.318) - .256* .354* 

ขนาดกลาง (Χ =4.575)  - .097 

ขนาดใหญ (Χ =4.672)   - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  จากตารางที่ 4.22 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมดานเมตตา แตกตางจากผูบริหาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยพบวา ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตํ่ากวา สวนคูอ่ืน ๆ 

นอกน้ันไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.23 แสดงผลการทดสอบรายคูของการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ดานกรุณา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ดานกรุณา 
ขนาดเล็ก 

(Χ =4.381) 

ขนาดกลาง 

(Χ =4.579) 

ขนาดใหญ 

(Χ =4.666) 

ขนาดเล็ก (Χ =4.381) - .198 .285* 

ขนาดกลาง (Χ =4.579)  - .086 

ขนาดใหญ (Χ =4.666)   - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  จากตารางที่ 4.23 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานกรุณา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญโดยพบวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตํ่ากวา สวนคูอ่ืน ๆ นอกน้ันไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 4.24 แสดงผลการทดสอบรายคูของการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ดานมุทิตา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ดานมุทิตา 
ขนาดเล็ก 

(Χ =4.438) 

ขนาดกลาง 

(Χ =4.633) 

ขนาดใหญ 

(Χ =4.727) 

ขนาดเล็ก (Χ =4.438) - .195 .288* 

ขนาดกลาง (Χ =4.633)  - .093 

ขนาดใหญ (Χ =4.727)   - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตารางที่ 4.24 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานมุทิตา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ โดยพบวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึษา ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตํ่ากวา สวนคูอ่ืน ๆ นอกน้ันไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.25 แสดงผลการทดสอบรายคูของการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ดานอุเบกขาจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ดานมุทิตา 
ขนาดเล็ก 

(Χ =4.444) 

ขนาดกลาง 

(Χ =4.625) 

ขนาดใหญ 

(Χ =4.731) 

ขนาดเล็ก (Χ =4.444) - .180 .286* 

ขนาดกลาง (Χ =4.625)  - .106 

ขนาดใหญ (Χ =4.731)   - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  จากตารางที่ 4.25 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมดานอุเบกขา ไมแตกตางจากผูบริหารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ โดยพบวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตํ่ากวา สวนคูอ่ืน ๆ นอกน้ันไม

แตกตางกัน 

 

4.5 ผลการวิเคราะหแนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  
 ผลการสัมภาษณการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แยกเปนรายดาน ดังน้ี 

 4.5.1 ดานเมตตา  

  4.5.1.1 ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความคิดเห็นวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางมีความสุข ชวยเหลือ มีเมตตา 

ปรารถนาดีไมกลาวคําหยาบคาย โกหก สอเสียด เพอเจอ และเหลวไหล ตอผูใตบังคับบัญชา 

  4.5.1.2  ศึกษานิเทศก มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกาษควรสงเสริมใหผูใต 

บังคับบัญชาไดรับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ สงเสริมใหครูได

รวมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาคอยใหการสนับสนุน คอยให

คําปรึกษาและคอยใหกําลังใจ  
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  4.5.1.3  ตัวแทนพระสงฆ มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูมีเหตุผล

ในการทํางาน สนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา โดยใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา  

  4.5.1.4 ตัวแทนผูอํานวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรมีความจริงใจ  

มีความรัก ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาใน

วิชาชีพ ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ ผูบริหาร 

  4.5.1.5 ครูผูสอน มีความคิดเห็นวา ควรมุงเพ่ือปรารถนาดีปรารถนาใหผูใตบังคับ 

บัญชามีความสุขกับการทํางานและการใชชีวิต ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับ 

บัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรม ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความ

ประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมถูกกับวัยงาน และความ

ถนัดมีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการสนับสนุน บุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา 

 4.5.2 ดานกรุณา  

  4.5.2.1 ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความคิดเห็นวา 

ผูบริหารตองใหการนิเทศชวยเหลือการทํางานในขณะที่ผูใตบังคับบัญชาเกิดปญหา หรือตองการความ

ชวยเหลือ ผูบริหารอาจจะใชกระบวนการ PLC มาชวยในการแกปญหาและผูบริหารคอยใหกําลังใจ

พรอมชวยเหลือทุกขณะ ไมปลอยใหผูใตบังคับบัญชาเผชิญกับปญหาเพียงลําพัง  

  4.5.2.2  ศึกษานิเทศก มีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปราณีปรารถนา

ใหผูอ่ืนพนทุกข ผูบริหารควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ 

หรือสงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน เกื้อกูล

ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา คอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับ

บุคลากรอยางจริงใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีนํ้าใจตอบคุลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  

  4.5.2.3  พระสงฆ มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชา

ดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือสงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึง

การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ  

  4.5.2.4 ผูอํานวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นวา ผูบริหารตองใหการนิเทศชวยเหลือ

การทํางานในขณะที่ผูใตบังคับบัญชาเกิดปญหา มีมนุษยสัมพันธที่ดีชวยเหลือเกื้อกูล 

  4.5.2.5 ครูผูสอน มีความคิดเห็นวา แกปญหาและผูบริหารคอยใหกําลังใจพรอม

ชวยเหลือทุกขณะ ไมปลอยใหผูใตบังคับบัญชาเผชิญกับปญหาเพียงลําพัง  

 4.5.3 ดานมุทิตา  

  4.5.3.1 ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความคิดเห็นวา 

ผูบริหารตองแสดงออกถึงความยินดีตอความสําเร็จทุก ๆ ดานของผูใตบังคับบัญชา ดวยความจริงใจ 
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จัดกิจกรรมยกยองชมเชยในโอกาสตางๆ เพ่ือใหรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคกร และเกิดความ

ภาคภูมิใจในตนเอง จัดกิจกรรมเพ่ือสรางขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาในโอกาสตางๆ 

  4.5.3.2 ศึกษานิเทศก มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึง

ความยินดีเมื่อ ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการ

งานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ คอยสรางและรักษาความ 

สัมพันธอันดีแกผูรวมงานทุกคน ทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต และมีความเสียสละ  

  4.5.3.3 พระสงฆ มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความ

ยินดีเมื่อ ผูใตบังคับบัญชา แบงปนดวยนํ้าใจ ปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายใน

โรงเรียนดวยความซื่อสัตย สุจริต และมีความเสียสละ  

  4.5.3.4 ผูอํานวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ

ผูนําผูนําทางจริยธรรม หมายถึง การที่ผู นําปฏิบัติตน ใหสอดคลองกับความเปนจริง ผูนําดาน

จริยธรรมเกี่ยวของกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบและพันธกิจผูนําจะ

สามารถจูงใจใหผูตามมองไกลไปกวาผลประโยชนสวนตัวไป เพ่ือประโยชนขององคการหรือเพ่ือ

สวนรวมแทน 

  4.5.3.5 ครูผูสอน มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความ

ช่ืนชมยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชามีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว  

 4.5.4 ดานอุเบกขา  

  4.5.4.1  ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเห็นวา ตอง

วางตัวเปนกลาง มีใจหนักแนน ไมเขาขางฝายใดฝายหน่ึง ผูบริหารตองปฏิบัติตนตอทุกคนอยางเทา

เทียมกันและเปนธรรม มอบหมายงานอยางเปนธรรม รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 

  4.5.4.2 ศึกษานิเทศก มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนผูปฏิบัติงาน

อยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไมคั่งคางงาน  

  4.5.4.3 พระสงฆ มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรวางใจเปนกลาง ผูบริหาร

ควรมีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกขมีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม 

ทํานองคลองธรรม และจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติตอผูใดผูหน่ึง  

  4.5.4.4 ผูอํานวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นวา ผูบริหารควรมีความซื่อสัตย และใช

หลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตองใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล มีความเสมอ

ภาคในการทํางานคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

  4.5.4.5 ครูผูสอน มีความคิดเห็นผูบริหารใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชาไดแกตัวตอ

การกระทําที่ผิดพลาดพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม และเหมาะสมไมอคติตอผูใต บังคับ

บัญชาปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไมคั่งคางงาน มีความรับผิดชอบตอตนเองตอสวนรวม

ตอหนาที่และตอการกระทํา 
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4.6 แนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีสัมภาษณ ผลการวิเคราะหสรุปแยกเปน

รายประเด็น ดังนี้  
 4.6.1 ดานเมตตา ผูบริหารโรงเรียนควรมุงเพ่ือปรารถนาดีปรารถนาใหผู อ่ืนเปนสุข 

ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรม 

ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการมอบงานให 

ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม ถูกกับวัย เหมาะกับลักษณะงาน และความถนัด มีความหวังดีตอเพ่ือน

รวมงานและใหการสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา 

 4.6.2 ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปราณีปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ควรมีความ

กรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือแบงปนนํ้าใจ หรือสงเคราะหทั้งทางดานวัตถุ

กําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ

ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา คอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ มี

มนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเก้ือกลู และมีนํ้าใจตอบคุลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทํางานมากขึ้น  

 4.6.3 ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความเจริญ 

กาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ ผูใตบังคับบัญชา 

(รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึง

การเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ คอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแกผูรวมงานทุกคน 

ทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนดวยความซื่อสัตย สุจริต และมีความเสียสละ  

 4.6.4 ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรวางใจเปนกลาง ควรมีความปรารถนาดีตอ

ผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกขมีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม ทํานองคลองธรรม 

และจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหน่ึง เพราะ รัก ไมชอบ หรือเกลียด เขลา 

และกลัว  

 สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารโรงเรียน

จะตองมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข มีความรัก มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา

ดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติที่

เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการมอบงานให ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความ

ถนัด ทั้งน้ีจะตองมีความปราณีปรารถนาให ผูอ่ืนพนทุกข มีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการให

ความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือ สงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการ

จัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา  

อีกทั้งจะตองมีความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญกาวหนาย่ิง ๆ ขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา  
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ควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือมี

ความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวย

นํ้าใจ รวมถึงจะตองการวางใจเปนกลาง มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือให

พนทุกขมีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรมและจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียง

หรืออคติตอผูใดผูหน่ึง เพราะรัก ไมชอบ หรือเกลียดเขลาและกลัว ควรมีความซื่อสัตย และใชหลัก

จิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง ควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่

ดี และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมมีสุขภาพดีทั้งกายและจิต พรอมทั้งเพ่ิมพูนความรูความสามารถของ

ตนเองอยางตอเน่ือง มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวย ความอคติ 

และไมใชอภิสิทธ์ิ ไมเลนพรรคเลนพวก รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและ

เหตุผลรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเพ่ือนรวมงาน  

 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญ คือ การ

บริหารสถานศึกษา ผู บังคับบัญชายอมปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชามีความรูความสามารถมี

ประสบการณและมีความเช่ียวชาญอยูกับเรานาน ๆ น้ัน ซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีความมั่นคงกาวหนา

ผูบริหารสถานศึกษาที่ดี ตองเปนผูคุณธรรม ผูนําที่ดีจึงตองมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการชักจูง

ผูอ่ืนใหความรวมมือรวมใจและสามารถดําเนินการตาง ๆ ไปสูจุดมุงหมายที่ตองการไดผูนําจึงตองมี

ความรอบรูเกงทั้งเรื่องคนทั้งเรื่องงาน นอกจากน้ันผูนําตองมีคุณธรรมเปนแนวปฏิบัติหนาที่ของตน 

เปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชาสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน ในการใหคุณใหโทษแก

ผูใตบังคับบัญชาหากผูบริหารสถานศึกษาขาดซึ่งคุณธรรมแลวยอมจะสั่งการลงโทษ หรือให

คุณประโยชนตอบุคคลหน่ึงบุคคลใดเปนพิเศษไมควรทํา เพราะเปนสิ่งที่ทําลายขวัญและกําลังใจ 

ผูใตบังคับบัญชา ที่ทุมเททํางาน คุณธรรมในการเปนภาวะผูนําประกอบดวย พรหมวิหาร 4 มีความ

ยุติธรรมตองไมลําเอียงมีความเที่ยงตรงตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเทาเทียมกัน เชน แบงงาน 

มอบหมายใหอยางเหมาะสมมิใชใหงานเฉพาะคนที่ประจบสอพลอหรือเอาอกเอาใจ ปราศจากอคติ 

หรือความลําเอียง เชน ลําเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรือความไมรู มีปยวาจา สรางความรูสึกดีๆ 

แกผูใตบังคับบัญชา รูจักสรางพระเดชและพระคุณอันจะเปนสิ่งที่สรางความรักและสรางความศรัทธา

แกผูใตบังคับบัญชา  



 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงค

ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลัก

พรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตาม 

ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน และ 3) เพ่ือเสนอแนว

ทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 

1,278 คน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 124 คน ครูผูสอน จํานวน 1,154 คน (ขอมูลจาก 

bigdata.loei1.go.th วันที่ 19 กรกฎาคม 2565) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน  

  เครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานํา

แบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

อยูระหวาง 0.6-1.0 แลวนําไปทดลองใชผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาความเที่ยง (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) การวิเคราะหหาคาไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของแบบสอบถามเทากับ 0.784  

 การวิเคราะหขอมูลไดดําเนินการ ดังน้ี 1) ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามกลับมา

ครบถวนแลวลงรหัส (Coding form) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลวบันทึกขอมูลโดย

ใชคอมพิวเตอร และดําเนินการประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูล

ทางสถิ ติ  2) วิเคราะหขอมูล สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 3) วิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลักพรหม

วิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 4) วิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และ
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ขนาดโรงเรียน 5) วิเคราะหการเสนอแนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะหผลการ

สัมภาษณ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 5.1.1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยสงแบบสอบถามจํานวน 302 ฉบับ ไดกลับคืน 302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 63.60 เพศชาย คิดเปนรอยละ 36.40  

มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 88.10 ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 11.90 มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 70.50 สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 29.50  

มีประสบการณการทํางานระหวาง 5 - 10 ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.60 รองลงมามีประสบการณ

การทํางานมากกวา 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 30.30 มีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 5 ป คิดเปน

รอยละ 14.90 เปนโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด คิดเปนรอยละ 46.70 รองลงมาคือโรงเรียนขนาด

เล็ก คิดเปนรอยละ 29.80 และโรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 23.50 

  5.1.2  ระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ผลการวิเคราะหการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ตามความคิดของผูบริหารและครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุดทุกดานเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และ

ดานเมตตา เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดานมีขอคนพบดังตอไปน้ี 

   5.1.2.1  ดานเมตตา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดีตอเพ่ือนรวมงานอยาง

จริงใจ รองลงมา คือ ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการสนับสนุน บุคลากรใหมีความ

เจริญกาวหนา  

   5.1.2.2  ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสียสละเงิน เวลา และแรงกาย

ดวยความเต็มใจ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คือ ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ  
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   5.1.2.3 ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี รองลงมา คือ ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ มีนํ้าใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารคอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแกผูรวมงานทุกคน  

   5.1.2.4 ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไมคั่งคางงาน 

รองลงมา คือ ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความ

ซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง  

 5.1.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม 

ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

   5.1.3.1  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเมตตา  

ดานกรุณา และดานอุเบกขา และดานมุทิตา แตกตางกันยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.1.3.2 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเมตตา 

และดานกรุณา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอุเบกขา และดานมุทิตา  

ไมแตกตางกัน 

   5.1.3.3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตามประสบการณ พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดาน ไม

แตกตางกัน 

   5.1.3.4 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 5.1.4 แนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ในการศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยได

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและวิเคราะหแยกประเด็น ผลปรากฏดังน้ี  
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   5.1.4.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร ดังน้ี  

    1) ดานเมตตา ผูบริหารโรงเรียนควรมุงเพ่ือปรารถนาดีปรารถนาใหผูอ่ืน

เปนสุข ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรือ 

อบรม ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช 

ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด มีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการ

สนับสนุน บุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา 

    2)  ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปราณีปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข 

ผูบริหารควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือ 

สงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน เกื้อกูล

ตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา คอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับ

บุคลากรอยางจริงใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีนํ้าใจตอบคุลากรในสถานศึกษา เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น  

    3)  ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุข

ความ เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ 

ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิต 

ครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ คอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแก

ผูรวมงานทุกคน ทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนดวยความซื่อสัตย สุจริต 

และมีความเสียสละ  

    4) ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ 

ปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกขมีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม 

ทํานองคลองธรรม และจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหน่ึง เพราะรัก ไมชอบ 

หรือเกลียดเขลา และกลัว  

   สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารโรงเรียน

จะตองมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข มีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวย

การใหคําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติที่

เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด ทั้งน้ี

จะตองมีความปราณีปรารถนาให ผูอ่ืนพนทุกข มีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความ

ชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือ สงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรร

สวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา อีกทั้ง

จะตองมีความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิง ๆ ขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ควร

สนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือมีความ

เจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ 



142 
 

รวมถึงจะตองการวางใจเปนกลาง มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข

มีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรมและจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติ

ตอผูใดผูหน่ึง เพราะรัก ไมชอบ หรือเกลียด เขลา และกลัวควรมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยา 

ในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง ควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดีและ

พัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมมีสุขภาพดีทั้งกายและจิต พรอมทั้งเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตนเอง

อยางตอเน่ือง มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ และไม

ใชอภิสิทธ์ิ ไมเลนพรรคเลนพวก รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและเหตุผลรับฟง

ความคิดเห็นของผูอ่ืนและเพ่ือนรวมงาน  

   5.1.4.2 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มีความ 

สําคัญ คือ การบริหารสถานศึกษา ผูบังคับบัญชายอมปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชามีความรูความ 

สามารถมีประสบการณและมีความเช่ียวชาญ อยูกับเรานาน ๆ น้ัน ซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีความ

มั่นคงกาวหนาผูบริหารสถานศึกษาที่ดี ตองเปนผูคุณธรรม ผูนําที่ดีจึงตองมีภาวะผูนํา มีความสามารถ

ในการชักจูงผูอ่ืนใหความรวมมือรวมใจและสามารถดําเนินการตาง ๆ ไปสูจุดมุงหมายที่ตองการได

ผูนําจึงตองมีความรอบรูเกงทั้งเรื่องคนทั้งเรื่องงาน นอกจากน้ันผูนําตองมีคุณธรรมเปนแนวปฏิบัติ

หนาที่ของตน เปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชาสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน ในการใหคุณให

โทษแกผูใตบังคับบัญชาหากผูบริหารสถานศึกษาขาดซึ่งคุณธรรมแลวยอมจะสั่งการลงโทษ หรือให

คุณประโยชนตอบุคคลหน่ึงบุคคลใดเปนพิเศษไมควรทํา เพราะเปนสิ่งที่ทําลายขวัญและกําลังใจ 

ผูใตบังคับบัญชา ที่ทุมเททํางาน คุณธรรมในการเปนภาวะผูนําประกอบดวย พรหมวิหาร 4 มีความ

ยุติธรรมตองไมลําเอียงมีความเที่ยงตรงตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเทาเทียมกัน เชน แบงงาน 

มอบหมายใหอยางเหมาะสมมิใชใหงานเฉพาะคนที่ประจบสอพลอ หรือเอาอกเอาใจ ปราศจากอคติ 

หรือความลําเอียง เชน ลําเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรือความไมรู มีปยวาจา สรางความรูสึกดีๆ 

แกผูใตบังคับบัญชา รูจักสรางพระเดชและพระคุณอันจะเปนสิ่งที่สรางความรักและสรางความศรัทธา

แกผูใตบังคับบัญชา  

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวิจัยจะกลาวประเด็นสําคัญที่พบเห็นในการศึกษา

ตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 5.2.1 การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ผลการวิจัยพบวา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญไดนําหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในกระบวนการ

ของผูบริหารที่ต องปฏิบัติเก่ียวของกับบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งใชความรู ทักษะ และ
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ประสบการณ พรอมทั้งการพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นํ้าออย อนุสนธ์ิ (2554) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการ

ใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

กําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมากแตมีผลอยูในระดับที่มากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ พระ

มหาสุพจน สุเมโธ (พานทอง) (2558) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง พรหมวิหาร 4 : แนวคิดเชิงบูรณาการ

ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความประสงคเสนอแนวคิด เชิงบูรณาการ โดยประยุกตหลัก

พรหมวิหาร 4 และนํามาบูรณาการกับการบริหารบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ เพ่ือยกระดับ คุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนใหไดมาตรฐานบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทย และมีชีวิตอยูในสังคมโลก ไดอยางมีความสุข 

ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญตอการบริหารงานในองคกร หรือหนวยงานเปน

อยางมาก องคกรจะประสบความสําเร็จไดยอมตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพใน

การทํางานรวมมือกันพาองคกรไปสูเปาหมายที่ต้ังไวได โดยยึดหลักการสําคัญในการบริหาร คือ ตองมี

การกระจายอํานาจในภาระหนาที่ตางๆ สรางการมีสวนรวมของบุคลากร และ สรางระบบคุณธรรมให

มีความเขมแข็งย่ิงขึ้นโดยเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัย ของ นวรัตน  

ไวชมภู (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง วิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 พบวา ผูบริหารกับหลักคุณธรรมและจริยธรรมควรอยูควบคูกัน โดยหลักคุณธรรม 

เปรียบเสมือนเปนคูมือหรือแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของ

บุคคล ประพฤติในทางที่ถูกที่ควรเปนเครื่องมือที่ชวยสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา เปนที่ยอมรับนับ

ถือแก ผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษา ควรมีหลักธรรมเพ่ือใชในการครองคน คือ พรหมวิหาร 4 อันประกอบดวย เมตตา กรุณา 

มุทิตา และ อุเบกขา ซึ่งเปนหลักธรรมที่เกี่ยวของในการครองคนและเปนหลักธรรมที่จดจํางาย โดย

ผูบริหารสถานศึกษา ควรนํามาประยุกตใชใหหมาะสมกับสถานการณภายในสถานศึกษาของตนเอง 

เพ่ือใหเทาทันยุคสมัย ที่มีการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา ผลการวิจัย

พบวาพฤติกรรม การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลางทุกดาน เรียงลําดับดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการ

เปรียบเทียบพฤติกรรม การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทางในการสงเสริมพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา ผูบริหารควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง 

เปนแบบอยางที่ดี และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมผูบริหาร ควรทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหาร
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จัดการ ภายในโรงเรียนดวยความซื่อสัตยสุจริตและมีความเสียสละ มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม 

มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและ

เหตุผลมีมนุษยสัมพันธที่ ดี ชวยเหลือเกื้อกูลและมี นํ้าใจตอบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้น เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

 1. ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาอยาง

จริงใจ รองลงมา คือ ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการสนับสนุน บุคลากรใหมีความ

เจริญกาวหนา จากขอคนพบแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญกับการนําหลักพรหมวิหาร 

4 ดานเมตตา โดยมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ มีเหตุ 

และผลในการทํางานไมเอารัดเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม 

(2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัด

พังงา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญกับการนําหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตา โดยมีการ

แสดงออกถึงการมีจริยธรรมและภาวะผูนําในการบริหารคือ มีเหตุและผลในการทํางาน ไมเอนเอียงไม

อคติ แสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนประสบ

แตประโยชนและความสุข โดยทั่วกัน สอดคลอง กับแนวคิดของ นวรัตน ไวชมพู (2560) ไดใหแนวคิด

เกี่ยวกับความเมตตา วา เปนหลักธรรมะแรกของ พรหมวิหาร 4 ที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

นํามาใชในการครองคน โดยการมอบความรักความหวังดี แกผูอ่ืน เปนหลักธรรมที่ผูบริหารสถาน 

ศึกษาพึงปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา ความรักความเมตตาจะเกิดขึ้น เมื่อผูบริหารมองเห็นสวนที่ดีของ

ผูรวมงาน หากพบขอบกพรองของผูรวมงานที่ไมไดมีผลกระทบตอผูอ่ืน หรือองคกร ผูบริหารสามารถ

มองขามและใหอภัย ไมควรเก็บมาเปนขอตอรองในการบริหารงานรวมทั้ง นําขอมูลพ้ืนฐานความ 

สามารถของผูรวมงานมาใชในการวางแผนการบริหารคนใหเหมาะกับงาน ซึ่งการแสดงออกถึงความ

รักความหวังดี เปนการชวยเหลือผูรวมงานทุกคนใหประสบแตประโยชนและ มีความสุขโดยทั่วกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธันยชนก ทรัพยยอย (2558) ไดทําการวิจัยบทบาท ของผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ บ็อททัมส และคนอ่ืน ๆ (Bottoms & Others, 

2003) ทําการวิจัยเก่ียวกับเกณฑการคัดเลือกครูใหญมีประสิทธิภาพสูงใหมาบริหารจัดการโรงเรียน 

สรุปไดวา ครูใหญควรมีลักษณะ ดังน้ี คือ เปนผูทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง มีพรสวรรคในการเปนผูนํา 

เขาใจภารกิจของโรงเรียนและช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รูวิธีการทํางานรวมกับคณะ
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ครูและบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค ใหการสนับสนุนครูได

ดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนแกนักเรียน 

 2. ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสียสละเงิน เวลา และแรงกายดวย

ความเต็มใจ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ จากขอคนพบแสดงวา 

ผูบริหารสถานศึกษา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสียสละเงิน เวลา และแรงกายดวยความเต็ม

ใจ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ สอดคลองกับแนวคิดของมาสโลว 

(Maslow อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2550) ที่กลาวถึงทฤษฎีความตองการลําดับขั้นในดานความ 

ตองการพัฒนาศักยภาพ ตนเองตามความเปนจริงวา ความตองการเพ่ือตระหนักรูความสามารถของ

ตนตามสภาพที่เปนจริง มีเปาหมายใหความสําคัญกับงาน มีบุคลิกที่เปนจริง มีความสามารถในการ

จัดการอารมณ มีความกลาหาญ มีวินัยในตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง บูรณาการทั้งความคิดและ

การกระทํา และสอดคลองกับแนวคิดของ บราวน , เทรวิโอ และแฮรริสัน (Brown, Trevio & 

Harrison, 2005) กลาวถึง ผูนําเชิงจริยธรรม วาเปนผูที่พยายามชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตนใหเหมาะสม

โดยผานการกระทําสวนบุคคลและความสัมพันธ ระหวางบุคคลอ่ืน และสงเสริมความประพฤติของผู

ตามผานการสื่อสารแลกเปลี่ยน การเสริมแรง และการตัดสินใจของผูนําเชิงจริยธรรมมีคุณสมบัติดาน

ความซื่อสัตย การดูแลและเปนบุคคลที่มีกฎเกณฑ เปนผูซึ่งทําใหเกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจที่

ดี อีกทั้งสามติดตอสื่อสารกับลูกนองอยูบอยๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ นวรัตน ไวชมพู (2560) ได

ทําการวิจัยเรื่อง วิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 สําหรับผูบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุงหมายเพ่ือ

แสดงแนวทางการครองคนของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดวยการนําหลักพรหมวิหาร 4 

อันประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และ อุเบกขา มาประยุกตใชในการบริหาร โดยการเช่ือมโยงให

เห็นถึงความสําคัญของหลักธรรมที่สงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งชวยใหเกิดผลดีและมีประโยชนตอ

บุคคลและองคการ พบวา ผูบริหารกับหลัก คุณธรรมและจริยธรรมควรอยูควบคูกัน โดยหลักคุณธรรม

จริยธรรมเปรียบเหมือนคูมือหรือแนวทาง ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ

บุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร เปนเครื่องมือ ที่ชวยสงเสริมใหผูบริหารการศึกษาเปนที่ยอมรับ

นับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา พบวา ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลางทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ขอแรก 

ไดแก ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารรวมแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา อยางเต็มความสามารถโดยไมวางเฉย และผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปน

ประโยชนและโทษใหกับบุคลากร อยางจริงใจ จากขอคนพบแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
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พัฒนาศักยภาพของตนเองใหมากขึ้น ควรตระหนักและรบัรูถึงความสามารถของตนเองตามความเปน

จริง เขาถึงความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองโดยไมมีการบิดเบือน ยอมรับไดทั้งในสวน

ที่เปนขอบกพรองและสวนที่เปนความสามารถที่ดีของตนเอง ใชความสามารถที่มีอยูไดอยางเต็ม

ความสามารถและศักยภาพของตนเองที่มีอยู โดยทําเพ่ือประโยชนสวนรวมเปนสําคัญและเปนผูนําเชิง

จริยธรรม 

 3. ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี รองลงมา คือ ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความยินดีอยางจริงใจเมื่อผูอ่ืนไดดี ผูบริหาร

ตระหนัก และเล็งเห็นความสําคัญของเพ่ือนรวมงาน และผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ มีนํ้าใจ 

แสดงใหเห็นวา ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี ตระหนัก และเล็งเห็นความสําคัญของเพ่ือนรวมงาน และผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับ

แคบ มีนํ้าใจ สอดคลองกับงานวิจัยของ ประชุม โพธิกุล (2550) กลาวถึงความเปนผูนําวา ความเปน

ผูนําทางจริยธรรมหมายถึง การที่ผูนําปฏิบัติตนใหสอดคลองกับความเปนจริง ผูนําดานจริยธรรม

เกี่ยวของกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบและพันธกิจผูนําจะสามารถ

จูงใจใหผูตามมองไกลไปกวาผลประโยชนสวนตัว ไปเพ่ือประโยชนขององคการหรือเพ่ือสวนรวมแทน 

และสอดคลองกับแนวคิดของ สาโรช บัวศรี (2550) ที่กลาวถึงผูนํานอกจากสามารถมองเห็นไดจาก

ประพฤติปฏิบัติประจําวันแลว ผูนํายังตองทําใหนโยบายตาง ๆ และโครงสรางของโรงเรียนแฝงดวย

คานิยมเชิงจริยธรรม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองทําใหนโยบาย และการดํากิจกรรมตาง ๆ ของ

ครู และนักเรียนมุงเนนคุณธรรมจริยธรรมเรื่องความยุติธรรม การไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน เนนความ

รวมมือ มากกวาการแขงขันยึดความสําคัญของการทํางาน เปนทีมมากกวาทํารายบุคคล ใชกลยุทธ

การแกปญหาความขัดแยงมากกวาชนะ แพ รวมทั้งการสรางคานิยมใหเกิดความเคารพในศักด์ิศรีของ

ความเปนมนุษยของผูอ่ืนและในฐานะผูนําตองระมัดระวังเปนพิเศษในการใชอํานาจหนาที่ของตน

อยางมีจริยธรรม การแสดงทัศนะที่ดีหรือการตัดสินใจตาง ๆ ของผูบริหารจะตองทําใหทุกคนเห็นวา

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลทางจริยธรรม สิ่งที่ผูนําคิด พูด และทําลวนสอดคลองกันทุกคนจึง

เต็มใจที่จะปฏิบัติตาม  

 4.  ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไมคั่งคางงาน รองลงมา คือ 

ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา แสดงใหเห็นวา ผูบริหารเปนผูมีความเปนระเบียบเรียบรอย ไมคั่ง

คางงาน เปนผูไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับแนวคิดของ ปเตอร ดรักเกอร (Peter 

Drucker; อางถึงใน มัณฑรา ธรรมบุศย, 2550) ที่กลาวถึง การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันมุงให

เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 

ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545 ซึ่งจําเปนตองอาศัย ความเปนผูนํา ของผูบริหารเพ่ือนําไปสู

เปาหมาย เพ่ือความอยูรอด และเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับองคการวา ผูนําที่ดีมีประสิทธิภาพ



147 
 

ตองรูเรื่อง การเปนผูนํา คือ การมีผูตาม หากไมมีผูตามถึงแมจะเปนผูบริหารก็ไมอาจเรียกตนเองวา

เปนผูนําได ผูนําที่มีประสิทธิภาพ คือ บุคคลที่สามารถจูงใจใหตามกระทํา ในสิ่งที่ถูกตอง เพราะฉะน้ัน

ผูบริหารที่มีคะแนนนิยมสูง หรือมีคนนิยมชมชอบมาก จึงไมไดหมายถึงมีภาวะผูนําสูง แตการดู

ประสิทธิภาพของผูนําใหดูจากผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ผูนําที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่สามารถ

มองเห็นกันได ดังน้ัน ผูนําจึงตองแสดงตัวอยาง หรือแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน และการดูวามีภาวะผูนํา 

หรือไมใหดูที่ความรับผิดชอบ เพราะฉะน้ันผูนําที่มีความรับผิดชอบ และมีประสิทธิภาพในการทํางาน

สูง จึงมีภาวะผูนํามากกวาผูนําที่ไมคอยรับผิดชอบ และประสิทธิภาพในการทํางานและสอดคลองกับ

แนวคิดของ กิตต นิรันตพานิช (2554) กลาวถึง คุณธรรมในการเปนภาวะผูนํา ประกอบดวย พรหม

วิหาร 4 มีความยุติธรรมไมลําเอียง มีความเที่ยงตรงตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนออยางเทาเทียมกัน เชน 

แบงงาน มอบหมายงานใหอยางเหมาะสม มิใชใหงานเฉพาะคนประจบสอพลอ หรือเอาอกเอาใจ 

ปราศจากอคติ หรือความลําเอียง มีปยวาจาสรางความรูสึกดี ๆ แกลูกนอง รูจักสรางพระคุณพระเดช

อันจะเปนสิ่งที่สราง ความรัก และสรางความศรัทธาที่ถูกตองแกลูกนอง บริหารคนในองคกรใหเกิด

ความรูสึกที่ดีในการทํางาน และเกิดความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน รวมทั้งมีแรงจูงใจในการทํางานให

เกียรติ และใหการยอมรับ ใหความเปนธรรม รับฟงอยางเขาใจ ใหความจริงใจ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สลิลทิพชูชาติ (2556) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ครูผูสอนมีความเห็นตอ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร ในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน และดานการ

ครองคนตามหลักพรหมวิหารธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ชญากานต สังฆธรรม (2558) ไดทําการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอําเภอบานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร อยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน 

2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน 2.1 ผลการเปรียบเทียบตามเพศ 

พบวา ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา มีความ

คิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานเมตตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดาน

มุทิตา ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของ ประจวบ แจโพธ์ิ 

(2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหาร ในการทํางานเปนทีมของครูใน

โรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ตอบทบาทผูบริหารในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานกงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปนทีม แตกตาง 
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กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบวา ครูผูชายมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีบทบาทใน

การพัฒนาการทํางานเปนทีมมากกวาครูผูหญิงทุกคน 2.2 ผลการเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา พบว

า ครผููสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา มีความคิดเห็นตอ

พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาไชยฤทธ์ิ ชยานนโท 

(2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการสงคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของ

พระสงฆตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด อุบลราชธานี พบวา ผลการเปรียบเทียบ

การสงคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของพระสงฆ ตามโครงการพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตัวแปรดานวุฒิทางโลก วุฒิทางธรรม ทั้งภาพรวมและราย

ดานไมมีความแตกตาง  

 5.2.2 การเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม 

ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

   5.2.2.1 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามตําแหนง

หนาที่ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเมตตา ดานกรุณา และดาน

อุเบกขา และดานมุทิตา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การ

ปฏิบัติงานของผูบริหารในสถานศึกษามีระบบระเบียบในการปฏิบัติงานที่ดี จึงทําใหเปนที่ยอมรับของ

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) 
(2561) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีการนําหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการบริหาร

สถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา เขต

บางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคลากร

ตามหลัก พรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย ดานเมตตาอยูในระดับมาก ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา ตามลําดับ แนวทางการ

บริหารงาน บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาพบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมี

เมตตาที่เปน การแสดงถึงความรักความปรารถนาดีตอบุคลากรทุกคนอยางทั่วถึง, ดานกรุณา ผูบริหาร

ควรใหความ เอ้ือเฟอเผื่อแผตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน, ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติที่

ดีตอบุคลากร ยินดีในความสําเร็จของบุคลากรอยางจริงจัง และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลาง
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ในทุก ๆ สถานการณ สอบถามถึงความจริงจากหลายๆฝายกอนตัดสินวาฝายน้ันถูกหรือผิด และ

สอดคลองกับ ทิพยาพัศ คลังแสง ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูอํานวยการ สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ระดับความ

คิดเห็นของการ บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 4.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก ไปนอย พบวา พนักงานครูเทศบาลมีความคิดเห็นตอการบริหารงานดาน

มุทิตาและอุเปกขา อยูในระดับมาก 4.12 รองลงมาคือดานกรุณา อยูในระดับมาก 4.03 และดาน

เมตตา อยูในระดับ 3.94 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ต้ังไว 
   5.2.2.2  ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามระดับ

การศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเมตตา และดานกรุณา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอุเบกขา และดานมุทิตา ไมแตกตางกัน  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) (2561) ทําการวิจัยเรื่อง การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการบริหารงบประมาณตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 และดานการบริหารงานทั่วไปตาม

หลักพรหมวิหาร 4 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่วาผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน ใชประสบการณในการปฏิบัติงาน และใชคุณวุฒิทางการศึกษามาใชในการพัฒนา

แตกตางกัน ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของ Nyanatiloka ไดกลาวไวในผลงาน Buddhist Dictionary 

: Manual of Buddhist Terms and Doctrines วา หลักธรรมขอน้ีมีไวสําหรับการบริหารจัดการ

หรือการ ปกครององคกรหรือหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานไหนหรือองคกรไหนก็ตาม เมื่อมีการ

ดําเนินการ บริหารการจัดการแลวยอมหลีกไมพนที่จะตองนําหลักการหรือหลักธรรมน้ีไปปรับ

ประยุกตใชเพราะถือวาเปนหลักธรรมสําคัญสําหรับการจัดองคกรทางดานจิตใจกลาวคือ การกระทํา

ของผูบริหารจะ สามารถยึดโยงจิตใจของผูใตบังคับบัญชาได จะตองมีหลักเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขาน้ีเทาน้ัน 

   5.2.2.3  ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามประสบการณ 

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
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ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา  

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน

เมตตา ดานกรุณา และดานมุทิตา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอุเบกขา 

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประจวบ แจโพธ์ิ (2557) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 

สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาท 

ผูบริหารในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา 

ครูที่มีประสบการณทํางานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาการการ

ทํางานเปนทีม ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาไชย

ฤทธ์ิ ชยานนโท (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการสงคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนใน

สถานศึกษา ของพระสงฆ ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี พบวา  

ผลการเปรียบเทียบ การสงคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนในสถานศึกษาของพระสงฆ ตามโครงการ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตัวแปรดานประสบการณในการทํางาน 

ทั้งภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน  

   5.2.2.4  ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตาม ขนาด

โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

พฤติกรรม การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา มีความคิดเห็นตอพฤติ

กรรมการบริหารตามหลัก พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตาม

สมมติฐานที่ ต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัย ของ สุธันยชนก ทรัพยยอย (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 พบวา ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน คุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกตางกันและสอดคลองกับงานวิจัยของ ประจวบ แจโพธ์ิ (2557) 
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ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน 

สํานักงานเขต บึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 

ตอบทบาทผูบริหารในการทํ างานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานกงานเขตบึงกุ ม  สั งกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่ทํางานในโรงเรียนขนาดที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

ในการพัฒนาการ ทํางานเปนทีม ในภาพรวมและรายดานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยพบวา ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารใน

การพัฒนาการทํางานเปนทีมสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง สวนครูที่ปฏิบัติหนาที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญละขนาดใหญพิเศษ มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทํางานเปน

ทีมไมแตกตางกัน 

 5.2.3  แนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ในการศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

เมตตา ผูบริหารโรงเรียนจะควรมุงเพ่ือปรารถนาดีปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหารควรมีความรัก 

ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรม ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับ

การทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม  

ถูกกับวัย งาน และความถนัด มีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการสนับสนุนบุคลากรใหมีความ

เจริญกาวหนา ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปราณีปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ผูบริหารควรมี

ความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนนํ้าใจ หรือสงเคราะหทั้งทางดาน

วัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ

ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา คอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ มี

มนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเกื้อกูลและมีนํ้าใจตอบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานมากขึ้น ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความเจริญ 

กาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ ผูใตบังคับ 

บัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือมีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว 

รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ คอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแกผูรวมงาน

ทุกคน ทําหนาที่ดวยความเต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีความ

เสียสละ ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ ปรารถนาดีตอ

ผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกขมีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม ทํานองคลองธรรม 

และจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติตอผูใดผูหน่ึง เพราะรักไมชอบ หรือเกลียดเขลาและกลัว  

 สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถาน 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารโรงเรียนจะตอง

มุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอ่ืนเปนสุข มีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการให
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คําแนะนํา สั่งสอน หรืออบรมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดี

งาม รวมถึงการใช ผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด ทั้งน้ีจะตองมีความ

ปราณีปรารถนาให ผูอ่ืนพนทุกข มีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปน

นํ้าใจ หรือสงเคราะหทั้งทางดานวัตถุกําลังกายและกําลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและ

ผลประโยชนเกื้อกูลตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา อีกทั้งจะตองมีความ

ปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิง ๆ ขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ควรสนับสนุนและ

แสดงออกถึงความยินดีเมื่อผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือมีความเจริญกาวหนา

ในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยนํ้าใจ รวมถึงจะ

ตองการวางใจเปนกลาง มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกขมีความสุข

ในลักษณะที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรมและจะตองมีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติตอผูใดผู

หน่ึง เพราะรัก ไมชอบ หรือเกลียดเขลา และกลัวควรมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาในการ

บริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง ควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดีและพัฒนา

ตนเองใหมีคุณธรรมมีสุขภาพดีทั้งกายและจิต พรอมทั้งเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตนเองอยาง

ตอเน่ือง มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ และไมใช

อภิสิทธ์ิ ไมเลนพรรคเลนพวก รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและเหตุผลรับฟง

ความคิดเห็นของผูอ่ืนและเพ่ือนรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารควรมีจรรยาบรรณตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม มีสุขภาพดีทั้ง

กายและจิต พรอมทั้งเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตนเองอยางตอเน่ือง ควรทําหนาที่ดวยความ

เต็มใจ บริหารจัดการภายในโรงเรียนดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีความเสียสละ มีความเสมอภาค มี

ความยุติธรรม มีใจเปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติดวยความอคติ และไมใชอภิสิทธ์ิ ไมเลนพรรค เลนพวก 

รักษาความสามัคคี ปฏิบัติตอบุคลากรดวยหลักการและเหตุผลมีมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือเกื้อกูล 

และมีนํ้าใจตอบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานมากขึ้นควรรับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืนและเพ่ือนรวมงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ไดทําการวิจัย 

เรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ขอเสนอแนะรูปแบบที่ครูผูสอนตองการใหผูบริหาร

สถานศึกษา มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดานการครองตนตามหลักฆราวาสธรรม คือ ผูบริหารประพฤติ

เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และ

มีคุณธรรมทั้งกาย วาจา ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนําดานการครองตนตามหลักพรหมวิหารธรรม คือ 

ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง รับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของผูรวมงานอยาง

จริงใจ ใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใส

ตามกาลอยางเหมาะสม และสอดคลองกับงานวิจัยของ นวรัตน ไวชมพู (2560) ไดทําการการวิจัย 
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เรื่องวิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 สําหรับผูบริหาร การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุงหมายเพ่ือเสนอ

แนวทางการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ดวยการนําหลักพรหมวิหาร 4 

ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาประยุกตใชในการบริหารโดยการเช่ือมโยงใหเห็น

ถึงความสําคัญของหลักธรรมที่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่ชวยใหเกิดผลดี และมีประโยชนตอบุคคล

และองคกร สรุปไดวา ผูบริหารกับหลักคุณธรรม จริยธรรมควรอยูควบคูกัน โดยหลักคุณธรรม

จริยธรรมเปรียบเสมือนเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานเปนเครื่องมือเหน่ียว

จิตใจของบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร เปนเครื่องมือที่ชวยสงเสริมใหผูริหารการศึกษาเปนที่

ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ บ็อททัมสและคนอ่ืน ๆ (Bottoms & Others, 2003) ไดทําการวิจัย

เกี่ยวกับเกณฑครูใหญ ที่มีประสิทธิภาพสูงใหมาบริหารจัดการ โรงเรียน สรุปไดวา ครูใหญควรมี

ลักษณะดังน้ี คือ เปนผูทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง มีพรสวรรคในการเปนผูนําเขาใจภารกิจของ

โรงเรียนและช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รูวิธีการทํางานรวมกับ คณะครู และบุคลากร

ของโรงเรียน เพ่ือนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค ใหการสนับสนุนครูใหดําเนินการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือยังประโยชนใหแกนักเรียน  

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 จากการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และดานเมตตา 

ตามลําดับ ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่คนพบไดจากการวิจัย ในครั้งน้ี ดังน้ี 

   5.3.1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรผูมีความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานและใหการ

สนับสนุน บุคลากรใหมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ ใหการสนับสนุนสื่อ อุปกรณและการศึกษา

อยางเหมาะสม ผูบริหารมีความยุติธรรมตอเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึงถึง

ความสามารถของบุคลการอยางเหมาะสม ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และ

ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน ความเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ความประพฤติที่เหมาะสมและ

ดีงาม มีเหตุและผลในการทํางานและไมเอารัดเอาเปรียบผู อ่ืน การแสดงออกถึงความรักความ

ปรารถนาดีตอเพ่ือนรวมงานอยางจริงใจ ตอผูใตบังคับบัญชาใหความรักความเมตตาและความหวังดี

แกผูใตบังคับบัญชาใหมากขึ้น ซึ่งความรักความเมตตาจะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหาร มองเห็นสวนที่ดีของผ ูใต

บังคับบัญชา หากพบขอบกพรองของผูรวมงานที่ไมเกิดผลกระทบตอองคการหรือ ผูรวมงาน ผูบริหาร

ควรมองขามและใหอภัย รวมทั้งเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแกไข ขอผิดพลาดหรือขอบกพรองโดย

คอยใหคําแนะนํา และช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง  
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   5.3.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรคอยช้ีแนะสิ่งที่ เปนประโยชนและโทษใหกับ

บุคลากรอยางจริงใจ ควรมีการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแกผูรวมงานเสมอ ควรมีการแสดงออกถึงความ

สงสารเห็นใจ หาทางชวยเหลือเมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน มีใจกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืน

เสมอ รวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยางเต็มความสามารถโดยไมวางเฉย 

   5.3.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย วาจา ที่แสดงตอผูอ่ืน

ดวยความสุภาพ นุมนวล คอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแกผูรวมงานทุกคน สงเสริมให

บุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานและความกาวหนาทางวิชาชีพ

มีการปรับตัวใหเขากับผูรวมงานและไมสรางความลําบากใจกับผูรวมงานใหมากขึ้น เพ่ือใหผูใตบังคับ 

บัญชามีความรูสึกอบอุนและมีขวัญกําลังในการปฏิบัติงานมากขึ้น  

   5.3.1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการแสดงออกถึงความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรง

ไมเอนเอียงมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง ควรใช

ปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล มีความเสมอภาคในการทํางาน ใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชาไดแกตัว

ตอการกระทําที่ผิดพลาด เปนผูรับฟงที่ดีและยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนํามาใชใน

การตัดสินใจภายใตความถูกตอง และเที่ยงธรรมตามหลักเกณฑระเบียบของสถานศึกษา  

   5.3.1.5 จากขอคนพบที่ได ผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีมีความคิดเห็นสูงกวา จึงควรปรับความคิดและกระตุนใหครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ

คิดเห็นตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 เพ่ิมขึ้น 

   5.3.1.6 ผูบริหารมีความเห็นสูงกวาครูผูสอน ผูบริหารจึงควรกระตุนใหครูมีความ

คิดเห็น 

 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

   5.3.2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

   5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1  

   5.3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1  
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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4. นายสุธะนะ  พามนตร ี
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 ตําแหนงปจจบุัน ครู  วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
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  หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 

  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวมรวมขอมูล 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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รหัส    
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ………………………………………………… 

คําชี้แจง 

1. การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 3  ตอน 

 ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคาแบบ 5 ระดับ (Rating scale) 

 ตอนที่ 3 แนวทางในการสงเสริมพัฒนาการการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทาน ซึ่งการตอบแบบสอบถาม            

ไมสงผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด ขอมูลที่ทานตอบจะเปนประโยชนตอการ

สงเสริม การพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดีย่ิงและขอขอบคุณ

ทานมา  ณ โอกาสน้ีดวย 

 

   กําพล  สุวรรณโคตร 

           นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                                              มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1.  เพศ 

(   )   หญิง 

(   )   ชาย 

 

2.  ตําแหนงหนาที่ 

(   )   ผูบริหาร 

(   )   ครูผูสอน 

 

3.  ระดับการศึกษา 

(   )   ปริญญาตร ี

(   )   สูงกวาปริญญาตรี 

 

4.  ประสบการณการทํางาน 

(   )   ตํ่ากวา 5 ป 

(   )   ระหวาง 5 – 10 ป 

(   )   มากกวา 10 ปขึ้นไป 

 

5.  ขนาดโรงเรียน 

(   )  เล็ก  (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน) 

(   )  กลาง  (จํานวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

(   )  ใหญ  (จํานวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

 
คําชี้แจง  ในการตอบคําถามแตละขอ ใหทานพิจารณาตัดสินใจวา การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริง

ของทานเพียงชองเดียว 

   5  หมายถึง  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร อยูในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร อยูในระดับมาก 

   3  หมายถึง  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร อยูในระดับปานกลาง 

   2  หมายถึง  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร อยูในระดับนอย 

   1  หมายถึง  การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร อยูในระดับนอยที่สุด 
 

 

ขอที่ การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด  

(5) 

มาก  

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

  

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานเมตตา      

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี

ตอผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

     

2. ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางานและไมเอารัดเอา

เปรียบผูใตบังคับบัญชา 

     

3. ผูบริหารมีความหวังดีตอผูใตบังคับบัญชาและใหการ

สนับสนุน ผูใตบังคับบัญชาใหมีความเจริญกาวหนา 

     

4. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

และยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

     

5. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับผูใตบังคับบัญชา      

6. ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความสามารถ

ของผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

     

7. ผูบริหารมีความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา      

8. ผู บริหารให การช วยเหลือและให คํ าปรึกษาเมื่ อ

ผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา โดยไมหวังผลตอบแทน 
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ขอที่ การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด  

(5) 

มาก  

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

  

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9. ผูบริหารใหการสนับสนุนสื่อ อุปกรณและการศึกษา

อยางเหมาะสม 

     

10. ผูบริหารมีความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม      

ดานกรุณา      

11. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความสงสารเห็นใจ 

หาทางชวยเหลือเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบความ

เดือดรอน 

     

12. ผูบริหารมีใจกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืนเสมอ      

13. ผูบริหารรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยาง

เต็มความสามารถโดยไมวางเฉย 

     

14. ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นแกผูใตบังคับ 

บัญชาเสมอ 

     

15. ผูบริหารมีการกระตุน และสงเสริมการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

     

16. ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและโทษใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

     

17. ผูบริหารคอยชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเมื่อตองการ

ความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ 

     

18. ผูบริหารมีจิตใจที่ เกื้อกูลตอผูใตบังคับบัญชาและ

ปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอตนเสมอปลาย 

     

19. ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย วาจา ใจ      

20. ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชนโดยการเสียสละ

เงิน เวลา และแรงกายดวยความเต็มใจ 

     

ดานมุทิตา      

21. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความยินดีอยางจริงใจเมื่อ

ผูใตบังคับบัญชาไดดี 

     

22. ผูบริหารมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย วาจา ที่แสดงตอ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความสุภาพ นุมนวล 
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ขอที่ การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด  

(5) 

มาก  

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

  

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

23. ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน สรางขวัญ

กําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

     

24. ผูบริหารคอยสรางและรักษาความสัมพันธอันดีแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน 

     

25 ผูบริหารตระหนัก และเล็งเห็นความสําคัญของผูใต 

บังคับบัญชา 

     

26. ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา

ที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

     

27. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการอบรม 

เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

     

28. ผูบริหารใหความอนุเคราะหกับผูใตบังคับบัญชาและ

บุคคลทั่วไปตามสมควรกับฐานะ 

     

29. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูใตบังคับบัญชาและ

ไมสรางความลําบากใจกับผูใตบังคับบัญชา 

     

30. ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคบัแคบ มีนํ้าใจ      

ดานอุเบกขา      

31. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความวางใจเปนกลาง 

เที่ยงตรงไมเอนเอียง 

     

32. ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลักจิตวิทยาในการ

บริหารจัดการ และยึดหลักความถูกตอง 

     

33. ผูบริหารใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล มีความ

เสมอภาคในการทํางาน 

     

34. ผูบริหารคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตาม

กฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

     

35. ผูบริหารใหโอกาสกับผูใตบังคับบัญชาไดแกตัวตอการ

กระทําที่ผิดพลาด 

     

36. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม 

และเหมาะสม 
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ขอที่ การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด  

(5) 

มาก  

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

  

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

37. ผูบริหารเปนผูรับฟงที่ดี      

38. ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา      

39. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ เรียบรอย ไม

คั่งคางงาน 

     

40. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสวนรวม ตอ

หนาที่ และการกระทํา 

     

 

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมพัฒนาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 
................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 

คาดัชนคีวามสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารของผูบริหารสถาน 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ขอที่ ขอคําถาม 

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ
คนที ่ คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานเมตตา 

1. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความรัก
ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับ บัญชา
อยางจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

2. ผูบริหารมีเหตุและผลในการทํางาน
และไมเอารัดเอาเปรียบผูใตบังคับ 
บัญชา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

3. ผูบริหารมีความหวังดีตอผูใตบังคับ 
บัญชาและใหการสนับสนุนผูใตบังคับ 
บัญชาใหมีความเจริญกาว หนา 

0 +1 +1 +1 0 0.60 สอดคลอง 

4. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการและยอมรับความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 

5. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

6. ผูบริหารมอบหมายงาน โดยคํานึง 
ถึงความสามารถของผู ใต บั งคับ 
บัญชาอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

7. ผูบริหารมีความยุติธรรมตอผู ใต 
บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

8. ผู บริหารให การช วยเหลื อและให
คําปรึกษาเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบ
ปญหา โดยไมหวังผลตอบ แทน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

9. ผูบริหารใหการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ
และการศึกษาอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่
คา 
IOC 

แปลผล 

10. ผูบริหารแสดงพฤติกรรมตอผู ใต 
บังคับบัญชาไดอยางที่เหมาะสมและ
ดีงาม 

+1 +1 +1 0 0 0.60 สอดคลอง 

ดานกรุณา 

11. ผูบริหารมีการแสดงออกถึ งความ
สงสารเห็นใจ หาทางชวยเหลือเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาประสบความเดือด 
รอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

12. ผูบริหารมีใจกวางรับฟงปญหาของ
ผูอ่ืนเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

13. ผูบริหารรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาอยางเต็มความสามารถ
โดยไมวางเฉย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

14. ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจใหเกิด 
ขึ้นแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

15. ผูบริหารมีการกระตุน และสงเสริม
การทํางานใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเน่ือง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคลอง 

16. ผูบริหารคอยช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชน
และโทษใหกับผูใตบังคับ บัญชาอยาง
จริงใจ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

17. ผูบริหารคอยชวยเหลือผูใตบังคับ 
บัญชาเมื่อตองการความชวยเหลือใน
การแกไขปญหาตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

18. ผูบริหารมีจิตใจที่ เกื้ อกูลตอผู ใต 
บั งคับ บัญ ชาและป ฏิ บั ติ กับผู ใต 
บังคับบัญชาอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

19. ผูบริหารเปนผูมีจิตใจที่ดีงามทั้งกาย 
วาจา ใจ 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 

20. ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
โดยการเสี ยสละเงิน  เวลา และ
แรงกายดวยความเต็มใจ 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่
คา 
IOC 

แปลผล 

ดานมุทิตา 

21. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความ
ยินดีอยางจริงใจเมื่อผูใตบังคับบัญชา
ไดดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

22. ผูบริหารมีจิตผองใส มีกิริยาทางกาย 
วาจา ที่แสดงตอผูใตบังคับบัญชา
ดวยความสุภาพ นุมนวล 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

23. ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน 
สรางขวัญกําลังใจใหเกิดกับผูใตบังคับ 
บัญชาอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

24. ผูบริหารคอยสรางและรักษาความ 
สัมพันธ อันดีแกผู ใต บั งคับบัญชา 
ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

25. ผูบริหารตระหนัก และเล็งเห็นความ 
สําคัญของผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 

26. ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติ
ผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

27. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถในการทํางานและความ 
กาวหนาทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

28. ผูบริหารใหความอนุเคราะหกับผูใต 
บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปตาม
สมควรกับฐานะ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

29. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูใต 
บังคับบัญชาและไมสรางความลําบาก
ใจกับผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 

30. ผูบริหารเปนคนใจกวาง ไมคับแคบ 
มีนํ้าใจ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 
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ขอที่ ขอคําถาม 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่
คา 
IOC 

แปลผล 

ดานอุเบกขา 

31. ผูบริหารมีการแสดงออกถึงความ
วางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

32. ผูบริหารมีความซื่อสัตย และใชหลัก
จิตวิทยาในการบริหารจัดการ และ
ยึดหลักความถูกตอง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

33. ผูบริหารใชปญญาพิจารณาอยางมี
เหตุผล มีความเสมอภาคในการ
ทํางาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

34. ผูบริหารคอยแนะนําวิธีการปฏิบัติ 
งานที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

35. ผู บริหารให โอกาสกับผู ใต บั งคั บ 
บัญชาไดแกตัวตอการกระทําที่ผิด 
พลาด 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

36. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ
อยางเปนธรรม และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

37. ผูบริหารเปนผูรับฟงที่ดีและยอมรับ
ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคลอง 

38. ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 0 0.60 สอดคลอง 

39. ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบ 
เรียบรอย ไมคั่งคางงาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

40. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสวนรวม ตอหนาที่ และการกระทํา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอง 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

คาสัมประสทิธ์ิแอลฟา 
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คาสัมประสทิธ์ิแอลฟา 
การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษา 

 

Reliability 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 40 

 
Alpha =    .784 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการสัมภาษณ 
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ภาพประกอบ : การสัมภาษณรองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

      

ภาพประกอบ : การสัมภาษณศึกษานิเทศก 
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ภาพประกอบ : การสัมภาษณพระภิกษสุงฆ 

 

 

ภาพประกอบ : การสัมภาษณพระภิกษสุงฆ 
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ภาพประกอบ : การสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา 

 

 

ภาพประกอบ : การสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ : การสัมภาษณครผููสอน 

 

 

ภาพประกอบ : การสัมภาษณครผููสอน 
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ภาพประกอบ : การสัมภาษณครผููสอน 

 



ประวัติผูวิจัย 
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