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The objectives of the thematic topic were to study the level of leadership, 

based on Sappurisadhamma, of administrators of Phrapariyattidhamma Schools on  

General Studies under the Office of the Area General Buddhist Education 8, to  

compare Sappurisadhamma-based leadership of administrators of Phrapariyattidhamma 

Schools on General Studies under the Office of the Area General Buddhist Education 

8, classified by position,  education level, and work experience, and to propose the 

guideline on the promotion of Sappurisadhamma-based leadership of administrators 

of Phrapariyattidhamma Schools on General Studies under the Office of the Area 

General Buddhist Education 8. The study was conducted through the mixed method 

research (MMR); quantitative and qualitative. The sample group was a total of 248 

teachers and educational personnel of Phrapariyattidhamma Schools on  General 

Studies under the Office of the Area General Buddhist Education 8, selected by Taro 

Yamane’s sample size calculation formula. The research instrument used for data 

collection was the five-level rating scale questionnaire. The descriptive statistics used 

for data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation; the inferential statistics used for the hypothetical test consisted 

of the one-way analysis of variance (ANOVA). In case of the differences at a 

statistically significant level of 0.05, the Least Significant Difference (LSD) method was 

utilized.  
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The research findings were as follows:  

1. The Sappurisadhamma-based leadership of administrators of Phrapariyattidhamma 

Schools on General Studies under the Office of the Area General Buddhist Education 

8 was found to be overall at a high level. Separately considered in the descending 

order, the aspect with the highest level of mean scores were Dhammanyuta, 

followed by Atthanyuta; the aspect with the lowest level of mean scores was 

Mattanyuta.  

2. The comparison of Sappurisadhamma-based leadership of administrators 

of Phrapariyattidhamma Schools on General Studies under the Office of the Area 

General Buddhist Education 8, classified by the respondents’ position, educational 

level and work experience, was found not to be different. As a result, it was not in 

accordance with the given hypothesis.   

3. The guidelines on Sappurisadhamma-based leadership of administrators 

of Phrapariyattidhamma Schools on General Studies under the Office of the Area 

General Buddhist Education 8 demonstrated that the administrator should maintain a 

planner to make a policy in accordance with the school administration, he should 

promote measurement and assessment in reality in order to continue the learner 

development, he should provide the learners with the moral training to enhance 

their minds with generosity and sacrifice, he should promote his educational 

personnel with knowledge bases on the budget management worthy and beneficial 

for the schools, he should add appropriate activities or projects for any opportunity 

and time, he should promote and support the community to participate in the 

school activities, and he should support and give the monks and novices more 

learning opportunities.  

Keywords:  Leadership, Sappurisadhamma 7, Phrapariyatthamma School of General 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การบริหารจัดการองคการในปจจุบันอยูในกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารตองรับมือ

กับความทาทาย จากสภาพการแขงขันทางธุรกิจที่มากขึ้น ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การ

เปลี่ยนแปลงเหลาน้ีสงผลตอการบริหารจัดการทรัพยากรพ้ืนฐานขององคการ ซึ่งประกอบดวย

ทรัพยากรดานการเงิน ดานสินทรัพยถาวร ดานขอมูล และดานทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะทรัพยากร

ที่สําคัญที่สุดคือ ทรัพยากรมนุษย (พัชสรี ชมภูคํา, 2552, หนา 3-7) นับวาเปนประเด็นสําคัญหน่ึง ที่

ทุกองคการทั้งภาครัฐและเอกชนตางใหความสนใจและเตรียมพัฒนาปรับปรุง ทั้งในดานโครงสราง

องคการ บุคลากร และกลยุทธในการดําเนินการ เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได

ในระดับนานาชาติ จากสถานการณดังกลาวขางตน ตองอาศัยผูนําเปนผูรับมือการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

ผูนําตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มองการไกลไปขางหนา และสามารถกําหนดทิศทาง รวมทั้งสามารถ

สื่อสารวิสัยทัศนน้ันสูคนในองคการใหคลอยตามได จูงใจใหคนทุมเท เพ่ือใหองคการบรรลุเปาหมาย

รวมกัน (พัชสรี ชมภูคํา, 2552, หนา 196-197) ซึ่งโดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทัศนะของแบส 

(Bass, 1997) ไดกลาววาเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm Shift) ไปสูความเปนผูนําที่มี

วิสัยทัศนกวางไกล (Vision) เนนการกระจายอํานาจหรือมอบหมายอํานาจที่ชัดเจน (Empowering) 

เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม (Moral) และทั้งน้ีตองมีกระบวนการกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา 

นอกจากน้ันประเด็นเรื่องการสื่อสารองคการ นับวาเปนอีกประเด็นหน่ึงที่ผูบริหารหรือผูนําจําเปนตอง

มีองคความรู ตามที่ ร็อบบินสและโคลเตอร (Robbins & Coulter, 2008, p. 132) กลาวไวเกี่ยวกับ

ภารวะผูนําหรือผูบริหารวา ในการติดตอสื่อสารน้ันมีความสําคัญตอผูบริหาร และตอองคการเพราะ

การติดตอสื่อสารน้ันมีหนาที่สําคัญ คือ เปนการควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน ใชจูงใจพนักงาน ใช

แสดงออกถึงความรูสึกตางๆของพนักงาน และพนักงานแตละคนจําเปนตองรับรูขอมูลขาวสารตางๆ

จากผูบริหารหรือองคการ 

นักทฤษฎีองคกรสมัยใหมในยุคของการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral System) 

มุงเนนการพิจารณาไปที่พฤติกรรมองคกร (Organization Behavior) วาเปนการบริหารงานที่เปน

ระบบ (Organizationas a System) จึงไดใหความสําคัญตอคนและมองคนในฐานะบทบาทที่เปน

ทรัพยากรมนุษยและมีความสําคัญตอองคกรอยางแทจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรในสมัยใหมที่

เรียกวายุคศตวรรษที่ 21 จนถึงปจจุบันตองเผชิญกับปจจัยแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ทั้งดานสังคมเศรษฐกิจโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีการศึกษาภาวะผูนําไดมีพัฒนาการมาโดยตลอดเพ่ือ

พัฒนาภาวะผูนําใหชัดเจนและเปนรูปธรรมภาวะผูนําที่เปนรูปแบบเฉพาะจึงจําเปนอยางย่ิงเพ่ือให
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สอดคลองกับสภาพหรือสถานการณที่มีความแตกตางกันและมีความหลากหลาย (เอ้ือนจิต พานทอง

วิริยะกุลและสัญญา เคณาภูมิ, 2561) ในสวนของผูนําทางการศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการ

บริหารองคกรทุกยุคทุกสมัย เรื่องการแขงขันน้ันมีความจําเปนที่จะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญก็คือ

วิสัยทัศนกวางไกล และมีความสามารถในการกําหนดกลยุทธเปนอันดับหน่ึง ดังน้ันวิสัยทัศนและกล

ยุทธจึงเปนตัวแปรของผูนําที่สําคัญย่ิงที่จะทําใหภาวะผูนําในการบริหารองคกรสูความสําเร็จไดโดย

สมบูรณ ซึ่งวิสัยทัศนของผูนําน้ันอาจจะหมายถึง การสังเคราะหวิเคราะหเหตุผล ความคิดดวยการ

ฉายภาพอนาคตอยางชัดเจน และการสรางภาพอนาคตที่สะทอนเปาหมาย ความหวัง คานิยม และ

ความเช่ือขององคกรที่พึงประสงคอยางชัดเจน ทั้งน้ีในทํานองเดียวกันวา วิสัยทัศนเปนสิ่งที่สําคัญ

ประการแรกที่ผูนําหรือผูบริหารจะตองมีและจะตองสามารถเผยแพรวิสัยทัศนน้ันไปสูครูอาจารย

ตลอดถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของตาง ๆ โดยมุงหวังใหบรรลุวิสัยทัศนน้ันนอกจากวิสัยทัศนของผูบริหารจะมี

ความสําคัญตอสถานศึกษาแลว การปฏิบัติงานผูบริหารก็นับวามีความสําคัญดวยเชนกัน พระพุทธ 

ศาสนาจึงมีเครื่องมืออันทรงพลังยิ่งใหญที่จะสงเสริมการเรียนรูเพ่ือสงผลใหเปนพลังในการสราง

แรงจูงใจแกบุคคล ธรรมะทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเปนไปเพ่ือใหบุคคลและชุมชนเกิดปญญา 

ผูบริหารตองสรางแรงจูงใจพยายามดึงศักยภาพในตัวบุคคลออกมาอยางชัดเจนตอไป (พระมนัส ธมฺมรโต, 

2554)  

ดังน้ัน ความเปนผูนําที่มีสติปญญาความสามารถ มีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 

ประการของผูบริหารหรือผูนําน้ัน เริ่มจากความหมายของผูนํา (Leader) คือ ผูชักพานําพาใหบุคคล

คนอ่ืนกระทําการในทิศทางของตนเอง ที่ผูนําไดกําหนดเปาหมายไวประกอบดวยศิลปะ มีอิทธิพลตอ

กลุมชนหรือชุมชน เพ่ือใหพวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ หลาย

คนมีบทบาทความเปนผูนํากันแลว เชน เปนผูนําในองคกร ผูนําในสมาคม ผูนําในวัดและแมกระทั่ง

ความเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนําพ้ืนฐานของสังคม ซึ่งโดยลักษณะและคุณสมบัติของภาวะ

ผูนําที่ดีตองประกอบดวย 1. จักขุมา อันหมายถึง มีปญญามองการไกล 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระ

ไดดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมี

มนุษยสัมพันธดี ตลอดถึงแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดกลาวถึง ความหมาย

ของหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่สมบูรณและถือ

เปนคุณธรรมที่สําคัญอยางย่ิงของการเปนผูนําที่สมบูรณ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญุตา 

รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รูงานรูหนาที่ รูกฎเกณฑ

กติกาที่เกี่ยวของ 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน

นอกจากรูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี

คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอหยอน 

จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ 4. มัตตัญุตา รูประมาณ 

คือ รูจักความพอดี 5. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตใน

ขอบเขตที่กวางขวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร 7. ปุคคลัุตา 
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รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เก่ียวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไป

ใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสม และไดผล กลาวโดยสรุป

การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําใหผูนําไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไป ซึ่งยอมสงผล

กระทบตอหลักการบริหารงานและภาพลักษณขององคการ ทั้งน้ีสภาพปญหาการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาน้ัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สวนใหญยังไมใหความสนใจและขาดความเอาใจใส ไมมีการถายทอดใหบุคลากรในสถานศึกษาของตน

ใหรับทราบถึงเปาหมายและแผนกลยุทธในการดําเนินงานสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ยังไมบรรลุเปาหมาย การชวยเหลือระบบดูแลนักเรียน ปรับไมทันกระแสการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมในยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําจึงจําเปนจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การบริหารจัดการของตนเองใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษา ริเริ่มสรางภาวะผูนํา

แหงการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับตนเองอยูเสมอ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความกลาคิด กลาทํามี

มนุษยสัมพันธที่ดี เพ่ือผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

จึงถือเปนแบบปฏิบัติที่ทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ

สงผลตอคุณภาพทางการศึกษา  

ดังน้ัน จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ซึ่งมีอยู 7 ประการ ไดแก  ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา เปนผูที่รูหลักยึดหลักการ 

ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา เปนผูที่รูจักผล ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา เปนผูที่รูจักตนอยูเสมอ ภาวะ

ผูนําดานมัตตัญุตา ที่เปนผูที่รูจักประมาณ รูจักความพอดี ภาวะผูนําดานกาลัญุตา เปนผูที่มี

ความสามารถในการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ ภาวะผูนําดานปริสัญุตา เปนผูที่รูจักชุมชน 

และสังคม และภาวะผูนําปุคคลปโรปรัญุตา เปนผูที่รูจักบุคคล  เพ่ือสามารถนําความรูเกี่ยวกับภาวะ

ของผูนําน้ันมาประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันและเปนบรรทัดฐานในการกําหนดคุณสมบัติของผูนําที่

ดีในอนาคตได 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวจิัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จําแนกตามตําแหนง ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
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1.3 สมมติฐานการวิจัย 
1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่มีตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน

ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
1.4.1 ดานประชากร  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จํานวน 452 รูป/คน 

1.4.2 ดานเน้ือหา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ประกอบดวย 

 1.4.2.1  ภาวะผูนําดานหลักธัมมัญุตา    

 1.4.2.2  ภาวะผูนําดานหลักอัตถัญุตา  

 1.4.2.3  ภาวะผูนําดานหลักอัตตัญุตา    

 1.4.2.4  ภาวะผูนําดานหลักมัตตัญุตา  

 1.4.2.5  ภาวะผูนําดานหลักกาลัญุตา    

 1.4.2.6  ภาวะผูนําดานหลักปริสัญุตา 

 1.4.2.7  ภาวะผูนําดานหลักปุคคลัญุตา 

1.4.3 ดานสถานที่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

1.4.4 ดานเวลา สิงหาคม 2564 ถึง  มกราคม 2565 

 

1.5 นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัด

ทั้ง 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ จํานวน 

42 โรง ที่มีความสามารถ มีทักษะ ทั้งศาสตรและศิลปที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานหรือองคกร ที่

มีความสามารถที่จะจูงใจหรือนําพาใหผูรวมงานน้ันปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรให

สําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรไดต้ังไว 

1.5.1 ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่

ไดนําหลักธรรมสัปปุริสธรรมไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปดวย 7 ดานดังน้ี 

 1.5.1.1 ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่รูหลัก ยึดหลักการในการบริหารอยางเปนขั้นตอน จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงาน 
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แสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเอ้ือเฟอ สนใจไตถามทุกขสุข และใชหลักกัลยาณมิตร

เปนแบบอยางที่ดี 

 1.5.1.2 ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่รูจักผล มีวิสัยทัศน หรือ ปรัชญา พันธกิจเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีการ

รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญรุงเรือง 

 1.5.1.3  ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่รูจักตนอยูเสมอวาเปนผูนําวิสัยทัศน สามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆได 

มีจิตใจโอบออมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แคไหน เพียงไร แลวตองประพฤติ

ตนเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงใหสมกับภาวะน้ันๆ และรูที่จะแกไขปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้นตอไป 

 1.5.1.4  ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่รูจักประมาณ รูจักความพอดีสามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน 

ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณได

อยางคุมคาและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ในการที่จะบริหารงานในสถานศึกษาทุกอยางใหลุลวงไป

ดวยดีตามเปาหมายที่วางไว 

 1.5.1.5  ภาวะผูนําดานกาลัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่มีความสามารถในการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ จัดทํานโยบาย โครงการไดเหมาะสม

เวลาและโอกาส จัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ

เหตุการณและเวลา ทั้งเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษา 

 1.5.1.6  ภาวะผูนําดานปริสัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

เปนผูที่รูจักชุมชน และสังคม มีมนุษยสัมพันธเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุก

ภาคสวน ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม อีกทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวน

รวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือที่จะเขาใจความตองการของผูเรียนและบุคลากรน้ันได

อยางถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูสถานศึกษาได 

 1.5.1.7  ภาวะผูนําปุคคลปโรปรัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8 เปนผูที่รูจักบุคคล รูความสามารถความแตกตางระหวางบุคคล รูจักเลือก แตงต้ัง จดัวางบุคคล

ไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางถูกตอง ใหโอกาส 

สนับสนุนผูที่มีความรู ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่ เหมาะสม สงเสริมบุคลากรตลอดถึง
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ผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสไดศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย เพ่ือทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน 

1.5.2 ผูบริหาร  หมายถึง พระภิกษุหรือฆราวาสซึ่งไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหาร

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8 จํานวน 42 โรง ดังแสดงในตารางที่ 3.1 ของบทที่ 3  

1.5.3 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม หมายถึง สถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม ของผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 4 จังหวัด จํานวน 42 โรง 

1.5.4 ตําแหนง หมายถึง ผูดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร ประกอบดวย 1) ผูจัดการโรงเรียน 

2) ผูอํานวยการโรงเรียน 3) รองผูอํานวยการโรงเรียน และ 4) ครูผูสอน 

1.5.5 ระดับการศึกษา หมายถึง ผูมีคุณวุฒิจบการศึกษาระดับการศึกษา 1) ปริญญาตรี/

เทียบเทา 2) ปริญญาโท และ 3) ปริญญาเอก 

1.5.6 ประสบการณการทํางาน หมายถึง ต้ังแต 1-5 ป, ต้ังแต 6-10 ป, ต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 

 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
1.6.1 ทําใหทราบระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

1.6.2 ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

1.6.3 ทําใหทราบขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

1.6.4 ทําใหนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 และเขตการศึกษาอ่ืนๆ 

 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ผูวิจัยไดทําการทบทวน ไดศึกษาคนควาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือนํามาสนับสนุนการกําหนดสมมติฐาน การสรางกรอบแนวคิดการวิจัย 

และการนิยามตัวแปร โดยมีรายละเอียดในการนําเสนอตามลําดับตอไปน้ี 

 2.1 หลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม 

 2.3 บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูนํา 
 2.1.1 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา (Leadership) 

 ความเปนผูนําเปนหนาที่หน่ึงในหลายๆหนาที่ของผูบริหาร ซึ่งความเปนผูนํากับ ผูบริหารจึง

แตกตางกันกลาวคือ ผูบริหารเปนตําแหนงที่กําหนดขึ้นในองคการ มีอํานาจโดยตําแหนงและ ไดรับ

ความคาดหวังในหนาที่เฉพาะเจาะจง ดังน้ัน ภาวะผูนําคือศาสตรและศิลปในการบริหารงานของผูนํา

และผูบริหาร จึงเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคการงานจะดําเนินไปดวยดีและบรรลุ

วัตถุประสงคยอมขึ้นอยูกับทักษะการบริหารงานซึ่งบุคคลไดใหความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

ดังน้ี  

 มาลี จุฑา (2542, หนา 10) กลาววาผูนํา หมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาใน

หนวยงานโดยไดรับการแตงต้ัง เลือกต้ัง หรือไดรับการยกยองใหเปนหัวหนาและเปนบุคลากรที่มี

อิทธิพลเหนือจิตใจผูอ่ืน ในการที่ชักจูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามคําสั่ง 

 วัชรินทร พงษพันธุอัศดร (2545, หนา 20) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่แสดงพฤติกรรม

ในการจูงใจทําในสิ่งที่เขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการเปนจุดหมายปลายทาง 

 เสนาะ  ติเยาว (2535, หนา 5-6) กลาววา ภาวะผูนํา เกิดขึ้นไดจากการพัฒนาบุคคลไมใช

เกิดจากคุณสมบัติสวนตัว คือ เกิดจากพฤติกรรมของผูนําเอง พฤติกรรมที่กอใหเกิดความเปนผูนําคือ

ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอ่ืน หรือในแงของการบริหาร คือ ปฏิสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบัญชา 
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 เฮอรเซย และบลานชารด  (Hersey and Blanchard, 1982, p. 69; อางถึงใน ประเสริฐ

สมพงษธรรม, 2537, หนา 45) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือกระบวนการที่มีอิทธิพลตอกิจกรรม

ของบุคคลที่พยายามใหบรรลุเปาหมายในสถานการณหน่ึง 

 สุรียภรณ  ทรรศนียากร (2541, หนา 30) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนํา

แสดงออกในการใชอํานาจหนาที่หรืออิทธิพลที่มีอยูตอผูรวมงานในสถานการณตางๆโดยการจูงใจ

ผูรวมงานใหเกิดแรงจูงใจภายในเพ่ือใหผูรวมงานพึงพอใจใหความรวมมือซึ่งกันและกันดวยความเต็ม

ใจและใชความพยายามของตนในการปฏิบัติงานโดยทุมเทกําลังความคิด กําลังกายความรู

ความสามารถในการชวยกันแกปญหาเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การดา จันทรแยม (2546, หนา 128) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพล

หรืออํานาจที่มีอยูในการชักนํา หรือโนมนาวใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ของตนอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 ผูวิจัยไดสรุปวาภาวะผูนํา เปนความสามารถดานอิทธิพลตอบุคคลในกลุมเพ่ือนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย ใชกระบวนการสั่งการตามสถานการณ การมีปฎิสัมพันธ โดยถายทอด

แนวคิดไปสู การปฏิบัติ ดังน้ัน อาจกลาว ไดวาภาวะผูนําเปนการมีปฏิสัมพันธที่ไมหยุดน่ิงของ

กระบวนการ 3 อยาง ที่มีความเกี่ยวเน่ืองและมีอิทธิพลตอกัน ไดแก ผูนํา (Leaders)ผูตาม (Follows) 

และสถานการณ (Situations) นําไปสูความพึงพอใจในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเปาหมาย 

 2.1.2 แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูนํา (Leadership theory) 

 สมัยโบราณมนุษยมีความเช่ือวาเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือ เฉพาะ

บุคคลและสืบเช้ือสายกันได บุคลิกภาพและลักษณะของการเปนผูนําเปนสิ่งที่มีมาแตกําเนิดและเปน

คุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถายทอดทางพันธุกรรมได ผูที่เกิดในตระกูลของผูนํายอมจะตองมี

ลักษณะผูนําดวย 

 แนวคิดเกี่ยวกับผูนําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย  มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผูนํา โดยแบงตามระยะเวลาการพัฒนา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533, หนา

176 - 185)  ดังน้ี 

  2.1.2.1  ทฤษฏีคุณลักษณะผูนํา (Trait theories) 

  2.1.2.2 ทฤษฏีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral theories) 

  2.1.2.3 ทฤษฏีภาวะตามสถานการณ (Situational or contingency leadership 

theories) 

  2.1.2.4 ทฤษฏีภาวะนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership theories) 

  2.1.2.1 ทฤษฏีคุณลักษณะผูนํา (Trait theories) 

  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูนําเริ่มในป ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฏี

มหาบุรุษ (Great man theory of leaderships) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือวา ภาวะผูนํา
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เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได แตสามารถพัฒนาขึ้นไดลักษณะ

ผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดวย ความเฉลียวฉลาด  มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเปน

ผูนําและตองเปนผูที่มีความสามารถสูงดวย  ผูนําในยุคน้ีไดแก พระเจานโปเลียน ฮิตเลอร พอขุน

รามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจาตากสินมหาราช เปนตน ตัวอยาง การศึกษา

เกี่ยวกับ Theit Theories ของ Gardner ไดแก 

  1)  The Tasks Of Leadership : กลาวถึง งานที่ผูนําจําเปนตองมี 9 อยาง ไดแก มี

การกําหนดเปาหมายของกลุม มีบรรทัดฐาน และคานิยมของกลุม รูจักสรางและใชแรงจูงใจ มีการ

บริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายไดเปนตัวแทนของกลุมไดแสดงถึง

สัญลักษณของกลุม และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  2) Leader-Constituent Interaction เช่ือวาผูนําตองมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพ่ือที่สนองตอบความตองการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคลและ

ผูนําตองมีความเปนตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาใหผูตามมีความแข็งแกรงและ

สามารถยืนอยูดวยตนเองอยางอิสระทฤษฏีน้ีพบวา ไมมีคุณลักษณะที่แนนอนหรือช้ีชัดของผูนําเพราะ

ผูนําอาจไมแสดงลักษณะเหลาน้ีออกมา 

  ผูวิจัยสรุปวา ผูนําทฤษฏีน้ีมีคุณลักษณะผูนําที่มีความรูความสามารถในการบริหาร

จัดการและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนมีความเปนตัวของตัวเอง แสดงออกถึงลักษณะของผูนําไดดี มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  2.1.2.2 ทฤษฏีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral theories) 

  เปนการพัฒนาในชวงป ค.ศ.1940 -1960 แนวคิดหลักของทฤษฏี คือ ใหมองในสิ่งที่

ผูนําปฏิบัติและช้ีใหเห็นวาทั้งผูนําและผูตามตางมีอิทธิพลซึ้งกันและกัน นักทฤษฏี ไดแก Kurt Lewin 

Rensis Likert and Mouton และ Douglas McGregor มีรายละเอียดดังน้ี 

  1)  แนวคิดจากการศึกษาของเคอรท เลวิท แหงมหาวิทยาลัยไอโอวาไดแบงลักษณะ

ผูเปน 3 แบบ คือ 

   1.1) ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตาธิปไตย (Democratic leaders) จะตัดสินใจ

ดวยตนเอง ไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแนนอนขึ้นอยูกับผูนําเอง คิดถึงผลงานไมคิดถึงคน 

บางครั้งจะทําเกิดศัตรูได ผูนําลักษณะน้ีจะใชไดดีในชวงภาวะวิกฤตเทาน้ัน ผลของการเปนผูนํา

ลักษณะน้ี จะทําใหผูไดบังคับบัญชาไมมีความเช่ือมั่นในตนเอง 

   1.2) ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชการตัดสินใจของกลุม

คณะหรือใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจทุกครั้ง นอมรับฟงความคิดเห็นของสวนรวม ทํางานเปน

ทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง เพ่ือทําใหเพ่ือผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน บางครั้งการอิง

กลุมทําใหใชเวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เรงดวนผูนําลักษณะน้ีไมเกิดผลดีตอการพัฒนา 

   1.3) ผูนําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez faire leaders) จะใหอิสระกับผู

ไดบังคับบัญชาเต็มที่ในการติดสินใจในการแกปญหา มักจะไมมีการกําหนดเปาหมายที่แนนอนไมมี
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หลักเกณฑ ไมมีระเบียบ จะทําใหเกิดความคับของใจหรือความไมพอใจของผูรวมงานไดและไดผลผลิต

ตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด ซึ่งการทํางานของผูนําลักษณะน้ีเปนการกระจายงานไปที่กลุม ถากลุมมีความ

รับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทํางานสูง สามารถควบคุมไดดี มีผลงานและความริเริ่มสรางสรรค 

  ผูวิจัยไดสรุปวา ลักษณะผูนําแตละแบบจะสรางบรรยากาศในการทํางานที่แตกตาง

กัน ดังน้ันพฤติกรรมของผูนําจะตองมีทักษะทางการบริหารในการเลือกใชลักษณะของผูนําแบบใด

ยอมขึ้นอยูกับความเหมาะสมที่สามารถควบคุมบุคลากรได 

  2) แนวคิดจากการศึกษาของลิเคอรท (Likert’s Michigan Studies) แหงมหาวิทยาลัย

มิชิแกน จากผลศึกษาไว ดังน้ี 

   เรนสิส ลิเคอรท (Rensis  Likert) และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน 

ไดทําการวิจัยดานสภาวะผูนําโดยใชเครื่องมือที่ Likert และกลุมคิดขึ้น ประกอบดวย ความคิดรวม

ยอดเรื่อง ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การปฏิสัมพันธ และการใชอิทธิพล การตัดสินใจ การ

ต้ังเปาหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเปาหมาย โดยแบงลักษณะผูนําเปน 4 แบบ คือ 

   2.1)  แบบใชอํานาจ  (Explorative authoritative) ผูบริหารใชอํานาจเผด็จการ

สูง ไววางใจผูไดบังคับบัญชาเล็กนอย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญมากกวาการชมเชย การติดตอสื่อสาร 

เปนไปทางเดียวจากบนลงลาง การตัดสินใจอยูในระดับเบ้ืองบนมาก 

   2.2) แบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent  authoritative) ปกครองแบบพอ  

ปกครองลูก ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจโดยการใหรางวัล แตบางครั้งขูลงโทษ ยอมใหการ

ติดตอสื่อสารจากเบ้ืองลางสูเบ้ืองบน ไดบาง รับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครั้ง

ยอมใหการตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา 

   2.3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative democratic) ผูบริหารจะใหความ

ไววางใจและการตัดสินใจแตไมทั้งหมด จะใชความคิดและความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอให

รางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ ครั้งและใชการบริหารแบบที่มีสวนรวม มีการติดตอสื่อสาร

แบบ 2 ทางจากระดับลางขึ้นบนและจากระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก

ระดับบน  ขณะเดียวกันก็ใหยอมการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลางผูบริหารเปนที่ปรึกษาในทุกดาน 

   2.4) แบบมีสวนรวมอยางแทจริง (Participative democratic) ผูบริหารใหความ

ไววางใจและเช่ือถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ ทั้งน้ีมีการใหรางวัล

ตอบแทนเปนความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกกลุม มีการบริหารแบบมีสวนรวม ต้ังจุดประสงครวมกัน มีการ

ประเมินความกาวหนา มีการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนลงลางในระดับเดียวกัน หรือในกลุม

ผูรวมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารไดทั้งในกลุมบริหารและกลุมผูรวมงาน 

  ผู วิจัยไดสรุปความวาลักษณะสภาวะผูนําทั้ง 4 แบบน้ี มีความสัมพันธกับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารกับผูตามการที่จะประความสําเร็จกับการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดน้ัน 

ผูนําสามารถวิเคราะหตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูนําตางๆ กันและแบบที่ดีที่สุด คือ ลักษณะของผูนํา

แบบมีสวนรวมอยางแทจริง 



11 
 

  3) แนวคิดแบบตาขายการจัดการของเบลคและมูตัน (Blake and Mouton’s      

Managerial Grid)  เบลคและมูตัน Blake   and   Mouton กลาววา ภาวะผูนําที่ดีมีปจจัย 2 อยาง 

คือ คน(People) และผลผลิต(Product) โดยกําหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเปน1-9 

และกําหนดผลผลิตเปน1-9 เชนกัน และสรุปวาถาคนมีคุณภาพสูงจะสงผลใหผลผลิตมีปริมาณและ

คุณภาพสูงตามไปดวย เรียกรูปแบบน้ีวา Nine-Nine style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหาร

แบบตาขายน้ีจะแบงลักษณะเดนๆ ของผูนําไว 5 แบบ คือ แบบมุงงานเปนหลัก แบบมุงคนเปนหลัก 

แบบมุงงานตํ่ามุงคนตํ่า แบบทางสายกลาง และแบบทํางานเปนทีม  

   3.1) แบบมุงงาน (Task – oriented /Authority compliance) แบบ 9,1 ผูนํา

จะมุงเอาแตงานเปนหลัก (Production Oriented) สนใจคนนอย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปนผู

วางแผนกําหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคําสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเนนผลผลิตไมสนใจ

สัมพันธภาพของผูรวมงาน หางเหินผูรวมงาน 

   3.2) แบบมุงคนสูง (Country club management) แบบ 1, 9 ผูนําจะเนนการ

ใชมนุษยสัมพันธและเนนความพึงพอใจของผูตามในการทํางาน ไมคํานึงถึงผลผลิตขององคการ

สงเสริมใหทุกคนมีความรูสึกเปนสวนหน่ึงของครอบครัวใหญที่มีความสุข นําไปสูสภาพการณ

สิ่งแวดลอมและมีความสุขในการทํางาน การนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กนอยไมจําเปนตองมี

การควบคุมในการทํางาน ลักษณะคลายการทํางานในครอบครัวที่มุงเนนความพึงพอใจ ความ

สนุกสนานในการทํางานของผูรวมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการตอตานตาง ๆ   

   3.3) แบบมุงงานตํ่ามุงคนตํ่า (Impoverisbed) แบบ 1, 1 ผูบริหารจะสนใจคน

และสนใจงานนอยมาก ใชความพยายามเพียงเล็กนอยเพ่ือใหงานดําเนินไปตามที่มุงหมาย และคงไว

ซึ่งสมาชิกภาพขององคการ ผูบริหารมีอํานาจในตนเองตํ่า มีการประสานงานกับผูใตบังคับบัญชานอย

เพราะขาดสภาวะผูนํา และมักจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทําเปนสวนใหญ 

   3.4) แบบทางสายกลาง (middle of the road management) แบบ 5, 5 

ผูบริหารหวังผลงานเทากับขวัญและกําลังใจของปฏิบัติงาน ใชระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน 

ผลงานไดจากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเนนขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใชกําลังและอํานาจ

ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความคาดหวังของผูบริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการทํางานหลีกเลี่ยง

การทํางานที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแยง ผูรวมคาดหวังวาผล 

ประโยชนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ไดกระทําลงไป 

   3.5) แบบทํางานเปนทีม (Team management) แบบ 9, 9 ผูบริหารใหความ

สนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกําลังใจผูใตบังคับบัญชา คือ ความตองการขององคการและความตองการ

ของคนทํางานจะไมขัดแยงกัน เนนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทํางานสนุก

ผลสําเร็จ ของงานเกิดจากความรูสึกยึดมั่นของผูปฏิบัติตามอาศัยซึ่งกันและกัน ระหวางสมาชิก 

สัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูตาม เกิดจากความไวใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน  ผูบริหารแบบน้ี

เช่ือวา ตนเปนเพียง ผูเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาเทาน้ัน อํานาจการวินิจฉัยสั่งการ
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และอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยูที่ผูใตบังคับบัญชามีการยอมรับความสามารถของแตละ

บุคคล กอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน 

  ผูวิจัยไดสรุปวาผูนําตามความคิดน้ีจะวัดที่คุณภาพของคน และผลผลิตของงาน และ

พบวาลักษณะผูนําที่มีพฤติกรรมแบบทํางานเปนทีมจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  4) แนวคิด ทฤษฎี เอ็กซ วาย ของแคเกรเกอร (mcGregor’s : T Y Theory) 

  ดักลาส แมคเกรเกอร (Douglas McGregor 1960, pp. 33–34; อางถึงใน สรอยตระกูล 

อรรถมานะ, 2541, หนา 106-107) เปนนักจิตสังคมจิตสังคมอเมริกา ซึ่งทฤษฎีน้ีเกี่ยวกับของกับ

ทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฏีความตองการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว ซึ่ง McGregor มีความเห็นวา การ

ทํางานกับคนจะตองคํานึงถึง  ธรรมชาติของมนุษยและพฤติกรรมของมนุษย  คือ มนุษยมีความ

ตองการพ้ืนฐานและแรงจูงใจ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะตองใหสิ่งที่ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความศรัทธาและกระตือรือรนชวยกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

  Theory X พ้ืนฐานของคน คือ ไมชอบทํางาน พ้ืนฐานคนขี้เกียจ อยากไดเงิน อยาก

สบายเพราะฉะน้ันบุคคลกลุมน้ีจําเปนตองคอยควบคุมตลอดเวลา และตองมีการลงโทษมีกฎระเบียบ

อยางเครงครัด 

  Theory Y เปนกลุมที่มองในแงดี มีความตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบเต็มใจ

ทํางาน มีการเรียนรู มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสรางสรรค และมีศักยภาพในตนเอง 

  ผูวิจัยไดสรุปวา ผูนําตองเขาใจความแตกตางพ้ืนฐานของบุคคลสามารถวิเคราะห

บุคลากรในองคกร โดยสมมติฐาน ตามทฤษฎีเอ็กซ ใหความสําคัญกับความตองการคานความมั่นคง

ของบุคลากร สวนทฤษฎีวาย จะสมมติฐานใหความสําคัญกับสิ่งที่ทําใหบุคลากร เกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานเพ่ือสรางแรงจูงใจตรงตามที่ตองการ เกิดความกระตือรือรนใหบรรลุวัตถุประสงค 

  2.1.2.3 ทฤษฎีตามสถานการณ (Situational or contingency leadership theory) 

  เปนทฤษฎีที่นําปจจัยสิ่งแวดลอมของผูนํามาพิจารณาวามีความสําคัญตอความ 

สําเร็จของผูบริหาร ขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมหรือสถานการณที่อํานวยให ซึ่งศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ 

ดังน้ี 

  1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style 

  เรดดิน (Reddin, 1970, p. 230; อางถึงใน เสรมิศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2536, หนา 20) 

เพ่ิมมิติประสิทธิผล เขากับมิติพฤติกรรมดานงาน และมิติพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ เรดดินกลาววา

แบบภาวะผูนําตาง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไมก็ไดขึ้นอยูกับสถานการณ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง 

การที่ผูบริหารประสบความสําเร็จในผลงานตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่มีอยูแบบภาวะ

ผูนําจะมีประสิทธิผลมากหรือนอยไมไดขึ้นอยูกับพฤติกรรมการบริหารที่มุงงานหรือมนุษยสัมพันธซึ่ง

แบบภาวะผูนํากับสถานการณที่เขากันไดอยางเหมาะสม เรียกวา มีประสิทธิผลแตถาไมเหมาะสมกับ

สถานการณ เรียกวา ไมมีประสิทธิผล และ เรดดินยังแบงผูนําตามแนวคิดทฤษฎี 3D Management 

Style ออกเปน 4 แบบ แสดงภาวะผูนําตามแนวคิดทฤษฎี 3-D management Style ดังน้ี 
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  ผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ ลักษณะพ้ืนฐาน 

  ภาวะผูนํา ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

  1. แบบหนีงาน (Deserter) คือ ผูนําที่ เอาแตผลของงานอยางเดียว แบบแบงแยก 

(Separated)  แบบขาราชการ (Bureaucrat) คือ ทํางานแบบเครื่องจักรไมมีความคิดสรางสรรคใหงาน

เสร็จไปวัน ๆ 

  2. แบบอัตตนิยม (Autocrat) คือ ผูนําที่เอาแตผลของงานอยางเดียว แบบเสียสละ

Dedicated แบบเผด็จการที่มีใจเมตตา (Benevolent Autocrat) คือมีความเมตตากรุณาผูรวมงาน

มากขึ้น 

  3. แบบนักบุญ (Missionary) คือ ผูนําเห็นแกสัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียวจึงได

คุณภาพงานตํ่า แบบเนนความสัมพันธ (Related) แบบนักพัฒนา (Developer) คือ ตองรูจักพัฒนาผู

ตามใหมีความรับผิดชอบงานมากขึ้น 

  4. แบบประนีประนอม (Compromiser) คือผูนําจะประณีประนอมทุกๆ เรื่องแบบ

ผนึกรวมกัน (Integrated)  แบบนักบริหาร (Executive) คือ ตองมีผลงานดีเลิศและสัมพันธภาพก็ดีดวย 

  ผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพลักษณะพื้นฐาน 

  ภาวะผูนําผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

  1. แบบหนีงาน (Deserter) คือ ผูนําที่เอาแตผลของงานอยางเดียวแบบแบงแยก 

(Separated) แบบขาราชการ (Bureaucrat) คือ ทํางานแบบเครื่องจักรไมมีความคิดสรางสรรคให

งานเสร็จไปวันๆ 

  2.  แบบอัตตนิยม (Autocrat) คือ ผูนําที่ เอาแตผลของงานอยางเดียว แบบเสียสละ 

Dedicated แบบเผด็จการที่มีใจเมตตา (Benevolent Autocrat) คือ มีความเมตตากรุณาผูรวมงานมากขึ้น 

  3. แบบนักบุญ (Missionary) คือ ผูนําเห็นแกสัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียวจึงได

คุณภาพงานตํ่า แบบเนนความสัมพันธ (Related) แบบ นักพัฒ นา (Developer) คื อ  ต องรู จั ก

พัฒนาผูตามใหมีความรับผิดชอบงานมากขึ้น 

  4. แบบประนีประนอม (Compromiser) คือผูนําจะประณีประนอมทุกๆเรื่องแบบ

ผนึกรวมกัน (Integrated) แบบนักบริหาร (Executive) คือ ตองมีผลงานดีเลิศและสัมพันธภาพก็ดี

ดวย (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2536, หนา 21) 

  ผูวิจัยไดสรุป ภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน ไดคํานึงถึงภาวะผูนํา 3 ประเภท คือ 

ลักษณะภาวะผู นําที่ ไมมีประสิทธิภาพ ลักษณะพ้ืนฐานภาวะผูนํา และลักษณะภาวะผูนําที่มี

ประสิทธิภาพ นํามาเปรียบเทียบมีความเขาใจชัดเจนมากย่ิงขึ้น ผูนําหรือนักบริหารที่มีผลงานดีเลิศ

ตองมีสัมพันธภาพที่ดี 

  2) แนวคิดทฤษฎีวงจรชีวิต Life-Cycle Theory 

  เฮอรเซยและบลันชารด (Hersey and Blanchand อางถึงใน ประเสริฐ สมพงษธรรม, 

2537, หนา 50) ไดเสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยไดรับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการ
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เดียวกัน คือ แบบภาวะผูนําอาจมีประสิทธิผลหรือไมก็ได ขึ้นอยูกับสถานการณ องคประกอบของ

ภาวะผูนําตามสถานการณตามทฤษฎีของเฮอรเซยและบลันชารดประกอบดวย 

  (1) ปริมาณการออกคําสั่ง คําแนะนําตาง ๆ หรือพฤติกรรมดานงาน 

  (2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ สังคม หรือพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ 

  (3) ความพรอมของผูตามหรือกลุมผูตาม 

  เฮอรเซยและบลันชารด แบงภาวะผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 

  (1) ผูนําแบบบอกทุกอยาง (Telling) ผูนําประเภทน้ีจะใหคําแนะนําอยางใกลชิดและ

ดูแลลูกนองอยางใกลชิด เหมาะสมกับผูตามที่มีความพรอมอยูในระดับที่ 1 คือ (M1) บุคคลมีความ

พรอมอยูในระดับตํ่า 

  (2) ผูนําแบบขายความคิด (Selling) ผูนําประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบางวาผูตามขาด

ความสามารถในการทํางาน แตถาผูตามไดรับการสนับสนุนใหทําพฤติกรรมน้ันโดยการใหรางวัลก็จะ

ทําใหเกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือรนที่จะทํางานมากขึ้น ผูบริหารจะใชวิธีการ

ติดตอสื่อสารแบบ 2 ทาง และตองคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายใหผูตามเขาใจ จะทําใหผูตามเขาใจและ

ตัดสินใจในการทํางานไดดี เหมาะกับผูตามที่มีความพรอมในการทํางานอยูในระดับที่ 2 คือ (M2) 

บุคคลมีความพรอมอยูในระดับตํ่าถึงปานกลาง 

   (3) ผูนําแบบเนนการทํางานแบบมีสวนรวม (Participation) ผูนําประเภทน้ีจะคอย

อํานวยความสะดวกตางๆในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดตอสื่อสาร 2 ทางหรือรับฟงเรื่องราว 

ปญหาตางๆ จากผูตาม คอยใหความชวยเหลือในดานตางๆ ทั้งทางตรงและทางออม ทําใหผูตาม

ปฏิบัติงานไดเต็มความรูความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผูตามที่มีความพรอมอยูในระดับ 3 

(M3) คือความพรอมของผูตามอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเปนบุคคลที่มีความสามารถแตไม

เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

  (4) ผูนําแบบมอบหมายงานใหทํา (Delegation) ผูบริหารเพียงใหคําแนะนําและ

ชวยเหลือเล็กๆ นอยๆ ผูตามคิดและตัดสินใจเองทุกอยาง เพราะถือวาผูตามที่มีความพรอมในการ

ทํางานระดับสูงสามารถทํางานใหมีประสิทธิภาพไดดี เหมาะกับผูตามที่มีความพรอมอยูในระดับ 4 

(M4) คือ ความพรอมอยูในระดับสูง ซึ่งเปนบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการ

รับผิดชอบการทํางาน 

  ผูวิจัยไดสรุปภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮอรเซย และบลันชารด แสดงถึงความ 

สัมพันธภาวะผูนํากับผูตามขึ้นอยูกับสถานการณ ใชประกอบการบริหารบุคลากรใน 4 แบบและใน

แบบที่ 4 ผูนําแบบมอบหมายงานใหทํา (Delegation) จะเปนลักษณะภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด 

  3) แนวคิดแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล ของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency 

Model of Leadership Effectiveness)  
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  ฟดเลอร (Fiedler, 1967, p. 79; อางถึงใน สรอยตระกูล อรรถมานะ, 2541, หนา

264-265) กลาววา ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพที่คํานึงถึงตัวแปรกําหนดสถานการณที่เอ้ือตอการใช

ความเปนผูนําประกอบดวยปจจัย 3 สวน คือ 

  (1) ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม บุคลิกภาพของผูนํา มีสวนสําคัญที่จะทําให

กลุมยอมรับ 

  (2) โครงสรางของงาน งานที่ใหความสําคัญ เก่ียวกับโครงสรางของงานอํานาจของ

ผูนําจะลดลง แตถางานใดตองใชความคิด การวางแผน ผูนําจะมีอํานาจมากขึ้น 

  (3) อํานาจของผูนํา ผูนําที่ดีที่สุด คือ ผูที่เห็นงานสําคัญที่สุดแตถาผูนําที่จะทําเชนน้ี

ไดผูนําตองมีอํานาจและอิทธิพลมากแตถาผูนํามีอิทธิพลหรืออํานาจไมมากพอจะกลายเปนผูนําที่เห็น

ความสําคัญของสัมพันธภาพระหวางผูนําและผูตามมากกวาเห็นความสําคัญของงาน 

  ผูวิจัยไดสรุปแนวแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลคิดตามทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler) 

ผูนําไดคํานึงถึงตัวแปร ไดแก ความสัมพันธระหวางบุคลโครงสรางของงาน และอํานาจของผูนํา ที่

สามารถกําหนดสถานการณ ที่เอ้ือใหผูบริหารใชความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและสามารถควบคุม

สถานการณขององคกรได 

  2.1.2.4 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership theory)  

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership theory) เปนทฤษฎี

ของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม หรือกระบวนทัศนใหม (New paradigm) ของภาวะผูนําโดยมีแบส

และอโวลิโอ (Bass & Avolio) เปนสองทานแรกที่ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงให

เห็นเปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม เน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary) และมีการกระจายอํานาจ หรือ

เสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) และเปนผูมีคุณธรรม (Moral agents) และกระตุนผูตามใหมี

ความเปนผูนํา 

  กอนจะมาเปนแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีภาวะผูนําที่เริ่มตนมา

กอนคือ ทฤษฎีภาวะผูนําแบบมีบารมี (Charismatic leadership) โดยแมกซเวเบอร (Max Weber) 

ในทศวรรษที่ 1920 ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําแบบมีบารมีเมื่อผลงานของเขาไดแปลเปนภาษาอังกฤษ

ในป ค.ศ.1947 ไดกระตุนความสนใจของนักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตรที่ศึกษาดานภาวะผูนํา 

พฤติกรรมของผูนําแบบมีบารมีจะประกอบดวย 

  (1) การสรางภาพประทับใจใหผูตามมีความมั่นใจในตัวผูนํา 

  (2) ประกาศอยางชัดเจนถึงเปาหมายทางอุดมการณ 

  (3) สื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังอยางสูงที่ผูนํามีตอผูตาม 

  (4) แสดงความมั่นใจแกผูตาม 

  ทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปรงในทัศนะของแบสและอโวลิโอ (Bass &Avoli  อาง

ถึงใน ประยุทธ ชูสอน, 2548, หนา 16)  ไดพัฒนารูปรางขึ้น โดยการศึกษาวิจัยรวบรวมขอมูลพัฒนา
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ละฝกอบรมจากทุกระดับในองคการและในสังคม ทั้งกับผูนําทุกระดับในสังคม  ทั้งกับผูนําทุกระดับ

และไมมีประสิทธิภาพ ไมมีกิจกรรม จนถึงผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง มีความกระตือรือรน ทั้งในวงการ

ธุรกิจ อุสาหกรรม ราชการทหาร โรงพยาบาล สถานศึกษา ในตางเช้ือชาติและตางวัฒนธรรม ผล

การศึกษาแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่วัดโดยเครื่องมือวัดภาวะผูนําพหุองคประกอบ 

(Multifactor Leadership Questionnaire :MLQ) ที่สรางและพัฒนาโดย แบส ละ อโวลิโอเปน

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ และใหความพึงพอใจมากกวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

leadership) ซึ่งมีงานวิจัยเชิงประจักษและการศึกษาเชิงทฤษฏีจํานวนมาก แสดงใหเห็นวาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (Transactional leadership) มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ ตอการเพ่ิมการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรและขององคการตอมาเบส (Bass,199:121อางถึงใน ประเสริฐ สมพงษธรรม,2537:60)

ได เสนอภาวะผู นําแบบพิสัยเต็ม (The full RangeModel of Leadership) โดยใชผลจากการ

วิเคราะหองคประกอบภาวะผู นํา 3 แบบ คือภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน (Transactionalleadership) ภาวะผูนําปลอยตามสบาย

(Laissez-faire leadership) ดังมีรายการละเอียดตอไปน้ี 

  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) คือ การที่ผูนํา

หรือผูบริหารประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตามหรือบุคลากร ผูนําจะเปนที่ยก

ยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงานกัน และเปน

กระบวนการที่ผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามใหขึ้น จากตามพยายามที่คาดหวังเปนผลให

การปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังโดยผูแสดงบทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจ ยินดีจงรักภักดี 

และนับถือทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพ เปนนักพัฒนา เปนผูที่เสริมแรงไดดวยตนเอง ซึ่งผูนํา

จะตองยกกระดับความรูสึกของผูตาม ใหความสําคัญและคุณคาของผลลัพธที่ตองการและวิธีการที่จะ

บรรลุผลลัพธที่ตองการ ทําใหผูตามไมคํานึงถึงปะโยชนสวนตน แตอุทิศตนเพ่ือองคการโดยกระตุน

ระดับความตองการของมาสโลว (Bass 1985, Bass and Avolio 199, Bass, 1991; อางใน ประเสริฐ 

สมพงษธรรม, 2537, หนา 61-66) 

  ซึ่งพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของแบส และอโวลิโอมี

องคประกอบ 4 ประการ 

  (1) การมีอิทธิพลเชิงอุคมคติ (Charisma or Idealized Influence : CI or II)ผูนํา

แสดงพฤติกรรมตามบทบาท ทําใหผูตามมีความช่ืนชม มีความภูมิใจ จงรักภักดี และเช่ือถือในตัวผูนํา

และผูนําไดวางแผน กําหนดแนวทางใหผูตามแสดงตามโดยการสรางวิสัยทัศน (Vision )รวมกัน โดย

ผูนําซึ่งเปนผูที่มีวิสัยทัศน (Vision) และรูถึงพันธกิจ (Mission) ขององคการ สรางความเช่ือมั่น ความ

ไววางใจในภารกิจโดยรวม เปนผูนําในลักษณะที่มีพฤติกรรม เจตคติ และคานิยมของความเปนผูนํา 

แสดงใหผูตามเห็นวาสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคในสิ่งที่ผูตามรูสึกวาเปนไปได สรางวิสัย 

ทัศนและวัตถุประสงคในอนาคต 
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  (2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation-IM) เปนกระบวนการที่ผูนํา

ทําใหผูตามเกิดอารมณกระตุน จูงใจใหไมเห็นประโยชนสวนตน แตอุทิศตนเพ่ือทีมงาน เห็นคุณคาของ

ผลการปฏิบัติงาน เปนผลทําใหผู เกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเปนพิเศษ โดยผูนําใชวิธีการ

งายๆชักชวน สรางอารมณใหผูตามเขาใจวิสัยทัศนและความหมาย มีความรูสึกตระหนักวาพันธกิจ ที่

ตองทําเปนสิ่งสําคัญเชน ผูนําใชคําพูดหรือสัญลักษณสรางจินตนาการ ภาวะผูนําการสรางแรงบันดาล

ใจจะปรากฏเมื่อผูนํากระตุนเราใจ ผูตามเกิดแรงจูงใจใหปฏิบัติงาน และสรางความมั่นใจวาผูตาม มี

ความสามารถกระทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคโดย ผูนําสรางความมั่นใจ ผูนําสรางความเช่ือใน 

เหตุผลที่ทําใหผูตามรับรูวาสิ่งที่บุคลากรทําน้ันมีวัตถุประสงค และสรางความคาดหวังในความสําเร็จ

ใหผูตาม 

  (3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation-IS) เปนกระบวนการที่ผูนํา

กระตุนผูตามใหเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมในการแกปญหาโดยการกระทําใหผูตามมีความพอใจและ

มีความต้ังใจดวยการใชสัญลักษณ จินตนาการและภาษาที่เขาใจงาย สงเสริมใหผูตามเขาใจในบทบาท

และยอมรับในบทบาท สรางความมั่นใจและสงเสริมคุณคาของผลลัพธที่ตองการเปนผลใหบุคลากร

เกิดความพยายาม ในการปฏิบัติงานมากขึ้นและแกปญหาในการปฏิบัติงานมากขึ้นและแกปญหาใน

การปฏิบัติงานดวยความเรียบรอย การกระตนเชาวปญญา เปนการใชการจูงใจโดยใหขอเท็จจริง 

ความรู หลักการ แนวคิด ทฤษฏีตางๆ รวมทั้งกิจกรรม กลวิธี โครงการขอเสนอแนะ โดยเสนอ

ความคิดอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีการสนับสนุนและคัดคานโตแยงพยายามเนนจุดออนของ

วัฒนธรรมด้ังเดิม และเนนจุดแข็งของวัฒนธรรมในองคการ ซึ่งสถานการณที่ผูนําการเปลี่ยนแปลง ใช

กระตุนเชาวปญญาเพ่ือเปลี่ยนแปลงกลุมและองคการเมื่อกลุมหรือองคการถูกคุกคามจาก

สภาพแวดลอม เกิดปญหารุนแรงเก่ียวกับการลดประสิทธิภาพของหนวยงานงานขาดประสิทธิภาพ 

เพราะเครื่องมือชํารุด ขาดวัสดุอุปกรณ ผูตามไมมาทํางาน ผูนําตองมีอํานาจเพียงพอที่ทําการ

เปลี่ยนแปลง และริเริ่มวิธีการที่สามากรแกปญหาไดที่องคการเผชิญอยู โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหาร

ระดับสูงและระดับกลางจะตองใชสมาธิ ในการคิดคนกลวิธีและมีกิจกรรมที่แสดงออกใหเห็นถึงปญหา

ของตนเองและผูตาม โดยการวิเคราะหการวางแผนปฏิบัติและประเมินเกิดมโนทัศน แลวแจงใหผูตาม

รูถึงโอกาสหรือการคุกคามที่องคการเผชิญอยู รวมทั้งจุดแข็งจุดออนขององคการและการไดเปรียบ 

เมื่อเปรียบเทียบกับองคการอ่ืนๆ 

  (4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration-IC) เปน

กระบวนการที่ผูนําประพฤติทําตนเปนผูมุงเนนการพัฒนา (Individualized of Followers) วินิจฉัย

และยกระดับความตองการของผูตาม มีการติดตอกับผูตามเปนรายบุคคล และติดตอสื่อสารแบบสอง

ทาง เอาใจใสความตองการตามความแตกตางระหวางบุคคลของผูตามกระจายอํานาจความรับผิดชอบ

สงเสริมใหผูตามเกิดจินตภาพดวยตนเอง มีความมั่นคง สามารถบูรณาการความตองการ มีทัศนภาพที่

ชัดเจนไดรับขาวสารตามที่ปรารถนาเกิดความตองการเฉพาะมีความรูสึกเปนตัวของตัวเอง มีความ

รับผิดชอบและควบ คุมตัวเองได จากน้ันผูนําสรางความมั่นใจและสงเสริมคุณคาของผลลัพธที่กําหนด 
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  2) ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน (Transactionalleaderships) เปนกระบวนการที่ผูนํา

ใหรางวัลหรือลงโทษผูตามขึ้นอยูกับการปฏิบัติงานของผูตาม ผูนําใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรง

ตามสถานการณ ผูนําจงใจผูตามใหปฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว ผูนําจูงใจโดยเช่ือมโยงความ

ตองการและรางวัลกับความสําเร็จตามเปาหมายรางวัลสวนใหญเปนรางวัลภายนอก ภาวะผูนํา

แลกเปลี่ยนประกอบดวยการใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward:CR) การบริหารแบบ

วางเฉย (Management by Exception: ME) 

  3) ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-Faire Leadershhip:LF) หรือพฤติ 

กรรมความไมมีภาวะผูนํา (No leadership behavior) เปนภาวะผูนําที่ไมมีความหมาย ขาดความ

รับผิดชอบ ไมมีการตัดสินใจ ไมเต็มใจที่จะเลือกยืนอยูฝายไหน ขาดการมีสวนรวมเมื่อผูตามตองการ

ผูนํา ผูนําจะไมอยู ไมมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับภารกิจขององคการไมมีความชัดเจนในเปาหมาย 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีภาวะผูนํา ซึ่งมีการกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําไว

มากมาย ในแตละยุคตามระยะเวลาการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง จะเห็นไดวาภาวะผูนํามีอิทธิพลตอ

การบริหารจัดการ โดยเฉพาะผูตาม หรือบุคลากรผูรวมงานไดมีความรูสึกไววางใจ ยินดีจงรักภักดี 

ยอมรับนับถือ มีบรรยากาศในองคการที่ดี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภารกิจ และวิสัยทัศนของ

องคการ ทําใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมา 

 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม 
 หลักสัปปุริสธรรมน้ันเปนขอธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาสสถานที่ตางๆ 

กัน ซึ่งคุณสมบัติของผูนําที่ดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผูประกอบดวยหลักธรรม 7 

ประการ ในชีวิตประจําวันน้ัน ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยที่แท 7 ประการน้ี และสามารถ

ประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลาน้ีโดยสมบูรณแลว ผูน้ันยอมไดช่ือวาเปน ผูที่พระพุทธเจา

ยกยองวาเปน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดยสมบูรณ” การกระทําหรือพฤติกรรมของ

เขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาดนําประโยชนมาใหทั้งแกตนเองและสังคมโดย

สวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคมน้ัน ดังน้ันกอนที่จะทําความเขาใจความหมายและ

ความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทําความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน เพ่ือที่จะไดทํา

ความเขาใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซึ่งแบงเปนขอยอยตางๆ ดังที่ปรากฏในลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆ

นิกาย ดังน้ี 

 2.2.1 ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 

 สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่

สมบูรณและถือเปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผูนําที่สมบูรณ ในการนิยามความหมายของสัปปุริสธรรม 

ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังน้ี 

 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) (2509, หนา 12)  กลาววา สัปปุริธรรม 7 

หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณในผูใดยอมบุคคลน้ันใหเปนสัปปุริสชนที่เจริญดวยคุณสมบัติ
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ควรแกความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทําใหบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติการงานใหบรรลุผลสําเร็จ

ดวยดี และเปนหลักปฏิบัติเพ่ือทําคนใหเปนผูสงบสุขและความเจริญรุงเรืองกาวหนาได 

 พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2538, หนา 

276) ไดใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทําใหเปน

สัตบุรุษ มี 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ 2) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรู

เหตุผล 3) อัตตัญุตา รูจักตน 4) มัตตัญุตา รูจักประมาณ 5) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา 6) ปริสัญุ

ตารูจักชุมชน สังคม 7) ปุคคสัญุญา รูจักบุคคล คุณธรรม 7 ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา 

ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการน้ี เปนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกันอยางสมบูรณ ที่จะทําใหผูนํา

สามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย 

 ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี(สัตบุรุษ) 

คนที่สมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือวาเปนสมาชิกที่ดี มีคุณคาที่แทจริงของมนุษยชาติ มี

ธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 

 1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รู

งาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลักรัฐศาสตร และ

รูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ ต้ังตนอยูในหลักการให

ไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกาที่ผูนําจะตองรูชัด แลวก็

ต้ังมั่นอยูในหลักการน้ัน 

 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหนนอกจากรู

จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึงจุดหมายดวย ขอน้ี

เปนคุณสมบัติที่สําคัญมาก เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมหว่ันไหว อะไรไม

เก่ียวของ ไมเขาเปา ใครจะพูดวาดาเหน็บแนมเมื่อไมตรงเรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุง

กับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องที่เขาแนวทางสูจุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจน และ

มุงมั่นแนวแน 

 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ 

มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอหยอน จุดออน

จุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ีเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ขึ้นไปไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตอง

พัฒนาตนเอง ย่ิงเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดีย่ิงขึ้นไป 

 4. มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดขั้นความ

พอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องตาง ๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการลง

ทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทําน้ัน ๆ 

หรือในเรื่องราวน้ัน ๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบางทําแคไหนองคประกอบของมันจะ

พอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดีถาไมพอดีก็พลาดความดี จึงจะทําใหเกิด

ความสําเร็จที่แทจริง ฉะน้ันจะตองรูองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของและจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี 
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 5. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ

เวลาวา เรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ

พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซึ่งเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา

สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทาน้ัน และเหตุการณทํานองน้ีจะเกิดขึ้น เราจะ

วางแผนรับมือกับสถานการณน้ันอยางไร 

 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตในขอบเขตที่กวางขวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของ

ประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการโดยเฉพาะถาจะชวยเหลือเขา 

ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอย ๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตองรูความตองการ

ของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 

 7. ปุคคลัุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไป

ดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสม 

และไดผล ตลอดจนสามารถบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธ

พูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซึ่งตองรูวาคนไหนเปน

อยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพ่ือใชคนใหเหมาะกับงานนอกจากน้ันก็รูประโยชน

ที่เขาพึงได เพราะวาในการทํางานน้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองให

คนที่ทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความ

เจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริงของเขาดวย  

 ที่กลาวมาน้ี คือ หลักธรรมที่เรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ  ถามีคุณธรรม 7 ประการน้ี

แมจะไมมีคุณสมบัติขออ่ืนก็เปนผูนําไดเพราะรูองคประกอบและปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของอยางเพียง

พอที่จะจัดการใหไดผลสามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่เหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได 

 สรุปในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผูนําที่ดีควรจะมีลักษณะตางๆ ดังน้ี คือ สติ 

ปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลตามหลักธรรมในทางพุทธศาสนาเชนมีพรหมวิหาร 4 มี

องคคุณของกัลยาณมิตร 7 ประการ ก็จะมีคุณสมบัติที่ดีได และสามารถนําไปปฏิบัติการใหงานบรรลุ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 สรุปความไดวา สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สําคัญ สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเปน

คุณธรรมสําคัญของผูนําที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอมนําบุคคลน้ันไปสูความมี

คุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคนสมบูรณแบบ 

 2.2.2  ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

 ในการศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 น้ี ผูวิจัยมุงที่จะศึกษาใหทราบถึงองค 

ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี 7 ประการและในแตละองคประกอบน้ันมีการอธิบายในคัมภีร

พระพุทธศาสนาอยางไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม 7 สามารถนํามา

ประยุกตใชกับภาวะผูนําไดอยางไร ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเปน

ตนวา พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเน้ือหาที่สําคัญของหลักธรรมในขอน้ันๆ ดังน้ี 
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 1. ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา คือ เปนผูนําที่รูหลักการ รูหลักความจริง ธัมมัญุตา ความรู

จักธรรม รูหลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ กฎธรรมดากฎเกณฑแหงเหตุผล กลาวคือ ผูนําน้ันจะ

เปนผูรูจักเหตุ รูจักหนาที่ รูงาน รูกฎ กติกาที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน เหลาน้ีใหชัดเจน เพ่ือที่จะ

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาววา ธัมมัญุตา 

หมายถึง การรูธรรม ดังความที่ปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา ภิกษุที่เปนผูรูเหตุ รูเรื่องนวังสัตถุศาสน คือ

คําสอนพระศาสดาอันเปนศาสนธรรม มีองคประกอบอยู 9 ประการ หรือที่เรียกวา รูธรรมคําสอนใน

พระไตรปฎก คือหลักปริยัติธรรมน่ันเอง ซึ่งไดแก การรูเรื่องพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เปน

ตน อันเปนเหตุแหงความเจริญ หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน 9 ประการ 

ไดแก 

  1.  สุตตะ คือ พระสูตรตางๆ 

  2.  เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา 

  3.  เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 

  4.  คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 

  5.  อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 

  6.  อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นตนดวยคําวา “สมจริงดังคําที่พระองคตรัสไว” 

  7.  ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 

  8.  อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบดวยปาฏิหาริย 

  9.  เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรู และถามย่ิง ๆ 

ขึ้นไป เปนตน 

 นวังคสัตถุศาสนน้ี เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผูรูธรรมตองเปนผูที่มีความรอบรูในหลักนวังคสัตถุศาสน

น้ี แลวจึงไดช่ือวา เปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญการรูหลักการ รูงาน รูกติกาตางๆ อยาง

ถูกตองน้ี ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของคนดีที่ตองรูหลักการ และกฎเกณฑของวิธีการทั้งหลายให

ชัดเจนในทางปฏิบัติหนาที่ และดําเนินกิจการตาง ๆ อยางถูกตอง จึงสามารถนําพามวลชน และ

องคกรไปสูจุดหมายอยางถูกตอง ผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคอื จะตองรูหลักการ รูงาน และ

กฎ กติกาอยางถูกตอง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายไดอยางถูกตองเพ่ือนําพามวลสมาชิกและ

สังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ต้ังไว ผูนําหมูคณะเมื่อเขาใจหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูรู

เหตุผลเหลาน้ีแลว ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางที่ดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะ

ใหรอดพนจากความหายนะตาง ๆ ไดและสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายที่ถูกตองและปลอดภัย

ไดเสมอ 

 พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อมและความเจริญทั้งหลายของภิกษุในพระพุทธ 

ศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรมวินัยได

น้ันวาจะตองประกอบดวยลักษณะ 11 ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ ตอง
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รูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความที่ปรากฏในโคบาลสูตร ตอนหน่ึงวานายโคบาลประกอบดวยองค 

11 ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคใหเจริญได ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลในโลกน้ี

เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเขี่ยไขขางปดบังแผล สุมควันให รูจักทา รูจักใหโคด่ืมน้ํา หรือยัง

รูจักทางฉลาดในสถานที่โคเที่ยวหากิน รูจักรีดนมใหเหลือไว รูจักการบูชาโคที่เปนพอฝูงเปนผูนําฝูง 

ดวยการบูชาเปนอดิเรก  

 ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค 11 ประการน้ี เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค 

ควนทําใหฝูงโคเจริญไดภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลที่ประกอบดวยองค 11 ประการเหลาน้ีแลว ควรจะ

รักษาหมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค 11 ประการ จากพุทธพจนน้ี มีคําอธิบายแนวทางของ

การเปนผูนําที่ถูกตองตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติ ดังน้ี 

 1)  การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะ 

ของสมาชิกขององคกร ความรูน้ีนอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอกัน 

เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

 2)  ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร

ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายน้ันก็สัมฤทธ์ิผล 

 3)  คอยเขี่ยไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรองตางๆได

อยางถูกตอง 

 4)  คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ

เสียหายอันเปนการทําลายช่ือเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

 5)  สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 

 6)  รูจักทา (น้ํา) คือ ผูนําจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มีคณะทํางาน 

ที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 

 7)  รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแกความคิด

ริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพ่ิมพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 

 8)  การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะตองรูจัก

จุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

 9)  ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวยการ

กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

 10) รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจักประสาน

ประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 

 11) การบูชาโคที่เปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองใหเดนชัด

ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเช่ือถือตอผูนําและ

เปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม และมวลสมาชิก 
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 จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงานและกติกา

อยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง เพ่ือนําพามวลสมาชิกและสังคมให

เจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 ผูนําหมูคณะน้ันเมื่อเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูที่มีเหตุผลเหลาน้ีแลวยอมจะนําพา

ผูอ่ืนไปในทิศทางที่ดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะตางๆ 

ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเมื่อครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ที่นําพาหมูคณะรอดพนจากการ

ดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก วาครั้งน้ันพระยานกกระจาบไดนําพาบริวาร

ไปหากินรายราวปาแหงหน่ึงและไดถูกนายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยูบอยๆ จึงสังเกตและ

พิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูกนายพรานดักจับดวยขาย ดังน้ัน พระยานกจาบจึงไดเรียกบริวาร

ประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา พวกเรา เมื่อถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบิน

ยกขายใหขึ้นไปบนยอดไม บริวารนกเหลาน้ัน เมื่อถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกัน

ไว ในที่สุดพวกนกกระจาบเหลาน้ันก็รอดพนจากความตาย เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เปนผูนํามี

ความรอบรูในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได น่ันก็คือ

การใชความสามัคคี พรอมใจกันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกขายน้ันใหลอยขึ้นไปบนยอดไม และในที่สุดนก

เหลาน้ันก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังน้ัน ผูนําที่ดีจําเปนจะตองรู

หลักการ รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายที่ถูกตอง 

และปลอดภัยไดเสมอ 

 จากตัวอยางตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา เปนผูนําที่

จะตองรูหลักการ ยึดหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวต้ังตนอยูในหลักการที่เกี่ยวของอยาง

ชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนําน้ันก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคมไปสูความ

ปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายที่วางไวได สามารถจัดทํานโยบายสอดคลอง

กับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ สนใจไตถามทุกขสุข และใช

หลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางที่ดี 

 2.  ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา หมายถึง ความเปนผูนําที่รูจักเหตุผล รูเปาหมายที่ชัดเจน

ตามหลักการที่ตนปฏิบัติอัตถัญุตา ความรูจักอรรถประโยชน รูความมุงหมายประโยชนที่ประสงค 

กลาววาเปนผูรูจักผล ผูนําตองรูจักเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะ

ไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายน้ัน

พระพุทธศาสนาไดกลาวา อัตถัญุตา คือความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รูประโยชน ดังพุทธพจนที่

ปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา 

 ภิกษุที่รูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนาน้ีเปนผูมีความรูเรื่องเน้ือความใจความ ความมุง

หมาย และประโยชนในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุที่เปนผูรูจักผลวา ภิกษุในธรรมวินัยเปนผูรู

ความหมายแหงภาษิต คือ ถอยคําที่เปนประโยชนน้ันน้ี เปนความหมายแหงภาษิตน้ี น่ีเปนความหมาย

แหงภาษิตน้ี หากภิกษุไมรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันเลยวาน้ี เปนความหมายแหงภาษิตน้ีน่ีเปน
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ความหมายแหงภาษิตน้ี ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตน้ันๆ วา

น้ีเปนความหมายแหงภาษิตน้ี น้ีเปนความหมายแหงภาษิตน้ี ฉะน้ัน ควรเรียกภิกษุน้ันวาเปน อัตถัญุตา 

 ดังน้ัน การรูจุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหน่ึง สําหรับบุคคลที่

เปนคนดี หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสรางสรรค

หรือแกไขในเหตุการณน้ันๆ แลว ยอมจะเปนผูที่ไดรับการยกยองและเช่ือถือจากบุคคลในสังคม หาก

บุคคลใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญุตา ยอมเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรงสามารถ

นําพาหมูคณะหรือมวลชน และองคกรไปสูความเจริญ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค การรู

จุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหน่ึงสําหรับบุคคลที่เปนผูนํา หากไมเขาใจใน

จุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะช่ือวาเปนผูนําที่ดีไมได ดังเรื่องที่ปรากฏในปโรส

หัสสชาดก ซึ่งพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษยมีใจความวา 

 ครั้งน้ัน พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน

อภิญญา มีบริวาร 500 รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหน่ึงไปอยูในถิ่นของมนุษยใน

ขณะน้ันพระโพธ์ิสัตวกําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยที่อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทานอาจารย 

ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ไดเสียชีวิตลง ไปเกิดที่พรหม

โลกช้ันอาภัสสระ เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่ทานไดเมื่อพระองคทรงเปนพระ

โพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเมื่อเจริญวัยแลว เมื่อลูกศิษยเหลาน้ันไดฟงคําที่อาจารยตอบวา 

คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทานวา ไมมีมีคุณธรรมพิเศษอะไร ๆ แมแตนอย 

จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารยเมื่อศิษยผูใหญกลับมาจากที่อยูของมนุษยจึงไดถามศิษย

คนรองวา ทานอาจารยไปที่ไหนศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา 

พวกเราไดถามถึงคุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุน้ัน

พวกเราจึงไมทําความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคํา

ของอาจารยทานไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลาน้ันก็ไมเช่ือในถอยคําของเขา แม

จะกลาวซํ้าแลวซํ้าเลา พระโพธิสัตวทราบเหตุน้ัน จึงคิดไดวา คนเหลาน้ีเปนคนอันธพาล ไมเช่ือใน

ถอยคําของศิษยคนใหญ จากน้ันจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมา

ประชุมกันต้ัง 1,000 คน พวกเหลาน้ัน ใหพิจารณาต้ัง 100ป ก็ไมมีปญญาทราบไดแตบุรุษผูมีปญญารู

แจงในถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทาน้ัน ประเสริฐวา 

 ในชาดกน้ีแสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการ

กระทําน้ันๆ เปนบุคคลที่ประเสริฐควรแกการยกยอง ดังน้ัน พระพุทธองคจึงทรงยกยองพระสารีบุตร

เถระ และแตงต้ังทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ

ของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคลที่เปนผูนําน้ัน

หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสรางสรรคหรือแกไข

ในเหตุการณน้ัน ๆ แลว ยอมจะเปนผูที่ไดรับการยกยองและเช่ือถือจากบุคคลในสังคม 
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 ผูนําตามหลักอัตถัญุตาน้ีสามารถคาดการณและวางแผนในการทํางาน การแกไขการ

พัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการน้ี เชน เมื่อเวลาที่ประสบกับเหตุการณตางๆ อยางใด

อยางหน่ึง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียนก็จะสามารถที่

จะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางน้ีจะตองสงผลอยางน้ันอยางน้ี เรียกวา รูผลระหวางเหตุกับผลน้ี 

นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเง่ือนกัน เมื่อกลาวถึงขอหน่ึงก็กระเทือนถึงอีกขอหน่ึง เหตุกับผลจึง

เปนปจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางน้ัน 

 ดวยเหตุน้ี เหตุผลจึงเปนเรื่องที่สําคัญอยางย่ิงสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่องความเสื่อม

หรือความเจริญขึ้นอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไม ในเรื่องน้ีพระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบภิกษุผูที่ขาม

ถึงฝง คือ พระนิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซึ่งนายโคบาลน้ันมีทั้งผูที่มีความฉลาด

ใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬ

โคปาลสูตรวา 

 ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแลว นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึงฤดูสารทใน

เดือนทายฤดู ไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางน้ี เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดยไมถูกทา

เลย ทันใดน้ัน ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมน้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียที่ตรงน้ีเอง ขอ

น้ีเปนเพราะเหตุไร 

 ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหน่ึงที่ไมฉลาดตอโลกน้ีและโลกหนาไม

ฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมฤตยูไมฉลาดตอสิ่ง

เหนืออํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟงควรเช่ือตอสมณพราหมณเหลาน้ันขอน้ีไมเปน

ประโยชน และใหทุกขแกชนเหลาน้ันสิ้นกาลนานเชนน้ันเหมือนกันภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธ

ผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ไดตรวจตราฝงแมน้ําคงคาขางน้ีแลวเริ่มตอนฝูงโคใหเขา

ไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภเปนโคพอฝูง เปนโคนําหนา

ฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรงกระแสแมนําคงคาถึงฝงโดยสวัสดีตอน้ันจึงตอนโคอ่ืน โคที่ใชการได 

โคที่พอจะฝกได ตอนโคผูเปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแส

แมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี 

 จะเห็นไดวา ผูนําน้ันมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนําเปนผูรูเหตุ 

รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมูคณะดําเนินไปไดโดย

สวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไมมีขอผิดพลาด ไมติดขัด

ในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง งานก็จะประสบกับ

ความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจที่มีสวนชวยใหงานสวนรวมประสบผลสําเร็จ 

 จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา จะตองเปนผูนําที่

รูจุดหมาย รูเปาหมาย รูจักผลที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายน้ันตาม

หลักอัตถัญุตาผูนําน้ันก็จะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล หรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมายในการพัฒนา

สถานศึกษา จัดใหมีการรวมมือกับผูปกครอง วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน รูความมุง
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หมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือ

ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 3.  ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา คือ เปนผูนําที่รูตน อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เราน้ัน

วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรูความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนการรูที่จะประพฤติ

และปรับปรุงแกไข กลาววาเปนผูรูจักตน กลาวคือ รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร 

และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําที่ดีน้ันจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวา ตนเองมีจุดออน

จุดแข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของคน ในขณะเดียวกัน ก็พัฒนาจุดออนจุดแข็งอะไร 

แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อยไป ผูนําที่ดี

ควรมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหง

โลกอยางแทจริงเพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายที่วางไว

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ สุตะ ปญญา 

เปนตน ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา 

 ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักตน คือ รูวาตนเองน้ันมีศรัทธา ความเช่ือ มีศีล มีระเบียบวินัยมี

สุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ การสละ แบงปน การปลอยวาง มีปญญาความรู

ความสามารถ อยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะภาวะ ความรู ความสามารถ

ของตนเอง ไมทําใหเกินความรูความสามารถของตนเองเรียกวา ผูรูจักตน การรูตนในแนวทางแหง

พระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐหลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรม

ที่เรียกวา อารยวัฒิ 5 ดังตอไปน้ี 

 1)  ศรัทธา ความเช่ือ ความมั่นในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดีความงาม

อันมีเหตุผล 

 2)  ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 

 3)  สุตะ การเลาเรยีน สดับฟง ศึกษาหาความรู 

 4)  จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีน้ําใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมที่จะรับฟงและ

รวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 

 5)  ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตามความเปน

จริง 

 จากพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา คุณสมบัติของคนดี ยอมสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย 

ทางวาจา และทางใจ ของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความเจริญอยางประเสริฐหรืออารยวัฒิ 5

กลาวคือ เปนผูที่รูตนเองทั้งในดานคุณภาพทางความสามารถที่จะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง 

และดานคุณภาพจิตใจที่สามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกตองสมควรแกการยกยองของบุคคล

ทั้งหลาย คนดีจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด

สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเองและ

เตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ี เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ มีความสามารถ
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ย่ิงๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนย่ิงเปนผูนําก็ย่ิงตองพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา 

 นอกจากน้ีการรูตนน้ี นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวางตนไม

เหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางที่ปรากฏใน สัพพาฐชาดกซึ่งเปนเรื่อง

พระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอก มีใจความวา 

 วันหน่ึงพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตน้ันบนหินดาดที่เนินผา ปุโรหิตทําการสาธยาย มี

สุนัขจิ้งจอกตัวหน่ึงนอนอยูในโพรงน้ัน ไดยินมนตน้ันเหมือนกัน ไดทองจําจนคลองแคลว เพราะวา

สุนัขจิ้งจอกตัวน้ันในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหน่ึงซึ่งคลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต พระ

โพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเราน้ีแคลวคลองหนอสุนัขจิ้งจอกออกจากโพรง

กลาววา "ทานพราหมณผูเจริญ มนตน้ันคลองแคลวแกขาพเจาย่ิงกวาทานเสียอีกแลวว่ิงหนีไป" พระ

โพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวน้ี จักทําอกุศลใหญหลวงแน จึงติดตามไปไดหนอยหน่ึง สุนัขจิ้งจอกไดหนี

เขาไปในปา สุนัขจิ้งจอกน้ันรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจิ้งจอกเปนรอยๆไวในอํานาจ กระทําสัตว 4 

เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเน้ือ เปนตนทั้งหมดไวในอํานาจของตนไดเปนพญาสัตวช่ือ

วา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญาสุนัขจิ้งจอกน่ังบนหลังราชสีหกับนางสุนัข

จิ้งจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศย่ิงใหญพญาสุนัขจิ้งจอกเมาดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติ

พระเจากรุงพาราณสีและมีบริวารแวดลอม 12 โยชน ไดสงสาสนไปถึงพระราชาวา จงมอบราชสมบัติ

ใหแกเราหรือจะรบชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวต้ังมั่นอยู พระ

โพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียง จากน้ันราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนา

ทบนหลังชาง 3 ครั้ง อยางไมเคยเปลงมาเลย ชางทั้งหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปที่

พ้ืนและถูกชางเหยียบจนแหลกละเอียดไปสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ที่น้ีเอง ชาง

เหลาน้ันไดยินเสียงราชสีหแลวก็กลัวภัย คือ ความตาย ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ที่น้ัน 

สัตว 4 เทาทั้งหมดแมที่เหลือมีเน้ือและสุกร เปนตน มีกระตายและแมวเปนที่สุด ยกเวนราชสีห

ทั้งหลายไดถึงแกความตาย ณ ที่น้ันเอง 

 ชาดกน้ีแสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะอยางไร 

มีความรูความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถเทาใด แลว

กระทําลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะเหตุที่ไมรูจักตนเอง ไมรูภาวะของตน 

 จากตัวอยางตาง ๆ ที่กลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา เปนผูมีคุณธรรม เปนผูที่

รูจักตนอยูเสมอวาเปนผูนําวิสัยทัศน สามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตาง ๆ ได มี

จิตใจโอบออมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แคไหน เพียงไร แลวตองประพฤติตน

เปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงใหสมกับภาวะน้ันๆ และรูที่จะแกไขปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้นตอไปยอมทําให

ผูนําน้ันสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป  
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 4. ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา คือ เปนผูนําที่รูจักประมาณ 

 ความรูจักประมาณ หมายถึงความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะในการ

ทํางานในเรื่องตางๆ ดังน้ัน ผูนําที่ดีน้ันจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุก

อยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว เชน ภิกษุรูจักประมาณและรูจักบริโภคปจจัยสี่กลาววา

เปนผูรูจักประมาณ 

 ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย 4 ดัง

ปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วาภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย 4 ในการเลี้ยงชีพ 

เชน การรูจักประมาณในการรับประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และบริโภค

อาหารใหพอประมาณแกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไป ตองใหรูจักความพอดีแกตนเอง หาก

ภิกษุไมรูจักประมาณในการรับปจจัย 4 จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู 

 ดังน้ัน การรูประมาณ ตามหลักมัตตัุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความเจริญ

พอเหมาะ แกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสมดวยเหตุ

น้ี ผูนําที่ดี ผูนําที่ดี ตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซึ่งความเหมาะสมพอสมควรในการดําเนินกิจการ

งานตาง ๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะไปสูความสุขสงบปลอดภัย และความเจริญอยาง

แทจริง 

 ในการใชสอยปจจัย 4 ดวยการรูจักประมาณในความเปนอยูเชนที่อยูอาศัย รูจักประมาณใน

การบริโภคอาหาร รูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับรายจายของตนเอง ไมทะเยอทะยานจนเกิน

ฐานะแลว ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมที่อยูของตนเองและรูจักประมาณอีก

ประการหน่ึง คือรูจักประมาณในการรับและการให รูจักประมาณตนวา ควรรับอะไรจากใคร เพียงใด 

ควรใหอะไรแกใคร เพียงใด ควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไร ใหพอเหมาะพอดี พอประมาณ ดัง

ปรากฏใน มหาสุวราชชาดก เปนเรื่องที่พระพุทธองคตรัสกับภิกษุ และทาวสักกะกับพญานกแขกเตา 

ดังมีใจความวา  

 ภิกษุรูปหน่ึงไดเขาเฝาพระพุทธเจา และพระพุทธองค ทรงตรัสถามวา "ดูกอนภิกษุ เธอไม

ลําบากดวยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเปนที่สบายดีหรือ? ภิกษุรูปน้ันทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระ

ศาสดาครั้งทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะ เปนที่สบาย จึงตรัสวาดูกอนภิกษุ ธรรมดาสมณะเมื่อมี

เสนาสนะเปนที่สบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดีฉันตามที่ไดมาน่ัน กระทําสมณธรรมไป 

โบราณบัณฑิตทั้งหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเคี้ยวผลแหงในตนไมที่ตนอยูอาศัย ยังละความโลภ

อาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสียที่อ่ืนเหตุไรเธอจึงมาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย 

และละทิ้งเสนาสนะที่สบายเสีย" แลวไดตรัสอดีต นิทานมาสาธกวา 

 กาลครั้งหน่ึงนานมาแลว ที่ปาไมมะเด่ือแหงหน่ึงอยูริมฝงแมน้ําคงคา มีนกแขกเตาหลาย

แสนตัว ตอมาในฤดูแลงผลมะเด่ือหมดลง นกแขกเตาทั้งหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ ที่อ่ืน ยังคง

เหลือแตพญานกแขกเตาตัวหน่ึงเทาน้ัน เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปที่อ่ืน เมื่อผลมะเด่ือหมดก็กิน

หนอ ใบ เปลือก และสะเก็ดของตนมะเด่ือตามลําดับ โดยไมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของ
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ทาวสักกะแสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา ทาวเธอจึงบันดาลใหตนทะเด่ือที่

นกแขกเตาอาศัยอยูน้ันตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไม

ไหลออกมาตามชองที่แตกน้ัน นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกน้ัน

แหละเปนอาหาร จนสุดทายตนไมน้ันเหลือแตตอ พญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูที่ตอ

ตนไมน้ันทาวสักกะเมื่อทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงรางเปนพญาหงส 

มีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับที่ตอมะเด่ือใกลพญานกแขกเตาน้ัน แลวเจรจาวา 

“นกแขกเตา ผูมีจะงอยปากสีแดง ทานควรไปที่อ่ืนไดแลว อยามาตายที่ตรงน้ีเลย ทานมาเย่ือใยอะไร

กับตนไมแหงน้ี ตนไมอ่ืนมีถมเถไป” พญานกแขกเตารองตอบวา “ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนใน

ยามทุกขยาก ผูน้ันเปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดทิ้งเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมน้ีเปนทั้งเพ่ือนเปนทั้ง

ญาติของเรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทาน้ัน จึงไมอาจทิ้งตนไมน้ีไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล น่ีไม

ยุติธรรมเลย” 

 จากชาดกเรื่องน้ีช้ีใหเห็นวา การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรูจักกตัญูรูคุณคา

ของที่อยูอาศัย ยอมเปนที่ช่ืนชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ดังน้ัน การรูจักประมาณในความ

เปนอยูเชนที่อยูอาศัย รูจักประมาณในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับรายจายของ

ตนเอง ไมทะเยอทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมของตนเอง

และความรูจักประมาณอีกประการหน่ึง คือ รูจักประมาณในการรับและการใหรูจักประมาณตนวา ควรรับ

อะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแกใครเพียงใดควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไรใหพอเหมาะพอดีให

พอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมที่จะทําใหบุคคลเปนผูที่รูจักประมาณ น่ันคือ หลักสันโดษ คือ 

ความยินดีดวยปจจัยที่ตนมีตนไดไมแสวงหาในสิ่งที่ไมสมควร มีความขยัน ไมเกียจคราน ความสันโดษน้ัน

แบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ (พระสามารถ อานนฺโท, 2548, หนา 67) 

 1. พอดีกับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งที่ไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑแลวทําให

พอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลังเพ่ือใหเกิด 

คุณคาแทจริง 

 2.  พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัดแลวให

พอเหมาะพอดีกับความสามารถน้ัน ไมทําใหเกินกําลังความรูความสามารถ 

 3.  พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปนเกณฑแลวทํา

ใหเหมาะกับฐานะ 

 ลักษณะ 3 อยางน้ี ควรใชประกอบซึ่งกันและกัน จึงชวยใหสามารถทํากิจการงานใดๆก็ตาม 

ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มที ่

 ในเรื่องการรูจักประมาณน้ี กลาวอีกนัยหน่ึง ก็คือ ทางสายกลาง ซึ่งเปนหนทางในการ

ทํางานของผูนํา จะตองไมตึงเกินไปและไมหยอนเกินไป เชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติ

เครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จ ตอเมื่อพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที ่

พระองคไดครัสไวใน ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติที่ไมควรดําเนินอยู 2 อยางคือ 
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 1)  กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานที่ยึดตลอดในกามคุณ ความพอใจในอารมณ

ของตน เปนหลักการกระทําที่ไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 

 2)  อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติที่ตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความทุกขเวทนา

ดวยประการตาง ๆ 

 ดังน้ัน พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมขึ้นมา น้ันคือมัชฌิมาปฏิปทา ไดแกมรรค 8 

หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณ น่ันเองความพอดี หรือหลักการรูจัก

ประมาณ ซึ่งเปนหลักธรรมที่เสริมใหผูนําทําตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และสามารถนํามาปรับใชให

เหมาะแกการงาน เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณให

โทษ ในการปกครอง ฯลฯ 

 จะเห็นไดวา มัตตัญุตา เปนหลักธรรมที่สําคัญมาก กอใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแนว

พุทธขึ้นไดจริง และเปนธรรมที่ใชแกปญหาธรรมชาติแวดลอมไดอยางดีมาก การรูจักประมาณเปนการ

ฝกใหมีปญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รูจักแยกระหวางประโยชนอันเปนคุณคาแท ซึ่ง

หมายถึงการใชโดยเฉพาะสิ่งบริโภค เชน ปจจัย 4 มีคุณคาแทคือการหลอเลี้ยงชีวิต เพ่ือสุขภาพที่ดี 

เพ่ือประโยชนเก้ือกูลชีวิตที่พอดีไมมากเกินกวาความตองการของตนเองกับคุณคาเทียมซึ่งหมายถึง

ประโยชนที่เกินเลยกวาความจําเปน เชน ความสวยงามหรูหราลุมหลงมัวเมาและเสียสุขภาพ เมื่อมี

มัตตัญุตารูจักประมาณ แลวยอมเอ้ือประโยชนตอสภาพแวดลอมในสวนที่ลดการเบียดเบียน จึงเปน

ประโยชนตอการพัฒนาชีวิตของมนุษยและการอยูรวมกันในสังคม รวมทั้งสามารถรักษาสภาพ 

แวดลอมไปพรอมกัน 

 จากที่กลาวมาขางตน พอสรุปไดวา ภาวะผูนําดานมัตตัญุตาเปนผูนําจะตองเปนผูนําที่

ประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบดวยมรรคมีองค 

8 หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนําน้ันเปนผูรูจักประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการดําเนิน

กิจการทุกอยาง รูจักความพอดี สามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปลี่ยน

แผนการดําเนินงานตามสถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณไดอยางคุมคา

และเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการที่จะบริหารงานทุกอยางให

ลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว เพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริงนอกจากน้ี 

ความพอเหมาะพอดี ความรูจักประมาณน้ัน ผูนําน้ันจะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความ

เขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพวกมวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย 

และกาวหนาตลอดไป 

 5. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา คือ เปนผูนําที่รูจักเวลา 

 ความรูจักกาล คือ รูจักกาลเวลาอันเหมาะสม ประกอบกิจการงานตางๆ ทําหนาที่การงาน

ตรงเวลา เปนเวลา และทันเวลา กลาววาเปนผูรูจักคุณคาของกาลเวลา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ัน

จะตองเปนผูรูจักการบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 
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 ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปนผูประกอบไปดวยความรูวา เวลาน้ีเปนเวลาควรศึกษา ควรถามเวลา

น้ีเปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเวนจากหมู คือรูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ ให

เหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลาเมื่อภิกษุมีความรูความเขาใจในการใชเวลายอมจะเปนผูมีความ

เจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูกกับกาลเวลาดังน้ัน การรูจักเวลา รูจักคุณคาแหงเวลา รูจัก

บริหารเวลาอยางถูกตองตามหลักกาลัญุตา ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญย่ิงตอการเปนผูนําที่ดีในการที่

จะวางแผนงานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตองและทันตอสถานการณโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวได การดําเนินกิจการตาง ๆ เมื่อทําให

ถูกตองเหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกผูอ่ืน ในเรื่องน้ีพระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตร 

ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก  ซึ่งมีเน้ือความวา 

 ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขาเธอไมรู

วาเวลาน้ีควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลาน้ีควรทอง สงเสียงดัง ในขณะที่คต่ืนขึ้น ทุกๆ 

ยาม ภิกษุทั้งหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภาพระพุทธองคทรง

ทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุทั้งหลาย ไมใชแตในบัดน้ีเทาน้ันที่ภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา แมในกาล

กอน ภิกษุรูน้ีไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับการที่เขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึงเปนเหตุให

ถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

 ในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี และเมื่อพระโพธิสัตว

บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยางเปนอาจารยทิศา

ปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ 500 มีไกขันยามอยูตัวหน่ึง ซึ่งทําใหพวกเขาพากันลุกตาม

เสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเที่ยวแสวงหาไกอ่ืนมาณพผูหน่ึง หัก

ฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหน่ึงก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวน้ันไมรูวาควรจะขันในเวลาไหน เพราะมัน

เติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาไดมาณพกลาวกันวา เด๋ียวมันขันดึกไป เด๋ียวก็ขัน

สายไป อาศัยไกตัวน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเร็จ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แลวบอกอาจารยวา 

ไกที่ขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลว อาจารยกลาววา มันถึงความตาย เพราะเจริญเติบโตโดยมิได

รับการสั่งสอนเลย ไกตัวน้ีไมเติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักของอาจารย ยอมไมรูจักกาลที่ควร

ขันและไมควรขัน ดังน้ี 

 ชาดกน้ีไดช้ีใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญย่ิงหากวา

บุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดวามเสียหายหรือหายนะ

แกตนเอง ดังเชนที่ไกในชาดกไมรูเวลาในการขันที่เหมาะสม จึงทําใหตองถูกฆาตายในที่สุด ดังน้ันการ

เปนผูนําที่ดีควรจะตองรูจักเวลาที่เหมาะสมในการกระทํากิจการตาง ๆ ใหถูกตอง มิฉะน้ันแลวยอม

สามารถนํามาซึ่งความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

 จากตัวอยางที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาภาวะผูนําดานกาลัญุตาเปนผูนําที่จะตองรูจัก

เวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสมรูจักคุณคาของเวลา 

รูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยาง
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ถูกตอง ผูนําน้ันก็ยอมจะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตาม

ความเหมาะสมแหงเวลาอันควร 

 6. ภาวะผูนําดานปริสัญุตา คือ เปนผูนําที่รูชุมชน 

 ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน รูกิริยาที่จะประพฤติตอชุมชนน้ัน วาเมื่อเขาไปจะประพฤติ

อยางไร เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตาง ๆ ของสังคมน้ัน ๆ ไดอยางถูกตอง จะไดสามารถนํา

ความสงบสุข สันติสุขความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

 ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนวปฏิบัติของ

บริษัท ดังไดปรากฏในธัมมัญูสูตรวา ภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบริษัทหรือ

รูจักชุมชนเหลาน้ีเปนกษัตริยเปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลาน้ีเปนสมณะในชุมชนน้ัน ควรไปหา

อยางน้ี ควรยืนอยางน้ี ควรน่ังอยางน้ี ควรกลาวอยางน้ี หากภิกษุไมรูจักชุมชนเหลาน้ัน และวางตนไม

เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนน้ันแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญู แตเพราะภิกษุรูวาน้ี เปนกษัตริย 

เปนพราหมณ เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทน้ัน เราควรเรียกเขาไปหาอยางน้ี ควรยืนควร น่ังอยาง

น้ีควรกลาวควรสงบอยางน้ี จึงเรียกเธอวา เปนปริสัญูในพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชน

ใดๆ เปนสังคมประเภทไหน ยอมทําใหบุคคลน้ันสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคม

น้ันๆ อีกทั้งยังเปนที่ยอมรับนับถือจากบุคคลในสังคมน้ันๆ ดวย ดังน้ัน ผูนําที่รูจักชุมชนเปนอยางดี

ยอมสามารถวางตนไดอยางเหมาะสมในสังคมน้ัน อีกทั้งสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคม

น้ันใหถูกตองตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือ

มวลชนตลอดจนสามารถนํามาซึ่งความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมน้ันๆ ดวย 

 ในการที่คนดีจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหน่ึงน้ัน ผูนําจะตองเขาใจบทบาทและหนาที่ของ

บุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติกันไดอยางถูกตอง ในขอน้ีพระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลกบุตรในเรื่องทิศ

ทั้ง 6 ซึ่งมีสาระสําคัญตอการเปนคนดีในการบริหารชุมชนที่ควรรู ดังตอไปน้ี 

 1.  ทิศเบ้ืองหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธิดาของตน มิใหทําช่ัวแนะนําใหเปนคน

ดีใหการศึกษา เปนตน เมื่อบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนน้ันแลว ควรปฏิบัติตนตอทานในทางที่ดี เชน 

เลี้ยงดูทานในคราวจําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานมิใหเสื่อมเสีย 

 2.  ทิศเบ้ืองขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพรางยกยองในหมู

คณะ เปนที่พ่ึงของศิษยได เปนตน เมื่อศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยและพึงตอบแทนทาน

ดวยการรับใชทาน เช่ือฟงทาน เคารพทาน และต้ังใจศึกษา 

 3.  ทิศเบ้ืองหลัง ไดแก ภรรยา สามี จะตองปฏิบัติตอกันดังน้ี ภรรยาจะตองจัดงานบาน

ดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซื่อสัตยตอสามี รักษาทรัพยที่สามีดวยดี เปนตน และสามีควรปฏิบัติ

ตอภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหมิ่น ไมนอกใจ ใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 

 4.  ทิศเบ้ืองซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนที่จะตองปฏิบัติตอกัน ดังน้ี เชน ดวยการกลาวถอยคํา

ไพเราะ วางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพ่ือน เปนที่พ่ึงของกันและกันได ไมทิ้งเพ่ือนในยามวิบัติ และ

นับถือวงศตระกูลของเพ่ือน 
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 5. ทิศเบ้ืองลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบัติตอนายจางหรือ

เจานาย คือ ลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของที่นายใหทํางานใหดีย่ิงขึ้น ยกยองนาย เปนตน 

 6.  ทิศเบ้ืองบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแกคฤหัสถ เชน 

หามไมใหทําช่ัว ใหต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความใหแจมชัดและบอก

ทางสวรรคใหคฤหัสถ เมื่อไดรับการอนุเคราะห ดวยตอบแทนดวยการจะพูดจะคิด จะทําตอง

ประกอบดวยความเมตา การตอนรับดวยดี และการใหทานดวยปจจัย 

 ดังน้ัน การที่คนดีสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง 6 ไดอยางถูกตองยอมแสดงให

เห็นวา ผูนําน้ันเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมน้ัน ๆ ไดอยางถูกตองจน

สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซึ่งความสันติสุขในสังคมน้ันไดตลอดไป 

 จากตัวอยางที่กลาวมา สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปริสัญุตาเปนผูนําที่จะตองรูชุมชน รู

สังคม อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ทั้งดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน สังคม มีมนุษย

สัมพันธเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับประโยชน

สวนรวม และ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกทั้งเปดโอกาสใหชุมชนไดมี

สวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือที่จะเขาใจความตองการของสังคมน้ันไดอยาง

ถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะ และสังคมได  

 7. ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา คือ รูจักบุคคล 

 ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวา

โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รูวาควรจะปฏิบัติตอบุคคลตางๆ อยางไรควรคบ ใชตําหนิ 

สั่งสอนแตกตางกัน กลาววาเปนผูจักบุคคล รูประเภทของบุคคลที่จะตองเก่ียวของดวย รูวาควรจะ

ปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังน้ัน คนดียอมตองรูบุคคล รูประเภทของบุคคลที่

เก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับการงาน ในการบริหารงานทุกๆ ดาน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับ

หมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายที่วางไวในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา 

คือ การรูบุคคลและลักษณะความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 

 ภิกษุผูที่มีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบุคคล 2 จําพวก ไดแก 

 1.  รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต รูบุคคลที่มีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระอริยะ

หรือผูที่เปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนน้ัน เพ่ือให

เกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

 2. รูจักลักษณะของบุคคลที่ไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลที่เปนบัณฑิตหรือพระอริยะ

และไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรู 

 ในพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซึ่งประโยชนแกตน

และผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะทั้งแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังน้ันผูนําที่ดีจึงควร

เลือกคบบุคคลที่ดี เพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 
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 สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปุคคลปโรปรัญูตาน้ัน ผูนําจะตองเปนผูรูเลือกบุคคล เลือก

แตงต้ัง จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยาง

ถูกตอง ใหโอกาส สนับสนุนผูที่มีความรู ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม สงเสริมภิกษุและ

สามเณรไดมี โอกาสไดศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย เพ่ือทําให เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน ในการบริหารกิจการงานทุกดานก็เพ่ือทําให

เกิดประโยชนและความกาวหนาทั้งแกผูปฏิบัติ หมูคณะ และองคการตามเปาหมายที่วางไวจากที่

กลาวมาแลว สามารถวิเคราะหใหเห็นวา หลักสัปปุริสธรรม เทาที่ปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา

มีจํานวนมากซึ่งลวนแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมที่สําคัญของการ

เปนผูนําที่มีภาวะผูนําที่ดีอีกดวย  

 ผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเนนในการสงเสริมผูนําที่เปนคน

ดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การ

พัฒนาหมูคณะ สังคมและประเทศชาติ ใหมีศักยภาพที่มั่นคงและกาวหนาตลอดไปในโลกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาหลักสัปปุริสธรรม 7 เทาที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก 

ซึ่งลวนเปนคุณธรรมสําหรับคนดี ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมสําคัญของผูนําดวยเชนกัน จึงกลาวไดวา

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเนนการสงเสริมผูนําที่เปนคนดีมีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครอง

สังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสังคมประเทศชาติไปพรอมกัน 
 

2.3 บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2.3.1 การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

            โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษาคณะ

สงฆเปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของการศึกษา คณะสงฆเปนการศึกษาที่รัฐ

กําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของ (พระราชวรมุนี 2521, หนา 355) ซึ่งมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก

การจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดกลาวคือภายหลังจากที่

การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภาการศึกษามหา

มงกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาต้ังแตป  พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับ ได

เจริญกาวหนามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกวาโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษากําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรู ช้ันมัธยม โดยรับรูผูที่สําเร็จช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาน้ีไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหงมี

พระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียน

ประเภทน้ีใหมวา โรงเรียนบาลี วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดน้ี เปดทํา

การสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดต้ังแตป พ.ศ. 

2500 เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย
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เหตุน้ีจึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทน้ีจึงแพรหลายออกไปยัง

จังหวัดตางๆ อยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลง 

เพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและ

บาลีเสีย แตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู 

          ดังน้ันแมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺธร

มหาเถระ) จึงไดต้ังคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหมมีวิชา

บาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวา บาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา ไดประกาศเมื่อ 

พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนหระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ

ไดจัดขึ้นใหม แตการณปรากฏตอมาวา การต้ังสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีใหมมีนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอย เพราะภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจที่จะเรียน โดยไดรับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังน้ัน นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จึงไดพากันเขาช่ือกัน

เปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัดซึ่งต้ังขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัครสอบเทียบ

บาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงน้ีระยะน้ันเกิดความสับสนเปนอัน

มาก (กรมการศาสนา, 2521, หนา 7-9) 

           ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดย่ืนเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการ เปดการสอบ

สมทบในช้ันตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของได

พิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควรจะต้ังโรงเรียนขึ้นประเภทหน่ึง เพ่ือสนองความตองการของ

พระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมทบ 

แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา

มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความ

เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนก

หน่ึง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ี เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” 

           ในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 ระเบียบสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 (ปจจุบันใช

ประกาศมหาเถรสมาคม วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553) โดยมี

วัตถุประสงคที่จะทําใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝาย

บานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรจะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ 
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สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลาน้ีลา

สิกขาบทไปแลว สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขาราชการสรางประโยชนให

กาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส 51 แหงรายงาน

เสนอจัดต้ังตอกรมศาสนา (คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิชัย ธรรมเจริญ, 

2541, หนา 3-4) 

              เดิมน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 

ศึกษาธิการ ปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษา

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ภาษาบาลีและพุทธประวัติ ธรรม วินัย 

ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 

2548 และปจจุบันมีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 

 2.3.2 สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 สํานักงาน

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ 

 กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 8  ไดเริ่มกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2529  

หลังจากการประชุมผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศไทยที่วัดแจง  

อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในระยะน้ันมีโรงเรียนที่เปนสมาชิกในกลุมภาคอีสานอยูเพียง  

19  โรง  มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ  2  โรง  มาขอเขารวม

เปนสมาชิกกลุมเพ่ิมอีกคือ  โรงเรียนวัดไพรสณฑศักดาราม  อําเภอหลมสักและโรงเรียนวัดสระเกศ  

อําเภอหลมเกา  มีคณะกรรมการบริหารกลุมภาคอีสานในขณะน้ันประกอบดวย 

            1. พระราชปรีชาญาณมุนี  ผูจัดการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตหนองคาย  วัดศรีษะเกษ  จังหวัดหนองคาย  เปนประธานกลุม  (ภายหลังไดรับพระราชทาน

เลื่อนสมณศักด์ิเปน พระธรรมปริยัติมุนี และยายไปเปนเจาอาวาสวัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร  

อําเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม  เมื่อป พ.ศ. 2533) 

 2. พระครูมงคลเขมคุณ  ครูใหญโรงเรียนวัดโกเสยเขต อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  เปนรอง

ประธานกลุม (ภายหลังไดรับแตงต้ังเปนรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา

เขตหนองคาย และไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิเปน พระสนุทรธรรมธาดา เมื่อป พ.ศ.2551) 

      3. พระครูใบฎีกาประมล  สุภาจาโร   เปนเลขานุการกลุม  (ภายหลังรับพระราชทานเลื่อน

สมณศักด์ิ  เปน พระครูสุภกิจโกศล  เมื่อป พ.ศ. 2544) ทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษางานดาน

วิชาการภายในกลุมใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  การบริหารงานกลุมไดดําเนินการตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ป พ.ศ. 2514  เรื่อยมา  

ในระยะน้ันไมมีเงินงบประมาณสนับสนุนการจัดทําขอสอบอาศัยเก็บเงินจากสมาชิกกลุม  20 บาท ตอ

นักเรียน 1 รูป ตอป การดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย  สมาชิกกลุมก็ปฏิบัติตามขอตกลงของ

กลุมตลอดมาดวยดี  มีความสามัคคีรักใครชวยเหลือซึ่งกันและรวมแรงรวมใจกันเปนอยางดี 
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 ตอมาเมื่อปการศึกษา 2533  พระเทพปริยัติมุนี  ยายไปปฏิบัติศาสนกิจในจังหวัดนครพนม  

ก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงประธานกลุมโดย  ผูจัดการทุกโรงเรียนมีมติเลือกให  “พระศรีอรรถเมธี”  

ผูจัดการและครูใหญโรงเรียนศรีวิชัยวนาราม  อําเภอเมือง  จังหวัดเลย  เปนประธานกลุม  แตทานไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดเน่ืองจากสุขภาพไมเอ้ืออํานวยมีโรคภัยไขเจ็บประจําตัว  จึงไดถวายตําแหนงน้ี

ใหกับพระสุนทรธรรมธาดา สมณศักด์ิในขณะน้ัน  (ปจจุบันไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิเปน 

พระเทพกิตติมุนี ) ผูรักษาการครูใหญโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจังหวัด

หนองคาย  เจาอาวาสวัดศรีษะเกษ  จังหวัดหนองคาย  โดยคณะกรรมการชุดน้ีประกอบดวย 

                      1. พระสนุทรธรรมธาดา                 เปนประธานกลุมโรงเรียน 

                       2. พระครูอดุลสังฆการ              เปนรองประธานกลุมโรงเรียน 

               3. พระครูสุภกิจโกศล                    เปนเลขานุการกลุมโรงเรียน 

         การดําเนินงานทางวิชาการของกลุมโรงเรียนก็เปนไปดวยความเรียบรอย สมาชิกกลุมก็

ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยกลุมโรงเรียนและดําเนินการตามนโยบายและแผนงานตาง ๆ  ที่ทางกลุมต้ัง

ไวดวยดีทุกประการ  ที่สําคัญที่สุดของสมาชิกกลุมน้ีคือ  การสรางพลังความสามัคคีเปนอันหน่ึงอัน

เดียวกัน  ไมเคยลดละ  เคยปฏิบัติมาแตครั้งแรกอยางไร  ก็ปฏิบัติกันเชนน้ันเสมอมา 

            ตอมาเมื่อกรมการศาสนาไดจัดสรรงบประมาณอนุมัติใหมีงบบริหารและบุคลากร นักวิชาการ

ประจํากลุมและออกระเบียบวาดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ป พ.ศ. 2537  

ทั้งน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ป พ.ศ. 2535  และใชช่ือวา “กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9  ซึ่ง

ประกอบดวยโรงเรียนที่ต้ังอยูในจังหวัดอุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร  เลย และขอนแกน  ตามเขต

การศึกษาในสมัยน้ัน  ทางสมาชิกกลุมระยะน้ีมีจํานวนโรงเรียนเพ่ิมขึ้นถึง  86 โรง  เมื่อครบวาระการ

ดํารงตําแหนงของประธานแลว  จึงมีมติใหเลือกประธานใหม  ที่ประชุมไดเลือกคณะกรรมการบริหาร

กลุมชุดใหมประกอบดวย 

             พระสุนทรธรรมธาดา  ผูจัดการและผูอํานวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย จังหวัดหนองคาย  วัดศรีษะเกษ  จังหวัดหนองคาย  เปนประธานกลุม  ทางประธาน

กลุมพิจารณาเลือกรองประธานและเลขานุการ  ดังน้ี 

            1.  พระกิตติญาณโสภณ  ผูจัดการโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล  อําเภอเมือง  

จังหวัดขอนแกน  เปนรองประธานกลุมฝายวิชาการ 

            2.  พระสุนทรปริยัติเมธี  ผูจัดการโรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม  อําเภอเมือง  จังหวัดเลย  

เปนรองประธานกลุมฝายปกครอง 

           3. พระครูกิตติสารสุมณฑ  ผูอํานวยการโรงเรียนศรีจันทรวิทยา วัดศรีสุทธาวาส  อําเภอ

เมือง จังหวัดเลย  เปนรองประธานกลุมฝายกิจกรรม 

      4. พระมหาโกวิท  กตปุญโญ  อาจารยใหญโรงเรียนจันทวิทยาคม วัดมรรคสําราญ  อําเภอ

เมือง  จังหวัดขอนแกน  เปนรองประธานกลุมฝายธุรการ 
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            5. พระครูสุภกิจโกศล  ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยจังหวัดหนองคาย  วัดศรีษะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย  เปนเลขานุการ 

           และเพ่ือเปนการแบงเบาภาระหนาที่ของประธาน  รองประธาน  และเลขานุการ  ทางกลุม

โรงเรียนไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารขึ้นมาอีกชุดหน่ึงในแตละจังหวัด  ทําหนาที่ดูแลและเก็บ

รวบรวมเอกสารของสมาชิกกลุม  เพ่ือใหการประสานงานจะไดรวดเร็วย่ิงขึ้นคณะกรรมการบริหารชุด

น้ีมีทุกจังหวัดที่เปนสมาชิกกลุม  จะทําหนาที่คลายกับศึกษาธิการจังหวัด  และผูชวยศึกษาธิการ

จังหวัด 

      ตอมาในป พ.ศ. 2546  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดออกประกาศคณะกรรมการ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เรื่อง กําหนดกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ. 2546  โดยเปนการสมควรปรับปรุงประกาศคณะกรรมการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ใหมีความเหมาะสมในการบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น  

โดยรวมกลุมที่มีขนาดเล็กและแยกกลุมที่มีขนาดใหญจํานวน  14  กลุมโรงเรียน  ใหมีความเหมาะสม

กับการดําเนินงานและเก่ียวกับการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัวและรวดเร็วย่ิงขึ้น  จึงแยกกลุมที่ 9  

ประกอบดวยโรงเรียนที่ต้ังอยูในจังหวัดขอนแกน  เลย  หนองบัวลําภู  อุดรธานี  หนองคาย  และ

สกลนคร  ออกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 7 และกลุมที่ 8 ซึ่งโรงเรียนที่อยูในจังหวัดขอนแกน เลย  และ

หนองบัวลําภู  จํานวน  45 โรง  เปนกลุมที่ 7  และโรงเรียนที่อยูในจังหวัดอุดรธานี  หนองคาย  และ

สกลนคร  จํานวน  40 โรง  เปนกลุมที่ 8  และในป 2560  เพ่ิมเปน จํานวน 43 โรง 

             ตอมาในป พ.ศ. 2553  ไดมีประกาศมหาเถรสมาคม วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ. 2553  และประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วาดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555  ใหกลุมโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 8  ประกอบดวยจังหวัดอุดรธานี หนองคาย สกลนคร และบึงกาฬ  

ใหสํานักงานกลุมโรงเรียนต้ังอยูในจังหวัดหนองคาย  ทําหนาที่ดังน้ี 

            1.  ประสานงาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม 

           2. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหสอดคลองตามแผนการพัฒนาโรงเรียนภายในกลุม

โรงเรียน 

        3. นิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบการจัดการศึกษาโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียน 

         4. รวบรวมขอมูลและพัฒนาสารสนเทศโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียน 

        5. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 ปจจุบัน ไดมีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562  ประกอบกับขอบังคับ

คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม วาดวยโครงสรางการบริหารงานและการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563  ขอ 12 ข. การบริหารงานสวนภูมิภาค  ใหมี

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 14 เขต โดยแตละเขตแบงสวนงาน 

ดังตอไปน้ี 
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             1. กองอํานวยการ 

          2. กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

         3. กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา 

     4. กองประเมินผลการจัดการศึกษา 

        5. กองสงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา 

             และประกาศประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรื่อง หนาที่

และอํานาจของสํานักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขอ 3 ผนวก ค  เขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (เขต 1-14) ขอ 8 เขต 8 ประกอบดวย จังหวัดหนองคาย 

อุดรธานี สกลนคร และบึงกาฬ 

 2.3.3 วิสัยทัศน พันธกิจ สํานกัเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  

 สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ปฏิบัติหนาที่บริหารการจัด

การศึกษาของโรงเรียนภายในเขต ดังน้ี 

 1) สงเสริม สนับสนุนประสานงานการจัดการศึกษาภายในเขต 

 2) สงเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองตามแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ 

 3) นิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

 4) ปฏิบัติงานอ่ืนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 วิสัยทัศน 

 บริหารการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีความรูคูคุณธรรม ทั้ง

ทางธรรมและทางโลก บนพ้ืนฐานความเปนศาสนทายาทที่ดี 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต ๘ ใหเปนศาสน 

ทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความเปนเลิศทั้งทางโลกและทางธรรม 

 2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ใหมีความรูความสามารถ มีความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนและคณะสงฆ 

 3. สงเสริมและพัฒนาผูบริหารใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษา พัฒนาระบบการ

จัดการเรียนรูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 4. พัฒนาแหลงเรียนรูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 8 ใหมีคุณภาพ 

เอ้ือตอการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพทั่วถึงและคุมคา สนับสนุนใหโรงเรียนใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู

รอบดานครอบคลุมการเรียนรู มีสถาบัน และองคกรตาง ๆ ทุกภาคสวนเปนเครือขายเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
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 5. นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผลและใหขอเสนอแนะในการบริหารการจัดการศึกษา สงเสริม

และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 2.3.4 โครงสรางการบริหารงาน สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8  

ภาพที่ 2.1  แสดงแผนภูมโิครงสรางการบริหารงาน สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  

แผนกสามญัศกึษา เขต 8 
 

 2.3.5 ตราสัญลักษณ สํานกัเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  

 
ภาพที่ 2.2  แสดงตราสัญลักษณ สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 8 
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 ตราหนวยงาน 

 (1) ขีด 3 ขีดอยูระหวางช่ือหนวยงาน หมายความวา การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ซึ่งเปนลําดับที่ 3 ของการศึกษาพระปริยัติธรรม ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม 

 (2) ซี่ธรรมจักร 8 ซี่ หมายถึง พระพุทธเจาตรัสวาอริยมรรคมีองค 8 คือ  

  1. สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นที่ถูกตอง) 

              2. สัมมาสังกัปปะ (ความคิดที่ถูกตอง) 

              3. สัมมาวาจา (วาจาที่ถูกตอง) 

              4. สัมมากัมมันตะ (การปฏิบัติที่ถูกตอง) 

              5. สัมมาอาชีวะ (การหาเลี้ยงชีพที่ถูกตอง) 

              6. สัมมาวายามะ (ความเพียรที่ถูกตอง) 

              7. สัมมาสติ (การมีสติที่ถูกตอง) 

              8. สัมมาสมาธิ (การมีสมาธิที่ถูกตอง) 

 (3) มีขอความบน-ลาง เขียนช่ือวา "สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8" 

 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 พระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธ์ิกลาง) (2554) ไดศึกษาเรื่อง การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 

ในการบริหารจัดการชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร  

 สรุปผลการวิจัยไดวา 1) ประชาชนมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

การบริหารจัดการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยเทากับ 3.80 เมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังน้ี ดานธัมมัญุตา (ผูรูจักเหตุ) อยูในระดับ

มากคาเฉลี่ยเทากับ 3.82 ดานอัตถัญุตา (ผูรูจักผล) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.80 

ดานอัตตัญุตา (ผูรูจักตน) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.84 ดานมัตตัญุตา (ผูรูจักประมาณ) 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.74 ดานกาลัญุตา (ผูรูจักกาลเวลา) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย

เทากับ 3.79 ดานปริสัญุตา (ผูรูจักชุมชน) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.86 ดานปุคคลัญุตา 

(ผูรูจักบุคคล) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.79 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ 

การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานเพศ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว ดานอายุ

พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมแตกตาง 

กัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว แตกตางกันใน ดานธัมมัญุตา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

0.01 และดานอัตถัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานมัตตัญูตา ดานกาลัญุตา ดานปริสัญุตาอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเปนตามสมมติฐานที่ต้ังไว สวนดานปุคคลัญุตา ประชาชนมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว ดานสถานภาพ พบวา ประชาชนมีสถานภาพ

ตางกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว 3) สรุปปญหาอุปสรรคและแนวทางการประยุตกใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการ

บริหารจัดการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร ชุมชนเปนกลุมคนซึ่งอาจมี

ขนาดเล็กหรือใหญก็ไดโดยอาศัยอยูในเขตพ้ืนที่หน่ึงซึ่งสมาชิกของกลุมตางมีความสัมพันธกัน มีการ

เรียนรู และการติดตอสื่อสารระหวางกัน โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกันในการดําเนินชีวิต

ภายใตระเบียบทางสังคมที่คอยควบคุมพฤติกรรมหรือความสัมพันธของสมาชิกในกลุม ปญหาและ

อุปสรรคในกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน พบวาความคิดเห็นที่ขัดแยง ไมใหความ

รวมมือในการทํากิจกรรมของชุมชน ความรับผิดชอบตอสวนรวม ไมมีจิตสํานึกรักชุมชน ไมมีความ

เสียสละ ประชากรตางถิ่นยายเขามาอยูในชุมชน ไมใหความรวมมือ วัฒนธรรมชุมชนเปลี่ยนแปลงไป

เด็กและเยาวชนไมมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชน ปญหายาเสพติด กอใหเกิดปญหาอ่ืน ๆ

คณะกรรมการชุมชนตองบริหารจัดการโดยนําหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตและบูรณาการกับ

นโยบายของกรุงเทพมหานครอยางจริงจัง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดอันจะมาซึ่งประโยชนสุขของ

คนในชุมชน ใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ การพัฒนาชุมชน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการในชุมชน แสดงความคิดเห็นวิจารณการทํางานของคณะกรรมการชุมชนและนํา

ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษามาปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนปญหา สงเสริมการปลูกฝงเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรมของคนในชุมชน ใหเกิดเปนรูปธรรม ปฏิบัติอยางตอเน่ืองและนําหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาอ่ืน ๆ มาประยุกตใชควบคูไป 

 พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (2555) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค สรุปผลการวิจัยพบวา 1. ความคิดเห็นตอ

การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค พบวา

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 42.90 ผูมีอายุอยู 21 – 30 

ป จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 29.60 ผูมีตําแหนงครู จํานวน 168 คน คิดเปนรอยละ 88.90 ผูมี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเทา จํานวน 151 คน คิดเปนรอยละ 79.90 ผูมีประสบการณ

การทํางาน 5 ป ขึ้นไป จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 56.09 2. ความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมมี

ความเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีความเห็นอยูในระดับมากทุก

ดาน 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7

อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และ

ประสบการณในการทํางาน พบวา ครูและเจาหนาที่ที่มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 แตกตาง

กัน สวนครูและเจาหนาที่ที่มีอายุและตําแหนง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ
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ผูบริหารตาม หลักสัปปุริสธรรม 7 ไมแตกตางกัน 4. ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา

ของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค 1) ผูบริหารใชกฎระเบียบวินัย

และเหตุผลมากเกินไป 2) ผูบริหารขาดเปาหมายในการบริหารสถานศึกษา 3) ผูบริหารขาดความ

เช่ือมั่นในการบริหารสถานศึกษา 4) ผูบริหารใชงบประมาณในการบริหารสถานศึกษาเกินงบประมาณ

ที่มีอยู 5) ผูบริหารจัดทําโครงการไมถูกตองกับจังหวะเวลา 6) ผูบริหารไมมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับคนใน

องคกร 7) ผูบริหารใชบุคลากรไมเหมาะสมกับงาน สําหรับขอเสนอแนะ คือ 1) ควรใชหลักการและ

เหตุผลใหตรงกับสถานการณ 2) ควรมีเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษา 3) ควรสรางความ

เช่ือมั่นในตนเอง 4) ควรใชงบประมาณที่มีอยูอยางเหมาะสมกับโครงการ 5) ควรจัดทําโครงการใหตรง

กับระยะเวลาที่เหมาะสม 6) ควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับคนทั้งภายในและภายนอกองคกร 7) ควรใช

บุคลากรใหเหมาะสมกับการงาน 

 พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ) (2556) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค น้ีมีวัตถุประสงคคือ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจาอาวาสในอําเภอ   ตากฟา จังหวัดนครสวรรค  (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  (3) เพ่ือศึกษา

ปญหาและอุปสรรคของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัด

นครสวรรค ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 

ไดแก พระภิกษุ ในอําเภอตากฟา จํานวน 595 รูป  ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดจากการสุมตัวอยาง

แบบงาย (simple random sandom) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 194 รูป เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาที  (t-test) และการ

ทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  ในกรณี

ตัวแปรตนต้ังแตสามกลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู

ดวยวิธีการของ (Least Significant Difference : LSD)  โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

  ผลการศึกษา  พบวา 1. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

เจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

เจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆอยูใน

ระดับมากที่สุด  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจา

อาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา 

ตําแหนงพระสังฆาธิการ  วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษาแผนกธรรม  วุฒิการศึกษาแผนก

บาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ที่แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา  พระภิกษุ

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัด
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นครสวรรค  ดานอายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ  วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษาแผนก

ธรรม  วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ  ไมแตกตางกัน  

โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  3. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค (1) พระสังฆาธิการบางรูปไมมีความเขาใจ

ในบทบาทหนาที่ของตน  (2) พระสังฆาธิการบางครั้งเช่ือมั่นในการทํางานของตนเองสูงเมื่อเกิด

ขอผิดพลาดแลวทําใหงานเกิดความเสียหายและเสียเวลาแกไข เพราะไมยึดหลักการ (3) พระสังฆาธิการยัง

ขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน  ยึดติดอยูกับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแลว 

และไมคอยแกไขหรือพัฒนาตนเอง ทําใหงานของพุทธศาสนาไมเดินหนา 

 พระครูสุจิตฺกิจฺจานุกูล (พระเฉลียว แขวงอินทร) (2557) ไดศึกษาเรื่องศึกษาหลักธรรมสัปปุริส

ธรรม 7 ของขาราชการ ครูโรงเรียนอนุบาลนครปฐม อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม การศึกษา

ครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของขาราชการ ครูโรงเรียนอนุบาล

นครปฐม อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ ขอเสนอแนะแนวทาง

ในหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ของขาราชการครูโรงเรียนอนุบาลนครปฐม การศึกษาไดศึกษาเชิง

สํารวจจากประชากรที่ใชในการศึกษาเปนครู จํานวนทั้งสิ้น 62 คน เครื่องมือ ที่ใชในการศึกษา คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คาความถี่ คารอย ละ คาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการศึกษาพบวา มีผูตอบแบบสอบถามเพศหญิงมากกวาเพศชาย สวนใหญผูตอบ 

แบบสอบถามที่มีชวงอายุ 41 ปขึ้นไป และสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป ความ 

คิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของขาราชการครูโรงเรียนอนุบาลนครปฐม อําเภอเมือง 

นครปฐม จังหวัดนครปฐมโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความ 

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไปในทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ย

มากที่สุดไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา (รูจักบุคคล) รองลงมาดานธัมมัญุตา (รูหลักการ) และต่ําสุด

ดานอัตตัญุตา (รูตน) และความคิดเห็นของขอเสนอแนะที่มีคาความถี่มากที่สุด ดานธัมมัญุตา 

(รูจักเหตุ) 

 สิทธิชัย กิ่มนอก (2557) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 งานวิจัยเรื่องน้ีมี

วัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารจําแนกตามตําแหนงหนาที่ ขนาด

และที่ต้ังของโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปการศึกษา 2557 ประกอบดวย ผูบริหาร

โรงเรียน จํานวน 108 คน และครู จํานวน 236 คน รวม 344 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
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ขอมูลเปนแบบสอบถามดานละ 10 ขอ รวมทั้งหมด จํานวน 70 ขอ เปนมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ประมาณคา 5 ระดับ มีคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ

ครอนบราค (Cronbach) เทากับ 0.98 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) เปรียบเทียบโดยการทดสอบ

สมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารในภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับดังน้ี 1) ความเปนผูรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) 2) ความเปน

ผูรักบุคคล (ปุคคลัญุตา) 3) ความเปนผูรูจักกาลเวลา (กาลัญุตา) 4) ความเปนผูรูจักเหตุ (ธัมมัญุตา) 

5) ความเปนผูรูจักตน (อัตตัญุตา) 6) ความเปนผูรูจักประมาณ (มัตตัญุตา) และ 7) ความเปนผูรู

จักผล (อัตถัญุตา) 2.ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและ

ผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักปุริสธรรม 7 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ขนาดโรงเรียนและที่ต้ังของ

โรงเรียน ดังน้ี 2.1 ครูและผูบริหารมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 2.2 ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติ

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานความเปนผูรูจักกาล (กาลัญุตา) เมื่อ

เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบวา มีความแตกตางกัน จึงทําการเปรียบเทียบรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s 

Method)  2.3 ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานตามที่ต้ังของโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติ

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 31 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 พระมหาภาณุวัฒน แสนคํา (2558)  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบวา สภาพการ

บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ลําปาง 7 ดาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน รองลงมา คือ ดานปริสัญุตา : 

ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม และดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ ตามลําดับ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืน คือ ดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักประมาณ สําหรับ

ขอเสนอแนะ แนวทางการบริหารไดแก ผูบริหารควรประมาณขีดความสามารถของศักยภาพบุคลากร

ในองคกร ในการจะทํากิจกรรมหรือโครงการ ผูบริหารควรรูจักประมาณตน ควรจะนํางบประมาณที่
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สวนกลางจัดสรรใหไปใชอยางเหมาะสม ผูบริหารควรพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอของ

องคกร ตลอดจนการบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการ ควรใชงบประมาณเปนไปตามแผนการ 

และไมควรใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 เวลช (Welch) (1969) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แบบความเปนผูนําของการศึกษาธิการแหงเมือง

แมสซาซูเซทส (Massachusetts)  

 สรุปไดดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาลักษณะการปรับตัว พบวา การใชทักษะในการบริหารงานของ

การศึกษาธิการโดยสวนรวมแลว ใชศิลปะในการเกลี้ยกลอมเปนอยางมาก 2) เพ่ือตองหา

ความสัมพันธของอายุ วุฒิ ประสบการณในเชิงการบริหารงาน จะสงผลตอการคาดหวังในความสําเร็จ

ของงานสูงกวาปกติ ผลการวิจัยพบวา ศึกษาธิการเปนผูมีลักษณะรวมหลายอยาง เปนผูที่ตองทํางาน

รวมกับบุคคลหลายฝาย ตองใชความประนีประนอมประสบการณ รวมทั้งความรูดานอ่ืน ๆ มาเปน

เครื่องชวยใหงานสําเร็จ 

 เมอรี่ (Murry) (1982) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหหลักคุณธรรมของผูนําที่ นําไป

ประพฤติปฏิบัติในสถานศึกษา  

 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ไดแก ความยุติธรรม ความรับผิดชอบตอสวนรวม สวนคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาจะสะทอนผลออกมา คือ ความซื่อสัตย ความจริงใจ ความยุติธรรม มีประชาธิปไตยซึ่ง

คุณคาของจริยธรรมจะเปนตัวชวยในการพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสรางคุณธรรมใหกับ

ผูบริหารสถานศึกษา 

 

2.5  กรอบแนวคิดการวจิัย 
การทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ผูวิจัยได ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เก่ียวของ โดยนํามากําหนดเปนกรอบความความคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี  
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ภาพที่ 2.3  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

หลักการแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูนาํ 
  - แนวคิดและทฤษฏีภาวะผูนํา 
(Leadership theory) 
แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุรสิธรรม 
  - ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 
  - การจัดการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

- วิเคราะหเอกสาร
ปฐมภูมิทุติยภูมิและ
เอกสารอ่ืนๆที ่
เกี่ยวของตาม
กระบวนการวิจัยเชิง
คุณภาพเอกสาร
(Content Analysis       
Description)  
- สัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิที ่
เกี่ยวของทั้งฝาย 
บรรพชิตและคฤหัสถ 
(In-Depth  
Interview)  
- สรุปวิ เคราะห  
ตามประเด็น 
ที่กําหนดไว 
 

ภาวะผูนําตามหลัก 
สัปปรุิสธรรม 7 ของ 
ผูบริหารโรงเรยีนพระ
ปริยัติธรรม สาํนัก 
เขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 8 
1) ดานธัมมญัุตา  
2) ดานอัตถัญุตา  
3) ดานอัตตัญุตา  
4) ดานมัตตัญุตา  
5) ดานกาลญัุตา  
6) ดานปริสญัุตา  
7) ดานปุคคลญัุตา 

องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  

เขต 8 (Model) 

หลักสปัปุรสิธรรมสําหรับการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

-รูเหตุ 
-รูผล 
-รูตน 
-รูประมาณ 
-รูกาล 
-รูชุมชน 
-รูบุคคล 



 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” ผูวิจัยไดใชวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังตอไปน้ี 

 3.1 วิธีและขั้นตอนในการวิจัย 

 3.2 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 3.2.1 การออกแบบการวิจัย 

 3.2.2 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 3.3 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.4 เทคนิคและวิธีการสุมตัวอยาง 

 3.5 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.6 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.7 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.8 การวิเคราะหขอมูล 

 3.9 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

3.1 วิธีและขั้นตอนในการวิจัย 
 เพ่ือใหการวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงคของการวิจัย และดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ

ระเบียบ และประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงรางงานวิจัย โดยเริ่มจากการต้ังช่ือเรื่อง การศึกษา        

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย ขอบเขต

ของการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย และศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่ เกี่ยวของ เพ่ือจัดทําโครงรางงานวิจัย และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ           

เพ่ือขอคําปรึกษา คําแนะนํา และความเห็นชอบในการจัดทําโครงรางการวิจัย พรอมรับขอเสนอแนะ

มาปรับปรุงแกไขใหงานสมบูรณยิ่งขึ้น จากนั้นดําเนินการเสนอโครงรางการวิจัยเพื่อขออนุมัติจาก

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชการวิจัย 

โดยเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณของเครื่องมือ และนําไปใหผูเชี่ยวชาญ
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ตรวจสอบเพ่ือหาคา IOC เมื่อทําการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองของเครื่องมือใหมีความสมบูรณ

ย่ิงขึ้นแลว  ไดนําไปทดลองใช  (try out)  เพ่ือหาคาความเช่ือมั่น แลวนําเครื่องมือที่สรางไปเก็บขอมูล 

จากกลุมตัวอยางที่ กําหนดไว จากน้ันนําขอมูลที่ เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองทํา          

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผูวิจัยรวบรวมผลการวิเคราะหขอมูล การอภิปรายผล            

และขอเสนอแนะ จัดทํารางรายงานการวิจัยเสนออาจารยที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุม       

วิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการควบคุม      

วิทยานิพนธเสนอแนะ แลวจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  เพ่ือขออนุมั ติเปนสวนหน่ึง               

ของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

3.2 ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย การออกแบบการวิจัย และตัวแปรที่ใชใน

การวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 

 3.2.1 การออกแบบการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดําเนินการโดยใชวิธีการวิจัยใน 2 วิธี ดังตอไปน้ี 

 1. การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เปนกระบวนการเสาะแสวงหาความรู เพ่ือตอบ

คําถาม หรือปญหาที่มีอยูอยางเปนระบบและมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยมีการกําหนดคําถามวิจัยซึ่ง

อาจไดมากจากการศึกษาเอกสาร หรือสรางเครื่องมือเพ่ือรวบรวมขอมูลในการวิจัย รวบรวมขอมูล 

วิเคราะหขอมูล และเขียนรายงานการวิจัย โดยมีการประเมิน ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ทั้ง 7 ดาน 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะหขอมูลจาก เอกสาร 

ตํารา ขอมูล สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหนวยงานตาง ๆ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และใชวิธีการสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณแบบ

กึ่งโครงสราง 

 3.2.2 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีประกอบดวย ตัวแปรตน และตัวแปรตาม  

 1) ตัวแปรตน เปนตัวแปรที่เก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 2) ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ใน 7 ดาน คือ  

  1. ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา    

  2. ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา  
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  3. ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา    

  4. ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  

  5. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา    

  6. ภาวะผูนําดานปริสัญุตา 

  7. ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา 
 

3.3 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  ปการศึกษา 2564 จํานวน 452 

รูป/คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 84 รูป/คน ครู จํานวน 368 รูป/คน (ขอมูล

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 8, 2563.หนา 15) 

 3.3.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ และครูผูสอน 

ที่ทําการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 

8 จํานวน 248 รูป/คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 84 รูป/คน ครู จํานวน 164 รูป/

คน รวมทั้งหมด จํานวน 248 รูป/คน (ขอมูลบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุมที่ 8, 2563, หนา 15)  

 

3.4 เทคนิคและวิธีการสุมตัวอยาง 
 เทคนิคและวิธีการสุมตัวอยาง โดยใชวิธีกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชสูตรคํานวณของ 

“ทาโร ยามาเน” (Taro Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% กําหนดความคลาดเคลื่อนของกลุม

ตัวอยางเทากับ 0.05 ดังน้ี (ปญญา คลายเดช, 2560, หนา 163)  
   

    เมื่อ n   =  จํานวนกลุมตัวอยาง 

     N  = จํานวนประชากร  =  452 

     e   =  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได  =  0.05 
 

  แทนคา n  = 
452

1+452(0.05)2 

   n  = 
452

1+407(0.0025)  
      

                     n   =    
𝟒𝟒𝟒𝟒𝟒𝟒

𝟐𝟐.𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
 

 

  n  =  248 

  ไดจํานวนขนาดของกลุมตัวอยาง 248 คน 
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ตารางที่ 3.1 แสดงวิธีการกระจายสัดสวนของประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับที ่ โรงเรียน จังหวัด 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

1 วัดโพธ์ิคํา สกลนคร 3 9 12 2 4 6 

2 วัดปาสุธาวาส สกลนคร 3 8 11 2 5 7 

3 เหลาแมดวิทยา สกลนคร 3 11 14 2 5 7 

4 วัดสวางภูมิดล สกลนคร 3 8 11 2 4 6 

5 สิริโพธิวงศวิทยา สกลนคร 3 9 12 2 4 6 

6 วัดทุง สกลนคร 3 10 13 2 4 6 

7 วัดแจงแสงอรุณ

วิทยา 

สกลนคร 
3 9 12 2 5 7 

8 โสมนัสสันตยาราม อุดรธานี 3 10 13 2 5 7 

9 วัดศรีสะอาด อุดรธานี 3 9 12 2 5 7 

10 ประสาทคณานุกจิ

วิทยา 
อุดรธานี 3 9 12 2 5 7 

11 อุตตรทิศวิทยา อุดรธานี 3 5 8 2 5 7 

12 วัดสวางสามัคคี อุดรธานี 3 8 11 2 6 8 

13 วัดคิริมงคล อุดรธานี 3 9 12 2 5 7 

14 วัดบูรพา อุดรธานี 3 8 11 2 6 8 

15 วัดโคเขตตาราม อุดรธานี 3 8 11 2 5 7 

16 วัดศรีชมช่ืน อุดรธานี 3 10 13 2 5 7 

17 วัดศิรินทราวาส อุดรธานี 3 5 8 2 6 8 

18 วัดศรีสวาท อุดรธานี 3 9 12 2 6 8 

19 วัดมัชฌิมาวาส อุดรธานี 3 9 12 2 6 8 

20 วัดศรีสุธาทิพย อุดรธานี 3 9 12 2 5 7 

21 วัดมัชฌิมบุรี อุดรธานี 3 9 12 2 3 5 

22 วัดสังคาว อุดรธานี 3 8 11 2 3 5 

23 วัดศรีนคราราม อุดรธานี 3 11 14 2 3 5 

24 วัดดงคํา อุดรธานี 3 8 11 2 3 5 

25 หวยทรายวิทยา อุดรธานี 3 9 12 2 3 5 

26 สวัสด์ิวิทยา อุดรธานี 3 10 13 2 3 5 

27 วัดอุดมอินทราวาส อุดรธานี 3 9 12 2 3 5 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

ลําดับที ่ โรงเรียน จังหวัด 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

28 บาลีสาธิตศึกษา  หนองคาย 3 10 13 2 3 5 

29 วัดโกเสยเขต หนองคาย 3 9 12 2 3 5 

30 วัดโพธ์ิงาม หนองคาย 3 9 12 2 3 5 

31 บาลีสาธิตวัดเขต

อุดม 

หนองคาย 
3 5 8 2 3 5 

32 วัดชางเผือก หนองคาย 3 8 11 2 2 4 

33 พระธาตุวิทยา หนองคาย 3 9 12 2 3 5 

34 วัดพระธาตุบังพวน หนองคาย 3 8 11 2 2 4 

35 วัดอัมพวัน หนองคาย 3 8 11 2 2 4 

36 วัดโพธิสมภาร หนองคาย 3 10 13 2 3 5 

37 ดอนโพธ์ิธรรมสถาน หนองคาย 3 5 8 2 3 5 

38 วัดบานบอนวิทยา หนองคาย 3 9 12 2 3 5 

39 พระเทพบัณฑิตวิทยา

นุสรณ 
หนองคาย 3 9 12 2 3 5 

40 วัดไตรภูมิ บึงกาฬ 3 9 12 2 3 5 

41 วัดศรีโสภณธรรม

ทาน 

บึงกาฬ 
3 12 15 2 3 5 

42 วัดเวฬุวันวิทยา บึงกาฬ 3 12 15 2 3 5 

 รวมทั้งสิน้ 126 368 494 84 164 248 
 

ที่มา: (ขอมูลบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุมที่ 8, 2563, หนา 15)  

 

3.5 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ผูศึกษาไดใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี โดยแบบสอบถาม โดย

ศึกษาจากเอกสาร ตําราวิชาการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ “ภาวะผูนําตามหลักสัป

ปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8” เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและกําหนดกรอบเน้ือหาของ

แบบสอบถามใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดและครอบคลุมวัตถุประสงคในการวิจัย ครั้งน้ี 

 1. แบบสอบถาม 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 3 ตอน 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จํานวน 35 ขอ  

 ตอนที่ 3 แนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 แบบสอบถามสวนน้ีเปนแบบสอบถามตามมาตราวัดแบบลิเคิรท สเกล (Likert Scale)       

ใชการวัดแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)  ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ เปนเกณฑ

การใหคะแนน ดังน้ี 

 เกณฑการวัดขอคําถาม มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้

 5  หมายถึง  มีความเปนผูนํา  อยูในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  มีความเปนผูนํา อยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง  มีความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีความเปนผูนํา อยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง  มีความเปนผูนํา อยูในระดับนอยที่สุด 

 2. แบบสัมภาษณ 

 แบบสัมภาษณใชสําหรับสัมภาษณ กลุมเปาหมายจํานวน 15 รูป/คน ผูบริหารจํานวน 5 

รูป/คน ครูผูสอนจํานวน 10 รูป/คน ไดสัมภาษณ 7 ดานไดแก 1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา 2) ภาวะ

ผูนําดานอัตถัญุตา 3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา 4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา 5) ภาวะผูนําดาน

กาลัญุตา 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา และ 7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูสัมภาษณ 

 ตอนที่ 2 เปนแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ทั้ง 7 ดานไดแก 1) ภาวะ

ผูนําดานธัมมัญุตา 2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา 3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา 4) ภาวะผูนําดาน

มัตตัญุตา 5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา และ 7) ภาวะผูนําดาน

ปุคคลัญุตา 

 

3.6 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือใชในการวิจัย

ครั้งน้ีไดดําเนินการตามขั้นตอน มีดังน้ี 

 3.6.1 ศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ ตําราทางวิชาการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต
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การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิด

และสรางแบบสอบถาม 

 3.6.2  รวบรวมขอมูลจากการศึกษาแลวสรุปผลกําหนดขอบเขตและเน้ือหาของคําถาม

ครอบคลุมเน้ือเรื่องที่ทําการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามสามารถตอบขอเท็จจริงได 

 3.6.3 สรางแบบสอบถาม เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบและ

ใหขอเสนอแนะ เพ่ือใหไดขอคําถามที่มีความครอบคลุมดานเน้ือหาความสมบูรณของภาษาความ

เที่ยงตรงของขอความและตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 3.6.4 นําแบบสอบถามจากอาจารยที่ปรึกษาตรวจทานและแกไขแลวนํามาปรับปรุงแกไข   

ใหสมบูรณแกไขใหสมบูรณตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

 3.6.5 นําแบบสอบถามที่แกไขแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 รูป/คน (รายนาม

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย แสดงในภาคผนวก ก)  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเน้ือหา 

(Content Validity) และตรวจสอบความถูกตองของภาษาแลวนําไปแกไขการหาคุณภาพเครื่องมือ ที่

จัดทําขึ้นน้ี ประกอบดวย การหาความเที่ยงตรง (Validity) และคาความเช่ือถือได (Reliability)  โดย

วิธีการดังน้ี 

  (1)  การหาคาความเที่ยงตรง (Content Validity) เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม

ของเน้ือหาขอความและความเหมาะสมของภาษาที่ใชโดยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 5 รูป/คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงและพิจารณาความสอดคลองของเน้ือหา 

   นําแบบสอบถาม มาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงคหรือ

เน้ือหา (Index of Objective Congruence : IOC) ดังน้ี 

  ใหคะแนน +1   แนใจวาขอคําถามสอดคลองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน  0    ไมแนใจวาคําถามสอดคลองตรงตามวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน -0    แนใจวาขอคําถามสอดคลองไมตรงตามวัตถุประสงค 

   โดยเลือกขอคําถามที่มีต้ังแต  0.50 ขึ้นไป  สําหรับขอคําถามทั้งหมดจํานวน 37 ขอ 

ซึ่งมีคา IOC (Index of Objective Congruence : IOC) อยูในชวงระหวาง 0.80 – 1.00 

   ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ แลวนําเสนอตออาจารยที่

ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

   (2) วิเคราะหคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยเมื่อไดแบบสอบถามที่ผานการ

ตรวจสอบความถูกตองจากผูเช่ียวชาญและอาจารยที่ปรึกษาแลวจึงนําแบบสอบถามไปใชกับกลุม

ตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง (Try Out) แตมีคุณลักษณะคลายกันกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

ครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8  ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ และครูผูสอน จํานวน 30 ชุด และนําไปหาคาความ

เช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใชวิธีการวิเคราะห   หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coeffcient) ตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach)  
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 ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 “ซึ่ง

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม มีคามากกวา 0.70-1.00” (สุจินต  ธรรมชาติ, 2548, หนา 172) 

จากคําถามที่อยูในเกณฑ จํานวน 37 ขอ ซึ่งบงช้ีใหเห็นคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดังกวามีคา

มากกวา 0.70 จึงเปนเครื่องมือที่มีความเหมาะสมมีคุณภาพและมีความเช่ือถือไดสูง สามารถนําไปใช

วัดระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 3.6.6 ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ น้ีไปจัดพิมพ และนําไปเก็บขอมูลกับกลุม

ตัวอยางจริงเพ่ือการวิจัยตอไป 

 

3.7 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง       

พรอมแนบหนังสือขอความอนุเคราะหใชพ้ืนที่ในการจัดเก็บรวบรวมขอมูลตอผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม เขต 8 ทั้งบรรพชิต

และคฤหัสถ และครูผูสอน จํานวน 248 รูป/คน โดยการปฏิบัติตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

 1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 เพ่ือขอความอนุเคราะหใชพ้ืนที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2) นําแบบสอบถามไปแจกกับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ และ

ครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง ตามจํานวนที่กําหนดไว คือ 248 รูป/คน โดยผูศึกษาไดอธิบายเหตุผลการ

ทําวิจัยและวิธีการตอบแบบสอบถามฉบับน้ีและรอรับกลับคืนหลักจากผูตอบแบบสอบถามไดตอบ

เสร็จเรียบรอยแลว 

 3) ทําการตรวจสอบความเรียบรอยสมบูรณของแบบสอบถามที่รับคืน จํานวน 248 รูป/คน 

แบบสอบถามมีความสมบูรณทุกฉบับคิดเปนรอยเปอรเซ็นตแลวจึงนํามาวิเคราะหและประมวลผลดวย

คอมพิวเตอรจากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรตอไป 
 

3.8 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล (Data Analyzed) และการวิจัยครั้งน้ีไดดําเนินการประมวลผล          

ในการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการดังน้ี 

 3.8.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

  1) วิเคราะหขอมูลตามปจจัยสวนบุคคลโดยการจําแนกกลุมตัวอยางตามตําแหนง 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยหาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาการแจกแจงความถี่ 
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(Frequency) คารอยละ (Percentage) และอธิบายสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในตาราง

ประกอบคําบรรยาย 

  2)  วิเคราะหระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยวิธีการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําเสนอในรูปแบบของตาราง

ประกอบคําบรรยาย 

 สําหรับการแบงชวงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคา

คะแนนที่คํานวณไดตามขั้นตอนที่ระบุไวโดยเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 162) 

 คาคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับมากที่สุด 

 คาคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  มีระดับผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับมาก 

 คาคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีระดับผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับปานกลาง 

 คาคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีระดับผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับนอย 

 คาคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีระดับผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับนอยที่สุด 

  3)  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่มีตอความมีภาวะผูนําตาม หลักสัปปุริสธรรม 7 

โดยการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่เก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนง ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน และการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One 

Way ANOVA/F-test) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ย

เปนรายคูดวยวิธีการของ LSD (Least Significant Difference) 
 

3.9 สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 สําหรับการวิจัยเรื่องน้ีมีสถิติที่ใชในการวิจัย 2 ประเภท ไดแก 

 3.9.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หมายถึง การนําเสนอขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาโดยนํามาบรรยายถึงลักษณะของขอมูลที่เก็บมาได ทั้งในรูปแบบของตาราง ขอความ 

แผนภูมิ หรือกราฟ และคาสถิติตาง ๆ ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥𝑥 � ) และคาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) สําหรับบรรยายขอมูลตามปจจัยสวนบุคคล มีสูตรดังน้ี 
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 1) การหารอยละ (Percentage) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 152)  

   𝑝𝑝 =   คารอยละ 

   𝑥𝑥 �  =  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

           N  =   แทนจํานวนบุคลากร 

 2) การหาคาเฉลี่ย (Mean) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 154) 

   𝑥𝑥 =   คาเฉลี่ย 

   ∑𝑓𝑓𝑓𝑓 =   ผลรวมของผูตอบแบบสอบถาม 

   N  =   จํานวนบุคลากร 

 3) การหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, 

หนา 169) 
 

        S   =  คาสวนเบ่ียงแบนมาตรฐาน (S.D) 

           ∑ fx   = ผลรวมของผูตอบแบบสอบถามแตละระดับ 

        N    =  จํานวนประชากร 

 3.9.2  สถิติอนุมานหรืออางอิง (inferential Statistics) หมายถึง การวิเคราะหขอมูล

ตัวอยาง แลวนําผลการวิเคราะหน้ันอางอิงถึงลักษณะที่สําคัญของประชากร โดยใชหลักเกณฑของ

ความนาจะเปนและสถิติเชิงอนุมานจะประกอบดวย การประมาณคา การทดสอบสมมติฐานที่ใช      

พามิเตอรและที่ไมใชพารามิเตอร คือ การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียวโดยใชสูตร (One 

Way ANOVA/F-test) และเปรียบเทียบหาคาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ (LSD) Least 

Signifference  มีสูตรดังน้ี 

  1) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) หรือ (F-test) 

(ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 195) 
     

  เมื่อ    F  =    อัตราสวนของความแปรปรวน 

     bMS  =    คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

    WMS  =    คาความแปรปรวนภายในกลุม 



 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” ผูวิจัยไดใชระเบียบการวิจัย

เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยไดต้ังวัตถุประสงคของการวิจัยไว 3 ขอ ดังน้ี 

 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จําแนกตามตําแหนง ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 3) เพ่ือเสนอแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบ

ปริมาณ โดยผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางโดยใชหลักความนาจะเปน (Probability Sampling)  ดวยการ

กําหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง คํานวณโดยใชวิธีการเทียบบัญญัติไตรจากสูตรการกระจายตามสัดสวน

โดยไดประชากรทั้งหมด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จํานวน 452 รูป/คน ซึ่งผูวิจัยได

ใชวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 248 รูป/คน ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 248 รูป/คน โดย

การแจกแบบสอบถาม หลังจากน้ันนําแบบสอบถามมาดําเนินการวิเคราะห และประเมินผลขอมูลดวย

ระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร เพ่ือคํานวณหาคาสถิติสําหรับตอบ

วัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งมีลําดับขั้นตอนดังตอไปน้ี 

 4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของ

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 
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 n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 𝑥̅𝑥 แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 MS แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

 Df แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS แทน ผลรวมกําลังสอง (Sum of Squares) 

 t แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 

   t (t-distribution) 

 F  แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 

   F (F-distribution) 

 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significance) 

 * แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล (Data Analyzed) และการประมวลผลในการวิจัยครั้งน้ี ไดดําเนินการ

วิเคราะหขอมูลมีอยูดวยกัน 3 ตอนดวยวิธีการดังน้ี 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลตามปจจัยสวนบุคคลโดยการจําแนกกลุมตัวอยางตาม ตําแหนง 

ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาคารอยละ 

(Percentage) และอธิบายสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในรปูแบบของตารางประกอบคําบรรยาย 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยวิธีการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําเสนอในรูปแบบของตาราง

ประกอบคําบรรยาย 

 ตอนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบหาคาเฉลี่ยเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่เก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม

ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยใชการหาคาความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One Way ANOVA/F-test) เมื่อพบความแตกตางจะเปรียบเทียบหาคาความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีการ (LSD) Least Significant Difference 
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม 
 คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ซึ่งมีขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนง ระดับ

การศึกษา และประสบการณทํางาน โดยวิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย 

 

ตารางที่ 4.1  แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง  
 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ผูจัดการโรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

ครูผูสอน 

42 

38 

4 

164 

16.9 

15.3 

1.6 

66.1 

รวม 248 100 
 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนตําแหนงครูผูสอน 

จํานวน 164 รูป/คน คิดเปนรอยละ 66.1 รองลงมาเปนตําแหนงผูจัดการโรงเรียน จํานวน 42 รูป คิดเปน

รอยละ 16.9 และเปนตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 38 รูป คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.2  แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ปริญญาตรี/เทียบเทา 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

198 

45 

5 

79.8 

18.1 

2.0 

รวม 248 100 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี/เทียบเทา จํานวน 198 รูป/คน คิดเปนรอยละ 79.8 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท 

จํานวน 45 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.1 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 5 รูป/คน คิดเปน

รอยละ 2.0 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3  แสดงจํานวนและคารอยและของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 

1-5 ป 

6-10 ป 

11 ปขึ้นไป 

166 

46 

36 

66.9 

18.5 

14.5 

รวม 248 100 
  

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ

ทํางานต้ังแต 1-5 ป จํานวน 166 รูป/คน คิดเปนรอยละ 66.9 รองลงมามีประสบการณทํางานต้ังแต 

6-10 ป จํานวน 46 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.5 และมีประสบการณทํางานต้ังแต 11 ป จํานวน 36 

รูป/คน คิดเปนรอยละ 14.5 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ” โดยวิธีการหาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย มีดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน 
 

ดาน 

ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

2. 

3. 

4. 

ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ 

ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล 

ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 

ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณ 

4.24 

3.91 

3.89 

3.80 

0.35 

0.55 

0.55 

0.48 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

5. 

6. 

 

7. 

ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลา 

ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและ

สังคม   

ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล 

3.88 

 

3.82 

3.81 

0.54 

 

0.47 

0.49 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 3.91 0.42 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย มีดังน้ี 1) ภาวะผูนํา

ดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ย 4.24 2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรู

จักผล มีคาเฉลี่ย 3.91 และ 3) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณ มีคาเฉลี่ย 

3.80 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ  
 

ขอ ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ผูบริหารเปนผูที่เขาใจเก่ียวกับหลักในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

ผูบริหารเปนผูที่ยึดหลักการ/บริหารจัดการสถานศึกษา

อยางเปนขั้นเปนตอน 

ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลองกับการ

บริหารงานของสถานศึกษา 

ผูบริหารแสดงภาวะผู นําตอเพ่ือนรวมงานดวยความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข 

ผูบริหารใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางที่ดีของครูและ

นักเรียน 

 

4.68 

 

4.60 

 

4.71 

 

3.55 

 

3.69 

 

0.49 

 

0.62 

 

0.48 

 

0.70 

 

0.77 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.24 0.35 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : 

ความเปนผูรูจักเหตุ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา

นอยที่สุด ดังน้ี  1) ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.71 รองลงมา 2) ผูบริหารเปนผูที่เขาใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.68 และ 3) ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ  

เผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข มีคาเฉลี่ย 3.55 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.6  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล  
 

ขอ ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล 
ระดับการปฏิบติั 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

5. 

 

6. 

ผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจเปาหมาย 

ในการพัฒนาสถานศึกษา 

ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือ

พัฒนาผูเรียนและชุมชน  

ผูบริหารเปนผูมีความมุงมั่น และมีความเพียรพยายามที่

จะขับเคลื่อนนโยบายไปสูจุดหมายที่ต้ังไว   

ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 

ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรยีน ใฝรูตอ

ผูใตบังคับบัญชา   

ผูบริหารจัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมี

จุดเนน เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง 

 

3.95 

 

3.65 

 

4.06 

3.67 

 

4.09 

 

4.08 

 

0.89 

 

0.75 

 

0.89 

0.76 

 

0.89 

 

0.88 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.91 0.55 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : 

ความเปนผูรูจักเหตุ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา

นอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 

4.09 รองลงมา 2) ผูบริหารจัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน เพ่ือพัฒนา

นักเรียนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ย 4.08 และ 3) ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.7  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน  
 

ขอ ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

 

2. 

3. 

4. 

 

5. 

 

6. 

ผูบริหารเปนผูนําวิสัยทัศน (visionary Leadership) และ

กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตาง ๆ ได  

ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละ  

ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ 

ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ   

ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยการสนใจไต

ถามทุกขสขุของผูใตบังคับบัญชา 

ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   

 

4.01 

4.03 

4.02 

 

3.69 

 

3.95 

3.65 

 

0.88 

0.89 

0.87 

 

0.77 

 

0.89 

0.75 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 3.89 0.55 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : 

ความเปนผูรูจักตน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา

นอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละ มีคาเฉลี่ย 4.03 รองลงมา 2) 

ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ มีคาเฉลี่ย 4.02 และ 3) ผูบริหารเปนผู นําการ

เปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณหรือรูจัก

ความพอเพียง 
 

ขอ 
ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักประมาณ

หรือรูจักความพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

5. 

 

ผูบริหารเปนผูวางแผน/กําหนดนโยบายในการบริหารงาน

ไดเหมาะสม    

ผูบริหารบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษา  

ผูบริหารยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวใน

การบริหารงาน    

ผูบริหารรูจักวางตนไดอยางเหมาะสม 

ผูบริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม

สถานการณตาง ๆ ตามความเหมาะสม  

 

3.65 

 

4.06 

 

3.69 

3.95 

 

3.64 

 

0.75 

 

0.89 

 

0.77 

0.89 

 

0.75 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.80 0.48 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : 

ความเปนผูรู จักประมาณหรือรู จักความพอเพียง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี  1) ผูบริหารบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.06 รองลงมา 2) ผูบริหารรูจักวางตนไดอยางเหมาะสมมี

คาเฉลี่ย 3.95 และ 3) ผูบริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณตาง ๆ ตามความ

เหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.64 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.9  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลาหรือรูจัก

เวลาที่เหมาะที่ควร  
 

ขอ 
ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรูจักกาลเวลา

หรือรูจักเวลาที่เหมาะที่ควร 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

ผูบริหารจัดทําโครงการเหมาะสมกับโอกาสและเวลา  

ผูบริหารสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ

หลังไดดี    

ผูบริหารเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอสถานการณ

ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด  

ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.07 

 

3.69 

3.95 

 

3.65 

 

4.06 

0.89 

 

0.77 

0.89 

 

0.75 

 

0.89 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.88 0.54 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : 

ความเปนผูรู จักกาลเวลาหรือรูจักเวลาที่เหมาะที่ควร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดย

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารจัดทําโครงการเหมาะสมกับโอกาสและ

เวลา มีคาเฉลี่ย 4.07 รองลงมา 2) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ มี

คาเฉลี่ย 4.06 และ 3) ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา เพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับ

สถานศึกษาสูงสุด มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.10  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและ

สังคม   
 

ขอ 
ภาวะผูนําดานปริสญัุตา : ความเปนผูรูจัก 

ชุมชนและสังคม   

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

2. 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ผูบริหารเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี  

ผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี 

ผูบริหารใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน    

ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมของเยาวชน และประชาชน 

ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํา

กิจกรรมภายในสถานศึกษา 

3.73 

3.63 

 

3.64 

 

4.00 

 

4.08 

0.79 

0.72 

 

0.74 

 

0.89 

 

0.88 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.82 0.47 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ดานปริสัญุตา : ความ

เปนผูรู จักชุมชนและสังคม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายใน

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.08 รองลงมา 2) ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ของเยาวชน และประชาชน มีคาเฉลี่ย 4.00 และ 3) ผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี มีคาเฉลี่ย 3.63 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.11  แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจัก

เลือกใชบุคคลที่เหมาะกับงาน  
 

ขอ 
ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรู

จักเลือกใชบุคคลทีเ่หมาะกับงาน 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ผูบริหารสามารถบรรจุแตงต้ังหรือจัดวางบุคคลได

เหมาะสมกับงาน  

ผูบริหารเปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนทีม่ีความรู

ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม 

ผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลได

อยางเหมาะสม 

ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมโีอกาสศึกษา

เลาเรียนเพ่ิมเติม 

ผูบริหารใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย 

 

3.69 

 

3.95 

 

3.65 

 

4.06 

3.69 

 

0.77 

 

0.89 

 

0.75 

 

0.89 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 3.81 0.49 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  

ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลที่เหมาะกับงาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมี

โอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม มีคาเฉลี่ย 4.06 รองลงมา 2) ผูบริหารเปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคน

ที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.95 และ 3) ผูบริหารสามารถปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 
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 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบหา

คาเฉลี่ยเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ท่ีเก่ียวกับปจจัย

สวนบุคคลของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน โดยใชการทดสอบหาคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA/ 

F-test) เม่ือพบความแตกตางจะเปรียบเทียบหาคาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการ 

(LSD) Least Significant Difference 
 สมมติฐานที่ 1 ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่มีตําแหนงตางกัน มีความเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แตกตางกัน 

 การวิเคราะหสมมติฐานที่ 1 ใชสถิติ (One Way ANOVA/F-test) ในการทดสอบความ

แปรปรวนแบบทางเดียวเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยที่มากกวา 2 กลุม  โดยระดับ

ความเช่ือมั่นอยูที่ 95% ดังน้ันถาเปนไปตามสมมติฐานตอเมื่อคา Sig. นอยกวา 0.05 ถาพบความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะเปรียบเทียบเปนรายคูดวยวิธีการของ LSD (Least 

Significant Difference) และนํามาเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคําบรรยาย มีดังตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.12 แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามตําแหนง   
 

ตําแหนง n 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ผูจัดการโรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

ครูผูสอน 

42 

38 

4 

164 

3.90 

3.89 

4.02 

3.91 

0.41 

0.40 

0.47 

0.44 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 248 3.91 0.42 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ทั้ง 7 ดาน จําแนกตาม

ตําแหนง โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกตามตําแหนง  โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา

นอยที่สุด 3 ลําดับ ดังน้ี ดํารงตําแหนงเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ครูผูสอน รองลงมาไดแก ผูจัดการ

โรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวน ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามตําแหนง  
 

แหลงความแปรปรวน SS DF MS F Sig. 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

0.08 

44.35 

3 

244 

0.03 

0.18 

0.14 0.15* 

รวม 44.43 247    

*มีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่  4.13  ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามตําแหนง โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ัง

ไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จะอยูตําแหนงใดก็ไมมีผลตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงไม

ทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ LSD 

 

ตารางที่ 4.14 แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา   
 

ระดับการศึกษา n 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ปริญญาตรี/เทยีบเทา 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

198 

45 

5 

3.91 

3.91 

3.86 

0.43 

0.40 

0.22 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 248 3.91 0.42 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ทั้ง 7 ดาน จําแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกตามระดับการศึกษา  โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากที่สุดไปหานอยที่สุด 3 ลําดับ ดังน้ี มีระดับการศึกษาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ปริญญาตรีหรือ

เทียบเทา รองลงมาไดแก ปริญญาโท และปริญญาเอก ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวน ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

แหลงความแปรปรวน SS DF MS F Sig. 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

0.01 

44.41 

2 

245 

0.01 

0.18 

0.04 0.07* 

รวม 44.43 247    

*มีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่  4.15  ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่จบการศึกษาในระดับใด ไมมีผลตอภาวะผูนํา

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงไมทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ 

LSD 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามประสบการณทํางาน   
 

ประสบการณทํางาน n 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

1-5 ป 

6-10 ป 

11 ปขึ้นไป 

166 

46 

36 

3.90 

3.94 

3.89 

0.42 

0.45 

0.41 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 248 3.91 0.42 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.16 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ทั้ง 7 ดาน จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกตามประสบการณทํางาน  โดยเรียงตาม

คาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด 3 ลําดับ ดังน้ี มีประสบการณทํางานเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก 1-5 ป 

รองลงมาไดแก 6-10 ป และ 11 ปขึ้นไป ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.17  แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวน ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามประสบการณทํางาน  
 

แหลงความแปรปรวน SS DF MS F Sig. 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

0.07 

44.36 

2 

245 

0.04 

0.18 

0.20 0.06* 

รวม 44.43 247    

*มีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่  4.17  ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8 โดยรวมทั้ง 7 ดาน จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา เขต 8 ที่มีประสบการณทํางาน ไมมีผลตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 จึงไมทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ LSD 

 



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” ผูวิจัยไดใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยไดต้ังวัตถุประสงคของการวิจัยไว 3 ขอ ดังน้ี 

 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จําแนกตามตําแหนง ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 3) เพ่ือเสนอแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่  1  ปจจัยสวนบุคคล 

 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

    ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 จากน้ันนําแบบสอบถามมาดําเนินการวิเคราะหประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร เพ่ือคํานวณหาคาสถิติ ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยสรุปผลการศึกษาคนควาตามลําดับดังน้ี 

 5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.2 สรุปองคความรู 

 5.3 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.4 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” สรุปไดดังน้ี 
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 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ดังนี้ 

  1) จําแนกตามตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

ตําแหนงครูผูสอน จํานวน 164 รูป/คน คิดเปนรอยละ 66.1 รองลงมาเปนตําแหนงผูจัดการโรงเรียน 

จํานวน 42 รูป คิดเปนรอยละ 16.9 และเปนตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 38 รูป คิดเปนรอยละ 

15.3 ตามลําดับ 

  2) จําแนกตามระดับการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญจบ

การศึกษาระดับปริญญาตรี/เทียบเทา จํานวน 198 รูป/คน คิดเปนรอยละ 79.8 รองลงมาจบการศึกษา

ระดับปริญญาโท จํานวน 45 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.1 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 5 

รูป/คน คิดเปนรอยละ 2.0 ตามลําดับ 

  3) จําแนกตามประสบการณทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ที่ตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมีประสบการณทํางานต้ังแต 1-5 ป จํานวน 166 รูป/คน คิดเปนรอยละ 66.9 รองลงมามี

ประสบการณทํางานต้ังแต 6-10 ป จํานวน 46 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.5 และมีประสบการณ

ทํางานต้ังแต 11 ป จํานวน 36 รูป/คน คิดเปนรอยละ 14.5 ตามลําดับ 

 5.1.2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานมีดังน้ี 

 1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ พบวาอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

เปน รายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํา

นโยบายสอดคลองกับการบริหารงานของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.71 รองลงมา 2) ผูบริหารเปนผูที่

เขาใจเก่ียวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.68 และ 3) ผูบริหารแสดงภาวะผูนํา

ตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข มีคาเฉลี่ย 3.55 ตามลําดับ 

 2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล พบวาอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

เปน รายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริม

บรรยากาศใฝเรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 4.09 รองลงมา 2) ผูบริหารจัดใหมีการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ย 4.08 และ 3) 

ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน มีคาเฉลี่ย 3.65 

ตามลําดับ 
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 3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน พบวาอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

เปน รายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออม

อารี/มีความเสียสละ มีคาเฉลี่ย 4.03 รองลงมา 2) ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ มี

คาเฉลี่ย 4.02 และ 3) ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 

 4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรู จักประมาณ พบวาอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารบริหาร

งบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.06 รองลงมา 2) ผูบริหาร

รูจักวางตนไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.95 และ 3) ผูบริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม

สถานการณตาง ๆ ตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.64 ตามลําดับ 

 5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลา พบวาอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารจัดทําโครงการ

เหมาะสมกับโอกาสและเวลา มีคาเฉลี่ย 4.07 รองลงมา 2) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารเวลา

อยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย 4.06 และ 3) ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 

 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม พบวาอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปน รายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปด

โอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.08 รองลงมา 2) 

ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน มีคาเฉลี่ย 

4.00 และ 3) ผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี มีคาเฉลี่ย 3.63 ตามลําดับ 

 7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล พบวาอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังน้ี 1) ผูบริหารเปนผูสงเสริม

ใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม มีคาเฉลี่ย 4.06 รองลงมา 2) ผูบริหารเปนผูให

โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.95 และ 3) 

ผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 3.65 ตามลําดับ 

 5.1.3 ผลการวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

จําแนกตามตําแหนง ระดับการศกึษา และประสบการณทํางาน 

 ผูวิจัยทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของระดับ      

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 พบวา ผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน
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พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวม 7 ดาน ไม

แตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังเอาไว   

 5.1.4 ผลการศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

 แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ตามขอเสนอแนะของผูบริหารและ

ครูผูสอน ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามปลายเปด ดังน้ัน ผูวิจัยจึงใชวิธีการสังเคราะห

เน้ือหาทั้ง 7 ดาน ไดผลสรุป ดังน้ี 

(1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารเปนผูมีความรูแตควรมีโอกาสไดเขารวมอบรมพัฒนาตนเอง 

กลาวคือ ผูนําน้ันจะตองรูจักเหตุผลและหลักการและรูบทบาทหนาที่เพ่ือที่จะนํามาประยุกตใชเปน

แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 

(2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครู ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรเปดใจใหกวางมากขึ้นกวาเดิมและยอมรับฟงความคิด 

ความรูสึกของผูใตบังคับบัญชาตลอดถึงผูรวมงาน และปลอยวางใหมากกวาที่เปนอยู 

(3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรมีระดับการควบคุมอารมณของตนเองใหพอเหมาะ มีความ

อดทน อดกลั้น ขันติธรรม และอยายึดติดกับตนเองหรือความคิดของตนเองเปนที่สุดมากกวาองคกร

สถานศึกษาควรนําหลักธรรมมาปฏิบัติใหเกิดตามหลกัของทางสายกลางใหมากขึ้นกวาปกติ 

(4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณ พบวา ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรที่จะรูจักประมาณตนเองในการใชอํานาจ

บริหารงบประมาณหรือเงินอุดหนุน และควรจะนํางบประมาณที่สวนกลางจดัสรรใหไปใชอยางถูกตอง

และเหมาะสม โดยไมนําไปใชดานอ่ืน ๆ หรือที่ไมเก่ียวของกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน และ

ทั้งน้ีเพ่ือพัฒนาองคกรใหเจริญเติบโตย่ิง ๆ ขึ้นไป 

(5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก  ผูบริหารควรที่จะรูเวลาและโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา ควรมี

ระบบการวางแผนงานในการพัฒนาที่ดีกวาน้ี การปฏิบัติงานหรืองานในโรงเรียนควรใชเวลาให

เหมาะสม ไมเอาเวลาเรียนของสามเณรไปใชในงานสวนตัวและควรที่จะมีเปาหมายและแผนในการ

ดําเนินงานใหชัดเจนมากกวาเดิม 

(6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม  พบวา ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรกับชุมชน ชาวบาน ตลอดถึง

องคกรอ่ืน ๆ เพ่ือที่จะทําใหไดรับความไววางใจ เกิดการมีสวนรวมจากบุคคลภายในองคกรและภาย 

นอกสถานศึกษาและชุมชน 
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(7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู ไดใหขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารไมควรที่จะเลือกปฏิบัติกับบุคคลที่ตนเองไมชอบใจทั้งน้ีควร

เลือกบุคลากรในโรงเรียนในการทํางานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคลน้ันๆและควรใหมีการ

อบรมการบริหารงานดานบุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจน

สามารถสรางความเจริญกาวทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

5.2 สรุปองคความรู 
 ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 สรุปผลการวิจัยโดยเปนองค

ความรูใหมดังภาพมโนทัศน ประกอบดวย 

1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํา

นโยบายสอดคลองกับการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูที่เขาใจเก่ียวกับหลักในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาและ ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผและ

สนใจไตถามทุกขสุข 

2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศ

ใฝเรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน 

เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง และ ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนและชุมชน  

3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มี

ความเสียสละ ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ และผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณ ผูบริหารบริหารงบประมาณได

อยางคุมคาและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ผูบริหารรูจักวางตนไดอยางเหมาะสมและ ผูบริหารจะ

ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณตางๆ ตามความเหมาะสม 

5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลา ผูบริหารจัดทําโครงการเหมาะสม

กับโอกาสและเวลา  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหาร

เปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา เพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด  

6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม ผูบริหารเปดโอกาสให

ชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน และผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี 

7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุ

สามเณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม ผูบริหารเปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู

ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม และผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม 
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1. ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจัก
เหตุ ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบาย
สอดคลองกับการบริหารงานของสถานศึกษา 
ผูบริหารเปนผูที่ เขาใจเกี่ยวกับหลักในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและ ผูบริหารแสดง
ภาวะผูนําตอเพื่อนรวมงานดวยความเอื้อเฟอ 
เผ่ือแผและสนใจไตถามทุกขสุข 

3. ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 
ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละ 
ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ และ
ผูบริหารเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

2. ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจัก
ผล ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝ
เรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจัดใหมี
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมี
จุดเนน เพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง และ 
ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และ
ชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียนและชุมชน 

4. ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จัก
ประมาณ ผูบริหารบริหารงบประมาณไดอยาง
คุมคาและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ผูบริหาร
รูจักวางตนไดอยางเหมาะสมและ ผูบริหารจะ
ปรับเปล่ียนแผนการดําเนินงานตามสถานการณ
ตางๆ ตามความเหมาะสม 

5. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปน
ผูรู จักกาลเวลา ผูบริหารจัดทําโครงการ
เหมาะสมกับโอกาสและเวลา  ผูบริหารมี
ความสามารถในการบริหารเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพ และผูบริหารเปนตัวอยางที่
ดีในการบริหารจัดการเวลา เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จัก

ชุมชนและสังคม ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนได
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา 
ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน และผู 
บริหารเปนนักประสานงานที่ด ี

7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล 
ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษา
เลาเรียนเพิ่มเตมิ ผูบริหารเปนผูใหโอกาสและสนับสนุน
คนที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงทีเ่หมาะสม 
และผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละ

 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 
ของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยตัิ
ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระ
ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8 

ภาพที่ 5.1 องคความรูจากการวิจัย 
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5.3 การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปราย

ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปน้ี 

 5.3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวม

และรายดาน อภิปรายไดดังนี้ 

 ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวม ทั้ง 7 ดาน อยูในระดับมากที่ เปนเชนน้ี

อภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียน มี

ภาวะผูนําทั้งในดานธัมมัญุตาคือความเปนผูรูจักเหตุ ภาวะผูนําดานอัตถัญุตาคือความเปนผูรูจัก

ผลและดานอัตตัญุตา คือความเปนผูรูจักตน ซึ่งสอดคลองกับ สิทธิชัย ก่ิมนอก (2557) ได

ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 งานวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับ

การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร 2) เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักสัป

ปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตาม

ความคิดเห็นของครูและผูบริหารจําแนกตามตําแหนงหนาที่ ขนาดและที่ต้ังของโรงเรียน กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 ปการศึกษา 2557 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 108 คน และครู 

จํานวน 236 คน รวม 344 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามดานละ 10 ขอ 

รวมทั้งหมด จํานวน 70 ขอ เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ประมาณคา 5 ระดับ มีคา

สัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบราค (Cronbach) เทากับ 0.98 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation = S.D.) เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) 

และคาเอฟ (F-test) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผลการวิจัยพบวา 1. การปฏิบัติตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงตามลําดับดังน้ี 1) 

ความเปนผูรูจักชุมชน (ปริสัญุตา) 2) ความเปนผูรักบุคคล (ปุคคลัญุตา) 3) ความเปนผูรูจัก

กาลเวลา (กาลัญุตา) 4) ความเปนผูรูจักเหตุ (ธัมมัญุตา) 5) ความเปนผูรูจักตน (อัตตัญุตา) 6) 

ความเปนผูรูจักประมาณ (มัตตัญุตา) และ 7) ความเปนผูรูจักผล (อัตถัญุตา) 2.ผลการ

เปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารมีการปฏิบัติตามหลักปุริสธรรม 7 
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จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ขนาดโรงเรียนและที่ต้ังของโรงเรียน ดังน้ี 2.1 ครูและผูบริหารมีความ

คิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 2.2 ครูและผูบริหารที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานความเปนผูรูจักกาล (กาลัญุตา) เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของครูและผูบริหารตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา มีความแตกตางกัน จึง

ทําการเปรียบเทียบรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)  2.3 ครูและผูบริหารที่

ปฏิบัติงานตามที่ต้ังของโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานในแตละขอมีประเด็นที่นํามาอภิปรายไดดังนี้ 

 1) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจัก

เหตุ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียน มีความเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา มีความเปนผูที่เขาใจเก่ียวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ พระมหา

ภาณุวัฒน แสนคํา ไดกลาววา สภาพการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง 7 ดาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยการ

ปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 

รองลงมา คือ ดานปริสัญุตา : ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม และดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรู

จักเหตุ ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืน คือ ดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรู

จักประมาณ  

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลอง

กับการบริหารงานของสถานศึกษา” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียน มีความรูความเขาในการจัดทําแผนงาน ตลอดถึงความรูใน

หลักของวิชาการในงานบริหาร คน เงิน วัสดุ และอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวย

ความเอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข” ทั้งน้ีอภิปรายไดวาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียน ยังขาดความสนใจ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผทั้งในงานใน

องคกรเปนบางชวง บางขณะอาจจะทําใหผูใตบังคับบัญชายังไมไดรับความเอาใจใสเทาที่ควร 
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 2) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจัก

ผล โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา และยังจัด

ใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลอง

กับ พระครูสุจิตฺกิจฺจานุกูล กลาววา ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของขาราชการครู

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม อําเภอเมือง นครปฐม จังหวัดนครปฐมโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความ คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไปในทางเดียวกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา (รูจักบุคคล) รองลงมา

ดานธัมมัญุตา (รูหลักการ) และต่ําสุดดานอัตตัญุตา (รูตน) และความคิดเห็นของขอเสนอแนะที่มี

คาความถี่มากที่สุด ดานธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝ

รูตอผูใตบังคับบัญชา” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอด

ถึงครูผูสอนในโรงเรียนไดมีการพบปะ พูดคุยในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาเปนอยางดี โดยเฉพาะเรื่องของการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝรูเปนอยางดียิ่ง 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนอาจจะขาดการประสานงานและความรวมมือระหวางชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของใกลเคียงเปนบางกิจกรรม 

 3) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจัก

ตน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนมีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละและมีความสามารถในการสราง

แรงจูงใจใหกับครูบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ อรนุช  

โขพิมพ ไดกลาววา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ในรายดาน

พบวาทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ไดแก ดานอัตถัญุตา  ดานปริสัญุตา  ดาน

กาลัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานธัมมัญุตา และดานอัตตัญุตา การ

เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

จังหวัดขอนแกนตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนกตามสถานภาพและประสบการณ  พบวา มี

ระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  

จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน  ผูบริหารควรนําหลักสัปปุริสธรรม 7 มา



83 
 

ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม เพ่ือที่จะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคกรการศึกษาย่ิงขึ้น 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความ

เสียสละ” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอน

ในโรงเรียนเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละในสถานศึกษามาโดยตลอดมา ซึ่งทําให

ผูใตบังคับบัญชามีความสุข มีความรักเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ” ทั้งน้ีอภิปราย

ไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนยังคงยึดติด

กับการบริหารงานแบบเดิมๆหรือยังขาดการพัฒนาในการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบันนอยมาก 

 4) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู 

จักประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนมีความสามารถในการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษา และทั้งน้ียังรูจักวางตนไดอยางเหมาะสมในสถานศึกษามาโดยตลอด ซึ่ง

สอดคลองกับ พระครูสุจิตฺกิจฺจานุกูล ไดกลาววา ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ของ

ขาราชการครูโรงเรียนอนุบาลนครปฐม อําเภอเมือง นครปฐม จังหวัดนครปฐมโดยรวมคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความ คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไปในทาง

เดียวกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา (รูจัก

บุคคล) รองลงมาดานธัมมัญุตา (รูหลักการ) และต่ําสุดดานอัตตัญุตา (รูตน) และความคิดเห็นของ

ขอเสนอแนะที่มีคาความถี่มากที่สุด ดานธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษา” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนมีการบริหารโครงการตางๆหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่ตองใชงบประมาณไดอยางเหมาะสม

และเกิดความคุมคาตอผลงานและเกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดีตอสถานศึกษา 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม

สถานการณตางๆ ตามความเหมาะสม” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนอาจจะละเลยการทํางานทั้งในดานการวางแผนงานบางกิจกรรมที่

เรงดวน จึงทําใหระบบการปรับเปลี่ยนแผนงานยังไมสมบูรณเทาที่ควร 

 5) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู 

จักกาลเวลา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนมีการจัดทําโครงการเหมาะสมกับโอกาสและเวลา มีความสามารถใน

การบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ พระมหาภาณุวัฒน แสนคํา ไดกลาววา สภาพ
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การบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ลําปาง 7 ดาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน รองลงมา คือ ดานปริสัญุตา : 

ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม และดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ ตามลําดับ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืน คือ ดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักประมาณ สําหรับ

ขอเสนอแนะ แนวทางการบริหารไดแก ผูบริหารควรประมาณขีดความสามารถของศักยภาพบุคลากร

ในองคกร ในการจะทํากิจกรรมหรือโครงการ ผูบริหารควรรูจักประมาณตน ควรจะนํางบประมาณที่

สวนกลางจัดสรรใหไปใชอยางเหมาะสม ผูบริหารควรพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอของ

องคกร ตลอดจนการบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการ ควรใชงบประมาณเปนไปตามแผนการ 

และไมควรใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารจัดทําโครงการเหมาะสมกับโอกาสและ

เวลา” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนได

เขาใจในการบริหารงานโครงการตางๆภายในโรงเรียนไดเปนอยางดีและเหมาะสมกับโอกาสและ

แผนงาน 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา 

เพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนยังขาดความไมเขาใจในการกําหนดระยะเวลาในการทํางานของ

กิจกรรมตางๆ จึงอาจทําใหผลงานหรือกิจกรรมที่ควรจะเสร็จสิ้นน้ันลาชาลง 

 6) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จัก

ชุมชนและสังคม โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอน ไดเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายใน

สถานศึกษา ไดใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน เปน

อยางดีมาโดยตลอด สอดคลองกับ พระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธ์ิกลาง) ไดกลาววา ประชาชนมีความ

คิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขต

บางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.80 เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานสรุปได ดังน้ี ดานธัมมัญุตา (ผูรูจักเหตุ) อยูในระดับมากคาเฉลี่ยเทากับ 3.82 ดานอัตถัญุตา 

(ผูรูจักผล) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.80 ดานอัตตัญุตา (ผูรูจักตน) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย

เทากับ 3.84 ดานมัตตัญุตา (ผูรูจักประมาณ) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.74 ดานกาลัญุตา 

(ผูรูจักกาลเวลา) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.79 ดานปริสัญุตา (ผูรูจักชุมชน) อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยเทากับ 3.86 ดานปุคคลัญุตา (ผูรูจักบุคคล) อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.79 2) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานเพศ พบวา 

ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมไมแตกตางกัน 
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ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว ดานอายุพบวา ประชาชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว แตกตางกันใน 

ดานธัมมัญุตา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานอัตถัญุตา ดานอัตตัญุตา ดาน

มัตตัญูตา ดานกาลัญุตา ดานปริสัญุตาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเปนตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว สวนดานปุคคลัญุตา ประชาชนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ ต้ังไว ดานสถานภาพ พบวา ประชาชนมีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 3)  

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํา

กิจกรรมภายในสถานศึกษา” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนมีการประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเรียนทั้งน้ียังเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามี

สวนรวมในการกิจกรรมของสถานศึกษาตลอดมา 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา 

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยนและ

ประสานงานกับผูนําชุมชนหรือบุคคลที่เกี่ยวของ จึงทําใหกิจกรรมที่จัดขึ้นไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

 7) ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8  ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรู

จักบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอภิปรายไดวา  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนไดสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม และไดใหโอกาส

และสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ พระมหา

ภาณุวัฒน แสนคํา ไดกลาววา สภาพการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง 7 ดาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยการ

ปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 

รองลงมา คือ ดานปริสัญุตา : ความเปนผูรูจักชุมชนและสังคม และดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรู

จักเหตุ ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืน คือ ดานมัตตัญุตา : ความเปนผูรู

จักประมาณ สําหรับขอเสนอแนะ แนวทางการบริหารไดแก ผูบริหารควรประมาณขีดความสามารถ

ของศักยภาพบุคลากรในองคกร ในการจะทํากิจกรรมหรือโครงการ ผูบริหารควรรูจักประมาณตน 

ควรจะนํางบประมาณที่สวนกลางจัดสรรใหไปใชอยางเหมาะสม ผูบริหารควรพิจารณาใหรูจัก

ประมาณในความเพียงพอขององคกร ตลอดจนการบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการ ควรใช

งบประมาณเปนไปตามแผนการ และไมควรใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาส

ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนไดเล็งเห็นความสําคัญของพระภิกษุ สามเณรนักเรียนในการที่เปดโอกาสทางเลือก

ใหผูเรียนไดเรียนรูตลอดชีวิต  



86 
 

 ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ขอที่วา “ผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม” ทั้งน้ีอภิปรายไดวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนอาจจะยังขาดความเขาใจกันเปนบางอยางบางเรื่องที่ตองพยายามศึกษาเรียนรูกันไป

ตามสถานภาพ 
 

5.4 ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” มีขอเสนอแนะที่ไดจากการคนพบ 

(Fact Findings) ดังตอไปน้ี 

 5.4.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8โดยรวมทั้ง 7 ดาน อยู

ในระดับมาก มีขอเสนอแนะ ดังน้ี  

 1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ พบวาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรรักษาความเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลองกับการ

บริหารงานของสถานศึกษามากย่ิงขึ้นกวาน้ี จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรูจักเหตุ อยูในระดับ

มากที่สุด 

 2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล พบวาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝรูตอผูใตบังคับบัญชา และ

สงเสริมใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง ตลอด

ทั้งภาคเรียน จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรูจักผล อยูในระดับมากที่สุด 

 3) ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน พบวาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรมีการจัดอบรมปฏิบัติธรรมเพ่ือใหมีจิตใจโอบออม

อารี/มีความเสียสละและมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับครูบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาของตนเองอยางตอเน่ืองทั้งน้ีใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามารวมในกิจกรรมดังกลาวดวย 

จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรูจักตน อยูในระดับมากที่สุด 
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 4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณ พบวาภาวะผูนําตามหลักสัป

ปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรสงเสริมองคความรูแกบุคลากรเจาหนาที่โดยเฉพาะในเรื่อง

การบริหารงบประมาณ ไดอย างคุ มค าและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา และส งเสริม ให

ผูใตบังคับบัญชารูจักวางตนไดอยางเหมาะสมในสถานศึกษา จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรูจัก

ประมาณ อยูในระดับมากที่สุด 

 5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลา พบวาภาวะผูนําตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรเพ่ิมเสริมกิจกรรมหรือโครงการใหเกิดความเหมาะสมกับ

โอกาสและเวลา ในการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน จะทําให

ภาวะผูนําในดานความเปนผูรู จักกาลเวลา อยูในระดับมากที่สุด 

 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม พบวาภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนควรเพ่ิมการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรม

ภายในสถานศึกษา ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และประชาชนตลอด

ภาคเรียน จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม อยูในระดับมากที่สุด 

 7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูจักบุคคล พบวาภาวะผูนําตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 8  โดยรวมแปลผลอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ตลอดถึงครูผูสอนในโรงเรียนสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม และให

โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

ของตนเอง จะทําใหภาวะผูนําในดานความเปนผูรูจักบุคคล อยูในระดับมากที่สุด 

 5.4.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8” ผูวิจัยมีขอแนะเพ่ือการ

วิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

 1) ควรศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 14 เขต” 

 2) ควรศึกษาเรื่อง “การบูรณาการภาวะผูนําตามหลักธรรมอ่ืนของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

 

1. พระครคูุณสารโสภณ, ดร.   
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนพระเทพบัณฑิตวิทยานุสรณ  

โรงเรียนพระเทพบัณฑิตวิทยานุสรณ  
วัดจันทรสามัคคี  จังหวัดหนองคาย 

2. ดร. เกษฎา ผาทอง  
ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร 
 
3. ดร. สมพงษ เกษานุช  

ตําแหนง  อาจารยประจํา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ   
 กรุงเทพมหานคร 
 

4. ดร.ภูษิต ปุลันรัมย ป.ธ.9  
ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต  
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ตําแหนง  รักษาการผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขต 
อาจารยประจําหลักสูตร 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม (Tryout)  
เก็บขอมูลและขอเขาพืน้ท่ีในการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผูนาํตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

สํานักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 ของ 
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 8 
 2. แบบสอบถามน้ีมี 3 ตอน  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
สํารวจรายการ (Check list)  จํานวน 5 ขอ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  จํานวน 37 ขอ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
จํานวน 7 ดาน คือ 1) ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา  2) ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา  3) ภาวะผูนํา
ดานอัตตัญุตา 4) ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา 5) ภาวะผูนําดานกาลัญุตา 6) ภาวะผูนําดานปริสัญุ
ตา 7) ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  เพ่ือประโยชนในการนําขอมูลไปทําการวิจัยและ
เปนแนวทางในการพัฒนางานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพ  เน่ืองจากแบบสอบถามที่ตอบครบทุกขอ
เทาน้ันจะเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
 4. ขอมูลจากแบบสอบถามของผูบริหารและครูผูสอน ไมมีผลเสียหายหรือกระทบตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอนแตอยางใด  
 5. ขอมูลจากแบบสอบถามของผูบริหารและครูผูสอน ผูวิจัยจะเก็บรักษาไวเปนความลับ
และนําไปใชเพ่ือการวิจัยครั้งน้ีเทาน้ัน  
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา  จะไดรับความอนุเคราะหจากเจาอาวาสดวยดี  จึงขอขอบคุณ  
ขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 
 
 

พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิโต (อินสุข) 
นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “ภาวะผูนําตามหลกัสัปปุรสิธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  

สํานักเขตการศึกษาพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

------------------ 
 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน � หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเกี่ยวกับผูตอบ 

             แบบสอบถาม 
 
1. ตําแหนง 

 � ผูจัดการโรงเรียน 

 � ผูอํานวยการโรงเรียน 

 � รองผูอํานวยการโรงเรียน       

 � ครูผูสอน 

 
2. ระดับการศกึษา 

 � ปรญิญาตร/ีเทียบเทา     

 � ปริญญาโท 

 � ปรญิญาเอก 

    
3. ประสบการณทํางาน 

 � 1-5 ป   

 � 6-10 ป  

 � 11 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
คําชี้แจง  โปรดทํา เครื่องหมาย  ในชองระดับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ของทาน
ปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังน้ี 

5   หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
4   หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
3   หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
2   หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย 
1   หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

 

ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

1. ภาวะผูนําดานธัมมัญตุา: ความเปนผูรูจักเหตุ 
1.1 ผูบริหารเปนผูที่เขาใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
     

 

1.2 ผูบริหารเปนผูที่ยึดหลักการ/บริหารจัดการสถานศึกษา
อยางเปนขั้นเปนตอน 

     
 

1.3 ผูบริหารเปนนักวางแผน/จัดทํานโยบายสอดคลองกับการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

     
 

1.4 ผูบริหารแสดงภาวะผู นําตอเพ่ือนรวมงานดวยความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข 

     
 

1.5  ผูบริหารใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางที่ดีของครูและ
นักเรียน 

     
 

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา : ความเปนผูรูจักเหตุ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

2. ภาวะผูนําดานอัตถัญตุา :  ความเปนผูรูจักผล 

2.1 ผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจเปาหมาย 
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

     
 

2.2 ผูบริหารมีการรวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือ
พัฒนาผูเรียนและชุมชน 

     
 

2.3 ผูบริหารเปนผูมีความมุงมั่น และมีความเพียรพยายามที่จะ
ขับเคลื่อนนโยบายไปสูจุดหมายที่ต้ังไว 

     
 

2.4 ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร        

2.5 ผูบริหารจัดใหมีการสงเสริมบรรยากาศใฝเรียน ใฝรูตอ
ผูใตบังคับบัญชา 

     
 

2.6  ผูบริหารจัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยมี
จุดเนน เพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเน่ือง 

     
 

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา :  ความเปนผูรูจักผล 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

3. ภาวะผูนําดานอัตตัญตุา : ความเปนผูรูจักตน 
3.1 ผูบริหารเปนผูนําวิสัยทัศน (visionary Leadership) และ

กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได 
     

 

3.2 ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจโอบออมอารี/มีความเสียสละ       
3.3 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ       
3.4 ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ 

เผื่อแผ 
     

 

3.5 ผูบริหารแสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยการสนใจไต
ถามทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชา 

     
 

3.6  ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง       

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา : ความเปนผูรูจักตน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

4. ภาวะผูนําดานมัตตัญตุา  : ความเปนผูรู จักประมาณหรือรู จักความพอเพียง 
4.1 ผูบริหารเปนผูวางแผน/กําหนดนโยบายในการบริหารงาน

ไดเหมาะสม 
     

 

4.2 ผูบริหารบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชน
ตอสถานศึกษา 

     
 

4.3 ผูบริหารยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวใน
การบริหารงาน 

     
 

4.4 ผูบริหารรูจักวางตนไดอยางเหมาะสม       
4.5  ผูบริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณ

ตางๆ ตามความเหมาะสม 
     

 

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา  : ความเปนผูรู จักประมาณหรือรู จักความพอเพียง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

5. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลาหรือรูจักเวลาทีเ่หมาะที่ควร 

5.1 ผูบริหารจัดทําโครงการเหมาะสมกับโอกาสและเวลา       
5.2 ผูบริหารสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ

หลังไดดี 
     

 

5.3 ผูบริหารเปนผูที่แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอสถานการณ       

5.4 ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลา เพ่ือ
กอใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด 

     
 

5.5  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยางมปีระสิทธิภาพ      
 

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานกาลัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลาหรือรูจักเวลาที่เหมาะที่ควร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สาํนักเขตการศกึษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

6. ภาวะผูนําดานปริสญัตุา : ความเปนผูรู จักชุมชนและสังคม   
6.1 ผูบริหารเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี       
6.2 ผูบริหารเปนนักประสานงานที่ดี       
6.3 ผูบริหารใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 
     

 

6.4 ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ของเยาวชน และประชาชน 

     
 

6.5  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรม
ภายในสถานศึกษา 

     
 

 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานปริสัญุตา : ความเปนผูรู จักกาลเวลาหรือรูจักเวลาที่เหมาะที่ควร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ที่ 
ภาวะผูนําตามหลักสปัปุรสิธรรม 7 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดหนองคาย 

ระดับการปฏิบัติ 
สําหรบั
ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

7. ภาวะผูนําดานปคุคลัญุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลที่เหมาะกับงาน 
7.1 ผูบริหารสามารถบรรจุแตงต้ังหรือจัดวางบุคคลไดเหมาะสม

กับงาน 
     

 

7.2 ผูบริหารเปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความ 
สามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม 

     
 

7.3 ผูบริหารสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลได
อยางเหมาะสม 

     
 

7.4 ผูบริหารเปนผูสงเสริมใหภิกษุสามเณรไดมีโอกาสศึกษาเลา
เรียนเพ่ิมเติม 

     
 

7.5  ผูบริหารใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย       
 
ขอเสนอแนะ ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา :  ความเปนผูรูบุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลที่เหมาะกับงาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมนิคาดัชนีความสอดคลอง IOC  

ของแบบสอบถาม 
และการคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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แบบประเมนิคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
เรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปรุิสธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  

สํานักเขตการศึกษาพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
 

ขอ 
ผูเชีย่วชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

 

IOC  = 

N
R∑  หมายเหตุ คนที ่

1 
คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 

ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 

ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
ดานกาลัญุตา 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
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ขอ 
ผูเชีย่วชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

 

IOC  = 

N
R∑  หมายเหตุ คนที ่

1 
คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 

ดานปริสญัตุา 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 

ดานปคุคลัญุตา 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นําไปใชได 
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ผลการวิเคราะหความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอที่ 1 139.9032 252.800 -.146 .932 
ขอที่ 2 139.9839 252.275 -.097 .933 
ขอที่ 3 139.8750 250.895 -.025 .931 
ขอที่ 4 141.0323 239.991 .472 .928 
ขอที่ 5 140.8871 240.125 .423 .929 
ขอที่ 6 140.6331 231.650 .674 .926 
ขอที่ 7 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 8 140.5202 232.024 .660 .926 
ขอที่ 9 140.9113 242.510 .323 .929 
ขอที่ 10 140.5000 233.506 .610 .927 
ขอที่ 11 140.5000 233.506 .610 .927 
ขอที่ 12 140.5685 235.226 .544 .927 
ขอที่ 13 140.5645 232.951 .629 .926 
ขอที่ 14 140.5645 234.449 .582 .927 
ขอที่ 15 140.8871 240.125 .423 .929 
ขอที่ 16 140.6331 231.650 .674 .926 
ขอที่ 17 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 18 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 19 140.5202 232.024 .660 .926 
ขอที่ 20 140.8871 240.125 .423 .929 
ขอที่ 21 140.6331 231.650 .674 .926 
ขอที่ 22 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 23 140.5202 232.024 .660 .926 
ขอที่ 24 140.8871 240.125 .423 .929 
ขอที่ 25 140.6331 231.650 .674 .926 
ขอที่ 26 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 27 140.5202 232.024 .660 .926 
ขอที่ 28 140.8508 240.678 .387 .929 
ขอที่ 29 140.9516 242.832 .330 .929 
ขอที่ 30 140.9395 240.430 .426 .929 
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Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอที่ 31 140.5806 233.451 .610 .927 
ขอที่ 32 140.5000 233.506 .610 .927 
ขอที่ 33 140.8871 240.125 .423 .929 
ขอที่ 34 140.6331 231.650 .674 .926 
ขอที่ 35 140.9315 240.323 .421 .929 
ขอที่ 36 140.5202 232.024 .660 .926 
ขอที่ 37 140.8871 240.125 .423 .929 

 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 248 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 248 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.930 37 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases =    7                    N of Items = 37 
Alpha =    .930 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการสัมภาษณและลงพืน้ท่ีเก็บขอมูลวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล : พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิโต (อินสุข) 

ภูมิลําเนา : จังหวัดหนองคาย 

ที่อยูปจจุบัน : 01 หมูที ่7 วัดจันทรสามัคคี ตําบลมีชัย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ประวัติการศึกษา : ปริญญาตร ี 

ประวัติการทํางาน : ปจจุบัน ผูชวยเจาอาวาสวัดจันทรสามคัคี
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