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วิทยานิพนธ์น้ีมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 2) เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปี
การศึกษา 2565 จํานวน 500 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิเป็นรายอําเภอและนํามาสุ่มอย่างง่ายเลือก
กลุ่มตัวอย่างจากอําเภอตามสัดส่วน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มาตราส่วนประมาณค่าแบบ 5 
ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.975 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมของโมเดลการวัด (Measurement Model) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1.  องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นํา
ร่วม สภาพการณ์ที่สนับสนุน ทีมร่วมแรงร่วมใจ และ การเรียนรู้ร่วมกัน  

2. โมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์
การประเมินความสอดคล้องในระดับดี โดยผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลองพิจารณาค่า p-value 
(ของ χ2) เท่ากับ 0.12 ค่า Chi-square/df เท่ากับ 1.31 SRMR เท่ากับ 0.02 RMSEA เท่ากับ 0.02 NFI 
เท่ากับ 1.00 NNFI เท่ากับ 1.00 CFI เท่ากับ 1.00 GFI เท่ากับ 0.99 AGFI เท่ากับ 0.96  
คําสําคญั: การวิเคราะห์องค์ประกอบ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT 
 

Thesis Topic : Factor Analyis of Professional Learning Community of 
Schools Loei Primary Educational Service Area Office 1

Student’s Name : Wilawan Sopharak 
Degree Sought : Master of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2022 
Advisor : Dr.  Kunnika Vaisopha 
   

 

The objectives of the research were to study the components of professional 
learning community of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1, and 
to examine the consistency and harmony of the model of professional learning 
community of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1 and the 
empirical data. The sample group was a total of 500 school administrators and teachers 
under Loei Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year of 2565, 
selected by the proportional stratified random sampling based on the districts and the 
simple random sampling based on the samples in each district. The research instrument 
used for data collection was the five-level rating scale questionnaire with the reliability 
of 0.975. The statistics used for data analysis consisted of frequency distribution, 
arithmetic mean, standard deviation, and the consistency and appropriateness of the 
measurement model was engaged in the confirmatory factor analysis (CFA).  

The research findings were as follows 
1. The professional learning community of schools under Loei Primary 

Education Service Area Office 1 consisted of five components: shared value and vision, 
shared leadership, supportive conditions, collaborative team, and learning together.  

2. The model of professional learning community of schools under Loei Primary 
Education Service Area Office 1 was found to be consistent with the empirical data. All the 
indicators were found to pass the consistency assessment criteria at a good level. The 
examination of the consistency indices was found as follows: the p-value (of χ2) = 0.12, 
Chi-square/df = 1.31, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.02, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 0.99, and 
AGFI = 0.96.  
Keywords: Factor Analysis, Professional Learning Community 



กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงย่ิง จาก ดร.กรรณิกา 
ไวโสภา อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ ความช่วยเหลือให้คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ และตรวจ
แก้ไขงานตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทํา อีกทั้งยังคอยกระตุ้นให้ทํางานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้ง
ให้กําลังใจในการทํางาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างสูงย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณท่าน
ไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และให้
คําแนะนําด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ รศ.บุญช่วย ศิริเกษ ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ ดร.วรรณที 
ศรีโนนยาง ดร.ณสรวง ก้อนวิมล และนายพันธ์ุเทพ ใจคํา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความกรุณาเสียสละ
เวลาอันมีค่าย่ิงเป็นผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม และให้คําแนะนําในการจัดทํา
แบบสอบถามในการทําวิจัย  

ขอขอบพระคุณครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ทําให้ได้
ข้อมูลครบถ้วนในการทําวิจัยครั้งน้ี และขอขอบพระคุณพ่ีน้องสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน   
ที่คอยช่วยเหลือให้คําปรึกษา และให้กําลังใจผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่น้ี 

คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา 
แด่พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้กําลังใจ ตลอดจนพ่ีน้องและผู้มีส่วนเก่ียวข้องใน
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีทุกท่านซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่สําคัญย่ิงในการทําวิทยานิพนธ์ฉบับให้สําเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี 

 
       วิลาวรรณ์ โสภารักษ์ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบต่อการ 
จัดการศึกษาของประเทศ ช้ีให้เห็นถึงทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทั่วโลกได้ต่ืนตัวกับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําให้ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม 
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาจึงมีความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเอง เพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในขณะที่ผลการจัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปัญหา ทั้งในด้าน
คุณภาพของคนไทยที่ผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ ที่ยังมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
คุณลักษณะ และทักษะอยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพึงพอใจ และกําลังแรงงานของประเทศที่มีสมรรถนะไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แม้ในภาพรวมคนไทยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทาง
การศึกษา มากข้ึนจากนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเรียน 15 ปีของรัฐ แต่ระบบบริหารจัด
การศึกษาในปัจจุบันก็ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ในสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันอย่าง
เสรีและไร้พรมแดน ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดและ ไร้ขีดจํากัดของเทคโนโลยีที่
สามารถเช่ือมทั้งโลก ให้เป็นหน่ึงเดียว การเร่งปฏิรูปการศึกษาตาม แนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธ 
ศาสตร์ชาติและการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค 4.0 จึงจําเป็นต้องหาทางออกของการจัดการศึกษา
เพ่ือให้ประชาชนได้รับโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ศักยภาพและขีดความ สามารถให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ดังน้ัน การจัดการศึกษาที่
ครอบคลุมประเด็นหลักสําคัญที่มีผลด้านความมั่นคงแก่คนในชาติจะส่งผลให้ทุกคน มีจิตสํานึก ความรู้
ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมที่เหมาะสม รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกศตวรรษที่ 21 สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติและสงบสุข 
อันจะส่งผลให้สังคมและประเทศเกิดความมั่นคง ธํารงรักษาอธิปไตยและผ่านพ้นจากภัยคุกคามต่าง ๆ 
ได้ (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579) 

อย่างไรก็ตาม บริบทการศึกษาไทยปัจจุบัน พบว่า ยังมีความเหลื่อมล้ําของคุณภาพที่แตก 
ต่างกันมากระหว่างโรงเรียนในเมืองกับโรงเรียนทั่วไปที่ส่วนใหญ่ยังมีคุณภาพเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ตํ่าที่การ
เรียนการสอนยังใช้วิธีการแบบเดิมที่ครูผู้สอนใช้วิธีการบรรยาย นักเรียนยังท่องจําไปสอบมองการ 
ศึกษาแบบแพ้คัดออก ท่องจํา ทํางานตามแบบฝึกหัดและได้ประกาศนียบัตรและปริญญาบัตรเพ่ือ 
ไปทํางานเป็นลูกน้องในองค์กรต่าง ๆ ทําให้ทักษะการสร้างสรรค์โอกาสการแข่งด้านต่าง ๆ น้อยลง
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ดังน้ัน เมื่อโลกและเทคโนโลยีเปลี่ยนจําเป็นต้องเปลี่ยนมุมมองด้านการศึกษาใหม่ พัฒนาคุณภาพแต่
ละโรงเรียนให้ใกล้เคียงกันทั่วประเทศ สามารถสอนคนส่วนใหญ่ให้มีความรู้ใช้ทักษะแบบคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้ สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ใหม่ให้เป็นผู้นําระดับต่าง ๆ เพ่ือที่จะแข่งขันกับ
คนอ่ืนและประเทศอ่ืนในโลกศตวรรษที่ 21 ได้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาถือเป็นองค์กรที่สําคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาผู้เรียนที่มีความหลากหลายและความแตกต่างกัน ความสําเร็จในการขับเคล่ือน
การพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไม่ใช่กระบวนการเพียงแค่ถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นการ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้คนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายสําคัญใน
การพัฒนาคนในฐานะพลเมืองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญาความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอย่างสมดุลมีทักษะจําเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุขมีภาวะผู้นําการเรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 
2561) ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นความท้าทายของการพัฒนา 
การสอนและการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนในปัจจุบัน ย่ิงไปกว่าน้ันองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ยังไม่เป็นที่
แพร่หลายมีเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายในโรงเรียนจึงจําเป็นที่ต้องศึกษาอย่างถ่องแท้ให้เหมาะสมกับบริบท
ไทยและนํามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้มากขึ้น (วรลักษณ์ ชูกําเนิด, 2557) การเปลี่ยนโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นความท้าทายที่สําคัญสําหรับนักการศึกษา องค์กรการเรียนรู้ต้องการให้
สมาชิกในองค์กรสามารถเข้าถึงได้แหล่งข้อมูล เน่ืองจากแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ีนับเป็น
เครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทําและร่วมเรียนรู้
ร่วมกันของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความ 
สัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ดําเนินการแบบทีม 
เรียนรู้ โดยครูเป็นผู้นําร่วมกัน และ ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน
เป็นสําคัญและความสุขของการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน โดยมีเป้าหมายหลักคือเพ่ือให้เกิด
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน (ลีลาวดี รอดแล้ว, 2565, หน้า 2-3) 

การดําเนินงานในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน จากผลการวิจัยของ Hord (1997) พบว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลดีต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวด้านการสอนของครู เพ่ิม
ความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเป็นการเพ่ิมความกระตือรือร้น 
ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน เกิดความรู้สึกต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบ 
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ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนมีผลดีย่ิงขึ้น นอกจากน้ี
ยังพบว่าส่งผลดีต่อนักเรียน โดยลดอัตราการตกซ้ําช้ัน หรือจํานวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอ 
การจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และตาม
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กล่าวถึง การส่งเสริม
การจัด การเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล
ในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 
(กระทรวง ศึกษาธิการ, 2565) จะเห็นได้ว่าครูต้องมีการพัฒนาตลอดเวลา ปรับวิธีสอนของครู เน้น
การสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการลงมือทํา รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา สามารถใช้ดิจิทัล
และเทคโนโลยี จากแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นว่า ครูต้องเลิกเป็นผู้สอน และเปลี่ยน
วิธีการสอนมาเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้กับผู้เรียน ซึ่งวิธีการท่ีจะช่วยให้ครูสามารถปรับตัวได้ 
ดี เสริมสร้างความรู้และสมรรถนะของตนเอง เพ่ือส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครู จึงเกิดเป็นแนว
ทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เน่ืองจาก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของครูผู้สอนเพ่ือร่วมมือ รวมพลัง เรียนรู้
ร่วมกันและสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลักคือเพ่ือให้เกิด 
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า นูรียะ อิแต 
(2564) ทําการศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้สรุปผลว่า องค์ 
ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านภาวะผู้นําการ
เรียนรู้ร่วมกัน 2) ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
4) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 6) ด้านการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ที่ทําการศึกษาและพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 27 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 1) ภาวะผู้นํา มี 3 ตัวบ่งช้ี 2) การ
เรียนรู้ร่วมกัน มี 3 ตัวบ่งช้ี 3) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มี 3 ตัวบ่งช้ี 4) ร่วมมือรวมพลังมี 4 ตัว  
5) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน มี 5 ตัวบ่งช้ี 6) ผู้เรียนเป็นสําคัญ มี 8 ตัวบ่งช้ี ในขณะที่ ศุภวิชญ์  
ดิษเจริญ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจํานวน 5 องค์ 
ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
4) การทํางานเป็นทีม และ 5) การสร้างความร่วมมือ สอดคล้องกับ พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ (2564)  
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ได้ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2) การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 3) การสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน และ 4) สภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุน จาก
งานวิจัยข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีงานวิจัยจํานวนมากที่ศึกษาในประเด็นเก่ียวข้องกับแนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งงานวิจัยที่ผู้วิจัยทําการศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาในบริบทของการ
นําไปใช้ในการบริหารงานทางการศึกษาในบริบทต่างกันจะมีความแตกต่างกัน ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัย จึง
สนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในบริบทสถาน 
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือที่จะได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 และตรวจสอบโมเดลการวัดความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือนําสารสนเทศที่ได้ไปใช้เสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรเรียนรู้ (Learning 
Organization) ต่อไป 

 
1.2 คําถามการวิจัย 

1.2.1 องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

1.2.2 องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ที่ได้พัฒนาขึ้น
จากแนวคิด ทฤษฎี สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่อย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.3.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
1.4 สมมติฐานการวิจัย 

องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
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1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
1.5.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 1,343 คน ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล 
ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,186 คน 

1.5.2 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 500 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิเป็น
รายอําเภอตามสัดส่วนเพ่ือให้สอดคล้องโมเดลลิสเรล ซึ่งเป็นเทคนิคที่ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ 
ประมาณ 15-20 คน ต่อ 1 ตัวแปรหรือไม่ตํ่ากว่า 400 คน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) 
สําหรับการวิจัยครั้งน้ีใช้ตัวแปรสังเกตได้ 14 ตัว จึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 500 คน 
เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประชากรทั้งหมด 

1.5.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ตัวแปรท่ีศึกษา 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared Values and Vision) 2) ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน 
(Supportive Conditions) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 5) การเรียนรู้ร่วม 
กัน (Learning Together) ซึ่งแบ่งออกเป็น  

ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย 5 ตัวแปรดังน้ี 
1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision)  
2. ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership)  
3. สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions)  
4. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
5. การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together)  
ตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วย 14 ตัวแปรดังน้ี 
1. การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 
2. การปฏิบัติงานร่วมกัน 
3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
4. การสนับสนุน 
5. การมีส่วนร่วม 
6. การเร้าศักยภาพ 
7. โครงสร้างทางกายภาพ 
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8. โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
9. การรวมพลัง 
10. การศรัทธาในงาน 
11. ชุมชนกัลยาณมิตร 
12. การปฏิสัมพันธ์ 
13. การร่วมหารือ 
14. การประยุกต์ใช้ 
   

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังน้ี 
Senge (1990), Sergiovanni (1994), Hord, S.M. (1997), DuFour and Eaker (1998), Hipp K. 
& Huffman J. (2003), วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557), Selcuk Dogan (2017), สํานักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560), เสถียร อ่วมพรหม (2560), Wei Yuanyuan (2561), วิชัย วงษ์
ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562), กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562), Xie Hui And Poonpilas Asavisanu 
(2020), Ismail et al. (2022) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีหลายประการตามขอบเขตของ
การวิจัย โดยสามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 โมเดลสมมติฐานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาและช่วยให้เข้าใจได้ง่ายย่ิงขึ้น ผู้วิจัยจึงได้กําหนดคําศัพท์เฉพาะ 

ที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
1.7.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 

PLC) หมายถึง การมีจุดร่วมของสมาชิกแต่ละคน สร้างเจตคติที่ดีต่อจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีการสื่อสาร 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ค่านยิมและ
วิสัยทัศน์ร่วม 

การสนับสนุน 

การมีส่วนร่วม 

การเร้าศักยภาพ 

ภาวะผูน้ํา
ร่วมกัน 

โครงสร้างทางกายภาพ 

โครงสร้างทรัพยากร

สภาพการณ์ที่
สนับสนุน 

การรวมพลัง 

การศรัทธาในงาน ทีมร่วมแรงร่วม
ใจ 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

การปฏิสัมพันธ์            

การร่วมหารือ         

การประยุกต์ใช้ 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ
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หาข้อสรุปร่วมกันอย่างเปิดเผย ภายใต้บรรยากาศการทํางานเป็นกลุ่ม การสร้างแรงบันดาลใจ และ
ยอมรับซึ่งกัน แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ก่อให้เกิดความศรัทธายึดมั่น ในเอกลักษณ์
หรือความผูกพันแก่สมาชิกที่มีต่อองค์กรจนเกิดการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยให้บุคคลกําหนดความคิด
และแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซึ่งวัดได้จากองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) หมายถึง 
การมีจุดร่วมของสมาชิกแต่ละคน สร้างเจตคติที่ดีต่อจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีการส่ือสาร หาข้อสรุปร่วม 
กันอย่างเปิดเผย ภายใต้บรรยากาศการทํางานเป็นกลุ่ม การสร้างแรงบันดาลใจ และยอมรับซึ่งกัน แต่
ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ก่อให้เกิดความศรัทธายึดมั่น ในเอกลักษณ์หรือความผูกพัน
แก่สมาชิกที่มีต่อองค์กรจนเกิดการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยให้บุคคลกําหนดความคิดและแนวทางใน
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย  

1) การต้ังเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง บุคลากรมีการวางเป้าหมายและมีการพัฒนาวิสัย 
ทัศน์ร่วมกัน เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน และคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 

2) การปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง บุคลากรมีจุดร่วมในการทํางานร่วมกัน ตระหนักถึง
ความสําคัญในการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการรับผิดชอบ โดยการ
ทํางานที่มีการประสานความร่วมมือกันระหว่างสมาชิกเพ่ือการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง บุคลากรร่วมกันค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติ 
งาน และเป็นชุมชนที่มุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีกว่ามาแบ่งปันให้สมาชิกนําไปใช้ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม 

องค์ประกอบท่ี 2 ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การเป็นผู้นําแบบยึด
หลักการกระจายอํานาจให้การสนับสนุนการทํางานร่วมกันของครู ด้วยการให้ครูเป็นผู้นําแบบมีส่วน
ร่วมแบ่งปันภาระหน้าที่ร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความเป็นผู้นําในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความเป็นผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู มีการเร้าศักยภาพให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างมีคุณภาพ 

1) การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ให้เรียนรู้
การเป็นผู้นําในการทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยการสนับสนุนให้บุคลากรได้เสนอปัญหา
และแนวทางแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมแนวคิดของบุคลากรจนเกิดพฤติกรรม
สร้างสรรค์ของครูผู้สอนโดยการให้คําปรึกษา คําช้ีแนะในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนครูผู้สอนในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ  

2) การมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจท่ีจะให้ บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการทํางาน มีการประสานความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการประชุมร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไป
ครอบงํา รวมท้ังร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคลากร 



9 

3) การเร้าศักยภาพ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกตและ
แสวงหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ด้วยการกระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเริ่มของ
บุคลากรครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน มีการนําความรู้สู่การปฏิบัติ 

องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สิ่งที่
ก่อให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนับสนุนปัจจัยทางโครงสร้าง ที่
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู ประกอบไปด้วย 

1) โครงสร้างทางกายภาพ หมายถึง ทรัพยากรและระบบขององค์กรที่เอ้ืออํานวยต่อการ
เรียนรู้ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดสรรเวลา สถานที่ในการพบปะ กําหนดโครงสร้าง
ที่เอ้ือต่อการทําการสอนร่วมกัน ทรัพยากรหรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ 

2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล หมายถึง ความสัมพันธ์และบรรยากาศขององค์กร บรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก การสร้างความไว้วางใจ การให้
เกียรติซึ่งกันและกัน และการส่งเสริมสนับสนุนกัน 

องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง กระบวน 
การปฏิบัติงานของสังคมหรือกลุ่มคนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ด้วยการมี
ทัศนคติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดเอาไว้ ภายใต้บรรยากาศการทํางานที่เต็มไป
ด้วยความอบอุ่นและความเป็นมิตรทําให้การทํางานร่วมกันด้วยความเต็มใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตน
เพ่ือองค์กร มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุ่มเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานของ
องค์กรให้บรรลุผลสําเร็จ ประกอบไปด้วย 

1) การรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผลที่เป้าหมาย อย่างร่วมมือรวมพลัง
มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันด้วยความ
ต้ังใจ มุ่งมั่น ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

2) การศรัทธาในงาน หมายถึง การมีความศรัทธาในการทํางาน มีความรักความศรัทธาใน
วิชาชีพ ทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน เห็นคุณค่าในการ
ทํางานร่วมกัน มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจผูกพันต่อภาระหน้าที่
อย่างต่อเน่ืองยาวนาน 

3) ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน
ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข มีการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะแบบ
เปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และมีพ้ืนที่ให้ความ 
รู้สึกปลอดภัยปลอดการใช้อํานาจกดดัน 

องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) หมายถึง กลุ่มของบุคคล 
ที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการประสานความร่วมมือในการทํางาน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่ง
กันมีการร่วมหารือเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่สามารถ
เช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้นําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ มาประยุกต์ 
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ใช้เพ่ือเป็นโครงสร้างสําหรับการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการการเรียนรู้
ร่วมกัน ประกอบไปด้วย 

1) การปฏิสัมพันธ์ หมายถึง บุคลากรร่วมกันเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือในการ
ทํางานระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อน 
กลับเพ่ือใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหางาน 

2) การร่วมหารือ หมายถึง บุคลากรมีการปรึกษาหารือ เพ่ือค้นคว้าหาความรู้ หรือแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือใช้ในปฏิบัติงาน ร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และนําไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

3) การประยุกต์ใช้ หมายถึง บุคลากรประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากแหล่งต่าง ๆ มาปรับ 
ปรุงจนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนนําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้ดีย่ิงข้ึนที่ 

1.7.2 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย
เขต 1  

1.7.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการโรงเรียนใน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  

1.7.4 ครู หมายถึง ครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  
 

1.8 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.8.1 ผลการศึกษาคร้ังน้ีทําให้ทราบถึงองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชา 

ชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ซึ่งเป็นประโยชน์ให้
ผู้บริหารในการบริหารในการพัฒนาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เน่ืองจากครูเป็นบุคลากรที่สําคัญของการศึกษาและมีส่วน 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนของผู้เรียน 

1.8.2 ทําให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการยืนยันองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.8.3 ผลการวิจัยทําให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องนําไปเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการนํามากําหนดเกณฑ์ที่เป็นแนวทางการความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ต่อไป 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
ทฤษฎีแนวคิด ทบทวนตารา บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1.3 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศ 
 2.1.4 ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1.5 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1.6 ประโยชน์ของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีของของแต่ละองค์ประกอบของการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.4 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
2.5 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 2.5.1 เอกสารและงานวิจัยในประเทศ 
 2.5.2 เอกสารและงานวิจัยต่างประเทศ 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community 

ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับในวงการการศึกษาอย่างกว้างขว้างในปัจจุบัน ในการศึกษาคร้ังน้ี
ผู้วิจัยได้ศึกษาและนําเสนอสาระสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรายละเอียดการศึกษา 
ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีผู้ศึกษาไว้หลายท่าน ดังน้ี 

2.1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Pro-

fessional Learning Community : PLC) ที่นักการศึกษาและนักวิชาการทั้งของไทยและต่างประเทศ 
ที่ให้ความหมายไว้พบว่า คําว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
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PLC) น้ันยังไม่มีการให้คํานิยามท่ีเป็นสากล (Universal Definition) แม้ว่า Richard Du Four ผู้ได้ 
รับยกย่องว่าเป็น “บิดาของ PLC” เร่ิมทํางานวิจัยพัฒนาและส่งเสริมเรื่องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มาต้ังแต่ ค.ศ. 1998 (พ.ศ. 2541) และตอนน้ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แพร่ขยายไปทั่วสหรัฐ 
อเมริกา รวมทั้งประเทศอ่ืน ๆ ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของประเทศ เช่น สิงคโปร์  

Du Four (2007, pp. 4-8) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางการ
ดําเนินการที่ช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ทั้งครูผู้สอนรวมและบุคลากร 
ในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน มากกว่าให้ความสําคัญกับการสอน 
นอกจากน้ันยังต้องให้ความสําคัญกับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งไปสู่
ความสําเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

Du Four, et al. (2010, pp. 9-14) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
รวมกลุ่มของบุคคลท่ีมีเป้าหมายเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ความสนใจ
เก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้ และพัฒนาการ
ทํางานอย่างต่อเน่ือง 

Senge (1990, pp. 55) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง องค์กรที่กลุ่ม
บุคคลแสดงความสามารถในการสร้างสรรค์งานที่บังเกิดผลเป็นที่ต้องการอย่างแท้จริงของบุคลากร
และองค์กรโดยสมาชิกอย่างมีอิสระในการคิด การทํางาน และการสร้างสรรค์งานอย่างเต็มที่ 

Sergiovanni (1994, pp. 56) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง สถานที่
สําหรับ “การปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทํางาน 
ซึ่งโรงเรียนเป็นเหมือนกับ “ชุมชนเครือข่าย” (nested communities) เป็นแหล่งรวมของคนที่เกาะ
เก่ียวกันด้วยค่านิยมพ้ืนฐานที่นําไปสู่ความผูกพันกันทั้งความถูกต้องและความรับผิดชอบ เพ่ือปรับปรุง
ผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน  

Hord (1997, pp. 1-8) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Commu- 
nity: PLC) หมายถึง การที่โรงเรียนดึงเอาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกันภายใต้สังคมที่
สร้างข้ึนและได้รับการสนับสนุน ครู และผู้บริหารได้รับการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นและเข้มข้นมากข้ึน ทํา
ให้ผู้เข้าร่วมมีปฏิสัมพันธ์กัน เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความท้าทายในการสรุปและแปลความหมาย 
และแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน เมื่อคนหน่ึงเรียนรู้เอง ถือว่าเป็นแหล่งความรู้ และความ 
คิดใหม่ และเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงานจะทําให้เกิดความรู้
และความเช่ียวชาญหลายเท่าตัว ก่อนจะนําไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิด
การกระตุ้นมากขึ้น 

Huffman and Hipp (2003, pp. 4) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
แนวทางในการปฏิบัติงาน ที่บุคลากรทางวิชาชีพของสถานศึกษาพยายามสืบเสาะหาความรู้ และ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 



13 
 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp. 334) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional learning community) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง
บรรยากาศของโรงเรียนในเชิงบวก ซึ่งการจัดการเรียนสามารถเกิดข้ึนได้เมื่อครูและนักเรียนได้รับการ
สนับสนุน จากการ ร่วมมือ ร่วมพลัง การมีปฏิสัมพันธ์ ความไว้วางใจระหว่างครูผู้สอนในการเรียนรู้ร่วม 
กันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 95) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของ
ครูและผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทํางานร่วมกับแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นําร่วมกัน และ
ผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู้คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จ หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสาคําญ และความสุขของการ
ทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู
ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทํางานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นําร่วมกัน และผู้บริหาร
แบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญ และความสุขของการทํางาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 2) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่สามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดใน
ชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ที่หลาก 
หลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะ 
และศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดําเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

วิชัย วงษ์ใหญ่ มารุต พัฒผล (2562, หน้า 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมกลุ่มกันทางวิชาการของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (collaborative 
learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (lesson learned) และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (sharing learning) อย่างต่อเน่ือง 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 29) กล่าว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
รวมกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือที่จะสะท้อนแนวการปฏิบัติงาน 
การแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน และส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การรวมตัวน้ี เพ่ือร่วมกันจัดการความรู้ เพ่ือเป็นวัฒนธรรม หรือชุมชนของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
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จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน ทําให้เกิดการร่วมเรียนรู้ร่วมกันบนพ้ืนฐานสภาพการณ์ที่มีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยให้เกิดทํางานร่วมกันเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจกัน 
ครูสามารถเป็นผู้นําร่วมกันกับผู้บริหาร ผู้บริหารช่วยสนับสนุน ให้ครูมีส่วนร่วมเร้าศักยภาพของครูสู่
การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพ่ือให้เกิดความรู้และความ
เช่ียวชาญเพ่ิมขึ้น โดยมีเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน คือ พัฒนาผู้เรียน 

2.1.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในช่วงปีคริสต์ศักราช 1980 กระแสการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา ให้ความสําคัญต่อ

การเปล่ียนแปลงรูปแบบการศึกษาแบบด้ังเดิมสู่การศึกษาที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
(Accountability) วัฒนธรรมการร่วมมือ (Collaborative environment) และประสิทธิภาพของครู 
(Teacher efficacy) งานวิจัยเชิงปรากฏการณ์ที่ถือเป็นจุดเริ่มต้นของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
งานวิจัยของ Judith (1981) “The Power of organization setting” และงานวิจัยของ Rosenholtz, 
S. J. (1989) “Learning enriched and learning impoverished” ได้ศึกษาปัจจัยขององค์กรที่มีผล
ต่อคุณภาพของครู พบว่า ครูที่ได้รับการสนับสนุนด้านการสอนและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จะมีพันธะ
ผูกพันต่อผู้เรียน (Committed) และมีประสิทธิผลในการสอนสูงกว่าครูที่ไม่ได้การสนับสนุน การสนับ 
สนุนดังกล่าวคือ การสนับสนุนทั้งด้านเครือข่าย การปฏิสัมพันธ์กันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และด้าน
วิชาชีพ 

ต่อมาการศึกษาวิจัยให้ความสําคัญและมุ่งเน้นศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพครูกับ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซึ่งแนวคิดของ Senge (1990) เขียนเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) ในภาคธุรกิจของของนักทฤษฎีองค์กร Senge (1990) เรื่อง วินัยแห่งการเรียนรู้ 5 
ประการ “The fifth discipline” กล่าวว่าหัวใจของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การเสริม 
สร้างหลักการหรือวินัยที่สําคัญ 5 ประการให้เกิดผลจริงจังในรูปของการนําไปปฏิบัติ (Practice) ทั้งน้ี
คําว่าวินัย (Disciplines) หมายถึง ตัวทฤษฎีหรือเทคนิควิธีที่จําเป็นต้องศึกษาใคร่ครวญให้เกิดความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้จนสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิผล หลักการหรือวินัย 5 
ประการ ได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) 2) แบบแผนความคิดอ่าน (Mental 
model) 3) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) 4) การเรียนรู้ของทีม (Team learning) และ 5) การคิด
อย่างเป็นระบบ (Systems thinking)  

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) เป็นแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในภาคธุรกิจ ต่อมาจึงมีนักการศึกษาพัฒนาต่อยอดแนวความคิดดังกล่าวสู่ภาคการศึกษา 
Astuto, Clark, Read, McGree and Fernandez (1993) ให้คําจํากัดความถึงกระบวนการที่ครูร่วม 
กันแบ่งปันความรู้และแนวทางการพัฒนาการการสอนว่า ชุมชนทางวิชาชีพของนักเรียนรู้ (Pro-
fessional community of learners) ในปี  1995 งานวิจัย Kruse, Louis and Bryk (1995) เร่ือง 
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“Building professional learning communities” ได้แสดงความกระจ่างชัดถึงคุณลักษณะสําคัญ
ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเช่นเดียวกับ Hord (1997) ผู้ที่แปลงแนวคิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้จากภาคธุรกิจสู่ชุมชนการเรียนรู้ในภาคการศึกษา โดย Hord (1997) นิยามคุณลักษณะสําคัญ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษา 

ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ให้ความสําคัญต่อความเป็นองค์กรการเปล่ียนแปลงเชิงระบบ และการ
ปฏิรูปมากย่ิงข้ึน นําไปเป็นแนวคิดที่นํามาประยุกต์ใช้กับการศึกษาเพราะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยน 
แปลง คือ การศึกษาของ Sergiovanni (1994) ที่ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Communities 
of learning) Sergiovanni (1994, pp. 1-37) ได้ให้มุมมองใหม่เก่ียวกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ว่า
เป็นชุมชนที่มีมุมมองเช่ือมโยงกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือพัฒนามากจากองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่
อธิบายว่าการอุปมาที่เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์กร (Organization)” น่ันน่าจะไม่เหมาะสม
และถูกต้องแท้จริงแล้ว “โรงเรียนเป็นชุมชน” (Community) จะมีความหมายเหมาะสมมากกว่า ดัง
เหตุผลที่อธิบายโดยความแตกต่างของความเป็น “ชุมชน” และความเป็น “องค์กร” Sergiovanni 
(1994) ได้อธิบายว่า “ความเป็นชุมชน” จะเช่ือมโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพัน 
ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่กําหนดตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมา (Hierarchical relationships) มี
กลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อํานาจ
เป็นหลักในขณะที่ “ชุมชน” ใช้อิทธิพล ที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความ 
สัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยาสัมพันธ์ต่อกัน 
(Collegiality culture) และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี 
“องค์กร” ยังทําให้เกิดคุณลักษณะบางขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการ 
(Bureaucratic) มากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึง
เห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานแบบองค์การดังกล่าวแล้วก็จะทําให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่
สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากย่ิงขึ้น มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเร่ืองที่
เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว 
บรรยากาศที่ตามมาก็ คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพท่ี
ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและ
ช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน 

การเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน (Learning community) ผู้บริหาร
สามารถจัดทําได้เป็น 3 ระดับ โดยแต่ละระดับซึ่งมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย ได้แก่ 1) ระดับ
นักเรียน (Student level) 2) ระดับวิชาชีพ (Professional level) และ 3) ระดับชุมชน (Community 
level) กล่าวคือ 

ระดับที่ 1 ระดับนักเรียน (Student level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สําคัญ คือ 
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ทักษะการเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทักษะการสืบค้นความรู้ด้าน
เน้ือหาของวิชาที่กําลังศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถทํา
การเรียนรู้อย่างแท้จริง (Authentic learning) ได้ต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผู้เรียนเชิงรุก 
(Active learners) และการเป็นนักต้ังปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนักแก้ปัญหา 
(Problem solvers) ที่มีประสิทธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุป ความสําคัญของการมีชุมชนแห่งการเรียน 
รู้ของนักเรียน ก็เพ่ือให้นักเรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากสิ่งที่เรียน 

ระดับที่ 2 เป็นระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอน
และผู้บริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สองจะมีลักษณะเด่นตรงที่มีการจัดต้ัง
ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community ซึ่งเป็นกลไกสําคัญอย่างย่ิงต่อความสําเร็จของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมให้ ผู้ปฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและ
ผู้บริหารได้ใช้หลักการแห่งวิชาชีพของตนเพ่ือการปรับปรุงด้านวิธีสอน และด้านทักษะภาวะผู้นํา โดย
ใช้วิธีการศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใช้วิธี เสวนา (Dialogue) และการได้ 
รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา เป็นต้น ในการที่จะบรรลุความเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน ทุกคนจะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวน เรื่องนโยบาย (Policies) การ
ปฏิบัติต่าง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยยึดหลักในการปรับ 
ปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียน ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การ
ปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว นํามาสู่การสนับสนุนส่งเสริม การปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหาร
ให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงย่ิงขึ้น มีบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมของการทํางานที่ดีต่อกันของ
ทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง 

ระดับที่ 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) ที่ครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้นําชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจําเป็นต้องมีส่วนร่วมสร้าง และผลักดันวิสัย 
ทัศน์ของโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการดูแลแนะนํา การเรียนของ
นักเรียนที่บ้าน รวมท้ังให้การสนับสนุนครู และผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ บุตรหลานของตน 
ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตน แก่โรงเรียนและ
ชุมชนของตน สําหรับหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชน หรือสถาบัน 
อุดมศึกษาก็มีส่วนสําคัญในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจน เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
โรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้ 

ต่ อ ม า  Stoll, Bolam, Mc Mahon, Wallace and Thomas (2006, pp. 221-258) 
กล่าวถึงคุณลักษณะสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีส่วนสนับสนุนงานวิจัยของ Hord 
(1997) ศึกษาปัจจัยเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้ว่าใน 
ช่วงปีคริสต์ศักราช 1998-2005 เรื่องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับความสนใจและศึกษาวิจัยกัน
อย่างแพร่หลาย โดยมุ่งศึกษาเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นองค์ประกอบสําคัญในการ
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พัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในปี 2006 งานเขียนของ Dufour, Eaker and Many (2006) เรื่อง 
“Learning by doing: A handbook for building professional learning communities” โดย
เสนอแนะแนวทางการการปฏิบัติเพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพงานเขียนดังกล่าวเป็นงานเขียน
ที่ทรงอิทธิพล และเป็นมาตรฐานสําคัญในการผลักดันและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และแพร่หลายในระดับอ่ืน ๆ ในเวลาต่อมา  

จากการศึกษาความเป็นมาและจุดเริ่มต้นของแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สามารถสรุปเป็นแผนภาพ (นวลลออ พลรักษา, 2561, หน้า 24) ได้ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
(learning community) 

- ระดับนักเรียน (Student level) 
- ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional level) 
- ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning 
community level) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 

Community) 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(learning organizations) 

จุดเริ่มต้นจากความจําเป็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนางาน
ในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะด้านธุรกิจ 

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
(learning schools) 

นํามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
โดยเร่ิมจากการพัฒนาครู และนักเรียนในสหรัฐ 

โรงเรียนเป็นองค์กร 
(organization) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกยึดตามระดับที่ลดหลั่นกัน 
ลงมา (Hierarchical relationships), อํานาจ (Authority) 

โรงเรียนเป็นชุมชน 
(community) 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ (Professional 
relationships), อิทธิพล (Influence), ค่านิยม 

(Values), แนวคิด (Ideas), ความผูกพัน 
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จากการพัฒนาของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระ 
แสการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มี
หน้างาน คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสําคัญ 

2.1.3 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศไทย 
แนวคิดของการศึกษาตลอดชีวิตได้มีการ กล่าวถึงอย่างเป็นทางการประมาณปี พ.ศ. 2503 

เป็นต้นมาองค์การ UNESCO เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ ริเริ่ม คําว่าการศึกษาตลอดชีวิตได้มอบ 
หมายให้ คณะกรรมการและนักการศึกษาศึกษาค้นคว้าและพัฒนาจนได้มีการเสนอให้การศึกษาตลอด
ชีวิตเป็น แนวคิดหลักสําหรับการกําหนดนโยบายทางการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ประเทศ
ไทยได้นําแนวคิด เร่ืองการศึกษาตลอดชีวิตมาใช้อย่างเป็นทางการครั้งแรกในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2520 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2520) ประเทศไทยก็ได้นําการศึกษาตลอด
ชีวิตมาเป็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา โดยกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ให้การศึกษาของชาติเป็นการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการศึกษาในระบบเพ่ือส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตจัดการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือนําไปสู่การสร้างสรรค์ “สังคมแห่ง
การเรียนรู้” (learning society) สังคมแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ด้วยทุกคนมีความเข้าใจและยอม 
รับว่าการเรียนรู้มีความจําเป็นสําหรับชีวิตมนุษย์ทุกวัยต้ังแต่เกิดจนตาย การเรียนรู้ไม่จําเป็นต้องเกิด 
ขึ้นในโรงเรียนหรือในสถาบันการศึกษา แต่การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ในวิถีชีวิตประจําวัน ซึ่งทุกคนสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย ได้แก่ ทุกคนในชุมชน 
กรรมการชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น เจ้าหน้าที่หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องกับชุมชน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผลที่เกิดข้ึน นําไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชนพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 29 กําหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (community based learning) 
เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และ วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพ ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี การแลกเปล่ียนประสบการณ์การ
พัฒนาระหว่างชุมชน การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานของการศึกษาในระบบโรงเรียนน้ี กิจกรรม 
มีลักษณะเก่ียวกับการ ให้บริการของชุมชนในรูปแบบเป็นแหล่งการเรียนรู้ สังคมศึกษา สิ่งแวดล้อม 
การเรียนรู้ในสถานที่เป็นชุมชน การเรียนรู้ในสถานที่ทํางาน การเรียนรู้โดยการ ทําโครงการ และการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นต้น พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ การศึกษาตาม
อัธยาศัย พ.ศ. 2551 ทําให้แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําคัญมากขึ้น  

มาตรา 7 กําหนดให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจ
และมีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนําความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ใน
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในชุมชน มุ่งนําไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาไปสู่ “ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้” (learning community) และได้พัฒนาต่อมาเป็น เมืองแห่งการเรียนรู้ (learning 
city) ในประเทศไทยได้มีการวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2546 
จนถึงปัจจุบัน โดยผ่านการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional learning community) 
ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งกล่าวถึง การ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจําเป็นต้องพัฒนา 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ีด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออก
เขียนเป็นสําคัญเท่าน้ัน แต่สําหรับในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรง
บันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึก
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active learning) โดยมีครูเป็น 
“โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการสําคัญ คือ ครูจะต้องไม่ต้ังตน
เป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน ดังน้ันการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” ซึ่งครูจะเป็น
ผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเอง
เป็นโค้ช (Coach) และอํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based learning: PBL) ของนักเรียนสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชน
การเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional learning communities: PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของ
ครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทําหน้าที่ของครูแต่ละคนน้ันเอง (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบาย
ให้กับคณะกรรมการดําเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional 
learning community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ในวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 ว่า “ขณะน้ี
กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional learning community) 
หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดของการ
อบรม PLC คือ การนําคนมาอยู่รวมกัน และมีกระบวนการทําให้เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน
ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม และนําไปสู่การสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา 
อย่างไรก็ตามเพ่ือไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มากจน
กระท้ัง ครูไม่มีเวลาสอนเด็กในช้ันเรียน จึงจะกําหนดให้ครูสามารถนาช่ัวโมงการอบรม PLC ไปรวม
กับจํานวนช่ัวโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะ
ประกาศใช้ในการเลื่อนวิทยาฐานะ ว.21 นอกจากน้ีการอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดย
เร่ิมจากล่างขึ้นบน (Bottom up) อย่างแท้จริงแทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งสําคัญทีสุดของ
การอบรม PLC อยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรมต้องรู้ว่าวันน้ีได้เรียนรู้และแบ่งปัน
ความรู้อะไรบ้าง และจะทําอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก ไม่ใช่
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คํานึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน ซึ่ง
การอบรม PLC ต้องมีเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์
สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ” ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า 
บางคนเป็นครูที่สอนเก่งแต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้ อีกทั้งตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดทําผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังน้ัน หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง ก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครู
จึงจําเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมีช่ัวโมงการสอนท่ีอยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการ
พัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ดําเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
สู่สถานศึกษา โดยการขยายผลให้บุคคลที่เก่ียวข้อง และสามารถออกแบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนํากระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ ดังน้ัน เพ่ือให้การขยายผลมีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้
อย่างเป็นรูปธรรม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงขอให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถาน 
ศึกษาในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional 
learning community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา และสามารถขยายผลแก่บุคคล
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในหน่วยงาน และร่วมกันวางแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional 
learning community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนต่อไป 

ดังน้ัน จึงกล่าวได้ว่า การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional learning commu-
nity) ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งไปที่การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ใน
ศตวรรษที่ 21 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และ
การสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน ทั้งน้ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning com-
munity) เป็นการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทํางานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและ
กัน มีการตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลทเกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (กฤติญดา อ่อนคล้าย, 2562, หน้า 42-45) 

2.1.4 ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Senge (1990, pp. 43) กล่าวว่า ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มี

อิทธิพลต่อความสามารถในการเรียนรู้ที่เร็วกว่าคู่แข่งที่ถือเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจที่ย่ังยืน โดยการ
เรียนรู้จะต้องเป็นการเรียนรู้อย่างเต็มที่ของทุกคนและทุกระดับในองค์กร โดยถือว่าคนทุกคนมี
ธรรมชาติของการเป็นนักเรียน เรียนรู้ธรรมชาติในการท่ีจะเรียนรู้และรักที่จะเรียนรู้เพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดี
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ให้แก่ชีวิต ดังน้ันองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงมีหน้าที่สําคัญในการหาทางที่จะช่วยให้คนมีความสามารถ 
ในการที่จะเรียนรู้มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันกับคนอ่ืนและมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
พัฒนาคนให้เปลี่ยนโลกทัศน์หรือวิธีการมองโลกใหม่เป็นการมองในภาพรวมส่งเสริมให้คน และองค์กร
เรียนรู้ร่วมกันพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ และนําความรู้ไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์สามารถถ่ายทอดความคิดหรือความรู้ไปสู่การปฏิบัติในการทํางานซึ่งจะทําให้คนในองค์กร
สามารถที่จะทําความปรารถนาและความต้องการให้กลายเป็นความจริงได้ 

Hord (1997, pp. 57) ด้านความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) จาก
ผลการวิจัยโดยของที่ยืนยันว่าการดําเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพนําไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการ
วิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ังชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยใช้คําถามว่าโรงเรียน
ดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแตกต่างแล้ว
จะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส่งผลต่อครูผู้สอน 
กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึก
ว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น “พลังการเรียนรู้” 
ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้มีผลดีย่ิงขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือที่
เก่ียวกับวิธีการสอน และตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจรวมถึงความเข้าใจในด้าน
เน้ือหาสาระท่ีต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานย่ิงขึ้น จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อวิชาชีพ
ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้
เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญกําลังใจต่อการ
ปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน ที่สําคัญ คือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนแบบเก่า ยังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและย่ังยืน 

ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าว 
คือสามารถลดอัตราการตกซ้ําช้ันและจํานวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้ 
น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และ
วิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้ายคือ มีความแตกต่างด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 

Dufour (2004, pp. 6-7) ได้อภิปรายถึงความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
มิติของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่จําเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่าสภาพแวดล้อมที่
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เหมาะสมท่ีสุดสําหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการทางานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนนําไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ฝังลึกใน
โรงเรียนต่อไป DuFour (2007) ได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมว่า ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ว่า PLC ไม่ใช่หลักสูตรหรือโปรแกรมต่าง ๆ แต่เป็นแนวทางการดําเนินการที่ช่วยให้เกิดพลัง
ในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน จะต้องมีการมุ่งเน้นการ
เรียนรู้มากกว่าการให้ความสําคัญกับการสอน ยังต้องให้ความสําคัญกับการร่วมมือรวมพลัง และมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือไปสู่ความสําเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน มีการพึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 22) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับ ความสําคัญของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่ามีความสําคัญมากเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารควรสนับสนุนและ
ขับเคล่ือนสถานศึกษาให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน และพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตลอดจน
คุณภาพการจัดการศึกษา 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 100) กล่าวถึงความสําคัญของ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูว่าเป็นเสมือนพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติ 
งานจริงที่ใช้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทํา ที่สามารถทําให้ครูเกิด
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงโดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน 
จะส่งผลให้เกิดการเข้าใจช้ันเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่สําคัญของวิชาชีพครูของตนเองและ
เพ่ือนร่วมงาน การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นน้ีจะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและ
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้มากกว่า ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 
ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัวที่ครูได้รับการอบรมนอกช้ันเรียนในวันน้ี อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบท
ของพื้นที่ตนเองหรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนคือ
วิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียนยุค
ใหม่สวนทางกัน จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้อง
ร่วมมือกันรับมือการเปลี่ยนแปลงน้ีโดยการพ่ึงตนเอง เพ่ือที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้
ไวกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) กล่าวถึง ความ 
สําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถึงวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหน่งครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ โดยกําหนดให้ครูผู้สอนมีจํานวนช่ัวโมงในการร่วมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ เช่น การขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะชํานาญการหรือชํานาญการ
พิเศษ จะต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 
ช่ัวโมง เพ่ือช่วยขับเคลื่อนการศึกษาสอดคล้องกับ เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 3) ที่กล่าวว่า ชุม
ชมแห่งวิชาชีพ เป็นเวทีที่ช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลสําเร็จตามเจต 
จํานงของการปฏิรูปการศึกษา 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ มารุต พัฒผล (2562, หน้า 11-12) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนและนําไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน เป็นความร่วมมือร่วมใจกันทางวิชาการของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้า 
หมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ 
สนับสนุน และส่งเสริมซึ่งกันและกัน ทําให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง PLC เปรียบเสมือนเป็น 
Assembly Point หรือจุดรวมของนักวิชาชีพแสดงพลังความสามัคคีของนักวิชาชีพ สองนักรบที่มีพลัง
ที่สุดของนักวิชาชีพ คือ ความอดทน และเวลา การลงมือทําเท่าน้ันที่จะเปลี่ยนความฝันให้เป็นความ
จริงได้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทําให้ผู้สอนมีความรู้ในสิ่งที่สอน ได้รับการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ตลอดจนสมรรถนะอ่ืน ๆ และจากการท่ีผู้สอนได้รับการพัฒนาดังกล่าว จะส่งผลไปยัง
คุณภาพของผู้เรียน คือ ความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทักษะและสมรรถนะด้านต่าง ๆ ตามท่ีกลุ่ม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นํามาเป็นประเด็นการเรียนรู้และพัฒนาของกลุ่ม 

จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงนโยบายท่ี
เป็นมาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างาน สําคัญคือความรับ
ผิด ชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการพัฒนาวิชาชีพ
ตลอดจนวิธีการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่
กลไกสําคัญเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

2.1.5 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีระดับแตกต่างกันไปตามความคิดเห็นของ

แต่ละบุคคล นักวิชาการ หรือนักวิจัย ซึ่งกล่าวถึงการแบ่งระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ ดังน้ี 

Sergiovanni (1994, pp. 10) การเปลี่ ยนโรงเรียนให้ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ น้ัน 
(Learning community) ผู้บริหารสามารถจัดทําได้เป็น 3 ระดับ โดยแต่ละระดับซึ่งมีความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ย่อย ได้แก่ ระดับนักเรียน (Student level) ระดับวิชาชีพ (Professional level) และ
ระดับชุมชน (Community level) กล่าวคือ 

ระดับที่ 1 ระดับนักเรียน (Student level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สําคัญ คือ 
ทักษะการเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทักษะการสืบค้นความรู้ด้าน
เน้ือหาของวิชาที่กําลังศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถทํา
การเรียนรู้อย่างแท้จริง (Authentic learning) ได้ต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผู้เรียนเชิงรุก 
(Active learners) และการเป็นนักต้ังปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนักแก้ปัญหา 
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(Problem solvers) ที่มีประสิทธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุปว่าความสําคัญของการมีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของนักเรียน ก็เพ่ือให้นักเรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิง
รุก (Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากสิ่งที่เรียน 

ระดับที่ 2 เป็นระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอน
และผู้บริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สองจะมีลักษณะเด่นตรงที่มีการจัดต้ัง
ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community ซึ่งเป็นกลไกสําคัญอย่างย่ิงต่อความสําเร็จของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมให้ ผู้ปฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและ
ผู้บริหารได้ใช้หลักการแห่งวิชาชีพของตนเพ่ือการปรับปรุงด้านวิธีสอน และด้านทักษะภาวะผู้นํา โดย
ใช้วิธีการศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใช้วิธี เสวนา (Dialogue) และการ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา เป็นต้น ในการที่จะบรรลุความเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน ทุกคนจะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวน เรื่องนโยบาย (Policies) การ
ปฏิบัติต่าง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยยึดหลักในการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียน ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ือให้การ
ปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนํามาสู่การสนับสนุนส่งเสริม การปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหาร
ให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงย่ิงขึ้น มีบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมของการทํางานที่ดีต่อกันของ
ทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง 

ระดับที่ 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) ที่ครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้นําชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจําเป็นต้องมีส่วนร่วมสร้าง และผลักดัน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการดูแลแนะนํา การเรียน
ของนักเรียนที่บ้าน รวมท้ังให้การสนับสนุนครู และผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ บุตรหลานของ
ตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตน แก่โรงเรียน
และชุมชนของตน สําหรับหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชน หรือ
สถาบันอุดมศึกษาก็มีส่วนสําคัญในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจน เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่โรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้ 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 41-43) ได้กล่าวว่า ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ว่า “ชุมชนการเรียนรู้” สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ ระดับโรงเรียนระดับเครือข่าย และ
ระดับชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 14) โดยแต่ละ
ลักษณะจะแบ่งตามระดับ ดังน้ี 

1. ระดับสถานศึกษา คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ที่ขับเคลื่อนของบริบทโรงเรียน 
สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

 1.1 ระดับนักเรียน นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น จาก
การทํากิจกรรมเพื่อแสวงหาคําตอบที่สมเหตุสมผล สําหรับตนนักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่
สําคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 
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 1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ ประกอบด้วยผู้บริหารของโรงเรียนและครู โดยใช้ฐานของ
ชุมชนแห่งวิชาชีพ เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง
เป็นกลไกสําคัญอย่างย่ิงต่อความสําเร็จของทุกคนในโรงเรียนที่จะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเร่ือง
นโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลัก
ในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่าน้ี เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่ นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
อีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนํามาสู่การสนับสนุน การปฏิบัติงานวิชาชีพของครู และ
ผู้บริหารให้มีคุณภาพและสิทธิผลสูงย่ิงขึ้นมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทํางานที่ดีต่อกัน
ของทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

 1.3 ระดับชุมชนทั่วไป จะครอบคลุมชุมชนไปนอกห้องเรียน เช่น ผู้ปกครอง สมาชิก 
ชุมชนและผู้นําชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจําเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียนผู้อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบัน 
ต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน 
กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะนําการเรียนที่บ้านของนักเรียน 
รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้
อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 

2. ระดับกลุ่มเครือข่าย คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคล่ือนในลักษณะการรวมตัว
กันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้วัตถุ 
ประสงค์ร่วม คือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุนให้กําลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งการเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 
ลักษณะ คือ 

 2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันใน การพัฒนา
วิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะทําให้เกิดพลังการขับเคล่ือน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเก้ือหนุนเป็นกัลยาณมิตร
คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิดกว้างให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปลี่ยน 
แปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเง่ือนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะ
ต้ังอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพกรณี 

3. ระดับชาติ คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดข้ึนโดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่าย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของชาติเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพโดยความ
ร่วมมือของโรงเรียน และครูที่ผนึกกําลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 
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กล่าวโดยสรุปว่า การแบ่งระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ
ได้แก่ 1) ระดับสถานศึกษา คือ ระดับนักเรียน ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ และระดับชุมชนทั่วไป 2) 
ระดับกลุ่มเครือข่าย คือ ระดับนักเรียน ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ และระดับชุมชนทั่วไป และ3) ระดับ 
ชาติ คือ การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายใต้นโยบายการสนับสนุนจากรัฐบาลโดยท้ัง 3 
ระดับน้ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ การร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพ โดยครูร่วมมือกันสร้างสรรค์นวัตกรรม
การเรียนรู้เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

2.1.6 ประโยชน์ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Hord (1997, pp. 39-44) ได้ทําการสังเคราะห์รายงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ัง

ชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้คําถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป
ที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ได้ผล
สรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังน้ี 

ประโยชน์ต่อครูผู้สอน ได้แก่ 
1. ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
2. เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือ 

รือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ
นักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสําเร็จของนักเรียน 

3. รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมี
ผลดีย่ิงขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ ๆ ที่เก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่ง
ตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

4. เข้าใจในด้านเน้ือหาสาระท่ีต้องทําการสอนได้แตกฉานย่ิงขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่
คาดหมาย 

5. รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนเองได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรง
บันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป 

6. เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญกําลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุด
งานน้อยลง 

7. มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่น 
ชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 

8. มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและย่ังยืน 
9. มีความประสงค์ที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ  
ผลดีต่อนักเรียน ได้แก่ 
1. ลดอัตราการตกซ้ําช้ัน และจํานวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 
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2. อัตราการขาดเรียนลดลง 
3. มีผลการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดเล็ก 
4. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการ

อ่านที่สูงข้ึนอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
5. มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน

ลดลงชัดเจน และ Hord (2010, pp. 24-25) ให้ทัศนะเพิ่มเติมถึง การศึกษาถึงผลที่เกิดจากการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 2 ลักษณะ คือ ผลที่เกิดกับผู้ร่วมงาน (Staff) และนักเรียน สรุปได้ดังน้ี 

 1) ผลที่เกิดกับผู้ร่วมงาน (Staff) พบว่า ลดการแยกตัวของครู เพ่ิมความผูกพันต่อเป้า 
หมายของโรงเรียน มีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเพ่ิมข้ึน ร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนา
นักเรียน มีสมรรถภาพในการออกแบบการเรียนรู้ การปฏิบัติที่ดีในช้ันเรียน สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน
การจัดการเรียนการสอน มีความเข้าใจ ให้ความสําคัญกับเน้ือหาที่สอน และบทบาทหน้าที่ในการช่วย 
เหลือนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว้ ครูจะเป็นครูมืออาชีพสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน มี
ขวัญและกําลังใจสูงขึ้น อัตราของการขาดงานลดลง ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนการสอน
นักเรียนให้บรรลุผลได้เร็วกว่าในโรงเรียนทั่วไป ผูกพันต่อการกระทําที่สําคัญ และการเปลี่ยนแปลงที่
ย่ังยืน ผลของการกระทํา มีความเป็นไปได้สูงต่อการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 

 2) ผลที่เกิดกับนักเรียน พบว่า ลดอัตราการออกกลางคันและการหนีเรียน อัตราการขาด
เรียนลดลง เพ่ิมการเรียนรู้ มีผลการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และการอ่าน
สูงกว่าโรงเรียนทั่วไป และช่องว่างของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างนักเรียนที่มาจากพื้นฐานที่แตก 
ต่างกันมีน้อยมาก 

สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน คือ มีประโยชน์
ต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน โดยจะส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรียนในนโยบายต่าง ๆ และโปรแกรมสําหรับพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและขีด
ความสามารถของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร การสอนและการประเมินผล 

สําหรับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ในการวิจัยน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือกําหนด
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก นิยามเชิงปฏิบัติการของแต่ละองค์ 
ประกอบย่อยเพ่ือเช่ือมโยงถึงการกําหนดเป็นตัวบ่งช้ีหรือสาระหลักเพ่ือการวัดของแต่ละองค์ประกอบ
ย่อย เพ่ือนําไปสู่การกําหนดเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งเป็นโมเดลสมมติฐานที่จะนําไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กล่าวไว้ในบทที่ 1 โดยมีหัวข้อที่ศึกษาดังน้ี 

1. องค์ประกอบหลักของของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. องค์ประกอบหลัก นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบย่อย 
3. โมเดลสมมติฐานเพ่ือการวิจัย 



28 
 

2.2 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน ได้นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้หลากหลาย ดังน้ี 
2.2.1 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Senge 

(1990) 
Senge (1990, pp. 82-93) ได้เสนอแนวความคิดของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วย

กรอบความรู้ 5 สาขาวิชาการท่ีเรียกว่า The five disciplines ซึ่งจะเป็นแนวทางหลักในการสร้างองค์ 
การแห่งเรียนรู้ให้เกิดขึ้น The five disciplines หรือแนวทางสําคัญ 5 ประการที่จะผลักดันและสนับ 
สนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้นประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ความเช่ียวชาญของสมาชิกในองค์กร 
(Personal Mastery) 2) ความมีสติแบบจําลองในใจ (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของ
คนในองค์การ (Shared Vision) 4) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 5) ระบบการคิดอย่างมี
ระบบของคนในองค์การ (Systems Thinking)  

2.2.2 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ 
Sergiovanni (1994)  

Sergiovanni (1994, pp. 71-102) กล่าวว่าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้มี 5 
องค์ประกอบ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย
ทิศทางเส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดย
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็น
การเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทํางานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการ
ทํางานและพลังในการร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการ
สื่อสารที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกันอย่างไรก็ตาม การที่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนด้วยการทํางานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ทําให้ลงมือทํา และ
เรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเน่ืองน้ัน 3) การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้พัฒนา
วิชาชีพเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้
ได้มากที่สุดด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีการทางานร่วมกันเป็นทีม 4) ชุมชน
กัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนกัลยาณมิตรเป็นกลุ่มที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อกันเป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจาก
ภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันทาให้ลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอนของ
ครูเช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธาร่วม 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
หมายถึง โครงสร้างชุมชนเป็นโครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีลักษณะดังน้ี ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการที่ต่อเน่ือง และมุ่ง
ความย่ังยืนจัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์  
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2.2.3 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Hord, 
S.M. (1997) 

Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) จําแนกองค์ประกอบหลักของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น 5 มิติ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ได้แก่ 1) การสนับสนุน
และการเป็นผู้นําร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) 2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Shared Values and Vision 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective 
Learning Application) 4) การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 5) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Practice) การแบ่งปันประสบการณ์หรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน
ห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืน ในรูปแบบต่าง ๆ  

2.2.4 องค์ประกอบหลักของชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ DuFour 
and Eaker (1998) 

DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง ลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนมีองค์ประกอบ 6 ประการ ดังน้ี 1) ภารกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วม (Shared mission, 
vision, and values) 2) ความต้องการร่วมกัน (Collective inquiry) 3) ทีมงานให้ความร่วมมือ  
(Collective Teams) 4) การปฏิบัติงานและการทดลอง (Action orientation and experiment-
tation) 5) การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) 6) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results 
orientation) ซึ่งต่อมา DuFour et al. (2008) มีการพัฒนาและขยายความลักษณะ 6 ประการ
ดังกล่าวโดย ได้ระบุถึงคุณลักษณะการทํางานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
6 ประการ คือ 1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน (Shared mission, vision, 
values, and goals) 2) การมีวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันที่มุ่นเน้นในการเรียนรู้ (Collaborative 
culture with a focus on learning) 3) การสืบสอบร่วมกันเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศในสภาวะ
ความเป็นจริง (Collective inquiry into best practice and current reality) 4) การมุ่งเน้นที่การ
ปฏิบัติจากการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Action Orientation: Learning by Doing) 5) ความมุ่งมั่นใน
การปรุงปรุงอย่างต่อเน่ือง (Commitment to Continuous Improvement) 6) การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 
(Result Orientation)  

2.2.5 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Hipp K. 
& Huffman J. (2003) 

Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 8-9) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ไว้ 5 ประการ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน (Share and 
Supportive Leadership) หมายถึง การท่ีผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม การกระจาย
อํานาจ การตัดสินใจ ให้ความรับผิดชอบ และส่งเสริมภาวะผู้นําทีมร่วมกันกับผู้สอนในการบริหาร  
2) การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Value and Vision) หมายถึง การที่บุคลากรร่วม 
กันแสดงความเห็น และเป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดข้อปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
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พัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Collective Learning and Application) หมายถึง การที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับร่วมกัน
แบ่งปันข้อมูลสารสนเทศวางแผน ค้นคว้าหาความรู้ ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรู้ทักษะกลยุทธ์
ต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared 
Personal Practice) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยการสังเกต นิเทศติดตาม และ
แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการสอน เพ่ือช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและเพ่ิมความ 
สามารถในการปฏิบัติงานของตนและองค์กร 5) การจัดสภาพท่ีเอ้ืออํานวย (Supportive Condi-
tions) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน การให้ความเคารพ 
จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิด 

2.2.6 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Selcuk 
Dogan (2017) 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1206-1208) ได้ศึกษาองค์ประกอบหลักของลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมืออาชีพมี 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ความเป็นผู้นําที่แบ่งปันและสนับ 
สนุน (Shared and Supportive Leadership) หมายถึง ภาวะผู้นําที่มีร่วมกันและให้การสนับสนุน
เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ทั้งผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
ผู้บริหารหรือผู้นํามีการกระจายอํานาจ และการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน ความเป็นผู้นําจะกลายเป็น 
“การสนับสนุนและแบ่งปัน” ผู้บริหารและครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการเรียน 
รู้ของนักเรียนในโรงเรียน 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) ในมติของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น้ีหมายถึง ความรู้สึก เป้าหมาย ความเชื่อ คุณค่าและภารกิจร่วมกัน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ในโรงเรียน เน้นยํ้าถึงความสําคัญของค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และถูกวางโดย
ปราศจากจุดประสงค์ แนวทางปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้มีความขัดแย้งและ
ไม่ไว้ใจกัน ในมิติชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมุ่งเน้นในการเรียนรู้ของ
นักเรียนถือเป็นสิ่งจําเป็นในค่านิยมร่วมกันของบุคคลในโรงเรียนเสมอ 3) การเรียนรู้และการประยุกต์ 
ใช้ร่วมกัน (Collective Learning and Application) หมายถึง สมาชิกในกลุ่มการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นกลไกในการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและแบบส่วนรวม เน่ืองจากครูทุกคนปฏิบัติงานร่วม 
กันการเรียนรู้แบบกลุ่มน้ันแสดงออกผ่านการสร้างความรู้ ต่างก็ปลูกฝังและส่งเสริมการเรียนรู้ประเภท 
น้ีโดยการดําเนินการโต้ตอบในชุมชนอย่างต่อเน่ือง 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared 
Personal Practice) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งช่วยลดช่องว่างในการทํางานและการจัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการสนทนา แลกเปลี่ยน 
การอภิปรายร่วมกัน เพ่ือทําความเข้าใจ ทบทวนหรือตรวจสอบพฤติกรรมทางวิชาชีพของครูแต่ละคน
เพ่ือปรับปรุงแนวทางการสอนให้ดีขึ้น 5) เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ์ (Supportive Conditions-
Relationships) หมายถึง ความสามารถที่ครูมี เช่น ระบุความสัมพันธ์เป็นสิ่งสําคัญภายในชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบไปด้วย สมาชิกที่ตอบสนอง และเปิดรับข้อเสนอแนะด้วยความ
เต็มใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นโครงสร้างสําคัญ และยังระบุถึงความไว้วางใจ ทักษะทาง
ปัญญาและอารมณ์เป็นการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และรักษาทัศนคติเชิงบวกต่อเพ่ือน
ร่วมงาน 6) เง่ือนไขสนับสนุน-โครงสร้าง (Supportive Conditions-Structures) ปัจจัยทางกายภาพ
ที่ช่วยให้ PLC ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เวลาทํางานร่วมกัน สถานที่นัดพบที่โรงเรียน ความ
ใกล้ชิดทางกายภาพของครู และการสื่อสารระหว่างครู 

2.2.7 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Wei 
Yuanyuan (2561) 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จาก
เอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ นําเสนอเป็น 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ค่านิยมและวิสัย 
ทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่มีคุณค่าและเป้าหมายร่วมกันเกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการทํางานร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานสามารถ 2) ภาวะผู้นําแบบสนับ 
สนุนและแบบมีส่วนร่วม (Supportive and Shared Leadership) หมายถึง การท่ีผู้บริหารยึดแนว 
ทางการกระจายภาวะผู้นําโดยแบ่งปันอํานาจและเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับผู้สอนส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้นําของผู้สอนและคอยให้การสนับสนุนความช่วยเหลือในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของผู้สอน 
3) การเรียนรู้ร่วมกันและการทํางานเป็นทีม (Collective Learning and Collaborative Working) 
หมายถึง การที่ครูผู้สอนเสวนาใคร่ครวญกันเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ทักษะและเทคนิค 
ต่าง ๆ มีการประสานความร่วมมือในการทํางานและสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติ 4) การ
แลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานร่วมกัน (Shared Practice) หมายถึง การที่ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนแนว
ปฏิบัติที่ดีร่วมกันมีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันและมีระบบการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนและการทําวิจัยเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 5) สภาพการที่สนับสนุน 
หมายถึง (Supportive Conditions) สภาพการณ์ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบไปด้วย โครงสร้างทางกายภาพ เช่น งบประมาณทรัพยากรและเวลาและ 
โครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน ความสนใจต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และทัศนคติต่อความเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 

2.2.8 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Xie Hui 
And Poonpilas Asavisanu (2020) 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp. 334) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเป็นผู้นําการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน ประกอบไปด้วย 4 ประการ คือ 1) ความร่วมมือกันของทีม (Collaborative Teams) หมายถึง 
บุคคลในโรงเรียน ผู้อํานวยการ ผู้บริหารและครูทํางานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียน
การสอน ครูและบุคลากรควรแบ่งปันข้อมูลการเรียนรู้เพ่ือปรับการสอน 2) ความผูกพันและความ
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ไว้วางใจ (Solid Trust and Relationships) หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันและรักษา 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน สําหรับการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบุคคลเพ่ือให้สามารถแบ่งปัน
ประสบการณ์การเรียนรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 3) การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous 
Learning and Development) หมายถึง บุคคลในโรงเรียนต้องมีส่วนร่วม มีโอกาส ได้รับความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง และนําความรู้ เทคนิคเหล่าน้ันไปใช้ในการสอน
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการเรียนการสอน 4) การสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง (Ongoing 
Support From Principals) หมายถึง ผู้บริหารจัดหาและสนับสนุนตามความต้องการที่จําเป็นของครู 
แบ่งปันความเป็นผู้นํากับครู มีส่วนร่วมกับครูในการตัดสินใจ เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการ
เป็นผู้นําให้กับครู และปรับปรุงวัฒนธรรมในโรงเรียนในเชิงบวก 

2.2.9 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Ismail 
et al. (2022)  

Ismail et al. (2022, pp. 394-395) กล่าวถึงมิติต่าง ๆ จากการศึกษาองค์ประกอบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (visions, 
missions and values) ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน คือการสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ชัดเจนและสามารถส่ือสาร แบ่งปันค่านิยมได้อย่างง่ายดาย 2) การ
เป็นผู้นําแบบมืออาชีพ (Professional Leadership) หมายถึง ผู้นําโรงเรียนที่ให้การสนับสนุนอย่างมือ
อาชีพสําหรับการทํางานร่วมกันของครู ประกอบไปด้วย ความเป็นผู้นําในการเรียนรู้ ความเป็นผู้นํา
แบบมีส่วนร่วม ความเป็นผู้นําในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ความเป็นผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู 
และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู 3) วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน (Collective and Collabora-
tive Culture) การเรียนรู้ร่วมกัน มีพฤติกรรมร่วมกัน การทํางานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง และทีมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี (Sharing of the Best Practices) การ
สะท้อนความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 5) บรรยากาศที่เอ้ืออํานวย
ของโรงเรียน (Conducive School Climate) ทรัพยากรของโรงเรียน กฎระเบียนของโรงเรียนที่ไม่
จํากัด และความสัมพันธ์ในชุมชนที่ เป็นกันเอง 6) การมีส่วนร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Strategic 
Alliances Among Stakeholders) ผู้ปกครอง และบุคคลที่มีความเช่ียวชาญด้านต่าง ๆ ในชุมชน 

2.2.10 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ  
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) ได้จําแนกองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพออกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนา 
วิชาชีพ (Professional learning and development) 5) ชุมชนกัลยานิมิตร (Caring Community) 
6) โครงสร้างของชุมชน (Supportive Structure)  
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2.2.11 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ สํานัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้ง 
ในประเทศไทยและต่างประเทศ นําเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ ในบริบทสถานศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 
1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้นํา
ร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and 
development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมกันในชุมชน 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  

2.2.12 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ เสถียร 
อ่วมพรหม (2560) 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) ได้กล่าวถึงการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา ดังน้ี 1) การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นํา จากข้อความท่ีว่า หากบุคลากรใน
โรงเรียนกําลังร่วมกันทํางาน ร่วมกันพิจารณางานตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
บุคลากรกับผู้บริหารสถานศึกษา การบังคับบัญชา แต่งต้ังหน้าที่การทํางานของผู้บริหารสถานศึกษา
น้ัน ใช้การพิจารณาจากความรู้ความสามารถของบุคลากร จากการมองของผู้บริหารสถานศึกษาและ
จากการสนับสนุนจากบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาแล้วมันเป็นเรื่องยาก
เพราะต้องมองหาบุคลากรท่ีมีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ความสามารถที่ปราดเปร่ือง และมันก็
เป็นเรื่องยากสําหรับบุคลากร เช่นกัน ที่จะต้องนําเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โรงเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตําแหน่งหน้าที่ 2) การรวม
ผลงานสร้างสรรค์ ระบบการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ิมปริมาณมากข้ึนและมีการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมทาง 
การศึกษาดังความคิดทางการศึกษาที่ว่า “ที่ไหนมีคนก็มีการขยายความสามารถในการสร้างสรรค์
ความปรารถนาที่ไหนมีความแปลกใหม่ก็จะมีการขยายรูปแบบทางความคิด ที่ใดมีความทะเยอทะยาน 
ความเป็นอิสระที่น่ันก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน” ในโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้ถูกยกขึ้นมา
นําเสนอต่อประชากรจากหลาย ๆ พ้ืนที่ก็มีทุก ๆ ระดับมาร่วมกันทํางานอย่างต่อเน่ือง และเสริมเก่ียว 
กับนักเรียน การสอนและการเรียนรู้เพ่ือให้เห็นถึงปัญหา 3) ด้านการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ลักษณะที่แท้จริงของการเรียนรู้ร่วมกัน 4) เง่ือนไขการสนับสนุน ได้กําหนดว่า เมื่อไร
ที่ไหนอย่างไร บุคลากรได้ร่วมกันสร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์งาน
ที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครูโดย
เพ่ือนร่วมงานด้วย ถือเป็นกฎเกณฑ์ในการเรียนรู้ การฝึกไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กระบวนการน้ีจะเป็นพ้ืนฐานให้แต่ละคนเกิดการพัฒนาร่วมกัน และทํา
ให้เกิดความเคารพและความไว้วางใจจากเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนฝึกหัดการมีส่วนร่วมทําให้เกิดความ
สนุกสนานในการทํางานร่วมกันในชีวิตการทํางานของพวกเขา การแสดงความเคารพและความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน  
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2.2.13 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ วิชัย 
วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562) 

วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ ที่ทําให้การดําเนินกิจกรรม PLC ประสบความสําเร็จ ดังน้ี 
1) การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่ง 
ปันความคิด ความรู้และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหา
ในการจัดการเรียนรู้ 2) การทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ (Work Collaborative) บนพ้ืนฐานความคิดว่า
สมาชิก ทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่
สามารถบูรณาการการทํางานเข้าด้วยกัน 3) สํานึกความรับผิดชอบ (Accountable) คือ ความรับผิด 
ชอบต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหน่ึงของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะต้องพัฒนา
ตนเองตามแผนการดําเนินการ ของ PLC ที่ได้ตกลงร่วมกันความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอด
บทเรียน และนําบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.2.14 องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ กฤติญ
ดา อ่อนคล้าย (2562) 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวเพ่ือ 
ให้ผู้อ่ืนเข้าใจเหตุผลในสิ่งที่กําลังปฏิบัติด้วยความสมัครใจ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือชักนํา การสนับสนุนให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการเร้าศักยภาพเพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างมีคุณภาพและ 
ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกําหนดไว้ 2) การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเป็นเครือข่ายของ
บุคคลท่ีมีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการปฏิสัมพันธ์ มีการร่วมหารือ เพ่ือใช้ในการจัด 
การเรียนรู้เพ่ือการปฏิบัติงาน รวมท้ังร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้เรียน เกิดการ
เรียนรู้ได้ดีย่ิงขึ้น 3) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมีจุดร่วมที่สมาชิกแต่ละคนมีการปฏิบัติ 
งานร่วมกัน มีการต้ังเป้าหมายร่วมกัน รับฟังซึ่งกันและกันโดยที่แต่ละคนจะแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ส่วน
บุคคล เกิดความศรัทธายึดมั่นในเอกลักษณ์ ความเป็นส่วนหน่ึงหรือความผูกพันให้เกิดแก่สมาชิก ต่อ
ทีม ต่อองค์การเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนําไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายเดียวกัน มีการ
ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด 4) ร่วมมือร่วมพลัง หมายถึง กระบวนการของสังคมท่ีเกี่ยว 
กับทัศนคติที่เกิดข้ึนกับกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงที่เข้ามาร่วมกันทํา กิจกรรมอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างเพื่อ 
ให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดเอาไว้ บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วยความอบอุ่น และฉันท์
มิตรทําให้มีการทํางานเป็นทีม มีความเต็มใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือองค์กร มีความศรัทธา 
ในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุ่มเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุผลสําเร็จ  
5) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบภายในและค้นหาสิ่งที่ตนเองสนใจจะ
เกิดข้ึนโดยการกระตุ้นจากประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมา และมีผลนําไปสู่การเปลี่ยนมุมมองและแนว 
คิดใหม่ และมีความสําคัญมากต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคนที่เก่ียวข้องทั้งหมด ทําให้เกิดการ
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พัฒนาตนเองของสมาชิก การแบ่งปันความรู้ การพัฒนานวัตกรรมในการทํางาน เกิดการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน และนําไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน 6) ผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง การจัดการศึกษา
ที่ยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดกิจกรรมที่ให้โอกาส
ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด โดยครูเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเป็นครูมืออาชีพ และผู้เรียนก็
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนเช่นเดียวกัน อํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้ใช้สารสนเทศทันสมัย เพ่ีอ
สร้างองค์ความรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการและความสนใจ
ของผู้เรียน รวมท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีการประเมินผลผู้เรียน 
เพ่ือวัดคุณภาพผู้เรียนสร้างเครือข่ายวิชาการ มีการนิเทศติดตามจากผู้บริหารโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากทัศนะและผลงานของนักวิชาการ 14 แหล่งดังกล่าวน้ัน ผู้วิจัย
พิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือ 
ให้การนําเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงกําหนดช่ือองค์ประกอบที่
มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ต่างกันนั้น หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบอย่างใดองค์ประกอบหน่ึง ดังน้ี 

1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี ความต้องการร่วม 
กัน การมีเป้าหมายร่วมกัน  

2. ภาวะผู้นําร่วม มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การสนับสนุนและการเป็น
ผู้นําร่วมกัน ความเป็นผู้นําที่แบ่งปันและสนับสนุน การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นํา การสนับ 
สนุนจากผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง การเป็นผู้นําแบบมืออาชีพ 

3. สภาพการณ์ที่สนับสนุน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน การจัดสภาพที่เอ้ืออํานวย เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ์ โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 

4. ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี ทีมงานให้ความร่วมมือ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การทํางานเป็นทีม การทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ ร่วมมือร่วมพลัง 
ความร่วมมือกันของทีม วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน 

5. การเรียนรู้ร่วมกัน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การเรียนรู้เป็นทีม การ
เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การหารือแบ่งปันความรู้  

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 5 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงในตาราง
สังเคราะห์ ที่ 2.1 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนว 
คิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพื่อกําหนดองค์ประกอบหลักของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √  √ 12* 86* 1 
2. ภาวะผู้นําร่วม   √  √ √ √ √ √ √ √ √  √ 10* 71* 2 
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ √ √  √    √  √ √  √ √ 8* 57* 4 
4. การเรียนรู้รว่ม   √ √ √ √ √ √     √ √ 8* 57* 5 
5. การพัฒนาวิชาชีพ   √      √  √ √  √  5 36 8 
6. สภาพการณ์ที่สนับสนุน  √ √  √ √ √  √ √ √ √   9* 64* 3 
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 ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพื่อกําหนดองค์ประกอบหลักของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ) 
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7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล   √  √ √ √  √   √   6 43 6 
8. ชุมชนกลัยาณมิตร  √    √    √ √ √   5 35 7 
9. การมุ่งผลสมัฤทธิ์    √           1 7 9 
10. แบบจําลองในใจ √              1 7 11 
11. การคิดอยา่งมีระบบ √              1 7 12 
12. ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล √              1 7 13 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพื่อกําหนดองค์ประกอบหลักของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมูล 
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13. วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน    √     √      2 14 10 
14. สะท้อนผลการปฏิบัติงาน              √ 1 7 14 
15. เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ              √ 1 7 15 
16. การมีส่วนร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         √      1 7 16 
17. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    √           1 7 17 

รวม 5 5 5 6 5 6 6 6 5 5 3 6 4 6 14 100  
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จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 17 องค์ประกอบ สําหรับการ
วิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถ่ีขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการท่ี
มีความถี่ต้ังแต่ 7 หรือ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัย
ครั้งน้ี จํานวน 5 องค์ประกอบ คือ 

องค์ประกอบที่ 1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision)  
องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership)  
องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 
องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) 
จากองค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบหลักและองค์ 

ประกอบย่อยของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ ดังภาพที่ 2.2 ประกอบต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.2 โมเดลการวัดองค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

ภาวะผู้นําร่วม 

สภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

การเรียนรู้ร่วม 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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จากภาพที่ 2.2 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบหลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้
จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared Values and Vision) 2) ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน 
(Supportive Conditions) 4) ทีม ร่วมแรงร่วมใจ  (Collaborative Teamwork) 5) การเรียน รู้
ร่วมกัน (Learning Together)  

ในลําดับต่อไป ผู้วิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือสังเคราะห์หาองค์ประกอบ
ย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก ซึ่งเมื่อกําหนดได้องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักแล้ว
ผู้วิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือสังเคราะห์หานิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละ
องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักต่อไป 

 
2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.3.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านค่านิยมและวิสยัทัศน์รว่ม (Shared Values and Vision)  
องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Senge (1990) 
Senge (1990, pp. 82-93) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า หมายถึง จุดร่วมและ

พลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคน รับฟังซึ่งกันและกัน โดยท่ี
แต่ละคนจะแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล และให้เหตุผลซึ่งกันและกันเก่ียวกับสิ่งที่ต้องการจะทํา
ความสําคัญของการมีวิสัยทัศน์ร่วมน้ัน มีคุณค่าทั้งภายในและภายนอกแก่บุคคล คุณค่าภายใน คือ 
ส่วนที่สร้างแรงบันดาลใจ ความศรัทธายึดมั่น เอกลักษณ์ ความเป็นส่วนหน่ึงหรือความผูกพันให้เกิด
แก่สมาชิก ต่อทีม ต่อองค์การ ต่อหน้าที่ ผลักดันให้เกิดความกล้าคิด กล้าทํา กล้านํา กล้าเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือทําให้เกิดสิ่งที่ดีกว่า ส่วนคุณค่าภายนอก คือ การให้ทราบโดยทั่วกันว่าองค์การมุ่งสร้างผลสําเร็จ
อะไรให้เกิดแก่องค์การ เช่น ความเป็นเลิศในด้านใด เมื่อใดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์การจะมีส่วน
เสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างย่ิงเปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อนให้
เรือน้ันมุ่งสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสอดคล้องกับคุณค่าหรือค่านิยมที่ผู้คนยึดถือในการดํารงชีวิต
ประจําวันด้วย ซึ่ง Senge (1990, pp. 7-22) กล่าวถึง กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมน้ัน มีความเช่ือ
ว่าหากเราใช้แรงบันดาลใจเป็นที่ต้ัง เราก็สามารถสร้างวิสัยทัศน์ทางบวกได้ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนให้
เกิดการเรียนรู้ การเติบโตได้ คิดสร้าง คิดทํา คิดพัฒนา การมีวิสัยทัศน์ร่วมจะต้องมีกระบวนการขับ 
เคลื่อน ดังน้ี 1) สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจชัดเจน ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ 2) สมาชิก
ทุกคนมีความเพียรพยายามร่วมกันที่จะร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและร่วมกันนําไปปฏิบัติ 3) มี
การสื่อสารถึงกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการยอมรับฟังซึ่ง
กันและกัน 4) สมาชิกทุกคนต้องมีความรู้สึกที่ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน 5) สมาชิกทุกคนมีความ
มุ่งมั่น จะเห็นผลสัมฤทธ์ิของขององค์การ ไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายเดียวกัน 
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องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Sergiovanni (1994) 
Sergiovanni (1994, pp. 101) ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ 

ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการ
ขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน และ Sergiovanni 
(1994, pp. 1-37) กล่าวถึง การมีค่านิยมต้องประพฤติปฏิบัติโดยยึด 1) ค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมาย 
ปลายทาง น้ันหมายถึง การมุ่งไปสู่การให้บริการถ้าเป็นชุมชนของโรงเรียนที่ยึดความสําคัญของของ
งานให้บริการแก่นักเรียน แก่ผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียน 2) “ผู้คอยให้บริการดูแล หรือ 
Stewardship” ซึ่งมีหลักการสําคัญคือ ยึดการทําประโยชน์เพ่ือคนอ่ืน เหนือประโยชน์ส่วนตน ก็
แสดงว่า โรงเรียนน้ันสามารถยกระดับวิชาชีพของตนได้สูงข้ึนผ่านการปฏิบัติงานร่วมกันตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Hord, S.M. (1997) 
Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) กล่าวถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared 

Values and Vision) หมายถึง การร่วมตระหนักถึงสิ่งสําคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่
เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมกําหนดวิสัยทัศน์ แต่จะมีส่วนในการนําวิสัยทัศน์เหล่าน้ันไปใช้
เป็นหลักการตัดสินใจเก่ียวกับการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน โดยลักษณะ
สําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 1) การตั้งเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การเอาใจใส่ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ ซึ่งผู้เรียนจะถูกคาดหวังไว้ว่า 2) การ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง การเป็นผู้มีความสามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกันจินตนาการถึง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหวังไว้ผ่านการปฏิบัติงานร่วม 
กัน 3) การปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันน้ีจะทําให้บุคลากรทุกคน
ปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ DuFour and Eaker 
(1998) 

DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมาย 
ร่วมกัน (Shared mission, vision, values, and goals) การให้ความสําคัญและการมุ่งเน้นที่การ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นความจําเป็นอย่างย่ิง เมื่อโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา (districts) ยึดถือว่า
ตนเป็นชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้เกิดเรียนรู้
อย่างสูงสุด จึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีอยู่ของแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จําเป็นต้อง
สร้างความเห็นพ้องกันระหว่างผู้สอน และผู้บริหาร ให้มีความสนใจร่วมกัน และมองไปในทิศทางเดียว 
กันในการสร้างเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานร่วมกันสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน 
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องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Hipp K. & Huffman 
J. (2003) 

Hipp K. & Huffman J. (2003) พบว่า สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการสร้าง
ผู้สอน และผู้บริหารให้มีความเช่ือ วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และวิชาชีพของบุคลากร มีความพยายามอย่างสอดคล้องกันในการแสดงออกซึ่ง
ความไว้วางใจระหว่างกัน ประสานความร่วมมือ และการสื่อสารแบบให้เกียรติซึ่งกันและกัน Hipp K. 
& Huffman J. (2010, pp. 25) กล่าวเพิ่มเติมถึง บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การมุ่งให้ความ 
สําคัญการเรียนรู้ของผู้เรียน และสนับสนุนบรรทัดฐานที่เป็นแนวทางสําหรับการตัดสินใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอน และมีความคาดหวังสูงในการพัฒนาทั้งผู้สอนและผู้เรียน 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Selcuk Dogan (2017) 
Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) กล่าวถึง องค์ประกอบด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

กัน (Shared Values and Vision) ในมติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น้ีหมายถึง ความรู้สึก 
เป้าหมาย ความเช่ือ คุณค่าและภารกิจร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน เน้นยํ้าถึงความสําคัญของค่า 
นิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และถูกวางโดยปราศจากจุดประสงค์ แนวทางปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ี
จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้มีความขัดแย้งและไม่ไว้ใจกัน ในมิติชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย 
เฉพาะอย่างย่ิงการมุ่งเน้นในการเรียนรู้ของนักเรียนถือเป็นสิ่งจําเป็นในค่านิยมร่วมกันของบุคคลใน
โรงเรียนเสมอ 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Wei Yuanyuan (2561) 
Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-10) กล่าวถึง ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values 

and Vision) หมายถึง การที่มีคุณค่าและเป้าหมายร่วมกันเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการทํางานร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบย่อย ดังน้ี 1) ค่านิยมและ 
วิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอนร่วมกันในการกําหนดวิสัยทัศน์ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยวางเป้าหมายสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความเช่ือมั่นในตัวผู้เรียน และเห็น
ความสําคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีแก่ผู้เรียน 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการทํางาน
ร่วมกันของบุคลากร หมายถึง อาจารย์ผู้สอนมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการแบ่งปัน
ประสบการณ์ร่วมกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ Ismail et al. (2022) 
Ismail et al. (2022, pp. 394-395) ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพระดับมืออาชีพในบริบทของมาเลเซีย และได้เสนอเกี่ยวกับค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม
ว่า ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ (Construction of Vision 
&  Mission) เป็นการทําให้เห็นภาพความสําเร็จร่วมกันถึงทิศทางสําคัญของการปฏิบัติงานนั้นคือการ
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียน 2) การกําหนดวิสัยทัศนและค่านิยมที่
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ชัดเจน (Vision & Mission Statement) แนวทางที่แสดงออกให้เห็นถึงการที่จะไปสู่เป้าหมายของ
สมาชิกแต่ละคนในองค์กรกับเป้าหมายร่วมกันของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเช่ือมโยงให้
เห็นถึงการสร้างเป้าหมายและแนวการปฏิบัติร่วมกัน 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการสร้าง
ให้เห็นทั้งภาพของทิศทาง ภาพความเช่ือมโยงแนวปฏิบัติตามเป้าหมายจนเกิดการเชื่อมโยงทําให้เกิด
เป็นความตระหนักรู้ของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงของอุดมการณ์ร่วมน้ันคือ การ
ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 4) การสื่อสารให้เข้าใจถึงค่านิยมและวิสัยทัศน์ (Vision & Mission 
Easily Communicated) เป็นแนวทางที่แสดงออกให้เห็นถึงการที่จะไปสู่เป้าหมายขององค์กร ผ่าน
คําพูดหรือข้อความและมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก ๆ ฝ่าย 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของวรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) 
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) กล่าวถึง วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็น

เสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการกําหนดเป้าหมายร่วมกัน
ในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์รวมกันน้ันคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสําเร็จ วิสัยทัศน์
ร่วมมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังน้ี 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) การเช่ือมโยง
ให้เห็นภาพความสําเร็จร่วมกัน 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่
ละคนในองค์กรที่สําคัญกับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายสําคัญ คือ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเช่ือมโยงเป้าหมาย และ
เป้าหมายดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน เช่ือมโยงความหมายของ
งานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กร จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน และทํางานร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งสําคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพ่ือพัฒนาศิษย์ร่วมกัน 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น
จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสําเร็จที่มุ่งหวังในการนําทางร่วมกัน
อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นําหรือกลุ่มผู้นําที่มี วิสัยทัศน์ทําหน้าที่เหน่ียวนําให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์
น้ันร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ เสถียร อ่วมพรหม (2560) 
เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง ค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ในลักษณะของ PLC คือ การไม่ละทิ้งการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนเป็นเหมือนทฤษฎีทางความ 
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สามารถและภาพนึกคิดทางสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่จะช่วยเสริมให้เกิดผลสําเร็จของนักเรียนคุณค่า
ของการมีส่วนร่วมและการมองนําไปสู่กฎเกณฑ์ของการมีส่วนร่วม แต่ละคนจะมีเหตุผลในการกระทํา
ความดีโดยท่ัวไป คือ การต้องการให้ทุกคนมีความเสมอภาค สัมพันธ์ภาพของแต่ละคนได้อธิบายไว้
อย่างชัดเจนว่าความรอบครอบถูกสนับสนุนจากการสื่อสารและเกิดความเช่ือมั่นก็เป็นไปได้ในโรงเรียน 
คุณภาพทางด้านสติปัญญาของนักเรียน การมีความเทียบเท่าหรือกฎเกณฑ์ให้มีแฟ้มสะสมงาน 
ความสามารถในการรวมกลุ่มจะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในการมอง ซึ่งครูผู้สอนจะได้ใช้ในการ
สอนและการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของ "ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม" ตามทัศนะของ กฤติญดา อ่อนคล้าย 
(2562) 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) กล่าวถึง ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง 
การมีจุดร่วมที่สมาชิกแต่ละคนมีการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการต้ังเป้าหมายร่วมกัน รับฟังซึ่งกันและกัน
โดยท่ีแต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล เกิดความศรัทธายึดมั่นในเอกลักษณ์ ความเป็นส่วน
หน่ึงหรือความผูกพันให้เกิดแก่สมาชิก ต่อทีม ต่อองค์การเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และนํา 
ไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายเดียวกัน มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด มีองค์ประกอบ
ดังน้ี 1) การปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน การทํางานที่มีการประสานสอดคล้องกันระหว่างสมาชิกใน
โรงเรียน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) การต้ังเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน 
มีการวางเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 
และคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง 
บุคลากรครูในโรงเรียน มีการค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติงานมุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่
ดีกว่า และเป็นชุมชนท่ีค้นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม และนํามาแบ่งปันให้
สมาชิกนําไปใช้ปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values 
and Vision) หมายถึง การมีจุดร่วมของสมาชิกแต่ละคน สร้างเจตคติที่ดีต่อจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีการ
สื่อสาร หาข้อสรุปร่วมกันอย่างเปิดเผย ภายใต้บรรยากาศการทํางานเป็นกลุ่ม การสร้างแรงบันดาลใจ 
และยอมรับซึ่งกัน แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ก่อให้เกิดความศรัทธายึดมั่น ในเอก 
ลักษณ์หรือความผูกพันแก่สมาชิกที่มีต่อองค์กรจนเกิดการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยให้บุคคลกําหนด
ความคิดและแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) 
การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 2) การปฏิบัติงานร่วมกัน 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของ “ค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม” จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาดังกล่าวมาน้ันผู้วิจัยพิจารณาเห็น
ว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้การนําเอา
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องค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงกําหนดช่ือองค์ประกอบท่ีมีความ 
หมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกัน
และครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ัน หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบ
หน่ึง ดังน้ี   

1. การต้ังเป้าหมายร่วมกัน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การเห็นภาพและ
ทิศทางร่วม การมีความเข้าใจชัดเจนร่วมกัน มีค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง การมองไปใน
ทิศทางเดียวกัน การมีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน การมองเห็นภาพเป้าหมายเดียวกัน 

2. การปฏิบัติงานร่วมกัน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การมีภารกิจร่วม การ
ทํางานร่วมกันของบุคลากร และการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การแบ่งปันประสบการณ์
ร่วมกันการแก้ไขปัญหาร่วมกัน การสื่อสารให้เข้าใจและมีความมุ่งมั่นจะเห็นผลสัมฤทธ์ิของขององค์ 
การ ช่วยเสริมให้เกิดผลสําเร็จของนักเรียนคุณค่าของการมีส่วนร่วมและการมองนําไปสู่กฎเกณฑ์ 

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 3 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์ 2.2 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
 

องค์ประกอบ 
ด้านคา่นยิม 

และวิสัยทัศนร์่วม 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
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1. การปฏิบัติงานร่วมกัน √ √ √ √  √ √ √ √   √ 9* 75*
2. การต้ังเป้าหมายร่วมกัน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12* 100*
3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ √  √ √ √    √   √ 6* 50*
4. การสื่อสารกัน √    √   √   √  4 33
5. คุณค่าร่วมกัน √     √  √ √  √  3 25

 
จากตารางที่ 2.2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านค่านิยม

และวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 5 องค์ประกอบ 
แต่สําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถ่ีขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิด
ของนักวิชาการท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยคร้ังน้ี 
จํานวน 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การปฏิบัติงานร่วมกัน 
องค์ประกอบย่อยที่ 3 การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
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จากองค์ประกอบย่อยข้างต้น สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลัก
ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ได้ดังภาพประกอบต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 โมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
 

จากภาพที่ 2.3 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ที่ได้จากการ
สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การต้ังเป้าหมาย 2) การปฏิบัติงานร่วม 
กัน 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การต้ังเป้าหมาย” 
Senge (1990, pp. 7-22) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง สมาชิกทุกคนมีความ

เพียรพยายามร่วมกันที่จะร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และทําความเข้าใจชัดเจน ถึงวิสัยทัศน์
และเป้าหมายขององค์กร  

Sergiovanni (1994, pp. 137) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง ค่านิยมเพ่ือสังคม
เป็นจุดหมายปลายทาง น้ันคือ การมุ่งไปสู่การให้บริการถ้าเป็นชุมชนของโรงเรียนที่ยึดความสําคัญ 
ของงานให้บริการแก่นักเรียน แก่ผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียน 

Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง การเอาใจใส่ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ ซึ่งผู้เรียนจะถูกคาดหวังไว้ว่า 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง ความรู้สึก เป้า 
หมาย ความเชื่อ คุณค่าและภารกิจร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน เน้นยํ้าถึงความสําคัญของค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน และถูกวางโดยปราศจากจุดประสงค์ 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 128) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอนร่วมกันในการกําหนดวิสัยทัศน์ด้านการจัดการ

การตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม 
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เรียนการสอน โดยวางเป้าหมายสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความเช่ือมั่นในตัวผู้เรียน และเห็น
ความสําคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีแก่ผู้เรียน ตามองค์ประกอบดังน้ี 1) ผู้สอนมีความ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ผู้สอนตระหนักถึงหน้าที่ของตนที่มีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) 
ต้องยึดหลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 4) การจัดกระบวนการเรียนการสอนควร
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 5) ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ดี ถ้าผู้สอนจัดวิธีการเรียนการสอนให้
เหมาะสม 6) ผู้สอนแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 7) วัตถุประสงค์ 
ของการประเมินผลการศึกษาเป็นไปเพ่ือส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) ผู้สอนมีความเช่ือมั่น
ในความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 9) ผู้สอนเห็นความสําคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน 

Ismail et al. (2022, pp. 394-395) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง แนวทางที่
แสดงออกให้เห็นถึงการที่จะไปสู่เป้าหมายของสมาชิกแต่ละคนในองค์กรกับเป้าหมายร่วมกันของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเช่ือมโยงให้เห็นถึงการสร้างเป้าหมายและแนวการปฏิบัติร่วมกัน 
ให้เห็นทั้งภาพของทิศทาง ภาพความเช่ือมโยงแนวปฏิบัติตามเป้าหมายจนเกิดการเชื่อมโยงทําให้เกิด
เป็นความตระหนักรู้ของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงของอุดมการณ์ร่วมน้ันคือ การ
ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 31) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง การเห็นภาพ
และทิศทางร่วม (Shared Vision) การเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสําเร็จร่วมกัน ซึ่งสมาชิกแต่ละคนให้
ความสําคัญกับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายสําคัญ คือ การพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26) ให้นิยามการต้ังเป้าหมาย
ว่า หมายถึง สิ่งที่จะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมี 
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสําเร็จที่
มุ่งหวังในการนําทางร่วมกันอาจเป็นการมองเร่ิมจากผู้นําหรือกลุ่มผู้นําที่มี วิสัยทัศน์ทําหน้าที่เหน่ียว 
นําให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์น้ันร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นใน 
สิ่งเดียวกัน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) ให้นิยามการต้ังเป้าหมายว่า หมายถึง บุคลากร
ครูในโรงเรียน มีการวางเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากร
ภายในโรงเรียน และคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 

จากนิยามของการต้ังเป้าหมายร่วมกัน ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ การต้ังเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง บุคลากรมี
การวางเป้าหมายและมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียน และคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การปฏิบัติงานร่วมกัน” 
Senge (1990, pp. 83) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกันว่า หมายถึง สมาชิกทุกคนมีแรง

ขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ คิดสร้าง คิดทํา คิดพัฒนาร่วมกันและร่วมกันปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
ค่านิยมขององค์กร 

Sergiovanni (1994, pp. 137) ให้ นิยามการปฏิบัติงานร่วมกันว่า หมายถึง การทํา
ประโยชน์เพ่ือคนอ่ืน เหนือประโยชน์ส่วนตน ก็แสดงว่าโรงเรียนน้ันสามารถยกระดับวิชาชีพของตนได้
สูงข้ึนผ่านการปฏิบัติงานร่วมกันตามเป้าหมาย 

Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การมีค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกันน้ีจะทําให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง แนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้มีความขัดแย้งและไม่ไว้ใจกัน ในมิติชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมุ่งเน้นในการเรียนรู้ของนักเรียนถือเป็นสิ่งจําเป็นในค่านิยม
ร่วมกันของบุคคลในโรงเรียนเสมอ 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 129) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์เพ่ือการทํางานร่วมกันของบุคลากร หมายถึง อาจารย์ผู้สอนมีความตระหนักและเห็นความ 
สําคัญในการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการทํางานร่วมกันเป็นทีม มี
ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 1) ผู้สอนยินดีที่จะแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน 2) ผู้สอนต้องมีจิตสํานึกของการทํางาน
เป็นทีม 3) ผู้สอนมีการพูดคุยหารือกันเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ 4) ผู้สอนให้ความสําคัญกับการใช้
การส่ือสารในการทํางาน 5) ผู้สอนเห็นความสําคัญในการปลูกฝังทัศนคติการทํางานร่วมกันเป็นทีม 6) 
การทํางานร่วมกันเป็นทีมสามารถส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

Ismail et al. (2022, pp. 394-395) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การปฏิบัติ 
งานน้ันคือการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 31) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง ภารกิจร่วม 
(Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้สิ่งสําคัญ 
คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญโดยเร่ิมจากการรับผิดชอบในการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองเพ่ือพัฒนาศิษย์ร่วมกัน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) ให้นิยามการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง ความ
รับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน การทํางาน
ที่มีการประสานสอดคล้องกันระหว่างสมาชิกในโรงเรียน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

จากนิยามของการปฏิบัติงานร่วมกัน ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ การปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง บุคลากรมี
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จุดร่วมในการทํางานร่วมกัน ตระหนักถึงความสําคัญในการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน และการรับผิดชอบ โดยการทํางานที่มีการประสานความร่วมมือกันระหว่างสมาชิกเพ่ือ
การปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การปฏิบัติที่เป็นเลิศ” 
Senge (1990, pp. 7-22) ให้นิยามการปฏิบัติที่เป็นเลิศว่า หมายถึง สมาชิกทุกคนมีความ 

รู้สึกที่ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน มีการสื่อสารถึงกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซึ่งกัน
และกัน ยอมรับฟังซึ่งกันและกัน ทุกคนมีความมุ่งมั่น จะเห็นผลสัมฤทธ์ิของขององค์การ ไปสู่ความ 
สําเร็จในเป้าหมายเดียวกัน 

Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) ให้นิยามการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง การเป็นผู้มีความ 
สามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกันจินตนาการถึงบรรยากาศการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ 
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวังไว้ผ่านการปฏิบัติงานร่วมกัน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 31) ให้นิยามการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง คุณค่าร่วม 
(Shared Values) เป็นการเช่ือมโยงเป้าหมาย และเป้าหมายดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึง
คุณค่าของสมาชิก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมแก้ปัญหาและทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้
น้ันคือ มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสําคัญ 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) ให้นิยามการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง การเสริม
ให้เกิดผลสําเร็จของนักเรียน โดยผ่านคุณค่าของการมีส่วนร่วมและการมองนําไปสู่กฎเกณฑ์ของการ 
มีส่วนร่วม มีการสนับสนุนจากการสื่อสารและเกิดความเช่ือมั่นก็เป็นไปได้ในโรงเรียน เพ่ือคุณภาพ 
ทางด้านสติปัญญาของนักเรียน การมีความเทียบเท่าหรือกฎเกณฑ์ให้มีแฟ้มสะสมงาน ความสามารถ
ในการรวมกลุ่มจะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในการมอง ซึ่งครูผู้สอนจะได้ใช้ในการสอนและการ
เรียนรู้ 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) ให้นิยามการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง บุคลากร
ครูในโรงเรียน มีการค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติงานมุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีกว่า 
และเป็นชุมชนที่ค้นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม และนํามาแบ่งปันให้สมาชิก
นําไปใช้ปฏิบัติงาน 

จากนิยามของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุป
เป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง การค้นหาความรู้
ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติงานมุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ ดีกว่ามาแบ่งปันให้สมาชิกนําไปใช้
ปฏิบัติงาน และเป็นชุมชนที่ค้นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม  
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ตารางที่ 2.3 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การต้ังเป้าหมาย
ร่วมกัน 

บุคลากรมีการวางเป้าหมายและ
มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ร่วมกัน
ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
และคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 
 

1) การวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
3) การเข้าใจถึงบทบาทของตนที่มีต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน 
4) การมีความตระหนักในหน้าที่ร่วม 
กันในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
5) การคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคัญ 

2. การปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

บุคลากรมีจุดร่วมในการทํางาน
ร่วมกัน ตระหนักถึงความสําคัญ
ในการแบ่งปันประสบการณ์ร่วม 
กันการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และ 
การรับผิดชอบ โดยการทํางานที่
มีการประสานความร่วมมือกัน
ระหว่างสมาชิกเพ่ือการปฏิบัติ 
งานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน

1) การถึงความสําคัญในการแบ่งปัน
ประสบการณ์ร่วมกัน 
2) การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
3) การรับผิดชอบร่วมกัน 
4) มีการประสานความร่วมมือกัน
ระหว่างสมาชิกเพ่ือการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

3. การปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 

บุคลากรร่วมกันค้นหาความรู้
ใหม่มาพัฒนาการปฏิบั ติงาน 
และเป็น ชุมชนที่ มุ่ งเน้นการ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีกว่ามาแบ่ง 
ปันให้สมาชิกนําไปใช้ปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม 

1) การค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
2) การมุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่
ดีกว่า  
3) การนําแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
มาแบ่งปันให้สมาชิกนําไปใช้ปฏิบัติงาน 
4) การร่วมกันนําแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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2.3.2 องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 
องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Hord, S.M. (1997) 
Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) กล่าวถึง การเป็นผู้นําร่วม หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอน 

ร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติให้สถานศึกษาประสบผลสําเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบัติ การตัดสินใจ
ร่วมกันหรือการปรับปรุงสถานศึกษา เพ่ือนร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารต้องให้การ
สนับสนุนผู้สอนในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ การท่ีผู้สอนและผู้บริหารมีความพยายามในการ
ประสานความร่วมมือกันเป็นการเติมเต็มภาวะผู้นําแก่ทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง
ภาวะผู้นําในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะนําทั้งผู้สอน และผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกัน การประสานความร่วมมือและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งความ 
สําเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน และ Hord (2003) แสดงทัศนะเพ่ิมเติมว่า การใช้ภาวะผู้นําแบบ
สนับสนุนและภาวะผู้นําร่วม น้ันเป็นโครงสร้างที่ประกอบไป ด้วยองค์ประกอบ ดังน้ี 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูมีการตังคําถาม ต้ังข้อสังเกตและแสวงหาวิธีการร่วมกันเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 2) 
บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีการเติบโตทางด้านวิชาชีพและเรียนรู้ที่จะทํางานร่วมกันเพ่ือ ให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมที่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรการสนับสนุนทางด้านองค์การและ
โครงสร้างที่จําเป็นเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการทํางานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 4) ผู้บริหาร
แสดงให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมหรือเจรจาร่วมกันโดยปราศจากการเข้า
ไปครอบงํา รวมท้ังร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคลากรอ่ืน ๆ  

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Hipp K. & Huffman J. (2003) 
Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 8) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําร่วมและภาวะผู้ นําแบบ

สนับสนุน (Shared and supportive leadership) หมายถึง ผู้บริหารมอบหมายอํานาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และภาวะผู้นําให้แก่ครู โดยเฉพาะอย่างย่ิงความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนซึ่งเป็นข้อผูกพันร่วมกัน และ Hipp and Huffman (2010, pp. 24) ให้
ทัศนะเก่ียวกับ ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนและแบบมีส่วนร่วมว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรปลูกฝังภาวะ
ผู้นําให้กับครูผู้สอนทุกคน แบ่งปันอํานาจและหน้าที่ร่วมกับครูผู้สอน สนับสนุนการตัดสินใจร่วมกันที่
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบร่วมกัน และมีการแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
ร่วมกับบุคลากรทุกคน และ Hipp and Huffman (2010, pp. 45) กล่าวเพ่ิมเติมว่า ผู้บริหารจําเป็น 
ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาด้านการสอนและการเรียนรู้ของทั้งผู้สอนทั้งในระดับช้ันเรียน
และระดับสถานศึกษาด้วย 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Selcuk Dogan (2017) 
Selcuk Dogan (2017, pp. 1206-1208) กล่าวถึง ความเป็นผู้นําที่แบ่งปันและสนับสนุน 

(Shared and Supportive Leadership) หมายถึง ภาวะผู้นําที่มีร่วมกันและให้การสนับสนุนเป็น
ปฏิสัมพันธ์ที่ทั้งผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
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ผู้บริหารหรือผู้นํามีการกระจายอํานาจ และการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน ความเป็นผู้นําจะกลายเป็น 
“การสนับสนุนและแบ่งปัน” ผู้บริหารและครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Wei Yuanyuan (2561) 
Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนและแบบมีส่วนร่วม 

(Supportive and Shared Leadership) หมายถึง การท่ีผู้บริหารยึดแนวทางการกระจายภาวะผู้นํา
โดยแบ่งปันอํานาจและเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับผู้สอนส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้สอนและ
คอยให้การสนับสนุนความช่วยเหลือในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของผู้สอน สามารถวัดได้จากองค์ 
ประกอบย่อย ดังน้ี 1) การกระจายภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้บริหารยึดแนวทางการกระจายภาวะผู้นํา 
โดยแบ่งปันอํานาจให้แก่ครูผู้สอน แบ่งปันข่าวสาร แบ่งปันภาระหน้าที่และร่วมรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะรับฟังคําแนะนําของครูผู้สอน และการให้การ
สนับสนุน 2) การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้บริหารปลูกฝังภาวะผู้นําให้กับครูผู้สอน โดย
เปิดโอกาสให้ผู้สอนเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้นํา และสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจและมี
เสรีภาพทางวิชาการ 3) การให้การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารให้การสนับสนุนทั้งในด้านความคิด การ
ปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนให้เสนอแนวทางการแก้ปัญหา สนับสนุนแนวคิด พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงตนอย่างต่อเน่ือง และคอยให้คําปรึกษาแก่ผู้สอน 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Xie Hui And Poonpilas Asavi 
sanu (2020) 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp.334) กล่าวถึง ภาวะผู้นําร่วม เป็นการ
สนับสนุนจากผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง (Ongoing Support from Principals) ด้วยการปฏิบัติดังน้ี 1) 
ผู้บริหารจัดหาและสนับสนุนตามความต้องการท่ีจําเป็นของครู 2) แบ่งปันความเป็นผู้นํากับครู มีส่วน
ร่วมกับครูในการตัดสินใจ เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการเป็นผู้นําให้กับครู และปรับปรุง
วัฒนธรรมในโรงเรียนในเชิงบวก 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ Ismail et al. (2022) 
Ismail et al. (2022) กล่าวถึง ภาวะผู้นําร่วม คือ การเป็นผู้นําแบบมืออาชีพ (Professional 

Leadership) หมายถึง ผู้นําโรงเรียนที่ให้การสนับสนุนอย่างมืออาชีพสําหรับการทํางานร่วมกันของครู 
ประกอบไปด้วย ความเป็นผู้นําในการเรียนรู้ ความเป็นผู้นําแบบมีส่วนร่วม ความเป็นผู้นําในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ความเป็นผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) 
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) กล่าวถึง ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) 

ภาวะผู้นําร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีนัยสําคัญ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นําผู้สร้าง
ให้เกิดการนําร่วม และภาวะผู้นําร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ขับเคล่ือนด้วยการ



54 
 

นําร่วมกัน มีรายละเอียดดังน้ี 1) ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วม เป็นผู้นําที่สามารถทําให้สมาชิก
ในองค์กรเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสามารถเกิดภาวะผู้นําในตนเอง
และเป็นผู้นําร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจจาก
ผู้นําทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นําที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทํางานอย่าง
ตระหนักรู้ และใส่ใจกับผู้ร่วมงานทุกคน จนทําให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการ
ทํางานร่วมกันอย่าง วิสัยทัศน์ร่วม ผู้นําที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนําร่วมได้น้ัน ควรมีลักษณะสําคัญ 
คือ มีความสามารถในการลงมือทํางานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ การตระหนักรู้ใน
ตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทต่อการเจริญเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น 2) ภาวะผู้นําร่วมกัน เป็นผู้นําร่วมกันของสมาชิกในองค์กร
ด้านการกระจายอํานาจเพิ่มพลังอํานาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้นําเพ่ิมมากขึ้น จนเกิดเป็น
ผู้นําร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพัฒนาการจัดการการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอํานาจ การ
สร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทําเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ 
ผู้นําร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2560) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง ภาวะผู้นํา
ร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นําร่วมใน PLC มีนัยสําคัญของการเป็นผู้นําร่วม 2 ลักษณะสําคัญ 
คือ ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วม และภาวะผู้นําร่วมกันให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนําร่วม 
กัน กล่าวคือ ภาวะผู้นําร่วมมีหัวใจสําคัญ คือ นําการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน 
ทั้งสมาชิก และผู้นําโดยตําแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลัง
การเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้นําร่วมจะเกิดผลต่อความ
เป็น PLC 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ เสถียร อ่วมพรหม (2560) 
เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง ภาวะผู้นําร่วม เป็นการแลกเปลี่ยน

สนับสนุนความเป็นผู้นํา จากข้อความที่ว่า หากบุคลากรในโรงเรียนกําลังร่วมกันทํางาน ร่วมกัน
พิจารณางาน ตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารสถานศึกษา การ
บังคับบัญชา แต่งต้ังหน้าที่การทํางานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ใช้การพิจารณาจากความรู้ความ 
สามารถของบุคลากร จากการมองของผู้บริหารสถานศึกษาและจากการสนับสนุนจากบุคลากรอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียน สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาแล้วมันเป็นเรื่องยากเพราะต้องมองหาบุคลากรที่มีการพัฒนา
ตนเองและมีความรู้ความสามารถท่ีปราดเปร่ือง และมันก็เป็นเร่ืองยากสําหรับบุคลากรเช่นกัน ที่จะ 
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ต้องนําเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็น
คุณสมบัติที่โดดเด่นในตําแหน่งหน้าที่ 

องค์ประกอบของ "ภาวะผู้นําร่วม" ตามทัศนะของ กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) 
กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้ม

น้าวเพ่ือให้ผู้อ่ืนเข้าใจเหตุผลในสิ่งที่กําลังปฏิบัติด้วยความสมัครใจ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือชักนํา การสนับ 
สนุนให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการเร้าศักยภาพเพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างมี
คุณภาพ และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกําหนดไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ดังน้ี 1) การสนับ 
สนุน หมายถึง ผู้บริหารมีการส่งเสริม ให้มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการคงไว้ซึ่งการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีการเติบโตทางด้านวิชาชีพ และเรียนรู้ที่จะทํางานร่วมกัน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายร่วมที่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 2) การมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึง
ความเต็มใจที่จะให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทํางาน มีการประสานความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการ
ประชุมหรือเจรจาร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไปครอบงํา รวมท้ังร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไป
พร้อมกับบุคลากร 3) การเร้าศักยภาพ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีการต้ังคําถาม ต้ังข้อ 
สังเกต และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ด้วยการกระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเร่ิมของบุคลากร
ครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน มีการนําความรู้สู่การปฏิบัติ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การเป็นผู้นําแบบยึดหลักการ
กระจายอํานาจให้การสนับสนุนการทํางานร่วมกันของครู ด้วยการให้ครูเป็นผู้นําแบบมีส่วนร่วมแบ่ง 
ปันภาระหน้าที่ร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความเป็นผู้นําในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ความเป็น
ผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู มีการเร้าศักยภาพให้ผู้เก่ียว 
ข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน เพ่ือใช้ใน
การพัฒนาองค์การอย่างมีคุณภาพ ประกอบไปด้วย 1) การสนับสนุน 2) การมีส่วนร่วม 3) การเร้า
ศักยภาพ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของ “ภาวะ
ผู้นําร่วม” จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 10 แหล่งดังกล่าวมาน้ันผู้วิจัยพิจารณา
เห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้การ
นําเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงกําหนดช่ือองค์ประกอบท่ีมี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมาย
เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ัน หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหน่ึง ดังน้ี  

1. การสนับสนุน มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันดังน้ี ผู้นําที่แบ่งปัน การคอยดูแล
ช่วยเหลือ  
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2. การมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การแบ่งปัน การนําร่วม การ
กระจายอํานาจ การบริหารจัดการร่วม 

3. การเร้าศักยภาพ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี การส่งเสริม การเสริมพลัง
อํานาจ 

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 3 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์ 2.4 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 
 
ตารางที่ 2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นําร่วมกัน 
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1. การสนับสนุน √ √ √ √ √ √ √  √ √ 9* 90* 
2. การมีส่วนรว่ม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10* 100*
3. การเร้าศักยภาพ √  √ √  √  √ √ √ 7* 70* 
4. การแบ่งปันข้อมูล √ √         2 20 
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จากตารางที่ 2.4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นํา
ร่วมกัน พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 4 องค์ประกอบ แต่
สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ
นักวิชาการที่มีความถี่ต้ังแต่ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านด้านภาวะ
ผู้นําร่วมกัน ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน 
3 องค์ประกอบย่อย คือ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสนับสนุน 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบย่อยที่ 3 การเร้าศักยภาพ 
จากองค์ประกอบย่อยข้างต้น สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลัก

ภาวะผู้นําร่วมกัน ได้ดังภาพประกอบต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 โมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นําร่วมกัน 
 
จากภาพที่ 2.4 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ ด้านภาวะผู้นําร่วมกัน ที่ได้จากการ

สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การสนับสนุน 2) การมีส่วนร่วม 3) การ
เร้าศักยภาพ 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การสนับสนุน” 
Hord, S.M. (1997, pp. 14) กล่าวถึง การสนับสนุน ว่าผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน

สนับสนุนการปฏิบัติให้สถานศึกษาประสบผลสําเร็จในด้านนโยบาย และจัดสรรการสนับสนุนทางด้าน
องค์การและโครงสร้างที่จําเป็นเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการทํางานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 

การสนับสนุน 

การมีส่วนร่วม 

การเร้าศักยภาพ 

ภาวะผู้นําร่วมกัน 
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ซึ่งผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนผู้สอนในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ การที่ผู้สอนและผู้บริหาร 
มีความพยายามในการเติมเต็มภาวะผู้นําแก่ทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 8) กล่าวถึง การสนับสนุนว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรปลูกฝังภาวะผู้นําให้กับครูผู้สอนทุกคน สนับสนุนให้เกิดการตัดสิน สามารถแสดงให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นและความรับผิดชอบร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

Selcuk Dogan (2017, pp. 1206-1208) กล่าวถึง การสนับสนุนว่า ผู้นําให้การสนับสนุน
เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ทั้งผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
ผู้บริหารหรือผู้นํามีการกระจายอํานาจ และการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน ความเป็นผู้นําจะกลายเป็น 
“การสนับสนุนและแบ่งปัน” 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง การให้การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารให้
การสนับสนุนทั้งในด้านความคิด การปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนให้เสนอแนวทางการแก้ปัญหา สนับสนุน
แนวคิด พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงตนอย่างต่อเน่ือง และคอยให้คําปรึกษา 
แก่ผู้สอน 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp.334) กล่าวถึง การสนับสนุน ว่าผู้บริหาร 
จัดหาและสนับสนุนตามความต้องการที่จําเป็นของครู 

Ismail et al. (2022) กล่าวถึง กล่าวถึง การสนับสนุน ว่าผู้นําโรงเรียนที่ให้การสนับสนุน
อย่างมืออาชีพสําหรับการทํางานร่วมกันของครู ประกอบไปด้วย ความเป็นผู้นําในการเรียนรู้การเป็น
ผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) กล่าวถึง การสนับสนุนว่า ผู้นําสนับสนุนและ
สร้างให้เกิดการนําร่วม เป็นผู้นําที่สามารถทําให้สมาชิกในองค์กรเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสามารถเกิดภาวะผู้นําในตนเองและเป็นผู้นําร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจจากผู้นําทั้งทางตรงและทางอ้อม  

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง การสนับสนุน ว่าเป็นการแลกเปล่ียน
สนับสนุนความเป็นผู้นํากับครูและบุคลกรทางการศึกษา โดยการแต่งต้ังหน้าที่การทํางานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใช้การพิจารณาจากความรู้ความสามารถของบุคลากร จากการมองของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาและจากการสนับสนุนจากบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) กล่าวถึง การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม ให้มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการคงไว้ซึ่งการเป็นชุมชนการเรียนรู้ บุคลากรทุกคนท่ี
เก่ียวข้องมีการเติบโตทางด้านวิชาชีพ และเรียนรู้ที่จะทํางานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมที่เป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน 
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จากนิยามของการสนับสนุน ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การสนับสนุน เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ีว่า หมายถึง ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ให้เรียนรู้การเป็นผู้นําในการทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้เสนอปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริม
แนวคิดของบุคลากรจนเกิดพฤติกรรมสร้างสรรค์ของครูผู้สอนโดยการให้คําปรึกษา คําช้ีแนะในการ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุนครูผู้สอนในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ  

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ“การมีส่วนร่วม” 
Hord, S.M. (1997, pp. 14) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าผู้นําในบริบทของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพจะนําทั้งผู้สอน และผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การประสานความร่วมมือและการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งความสําเร็จ บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีการเติบโต
ทางด้านวิชาชีพและเรียนรู้ที่จะทํางานร่วมกันเพ่ือ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมที่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

Hipp and Huffman (2010, pp. 24) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าผู้บริหารมีการแบ่งปัน
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรทุกคน และจําเป็นต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนา
ด้านการสอนและการเรียนรู้ของทั้งผู้สอนทั้งในระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาด้วย 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1206-1208) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าผู้บริหารและครูเป็น
ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าเป็นการกระจายภาวะ
ผู้นํา หมายถึง ผู้บริหารยึดแนวทางการกระจายภาวะผู้นํา โดยแบ่งปันอํานาจให้แก่ครูผู้สอน แบ่งปัน
ข่าวสาร แบ่งปันภาระหน้าที่และร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจ รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจที่
จะรับฟังคําแนะนําของครูผู้สอน และการให้การสนับสนุน 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp.334) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าแบ่ง 
ปันความเป็นผู้นํากับครู มีส่วนร่วมกับครูในการตัดสินใจ เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการเป็น
ผู้นําให้กับครู และปรับปรุงวัฒนธรรมในโรงเรียนในเชิงบวก 

Ismail et al. (2022) กล่าวถึง กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าเป็นผู้นําในการเรียนรู้ ความเป็น
ผู้นําแบบมีส่วนร่วม ความเป็นผู้นําในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าผู้นําส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร มีการกระจายอํานาจเพิ่มพลังอํานาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะ
ผู้นําเพ่ิมมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้นําร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการ
พัฒนาการจัดการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การ
สนับสนุน การกระจายอํานาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทําเพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ ผู้นําร่วมจะเกิดข้ึนได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดง 
ออกด้วยความเต็มใจ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง การมีส่วน
ร่วมว่ามีภาวะผู้นําร่วม และภาวะผู้นําร่วมกันให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนําร่วมกัน กล่าวคือ 
ภาวะผู้นําร่วมมีหัวใจสําคัญ คือ นําการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนของสมาชิก 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าผู้บริหารและบุคลากร
ในโรงเรียนร่วมกันทํางาน ร่วมกันพิจารณางานตามระบบ ด้วยความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างบุคลากร
กับผู้บริหารสถานศึกษา  

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารแสดง
ให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทํางาน มีการประสานความร่วมมือ มีส่วนร่วม
ในการประชุมหรือเจรจาร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไปครอบงํา รวมทั้งร่วมรับผิดชอบในการตัด  
สินใจไปพร้อมกับบุคลากร 

จากนิยามของการมีส่วนร่วม ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การมีส่วนร่วม เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความ
เต็มใจที่จะให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการทํางาน มีการประสานความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการประชุม
ร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไปครอบงํา รวมท้ังร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคลากร 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การเร้าศักยภาพ” 
Hord, S.M. (1997, pp. 15) กล่าวถึง การเร้าศักยภาพว่า ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความ 

เต็มใจที่จะให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมหรือเจรจาร่วมกันโดยปราศจากการเข้าไปครอบงํา 
รวมทั้งให้อํานาจแก่ครูในการตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไปพร้อมกับบุคลากรอื่น ๆ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกตเพ่ือแสวงหาวิธีการร่วมกันเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง กล่าวถึง การเร้าศักยภาพเป็นการส่งเสริม
การพัฒนาภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้บริหารปลูกฝังภาวะผู้นําให้กับครูผู้สอน โดยเปิดโอกาสให้ผู้สอน
เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้นํา และสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 127-132) กล่าวถึง การเร้าศักยภาพว่า ผู้นําขับเคลื่อนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจจากผู้นําทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยเฉพาะการเป็นผู้นําที่เร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทํางานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจกับผู้ร่วม 
งานทุกคน จนทําให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทํางานร่วมกันอย่าง วิสัย ทัศน์ร่วม 
ผู้นําที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนําร่วมได้น้ัน ควรมีลักษณะสําคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือ
ทํางานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอย
ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเจริญ เติบโตของผู้อ่ืน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง การเร้า
ศักยภาพว่า เมื่อเกิดการนําโดยตําแหน่ง หรือเมื่อใดที่บุคคลน้ันเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต
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จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ก็จะทําให้เกิดภาวะผู้นํา
ร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง การเร้าศักยภาพว่าสําหรับผู้บริหารสถาน 
ศึกษาแล้วมันเป็นเร่ืองยากเพราะต้องมองหาบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ความสามารถ
ที่ปราดเปร่ือง และมันก็เป็นเรื่องยากสําหรับบุคลากร เช่นกัน ที่จะต้องนําเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตําแหน่งหน้าที่
ครูและบุคลกรทางการศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 10-14) กล่าวถึง การเร้าศักยภาพ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูมีการต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกต และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ด้วยการกระตุ้น
และสนับสนุนความคิดริเริ่มของบุคลากรครูในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน 
มีการนําความรู้สู่การปฏิบัติ 

จากนิยามของการเร้าศักยภาพ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การเร้าศักยภาพ เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูมี
การต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกตและแสวงหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ด้วยการกระตุ้นและ
สนับสนุนความคิดริเร่ิมของบุคลากรครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน มี
การนําความรู้สู่การปฏิบัติ 

 
ตารางที่ 2.5 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของภาวะผู้นําร่วม 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การสนับสนุน ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุก

คนในโรงเรียน ให้เรียนรู้การเป็นผู้นํา
ในการทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้า 
หมาย โดยการสนับสนุนให้บุคลากร
ได้เสนอปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอน และส่ง 
เสริมแนวคิดของบุคลากรจนเกิดพฤติ 
กรรมสร้าง สรรค์ของครูผู้สอนโดยการ
ให้คําปรึกษา คําช้ีแนะในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและ 
สนับสนุนครูผู้ สอนในการพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ  

1) การเรียนรู้และรักที่จะทํางาน
ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้เสนอ
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขในการ
จัดการเรียนการสอน 
3) ผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและ
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของครู 
4) ผู้บริหารสนับสนุนครูในการ
พัฒนาตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ  
5) ผู้บริหารให้คําปรึกษาและให้คําช้ี 
แนะในการพัฒนาปรับปรุงงานแก่ครู 
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ตารางที่ 2.5 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของภาวะผู้นําร่วม (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
2. การมีส่วนรว่ม ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจ

ที่จะให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ทํางาน มีการประสานความร่วมมือ 
มีส่วนร่วมในการประชุมร่วมกันโดย
ปราศจากการเข้าไปครอบงํา รวม 
ทั้งร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจไป
พร้อมกับบุคลากร 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ 
2) ผู้บริหารมีการประสานความร่วม 
มือกับครูในการทํางาน 
3) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการอภิปรายแสดงความคิด 
เห็นเก่ียวกับประเด็นต่าง ๆ อย่าง
สม่ําเสมอ 
4) ผู้บริหารรวบรวมความคิดเห็น
และคําแนะนําของครู เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
5) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเข้าร่วม
รับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรียน
ในโรงเรียน 

3. การเร้าศักยภาพ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการต้ังคํา 
ถาม ต้ังข้อสังเกตและแสวงหาแนว 
ทางหรือวิธีการแก้ปัญหาร่วมกันด้วย 
การกระตุ้นและสนับสนุนความคิด
ริเร่ิมของบุคลากรครูในโรงเรียนเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพของ 
ผู้เรียนมีการนําความรู้สู่การปฏิบัติ 

1) ผู้บริหารและครูมีการต้ังคําถาม 
ต้ังข้อสังเกต และแสวงหาวิธีการแก้ 
ปัญหาร่วมกัน 
2) ผู้บริหารกระตุ้นและสนับสนุน
ความคิดริเร่ิมของครูในโรงเรียน 
3) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูนําความรู้สู่
การปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน 

 
2.3.3 องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions)  
องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด Sergiovanni (1994)  
(Sergiovanni, 1994, pp. 102) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Condi-

tions) ว่าเป็นโครงสร้างเง่ือนไขสนับสนุนเป็นโครงสร้าง ที่ลดความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
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ราชการ โดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการที่
ต่อเน่ืองและมุ่งความย่ังยืน ปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการสร้างองค์กรแบบไม่รวมศูนย์ 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด Hord, S.M. (1997, pp. 24)  
Hord, S.M. (1997, pp. 24) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 

หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออํานวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งได้เป็น 
2 ด้าน คือ 1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกันขนาด 
ของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้าง
การสื่อสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอํานาจแก่ครู ความมีสิทธ์ิมีเสียงใน
การเลือกครูหรือผู้บริหารที่จะเข้ามาทํางานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะของบุคคล 
(People Capacities) ลักษณะสําคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการยอมรับกับคําติชม การ
มีใจมุ่งมั่นในพัฒนาการทํางานของตนเองอย่างสมํ่าเสมอ การเคารพและเชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน
ความสามารถด้านความรู้และทักษะท่ีจะเป็นพ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สิ่ง
เหล่าน้ีจะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

องค์ประกอบของ “สภาพการณ์ที่สนับสนุน” ตามแนวคิด Hipp K. & Huffman J. 
(2003) 

Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 9) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน เป็นการจัดสภาพ 
ที่เอ้ืออํานวย (Supportive Conditions) โดยการมีปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือน
ร่วมงาน การให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจ
ต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิด และ Hipp K. 
& Huffman J. (2010, pp. 25) ให้ทัศนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพการณ์ที่สนับสนุน ประกอบด้วย
โครงสร้างทางกายภาพและทางทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 1) โครงสร้างทรัพยากรทางกาย ภาพ ประกอบไป
ด้วย ทรัพยากรด้านเวลา งบประมาณ อุปกรณ์และแรงงาน สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร สําหรับการพบปะ การติดตามผลการปฏิบัติของครูผู้สอนและผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน 2) โครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคล ประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน ความ
ไว้วางใจและการแสดงความเคารพซ่ึงกันและกัน การยกย่องชมเชยซึ่งกันและกัน การมีความรับผิดชอบ
ต่อความเส่ียงร่วมกัน การร่วมกันรับความเสี่ยง และการร่วมพลังเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบฝ่ัง
รากลึกลงในวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด Selcuk Dogan (2017) 
Selcuk Dogan (2017, pp. 1207) กล่างถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน ประกอบด้วยโครง 

สร้าง 2 เง่ือนไข ดังน้ี 1) เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ์ (Supportive Conditions-Relationships) 
หมายถึง ความสามารถท่ีครูมี เช่น ระบุความสัมพันธ์เป็นสิ่งสําคัญภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ประกอบไปด้วย สมาชิกที่ตอบสนอง และเปิดรับข้อเสนอแนะด้วยความเต็มใจต่อการ
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จัดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นโครงสร้างสําคัญ และยังระบุถึงความไว้วางใจ ทักษะทางปัญญาและ
อารมณ์เป็นการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และรักษาทัศนคติเชิงบวกต่อเพ่ือนร่วมงาน  
2) เง่ือนไขสนับสนุน-โครงสร้าง (Supportive Conditions-Structures) ปัจจัยทางกายภาพที่ช่วยให้ 
PLC ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เวลาทํางานร่วมกัน สถานที่นัดพบที่โรงเรียน ความใกล้ชิด
ทางกายภาพของครู และการสื่อสารระหว่างครู 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด Wei Yuanyuan (2561) 
Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive 

Conditions) หมายถึง สภาพการณ์ ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วยโครงสร้างทาง กายภาพ อาทิ งบประมาณ ทรัพยากรและเวลา และโครงสร้างทางกายภาพ 
อาทิ ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอน ความสนใจต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทัศนคติต่อความคิดเห็น 
ของเพ่ือนร่วมงาน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบย่อย โครงสร้างทางกายภาพและโครงสร้างทรัพยากร
บุคคล1) โครงสร้างทางกายภาพ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรด้านเวลา สถานที่ งบประมาณ เทคโน 
โลยี อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันของผู้สอน 2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง ผู้สอนมีความเห็นอกเห็นใจกัน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสื่อสารแบบ
เปิดกว้าง มีความสนใจต่อการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และผูกพันกับการประเมินและกํากับติดตามต่อ
ความเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด Ismail et al. (2022)  
Ismail et al. (2022, pp. 394) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน ว่าเป็นบรรยากาศที่เอ้ือ 

อํานวยของโรงเรียน (Conducive School Climate) ทรัพยากรของโรงเรียน กฎระเบียนของโรงเรียน 
ที่ไม่จํากัด และความสัมพันธ์ในชุมชนที่เป็นกันเอง 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557)  
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 132) โครงสร้างของชุมชน (Supportive Structure) 

โครงสร้างของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยานิมิตรแทนวัฒนธรรมแบบ
ราชการ และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการที่ต่อเน่ืองและยั่งยืน มีโครงสร้างการ
บริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเองเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดบรรยายกาศให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เน้นความคล่องแคล่วในการดําเนินการจัดการกับ
เง่ือนไขความขัดแย้งและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) ได้กล่าวถึง สภาพการณ์ 
ที่สนับสนุน ว่าเป็นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อ
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เกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์การดําเนินการที่
ต่อเน่ืองและมุ่งความย่ังยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่
รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงาน
สอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบ
ทีมงานเป็นหลัก และโครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคล กล่าวในแง่ของ ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทํางานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ 
“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อํานาจกดดันบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพ
ซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกัน
ทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

องค์ประกอบของ "สภาพการณ์ที่สนับสนุน" ตามแนวคิด เสถียร อ่วมพรหม (2560) 
เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง สภาพการณ์ที่สนับสนุน ว่าเป็นเง่ือนไขการ

สนับสนุน ได้กําหนดว่า เมื่อไรที่ไหนอย่างไร บุคลากรได้ร่วมกันสร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การ
แก้ปัญหาและสร้างสรรค์งานท่ีแสดงให้เห็นถึงลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกันมี 2 เง่ือนไขที่จําเป็นต่อ
การเรียนรู้ คือด้านกายภาพและด้านปริมาณประชากร 1) เง่ือนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพ
ที่เป็นตัวนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมี
เวลาหรือไม่มีเวลา เป็นปัญหายุ่งยากมากของโรงเรียนปัญหาน้ีเป็นประเด็นสําคัญของบุคลากรในระดับ
วิทยาลัย ได้มีการนํามาเป็นข้ออ้างของครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยยังคงมีการจัดระบบตารางเวลาใน
โรงเรียน ดังน้ันครูจะต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานของตน ซึ่งถือว่าเป็นหลักสําคัญในการแก้ปัญหา
ของโรงเรียน 2) ด้านปริมาณประชากร การทํางานเพื่อให้ก้าวไปสู่การพัฒนาต้องเสริมทางด้านบุคลิก 
ลักษณะที่จําเป็น คือ การให้ความเคารพและความเชื่อมั่นระหว่างเพ่ือนร่วม งานด้วยกันในโรงเรียน 
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านความรู้และพ้ืนฐานที่ดีน้ันทําให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดี การสนับสนุนการเป็น
ผู้นําน้ัน ผู้บริหารต้องมองเห็นความสําคัญในหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ือเน้นความสัมพันธภาพในสังคม 

สรุปได้ว่า สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สิ่งที่ก่อให้เกิดและ
คงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนับสนุนปัจจัยทางโครงสร้าง ที่ส่งเสริมการปฏิบัติ 
งานของผู้บริหารและครู ประกอบไปด้วย 1) โครงสร้างทางกายภาพ 2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของ 
“สภาพการณ์ที่สนับสนุน” จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการดังกล่าวมาน้ันผู้วิจัย
พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้
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การนําเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงกําหนดช่ือองค์ประกอบที่มี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมาย
เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ัน หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหน่ึง ดังน้ี  

1. โครงสร้างทางกายภาพ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี เง่ือนไขเชิงกายภาพ 
เง่ือนไขสนับสนุน-โครงสร้าง ด้านทรัพยากรของโรงเรียน 

2. โครงสร้างทรัพยากรบุคคล มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันดังน้ี สมรรถนะของ
บุคคล เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ์ ด้านปริมาณประชากร 

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 2 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์ 2.6 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 
 
ตารางที่ 2.6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านสภาพการณ์ที่สนับสนุน 
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1. โครงสร้างทางกายภาพ  √ √ √ √ √ √ √ √ 7* 87* 
2. โครงสร้างทรัพยากรบุคคล √ √ √ √ √ √ √ √ √ 8* 100*
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จากตารางที่ 2.6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบด้านสภาพการณ์ที่
สนับสนุน พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 2 องค์ประกอบ 
สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ
นักวิชาการท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านสภาพการณ์ที่
สนับสนุน ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน 2 
องค์ประกอบย่อย คือ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 โครงสร้างทางกายภาพ 
 องค์ประกอบย่อยที่ 2 โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
 จากองค์ประกอบย่อยข้างต้น สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ

สภาพการณ์ที่สนับสนุน ได้ดังภาพประกอบต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 โมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านสภาพการณ์ที่สนับสนุน 
  

จากภาพที่ 2.5 แสดงโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ สภาพการณ์ที่สนับสนุน ที่
ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) โครงสร้างทางกายภาพ 2) 
โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 

นิยามเชิงปฏิบติัการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “โครงสร้างทางกายภาพ” 
Hord, S.M. (1997, pp. 24) กล่าวถึง โครงสร้างทางกายภาพ เป็นเง่ือนไขเชิงกายภาพ 

(Physical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการส่ือสาร ความเป็นอิสระในการ
บริหารโรงเรียน การมอบพลังอํานาจแก่ครู ความมีสิทธ์ิมีเสียงในการเลือกครูหรือผู้บริหารที่จะเข้ามา
ทํางานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 

โครงสร้างทางกายภาพ 

โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 

สภาพการณ์ที่
สนับสนุน 
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Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 9) กล่าวว่า โครงสร้างทรัพยากรทางกายภาพประกอบ 
ไปด้วยทรัพยากรด้านเวลา งบประมาณ อุปกรณ์และแรงงาน สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร สําหรับการพบปะ การติดตามผลการปฏิบัติของครูผู้สอนและผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1207) กล่างว่า เง่ือนไขสนับสนุน-โครงสร้าง (Supportive 
Conditions-Structures) ปัจจัยทางกายภาพที่ช่วยให้ PLC ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เวลา
ทํางานร่วมกัน สถานที่นัดพบที่โรงเรียน ความใกล้ชิดทางกายภาพของครู และการสื่อสารระหว่างครู 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง โครงสร้างทางกายภาพ หมายถึง การ
จัดสรรทรัพยากรด้านเวลา สถานที่ งบประมาณ เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้สอน 

Ismail et al. (2022, pp. 394) กล่าวถึง โครงสร้างทางกายภาพ ว่าเป็นบรรยากาศที่เอ้ือ 
อํานวยของโรงเรียน (Conducive School Climate) ทรัพยากรของโรงเรียน กฎระเบียนของโรงเรียน 
ที่ไม่จํากัด 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 132) กล่าวถึง โครงสร้างทางกายภาพ การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีรูปแบบทีมงานเป็นหลัก ต้องจัดบรรยายกาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข เน้นความคล่องแคล่วในการดําเนินการจัดการกับเง่ือนไขความขัดแย้งและมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) ได้กล่าวถึง โครงสร้าง
ทางกายภาพ ว่าคือการจัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ 
หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวว่า เง่ือนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้าน
กายภาพที่เป็นตัวนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็น
ทรัพยากร การมีเวลาหรือไม่มีเวลา เป็นปัญหายุ่งยากมากของโรงเรียนปัญหาน้ีเป็นประเด็นสําคัญ 
ของบุคลากรในระดับวิทยาลัย ได้มีการนํามาเป็นข้ออ้างของครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยยังคงมีการ 
จัดระบบตารางเวลาในโรงเรียน ดังน้ันครูจะต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานของตน ซึ่งถือว่าเป็นหลัก
สําคัญในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

จากนิยามของโครงสร้างทางกายภาพ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ โครงสร้างทางกายภาพ เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง ทรัพยากร
และระบบขององค์กรที่เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดสรรเวลา 
สถานที่ในการพบปะ กําหนดโครงสร้างที่เอ้ือต่อการทําการสอนร่วมกัน ทรัพยากรหรือเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการเรียนรู้ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “โครงสร้างทรัพยากรบุคคล” 
 (Sergiovanni, 1994, pp. 102) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคล ว่าเป็นโครงสร้าง

เง่ือนไขสนับสนุนที่ลดความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ โดยใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร
แทน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการที่ต่อเน่ืองและมุ่งความย่ังยืน ปัจจัยเง่ือนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการสร้างองค์กรแบบไม่รวมศูนย์ 

Hord, S.M. (1997, pp. 24) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคล คือสมรรถนะของบุคคล 
(People Capacities) ลักษณะสําคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การยอมรับกับคําติ-ชม 
การมีใจมุ่งมั่นในพัฒนาการทํางานของตนเองอย่างสม่ําเสมอ การเคารพและเช่ือมั่นในผู้ร่วมงานท่าน
อ่ืนความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
สิ่งเหล่าน้ีจะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 9) กล่าวถึง โครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคล ประกอบ
ไปด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน ความไว้วางใจและการแสดงความเคารพซึ่งกันและกัน การยก
ย่องชมเชยซึ่งกันและกัน การมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงร่วมกัน การร่วมกันรับความเสี่ยง และ
การร่วมพลังเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบฝั่งรากลึกลงในวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1207) กล่างว่า เง่ือนไขสนับสนุน-ความสัมพันธ์ (Supportive 
Conditions-Relationships) หมายถึง ความสามารถท่ีครูมี เช่น ระบุความสัมพันธ์เป็นสิ่งสําคัญภาย 
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบไปด้วย สมาชิกที่ตอบสนอง และเปิดรับข้อเสนอ 
แนะด้วยความเต็มใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นโครงสร้างสําคัญ และยังระบุถึงความ
ไว้วางใจ ทักษะทางปัญญาและอารมณ์เป็นการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และรักษา
ทัศนคติเชิงบวกต่อเพ่ือนร่วมงาน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 9-12) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคล หมายถึง ผู้สอน
มีความเห็นอกเห็นใจกัน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสื่อสารแบบเปิดกว้าง มีความ
สนใจต่อการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และผูกพันกับการประเมินและกํากับติดตามต่อความเห็นของเพื่อน
ร่วมงาน 

Ismail et al. (2022, pp. 394) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคล ว่าเป็นความสัมพันธ์
ในชุมชนที่เป็นกันเอง 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 132) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคลต้องใช้วัฒนธรรม 
แบบกัลยานิมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการที่
ต่อเน่ืองและยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเองเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) ได้กล่าวถึง โครงสร้าง
ด้านทรัพยากรบุคคล กล่าวในแง่ของ ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดย
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มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุข
ทั้งการทํางานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อํานาจกดดันบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความ
เอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมี
เจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 10-13) กล่าวถึง โครงสร้างทรัพยากรบุคคล คือด้าน
ปริมาณประชากรการทํางานเพ่ือให้ก้าวไปสู่การพัฒนาต้องเสริมทางด้านบุคลิกลักษณะที่จําเป็น คือ 
การให้ความเคารพและความเชื่อมั่นระหว่างเพ่ือนร่วมงานด้วยกันในโรงเรียน ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านความรู้และพ้ืนฐานที่ดีน้ันทําให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดี การสนับสนุนการเป็นผู้นําน้ัน ผู้บริหารต้อง
มองเห็นความสําคัญในหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ือเน้นความสัมพันธภาพในสังคม 

จากนิยามของโครงสร้างทรัพยากรบุคคล ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ โครงสร้างทรัพยากรบุคคล เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ีว่า หมายถึง 
ความสัมพันธ์และบรรยากาศขององค์กร บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสมาชิก การสร้างความไว้วางใจ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน และการส่งเสริมสนับสนุนกัน 
 
ตารางที่ 2.7 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของสภาพการณ์ที่สนับสนุน 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. โครงสร้างทาง
กายภาพ 

ทรัพยากรและระบบขององค์ 
กรที่เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้
ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วม 
กัน เช่น การจัดสรรเวลาสถาน 
ที่ในการพบปะ กําหนดโครง 
สร้างที่เอ้ือต่อการทําการสอน
ร่วมกัน ทรัพยากรหรือเทคโน 
โลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ 
 

1) โรงเรียนจัดช่วงเวลาที่ส่งเสริมการเรียนรู้
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการทํางานร่วมกัน
ของคณะครู 
2) โรงเรียนจัดตารางสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
และปฏิบัติการร่วมกันในแต่ละรายวิชาโรงเรียน 
จัดให้มีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 
บุคลากรด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ 
3) โรงเรียนจัดหาทรัพยากรการศึกษา เช่น สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี ฯลฯ ที่ เหมาะสมไว้
บริการคณะครู 
4) โรงเรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ 
ศึกษาให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่าและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 2.7 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของสภาพการณ์ที่สนับสนุน (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
2. โครงสร้าง
ทรัพยากรบุคคล 

ความสัมพันธ์และบรรยากาศ
ขององค์กร บรรยากาศที่ส่ง 
เสริมการเรียนรู้ การส่งเสริม
ความสัมพัน ธ์ที่ ดี ระห ว่าง
สมาชิก การสร้างความไว้ 
วางใจการให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน และการส่งเสริมสนับสนุน 
กัน 
 

1) ผู้บริหารและครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
2) ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์และเอ้ือ
อาทรซึ่งกันและกันโดยมีพ้ืนฐานจากความไว้ 
วางใจและการยอมรับนับถือกัน 
3) โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่ส่ง เสริมการ
หมุนเวียนของข้อมูลทั่วทั้งโรงเรียน ชุมชน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4) ผู้บริหารและครูมีการยกย่องชมเชยเมื่อ
เพ่ือนครูมีผลงานการพัฒนาตนเอง 

 
2.3.4 องคป์ระกอบท่ี 4 ทีมร่วมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) 
องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด Senge (1990) 
Senge (1990, pp. 85) กล่าวถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน

องค์การโดยอาศัยความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียนและพัฒนาความฉลาดรอบรู้
และความสามารถของทีมให้บังเกิดผลย่ิงขึ้นเรียกว่าการอาศัยความสามารถของสมาชิกแต่ละบุคคล
องค์การแห่งการเรียนรู้จะเกิดได้เมื่อมีการรวมพลังของกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การเป็นการรวมตัวของ
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูงซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์กันอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด Sergiovanni (1994) 
Sergiovanni (1994, pp. 101) กล่าวถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจจะมีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์

การพัฒนาที่ กําหนดร่วมกันขึ้นเองมากกว่าการใช้ยุทธศาสตร์ที่กําหนดโดยให้หน่วยงานภายนอก PLC 
น้ัน Sergiovanni (1992) ยังได้นําเสนอกิจกรรมท่ีจําเป็นต่อความเป็นเป็น PLC เน่ืองด้วย Sergiovanni 
มีมุมมองว่า PLC เป็นแนวที่ขับเคลื่อนด้วยการปฏิบัติเป็นหลัก โดยนําเสนอรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่ 
สามารถนําไปประยุกต์ปฏิบัติให้สอดคล้องแนวคิดหลักของ PLC โดยนําเสนอการดําเนินการให้เกิดทีม 
ร่วมแรงร่วมใจของ PLC ดังน้ี 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) ระหว่างกัน ซึ่ง
เป็นการ นําเอาประเด็นปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ้นมาพูดคุย 
แลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นน้ันต่อกลุ่ม 
เพ่ือนร่วมงาน ทําให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมอง 
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ย่ิงขึ้น บรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู้สอน เพ่ือช่วยกันปรับปรุงด้านการ 
เรียนการสอนให้มีผลดีย่ิงขึ้น แต่กิจกรรมนี้จะสําเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับ
ฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว 2) การลดความโดดเด่ียว
ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมี
โอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลและได้แสดงบทบาท การเป็นที่ปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง หรืออาจ
เป็นผู้เช่ียวชาญก็ได้ ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพ่ือน ด้วยกัน ทั้งน้ีเป็นที่ทราบกันอยู่แล้วว่าวิชาชีพ
ครูแตกต่างกับวิชาชีพอ่ืนตรงที่ ผู้ปฏิบัติมักทํางานในลักษณะโดดเด่ียวตามลําพัง ซึ่งเป็นผลให้ครูไม่
สามารถที่จะเรียนรู้จากผู้อ่ืนได้ และขาดประโยชน์ที่จะได้รับผลการวิเคราะห์และการให้ข้อมูลป้อนกลับ
ด้านการสอนจากผู้อ่ืนที่มีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุ น้ีถ้าผู้นําสถานศึกษาต้องการให้เกิดกิจกรรมการ
เสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้น ก็จําเป็นต้องพิจารณา ให้มีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการโดดเด่ียวใน
การสอนของครูให้ได้เสียก่อน 3) รวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on 
student learning) เป็นกิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม 
หากถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลักษณะสําคัญขององค์กร (โรงเรียน) แห่งการเรียนรู้ ที่มีเจตจํานง
มุ่งสร้างผลลัพธ์คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความสําคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่
สร้าง ความงอกงามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยากลําบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุน้ีการท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมี 
กิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ เพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการ สอน
ของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดีย่ิงขึ้น และ
เพ่ือที่จะเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองต่อไป 4) สร้างจุดเริ่ม
แห่งความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration starts) เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพการต้องทํางานแบบโดด
เด่ียว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพื่อนคนอ่ืนที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม 
แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา ดังน้ัน ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครูจะก่อให้เกิดพลังในการร่วม
วิเคราะห์ปัญหา และความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคน ได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วม
ใจกันน้ีจะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจําวันของครูแต่ละคนได้ อย่างถาวร 5) ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านค่านิยม และปทัสถานร่วม (Shared values and norms) เมื่อบุคคลต่าง ๆ ในวิชาชีพทั้งครูผู้สอน 
ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผู้บริหารมาร่วมกันใน PLC แล้ว ในประเด็นน้ี Sergiovanni (1992) เห็นว่า 
การสร้างค่านิยมและปทัสถานร่วมกันของคนใน วิชาชีพที่อยู่ในองค์กร (โรงเรียน) แห่งการเรียนรู้
ดังกล่าวด้วยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่าน้ีจะพัฒนาสิ่งที่เรียกว่า “อํานาจเชิงคุณธรรม” ขึ้นเป็น
แนวทางของการอยู่ร่วมกันแทนที่การใช้อํานาจเชิง กฎหมายหรืออํานาจโดยตําแหน่ง ซึ่งไม่เหมาะสม
กับชุมชนแห่งวิชาชีพนัก  
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องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด DuFour and Eaker (1998) 
DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ การทําให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ัน ผู้สอนผู้บริหารต้องมีความเช่ือร่วมกันว่าผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ มีความไว้วางใจระหว่างใจระหว่างกันภายในสถานศึกษา ทุกคนมีความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมินอย่างต่อเน่ือง 
และสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน Dufour (2004, pp. 6-11) ได้ให้ทัศนะเพ่ิมเติม
ถึง ลักษะของการทํางานเป็นทีมในแง่ของการร่วมแรงร่วมใจของ PLC มีหลักคิดสําคัญ 2 เร่ืองที่
สนับสนุนแนวคิดการทํางานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ 1) วัฒนธรรมของการทํางานร่วมกัน นักการ 
ศึกษาผู้ซึ่งสร้าง PLC จะรู้ดีกว่าพวกเขาต้องทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของการ
เรียนรู้ของครูทุกคน ดังน้ันจึงมีการสร้างโครงสร้างที่เป็นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ แม้จะมีหลักฐาน
ที่น่าสนใจระบุว่าการร่วมกันทํางานเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด ครูในโรงเรียนจํานวนมากยังคงทํางานแบบ
แยกกันทํา แม้แต่ในโรงเรียนที่ใช้แนวคิดการทํางานร่วมกัน ความเต็มใจของครูเพ่ือทํางานร่วมกัน
มักจะหยุดอยู่ที่ห้องเรียนของนักเรียน บางโรงเรียนครูถือเอา “ความร่วมมือ” ระยะที่มีความเป็นที่
พอใจและมุ่งเน้นไปที่ความสนิทสนมของกลุ่ม แยกเป็นกลุ่ม ๆ ที่พึงพอใจซึ่งกันและกัน หรือมีการจัด
ระเบียบในรูปแบบกํากับดูแลการดําเนินการมากเกินกว่าที่จะเป็นความร่วมมือ ซึ่งคุณลักษณะสําคัญ
ของ PLC ที่มีประสิทธิภาพ คือการร่วมกันวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติในช้ันเรียนของครู ครูผู้ 
สอนในการทํางานในทีมมีส่วนร่วมในวงจรอย่างต่อเน่ืองของคําถามที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของทีม
กระบวนการน้ีจะนําไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิที่สูงขึ้นของนักเรียน 2) การทํางาน
ร่วมแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ PLC ที่มีประสิทธิภาพที่แท้จริงอยู่ที่ผลของการทํางานร่วมกันเพ่ือปรับปรุง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จะกลายเป็นงานประจําของทุกคนในโรงเรียน ทีมครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการต่อเน่ืองในการระบุผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนรายคนสร้างเป้าหมายในการปรับปรุงอย่าง
ชัดเจนและมีความเป็นไปได้โดยแบ่งความสําเร็จย่อย ๆ ของเป้าหมายน้ัน ๆ เพ่ือร่วมกันทํางานสู่ความ 
สําเร็จที่มีความเป็นได้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นสําคัญโรงเรียนและครูผู้สอนมักจะทรมานจาก 
ข้อมูลที่หลากหลาย ข้อมูลเยอะ ข้อมูลแย่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ยังจําเป็นต้อง
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการพัฒนา หรือเปรียบเทียบเร่งปฏิกิริยาสําหรับการปฏิบัติของครูที่ดีขึ้น 
เพ่ือวางแผนการดําเนินการได้ถูกตัวแปรที่เป็นเหตุไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่าง
แท้จริง 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด Xie Hui And Poonpilas 
Asavisanu (2020) 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp. 333) กล่าวถึง การร่วมมือรวมพลัง 
เป็นความร่วมมือกันของทีม (Collaborative Teams) บุคคลในโรงเรียน ผู้อํานวยการ ผู้บริหารและ
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ครูทํางานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนการสอน ครูและบุคลากรควรแบ่งปันข้อมูล
การเรียนรู้เพ่ือปรับการสอน 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) 
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 43) ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

เป็นการทํางานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังเป้าหมายไว้มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนว
ปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งทีมร่วมแรงร่วมใจใน PLC มีลักษณะสําคัญ คือ 
เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ ทํางานร่วมกันเป็น ทีมทั้งครูและผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกัน หลอมรวมจาก 
ค่านิยม ความสามารถ ความศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ์ ให้เป็นพลังในการทํางานร่วมกันโดย
ใช้วัฒนธรรมทํางานแบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ ที่ชุมชนวิชาชีพมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย์” การดําเนินการของ
ทีมร่วมแรงร่วมใจจะใช้การตัดสินใจร่วม ความเข้าใจร่วม ภารกิจร่วมความรับผิดชอบร่วม ข้อตกลง
ร่วมปทัสทานร่วม พันธะร่วมกันหรืออาจพัฒนาเป็นทีมการสอนร่วม โดยท้ังหมดเป้าหมายของทีมร่วม
แรงร่วมใจสู่เป้าหมาย และความสุขร่วมกัน ทีมใน PLC จึงเป็นทีมที่เหนียวแน่จากภายใน บนพ้ืนฐาน
ความสมัครใจและการ สื่อสารด้วยกันอย่างสร้างสรรค์ มีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบทีม
เรียนรู้ หรือกลุ่มร่วมเรียนรู้ ทั้งน้ีประโยชน์ที่เกิดขึ้นของทีมร่วมแรงร่วมใจทั้งหมดที่กล่าวมาคือ เป็น
หนทางให้ครูร่วมฝึกฝน การมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อกันและกันผ่านการได้ทํางาน
ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาตนและพัฒนางาน ซึ่งทําให้เกิดความสัมพันธ์ช่วยเหลือเก้ือกูลและ
สื่อสารกันได้อย่างลึกซึ้ง 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2560) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) ร่วมแรงร่วมใจและ
ร่วมมือ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทํางานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทํางานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจํานงในการทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่เป็นการเรียนรู้
ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะการคิดร่วมกัน วาง 
แผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมิน 
ผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกันจากสถานการณ์จริงที่ถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย 
กลไกในการทํางานซึ่งกันและกันแบบละวางตัวตนให้มากที่สุด (There’s no I in team) จนเห็นและรู้
ความสามารถของแต่ละคนร่วมกันเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทํางานจนเกิดประสบการณ์
หรือความสามารถในการทํางานและพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพ้ืนฐานของพันธะร่วมกันที่
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เน้นความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
การท่ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขับเคล่ือนด้วยการทํางานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ลงมือทํา
และเรียนรู้ไปด้วยกัน ด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเน่ืองมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจาก
ภายใน คือ การเป็นกัลยาณมิตร ทําให้เกิดทีมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วย
ความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซึ่งกันและกันจึงทําให้การทํางานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มี
ความสุขไม่โดดเด่ียว ซึ่งรูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรน้ันขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์และพันธกิจในการ
ดําเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด วิชยั วงษ์ใหญ,่ มารุต พัฒผล 
(2562) 

วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) กล่าวถึง การทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ 
(Work Collaborative) บนพ้ืนฐานความคิดว่าสมาชิก ทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่สามารถบูรณาการการทํางานเข้าด้วยกัน 

องค์ประกอบของ "ทีมร่วมแรงรวมใจ" ตามแนวคิด กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) 
กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 12) กล่าวถึง การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง กระบวน 

การของสังคมท่ีเกี่ยวกับทัศนคติที่เกิดขึ้นกับกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงที่เข้ามาร่วมกันทํากิจกรรมอย่างหน่ึงหรือ
หลายอย่างเพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดเอาไว้ บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วยความ
อบอุ่น และฉันท์มิตรทําให้มีการทํางานเป็นทีม มีความเต็มใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อองค์กร มี
ความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุ่มเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุ 
ผลสําเร็จ ดังน้ี 1) การรวมพลัง หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน ปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู้
ของนักเรียน อย่างร่วมมือรวมพลัง และมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน  
2) ศรัทธาในงาน หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียน มีฉันทะและความศรัทธาในการทํางาน มีความรัก
ความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจ ผูกพันต่อ
ภาระหน้าที่อย่างต่อเน่ืองยาวนาน 3) บรรยากาศการทํางาน หมายถึง บรรยากาศที่ช่วยให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ พร้อมที่จะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 4) กัลยาณมิตร หมายถึง บุคลากรครูใน
โรงเรียน มีความเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ โดยครู ผู้บริหารและ
บุคลากรอ่ืน ๆ พร้อมที่จะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในทางวิชาการเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนการมีความช่วยเหลือกันของสมาชิกในโรงเรียนให้มีแนวปฏิบัติหรือบรรทัดฐานท่ีดีในการใช้ชีวิต
อยู่ในโรงเรียน 

สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติ 
งานของสังคมหรือกลุ่มคนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ด้วยการมีทัศนคติ
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ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดเอาไว้ ภายใต้บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วยความ
อบอุ่นและความเป็นมิตรทําให้การทํางานร่วมกันด้วยความเต็มใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
องค์กร มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุ่มเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานของ
องค์กรให้บรรลุผลสําเร็จ ประกอบไปด้วย 1) การรวมพลัง 2) การศรัทธาในงาน 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของ “ทีมร่วม
แรงร่วมใจ” จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการดังกล่าวมาน้ันผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า
องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้การนําเอาองค์ 
ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงกําหนดช่ือองค์ประกอบที่มีความหมาย
เหมือนกันแต่เรียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ัน หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง 
ดังน้ี  

1. การรวมพลัง มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน การรวมกลุ่ม การสร้างจุดเริ่มแห่ง
ความร่วมมือร่วมใจ ความร่วมมือ 

2. การศรัทธาในงาน มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันดังน้ี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านค่านิยม และปทัสถานร่วม 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันดังน้ี การทํางานร่วมแบบ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ การเป็นที่ปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง หรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญ วัฒนธรรมของการทํางานร่วมกัน การเป็นกัลยาณมิตร สัมพันธภาพที่ดีระหว่างครู 

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 4 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์ 2.8 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 
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ตารางที่ 2.8 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
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1. การรวมพลงั √ √ √  √ √ √ √ 7* 88* 
2. การศรัทธาในงาน  √ √  √ √  √ 5* 63* 
3. ชุมชนกัลยาณมิตร √ √  √ √ √  √ 6* 75* 

  
จากตารางที่ 2.8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน 3 องค์ประกอบ ซึ่ง
สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของ
นักวิชาการที่มีความถี่ต้ังแต่ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน 3 
องค์ประกอบย่อย คือ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การรวมพลัง 
 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การศรัทธาในงาน 
 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร  
 จากองค์ประกอบย่อยข้างต้น สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ

หลักด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ได้ดังภาพประกอบต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2.6 โมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบด้านทีมร่วมแรงรวมใจ 
 

จากภาพที่ 2.6 แสดงโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ ด้านทีมร่วมแรงรวมใจ ที่ได้
จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การรวมพลัง 2) การศรัทธา 
ในงาน 3) ชุมชนกัลยาณมิตรและสามารถอธิบายรายละเอียดตัวบ่งช้ีต่อไปนี้ 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การรวมพลัง” 
Senge (1990, pp. 85) กล่าวถึง การรวมพลัง ว่าการรวมพลังของกลุ่มต่าง ๆ ภายใน

องค์การเป็นการรวมตัวของทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูงซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในทีมมีการเรียนรู้
ร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์กันอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

Sergiovanni (1994, pp. 101) กล่าวถึง การรวมพลัง คือการสร้างจุดเริ่มแห่งความ
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration starts) เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพการต้องทํางานแบบโดดเดี่ยว และ
สามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพ่ือนคนอ่ืนที่อยู่ใน ชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความ
เป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา ดังน้ัน ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วม
วิเคราะห์ปัญหา และความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคน ได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือ
ร่วมใจกันน้ีจะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจําวันของครูแต่ละคนได้ อย่างถาวร 

DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การรวมพลัง เป็นวัฒนธรรมของการทํางาน
ร่วมกัน จะรู้ดีกว่าพวกเขาต้องทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของการเรียนรู้ของครู
ทุกคน ดังน้ันจึงมีการสร้างโครงสร้างที่เป็นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ แม้จะมีหลักฐานที่น่าสนใจระบุ
ว่าการร่วมกันทํางานเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด ครูในโรงเรียนจํานวนมากยังคงทํางานแบบแยกกันทํา 
แม้แต่ในโรงเรียนที่ใช้แนวคิดการทํางานร่วมกัน ความเต็มใจของครูเพ่ือทํางานร่วมกันมักจะหยุดอยู่ที่

การรวมพลัง 

การศรัทธาในงาน 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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ห้องเรียนของนักเรียน บางโรงเรียนครูถือเอา “ความร่วมมือ” ระยะที่มีความเป็นที่พอใจและมุ่งเน้น
ไปที่ความสนิทสนมของกลุ่ม แยกเป็นกลุ่ม ๆ ที่พึงพอใจซึ่งกันและกัน หรือมีการจัดระเบียบในรูปแบบ
กํากับดูแลการดําเนินการมากเกินกว่าที่จะเป็นความร่วมมือ ซึ่งคุณลักษณะสําคัญของ PLC ที่มี
ประสิทธิภาพ คือการร่วมกันวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติในช้ันเรียนของครู ครูผู้สอนในการ
ทํางานในทีมมีส่วนร่วมในวงจรอย่างต่อเน่ืองของคําถามที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของทีม กระบวนการน้ีจะ
นําไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิที่สูงขึ้นของนักเรียน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 43) กล่าวถึง การรวมพลัง เป็นพลังในการทํางานร่วมกัน
โดยใช้วัฒนธรรมทํางานแบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ ที่ชุมชนวิชาชีพมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย์” 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง การรวมพลัง 
เป็นกลุ่มที่ทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทํางานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจํานงในการทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุผลที่เป็นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) กล่าวถึง การรวมพลัง อยู่บนพ้ืนฐานความ 
คิดว่าสมาชิก ทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบ
จนไม่สามารถบูรณาการการทํางานเข้าด้วยกัน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 12) กล่าวถึง การรวมพลัง หมายถึง บุคลากรครูใน
โรงเรียน ปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างร่วมมือรวมพลัง และมีความเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน 

จากนิยามของการรวมพลังตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การรวมพลัง เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผล
ที่เป้าหมาย อย่างร่วมมือรวมพลังมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันด้วยความต้ังใจ มุ่งมั่น ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การศรัทธาในงาน” 
Sergiovanni (1994, pp. 101) กล่าวถึง การศรัทธาในงาน ว่าเกิดจากรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้น

ที่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student learning) เป็นกิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยาก
ตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม หากถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลักษณะสําคัญ 
ขององค์กร (โรงเรียน) แห่งการเรียนรู้ ที่มีเจตจํานงมุ่ง สร้างผลลัพธ์คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงข้ึน
แล้ว ก็ต้องให้ความสําคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้าง ความงอกงามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยาก 
ลําบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุน้ีการที่ชุมชนแห่งวิชาชีพมี กิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ เพ่ือ
อภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการ สอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่
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ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดีย่ิงขึ้น และเพ่ือที่จะเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนา
นักเรียนให้เป็นผู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองต่อไป 

DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การศรัทธาในงาน คือการทํางานร่วมแบบ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ PLC ที่มีประสิทธิภาพท่ีแท้จริงอยู่ที่ผลของการทํางานร่วมกันเพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน จะกลายเป็นงานประจําของทุกคนในโรงเรียน ทีมครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวน 
การต่อเน่ืองในการระบุผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนรายคนสร้างเป้าหมายในการปรับปรุงอย่างชัดเจนและมี
ความเป็นไปได้โดยแบ่งความสําเร็จย่อย ๆ ของเป้าหมายน้ัน ๆ เพ่ือร่วมกันทํางานสู่ความสําเร็จที่มี
ความเป็นได้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นสําคัญโรงเรียนและครูผู้สอนมักจะทรมานจาก ข้อมูลที่
หลากหลาย ข้อมูลเยอะ ข้อมูลแย่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ยังจําเป็นต้องใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการพัฒนา หรือเปรียบเทียบเร่งปฏิกิริยาสําหรับการปฏิบัติของครูที่ดีขึ้น เพ่ือวาง
แผนการดําเนินการได้ถูกตัวแปรที่เป็นเหตุไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างแท้จริง 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 43) กล่าวถึง การศรัทธาในงาน เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ทํางาน 
ร่วมกันเป็น ทีมทั้งครูและผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกัน หลอมรวมจาก ค่านิยม ความสามารถ ความ
ศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ์ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง การศรัทธาใน
งาน ว่าเป็นการรวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจํานงในการทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่
เป็นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 12) กล่าวถึง ศรัทธาในงาน หมายถึง บุคลากรครูใน
โรงเรียน มีฉันทะและความศรัทธาในการทํางาน มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความ
ปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจ ผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเน่ืองยาวนาน  

จากนิยามของการศรัทธาในงาน ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุป
เป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ การศรัทธาในงาน เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง การมีความศรัทธาใน
การทํางาน มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ ทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อ
การศึกษาและผู้เรียน เห็นคุณค่าในการทํางานร่วมกัน มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยความจริงใจผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเน่ืองยาวนาน 

นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “ชุมชนกัลยาณมิตร” 
Sergiovanni (1994, pp. 101) กล่าวถึง ชุมชนกัลยาณมิตร ว่าคือการลดความโดดเด่ียว

ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้าง สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมี
โอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลและได้แสดงบทบาท การเป็นที่ปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง หรืออาจ
เป็นผู้เช่ียวชาญก็ได้ ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพ่ือน ด้วยกัน ทั้งน้ีเป็นที่ทราบกันอยู่แล้วว่า
วิชาชีพครูแตกต่างกับวิชาชีพอ่ืนตรงที่ ผู้ปฏิบัติมักทํางานในลักษณะโดดเด่ียวตามลําพัง ซึ่งเป็นผลให้
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ครูไม่สามารถที่จะเรียนรู้จากผู้อ่ืนได้ และขาดประโยชน์ที่จะได้รับผลการวิเคราะห์และการให้ข้อมูล
ป้อนกลับด้านการสอนจากผู้อ่ืนที่มีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุ น้ีถ้าผู้นําสถานศึกษาต้องการให้เกิด
กิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้น ก็จําเป็นต้องพิจารณา ให้มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
โดดเด่ียวในการสอนของครูให้ได้เสียก่อน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 43) กล่าวถึง กัลยาณมิตร เป็นการมีเมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา ต่อกันและกันผ่านการได้ทํางานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาตนและพัฒนางาน ซึ่ง
ทําให้เกิดความสัมพันธ์ช่วยเหลือเกื้อกูลและสื่อสารกันได้อย่างลึกซึ้ง 

Xie Hui And Poonpilas Asavisanu (2020, pp. 333) กล่าวถึง ชุมชนกัลยาณมิตร เป็น
ความร่วมมือกันของทีม ครูและบุคลากรควรแบ่งปันข้อมูลการเรียนรู้เพ่ือปรับการสอน 

วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557, หน้า 43) กล่าวถึง ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ 
ทํางานร่วมกันเป็น ทีมทั้งครูและผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกันบนพ้ืนฐานความสมัครใจและการ
สื่อสารด้วยกันอย่างสร้างสรรค์ มีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบทีมเรียนรู้ หรือกลุ่มร่วม
เรียนรู้ ทั้งน้ีประโยชน์ที่เกิดขึ้นของทีมร่วมแรงร่วมใจทั้งหมดที่กล่าวมาคือ เป็นหนทางให้ครูร่วมฝึกฝน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง การเป็น
กัลยาณมิตร ทําให้เกิดทีมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือ
เก้ือกูล ดูแลซึ่งกันและกันจึงทําให้การทํางานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุขไม่โดดเด่ียว ซึ่งรูปแบบ
ของทีมจะเป็นเช่นไรน้ันขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์และพันธกิจในการดําเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น 
ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 12) กล่าวถึง ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง บุคลากรครู
ในโรงเรียน มีความเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ โดยครู ผู้บริหารและ
บุคลากรอ่ืน ๆ พร้อมที่จะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในทางวิชาการเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนการมีความช่วยเหลือกันของสมาชิกในโรงเรียนให้มีแนวปฏิบัติหรือบรรทัดฐานท่ีดีในการใช้ชีวิต
อยู่ในโรงเรียน 

จากนิยามของชุมชนกัลยาณมิตร ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุป
เป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของ ชุมชนกัลยาณมิตร เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่า หมายถึง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
โดยมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข มีการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน
เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และมีพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัยปลอดการใช้อํานาจกดดัน 
 
 
 



82 
 

ตารางที่ 2.9 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรวมพลงั การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผลที่

เป้าหมาย อย่างร่วมมือรวมพลังมี
ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของ
บุคลากรในโรงเรียน พร้อมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันด้วยความ
ต้ังใจ มุ่งมั่น ในการพัฒนาโรงเรียน
อย่างเต็มที่ 

1) ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานการ
สอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
อย่างร่วมมือรวมพลัง 
2) ผู้บริหารและครูมีความต้ังใจและ
มุ่งมั่น ที่จะทุ่มเททํางานให้โรงเรียน
อย่างเต็มที่ 
3) ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ 

2. การศรัทธาในงาน การมีความศรัทธาในการทํางาน มี
ความรักความศรัทธาในวิชาชีพ 
ทํางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มี
เจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผู้ เรียน เห็นคุณค่าในการทํางาน
ร่วมกัน มีความปรารถนาดีและมุ่ง
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้วยความ
จริงใจผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่าง
ต่อเน่ืองยาวนาน 
 

1) ผู้บริหารและครูร่วมกันทํางาน
หากงานยังไม่เสร็จ ก็เต็มใจที่จะอยู่
ทํางานต่อ ถึงแม้เวลาเลิกงานแล้ว 
2) ผู้บริหารและครูพูดถึงความดี
หรือความประทับใจของโรงเรียนให้
เพ่ือนและผู้อ่ืนฟังเสมอ 
3) ผู้บริหารและครูมีความปรารถนา
ดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
ความจริงใจ 
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ตารางที่ 2.9 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของทีมร่วมแรงร่วมใจ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
3. ชุมชนกัลยาณมิตร การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีวัฒนธรรม

การอยู่ร่วมกันในชุมชนช่วยเหลือ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นความ
เป็นชุมชนแห่งความสุข มีการอยู่
ร่วมกันที่มีลักษณะแบบเปิดเผย 
ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
และมีพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย
ปลอดการใช้อํานาจกดดัน 

1) ผู้บริหารและครูอยู่ร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงานโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการ
อยู่ร่วมกันด้วยความสนิทสนม 
2) ผู้บริหารและครูมุ่งเน้นให้สถาน 
ศึกษาเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้ง
การทํางานและการอยู่ร่วมกันที่มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 
3) ผู้บริหารและครูมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นของตนซึ่งถือเป็น
วิถีแห่งอิสรภาพ 
4) ผู้บริหารและครูไม่ใช้อํานาจกด 
ดันเพ่ือนร่วมงานและอยู่ร่วมกันบน
พ้ืนฐานความเคารพซึ่งกันและกัน 
5) ผู้บริหารและครูมีคุณธรรมในการ 
ทํางาน และเป็นกัลยาณมิตรกันใน 
ทางวิชาการ 
6) ผู้บริหารและครูช่วยเหลือเก้ือกูล
เพ่ือนร่วมงาน และร่วมแก้ไขปัญหา
หรืออุปสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป 

 
2.3.5 องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) 
องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด Hord, S.M. (1997) 
Hord, S.M. (1997, pp. 16) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง บุคลากรพัฒนาความ 

สามารถของตนอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างผลลัพธ์ของการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลโดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเร่ืองของผู้เรียน การสอนและการเรียนรู้ รวมไปถึงประเด็นที่
น่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถนําเอาข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหา
ในการทํางานของตน ซึ่งจะเป็นการสร้างสังคมที่มีสมาชิกผู้เช่ียวชาญหลายระดับและหลายวิชาช่วย
สร้างความเข้าใจท่ีลึกซึ้งในเน้ืองานของกันและกัน อีกทั้งทําให้ทั้งผู้บริหารและครูรู้สึกผูกพันกันใน
ลักษณะกลุ่มที่จะแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันซึ่งเรียกได้ว่าก่อให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด DuFour and Eaker (1998) 
DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกัน ว่าในการทําให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ัน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมี
ความเช่ือร่วมกันว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ มีความไว้ใจซึ่งกันและกันในสถานศึกษา ทุกคนมี
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมิน
อย่างต่อเน่ืองและสะท้อนผลให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด Hipp K. & Huffman J. (2003) 
Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 3) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกันว่า เป็นกระบวนการที่

ผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้ เทคนิคการสอน ซึ่งกันและกันเพ่ือให้ครูผู้สอนคนอ่ืน ๆ 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนได้ Hipp K. & Huffman J. (2010, pp. 25) กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
บุคลากรควรมีการแบ่งปันข้อมูล และเรียนรู้ร่วมกันในการเสาะหาองค์ความรู้ ทักษะใหม่ ๆ เพ่ือ
ร่วมกัน วางแผน และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ด้วย 

องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด Selcuk Dogan (2017)  
Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกัน คือ การเรียนรู้และการ

ประยุกต์ใช้ร่วมกัน (Collective Learning and Application) โดยสมาชิกในกลุ่มการเรียนรู้ทางวิชา 
ชีพมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งรายบุคคลและแบบส่วนรวม เน่ืองจากครูทุกคน
ปฏิบัติงานร่วมกัน การเรียนรู้แบบกลุ่มน้ันแสดงออกผ่านการสร้างความรู้ ต่างก็ปลูกฝังและส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกันในฐานะชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง ร่วมกัน
หารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแสวงหาความรู้ ทักษะ และกลยุทธ์ เพ่ือนําไปปรับใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด Wei Yuanyuan (2561) 
Wei Yuanyuan (2561, หน้า 10) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกันว่า การที่ครูผู้สอนเสวนา 

ใคร่ครวญกันเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ทักษะและเทคนิคต่าง ๆ มีการประสานความร่วม 
มือในการทํางานและสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบย่อย ดังน้ี 
1) การเสวนาใคร่ครวญเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน ในการอภิปรายและหม่ัน
ทบทวนในประเด็นที่เกี่ยวกับการสอน การวิจัยและองค์ความรู้ของตน รวมท้ังมีการปฏิสัมพันธ์อันดี 
กับเพ่ือนร่วมงานท้ังภายในสาขาและนอกสาขาวิชา 2) การประสานความร่วมมือในการทํางาน หมายถึง 
อาจารย์ผู้สอนมีความ ร่วมมือรวมพลังในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน การดําเนินการวิจัย และ
สร้างสรรค์บรรยากาศ การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 3) การ
ประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ หมายถึง ผู้สอนศึกษาและ ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากแหล่งต่าง ๆ 
มาปรับปรุงการดําเนินงานของตนอย่างต่อเน่ืองด้วยวิธีการ ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
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องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล 
(2562) 

วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning 
Together) เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้และ
ประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้  

องค์ประกอบของ “การเรียนรู้ร่วมกัน” ตามแนวคิด กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) 
กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 11) กล่าวถึง การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเป็น

เครือข่ายของบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการปฏิสัมพันธ์ มีการร่วมหารือ เพ่ือ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือการปฏิบัติงาน รวมท้ังร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ได้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังน้ี 1) การปฏิสัมพันธ์ หมายถึง บุคลากรร่วมกันเรียนรู้ 
และประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วม 
งานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือใช้ในการพัฒนางาน 2) การร่วมหารือ หมายถึง 
บุคลากรมีการปรึกษาหารือ และทํางานเป็นทีมวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไป 
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 3) การประยุกต์ใช้ หมายถึง บุคลากรครูในโรงเรียนมีเทคนิค
การสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง บุคากรครูในโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกล
ยุทธ์ต่าง ๆ มีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณา สิ่งที่ยังขาดตกบกพร่องไปในระหว่าง
การสอน รวมท้ังยังช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่มีความ
สนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการประสานความร่วมมือในการทํางาน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน มีการ
ร่วมหารือ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่
กระบวนการเรียนรู้นําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็น
โครงสร้างสําหรับการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกัน 
ประกอบไปด้วย 1) การปฏิสัมพันธ์ 2) การร่วมหารือ 3) การประยุกต์ใช้ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์กําหนดองค์ประกอบของ “การ
เรียนรู้ร่วมกัน” จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการดังกล่าวมาน้ันผู้วิจัยพิจารณา 
เห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังน้ัน เพ่ือให้การ
นําเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงกําหนดช่ือองค์ประกอบที่มี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมาย
เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ัน หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหน่ึง ดังน้ี 
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1. การปฏิสัมพันธ์ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี การเรียนรู้แบบกลุ่ม
แสดงออกผ่านการสร้างความรู้ การประสานความร่วมมือในการทํางาน 

2. การร่วมหารือ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วม 
กันผ่านการสนทนา การเสวนาใคร่ครวญเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน การร่วมกันประเมินและสะท้อนผล การ
แบ่งปันข้อมูล การเสาะหาองค์ความรู้ ทักษะใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. การประยุกต์ใช้ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี การปรับใช้ในการแก้ไข
ปัญหา การปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสม การต่อยอดเพ่ือการแก้ปัญหา 

จากการกําหนดช่ือองค์ประกอบ 3 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือ
ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยได้นํามาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์ 2.10 โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือกําหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต่อไป 

 
ตารางที่ 2.10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านการเรียนรู้ร่วมกัน  
 

 
 
 

องค์ประกอบหลัก 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
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1. การปฏิสัมพันธ์   √ √ √  √ 4 57* 
2. การร่วมหารือ √ √  √ √ √ √ 6 100*
3. การประยุกต์ใช้ √ √ √ √ √ √ √ 7 100*
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   √ √   √ 3 42 
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จากตารางที่ 2.10 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบด้านการเรียนรู้
ร่วมกัน (Collective Learning) พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จํานวน
4 องค์ประกอบ แต่สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถ่ีขององค์ประกอบท่ี
สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่ ต้ังแต่ 50% ขึ้นไป ได้องค์ประกอบย่อยขององค์ 
ประกอบหลักด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ใน
การวิจัยครั้งน้ี จํานวน 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การปฏิสัมพันธ์ 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การร่วมหารือ 
องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประยุกต์ใช้ 
จากองค์ประกอบย่อยข้างต้น สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ

หลักการเรียนรู้ร่วมกัน ได้ดังภาพประกอบต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 โมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

จากภาพที่ 2.7 แสดงโมเดลองค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ที่ได้
จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การปฏิสัมพันธ์ 2) การร่วม
หารือ 3) การประยุกต์ใช้ และสามารถอธิบายรายละเอียดตัวบ่งช้ีดังตารางต่อไปน้ี 

นิยามเชิงปฏิบติัการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การปฏิสมัพันธ”์ 
DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การปฏิสัมพันธ์ ว่าผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต้องมีความเชื่อร่วมกันว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ มีความไว้ใจซึ่งกันและกันใน
สถานศึกษา ทุกคนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกัน มีการประเมินอย่างต่อเน่ืองและสะท้อนผลให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

การปฏิสัมพันธ์ 

การร่วมหารือ 

การประยุกต์ใช้ 

การเรียนรู้ร่วมกัน 
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Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) กล่าวถึง การปฏิสัมพันธ์ ว่าสมาชิกในกลุ่มการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งรายบุคคลและแบบส่วนรวม เน่ืองจากครู
ทุกคนปฏิบัติงานร่วมกัน การเรียนรู้แบบกลุ่มน้ันแสดงออกผ่านการสร้างความรู้ ต่างก็ปลูกฝังและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในฐานะชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 10) กล่าวถึง การปฏิสัมพันธ์ คือ การประสานความร่วมมือ
ในการทํางาน หมายถึง อาจารย์ผู้สอนมีความ ร่วมมือรวมพลังในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
การดําเนินการวิจัย และสร้างสรรค์บรรยากาศ การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนร่วมมือกันในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 11) กล่าวถึง การปฏิสัมพันธ์ หมายถึง บุคลากรร่วมกัน
เรียนรู้ และประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน เปิดโอกาสให้
เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือใช้ในการพัฒนางาน 

จากนิยามของการปฏิสัมพันธ์ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การปฏิสัมพันธ์ เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ีว่าหมายถึง บุคลากรร่วมกันเรียนรู้ และ
ประสานความร่วมมือในการทํางานระหว่างบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานแสดง
ความคิดเห็นและให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหางาน  

นิยามเชิงปฏิบติัการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การร่วมหารือ” 
Hord, S.M. (1997, pp. 16) กล่าวถึง การร่วมหารือ หมายถึง การสร้างสังคมที่มีสมาชิก

ผู้เช่ียวชาญหลายระดับและหลายวิชาช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเน้ืองานของกันและกัน โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเรื่องของผู้เรียน การสอนและการเรียนรู้ รวมไป
ถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถนําเอาข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ใน
การแก้ไขปัญหาในการทํางานของตน  

Hipp K. & Huffman J. (2003, pp. 3) กล่าวถึง การร่วมหารือ ว่าเป็นกระบวนการท่ี
ผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้ เทคนิคการสอน ซึ่งกันและกันเพ่ือให้ครูผู้สอนคนอ่ืน ๆ 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนได้ 

Selcuk Dogan (2017, pp. 1211) กล่าวถึง การร่วมหารือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 
ร่วมกันหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแสวงหาความรู้ ทักษะ และกลยุทธ์ เพ่ือนําไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 10) กล่าวถึง การร่วมหารือ เป็นการเสวนาใคร่ครวญเพื่อ
เรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง อาจารย์ผู้สอนร่วมกัน ในการอภิปรายและหมั่นทบทวนในประเด็นที่เกี่ยวกับ
การสอน การวิจัยและองค์ความรู้ของตน รวมทั้งมีการปฏิสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงานท้ังภายใน
สาขาและนอกสาขาวิชา 
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วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) กล่าวถึง การร่วมหารือ จะเกิดข้ึนระหว่าง
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกัน
และกัน 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 11) กล่าวถึง การร่วมหารือ หมายถึง บุคลากรมีการ
ปรึกษาหารือ และทํางานเป็นทีมวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

จากนิยามของการร่วมหารือ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การร่วมหารือ เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ีว่าหมายถึง บุคลากรมีการปรึกษาหารือ 
ค้นคว้าหาความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ในปฏิบัติงาน และทํางานเป็นทีม เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือนําไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

นิยามเชิงปฏิบติัการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ “การประยุกต์ใช้” 
Hord, S.M. (1997, pp. 16) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ หมายถึง บุคลากรพัฒนาความ 

สามารถของตนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างผลลัพธ์ของการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล และสามารถนําเอา
ข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาในการทํางานของตน 

DuFour and Eaker (1998, pp. 3) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ ว่าทุกคนมีความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมินอย่างต่อเน่ือง
และสะท้อนผลให้เห็นถึงความก้าวหน้าและนําผลที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

Hipp K. & Huffman J. (2010, pp. 25) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ ว่าบุคลากรควรมีการ
แบ่งปันข้อมูล และเรียนรู้ร่วมกันในการเสาะหาองค์ความรู้ ทักษะใหม่ ๆ เพ่ือร่วมกัน วางแผน และ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ และนําไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน 

Wei Yuanyuan (2561, หน้า 10) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ หมายถึง 
ผู้สอนศึกษาและ ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากแหล่งต่าง ๆ มาปรับปรุงการดําเนินงานของตนอย่าง
ต่อเน่ืองด้วยวิธีการ ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562, หน้า 13) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ หมายถึง สมาชิก
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกัน
เพ่ือนําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562, หน้า 11) กล่าวถึง การประยุกต์ใช้ หมายถึง บุคลากรครูใน
โรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง บุคากรครูในโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน 
สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่าง ๆ มีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณา สิ่งที่ยังขาดตก
บกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมท้ังยังช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน 
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จากนิยามของการประยุกต์ใช้ ตามทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการของ การประยุกต์ใช้ เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ีว่าหมายถึง บุคลากรในโรงเรียนมี
เทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลาย ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ดีย่ิงข้ึนที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้นําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้  
 
ตารางที่ 2.11 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การปฏิสัมพันธ์ บุ คลากรร่ วมกั น เรียน รู้  มี ก าร

ประสานความร่วมมือในการทํางาน
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เปิด
โอกาสให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือ
ใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหางาน 
 

1) ผู้บริหารและครูร่วมกันเรียนรู้ และ
ประสานความร่วมมือ 
2) ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียน เปิด
โอกาสให้ เพ่ือนร่วมงานแสดงความ
คิดเห็น 
3) ผู้บริหารและครูให้ข้อมูลย้อน กลับ
เพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
และและแก้ปัญหางาน 

2. การร่วมหารือ บุคลากรมีการปรึกษาหารือ เพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้
เพ่ือใช้ในปฏิบัติงาน ร่วมกัน เพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียน
การสอน และนําไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

1) ผู้บริหารและครูมีการปรึกษา หารือ 
และทํางานร่วมกันเป็นทีม 
2) ผู้บริหารและครูแลกเปลี่ยนเพ่ือ
ค้นหาข้อมูลและปัญหาเก่ียวกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน 
3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 
4) ผู้บริหารและครูนําผลการวิเคราะห์
ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางที่ 2.11 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของการเรียนรู้ร่วมกัน (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบติัการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
3. การประยุกต์ใช้ บุคลากรประยุกต์ใช้ความรู้ที่ ได้

รับจากแหล่งต่าง ๆ มาปรับปรุง
จนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่
หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงไปสู่
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
นําไปสู่การต่อยอดและการแก้ 
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้ดีย่ิง 
ขึ้นที่ 
 

1) ผู้บริหารและครูทดลองใช้แนวคิด
ที่ได้จากการหารือแลกเปลี่ยนกับเพ่ือ
ร่วมงานมาปรุงปรุงการปฏิบัติงานของ 
ตน 
2) ผู้บริหารและครูสามารถใช้ความรู้
ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานการค้นคว้า 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
3) ผู้บริหารและครูศึกษา ทบทวน
กระบวนการเรียนของตนอยู่เสมอ
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4) ผู้บริหารและครูสามารถเช่ือมโยง
ความรู้สู่ กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนนําไปสู่การแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้ 
5) ผู้บริหารและครูบูรณาการและ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการ
ประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติ 
งานสอน 

 
2.4 แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2.4.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
คําว่า Factor Analysis มีช่ือเรียกในภาษาไทยหลายช่ือ เช่น การวิเคราะห์ปัจจัย การ

วิเคราะห์ตัวประกอบ การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นต้น ในที่ น่ีจะเรียกว่า “การวิเคราะห์องค์ 
ประกอบ” ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังน้ี 

Daniel (1988, pp. 152) ได้อธิบายเก่ียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบไว้ว่า การวิเคราะห์
องค์ประกอบถูกออกแบบมาเพ่ือใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปร และเพ่ือใช้อธิบายความ 
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในรูปของจํานวนที่น้อยที่สุดของตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้ ซึ่งตัวแปรที่สังเกต
ไม่ได้เหล่าน้ีจะเรียกว่า องค์ประกอบ 
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Joreskog และ Sorbom (1989) ได้อธิบายว่า แนวคิดที่สําคัญภายใต้รูปแบบของการ 
วิเคราะห์องค์ประกอบ คือ มีตัวแปรบางตัวที่ไม่สามารถสังเกตหรือวัดได้โดยตรง หรืออาจเรียกได้ว่า 
เป็นตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบ ตัวแปรที่ไม่สามารถสังเกตหรือวัดได้โดยตรงน่ัน สามารถอ้างอิงได้
ทางอ้อมจากข้อมูลของตัวแปรที่สังเกตได้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นกระบวนการทางสถิติสําหรับ
เปิดเผย (uncovering) ตัวแปรแฝงที่มีอยู่ โดยศึกษาผ่านความแปรปรวนระหว่างชุดของตัวแปร 
ที่สังเกตได้ 

เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย (2549, หน้า 65) ให้ความหมาย การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็น
เทคนิคทางสถิติ สําหรับวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques) ที่ออกแบบ
มาเพ่ือช่วยให้นักวิจัยได้ใช้แสวงหาความรู้ความจริงดังกล่าว เช่น นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัย
สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการ
ทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี  

สุภมาส อังศุโชติ (2551, หน้า 92) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) เป็นวิธีการทางสถิติที่ช่วยให้นักวิจัยสร้างองค์ประกอบจากตัวแปรหลาย ๆ ตัวแปร โดยรวม
กลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เป็นองค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกกกัน
จะมีความสัมพันธ์กันมากโดยความสัมพันธ์อาจจะเป็นทางบวกหรือทางลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ
องค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์กันหรือสัมพันธ์กันน้อย องค์ประกอบหน่ึง ๆ จะแทนตัวแปนแฝง ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่นักวิจัยต้องศึกษา  

ปิยะนุช สุวพงษ์ (2559, หน้า 71) สรุปว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธี
ทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งมี
ความสัมพันธ์สามารถเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกันจะมี
ความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่างองค์ประกอบกันน้ันจะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่สามารถนําไปใช้ได้
ทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิม 

กัลยา วานิชย์บัญชา (2557, หน้า 39) ให้ความหมาย การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นการ
วิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหน่ึงเพ่ือการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็น
เทคนิคที่ใช้ในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิคหน่ึงโดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร 
และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่สร้างข้ึนจะเป็นการนําตัวแปรที่มีความ 
สัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกันสูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ
องค์ประกอบมีความร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 

โดยผู้วิจัยสามารถสรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่ม
หรือรวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้ง
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ทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่าง
องค์ประกอบ จะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี 

2.4.2 วัตถุประสงค์สําคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
วัตถุประสงค์สําคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบมีอยู่ 2 ประการ คือ 
1. เพ่ือศึกษาว่าองค์ประกอบร่วมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่าง ตัวแปร

ต่าง ๆ โดยท่ีจํานวนองค์ประกอบร่วมที่หาได้จะมีจํานวนน้อยกว่าจํานวนตัวแปรนั้น จึงทําให้ทราบว่า
มีองค์ประกอบร่วมอะไรบ้าง โมเดลนี้ เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis Model: EFA) 

2. เพ่ือต้องการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับโครงสร้างขององค์ประกอบว่า องค์ประกอบแต่
ละองค์ประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้าง และตัวแปรแต่ละตัวควรมีนํ้าหนักหรืออัตราความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบมากน้อยเพียงใด ตรงกับที่คาดคะเนไว้หรือไม่ หรือสรุปได้ว่าเพ่ือต้องการทดสอบว่าตัว
ประกอบอย่างน้ีตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่ โมเดลน้ีเรียกว่า การวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis Model: CFA) ซึ่งเทคนิคของการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 2.14  
 
ตารางที่ 2.12 เปรียบเทียบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน 
  

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงสาํรวจ การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 
- ตัวแปรที่นํามาวิเคราะห์ยังไม่มีทฤษฎีเบ้ือง 
หลังชัดเจน 

- หาว่าองค์ประกอบมีจํานวนเท่าใด 
- ค้นหาแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างตัว
ประกอบกับตัวแปรสังเกตได้ 

- ตั วแปรสั งเกตได้สามารถสัม พัน ธ์กับ ตัว
ประกอบใดก็ได้ 

- กรอบความคิดชัดเจน มีทฤษฎีที่เข้มแข็งหรือ
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนอยู่เบ้ืองหลัง 

- จํานวนองค์ประกอบถูกกําหนดไว้ล่วงหน้า 
- ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบกับตัวแปร
สังเกตได้ถูกกําหนดไว้ก่อนการวิเคราะห์ 

- ตัวแปรสังเกตได้สัมพันธ์กับบางตัวประกอบ
เท่าน้ัน 

 

ที่มา Steven, J.PP. (2009). Applied multivariate statistics for the social sciences. 
  

2.4.3 ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 1. ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเคร่ืองมือตัวแปรแฝง นําผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบมาสร้างตัวแปรแฝง แล้วนําตัวแปรแฝงนี้ไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
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 2. ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) ของตัวแปรว่ามีโครงสร้างตามนิยามทางทฤษฎีหรือไม่ และสอดคล้องกับสภาพ
ที่เป็นจริงอย่างไร 

 3. ใช้ในการแก้ปัญหาที่ตัวแปรอิสระของการวิเคราะห์ถดถอยพหุมีความสัมพันธ์กัน 
(Multicollinearity) โดยการนําตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กันไว้ด้วยกัน โดยการสร้างตัวแปรใหม่
จากคะแนนองค์ประกอบ แล้วนําองค์ประกอบน้ันไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์ถดถอยต่อไป 

2.4.4 ข้อตกลงเบื้องต้นและการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ข้อตกลงเบื้องต้นสําคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบคือตัวแปรต้องมีความสัมพันธ์กัน

เน่ืองจากวัตถุประสงค์หลักของการวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือรวมกลุ่มของตัวแปรที่สัมพันธ์กัน 
การตรวจสอบเบ้ืองต้นว่าข้อมูลชุดน้ัน จะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้หรือไม่ คือการ

พิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรชุดน้ัน ตัวแปรที่จะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบจะต้องมี
ความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .03 

การตรวจสอบว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันหรือไม่สามารถตรวจสอบได้โดยการคํานวณ 
ค่าสหสัมพันธ์บางส่วน (Partial Correlation) คือการหาความสัมพันธ์ของตัวแปรเมื่อควบคุมตัวแปร 
อ่ืน ๆ ซึ่งควรจะมีค่าตํ่าสําหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรม SPSS ค่าสถิติทดสอบเพ่ือ
พิจารณาว่าข้อมูลชุดน้ีเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ คือ ค่า KMO and 
Bartlett’s Test เมื่อเลือกสถิติทดสอบตัวน้ีจะได้ค่าสถิติทดสอบ 2 ค่า สถิติทดสอบตัวแรก คือ ค่า 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) ดัชนีตัวน้ี มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 
ค่าจะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถทํานายได้ด้วยตัวแปรอ่ืน โดยปราศจากความคลาดเคลื่อน 
ส่วนค่าในช่วงอ่ืน ๆ แปลความหมายดังน้ี 

 .80  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก 
 .70 - .79  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 
 .60 - .69  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 
 .50 - .59  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
 น้อยกว่า .50  ไม่เหมาะสมที่จะนําข้อมูลชุดน้ันมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
สถิติทดสอบตัวที่สอง คือ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่าง ๆ มี

ความสัมพันธ์กันหรือไม่ถ้าค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยสําคัญ แสดงว่า ตัวแปรต่างมี
ความสัมพันธ์กันสามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ (กริช แรงสูงเนิน, 2554, หน้า 52) 

2.4.5 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis Model) 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หน้า 128) ได้กล่าวถึงโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบแบ่งตาม

วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบได้สองโมเดล คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการสํารวจและระบุองค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ผลที่
ได้คือลดตัวแปรสังเกตได้โดยสร้างตัวแปรใหม่ในรูปขององค์ประกอบร่วม 

1. แนวคิดการวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ ตัวแปรปรวนในตัวแปรสังเกตได้ เป็นผลมาจาก
องค์ประกอบร่วม (Common Factor : F) และองค์ประกอบเฉพาะ (Unique Factor : U) ซึ่งเป็นองค์ 
ประกอบเฉพาะยังประกอบด้วยความแปรปรวนเน่ืองจากลักษณะเฉพาะของตัวแปร (p) และความ 
คลาดเคลื่อนในการวัด (e) (U = p + e) การที่ตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์กันเน่ืองจากมีองค์ 
ประกอบร่วมเป็นตัวเดียวกัน 

2. ข้อตกลงเบ้ืองต้น ประกอบด้วย 
 2.1 องค์ประกอบร่วมทุกตัวเป็นอิสระต่อกันหรือตัวประกอบร่วมทุกตัวมีความสัมพันธ์ 
 2.2 ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวได้รับอิทธิพลโดยตรงจากทุกองค์ประกอบ (F) 
 2.3 ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวได้รับอิทธิพลจากองค์ประกอบเฉพาะหรือความคลาดเคล่ือน

เพียงตัวเดียว (e) 
 2.4 ความคลาดเคลื่อนทุกตัวเป็นอิสระต่อกัน 
3. ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 3.1 การสกัดองค์ประกอบขั้นต้น (Factor Extraction) 
 วิธีสกัดองค์ประกอบที่นิยมใช้ มี 2 วิธี คือ 
 ก. วิธี Component Analysis ซึ่งเรียกกันทั่วไปว่า Principal Component Analysis

เหมาะสําหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบจํานวนน้อย ๆ ที่จะอธิบายความแปรปรวนของ ตัวแปรสังเกต
ได้มากที่สุดและผู้วิจัยทราบว่า ความแปรปรวนเฉพาะ (u = p + e) มีค่าน้อยเม่ือเทียบกับตัวแปรปรวน 
ทังหมด ในขั้นแรกของการคํานวณจะกําหนดให้ค่าความร่วมกันเท่ากับ 1 

 ข. วิธี Common Factor เหมาะสําหรับการวิเคราะห์ระบุมิติแฝง (Latent Dimension) 
หรือโครงสร้างที่เป็นตัวแปรของชุดของตัวแปรสังเกต โดยผู้วิจัยมีความรู้ เร่ืองความแปรปรวนเฉพาะ
น้อยมาก และต้องการขจัดความแปรปรวนส่วนน้ีออกไป แต่วิธีน้ีมีความยุ่งยากมากกว่า Component 
Analysis จึงได้รับความนิยมน้อยกว่า 

 เกณฑ์การกําหนดจํานวนองค์ประกอบพิจารณาจาก 
 - ค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 
 - กําหนดจํานวนตัวประกอบล่วงหน้า 
 - ร้อยละของความแปรปรวนสะสม 60 %ขึ้นไป 
 - Scree Plot ถ้าเส้นกราฟเร่ิมที่จะเป็นเส้นตรงขนานกับแกนนอนถือว่าเป็นจํานวน

องค์ประกอบสูงสุด 
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 3.2 การหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) เพ่ือให้ได้องค์ประกอบร่วมที่ชัดเจน 
 การหมุนแกนทําได้ 2 วิธี คือ 
  3.2.1 Orthogonal เป็นการหมุนแกนที่ยังคงให้แกนองค์ประกอบต้ังฉากกันหมาย 

ความว่าองค์ประกอบที่ได้เป็นอิสระต่อกัน วิธีที่นิยม คือวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 
  3.2.2 Obuique เป็นการหมุนแกนที่องค์ประกอบไม่ต้องต้ังฉากกัน ซึ่งหมายถึงองค์ 

ประกอบที่สกัดได้จะมีความสัมพันธ์กัน 
 3.3 การสร้างคะแนนองค์ประกอบ (Factor Score) เพ่ือสร้างตัวแปรแฝงจากตัวแปร

สังเกตได้ 
 3.4 การต้ังช่ือองค์ประกอบ ผู้วิจัยต้องต้ังช่ือองค์ประกอบให้สื่อความหมายถึงตัวแปร

ทั้งหมดในองค์ประกอบ 
2.4.6 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หน้า 38) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็น

วิธีการทางสถิติที่ใช้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ชุดหน่ึงว่า เกิดจากตัวแปรแฝงหรือ
ลักษณะแฝงที่เป็นองค์ประกอบร่วมภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีว่า มีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งอิทธิพล 
ต่อตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กัน เพ่ือทราบถึงโครงสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร โดยกําหนดเป็นโมเดลองค์ประกอบปัจจุบันนักวิจัยนิยมใช้ เทคนิคการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงยืนยันแทนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ มีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ มี
ข้อด้อยหลายประการ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 150) ดังน้ี 

1. วิธีการวิเคราะห์มีหลากหลาย แต่ละวิธีได้ผลการวิเคราะห์ที่ไม่สอดคล้องกัน 
2. เทคนิควิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ มีข้อตกลงเบื้องต้นไม่ตรงตามความเป็นจริง 

เช่น ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นผลมาจากองค์ประกอบร่วมกันทุกตัว ส่วนที่เป็นความคลาดเคลื่อนของ
ตัวแปรไม่สัมพันธ์กัน 

3. สเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้นแปรความหมายได้ยาก เน่ืองจากสเกลองค์ประกอบเกิดขึ้น 
จากการสุ่มตัวแปรที่ไม่น่าจะมีองค์ประกอบร่วมกัน 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หน้า 156) เปรียบเทียบคุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของเทคนิค CFA 

ที่เหนือกว่าเทคนิค EFA ดังน้ี 
1. ข้อตกลงเบ้ืองต้นของเทคนิค CFA มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากกว่า

เทคนิค EFA ได้แก่ 
 1.1 ตัวแปรสังเกตได้เป็นผลโดยตรงมาจากองค์ประกอบร่วม (Common Factor) 
 1.2 ตัวแปรสังเกตได้เป็นผลโดยตรงมาจากองค์ประกอบเฉพาะ (Unique Factor) 
 1.3 อาจมีความสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบร่วม 
 1.4 ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันได้ 
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2. เทคนิค CFA เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีพ้ืนฐานทฤษฎีรองรับ 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค CFA แปรความหมายได้ง่ายกว่าเทคนิค EFA 
4. เทคนิค CFA มีกระบวนการตรวจสอบความตรงที่ชัดเจน 
5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค CFA ได้ค่าประมาณพารามิเตอร์ และผลการทดสอบ

นัยสําคัญของพารามิเตอร์ 
จากข้อสรุปเบ่ืองต้นจะเห็นได้ว่าเทคนิค CFA เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ปรับปรุงข้อ 

ด้อยของเทคนิค EFA ได้เกือบทั้งหมดในส่วนต่อไปผู้วิจัยนําเสนอเน้ือหาของการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค 
CFA ดังนี้  

1. เพ่ือสํารวจ และระบุองค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สังเกตได้ 

2. เพ่ือทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับแบบแผน และโครงสร้างความสัมพันธ์ของข้อมูลภายใต้
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

3. เพ่ือสร้างตัวแปรใหม่ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แบบวิธีการออกแบบเป็น 4 ขั้นตอน คือ การเตรียม

ข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์ เป็นเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่มีลักษณะเดียวกับเทคนิค EFA ในขั้นของการสกัด
องค์ประกอบ (Extraction of initial Factor) และการหมุนแกน (Rotation) เป็นการทําการวิเคราะห์ 
โดยใช้คอมพิวเตอร์ แต่ผู้วิจัยต้องทําการกําหนดข้อมูลจําเพาะ และสรุปความเป็นไปได้ค่าเดียวของ
ข้อมูลก่อนในขันสุดท้ายเป็นการสร้างตัวแปรประกอบ หรือสเกลองค์ประกอบ (Component Variable 
or Factor Scale) 

2.4.7 การเตรียมข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์ 
ขั้นตอนแรกของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ผู้วิจัยต้องเตรียมข้อมูลเมท

ริกซ์สหสัมพันธ์หรือเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ใช้เป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบมี 2 ประเภท คือแบบอาร์ (R-type) และแบบคิว (Q-type) ซึ่งโดยปกติ
ในงานวิจัยทั่วไปใช้ข้อมูลที่เป็นเมทริกซ์แบบอาร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 128) คือ เมทริกซ์
ของสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่ละคู่ คือ จํานวนหน่วยตัวอย่างโดย เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ที่เตรียมไว้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบน้ัน ต้องมีค่าสหสัมพันธ์แตกต่างจากศูนย์ ซึ่งแสดงถึงความ 
สัมพันธ์ทางตัวแปรสังเกตได้ก่อนทําการวิเคราะห์ข้อมูลนักวิจัยต้องกําหนดข้อมูลจําเพาะของโมเดล 
และระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล มีรายละเอียดสังเขป ดังน้ี 

การกําหนดขอ้มูลจําเพาะของโมเดล CFA 
โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นต้องมีทฤษฎีและหลัก 

การวิจัยเป็นเคร่ืองสนับสนุน เมื่อได้โมเดล CFA แล้วจึงนําโมเดลมากําหนดข้อมูลจําเพาะเพ่ือใส่เป็น
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ข้อมูลให้โมเดลลิสเรลทํางาน ข้อมูลจําเพาะต้องกําหนดตามโมเดล (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 
151 - 154) ดังน้ี 

1. จํานวนองค์ประกอบร่วม 
2. ค่าของความแปรปรวน - ความแปรปรวนร่วมระหว่างองค์ประกอบร่วม หรือสมาชิกเมท

ริกซ์ PH ของโปรแกรมลิสเรล ถ้านักวิจัยต้องการองค์ประกอบที่เป็นอิสระต่อกัน ค่าความแปรปรวน
ระหว่างองค์ประกอบต้องเป็นศูนย์ ถ้านักวิจัยต้องการองค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน (มีการหมุนแกนแบบ
มุมแหลม) นักวิจัยต้องกําหนดค่าสมาชิกระหว่างองค์ประกอบคู่น้ันในเมทริกซ์ PH ให้เป็นพารามิเตอร์
อิสระให้โปรแกรมลิสเรลทําการประมาณค่า 

3. เส้นทางแสดงอิทธิพลระหว่างองค์ประกอบร่วม K และตัวแปรสังเกตได้ X หรือค่า
สมาชิกในเมทริกซ์ LX (เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิการถดถอยของ X บน K) ของโปรแกรมลิสเรลโมเดล 
CFA มีการกําหนดค่าตัวแปร , ,  ได้รับอิทธิพลตัวแปรประกอบร่วม K บน , ,  
ต้องกําหนดเป็นพารามิเตอร์อิสระ ส่วนตัวแปร ,  ไม่ได้รับอิทธิพลจากตัวประกอบร่วม K จะมี
ค่าพารามิเตอร์กําหนดเป็นศูนย์ หรือเรียกว่า พารามิเตอร์คงที่ การคงที่ของพารามิเตอร์ จะเกี่ยวข้อง
กับการต้ังค่าพารามิเตอร์ตามทฤษฎีที่ได้คาดหวังไว้ ดังน้ันในการคงท่ีของพารามิเตอร์ ผู้วิจัยต้องไม่
ยอมให้พารามิเตอร์เปลี่ยนไปขณะทําการวิเคราะห์ และการเป็นอิสระของพารามิเตอร์จะเก่ียวข้องกับ
การที่ผู้วิจัยยอมให้พารามิเตอร์ถูกประมาณค่าขณะทําการวิเคราะห์ 

4. ค่าความแปรปรวน-ค่าความแปรปรวนร่วมระหว่างเทอมของความคลาดเคล่ือนของตัว
แปรสังเกตได้ X หรือค่าสมาชิกในเมทริกซ์ TD ของโปรแกรมลิสเรล เทคนิค CFA ยอมให้เทอมของ
ความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธ์กันได้ โดยกําหนดให้พารามิเตอร์ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ
คลาดเคลื่อนคู่น้ันเป็นพารามิเตอร์อิสระ (พารามิเตอร์นอกเมทริกซ์แนวทแยง TD) การกําหนดข้อมูล
จําเพาะของโมเดล CFA จะช่วยลดจํานวนพารามิเตอร์ที่ ต้องการประมาณค่าให้น้อยลง ทําให้
โปรแกรมลิสเรลสามารถแก้สมการหาค่าตัวไม่ทราบค่า ได้เป็นค่าประมาณพารามิเตอร์ที่ต้องการได้ 

การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล CFA 
การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล มีความสัมพันธ์ต่อการประมาณค่าพารามิเตอร์ใน

โมเดลลิสเรลทุกชนิด ซึ่งการประมาณค่าพารามิเตอร์จะทําได้ก็ต่อเมือ โมเดลระบุความเป็นได้ค่าเดียว
พอดี สําหรับการวิเคราะห์โมเดล CFA การกําหนดเง่ือนไขบังคับขึ้นอยู่กับความแตกต่างกันตามโมเดล
ของผู้วิจัย ซึ่งการกําหนดเงื่อนไขบังคับ (Constraints) ในการวิเคราะห์ด้วย CFA ทําได้ 2 แบบ (นง
ลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 153) คือ 

1. การต้ังเง่ือนไขพารามิเตอร์ให้เป็นพารามิเตอร์กําหนด 
2. การต้ังเง่ือนไขให้เป็นพารามิเตอร์เท่ากัน  
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เง่ือนไขบังคับจะทําให้จํานวนพารามิเตอร์อิสระลดลง เพราะโมเดลที่โอกาสสรุปได้พอดี
มากขึ้นในการตรวจสอบความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล CFA นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หน้า 153 - 
154) เสนอให้ตรวจสอบตามเง่ือนไข ดังน้ี 

1. เง่ือนไขจําเป็นของการระบุได้พอดีโมเดลลิสเรลจะเป็นโมเดลระบุได้พอดีต้องมีเง่ือนไข
จําเป็นที่เรียนว่า กฎที (T-Rule) ซึ่งมีความหมายว่า จํานวนพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าจะต้องน้อยกว่า
หรือเท่ากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างเขียนแทนด้วย 

 t ≤ (NX)(NX + 1) / 2 
เมื่อ  t เป็นจํานวนพารามิเตอร์ไม่ทราบค่า 
 NX เป็นจํานวนตัวแปรสังเกตได้ 
สําหรับเง่ือนไขการตรวจสอบการระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล CFA นัน คิมและเมิล

เลอร์ (Kim and Mueller, 1978 pp. 49 - 50 ; อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 153) ได้
เสนอไว้ 2 แบบ ซึ่งให้ผลเหมือนกัน คือ 

1.1 การตรวจสอบจากค่าลําดับขั้น (Rank) หรือจํานวนเง่ือนไขบังคับที่ต้องการของเมท
ริกซ์สหสัมพันธ์ที่เป็นข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์ CFA เง่ือนไขจําเป็นคือ ค่าลําดับช้ันของเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ซึ่งมีค่าการร่วมเป็นสมาชิกในแนวทแยงต้องเท่ากับองค์ประกอบ 

1.2 การตรวจนับองศาอิสระ (Degree of Freedom) ในการตรวจสอบความกลมกลืนของ
โมเดล CFA โดยที่เง่ือนไขจําเป็นคือ องศาที่คํานวณจากสูตร [  - (NX - NK) / 2] ต้องมี
ค่าเป็นบวก สูตรน้ีคํานวณจากเง่ือนไขข้อบังคับที่ต้องมีเง่ือนไขบังคับน้ีเท่ากับจํานวนค่าสหสัมพันธ์ลบ
ด้วยจํานวนพารามิเตอร์อิสระ ถ้าองค์ประกอบเป็นอิสระต่อกัน เมทริกซ์สหสัมพันธ์ PH จะมีค่า
สหสัมพันธ์นอกแนวทแยงเป็นศูนย์ และแนวทแยงเป็นหน่ึงทั้งหมด จํานวนพารามิเตอร์อิสระลดลง
เท่ากับ (NK)(NK - 1) / 2 จากจํานวนพารามิเตอร์อิสระในเมทริกซ์ LX ซึ่งมีจํานวน (NK)(NK) ดังน้ัน
จํานวนเง่ือนไขบังคับที่ต้องการจึง เท่ากับ ผลต่างระหว่างจํานวนสมาชิกในเมทริกซ์สหสัมพันธ์ 
(NK)(NK - 1) / 2 กับจํานวนพาราเมทริกซ์อิสระ [(NX - NK) - (NX - NK - 1) / 2] แสดงดังสูตร
ข้างต้น 

วิธีการตรวจสอบเง่ือนไขจํานวนของการระบุได้พอดี 2 วิธีดังกล่าว ให้ผลเหมือนกันแต่
วิธีการตรวจสอบโดยการนับค่าองศาทําได้ง่ายกว่า (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 154) ถึงแม้นักวิจัย
จะตรวจสอบพบว่า โมเดลมีเง่ือนไขของการระบุได้พอดีแล้ว น้ันยังไม่เพียงพอที่จะสรุปถึงความเป็นไป
ได้ค่าเดียวของโมเดล ต้องทําการตรวจสอบในเร่ืองของเง่ือนไขพอเพียงด้วย 

2. เง่ือนไขพอเพียงของการระบุได้เพียงพอของการระบุของการเป็นไปได้ค่าเดียวของ
โมเดลมีหลายกฎตามลักษณะแตกต่างกันของโมเดล สําหรับโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน เง่ือนไขพอเพียงได้แก่ กฎสามตัวบ่งช้ี (Three Indicator Rule) ของโบลเลน (Bollen, 1989 
pp. 247 ; อ้างใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 154) ประกอบด้วย 
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 2.1 สมาชิกในเมทริกซ์ LX จะต้องมีค่าไม่เท่ากับศูนย์อย่างน้อยหน่ึงตัวในแต่ละแถว 
 2.2 องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบจะต้องมีตัวบ่งช้ี หรือตัวแปรสังเกตได้อย่างน้อย

สามตัว เมทริกซ์ TD ต้องเป็นเมทริกซ์แนวทแยง 
3. เง่ือนไขจําเป็น และพอเพียงของการระบุได้พอดี เง่ือนไขน้ีเป็นการแสดงการแก้สมการ

โครงสร้างว่า พารามิเตอร์แต่ละค่าจะได้การแก้สมการที่เก่ียวข้องกับความแปรปรวน-ความแปรปรวน
ร่วมของประชากร การตรวจสอบเงื่อนไขน้ีทําได้ยาก แต่เป็นเง่ือนไขการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด อย่างไรก็ดี โจเรสคอก และซอร์บอม (Joreskog and Sorbom, 1989 pp. 22 ; อ้างใน  
นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 47) ได้พัฒนาโปรแกรมลิสเรลให้คํานวณเมทริกซ์สารสนเทศ (In- 
formation Matrix) สําหรับพารามิเตอร์ไว้ ถ้าเมทริกซ์สารสนเทศเป็นบวกแน่นอน (Positive 
Definite) แสดงว่าโมเดลระบุได้พอดี กรณีสารสนเทศไม่เป็นบวกแน่นอน (Non-Positive Definite) 
โปรแกรมลิเรลจะรายงานให้ผู้ใช้ตรวจสอบหรือปรับพารามิเตอร์กําหนดเง่ือนไขบังคับมากข้ึน เพ่ือให้
โมเดลระบุได้พอดี ด้วยเหตุน้ีการตรวจสอบการระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล CFA จึงทําได้
สะดวกและง่าย 

เมื่อนักวิจัยทําการกําหนดข้อมูลจําเพาะ และตรวจสอบระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดล
ขั้นต่อไปคือ การประมาณค่าพารามิเตอร์ และตรวจสอบความตรงของโมเดล ซึ่งเป็นการประมวลผล
โดยใช้คอมพิวเตอร์ การประมาณค่าพารามิเตอร์เป็นการประมวลทวนซํ้า มีวิธีการประมาณค่าหลาย
รูปแบบ ผู้วิจัยขอนําเสนอดังน้ี 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter Estimation of The Model) 
เป็นสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมที่
คํานวณได้จากกลุ่มตัวอย่างอันเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ (S) เปรียบเทียบกับเมทริกซ์ ความแปรปรวน-
ความแปรปรวนร่วม ที่สร้างจากพารามิเตอร์ที่ประมาณค่าจากโมเดลลิสเรล ที่เป็นสมมติฐานการวิจัย 
( Σ ) ถ้าเมทริกซ์ทั้งสองมีค่าใกล้เคียงกัน แสดงว่า โมเดลลิสเรลที่เป็นสมมติฐานการวิจัยมีความกลม 
กลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังน้ันจุดมุ่งหมายของการประมาณค่าพารามิเตอร์ คือ การหาค่า 
พารามิเตอร์ที่ทําให้เมทริกซ์ S และ Σ มีค่าใกล้เคียงกันมากที่สุด โดยใช้เกณฑ์การสร้างฟังก์ชันความ
กลมกลืน (Fit or Fitting function) เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบรูปแบบของฟังก์ชันที่ถูกกําหนดขึ้น
ต้องมีคุณสมบัติ 4 ประการ (Bollen, 1989 pp. 106; อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 48) 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งจะทําให้ได้ค่าประมาณมีความคงเส้นคงวา 

1. ฟังก์ชันความกลมกลืนต้องเป็นปริมาณสเกลาร์ (Scalar) 
2. ฟังก์ชันความกลมกลืนต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับศูนย์ 
3. ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์เมื่อเมทริกซ์ S และ Σ มีค่าเท่ากัน 
4. ฟังก์ชันความกลมกลืนเป็นฟังก์ชันต่อเน่ือง (Continuous Function) 
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วิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ในโปรแกรมลิสเรลมีทั้งสิ้น 7 วิธี และในจํานวนน้ีเป็นการ
ประมาณค่าที่ใช้ฟังก์ชันความกลมกลืน 5 แบบ ผลจากการประมาณค่าทีได้มีคุณสมบัติแตกต่างกัน ซึ่ง
ผู้วิจัยนําเสนอรายละเอียดการประมาณค่าฟังก์ชันความกลมกลืนทั้ง 5 แบบ ดังน้ี 

1. วิธีกําลังสองน้อยที่สุดไม่ถ่วงน้ําหนัก (Unweighted Least Squares : OLS) มีหลักอยู่
ว่าผลรวมกําลังสองของความคลาดเคลื่อนมีค่าน้อยที่สุด โดยที่ความคลาดเคลื่อนหมายถึง ผลต่าง
ระหว่างความแปรปรวนท่ีคํานวณได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ กับความแปรปรวนที่พยากรณ์จากค่า 
ประมาณของพารามิเตอร์การประมาณค่าพารามิเตอร์ ULS น้ีง่าย และสะดวกในการประมาณค่า 
เหมาะสําหรับข้อมูลที่มีลักษณะการแจกแจงที่ต่างไปจากการแจกแจงปกติพหุนาม 

2. วิธียกกําลังน้อยที่สุดวางนัยทั่วไป (Generally Least Squares : GLS) เป็นการประยุกต์ 
ใช้การประมาณค่าพารามิเตอร์ในโมเดลลิสเรล กรณีข้อมูลมีความแปรปรวนของตัวแปรตามไม่เท่ากัน
ทุกค่าของตัวแปรต้น (Heteroscedasticity) หรือมีความสัมพันธ์กันระหว่างความคลาดเคลื่อน (Auto 
correlation) ต้องทําการถ่วงนํ้าหนักด้วยอินเวอร์สของเมทริกซ์ S เพ่ือปรับแก้ความแปรปรวนที่ไม่
เท่ากัน ซึ่งการประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธี GLS มีข้อเสียที่ว่า ถ้าตัวแปรสังเกตได้มีลักษณะการ
แจกแจงที่สูง หรือเต้ียกว่าปกติ ค่าประมาณพารามิเตอร์ที่จะได้ไม่ถูกต้อง เพราะข้อมูลไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลงเบ้ืองต้นที่ว่าการแจกแจงปกติพหุนาม ถ้ากลุ่มตัวอย่างมีขนาดเล็ก ค่าประมาณท่ีได้จะมีความ
ลําเอียงเข้าหาศูนย์ 

3. วิธีไลด์ลิฮู้ดสูงสุด (Maximum Likelihood : ML) เป็นวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์
ในโมเดลลิสเรลที่แพร่หลายมากที่สุด ใช้ฟังก์ชันความกลมกลืนที่ไม่ใช่ฟังก์ชันเส้นตรง แต่เป็นฟังก์ชันที่
บอกความแตกต่างระหว่างเมทริกซ์ S และ Σ ได้ ถ้าเมทริกซ์ทั้งสองมีค่าใกล้เคียงกันเทอมแรกของ
ฟังก์ชันมีค่าเท่ากับเทอมท่ีสาม เทอมกลางจะมีค่าเป็นศูนย์ 

4. วิธีกําลังสองน้อยที่สุดถ่วงนํ้าหนักทั่วไป (Generally Weighted Least Squares : 
WLS) เป็นวิธีการวางนัยทั่วไปแบบกว้างขวาง การประมาณค่าวิธีน้ีใช้เฉพาะสมาชิกในแนวทแยงและ
ใต้แนวทแยง และใช้เมทริกซ์ W เป็นเมทริกซ์โดยถ่วงนํ้าหนักด้วยอินเวอร์สเมทริกซ์ W ซึ่งเมทริกซ์ W 
จะใหญ่มากกรณีที่มีตัวแปรสังเกตได้หลายตัว การประมาณค่าด้วยคอมพิวเตอร์ต้องใช้เวลามาก
ตลอดจนวิธีน้ีไม่เหมาะสมต่อการประมาณค่ากรณีมีเมทริกซ์ที่มีการตัดข้อมูลสูญหาย (Missing) แบบ
ตัดเฉพาะคู่ที่ขาด (Pairwise) 

5. วิ ธีกําลังสองน้อยที่สุดแบบถ่วงนํ้าหนักแนวทแยง (Diagonally Weighted Least 
Square : DWLS) เป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ที่พัฒนามาจากวิธี WLS ทําการคํานวนเฉพาะ
สมาชิกในเมทริกซ์แนวทแยง ทําให้ได้ค่าประมาณที่อยู่ระหว่างค่าที่ได้จากวิธี ULS และ WLS 

ผลจากการประมาณค่าพารามิเตอร์ 5 วิธีที่ได้ให้คุณสมบัติของค่าประมาณที่แตกต่างกัน
โดยคุณสมบัติของค่าประมาณพิจารณาจาก 
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1. ความคงเส้นคงวา (Consistency) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าประมาณที่

ได้กับค่าประมาณวิธีอ่ืน ๆ (ควรมีค่าน้อย) 
3. มีความเป็นอิสระจากมาตรวัด (Scale Free) หมายถึง ค่าพารามิเตอร์มีความเกี่ยวข้อง

กับหน่วยการวัด การมีโมเดลลิสเรลมีตัวแปรที่มีหน่วยการวัดต่างกันจะมีผลต่อค่าพารามิเตอร์ ซึ่ง
แก้ไขได้โดยการใช้เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 

การตรวจสอบความตรงของโมเดล CFA 
การตรวจสอบความตรงของโมเดล หรือตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์

กับโมเดลสมมติฐาน สามารถตรวจสอบค่าสถิติ 5 วิธี (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 52 - 57) คือ 
1. การตรวจสอบความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์การประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(Standard Errors and Correlation of Estimates) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรลจะให้
ค่าประมาณพารามิเตอร์ ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าสถิติที่ และสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณถ้า
ค่าประมาณที่ได้ไม่มีนัยสําคัญ แสดงว่า ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมีขนาดใหญ่ และโมเดลการวิจัย
อาจจะยังไม่พอดี ถ้าสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณมีค่าสูงมาก เป็นสัญญาณแสดงว่า โมเดลการวิจัย
ใกล้จะไม่เป็นบวกอย่างแน่นอน และเป็นโมเดลที่ไม่พอดี 

2. สหสัมพันธ์พหุคูณ  และสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  (Multiple Correlations and 
Coefficients of Determination) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรลจะให้ค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณ และสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์สําหรับตัวแปรสังเกตได้แยกทีละตัว และรวมทุกตัว รวมท้ัง
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของสมการโครงสร้างด้วย ค่าสถิติเหล่าน้ีควรมีค่าสูงสุดไม่เกินหน่ึง และถ้า
สูงสุดแสดงว่าโมเดลมีความตรง 

3. ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ค่าสถิติในกลุ่มน้ีเป็นค่า 
สถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดลเป็นภาพรวมทั้งโมเดล ค่าสถิติในกลุ่มน้ีมี 4 ประเภท ถ้าโมเดล
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วค่าทางสถิติที่พิจารณาเป็นดังน้ี 

 3.1 ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square Statistics) ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์ มีค่าสูงมากแสดง
ว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ น้ัน คือ โมเดลลิสเรลไม่มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์ มีค่าตํ่ามาก ย่ิงมีค่าใกล้ศูนย์มากเท่าไหร่
แสดงว่า โมเดลลิสเรลสอดคล้องความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซาริส และสตรอนค์ฮอร์ท 
(Saris and Stronkhorst. 1984, 200 ; อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542 หน้า 53) เสนอค่าสถิติ
ไค-สแควร์ควรมีค่าองศาอิสระสําหรับโมเดลที่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในค่าสถิติที่ใช้
ค่าสถิติไค-สแควร์ ต้องใช้ด้วยความระมัดระวังตามข้อตกลงเบ้ืองต้น 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
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  3.1.1 ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 
  3.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลต้องใช้เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 
  3.1.3 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ 
  3.1.4 ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็น 0 จริงตามสมมติฐานที่ใช้ทดสอบ 
 3.2 ฟังก์ชันความกลมกลืน (Goodness-of-Fit Index : GFI) ดัชนี GFI จะมีค่าอยู่

ระหว่าง 0 ถึง 1 และเป็นค่าที่ไม่ขึ้นอยู่กับขนาดกลุ่มตัวอย่าง แต่ลักษณะการแจกแจงขึ้นอยู่กับขนาด
กลุ่มตัวอย่างดัชนี GFI ที่เข้าใกล้ 1.00 แสดงว่า โมเดล ลิสเรลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

 3.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness-of-Fit Index : 
AGFI) เมื่อนําดัชนี GFI มาปรับแก้ โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปรและ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ค่าดัชนี AGFI มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับ GFI 

 3.4 ดัชนีรากของค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วนเหลือ (Root Mean Squared Residual : 
RMR) ดัชนี RMR เป็นดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลสอง
โมเดล เฉพาะกรณีการเปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูลชุดเดียวกัน ส่วนดัชนี GFI และ AGFI สามารถใช้
เปรียบเทียบได้ทั้งข้อมูลชุดเดียวกัน และข้อมูลต่างชุดกัน ค่าดัชนี RMR ย่ิงเข้าใกล้ศูนย์แสดงว่าโมเดล
ลิสเรลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4. การวิเคราะห์เศษเหลือ หรือความคลาดเคล่ือน (Analysis of Residuals) ประกอบด้วย 
 4.1 เมทริกซ์เศษเหลือ หรือความคลาดเคลื่อนในการเปรียบเทียบความกลมกลืน 

(Fitted Residuals Matrix) หมายถึง เมทริกซ์ที่เป็นผลต่างของเมทริกซ์ S และ Σ ถ้าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐานไม่ควรมีค่าเกิน 2.00 ถ้ายัง
มีค่าเกิน 2.00 ต้องปรับโมเดล 

 4.2 คิวพล็อต (Q-Plot) เป็นกราฟแสดงความสัมพันธ์ระหว่างค่าความคลาดเคลื่อนกับ
ค่าควอนไทล์ปกติ (Normal Quantiles) ถ้ากราฟมีความชันมากกว่าเส้นทแยงมุมที่ใช้เป็นเกณฑ์ใน
การเปรียบเทียบ แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

5. ดัชนีดัดแปลงโมเดล (Model Modification Indices) ใช้เพ่ือปรับโมเดลให้มีความ
กลมกลืนดีย่ิงขึ้น ดัชนีแปลงโมเดล เป็นค่าสถิติเฉพาะสําหรับพารามิเตอร์แต่ละตัว มีค่าเท่ากับค่าไค-
สแควร์ที่จะลดลง เมื่อกําหนดให้พารามิเตอร์ตัวน้ันเป็นพารามิเตอร์อิสระ 

การทดสอบความแตกต่างของโมเดล การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรลผู้วิเคราะห์สามารถ
เปรียบเทียบโมเดลที่กําหนดต้ังแต่สองโมเดลขึ้นไป ถ้ารูปแบบเหล่าน้ันเป็นรูปแบบหน่ึงอยู่ภายใต้ 
(Nested) อีกรูปแบบหน่ึง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างโมเดลทําได้หลายวิธีแต่วิธีที่นิยมใช้
ได้แก่ การหาผลต่างของค่า ไค-สแควร์ ที่ได้จากการเปิดตารางด้วยค่าผลต่างขององศาอิสระน้ัน ถ้าผล 
ต่างของค่า ไค-สแควร์สูงกว่าค่าวิกฤติ แสดงว่า มีความแตกต่างระหว่างรูปแบบเกิดขึ้น 
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ผลการวิเคราะห์โมเดล CFA ด้วยโปรแกรมลิสเรล มีดังน้ี 
1. เมทริกซ์ LX ซึ่งเป็นค่าประมาณพารามิเตอร์นํ้าหนักองค์ประกอบพร้อมด้วยค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐาน และค่าสถิติ t 
2. เมทริกซ์ PH ซึ่งเป็นเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ กรณีนักวิจัยกําหนดโมเดล

ให้องค์ประกอบเป็นอิสระต่อกัน ค่าพารามิเตอร์ นอกแนวทแยงในเมทริกซ์ PH จะมีค่าเป็นศูนย์
ทั้งหมด 

3. เมทริกซ์ TD ซึ่งเป็นเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของเทอมความคลาด
เคลืฎ่อน และค่ากําลังสองของสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณในกรณีที่ความคลาดเคลื่อนไม่สัมพันธ์เมทริกซ์ 
TD จะเป็นเมทริกซ์แนวทแยง และค่าพารามิเตอร์รวมกับกําลังสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ
จะมีค่าเป็นหน่ึง นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์คูณเป็นตัวบอกค่าความตรงของตัวแปรอีกด้วย 

4. ค่าดัชนีตรวจสอบความตรงของโมเดล CFA แบบต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์เศษเหลือ
และกราฟเศษเหลือในรูปแบบคะแนนมาตรฐานกับควอนไทล์ปกติจะมีความชันกว่าเส้นทแยงมุมจึง
สรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

5. เมทริกซ์คะแนนองค์ประกอบ เป็นเมทริกซ์ที่นําไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับสอง (Second Order Factor Analysis) 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หน้า 42 - 43) ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองว่า เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบจากชุดขององค์ประกอบ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง การวิเคราะห์น้ีนิยมใช้เมื่อ นักวิจัยใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับ
แรกและได้ผลว่ามีองค์ประกอบจํานวนมาก และทุกองค์ประกอบต่างมีความสัมพันธ์กัน 

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ผู้วิจัยใช้น้ันเป็นวิธีการ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) หมายถึง วิธีการดําเนินการเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยมีเกณฑ์ตามเง่ือนไขเชิงทฤษฎี โดยผู้วิจัยต้องเป็นผู้
กําหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยตนเอง และต้องตรวจสอบความเป็นไปได้เพียงค่าเดียวก่อน
ดําเนินการวิเคราะห์ 

 
2.5 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2.5.1 เอกสารและงานวิจัยในประเทศ 
วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) ได้ศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะ 
และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพบริบทประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูที่มี ด้วยการขับเคล่ือนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเน่ืองกันอย่างเป็นเหตุและผล
อย่างเป็นลําดับตามองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความ
ไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ ทําให้เกิดการเผยตนของผู้นําการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัย 
ทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ทําให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกําลังมุ่งสู่ผู้เรียนทําให้
เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณ
ความเป็นครู ทําให้เกิดเจตจํานงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ 6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐาน
งานจริง ทําให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง พัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นวิถีปกติ
ขององค์กร 

ดาลุน บุญเพ่ิม (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การวิจัยในครั้งน้ี
มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
2) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ผู้เช่ียวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จํานวน 5 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใช้ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ(Exploratory Factor Analysis : EFA) จํานวน 550 คน และใช้
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) จํานวน 1,100 คน 
โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) กลุ่มที่ 3 ผู้เช่ียวชาญด้านการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจํานวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ 1) แบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 2) แบบสอบถามการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) เท่ากับ 0.60 ถึง 1.00 ค่าอํานาจจําแนกเท่ากับ 0.44 ถึง 0.84 
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) และองค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ผลการวิจัย
พบว่า การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ทั้ง 6 ด้าน 
53 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวก มีค่าต้ังแต่ 0.44 ถึง0.57 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยค่า
นํ้าหนักต้ังแต่ 0.437 ถึง 0.574 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเรียงลําดับค่านํ้าหนักองค์ 
ประกอบจากมากไปน้อยคือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตรวจสอบและประเมินผล ด้าน
การเรียนรู้เป็นทีม ด้านการสนับสนุนและให้รางวัล ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการพัฒนารูปแบบ
การคิดอย่างเป็นระบบ นํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .574, .517, 480, .474 และ .437 ตามลําดับ มี
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ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 150.34 ค่า
ความน่าจะเป็น เท่ากับ 1.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1319 ค่า GFI = 0.995 ค่า AGFI = 0.994 
ค่า SRMR = 0.628 ค่า RMSEA = 0.000 แสดงว่า โมเดลมีความตรงเชิงโครงสร้างและผลการพัฒนา
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบจํานวน 43 ข้อ 

กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง และ 3) เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 600 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ และความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
หน่ึงและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 
1) ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลางสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ 27 ตัวบ่งช้ี 2) การวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงยืนยัน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 143.80 ซึ่งไม่
มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่องศาอิสระเท่ากับ 146 ดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.00, ดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 
0.98 ดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 1.00 3) เกณฑ์ปกติความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม คะแนนที่ปกติ 
และค่าเปอร์เซ็นต์ไทล์แบ่งเป็น 5 ระดับ และมีเกณฑ์การแปลความหมายระดับของความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูดังน้ี สูงกว่า T419 ระดับมากที่สุด T395-419 ระดับมาก T341-394 ระดับ
ปานกลาง T295-340 ระดับน้อย ตํ่ากว่า T295 ระดับน้อยที่สุด 

ศุภวิชญ์ ดิษเจริญ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิธีดําเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การ
วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยศึกษาจากเอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 364 
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โรงเรียน จํานวน 728 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง แบบสอบถามมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้ คือ การหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ ร่างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ สถิติที่ใช้ คือ 
การหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบ
ประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีจํานวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 3) 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4) การทํางานเป็นทีม และ 5) การสร้างความร่วมมือ 2. ผลการสร้างรูป 
แบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนํา ส่วนที่ 2 ส่วนเน้ือหา ส่วนที่ 3 ส่วนการนําไปใช้ 3. ผลการประเมินรูป 
แบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (μ) 
เท่ากับ 4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เท่ากับ 0.66 

นูรียะ อิแต (2564, หน้า 51) ได้ทําการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับ การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) วิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 3) ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 900 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ใช้
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่น 0.83 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (  = 4.36, S.D.=0.41) ตัวแปรที่มีค่า 
เฉลี่ยมากที่สุดคือ ภาวะผู้นําการเรียนรู้ร่วมกัน (  = 4.52, S.D. = 0.41) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมี 6 องค์ประกอบ คือ ด้านภาวะ
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ผู้นําการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย  =0.12, df = 2, P-value =0.94, 
RMSEA = 0.00, RMR = 0.00, CFI = 0.00, GFI=0.00 แต่ละตัวช้ีวัดขององค์ประกอบหลักมี ค่า
นํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.47-0.79 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยงของตัวแปรได้ 
( ) อยู่ระหว่าง 0.22 - 0.62 ซึ่งองค์ประกอบที่มีค่านํ้าหนักสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นําร่วมการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเรียนรู้ 

พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาองค์ 
ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2) ตรวจ 
สอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดําเนินการวิจัย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัว
บ่งช้ีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียว 
ข้องและนําข้อมูลยืนยันตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติมจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ และข้าราชการ
ครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวม 10 ท่าน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ
ตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
บริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่สอนในโรงเรียนของรัฐระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในเขตตรวจราชการภูมิภาค
ตะวันตก จํานวน 567 คน จากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหา และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
กําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม การเรียนรู้แบบร่วมมือการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน และ
สภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุน มี 11 ตัวบ่งช้ี 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลการ
วัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ = 28.080, df = 26 , p = .354, CFI = 1.000,  
TLI = 0.999, RMSEA =0.012 และ SRMR = 0.015 

2.4.2 เอกสารและงานวิจัยต่างประเทศ 
Hord (1997) ศึกษารายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ังชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และยืนยันว่าการดําเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
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คุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ
โรงเรียนที่มีการจัดต้ังชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้คําถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้าง
ที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อ
ครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อครูผู้สอน คือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียว เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจ
และเป้าหมายของโรงเรียนมาขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 
รู้สึกว่าต้องการร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่ม
กลุ่มต่อผลสําเร็จของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า พลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนใน
ช้ันเรียนของตนมีผลดีย่ิงขึ้นกล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหญ่ ๆ ที่เก่ียวกับวิธีการสอน 
และตัวผู้เรียนซึ่งตนเคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเน้ือหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้
แตกฉานย่ิงขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อวิชาชีพได้
อย่างกว้างขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิด
แรงบันดาลใจที่สร้างแรงบันดาลใจต่อการการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญ
กําลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความก้าวหน้าในการปรับ 
เปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับลักษณะผุ้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบใน
โรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและย่ังยืน 
สุดท้ายคือ มีความมุ่งหมายที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพ้ืนฐานต่าง ๆ 
ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน ซึ่งพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อการเรียน คือ สามารถลด
อัตราการตําซ้ําช้ัน และจํานวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการ
ขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้น
อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันลดลงชัดเจน 

Huffman (2003) ศึกษาเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่
ประสบความสําเร็จในการทําให้ครูและผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์ ความเช่ือและค่านิยมร่วมกัน มีเป้า 
หมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีควาพยายามอย่าง
สอดคล้องกันในการแสดงออกซ่ึงความไว้วางใจระหว่างกัน ประสานความร่วมมือ และมีการสื่อสาร
แบบให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

Wei Yuanyuan (2018, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษาเขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง สาธารณรัฐประชาชนจีน การ
วิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) ศึกษา
แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา เขตปกครอง 
ตนเองกว่างซีจ้วงสาธารณรัฐประชาชนจีน การดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน นําข้อมูลมา
สังเคราะห์ เป็นตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดล โครงสร้างตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นอาจารย์ผู้สอนของสถาบันอุดมศึกษาเขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง จํานวน 500 
คน ได้จากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบน มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล และ
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบันอุดม 
ศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน และดําเนินการประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 
คน ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและ
วิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนําไปสู่การปฏิบัติของแนวทางโดยการหาค่าเฉล่ียและ
ค่าส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา เขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง ในโมเดลองค์ประกอบอันดับที่สอง 
พบว่า มี 5 องค์องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี และในโมเดลองค์ประกอบอันดับที่หน่ึง พบว่า มี 5 องค์ 
ประกอบ 60 ตัวบ่งช้ี ซึ่งสามารถจําแนกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 60 ตัว
บ่งช้ี เรียงตามค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการ เรียนรู้ร่วมกันและการทํางานเป็นทีม มี 3 องค์ 
ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี ด้านสภาพการณ์ที่สนับสนุน มี 2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งช้ี ด้านการ
แลกเปลี่ยนการปฏิบัติการร่วมกัน มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี ด้านภาวะผู้นําแบบสนับสนุน
และแบบมีส่วนร่วม มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี และด้าน ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มี 2 องค์ 
ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งช้ี และผลการทดสอบความสอดคล้องของ โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันของตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  มีค่าสถิ ติ ดังน้ี =47.92 df=34, P-value=,057, 
CFI=998, TLIF,995, RMSEAF.029, SRMR=015 แสดงว่า โมเดลท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตามสมมติฐาน 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา พบแนวทางจํานวน 13 แนวทาง และผลการ
ประเมินแนวทางด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม พบว่า โดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่าแนวทางมีความเหมาะสมกับบริบทมีความเป็นไปได้ในการนําไป 
ใช้ และเป็นประโยชนต่อการนําไปพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
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Ismail, K., Ishak, R., & Kamaruddin, S. H. (2022, pp. 393-410) ศึกษาเรื่องการยืนยัน 
การปฏิบัติชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพในบริบทของมาเลเซีย แม้จะมีชุมชนการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ (PLC) แพร่หลายในหมู่นักวิจัย แต่การศึกษาเกี่ยวกับ PLC น้ันมีความแตกต่างกันอย่างมากใน
การสร้างแนวคิดและนําไปใช้ในบริบทต่างกัน ดังน้ัน การศึกษาน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติของ PLC การศึกษาใช้วิธีการเชิงปริมาณโดยใช้
แบบสํารวจ ขั้นตอนที่ 1 มีการทดสอบนําร่องโดยมีครูโรงเรียน 103 คนมีส่วนร่วมในการกรอกแบบ 
สอบถาม การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสํารวจ (EFA) ได้กําหนด 6 องค์ประกอบหลักและมีองค์ประกอบย่อย 
20 แนวทางของการปฏิบัติเก่ียวกับ PLC ขั้นตอนที่ 2 ทําการศึกษาภาคสนามโดยใช้แบบสอบถามใหม่ 
การสํารวจเกี่ยวข้องกับครูผู้สอนในโรงเรียนมาเลเซียจํานวน 386 คนจาก 25 โรงเรียนที่มีประสิทธิ 
ภาพสูง (HPS) ผลการวิจัยพบว่า 1) จากการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน (CFA) แบบจําลองการปฏิบัติ PLC 
แบบหลายมิติเป็นหลักฐานในบริบทของมาเลเซีย โดยมีการดําเนินงานการปฏิบัติชุมชนการเรียนรู้
ระดับมืออาชีพในบริบทของมาเลเซีย ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ (2) 
ภารกิจและค่านิยม (3) ความเป็นผู้นําในวิชาชีพ (4) วัฒนธรรมการทํางานร่วมกันและการทํางาน
ร่วมกัน (5) การแบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด บรรยากาศโรงเรียนที่เอ้ืออํานวย และ (6) พันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของ โมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติของ PLC กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติดังน้ี 
Chi -Square = 653.147, df = 155, CFI = 0.928 และ RMSEA = 0.091 แสดงว่า โมเดลที่ผู้วิจัย 
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตามสมมติฐาน 

 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุ 
ประสงค์ ผู้วิจัยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 1,343 คน ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2565) แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,186 คน 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 500 คน  โดยใช้
เกณฑ์สําหรับการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 ต่อ 1 ตัวแปร 
(Schumacker; & Lomax, 1996: Hair et al.1998); (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) และใช้วิธีสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Cluster Random Sampling) โดยใช้อําเภอและตําแหน่งเป็นหน่วยสุ่ม และเก็บข้อมูล 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละอําเภอ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งตามที่ต้ังอําเภอ 
 

อําเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คร ู รวม ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

คร ู รวม 

1. เมืองเลย 58 444 502 22 165 187 
2. นาด้วง 10 98 108 4 36 40 
3. เชียงคาน 36 255 291 13 95 108 
4. ปากชม 30 250 280 11 93 104 
5. ท่าลี่ 23 139 162 9 52 61 

รวม 157 1,168 1,343 59 441 500 
 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทําการศึกษาจากแนวคิด หลักการ งานวิจัยและทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาเป็น
แนวทางในการจัดทําแบบสอบถามโดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ และตําแหน่ง 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลในการวัดระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 จําแนกเป็น 5องค์ 
ประกอบ คือ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) 2) ภาวะผู้นําร่วม (Shared 
Leadership) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collabo-
rative Teamwork) 5) การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ต (Likert Scale) 5 ระดับ โดยกําหนดค่านํ้าหนัก 
ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976, p. 247) ดังน้ี 

5 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
  มากที่สุด 
4 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
  ปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
  น้อยที่สุด 
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3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ดําเนินการตาม 
ขั้นตอนดังน้ี 

3.3.1 ศึกษาขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือจาก เอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 

3.3.2 นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือกําหนดขอบเขตเนื้อหาเพ่ือดําเนินการ
สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย  

3.3.3 วิเคราะห์ข้อคําถาม เพ่ือสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

3.3.4 นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาไปขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเน้ือหา เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ และนําไป
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือต่อไป 

3.3.5 นําเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาขอคําแนะนํา และตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อ
คําถามจากผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม กับวัตถุประสงค์การวิจัย 
และนิยามศัพท์เฉพาะตามหลักเกณฑ์การประเมิน ประกอบไปด้วยเกณฑ์ ดังน้ี 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามน้ันวัดได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามน้ันวัดได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามน้ันวัดไม่ได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย 
3.3.6 นําแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี (Index 

of Item - Objective Congruence: IOC) ของความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
ผลการประเมิน ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) IOC โดยเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป จากข้อคําถามทั้งหมด 59 ข้อ ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัยอยู่ระหว่าง  0.80 – 
1.00 ซึ่งใช้ได้ทั้งหมด และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ (Reliability) เป็นลําดับต่อไป 

3.3.7 นําแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามจาก
ผู้เช่ียวชาญของแบบสอบถาม เพ่ือไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอนท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จากของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 จํานวน 30 คน 
และนําแบบสอบถามหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังน้ี 

 1) การหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) จากการเปิดตารางค่าวิกฤติที่ระดับนัย 
สําคัญที่ .05 (มีค่าวิกฤติที่ต้ังแต่ 0.257 ขึ้นไป) ได้ค่าอํานาจจําแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.302 - 0.818  
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 2) การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (α - 
Coeffecient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 112) ได้ค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.975 

3.3.8 นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นแล้วมาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี 
3.4.1 ผู้วิจัยเขียนคําร้องและขอรับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างถึงผู้อํานวยการ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอ
อนุญาตดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

3.4.2 การส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง Google Forms และบาง 
ส่วนนําส่งด้วยตนเองไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีที่ยังไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะดําเนินการติดตาม
ครั้งที่ 2 และ 3 โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น ส่งแบบสอบถามไปให้ใหม่ ติดตามสอบถามทางโทรศัพท์ และ
ติดตามด้วยตนเอง ทั้งน้ีเพ่ือให้ได้แบบสอบถามครบตามจํานวนท่ีต้องการ 

3.4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์และครบถ้วนของข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละชุด ก่อนนําไป
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปและนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

  
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
3.5.1 ตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม 
3.5.2 ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพรวม รายด้านและรายข้อ วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนําค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ใน
การแปลความหมายเป็นช่วงคะแนนดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 100) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  อยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของแบบวัดการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เพ่ือตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลกรอบแนวคิดเบ้ืองต้นองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์
ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 
3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6.1 สถิติพื้นฐาน 
 1) ค่าเฉลี่ย ( ) 
 2) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3.6.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1) การหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 
 2) ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ (Item-total Correlation) 
 3) ค่าความเช่ือมั่น 
3.6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
 3.6.3.1 การตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดย

ใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ความเบ้ (Sk) ความโด่ง (Ku) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ค่า KMO และ Bartlett’s 
Test of Sphericity สําหรับค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบเชิงยืนยัน ได้แก่  

  1) ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้
สถิติหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) แล้วนําค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ภัทราพร เกษสังข์ (2549, หน้า, 169 – 171) 
แล้วแปลความหมายดังน้ี 

         มีค่า r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
         มีค่า r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
         มีค่า r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
         มีค่า r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างตํ่า 
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        มีค่า r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันตํ่า 
         มีค่า r  0.00      หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 สําหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังน้ี ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มี

ค่าเป็นลบแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 
มีค่าเป็นบวกแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 
มีค่าเป็น 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน หรือใกล้เคียง 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันตํ่า 

   2) ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้
สถิติ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีเกณฑ์พิจารณา ดังน้ี (สุภ
มาส อังศุโชติ และคณะ, 2552, หน้า 97) 

   ค่า KMO 0.80 ขึ้นไป  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบมากที่สุด 
   ค่า KMO 0.70 – 0.79  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบมาก 
   ค่า KMO 0.60 – 0.69  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 
   ค่า KMO 0.50 – 0.59  เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
   ค่า KMO น้อยกว่า 0.50  ไม่เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ 
   3) ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบโดย 

ใช้สถิติ การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สถิติ Bartlett’s test of Sphericity มี
สมมติฐาน ดังน้ี 

   H0 : ตัวแปรต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
   H1 : ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน 
  การวิเคราะห์ Bartlett’s test of Sphericity เป็นการตรวจสอบความเป็นอิสระ

ของตัวแปรแต่ละตัว โดยการหาเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างว่ามีนัยสําคัญทางสถิติจะยอมรับ
สมมติฐาน H1 น้ันค่า Bartlett’s test ควรมีนัยสําคัญทางสถิติ (Significant) น้อยกว่า 0.05 

 3.6.3.2 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
จะตรวจสอบจากค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนหลายค่าได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square 
Statistics) ค่าสถิติไค-สแควร์สัมพันธ์ (Chi-square/Df) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิง
สัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) 
ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) แ ละค่าดัชนี
ราก ที่สองของค่าเฉล่ียความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error 
of Approximation : RMSEA) สําหรับค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ (สุภมาส อังศุโชติ, 2551, หน้า 21 - 27) 

   1) ค่าสถิติไค-สแควส์ (Chi-Square Statistic : ) ค่าสถิติไค-สแควส์เป็น
ค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ค่าสถิติไค-สแควส์ มีค่า
ตํ่ามากยิ่งมีค่าใกล้ศูนย์มากเท่าไรหรือค่าใกล้เคียงกับจํานวนองศาแห่งความอิสระ (Degree of Free-
dom) แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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   2) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness - of Fit Index : GFI) มีค่า
อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1.00 ถ้าดัชนี GFI มากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องเชิงประจักษ์ 

   3) ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjust Goodness - of Fit 
Index : AGFI) ค่าดัชนี AGFI เป็นค่าที่ได้จากการปรับแก้ดัชนี GFI โดยคํานึงถึงขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวนตัวแปร และขนาดขององศาอิสระ (df) ค่าดัชนี AGFI มีคุณสมบัติเหมือนค่าดัชนี GFI ถ้ามีค่า
มากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องเชิงประจักษ์ 

   4) ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI)  
มีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1.00 ถ้าดัชนี CFI มากกว่า 0.95 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้อง 
เชิงประจักษ์ 

   5) ค่าไค-สแควส์สัมพัทธ์ (Chi-Square Statistic : /df ) เป็นค่าสถิติที่
ใช้เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่มีองศาอิสระไม่เท่ากัน โดยมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์
ไม่เกิน 2 

   6) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เป็นดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบ
ระดับความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดล 2 เฉพาะกรณีที่เป็นการเปรียบเทียบโดยใช้
ข้อมูลชุดเดียว ค่า SRMR มีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้าค่า SRMR มีค่าตํ่ากว่า 0.08 แสดงว่าโมเดล
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   7) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดนประมาณค่าความ
คลาดเคลื่อนในประมาณพารามิเตอร์ (Root Mean Square of Error approximation: RMSEA) ค่า 
RMSEA มีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้าค่า RMSEA มีค่าตํ่ากว่า 0.06 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3.6.3.3 การตรวจสอบค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ซึ่งเป็นการนําผลการวิเคราะห์ตรวจ 
สอบความสอดคล้องของโมเดลมาคัดเลือก ตีความผลการวิเคราะห์ควรมีการรายงานค่านํ้าหนักองค์ 
ประกอบ (Factor loading) และความแปรปรวนที่องค์ประกอบสามารถอธิบายได้ โดยทั่วไปองค์ 
ประกอบควรอธิบายความแปรปรวนได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 (Hair, et al., 2006) และกําหนดองค์ 
ประกอบที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์ควรมีค่ามากกว่า 0.40 (Esteghamati, A., Zandieh, 
A., Khalilzadeh, O., Meysamie, A., & Ashraf, H., 2010) เมื่อพิจารณานํ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานขององค์ประกอบ (Standardized Factor loading) และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ ( ) 
โดยเรียงลําดับความสําคัญขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) โดยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และสัญลักษณ์ นําเสนอได้ดังน้ี 

4.1 สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพ่ือให้การทําความเข้าใจผลการวิเคราะห์ข้อมูลตรงกัน ผู้วิจัยได้กําหนดสัญลักษณ์และ

ความหมายที่ใช้แทนค่าสถิติและตัวแปรต่าง ๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 
 แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n แทน จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
SK แทน ความเบ้ (skewness) 
KU แทน ความโด่ง (kurtosis) 
SE แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการวัด 
α แทน ค่าความเช่ือมั่นของการวัด (Cronbach’s alpha) 

 แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square) 
df  แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 
p  แทน ค่าระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแก้แล้ว 
NFI  แทน ดัชนีเชิงเปรียบเทียบ 
CFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
RMSEA  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
SRMR  แทน ค่ารากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
  แทน ค่านํ้าหนักองค์ประกอบ  
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 แทน ค่าความเช่ือมั่นของตัวแปรแฝง (Construct reliability) 
 แทน ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้(Average variance extracted) 

 แทน ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 แทน ค่าความคลาดเคล่ือนในการวัดตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 
E แทน ค่าความคลาดเคล่ือนในการวัดตัวแปรสังเกตได้ภายใน 
P แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 แทน สัมประสิทธ์ิการทํานาย (Coefficient determination) 
SV แทน ค่านิยมและวิสยัทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision)  
SL แทน ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership)  
SC แทน สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions)  
CT แทน ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
LT แทน การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together)  
SV1 แทน การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 
SV2 แทน การปฏิบัติงานร่วมกัน 
SV3 แทน การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
SL1 แทน การสนับสนุน 
SL2 แทน การมีส่วนร่วม 
SL3 แทน การเร้าศักยภาพ 
SSC1  แทน โครงสร้างทางกายภาพ 
SSC2  แทน โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
CT1 แทน การรวมพลัง 
CT2 แทน การศรัทธาในงาน 
CT3 แทน ชุมชนกัลยาณมิตร 
LT1 แทน การปฏิสัมพันธ์ 
LT2 แทน การร่วมหารือ 
LT3 แทน การประยุกต์ใช้ 
 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผูวิ้จัยขอเสนอเป็นตอน ๆ ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานขององค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์จํานวนและร้อยละของ

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา และครูผู้ จํานวน 500 คน เมื่อจําแนกตามเพศ ตําแหน่ง และสถานท่ีต้ังของโรงเรียน มีราย 
ละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 S.D. 
1. เพศ   
 ชาย  190 38.00 
 หญิง 310 62.00 

รวม 500  100 
2. ตําแหน่ง   
 ผู้บริหาร 59 11.80 
 ครู 441 88.20 

รวม 500 100 
3. สถานที่ต้ังของโรงเรียน   
 อําเภอเมืองเลย 187 37.40 
 อําเภอนาด้วง 40 8.00 
 อําเภอเชียงคาน 108 21.60 
 อําเภอปากชม 104 20.80 
 อําเภอท่าลี่ 61 12.20 

รวม 500 100 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 500 คน ส่วนใหญ่เป็น
จําแนกเป็น เพศหญิง จํานวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 62.00 และเพศชาย จํานวน 190 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.00 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาตามตําแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จํานวน 441 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 88.20 และเป็นผู้บริหาร จํานวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 11.80 เมื่อพิจารณาตามสถานที่ต้ัง
ของโรงเรียน ส่วนใหญ่อยู่ในอําเภอเมืองเลย จํานวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40 รองลงมาอําเภอ
เชียงคาน จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 21.60 อําเภอปากชม จํานวน 104 คิดเป็นร้อยละ 20.80 
อําเภอท่าลี่ จํานวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 12.20 และอําเภอนาด้วง จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.00 ตามลําดับ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานขององค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ผู้วิจัยนําเสนอข้อมูลเบ้ืองต้นของตัวแปรโดยการตรวจสอบลักษณะของการแจกแจงของตัว
แปรว่าเป็นการแจกแจงปกติหรือไม่ โดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Sk) ค่าความโด่ง (Ku) 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่งขององค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปร องค์ประกอบ และตัวแปร  S.D. SK KU ระดับ 
องค์ประกอบที่ 1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision)  
ตัวแปรท่ี 1  การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 4.59 0.42 -1.18 1.22 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 2  การปฏิบัติงานร่วมกัน 4.58 0.47 -1.02 0.47 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 3  การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 4.50 0.51 -1.05 1.95 มาก 
 รวม 4.56 0.40   มากที่สุด
องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นาํร่วม (Shared Leadership) 
ตัวแปรท่ี 1  การสนับสนุน 4.60 0.46 -1.43 2.66 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 2  การมีส่วนร่วม 4.56 0.42 -0.66 -0.34 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 3  การเร้าศักยภาพ 4.48 0.61 -1.22 1.73 มาก 
 รวม 4.56 0.44   มากที่สุด
องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนนุ (Supportive Conditions) 
ตัวแปรท่ี 1  โครงสร้างทางกายภาพ 4.47 0.55 -0.86 -0.24 มาก 
ตัวแปรท่ี 2  โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 4.57 0.42 -0.70 -0.36 มากที่สุด 
 รวม 4.51 0.44   มากที่สุด
องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
ตัวแปรท่ี 1  การรวมพลัง 4.57 0.51 -0.85 -0.54 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 2  การศรัทธาในงาน 4.62 0.45 -0.93 -0.16 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร องค์ประกอบ และตัวแปร  S.D. SK KU ระดับ 
ตัวแปรท่ี 3  ชุมชนกัลยาณมิตร 4.61 0.41 -0.83 0.04 มากที่สุด 
 รวม 4.60 0.40   มากที่สุด
องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) 
ตัวแปรท่ี 1  การปฏิสัมพันธ์ 4.55 0.49 -0.80 -0.40 มากที่สุด 
ตัวแปรท่ี 2  การร่วมหารือ 4.46 0.56 -0.60 -0.97 มาก 
ตัวแปรท่ี 3  การประยุกต์ใช้ 4.47 0.47 -0.60 0.04 มาก 
 รวม 4.49 4.45   มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า องค์ประกอบค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
4.56 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีคะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.50 - 4.59 โดยพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนน
สูงที่สุด คือ ข้อที่ 1 การต้ังเป้าหมายร่วมกัน ( = 4.59) ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนตํ่าสุด คือ ข้อที่ 
3 การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( = 4.50) นอกจากน้ีข้อมูลมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยพิจารณาจากค่า
ความเบ้มีค่าอยู่ระหว่าง -0.02 ถึง 1.18 และค่าความโด่ง มีค่าอยู่ระหว่าง 1.95 ถึง 0.47 

 องค์ประกอบภาวะผู้นําร่วม มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.55 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มี
คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.48 - 4.60 โดยพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนสูงที่สุด คือ ข้อที่ 1 การสนับสนุน 
( = 4.60) ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนตํ่าสุด คือ ข้อที่ 3 การเร้าศักยภาพ ( = 4.48) นอกจากน้ี
ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยพิจารณาจากค่าความเบ้มีค่าอยู่ระหว่าง -1.43 ถึง -0.66 และค่า
ความโด่ง มีค่าอยู่ระหว่าง -0.34 ถึง 2.66 

 องค์ประกอบสภาพการณ์ที่สนับสนุน มีคะแนนเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า มีคะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.51 - 4.59 โดยพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนสูงที่สุด คือ ข้อที่ 2 โครง 
สร้างทรัพยากรบุคคล ( = 4.57) ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนตํ่าสุด คือ ข้อที่ 1 โครงสร้างทาง
กายภาพ ( = 4.47) นอกจากน้ีข้อมูลมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยพิจารณาจากค่าความเบ้มีค่าอยู่
ระหว่าง -0.86 ถึง -0.70 และค่าความโด่ง มีค่าอยู่ระหว่าง -0.36 ถึง -0.24  

 องค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.45 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.57 - 4.62 โดยพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนสูงที่สุด คือ ข้อที่ 2 การศรัทธาใน 
งาน ( = 4.62) ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนตํ่าสุด คือ ข้อที่ 1 การรวมพลัง ( = 4.57) นอกจากน้ี
ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยพิจารณาจากค่าความเบ้มีค่าอยู่ระหว่าง -0.93 ถึง -0.83 และค่า
ความโด่ง มีค่าอยู่ระหว่าง -0.54 ถึง 0.04 

 องค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.46 - 4.55 โดยพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนสูงที่สุด คือ ข้อที่ 1 การปฏิสัมพันธ์ 
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( = 4.55) ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีคะแนนตํ่าสุด คือ ข้อที่ 2 การร่วมหารือ ( = 4.46) นอกจากน้ี
ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยพิจารณาจากค่าความเบ้มีค่าอยู่ระหว่าง -0.80 ถึง -0.06 และค่า
ความโด่ง มีค่าอยู่ระหว่าง -0.97 ถึง 0.04 

 จากผลการตรวจสอบข้อมูลจากกลุ่มประชากรว่ามีการแจกแจงเป็นโค้งปกติในตารางที่ 4.2 
เมื่อพิจารณาค่าสถิติในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า กลุ่มประชากรมีคุณลักษณะของแต่ละ

องค์ประกอบหลักเมื่อพิจารณผลการตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มประชากรมีการแจกแจงเป็นโค้ง
ปกติ องค์ประกอบย่อยบางตัวมีการแจกแจงไม่เป็นโค้งปกติ แต่อย่างไรก็ตามจากข้อเสนอแนะของ
ไคล์น (Kline, 2005, pp. 50) ได้กล่าวไว้ว่า ตัวแปรซึ่งมีค่าตัวเลข -3.00 ถึง +3.00 จะแสดงถึงการ
กระจายของข้อมูลแบบปกติ โดยในงานวิจัยน้ีมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -1.22 ถึง -0.60 ส่วนค่าความ
โด่งมีค่าอยู่ระหว่าง -0.97 ถึง +2.66 ผู้วิจัยจึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลในลําดับต่อไป โดยไม่ต้องทําการ
แปลงค่าคะแนนจากแบบสอบถามการวิจัยเพ่ือปรับข้อมูลให้มีการแจกแจงเป็นโค้งปกติในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยดังกล่าว 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 

 

ตัว
แปร SV1 SV2 SV3 SL1 SL2 SL3 SC1 SC2 CT1 CT2 CT3 LT1 LT2 LT3 
SV1 1              
SV2 .727** 1             
SV3 .649** .550** 1            
SL1 .707** .661** .552** 1           
SL2 .691** .601** .539** .824** 1          
SL3 .615** .575** .667** .799** .719** 1         
SC1 .560** .571** .578** .616** .637** .663** 1        
SC2 .479** .490** .476** .501** .619** .623** .585** 1       
CT1 .615** .674** .525** .633** .634** .701** .721** .689** 1      
CT2 .343** .351** .351** .406** .525** .563** .445** .786** .606** 1     
CT3 .605** .649** .526** .712** .745** .710** .711** .775** .762** .669** 1    
LT1 .479** .467** .425** .649** .594** .569** .654** .695** .638** .548** .804** 1   
LT2 .521** .427** .587** .670** .741** .746** .642** .722** .667** .671** .694** .681** 1  
LT3 .568** .574** .552** .740** .649** .758** .632** .587** .655** .471** .770** .728** .646** 1 

**p <.01 
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จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรองค์ 
ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 14 ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ การปฏิสัมพันธ์ 
(LT1) และการประยุกต์ใช้ (LT3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .728 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่ 
มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ การต้ังเป้าหมายร่วมกน (SV1) และการศรัทธาในงาน (CT2) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .343 และความสําคัญของตัวแปรสังเกตได้ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า .30 

องค์ประกอบท่ี 1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) ซึ่งประกอบ 
ด้วยตัวแปรสังเกตได้จํานวน 3 ตัวมีความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 
การต้ังเป้าหมายร่วมกัน (SV1) และการปฏิบัติงานร่วมกัน (SV2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 
.727 การตั้งเป้าหมายร่วมกัน (SV1) และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (SV3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .649 และคู่ทีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ การปฏิบัติงานร่วมกัน (SV2) และการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (SV3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .550 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้
จํานวน 3 ตัวมีความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี การสนับสนุน (SL1) 
และการมีส่วนร่วม (SL2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .824 การสนับสนุน (SL1) และการเร้า
ศักยภาพ (SL3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .799 และคู่ทีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยที่สุด
คือ การมีส่วนร่วม (SL2) และการเร้าศักยภาพ (SL3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .719 

องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จํานวน 2 ตัวมี
ความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม ได้แก่ โครงสร้างทางกายภาพ (SC1) และ โครงสร้างทรัพยากรบุคคล (SC2) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .571 

องค์ประกอบท่ี 4 ทีมร่วมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) ซึ่งประกอบด้วยตัว
แปรสังเกตได้จํานวน 3 ตัวมีความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ ได้แก่ การรวม
พลัง (CT1) และชุมชนกัลยาณมิตร (CT3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .762 การศรัทธาในงาน 
(CT2) และชุมชนกัลยาณมิตร (CT3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .669 และคู่ทีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์น้อยที่สุด การรวมพลัง (CT1) และการศรัทธาในงาน (CT2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .606 

องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 
ได้จํานวน 3 ตัวมีความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม เรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้ ได้แก่ การร่วมหารือ และ
การประยุกต์ใช้ (LT3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .728 การปฏิสัมพันธ์ (LT1) และการร่วม
หารือ (LT2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .681 และคู่ทีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยที่สุด การ
ประยุกต์ใช้ (LT3) และการร่วมหารือ (LT2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .646 (LT1)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ คือ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) ภาวะผู้นําร่วม (SL) สภาพการณ์
ที่สนับสนุน (SC) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) การเรียนรู้ร่วมกัน (LT) โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ 
ประกอบดังตารางที่ 4.4-4.7 

โมเดลการวัดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การต้ังเป้าหมาย ร่วม 
กัน (SV1) 2) การปฏิบัติงานร่วมกัน (SV2) 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (SV3) 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

00.0/2 df  00.0RMSEA  
 

ภาพท่ี 4.1 โมเดลการวัดองค์ประกอบค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม (SV) 
 

ตารางที่ 4.4 คุณภาพของโมเดลการวัดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปร EFA CFA 
Loading Eigen λ t-value R2 δ  

1 0.91 2.287  1.00 - 0.85 0.03 
2 0.87 0.459 0.93 17.64 0.62 0.08 
3 0.83 0.254 0.91 16.01 0.49 0.13 

 % S2 = 76.23 
KMO = 0.69 
BTS = 657.22** 

    

 

SV 0.15 

1.00 

0.93 

0.91 

0.03 

0.08 

0.13 

SV1 

SV2 

SV3 
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โมเดลการวัดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) ของโรงเรียน มี 3 ตัวแปร 1) การต้ังเป้าหมาย 
ร่วมกัน (SV1) 2) การปฏิบัติงานร่วมกัน (SV2) 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (SV3) โดยการวิเคราะห์เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัดน้ีผู้วิจัยจะนําเฉพาะตัวแปรที่ผ่านการประเมินค่าคุณภาพด้านอํานาจ
จําแนกมาวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์พบว่า  

องค์ประกอบค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) ของโรงเรียน มี 3 ตัวแปร เมื่อทดสอบความ
เป็นเอกมิติ (unidimensional test) ของการวัดเพ่ือพิจารณาว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดกําลังวัดในส่ิงเดียวกัน 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) โดยเร่ิมพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์
สหสัมพันธ์ในภาพรวมของตัวแปรทั้งหมด (KMO) ซึ่งพบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.69 (> 0.5) แสดงว่า
ข้อมูลจากตัวแปรชุดน้ีเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการทดสอบ Bartlett test of 
sphericity (BTS) ค่า Chi-Square เท่ากับ 657.22 (มีนัยสําคัญทางสถิติ) แสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรทั้งหมดเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 23) จากน้ัน
ทําการพิจารณาค่าไอเกน ( λ ) พบว่ามีค่ามากกว่า 1 เพียง Component เดียว ซึ่งบ่งบอกถึงความเป็น
เอกมิติของการวัด เมื่อพิจารณาคุณภาพภายในโมเดลการวัดพบว่านํ้าหนักองค์ประกอบ (loading) มีค่า
อยู่ในช่วง 0.83 - 0.91 ซึ่งทุกค่ามีนัยสําคัญทางสถิติ (0.3 ขึ้นไปจะพบนัยสําคัญทางสถิติ (Hair et 
al., 2006, pp. 129) โดยทั้ง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน (%S2) ใน dimension น้ี ได้
ร้อยละ 76.23 เมื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงสอดคล้อง (convergent validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) มีค่าอยู่ในช่วง 0.91 – 1.00 ซึ่งมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (พิจารณาจากค่า t-value 2.58) นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาความกลม 
กลืนของโมเดลพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Just-identified 
model) 

โมเดลการวัดภาวะผู้นําร่วม (SL) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การสนับสนุน (SL1) 2) การมี
ส่วนร่วม (SL2) 3) การเร้าศักยภาพ (SL3)  
 
 
 
 
 
 

 
 

00.0/2 df  00.0RMSEA  
 

ภาพท่ี 4.2 โมเดลการวัดองค์ประกอบภาวะผู้นําร่วม (SL) 
 

SL 0.19 

1.00 

0.83 

1.16 

0.02 

0.05 

0.11 

SL1 

SL2 

SL3 
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ตารางที่ 4.5 คุณภาพของโมเดลการวัดภาวะผู้นําร่วม (SL) ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปร EFA CFA 
Loading Eigen λ t-value R2 δ  

1 0.95 2.563 1.00 - 0.92 0.02 
2 0.92 0.282 0.83 28.13 0.74 0.05 
3 0.91 0.155 1.16 26.54 0.70 0.11 

 % S2 = 85.42 
KMO = 0.74 
BTS = 1087.53** 

    

 

โมเดลการวัดภาวะผู้นําร่วม (SL) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การสนับสนุน (SL1) 2) การมีส่วน
ร่วม (SL2) 3) การเร้าศักยภาพ (SL3) โดยการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัดน้ีผู้วิจัยจะ
นําเฉพาะข้อคําถามที่ผ่านการประเมินค่าคุณภาพด้านอํานาจจําแนกมาวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์
พบว่า  

(1) องค์ประกอบภาวะผู้นําร่วม (SL) มี 3 ตัวแปร เมื่อทดสอบความเป็นเอกมิติ (unidi-
mensional test) ของการวัดเพ่ือพิจารณาว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดกําลังวัดในสิ่งเดียวกัน ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) โดยเริ่มพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพ 
รวมของตัวแปรทั้งหมด (KMO) ซึ่งพบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.74 (> 0.5) แสดงว่าข้อมูลจากตัวแปรชุด
น้ีเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการทดสอบ Bartlett test of sphericity (BTS) 
ค่า Chi-Square เท่ากับ 1087.53 (มีนัยสําคัญทางสถิติ) แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด
เพียงพอที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 23) จากน้ันทําการพิจารณาค่า 
ไอเกน ( λ ) พบว่ามีค่ามากกว่า 1 เพียง Component เดียว ซึ่งบ่งบอกถึงความเป็นเอกมิติของการวัด 
เมื่อพิจารณาคุณภาพภายในโมเดลการวัดพบว่านํ้าหนักองค์ประกอบ (loading) มีค่าอยู่ในช่วง 0.91 - 
0.95 ซึ่งทุกค่ามีนัยสําคัญทางสถิติ ( 0.3 ขึ้นไปจะพบนัยสําคัญทางสถิติ (Hair et al., 2006, pp. 129) 
โดยท้ัง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน (%S2) ใน dimension น้ี ได้ร้อยละ 85.42 เมื่อตรวจ 
สอบความเท่ียงตรงเชิงสอดคล้อง (convergent validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) มีค่าอยู่ในช่วง 0.83 – 1.16 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(พิจารณาจากค่า t-value  2.58) นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาความกลมกลืนของโมเดลพบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Just-identified model) 

โมเดลการวัดสภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) มี 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) โครงสร้างทางกายภาพ 
(SC1) 2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล (SC2) 
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ภาพท่ี 4.3 โมเดลการวัดองค์ประกอบสภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) 
 

ตารางที่ 4.6 คุณภาพของโมเดลการวัดสภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปร EFA CFA 
Loading Eigen λ t-value R2 δ  

1 0.89 1.59 1.00 - 0.76 1.00 
2 0.89 0.41 0.76 18.91 0.60 1.29 

 % S2 = 79.26 
KMO = 0.50 
BTS = 208.50** 

    

 

โมเดลการวัดสภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) มี 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) โครงสร้างทางกายภาพ 
(SC1) 2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล (SC2) โดยการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัดน้ี
ผู้วิจัยจะนําเฉพาะข้อคําถามที่ผ่านการประเมินค่าคุณภาพด้านอํานาจจําแนกมาวิเคราะห์ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า  

(1) องค์ประกอบสภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) มี 2 ตัวแปร เมื่อทดสอบความเป็นเอกมิติ 
(unidimensional test) ของการวัดเพ่ือพิจารณาว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดกําลังวัดในส่ิงเดียวกัน ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) โดยเร่ิมพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ 
ในภาพรวมของตัวแปรทั้งหมด (KMO) ซึ่งพบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.50 (> 0.5) แสดงว่าข้อมูลจาก
ตัวแปรชุดน้ีเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการทดสอบ Bartlett test of 
sphericity (BTS) ค่า Chi-Square เท่ากับ 208.50 (มีนัยสําคัญทางสถิติ) แสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรทั้งหมดเพียงพอที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 23) 
จากน้ันทําการพิจารณาค่าไอเกน ( λ ) พบว่ามีค่ามากกว่า 1 เพียง Component เดียว ซึ่งบ่งบอกถึง

SC -0.70 

1.00 

0.76 

1.00 

1.29 

SC1 

SC2 
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ความเป็นเอกมิติของการวัด เมื่อพิจารณาคุณภาพภายในโมเดลการวัดพบว่านํ้าหนักองค์ประกอบ 
(loading) มีค่าอยู่ที่ 0.89 ซึ่งทุกค่ามีนัยสําคัญทางสถิติ ( 0.3 ขึ้นไปจะพบนัยสําคัญทางสถิติ (Hair 
et al., 2006, pp. 129) โดยท้ัง 2 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน (%S2) ใน dimension น้ี 
ได้ร้อยละ 79.26 เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสอดคล้อง (convergent validity) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) มีค่าอยู่ในช่วง 1.00 - 1.29 
ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (พิจารณาจากค่า t-value  2.58) นอกจากน้ีเมื่อพิจารณา
ความกลมกลืนของโมเดลพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Just-
identified model) 

โมเดลการวัดทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การรวมพลัง (CT1) 2) การ
ศรัทธาในงาน (CT2) 3) ชุมชนกัลยาณมิตร (CT3) 
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ภาพท่ี 4.4 โมเดลการวัดองค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) 
 
ตารางที่ 4.7 คุณภาพของโมเดลการวัดทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

ตัวแปร EFA CFA 
Loading Eigen λ t-value R2 δ  

1 0.89 2.360 1.00 - 0.69 0.08 
2 0.85 0.410 0.77 17.80 0.53 0.09 
3 0.92 0.230 0.88 20.43 0.84 0.03 

 % S2 = 78.67 
KMO = 0.71 
BTS = 747.28** 

    

CT 0.18 

1.00 

0.77 

0.88 
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CT2 

CT3 
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โมเดลการวัดทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การรวมพลัง (CT1) 2) การ
ศรัทธาในงาน (CT2) 3) ชุมชนกัลยาณมิตร (CT3) โดยการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโมเดลการ
วัดน้ีผู้วิจัยจะนําเฉพาะข้อคําถามที่ผ่านการประเมินค่าคุณภาพด้านอํานาจจําแนกมาวิเคราะห์ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า  

(1) องค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) มี 3 ตัวแปร เมื่อทดสอบความเป็นเอกมิติ (unidi-
mensional test) ของการวัดเพ่ือพิจารณาว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดกําลังวัดในสิ่งเดียวกัน ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) โดยเริ่มพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ใน
ภาพรวมของตัวแปรทั้งหมด (KMO) ซึ่งพบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.71 (> 0.5) แสดงว่าข้อมูลจากตัว
แปรชุดน้ีเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการทดสอบ Bartlett test of sphericity 
(BTS) ค่า Chi-Square เท่ากับ 747.28 (มีนัยสําคัญทางสถิติ) แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง 
หมดเพียงพอที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 23) จากน้ันทําการพิจารณา
ค่าไอเกน ( λ ) พบว่ามีค่ามากกว่า 1 เพียง Component เดียว ซึ่งบ่งบอกถึงความเป็นเอกมิติของการ
วัด เมื่อพิจารณาคุณภาพภายในโมเดลการวัดพบว่านํ้าหนักองค์ประกอบ (loading) มีค่าอยู่ในช่วง 
0.85 - 0.92 ซึ่งทุกค่ามีนัยสําคัญทางสถิติ ( 0.3 ขึ้นไปจะพบนัยสําคัญทางสถิติ (Hair et al., 2006, 
pp. 129) โดยทั้ง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน (%S2) ใน dimension น้ี ได้ร้อยละ 78.67 
เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสอดคล้อง (convergent validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (CFA) พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) มีค่าอยู่ในช่วง 0.88 - 1.00 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (พิจารณาจากค่า t-value  2.58) นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาความกลมกลืนของโมเดล
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Just-identified model) 

โมเดลการวัดการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การปฏิสัมพันธ์ (LT1) 2) 
การร่วมหารือ (LT2) 3) การประยุกต์ใช้ (LT3) 
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ภาพท่ี 4.5 โมเดลการวัดองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) 
 

LT 0.18 

1.00 

1.02 

0.91 

0.06 

0.12 

0.07 

CT1 

CT2 

CT3 
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ตารางที่ 4.8 คุณภาพของโมเดลการวัดการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปร EFA CFA 
Loading Eigen λ t-value R2 δ  

1 0.91 2.370 1.00 - 0.77 0.06 
2 0.87 0.362 1.02 18.97 0.60 0.12 
3 0.89 0.267 0.91 20.06 0.69 0.07 

 % S2 = 79.01 
KMO = 0.73 
BTS = 731.44** 

    

 

โมเดลการวัดการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การปฏิสัมพันธ์ (LT1) 2) การ
ร่วมหารือ (LT2) 3) การประยุกต์ใช้ (LT3) โดยการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัดน้ีผู้ 
วิจัยจะนําเฉพาะข้อคําถามที่ผ่านการประเมินค่าคุณภาพด้านอํานาจจําแนกมาวิเคราะห์ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า  

(1) องค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) มี 3 ตัวแปร เมื่อทดสอบความเป็นเอกมิติ (unidi-
mensional test) ของการวัดเพ่ือพิจารณาว่าตัวบ่งช้ีทั้งหมดกําลังวัดในสิ่งเดียวกัน ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) โดยเริ่มพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพ 
รวมของตัวแปรทั้งหมด (KMO) ซึ่งพบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.73 (> 0.5) แสดงว่าข้อมูลจากตัวแปรชุด
น้ีเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการทดสอบ Bartlett test of sphericity (BTS) 
ค่า Chi-Square เท่ากับ 731.44 (มีนัยสําคัญทางสถิติ) แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด
เพียงพอที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 23) จากน้ันทําการพิจารณาค่า 
ไอเกน ( λ ) พบว่ามีค่ามากกว่า 1 เพียง Component เดียว ซึ่งบ่งบอกถึงความเป็นเอกมิติของการวัด 
เมื่อพิจารณาคุณภาพภายในโมเดลการวัดพบว่านํ้าหนักองค์ประกอบ (loading) มีค่าอยู่ในช่วง 0.87 – 
0.91 ซึ่งทุกค่ามีนัยสําคัญทางสถิติ ( 0.3 ขึ้นไปจะพบนัยสําคัญทางสถิติ (Hair et al., 2006, pp. 
129) โดยทั้ง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน (%S2) ใน dimension น้ี ได้ร้อยละ 79.01 
เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสอดคล้อง (convergent validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (CFA) พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) มีค่าอยู่ในช่วง 0.91 - 1.02 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (พิจารณาจากค่า t-value  2.58) นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาความกลมกลืนของโมเดล
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Just-identified model) 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง 
การสร้างและพัฒนาโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 5 

องค์ประกอบ จากการสังเคราะห์ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
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การการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม (SV) 2) ภาวะผู้นําร่วม (SL) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) 5) การ
เรียนรู้ร่วมกัน (LT) ผู้วิจัยได้สร้างข้อคําถามตามนิยามศัพท์ของแต่ละองค์ประกอบ จากน้ันนําข้อ
คําถามที่ผ่านการหาค่าอํานาจจําแนกมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพโครงสร้างของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

การตรวจสอบคุณภาพของโมเดลการวัดเชิงยืนยันอันดับหน่ึง จะแบ่งพิจารณาเป็น 2 ส่วน 
คือ ส่วนของ Fit Index และส่วนของคุณภาพภายในโครงสร้างโมเดลการวัด ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Chi-Square = 33.38, df = 23, P-value = 0.75, RMSEA = 0.03 
 

ภาพท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง 
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ส่วนที่ 1 Fit index เป็นการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัด โดยแบ่ง
ดัชนีในการตรวจสอบเป็น 2 ชุด ชุดที่ 1 เป็นการตรวจสอบ Absolute fit indices โดยพิจารณาดัชนี 
Chi-Square test, RMSEA, GFI, AGFI และ SRMR และชุดที่ 2 เป็นการตรวจสอบ Incremental fit 
indices โดยพิจารณาดัชนี NFI, NNFI และ CFI 
 
ตารางที่ 4.9 การประเมินคุณภาพของดัชนีความสอดคล้องในโมเดลการการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน (Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Muller, 2003) 
 

ดัชนีวัดความ
สอดคล้อง 

เกณฑ์ความสอดคล้อง
ระดับดี 

เกณฑ์ความสอดคล้อง 
ระดับพอใช ้

ค่าดัชน ี
ในโมเดล 

ระดับความ
สอดคล้อง

p-value (ของ 2χ ) 0.05 < p  1.00 0.01 < p  0.05 0.75 ระดับดี 
Chi-square/df 0 < df/2  2 2 < df/2  3 1.45 ระดับดี 
SRMR 0  SRMR 0.05 0.05 < SRMR 0.10 0.01 ระดับดี 
RMSEA 0  RMSEA 0.05 0.05 < RMSEA 0.08 0.03 ระดับดี 
NFI 0.95  NFI 1.00 0.90  NFI  0.95 1.00 ระดับดี 
NNFI 0.97  NNFI 1.00 0.95  NNFI  0.97 1.00 ระดับดี 
CFI 0.97   CFI 1.00 0.95 CFI < 0.97 1.00 ระดับดี 
GFI  0.95  GFI 1.00 0.90   GFI < 0.95 0.99 ระดับดี 
AGFI  0.90  AGFI 1.00 0.85   AGFI < 0.90 0.96 ระดับดี 

 

จากตารางท่ี 4.8 ผลการตรวจสอบดัชนีชุดที่ 1 พบว่าดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสอดคล้องในระดับดี และดัชนีชุดที่ 2 พบว่าดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์การประเมินความสอดคล้องใน
ระดับดี สรุปในภาพพบว่าโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความ
คล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ส่วนที่ 2 คุณภาพภายในโมเดลการวัด เป็นการตรวจสอบคุณภาพของโครงสร้างภายใน
โมเดลการวัด โดยจะทําการตรวจสอบค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) ความเที่ยงเชิงโครงสร้าง (Con-
struct Reliability : c ) และความแปรปรวนเฉล่ียที่สกัดได้ (Average Variance extracted : v ) 
ซึ่งมีรายละเอียดในการพิจารณาดังน้ี 
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ตารางที่ 4.10 คุณภาพโครงสร้างของโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง 
 

องค์ประกอบ λ R2 δ  
ลําดับที่ 1    

องค์ที่ 1    
ข้อ 1 0.86** 0.75 0.25 
ข้อ 2 0.83** 0.69 0.31 
ข้อ 3 0.76** 0.58 0.42 

องค์ที่ 2    
ข้อ 1 0.88** 0.77 0.23 
ข้อ 2 0.94** 0.88 0.12 
ข้อ 3 0.92** 0.84 0.16 

องค์ที่ 3    
ข้อ 1 0.77** 0.59 0.41 
ข้อ 2 0.74** 0.55 0.45 

องค์ที่ 4    
ข้อ 1 0.93** 0.87 0.13 
ข้อ 2 0.64** 0.41 2.59 
ข้อ 3 1.06** 1.12 0.12 

องค์ที่ 5    
ข้อ 1 0.79** 0.62 0.38 
ข้อ 2 0.88** 0.78 0.22 
ข้อ 3 0.92** 0.84 0.16 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากการตรวจสอบคุณภาพของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน ซึ่งเป็นการพิจารณา Fit Index และคุณภาพภายในโครงสร้างโมเดลการวัด พบว่าทั้งสอง
ส่วนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ สรุปได้ว่า โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกับลักษณะทางประชากรท่ีศึกษา  

4.3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น การสร้างและพัฒนาโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
จากการสังเคราะห์ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การเป็น
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) 2) ภาวะ
ผู้นําร่วม (SL) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) 5) การเรียนรู้ร่วมกัน (LT) 
ผู้วิจัยได้สร้างข้อคําถามตามนิยามศัพท์ของแต่ละองค์ประกอบ จากน้ันนําข้อคําถามที่ผ่านการหาค่า
อํานาจจําแนกมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพโครงสร้างของโมเดล
การวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น จะแบ่งพิจารณาเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนของ Fit Index และส่วนของคุณภาพภายในโครงสร้างโมเดลการวัด ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Chi-Square= 37.94, df= 29, P-value= 0.12, RMSEA= 0.03 
 

ภาพท่ี 4.7 โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
 
ส่วนที่ 1 Fit index เป็นการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัด โดยแบ่ง

ดัชนีในการตรวจสอบเป็น 2 ชุด ชุดที่ 1 เป็นการตรวจสอบ Absolute fit indices โดยพิจารณาดัชนี 
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Chi-Square test, RMSEA, GFI, AGFI และ SRMR และชุดที่ 2 เป็นการตรวจสอบ Incremental fit 
indices โดยพิจารณาดัชนี NFI, NNFI และ CFI 
 
ตารางที่ 4.11  การประเมินคุณภาพของดัชนีความสอดคล้องในโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับสอง (Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Muller, 2003) 
 

ดัชนีวัดความ
สอดคล้อง 

เกณฑ์ความสอดคล้อง
ระดับดี 

เกณฑ์ความสอดคล้อง 
ระดับพอใช ้

ค่าดัชน ี
ในโมเดล 

ระดับความ
สอดคล้อง

p-value (ของ 2χ ) 0.05 < p  1.00 0.01 < p  0.05 0.12 ระดับดี 
Chi-square/df 0 < df/2  2 2 < df/2  3 1.31 ระดับดี 
SRMR 0  SRMR 0.05 0.05 < SRMR 0.10 0.02 ระดับดี 
RMSEA 0  RMSEA 0.05 0.05 < RMSEA 0.08 0.02 ระดับดี 
NFI 0.95  NFI 1.00 0.90  NFI  0.95 1.00 ระดับดี 
NNFI 0.97  NNFI 1.00 0.95  NNFI  0.97 1.00 ระดับดี 
CFI 0.97   CFI 1.00 0.95 CFI < 0.97 1.00 ระดับดี 
GFI  0.95  GFI 1.00 0.90   GFI < 0.95 0.99 ระดับดี 
AGFI  0.90  AGFI 1.00 0.85   AGFI < 0.90 0.96 ระดับดี 

 

จากตารางที่ 4.10 ผลการตรวจสอบดัชนีชุดที่ 1 พบว่าดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสอดคล้องในระดับดี และดัชนีชุดที่ 2 พบว่าดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์การประเมินความสอดคล้องใน
ระดับดี สรุปในภาพพบว่าโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

ส่วนท่ี 2 คุณภาพภายในโมเดลการวัด เป็นการตรวจสอบคุณภาพของโครงสร้างภายใน
โมเดลการวัด โดยจะทําการตรวจสอบค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) ความเที่ยงเชิงโครงสร้าง (Con-
struct Reliability : c ) และความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ (Average Variance extracted : v ) 
ซึ่งมีรายละเอียดในการพิจารณาดังน้ี 
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ตารางที่ 4.12 คุณภาพโครงสร้างของโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
 

องค์ประกอบ λ R2 δ  
ลําดับที่ 2 v =0.99 c =0.99  

1 0.83** 0.69 0.03 
2 0.89** 0.78 0.02 
3 0.98** 0.97 0.03 
4   0.89** 0.76 0.03 
5 1.03** 1.07 0.02 

ลําดับที่ 1    
องค์ที่ 1    

ข้อ 1 0.82** 0.68 0.24 
ข้อ 2 0.87** 0.76 0.32 
ข้อ 3 0.80** 0.63 0.16 

องค์ที่ 2    
ข้อ 1 0.88** 0.78 0.27 
ข้อ 2 0.93** 0.86 0.16 
ข้อ 3 0.96** 0.93 0.26 

องค์ที่ 3    
ข้อ 1 0.78** 0.61 0.13 
ข้อ 2 0.75** 0.56 0.29 

องค์ที่ 4    
ข้อ 1 0.91** 0.83 0.31 
ข้อ 2 0.66** 0.44 0.22 
ข้อ 3 1.03** 1.07 0.19 

องค์ที่ 5    
ข้อ 1 0.83** 0.69 4.38 
ข้อ 2 0.83** 0.68 0.22 
ข้อ 3 0.78** 0.61 0.16 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การตรวจสอบคุณภาพของโครงสร้างภายในโมเดลการวัด ผู้วิจัยจะเน้นอธิบายในส่วนของ
องค์ประกอบหลักอย่างละเอียด ซึ่งเป็นองค์ประกอบลําดับที่ 2 ในโมเดลการวัด มีอยู่ 5 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) 2) ภาวะผู้นําร่วม (SL) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) 4) ทีม
ร่วมแรงร่วมใจ (CT) 5) การเรียนรู้ร่วมกัน (LT) จากตารางที่ 4.10 พบว่า ค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ( λ ) 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.66 - 1.03 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (พิจารณาจากค่า t-value   2.58) 
ส่วนความเที่ยงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability : c ) มีค่าเท่ากับ 0.99 (>0.50) มีค่าสูงกว่า
เกณฑ์การประเมิน และความแปรปรวนเฉล่ียที่สกัดได้ (Average Variance extracted : v ) มีค่า
เท่ากับ 0.99 (<0.50) มีค่าสูงกว่าเกณฑ์การประเมิน (สุวิมล ติรกานันท์, 2555, หน้า 235)  

จากการตรวจสอบคุณภาพของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน ซึ่งเป็นการพิจารณา Fit Index และคุณภาพภายในโครงสร้างโมเดลการวัด พบว่าทั้งสอง
ส่วนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ สรุปได้ว่า โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกับลักษณะทางประชากรท่ีศึกษา 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 500 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิเป็นราย
อําเภอและนํามาสุ่มแบบง่ายเลือกกลุ่มตัวอย่างจากอําเภอตามสัดส่วนเพ่ือให้สอดคล้องโมเดลลิสเรล 
ซึ่งเป็นเทคนิคที่ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ ประมาณ 15-20 คน ต่อ 1 ตัวแปรหรือไม่ตํ่ากว่า 400 
คน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 311) สําหรับการวิจัยคร้ังน้ีใช้ตัวแปรสังเกตได้ 14 ตัว จึงกําหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 500 คน เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มประชากรทั้งหมด 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปลายปิด จํานวน 59 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 5 
องค์ประกอบ คือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านภาวะผู้นําร่วม ด้านสภาพการณ์ที่สนับสนุนด้าน 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ และด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้เป็นสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ คือ ปฏิบัติมากท่ีสุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติน้อย และปฏิบัติน้อยที่สุด มีค่าดัชนี
IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้ออยู่ระหว่าง 0.302 - 0.818 และมีความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.975 นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแล้ว
นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) เพ่ือดูความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้างหรือสอดคล้องว่าโมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ซึ่งมีลําดับข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

5.1 สรุปผล 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ
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5.1 สรุปผล 
5.1.1 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสรุปเป็นประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

 5.1.1.1 ผลการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ข้อสรุป
ว่าองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 14 
ตัวแปรสังเกตได้ ดังน้ี 

  1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 
  2) ภาวะผู้นําร่วม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 
  3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร 
  4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 
  5) การเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 
 5.1.1.2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
5.1.2 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยน้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตาม
เกณฑ์ดังน้ี คือ 1) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-Square: CMIN/DF) มีค่าอยู่ระหว่าง 1-3 
หรือน้อยกว่า 2) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error 
of Approximation: RMSEA) มีค่าตํ่ากว่า 0.05 3) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-
Fit Index: GFI) 4) ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness-of-Fit Index: AGFI) 
5) ค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) และ 6) ค่าดัชนีความ
สอดคล้องเชิงปทัสถาน (Normed Fit Index: NFI) มีค่าต้ังแต่ 0.90-1.00 ปรากฏผลการวิจัยตาม 
ลําดับของการวิเคราะห์ ข้อมูลดังน้ี 

 5.1.2.1 ค่าสถิติของ Bartlett เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ จากผล
การวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett พบว่า เมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่า Bartlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 
657.22, 1087.53, 208.50, 747.28 และ 731.44 ตามลําดับ ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p 
< .01) ค่าการทดสอบความเพียงพอของตัวอย่างของไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน หรือค่า KMO (Kaiser-
Mayer-Olkin (KMO) Test for Sampling Adequacy) เพ่ือวัดความเพียงพอของตัวอย่างจากผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากโมเดลการวัดของ 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (SV) 
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2) ภาวะผู้นําร่วม (SL) 3) สภาพการณ์ที่สนับสนุน (SC) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (CT) 5) การเรียนรู้ร่วม 
กัน (LT) มีค่าอยู่ระหว่าง .500-.735 โดยทุกค่ามีค่ามากกว่า .50 แสดงว่า จํานวน ตัวอย่างที่ใช้มีความ
เพียงพอต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 5.1.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง (First order factor 
analysis) ของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
พิจารณาจากการทดสอบ ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 33.38 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่องศา
อิสระ (df) เท่ากับ 23 ซึ่งไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา ค่าดัชนี RMSEA ที่เป็นค่าแสดงความไม่
เหมาะสมของโมเดล (Badness-of-fit index) กําหนดไว้ที่ระดับน้อยกว่า 0.05 แต่ถ้ามากกว่าไม่ควร
เกิน 0.80 ซึ่งเป็นค่าที่ยอมรับได้ และจากการพิจารณาโมเดล ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าดัชนี RMSEA 
มีค่าเท่ากับ 0.03 แสดงถึงความเหมาะสมของโมเดลท่ีดี เมื่อพิจารณาค่าดัชนี GFI ที่เป็นค่าแสดง
สัดส่วนของค่า Observed covariance ซึ่งค่า GFI ควรอยู่ระหว่าง 0-1 และจากการพิจารณาโมเดล
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.99 ซึ่งมีค่าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความเหมาะสมท่ี
ดี และเมื่อพิจารณาค่าดัชนี CFI ซึ่งเป็นค่าเปรียบเทียบโมเดลสัดส่วนที่ปรับให้ดีขึ้นค่าความเหมาะสม
ของโมเดลที่ศึกษา กับโมเดล Null model ผลการเปรียบเทียบอยู่ระหว่าง 0 และ 1 และจากผลการ
พิจารณาโมเดล พบว่า ค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องและเหมาะสม
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 5.1.2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second order factor 
analysis) ของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
พิจารณาจากการทดสอบ โดยพิจารณาจากการทดสอบ ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 37.94 
ซึ่งไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 29 เมื่อพิจารณา ค่าดัชนี RMSEA ที่เป็นค่าแสดง
ความไม่เหมาะสมของโมเดล (Badness-of-fit index) กําหนดไว้ที่ระดับน้อยกว่า 0.05 แต่ถ้ามากกว่า
ไม่ควรเกิน 0.80 ซึ่งเป็นค่าที่ยอมรับได้ และจากการพิจารณาโมเดล ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าดัชนี 
RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.02 แสดงถึงความเหมาะสมของโมเดลท่ีดี เมื่อพิจารณาค่าดัชนี GFI ที่เป็นค่า
แสดงสัดส่วนของค่า Observed covariance ซึ่งค่า GFI ควรอยู่ระหว่าง 0-1 และจากการพิจารณา
โมเดล ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.99 ซึ่งมีค่าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความ
เหมาะสมที่ดี และเมื่อพิจารณาค่าดัชนี CFI ซึ่งเป็นค่าเปรียบเทียบโมเดลสัดส่วนที่ปรับให้ดีขึ้นค่าความ
เหมาะสมของโมเดลท่ีศึกษา กับโมเดล Null model ผลการเปรียบเทียบอยู่ระหว่าง 0 และ 1 และ
จากผลการพิจารณาโมเดล พบว่า ค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 1.00 และค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (AGFI) มีค่า 0.96 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด คือต้องมีค่าต้ังแต่ 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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5.2 อภิปรายผล 

การวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

5.2.1 โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นําร่วม สภาพการณ์ที่สนับสนุน ทีมร่วมแรงร่วมใจ และการเรียนรู้ร่วมกัน และ
เมื่อนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง (First order factor analysis) พบว่า ทั้ง 5องค์ 
ประกอบมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยนํ้าหนักองค์ประกอบท้ัง 5องค์ 
ประกอบมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัย กล่าวคือ องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ ประกอบ
หลัก ได้แก่ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นําร่วม สภาพการณ์ที่สนับสนุน ทีมร่วมแรงร่วมใจ และ
การเรียนรู้ร่วมกัน สามารถอภิปรายได้ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม พบว่า มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.83 ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ซึ่งมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตามลําดับดังน้ี การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน การต้ังเป้าหมายร่วมกัน การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน ต้องเกิดจากการมีจุดร่วมของสมาชิกแต่ละคน สร้างเจตคติที่ดีต่อจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน มีการส่ือสาร หาข้อสรุปร่วมกันอย่างเปิดเผย ภายใต้บรรยากาศการทํางานเป็นกลุ่ม การสร้าง
แรงบันดาลใจ และยอมรับซึ่งกัน แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ก่อให้เกิดความศรัทธา
ยึดมั่น ในเอกลักษณ์หรือความผูกพันแก่สมาชิกที่มีต่อองค์กรจนเกิดการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยให้
บุคคลกําหนดความคิดและแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซึ่งสิ่ง
ต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด ดังที่ พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ (2564) ทําการ
พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า ตัวแปรความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุก
องค์ประกอบการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด และตัวแปรสังเกตได้ที่มีนํ้าหนัก
องค์ประกอบมากท่ีสุดคือ ตระหนักถึงความสําคัญของกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันกําหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียนเน่ืองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ต้องเกิดจากการรวมตัว
ของสมาชิกภายในองค์กรที่มีเป้าหมายเดียวกัน มาร่วมกันกําหนดแนวทางในการทํางานที่เช่ือมโยงกัน 
ส่งผลให้สมาชิกภายในกลุ่ม PLC มองเห็นภาพเป้าหมายการทํางานร่วมกัน และตระหนักถึงความ 
สําคัญของตนเองที่จะร่วมขับเคลื่อนแนวทางในการทํางานร่วมกัน เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายที่สําคัญ คือ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Huffman (2003) พบว่า โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการทําให้ครูและผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์ 
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ความเช่ือและค่านิยมร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และบุคลากรใน
โรงเรียนมีความพยายามอย่างสอดคล้องกันในการแสดงออกซึ่งความไว้วางใจระหว่างกัน ประสาน
ความร่วมมือและมีการสื่อสารแบบให้เกียรติซึ่งกันและกันเช่นเดียวกับ อดิศักด์ิ มุ่งชู (2560) ที่กล่าวถึง 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันว่าเป็นการมีส่วนร่วมในการกําหนดภาพความสําเร็จร่วมกัน สอดคล้องกับ
ความเห็น ของ Hord (2003) ที่เห็นว่า โรงเรียนที่มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
จะต้องมีบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกัน โดยที่ค่านิยมร่วมเหล่าน้ันมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของ
นักเรียนทุกคนเป็นสําคัญ 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําร่วม พบว่า มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89 ซึ่งประกอบ 
ด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ซึ่งมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตามลําดับดังน้ี การมีส่วนร่วม การสนับสนุน 
การเร้าศักยภาพ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่า การเป็นผู้นําแบบยึดหลักการกระจายอํานาจให้การสนับสนุน
การทํางานร่วมกันของครู ด้วยการให้ครูเป็นผู้นําแบบมีส่วนร่วมแบ่งปันภาระหน้าที่ร่วมรับผิดชอบใน
การตัดสินใจ ความเป็นผู้นําในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ความเป็นผู้นําสนับสนุนการเรียนรู้ของครู 
และผู้นําพัฒนาความสามารถของครู มีการเร้าศักยภาพให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน เพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างมีคุณภาพ 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีหลัก ได้แก่ การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และการเร้าศักยภาพ 
ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่า ภาวะผู้นํากระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวเพ่ือให้ผู้อ่ืนเข้าใจเหตุผลในสิ่งที่กําลัง
ปฏิบัติ ด้วยความสมัครใจมีจุดมุ่งหมายเพ่ือชักนํา การสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการเร้าศักยภาพเพ่ือใช้ในการพัฒนาองค์การอย่างมีคุณภาพ และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่ได้
ร่วมกันกําหนดไว้ เช่นเดียวกับ Hord (1997); DuFour (2004) ที่ให้ความเห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพน้ัน ความเป็นผู้นําที่สนับสนุนและแบ่งปัน (Supportive and shared leadership) จะ
ทําให้เกิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือใช้ในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในทาง
วิชาการเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับ Hipp and Huffman (2003) กล่าวว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 มิติ (Five dimensions of professional learning com-
munities) หนึ่งในน้ันคือ ภาวะผู้นําร่วมและภาวะผู้นําแบบสนับสนุน (Shared and supportive 
leadership) หมายถึง ผู้บริหารมอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และภาวะผู้นําให้แก่ครู 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนซึ่งเป็น
ข้อผูกพันร่วมกัน สอดคล้องกับ พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ (2564) กล่าวถึง องค์ประกอบการสนับสนุน
และการเป็นผู้นําร่วมกัน หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นผู้นํามุ่งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคน
โดยเฉพาะครูได้เป็นผู้นํา เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สําหรับผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผู้นําการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ เมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) 
กล่าวถึง การส่งเสริมเสริมให้ครูเกิดภาวะผู้นํา ต้องได้รับการเสริมพลังจากผู้บริหารทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เช่น การมอบหมายงานให้ทํา การส่งเสริมสนับสนุน และเปิดโอกาสให้ครูได้มีการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ จะทําให้สมาชิกในกลุ่ม PLC เกิดภาวะผู้นําในตนเองและเปลี่ยนบทบาทมาเป็น
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ผู้นําร่วมขับเคลื่อน เช่นเดียวกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ที่กล่าวถึงปัจจัยในการดําเนินงานของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผล จะต้องมีความเป็นผู้นําที่สนับสนุนและแบ่งปัน โดยผู้นําไม่ผู้
ขาดกับผู้บริหาร แต่จะต้องมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่ม PLC โดยเฉพาะให้ครูได้เป็นผู้นําในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สําหรับผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน และผู้นําการเรียนรู้ 
ซึ่งจะช่วยให้ครูรู้สึกถึงความภาคภูมิใจ และสามารถแสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน พบว่า มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 
ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว ซึ่งมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตามลําดับดังน้ี โครงสร้างทาง
กายภาพ โครงสร้างทรัพยากรบุคคล เป็นเช่นน้ีเพราะว่า สิ่งที่ก่อให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนับสนุนปัจจัยทางโครงสร้าง ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู 
สอดคล้องกับ Wei Yuanyuan (2561) กล่าวว่า สภาพการณ์ที่สนับสนุน คือสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่ก่อ 
ให้เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยโครงสร้างทาง กายภาพ อาทิ 
งบประมาณ ทรัพยากรและเวลา และโครงสร้างทางกายภาพ อาทิ ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอน ความ
สนใจต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทัศนคติต่อความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน สามารถวัดได้จากองค์ 
ประกอบย่อย โครงสร้างทางกายภาพและโครงสร้างทรัพยากรบุคคล 1) โครงสร้างทางกายภาพ 
หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรด้านเวลา สถานที่ งบประมาณ เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสภาพ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันของผู้สอน 2) โครงสร้างทรัพยากรบุคคล หมายถึง ผู้สอนมีความ 
เห็นอกเห็นใจกัน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสื่อสารแบบเปิดกว้าง มีความสนใจ
ต่อการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และผูกพันกับการประเมินและกํากับติดตามต่อความเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 
สอดคล้องกับ Sergiovanni (1994) ที่กล่าวว่า ในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมีวิทย
สัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ทําให้ลด
ความโดดเด่ียว ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรม
แบบเปิดเผยทุกคนมี เสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ 
และสร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้ อํานาจกดดัน เช่นเดียวกับ พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ ที่เห็นว่าการทํางาน
ร่วมกันภายในโรงเรียนมักมีปัญหาเกิดขึ้นหลายด้าน เกิดจากวัฒนธรรมการทํางานแบบราชการท่ียึด
กฎ ระเบียบ และขั้นตอน จึงควรปรับมาส่งเสริมการใช้วัฒนธรรมเชิงบวกแบบกัลยาณมิตรทางวิชา 
การ เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่ม PLC มีความสุขกับการทํางาน มีอิสระที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเอง ใช้
หลักสุนทรียสนทนาในการสื่อสารเพ่ือลดบรรยากาศของการแข่งขัน เน้นการช่ืนชมและเป็นเชิงบวก 
เสริมสร้างกําลังใจของสมาชิก มีความรู้สึกปลอดภัย ไม่กดดัน 

องค์ประกอบท่ี 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89 ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ซึ่งมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตามลําดับดังน้ี ชุมชนกัลยาณมิตร 
การรวมพลัง การศรัทธาในงาน เป็นเช่นน้ีเพราะว่า กระบวนการปฏิบัติงานของสังคมหรือกลุ่มคนท่ี
เข้ามาร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ด้วยการมีทัศนคติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายตามที่กําหนดเอาไว้ ภายใต้บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วยความอบอุ่นและความเป็น
มิตรทําให้การทํางานร่วมกันด้วยความเต็มใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อองค์กร มีความศรัทธาใน
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การทํางาน โดยเต็มใจที่จะทุ่มเท กําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุผลสําเร็จ ซึ่งสิ่ง
ต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความสอดคล้องกับการสังเคราะห์แนวคิด ดังที่ วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) กล่าวว่า 
ทีมร่วมแรงร่วมใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะสําคัญ คือ เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ ทํางาน
ร่วมกันเป็น ทีมทั้งครูและผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกัน หลอมรวมจาก ค่านิยม ความสามารถ 
ความศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ์ ให้เป็นพลังในการทํางานร่วมกันโดยใช้วัฒนธรรมทํางาน
แบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจ
สําคัญ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนา
ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีและตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า องค์ 
ประกอบหลักด้านการร่วมมือร่วมพลัง มี 4 ตัวบ่งช้ี เมื่อเรียงลําดับจากมากไปน้อย ได้แก่ บรรยากาศ
การทํางาน กัลยาณมิตร ศรัทธาในงาน และการร่วมมือร่วมพลัง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็น
กระบวนการของสังคม อย่างหน่ึงที่เกิดขึ้นกับกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงที่เข้ามาร่วมกันทํา กิจกรรมอย่างหน่ึง
หรือหลายอย่างเพ่ือให้ บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย กระบวนการของสังคมที่เกี่ยวกับทัศนคติเกิดขึ้นกับกลุ่ม
คนกลุ่มหน่ึงที่เข้ามาร่วมกันทํากิจกรรมอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างเพื่อให้ บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามที่
กําหนดเอาไว้ บรรยากาศการทํางานที่เต็มไปด้วย ความอบอุ่น และฉันท์มิตร ทําให้มีการทํางานเป็น
ทีม มีความเต็มใจเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อองค์กร มีความศรัทธาในการทํางาน โดยเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเท กําลังกายกําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุผลสําเร็จ 

องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน พบว่า มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.03 ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ซึ่งมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบตามลําดับดังน้ี การประยุกต์ใช้ การ
ร่วมหารือ และการปฏิสัมพันธ์ เป็นเช่นน้ีเพราะว่า กลุ่มของบุคคลท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกันมา
รวมตัวกัน มีการประสานความร่วมมือในการทํางาน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน มีการร่วมหารือ เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้นํา 
ไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นโครงสร้างสําหรับการ
เรียนรู้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
การสังเคราะห์แนวคิด วิชัย วงษ์ใหญ่, มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning 
Together) เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้และ
ประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนําไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ใน 
ขณะเช่นเดียวกัน DuFour and Eaker (1998) ที่ให้ความเห็นว่าการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการทําให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ัน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง
มีความเช่ือร่วมกันว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ มีความไว้ใจซึ่งกันและกันในสถานศึกษา ทุกคนมี
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประเมิน
อย่างต่อเน่ืองและสะท้อนผลให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wei 
Yuanyuan (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถาบัน 
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อุดมศึกษาเขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง สาธารณรัฐประชาชนจีน พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันว่า เป็น
การท่ีครูผู้สอนเสวนาใคร่ครวญกันเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ทักษะและเทคนิคต่าง ๆ มีการ
ประสานความร่วมมือในการทํางานและสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติ สามารถวัดได้จาก
องค์ประกอบย่อย ดังน้ี 1) การเสวนาใคร่ครวญเพ่ือเรียนรู้ 2) การประสานความร่วมมือในการทํางาน 
3) การประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ได้
ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การเรียนรู้ร่วมกัน มีองค์ประกอบ ดังน้ี  
1) การปฏิสัมพันธ์ 2) การร่วมหารือ 3) การประยุกต์ใช้ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งน้ีเพราะความ 
สัมพันธ์อันดีและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเป็นบรรยากาศที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืน ๆ พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ้งกันและกันได้ดีกว่าองค์กรที่ขาดคุณลักษณะเช่นน้ี เพราะการ
ดําเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ัน สมาชิกในชุมชนจะต้องทํางานร่วมกัน และสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกันในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  

5.2.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ที่สร้างข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า นํ้าหนักองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก
ต้ังแต่ 0.83 - 1.03 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นอย่างย่ิง  

เมื่อจัดลําดับองค์ประกอบท่ีเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถลําดับตามค่า
นําหนักองค์ประกอบได้ดังน้ี องค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.03
องค์ประกอบสภาพการณ์ที่สนับสนุนมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 องค์ประกอบภาวะผู้นําร่วม 
มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .89 องค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ ค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
.89 องค์ประกอบค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .83 ถือได้ว่าองค์ ประกอบ
ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความสําคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สอดคล้อง 
กับ นูรียะ อิแต (2564) ที่ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยระบุองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านภาวะผู้นํา 
การเรียนรู้ร่วมกัน 2) ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
งาน 4) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 6) ด้านการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโมเดลการวัดขององค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ สามารถอธิบายคุณลักษณะของการวัดหรือความเช่ือมั่นขององค์ ประกอบได้ทุกตัวและมีความ
เหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตาม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2560) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษาประกอบ 
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ด้วย 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นําร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ถึงแม้จะมีบางองค์ประกอบที่ไม่เท่า กันแต่
เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละ องค์ประกอบ พบว่า มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ผู้วิจัย
ได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา กล่าวคือ องค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตร ได้ถูก
กล่าวถึงในตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ และองค์ประกอบการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ พิจารณาจากเน้ือหาเป็นมีความหมายเดียวกัน 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) พบว่า โมเดลการวัดการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ ( ) = 
37.94, df = 29, p = 0.12, CFI = 1.000, GFI = 0.99, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 และ ( / 
df = 1.31 มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ของ Hooper et al. (2008) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ินํ้าหนักองค์ 
ประกอบมาตรฐาน (λ ) ของตัวแปรแฝงทุกตัวมีค่าเป็นบวก (λ  มีค่าระหว่าง 0.66 - 1.03) แสดงว่า ตัว
แปรแฝงทุกตัวมีความสําคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยผลการวิจัยมีความสอดคล้องในบางส่วนกับ นูรียะ อิแต 
ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมี 6 องค์ประกอบ คือ ด้านภาวะผู้นํา
การเรียนรู้ร่วมกัน ( λ =0.79) ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( λ =0.63) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน ( λ =0.77) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ( λ =0.76) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคคล ( λ =0.47) ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ( λ =0.57) และ กฤติญดา อ่อนคล้าย (2562) ที่
ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นํา (λ =0.90), ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านการ
เรียนรู้ร่วมกัน ( λ =0.94), ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ (λ =0.97), ตัวบ่งช้ีองค์ 
ประกอบด้านการร่วมมือร่วมพลัง ( λ =0.98), ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติ งาน 
( λ =0.99) และตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านผู้เรียนเป็นสําคัญ ( λ =0.98) และ พิจิตรา กุลจรัสอนันต์ ได้
ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สอง (second-order confirmatory factor 
analysis) พบว่า โมเดลการวัดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาได้จาก = 28.080, df = 26 , 
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p =0.354, CFI = 1.000, TLI = 0.999, RMSEA = 0.012, SRMR = 0.015 และ /df = 1.08 เมื่อ
พิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ินํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ( λ ) ขององค์ 
ประกอบย่อย องค์ประกอบท่ี 2 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และ องค์ประกอบ
ที่ 3 การสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) มีนํ้าหนักองค์ 
ประกอบมากท่ีสุด (λ  = 0.997) รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 4 สภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุน (Suppor-
tive Conditions) (λ = 0.943) และองค์ประกอบที่ 1 การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared 
Values and Vision) ( λ = 0.917) ตามลําดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์อยู่ในระดับสูงถึงสูง
มาก (  อยู่ระหว่าง 0.840 - 0.995) 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 5.3.1.1 ครู ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สามารถนําองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปเป็นเป้าหมาย หรือนําไปเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายเพื่อการส่งเสริม
และพัฒนาให้องค์กรร่วมกันเสริมสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

 5.3.1.2 จากผลการวิจัย ตัวแปรสังเกตได้ การปฏิสัมพันธ์กันและการร่วมหารือในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในองค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน มีนํ้าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะประสบผลสําเร็จน้ันผู้บริหารโรงเรียนหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังตัวครูเองจะต้องมีปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมมือกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทั้งในด้านความรู้เก่ียวกับเน้ือหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ควรมีการนําผลการวิเคราะห์องค์ประกอบมาพัฒนาเป็นเคร่ืองมือมาตรฐาน

ในการวัดระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานในการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป 

 5.2.2.2 การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาในระดับประถม 
ศึกษาที่มีบริบทแตกต่างจากประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยว่ามี
ความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร และควรศึกษาวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยวิจัยความ 
สัมพันธ์เชิงสาเหตุร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่หลากหลาย เป็นประโยชน์และ
สมบูรณ์มากขึ้น 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบการเปน็ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน  
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

---------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจง 

1) แบบสอบถามน้ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามฉบับน้ีมี มีลักษณะ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอบถามผู้บริหารและครู โดยแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision)   
องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นําร่วม (Shared Leadership)  
องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 
องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) 
2) คําตอบของท่านในแบบสอบถามน้ีจะเก็บเป็นความลับ โดยเสนอผลการศึกษาในภาพ 

รวมไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริงมากที่สุด โดยผู้วิจัยจะนําคําตอบของท่านไปใช้ในการศึกษาเท่าน้ัน 

3) ผลการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจะเสนอผลเป็นภาพรวม เพ่ือเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเลย เขต 1 

ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีเป็น
อย่างดี และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 
นางสาววิลาวรรณ์ โสภารักษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ือง  ลงใน (    ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านเพียงข้อเดียว 

 
1) เพศ 

(     ) ชาย 
(     ) หญิง 

 
2) ตําแหน่ง 

(     ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(     ) คร ู

 
3) สถานที่ต้ังของโรงเรียน 

(     ) อําเภอเมืองเลย 
(     ) อําเภอนาด้วง 
(     ) อําเภอเชียงคาน 
(     ) อําเภอปากชม 
(     ) อําเภอท่าลี่ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อว่าท่านมีความเห็นด้วยมากน้อยเพียงใด โดยใส่เครื่อง 

หมาย   ลงในช่องคําตอบที่ตรงกับความเป็นจริงหรือสอดคล้องกับความรู้สึกของท่าน
มากที่สุดเพียงคําตอบเดียว (กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ) ซึ่งแต่ละข้อมีความหมาย ดังน้ี 

1 มีความหมายว่า ท่านเห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
2 มีความหมายว่า ท่านเห็นด้วยในระดับน้อย 
3 มีความหมายว่า ท่านเห็นด้วยในระดับปานกลาง 
4 มีความหมายว่า ท่านเห็นด้วยในระดับมาก 
5 มีความหมายว่า ท่านเห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 

ข้อที่ คําถาม 
ระดับความคดิเห็น

5 4 3 2 1
องค์ประกอบที่ 1 ด้านคา่นยิมและวิสัยทัศน์ร่วม 
การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันการวางเป้าหมายการเรียนรู้

ของนักเรียน 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน      
3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้าใจถึงบทบาทของตนที่มีต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักในหน้าที่ร่วมกันใน
การจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูคํานึงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นสําคัญ 

     

การปฏิบัติงานร่วมกัน 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึงความสําคัญในการแบ่งปัน 

ประสบการณ์ร่วมกัน 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแก้ไขปัญหาร่วมกัน      
8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการรับผิดชอบร่วมกัน      
9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการประสานความร่วมมือกันระหว่าง 

สมาชิกเพ่ือการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 
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ข้อที่ คําถาม 
ระดับความคดิเห็น

5 4 3 2 1
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการค้นหาความรู้ใหม่มาพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 
     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมุ่งเน้นการค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีกว่า  

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนําแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมา
แบ่งปันให้สมาชิกนําไปใช้ปฏิบัติงาน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันนําแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นํา 
การสนับสนุน 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนในโรงเรียน เรียนรู้และรักที่จะ

ทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้เสนอปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไขในการจัดการเรียนการสอน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนแนวคิด และพฤติกรรมเชิงสร้าง 
สรรค์ของครู 

     

17 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ      
18 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาและให้คําช้ีแนะในการพัฒนา

ปรับปรุงงานแก่ครู 
     

การมีส่วนร่วม 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับครูในการ
ทํางาน 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการอภิปราย
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมความคิดเห็นและคําแนะนําของครู 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
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ข้อที่ คําถาม 
ระดับความคดิเห็น

5 4 3 2 1
23 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้

ของนักเรียนในโรงเรียน 
     

การเร้าศักยภาพ 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกต และ

แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 
     

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเริ่มของครูใน
โรงเรียน 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูนําความรู้สู่การปฏิบัติในการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

     

องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนุน 
โครงสร้างทางกายภาพ 
27 โรงเรียนจัดช่วงเวลาที่ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ืออํานวยความสะดวก

ในการทํางานร่วมกันของคณะครู 
     

28 โรงเรียนจัดตารางสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติการร่วมกัน
ในแต่ละรายวิชา 

     

29 โรงเรียนจัดให้มีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา บุคลากร
ด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ 

     

30 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรการศึกษา เช่น สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ฯลฯ ที่เหมาะสมไว้บริการคณะครู 

     

31 โรงเรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 

     

โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธ์และเอื้ออาทรซึ่งกัน
และกันโดยมีพ้ืนฐานจากความไว้วางใจและการยอมรับนับถือกัน 

     

34 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่ส่งเสริมการหมุนเวียนของข้อมูลทั่ว
ทั้งโรงเรียน ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนครูมี
ผลงานการพัฒนาตนเอง 
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ข้อที่ คําถาม 
ระดับความคดิเห็น

5 4 3 2 1
องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงรวมใจ 
การรวมพลัง 
36 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานการสอนเพื่อการเรียนรู้

ของนักเรียน อย่างร่วมมือรวมพลัง 
     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความต้ังใจและมุ่งมั่น ที่จะทุ่มเท
ทํางานให้โรงเรียนอย่างเต็มที่ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูพร้อมที่จะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน เพ่ือปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ 

     

การศรัทธาในงาน 
39 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันทํางานหากงานยังไม่เสร็จ ก็

เต็มใจที่จะอยู่ทํางานต่อ ถึงแม้เวลาเลิกงานแล้ว 
     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูพูดถึงความดีหรือความประทับใจของ
โรงเรียนให้เพ่ือนและผู้อ่ืนฟังเสมอ 

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความปรารถนาดี และมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจ 

     

ชุมชนกัลยาณมิตร 
42 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานโดยมีวิถีและ

วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันด้วยความสนิทสนม 
     

43 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่ง
ความสุขทั้งการทํางานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรม
แบบเปิดเผย 

     

44 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนซึ่งถือเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 

     

45 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่ใช้อํานาจกดดันเพ่ือนร่วมงานและ
อยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความเคารพซึ่งกันและกัน 

     

46 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีคุณธรรมในการทํางาน และเป็น
กัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ 

     

47 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือนร่วมงาน และ
ร่วมแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ให้ผ่านพ้นไป 
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ข้อที่ คําถาม 
ระดับความคดิเห็น

5 4 3 2 1
องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน 
การปฏิสัมพันธ์ 
48 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันเรียนรู้ และประสานความ

ร่วมมือ 
     

49 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูภายในโรงเรียน เปิดโอกาสให้เพ่ือน
ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

     

50 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน และและแก้ปัญหางาน 

     

การร่วมหารือ 
51 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการปรึกษาหารือ และทํางานร่วมกัน 

เป็นทีม 
     

52 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแลกเปลี่ยนเพ่ือค้นหาข้อมูลและ
ปัญหาเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน 

     

53 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

54 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนําผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

     

การประยุกต์ใช้ 
55 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทดลองใช้แนวคิดที่ได้จากการหารือ

แลกเปลี่ยนกับเพ่ือร่วมงานมาปรุงปรุงการปฏิบัติงานของตน 
     

56 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถใช้ความรู้ที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติงาน การค้นคว้าหรือวิธีการอ่ืน ๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

     

57 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูศึกษา ทบทวนกระบวนการเรียนของ
ตนอยู่เสมอเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

58 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถเช่ือมโยงความรู้สู่กระบวนการ 
เรียนรู้ของนักเรียนนําไปสู่การแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

     

59 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูบูรณาการและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานสอน 

     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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แบบประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบการเปน็ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน  

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

ข้อ 
ผลการให้คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC =  ผลการประเมิน
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 ค่านิยมและวิสยัทัศน์รว่ม (Shared Values and Vision) 
การต้ังเป้าหมายร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 
6 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
10 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นาํร่วม (Shared Leadership) 
การสนับสนนุ 

14 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
15 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
16 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
17 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
18 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

การมีส่วนร่วม 
19 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ผลการให้คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC =  ผลการประเมิน
1 2 3 4 5 

20 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
21 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
22 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
23 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

การเร้าศักยภาพ 
24 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
25 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
26 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 สภาพการณ์ที่สนับสนนุ (Supportive Conditions) 
โครงสร้างทางกายภาพ 

27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

โครงสร้างทรัพยากรบุคคล 
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
34 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
35 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) 
การรวมพลัง 

36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การศรัทธาในงาน 
39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ผลการให้คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

IOC =  ผลการประเมิน
1 2 3 4 5 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) 
การปฏิสัมพนัธ ์

48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การร่วมหารือ 
51 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
52 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
53 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การประยุกต์ใช้ 
55 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
56 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
57 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
58 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
59 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าอํานาจจําแนก และคา่ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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1. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 
reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามโดยรวม 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.975 .975 59

 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 
267.00 516.483 22.726 59

 

2. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเชื่อมั่น (alpha coefficient of relia-
bility) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามองค์ประกอบค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.923 .924 13 
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Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

58.50 34.534 5.877 13 
 

3. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 
reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้นําร่วม 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.929 .926 13 

 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

58.97 38.516 6.206 13 
 

4. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 
reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามองค์ประกอบสภาพการณ์ที่
สนับสนุน 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.856 .852 9 
 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

40.53 14.120 3.758 9 
 

5. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 
reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามองค์ประกอบทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.897 .897 12 

 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

55.30 18.286 4.276 12 
 

6. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น (alpha coefficient of 
reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน 
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Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.916 .917 12 

 
 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

53.70 26.493 5.147 12 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ข้อมูลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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