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ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

ชื่อนักศึกษา : พระสมชาย วชิร าโณ (วังมัน) 
ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ปีพุทธศักราช : 2566 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก : ศาสตราจารย์ ดร.พศิน แตงจวง 
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม : พระมหาสกุล มหาวีโร, ผศ.ดร 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ในจังหวัดลำพูน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน  3) เพื่อทดลองรูปแบบ
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 4) เพื่อประเมินรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า
กับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 รูป รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1 รูป และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศา
พัฒนา จังหวัดลำพูน 2 รูป และ 2 คน  ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบรูปแบบด้ วยการสนทนากลุ่ม
จำนวน 7 คน ผู้ใช้รูปแบบ และผู้ประเมินผลหลังการใช้รูปแบบ จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ แบบสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามความ  
พึงพอใจของรูปแบบ โดยวิเคราะห์ผลและสรุปผลอธิบายในเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า : 
สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน   แนวทางการจัด

กิจกรรมประจำวันและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนนั้น ควรมีการบู รณาการกับคำสอนของ
พระสงฆ์ ครูบา ที่คนในชุมชนเคารพนับถือเข้าไปด้วยตลอดจนการนำความรู้เข้ามาประยุกต์ใช้กับ
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่มี
อย่างหลากหลาย และจากผลการวิเคราะห์องค์กรพบว่าผู ้เรียนสามารถปฏิบัติและเรียนรู ้ตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ปฏิบัติตนตามความเหมาะสมของสมณะสารูป มีผู ้บริหาร ที ่มี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา ตลอดจนมีครูที่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ แต่ยังมีข้อจำกัดใน
ความแตกต่างทางชาติพันธุ์ ความเชื่อการปลูกฝังภายในครอบครัวและยังขาดการมีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่จะเข้ามาพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องนำ
โอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอกคือการนำทุนทางวัฒนธรรม ที่ทุกคนในท้องถิ่นมีความเชื่อและ
ศรัทธาร่วมกัน มาดำเนินการบูรณาการร่วมเพ่ือใช้ในกระบวนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเพ่ือให้
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เกิดการขับเคลื ่อนที ่มีประสิทธิภาพและยั ่งยืน  และผลการพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทาง
วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกคนเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชน
เผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน มีประเด็น
การสนทนา คือ กระบวนการของรูปแบบการบูรณาการมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน นำไปใช้กับ
บริบท/กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความถูกต้องที่สุด มีผลการประเมินเป็นที่ยอมรับได้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับบริบทอื่น ๆ ที่ใกล้เคียงกันได้ และจากการนำรูปแบบไปทดลองใช้ พบว่าเมื่อนำรูปแบบฯ บูรณา
การลงในแผนการจัดการเรียนรู้ สอดรับกับวิชาพุทธประวัติสาวกพระพุทธเจ้าคำสอนของครูบาที่นำมา
บูรณาการไม่ขัดแย้งกับหลักธรรมของพระพุทธเจ้าและคำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและ
เสริมวิชาสังคมศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม สามารถบูรณาการเข้ากับกิจกรรมประจำวัน
ของสถานศึกษาและกิจกรรมของสงฆ์ ได้อย่างเหมาะสม มีคุณค่าและเมื่อประเมินรูปแบบการการบูร
ณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ในจังหวัดลำพูนแล้วพบว่าผู้ประเมินผลหลังการใช้รูปแบบมีความพึงพอใจในความชัดเจนของหลักการ
และเหตุผลตลอดจนวัตถุประสงค์ในการใช้รูปแบบ และรูปแบบมีความสอดคล้องกับสภาพการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาเป้าหมายในการดำเนินงานและนำไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือหาทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริง ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น เป็นรูปแบบที่เป็นประโยชน์และสามารถ
พัฒนารูปแบบดังกล่าวในการบูรณาการกับชนเผ่าหรือชาติพันธุ์อื่น ๆ ได้ ถือว่าเป็นการพัฒนาที่มี
คุณภาพและเกิดความยั่งยืน 
 
คำสำคัญ :  การบูรณาการ, การบริหารจัดการ, ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า 
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The objectives of this research were: 1) To study the management conditions 
of Phrapariyattidhamma Schools in Lamphun Province; 2) To develop a model for 
integrating tribal cultural capital and Buddhist principles in the management of 
Phrapariyattidhamma schools in Lamphun Province; 3) To experiment the model; and 
4) To evaluate the effectiveness of the model. Key informants included the school 
director, the school deputy director, the head of academic affairs, the head of general 
affairs, 2 monks and 2 lay teachers of Phrapariyattitham Phra Chaiyavongsapattana 
School, Lamphun Province. The model examine experts with focus groups were 7 
persons. Model users and evaluators after using the model were also totally 8 people. 
The research instrument was an in-depth interview form regarding the study of 
conditions, group discussion and the model satisfied questionnaire. Analysis and 
summary of results were described in descriptive terms. 

The research findings indicated that: 
The management of Phrapariyattidhamma Schools in Lamphun Province had 

been found to integrate daily activities and various events in the school with the 
teachings of the monks or Krubas who were highly respected and revered by the local 
community. The application of knowledge in various school activities was considered 
on account of the individual differences and cultural diversity. The organizational 
analysis revealed that students were able to practice and learn according to the 
principles of Buddhist teachings, adapting their behavior to the appropriate moral 
qualities. The administrators had a vision for development and encouraged 
collaboration among teachers in conducting various activities. However, there were 
limitations related to ethnic and cultural differences, beliefs, and family values. 
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Additionally, there was a lack of participation from external organizations or agencies 
to contribute to the joint educational development. It was leveraging opportunities 
from the external environment, especially the tribal cultural capital, of which people 
in the community share beliefs and faith. This could be harnessed to integrate effective 
and sustainable management processes within the school, fostering a collaborative 
and efficient educational environment. The results of developing the integrated model 
of tribal cultural capital and Buddhist principles in the management of 
Phrapariyattidhamma Schools in Lamphun Province showed that all experts agreed 
that the model was consistent. The discussions highlighted the interconnectedness of 
the integrated model, and it was applicable to contexts where the information 
providers were most accurate. The evaluation results were widely accepted and could 
be applied to similar contexts. The experimental use of the integrated model found 
that when incorporating the model into the curriculum management plan, it aligned 
well with the subject of Buddhist Followers Biography. The teachings of the Krubas, 
when integrated, did not conflict with the principles of the Buddha. Additionally, the 
teachings of the Krubas could be effectively integrated into the local curriculum of 
social studies. The integration was suitable and aligned well with the daily activities of 
the school and the activities of the monks, adding significant value. The evaluation of 
the model integrating the tribal cultural capital with the principles of Buddhism in the 
management of Phrapariyattidhamma Schools in Lamphun Province revealed that 
evaluators were satisfied with the clarity of the principles, reasons, and objectives of 
using the model. The model was found to be aligned with the operational context of 
the school, meeting the goals, and being applicable in real situations to address arising 
issues. As a result, students showed improved development. The model proved to be 
beneficial and adaptable for integration with various ethnic groups, indicating a high-
quality and sustainable development effort. 
 
Keywords: Integration, management, tribal cultural capital 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ ่งเป็นสถาบันที ่ประสิทธิ ์ประสาทความรู ้ทาง
การศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 
 ขอกราบขอบพระคุณรองอธิการบดี วิทยาเขตล้านนา และคณบดีคณะศึกษาศาสตร์         
ที ่ได้อำนวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณ ดร. ประพัฒน์พงศ์      
เสนาฤทธิ์ ที ่กรุณาเป็นประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอน       
ให้ความรู ้ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำเก่ียวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ศ.ดร.พศิน แตงจวง และพระมหาสกุล มหาวีโร, ผศ. ดร. ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้ให้คำปรึกษา
ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี  
 ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมาและ 
ให้ข้อคิด กำลังใจ ในการทำวิทยานิพนธ์จนประสบผลสำเร็จ ตลอดจนผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูนทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์  ในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี  
 ขอขอบคุณครอบครัว และญาติมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่คอย
ห่วงใย ให้การสนับสนุน และเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา 
 คุณงามความดี และประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ ผู ้ว ิจัยขอใช้เป็นเครื ่อง
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นรากฐานของชีวิตและเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างสรรค์สังคมให้เกิด
ความรุ่งเรืองและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คน
ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ตั้งแต่การวางรากฐานของชีวิต การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ  
ในการดำรงชีวิตและประกอบสัมมาชีพได้ ซึ่งการจัดการศึกษาในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2545, 
ออนไลน์) ซึ่งเป็นสาระสำคัญการจัดการศึกษาที่มีระบบและมีองค์ประกอบหลายประการที่จะนำไปสู่
เป้าหมาย คือ การพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นคนดี มีความสามารถ
และอยู่ในสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561, หน้า 1-2) และ
การศึกษาของไทยแต่เดิมนั้นอยู่ที่วัดกับวัง มีประเพณีการบวชเรียนและใช้วัดเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ 
จึงมีการจัดการศึกษาโดยให้พระสงฆ์ที่อยู่ในวัดเข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการสอนทั้งวิชาหนังสือและ
วิชาธรรม ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรม โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ทางธรรมและทาง
โลกเพ่ือเป็นศาสนทายาทสืบต่อพระพุทธศาสนา และเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง โดยใช้แนวทางของ
ศาสนาและศีลธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต การจัดการศึกษาให้คณะสงฆ์จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ ง 
และที่สำคัญพระสงฆ์เป็นผู้นำทางศีลธรรม จริยธรรม อันเป็นแบบอย่างที่ดีงามของชุมชน เป็นผู้นำ
ท้องถิ่นท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาให้เกิดความผาสุกในสังคมได้ (พระเทพกวี, 2531, หน้า 3) 
 ในการศึกษาของพระสงฆ์ - สามเณรที่เรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญและ
แผนกธรรมบาลี ถือเป็นระบบการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ที่จะเป็นตัวช่วยในการพัฒนา
องค์กรพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญงอกงามและพระสงฆ์คือหมู่สาวกของพระพุทธเจ้า  (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2530, หน้า 39-40) ซึ่งสอดรับกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและวิธีการ
ดำเนินงานของการจัดการศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 17 สถานศึกษา 
พระปริยัติธรรม ต้องมุ ่งปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะดังต่อไปนี ้ 1.เป็นศาสนทายาทที่ด ีของ
พระพุทธศาสนา และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 2.มีความรู้และทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
3.มีนิสัยใฝ่หาความรู้ ปฏิบัติตามข้อบังคับระเบียบและวินัยสงฆ์ 4.มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ  
5.รู้จักบำรุงรักษาศาสนาสมบัติ อนุรักษ์และเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 6.มีความภูมิใจความเป็นสมณะ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 7.มีความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมสนับสนุนแนวทาง
ปฏิบัติให้เกิดความเจริญ  แก่ชุมชน สังคม และพระพุทธศาสนา โดยมีการแบ่งแยกสายทางการศึกษา
ของพระภิกษุสงฆ์ – สามเณรที ่สนใจในการเลือกเข้ารับการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ  
1.การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาบาลี  
2.การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาไทย   
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3.การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั ้งแผนกบาลี
สนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ทั้งนี้จากการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบ 3 
ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม (พ.ศ. 2554-2558) สรุปรายงานว่า มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ได้รับการประเมินแล้ว 391 แห่ง สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 
  1. โรงเรียนที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 209 แห่ง (ร้อยละ 53.45)   
  2. โรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 182 แห่ง (ร้อยละ 46.55) 
  3.ระด ับค ุณภาพผลการประเม ินภายนอก สถานศ ึกษาส ังก ัดของสำน ักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ คือโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ร้อยละ 31.97 ของสถานศึกษาทั้งหมด 
อยู่ในระดับพอใช้เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายมาตรฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา         
ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 พบว่า สถานศึกษาในเขตชนบทผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ มีมาตรฐานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน จึงส่งผลให้ระบบการศึกษาไม่มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556, หน้า 24)  
 ทั้งนี้การบริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการจัดการการศึกษา   
โดยมีผู ้บริหารคอยควบคุมดูแลให้การจัดการการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และการ  
ปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ เพื่อให้เห็นว่าผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและภาวะผู ้นำ           
ที่เหมาะสมกับตำแหน่ง และผู้บริหารในฐานะผู้นำของหน่วยงานจะต้องได้รับความร่วมมือด้วยดี     
จากผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือให้การจักการศึกษาเป็นไปตามจุด
แกร่งหรือเอกลักษณ์ของโรงเรียน ที่สำคัญยัง คงมุ่งมั่นในการรักษา สืบทอด เผยแผ่คำสอนของ
พระพุทธเจ ้า ไม ่ให ้เก ิดอันตรธานเส ื ่อมส ูญไป และเป็นประโยชน์ต ่อผ ู ้อ ื ่นที ่สนใจ ศร ัทธา                    
ในพระพุทธศาสนา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการ
ปฏิบัติ ตามหลักพุทธธรรมที่ทำให้ผู้เรียนเห็นว่าหลักพุทธธรรมสำคัญเป็นสิ่งที่ตนควรศึกษาเล่าเรียน 
(พระคึกฤทธิ์ โสตฺถิผโล, 2553, หน้า 3) 
 สำหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลำพูน
นั้น เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ที่รัฐกำหนดให้มีขึ ้น เพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคู ่ก ันไปซึ ่งกระทรวงศึกษาธิการ                 
ได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น 
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546, ออนไลน์) และใน
ปัจจุบันใช้ระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. 2546 (กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, 2543, หน้า 30) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้
การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และจะได้  
ศาสนทายาทที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติ
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ชอบ ดำรงตนอยู ่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะเพศของตน สามารถดำรงตำแหน่งและสืบต่อ
พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป  
 จากการสังเกตบริบทของของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตอำเภอลี้ 
จังหวัดลำพูน ที่ผู้วิจัยสังกัดตั้งอยู่ และจากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติการสถานศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2564 การปฏิบัติงานของบุคลากรตลอดจนการสัมภาษณ์คณะผู้บริหาร และครูในโรงเรียน
พบว่า นักเรียนที่มาศึกษาทั้งหมดมาจาก ชนเผ่ากะเหรี่ยงที่จำแนกออกเป็นชนเผ่ากะเหรี่ยงโปว์ และ
ชนเผ่ากะเหรี่ยงสะกอ ที่มีความเชื่อที่ถูกขัดเกลาแตกต่างกันตามพ้ืนฐานความเชื่อของครอบครัวติดตัว
มา ความแตกต่างของนักเรียนดังกล่าว กอปรกับความแตกต่าง ความเชื ่อและความคาดหวัง  
ของผู้ปกครองล้วนมีอิทธิพลทำให้พฤติกรรมของนักเรียนแตกต่างกันไป สร้างปัญหาให้กับการ
บริหารงานของสถานศึกษาซึ่งมีกรอบ ปรัชญา แนวคิด หลักการที่รับมาจากต้นสังกัด 
 ยิ่งไปกว่านั้น สถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความชำนาญการด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ ในเรื่องการวิเคราะห์ความแปลกแยกของวัฒนธรรมได้ จึงกำหนดกิจกรรม กฎเกณฑ์ วิถีปฏบิตัิ
ตามที ่หลักสูตรซึ ่งกำหนดมาจากส่วนกลาง ทำให้การดำเนินการ บริหารจัดการเรียนการสอน  
ที่ส่วนใหญ่อ้างอิงตามหลักวิชาการมีผลทำให้ใช้หลักบริหารกิจการนักเรียนที่มีพื้นฐานหลากหลายทาง
วัฒนธรรมกล่าวคือ ความเชื่อพื้นฐานของนักเรียนคือการนับถือผี ในขณะที่การจัดการเรียนการสอน  
จะเน้นการนับถือหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาซึ่งมีความขัดแย้งกันในกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลาย 
จึงพบว่านักเรียนส่วนใหญ่ราวร้อยละ 60 มีปัญหาครอบครัวและมีความเชื่อดั้งเดิม ได้สร้างปัญหาหลัก
คือ เข้าถึงเทคโนโลยีที่จำเป็นในการศึกษาได้ยาก นักเรียนที่มีพ้ืนฐานการใช้ภาษาดั้งเดิมราวร้อยละ 20 
จะไม่สามารถเข้าใจข้อมูลสารสนเทศได้ ซึ ่งมีผลทำให้นักเรียนในกลุ่มดังกล่าวราวร้อยละ 40 -60  
มีปัญหาการขาดเรียน ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของสถานศึกษา ผนวกกับการที่ผู้วิจัยได้รับนิมนต์  
ไปยังชุมชนในวาระพิธีต่าง ๆ ได้มีโอกาสพูดคุยกับชาวบ้านทั้งที่ เป็นผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน พบว่า 
ชาวบ้านต่างชาติพันธุ์มีความเชื่อแตกต่างกัน แต่มีประเด็นที่น่าสนใจคือ ประชาชนชาติพันธุ์ที่แตกต่าง
กัน ที่นับถือ ศรัทธาในครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี และครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา มาช้า
นานยังคงนับถือศรัทธาสืบต่อกันมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้สามารถเชื่อมโยงในแนวคิดทางการปฏิบัติ
และการให้ความเคารพในพระพุทธศาสนา    
 จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัย ในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
วัดพระธาตุห้าดวง แผนกสามัญศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัย เงื่อนไขที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมและรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพและหาแนวทาง
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมของชนเผ่า ผ่านความเชื่อ คำสอนของท่านครูบาที่มีชื่อเสียงเป็นที่
เคารพนับถือของชาวอำเภอลี้ ได้แก่ ครูบาเจ้าศรีวิชัย (ถือกำเนิดที่ตำบลศรีวิชัย อำเภอลี้ ) แห่งวัด 
บ้านปาง ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี ศิษย์เอกของครูบาเจ้าศรีวิชัย แห่งวัดพระพุทธบาทผาหนาม ครูบา  
ชัยยะวงศาพัฒนา แห่งวัดพระบาทห้วยต้ม ซึ่งล้วนเป็นที่เคารพนับถือและมีอิทธิพลในความเชื่อดั้งเดิม
ของประชาชนในอำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 



4 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดลำพูน 
 1.2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน  
 1.2.3 เพื่อทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 1.2.4 เพื ่อประเมินรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 
1.3 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 ในการศึกษาการวิจัย เรื่อง การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดลำพูน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการ
แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดในงานวิจัย และได้ทำการ
สังเคราะห์จนได้กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 
  
  
0 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

1. ศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการโรงเรยีนพระปริยัติ
ธรรมในจังหวัดลำพูน 

2. พัฒนารูปแบบการบูรณา
การทุนทางวัฒนธรรมชน
เผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน 

4. ประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบการการบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการ
บริหารจดัการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

3. ทดลองรูปแบบการบรูณา
การทุนทางวัฒนธรรมชนเผา่
กับหลักการพุทธศาสนาใน
การบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยตัิธรรมในจังหวัด
ลำพูน 

- สอบถาม สัมภาษณ์ สภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
- รวบรวมปัญหาการบริหารจัดการ  
- สังเคราะห์เหตุปัจจัยท่ีก่อให้เกิดปัญหา
และความสำเร็จในการบริหารจัดการ 
- ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

ได้รูปแบบการบูรณาการทุน
ทางวฒันธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

รูปแบบ 
การบูรณาการ 

การบูรณาการทนุทาง
วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในจังหวัดลำพนูที่ได้รบั
การประเมินและรบัรอง 

ความพึงพอใจของ
ผู้อำนวยการ 

 ผู้นำชุมชน ครู 

SWOT 
เพื่อสกัดหาปัจจัย/
เงื่อนไขของปัญหา
และความสำเร็จ 

Focus Group 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.4.1 ได้ทราบถึงสภาพปัญหาการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

1.4.2 ได้ทราบรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

1.4.3 ได้รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย  

งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน โดยผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

1.5.1 ขอบเขตเนื้อหา 
1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย       
2. แนวคิดการบูรณาการ 
3. หลักธรรมคำสอนครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี ครูบาเจ้าชัยยะวงศา

พัฒนา 
4. ทุนวัฒนธรรมชนเผ่า   

1.5.2 ขอบเขตประชากร 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ประกอบด้วย 8 คน ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 รูป รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน 
หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1 รูป และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
พระชัยยะวงศาพัฒนา จังหวัดลำพูน 2 รูป และ 2 คน ในปีการศึกษา 2565 และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จากการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชน
เผ่ากับหลักการพุทธศาสนา จำนวน 1 คนผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นอาจารย์สอนวิจัย ในระดับอุดมศึกษา 
จำนวน 1 รูป/คน ผู้ที ่มีความรู ้ทางด้านความเชื่อของชนเผ่าและพระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน/รูป ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จำนวน 2 คน/รูป  

1.5.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ที่ศึกษา  
พื้นที ่ที ่ใช้ในการศึกษาและสถานที่ทดลองการใช้รูปแบบการบูรณาการทุนทาง

วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 
ที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน  

1.5.4 ขอบเขตด้านเวลา  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 – สิงหาคม 2565 
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1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบูรณาการ หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ  
การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคัญ
ขององค์กร การบูรณาการที ่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
(Alignment) และจะสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ
ผลการดำเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า หมายถึง สิ่งที่ดีงามที่คนในอดีตคิด ทำขึ้น แสดงออกและสืบ
ทอดด้วยการปฏิบัติ ซึ่งมีท้ังสิ่งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ของชนเผ่าในจังหวัดลำพูน 

หลักการพุทธศาสนา หมายถึง หลักคิดตามคำสอนของท่าน ครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้า
อภิชัยขาวปี และครูบาชัยยะวงศาพัฒนา 

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  หมายถึง การบริหารงานของโรงเร ียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลำพูน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานทั่วไป 2) งานด้าน
การบริหารวิชาการ 3) งานด้านบริหารงานบุคคล และ 4) งานด้านงบประมาณ 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในอำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดและนำเสนอ
ตามลำดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย       
2.2 แนวคิดการบูรณาการ 
2.3 หลักธรรมคำสอนครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี ครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา 
2.4 ทุนวัฒนธรรมชนเผ่ากะเหรี่ยง   
2.5 หลักการ SWOT Analysis  
2.6 หลักการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย 

2.1.1  ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย 
การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบ

หนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ซึ ่งจัดตั ้งขึ ้น เพื ่อให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาวิชาสามัญ         
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเทียบกับ             
ชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่ภาวะของพระภิกษุสามเณรที่จะศึกษา  
ได้โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จำเป็นต่อพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษา
วิชาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรม วินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ สุขศึกษา หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นและจบในตัวเองหรือเป็น
พื้นฐานในการศึกษาต่อมุ่งให้พระภิกษุสามเณรมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมตามสมณเพศช่วยให้มีความรู้
ทั้งทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเข้ากับสังคมได้ และไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์มุ ่งให้พระภิกษุสา มเณรได้
ศึกษาในระดับที่สูงขึ้นทั้งในมหาวิทยาลัยสงฆ์ หรือในสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป การดำเนินการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์เป็น
องค์กร หลักท่ีควบคุมส่งเสริมโดยตรงส่วนการบริหารโรงเรียนให้อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์ เช่น 
ให้เจ้าคณะจังหวัดมีหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในระดับอำเภอโดย
มีเจ้าอาวาสเป็นเจ้าสำนักโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนแต่ละวัด (กิตติ ธีรศานต์, 2539, หน้า 4) 

การศึกษาในพระพุทธศาสนาดำเนินตามแนวไตรสิกขา โดยถือพุทธพจน์เป็นหลักมีความ
มุ่งหมายสำคัญ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรประพฤติปฏิบัติดำรงรักษาและเผยแพร่พรหมจรรย์อันเป็น
ระบบดำเนินชีวิตตามหลักแห่งพระธรรมวินัยโดยอาศัยพระไตรปิฎกเป็นพื ้นฐานและใช้คัมภีร์         
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เพื่ออธิบายความในพระไตรปิฎกเป็นตำราหรือแบบเรียนการศึกษาระบบนี้เรียกว่า “การศึกษา       
พระปริยัติธรรม” 

มานพ พลไพรินทร์ (2539, หน้า 4) กล่าวว่า เมื่อพระพุทธศาสนาได้เผยแพร่เข้ามา     
ยังประเทศไทยในราวศตวรรษที่ 3 หรือ พ.ศ. 303 ชนชาวไทยได้นับถือพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำ
ชาติมาโดยตลอด ตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี โดยในอดีตการศึกษาพระปริยัติธรรมเน้นหนัก   
ในแผนกธรรมและแผนกบาลี พระมหากษัตริย ์ท ุกพระองค์ทรงเลื ่อมใสในพระพุทธศาสนา            
ทรงทะนุบำรุงพระศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองตลอดมา จะเห็นได้จากหลักฐานต่าง ๆ ที่ปรากฏทั้งในเรื่อง
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และเอกสารวรรณคดีที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา    
ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์การศึกษาพระปริยัติธรรมเจริญรุ่งเรืองมาก จากการที่พระมหากษัตริย์และ
พระบรมวงศานุวงศ์ ทรงออกผนวช จนเป็นประเพณีของชาวพุทธมาโดยตลอดที่ชายไทยที่มีอายุ 20 ปี
บริบูรณ์ จะต้องออกบวชแม้การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการก็ให้ความสำคัญกับผู้ที่ผ่านการบวช
มาแล้วเป็นต้น  

พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญยงค์) (2554, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า เป็นรูปแบบที่ถูกต้องเหมาะสมสามารถ
นำไปปฏิบัติได้มีประโยชน์อย่างมาก และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพร้อมด้วยคณะครูมีส่วนร่วม
มากในการบริหารและทดลองบริหารได้ผลดีพร้อมกันนั้นก็สร้างรูปแบบมาจากปัญหาการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากนั้นได้เชิญให้ผู ้เชี ่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาแล้ว
จึงประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่สำคัญยิ่งคือได้นำ
รูปแบบนี้ไปทดลองปฏิบัติการบริหารจริงได้รับผลเป็นที่ประจักษ์ว่าการบริหารตามรูปแบบนี้ได้ผลดี 

โกศล เพียสา (2555, บทคัดย่อ) ทำการวิจัย แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม    
มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเร่งด่วน ด้านปัจจัย  คือ มาตรฐาน
ที ่8 ครูมีคุณลักษณะ/ความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบและมีครูเพียงพอ ด้านกระบวนการ 
คือ มาตรฐานที่ 12 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและด้าน
ผลผลิต คือ มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะดนตรีและกีฬา  2) แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีดังนี้ ด้านปัจจัย 
คือ จัดครูผู้สอนให้ตรงตามวิชาเอกวิชาโทหรือความถนัด โดยเชิญบุคคลภายนอกมาสอนร่วมและรับ
ครูให้ตรงกับสาขา ให้มีการอบรมครูที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพงานที่รับผิดชอบจ้างครู
พิเศษในรายวิชาที่ขาดและดึงศิษย์เก่ามาช่วยสอนในด้านกระบวนการ ควรให้มีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ โดยมีการปรับภูมิทัศน์ เพื่อให้
สถานที่พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมและมีการไปศึกษานอกสถานที่  ส่วนด้าน
ผลผลิต พัฒนาให้ผู้เรียนมีความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมของสงฆ์ โดยเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเป็นสิ่งที่ต้องทำและมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาก็จะให้สามเณรเข้าไปมีส่วนร่วมกิจกรรม 
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พิชชาวริน ชนะคุ ้ม (2554, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื ่องการประเมินผลการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) ผลการประเมินโดยภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของกลุ ่มตัวอย่างครูพระ  
และผู้เรียนจะมีความแตกต่างกัน คือ ครูพระจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังอยู่ในระดับดี    
แต่สิ่งที่เกิดขึ้นจริงอยู่ในระดับพอใช้ แต่นักเรียนจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังและสิ่งที่
เกิดข้ึนจริงอยู่ในระดับดี 

2) คุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันของกลุ่มตัวอย่างครูพระมีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับการประเมินผลการศึกษาไม่แตกต่างกัน สำหรับผู ้เรียนแบ่งเป็น  2 กลุ ่ม คือ กลุ ่มที ่มี
คุณลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ได้แก่ พรรษา วิทยฐานะแผนกธรรม 
แผนกบาลีและกลุ่มที่มีคุณลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ได้แก่ อายุ 
ระดับชั้นเรียน และเกรดเฉลี่ยสะสม  

3) ขนาดของโรงเรียนและการสังกัดคณะสงฆ์ที ่แตกต่างกัน ครูมีความคิดเห็น       
ไม่แตกต่างกันผู้เรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

4)  สิ่งนำปฏิบัติการและผลลัพธ์ มีความสัมพันธ์กัน 
สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษา

รูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษา สามัญตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์นอกจากมุ่งเน้นเรื่องการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลียังมุ่งเน้นด้านการศึกษาวิชาสามัญที่เป็นพื้นฐานจำเป็น
สำหรับการเรียนรู้ของบุคคลทั่วไปด้วยเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเผย
แผ่พระธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนาอีกด้วย 

2.1.2  ลักษณะองค์การของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษารูปแบบหนึ่ง       

ที่คณะสงฆ์รับรองโดยดำเนินตามแนวหลักไตรสิกขาควบคู่กับวิชาการทางโลก เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นถึงมัธยมศึกษาตอนปลายโดยเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ  

1. จัดการศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาทในการสืบทอดพระพุทธศาสนา  
2. จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนพระภิกษุสามเณรให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
3. จัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือสังคมโดยเปิดโอกาสให้เด็กยากจนและและเด็กด้อย

โอกาสได้รับการศึกษาข้ึนพื้นฐาน  
4. ไม่เก็บค่าใช้จ่าย หรือเก็บค่าใช้จ่ายน้อย  

โดยยึดถือพุทธพจน์เป็นหลักมีความมุ่งหมายสำคัญ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรประพฤติ
ปฏิบัติดำรงรักษาและเผยแพร่พรหมจรรย์อันเป็นระบบดำเนินชีวิต ตามหลักแห่งพระธรรมวินัย  
โดยอาศัยพระไตรปิฎกเป็นพื ้นฐาน และใช้คัมภีร ์เพื ่ออธิบายความในพระไตรปิฎกเป็นตำรา  
หรือแบบเรียน การศึกษาระบบนี้เรียกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม เมื่อพระพุทธศาสนาได้เผยแพร่เข้า
มายังประเทศไทยในราวศตวรรษที่ 3 คือ พ.ศ. 303 ชนชาวไทยได้นับถือพุทธศาสนาเป็นศาสนา
ประจำชาติตลอดมา ตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี แม้ในสมัยกรุงศรีอยุธยาและกรุงธนบุรี  
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เป็นราชธานี การศึกษาพระปริยัติธรรมก็ยังเป็นที่นิยมในบรรดาผู้ที่เลื่อมใสพระพุทธศาสนาอย่าง
ต่อเนื่อง ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์การศึกษาพระปริยัติธรรมยังคงเน้นหนักในเรื่องการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี พระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ทรงเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา       
ทรงส่งเสริมทำนุบำรุงพระศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองตลอดมา จะเห็นได้จากหลักฐานต่าง ๆ ที่ปรากฏ     
ทั้งในเรื่องของโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และเอกสารทางวรรณคดีที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาซึ่งล้วนแต่เกิดโดยพระบรมราชูปถัมภ์ทั้งสิ้นในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ทางการศึกษา
พระปริยัติธรรมได้เจริญรุ ่งเรืองมากโดยเฉพาะในยุคต้น ๆ ทั ้งนี ้เนื ่องจากการออกทรงผนวช           
ของพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ จนเป็นประเพณีที ่นับถือของชาวพุทธตลอดมาว่า 
ชายไทยที่มีอายุครบ 20 ปีบริบูรณ์ จะต้องออกบวช แม้การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการก็ให้
ความสำคัญกับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้วเป็นต้น โดยเริ่มจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ในรูปสถาบันทรง
สถาปนามหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งแรกขึ้นที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ ในปีพุทธศักราช  2432 เรียกว่า 
มหาธาตุวิทยาลัย (ปัจจุบันคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) เพื่อให้พระภิกษุสามเณร   
ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา       
ในอนาคตและระยะต่อมาได้เกิดมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งที่ 2 ขึ้นคือ มหามกุฎราชวิทยาลัย (ปัจจุบัน    
คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาฅของพระสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติกนิกาย
โดยมีโครงการว่าสถาบันศาสนาสองแห่งนี้จะเป็นแหล่งที่พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาทั้งปริยัติธรรมที่มี
พระไตรปิฎกเป็นแกนและวิชาชีพชั้นสูงอย่างสมัยใหม่และต่อมาสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยา 
วชิรญาณวโรรส ทรงเริ่มจัดตั้งการศึกษาพระปริยัติธรรมขึ้นอีกระบบหนึ่ง เรียกว่า นักธรรมโดยจัด
เสริมเข้ากับการศึกษาบาลีแบบเปรียญโดยสัมพันธ์กันอย่างถูกต้องจะช่วยให้ผู ้ศ ึกษาพัฒนา
ความสามารถ ในการเข้าถึงสาระแห่งความรู้ในคัมภีร์นำความรู้ในคัมภีร์ออกมาแสดงและใช้ประโยชน์
พร้อมมีทรรศนะที่ลึกและกว้างขวางยิ่งขึ้นสำหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้น      
มีมูลเหตุสืบเนื่องจากการจัดการศึกษาสาขาบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสำนักเรียนวัด       
ซึ่งเป็นแผนกหนึ่งของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได้เจริญก้าวหน้ามาจนปัจจุบันนี้ สมัยรัชกาล
ที่ 6ระบบการศึกษาของรัฐ และคณะสงฆ์ได้แยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดและการศึกษาของรัฐได้มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เจริญรุดหน้าอย่างมาก จึงทำให้ค่านิยมในหมู่เยาวชนและพระภิกษุ
สามเณรให้ความสนใจเรียนวิชาการต่าง ๆ ทางโลกมากกว่าวิชาพระปริยัติธรรมปัจจุบันการศึกษาของ
คณะสงฆ์ นอกจากจะมุ่งเน้นเรื่องการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีแล้วยังมุ่งเน้น
ด้านการศึกษาวิชาสามัญที่เป็นพื้นฐานจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ของบุคคลทั่ว ๆ ไปด้วย เพราะการที่
พระภิกษุสามเณรได้เรียนรู้พระปริยัติธรรมควบคู่ไปกับวิชาสามัญจะช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจใน
สังคมปัจจุบันที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วยิ ่งขึ ้น อันมีผลทำให้สามารถนำความรู ้ที ่ได้ร ับไป
ประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนได้เหมาะสมกับสถานการณ์บ้านเมืองในปัจจุบันอีกด้วย
กระทรวงศึกษาธิการโดยกรมการศาสนา (ปัจจุบันขึ้นต่อสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) จึงได้
จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พระภิกษุ สามเณรได้ศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กับการศึกษาวิชาสามัญ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์เกื้อกูลต่อการศึกษาของชาติและพระพุทธศาสนาสืบไป 
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ในปีการศึกษา 2562 นี้ มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ 
จำนวน 14 กลุ่ม มีโรงเรียนจำนวน 409 โรง มีบุคลากรจำนวน 2,722 รูป / คน มีนักเรียนจำนวน
ทั้งสิ้น 55,354 รูป โดยแยกได้ ดังนี้  

1. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย จังหวัด
กรุงเทพมหานคร, ปทุมธานี, สมุทรปราการ, นครปฐม มีโรงเรียนจำนวน 16 โรง  

2. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย จังหวัด
ปัตตานี, สตูล, ยะลา, นครศรีธรรมราช, สุราษฎร์ธานี, ชุมพร, สงขลา, ตรัง, ระนอง, กระบี ่ 

3. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย จังหวัด
ราชบุรี, กาญจนบุรี, สุพรรณบุรี, เพชรบุรี, ประจวบคีรีขันธ์, พระนครศรีอยุธยา, ลพบุรี, อ่างทอง, 
สระบุรี, สิงห์บุรี, ชัยนาท, อุทัยธานี มีโรงเรียนจำนวน 25 โรง 

4. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ประกอบด้วยจังหวัด
เพชรบูรณ์, นครสวรรค์, พิจิตร, อุตรดิตถ์, ตาก, สุโขทัย, พิษณุโลก, กำแพงเพชร มีโรงเรียน จำนวน 
24 โรง  

5. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงใหม่, ลำพูน,  มีโรงเรียนจำนวน 42 โรง  

6. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 6 ประกอบด้วย จังหวัด
น่าน, เชียงราย, ลำปาง, แพร่, พะเยา มีโรงเรียนจำนวน 49 โรง  

7. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ประกอบด้วย จังหวัด
ขอนแก่น, เลยหนองบัวลำภู มีโรงเรียนจำนวน 45 โรง 

8. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 ประกอบด้วยจังหวัดอุด
ธานี, หนองคาย สกลนคร มีโรงเรียนจำนวน 39 โรง  

9. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 ประกอบด้วย จังหวัด
อุบลราชธานี, อำนาจเจริญ, ยโสธร, มุกดาหาร  

10. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ประกอบด้วยจังหวัด
ร้อยเอ็ด, มหาสารคาม, กาฬสินธุ์,นครพนม  มีโรงเรียนจำนวน 45 โรง 

11. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 11 ประกอบด้วยจังหวัด
นครราชสีมา ชัยภูมิ, บุรีรัมย์, ศรีสะเกษ, สุรินทร์ มีโรงเรียนจำนวน 46 โรง 

12. กลุ ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 12 ประกอบด้วย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ระยอง, ปราจีนบุรี  มีโรงเรียนจำนวน 12 โรง 

13. กลุ ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 13 ประกอบด้วย 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร, เชียงราย, ชลบุรี  มีโรงเรียนจำนวน 3 โรง  

14. กลุ ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 14 ประกอบด้วย 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดธานี 

สำนักงานพระพุทธศาสนา (2546, ออนไลน์) ระบุว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อให ้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักส ูตร  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลายโดยเทียบชั ้นมัธยมศึกษา  
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สายสามัญ จัดหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่สภาวะของพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาได้โดยไม่ขัดต่อ
พระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จำเป็นต่อพระพุทธศาสนา เป็นหลักสูตรที่ให้ศึกษาวิชาพระปริยัติธรรม
ควบคู่กับวิชาสามัญ ได้แก่ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา หลักสูตรที่จัดขึ้นจบในตัวเองหรือเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อใน
ระดับสูงขึ้น มีลักษณะการบริหารโดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นองค์การหลักที่ควบคุม
ส่งเสริมการจัดการศึกษา โดยตรงส่วนการบริหารโรงเรียนให้อยู่ในความปกครองของคณะสงฆ์       
เช่น ให้มีคณะจังหวัดมีหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในระดับจังหวัด 
และเจ้าคณะอำเภอมีหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในระดับอำเภอ    
มีเจ้าอาวาสเป็นเจ้าสำนักเรียนของแต่ละโรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาในแต่ละวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจะจัดตั้งได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจาก
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกองศาสนศึกษา สำนักนายกรัฐมนตรีและด้วยความเห็นชอบของ
คณะสงฆ์ วัดที่สามารถจัดตั้งโรงเรียนได้ต้องปฏิบัติตามระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
ภายใต้การกำกับดูแลของนายกรัฐมนตรี นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความช่วยเหลือและ
ส่งเสริมได้แก่สำนักพุทธศาสนาจังหวัด 

ลักษณะโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการปฏิบัติงานตาม
ภาระงาน การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจำแนกงานออกเป็น 6 งานดังนี้ 

1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจการทุกชนิดในโรงเร ียน 
ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา  และการปรับปรุงแก้ไขการเร ียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและ                
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที ่ (ปรียาพร วงค์อุตรโรจน์,  2544, หน้า 16) ได้กล่าวถึง 
ความสำคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการถือเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา       
ที ่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 
เป็นงานที่มีความสำคัญมากที่สุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจขอสถานศึกษาโดยงาน
วิชาการมีขอบข่ายมีขอบข่ายดังที่ (วชิระ  ดวงมาตย์พล, 2542, บทคัดย่อ) ได้ให้ขอบข่ายของงาน
วิชาการไว้ว่า งานวิชาการมีขอบข่าย 6 ด้านคือ 1.การวางแผน 2.การบริหาร 3.การจัดการเรียนการ
สอน 4.การพัฒนาและส่งเสริม 5.การวัดผลและทะเบียนนักเรียนและ 6.การประเมินผล นอกจากนั้น 
(จำรัส นองมาก, 2538, หน้า 87-89) ได้กล่าวถึงขอบเขตงานวิชาการ ได้แก่ 1.งานจัดหลักสูตร          
2.งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.งานการใช้วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอนและ      
4.งานวัดผลการเรียนการสอน 

2) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การคัดเลือกครูเข้ามาทำการสอนการปฐมนิเทศ
ทะเบียน งานสารสนเทศงานการเงินและบัญชี 

3) การบริหารงานธุรการและการเงิน หมายถึง งานที่ประกอบด้วยงานสารบรรณ
ทะเบียนงานสารสนเทศงานการเงิน และบัญชี 
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4) การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การดัดแปลงอาคาร
สถานที่ที่มีอยู่ให้ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้เต็มที่เหมาะสมสะดวกสบาย ต่อการเรียนของนักเรียน
ตลอดจนครูคนงาน และผู้มาติดต่อให้ได้รับความสะดวกสบายตามสมควร 

5) การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดการแนะแนวรวมทั้งวิธีการสอน
และการใช้สื่อการเรียนการสอนการปฐมนิเทศการให้ความสะดวก และสวัสดิการแก่นักเรียน  เช่น     
การจัดที่รับประทานอาหารการจัดกิจกรรมนักเรียนรวมทั้งการรักษาระเบียบวินัย 

6) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเร ียนกับชุมชน หมายถึง การเผยแพร่
พระพุทธศาสนา และข่าวสารต่าง ๆ ด ้านหลักธรรมในพระพุทธศาสนาตลอดจนนโยบาย  
และจุดประสงค์ของโรงเรียนให้แก่ชุมชนทราบและในขณะเดียวกันนั้นทางโรงเรียน ก็จะได้ทราบ
ความคิดความต้องการของชุมชนอีกด้วยเพื่อจะนำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของทั้งสองฝ่าย 

สรุปได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร 
ได้ม ีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
และตอนปลาย โดยเทียบชั ้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรให้มีวิชาที ่เหมาะสมแก่สภาวะ 
ของพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาได้โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จำเป็นต่อพระพุทธศาสนา
เป็นหลักสูตรที่ให้ศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญโดยลักษณะโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหมายถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษามีการปฏิบัติงานตามภาระงานการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจำแนกงาน
ออกเป็น 6 งาน คือการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงินการ
บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 
2.2 แนวคิดการบูรณาการ 

2.2.1  ความหมายของการบูรณาการ 
การบูรณาการเริ ่มขึ ้นเมื ่อประมาณ 1 ศตวรรษที่ผ่านมาโดย Herbart นักปรัชญา

การศึกษาชาวเยอรมันเป็นผู ้ริเริ ่มการเรียนการสอนแบบบูรณาการต่อมา Dewey นักการศึกษา     
ชาวอเมริกันเป็นผู้นำแนวคิดนั้นมานำเสนอในรูปปธรรมมากขึ้นภายใต้ปรัชญาที่เชื่อว่าการศึกษา
จะต้องพัฒนาผู้เรียนในลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวมิใช่พัฒนาเพียงเฉพาะเรื่องด้านใดด้านหนึ่งหรือเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเท่านั้นสำหรับประเทศไทยนักวิชาการศึกษาหลายคนอาทิ สุมิตร คุณากร สงั ด อุทรานันท์
และธำรง บัวศรี ได้นำหลักการในเรื่องนี้มาเผยแพร่และทดลองใช้มาโดยลำดับ 

คำว่าบูรณาการมีรากศัพท์จากภาษาลาตินว่า ( Integrat) หมายถึง การทำให้รวมกันได้
ทั้งหมดไม่มีส่วนใดขาดหายไป และมาจากคำในภาษาอังกฤษว่า integration หมายถึง การทำสิ่งที่
บกพร่องให้สมบูรณ์โดยการเติมส่วนที่ยังขาดอยู่เข้าไป หรือการนำส่วนประกอบย่อยตั้งแต่ 2 เสียงขึ้น
ไปมารวมกันเพื ่อทำให้เป ็นส ่วนหนึ ่งของส ่วนทั ้งหมดที ่ ใหญ่กว ่า องค์การสหประชาชาติ
(Unitednations Europeans Security Coorperation : UNESCO) ได ้มาศ ึกษาจ ุดเร ิ ่มต ้นของ
การบูรณาการว่าเป็นแนวคิดในการบูรณาการหลักสูตรโดยวิธีการเน้นเนื้อหาสาระและแยกความรู้
ออกเป็นส่วนส่วนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงในชุมชน
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และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ต่อมาแนวความคิดเกี่ยวกับการบูรณาการมี
เพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีความจำเป็นต้องมีความรู้ให้เท่าทันต่อการเพ่ิมข้ึนของข้อมูลและวิทยาการต่าง ๆ ใน
ยุคกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและวิทยาการใหม่ ๆ มากมาย 
(Jacobs) ดังนี้ 

คำว่า “บูรณาการ” (Integration) แปลว่าการรวมสิ่งต่าง ๆ ไว้ด้วยกันเพื่อให้เกิดการ
เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด หรือทำให้เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิดหรือระบบ (Sinclair, J. and P. Hanks., 
1987, p.127) 

คำว่าบูรณาเกี่ยวข้องกับหลายมิติ คือ ปัจเจกบุคคล เทคโนโลยี องค์การระหว่างบุคคล
และสารสนเทศ โดยที ่แนวคิดหลักของการบูรณาการ คือ เชื ่อมโยง (Connection) และความ
สอดคล้องกัน (Alignment) (Barkley, R. 2006, p.42) 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต, 2540, หน้า 12) ได้แปลคำว่า Integration ว่าหมายถึง 
“การทำให้สมบูรณ์” โดยมองว่าสภาวะการบูรณาการ เป็นการพิจารณาสรรพสิ่งในลักษณะองค์รวม 
(Holistic View) ซึ่งจะเกิดข้ึนเมื่อมีปัจจัย 3 ประการ คือ 

1. หน่วยย่อยหรือองค์ประกอบ 
2. ความสัมพันธ์ของหน่วยย่อยซึ่งเชื่อมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกัน 
3. ความครบถ้วนเต็มบริบูรณ์ท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของหน่วยย่อยอย่างประสาน 

สัมพันธ์และกลมกลืมกันอย่างสมดุล ดังนั้น สภาวะที่ต้องการ (Desired State) ของ
การบูรณาการตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก คือ ความพอดีและความสมดุลขององค์รวมภายหลัง  
จากการรวมตัว ซึ่งมีลักษณะที่สำคัญ 2 ประการ คือ 

ประการที่ 1 เมื่อเป็นองค์รวมแล้ว องค์รวมนั้นจะต้องมีชีวิตชีวาหรือดำเนินไปได้ด้วยดี
และประการที่ 2 องค์รวมนั้นเกิดมีภาวะและคุณสมบัติของมันเอง ที่แยกต่างหากจากภาวะและ
คุณสมบัติขององค์ประกอบ หรือหน่วยย่อยทั้งหลายแนวคิดของการบูรณาการจะอิงกับทฤษฎีระบบ 
(Systems Theory) ซึ่งว่าด้วยระบบที่ประกอบด้วยส่วนย่อยต่าง ๆ ที่ทำงานด้วยกันเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เมื่อระบบได้รับการกำหนดแล้ว การวิเคราะห์หน้าที่เพ่ือจะแบ่งระบบทั้งหมดเป็น
ส่วนย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะทำความเข้าใจ สร้างและจัดการกับระบบ  การบูรณาการโดยนำ
ส่วนย่อย ๆ กลับมารวมใหม่อีกครั้งเพื่อสร้างให้เกิดตัวแบบของผลการดำเนินงานที่มีความสอดคล้อง
กัน (Alignment)  

Beane (1991, p.43) เสนอว่าการบูรณาการหมายถึงการสร้างความรู้และประสบการณ์
ใหม่ในการลักษณะของการผสมผสานเข้าด้วยกันทั้งหมดเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและสภาพ
ชีวิตจริงโดยการรวมกันมากกว่าการแบ่งแยกเป็นส่วนส่วน 

ชนาธิป พรกุล (2561, หน้า 105) กล่าวถึงการบูรณาการว่าหมายถึง การเชื่อมโยง
ความรู้หลายสาขาเข้าด้วยกันเพ่ือให้บรรลุพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2557, หน้า 3) ให้ความหมายว่าเป็นการนำนวัตกรรม ( Innovation)  
มาช่วยเสริมเพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนการที่ทำอยู่เดิมให้ได้ผลคุ้มค่า 
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เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, หน้า 12) เสนอว่าหมายถึง การนำสิ่งหนึ่งเข้ามา
รวมตัวอีกสิ่งหนึ่ง เพ่ือทำให้สิ่งเดิมเพ่ิมพูน สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เอ้ือประโยชน์ต่อกัน รวมทั้งการเชื่อมโยงสิ่ง
หนึ่งหรือหลายสิ่งเข้ามาเป็นส่วนประกอบของอีกสิ่งหนึ่งเพ่ือให้สิ่งนั้นเกิดความสมบูรณ์ขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2558, หน้า 19) ได้ให้คำจำกัดความของการบูร
ณาการไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ว่า การบูรณาการ ( Integration) หมายถึง การผสม
กลมกลืนของแผน กระบวนการ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์เพ่ือ
สนับสนุนเป้าหมายเป้าประสงค์ที่สำคัญของสถาบัน (Organization-Wide Goal) การบูรณาการที่มี
ประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน Alignment ซึ่งการดำเนินการของแต่
ละองค์ประกอบในระบบการจัดการผลการดำเนินงานมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบรูณ์
จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 

สรุปได้ว่าการบูรณาการหมายถึง การผสมผสานแนวคิดและแนวทาง เพื่อจัดทำแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบและการปรับปรุง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่คาดหวังไว้ โดยเชื่อมโยงแนว
ทางการดำเนินงานในรูปแบบที ่คล้ายกัน หรือ สามารถเชื ่อมโยงได้ตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า              
ที่สนับสนุนส่งเสริมแนวคิด/วิธีการ อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ส่งมาต่อยอดหรือดำเนินงานร่วมกันได้กับอีก
แนวคิดหรือวิธีการหนึ่ง  

2.2.2 ประโยชน์ของการบูรณาการ 
แนวคิดการบูรณาการถูกนำมาใช้ในการบริหารราชการของรัฐบาลด้านการวางแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ การบริหารราชการระดับจังหวัดที่ปรับเปลี่ยนการบริหารงานแบบแยก
ส่วนมาเป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ (CEO) การที่หน่วยงานนำหลักการบูรณาการมาใช้ในการ
ดำเนินงานก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546, หน้า 144-145) 

1. เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เกิดการรวมงานที่ใกล้เคียงกันให้เป็น   
สิ่งเดียวกันเกิดผลดีต่อเรื ่องใหญ่ โดยดูคุณภาพรวมทั้งหมด และมองปัญหาได้ถูกจุดโดยใช้ความ
เกี่ยวข้อง เชื่อมโยงกับระบบหรือปัจจัยต่าง ๆ ให้มีมุมมองที่กว้าง ครบถ้วน 

2. สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพลดความ
ซ้ำซ้อนในการทำงาน การสิ้นเปลืองในการใช้ทรัพยากร ทำให้มีทรัพยากรเหลือใช้อย่างอ่ืนได้ 

3. ลดความสูญเปล่าของเวลา ความซ้ำซ้อน ในการบริหารช่วยให้การแก้ปัญหา      
ในงานได้อย่างเบ็ดเสร็จเชื่อมโยงกับระบบต่าง ๆ ให้มีมุมมองอย่างครบถ้วนและลึกซึ้ง 

4. ลดค่าใช้จ่ายในการตรวจติดตาม และตรวจประเมินผลที่ต้องดำเนินการตรวจ
ติดตามและประเมินผลที่ละกิจกรรม หากมีการบูรณาการกิจกรรมหรือโครงการทำให้การดำเนินการ
ติดตามและตรวจประเมินผลเพียงครั้งเดียวสามารถตอบได้หลายเป้าหมาย 

5. สร้างภาพลักษณะที่ดีแก่องค์การในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
องค์การ 

6. เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์บุคคลที่มีความคิดแบบบูรณาการจะชว่ย
ให้ลดความผิดพลาดจากการตัดสินใจที่ไม่รอบคอบ มีความเข้าใจเรื่องที่มีความซับซ้อนได้อย่างลึกซึ้ง 
และกว้างขวางยิ่งขึ้นทำให้การตัดสินใจในเรื่องเล็กเกิดผลดีต่อเรื่องใหญ่โดยดูภาพรวมทั้งหมด ก่อน
ตัดสินใจและมองปัญหาได้ถูกจุดรู้จุดเชื่อมโยงและผลกระทบ 
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7. การบูรณาการเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความฉลาดหลักแหลมในการปรับตัวเอง
อย่างต่อเนื่องด้วยการใช้ไหวพริบ ปฏิภาณ สติปัญญาและมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งอื่นให้เข้าด้วยกันอย่าง
สมบูรณ์แบบ 

8. ช่วยขจัดความขัดแย้ง เนื่องจากการบูรณาการทำให้เกิดความเชื่อมโยงแนวคิด
ต่าง ๆ เข้ากันได้อย่างสมบูรณ์ 

9. รู้จุดเชื่อมโยงของงานและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างชัดเจนเบ็ดเสร็จ เชื่อมโยงงานต่าง ๆ อย่างลงตัว 

สรุป การบูรณาการทำให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานแบบเดิม ๆ ทำให้
เกิดผลดีแก่องค์กร หลุดพ้นจากปัญหาความขาดแคลน และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
อันเกิดจากการบูรณาการงานที่มีอยู่เข้าด้วยกันสามารถลดความซ้ำซ้อนของงาน ความสูญเปล่า
เกี่ยวกับบุคลากร งบประมาณเวลา ประหยัดทรัพยากร ลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์การเป็นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่รอบคอบ มองงานสัมพันธ์อย่างเป็นระบบและทำให้ การทำงาน
มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

2.2.3  ลักษณะการบูรณาการ 
สภาพในการทำงาน ในยุคปัจจุบันที่มีงานตามพันธกิจงานตามนโยบายจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด และงานอื่น ที่เข้ามาเป็นจำนวนมาก ทำให้กระแสการบูรณาการถูกกล่าวถึงและนำมาใช้เพ่ือ
ลดภาระงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงานในลักษณะการบูรณาการงานที่สามารถตอบ 

วัตถุประสงค์ได้หลายงาน ลักษณะการบูรณาการมี ดังนี้ นอกจากนี้ Armstrong (2005, 
อ้างถึงใน ชาลี ตระกูล, 2557, หน้า 107) ได้แบ่งการบูรณาการออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

1. การบูรณาการในแนวตั ้ง (Vertical Integration) เป็นการบูรณาการเข้ากับ
วัฒนธรรมองค์กร และการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ 

2. การบูรณาการในแนวราบ (Horizontal Integration) เป็นการบูรณาการระหว่าง
กระบวนการภายในหน่วยงาน เช่น การบูรณาการระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานจะเห็นได้ว่า
การบูรณาการจะเกิดความสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยลักษณะการบูรณาการดังนี้ 

(1) การมีหน่วยย่อย องค์ประกอบย่อย ระดับ ชั้น ที่นำมาประมวลเข้าด้วยกัน  
สิ่งที่นำมาประมวลเข้าด้วยกันนั้นเรียกว่าหน่วยย่อย 

(2) หน่วยย่อยนั้น ต้องมีความสัมพันธ์ เชื่อมโยง เป็นหนึ่งเดียวกันและมีความ
ยืดหยุ่นในตัวปรับตัวให้เคลื่อนไหวได้ตลอดเวลา 

(3) เมื่อนำหน่วยย่อยเข้ามาจะครบถ้วนสมบูรณ์ พอดี อย่างลงตัว มีความผสม
กลมกลืนแบบไม่แยกส่วน และดำเนินไปด้วยดีอันเป็นลักษณะของการบูรณาการในส่วนของการบูรณา
การตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา มีลักษณะดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา, 2558, หน้า 119-128) 
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1. การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน งานวิจัยหมายถึง กระบวนการที่มี
ระเบียบแบบแผนในการค้นหาคำตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู ้ใหม่ รวมถึงการ
ประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์และตีความข้อมูล ตลอดจนสรุป
อย่างเป็นระบบ ซึ่งมีการบูรณาการดังนี้ 

(1.1) การกำหนดให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์
กระบวนการดำเนินงานโดยอาจารย์มีงานวิจัยในลักษณะชุดโครงการวิจัยที่เป็นร่มใหญ่และมีงานวจิัย
ย่อย ๆ ที่อยู่ภายใต้ร่มใหญ่ โดยมีนักศึกษาเข้าไปเป็นทีมในการวิจัยของอาจารย์ในชุดย่อย ๆ เหล่านั้น
ภายใต้ชุดโครงการชุดใหญ่นั้นและมีอาจารย์ซึ่งเป็นหัวหน้าโครงการชุดใหญ่คอยให้คำแนะนำปรึกษา 
วิธีการนี้นักศึกษาได้ฝึกฝนกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบ กระบวนการวิจัยทำให้นักศึกษาเกิดทักษะ
ในกระบวนการทำวิจัย 

(1.2) การกำหนดให้นักศึกษาปริญญาตรีทำโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ เป็นการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบการมอบหมายงานนักศึกษาไปทำงานในรูปแบบที่เป็นองค์ประกอบงานวิจัย โดยมี
อาจารย์ควบคุมการดำเนินงานเป็นระยะแต่มิใช่รายวิชาวิจัยหรืออาจารย์มีโครงการวิจัยและให้
นักศึกษาร่วมเป็นทีมการทำวิจัยที่มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน หรือให้นักศึกษา เป็นผู้ช่วยนักวิจัย
ในโครงการวิจัย (Under Study Concept) ที ่มีแผนการวิจ ัยช ัดเจนว่านักศึกษามีส่วนร่วมใน
กระบวนการใดบ้าง เช่น การทบทวนเอกสาร การเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งวิธีนี้ต่างจากวิธีแรก
ที่นักศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการทำวิจัยครบทุกขั้นตอน แต่วิธีสองนี้นักศึกษาได้เรียนรู้บางส่วนของ
การวิจัยเท่านั้น ดังนั้นอาจารย์ควรดำเนินการเพิ่มเติมให้นักศึกษาได้เรียนรู้ครบกระบวนการด้วย 

(1.3) กำหนดให้นักศึกษาทุกระดับ ปริญญาตรีโท และเอกเข้าฟังการบรรยาย
หรือสัมมนาเกี่ยวกับผลความก้าวหน้าในงานวิจัยของอาจารย์ หรือศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญหรือเข้าร่วมการจัดแสดงงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ เพื่อให้นักศึกษาได้รับ
ประสบการณ์โดยตรงจากผู้เชี่ยวชาญแต่วิธีการนี้นักศึกษาต้องมีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมงานอาจทำให้
นักศึกษาเข้าร่วมงานได้บางส่วนเท่านั้น อาจารย์ ควรมอบหมายงานให้ผู้ที่เข้าร่วมงานสรุปสิ่งที่ได้จาก
การเข้ารับฟังการบรรยายหรือสัมมนาเก่ียวกับการวิจัยและนำมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

(1.4) จ ัดให ้ม ีการประช ุมนำเสนอผลงานว ิจ ัยหร ือแสดงงานสร ้างสรรค์             
ของนักศึกษาหรือส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมประชุมการเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ระดับชาติ
และนานาชาติ 

(1.5) การส่งเสริมให้อาจารย์นำผลลัพธ์ที ่เกิดจากการวิจัยไปเป็นส่วนหนึ่ง       
ของเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน หมายถึงอาจารย์มีผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับกับรายวิชาที่สอน
และนำองค์ความรู้ที่เป็น 

ข้อค้นพบจากงานวิจัยมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน เพราะการวิจัยทำให้มี
การค้นพบความรู ้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ทำให้นักศึกษามีความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่องในการนำ
ผลงานวิจัยมาใช้สอนนั้นต้องเป็นผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้สอนเองไม่สามารถนำผลงานวิจัยของบุคคล
อ่ืนที่เป็นภายนอกมาไม่เรียกว่าเกิดการบูรณาการ 
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2. การบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคม การบริการวิชาการหมายถึง กิจกรรม
หรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบันหรือเป็นการให้บริการที่จัดในสถาบันแต่ต้องเป็นการ
จัดให้กับบุคคลภายนอก ประเภทของการบริการวิชาการมีดังนี้ประเภทให้เปล่าโดยไม่มุ่งเน้นผลกำไร 
เป็นลักษณะงานบริการวิชาการหรือกิจกรรมที่จัดเพื ่อบริการสังคม โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรร
งบประมาณ และ/หรือมีองค์กรช่วยสนับสนุนในการลงทุนสำหรับการจัดกิจกรรม และให้ผู้ใช้บริการ
หรือผู้ร่วมกิจกรรมในการออกค่าใช้จ่ายด้วยอีกส่วนหนึ่ง และประเภทหารายได้เป็นลักษณะงาน
บริการวิชาการหรือกิจกรรมที่จัดเพื่อบริการบุคคล/กลุ่มบุคคล/องค์กร ภาครัฐ และเอกชน โดยผู้เข้า
อบรมต้องเสียค่าใช้จ่าย (แผนพัฒนาการศึกษา คณะสาธารณสุขศาสตร์ (พ.ศ.2556-2560), 2556, 
หน้า 21) ในการบูรณาการวิชาการแก่สังคม สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

(2.1) การบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนเป็น
การจัดกระบวนการเรียนการสอนปกติ และมีการกำหนดให้นักศึกษานำความรู้ที่ได้รับจัดทำเป็น
โครงการหรือกิจกรรมไปบริการวิชาการให้กับบุคคลภายนอก 

(2.2) การบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัยเป็นการนำองค์
ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ หรือการนำความรู้ ประสบการณ์จากการบริการวิชาการ
กลับมาพัฒนาต่อยอดความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการวิจัย 

3. การบูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียน       
การสอน สถาบันควรสนับสนุนให้มีการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับการเรียน
การสอน คือมีการจัดการเรียนการสอนที่นำการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นสว่น
หนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอนเมื่อมีการบูรณาการกำหนดให้มีการประเมินความสำเร็จของ
การบูรณาการ และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมการจัดการเรียนการสอน 
 
2.3 หลักธรรมคำสอนของครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี ครูบาเจ้าชัยยะวงศา

พัฒนา 
2.3.1 ครูบาเจ้าศรีวิชัย 

การปฏิบัติที่มีเอกลักษณ์ แต่มีเป้าหมายเดียวกันคือการอุทิศตนเพื่อ พระพุทธศาสนา 
และถือมั ่นอยู ่ในวิถีแห่งธรรมอย่างแน่วแน่มั ่นคง ได้สร้างศรัทธา  จากธรรมะปฏิบัติของท่าน           
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่พุทธบริษัทและพระเณรทั่วไป ด้วยความมั่นคงในการบําเพ็ญสมถะ วิปัสสนา
กัมมัฏฐาน จนเป็นที่เลื่องลือ สักกะลาทั่วไปในหมู่ชาวล้านนาด้วย การพัฒนาดังต่อไปนี้ 

1. การเน้นการรักษาด้านศีลธรรม ครูบาศรีวิชัยเป็นผู ้มีจริยวัตรที ่งดงาม  และ
เคร่งครัด โดยที่ท่านงดการเสพ หมาก เมี่ยง ท่านมีคําสอนที่ขอให้ศิษย์ ทั้งหลาย ให้ถือปฏิบัติบําเพ็ญ
ความดียึดมั่นในพระวินัย ให้มีเมตตากรุณาต่อ ประชาชน (สัมภาษณ,์ 24 สิงหาคม 2562) 

2. การฝึกความอดทน ท่านมีความอดกลั้นต่อความทุกข์ทั้งทางกาย ทาง วาจา และ
ทางใจ อดทนต่อความทุกข์ อดทนต่อคําด่า คําดูหมิ่น และอดทนต่อ ความโลภ ความโกรธ ความหลง 
นั่นคือ ความอดทน อดกลั่น ต่อความทุกข์ ทรมานทั้งทางร่างกาย และจิตใจ การที่ท่านมีความอดทน
ต่อสิ่งต่าง ๆ 
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3. การเสริมความมุ่งม่ัน ครูบาศรีวิชัยมีความปรารถนาที่จะบรรลุธรรมะอัน สูงสุดดัง
ปรากฏจากคําอธิษฐานบารมีที่ท่านอธิษฐานไว้ว่า "ตั้งปรารถนาขอหื้อได้ ถึงธรรมะ ยึดเหนี่ยวเอาพระ
นิพพานสิ่งเดียว" (สัมภาษณ์, 24 สิงหาคม 2562) 

4. การวางเฉย ครูบาศรีวิชัยท่านเป็นผู้ที่วางใจเป็นกลาง ๆ โดยไม่เอนเอียง เข้าข้าง
เพราะชอบ เพราะชัง เพราะหลงและเพราะกลัว ไม่ได้ฝักใฝ่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นคนหนักแน่นมีสติอยู่
เสมอ (สัมภาษณ,์ 24 สิงหาคม 2562) 

5. การปฏิบัติภาวนา ครูบาศรีว ิช ัยท่านเป็นนักปฏิบัติภาวนาอยู ่เสมอ ซึ ่งใน          
การปฏิบัติของท่านมีทั้งการธุดงค์เพื่อขจัดกิเลสของตน การสวดมนต์เพื่อเป็นการ  เข้าถึงความเพียร 
การทําสมาธิเพ่ือพิจารณาจนเกิดเป็นปัญญา (สัมภาษณ,์ 24 สิงหาคม 2562) 

2.3.2 ครูบาอภิชัยขาวปี 
ด้วยอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนรูปแบบใหม่ให้กับครูบาภายใต้กรอบ  พระพุทธศาสนา

ฐานะนักเคลื่อนไหวทางสังคมในล้านนาที่ยังยึดการปฏิบัติจารีต ดั้งเดิม เป็นนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
มีแนวคิดที่มีความซับซ้อน ทำให้ครูบา อภิชัยขาวปีมีความแตกต่างจากนักเผยแผ่ศาสนาทั่วไป ซึ่งมี
วิธีการในการพัฒนา พระสงฆ์ตามแนวทางครูบาขาวปีดังนี้ 

1. การถือสัจจะ ท่านเป็นผู้ที่ยึดถือคําพูดหรือสัจจะเป็นใหญ่ เมื่อได้ลั่นวาจา  คําใด
ออกไปท่านก็จะปฏิบัติตามนั้น (สัมภาษณ์, 24 สิงหาคม 2562) 

2. การสร้างสาธารณะประโยชน์การทำงานเพื่อสังคมและศาสนาของครูบา อภิชัย
ขาวปี เป็นการเคลื่อนพลังศรัทธาของคนในชุมชน (สัมภาษณ,์ 20 สิงหาคม 2562) 

3. การเผยแผ่พุทธศาสนาเป็นการสร้างพื้นที่สัญลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาของ    
ครูบาอภิชัยขาวปีได้เป็นวิธีการที่ทําให้ผู้คนเกิดความศรัทธา ได้ง่ายมากขึ้น อาจเนื่องด้วยมีสิ่งการจับ
ต้องได้และทรงคุณค่าต่อการพบเห็น สร้างความเชื่อ การเดินทางไปสร้างศาสนสถานในแต่ละถิ่นจะมี
ผู้คน หลั่งไหลกัน มาทําบุญ การช่วยเหลือผ่านการรับนิมนต์ไปในสถานที่ห่างไกลความ เจริญทําให้  
บทบาทในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงสัญลักษณ์ มีการขยายเป็นวงกว้างมากยิ่งขึ้น 

4. ความอดทนออกลั้น อันเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นแนวในการที่ครูบาขาวปี     
ได้นํามาปฏิบัติและอบรมสั่งสอนประชาชน ในบ้านผาหนาม เพราะท่านได้ จําพรรษาอยู่ที่นั้น ท่านเคย
มีคดีในทางราชการ ที่เอาผิดท่าน จากการเล่าขานมัน มานานทั้งคณะสงฆ์ ศรัทธาประชาชน ได้ทราบ
กันดี จนท่านต้องออกมานุ่งขาว ห่มขาว จึงเรียกชื่อท่านว่า “ครูบาขาวปี” 

ครูบาเจ้าอภิชัย เป็นผู้สืบต่องานพัฒนาจากครูบาศรีวิชัย อิทธิพลที่มีต่อ  แนวคิดครูบา
อภิชัยขาวปีในการขับเคลื่อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีวิธีการ  หลักในการเชื่อมโยงเครือข่าย     
ของสังคมพุทธศาสนาที่มีการแผ่ขยายขึ้น ในแถบ ภาคเหนือตอนบนของขบวนการครูบาอภิชัยขาวปี 
จากการนิมนต์เดินทางไปนั่ง หนักเทศนาสั่งสอน และการสร้างศาสนสถานงานสาธารณประโยชน์
ให้กับสังคมท่านเป็นผู้ที่ยึดถือคําพูดหรือสัจจะเป็นใหญ่ ท่านจะสั่งสอนศรัทธาประชาชนเกี่ยวกับหลัก
ขันติธรรมมาโดยตลอดให้มีความอดทน อดกลั้น ต่อการทํางาน การใช้ชีวิต การระงับสติอารมณ์ให้
ดําเนินชีวิตอยู่ในสังคม อย่างปกติสุข 
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2.3.3 ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา 
ท่านได้รับการศึกษาอบรมจากสํานักของครูบาชัยลังกา ผู้เป็นพระอุปัชฌาย์  และเมื่อ

อุปสมบทเป็นพระภิกษุครั้งแรกก็มีพระสุพรหมยานเถร (ครูบาพรหมา พรฺหมจกฺโก) วัดพระพุทธบาท
ตากผ้า เป็นพระอุปัชฌาย์อาจารย์สอนข้อวัตร ปฏิบัติตามแนวของพระสงฆ์ฝุายอรัญญวาสี ที่ยึดถือ
การปฏิบัติธรรมเจริญสมาธิ กรรมฐานมาโดยตลอดท่านมีแนวคิดในการยึดถือปฏิบัติตามหลักปาริสุทธิ
ศีล4 ศีล5 การปฏิบัติธรรมของครูบาชัยยะวงศาพัฒนานั้นท่านเจริญรอยตามครูบา อาจารย์ที่ท่านเข้า
รับการศึกษา โดยมีวิธีการในการพัฒนาดังนี้ 

1. การเดินธุดงค์ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา เริ่มงานเผยแผ่พระพุทธศาสนามา  ตั้งแต่
ครั้งที่ท่านอุปสมบทใหม่ ๆ โดยการเดินธุดงค์ไปตามปุาเขาผ่านหมู่ชาวกระ เหรี่ยง ครูบาชัยยะวงศา
พัฒนา เผยแผ่พระพุทธศาสนาในท้องที่จังหวัดลําพูน  เชียงใหม่ ตาก แม่ฮ่องสอน และชายแดน
ประเทศพม่า ท่านได้อบรมสั่งสอนให้ ชาวเขาเคารพนับถือพระพุทธศาสนา 

2. การเล่านิทานสอน ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา ท่านจึงได้เล่านิทานให้  ชาวบ้านฟัง 
ในวันพระ เพราะชาวบ้านหยุดการทํางานเพ่ือเข้าวัดฟังธรรม เป็นการ มารวมตัวทําบุญพร้อมกันอย่าง
พร้อมเพรียง รวมไปถึงในวันนั้นจะเป็นวันตัก บาตรผัก ไม่กินเนื้อสัตว์ นี่เป็นเอกลักษณ์จุดเด่นของ
ชุมชนบ้านห้วยต้ม ดังผู้ให้ ข้อมูลหลักกล่าวไว้ว่า งานด้านการเผยแผ่ ครูบาชัยยะวงศาพัฒนาท่านไม่
พูดมาก ท่านเผยแผ่ธรรมะโดยการเล่านิทาน ปฏิบัติตนให้ดูเป็นแบบอย่างจึงทําให้ ชาวบ้าน เกิดความ
ศรัทธา (สัมภาษณ,์ 20 สิงหาคม 2562)  

3. การพัฒนาจิตใจของคนในชุมชน การพัฒนาผู้นําชุมชน ให้เป็นผู้นํา ชุมชนในการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ คําสั่งสอนด้านการพัฒนาจิตใจของคนในชุมชนก็ เป็นเรื่องที่สําคัญมากในปัจจุบัน
เพราะทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงไปตาม กาลเวลาแต่สิ่งหนึ่งที่ไม่อาจ เปลี่ยนแปลงไปได้คือ การมีจิตใจที่
เข้มแข็ง มีสติปัญญาพิจารณาสิ่งที่เข้ามา กระทบจากสิ่งยั่วยวนภายนอก ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา จึง
ได้ฉีดวัคซีนปูองกัน ภยันตรายให้กับชุมชนบ้านห้วยต้ม ด้วยหลักธรรมในการดําเนินชีวิต อยู่อย่างไร  
ให้มีสุข ไม่สร้างทุกข์ให้ผู้อื่น (สัมภาษณ,์ 20 สิงหาคม 2562) 

4. การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง แม้ว่าท่านจะไม่เป็นนักเทศน์ที่มีความ ชํานาญเรื่องการ
เทศนาวิธี แต่พระคุณท่านก็ใช้วิธีการเผยแผ่แบบบูรณาการ คือ การแสดงออกทางข้อวัตรปฏิบัติที่สงบ
เรียบร้อย ตามหลักของพระสงฆ์ผู้เป็นสุปฏิปันโนบุคคล คือ พระผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ อากัปกิริยา
ที่สงบเรียบร้อยของ ท่าน เจริญรอยตามพระอริยบุคคลผู้เป็นครูบาอาจารย์ คือ ครูบาชัยลังกา 
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2.4 ทุนวัฒนธรรมชนของชนเผ่ากะเหรี่ยง   
 2.4.1 ความหมายของทุนวัฒนธรรม 
 ทุนทางวัฒนธรรม เป็นคำ ที่เกิดจากคำ ว่า “ทุน”และ “วัฒนธรรม” ซึ่งคำว่า “ทุน” 
(Capital) จะเกี่ยวข้องกับทรัพยากรหรือสินทรัพย์ ซึ่งมักจะอ้างถึงเฉพาะคุณค่าในทางเศรษฐศาสตร์
ของทรัพยากรต่าง ๆ ที่บุคคลหรือองค์กรเป็นเจ้าของ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา , 2552) ส่วนคำ  
ว่า “วัฒนธรรม” (Culture) ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงามของสังคม ความเจริญนั้นแสดงออก
ได้ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่แสดงความเจริญงอกงามทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ  หรือมีความหมายโดยรวมคือ 
วิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เพื่อนำไปช่วยพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ใน
สังคม นับตั้งแต่วิธีกิน วิธีอยู่ วิธีการแต่งกาย วิธีทำงาน วิธีพักผ่อน วิธีแสดงอารมณ์ วิธีสื่อความ วิธีอยู่
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ วิธีแสดงความสุขทางใจ และหลักเกณฑ์การดำเนินชีวิต ดังนั้นทุนทางวัฒนธรรม
จึงเกิดจาก ทรัพยากรวัฒนธรรมที่สะสมอยู่ในระบบความคิด ความเชื่อ ค่านิยม วัตถุสิ่งของ รวมไปถึง
แนวทางการดเนินชีวิตในกลุ่มสังคมที่แต่ละคนเข้าไปมีส่วนร่วมและช่วยกันผลิตคุณค่าหรือความหมาย
ขึ้นมาซึ่งได้รับการยอมรับจากผู้คนส่วนใหญ่ และดำเนินการผลิตซ้ำอย่างต่อเนื่องเพื่อดำรงรักษาทุน
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ โดยรังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ (2540, อ้างถึงใน ดารณี พลอยจั่น, 2559, หน้า  
7-9) ได้ให้ความหมายของทุนทางวัฒนธรรมว่า เป็นทุนที่ใช้ไปในการผลิตสินค้าและบริการที่มีนัยทาง
วัฒนธรรม สินค้าบริการใดที่มีวัฒนธรรมฝังตัวอยู่ สินค้าและบริการเหล่านั้นคือ สินค้าวัฒนธรรม 
(Cultural Product) ดังนั้นทุนทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นจากการนำ วัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ข้างต้น
มาผลิตเป็นสินค้าและการบริการ วัฒนธรรมจึงเป็นทุนที่ทำให้เกิดการขยายตัวของสินค้าและบริการ
ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) จึงหมายถึงผลผลิตทางวัฒนธรรมทั ้งที ่จับต้องได้  ได้แก่ 
โบราณสถานโบราณวัตถุ และผลงานศิลปะ เช่น ภาพวาด หัตถกรรมรูปปั้นหรือสิ่งประดิษฐ์ที่มนุษย์
สร้างข้ึน เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่วัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ ในขณะที่ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้นั้นจะอยู่
ในรูปทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณีจารีต พิธีกรรม ศิลปะการแสดงเพลง ดนตรี 
วรรณกรรม วิถีชีวิต ความเชื่อและแนวทางปฏิบัติ (Throsby, D., 2001, pp.8-9) เป็นต้น 

2.4.2 ชนเผ่ากะเหรี่ยง 
 กะเหรี่ยงเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย รวมตัวกันอยู่หนาแน่น ในพื้นที่
ป่าเขาทางทิศตะวันตกของประเทศไทย ตามบริเวณชายแดนไทย-พม่า ชาวกะเหรี่ยงได้เคลื่อนย้าย
เลื่อนมาทางทิศตะวันออกอย่างช้า ๆ ใระยะแรกประมาณ 200 ปีที่ผ่านมา ชาวกะเหรี่ยงในประเทศ
ไทย แบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ คือ สะกอ และโปว์ ชาวกะเหรี่ยงจัดอยู่ในกลุ่มภาษาพม่า-ทิเบต ในทาง
ภาคเหนือ “คนเมือง” เรียกกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงว่า “ยาง” ซึ่งแบ่งได้เป็น “ยางกะเลอ” “ยางแดง” 
“ยางเปียง” ฯลฯ ซึ่งมีนัยทางลบ และเป็นคำท่ีผู้อื่นใช้เรียก ไม่ได้เป็นคำที่เจ้าของชื่อใช้เรียกตัวเอง  

ภาษากะเหรี่ยงเป็นภาษาในกลุ่มตระกูลจีน-ทิเบต สาขาทิเบตพม่า มีทั้งภาษาพูดและ 
ภาษาเขียนซึ่งภาษาเขียนของกะเหรี่ยงในประเทศไทยถูกมิชชันนารีชาวฝรั่งเศสได้พัฒนารูปแบบภาษา
เขียนจากอักษรโรมัน ลักษณะบ้านเรือนของกะเหรี่ยงนั้นนิยมสร้างเป็นบ้านยกพื้นสูง มีชาวบ้าน 
บางส่วนก็ตั ้งบ้านเรือนบนที่ราบเช่นเดียวกับชาวพื้นราบทั่วไป แต่ส่วนใหญ่แล้วชาวกะเหรี่ยงจะ 
ตั้งถิ่นฐานเป็นหลักแหล่งถาวร ไม่ย้ายถิ่นฐานบ่อยๆ ในด้าน ศาสนาและความเชื่อ กะเหรี่ยงดั้งเดิมจะ
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นับถือผี เชื่อเรื่องต้นไม้ป่าใหญ่ภายหลังหันมา นับถือพุทธ คริสต์ เป็นต้น กะเหรี่ยง มีถิ่นฐานตั้งอยู่ที่
ประเทศพม่า แต่หลังจากถูกรุกรานจากสงคราม จึงมีกะเหรี่ยงที่อพยพเข้ามาอาศัยอยู่ประเทศไทย 
แบ่งออก ได้เป็น 4 กลุ่มย่อยได้แก่กะเหรี่ยงสะกอ หรือที่เรียกนามตัวเองว่า ชาวปกาเกอะญอ หมายถึง
คน หรือมนุษย์นั้นเอง กะเหรี่ยงสะกอเป็นกลุ่มที่มีจานวนมากท่ีสุด มีภาษาเขียนเป็นของตนเอง โดยมี
มิชชันนารีเป็นผู้คิดค้นดัดแปลงมาจากตัวหนังสือพม่า ผสมภาษาโรมัน กลุ่มนี้หันมานับถือศาสนา
คริสต์เป็นส่วนใหญ่ กะเหรี่ยงโปว์นั้นเป็นกลุ่มที่ค่อนข้างเคร่งครัดในประเพณี อาศัยอยู่มากที่อำเภอ 
แม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ และแถบตะวันตกของประเทศไทย 
คือ กะเหรี่ยงบเว อาศัยอยู่มากที่อำเภอขุนยวม แม่ฮ่องสอนส่วนปะโอ หรือตองสูก็มีอยู่บ้าง แต่พบ 
น้อยมากในประเทศไทย ชาวกะเหรี่ยงมีประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการทาพิธีกรรมเลี้ยงผี บวงสรวงดวง
วิญญาณ ด้วยการต้มเหล้า ฆ่าไก่-แกง และมัดมือผู้ร่วมพิธีด้วยฝ้ายดิบ มีภูมิปัญญาที่โดดเด่นทางด้าน
การจัดทรัพยากรดินและน้าเป็นอย่างดี และมี ภูมิปัญญาในการทอผ้า การทำเครื ่องจักรสาน 
หัตถกรรมในชีวิตประจาวัน และดูแลรักษาป่าที่เป็นทรัพยากรที่จาเป็นของเขา เช่น ภูมิปัญญาไร่
หมุนเวียน เป็นต้น 

2.4.3 ทุนทางวัฒนธรรมของชนเผ่ากะเหรี่ยง 
 แต่เดิมนั้นชาวกะเหรี่ยงจะนับถือวิญญาณ ผูกพันกับธรรมชาติ ภายหลังมานับถือศาสนา
พุทธและศาสนาคริสต์กันมากข้ึน แต่ก็ยังมีความเชื่อเดิมกับให้เห็นอยู่บ้าง อย่างเช่นความเชื่อเรื่องขวัญ
ชาวกะเหรี่ยงเชื่อว่าคนเรามีขวัญอยู่ถึง 37 ขวัญ เชื่อว่าเมื่อตายไปขวัญจะหายไปเมื่อป่วยอาจจะเป็น
เพราะขวัญหนีไปเที่ยว หรือถูกผีร้ายกักขังไว้จึงต้องมีพิธีเรียกขวัญให้กลับมานั้นเองนอกจากนี้ยังเห็น
ได้จากพิธีบวงสรวงดวงวิญญาณ ในกลุ่มที่นับถือศาสนาคริสต์ก็มีการฉลองประเพณีวันอิสเตอร์ด้วย
เช่นกัน 
 วิถีชีวิตของพวกเขาจะทำอาชีพเกี ่ยวกับกสิกรรม ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ผู ้หญิงทอผ้า  
ผู้ชายตีเหล็ก มีวิถีชีวิตผูกพันไปกับป่าเขา ชาวกะเหรี่ยงมีภาษาเป็นของตัวเองซึ่งดัดแปลงมาจาก
ตัวหนังสือพม่าผสมกับตัวอักษรโรมัน ในบางหมู่บ้านจะมีหัวหน้าหรือผู้อาวุโสซึ่งเป็นเพศชายเรียกว่า 
ฮี-โข่ ฮี-โข่ จะเป็นทั้งผู ้นำทางพิธีกรรมและผู้นำทางทัศนคตินอกจากนี้ยังเป็นผู้ที ่ทำหน้าที่กล่าว
ตักเตือนสำหรับคนที่ประพฤติไม่ดีข้อห้ามระหว่างคนกับธรรมชาติ ในส่วนนี้จะเป็นข้อห้ามไม่ให้เข้าไป
ละเมิด รุกล้ำป่าหรือสัตว์ป่าและรู้จักคุณค่าของธรรมชาติ ข้อห้ามเกี่ยวกับชุมชน เป็นข้อห้ามเพ่ือให้คน
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุขและเพ่ือให้สังคมปฏิบัติติต่อธรรมชาติไปในทิศทางเดียวกัน
เช่น ห้ามไม่ให้เก็บหน่อไม้เกินกอละสามหน่อ ห้ามเก็บชะอมกินในฤดูฝนข้อห้ามเกี่ยวกับการเลือก
คู่ครอง 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 
2.5 หลักการ SWOT Analysis 

2.5.1 แนวคิดของ SWOT Analysis  
 เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง  จุดเด่น  

จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต SWOT เป็นตัว 
ย่อของข้อความที่มีความหมายดังนี้ (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2545, หน้า 3) 

Strengths  หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ  
Weaknesses  หมายถึง จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ  
Opportunities หมายถึง  โอกาสที่จะดำเนินการได ้ 
Threats  หมายถึง อุปสรรค ข้อจำกัด หรือปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงาน

ขององค์การ  
2.5.2 หลักการสำคัญของ SWOT  

ก็คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจสภาพแวดล้อม 2 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน เพื ่อให้รู ้ตนเอง (รู้  เรา) รู ้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอก 
และภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายนอก
องค์กร ทั้งสิ ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่ จะมีผลต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กร 
มีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์และ
กิจกรรมดำเนินการขององค์กรที่เหมาะสม ต่อไป  

2.5.3 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT  
 จะช่วยให้เข้าใจได้ว ่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็ง 

ขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อน  
ขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายใน ที่อาจจะทำลายผลการดำเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อม 
จะเป ็นสถานการณ์ท ี ่ ให ้ โอกาสเพ ื ่อการบรรล ุ เป ้าหมายองค ์กรในทางกล ับก ันอ ุปสรรค  
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ 
SWOT นี้ จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนา
ไปในทางท่ี เหมาะสม  

2.5.4 ขั้นตอนวิธีการดำเนินการทำ SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ทำให้มีข้อมูล ในการกำหนด  ทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูก
สร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทาง สภาพแวดล้อม และสามารถ 
กำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนของ  องค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ 
ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ ภายนอก องค์กร  
โดยมีขั้นตอนดังนี้  
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(1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะเก่ียวกับการวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากร และความสามารถภายในองค์กร ทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องต้นของ ข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร
ที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้าน โครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงาน 
และทรัพยากร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ค่านิยมองค์กร รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่าน
มาขององค์กร เพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผล ของวิธีการดำเนินการก่อนหน้านี้ด้วย 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายใน องค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กร      
ที่องค์กรควรนำมาใช้ในการ พัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ
องค์กร 

- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที่อยู่ ภายในจากมุมมอง ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น
จุดด้อย ข้อเสียเปรียบของ องค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร กรอบการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งองค์กร โดย 7 S McKensie  

1.1 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ผู ้บริหารตอบ

คำถามที่สำคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจของเราคืออะไร 
พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใคร  เป็นผู ้รับบริการของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมี
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้  องค์กร กำหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขันขึ้นมาได้และเป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะ  ใช้ความพยายามไปในทิศทาง
ใดจึงจะประสบความสำเร็จ  

1.2 โครงสร้างองค์การ (Structure)  
 คือโครงสร้างที ่ได้ตั ้งขึ ้นตามกระบวนการ หรือหน้าที ่ของงานโดยมีการรับ

บุคลากรให้เข้ามาทำงานร่วมกันใน ฝ่ายต่าง ๆ เพื ่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที ่ตั ้งไว้ หรือหมายถึง         
การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้-เนื่องจากองค์กรใน
ปัจจุบันมีขนาดใหญ่ การจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิด ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ลดความ
ซ้ำซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงาน ความรับผิดชอบ มีความสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

1.3 ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้นอกจาก

การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม และมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบการทำงาน (Working System) ก็มี
ความสำคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/ การเงิน (Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply 
System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) ระบบการติดตาม/
ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ  
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1.4 บุคลากร (Staff)  
ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร 

องค์กรจะประสบความสำเร็จ หรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการ
ทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต โดยการ ตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะห์ที่อยู่บนพื้นฐาน
ของกลยุทธ์องค์การที่เป็นสิ่งกำหนดทิศทางที่ องค์การจะดำเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการ
กำหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวาง บุคลากรได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

1.5 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์การสามารถแยกทักษะ

ออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้าน งานอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะที่จะทำให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ได้ ตาม หน้าที่ และลักษณะงานที่รับผิดชอบเช่น ด้านการเงิน 
ด้านบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพื้นฐานการศึกษาหรือได้รับ การอบรมเพ่ิมเติม ส่วนทักษะ ความถนัด หรือ
ความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) นั้น อาจเป็นความสามารถท่ีทำให้พนักงาน
นั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอื่น ส่งผลให้มีผลงานที่ดีกว่าและเจริญก้าวหน้าใน  หน้าที่การงานได้รวดเร็ว     
ซึ่งองค์การคงต้องมุ่งเน้นในทั้ง 2 ความสามารถไปควบคู่กัน  

1.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

อย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม ภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้นำขององค์กรจะมีบทบาทที่สำคัญต่อ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและ พฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึน 

1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values)  
ค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกันโดยสมาชิกขององค์กรที่ได้กลายเป็น

รากฐานของระบบการบริหาร และ วิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจ
เรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร รากฐานของ วัฒนธรรมองค์กรก็คือ ความเชื่อ ค่านิยมที่สร้างรากฐานทาง
ปรัชญาเพื่อทิศทางขององค์กร โดยทั่วไปแล้วความ เชื่อจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมาย
ของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเชื่อเหล่านั้นจะ  กำหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรม
ประจำวันขึ้นมาภายในองค์กร เมื่อค่านิยมและความเชื่อได้ถูกยอมรับทั่วทั้ง  องค์กรและบุคลากร
กระทำตามค่านยิมเหล่านั้นแล้วองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 

 (2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรคทางการ
ดำเนินงาน ขององค์กรที่จะได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้แก่  

- สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ  

- สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดับการศึกษา อัตรารู้หนังสือ 
การตั้งถ่ินฐาน การอพยพและการย้ายถิ่น ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ
และวัฒนธรรม  



27 
 

-  สภาพแวดล ้อมทางการเม ือง เช ่น พระราชบ ัญญ ัต ิ  พระราชกฤษฎ ีกา  
มติคณะรัฐมนตรี  

- สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้าน 
เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ สถานะสุขภาพ อัตราการป่วย/
ตายด้วยโรคและภัยสุขภาพของประชากร พฤติกรรม ทางสุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ  

- สภาพแวดล้อมทางสิ ่งแวดล้อม เช่น การเปลี ่ยนแปลงทางสิ ่งแวดล้อมและ 
ทรัพยากรธรรมชาติภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นต้น            

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป ็นการว ิเคราะห์ว ่าป ัจจัย
ภายนอกองค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
ขององค์กรในระดับมหา ภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็ม
แข็งขึ้นได ้ 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่ สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งองค์กร จำต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มี ความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญ
แรงกระทบดังกล่าวได้  

4. จำลองสถานการณ์ โดยระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมจากข้อมูล  
ที่ได้เกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย
การประเมิน สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้นำจุดแข็ง -จุดอ่อนภายในมา
เปรียบเทียบกับ โอกาส -อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรกำลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและ
ภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะทำอย่างไร โดยทั่วไป ในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ 
องค์กร จะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้  

(1) สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนา
ที่สุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง  ๆ       
ที่เปิดมาหาประโยชน์อย่าง เต็มที ่ 

(2) สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้าย
ที่สุด เนื่องจากองค์กรกำลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที ่สุด คือ กลยุทธ์ การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy)  
เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีก ภัยอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทำให้
องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยท่ีสุด  

(3) สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่ หลายอย่าง
เช่นกัน ดังนั้น ทางออก คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจัดหรือ
แก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให ้ 
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(4)  สถานการณ์ท ี ่  4  (จ ุดแข ็ง -อ ุปสรรค) สถานการณ์น ี ้ เก ิดข ึ ้นจากการ                      
ที่สภาพแวดล้อมไม่ เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลาย
ประการ ดังนั้นแทนที่จะรอ จนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การ
แตกตัว หรือ ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้าง
โอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ แทน  

5. ข้อควรคำนึงถึงในการวิเคราะห์ SWOT มีดังนี ้ 
(1) การวิเคราะห์แยกแยะควรทำอย่างลึกซึ้ง อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพ่ือให้ได้ ปัจจัยที่มีความสำคัญจริง ๆ เป็นสาเหตุหลัก ๆ ของปัญหาที่แท้จริง กล่าวคือ เป็นปัจจัยที่มี
ประโยชน์ในการนำไปกำหนดเป็นนโยบาย ตลอดจนสามารถนำไปกำหนดกลยุทธ์ ที่จะทำให้องค์การ/
ชุมชนบรรลุเป้าหมายที่ เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย (Final Result) ได้จริง 

(2) การกำหนดปัจจัยต่าง ๆ ไม่ควรกำหนดให้มีความหมายคาบเกี่ยวกัน ความหมาย
ของปัจจัย ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น จุดอ่อน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) 
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง ตัดสินใจ และชี้ชัดว่าปัจจัยที่กำหนดขึ้นมานั้นเป็นปัจจัยในกลุ่มใด ทั้งนี้
เนื่องจากปัจจัยที่อยู่ต่างกลุ่มกัน ก็ต้อง สมควรที่จะนำไปกำหนดกลยุทธ์ที่ต่างกันออกไป 

 
2.6 หลักการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 2.6.1 หลักการสนทนากลุ่ม 
  วิธีเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการจัดให้คนที่เลือกจากประชากรที่ต้องการศึกษาจำนวน
ไม่มากนัก มาร่วมวงสนทนากัน เพื่ออภิปรายพูดคุยกัน โดยมุ่งประเด็นการสนทนาไปยังเรื่องที่สนใจ
ศึกษาในการจัดสนทนากลุ ่มอย่างเป็นระบบ อาจเลือกผู ้เข้าร่วมสนทนากลุ ่มจำนวน 7-12 คน  
ที่มีลักษณะทางประชากร สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน มาพูดคุยแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นในประเด็นปัญหาเดียวกัน ระหว่างการพูดคุย มีพิธีกรเป็นผู้ดำเนินการ มีผู้จดบันทึก  
เป็นผู้จดย่อเนื้อหาการสนทนา และมีเทปบันทึกเสียงบันทึกรายละเอียดของการพูดคุย เมื่อเสร็จสิ้น
การสนทนา ผู้จดบันทึกจะถอดรายละเอียดจากเทปที่บันทึกไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ต่อไป 
 2.6.2 ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ ่ม หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล          
ในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็น     
ในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการ
สนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน ซึ่งเลือก
มาจากประชากรเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549, ออนไลน์) 
  การสนทนากลุ่มเป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้สำหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่ม  
เล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในกรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาผู้ที่นำมาใช้ในการทำสนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่ วมสนทนาประมาณ 8-12 คน 
หากใช้จำนวนน้อยกว่า 8 คน จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะทำ
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ให้เกิดปัญหายุ่งยากในการดำเนินงาน (วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว, 2548, อ้างใน ธรรมชาติ 
ทองแดง, ออนไลน์) 
  การจัดสนทนากลุ่ม คือ การที่จัดให้มีกลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม 
อาชีพ หรือ คุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกันที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็น
คำถามท่ีนักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด มีสมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่ม มีจำนวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบ
และโต้แย้งกันดีที่สุด ก่อให้เกิดการสนทนา ที่เปิดกว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคนวิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด 
ส่วนในกรณีที่มีสมาชิก 9-12 คน ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่ วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้า
สนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้อาจจะลำบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็น
ปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.6.3 ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
   1. ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู ้สึก การรับรู ้ ความเชื ่อ และ
พฤติกรรม 
   2. ใช้ในการกำหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
   3. ใช้ในการกำหนดคำถามต่าง ๆ ที่ใช้ในแบบสอบถาม 
   4. ใช้ค้นหาคำตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบสำรวจ เพื่อช่วย
ให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   5. ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
 2.6.4 ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
  กล่าวว่า การสนทนากลุ่มไม่ได้จัดทำได้ในระยะเวลาอันสั้น ก่อนที่จะมีการประชุมควร  
มีการเตรียมการไม่น้อยกว่า 4 สัปดาห์บางครั้งกว่าที่จะปฏิบัติได้จริงอาจใช้เวลาถึง 6-8 สัปดาห์ 
ก่อนที่จะมีการดำเนินงานผู้ร่วมงานควรมีการตกลง ทำความเข้าใจเกี่ยวกับหัวข้อการสนทนาและ
ทดสอบคำถามเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน เพ่ือให้การสนทนาที่เกิดขึ้นเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
ซึ่งมีข้ันตอนในการจัดสนทนากลุ่มดังนี้ 
   1. กำหนดวัตถุประสงค์ 
   2. กำหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้ให้ข้อมูล 
   3. ตัดสินใจว่าจะทำกี่กลุ่ม 
   4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
   5. ออกแบบแนวคำถาม ควรเรียงคำถามจากคำถามที่เป็นเรื่องทั่ว ๆ ไป เบา ๆ ง่าย
ต่อการเข้าใจ และสร้างบรรยากาศให้คุ้นเคยกันระหว่างนักวิจัยกับผู้เข้าร่วมสนทนาแล้วจึงวกเข้าสู่
คำถามหลัก หรือคำถามหลักของประเด็นที่ทำการศึกษาแล้วจึงจบลงด้วยคำถามเบา ๆ อีกครั้งหนึ่ง 
เพื่อผ่อนคลายบรรยากาศในวงสนทนาและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ในช่วงท้ายอาจเติมคำถาม
เสริมเข้าไปแต่ต้องเป็นคำถามสั้น ๆ อาจเป็นคำถามที่ไม่ได้เตรียมมาก่อน แต่เป็นคำถามที่ปรากฏ
ขึ้นมาระหว่างการสนทนา 
   6. ทดสอบแนวคำถามท่ีสร้างข้ึน 
   7. ทำความเข้าใจกับผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) และผู้จดบันทึก (Note Taker) 
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    - ผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) ต้องสร้างบรรยากาศในการสนทนา และ
ควบคุมเกมได้เป็นอย่างดีให้เกิดความเป็นกันเองมากที่สุด Moderator จะต้องไม่แสดงความคิดเห็น
ของตนเอง ควรจะปล่อยให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ อิสรเสรีและเป็นธรรมชาติมาก
ที่สุด Moderator ที่ดีจะต้องสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
    - ผู้จดบันทึก (Note Taker) จะต้องอยู่ร่วมตลอดเวลาและควรทำหน้าที่ในการ
จดบันทึกเพียงอย่างเดียวไม่ควรร่วมสนทนาด้วย เพราะจะทำให้การจดบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน และ
จะต้องเป็นผู้ถอดเทปด้วยตนเอง เพ่ือความเข้าใจในสิ่งที่ได้บันทึกและเนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน 
    - ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) มีหน้าที่คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทป
ขณะที่กำลังดำเนินการสนทนา และอำนวยความสะดวกแก่ผู ้ดำเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก 
เพ่ือให้แต่ละคนทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
   8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
   9. การจัดการเพ่ือเตรียมการทำสนทนากลุ่ม เป็นการเตรียมสถานที่ กำหนดวัน เวลา 
และจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็น เช่น เครื่องบันทึกเทป ม้วนเทป ถ่าน สมุด ดินสอ เครื่องดื่ม 
อาหารว่าง หนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนา เป็นต้น 
   10. จัดกลุ่มสนทนา 
   11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   - ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอย่างละเอียดเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนและต้องไม่ใส่ความคิดของตนเองที่ถือเป็นข้อสรุปลงไปด้วย 
   - วิเคราะห์ข้อมูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา ถ้าจะให้ดี
ควรทำการวิเคราะห์ร่วมกันหลาย ๆ คนเพื่อเป็นการอภิปรายร่วมกัน ถ้ามีความเห็นไม่ตรงกันควร
กลับไปฟังรายละเอียดจากเทปใหม่ แล้วกลับมาอภิปรายด้วยกันอีก 
   12. การเขียนรายงานการวิจัยควรเริ่มต้นโดยการเขียนเค้าโครงเรื่องก่อน แล้วเขียน
ผลการศึกษาแยกตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาและหัวข้อของแนวคำถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย 
 2.6.5 ข้อดีและข้อจำกัดของการจัดสนทนากลุ่ม 
   1. ข้อดีของการจัดสนทนากลุ่ม 
    (1) ผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 
    (2) เป็นการนั่งสนทนาระหว่างนักวิจัยกับผู ้รู ้ผู ้ให้ข้อมูลหลายคนที่เป็นกลุ่ม        
จึงก่อให้เกิดการเสวนากันในเรื่องที่สนใจ ไม่มีการปิดบัง คำตอบที่ได้จากการถกประเด็นซึ่งกันและกัน
ถือว่าเป็นการกลั่นกรองซึ่งแนวความคิดและเหตุผล โดยไม่มีการตีประเด็นปัญหาผิดไปเป็นอย่างอ่ืน 
    (3) การสนทนากลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศเสวนาให้เป็นกันเองระหว่างผู้นำ
การสนทนาของกลุ่มกับสมาชิกกลุ่มสนทนาหลาย ๆ คนพร้อมกัน จึงลดภาวการณ์เขินอายออกไปทำ
ให้สมาชิกกลุ่มกล้าคุยกล้าแสดงความคิดเห็น 
    (4) การใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ได้ข้อมูลละเอียดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการศึกษาได้สำเร็จหรือได้ดียิ่งขึ้น 
    (5) คำตอบจากการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นคำตอบเชิงเหตุผลคล้าย ๆ กับการ
รวบรวมข้อมูลแบบคุณภาพ 
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    (6) ประหยัดเวลาและงบประมาณของนักวิจัยในการศึกษา 
    (7) ทำให้ได้รายละเอียด สามารถตอบคำถามประเภททำไมและอย่างไรได้อย่าง
แตกฉาน ลึกซึ้งและในประเด็นหรือเรื่องที่ไม่ได้คิดหรือเตรียมไว้ก่อนก็ได้ 
    (8) เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว ทำให้มี
ปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ 
    (9) การสนทนากลุ่ม จะช่วยบ่งชี้อิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของ
สังคมนั้นได้ เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มมาจากวัฒนธรรมเดียวกัน 
    (10) สภาพของการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เกิดและได้ข้อมูลที่เป็นจริง 
   2. ข้อจำกัดของการสนทนากลุ่ม 
    (1) ถ้าการกำหนดประเด็นต่าง ๆ ยังคลุมเครือไม่ชัดเจน ก็ยากต่อการกำหนดตัว
แปรหรือปัจจัยและการสร้างแนวคำถาม 
    (2) การสร้างแนวคำถาม จะต้องเรียบเรียงแนวคำถามให้ดีไม่วกวน โดยอาจจะ
เรียงลำดับตามประเภทของประเด็นตามความยากง่ายหรือตามลำดับความตรงไปตรงมาและซับซ้อน
ของเหตุผลดังนั้นควรจะต้องมีการทดสอบ (Pretest) 
    (3) การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนา จะต้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้
โดยต้องมีลักษณะต่าง ๆ ที่เหมือนกัน (Homogeneous) ไม่ข่มซึ่งกันและกัน 
    (4) คำตอบในวงสนทนาบางคำตอบ อาจจะไม่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
    (5) เหตุการณ์หรือพฤติกรรมหรือคำตอบในบางประเด็นคำถามที่สมาชิกกลุ่มคิด
ว่าเป็นประเด็นธรรมดาและเคยชินอยู่แล้ว บางทีสมาชิกกลุ่มนึกไม่ถึงลืมหยิบยกมาตอบ ทำให้ไม่ได้
คำตอบในเรื่องคำถามในประเด็นดังกล่าว 
    (6) การสนทนากลุ่มจะให้ผลดีมากในการศึกษาหลาย ๆ เรื่องแต่ไม่ใช่ทุกเรื่อง 
    (7) ภาษาในการพูดคุยนับว่าเป็นสิ่งสำคัญมาก ควรจะพูดภาษาท้องถิ่นของ
สมาชิกในกลุ่มสนทนาหรือในพื้นที่ท่ีทำการศึกษา 
    (8) เทปบันทึกข้อมูล ถ้าไม่พร้อมหรือสภาพไม่เหมาะแก่การบันทึก ถ้าใช้ในการ
บันทึกข้อมูลแล้วเสีย บันทึกไม่ติดจะทำให้เสียข้อมูลไปเลย 
    (9) ถ้าพิธีกรไม่ได้รับการฝึกฝนให้เป็นผู้ดำเนินการสนทนาที่ดี เตรียมตัวไม่พร้อม
คุมเกมไม่ได้ ก็จะทำให้วงสนทนาดำเนินไปได้ไม่ราบรื่น 
    (10) ถ้าในการสนทนากลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนาเพียงไม่กี่คนที่แสดงความคิดเห็นอยู่
ตลอดเวลาจะทำให้ข้อมูลที่ได้เป็นเพียงความคิดเห็นของคนส่วนน้อยเหล่านั้น ดังนั้นจึงต้องระวังไม่ให้
มีการผูกขาดการสนทนาขึ้น 
    (11) พฤติกรรมบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ยอมรับในชุมชนอาจไม่ได้รับการเปิดเผย
ในกลุ่มสนทนา ในกรณีนี้ใช้การสัมภาษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่า 
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2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

วรรณวีร์ บุญคุ้ม, วิสูตร โพธิ์เงิน และพจนา บุญคุ้ม (2558) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา
รูปแบบ การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างอัตลักษณ์และการพัฒนาอย่าง
ยังยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 1.ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวพบว่าแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมในจังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง 3 แห่งคือ วัดพระรูปและพระพุทธบาทไม้ วัดหน่อ
พุทธางกูร และหมู่บ้านอนุรักษ์ควายไทย มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่หลากหลาย และมีที่ตั้งใกล้
กับแหล่ง ทรัพยากรธรรมชาติสำคัญคือแม่น้ำท่าจีนและคลองธรรมชาติ 2.เส้นทางท่องเที่ยว พบว่า
เส้นทาง ท่องเที่ยวที่สำคัญ ได้แก่ 1) เส้นทางท่องเที่ยวหมู่บ้านอนุรักษ์ควายไทยวัดพระลูกวัดหน่อ
พุทธางกูร เป็นเส้นทางที่นักท่องเที่ยวเริ่มเดินทางจากหมู่บ้านอนุรักษ์ควายไทยในตอนเช้าใช้เวลา
ท่องเที่ยว ประมาณครึ่งวันแล้วเดินทางต่อไปยังวัดหน่อพุทธางกูรในตอนบ่าย ซึ่งวัดนี้อยู่ ณ จุด
กึ่งกลางของ เส้นทางท่องเที่ยว 9 วัด 2) เส้นทางการท่องเที่ยววัดพระรูปและพระพุทธบาทวัดหน่อ
พุทธางกูรตลาด สามชุกเป็นเส้นทางที่นักท่องเที่ยวสามารถเริ่มต้นจากวัดพระรูปแล้วพระพุทธบาทไม้
แล้วเดินทาง ต่อไปยังวัดหน่อพุทธางกูรซึ่งอยู่บนเส้นทางท่องเที่ยวเก้าวัดใช้เวลาท่องเที่ยวประมาณ
ครึ่งวัน 3) เส้นทางดอนเจดีย์ – ด่านช้างเป็นเส้นทางท่องเที่ยวที่เริ ่มจากพระบรมราชานุสาวรีย์         
ดอนเจดีย์แล้ว เดินทางไปเที่ยวชมธรรมชาติที่สวยกับเสียวอุทยานแห่งชาติพุเตยซึ่งนักท่องเที่ยว
สามารถเดินป่าศึกษา ธรรมชาติหรือปั่นจักรยานเสือภูเขาได้ 

สราวรรณ์ เรืองกัลป์ปวงศ์ และอรรนพ เรืองกัลปวงศ์ (2558) ได้ศึกษาการจัดการการ 
ท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเกาะเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี           
ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยสภาพแวดล้อมในในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่าอยู่ในระดับมากคือด้านเศรษฐกิจรองลงมาคือด้านสังคมและด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 2) ปัจจัย 
ภาวะผู้นำในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากคือการคำนึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคลรองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการ 
3) จัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ  
พิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมากคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์รองลงมา 
คือด้านการส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเกาะเกร็ดอำเภอปากเกร็ดจังหวัด
นนทบุรีได้แก่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาโดยปัจจัยทั้งสามด้านอธิบายการแปลของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมี ส่วน
ร่วมของชุมชนเกาะเกร็ดอำเภอปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรีได้ร้อยละ 69.1 

ไพฑูรย์ อินต๊ะขัน, จารุวรรณ ลิมป์ไพบูลย์, กาญจนา คุมา, นุสรา แสงอร่าม และกาญจนา 
รัตนธีรวิเชียร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบูรณาการทุนทางสังคมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตำบล 
ไหล่หิน อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 
ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากชาวบ้านในชุมชนและหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องในชุมชน       
ส่วนการดำเนินงานโครงการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัยในสถาบันการศึกษาต้องมีการบูรณาการ  
งานวิจัยสู ่การเรียนการสอนและการบริการวิชาการสู ่สังคมเพื ่อเป็นการขยายผลและเผยแพร่          
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนำไปสู่การใช้ประโยชน์นอกจากนั้นการพัฒนานักวิจัยให้ผลิตผลงานวิจัย   
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ที่มีคุณภาพ การสร้างทีมจัดการงานวิจัย และการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ  
คณะให้เห็นเป็นรูปธรรมก็เป็นภารกิจที่สำคัญที่สถาบันการศึกษาต้องให้ความสำคัญและดำเนินการ  
อย่างเร่งด่วน จึงเป็นภารกิจใหม่ของคณะวิทยาการจัดการในการวางระบบกลไก สร้างทีมงานและ  
กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะให้เกิดขึ้นให้ได้ โดยคณะได้ผนวกความต้องการในการวาง 
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะเข้ากับโครงการวิจัยนี้และผลักดันจนเกิดการจัดตั้งหน่วย  
บริหารจัดการงานวิจัยของคณะที่มีโครงสร้างการดำเนินงานที่ชัดเจนและมีกระบวนการบริหารจัดการ 
งานวิจัยอย่างเป็นระบบตลอดจนมีทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
ในระดับคณะและนำเสนอข้อมูลให้กับผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ต่อไป 

ศุภชัย ไกรตะนะ (2559) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชน 
กรณีศึกษาชุมชนบางน้อยอำเภอบางคนทีจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่าชุมชนบางน้อย      
มีศักยภาพและความพร้อมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ซึ่งมีจุดเด่นในด้านของพื้นที ่ตาม    
การรับรู ้ของชุมชนดังนี ้หนึ ่งชุมชนบางน้อยมีวิถีชีวิตวัฒนธรรมที่มีคุณค่าสองชุมชนบางน้อยมี
ทัศนียภาพ สภาพแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์สามชุมชนบางน้อยมีการจัดการโดยชุมชนอย่างแท้จริงทำให้
สามารถ จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเป็นอิสระ ดังนี้ พบว่าแนวทางการจัดการท่อง เที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนบางน้อยคือนำเอาศักยภาพและความพร้อมในชุมชนมาใช้เป็นฉากหลังในการ 
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยมีสามแนวทางคือ 1) เรียนรู้วิถีชีวิตชาวบางน้อย 2) ตามรอยเรื่อง 
เล่าบางน้อย 3) ชิมอาหารพื้นถิ่น ร่วมประเพณีชุมชน 

รุ่งนภา อินภูวา และนันทวรรณ นวลักษณ์ (2559) ด้านศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม : กรณีศึกษาจังหวัดนครพนม ผลวิจัยพบว่า
ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการพบว่าบทบาทการมีส่วนร่วมด้านการไปหาจัดการโดยภาพรวม คือการ
เข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผนการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีส่วนร่วมในการจัด อบรม
ให้ความรู้กับชุมชน 2) ด้านการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่มีส่วนร่วมการบริหาร
จัดการร้านค้าจำหน่ายสินค้าพื้นเมืองของที่ระลึกสินค้า 3) ด้านการดำเนินงานและการปฏิบัติ พบว่า    
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติติตามแผนที่วางไว้เช่นมีการแต่งกายชุดพ้ืนเมืองเพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวมีส่วน 
ร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ การละเล่นพื้นเมือง การฟ้อนรำ เล่นดนตรี 4) ด้านการบำรุงรักษา และ
ปรับปรุงแก้ไขพบว่ามีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการบำรุงรักษาสถานท่องเที่ยวมีการ 
จัดหาจัดจ้างเพื่อดูแลรักษาสถานที่ท่องเที่ยวมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการท่องเที่ยวมีส่วนร่วม      
ในการบำรุงรักษาความสะอาดบริเวณหน้าวัด และจัดระเบียบร้านค้าต่าง ๆ ให้อยู่ในบริเวณเดียวกัน
อย่างเป็นระเบียบสวยงาม 5) ด้านการคมนาคมมีส่วนร่วมในการแนะนำการคมนาคมที่สะดวกสบาย 
ปลอดภัยกับนักท่องเที่ยว มีการจัดมัคคุเทศก์ให้คำแนะนำเส้นทางการท่องเที่ยว มีส่วนร่วมในการจัด
รถ รับส่งรับจ้างไปยังสถานที่ท่องเที่ยว 6) ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนของแหล่งท่องเที่ยว เช่น    
มีร้านขายสินค้า OTOP มีการจัดแสดงสินค้า มีส่วนร่วมในการจัดระเบียบร้านค้า มีส่วนร่วมในการ 
ควบคุมราคาสินค้า เพื่อให้นักท่องเที่ยวเกิดความเชื่อถือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ชาวบ้านผลิต
สินค้า พ้ืนเมืองจัดจำหน่ายสร้างรายได้ในครัวเรือน 
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ปทัญทิญา สิงห์คราม (2559) ได้ศึกษาเรื ่องการพัฒนาศักยภาพทางการท่องเที ่ยว          
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนตลาดประมงท่าเรือพลี ตำบลบางปลาสร้อย อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี         
ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์ความต้องการของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีต่อการท่องเที่ยว      
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนตลาดประมงท่าเรือพลี  ตำบลบางปลาสร้อย อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี
โดยรวมและรายได้พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความต้องการด้านสวัสดิภาพ และ
ความปลอดภัยด้าน การตลาดซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
ด้านกิจกรรมในแหล่ง ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตามลำดับ 

ชฎิล มาตรา (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของ
พระบรมธาตุนาดูน อําเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานการณ์การท่องเที่ยว 
โดยรวมของแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาพระบรมธาตุนาดูน อําเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม   
อยู่ในระดับดี โดยมีการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวให้ได้รับความนิยมโดยเฉพาะพระบรมธาตุนาดูน  
2) นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวพระบรมธาตุนาดูน ส่วนใหญ่อยู่ภายในจังหวัดมหาสารคาม 
(รอ้ยละ 64.99) ส่วนต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 35.01 3) ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา
พระ บรมธาตุนาดูน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการดึงดูดใจด้านการท่องเที่ยว ด้านการรองรับด้านการ
ท่องเที่ยว และด้านบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในภาพ
รวมอยู่ในระดับ มากเช่นกัน 4) แนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของพระบรมธาตุนาดูน 
ควรมีการให้ความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนในท้องถิ่น และ
นักท่องเที่ยวในทุกด้าน ให้มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างถูกต้องเหมาะสม และร่วมมือกันดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของพระบรมธาตุนาดูน 

เสริมศิริ นิลดำ และคณะ (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวตามรอย 
ชาติพันธุ์ในจังหวัดเชียงราย พบว่า พื้นที่อยู่อาศัยของกลุ่มชาติพันธุ์ในจังหวัดเชียงรายที่สามารถ  
เชื่อมโยงพัฒนาเป็นเส้นทางท่องเที่ยว มีจำนวน 3 อำเภอ คือ อำเภอเมือง อำเภอแม่จัน และอำเภอ 
แม่สาย ประกอบด้วย 6 ชาติพันธุ์ ได้แก่ 1) กลุ่มชาติพันธุ์ลาหู่หรือมูเซอ 2) กลุ่มชาติพันธุ์อาข่า หรือ 
อีก้อ 3) กลุ่มชาติพันธุ์เมี่ยนหรือเย้า 4) กลุ่มชาติพันธุ์ชนเผ่าลีซูหรือลีซอ 5) กลุ่มชาติพันธุ์ชนเผ่า 
กะเหรี ่ยงหรือปกาเกอะญอ 6) กลุ ่มชาติพันธุ ์ม้งหรือแม้ว และพบว่ามี 28 จุดที ่สามารถพัฒนา        
เป็น แหล่งท่องเที่ยวเชิงชาติพันธ์ได้ ซึ่งแบ่งได้เป็นเส้นทางสายสำคัญ 3 เส้นทาง คือ เส้นทางที่ 1 
ธรรมชาติ ตามรอยชาติพันธุ์ เส้นทางท่ี 2 วิถีภูเขากับชนเผ่าชาติพันธุ์ และเส้นทางที่ 3 เยือนยลหลาก
ชาติพันธุ์ สีสันดอยตุง 

ชวดี โกศล (2561) ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์        
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ในการรวมตัวของประชาชนในท้องถิ่น      
ทำให้เกิดพลังของกิจกรรมทางด้านการเมือง ในการต่อรองใช้พลังของการรวมตัวของชาติพันธุ์
ขับเคลื่อน นโยบายต่าง ๆ ของรัฐร่วมกับคนในท้องถิ่นในเชิงสร้างสรรค์ ในทางเศรษฐกิจได้ต่อยอด
ที่มาจากทุน ทางสังคมและกำหนดขอบเขตนำพื ้นที ่ทางวัฒนธรรมมาร่วมกลุ ่มโดยมีเป้าหมาย         
นำวัฒนธรรมมาเป็น แนวทางพัฒนาเป็นพื้นฐานต่อยอดในเรื่องสังคมคือการสร้างความเข้มแข็ง    
ความอบอุ่นสร้าง ความสามัคคีในชุมชนโดยใช้วัฒนธรรมหล่อหลอมเป็นการสร้างรายได้และสามารถ
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ยึดเป็นอาชีพหลัก และเสริมซึ่งนำวัฒนธรรมไปผนวกกับเรื่องเศรษฐกิจสร้างให้เป็นเมืองของการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม มีการวางแผนบริหารจัดการโดยอาศัย “วัฒนธรรมรากฐาน” 

อัครินทร์ อังกูรวงษ์วัฒนา (2561) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรมอย่าง 
ยั่งยืน โดยใช้ศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ ่นล้านนา ผลการวิจัยพบว่า 1) บริบททางสังคมและ 
วัฒนธรรมล้านนา ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ทุนทางสังคมหรือทุนภูมิปัญญา     
ที่มีอยู่ในวิถีชีวิตของชาวล้านนา เช่น ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี แหล่งท่องเที่ยว      
ทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ล้านนา มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมสืบสานเป็นมรดกทางสังคมและวัฒนธรรมมีความโดดเด่น 
และทรงคุณค่า สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีจำนวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น 
และมีรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น 2) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมจาก 
ระบบเสรีนิยมเป็นระบบเสรีนิยมใหม่ ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟูและการพัฒนา  
ผ่านกระบวนการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม การเพิ ่มประสิทธิภาพ และการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม จะทำให้ภูมิ  
ปัญญาท้องถิ่นล้านนามีศักยภาพอันส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนได้ 

พนิตสุภา ธรรมประมวล และกาสัก เต๊ะขันหมาก (2561) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการ 
ท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานทุนทางวัฒนธรรมลาวแง้ว ตำบลทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บรุี  
ผลการวิจัยพบว่า 1.ทุนทางวัฒนธรรมชาวลาวแง้ว ตำบลทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
ได้แก่ 1) มีพุทธศาสนาเป็นที ่ยึดเหนี ่ยวทางจิตใจ 2) ภาษาลาวแง้ว 3) อาชีพหลักของลาวแง้ว           
4) ประเพณีชาวลาวแง้วอันทรงคุณค่า 5) วิถีชีวิต และ 6) อาหารพื้นบ้าน 2.ศักยภาพทุนทาง 
วัฒนธรรมของชุมชนลาวแง้ว ตำบลทองเอน มีโอกาสและความแข็งแกร่งทางธุรกิจการท่องเที่ยว       
3.สามารถพัฒนาศักยภาพ และความพร้อมในการจัดการการท่องเที่ยว โดยชุมชนของชุมชนลาวแง้ว 
ตำบลทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี โดยใช้ 4 กลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนาส่งเสริมการจัด 
กิจกรรมการท่องเที ่ยวเพื ่อเรียนรู ้ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนลาวแง้ว ตำบลทองเอน 2) การ 
พัฒนาการบุคลากรผู้ให้ความรู้ในประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนลาวแง้ว 3) การพัฒนาปรับปรุงภูมิ 
ทัศน์ของสถานที่ท่องเที่ยวชุมชน และ 4) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาศักยภาพทุนทางวัฒนธรรม 
ของชุมชนลาวแง้ว 4.สามารถจัดทำแผนการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนบนฐานทุนทาง  
วัฒนธรรมลาวแง้ว ตำบลทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี ได้ 3 แผน คือ 1) สำหรับกลุ่ม 
เยาวชน “เที่ยวบ้านไทย-ลาวแง้วทองเอนกันเด้อ” 2) สำหรับบุคคลทั่วไป “ทริปเที่ยวทองเอนอินเท 
รนจริงเหรอ” และ 3) สำหรับผู้สูงอายุ “เที่ยวทองเอนสุดสุดฟิน” 

ศิวธิดา ภูมิวรมุนี (2561) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม        
ของจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ชี้ให้เห็นว่า จังหวัดนครพนมมีความได้เปรียบด้านทำเล
ที่ตั้ง และการเข้าถึงสะดวก รวมถึงมีทรัพยากรการท่องเที่ยวหลากหลาย มีวัฒนธรรมและ 8 ชาติพันธุ์ 
ชนเผ่า 2 เชื้อชาติที่โดดเด่นผู้คนพร้อมต้อนรับนักท่องเที่ยว ภาครัฐก็สามารถบูรณาการร่วมกันได้เป็น 
อย่างดี แม้ภาคเอกชนและผู้นำชุมชนในบางพ้ืนที่ยังต้องทำความเข้าใจเพ่ือให้เห็นความสำคัญของการ 
ท่องเที่ยวต่อการพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาต่อไปให้ดีขึ้น เส้นทางเชื่อมโยงการท่องเที่ยว 
เส้นทางรอง สิ่งอานวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว อาทิเช่น ป้ายสื่อความหมาย ป้ายบอกทาง  



36 
 
พื้นที่บริการฟรีไวไฟ (Wi-fi) รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการท่องเที่ยวให้ครอบคลุมทุกพื้นที่  
และในด้านของฝากของที่ระลึกก็ยังขาดเอกลักษณ์เฉพาะ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาเอกลักษณ์    
ให้เด่นชัดกว่านี้จากผลของการวิจัย ผู้วิจัยได้นำเสนอแผนยุทธศาสตร์การตลาด เพื่อเป็นแนวทาง
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม ที่มีองค์ประกอบ 7P’s ได้แก่ Product คือ 
มีวัฒนธรรมโดดเด่น และหลากหลาย Price คือ ราคาไม่แพงและคุ้มค่า Place คือ เข้าถึงง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว Promotion คือ การส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง People คือ การพัฒนาบุคลากร
การท่องเที่ยวและการบริการ และ Physical evidence and presentation คือ การบริหารจัดการ 
พ้ืนที่ พัฒนาเส้นทางรอง และเส้นทางเชื่อมโยง 

ธันยชนก ปะวะละ, นุจรี ใจประนบ และทนงศักดิ์ ปัดสินธุ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจ  
พอเพียง ตำบลหนองเม็ก อำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า บริบทของชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนประชาชน ส่วนใหญ่มีอาชีพทางการเกษตร อาชีพเสริม
ได้แก่ ปลุกมันสัปปะหลังอ้อยข้าวโพดมีการรวมกลุ่ม เช่น กลุ่มทอผ้าไหม กลุ่มทอเสื่อชุมชนมีสภาพ
ปัญหาด้าน โครงสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมประเพณี   
ด้านสาธารณสุข ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ จึงมีการนำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำรูปแบบ
การพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจผลการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนตำบล หนองเม็กระดับครัวเรือนมีการศึกษาดูงานเรื่องการปลุกผักสวนครัวการผลิตปุ๋ยชีวภาพ
การผลิต เตาชีวมวลเพื่อสร้างแรงกระตุ้นให้กับชาวบ้านและเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น
ระดับ ชุมชนได้ดำเนินการจัดโครงการอบรมบัญชีครัวเรือนให้กับประชาชนเพื่อบริหารจัดการทาง
การเงิน ของตนเองระดับท้องถิ่นมีการบูรณาการระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลมีการส่งเสริม
วิสาหกิจ ชุมชน 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ครั ้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีว ัตถุประสงค์ 1.เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม            
ในจังหวัดลำพูน 2.เพื่อพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 3.เพ่ือทดลองรูปแบบการบูรณาการทุน
ทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน และ 4.เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้คือ 

ขั้นตอนที่ 1  สอบถาม สัมภาษณ์ ข้อมูลพื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 3  ทดลองรูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 4  การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า

กับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 
3.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  
  ประกอบด้วย 8 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 รูป รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1 รูป และครูโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา จังหวัดลำพูน 2 รูป และ 2 คน ในปีการศึกษา 2565 

 3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  
  ประกอบด้วย 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า

กับหลักการพุทธศาสนา จำนวน 1 คนผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ ่งเป็นอาจารย์สอนวิจัย ในระดับอุดมศึกษา 
จำนวน 1 รูป/คน ผู้ที ่มีความรู ้ทางด้านความเชื่อของชนเผ่าและพระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน/รูป ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จำนวน 2 คน/รูป  
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3.2 วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดลำพูน 
วิธีดำเนินการ 

1. สังเกตสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
2. ศึกษาเอกสารทางราชการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม    

ในจังหวัดลำพูน 
3. สัมภาษณ์เจาะลึก โดยมีผู้ให้ข้อมูลจำนวน  8 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 รูป รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารทั่วไป 1 รูป และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา จังหวัดลำพูน 2 รูป และ  
2 คน ของปีการศึกษา 2565 เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

4. รวบรวมข้อมูลเพื ่อสรุปสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน 

ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

วิธีดำเนินการ 
1. นำข้อสรุปที่ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นกรอบกระบวนการบูรณาการทุน

ทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน 

2. ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันกระบวนการ
บูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ -
ธรรม ในจังหวัดลำพูน ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มใช้เกณฑ์ ดังนี้ (รวม 6-8 คน)  
- ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  

พุทธศาสนา จำนวน 2 คน  
- ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นอาจารย์สอนวิจัย ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 รูป/

คน 
- ผู้ที ่มีความรู้ทางด้านความเชื่อของชนเผ่าและพระพุทธศาสนา จำนวน  

2 คน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน/รูป 
- ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จำนวน 2 คน/รูป 

2.2 สร้างกรอบการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
- นำประเด็นปัญหาและกระบวนการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า 

กับหลักการพุทธศาสนา มาเสนอให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบพื้นฐาน 
ของบริบท 
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- เสนอขั้นตอนการพัฒนากระบวนการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า
กับหลักการพุทธศาสนาให้ผู้ร่วมสนทนาได้วิพากษ์ 

- เสนอกรอบกระบวนการดำเนินการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า 
กับหลักการพุทธศาสนาให้ผู้ร่วมสนทนาได้วิพากษ์และให้ความเห็นชอบ 

3. ดำเนินการสนทนากลุ่ม 
4. สรุปผลการสนทนากลุ่มเพ่ือยันรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ

หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ขั้นตอนที่ 3 นำรูปแบบการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยตัิ

ธรรม ในจังหวัดลำพูนที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบไปทดลองใช้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
วิธีดำเนินการ 

นำกรอบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ไปวางแผนทดลองใช้กับ โรงเรียนพระปริยัติธรรมชัยวงศาพัฒนา โดย 

1.1 ประชุม เพื่อวางแผนดำเนินการ (Planning) 
1.2 ดำเนินการ (Doing) 
1.3 ตรวจสอบ (Checking) 
1.4 ปรับปรุงแก้ไข (Action) ถ้ามี 

สรุปผล 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ผู้วิจัยดำเนินการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน โดยใช้แบบสอบถาม  
เพ่ือประเมินความพึงพอใจ เพ่ือเป็นการประเมินรูปแบบ โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนโรงเรียนในสังกัดพระปริยัติธรรม  

ในจังหวัดลำพูน จำนวน 8  รูป/คน ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
-  แบบสอบถามความพึงพอใจ 

3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ ของการใช้รูปแบบการบูรณาการทุนทาง

วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูนโดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ (ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง, 2550, หน้า 101) 

- ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ วิธีการสร้าง และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 

- สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับร่าง จำนวน 5 ข้อ  
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- นำแบบสอบถามความพึงพอใจ เสนอผู ้เชี ่ยวชาญ ตรวจแก้ไขเนื ้อหาและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

- นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ที่ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจแก้ไขเนื้อหาและตรวจสอบ
ความถูกต้องแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจพิจารณาตามความเหมาะสมด้านภาษา 

- นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว 
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้ง 

- จ ัดพ ิมพ ์ เป ็นฉบ ับสมบูรณ์เพ ื ่อนำไปเก ็บข ้อม ูล สำหร ับการ สอบถาม 
ความพึงพอใจ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ ดำเนินการแจก ให้กลุ ่มเป้าหมายกรอกและ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบ 
แล้วนำไปวิเคราะห์ต่อไป 

5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) นำข้อมูลที่ได้จากการใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ รูปแบบการบูรณาการทุน
ทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูนมาสังเคราะห์สรุปรวบรวมเป็นความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
 
3.3 การนำเสนอข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เรียบร้อยแล้ว ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์และ
สรุปผลอธิบายในเชิงพรรณนาตามแนวคิดและข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ และนำเสนอรายงานในวิจัยครั้ง
นี้ แบ่งออกเป็น 5 บท คือ  
 บทที่ 1 บทนำ  
 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 บทที่ 3 วิธีดำเนินการ  
 บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล        
 บทที่ 5 บทสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 นอกจากนี้ผู้วิจัยได้นำข้อมูลการวิจัยได้ทำเป็นบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย
ต่อไป 
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  บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาวิจัยเรื ่องนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เรื ่อง 
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน เพ่ือสร้างรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน เพื่อทดลองใช้รูปแบบ
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน และเพื่อประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ผลการศึกษา
จำแนกตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
4.3 ผลการทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
4.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า

กับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน  โดยมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ผู ้ว ิจัย           
ได้ทำการศึกษาเป็นรายกรณีที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน  
ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารทางวิชาการของโรงเรียน และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ หัวหน้าฝ่ายทั่วไปและคณะครูผู้สอน เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชน
เผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน และได้แนว
ทางการปฏิบัติที ่เหมาะสม ด้วยการศึกษาข้อมูลดังกล่าว  ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์สิ ่งที่
คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง 

4.1.1 การศึกษาวิเคราะห์สิ่งท่ีคาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเชิงนโยบาย เป้าหมายจากข้อกำหนดกฎ 

ระเบียบ คำสั่ง ประกาศและฝ่ายวิชาการ เกี่ยวกับการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร
ทางวิชาการของทางโรงเรียน ร่วมกับการสัมภาษณ์กับผู้บริหารหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายทั่วไป
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และคณะครูผู้สอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน จำนวน 
8 ท่าน  ช่วงวันที่ 15 พฤษภาคม ถึง 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  

 กรอบการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาสภาพความคาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา ด้านหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการ
จัดกิจกรรมประจำวันและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ดังที่ปรากฏในตาราง 4.1  

 
ตาราง 4.1 สภาพความคาดหวังและสภาพเป็นจริงในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ในจังหวัดลำพูน 
 
สภาพสิ่งท่ีคาดหวังกับสภาพ

ที่เป็นจริงในการบริหาร
จัดการโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา แนว
ทางการจัดกิจกรรมประจำวัน
และการจัดกจิกรรมต่าง ๆ ใน
โรงเรียน 

จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะ
วงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ด้วยการศึกษาความคาดหวังและสภาพ
ที ่เป็นจริงในการบริหารจัดการในโรงเร ียนด้านหลักสูตรสถานศึกษา  
แนวทางการจัดกิจกรรมประจำวัน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปรยิัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าวไว้ว่า 
“หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการบูรณาการกับคำสอนของพระสงฆ์ ครูบา  
ที ่คนในชุมชนเคารพนับถือเข้าไปด้วยตลอดกจนการนำความรู ้เข้ามา
ประยุกต์ใช้กับกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่มีอย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะต้องมี
ส่วนเพ่ิมเติมในการนำมาใช้บูรณาการเข้ากับหลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ทั้งใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้พื้นฐาน” 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าว
ไว้ว่า “สถานศึกษาควรนำหลักคำสอนของครูบามาบูรณาการกับการบริหาร
โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักธรรม ตลอดถึงส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับผู้เรียนด้วยการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ ซึ่งล้วนสร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนเพิ่มขึ้น” 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา 
กล่าวไว้ว่า “ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษาควร
บูรณาการหลักธรรมคำสอนของพระอาจารย์ที่คนในชุมชนเคารพลงไปใน
รายวิชาด้วยและมีการเพิ่มเติมกิจกรรมประจำวันหรือกิจกรรมเสริมที่มีการ
สอดแทรกคติธรรมเพื ่อเพิ ่มพูน หรือเสริมสร้างจริยธรรมของผู ้เร ียน 
ลงไปด้วย” 
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ตาราง 4.1 สภาพความคาดหวังและสภาพเป็นจริงในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ในจังหวัดลำพูน (ต่อ) 
 

สภาพสิ่งท่ีคาดหวังกับสภาพที่
เป็นจริงในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ด้าน
หลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการ
จัดกิจกรรมประจำวันและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศา
พัฒนา กล่าวไว้ว่า “หลักสูตรเนื้อหาที่นำมาใช้ในการเรียนการสอนควรมี
การปรับให้เข้ากับทุนทางวัฒนธรรมของพระสงฆ์ที ่เป็นชนเผ่ามาจาก
หลากหลายที่มา มีการปรับรูปแบบการบริหารและการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนาให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมชนเผ่า ทั้งที่เป็นศาสนกิจประจำวันหรือ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีด้วย” 

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าวไว้ว่า 
“ในการบริหารจัดการโรงเรียนและหลักสูตรควรมีการสอดแทรกกิจกรรม
จิตอาสาตามแบบแผนการปฏิบัติตนของครูบาเจ้าศรีวิชัย กำหนดกิจกรรม
ประจำวันท่ีเสริมสร้างจิตอาสาร่วมกับชุมชนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตน
จนเป็นกิจวัตร ทุกวัน ทุกที่แบบไม่เลือกปฏิบัติ” 

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าวไว้ว่า 
“การจัดการบริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนานั้น ควรเน้นรูปแบบการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้าไปด้วยเพื่อให้นักเรียนไม่รู้สึกแปลก
แยก และควรจัดกิจกรรมต่างๆตามแนวทางของครูบาเจ้าชัยยะวงศา
พัฒนาที่ใช้หลักการเล่านิทาน จะทำให้สนุกและเข้าใจได้ง่าย รวมถึงจะ
ช่วยแก้ไขปัญหาการไม่สนใจในการเรียน” 

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าวไว้ว่า 
“ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและมีหลักสูตรท้องถิ่นเพิ่มเติม เพื่อทำให้
พระสงฆ์ สามเณร ได้ทราบถึงกิจสงฆ์ที่ปฏิบัตินานมาในท้องถิ่นที่ตนอยู่” 

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา กล่าวไว้ว่า 
“การบริหารและการจัดกิจกรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเนื้อหา
แผนกสามัญควรมีการบูรณาการกับหลกัธรรมคำสอนของพระครูที่ท้องถิ่น
นับถือเข้าไปด้วย เช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไปท่ีมีหลักสูตรท้องถิ่น”        

 
จากตาราง 4.1 สามารถสรุปประเด็นจากสภาพความคาดหวังและสภาพเป็นจริงในการ

บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ด้านหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัด
กิจกรรมประจำวันและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนนั้น ควรมีการบูรณาการคำสอนของพระสงฆ์ 
ครูบาที่คนในชุมชนเคารพนับถือเข้าไปด้วยตลอดกจนการนำความรู้เข้ามาประยุกต์ใช้กับกิจกรรม  
ต่าง ๆ ในโรงเรียนที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่มีอย่าง
หลากหลาย ซึ่งอาจจะต้องมีส่วนเพิ่มเติมและบูรณาการเข้ากับกิจกรรมที่ส่วนกลางกำหนดในปจัจุบัน 
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ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้พื้นฐาน ตลอดถึงกิจกรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
ครู กรรมการบริหารโรงเรียนและผู้เรียนด้วยการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ ซึ่งล้วนสร้างความ
ตระหนักให้ทุกฝ่ายเกิดความสนใจในบริหารที่บูรณาการคำสอนของท่านครูบาเพ่ิมข้ึน มีกิจกรรมเสริม
ที่มีการสอดแทรกคติธรรมเพ่ือเพ่ิมพูน หรือเสริมสร้างจริยธรรมไปด้วย อีกท้ังครูผู้สอนต้องนำหลักการ 
แนวคิด และเนื้อหามาใช้ในการเรียนการสอน มีการปรับกิจกรรมโดยรวมให้เข้ากับทุนทางวัฒนธรรม
ของพระสงฆ์ที่เป็นชนเผ่ามาจากหลากหลายที่มา มีกิจกรรมทางศาสนาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ชนเผ่า ทั ้งที ่ เป ็นศาสนกิจประจำวันหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน  
มีการสอดแทรกกิจกรรมจิตอาสาตามแบบแผนการปฏิบัติตนของครูบาเจ้าศรีวิชัย กำหนดกิจกรรม
ประจำวันที่เสริมสร้างจิตอาสาร่วมกับชุมชน ให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตนจนเป็นกิจวัตร ทุกวัน ทุกที่ 
และควรจัดกิจกรรมการบริหารตามแนวทางของครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนาที่ประยุกต์ใช้หลักการ  
เล่านิทาน จะเป็นการสอนที่เข้าใจได้ง่าย แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการนักเรียนที่ชอบขาดเรียน  
มาสาย และรวมถึงไม่เข้าใจในเรื่องของการเรียนหรือไม่มีความสนใจในการเรียน และควรมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงตามยุคสมัยและรวมถึง  
มีหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ิมเติม เช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไปที่มีหลักสูตรท้องถ่ินเพิ่มเข้ามา 

และจากการศึกษาด้วยเอกสารทางวิชาการของทางโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะ
วงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ได้แก่  โครงการต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรียน ปรัชญา ปณิธาน 
และรวมถึงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี (SAR) พบว่า โรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา มีปรัชญาของโรงเรียนคือ “ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต” แปลว่า ปัญหา  
เป็นแสงสว่างในโลก มีคำขวัญของโรงเรียนว่า “ใฝ่เรียนรู้ คู ่คุณธรรม มุ่งพัฒนาตน” มีคติพจน์  
ของโรงเรียน “ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ” แปลว่า “บุคคลผู้ฝึกดีแล้ว เป็นผู้ประเสริฐในหมู่มนุษย์”  
และมีอัตลักษณ์ของโรงเรียนว่า “พูดภาษาปาเกอญอ” มีหลักการบริหารจัดการโดยการแบ่งโครงสร้าง
การบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน และฝ่ายบริหารทั่วไป 
หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนประกอบไปด้วยโครงสร้างรายวิชาที่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้
พ้ืนฐาน จำนวน 10 รายวิชา รายวิชาเพ่ิมเติมตามจุดเน้น จำนวน 5 รายวิชา และกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนจำนวน 3 กิจกรรม (หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะ
วงศาพัฒนา, 2564) 

จากการรวบรวมข้อมูลที่ได้ ผู้วิจัยจึงได้ทำการ SWOT เพื่อหาจุดเด่น จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์องค์กร โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) 

1. จุดแข็งทางด้านผู้เรียน คือ ผู้เรียนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา  ผู้เรียนได้
ปฏิบัติและเรียนรู้ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ปฏิบัตตินตามความเหมาะสมของ
สมณะสารูป ตลอดถึงมีองค์ความรู้ตามหลักสูตร
ของสถานศึกษา ตามศักยภาพของตนเอง    
   

 จุดอ่อนทางด้านผู้เรียน ทักษะการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  O-net  และ B-net ยงัมี
ผลการทดสอบที่ต่ำกวา่ระดบัประเทศอีกทั้งผู้เรียน
ยังขาดทักษะและการแสวงหาเรียนรู้ไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็น ขาดการได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีและขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างคำสอนของทา่นครูบาเจ้าชัยยะวงศา   

2. จุดแข็งทางด้านบุคลากร คอื โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพฒันา มีผูบ้ริหารที่มี
วิสัยทัศน์  มีความเสียสละ มีความวิริยะอุตสาหะ  
ในการบริหารจัดการโรงเรียน ตลอดถึงคณะครูให้
ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน บริหารจัดการ
อย่างมีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์  พนัธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์  ที่ชัดเจน มกีารปรับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา  แผนปฏิบัติการประจำปี
ที่สอดคล้องกับผลการจัดการศกึษาสภาพปัญหา 
ความต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา 

 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนนอกองค์กร  
โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) 

สภาพชุมชนและผูป้กครองนับถอืศาสนาพทุธและ
ศรัทธานับถือปฏบิัติตามคำสอนของครูบาเจ้าทั้ง 3 
ท่าน ได้แก่ ครูบาเจ้าศรีวชิัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี 
และครูบาชัยยะวงศาพฒันา อย่างเหนียวแนน่และ
คล้ายคลึงกนั 

นักเรียนในหมู่บ้านเขตบริการของโรงเรียนทั้งหมด
เป็นนักเรียนชนเผ่ากะเหรี่ยง ทีจ่ำแนกออกเป็น
กะเหรี่ยงโปว์ และกะเหรี่ยงสะกอ  
มีความเชื่อวัฒนธรรมและการปลูกฝังภายใน
ครอบครัวที่ต่างกันและแตกตา่งจากระบบราชการ 
และรวมถึงโรงเรียนยังขาดความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายนอกที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนา
รูปแบบการบูรณาการบริหารตามคำสอนของท่าน
ครูบาเจ้าชัยยะวงศาในการบริหารจัดการศึกษา
ร่วมกัน 

 
 จากตารางที ่ 4.2 สามารถสรุปผลการประเมินองค์กรได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
พระชัยยะวงศาพัฒนา มีนักเรียนที่สามารถปฏิบัติและเรียนรู้ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
ปฏิบัติตนตามความเหมาะสมของสมณะสารูป มีผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาตามปณิธาน 
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ของทางราชการ ตลอดจนมีครูที ่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่หน่วยเหนือ 
บัญชามา ซึ่งเป็นขีดข้อจำกัดคือ เป้าหมายของทางราชการแตกต่างจากความเชื่อจากกลุ่มชาติพันธุ์  
ความเชื่อการปลูกฝังภายในครอบครัวความแตกต่างดังกล่าวส่งผลให้เกิดการขาดการมีส่วนร่วม 
จากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่จะเข้ามาพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน ได้ จึงมีความจำเป็น 
ที่จะต้องนำโอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอกคือหลักการและแนวคิดการนำทุนทางวัฒนธรรม 
ที่ทุกคนในท้องถิ่นมีความเชื ่อและศรัทธาร่วมกัน คือ หลักคิด หลักปฏิบัติของครูบาเจ้าศรีว ิชัย  
(ถือกำเนิดที่ตำบลศรีวิชัย อำเภอลี้) แห่งวัดบ้านปาง ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี ศิษย์เอกของครูบาเจ้า  
ศรีวิชัย แห่งวัดพระพุทธบาทผาหนาม ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา แห่งวัดพระบาทห้วยต้ม ซึ่งล้วนเปน็ที่
เคารพนับถือและมีอิทธิพลในความเชื ่อดั ้งเด ิมของประชาชน ในอำเภอลี ้ จังหวัดลำพูน และ 
ทั่วภาคเหนือ มาดำเนินการบูรณาการร่วมเพื่อใช้ในกระบวนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเพื่อให้
เกิดการขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่าก ับหลักการ         

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
4.2.1 ออกแบบกระบวนการของรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ

หลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ดังนี้  
ผู้วิจัยนําผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และเอกสาร  

ทางวิชาการของทางโรงเรียนมาสังเคราะห์และสรุป พบว่า รูปแบบการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า  
กับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ประกอบด้วย 
1. ครูบาเจ้าศรีวิชัย เสริมสร้างความมุ ่งมั ่น 2. ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี สร้างสาธารณะประโยชน์  
มีจิตเสียสละ 3. ครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา สอนด้วยนิทานแทรกหลักธรรม และได้เป็นรูปแบบ
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการ

บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 
 
แนวทางในการปรับปรุงร ูปแบบในการบริหารจัดการให้เหมาะสมสำหรับโรงเร ียน         

พระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนานั้น สามารถกระทำได้ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ความแตกต่าง
พื ้นฐานทางวัฒนธรรมชนเผ่า โดยใช้ปัญหาที ่เก ิดขึ ้นเป็นพื ้นฐาน ซึ ่งพบว่า ในเมื ่อนักเรียน  
ประสบปัญหาด้านการมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และการใช้ภาษาชนเผ่าในการสื่อสาร ทำให้เป็น
อุปสรรคต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ด้วยปัญหาดังกล่าว สามารถศึกษา
อย่างเจาะลึกแล้วว่า การที่จะสามารถแก้ไขปัญหาพฤติกรรมได้นั้น ต้องอาศัยผู้ที ่มีความสามา รถ 
ในการโน้มน้าว ขัดเกลาจิตใจของชนเผ่าต่าง ๆ ให้มีความศรัทธาและปฏิบัติตามหลักคำสอนอันดีงาม
ของพระพุทธศาสนา ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ชนเผ่าต่าง ๆ ในพื้นที่อำเภอลี้ ให้ความเคารพนับถือ 
พระสงฆ์ที่มีศิลาจาริยวัตรและประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถสั่งสอนให้ชนเผ่าต่าง  ๆ เป็นคนดี          
มีคุณธรรม และรักษาศีลได้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้แก่ ครูบาเจ้าศรีวิชัย พระครูบาเจ้าอภิชัย  

รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธ
ศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยตัิธรรมในจังหวัดลำพูน 

เสริมสร้างความ
มุ่งมั่น 

(ครูบาเจ้าศรีวิชยั) 

สร้างสาธารณะ  
มีจิตเสียสละ  

(ครูบาเจ้าอภิชยั
ขาวปี) 

สอนด้วยนิทาน  
แทรกหลักธรรม  

(ครูบาเจ้าชยัวงศา
พัฒนา) 

กิจกรรมตามแผนปฏบิัติการ 

แผนการจัดการเรยีนรู ้

การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

กิจกรรมวัด 

กิจกรรมอ่ืนตามแผนปฏิบตัิ
การ 

หลักสูตรพระปรยิัติธรรม 

พระ / สมณะ 
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ขาวปี และครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา ดังนั้นเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว สามารถกระทำได้โดยการศึกษา
ค้นคว้า และ รวบรวมใช้หลักธรรมคำสอนของครูบาทั้งสามท่าน ซึ่งสามารถสรุปเพื่อเป็นแนวทาง      
ในการพัฒนา ดังนี้ คือ  

1. ครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา ท่านเลือกใช้รูปแบบการเผยแผ่ธรรมะโดยการเล่านิทาน 
เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย เนื่องจากชาวบ้านเป็นชนเผ่าที่ชอบการเล่าเรื่องที่สนุกสนานมากกว่าสอนธรรมะ
โดยตรง ดังนั ้นประเด็นที่นักเรียนขาดเรียนไม่เห็นความสำคัญของการเรียนหรือเรียนไม่เข้าใจ 
ในเนื้อหาตรง ๆ ที่แปลกแยกจากวิถีชีวิต ครูอาจจะให้นักเรียนต้องท่องจำหรือทำในสิ่งที่แปลกแยก
จากวัฒนธรรมเดิมหรือบทเรียนไม่มีความน่าสนใจ นำไปใช้ในชีวิตประจำวันไม่ได้ การบริหารจัดการ
ห้องเรียนหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมการเรียนการสอนจึงควรประยุกต์ใช้ เทคนิคของครูบา 
เจ้าชัยยะวงศาพัฒนาด้วยการบริหารโรงเรียนที่เริ ่มจากการเล่านิทานหน้าเสาธงโดยสอดแทรก
หลักธรรมเพื่อให้บรรยากาศของโรงเรียนไม่น่าเบื่อหน่าย นักเรียนก็จะเกิดความสนใจและมีความสุข
ในการมาโรงเรียน เช่นนำเอาคำสอนของครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนาที ่ท่านมักสอนเสมอคือ  
‘เสียมบ่คมหื้อใส่ด้ามหนัก คนบ่มีความรู้หื้อหมั่นศึกษา’ เพ่ือสร้างบรรยากาศสร้างแรงจูงใจการทำงาน
ของคณะครูและรวมถึงให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญในการมาโรงเรียน นอกจากนี้การเล่าเรื่อง
นิทานเพื่อแทรกหลักธรรม เช่น เรื ่อง “สี่หูห้าตา” ห้าตา คือ จุดรับรู้การมองเห็นของเรา มันจะ
สอดคล้อง กับศีล 5 ศีลข้อ 1-5 เปรียบเสมือนดวงตาทั้งห้าดวง หู คือ พรหมวิหาร 4 ซึ่งถือได้ว่าเป็น
อาหารของ ศีล การที่ได้ยินอะไรมา แล้วนํามาประสมกับตา คนเราจะมีชีวิตอยู่ได้เพราะมีหูกับตา  
ถ้ามีแต่หูไม่มีตา ก็เหมือนคนที่ได้ยินมาแต่ไม่รู้ไม่ชี้ ได้ยินได้รู้แต่จับประเด็นไม่ได้ก็เหมือนคนพิการ 
คนเราต้องมีทั้งหูและตา ดังนั้น ดวงตาทั้งห้า อยู่ในศีล 5 ทุกสิ่งทุกอย่างเป็นการแสดงออกของเรา
เพื ่อให้คนอื ่นเขาเห็นว่า เราอยู ่ในศีลและคนเราควรปฏิบัติอยู ่ในศีล 5 ตลอดเวลา ส่วนหู คือ  
พรหมวิหาร 4 เราได้ยินอะไรมา ควรมีความเมตตา กลั่นกรอง ทั้งศีล 5 และพรหมวิหาร 4 ต้องใช้
ประกอบพิจารณาคู่กันจะแยก จากกันไม่ได้ 

สำหรับการจัดการเรียนรู้เเบบนิทาน (Tales Based Learning) เป็นอีกรูปแบบการเรียนรู้
ที่มีความเหมาะสมกับการสอนนักเรียน และฝึกกระบวนการคิดของนักเรียน ผ่านผู้เล่า สารที่เล่า  
สู ่การรับสารนั ้น ๆ ซึ ่งช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และวิถีการเรียนปนเล่น  
และเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยเน้นที่การฟัง เป็นการเสริมปัญญาทางการฟัง (สุตมยปัญญา , การฟัง
อย่างลึกซึ ้ง) เมื ่อเปลี ่ยนให้นักเรียนมาเป็นผู้เล่าประกอบละคร เป็นการเสริมทักษะการสื่อสาร  
การแสดงออก จินตนาการ ความเชื่อ และสมาธิ (จินตมยปัญญา, ภาวนามยปัญญา) 

การเล่านิทานเป็นวิธีการให้ความรู้วิธีหนึ่งที่น่านำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มพหุวัฒนธรรม เนื่องจากจะทำให้เกิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในขณะที่ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบนีนักเรียนจะเกิดความสนใจใคร่เรียนรู้ สามารถจดจำ กล้าแสดงออกและ 
มีแรงจงูใจที่จะเปิดรับพฤติกรรมที่พึงปรารถนา นอกจากนั้นยังช่วยตอบสนองความต้องการของทั้งครู
และนักเร ียน เช ่น ความสนใจอยากมีส ่วนร ่วม มีความอยากร ู ้อยากเห ็น ความสัมฤทธิ ์ผล  
ความต้องการเป็นที่ยอมรับ เนื้อหาของนิทานที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการดังกล่าว จะทำให้  
ทั้งคณะครูและนักเรียนเกิดความรู้สึกสมปรารถนาและมีความสุขกระตือรือร้นที่จะร่วมมือปฏิบัติงาน
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และเรียนรู้ และเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและในขณะที่นักเรียนจะเรียนรู้ 
ตามคำสอนของครูบาท่านเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา 

2. ครูบาเจ้าศรีวิชัย ใช้หลักการเสริมความมุ่งมั่น มีความตั้งใจแน่วแน่ในการฝึกฝนปฏบิัติ
ธรรม เผยแผ่คำสอนและพระพุทธศาสนาโดยการสร้างวัด เขียนใบลานเผยแผ่พระธรรมคำสอน  
และบวชพระภิกษุสามเณรให้สืบทอดพระพุทธศาสนา จนประสบความสำเร็จโดยไม่หวั่นกับอุปสรรค
ต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จและเป็นที่นับถือของคนล้านนาจนถึงปัจจุบัน และท่านมีความมุ่งมั่น     
ในการทำงาน มีความตั้งใจและรับผิดชอบในการทำหน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน 
เพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  

ความมุ ่งมั ่นในการทำงานหรือการเรียน คือมีคุณลักษณะที ่แสดงออกถึงความตั ้งใจ  
และร ับผ ิดชอบในการทำหน้าที ่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพื ่อให ้งานสำเร็จ  
ตามเป้าหมาย ผู้ที่มุ่งมั่นในการทำงาน คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความเพียรพยายาม ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ให้สำเร็จ
ลุล่วง ตามเป้าหมายที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน โดยมีพฤติกรรม 
เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้แล้วเสร็จ 
มีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วยตนเองและ ทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการทำงาน พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้แล้วเสร็จ มีความชื่นชมผลงาน
ด้วยความภาคภูมิใจ และฝึกฝนนักเรียนให้มีความเสียสละมีจิตสาธารณะทำงานช่วยเหลือคนอ่ืน  
โดยที่ไม่มีความเห็นแก่ตัว ด้วยคำสอนของครูบาเจ้าศรีวิชัย 

3. ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี การสร้างสาธารณะประโยชน์เสียสละทำงานเพื่อสังคมและ
ศาสนาของครูบาอภิชัยขาวปี เป็นการเคลื่อนพลังศรัทธาของคนในชุมชน การสร้างศาสนวัตถุหรือ
สาธารณูปโภคในแต่ละพ้ืนที่ ไม่ได้เป็นเพียงการทำให้มี สิ่งก่อสร้างเพ่ือการใช้สอยทางศาสนาและทาง
โลกเพิ่มขึ้นเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างชุมชนและเครือข่ายทางศีลธรรมที่สมาชิกพยายามนำเอา       
คำสอน และวิธีปฏิบัติทางศาสนาแบบครูบามาใช้ โดยเฉพาะการถือศีลกินเจ ในตอนเริ่มต้นชุมชน
ดังกล่าวอาจมีจำนวนไม่มาก แต่เมื่อมีการก่อสร้างมากขึ้น จะมีผู้คนเข้ามาร่วมทำบุญเพิ่มขึ้น มีการ
นิมนต์ไปสร้างในพื้นที ่ใหม่ ๆ มากขึ ้น เป็น การขยายเครือข่ายออกไป ในแต่ละชุมชนที่นับถือ          
ครูบาขาวปีจะประกอบไปด้วย พระสงฆ์ มัคทายก ผู้นำชุมชน และชาวบ้านทั่วไป ที่จะทำหน้าที่
รวบรวมวัตถุปัจจัยและชักชวนกันไปร่วม ทำบุญและลงแรงในสถานที่ก่อสร้างหรือวัดซึ่งเป็นที่พำนัก
ของครูบา ศาสนวัตถุ และ สาธารณูปโภคที่ครูบาสร้างไว้นั้นเองที่เป็นเครื่องเตือนความทรงจำในการ
มาเยือนของครูบาขาวปี ซึ่งมีลักษณะของความผูกพันในเชิงการมีบุญคุณต่อวัดและชุมชนในพื้นที่    
ซึ่งทำให้เกิดการ เชื่อมต่อกับครูบาขาวปีอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา แม้เมื่อครูบาขาวปีมรณภาพไปแล้วก็
ตาม ในทำนอง เดียวกัน เมื่อ ศาสนวัตถุและสาธารณูปโภคที่ครูบาสร้างไว้เสื่อมสภาพหรือเสื่อมสลาย
ไปและมี การสร้างใหม่ความทรงจำเหล่านั้นก็อาจถูกลบเลือนไปด้วย  

จิตสาธารณะ หรือการมีความเสียสละในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม คือ การมีคุณลักษณะที่
แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม 
ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน ผู้ที่มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็ นผู้ให้
และช่วยเหลือผู้อื่น แบ่งปันความสุขส่วนตนเพื่อทำประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความ
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เดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญาลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา 
หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน โดยมีพฤติกรรม คือ ช่วยพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ อาสาทำงานให้ผู้อ่ืนด้วยกำลังกาย กำลังใจ และกำลังสติปัญญา
โดยไม่หวังผลตอบแทน มีการ แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สิน และอื่น  ๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้าง
ความสุขให้กับผู้อื่น ดูแล รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของ
ส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น 

โดยมีแนวทางในการดำเนินการดังต่อไปนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศา
พัฒนาได้นำหลักคำสอนของท่านครูบาทั้ง 3 ท่าน มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ โดยการบูรณาการ
หลักคำสอนของครูบาทั้ง 3 ท่าน เข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะ
วงศาพัฒนา ผ่านการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน การปรับหลักคำสอนให้นักเรียนปฏิบัติ  
เป็นกิจกรรมประจำวัน และการกำหนดโครงการในแผนปฏิบัติการของทางโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีน
ตามหลักคำสอนของท่านครูบา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ คือ 

1. การบูรณาการหลักคำสอนของครูบาทั้ง 3 ท่าน เข้ากับหลักสูตรสถานศึกษา  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา ผ่านการบริหารโรงเรียนตั ้งแต่การวางแผน
(Planning) ดำเนินตามแผน (Doing) ตรวจสอบการบริหาร (Checking) ปรับปรุง (Action) รวมถึง
ร ูปแบบการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน โดย ม ีการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนและ
กระบวนการพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเป็นไปตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน เช่น 
การเรยีนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมและชิ้นงานในรายวิชานั้น ๆ  เป็นต้น   

ในส่วนของโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอน ผู้เรียน  
ทั้งทางในด้านวิชาการและด้านคุณธรรม จริยธรรม คือ โรงเรียนได้จัดให้มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน โครงการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตลอดถึงกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต เป็นจัดโครงการและกิจกรรมที่ส่งผลด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
ไม่ว่าจะเป็นโครงการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเพื่อให้ปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีการ
แปลกแยกจากวัฒนธรรมเดิมและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริหารจัดการผ่านกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในรูปแบบการเล่านิทานประกอบ เช่น กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน กิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน์ในโรงเรียน กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ กิจกรรมไหว้ครู กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์   
เป็นต้น และโครงการปฏิบัติธรรมประจำปีตามหลักคำสอนของ 3 ครูบาเจ้าทุกโครงการและกิจกรรม
ล้วนเน้นการบริหารจัดการที่มุ ่งส่งผลให้ผู ้เรียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม  
จิตสังคมและจิตสำนึกเป็นไปตามสมณะสารูป มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นความเป็นไทยเห็นคุณค่าเกี่ยวกับวัฒนธรรมดั้งเดิม ภูมิปัญญา
ไทย มีการยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่นมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีวิธีการรักษาสุขภาพของตนเอง   
มีการรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ  มีการเรียนรู้และมีวิธีป้องกันตนเองจากการล่อลวง  
ข่มแหง รังแก ตลอดถึงไม่เพิกเฉยต่อการกระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  และอยู่ร่วมกันด้วยดี 
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2. การปรับหลักคำสอนให้นักเรียนปฏิบัติเป็นกิจกรรมประจำวัน โดยการบริหาร
จัดการโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดชัยยะวงศาได้บริหาร  
ตามหลักคำสอนของครูบาเจ้าชัยยะวงศา ในการบริหารจัดการเรียนการสอนได้ประยุกต์คำสอน  
บูรณาการในวิชาสามัญและวิชาพระพุทธศาสนา เป็นหลัก แต่ในการบริหารจัดการจะจัดกิจกรรม  
ที่สอดคล้องกับคำสอนของครูบา อาทิเช่น กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ นั่งสมาธิ ในแบบของสายครูบา 
และมีกิจกรรมทัศนศึกษานอกโรงเรียนโดยการไปสถานที่จริง เช่น วัดบ้านปางศึกษาชีวประวัติ  
ของครูบาเจ้าศรีวิชัยและคำสอน วัดพระพุทธบาทผาหนามศึกษาชีวัติประวัติของครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี
และคำสอนของครูบา วัดพระพุทธบาทห้วยต้ม ศึกษาชีวัติประวัติของครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา 
รวมถึงศึกษาประเพณีวัฒนธรรม นอกจากนี้การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้ยึดและประยุกต์ 
สอดแทรกคำสอนของสามครูบา เช่น กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์  
ในโรงเรียน กิจกรรมวันไหว้ครู กิจกรรมส่งเสริมชุนชนสัมพันธ์ กิจกรรมรณรงค์ป้องกันยาเสพติด  
เป็นต้น 

3. การจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อส่งผลการพัฒนาผู้เรียน  
ตามหลักคำสอนของท่านครูบา กล่าวคือในโครงการการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
จัดให้มีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยทั้งโรงเรียน จัดกิจกรรมไหว้พระ สวดมนต์  
นั่งสมาธิ กิจกรรมไว้ครู กิจกรรมส่งเสริมชุมชนสัมพันธ์ กิจกรรมรงค์ป้องกันยาเสพติดในโรงเรียน  
มุ่งเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียนและให้นักเรียนตระหนักถึง  
การมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม และให้นักเรียนได้เห็นความสำคัญของกิจกรรมต่าง ๆ และปลูกฝัง 
ให้นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมและศาสนาประจำชาติให้คงอยู่ตลอดไป  
โดยสอดคล้องกับคำสอนครูบาศรีวิชัย ครูบาขาวปีและครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา   

ผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
จากการสนทนากลุ่มร่วมกันโดยผู้วิจัย ผู้เชี ่ยวชาญ ผู้บริหารและครูหลังจากเสร็จสิ้น 

การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ไปใช้ ในประเด็นว่าด้วยรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม   
ชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ดังข้อมูล
จากการสนทนากลุ่มต่อไปนี้ 

 

“...มีความพึงพอใจมาก เพราะการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
พระชัยยะวงศาพัฒนา เป็นโรงเรียนแผนกสามัญศึกษา ที่ให้ความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม โดยมี
นักเรียนที่เป็นพระภิกษุและสามเณร ฉะนั้นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งในการที ่จะบูรณาการประยุกต์หลักธรรมคำสอนของครูบาศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปีและ        
ครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนาเข้ามามีบทบาทสอดแทรกในหลักสูตรสถานศึกษา ที่ครูต้องเชื่อมโยง
หลักธรรมเข้าสู่เนื้อหาในรายวิชาที่สอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ข้อวัตรปฏิบัติให้เหมาะสม
กับสมณะสารูปในการเป็นศาสนทายาทที่ดี...” (สนทนากลุ่ม, 20 สิงหาคม 2565) 

 

“...มีความพึงพอใจมาก เพราะในกิจกรรมประจำวันของสถานศึกษา ทั ้งผู ้บริหาร
บุคลากรครูและนักเรียน ต้องปฏิบัติคือหน้าที่ในการทำงานที่ตัวเองต้องรับผิดชอบในแต่ละงานที่ได้รับ
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มอบหมาย ถือเป็นคุณธรรมคือความตั้งใจในการทำงานที่จะให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ และ
การบูรณาการกับกิจกรรมประจำวันของสถานศึกษาต้องมีรูปแบบของกิจกรรมมุ่งเน้นให้นักเรียนมี
ความเป็นจิตอาสาเสียสละจนนักเรียนปฏิบัติแล้วเกิดความตระหนักถึงความมีจิตอาสาตามแนวทาง
ของครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัยขาวปีและครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนาที่เป็นต้นแบบการพัฒนาวัด
และพัฒนาโรงเรียน แล้วนำมาใช้ในชีวิตประจำวันได้...” (สนทนากลุ่ม, 20 สิงหาคม 2565) 

 

“...มีความพึงพอใจมาก เพราะสถานศึกษามีการจัดโครงการหรือกิจกรรรมที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม ตลอดถึงส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียน เช่น โครงการปฏิบัติธรรมประจำปี 
กิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์       
ทำสมาธิ เป็นต้น โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ล้วนสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ใน
ข้อวัตรปฏิบัติของครูบาอาจารย์ที่เคยสั่งสอนมา และเจริญรอยตามในคุณงามความดีนั้น  ๆ และได้
สอดคล้องกับหลักธรรมของครูบา เช่น ความมุ่งมั่น การมีจิตสาธารณะเพื่อส่วนรวม เป็นต้น ...” 
(สนทนากลุ่ม, 20 สิงหาคม 2565) 

 

“...มีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่ง ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มีพระภิกษุสามเณร ฉะนั้นจึงมีความเหมาะสมอย่างยิ่งในการที่จะ
นำทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนามาบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เพื่อให้ผู้บริหารบุคลากรครูและนักเรียนได้ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเหมาะสมตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา...” (สนทนากลุ่ม, 20 สิงหาคม 2565) 

 

“...ข้อเสนอแนะ ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมีการบูรณาการใน
การทำงานในเชิงประจักษ์ให้เห็นเป็นที่ชัดเจน ในสถานศึกษาต้องมีการประชุมพูดคุย นำเสนอ สรุป
และเมินผลงานที่รับผิดชอบ พร้อมนำเสนอปัญหาหรืออุปสรรคตลอดถึงแนวทางในการแก้ไขในงาน
นั้น ๆ อย่างตอเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในหารบริหารจัดการภายในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  และการบูรณาการอย่างให้มีรูปแบบหรือแนวที่หลากหลายเพ่ือที่จะได้มีเส้นทางการ
บริหารหรือแนวทางที่มีความแตกต่างและหลากหลาย สามารถนำมาปรับใช้ได้หลายรูปแบบ ...” 
(สนทนากลุ่ม, 20 สิงหาคม 2565) 

 

กล่าวโดยสรุปผลการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันรับรองประสิทธิภาพ ผู้วิจัยนำรูปแบบ
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน ไปปฏิบัติจริง ทุกคนเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการการบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูนตามประเด็นการสนทนา คือ กระบวนการของรูปแบบการบูรณาการมีความสัมพันธ์
สอดคล้องกัน นำไปใช้กับบริบท/กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความถูกต้องที่สุด มีผลการประเมินเป็นที่ยอมรบัได้ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับบริบทอ่ืน ๆ ที่ใกล้เคียงกันได้ และ ช่วยให้ครูและนักเรียนได้พัฒนาตนเอง
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการบูรณาการสอน กิจกรรม 
และโครงการ จากการใช้รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา  
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ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูนทำให้สามารถยืนยันได้ว่า สามารถ
พัฒนาคุณภาพของครู ให้สูงขึ้นและนักเรียนมีพัฒนาการด้านการเรียนรู้ที่สูงขึ้น 
 
4.3 ผลการทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ

พระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
4.3.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายการนำรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ

หลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมวัดชัยยะวงศาพัฒนา โดยใช้คำสอนสามครูบา ได้แก่ 1) ผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน  
2) ครูผู้สอน จำนวน 6 ท่าน นำเอาคำสอนครูบาไปบูรณาการดังนี้ 1.การบูรณาการคำสอนครูบา  
เข้ากับหลักสูตรสถานศึกษา 2.การบูรณาการเข้ากับกิจกรรมประจำวันของสถานศึกษา 3. การบูรณา
เข้ากับโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.3.2 กำหนดแบบแผนการใช้รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ 
พระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน ดังนี้ 

 1) การนำรูปแบบฯ บูรณาการเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษา โดยระบุลงในแผนการ
จัดการเรียนรู ้ ตามรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนา  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ซึ่งในแผนการจัดการเรียนรู้ระบุถึง 

- ประเด็น / เนื ้อหาที ่นำมาบูรณาการสอดรับกับวิชาพุทธประวัต ิ สาวก
พระพุทธเจ้า 

- ประเด็น/เนื้อหาคำสอนของครูบาที่นำมาบูรณาการไม่ขัดแย้งกับหลักธรรมของ
พระพุทธเจ้า 

- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมวิชาสังคมศึกษาหลักสูตร
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

2) การนำรูปแบบฯ บูรณาการเข้ากับกิจกรรมประจำวันของสถานศึกษา พิจารณา
จากการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการบูรณาการ ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน โดยมีรายละเอียด คือ 

- การบูรณาการคำสอนครูบาเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษา 
- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการกับกิจกรรมสวดมนต์ ไหว้พระ 

ตอนเย็นได้อย่างเหมาะสม 
- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการกับกิจกรรมของสงฆ์ได้อย่าง

เหมาะสม 
- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมกิจกรรมช่วยกันทำความ

สะอาดโรงเรียนช่วงเช้าก่อนเรียนได้อย่างมีคุณค่า 
  3) การนำรูปแบบฯ บูรณาเข้าก ับการบริหารจ ัดการโครงการและกิจกรรม 

ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก ผลที่เกิดกับบุคลากร ผู้เรียน รูปแบบการบูรณา
การทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ในจังหวัดลำพูน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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-  คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมการบริหารโครงการปฏิบัติ
ธรรมประจำปีให้มีคุณค่าสูงขึ้น 

- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมการบริหารกิจกรรม 
วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาวันอาสาฬหบูชาได้อย่างเหมาะสม 

- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมการบริหารกิจกรรมพิธีวัน
ไหว้ครูให้มีคุณค่าสูงขึ้น 

- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการรูปแบบการบริหารเสริม กิจกรรม
สวดมนต์ ทำสมาธิกรรมฐานได้อย่างมีคุณค่าและเหมาะสม 

- คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมเติมเต็มในการบริหาร
กิจกรรมทัศนศึกษาประวัติครูบามากยิ่งขึ้น 

 
4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ 

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ผู ้วิจัยดำเนินการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ 

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน โดยใช้แบบสอบถาม  
เพื่อประเมินความพึงพอใจ เพื่อเป็นการประเมินรูปแบบ โดยผู้วิจัยนำผลจากแบบสอบถามมาทำการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์คำตอบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมมีผลการดำเนินการ ดังนี้ 

จากหัวข้อแบบสอบถามความพึงพอใจที่ถามถึงความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล
ที่ชัดเจนของรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน กลุ่มเป้าหมายตอบไปในทิศทางเดียวกันว่ามีความ 
พึงพอใจมาก โดยหลักการและเหตุผลเกี่ยวกับการดำเนินงานของรูปแบบมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
สภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา ที่เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีหลักการดำเนินงานแตกต่าง
จากโรงเรียนอื่นทั่วไป และจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สามารถสังเคราะห์ได้ว่าในการกำหนดหลักการ
และเหตุผลอาจนำหลักจากครูบาเจ้าท่านอ่ืนที่มีแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนมาร่วมด้วย 

จากหัวข้อแบบสอบถามข้อที่ 2 ที่กล่าวถึงความพึงพอใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
ของรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน นั้น กลุ่มเป้าหมายตอบในทิศทางเดียวกันคือ มีความ 
พึงพอใจและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระบุวัตถุประสงค์ว่า ควรมีการระบุให้ชัดเจนถึงชนเผ่าหรือ
ชาติพันธุ์ที่ต้องการศึกษา หรือการวิจัยในครั้งต่อไปควรมีการบูรณาการชนเผ่าหรือชาติพันธุ์อ่ืน ๆ ด้วย 

หัวข้อแบบสอบถามข้อที่ 3 ความพึงพอใจเกี่ยวการดำเนินงานตามรูปแบบการบูรณาการ
ทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน กลุ่มเป้าหมายกล่าวว่า มีความพึงพอใจมาก เนื่องจากเป็นการบูรณาการเข้ากับการบริหารงาน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการนำหลักปฏิบัติของบุคคลต้นแบบ โดยนำหลักความเชื่อ ความเคารพ
นับถือที่นักเรียนและคนในท้องถิ่นมาเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน 
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หัวข้อที่ 4 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำไปใช้ในสถานการณ์จริงของรูปแบบการบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน กลุ่มเป้าหมายให้คำตอบเช่นเดียวกับข้อที่ 3 คือ มีความพึงพอใจมาก เนื่องจากเป็น
การนำปัญหา หรือสถานการณ์ที่พบมาทำการวิเคราะห์เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริง ส่งผล
ให้นักเรียนมีพัฒนการที ่ดีขึ ้น จากผลการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบดังกล่าว และการทำ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีการนำหลักความเชื่อ หลักปฏิบัติของครูบาเจ้า  
ที่ได้รับการเคารพนับถือของคนในท้องถิ่นมาปฏิบัติกับกิจกรรมในโรงเรียนได้จริงและมีคุณภาพ 

และหัวข้อที่ 5 ความพึงพอใจเกี่ยวกับประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบของรูปแบบ
การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน กลุ่มเป้าหมายกล่าวว่าโดยภาพรวมมือความพึงพอใจกับประโยชน์  
ที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบและในอนาคตต่อไปสามารถพัฒนารูปแบบดังกล่าวในการบูรณาการกับ  
ชนเผ่าหรือชาติพันธุ์อ่ืน ๆ ได้ ถือว่าเป็นการพัฒนาที่มีคุณภาพและเกิดความยั่งยืน 
 



 
บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เรื่อง การบูรณา
การทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการ 3) เพื่อทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ 
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการ และ 4) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการการบูรณาการทุน
ทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา  

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาใน

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
ตอนที ่ 4 ประเมินรูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  

พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
 5.1.1 จากสภาพความคาดหวังและสภาพเป็นจริงในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ในจังหวัดลำพูน ด้านหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัดกิจกรรมประจำวันและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนนั้น ควรมีการบูรณาการกับคำสอนของพระสงฆ์ ครูบา ที่คนในชุมชน
เคารพนับถือเข้าไปด้วยตลอดกจนการนำความรู้เข้ามาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 
ที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่มีอย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะ
ต้องมีส่วนเพิ ่มเติมในการนำมาใช้บูรณาการเข้ากับหลักสูตรที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน ทั ้งในกลุ ่มสาระ  
การเรียนรู้พื้นฐาน ตลอดถึงส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียนด้วยการจัดกิจกรรมวันสำคัญ  
ต่าง ๆ ซึ่งล้วนสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนเพิ่มขึ้น มีกิจกรรมเสริมที่มี  
การสอดแทรกคติธรรมเพื่อเพิ่มพูน หรือเสริมสร้างจริยธรรมของผู้เรียนลงไปด้วย อีกทั้งเนื ้อหา  
ที่นำมาใช้ในการเรียนการสอนควรมีการปรับให้เข้ากับทุนทางวัฒนธรรมของพระสงฆ์ที่เป็นชนเผ่า  
มาจากหลากหลายที่มา มีกิจกรรมทางศาสนาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมชนเผ่า ทั้งที่เป็นศาสนกิจ
ประจำวันหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี มีรูปแบบการบริหารจัดการที่สอดแทรกกิจกรรม
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จิตอาสาตามแบบแผนการปฏิบัติตนของครูบาเจ้าศรีวิชัย กำหนดกิจกรรมประจำวันที่เสริมสร้าง  
จิตอาสาร่วมกับชุมชนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตนจนเป็นกิจวัตร ทุกวัน ทุกที่ และควรจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวทางของครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนาที่สอนด้วยการเล่านิทาน จะเป็นการ
สอนที่เข้าใจได้ง่าย แก้ไขปัญหาการที่นักเรียนไม่เข้าใจในเรื่องของการเรียนหรือไม่มีความสนใจในการ
เรียน และควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสม่ำเสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยและมีหลักสูตร
ท้องถิ่นเพ่ิมเติม เช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไปที่มีหลักสูตรท้องถ่ินเพิ่มเข้ามา  
 5.1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการ ได้ผลสรุป ดังนี้ 
  โรงเรียนสามารถนำหลักคำสอนของครูบาเจ้าศรีวิชัย คือ เสริมสร้างความมุ ่งมั่น 
หลักคำสอนของครูบาเจ้าอภิชัยขาวปี คือ หลักการสร้างสาธารณะประโยชน์ และมีจิตเสียสละ และ
หลักคำสอนของครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา คือ หลักการบริหารโรงเรียนเริ่มจากการจัดกิจกรรม 
หน้าเสาธงสอนด้วยนิทานแทรกหลักธรรม เข้ากับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
โดยการบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการโรงเรียนใน 3 รูปแบบ คือ 

1) การบูรณาการกับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะ
วงศาพัฒนา ผ่านการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2) การบูรณาการกับกิจกรรมหน้าเสาธงเพื่อปลูกฝังหลักการ คำสอนของท่านครูบา
ในตอนเช้าประจำวันของโรงเรียน  

3) การบูรณาการและกับโครงการในแผนปฏิบัติการของทางโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักคำสอนของท่านครูบาเจ้า ทั้ง 3 ท่าน 

ซึ่งจากการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญพบว่ารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม
ชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน มีความ
เหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูนได้ 

5.1.3 ผลการทดลองร ูปแบบการบูรณาการทุนทางว ัฒนธรรมชนเผ ่าก ับหลักการ 
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการ ได้ผลสรุป ดังนี้ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้บริหารและครู มีการนำรูปแบบการบูรณาการทุนทาง
วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
ลำพูน บูรณาการเข้ากับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยระบุลงในแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่ในแผนการจัดการเรียนรู้ระบุถึงประเด็น/เนื้อหาที่นำมาบูรณาการสอดรับกับวิชาพุทธประวัติ  
สาวกพระพุทธเจ้า โดยที ่เนื ้อหาคำสอนของครูบาที ่นำมาบูรณาการไม่ขัดแย้งกับหลักธรรม  
ของพระพุทธเจ้า และมีการคำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมวิชาสังคมศึกษา  
และในด้านการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาเข้ากับการบริหาร
จัดการกิจกรรมประจำวันของสถานศึกษา พบว่า จากการจัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบการบูรณาการ 
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน มีการบูรณาการคำสอนครูบาเข้ากับกิจกรรมเพื่อเป็นแรงจูงใจมาเรียนของนักเรียน
เริ ่มจากกิจกรรมเล่านิทานหน้าเสาธงทุกเช้าและบูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษาทุกรายวิชา  
การประยุกต์คำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการกับกิจกรรมสวดมนต์ ไหว้พระตอนเย็นได้
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ตลอดจนนำมาบูรณาการกับกิจกรรมของสงฆ์ และการนำหลักคำสอนของครูบาเจ้าทั ้ง 3 ท่าน  
มาบูรณาการและเสริมกิจกรรมช่วยกันทำความสะอาดโรงเรียนช่วงเช้าก่อนเรียนได้  และการนำ
รูปแบบฯ บูรณาเข้าการกับโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยพิจารณา
จากผลที่เกิดกับผู้เรียน รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนา  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน โดยมีการนำหลักคำสอนของครูบาเจ้า
ทั้ง 3 ท่าน มาบูรณาการส่งเสริมโครงการปฏิบัติธรรมประจำปี บูรณาการเสริมกิจกรรมวันสำคัญ 
ทางพระพุทธศาสนา วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาวันอาสาฬหบูชาที ่สอดแทรกวัฒนธรรมท้องถิ่น  
(ทุนทางวัฒนธรรม) เสริมกิจกรรมพิธีวันไหว้ครู เสริมกิจกรรมสวดมนต์ ทำสมาธิกรรมฐานและ 
เสริมเติมเต็มในกิจกรรมทัศนศึกษาติดตามประวัติครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน 

5.1.4 ผลการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ได้ผลสรุป ดังนี้ 

ผลการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อประเมิน  
ความพึงพอใจ เพ่ือเป็นการประเมินรูปแบบ ซึ่งมีหัวข้อแบบสอบถามทั้งหมด 5 หัวข้อ คือ  

1. ความพึงพอใจที ่ถามถึงความพึงพอใจเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผลที ่ชัดเจน 
ของรูปแบบ 

2. ความพึงพอใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของรูปแบบ 
3. ความพึงพอใจเกี่ยวการดำเนินงานตามรูปแบบ 
4. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำไปใช้ในสถานการณ์จริงของรูปแบบ 
5. ความพึงพอใจเกี่ยวกับประโยชน์ที่เกิดข้ึนหลังการใช้รูปแบบ 

ซึ่งโดยภาพรวมพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมาก เป็นรูปแบบที่มีการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ตรงจุดและสอดคล้องกับการดำเนินงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมตลอดจนต้องการ
ให้มีแนวทางการพัฒนารูปแบบดังกล่าวต่อเพ่ือขยายผลการดำเนินงานไปยังชนเผ่าหรือชาติพันธุ์อ่ืน ๆ 
เพ่ือเกิดความยั่งยืนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อไป 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย การใช้ร ูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่า 
กับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดลำพูน ทั้ง 4 ประเด็น 
คือ 1) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน  2) การพัฒนารูปแบบการ 
บูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ 3) การทดลอง
รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ และ  
4) การประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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 5.2.1 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด
ลำพูน  
  พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากกระทรวงศึกษาธิการ สามารถ
นำมาใช้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานพุทธศาสนา
แห่งชาติ (2546, หน้า 16-17) ที่ได้ระบุว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดตั้งขึ้น 
เพื ่อให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเทียบชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรให้มีวิชา  
ที่เหมาะสมแก่สภาวะของพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาได้โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย แต่ทั้งนี้การบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากกระทรวงศึกษาธิการ ไม่เหมาะสม เนื่องจากเพราะว่า นักเรียน  
มีพฤติกรรมและพื้นฐานทางวัฒนธรรมชนเผ่าต่างกัน กล่าวคือ มีความเชื่อพื้นฐานในการนับถือผี   
ซึ่งนักเรียนที่มาศึกษาในโรงเรียนแห่งนี้ มาจากหลากหลายชนเผ่า ซึ่งมีความเชื่อที่ถูกขัดเกลาแตกต่าง
กันตามพื้นฐานความเชื่อของครอบครัวที่ติดตัวมา ทั้งความแตกต่างและความคาดหวังของผู้ปกครอง
ล้วนมีอิทธิพลทำให้พฤติกรรมของนักเรียนแตกต่างกันไป สร้างปัญหาให้กับการบริหาร งาน 
ของสถานศึกษาซึ่งมีกรอบ ปรัชญา แนวคิด หลักการที่รับมาจากต้นสังกัด นอกจากนี้การมีพื้นฐาน  
การใช้ภาษาประจำชนเผ่า ซึ่งเป็นเสมือนภาษาแม่ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยี  
ที่จำเป็นในการศึกษาได้ยาก นักเรียนไม่สามารถเข้าใจข้อมูลสารสนเทศได้ ซึ ่งมีผลทำให้นักเรียน  
ในกลุ่มดังกล่าว มีปัญหาการขาดเรียน ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของสถานศึกษา ตลอดจนมีปัญหา  
ในด้านการเข้าถึงข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ทันสมัยได้   
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัย ของโกศล เพียรสา (2555, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า โรงเรียน
พระปริยัติธรรมมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างเร่งด่วน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านผลผลิต ต้องพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความสนใจในกิจของสงฆ์ และการรักษา
ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบกิจกรรมการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ
แนวทางในการปรับปรุงรูปแบบในการบริหารจัดการให้เหมาะสม สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
พระชัยยะวงศาพัฒนาสามารถกระทำได้ โดยใช้หลักธรรมคำสอนของครูบาเจ้าศรีวิชัย ครูบาเจ้าอภิชัย
ขาวปี และครูบาเจ้าชัยยะวงศาพัฒนา มาบูรณาการในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูนในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมประจำวัน และกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ ชลธิชา ทิพย์ดวงตา และคณะ 
(2565, บทคัดย่อ) ที่ทำการศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และจิตรู้เคารพ สำหรับนักเรียนระดับ  
ชั้นประถมศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ความต้องการการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ควรมีครูผู้สอน
และครูภูมิปัญญาท้องถิ่นชาวบ้าน แสดงความต้องการการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญา ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นที่จะต้องมีการนำความรู้ หรือหลักธรรมคำสอนของครูบาเจ้าที่ชุมชนหรือคนในท้องถิ่น
เคารพนับถือมาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษารวมถึงกิจกรรมที่ปฏิบัติประจำวันและกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการสถานศึกษาร่วมด้วย 
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5.2.2 จากผลการพัฒนารูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

พบว่า รูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ที่พัฒนาขึ้นโดยการบูรณาการหลักธรรม 
คำสอนของครูบาเจ้า จำนวน 3 ท่าน ที ่องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาและ 5) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 5 
ด้านของรูปแบบนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560, หน้า 71-102) ที่ได้ เสนอแนะ
ไว้ว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 2) ตัวแปรหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ระบบหรือโครงสร้าง 3) กลไกหรือกระบวนการทำงาน 4) ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ใช้ใน
รูปแบบ 5) บริบทหรือสภาพแวดล้อม และจากการสนทนากล ุ่มของผู้เชี่ยวชาญทุกคนเห็นสอดคล้อง
กันว่า รูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน ตามประเด็นการสนทนากลุ ่มจากผู ้เช ี ่ยวชาญ คือ 
กระบวนการของรูปแบบการบูรณาการมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน นำไปใช้กับบริบท/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
มีความถูกต้องที ่สุด มีผลการประเมินเป็นที ่ยอมรับได้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับบริบทอื่น ๆ  
ที่ใกล้เคียงกันได้ และช่วยให้ครูและนักเรียนได้พัฒนาตนเองในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนา
ความรู้ ความสามารถในด้านการบูรณาการสอน กิจกรรม และโครงการ จากการใช้รูปแบบการบูรณา
การทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูนทำให้สามารถยืนยันได้ว่า สามารถพัฒนาคุณภาพของครู ให้สูงขึ้นและนักเรียน  
มีพัฒนาการด้านการเรียนรู้ที่สูงขึ้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555, 
หน้า 13) ที่ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบเป็นแบบอย่างในการดำเนินการใด ๆ ที่แสดง หรืออธิบายให้เห็นถึง
โครงสร้างทางความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของสิ่งที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้นหรือ
ซับซ้อนก็ได้เช ่นกัน โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบขึ ้นอยู ่ก ับลักษณะของ
ปรากฏการณ์วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็น 

5.2.3 จากผลการทดลองรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดลำพูน 

พบว่าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้บริหารและครู มีการนำรูปแบบการบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ในจังหวัดลำพูน บูรณาการเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษา โดยระบุลงในแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่ในแผนการจัดการเรียนรู้ระบุถึงประเด็น/เนื้อหาที่นำมาบูรณาการสอดรับกับวิชาพุทธประวัติ  
สาวกพระพุทธเจ้า โดยที ่เนื ้อหาคำสอนของครูบาที ่นำมาบูรณาการไม่ขัดแย้งกับหลักธรรม  
ของพระพุทธเจ้า และมีการคำสอนของครูบาสามารถนำมาบูรณาการและเสริมวิชาสังคมศึกษา  
ซึ ่งจากการปฏิบัติตามแนวทางของรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเร ียนพระปริยัต ิธรรม ในจังหวัดลำพูน เป็นไปด้วย  
ความคล่องตัวนั้น อาจเนื่องมาจากคณะผู้บริหาร และคณะครูมีความรู้ทางการจัดการเรียนการสอน
ทางพระปริยัติธรรมอยู่แล้วและจากความศรัทธาพื้นฐานในครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน จึงส่งผลให้การนำ
รูปแบบมาบูรณาการกับหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากแผนการจัดการเรียนรู้ 
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สามารถทำได้และมีความสอดคล้องกัน ในด้านการนำรูปแบบการบูรณาทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับ
หลักการพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน เข้ากับ
กิจกรรมประจำวันของสถานศึกษา จากการพิจารณาผลการการจัดการเรียนรู้ ทางโรงเรียนมีการ 
บูรณาการคำสอนครูบาเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาทุกรายวิชา การนำคำสอนของครูบาสามารถ 
มาบูรณาการกับกิจกรรมสวดมนต์ ไหว้พระตอนเย็นได้ตลอดจนนำมาบูรณาการกับกิจกรรมของสงฆ์ 
และการนำหลักคำสอนของครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน มาบูรณาการและเสริมกิจกรรมช่วยกันทำความ
สะอาดโรงเรียนช่วงเช้าก่อนเรียนได้ อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องนั้น อาจเนื่องมาจาก กิจกรรม  
ที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมของสงฆ์ที่ปฏิบัติเป็นกิจวัตรประจำวันที่นักเรียนและผู้บริหารตลอดจนคณะครู 
ได้ปฏิบัติเป็นประจำและต่อเนี่องอยู่แล้ว แต่มีการเพิ่มการนำหลักธรรมหรือหลักการดำเนินชีวิต  
ของครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน ผนวกเข้าไปด้วย อีกทั้งประกอบกับความศรัทธาและความนับถือในทั้ง 3 
ท่าน จึงทำให้การปฏิบัติกิจกรรม หรือร่วมกิจกรรมสงฆ์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างต่อเนื่องเห็นผลอย่างชัดเจน
ในแต่ละวัน และการนำรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพระพุทธศาสนา  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน บูรณาเข้าการกับโครงการและกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก ผลที่เกิดกับผู้เรียน โดยมีการนำหลักคำสอน
ของครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน มาบูรณาการส่งเสริมโครงการปฏิบัติธรรมประจำปี บูรณาการเสริมกิจกรรม
วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาวันอาสาฬหบูชาที่สอดแทรกวัฒนธรรม
ท้องถิ่น (ทุนทางวัฒนธรรม) เสริมกิจกรรมพิธีวันไหว้ครู เสริมกิจกรรมสวดมนต์ ทำสมาธิกรรมฐาน
และเสริมเติมเต็มในกิจกรรมทัศนศึกษาติดตามประวัติครูบาเจ้าทั้ง 3 ท่าน  ซึ่งทุกกิจกรรมสามารถ
ดำเนินการไปได้อย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับจากภายนอก อาจเนื่องมาจาก  การนำหลักคิด 
แนวทางปฏิบัติหรือหลักคำสอนของครูบาทั้ง 3 ท่านมาบูรณาการตามรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นนั้น
สอดคล้องกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและครูบาทั้ง 3 ท่าน ยังเป็นที่ยอมรับ
นับถือของคนในพื้นที่และนักเรียนทุก ๆ คน จึงสามารถทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษาท่ีบูรณาการร่วมกันเป็นไปด้วยความคล่องตัวและเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและบุคคลทั่วไป 

5.2.4 จากผลการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 

จากผลการประเมินรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน โดยใช้แบบสอบถาม  
เพื่อประเมินความพึงพอใจ ด้วยหัวข้อทั้งหมด 5 หัวข้อ และทุกหัวข้อได้รับความพึงพอใจมากจาก
กลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถามนั้น อาจเนื่องมาจากหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เกี่ยวกับ 
การดำเนินงานของรูปแบบมีความชัดเจน สอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา  
ที่เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีหลักการดำเนินงานแตกต่างจากโรงเรียนอื ่นทั่วไป ตลอดจน  
การดำเนินงานตามรูปแบบ ยังเป็นไปตามข้ันตอนและเป็นรูปธรรม เนื่องจากเป็นการบูรณาการเข้ากับ
การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการนำหลักปฏิบัติของบุคคลต้นแบบ โดยนำหลัก  
ความเชื ่อ ความเคารพนับถือที ่นักเรียนและคนในท้องถิ ่นมาเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน   
เป็นรูปแบบที่ใช้ได้ในสถานการณ์จริง เป็นการนำปัญหา หรือสถานการณ์ที่พบมาทำการวิเคราะห์  
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริง ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนการที่ดีขึ้น จากผลการจัดการเรียน  
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การสอนตามรูปแบบดังกล่าว และการทำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีการนำ
หลักความเชื ่อ หลักปฏิบัติของครูบาเจ้าที ่ได้ร ับการเคารพนับถือของคนในท้องถิ ่นมาปฏิบัติ  
กับกิจกรรมในโรงเรียนได้จริงและมีคุณภาพ เป็นรูปแบบที่มีประโยชน์ต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม และในอนาคตต่อไปสามารถพัฒนารูปแบบดังกล่าวในการบูรณาการกับชนเผ่าหรือ
ชาติพันธุ์อ่ืน ๆ ได้ ถือว่าเป็นการพัฒนาที่มีคุณภาพและเกิดความยั่งยืน 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ ในการใช้รูปแบบการการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการ  
พุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้แก่ 
 5.3.1 ควรมีการบูรณาการในการทำงานในเชิงประจักษ์ให้เห็นเป็นที่ชัดเจน เช่น มีการ
ประชุมพูดคุย นำเสนอ สรุปผล ประเมินผล นำเสนอปัญหาหรืออุปสรรคและแนวทางในการแก้ 
 5.3.2 ควรมีการบูรณาการรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือที่จะ สามารถนำมาปรับใช้ได้หลาย
รูปแบบ  
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อการดำเนินการตามรูปแบบ 

การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลกัการพุทธศาสนา 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน 
 

คำชี้แจง : กรุณาเขียนตอบเพื่อแสดงความพึงพอใจ ตามความคิดเห็นของท่านในแต่ละข้อ  
    และเขียนข้อเสนอแนะเพ่ือเพิ่มเติมความคิดเห็นของท่าน 
 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
1.1 ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักการและเหตุผลที่ชัดเจนของรูปแบบการบูรณาการ

ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ในจังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1.2 ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของรูปแบบการบูรณาการทุนทาง

วัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ในจังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1.3 ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวการดำเนินงานตามรูปแบบการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม

ชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในจังหวัด
ลำพูน หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.4 ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำไปใช้ในสถานการณ์จริงของรูปแบบการบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ในจังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1.5 ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบของรูปแบบการบูร

ณาการทุนทางวัฒนธรรมชนเผ่ากับหลักการพุทธศาสนาในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ในจังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

- ขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถาม - 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือยินยอมโดยได้รบัการบอกกล่าวและเตม็ใจ 
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ภาพประกอบการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



84 
 

 
 
 

 
 
 



85 
 

 
 
 

 
 
 



86 
 

 
 
 

 
 



87 
 

 
 
 

 
 
 



88 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือตอบรับการลงตีพิมพ์บทความวิจัย 
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