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 การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาและยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี                    
2) เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์ และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้างหลังของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์                    
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย 502 คน สัมภาษณ์ 13 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ               
13 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการทดสอบสหสัมพันธ์แบบลำดับที่สำหรับ                 
ความสอดคล้องกันในการตัดสินใจพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า: 
 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้อันดับสอง โดยมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .517-.998 เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบโดยรวม ปรากฏ
ว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) มีนัยสำคัญทางสถิติ Chi-square = 
42.492, df = 32, P Value = 0.1017, RMSEA = 0.020, CFI = 0.998, TLI = 0.996, SRMR = 
0.047, และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: R2) อยู่ระหว่าง 0.445*- 0.996*  
อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนดไว้ มีความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงทฤษฎีและมีความเหมาะสมที่จะ
นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งช้ี  
 2) ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ SWOT and TOWS Matrix 
Analysis โดยมีพื้นฐานจากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ผ่านการยืนยันความตรงเชิงทฤษฎี สามารถ
กำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของ



ฉ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์หลักซึ่งมี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ  
  3) ผลการการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง
ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีความเป็นเป็นไปได้ในระดับมาก และมีความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากที่สุด สามารถนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของสถานศึกษาและเผยแพร่
เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อไป 
 
คำสำคญั : การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารสถานศึกษา, ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
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 The objectives of this research were 1) to study and confirm the components 
and indicators 2) to create and develop strategy and 3) to elevate school 
administration strategy based on the concept of No Child Left Behind by Schools under 
the Secondary Educational Service Area Office Buriram. It was a mixed method 
research. The research sample consisted of 502 people, 13interviewers and 13 experts. 
The research tools were questionnaires, interview form and strategy assessment form. 
The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
exploratory, confirmatory factor analysis, and Structural Equation Modeling. Statistics 
used in data analysis are percentage, mean, and standard deviation, exploratory factor 
analysis Confirmatory factor analysis and sequential correlation tests for consistency in 
multiple decisions making. 
 The research results found that:  
 1) There were 4 elements of components and 14 the factors and second-order 
indicators. The component weight values are between .517-.998 when considering the 
overall component measurement model. It appeared that the model has construct 
validity (Construct Validity) with statistical significance: Chi-square = 42.492, df = 32,  
P Value = 0.1017, RMSEA = 0.020, CFI = 0.998, TLI = 0.996, SRMR = 0.047, and Construct 
Reliability: R2 was between 0.445*- 0.996* within the specified criteria. It was consistent 
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with the theoretical data and was appropriate to be used for second-order 
confirmatory component analysis, complete with all indicators.  

2) The results of strategy creation and development with the SWOT and TOWS 
Matrix Analysis process, based on elements and indicators that had been verified for 
theoretical validity could be defined as a school administration strategy according to 
the concept of No Child Left Behind (NCLB) of school under the Secondary Educational 
Service Area Office Buriram. There were 4 main strategies which were aligned with all 
four factors.  

3) The results of the evaluation of school administration strategies based on 
the concept of No Child Left Behind were appropriate at the highest level. There was 
a high level of possibility and was useful at the highest level. The strategy could be 
applied according to the context of the school and disseminated for further benefit.  
 
Keywords : The Development of Strategy, School Administration, No Child Left Behind 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การบริหารจัดการการศึกษานั้น ถือเป็นกระบวนการส าคัญที่จะมาซึ่งความส าเร็จในการจัด
การศึกษาทั้งโครงสร้าง โดยการจัดการศึกษาที่มีแนวทางการบริหารจัดการที่ดี ก็ย่อมท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา สามารถยกระดับการจัดศึกษาได้โดยกลวิธีและกระบวนการบริหาร
จัดการการศึกษา ให้เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนและเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพและทรัพยากรมนุษย์ และการเข้าถึงการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ทุกคน ควรพึง
จะได้รับ และในการบริหารงานจัดการศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะระดับการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนั้น จะด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ก ากับดูแลโรงเรียน
เพ่ือให้โรงเรียนปฏิบัติไปตามกฎหมาย และยังมีหน้าที่ในการก ากับนโยบายและก าหนดโครงสร้างการ
บริหารให้กับโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งถือเป็นข้อก าหนดการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง 2560) ซึ่งประกอบไปด้วยหลักการส าคัญ คือ การจัดการ
ศึกษาเพ่ือความมั่นคง การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ การจัดการศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับแนวคิด No Child Left Behind Act (NCLB)  ไม่ควรมีเด็กคนใดถูกทิ้งไว้ข้างหลัง
อหรือไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ซึ่งเป็นแนวคิดหลักการที่ตระหนักถึงความส าคัญของโอกาสในการ
การศึกษาของผู้เรียนทุกคน (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 
 ซึ่งแนวคิด No Child Left Behind Act (NCLB) เป็นกฎหมายการปฏิรูปการศึกษาที่
เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา เมื่อปี 2544 ซึ่งกฎหมายดังกล่าวตั้งเป้าหมายให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นการยกระดับโดยการปฏิรูปภายใต้กฎหมาย โดยการประเมินผลงานของ
โรงเรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย โดยการก าหนดเงินอุดหนุนจากรัฐบาลกลางและจัดการโดย
มลรัฐ (Hess and Finn, 2004) จากนโยบายการจัดการศึกษาของสหรัฐอเมริกา ไม่มีเด็กคนใด ถูก
ทอดทิ้งไว้ข้างหลัง ในปี 2001 ประธานาธิบดี จอร์จ ดับเบิ้ลยู บุช (George Walker Bush, 2002) ได้
ประกาศใช้กฎหมายการศึกษา No Child Left Behind Act (NCLB)  ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาการจัด
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การศึกษาที่แต่เดิม มีเด็กจ านวนนับล้านคนในอเมริกา ที่ต้องออกจากโรงเรียนโดยที่ไม่มีทักษะพื้นฐาน
ที่เพียงพอและขาดโอกาศ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวได้ออกมาเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากล าบากในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายและค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือผู้เรียนอย่างทันทีจากการที่ผู้เรียน
อาจประสบความล้มเหลวในการเรียนด้วยการปิดช่องว่างทันทีเมื่อพบปัญหา และเป็นกระบวนการ
พ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ค านึงถึงความส าคัญของผู้เรียนทุก
คนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง และแนวคิดกังกล่าวนั้นก็ถูกน าไปแพร่หลายในการจัดการศึกษาของ
ประเทศต่าง ๆนอกเหนือจากในสหรัฐอเมริกา และประเทศไทยเองก็มีการน าแนวคิด No Child Left 
Behind Act (NCLB)  ไม่มีเด็กคนใด ถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง มาขยายองค์ความรู้และเป็นแนวคิดใน
การบูรณาการในการก าหนดยุทศาสตร์และการจัดท ายุทธศาตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย, 2556)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาในสังกัด 
ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งปัจจุบันมีสถานศึกษาในการก ากับดูแลทั้งสิ้น จ านวน 66 โรงเรียน โดยมีการ
บริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) รวมทั้งสิ้น 66 โรงเรียน แบ่งพ้ืนที่เป็นสหวิทยาเขต 9  
สหวิทยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ จ านวน 10 โรงเรียน สหวิทยาเขตกระสัง  จ านวน  
6 โรงเรียน สหวิทยาเขตนางรอง จ านวน 9 โรงเรียน สหวิทยาเขตประโคนชัย จ านวน 7 โรงเรียน  
สหวิทยาเขตพุทไธสง จ านวน 7 โรงเรียน สหวิทยาเขตละหารทราย จ านวน 7 โรงเรียน สหวิทยาเขต
ล าปลายมาศ จ านวน 7 โรงเรียน สหวิทยาเขตสตึก จ านวน 8 โรงเรียน สหวิทยาเขตหนองกี่  จ านวน 
6 โรงเรียน รวมสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 66 โรงเรียน จาก 9 สหวิทยาเขต  ซึ่งมีหน้าที่ส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง จึงได้เล็งเห็น
ความส าคัญของผู้เรียน ในการส่งเสริมสนับสนุนประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่าง มี
คุณภาพ รวมทั้งการสร้างโอกาสและความเสมอภาค ความเท่าเทียม ตลอดจนการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา โดยน าหลักการแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) มาก าหนด
เป็นนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยเป็นการบูรณาการหลักการ
แนวคิด นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของชาติ มาปรับประยุกต์ใช้
ภายใต้กรอบการบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  ประกอบด้วย
หลักการส าคัญ ในการขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้งในด้านความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ บนพ้ืนฐานที่แตกต่างกันของผู้เรียน (รณชัย สุขสมบูรณ์, 2562) ประกอบด้วย การพัฒนาการ
บริหารจัดการ การพัฒนาความเป็นมาตรฐานของคุณภาพครู ผู้เรียน ตลอดจนการเสริมสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา และป้องกันเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาตามบริบทของชุมชน 
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 และจากประเด็นความส าคัญและที่มาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
ในฐานะครูผู้สอน จึงเล็งเห็นความส าคัญของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดดังกล่าว ที่จะ
สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีหัวใจส าคัญคือผู้เรียนและเยาวชนในวัย
เรียนทุกคน ที่จะได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาจากกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาที่ดีและ
สามารถก่อประโยชน์ให้กับหน่วยงานระดับนโยบายสามารถน าผลการวิจัย การพัฒนาและประเมินกล
ยุทธ์ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา นักวิชาการทางการศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ไปใช้ในการขับเคลื่อนด าเนินงานบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเกิดประสิทธิภาพจากการเรียนรู้ในระบบการศึกษาในสถานศึกษา และให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน
อย่างสูงสุดและก่อเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนที่พึงได้รับจากระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและสอดคล้องกับความ
ต้องการในอนาคตและสอดคล้องกับแนวนโยบายของการจัดการศึกษาชาติต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษา และยืนยันองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 1.2.2 เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใด- 
ไว้ข้างหลัง ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 1.2.3 เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 

1.3 สมมุติฐำนกำรวิจัย 
 โมเดลสมมุติฐานขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด  
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง มีความสอดคล้องกับทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) มีความ
สอดคล้องกับสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ และกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  



4 

1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 66 โรงเรียน เนื่องจากทุกโรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ประชากรจึงกระจายอยู่ครอบคลุมทั่วทั้ง
จังหวัดบุรีรัมย์ จะท าให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง  รวมประชากร 3,203 ค
 1.4.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ที่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ  ทั้ง 66 โรงเรียน จาก 9 วิทยาเขต ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู
จากสถานศึกษาทั้งหมด 66 โรงเรียนในสังกัด โดยใช้ขนาดและก าหนดเป็นตัวอย่างได้จ านวน 550 คน
จากสูตรของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A.Lee.1992)  ตามหลักการวิเคราะห์สถิติหลายตัวแปร
ซึ่งผู้วิจัยใช้เทคนิควิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับ 1 (First Order Confirmatory Factor 
Analysis) โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) อย่างเป็นสัดส่วน
(Proportion) 
 1.4.3 กลุ่มผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 4 กลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึก ดังต่อไปนี้ 
  1) กลุ่มผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการ กลุ่มงาน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยก าร
สถานศึกษา รักษาการณ์ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  3) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
  4) กลุ่มครูผู้สอน ได้แก่ ข้าราชการครู ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 1.4.4 ด้ำนเนื้อหำ   
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการด าเนินการศึกษาในหัวข้อการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method 
Research) โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ในประเด็นของวัตถุประสงค์การศึกษาองค์ประกอบและ
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ตัวบ่งชี้ และในวัตถุประสงค์การพัฒนากลยุทธ์และการประเมินกลยุทธ์ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
ซึ่งเก็บจากแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา น าเสนอในรูปแบบรายงานการวิจัย  
5 บท ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหา ดังต่อไปนี้  

 1) การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยการศึกษาทฤษฎี เอกสารวรรณกรรม งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์สร้างเป็นสมมุติฐาน
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ก่อนน าไปสู่กระบวนการยืนยันองค์ประกอบโดยการสร้างแบบสอบถามที่มี
ข้อค าถามจากการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 (Frits Order) น าไปยืนยันตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 
(Second Order) ของสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  เพ่ือน าไปสู่การยืนยันองค์ประกอบว่ามี
ความตรงเชิงทฤษฎีหรือไม่ด้วยกระบวนการ Confirmatory factor analysis ( CFA) 

 2) การสร้างและพัฒนากลยุทธ์  โดยน าแนวคิดและการสร้างและพัฒนากลยุทธ์   
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) ด้วยกระบวนการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
และ การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) จากการใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ผ่านกระบวนการ
ยืนยันว่ามีความสอดคล้องเชิงทฤษฎีเป็นฐานในการการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ 

 3) การประเมินกลยุทธ์ เพ่ือหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
กลยุทธ์ ด้วยกระบวนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ Connoisseurship เพ่ือขอความเห็นและมติจาก
ผู้เชี่ยวชาญในการวิพากษ์กลยุทธ์ให้มีความ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 1.4.5 ด้ำนพื้นที่ 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย โดยมุ่งเฉพาะโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ที่กระจายอยู่ใน 23 อ าเภอในจังหวัดบุรีรัมย์ โดย
จัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) รวมทั้งสิ้น 66 โรงเรียน 9 สหวิทยาเขตสหวิทยเขต ดังต่อไปนี้ 

  1) สหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ จ านวน 10 โรงเรียน  

  2) สหวิทยาเขตกระสัง จ านวน 6 โรงเรียน 

  3) สหวิทยาเขตนางรอง จ านวน 9 โรงเรียน 

  4) สหวิทยาเขตประโคนชัย จ านวน 7 โรงเรียน 

  5) สหวิทยาเขตพุทไธสง จ านวน 7 โรงเรียน 

  6) สหวิทยาเขตละหารทราย จ านวน 7 โรงเรียน 

  7) สหวิทยาเขตล าปลายมาศ จ านวน 7 โรงเรียน 

  8) สหวิทยาเขตสตึก จ านวน 8 โรงเรียน 

  9) สหวิทยาเขตหนองก่ี จ านวน 6 โรงเรียน 

  รวมสถานศึกษาท้ังสิ้น 66 โรงเรียน จาก 9 สหวิทยาเขต  
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 1.4.6 ด้ำนระยะเวลำ 

 การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดช่วงระยะเวลาในการศึกษาและเก็ลข้อมูลการวิจัยระหว่างปี
การศึกษา 2565 - 2566 และสิ้นสุดกระบวนการศึกษาวิจัย เพ่ือรายงานผลการวิจัยเสร็จสิ้นใน  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 

 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.5.1 กำรพัฒนำกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการศึกษาเพ่ือยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
เชิงทฤษฎีและน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์จากกระบวนการวางแผน ปรับปรุงกลยุทธ์ ตลอดจนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพหรือพัฒนากระบวนการทางกลยุทธ์ในมีความสมบูรณ์ในการปรับใช้ ในองค์กร ให้มี
ประสิทธิภาพของผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากกระบวนการศึกษา
สภาพแวดล้อมด้วยกลวิธีต่างๆ เพ่ือหาความต้องการจ าเป็น องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
สภาพแวดล้อมและบริบบทขององค์การในการพัฒนาหรือสร้างกลยุทธ์ ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนา
กลยุทธ์ และน าไปสู่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือจัดท ากลยุทธ์ จากการวิเคราะห์สถาณการณ์ 
Situational Analysis : SWOT Analysis โดยวิเคราะห์ซึ่ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วย
การจัดท าแมททริกซ์สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ เพ่ือได้มาซึ่งกลยุทธ์ตามองค์ประกอบที่
สมบูรณ์ก่อนน าไปสู่การจัดท า TOWS Matrix (Constructing a TOWS Matrix) จนสามารถสรุปเป็น
กลยุทธ์ที่ ครบองค์ประกอบและน าไปประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  จนครบ
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ หรือการวางแผน การจัดการเชิงกยุทธ์ที่สมบูรณ์ต่อไป ที่ประกอบไปด้วย
ขั้นตอนการด าเนินการตั้งแต่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) การก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์การ (Vision) การก าหนดเป้าหมายขององค์การ (Gola) การทบทวนพันธกิจ 
(Mission) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ TOWS (TOWS Matrix) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control)  
 1.5.2 กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การจัดการองค์กรทางการศึกษาด้วยหลักการ
บริหารจัดการองค์กร ตามทฤษฎี 7s Model McKinsey ซึ่งเป็นโครงสร้างทฤษฎีในการบริหารองค์กร
จากสภาพแวดล้อมภายในส่วนแรก Heard’s คือสภาพแวดล้อมด้านรูปธรรม ประกอบด้วย โครงสร้าง  
(Structure) หมายถึง โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาเครือข่าย  (Network) หรือ รูปแบบ (Form) 
หมายถึง องค์กรร่วมผู้มีส่วนได้เสีย ตามรูปแบบการบริหารงานของราชการ ระบบ  ( System) 
หมายถึง ระบบบริหารจัดการสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ และการบริหาร
องค์กรจากสภาพแวดล้อมส่วนภายใน Soft’s คือสภาพแวดล้อมด้านนามธรรม ประกอบด้วย คุณค่า 
(Shared Value) หมายถึง ค่านิยม อัตลักษณ์ขององค์กร ทักษะ (Skill) หมายถึง ขีดความสามารถ
ของครูและบุคลากร ทีมงาน (Staff) หมายถึง อัตราก าลังของครูและบุคลากร 7). สไตล์การบริหาร 
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(Style) คือ วัฒนธรรมองค์กร และสไตล์การบริหารที่เป็นรูปแบบการจัดการองค์กรทางการศึกษา 
และองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาการ  
 1.5.3 กำรไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้ำงหลัง (NCLB) หมายถึง กระบวนการด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาโดยมีเป้าหมายส าคัญคือผู้เรียน โดยมีที่มาจากแนวนโยบายการจัดการศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกา และเป็นแนวคิดที่มีนักทฤษฎีได้ศึกษาวิจัยถึงวิธีการด าเนินการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาการจัดการศึกษาให้มุ่งเน้นผู้เรียน ในระดับสากลจนเป็นที่ยอมรับรวมทั้งในประเทศไทย  
ซึ่งการไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ถือเป็นวิสัยทัศน์ของการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาใน
ระดับสากล มีหัวใจส าคัญคือการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเป็นการด าเนินการทั้ง
ระบบ ตั้งแต่การบริหารจัดการและก าหนดนโยบาย การลดความเหลื่อมล้ าทางการเรียนรู้ การ -
ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา การบริหารจัดการชั้นเรียนและการออกแบบการ -
เรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ตลอดจนการเสริมสร้าง
พ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือมีเป้าหมายส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
และไม่ให้มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง ซึ่งเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับของนักวิชาการ และ
นักการศกึษา และมีการศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการด าเนินการมาโดยต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  
 1.5.5 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ หมายถึง รูปแบบโครงสร้างเนื้อหา องค์ความรู้ที่มาจาก
การศึกษาตามกระบวนการวิจัย โดยประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มาจาก
การศึกษาทฤษฎีและแปรผลเป็นองค์ประกอบเชิงทฤษฎี ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ที่เป็นตัวบ่งชี้ที่มีที่มาจาก
การแปรความตามทฤษฎี งานวิจัย และ ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ที่มีที่มาจากการศึกษาแนวคิด วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ จนได้โมเดลสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้เพ่ือน าไปสู่กระบวนการ
ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ให้มีความสอดคล้องในเชิงทฤษฎี และน าไปสู่การออกแบบการพัฒนา
กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 
 1.5.6 กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานเพ่ือเป็นยุธ
ศาสตร์ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในด้านการบริหารสถานศึกษา จากข้อจ ากัดและการ
สนับสนุนต่าง ๆที่วเคราะห์ออกมาเป็นวิธีการที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและคาดหวังว่าจะสามารถ
ก าหนดทิศทางและแนวการด าเนินการในด้านการบริหารสถานศึกษา ได้ ซึ่งกลยุทธ์จะต้องประกอบ 
ไปด้วย ชื่อกลยุทธ์ หรือ กลยุทธ์ ที่ก าหนดเป็นหลักการส าคัญ วิสัยทัศน์ ที่ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการกลยุทธ์ พันธกิจ ที่ก าหนดกรอบการด าเนินการของกลยุทธ์ ให้ไปถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เป้าประสงค์ เป็นสิ่งก าหนดทิศทางในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ และ
เป็นประเด็นที่น าทางการด าเนินการไปสู่สิ่งที่ก าหนดไว้ในเป้าหมายในด้านการบริหารสถานศึกษา  
มีกลยุทธ์หลัก เป็นหัวใจส าคัญ ของการก าหนดวิธีการเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ร่วมกับ กลยุทธ์รอง ที่เป็นกลวิธี ขั้นตอนในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และน าไปสู่ ผลการประเมิน
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กลยุทธ์ ในด้าน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ก่อให้เกิดกลยุทธ์ที่สมบูรณ์ 
ตามความหมาย หลักการองค์ประกอบของกลยุทธ์ ในด้านการบริหารสถานศึกษา 
 1.5.7 กำรประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยวิธีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นที่ยอมรับในด้านการบริหาร
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาตลอดจนนักวิชาการและนักการศึกษา ด้วยวิธีการประชุม 
วิพากษ์หรือด้วยกระบวนการ Connoisseurship ที่เป็นการเสนอแนะความเห็น ประเมิน ตรวจสอบ
และให้ข้อแนะน าเพื่อน ากลยุทธ์ไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไข สู่กลยุทธ์ที่สมบูรณ์ 
 
1.6 ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.6.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด  
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ประกอบด้วยอะไรบ้าง. 

 1.6.2 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child 
Left Behind) ของสถานศึกษา ควรมีลักษณะอย่างไร และประกอบด้วยอะไรบ้าง. 

 1.6.3 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child 
Left Behind) ที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ควรมีลักษณะอย่างไร 

 

1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 หน่วยงานระดับนโยบายสามารถน าผลการวิจัย การพัฒนาและประเมินกลยุทธ์ซึ่ง
เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
(No child Left Behind) ไปประกอบในการก าหนดนโยบายการบริหารเชิงกลุยุทธ์ในการพัฒนาและ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและสอดคล้องกับ
ความต้องการในอนาคต 
 1.7.2 สถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
ข้างหลัง (No child Left Behind) ไปใช้ในการขับเคลื่อนด าเนินงานบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถเกิดประสิทธิภาพจากการเรียนรู้ในระบบการศึกษาในสถานศึกษา และ  ให้สถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
 1.7.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัย ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ไปปรับใช้และ
บูรณาการใช้ในการบริหารจัดการ ก าหนดแนวทาง วิสัยทัศน์และการด าเนินการเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาระดับมัยมศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
แนวคิดไม่มีเด็กคนใดถูกทิ้งไว้ข้างหลังและก่อเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนที่พึงได้รับจากระบบการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.7.4 นักวิชาการทางการศึกษาและด้านบริหารการศึกษาสามารถน าผลการวิจัย การ -
พัฒนาและประเมินกลยุทธ์ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับองค์ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ไปประกอบในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ทฤษฎีองค์ความรู้ ในการจัดการเชิงกลุยุทธ์เพ่ือการพัฒนาและบริหารจัดการสถานศึกษา น าไปสู่การ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการในอนาคต 



 
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากต ารา บทความ หนังสือ เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดย สรุป ตามประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 
  2.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการศึกษา 
   2.1.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร 7-s McKinsey  
   2.1.2 ทฤษฎีการด าเนินงานและบริหารจัดการองค์กร PIE 
   2.1.3 ทฤษฎีตามหลักธรรมพุทธบูรณาการกับการบริหาร  
  2.2 นโยบาย แนวคิดด้านการจัดการศึกษา 
   2.2.1 นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาของชาติ 
   2.2.2 นโยบายการจัดการศึกษานานาประเทศ  
   2.2.3 แนวคิดการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 
  2.3 แนวคิดทฤษฎีการก าหนดและวางแผนพัฒนากลยุทธ์ 
   2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
   2.3.2 การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
    2.3.3 ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
  2.4 แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
   2.4.1 บริบทแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
   2.4.2 องค์ประกอบของแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
   2.4.3 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
   2.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน และองค์ประกอบ 
  2.5 สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
   2.5.1 บริบททั่วไปของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.5.2 บริบททั่วไปของสถานศึกษาในสังกัด สพม. บุรีรัมย์ 
   2.5.3 นโยบายการจัดการศึกษาของ สพม. บุรีรัมย์ 
  2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 



11 

2.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการศึกษา 
 2.1.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร 7-s Mckinsey & Company 
 Mckinsey & Company (2007) ได้อธิบายถึง ทฤษฎีการบริหารจัดการ 7s Model 
McKinsey ไว้ว่าพ้ืนฐานแนวคิดของ 7S Model คือ องค์กรมีองค์ประกอบภายในที่ส าคัญ 7 ประการ
ซึ่งต้องท างานให้สัมพันธ์สอดคล้อง (interconnected) และเสริมแรงซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบตัวใดตัวหนึ่งจะกระทบต่อองค์ประกอบตัวอ่ืน ๆ ทั้งหมด จึงเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้อง
ค านึงถึงการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบทั้งหลายให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงนั้น  ซึ่งมี องค์ประกอบ
ภายในทั้งเจ็ด แบ่งเป็นสองกลุ่ม คือ  
 กลุ่มนโยบาย (hard elements) สามารถจับต้องมองเห็นเป็นรูปธรรมได้ค่อนข้างชัดเจน 
ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนให้ เป็นอย่างที่ต้องการในฐานะที่ เป็นเครื่องมือทางการบริหาร 
ประกอบด้วย  
 1 โครงสร้าง (Structure) หมายถึง การจัดรูปองค์กรว่าประกอบด้วยหน่วยงานใด มี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันและมีสายการรายงานหรือการบังคับบัญชาอย่างไร โครงสร้างองค์กรมัก
แสดงในรูปแผนผังแบ่งส่วนงาน (organization chart) เป็นองค์ประกอบที่มองเห็นได้ด้วยตาและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามนโยบายของผู้บริหาร 
 2. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนงานที่องค์กรจัดท าเพ่ือสนองหรือสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและช่วยให้องค์กรสามารถรักษาหรือสร้างเสริมความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาว กลยุทธ์ที่ดีจะต้องมีความชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และคุณค่าขององค์กร เป็นเรื่องยากที่จะบอกว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสมหรือไม่หากมองแต่กลยุทธ์
เพียงอย่างเดียว 7S Model จึงเป็นเครื่องมือที่น ามาใช้พิจารณาว่าองค์ประกอบทั้งหลายที่มีอยู่ภายใน
องค์กรนั้นมีความสัมพันธ์สอดคล้องกันหรือไม่ โดยทั่วไปผู้บริหารจะไม่นิยมเลือกใช้กลยุทธ์ระยะสั้น
เพ่ือสร้างความได้ เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กร   แต่ถ้ากลยุทธ์นั้นท างานสอดคล้องกับ
องค์ประกอบตัวอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี มันก็อาจสร้างผลส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ได้เช่นกัน 
 3. ระบบ (Systems) หมายถึง กระบวนการและระเบียบวิธีปฏิบัติขององค์กรซึ่งแสดง
ออกมาในรูปกิจกรรมการท างานที่ท าอยู่เป็นประจ ารวมถึงวิธีการตัดสินใจของผู้บริหารระดับต่าง ๆ 
ขององค์กร เวลาที่ผู้บริหารจะท าการเปลี่ยนแปลงใด ๆ มักจะให้ความส าคัญไปที่การปรับเปลี่ยน
ระบบการท างานและผลกระทบที่มีต่อระบบการท างานที่เป็นอยู่เป็นล าดับแรก 
 กลุ่มปฏิบัติ (soft elements) เป็นกลุ่มขององค์ประกอบที่มองเห็นจับต้องเป็นรูปธรรมได้
ยากกว่าองค์ประกอบในกลุ่มนโยบาย เนื่องจากคุณสมบัติที่มีอยู่ในองค์ประกอบกลุ่มนี้เคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบด้วย 
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 4. ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะและสมรรถนะความสามารถของพนักงานที่ท างานให้กับ
องค์กร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ขึ้นในองค์กร ค าถามที่องค์กรต้องการทราบคือ ควรใช้ทักษะอะไร
จึงจะสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์หรือโครงสร้างใหม่นั้นให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 5. รูปแบบ (Styles) หมายถึง รูปแบบการบริหารของผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กร 
รวมถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของผู้บริหารระดับต่าง ๆ และภาพพจน์ (symbolic value) ของผู้นั้นที่
มีอยู่ในความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคคลอ่ืน ๆ ในองค์กร 
 6. บุคลากร (Staffs) หมายถึง พนักงาน รวมถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ
โดยทั่วไปของพนักงาน ในมุมมองด้านการบริหารจะพิจารณาว่าองค์กรต้องการพนักงานประเภทใด 
จ านวนมากน้อยเพียงใด จะเลือกรับ พัฒนา จูงใจ และให้ผลตอบแทนอย่างไรจึงจะท าให้องค์กรมี
ความสามารถในการแข่งขันสูงสุด 
 7. คุณค่าที่มีร่วมกัน (Shared value) เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า Superordinated goal ไม่ได้
อยู่ทั้งในกลุ่ม hard และ soft element  แต่เป็นความเชื่อ ความคาดหวังซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายที่องค์กร
ถูกสร้างขึ้นมา เป็นมาตรฐานและการยอมรับ (norm and standard) ที่บุคคลทั้งหลายใช้ในการ
แสดงพฤติกรรม เราจึงสังเกตคุณค่าที่มีร่วมกันนี้ได้จากวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมการท างาน
โดยทั่วไป 7S Model วางคุณค่าที่มีร่วมกันไว้ตรงกลาง เป็นการสื่อความหมายว่าคุณค่าที่มีร่วมกัน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาของทุกองค์ประกอบ โครงสร้าง กลยุทธ์ ระบบ ทักษะ รูปแบบ บุคลากร 
ล้วนเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุผลหรือความตั้งใจในการจัดตั้งองค์กร วิสัยทัศน์ตั้งต้นขององค์กรก็ก่อ
รูปขึ้นมาจากคุณค่าที่ผู้สร้างองค์กรก าหนด ดังนั้น เมื่อคุณค่าหรือความตั้งใจนี้เปลี่ยน จึงส่งผลกระทบ
ถึงองค์ประกอบทั้งหมด ในท านองเดียวกัน เมื่อองค์ประกอบใดขององค์กรเปลี่ยน ก็จะส่งผลกระทบ
ถึงคุณค่าที่มีร่วมกันและต่อองค์ประกอบอ่ืน ๆ ทั้งหมดด้วยเช่นกัน 

 

ภาพที่ 2.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการ 7s Model McKinsey 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
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 Michalski, A (2011) ได้สรุปแนวคิดทฤษีของแนวคิดทการบริหารจัดการ 7s Model 
McKinsey ไ ว้ ใ น  The Mckinsey 7-S Framework: Invented in the 1980s and Still a 
Possibility for Success Today ไว้ดังนี้ โมเดล McKinsey 7-S เป็นแนวคิดทฤษฎี การเปลี่ยนแปลง
ตามการออกแบบองค์กรของบริษัท มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถ
จัดการการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการวางกลยุทธ์เกี่ยวกับการโต้ตอบของ
องค์ประกอบหลักเจ็ดประการ: โครงสร้าง กลยุทธ์ ระบบ ค่านิยมที่ใช้ร่วมกัน ทักษะ สไตล์ และ
พนักงานโมเดลนี้เน้นว่ามีผลโดมิโนเมื่อองค์ประกอบใดถูกแปลงเพ่ือคืนความสมดุลที่มีประสิทธิภาพ 
ต าแหน่งศูนย์กลางของค่านิยมที่ใช้ร่วมกันเน้นว่าวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงที่แข็งแกร่งส่งผลกระทบ
ต่อองค์ประกอบอ่ืน ๆ ทั้งหมดเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบส าคัญเจ็ดประการของ
โมเดล McKinsey 7-S คือ  
 1. Structure โครงสร้าง โครงสร้างหรือโครงสร้างองค์กรหมายถึงสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจนเพ่ือหลีกเลี่ยงความโกลาหลและความสับสน โครงสร้างเป็นองค์ประกอบที่เรียบง่ายแต่ส าคัญ 
เนื่องจากสร้างความรู้สึกของความรับผิดชอบต่อพนักงานภายในองค์กร  
 2. Strategy กลยุทธ์ องค์ประกอบกลยุทธ์คือแผนรายละเอียดที่องค์กรสร้างขึ้นเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จและเพ่ือให้ได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ออกแบบมาอย่างดีนั้น
สอดคล้องกับองค์ประกอบอีกหกประการของโมเดล 7-S และเสริมด้วยวิสัยทัศน์ ภารกิจ และค่านิยม
ที่แข็งแกร่ง  
 3. System ระบบระบบหมายถึงกระบวนการทางธุรกิจและข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ใช้เพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมประจ าวันของธุรกิจให้เสร็จสมบูรณ์ ระบบขององค์กรประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติและ 
การวางระบบดังกล่าว จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลิตภาพและการตัดสินใจ  
 4. Shared Values ค่านิยมร่วมกันวัฒนธรรมองค์กรที่สืบสานต่อๆกันมาเหล่านี้ เป็น
ค่านิยมหลักที่ควบคุมทิศทางขององค์กร ในขณะที่ด าเนินการเปลี่ยนแปลง องค์กรต่างคาดหวังให้มี
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากพนักงาน ซึ่งเป็นไปได้  โดยเฉพาะในวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงที่
แข็งแกร่งและค่านิยมขององค์กรที่แข็งแกร่ง มั่นคง ยาวนานเท่านั้น  
 5. Skill ทักษะ ทักษะหมายถึงความสามารถของพนักงานในการท างานให้เสร็จ ซ่ึงช่องว่าง
ด้านทักษะท าให้สูญเสียประสิทธิภาพการท างาน ช่องว่างด้านทักษะท าให้พนักงานที่มีประสบการณ์
ต้องแบกรับภาระหนักเกินไปซึ่งต้องรับภาระจากการขาดประสบการณ์ของเพ่ือนร่วมงาน จ าเป็นต้อง
ระบุช่องว่างทักษะและสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมพนักงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเชื่อมช่องว่างเหล่านี้  ให้
พนักงานเกิดทักษะที่จะสามารถพัฒนางานได้องค์ประกอบในด้านทักษะนี้ หมายถึงรูปแบบการจัดการ
ที่แพร่หลายในบริษัทที่ก าหนดระดับของประสิทธิผลและความพึงพอใจของพนักงาน ความสามารถไป
จนถึงความเชี่ยวชาญของบุคคล  
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 6. Style สไตล์อัตลักษณ์ หรือสไตล์ องค์ประกอบนี้แสดงถึงกลุ่มผู้มีความสามารถที่องค์กร
ต้องการ เป็นเอลักษณ์เฉพาะของคนในองค์กร ขนาดของก าลังคนที่มีอยู่ และแรงจูงใจในการพัฒนา
งานของพวกเขา นอกจากนี้ยังเป็นสิ่งที่พิจารณาว่าพวกเขาควรได้รับการฝึกอบรมและให้รางวัล 
สวัสดิการภายในองค์กรอย่างไร  
 7.Staff พนักงาน องค์ประกอบในด้านพนักงานนี้ หมายถึงรูปแบบการจัดการที่แพร่หลาย
ในบริษัทที่ก าหนดระดับของประสิทธิผลและความพึงพอใจของพนักงาน ความสามารถของพนักงาน 
ไปจนถึงความเชี่ยวชาญของบุคคล รวมถึงปริมาณ ต าแหน่งที่มีความจ าเป็นและเพียงพอต่อองค์กร 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 องค์ประกอบส าคัญของโมเดล McKinsey 7S 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 
 ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2560) ได้น าเสนอการน าแนวคิดเรื่อง 7S Model ไปใช้ปฏิบัติ 
โดยใช้แบบจ าลองนี้มี พ้ืนฐานมาจากแนวคิดทางทฤษฎีที่ว่า องค์กรจะมีผลการปฏิ บัติที่ดีหาก
องค์ประกอบภายในทั้งเจ็ดมีความประสานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันและเสริมแรงซึ่งกันและกัน 
จากแนวคิดดังกล่าว เราจึงสามารถน าแบบจ าลองนี้มาใช้เพื่อกระบวนการดังต่อไปนี้  
 (1) ค้นหาว่ายังมีองค์ประกอบใดที่ท างานไม่ประสานสอดคล้องกับองค์ประกอบอ่ืน และ
จะต้องปรับปรุงอย่างไรจึงจะช่วยให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น 
 (2) เข้าใจความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบทั้ งหลายเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นกับองค์กร เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร, การปรับปรุงหรือเพ่ิมกระบวนการ
ท างานใหม,่ การควบรวมกิจการ, การเพ่ิมหรือปรับปรุงระบบ, การเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น า ฯลฯ 
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 (3) วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน, สถานการณ์ในอนาคตที่คาดหมายว่าจะเป็น ตลอดจน
ช่องว่างและความไม่สอดคล้องของสถานการณ์ทั้งสองเพ่ือให้สามารถปรับองค์ประกอบเพ่ือความ
มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถท างานในสถานการณ์ใหม่นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
การน าแนวคิด 7S Model ไปปฏิบัติ มีขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นที่ 1: ค้นหาเรื่องที่ยังไม่ประสานสอดคล้อง การน ากรอบแนวคิดของ 7S Model ไปใช้ 
จ าเป็นต้องมีการตั้งค าถามที่ถูกต้องเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีพอจะใช้พิจารณาความสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องขององค์ประกอบ ผู้บริหารควรใช้ตัวอย่างค าถามต่อไปนี้เป็นแนวทางในการท าความเข้าใจ
สถานะขององค์กร โดยใช้ถามกับองค์กรในสถานะปัจจุบันและกับองค์กรในสถานะที่คาดว่าจะเปลี่ยน 
เพ่ือให้ทราบช่องว่างในแต่ละองค์ประกอบ  
 ขั้นที่ 2: ก าหนดรูปแบบที่เหมาะสมขององค์กร น าข้อมูลที่ได้จากการตอบค าถามข้างต้นมา
พิจารณาว่าองค์กรของตนควรมีรูปแบบการท างาน (design) อย่างไรจึงจะท าให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ ในขั้นที่สองนี้ ผู้บริหารควรก าหนดรูปแบบที่ช่วยแก้ไขความไม่ประสานสอดคล้อง
ที่มีอยู่ในขั้นตอนที่หนึ่งให้ดีขึ้นหรือหมดไป  
 ขั้นที่ 3: ก าหนดเรื่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่หนึ่งและที่สองมา
จัดท าแผนการปฏิบัติ (action plan) ว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดและมีขั้นตอนการปฏิบัติ
อย่างไรจึงจะท าให้องค์ประกอบทั้งเจ็ดท างานประสานสอดคล้องกัน แผนการปฏิบัติส่วนใหญ่มักจะ
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในสายการบังคับบัญชา การติดต่อสื่อสาร และการรายงาน ตัวอย่างเช่น 
ถ้าผู้บริหารระดับล่างและระดับกลางมีพฤติกรรมการท างานที่ไม่ตัดสินใจ ชอบแต่ส่งเรื่องต่อ ๆ กัน
ไป  ผู้บริหารก็อาจจัดท าแผนปฏิบัติในการลดช่วงชั้นการบังคับบัญชาให้สั้นลง หรือเปลี่ยนเส้นทาง
การรายงาน หรืออาจจะนัดประชุมผู้บริหารเหล่านั้นเพ่ือค้นหาปัญหาที่แท้จริงและน าข้อมูลที่ได้มา
จัดท าแผนการแก้ไข 
 ขั้นที่ 4. ท าการเปลี่ยนแปลง หลังจากได้ก าหนดเรื่องที่จะปรับปรุงแก้ไขและเปิดโอกาส
ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความคิดเห็นแล้ว ขั้นต่อไปคือการลงมือปฏิบัติ ในกรณีที่เรื่องซึ่งจะปรับปรุง
แก้ไขมีหลายเรื่อง ควรแบ่งการท างานออกเป็นระยะ (phase) ไม่ควรท าพร้อมกันไปทั้งหมดในคราว
เดียว ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความวุ่นวายสับสนในการท างาน นอกจากนั้น การเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาที่
มีอยู่ในองค์ประกอบหนึ่งมักส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน ผู้บริหารจึงต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนว่า
ควรแก้ไขเปลี่ยนแปลงเรื่องใดก่อนหรือหลัง หากภายในองค์กรไม่มีผู้มีความรู้ความช านาญในเรื่องนี้ 
ควรยอมลงทุนจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาให้ค าปรึกษา  
 ขั้นที่ 5: หมั่นทบทวนความประสานสอดคล้องขององค์ประกอบทั้งเจ็ด ผู้บริหารควรหมั่น
ทบทวนองค์ประกอบทั้งเจ็ดทุกครั้งที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพ่ือให้ทราบว่ายังท างาน
ประสานสอดคล้องกันอยู่หรือไม่ หรือในกรณีที่องค์กรไม่มีการปรับเปลี่ยนใด ๆ ต่อเนื่องมานาน
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พอสมควร ก็ควรทบทวนให้มั่นใจว่าองค์ประกอบทั้งเจ็ดยังมีความประสานสอดคล้องกันเพียงพอที่จะ
บรรลุเป้าหมายหรือพันธกิจขององค์กรและสามารถรับแรงกดดันหรือสภาพความผันแปร (dynamic) 
ของสิ่งแวดล้อมภายนอกได้อย่างเหมาะสม ประโยชน์ที่ได้รับจาก 7S Model 1. ช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 2. ช่วยให้มองเห็นหนทางที่เหมาะสมในการน ากลยุทธ์ใหม่ไปใช้
ปฏิบัติ 3. ช่วยให้การเปลี่ยนแปลงขององค์กรในภารกิจที่มีความซับซ้อนมาก ๆ (เช่น ภายหลังการซื้อ
หรือควบรวมกิจการ) สามารถบริหารการจัดการได้ง่ายขึ้น  4. ช่วยตรวจสอบผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร และมองเห็นว่าองค์ประกอบใดควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเรื่องใด 
5. ช่วยเพิ่มทักษะและสมรรถนะการท างานของพนักงาน  
 อัครกิตติ์ พัฒนสัมพันธ์ (2565) ได้อธิบายถึง รูปแบบการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแนวคิด 7s ของ McKinsey ว่าประกอบด้วยประเด็นหลักการส าคัญ ดังต่อไปนี้  
 1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) โดยกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งสร้างความแตกต่างทางด้าน 
ของพนักงาน คือ การฝึกอบรมจะช่วยให้พนักงานในบริษัท เกิด ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติที่ดี และ
ความช านาญเชี่ยวชาญในเรื่องของการท างาน โดยการฝึกอบรมช่วยเพ่ิมพูนความรู้ เพ่ือความ 
ก้าวหน้าของพนักงานแต่ละคน และความก้าวหน้าของบริษัทไป พร้อมกันเพ่ือเป็นการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันใน สถานการณ์ และ การกระจายอ านาจ (Empowerment) คือ การที่
ผู้จัดการ แผนกต่าง ๆ กระจายงานที่ตนรับผิดชอบที่ส าคัญให้กับพนักงาน ในบริษัทที่มีศักยภาพสูงมา
ช่วยในการตัดสินใจในการท างาน โดยเฉพาะผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ มีอ านาจ และความรับผิดชอบในการ 
ตัดสินใจสูงเพราะเวลาที่เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้จัดการ ในแต่ละฝ่ายจะมีภาวะผู้น ามีความ
รับผิดชอบสูงและเป็นการเอ้ือ อ านาจในการตัดสินใจที่จะส่งผลให้พนักงานที่อยู่หน้างาน ให้มี ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในงานนั้น ท าให้ พนักงานรู้สึกมีความมั่นใจถึงความสามารถ
ของตน และการเห็นถึง คุณค่าแห่งตน 
 2. โครงสร้างองค์กร (Structure) โครงสร้างองค์กร โดยการแบ่งโครงสร้าง องค์กรของ
บริษัทควรท าให้ชัดเจนจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ บริหารไม่ใช่แบ่งไปเรื่อยจะท าให้โครงสร้างดู
สมบูรณ์การจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทให้สอดคล้อง กับนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของบริษัท และเป็นระบบเพ่ือให้ การประสานงาน และการสั่งการในการท างานของพนักงาน ใน
บริษัทนั้นบรรลุเป้าหมาย โครงสร้างองค์กรเป็นแบบแนวราบ สายบังคับบัญชาสั้น ให้อ านาจและความ
รับผิดชอบแก่พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน โดยแบ่งตามหน้าที่ (Functional Organization Structure) 
ผู้บริหารระดับสูงจะค านึงถึงหน้าที่ของงานเป็นส าคัญ  โดยจัดกลุ่มพนักงานในบริษัทที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ความ เชี่ยวชาญที่ใกล้เคียงกัน ให้ท างานที่มีลักษณะเหมือนกัน มีสาย การ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนหรือเป็นการให้พนักงานในบริษัทได้ท างาน ท าตามความถนัดของตนมีก าหนด
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อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ของแต่ละหน่วยงานในบริษัทไว้อย่างชัดเจนท าให้รูปแบบการท างาน ที่
ไม่ซ้ าซ้อน และไม่มีแผนกงานที่มากเกินไป 
 3. ระบบ (System) การบริหารแบบให้มีส่วนร่วมการตัดสินใจเป็นการให้ พนักงานใน
บริษัททุกคนร่วมตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ ความเชี่ยวชาญในการคิดตัดสินใจวางแผนการ
ท างานร่วมกันเพ่ือให้ งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การให้มีส่วนร่วมการตัดสินใจ หรือที่เรียกว่า 
“Participative Management” เพราะการสร้างการมีส่วนรวม ในการตัดสินใจ คือ การก าหนด
เป้าหมายมีการเชื่อมโยงพนักงาน ในบริษัท โดยวิสัยทัศน์ทั้งหมดต้องชัดเจน ซึ่งเป็นข้อบังคับ การ
ท างานระหว่างพนักงานในบริษัทกับผู้บริหารให้พนักงานทุกคน มีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจในเรื่องกระบวนการ ของการท างาน เช่น การพิจารณาปัญหาในการท างาน เพ่ือให้เกิด 
ประโยชน์แก่ส่วนรวมเป็นหลัก พนักงานในบริษัททุกคนยอมรับผล ที่เกิดจากการตัดสินใจของกลุ่ม ซึ่ง
การบริหารให้มีส่วนร่วม การตัดสินใจส่งผลต่อการด าเนินการบริหารจัดการภายในบริษัท  เชิง
วิเคราะห์ และยังลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในภายในบริษัท  และยังสามารถช่วยขจัดปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างพนักงานด้วยกัน  
 4. รูปแบบ (Style) การสอนงานมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน ภายในบริษัท
เพราะในบริษัทมีเป้าหมายให้พนักงานมีการปรับเปลี่ยน พฤติกรรมจากที่ไม่รู้จนเป็นรู้ และแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นหน้างานได้ รวมถึงการเป็นพี่เลี้ยงนั้นเป็นการลดช่องว่างระหว่างพนักงาน รุ่นใหม่ และ
พนักงานรุ่นเก่าในเรื่องการแบ่งปันความรู้ของกระบวนการ  
  4.1 การสอนงาน (Coaching) เป็นกระบวนการเรียนรู้ และยังช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ 
อันดีในการท างานร่วมกันซึ่งหัวหน้างานกับพนักงานในบริษัทนั้น ไว้วางใจกัน และเป็นโอกาสดีที่จะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน อีกทั้งยังช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการท างาน ร่วมกัน และยังช่วย
สร้างโอกาสในการรู้จุดแข็งจุดอ่อนในตัวพนักงาน ในบริษัทเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  4.2 การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) คือ การถ่ายทอดความรู้  ระหว่างหัวหน้างานที่มี
ประสบการณ์มากกว่าหรือกับเพ่ือนร่วมงาน และพนักงานในบริษัทการเป็นพี่เลี้ยงที่ดีต้องมีทัศนคติท่ีดี 
มีความประพฤติที่ดีปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัท และมีประวัติ การท างานที่ดีเพ่ือเป็นตัวอย่างอันดีแก่
พนักงานใหม่มีลักษณะ การเป็นผู้น าเพ่ือสามารถจูงใจโน้มน้าวจิตใจพนักงานใหม่ได้ โดย การท า
หน้าที่พี่เลี้ยงเพ่ือให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับ บริษัทเพ่ือนร่วมงาน และสภาพแวดล้อม  
 5. บุคคล (Staff) บริษัทจะมีนโยบายถึงในเรื่องการวางเส้นทาง ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งานกับพนักงานทุกคนในบริษัทว่าในอีก 5-10 ปีข้างหน้า พนักงานในบริษัทเจริญเติบโตไปเป็น
ต าแหน่ง ทิศทางใด และเป้าหมายสูงสุดในการท างานของตัวพนักงานบริษัท เองคืออะไร พนักงานใน
บริษัทต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้แก่ พวกสวัสดิการต่าง ๆ การท างานที่ดีที่สามารถแบ่งเวลาให้กับ
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ครอบครัว และเรื่องส่วนตัว ได้มีชั่วโมงการท างานที่ เหมาะสม และเป็นไปตามข้อบัญญัติของ 
กฎหมายมีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที่การท างานว่า ในอีก 5-10 ปี พนักงานในบริษัท
เจริญเติบโตไปเป็นต าแหน่งทิศทางใด หรือเป้าหมายสูงสุดในการท างานของตัวพนักงานเองคืออะไร 
จาก ระดับพนักงาน เป็นหัวหน้างาน เป็นผู้ช่วยผู้จัดการ เป็นรองผู้จัดการ เป็นผู้จัดการ ยังช่วยจูงใจ 
สร้างขวัญก าลังใจให้กับพนักงาน ในบริษัท ในการสร้างโอกาสการโอนย้ายงาน และการสับเปลี่ยน 
การสร้างคุณภาพชีวิต (Quality of Life) การที่พนักงานในบริษัท ทุกคนมีชีวิตที่ดี และรู้สึกที่ดีต่องาน
ที่ท าบริษัทถือว่าพนักงานทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ พนักงานต้องแบ่งหน้าที่ของตนออกเป็น 
2 ประเภท ประเภทที่หนึ่ง ชีวิตในด้านของการท างาน บริษัทที่ดีต้อง ท าให้พนักงานมีรู้สึกท่ีดีต่องานที่
ท า และงานที่ท าต้องมีความม่ังคง และท าให้เกิดความสุขในชีวิตค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และเพียงพอ 
กับการมีชีวิตอยู่ได้ตามมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป สิ่งที่จะท าให้  พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้แก่ 
พวกสวัสดิการต่าง ๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล  บุคคลใน
ครอบครัวของพนักงาน บริษัทมีนโยบายด้านสิ่ งแวดล้อมที่  ถูกลักษณะ และปลอดภัยโดย
สภาพแวดล้อมในการท างานที่บริษัท  
 6. ทักษะ (Skill) บริษัทเน้นทักษะในเรื่องการบริหารพนักงานให้ สามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่ของตนที่รับผิดชอบให้มี ประสิทธิภาพมากที่สุด ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบงาน
ทางด้านบัญชี ระบบบริหารการผลิตรวมถึงระบบ ทักษะเทคโนโลยี สารสนเทศ ความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาบริษัทพนักงานทุกคน ในบริษัทต้องมีทักษะการใช้งานสารสนเทศต่าง ๆ บริษัทได้น าระบบ 
ซอฟต์แวร์ ERP ย่อมาจาก Enterprise Resource Planning มาใช้ในกระบวนการผลิตรวมไปถึงลด
ความเสี่ยงในการท างานมีความ ปลอดภัยในฐานข้อมูลเนื่องจากมีการก าหนดสิทธิ์ และสามารถ 
ตรวจสอบประวัติการเข้าถึงข้อมูลย้อนหลัง  
 7. ค่านิยมร่วม (Shared Value) พนักงานทุกคนในบริษัท มุ่งการท างานเป็นทีม บริษัท จะ
หล่อหลอมให้ทุกคนเป้าหมายเดียวกันร่วมกัน ปฏิบัติภารกิจ ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุ
เป้าหมายจนไปสู่ความส าเร็จ และ พยายามท าให้พนักงานทุกคนสามารถเรียนรู้การวินิจฉัยปัญหา 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการท างานให้ดีขึ้น ความเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกันหรือการท างานเป็นทีม 
คือ ความเชื่อมั่นร่วมกันในบริษัท เปรียบเสมือนทิศทางการท างานที่ชัดเจน อีกทั้งท าให้พนักงาน ใน
บริษัทเกิดความชัดเจนว่าบริษัทคาดหวังพฤติกรรมแบบใดจาก ตัวพนักงานเมื่อพนักงานในบริษัท
ปฏิบัติตนตามนั้นแล้วย่อมส่งผลดี ต่องานของตน และบริษัทเป็นความร่วมมือร่วมใจของพนักงาน ทุก
คนในบริษัท จะต้องมีเป้าหมายเดียวกัน มีความสามัคคี ให้ความ ร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มุ่งมั่นที่
จะท างานร่วมกัน มีทัศนคติ ในการท างานไปในทิศทางเดียวกัน พนักงานในบริษัททุกคนรู้สึกถึง 
ความส าคัญของหน้าที่ตน และรู้สึกมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม เพราะงานบางอย่างในบริษัทต้อง
อาศัยความรู้ความสามารถ และ ความเชี่ยวชาญจากพนักงานหลายฝ่าย พนักงานในบริษัททุกคนควร 
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เปิดใจที่จะยอมรับกันพูดจากันอย่างตรงไปตรงมาจะช่วยก่อให้เกิด บรรยากาศการท างานที่ดี สร้าง
ผลงานให้ออกมามีคุณภาพ และมี ประสิทธิภาพ ซึ่งพนักงานในบริษัททุกคนก็จะมุ่งมั่นที่จะพัฒนา 
ตนเองให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ บริษัทก็จะเติบโตไปเรื่อย ๆ อย่างไม่สิ้นสุด  
 รมณี  เหลี่ ยมแสง (2561) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 7s Model 
McKinsey ซึ่งเป็นแนวคิดการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาองค์กร โดยเมื่อน ามา
บูรณาการในการบริหารจัดการองค์กรด้านการศึกษา สามารถสรุปแนวทางจากการศึกษา ได้ตาม
ประเด็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) ในประเด็นนี้เมือบูรณาการในการจัดการศึกษา การ
บริหารจัดการภายใต้กลยุทธ์ที่มีการศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือด าเนินการ
พัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้องค์กรสามารถก าหนดแนวทางการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และชี้น าปลายทางความส าเร็จ 
 2. โครงสร้างองค์กร (Structure) เป็นประเด็นส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรด้านการจัดการศึกษา จ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการภายใตโครงสร้างที่มี
ความเกี่ยวข้องและชัดจนในภาระกิจการด าเนินงาน โดยเฉพาะโครงสร้างการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งในด้าน วิชาการ บุคคล แผนงานและงบประมาณ ไปจนถึงการบริหารงานทั่วไป 
ซึ่งเป็นโครงสร้างหลักในการก าหนดขอบเขตภาระงานและภาระกิจตามโครงสร้างสอดคล้องกับทฤษฎี 
  3. ระบบ (System) ในการบริหารจัดการบูรณาการการจัดการศึกษา การวางระบบใน
การด าเนินงาน เป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับและหัวใจในการพัฒนาองค์กร เนื่องด้วยระบบการ
บริหารจัดการที่ดี ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ซึ่งสถานศึกษาต้องมีการวางระบบภายใต้ระเบียบ
และวิธีการที่เป็นเอกภาพ ส่งผลต่อการท างานให้มีความต่อเนื่อง จากระบบที่เข้มแข็ง 

 4. รูปแบบ (Style) เป็นส่วนเสริมที่มีความส าคัญในการด าเนินงานภายใต้รูปแบบที่มีความ
เป็นอัตลักษณ์ขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร โดยเป็นประเด็นที่มองเห็นถึงวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น ที่จะ
น าพาองค์กรเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 

  4.1. การสอนงาน (Coaching) คือการถ่ายเท องค์ความรู้ จากบุคลากร หรือระบบ
บริหารจัดการเดิมไปสู่ กลุ่มใหม่ ให้เกิดองค์ความรู้จากประสบกรณ์เดิม ร่วมกับประสบการณ์ใหม่ผ่าน
การสอนงาน และการแนะน าถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

  4.2. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) คือการสืบทอด วัฒนธรรมองค์กร หลักการที่สืบสาน
กันไปสู่กลุ่มบุคคลใหม่ ผ่านการร่วมงานทั้ง ความสัมพันธ์ในด้านการงาน และในด้านความช่วยเหลือ 
เกื้อกูล ในลักษณะการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งจะก่อให้เกิดรูปแบบการท างานที่ผสมผสาน รูปแบบเก่าที่ผ่าน
ประสบการณ์ ร่วมกับรูปแบบใหม่ๆที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จได้ 
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 5. บุคคล (Staff) เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรไม่ว่า
จะเป็นองค์กรทางการศึกษาหรือองค์กรอื่นๆ การมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถน าพาองค์กร
ยกระดับและส่งมองความส าเร็จได้  
 6. ทักษะ (Skill) เป็นส่วนเสริมจากด้านบุคคล โดยองค์กร ทั้งในส่วนขององค์กรทาง
การศึกษาจ าเป็นจะต้องเสริมเติมทักษะที่มีความสม่ าเสมอ ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญ และความรู้ใหม่ 
การสร้างทักษะจึงเป็นส่วนส าคัญในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 7. ค่านิยมร่วม (Shared Value) เป็นหัวใจสุดท้าย ของการบริหารจัดการ ในการบูรณา
การหลักการทฤษฎี 7s กับการจัดการศึกษา การสร้างค่านิยมร่วมในการเล็งเห็นความส าคัญของการ
จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหลักการที่จะต้องเห็นความส าคัญ และร่วมกับสร้าง
ค่านิยมร่วมกัน จึงจะครบองค์ประกอบของการบริหารจัดการองค์กรตามแนวคิดและทฤษีดังกล่าว  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 7s Model McKinsey ผู้วิจัยสรุปเป็น
โครงสร้างทฤษฎีของการบริหารจัดการองค์กรได้ ดังต่อไปนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมภายในส่วนแรก Heard’s คือสภาพแวดล้อมด้านรูปธรรม ประกอบด้วย 

  1) แผนกลยุทธ์ (Strategy) 
  2) โครงสร้าง (Structure) 
  3) ระบบ (System) 
 2. สภาพแวดล้อมส่วนภายในสอง Soft’s คือสภาพแวดล้อมด้านนามธรรม ประกอบด้วย 
  4) ค่านิยมร่วม (Shared Value) 
  5) ทักษะ (Skill)  
  6) บุคลากร (Staff) 
  และ 7) อัตลักษณ์ (Style) คือ วัฒนธรรมองค์กร และสไตล์การบริหาร 
 2.1.2 ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร PIE 
 ในการบริหารจัดการองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรบริษัทหรือองค์กรทางการศึกษาอย่าง
สถานศึกษานั้น มีหลักทฤษฎีในการบริหารที่มีความน่าสนใจและเป็นที่นิยมในการน าไปปรับใช้กับการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการวงจรที่เป็นสากล ไม่ว่ าจะเป็นการ วางแผน 
Planning การน าแผนไปปฏิบัติ Implementation รวมทั้งการติดตามและประเมินผล Evaluation 
ตามหลักทฤษฎี  PIE ที่ ได้มีนักวิชาการในระดับชาติและนานาชาติได้ นิยาม ความหมายและ
กระบวนการไว้ ดังนี้ 
 Luther Gulick (1937) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ที่มีหัวใจส าคัญ 7 ขั้นตอน หรือที่
เรียกว่า PIE ซึ่งเป็น องค์ประกอบหลัก ที่น ามาซึ่งวิธีการของกระบวนการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 
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 1. การวางแผน Planning หมายถึง การวางแผนงาน การจัดเตรียมโครงการ และการวาง
ระบบเป้าหมายของการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ซึ่งผู้บริหารจะต้องด าเนินการวางแผนงานไว้ทุกข้ันตอน
ของการปฏิบัติงาน เพราะจะเป็นแนวทางในการน าพาองค์กรไปสู่งานที่วางไว้จนเสร็จสิ้นภารกิจ และ
จะต้องมีความยืดหยุ่น อิสระ และมีแผนการด าเนินการย่อย ที่ส าคัญ คือ  
  1.1 การจัดหน่วยงาน Organizing หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ การ
บริหารจัดการภายในหน่วยงานให้เป็นระบบ เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามสาย
งานทีแ่ต่ละบุคลมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
  1.2 การจัดตัวบุคคล Staffing หมายถึง การจัดการด้านบุคคลที่จะปฏิบัติงาน ได้แก่ 
จ านวนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลกร การพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร การให้สวัสดิการ  
ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และการขับเคลื่อน
องค์กรให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร โดยการให้ความส าคัญกับบุคคล ที่ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดใน
การขับเคลื่อนองค์กร 
 2. การปฏิบัติ Implementation โดยเป็นการด าเนินการและการก ากับติดตามจากากร
วางแผนงาน โดยมีหลักส าคัญคือการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ ผ่าน
ภาระหน้าที่รับผิดชอบตามภารกิจของบุคลากรตามสายงานต่างๆ ซึ่งมีหัวใจส าคัญคือ 
  2.1 การประสานงาน Coordinating หมายถึง การสร้างเครือข่ายชุมชนระหว่างสาย
งาน ให้สามารถขับเคลื่อนงานกันเป็นทีม เพ่ือประสานกิจกรรมต่างๆให้เกิดความร่วมมือที่ดี จน
สามารถด าเนินกิจการตามแผนงานให้ส าเร็จวัตถุประสงค์ 
  2.2 การด าเนินงานตามแผน หมายถึง การด าเนินการตามแผนงานที่วางเป้าหมายไว้ให้
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน 
 3. การติดตามและประเมินผล Evaluation หมายถึง การก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม
แผน ให้มีความรอบคอบรัดกุม เพ่ือเป้าหมายผลส าเร็จขององค์กรที่ต้องการลดข้อจ ากัดและความ
ผิดพลาดต่างๆ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ คือ 
  3.1 การรายงาน Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นของ
บุคลากรระดับต่างๆในหน่วยงาน ตามภารกิจ เพ่ือจะได้ทราบปัญหา และความเคลื่อนไหวของการ
ด าเนินงาน 
  3.2 การจัดท างบประมาณ Budgeting หมาถึง การน าผลการก ากับติดตาม มาสรุปเพ่ือ
จัดวางทรัพยากร โดยเฉพาะด้านงบประมาณ เพ่ือลดข้อจ ากัด ปัญหาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ความจ าเป็นในการด าเนินงานในการวางแผนครั้งต่อไป 
 Henri Fayol (1949) ซึ่งเป็นนักบริหารจัดการได้กล่าวถึง ทฤษฎี PIE ว่าคือกระบวนการ
บริหารที่เรียกว่า A General Approach to Administration ไว้ว่า ประกอบด้วยล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. To Plan หมายถึง การวางเป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน ทั้งแผนปฏิบัติงานหลัก และ
แผนรายย่อย เพ่ือล าดับขั้นตอนการท างานอย่างรัดกุม 
 2. To Implementation หมายถึง การปฏิบัติ งาน ซึ่ งประกอบด้วยล าดับ ขั้นตอน
กระบวนการ คือ 
  2.1 To Organize หมายถึง การจัดโครงสร้าง แบ่งกลุ่มงาน การแบ่งงานทั้งด้าน
ทรัพยากร วัสดุและอัตราก าลังคน ออกไปตามหน้าที่และความเหมาะสมกับงาน 
  2.2 To Command หมายถึง การจัดการอ านาจ การบังคับสั่งงานให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานตามสายงานและแผนการด าเนินงาน 
  2.3 To Coordinate หมายถึง การประสานวาน สร้างความร่วมมือ 
 3. To Evaluation หมายถึง การ To Control คือการควบคุมการด าเนินงาน ติดตามและ
ประเมินผลให้เป็นไปตามแผนการที่วางไว้ เพ่ือน าไปสู่แผนที่ดีขึ้นต่อไป  ในการบริหารงานตาม
กระบวนการ PIE คือการขับเคลื่อนในลักษระวงล้อการบริหาร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เป็นล าดับขั้นตอน และมีประสิทธิภาพ ก่อเกิดประสิทธิผลที่วางไว้ โดยลดซึ่งข้อจ ากัด และปัญหาที่ก่อ
เกิดข้อจ ากัดในการท างานในระหว่างการปฏิบัติงาน  
 สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (1955) หน่วยงานการศึกษาของรัฐบาล
สหรัฐอเมริกาได้น าเสนอทฤษีการบริหารจัดการ PIE ที่มีความจ าเป็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน
ตามองค์ประกอบต่อไปนี้ 
 1. Planning การวางแผน หมายถึง การคาดการณ์ หรือคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตท่ีจะ
เกิดขึ้นในการด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ความส าเร็จ เพ่ือเป็นการลดข้อจ ากัดในการ
ปฏิบัติงาน โดยเป็นดั่งทิศทางของการด าเนินงานตามกระบวนการที่วางไว้เป็นล าดับขั้นตอน และเป็น
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. Implementation การด าเนินงานตามแผน หมายถึง การปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ท างานที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งมีกระบวนการขั้นตอนที่ส าคัญ คือ 
  2.1 การจัดหาทรัพยากรการบริหาร Allocation หมายถึง การแสวงหาและการวางตัว
บุคคลให้ตรงกับความถนัดและความสามารถของการท างาน ให้สามารถปฏิบัติตามแผนได้อย่าง
เชี่ยวชาญ โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรให้อย่างต่อเนื่องตามความจ าเป็น  
  2.2 การส่งเสริมก าลังบ ารุง Stimulating หมายถึง การสร้างสวัสดิการ ส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิดการเสริมแรงทางบวก การกระตุ้นประสิทธิภาพการท างานใน
ด้านก าลังใจที่จะท าให้บุคลากรท างานได้อย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.3 การประสานงาน Co-ordinating หมายถึง การมอบอ านาจหน้าที่  ให้ผู้แทน
สามารถประสานหน่วยงานย่อย พบปะ ปรึกษาหารือหรือแลกเปลี่ยนแนวทาง แสดงความคิดเห็น 
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หรือน าเสนอความคืบหน้าตลอดจนปัญหาในการด าเนินงานต่างๆ โดยการสร้างความสัมพันธ์การ
ด าเนินงานระหว่างกัน โดยไร้ความขัดแย้ง และยึดเป้าหมายองค์กร 
 3. Evaluation การติดตามและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบก ากับติดตามการ
ปฏิบัติงานทุกระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงานและสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางลด
ข้อจ ากัดและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในทุกระยะของการด าเนินงาน และเป็นการประเมินผลงานเพ่ือ
เปรียบเทียบกับแผนงานที่วางไว้ น าไปสู่การวางแผนงานใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือผลที่ดีใน
อนาคตต่อไป 
 สถาพร บุตรใสย (2563) ได้สรุปนิยามของทฤษฎี PIE ตามทฤษฎี ซึ่งมีหลักทฤษฎีในการ
บริหารที่มีความน่าสนใจและเป็นที่นิยมในการน าไปปรับใช้กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตาม
กระบวนการวงจรที่ เป็นสากล ไม่ว่าจะเป็นการ วางแผน Planning การน าแผนไปปฏิบัติ 
Implementation รวมทั้ งการติดตามและประเมินผล  Evaluation ซึ่ งมีความหมาย แต่ละ
องค์ประกอบเชิงทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 
 1.การวางแผน Planning คือ การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุวัตถุประสงค์ การ
จัดท าแผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม โดยก าหนดขั้นตอน วิธีด าเนินงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรและผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.การน าแผนไปปฏิบัติ  Implementation คือ การมอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบตาม
แผนปฏิบัติงานว่าได้บรรลุเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร รวมถึง
การประสานงานและอ านวยความสะดวกตลอดกระบวนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3. การติดตามและประเมินผล Evaluation คือ การควบคุม ก ากับติดตาม ตลอด
กระบวนการที่น าแผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมไปปฏิบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการรายงานผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 จากการศึกษาทฤษฎี ในการบริหารจัดการองค์กร มีล าดับกระบวนการ องค์ประกอบหลัก
ของทฤษฎีในการบริหารที่สามารถน าไปปรับใช้กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตาม
กระบวนการวงจรที่เป็นสากล คือ วางแผน Planning การน าแผนไปปฏิบัติ Implementation 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผล Evaluation ตามหลักทฤษฎี PIE และสามารถแจกแจงความหมาย
เชิงทฤษฎีจากนักวิชาการได้ ดังต่อไปนี้ 
  2.1.2.1 การวางแผน Planning 
  หลักการส าคัญของทฤษฎีการด าเนินการและบริหารจัดการองค์กรคือ การวางแผนการ
วางแผนเป็นหลักกระบวนการสากลของการด าเนินงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีนักวิชาการ ได้นิยามถึงทฤษฎีการวางแผนไว้ ดังต่อไปนี้ 
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  Luther Gulick (1937) ได้นิยามทฤษฎีของการวางแผน Planning ตามหลักการ
ทฤษฎี PIE โดยมีที่มาจากทฤษฎี (POSDcoRB) ไว้ ดังนี้ การวางแผน คือ การคาดการณ์ พยากรณ์
โดยใช้หลักการล่วงหน้าในการเตรียมการเพ่ือปฏิบัติภารกิจในอนาคต โดยต้องค านึงถึง ปัญหา จาก
วิธีการที่จะเกิดขึ้นในภายภาคหน้า และเตรียมพร้อมส าหรับสถาณการณ์ที่จะเกิดขึ้น เป็นการ
วางเป้าหมายโดยมีปลายทางคือความส าเร็จ ตามเป้าหมาย และการวางแผนจะต้องมีการก าหนด
กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนไว้อย่างชัดจน รัดกุม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจตรงกัน  
  Henri Fayol (1949) ได้กล่าวถึง การวางแผน Planning  ว่าการวางแผน หมายถึง 
การด าเนินการส่วนหนึ่งจากทฤษฎี POCCC โดยเป็นขั้นแรกที่ส าคัญที่สุดของกระบวนการท างาน ซึ่ง
เป็นการวางแผนก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ และใน
การวางแผนจะต้องก าหนดขั้นตอน กระบวนการเป็นล าดับชัดเจน ตรงประเด็น จากการคากการณ์
ข้อจ ากัด ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวแปรส าคัญในความส าเร็จและผลลัพธ์
ของการปฏิบัติภารกิจกิจกรรมที่เกิดขึ้น เปรียบเสมือนเข็มทิศในการเดินทางไปสู่ปลายทางความส าเร็จ 
จึงเห็นได้ว่า แผนปฏิบัติการที่ดีย่อมเป็นส่วนหนึ่งของผลลัพธ์ที่ดีในอนาคต 
  ดวงจิต สนิทกลาง (2561) ได้ให้ความหมายของการวางแผน Planning ว่าคือ
กระบวนการขั้นแรกในการด าเนินกิจกรรมภารกิจใดๆ โดยเป็นการป้องกัน คาดการณ์ถึงวิธีการที่ดี
ที่สุด รวมถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ วิธีปฏิบัติ ล าดับขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากรที่ใช้ ไปจนถึงบริบทอ่ืนๆที่เป็นส่วนส าคัญ
ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
  สถาพร บุตรใสย (2563) ได้สรุปนิยามของการวางแผน Planning ว่า การวางแผน 
หมายถึงการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุ การจัดท าแผนปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรม โดย
ก าหนดขั้นตอน วิธีด าเนินการ งบประมาณ ทรัพยากรและผู้รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญของกระบวนการทั้งหมด โดยจะเป็นตัวชี้วัดว่าแนวทางการ
ด าเนินงานจะมีโอกาสประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด  
 จากการศึกษาทฤษฎีการวางแผน Planning นั้นหมายถึง ขั้นตอนส าคัญที่สุดของการ
ด าเนินงานที่จะสามารถลดปัญหาและข้อจ ากัด ตลอดจนส่งเสริมประสิทธิภาพและความส าเร็จของ
การด าเนินงานได้ คือการเตรียมการ วางแผน การก าหนดเป้าหมายส าคัญและกลยุทธ์รวมถึงวิธีการที่
จะไปสู่เป้าหมายดังกล่าวในทุกๆบริบท โดยเป็นการคาดการณ์ถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และวิธีที่จะ
น าไปสู่เป้าหมายเป็นล าดับขั้นตอนอย่างรัดกุม 
  2.1.2.2 การน าแผนไปปฏิบัติ Implementation 
  ทฤษฎีการด าเนินการและบริหารจัดการตามหลัก PIE นั้นมีขั้นตอนที่เป็นสิ่งส าคัญใน
การขับเคลื่อนการด าเนินการ และการเชื่อมต่อระหว่างต้นทางไปสู่ผลลัพธ์ความส าเร็จ นั่นคือ การน า
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แผนไปปฏิบัติ หรือการปฏิบัติตามแผน Implementation โดยนักทฤษฎีด้านการศึกษาได้ก าหนด
กระบวนการของการน าแผนไปฏิบัติ ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  Luther Gulick (1937) ได้นิยามทฤษฎีของการปฏิบัติตามแผน Implementation 
ตามหลักการทฤษฎี PIE โดยมีที่มาจากทฤษฎี (POSDcoRB) ไว้ว่าเป็นการน าแผนการมาด าเนินตาม
ขั้นตอนในแต่ละกระบวนการ ซึ่งเป็นขั้นตอนของการลงมือท าตั้งแต่การประสานงาน วางตัว
ผู้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติ การก าหนดคนรับผิดชอบเผื่อปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ในแต่ละขั้นตอน ที่ส าคัญ
คือ การปฏิบัติตามแผน การวางตัวบุคคลผู้รับผิดชอบในภารกิจ การจัดหาทรัพยากร ทั้งด้านการเงิน 
บุคลล วัสดุอุปกรณ์ อาจจะมาจากการประชุมหารือ การร่วมมือเป็นเครือข่าย การสนับสนุนส่งเสริม
ข้ามสายงาน โดยมีเป้าหมายส าคัญคือวัตถุประสงค์ของการวางแผนไว้ในขั้นแรก เป็นการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องจากการวางแผน  
  Henri Fayol (1949) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติตามแผน Implementation หรือการ
ด าเนินงานตามแผน หมายถึง การด าเนินการส่วนหนึ่งจากทฤษฎี POCCC โดยเป็นการก าหนดจัดวาง
บุคคลเพ่ือด าเนินงานตามแผนที่ตั้งไว้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ด้วยความร่วมมือกันจากบุคลากรที่
จะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือจะด าเนินการตามวิธีปฏิบัติไปใน
แนวทางเดียวกัน และนอกจากนี้จะต้องบูรณาการ หารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของงานให้ได้
ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้จะต้องเป็นขั้นตอนของการสร้างเครือข่าย จัดสรรทรัพยากรตามแผนที่
ก าหนดไว้ไปจนถึงก าหนดรูปแบบการปฏิบัติโดยอิสระ บนพื้นฐานเป้าหมายที่วางไว้เป็นส าคัญ 
  ดารัตน์ กันเอ่ียม (2561) กล่าวถึง การปฏิบัติตามแผน Implementation ในเชิง
ทฤษฎีว่า การด าเนินการปฏิบัติตามแผน นั้นหมายถึง การด าเนินการต่อเนื่องจากากรวางแผน คือน า
แผน โครงการต่างๆที่ก าหนดไว้ ไปสู่กระบวนการขั้นตอนของการปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็น การประชุม
ปฏิบัติการตามแผน การก าหนดวางตัวบุคคลผู้รับผิดชอบด าเนินการปฏิบัติการจัดสรรทรัพยากร ไป
จนถึงการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยยึดกระบวนการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ในขั้นต้น เพ่ือให้
บุคลากรทุดคนมีเป้าหมายร่วมกันในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและผลัพธ์สูงสุดตามที่ได้
ก าหนดไว้ตามแผน 
  เทพสุดา เมฆวิลัย (2563) ได้ให้ความหมายเชิงทฤษฎีของ การปฏิบัติตามแผน 
Implementation ไว้ว่า หมายถึงการด าเนินการโดยการปฏิบัติงานโดยบุคคลที่ถูกก าหนดให้
รับผิดชอบ ปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมาย โดยเป็นขั้นตอนของการพิจารณาแผนให้ออกมาสู่ผล
เชิงประจักษ์ ตามบทบาทและภารกิจที่ได้รับในแต่ละบุคคล ให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักการเดียวกัน
ที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงาน และจะต้องอาศัยการประสานงาน ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
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เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปปัญหาข้อจ ากั ดที่ เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือผลลัพธ์ชองงานตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ในแผน 
  จากการศึกษาความหมายเชิงทฤษฎีของ การปฏิบัติตามแผน Implementation 
สามารถสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน คือการด าเนินการต่อเนื่องจากขั้นตอนของกระบวนการ
วางแผน โดยเป็นการขับเคลื่อนงานตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ตั้งแต่ การกหนดภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ด าเนินการ การจัดสรรทรัพยากร การหารือ ปรึกษาแลกเปลี่ยน เสนอแนะกันเพ่ือ
มีเป้าหมายส าคัญตามวัตถุประสงค์ของแผนงานที่วางไว้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ร่วมกั น โดยมี
กระบวนการขั้นตอนที่ส าคัญคือ การก าหนดบุคลากรรับผิดชอบภารกิจและปฏิบัติงานตามแผน การ
ก าหนดทรัพยากร การประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นระบบเครือข่าย ให้มีความเป็นอันหนึ่ง
เดียวกันในการด าเนินงานตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในแผน  
  2.1.2.3 การติดตามและประเมินผล Evaluation 
  ปลายทางการด าเนินงานและการบริหารจัดการคือผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่มี
ประสิทธิภาพโดยเกิดขึ้นกับองค์ได้นั้น ตามหลักการทฤษฎี PIE นั้นคือต้องมีการ ติดตามและ
ประเมินผล Evaluation โดยเป็นขั้นทฤษฎีของการศึกษาข้อจ ากัด แนวทางพัฒนา ไปจนถึง
กระบวนการแก้ไขปัญหา และได้มีนักคิด นักทฤษฎีได้น าเสนอแนวทฤษีของการติดตามและ
ประเมินผลไว้ ดังต่อไปนี้ 
  Luther Gulick (1937) ได้กล่าวถึง การติดตามและประเมินผล Evaluation หรือการ
ตรวจสอบติดตาม หมายถึง การด าเนินการส่วนหนึ่งจากทฤษฎี (POSDcoRB) ไว้ว่า เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของการด าเนินงานทุกครั้ง เพื่อประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหลังการด าเนินงาน ด้วยการกลั่นกรอง
ข้อมูลในด้านต่างๆ ในระหว่างการด าเนินการ ด้วยการตรวจสอบ สังเกต วิเคราะห์ ตลอดจน
สังเคราะห์ออกมาเป็นข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาในอนาคต โดยการติดตาม
ตรวจสอบ จะต้องท าให้ทราบได้ถึงการบบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ สาเหตุปัจจัยของการ
บรรลุผล หรือไม่บรรลุผล ตัวแปรต่างๆที่ เกิดขึ้น ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ตลอดจน
ประสิทธิภาพของแผนงาน บุคลากร กลวิธี และบริบทสภาพแวดล้อม 
  Henri Fayol (1949) ได้นิยามทฤษฎีของการปฏิบัติ โดยการติดตามและประเมินผล 
Evaluation ตามหลักการทฤษฎี PIE โดยมีที่มาจากทฤษฎี  POCCC โดยเป็นการสรุปผลการ
ด าเนินงาน ว่าบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ ตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้ข้อมูลระหว่างขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นข้อจ ากัด ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ประสิทธิภาพของแผนการ 
บุคลากร ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เกิดขึ้น 
จากการสังเกต ติดตาม วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลในการติดตามและประเมินผลที่ได้รับ ทั้งนี้ เพ่ือ
น าไปสู่การแก้ไปข ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานครั้งต่อไปเป็นส าคัญ 
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  เทื้อน ทองแก้ว (2563) ได้ก าหนดนิยามเชิงทฤษฎี ในเรื่อง กระบวนการติดตามและ
ประเมินผล Evaluation จากทฤษฎีการบริหารจัดการขั้นจากทฤษฎีการบริหาร CSIPOCF (Context, 
Suppliers, Input, Process, Output/outcome, Customers, Feedback) ไว้ว่ า กระบวนการ
ติดตามและประเมินผล Evaluation หมายถึง ขั้นตอนของการด าเนินการต่อเนื่องเป็นล าดับสุดท้าย
ของการด าเนินงาน เป็นกระบวนการเพ่ือทราบผลลัพธ์ ของการด าเนินการ ว่ามีความคุ้มค่า ประสบ
ผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้มากน้อยเพียงใด ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ต้องการหรือ
คาดการณ์ไว้หรือไม่ เพราะสาเหตุตัวแปรใดที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นในทุกๆกระบวนการ 
ซึ่งเป็นการน าข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ในระยะต่างๆทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอก บริบท สภาพแวดล้อม โดยมีหัวใจส าคัญเพ่ือน าข้อมูลไปสู่การปรับปรุงพัฒนา 
ประสิทธิภาพของการวางแผนการด าเนินงานในครั้งต่อไป ให้เกิดงานที่ทรงประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง
เป็นข้อมูลส าคัญในการใช้คาดการณ์ คาดคะเนสิ่งที่จะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 
  สถาพร บุตรใสย (2563) ได้สรุปประเด็นของ กระบวนการติดตามและประเมินผล 
Evaluation ว่าหมายถึง การควบคุม ดูแล ก ากบัติดตามตลอดกระบวนการที่น าแผนปฏิบัติการไป
ปฏิบัติ จากโครงการและกิจกรรมตามแผน เป็นการประเมินตามผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ รวมถึงการรายงานผลและน าผลมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งได้จากกระบวนการวัดผล การสังเกต 
การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบ โดยใช้เกณฑ์เพ่ือประกอบการพิจารณา เป็นแนวทาง
ในการตัดสินผลลัพธ์เพ่ือพิจารณา และน าไปสู่การตัดสินใจ เปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้ กับสิ่งที่
คาดการณ์ไว้ในขั้นของการวางแผน 
  จากการศึกษา กระบวนการติดตามและประเมินผล Evaluation ผู้วิจัยสามารถสรุป 
และน าเสนอว่ากระบวนการ กระบวนการติดตามและประเมินผล Evaluation คือขั้นตอนต่อเนื่อง
ตามล าดับของการวางแผน และการปฏิบัติตามแผน เพ่ือได้ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปรับปรุง การพัฒนา ตลอดจนการเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์จากแผนงานและผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ด้วยวิธีการติดตาม ประเมินผลหลากหลายรูปแบบ
  และเมื่อวิเคราะห์จากการศึกษากระบวนการด าเนินงานทั้งสามแนวทาง ซึ่งประกอบกัน
เป็นวงจรการด าเนินงานตามวงรอบ สามารถสรุปได้ว่า วงจรในการด าเนินงานที่เหมาะสมจะประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนของ การวางแผน Planning การติดตามตรวงสอบ Implementation และการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล Evaluation โดยถือเป็นสงจรในการด าเนินงานให้มีประสิทธิผลที่ดี 
 2.1.3 ทฤษฎีตามหลักธรรมพุทธบูรณาการกับการบริหาร 
 ในการบริหารงานหรือองค์กรนั้น ทั้งการบริหารคนและองค์กรให้ส าเร็จโดยสมบูรณ์แบบ ก็
อาจจะเป็นไปได้ยาก แต่การยึดหลักธรรมเพ่ือลดทอนความไม่ดีนั้นถือเป็นแนวทางแก้ปัญหาเชิง
ประจักษ์ที่พิสูจน์ว่าช่วยได้ เพราะถือเป็นงานที่ต้องใช้ศิลปะ มากกว่าวิทยาศาสตร์ เพราะคนนั้นไม่ใช่
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ทรัพย์สินขององค์กร คนนั้นมีชีวิต มีสุขเศร้า เหงาและรัก และคนนั้นก็มีความส าคัญมากๆที่จะช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้น ศิลปะการบริหารจัดการที่ดีด้วยหลักพุทธปรัชญา 
เถรวาท ว่าด้วยเรื่องหลักความจริง การบริหาร การครองคน ครองตนและครองงาน ดังนี้ 
  2.1.3.1 หลักทฤษฎีธรรม อิทธิบาท 4  
  พระไตรปิฎกฉบับประชาชน (2551) ในพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า อิทธิ
บาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ(ฤทธิ์หรือ ความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ
หรือแปลง่ายๆว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี 4 อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวน ไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก 
พากเพียรท าเอาจิตฝักใฝ่  ใช้ปัญญาสอบสวน  อิทธิบาท มาจากค า 2 ค า คือ อิทธิหมายถึง 
ความส าเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่นาไปสู่ความส าเร็จ 
ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะ นาไปสู่ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้างความส าเร็จให้แก่
ตนเอง เป็นหลักธรรมที่นามาใช้ในการ ประกอบกิจ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยความหมายของ
ความส าเร็จนั้น ควรเป็นความส าเร็จในทาง ที่ดี ทางสร้างสรรค์ มากกว่าความชั่วทางท าลาย 
หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็น หลักธรรมที่การปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท าจะต้อง
ร่วมกันกระท าทั้ง 4 ข้อ ถึงจะไปถึงความส าเร็จที่ หวังไว้จะท าเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้อิทธิแปลว่า 
ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึง แปลว่า ทางเดินที่จะน าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้า
เราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิต ไม่ว่า จะเป็นการงานก็ดีการศึกษาก็ดี หรือ กิจการงานใดๆ 
ก็ตาม เราต้องใช้อิทธิบาท 4 กถิน อัตถะโยธิน กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นคุณ 4 อย่าง ถ้ามีบริบูรณ์แล้ว
จะชักน าให้ บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าวได้ว่าอิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มี
อุปการะแก่ งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้บ าเพ็ญสมถ วิปัสสนา  อิทธิบาท 4 
เป็นธรรม ส าหรับความส าเร็จ ซึ่งต้องใช้ในการท างาน และเป็นทางเดียวที่จะปฏิบัติเพ่ือนาไปสู่
นิพพานได้ ดังที่ พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุนั้นๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบาทเป็นเรื่อง
ปรุงสมาธิ อัน ประกอบด้วย ฉันทะ เป็นประธาน ด้วย วิริยะ เป็นประธาน ด้วย จิตตะ เป็นประธาน 
ด้วย วิมังสา เป็น ประธาน”  และจากความหมายของอิทธิบาท 4 ที่กล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า 
อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณธรรมที่นาไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างานในชีวิตประจ าวัน เป็นหลักใน การปฏิบัติเพ่ือเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) 
วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความเอาใจจดจ่อ) และวิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) 
  พระมหาบรรจง ติสรโณ (2560) ได้ให้ความหมายของ หลักทฤษฎีธรรม อิทธิบาท 4 
ไว้ ดังต่อไปนี้ อิทธิบาทธรรม 4 ประการเป็นหลักธรรมที่ส าคัญในพระพุทธศาสนา ได้มีนักปราชญ์ให้ 
ความหมายของอิทธิบาทธรรมไว้มากมาย ดั่งเช่น พุทธทาสภิกขุ ได้ให้ความหมายไว้ว่า อิทธิบาท แยก
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เป็น “อิทธิ” แปลว่า ความส าเร็จ “บาท”แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐาน
แห่งความส าเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเป็นหลักธรรมที่ไม่ เคยล้าสมัย หรือ
หลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ 4 ประการ ที่ในปัจจุบันแม้เราจะ
หลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร แต่ถ้าหากได้ย้อนร าลึกกันบ้างว่า มีอะไร และคืออะไร จะเห็นได้ว่า
หลักธรรมอายุ 2 พันกว่าปีนี้ ไม่มีคราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย ประกอบด้วย 
   1) ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรง รักสิ่งที่ทรงท าจึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้ 
   2) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ  
   3) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้นท่านจึงท าได้ 
   4) วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา ดังนั้น หลัก
ความส าเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะ น าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ที่เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรมให้
ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อ ดังที่กล่าวมา  
  พระปลัดสนธิชัย ปสนฺนจิตโต (2561) ได้ให้ค านิยามหลักทฤษฎีธรรม ของอิทธิยาท 4 
ไว้ว่าเป็นหลักปรัชญาธรรมที่จะน าทางสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 
  1) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้น
และท าด้วยใจรัก ต้องการ ท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ
หรือ เพียงเพราะอย่างได้ รางวัลหรือผลก าไร  
  2) วิริยะ สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรท างาน ขยัน
หมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าว
ไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ  
  3) จิตตะ ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ ตั้งจิต
รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ ความคิดในเรื่องนั้น
บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  
  4) วิมังสา ท างานด้วย ปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข) ใช้
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท า นั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็น
ต้นเพื่อจัดการและด าเนินงานนั้นให้ ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 
  จากการศึกษาในเรื่องหลักทฤษฎีธรรม อิทธิบาท 4 นั้นถือเป็นหลักธรรมในการน าพาสู่
ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งประกอบไปด้วยหลักองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 
   ฉันทะ การรัก ศรัทธา ในงานที่ท าอย่างจริงใจ  
   วิริยะ การเพียรพยายามท างานนั้น ด้วยความจริงใจ มานะ พยายาม 
   จิตตะ คือการ ตั้งใจ มุ่งมั่น สม่ าเสมอในการท างาน 
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   วิมังสา คือการไตร่ตรอง พิจารณา ติดตามตรวจสอบ ให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการน าพาให้งานประสบผลส าเร็จตามตั้งใจ 
  2.1.3.2 หลักทฤษฎีธรรม พรมวิหาร 4 
  พระไตรปิฎกฉบับประชาชน (2551) ในพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมาย
ของพรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่อง อยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ, หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ต้องมีไว้ เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติจึงจะชื่อว่าด าเนิน
ชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ ทั้งหลายโดยชอบ ประกอบไปด้วย 
  1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  
  2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง บ าบัดความทุกข์ 
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
  3) มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ด้วยอาการแช่มชื่น  เบิก
บานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงาม 
ยิ่งขึ้นไป  
  4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย 
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์  
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ 
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้  
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
  พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์ (2561) ได้ก าหนดหลักธรรมส าคัญในการบริหารจัดการ
องค์กร คือ หลักพรหมวิหาร 4 ที่เป็นหนึ่งในหลักหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในปัญหาในการบริหาร
ประกอบด้วย 
  1) เมตตา คือการปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข ความมีมิตรไมตรีต่อกัน มีน้ าใจและความ
ปรารถนาดี มองคนเป็นเพ่ือนที่ไม่คิดร้ายต่อกัน จะช่วยให้บุคคลอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 
  2) กรุณา คือการปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ การช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความจริงใจ หรือ
แนะน า มอบหมายความหวังดีต่อกันและกัน 
  3) มุทิตา คือความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี การไม่อิจฉา ริษยาเมื่อผู้อ่ืนได้ดีประบความส าเร็จ 
แต่เป็นกสนช่วยเกื้อกูล ยินดีในความส าเร็จนั้น 
  4) อุเบกขา คือการรู้จักวางเฉย การวางใจเป็นกลาง ยึดหลักคุณธรรมประจ าใจ มีความ
ยุติธรรม ไม่เอนเอียงหรือใช้อคติในการตัดสินปัญหา 
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  และยังได้ขยายความเพ่ิมเติมของพรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม 
หรือของท่านผู้เป็นใหญ่ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรม ประจ าใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์เป็นหลักธรรมส าหรับทุกคนที่ต้องมีไว้  เป็นหลักใจและก ากับความ
ประพฤติที่จะแสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับ สถานการณ์ท่ีเขาประสบ จึง
จะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรม
ตามที่พิจารณาเห็นด้วย ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
พร้อมที่จะวินิจฉัยและ ปฏิบัติไปตามธรรมรวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า 
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ ดีแล้ว เขาควรได้รับผลอันเหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน 
  ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน (2560) ได้กล่าวถึง หลักทฤษฎี ตามหลักธรรมพรมวิหาร 4 ไว้
ดังต่อไปนี้ 
  1. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อไยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลด้วยประโยชน์ปราศจากอาฆาต
พยาบาท เครียดโกรธแค้น แสดงออกทางสีหน้าและสายตาที่สงบแช่มชื่น มองด้วยสายตาอันแสดงถึง
ใจที่เอิบอาบด้วยความปรารถนาดีให้มีความสุขปราศจากความมุ่งร้ายที่เป็นภัยเวรทั้งปวง เมตตานี้เป็น
พรหมวิหารธรรมข้อหนึ่งที่พึงอบรมใหม่ขึ้นภายในจิต วิธีอบรม คือ ระวังใจมิให้โกรธแค้น ขัดเคือง 
อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเช่นนั้นเกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดว่าตัวเองรัก  สุข 
ต้องการความสุขฉันใดคนอ่ืนสัตว์อ่ืนก็ฉันนั้น เมื่อท าความสงบจากอาฆาตพยาบาทและท าไมตรีจิต
มิตรใจให้เกิดขึ้นได้ แล้วควรหัดแผ่จิตเช่นนั้นออกไปแกคนอ่ืนสัตว์อ่ืนโดยเจาะจงหรือไม่เจาะจงทั่วไป
ด้วยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชน์ดังเช่น คิดว่า “จงอย่ามีเวรอย่าเบียดเบียนอย่าทุกข์มีสุขรักษาตนให้
ดีเถิด” 
  2. กรุณา ค าว่ากรุณาเป็นค าภาษาบาลีแปลว่าความสงสาร กิริยาที่สงสาร กรุณา 
หมายถึง ความสงสาร ปรารถนาให้เขา พ้นจากความทุกข์ ความเดือดร้อน ล าบากต่าง ๆ โดยสาธุชน
คนดี เมื่อพบคนที่ประสบความเดือดร้อนหรือทุกข์ยากไม่ สามารถนิ่งเฉยได้ มีความรู้สึกเป็นทุกข์ ไม่
สบายใจหวั่นไหว ปรารถนาจะช่วยเหลือ ในคัมภีร์อรรถกถาได้ให้ค าจ ากัดความว่า กรุณา มีความ
เป็นไปโดยอาการปลดเปลื้องทุกข์ มีความอดกลั้นไม่ได้ต่อความทุกข์ของผู้ อ่ืนเป็นกิจ มีการไม่
เบียดเบียนเป็นเครื่อง ปรากฏ มีความเห็นความเป็นผู้อานาถาของสัตว์ผู้ตกยากเป็นปาทัฎฐาน มีการ
เข้าไปสงบความเบียดเบียนเป็นสมบัติ และมีความ เกิดความเศร้าโศกเป็นตัววิบัติ  
  3. มุทิตา คือ ค าว่า มุทิตา ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ได้
อธิบายไว้ว่า เป็นค าภาษาบาลี แปลว่า พลอยยินดี มุทิตา คือ ความพลอยยินดีในเมื่อผู้อื่นได้ดีจะน้อย
หรือมากก็ตาม จะต้อง แสดงความยินดีต่อกันเสมอ ผู้หลักผู้ใหญ่หรือผู้น้อยได้รับเกียรติยศต าแหน่งก็
ไปแสดงความยินดี ไปแสดงความยินดีในความ ทุกข์ คือไปแสดงความยินดีกับผู้อื่นที่ตนไม่ชอบไม่เป็น
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มุทิตาก็มีอยู่มิใช่น้อยเหมือนกันที่เห็นเขาได้ดีก็กลับอิจฉาตาร้อนหาทาง ท าลาย บางครั้งจ าเป็น
เพราะว่าหน้าที่บังคับให้ต้องท าก็ไปแสดงความยินดีอย่างแกนๆ คนที่ขาดมุทิตาจะหาความสุขมิได้เลย 
ใจคอหงุดหงิดทุรนทุราย ปัญญาเสื่อม ไม่ค่อยมองเห็นความเจริญทั้งส่วนตัวและส่วนผู้อ่ืน ชาตินี้ทั้ง
ชาติเพียงมีลมหายใจเท่านั้น เขาจะไม่มีความสุขเลยทั้ง ๆ ที่มีทรัพย์สมบัติทุกอย่างสมบูรณ์ดี ตรงกัน
ข้ามกับผู้ที่มีมุทิตา แม้จะเป็นคนยากจนเขาก็มีความสุข ในชีวิตอย่างสมบูรณ์ ในคัมภีร์อรรถกถาได้ให้
ค า จ ากัดความว่ามุทิตามีความยินดีด้วยเป็นลักษณะ มีความไม่ริษยาเป็นกิจ มีความไม่ก าจัดความไม่
ใยดีด้วยเป็นผลปรากฎ มุทิตาเป็นการพลอยินดีกับความสุขจากความส า เร็จด้านต่าง ๆ ของผู้อ่ืน 
ปราศจากการอิจฉาริษยา เป็นลักษณะที่เต็มเปี่ยมไปด้วยไมตรีอันเป็นกุศลจิตซึ่งต่างจากมุทิตาเทียม
หรือมุทิตาที่แฝงด้วยอกุศล ได้แก่ มุทิตาของผู้พลอยยินดีต่อความส าเร็จของผู้อ่ืน แต่เต็มไปด้วยความ
ยึดมั่นถือมั่นในประโยชน์ของตนที่ได้รับจาก ความส าเร็จนั้น ๆ ด้วย ดังนั้น มุทิตา จึงเป็นความพลอย
ยินดีในความสุขจากความส าเร็จของผู้อื่น ๆ โดยปราศจากความอิจฉา ริษยาและเปี่ยมล้นด้วยไมตรี  
  4. อุเบกขา ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 อธิบายไว้ว่าเป็นค า
ภาษาบาลี แปลว่าความวาง เฉย ความวางตัวเป็นกลาง ความวางใจเฉยอยู่ พระธรรมปิฎก (ป. อ 
ปยุตต์ ปยุตฺโต) กล่าวว่าอุเบกขาความวางใจ เป็นกลางอันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก และชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะ วินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองในเมื่อไม่มีกิจควรท า เพราะว่าเขารับผิดชอบของตน 
ในคัมภีร์อรรถกถา ได้ให้ค าจ ากัดความว่าอุเบกขามีอันเป็นไปโดยอาการเป็นกลาง ๆ ในสัตว์ทั้งหลาย
เป็นลักษณะ มีอันเห็นภาวะ สม่ าเสมอกันในสัตว์ทั้งหลายเป็นกิจ มีอันสงบความเสียใจและความดีใจ 
อุเบกขาจึงหมายถึง ความวางเฉย คือ ไม่พยายาม ไขว่คว้าขวนขวายให้เขามีความสุข  
  จากการศึกษาทฤษฎีหลักพรมวิหาร 4 นั้น พบว่า การกระท าใจว่าสัตว์ทั้งหลายเป็นผู้มี
กรรมเป็นของ ๆ ตน พรหมวิหาร 4 ที่เริ่มต้นจากเมตตาและเรียงล าดับไปตามกรุณา มุทิตา และลง
ท้ายที่อุเบกขา ด้วยเหตุผลว่า เมตตามีความเกื้อกูลแก่สัตว์เป็นลักษณะอยู่แล้ว ต่อมาเมื่อเราได้เห็น
หรือได้รับรู้ว่ามีผู้ได้รับทุกข์ถ้าหากว่าเราปรารถนาที่ จะเกื้อกูล แล้วขจัดทุกข์ออกจากเขานั่นคือ ความ
กรุณา ต่อจากนั้นเมื่อเราได้รับรู้หรือเห็นผู้อ่ืนได้ดีมีความสุขโดย ปราศจากทุกข์แล้วมีความรู้สึกปราบ
ปลื้มยินดีด้วยเรียกว่ามุทิตา และสุดท้ายด้วยปัญญาเมื่อเราพิจารณาเห็นแล้วเราจะรู้ว่า  เรื่องใดที่เรา
ควร วางเฉยและหยุดที่จะเข้าไปร่วมรับรู้ในความรู้สึกของผู้อ่ืน เพราะเหตุดังนี้ พระพุทธองค์จึงตรัส
เมตตาไว้ก่อนด้วยอ านาจการมุ่งเกื้อกูลและจบด้วยอุเบกขา ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงต้องมีความเป็นกลาง  
เป็นธรรม วางตัวเป็นกลาง ผู้ที่สามารถวางตัวได้สงบ เยือกเย็นสามารถเป็นที่พ่ึงให้ได้ทุกคน 
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  2.1.3.3 หลักทฤษฎีธรรม อริยสัจ 4 
  พระไตรปิฎกฉบับประชาชน (2551) ในพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้บรรยายถึง
หลักธรรม อริยสัจ 4 ธรรมแห่งความเป็นจริง ทั้ง 4 ประการ ซึ่ง องค์ประกอบของอริยสัจ 4 อริยสัจ 4  
ที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงสั่งสอนและที่เหล่าพระสาวกได้น ามาสืบ ทอดต่อกนมานั้นเป็นที่ทราบกันดี
แล้วว่า มี  4 ประการคือ  
   (1) ทุกข์หรือทุกข์อริยสัจ 
   (2) สมุทัย หรือ ทุกขสมุทัยอริยสัจ 
   (3) นิโรธ หรือ ทุกขนิโรธอริยสัจ  
   (4) มรรค หรือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา  
  อริยสั จ  เป็ นความจริ ง อันประเสริฐ  มี เนื้ อห าหลั กที่  ป รากฏ ในคัมภี ร์  ท าง
พระพุทธศาสนา ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1. ทุกข์ หรือทุกข์สัจจะ (Suffering หรือ Misery) ความจริงประการแรกท่ีพระพุทธเจ้า
ได้ตรัสรู้คือความทุกข์ความทุกข์ในอริยะสัจสี่  ต่างจากความทุกข์ในไตรลักษณะ ความทุกข์ในไตร
ลักษณะ หมายถึงการที่สิ่งต่างๆทนอยู่ได้ไม่  นาน ต้องมีอันเปลี่ยนแปลงไป แต่ทุกข์ในอริยสัจสี่ 
หมายถึงความยากล าบาก ความยุ่งยากความ เจ็บปวด ความทรมาน  
  2. สมุทัย แปลว่า เหตุเกิดแห่งทุกข์ พระพุทธเจ้าทรงค้นพบว่า “ตัณหา” คือความยาก 
ความ ต้องการ เป็นต้น เหตุอันแท้จริงของความทุกข์ตัณหามี 2 อย่าง คือ  
   1) กามตัณหา ความอยากได้อยากมีในกามคือรูปเสียง กลิ่น รส สัมผัสที่น่าใคร่น่า
ชอบใจ อยากได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข  
   2) กิเลศตัณหา หมายความว่า ความอยากที่ประกอบด้วยความเห็นแก่่ตัว อยาก
ได้มา เพ่ือความสุขความส าราญของตน จัดเป็นกามตัณหา ตัณหาชนิดนี้ถ้าจะเรียกให้เด่นชัดขึ้น ควร
จะ เรียกวา อยากให้มา คืออยากให้ รูป เสียง กลิ่น รส ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นต้น  
  3. นิโรธ หรือ “ความดับทุกข์” นั้นเป็นส่วนผลในปัจจุบันนี้เราอาจจะไม่มีนิโรธเพราะ 
เรายังมีทุกข์และตัณหา แต่การที่พระพุทธเจ้าทรงยกนิโรธขึ้นมาแสดงไว้ ก็เพ่ือชี้ให้เห็นว่า ความทุกข์
และเหตุแห่งความทุกข์เป็นสิ่งที่คนสามารถดับได้กาจัดให้หมดสิ้นไปได้เป็นการให้ความหวัง กับมนุษย์ 
เพราะมนุษย์ส่วนมากเข้าใจว่าความทุกข์และตัณหาเป็นของธรรมชาติซึ่งเกิดมีเอง ไม่มี ทางที่จะกาจัด
หรือบรรเทาได้ แล้วก็ก้มหน้ารับทุกข์ต่อไป โดยไม่คิดหาทางแก้ไขความเข้าใจ เช่นนั้น เป็นความเข้าใจ
ของคนประเภท “ทุนนิยม” ซึ่งไม่ใช้หลักพระพุทธศาสนา ชาวพุทธต้องเชื่อ  ตามหลักอริยสัจว่า 
“นิโรธ” หรือความดับทุกข์และตัณหามีได้จริง มีได้อย่างแน่นอนจนกระทั่ ง พระพุทธเจ้าทรงยกขึ้น
เป็น “ความจริงอันประเสริฐ”อยางหนึ่ง ทั้งนี้เพราะวา ทุกข์ก็ดี เหตุของทุกข์ก็ดี เกิดขึ้นโดยมีเหตุ
ปัจจัย เปรียบเหมือนไฟเกิดขึ้นเพราะมีเชื้อเพลิง มีอากาศและมีความร้อน ถ้าเราก าจัดเหตุปัจจัยของ
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ทุกข์ได้ ทุกข์และเหตุของทุกข์ก็ดับไปเอง เปรียบเหมือนเรากาจัดเชื้อเพลิง อากาศและความร้อนให้
หมดไป เปลวไฟก็ดับไปเอง เพราะฉะนั้นหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าจึง เป็นไปตามหลักเหตุผลใน
ธรรมชาตินั้นเอง ไม่มีอะไรผิดธรรมชาติตรงกันข้ามคนที่เห็นว่า กิเลส ตัณหา เป็นของเกิดมีตาม
ธรรมชาติไม่มีทางก าจัดหรือบรรเทาได้ กลับเป็นคนเห็นผิดไปจากหลัก ธรรมชาติเสียอีก ในโลกนี้ไม่มี
สิ่งใดกาจัดไม่ได้ถ้าเรารู้เหตุปัจจัย รู้จักวิธีการ และมีความเพียร พยายามมากพอจะดับทุกข์ดับที่ไหน  
  4. มรรค หรือ มัคคสัจจ์ หรือ อริยมรรค มีองค์ 8 (The Noble Eightfold Path) มรรค 
คือ ทางดับทุกข์ได้แก่แนวทางในการปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์หรือการบรรลุ  ความหลุดพ้นจากทุกข์ 
สรุป มรรคคือ วิถีซึ่งมีองค์ประกอบแปดประการที่น าไปสู่ความพ้นทุกข์หรือนิพพาน วิธีการดังกล่าวนี้
ไม่ตึงเกินไปและไม่หย่อนเกินไป กล่าวคือไม่เป็นการทรมานตนให้ล าบาก และ ไม่ปล่อยตนตาม
อ าเภอใจ องค์ประกอบทั้งแปดมีความเหมาะสมพอดี เป็นทางสายกลาง จึงเรียกว่ามัชฌิมาปฏิปทา  
  พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560) ได้น าเสนอหลักทฤษฎีธรรมตามหลัก อริยสัจ 4 ซึ่งมีที่มา
จากหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา ว่าประกอบด้วยหลักองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 
  1.ทุกข์ คือการรับรู้ความไม่สบายกายไม่สบายใจ ความคับแค้นใจจากการบริหารที่ดี
หรือจากผู้คนรอบกาย จึงเกิดสภาวะอาการท่ีเรียกว่าความทุกข์ท่ีเราต้องก าหนดรู้และระลึกเสมอ 
  2.สมุทัย คือการรับรู้สาเหตุของทุกข์ สาเหตุสิ่งที่มากระทบกระเทือนจิตใจเราให้ได้รับ
ความทุกข์กาย ทุกข์ใจ เพ่ือที่จะมีสติในการด าเนินชีวิตตามหลักความจริง 
  3.นิโรธ คือการแสวงหาหนทางสู่การแก้ไขปัญหาที่ได้เจอ จนท าให้เกิดสภาวะทุกข์ขึ้นใน
จิตใจ กล่าวคือการใช้ปัญญาน าไปสู่วิธีการแก้ไขหรือหลีกหนีความทุกข์ 
  4.มรรค คือรู้จักเหตุผลจากการใช้ปัญญา ที่มจากสติจนเกิดเป็นสมาธิในการจะด าเนิน
ชีวิตด้วยเหตุและผลเพ่ือที่จะท าให้เกิดสภาวะที่ความทุกข์เป็นเพียงเรื่องธรรมดา  
  สรุปอริยสัจ 4 หมายถึง การเข้าไปรู้ปัญหา สาวหาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา แล้วหา 
หนทางเพ่ือการดับเหตุปัจจัยแห่งความทุกข์ได้เมื่อใด ผลคือความสงบสุขปราศจากการบีบคั้นใจ ที่ 
ผ่านมาทางอายตนะภายในและอายตนะภายนอกทั้ง 6 ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามกฎ 
ธรรมดาแห่งธรรมชาติแม้ความทุกข์ทางกายจะเกิดขึ้น แต่ความทุกข์ทางใจก็ไม่มี เนื่องจากไม่ยึดมัน่  
ถือมัน หรือปรุงแต่งอารมณ ์
  พระเทพวัชรบัณฑิต (2564) ได้สรุปหลักอริยสัจ 4 ว่าเป็นหลักแห่งความจริง ไว้ ดังนี้  
  1. สรุปว่า ทุกข์ คือ สภาพอันทนได้ยาก ท าให้เกิดความเดือดร้อน ไม่สบายกายไม่สบาย
ใจ ทุกข์มี 2 ประเภทคือ ทุกข์ประจ า หมายถึง ความทุกข์ตามสภาพ เป็นไปโดยธรรมชาติ เช่น ทุกข์
จาก ความเกิด ความแก่ ความเจ็บ และความตาย ทุกข์จร หมายถึง ความทุกข์ปลีกย่อยที่เราประสบ
เป็น ครั้งคราวในช่วงชีวิต เช่น ทุกข์จากความผิดหวัง จากความเจ็บไข้ได้ป่วย เป็นต้น 
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  2. สรุปว่า สมุทัย คือ เหตุแห่งทุกข์ สิ่งที่ท าให้เกิดทุกข์ สาเหตุของความทุกข์อาจมี
ประการ เดียวหรือหลายประการ หากเรารู้สาเหตุของความทุกข์และก าจัดสาเหตุนั้นได้เรายอมระงับ
หรือดับ ความทุกข์ได้ สาเหตุของความทุกข์คือ ตัณหา (ความทะยานอยาก) มี 3 ประเภท คือ 
กามตัณหา (ความอยากในสิ่งที่น่าเพลิดเพลินหรือน่าพอใจทางประสาทสัมผัส) ภวตัณหา (ความอยาก
มีอยากเป็นสิ่งใดก็ตามตลอดไป) และวิภวตัณหา (ความไม่อยากมีไม่อยากเป็นสิ่งใดก็ตาม)  
  3. สรุปว่า นิโรธ คือ ความดับทุกข์ เมื่อรู้สาเหตุของความทุกข์และดับสาเหตุนั้นได้ก็
บรรลุ ความดับทุกข์ได้ เมื่อก าจัดตัณหาได้แล้ว เรายอมเข้าถึงนิโรธ คือ บรรลุนิพพานนั่นเอง  
  4. สรุปว่า มรรคหรือ มัคคสัจจ์ หรืออริยมรรค มีองค์ 8 (The Noble Eightfold Path) 
มรรคคือทางดับทุกข์ได้แก่แนวทางในการปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์หรือการบรรลุ  ความหลุดพ้นจาก
ทุกข์ อริยสัจสี่ ข้อที่ 1) ซึ่งบอกลักษณะของชีวิตที่เป็นทุกข์ อริยสัจสี่ ข้อที่ 2) กล่าวถึง อะไรเป็นเหตุ
แห่งทุกข์ อริยสัจสี่ ข้อที่ 3) เป็นเป้าหมายการดับทุกข์คือการดับตัณหาให้สิ้น อริยสัจสี่ ข้อที่ 4) ได้เน้น
ถึงข้อปฏิบัติที่จะให้บุคคลหลุดพ้นจากความทุกข์ได้โดย หลีกเลี่ยงจากส่วนสุดทั้ง 2 เป็นทางแห่งการ
บรรลุพรหมจรรย์อันประเสริฐเรียกวา่ มัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรค มีองค์ 8 
  จากการศึกษาหลักทฤษฎีธรรม อริยสัจ 4 นั้น พบว่า เป็นหลักธรรมแห่งความจริงในการ
ด าเนินชีวิต ประกอบด้วยหลักธรรม 4 ประกอบ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค ซึ่งเป็นกระบวนการ
ในการค้นหาที่มาและหนทางสู่การดับปัญหา หรือทุกข์ ด้วยอริยมรรค มีองค์ 8 คือ 
   (1) สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ 
   (2) สัมมาสังกปัปะ ความด าริชอบ 
   (3) สัมมาวาจาการพูดชอบ  
   (4) สัมมากมมันตะ การงานชอบ 
   (5) สัมมาอาชีวะอาชีพชอบ 
   (6) สัมมาวายามะการพยายามชอบ  
   (7) สัมมาสติการระลึกชอบ 
   และ (8) สัมมาสมาธิ การตั้งใจชอบ 
  2.1.3.4 หลักทฤษฎีธรรม สังคหวัตถุ 4 
  พระไตรปิฎกฉบับประชาชน (2551) ในพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) สังคหวัตถุ 4 
เป็นหลักคุณธรรมในศาสนาพุทธ โดยเป็นภาษาบาลีแยกออกเป็น 2 ศัพท์ คือ สังคห 1 วัตถุ 1 
“สังคห” แปลเป็นภาษาไทยว่า สงเคราะห์ มีความหมายว่า ช่วยเหลืออุดหนุน  “วัตถุ” ในที่นี้
หมายความว่า เรื่อง รวมทั้ง 2 ศัพท์ มีความหมายว่า เรื่องความช่วยเหลือจะช่วยเหลือ กันด้วยวิธี
อย่างไรบ้าง ท่านได้วางไว้เป็น 4 อย่าง จึงจะถือว่าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อ่ืนได้   1 สังคหวัตถุ 
แปลว่า หลักการสงเคราะห์ หรือหลักสังคมสงเคราะห์ หมายความว่า เมื่อมนุษย์อยู่รวมกัน  เป็นหมู่ 
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เป็นสังคม คนในสังคมจะต้องรู้จักสงเคราะห์ อนุเคราะห์กันตามฐานะ คนในสังคมจึงจะมี ความรักใคร่
ปรองดองกัน ซึ่งจะท าให้สังคมราบรื่น มีความสงบ ธรรมที่เป็นหลักการสงเคราะห์นี้ มีอยู่ 4 อย่าง คือ  
  1. ทาน เป็นการให้สิ่งของแก่คนที่ควรให้ หมายความว่า คนเราเกิดมามีชีวิตอยู่ได้ก็  
เพราะอาศัยการให้ จะเห็นได้ชัดก็คือ บิดา มารดา ให้ปัจจัยด ารงชีพทุกอย่างแก่บุตรธิดา ครู อาจารย์ 
ให้วิชาความรู้แก่ลูกศิษย์ ซึ่งการให้ของมีอยู่ 2 อย่าง คือ อามิสทานให้วัตถุสิ่งของ กับ ธรรมทาน ให้ 
ธรรมหรือวิชาความรู้แก่ผู้อ่ืน ซึ่งการแบ่งปันวัตถุเพ่ือเป็นปัจจัยร่วมกัน  
  2. ปิยวาจา เจรจาด้วยถ้อยค าน่ารัก ไพเราะอ่อนหวาน หมายความว่า การพูดจาน่ารัก 
พูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ การพูดนอกจากจะเป็นวาจาที่ไพเราะอ่อนหวานแล้ว ต้องเป็นวาจาที่เป็น 
สัจจะ และมีประโยชน์แก่ผู้ฟังแล้ว ยังจะเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวน้ าใจได้มั่นคง  
  3. อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน หมายความว่า การท าประโยชน์ แก่
คนอ่ืน เช่น การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์  
  4. สมานัตตตา ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว ความเป็นคนเสมอต้นเสมอ 
ปลาย คือ จิตใจคงเส้นคงวาต่อคนทั่วไป รู้จักร่วมสุขร่วมทุกข์กับคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนได้รั บทุกข์ต้องไม่ 
ทอดทิ้ง หรือรังเกียจ เห็นคนอ่ืนได้ดีมีความสุขก็ไม่ริษยาแรกคบเป็นอย่างไร ต่อไปก็เป็นอย่างนั้น  ไม่
เปลี่ยนแปลง การวางตัวอย่างนี้ ย่อมเป็นที่รักใคร่นับถือของคนท่ัวไป 
  พระสุนทร ธมฺมธโร (2560) ได้กล่าวถึงทฤษฎีธรรม สังคหวัตถุ 4 ไว้ ว่าเป็นหลักธรรม
ทีก่่อให้เกิดความสามัคคีที่กล่าวไว้ในพุทธศาสนาเถรวาท ในแง่ของการมีมิตร สหายหรือบริวารที่ดีจริง 
พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงความส าคัญของการมีมิตรสหายที่ดีไว้ในอุปัฑฒสูตร ว่า “ความเป็นผู้มีมิตรดี  
มีสหายดี มีเพ่ือนดี นี้เป็นพรหมจรรย์ทั้งสิ้นทีเดียว” 8 แต่การที่จะสร้างมิตร หรือยึดเหนี่ยวจิตใจของ
บุคคลที่เป็นมิตรสหายกันแล้วไว้ได้นั้นก็เป็นสิ่งที่ส าคัญมากเหมือนกัน เพราะ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจของมิตรหรือบริวารเรียกว่า หลักสังคหวัตถุ ซึ่งมีด้วยกัน 4 ประการ คือ  
  1. ทาน การให้ปัน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สิ่งของของตนแก่บุคคลอ่ืน ด้วยเห็นว่าสิ่งของที่ 
ตนเสียสละไปนั้นจะเป็นประโยชน์แก่ผู้รับ เป็นการแสดงความมีน้ าใจและเป็นการยึดเหนี่ยวจิตใจของ 
มิตรสหายหรือบริวารไว้ได้พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญการให้ไว้มากมา เช่น ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก ผู้ให้  
ย่อมผูกมิตรไว้ได้ เป็นต้น ผู้ที่มีความตระหนี่นั้นไม่สามารถที่จะผูกมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตร 
และบริวารไว้ได ้
  2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ การมีวาจาเป็นที่รัก เป็นที่ดูดดื่มจิตใจของผู้ฟัง มีวาจา 
สุภาพอ่อนหวานชวนฟัง เป็นวาจาที่ไม่หยาบคายและก่อให้เกิดประโยชน์ การมีปิย ะวาจานี้มี 
ความส าคัญเป็นอย่างมากในการผูกมิตรหรือรักษาน้ าใจมิตร บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้น าหรือ 
เป็นตัวแทนขององค์กรในการเจรจาเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบุคลากรและ
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องค์กร จะต้องมีเทคนิคในการใช้ค าพูดอย่างดีเยี่ยม เพราะถ้าหากใช้ค าพูดที่ไม่ดีก็จะส่งผลให้ คนใน
องค์กรและองค์กรสูญเสียผลประโยชน์ได้  
  3. อัตถจริยา การประพฤติตนเป็นประโยชน์ เช่น การช่วยเหลือผู้อ่ืนในเวลาที่จ าเป็นไม่ 
เป็นคนนิ่งดูดายในเมื่อตนเองมีก าลังความสามารถที่พอจะช่วยเหลือได้ ในการผูกสัมพันธไมตรีระหว่าง
การท างานก็เช่นเดียวกัน จะต้องเป็นผู้ที่รู้จักให้การช่วยเหลือในเวลาที่สมควรช่วยเหลือ เช่น เมื่อถึง
คราว ที่มิตรเกิดอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ที่มิตรพอที่จะช่วยเหลือได้ก็ ให้ช่วยเหลือ  ตามก าลัง
ความสามารถ เพ่ือเป็นการผูกสัมพันธไมตรีหรือแสดงถึงความมีสัมพันธไมตรีอันดีต่อกัน  
  4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่คบมิตรเพราะเห็นแก่ประโยชน์ส่วน 
ตน มิใช่ว่าเมื่อเห็นว่ามิตรหมดประโยชน์ส าหรับตนแล้วก็เริ่มห่างเหิน หรือเลิกคบไป การคบหามิตร 
จะต้องคบด้วยความจริงใจและมีความเสมอต้นเสมอปลาย ทั้งในยามที่มิตรรุ่งเรืองและในคราวตกต่ า  
สรุปได้ว่าวิธีการทั้ง 4 นี้ เมื่อปฏิบัติได้ ย่อมให้เกิดความสามัคคีร่วมมือร่วมใจในกลุ่มชน นั้นๆ ถ้าไม่มี
หลักปฏิบัติเช่นนี้ ผู้นั้นย่อมไม่เป็นที่รักของคนทั่วไป ข้อนี้บางท่านจึงเรียกว่า มนต์  มหาเสน่ห์ เพราะ
ท าให้ตนเข้าไปนั่งในใจของผู้อื่น ความส าคัญของสังคหวัตถุธรรม ที่ เป็นส่วนส าคัญในการอยู่ร่วมกัน  
  พระปลัดสนธิชัย ปสนฺนจิตโต (2561) กล่าวถึงหลักทฤษฎีธรรม สังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า
เป็นธรรมะ ส าหรับการที่จะผูกมัดใจคนได้นั้นก็ต้องอาศัยธรรมะที่จะช่วยผูกมัดจิตใจคน จึงเป็นสิ่งที่
จ าเป็น มากจะเห็นได้จากการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 การแสดงพฤติกรรมโต้ตอบระหว่างบุคคลหนึ่งไปยัง
อีก บุคคลหนึ่ง หรือไปยังกลุ่มบุคคลจะเกิดขึ้นในลักษณะพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเกิดความเข้าใจอัน
ดี มี ทัศนคติที่ดีต่อกัน รู้จักการให้และการรับความช่วยเหลือหรือค าแนะน าต่าง ๆ โดยที่บุคคล
สามารถให้ การช่วยเหลือและสนับสนุนเมื่อบุคคลอ่ืนต้องการ การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกต่อกัน 
เช่น ครูกับ นักเรียน ในลักษณะที่เป็นมิตรโดยให้การสนับสนุน ช่วยเหลือสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันมี
ความใกล้ชิด สนิทสนมโดยที่ครูสามารถให้ความช่วยเหลือและเป็นที่พ่ึงได้เมื่อนักเรียนต้องการในการ
เรียนการสอน นั้นเป็นสิ่งที่จะช่วยให้บรรยากาศในการเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นโดยนักเรียนที่รับรู้ว่า
ครูปฏิบัติกับตน ด้วยความจริงใจให้ความรักเอาใจใส่ตนด้วยความจริงใจจะเป็นนักเรียนที่มีความรู้สึก
ที่ดีกับครูเข้าใจ และยอมรับในค าสอนของครูว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์แก่การน าไปปฏิบัติ 
ลักษณะการปฏิบัติตนของครูกับนักเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ เสริมสร้างลักษณะทางจิต และ
พฤติกรรมที่พึงปรารถนาของนักเรียน ท าให้ นักเรียนเกิด ทัศนคติที่ดีต่อครู และยอมรับค าสั่งสอน
ของครูไปปฏิบัติต่อไปได้ โดยหลักธรรม ประกอบไปด้วย 
  1. ทาน คือการให้ เสียสละ การแบ่งปัน ก็จะท าให้ผู้ อ่ืนรักจากการไม่เห็นแก่ตัว  
  2. ปิยะวาจา คือการพูดจาด้วยความไพเราะ จริงใจต่อกัน การรู้ว่าจะพูดอย่างไรให้คน
รักและพูดอย่างไรให้เป็นผู้น าหรือผู้ตามอย่างฉลาด เพราะพลังของค าพูดนั้นสามารถสร้างความส าเร็จ
ต่อผู้คนได้มากมายในเชิงประจักษ์  
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  3. อัตถจริยา คือการช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยความจริงใจ  
  4. สมานัตตตา คือการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตนให้มีความเสมอต้นเสมอ
ปลาย การวางตัวที่ให้เกรียติต่อกัน 
  จากการศึกษาหลักทฤษฎีธรรม สังคหวัตถุ 4 สามารถวิเคราะห์ประเด็นส าคัญว่าเป็น
หลักธรรมที่มีความส าคัญในการครองคน การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือผู้อ่ืน  ซึ่งประกอบไปด้วยหลักธรรม
ส าคัญ ทั้ง 4 ประการ คือ ทาน หมายถึง การให้การเอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน ช่วยเหลือ เกื้อกูล กันและกัน ปิ
ยะวาจา หมายถึง การกล่าววาจาที่บริสุทธิ์ มีหลักการ ถูกต้องเหมาะสม อัตถจริยา หมายถึง ความ
จริงใจ ใส่ใจ กลมเกลียวด้วยความจริงใจ และ สมานัตตตา คือความสม่ าเสมอ ให้เกียรติ พึ่งพาได้ 

 

2.2 นโยบาย แนวคิดด้านการจัดการศึกษา 
 2.2.1 นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาของชาติ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ก าหนดกรอบการวางนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เปรียบเสมือน
กรอบแนวทางการชี้น าการจัดการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
โดยมีจุดเน้นส าคัญ คือ 
  1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม  
ซึ่งในการปฏิรูปการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2560 – 2579 
ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 5 เป้าหมาย 6 ยุทธศาสตร์ โดย วิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 มี 5 เป้าหมาย คือ 
 1.ประชาชนทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
 2. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค (Equity) 
 3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Quality) 
 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่าทั่วถึง และมี
คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
 5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัฒและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevance) 
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 6 ยุทธศาสตร์ คือ 
  6.1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  6.2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
  6.3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  6.4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
  6.5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6.6. การพัฒนาระบบประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ซึ่งในส่วนของจุดเน้นด้านการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ใน พ.ศ. 2561 ได้ด าเนินการ
ภายใต้ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับใช้เป็นกรอบในการพัฒนา คุณลักษณะ 
คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของคนไทยในยุค 4.0 เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบในการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งในระหว่างที่ก าลังศึกษาและหลังส าเร็จการศึกษาให้เป็น ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก 
 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (2561) ได้กล่าวถึงหลักการปฏิรูป
การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์ โดยเป็นการวางแผนพัฒนาการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
ไทยและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง โดยให้ความส าคัญกับประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
 1. การเรียนรู้ที่ถูกต้อง และการจัดการศึกษาที่ถูกต้อง โดยการสร้างสังคมเปิดให้ทุกคนมี
โอกาสได้เรียนรู้อย่างเท่าเทียม 
 2. การรู้จักวิธีการใช้งบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณที่ถูกต้องเหมาะสม และการ
ใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า 
 3. การระดมทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 4. การกระจายอ านาจ หรือความรับผิดชอบ ในการจัดการศึกษาไปให้หน่วยงานระดับ
จังหวัดและท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น โดยทั้งหมดนี้เป็นการด าเนินการภายใต้แนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ.2545) และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ.2553) ซึ่งมีจุดเน้นในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 1. ปฏิรูประบบกระบวนการเรียนรู้ มุ่งเน้นที่การพัฒนามนุษย์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา และมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการพัฒนาคุณภาพครู 
 2. ปฏิรูประบบการศึกษาให้เป็นระบบการศึกษาตลอดชีวิต และมุ่งสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. ปฏิรูปการฝึกหัดครูและการพัฒนาครูที่รับผิดชอบสอนในระดับต่างๆ 



40 

 4. ปฏิรูประบบบริหารการจัดการด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นหลักการกระจายอ านาจ และ
ส่งเสริมบทบาทของเอกชน และองค์กรปกครองท้องถิ่นในการจัดการศึกษา และนอกจากนี้ยังเป็นการ
แก้ไขปัญหาด้านการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา จากวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการยกระดับคุณถาพของการจัดการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
โดยกระบวนการมุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัยของประเทศ ตลอดจน
ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  
 เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ด าเนินการวางแผนการปฏิรูปการจัดการศึกษาด้วย
แผนงานในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในการจัด
การศึกษา และตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษา โดยการมุ่งแก้ไขปฏิรูปตามจุดเน้น ได้แก่ 
 1.การปฏิรูประบบการการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 
 2. การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
 3. การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 4. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและบุคบา
กรทางการศึกษา และอาจารย์ 
 5. การปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 
 6. การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการจัดการ
เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 7. การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล และนอกจากแนว
ทางการปฏิรูปดังกล่าวแล้ว ยังด าเนินกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน
การศึกษากับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยจะต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารตลอดจนบุคลากรที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดท าและพัฒนา
นโยบายและแผนในระดับต่าง ๆ ต้องค านึงและให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งคือ นโยบายและแผน 
รวมถึงกลยุทธ์ที่น าเสนอหรือพัฒนาขึ้นมานั้นจ าเป็นต้องสามารถใช้เป็นเข็มทิศหรือเครื่องน าทางไปสู่
การแก้ไขปัญหาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 จากการศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาของชาติ ผู้วิจัยสามารถสรุป
ประเด็นองค์ความรู้ถึงแนวทางการปฏิรูปการจัดการศึกษา โดยเน้นหลักและปรัชญาในการด าเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ.2553) ซึ่งมีจุดเน้นที่
สอดคล้องกันได้แก ่
  1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2. การพัฒนาระบบและกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน 
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  3. การพัฒนาหลักสูตรและให้ความส าคัญกับหลักสูตรท้องถิ่น 
  4. การยกระดับและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  5. การปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษา 
  6. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษา และนอกจากนี้ในการ
วางแผนนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาและปฏิรูปพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจ าเป็น
จะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม บริบทโดยรวมสภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอีก
ด้วย 
 2.2.2 นโยบายการจัดการศึกษานานาประเทศ  
 Linda Darling-Hammond (2021) ได้ท าการศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของกลุ่ม
ประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพสูง ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา ฟินแลนด์ เซี่ ยงไฮ้ และ
สิงคโปร์ โดยเป็นการรวบรวมประเด็นหลักการของแนวคิดนโยบายที่ส าคัญในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและมาตรฐานของการศึกษา ประกอบด้วย 
 1. การสรรหา เป็นกระบวนการในการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถผสมผสาน ระหว่าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และบุคลิกภาพ ไปจนถึงเจคติที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาด้วยกระบวนการคัดกรองหลายระบบ หลังจากผ่านการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรอบรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้นๆ ประกอบกับแนวความคิด อุดมคติของการเป็นครู 
 2. การฝึกหัดครู หลังจากกระบวนการสรรหา นโยบายในการฝึกหัดบุคคลมีความสามารถ
ผสมผสาน ระหว่างความเป็นเลิศทางวิชาการ และบุคลิกภาพ ไปจนถึงเจคติที่เหมาะสมในการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จะต้องผ่านการฝึกหัดให้เข้าใจเนื้อหาและกลวิธีการถ่ายทอดองค์
ความรู้อย่างลึกซึ่ง ไม่เพียงแต่เนื้อหาวิชา แต่เป็นวิธีการค้นหาและเรียนรู้ ร่วมกับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเพ่ือแปลงความรู้ความเข้าใจเหล่านั้นเป็นกระบวนการสอนที่มีคุณภาพ 
 3. การแนะแนว และระบบพี่เลี้ยง เป็นนโยบายในการเปิดโอกาสให้ครูรุ่นใหม่ได้ร่วมสังเกต
ชั้นเรียน วางแผนการจัดการเรียนการสอน มิใช่เพียงแค่เรียนรู้จากครูพ่ีเลี้ยงผู้มีประสบการณ์แต่ยัง
เป็นการสังเกตเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนา และวิธีการถ่ายทอดความรู้แบบใหม่ เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
 4. การเรียนรู้ทางวิชาชีพและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยน
ความเชี่ยวชาญซึ่งกันและกัน และคอยหมั่นพัฒนาเพื่อปรับปรุงการสอนเสมอ 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน า เป็นนโยบายในการออกแบบกลไกการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสอนของครู และสนับสนุนผลักดันให้ครูพัฒนาตนเองต่อไปใน
ฐานะผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
 6. การเติบโตในอาชีพและภาวะผู้น าทางการศึกษา เป็นนโยบายในการน าเสนอช่องทาง
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าและติบโตในวิชาชีพ ไปจนถึงการเป็นผู้น าทางการศึกษา โดยนโยบายเหล่านี้ 



42 

เป็นปัจจัยที่จะเกื้อหนุนกันในการสร้างบุคลาการทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เชี่ยวชาญและเป็น
ก าลังในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษา เป็นกลยุทธ์ในการเฟ้าหาบุคคลที่มีความสามารถแท้จริง 
รวมถึงสถาบันผลิตครูที่ต้องมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเมื่อเทียบกับสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือดึงดูดผู้มี
ศักยภาพในระดับชาติเข้ามาในกระบวนการศึกษาสร้างครูมือาชีพ 
 Ingersoll & Strong (2011) ได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวิจัยแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาผ่านนโยบายในการจัดการศึกษาในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ได้แก่ ออสเตรเลีย 
แคนาดา ฟินแลนด์ เซี่ยงไฮ้ และสิงคโปร์ โดยเป็นการศึกษานโยบายที่เป็นสิ่งสนับสนุนและส่งเสริม
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 
 1. การก าหนดหลักสูตร และการประเมินผลการศึกษา และสร้างขอบเขตภาระการ
รับผิดชอบของโรงเรียน ก าหนดความคาดหวังต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และความคาดหวังต่อผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางของการจัดการเรียนรู้ 
 2. การอุดหนุนงบประมาณ และการสนับสนุนทรัพยากรแก่โรงเรียน โดยเป็นการก าหนด
ปริมาณทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนอ านวยความสะดวกแก่ครูในการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเสมอภาค เท่าเทียม เป็นไปตามบริบทความจ าเป็น 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียน และการจัดสรรเวลาการปฏิบัติงาน ที่จะส่งผลต่อเวลาที่ครู
สามารถปฏิบัติงานและเรียนรู้พัฒนาตนเองร่วมกับครูคนอ่ืนๆ ได้  นโยบายเหล่านี้เป็นการด าเนินการ
ภายใต้บริบทสังคมและการเมืองซึ่งจะเป็นตัวก าหนดสภาพเงื่อนไขของโรงเรียน ตลอดจนการ
สนับสนุนจากภาครัฐที่โรงเรียนและผู้ปกครองจ าเป็นจะต้องได้รับ เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพเกิดผระโยชน์แก่การพัฒนาการศึกษา 
 OECD (2015) องค์กรเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 
OECD ได้สรุปแนวนโยบายในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือประโยชน์สูงสุดของนักเรียนโดยมีพ้ืนฐานองค์ความรู้ที่สั่งสมน ามาถอดบทเรียน
ในการวางแนวนโยบาย ดังนี้ 
 1. การยกระดับฐานะวิชาชีพทางการศึกษา โดยการสนับสนุนจากรัฐบาลในการยกระดับ
วิชาชีพทางการศึกษาทั้งในเรื่องค่าตอบแทนที่สูง คุณวุฒิทางการศึกษา กระบวนการพัฒนาตนเอง
อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องตลอดกระบวนการด าเนินงานในวิชาชีพ การมีสหภาพครูเป็นตัวกลางในการ
เจรจาผลประโยชน์ไปจนถึงยกระดับมหาวิทยาลัยที่ผลิตวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูง 
 2. การสรรหาบุคคลเข้าสู่วิชาชีพ เนื่องด้วยสถานะทางสังคมที่สูงของวิชาชีพครูน ามาซึ่ง
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่วิชาชีพที่มีกระบวนการหลากหลาย เข้มงวดและมีประสิทธิภาพ ค านึงถึง
ประสิทธิภาพรอบด้าน โดยการก าหนดมาตรฐานสูงในเกณฑ์การจบการศึกษาและนโยบายการจ้าง
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งาน รวมทั้งทักษะการปฏิบัติงานร่วมกับเด็ก การจัดการอารมณ์ บุคลิกภาพ ร่วมกับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ และความเชี่ยวชาญทางวิชาการ องค์ความรู้ 
 3. การอุดหนุนงบประมาณเพ่ือการฝึกหัดครูและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นนโยบายใน
การฝึกหัดครูที่ได้รับสนับสนุนอย่างเต็มที่จากภาครัฐ ในการคลอบคลุมค่าใช้จ่าย และสวัสดิการ
ทั้งหมดเพ่ือดึงดูดผู้มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่วิชาชีพ และในบางประเทศ ผู้ฝึกหัดครูยังได้รับ
ค่าตอบแทนในระหว่างฝึกหัดอีกด้วย นอกจากนี้รัฐบาลบังต้องสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลลัพธ์คือ ครูเหล่านี้ได้รับการเข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ต่อเนื่อง มีคุณภาพโดยไม่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายใดๆ และโรงเรียนก็สามารถคาดหวังให้บุคลากรเหล่านี้
ปฏิบัติงานรด้วยความเชี่ยวชาญ เต็มที่ เต็มเวลาและพร้อมจะพัฒนาต่อไปในอนาคต 
 4. มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ โดยเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญในการ
จัดการเรียนรู้ และจะเป็นแนวทางในการฝึกหัดครู การบรรจุบุคลากรทางวิชาชีพการศึกษา การออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การพัฒนาวิชาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยน โยบายในการ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วนั้น ไม่เพียงค านึงถึงทักษะทาง
วิชาการ และองค์ความรู้ในการจัดการเรียนรู้เท่านั้น ทว่ายังตระหนักและให้ความส าคัญกับความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และร่วมมือกับผู้ อ่ืนเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียน ควบคู่กับ การพัฒนาด้าน 
อารมณ์ ร่างกาย สังคม ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพอีกด้วย 
 5. ทิศทางการฝึกหัดครูและแนะแนวครูที่ยึดโยงกับหลักสูตรการศึกษา เนื้อหา และการ
สนับสนุนการฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพครูทั้งระบบ ซึ่งนโยบายภาครัฐจะต้องก าหนดรูปแบบหลัด
สูตรในฐานะครูเป็นนักเรียนคนหนึ่ง ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ และแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานร่วมกับความเข้าใจในพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละระดับ  
 Linda Darling-Hammond (2014) ได้ท าการศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของกลุ่ม
ประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพสูง ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา ฟินแลนด์ เซี่ยงไฮ้ และ
สิงคโปร์ โดยเป็นการสรุปทฤษฎีการศึกษากับการปฏิบัติงานจริง ดังนี้ 
 1. การจัดการเรียนรู้โดยยึดโยงกับงานวิจัย เป็นการด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาระบบการจัดการศึกษา รวมถึงการฝึกหะดครูและการพัฒนาวิชาชีพ โดยการ
ยึดโยงกับงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ทั้งของครูและนักเรียน รวมถึงการศึกษานโยบายจากนานา
ประเทศ โดยการสะท้อนผลการวิจัยและร่วมกันพัฒนา แก้ไขปัญหา ตลอดจนรวบรวมข้อมูล้าน
การศึกษาในการก าหนดทิศทางการปฏิบัติการสอนและยังเป็นแนวปฏิบัติที่ มีมาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้รองรับ และได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
 2. วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพทางความร่วมมือ โดยการจัดการเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาเหล่านี้ต้องอาศัยการท างานเป็นทีม และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ครูจะถูกคาดหวังใน
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การสร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นภารกิจร่วมกันของครู ซึ่งจะต้องเป็นผู้สังเกต และถูก
สังเกตไปพร้อมๆกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ และองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน นอกจากการ
ร่วมมือภายในองค์กรแล้ว ยังต้องมีความร่วมมือในรหว่างองค์กรเพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอน
ทั้งระบบการศึกษา 
 3. การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาการศึกษาโดยผ่านการพัฒนาครูถือเป็นกิจกรรม
ที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ในการน ามาซึ่งการส่งเสริมประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง 
 4. โอกาสในการเป็นผู้น าทางการศึกษา ระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานจะต้องผลิตบุคคลที่มี
ภาวะผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารทางการศึกษาจึงเป็นเครื่องก าหนดทิศทางในการสร้างองค์ความรู้ที่
ครูพึงมีในต าแหน่งต่าง ๆ โดยการสร้างมาตรฐานเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดทิศทางการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และการเติบโตทางวิชาชีพ ครูจึงจะมีความเขี่ยวชาญและสามารถเป็นได้ทั้ง ครูอาวุโส ครู
ต้นแบบ ครูพี่เลี้ยง ผู้บริหารโรงเรียน จากความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆที่เก่ียวเนื่องกับการจัดการเรียน
การสอน ทั้งการออกแบบหลักสูตร จิตวิทยาการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา  
 5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและความเสมอภาค ซี่งเป็นระบบในการพัฒนา
กลไกในการสนับสนุนคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร เป็นการออกแบบหละกสูตรโดยบุคลากรทางการศึกษาเอง นอกจากนี้ยังเป็นการจัด
หลักสูตรตามความต้องการและจ าเป็นของผู้เรียน การได้รับการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอและสม่ าเสมอซึ่งเป็นโครงสร้างส าคัญของระบบนี้ อันจะน ามาซึ่งการยกระดับคุณภาพ
การจัดาการศึกษาทั้งระบบและลดความเหลื่อมล้ าเพ่ิมความเสอมภาคทางการศึกษา นอกจากนี้ยังให้
ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน
อย่างเสมอภาคและเที่ยงธรรม โดยเฉพาะโรงเรียนที่ขาดแคลนทตลอดจนการก าหนดมาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพที่มีทิศทางสอดคล้องกัน 
 จากการศึกษานโยบายการจัดการศึกษาจากนานาประเทศ ผู้วิจัยได้ประมวงองค์ความรู้
และสรุปแนวคิดจากนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษาของนานาประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่ม
ประเทศที่มีระบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ในกลุ่มประเทศพัฒนาด้านการศึกษา ซึ่งมีนโย
บานและให้ความส าคัญแก่การพัฒนาบุคลาการวิชาชีพทางการศึกษา โดยจะมาซึ่งความเชี่ยวชาญ 
และคุณภาพของบุคลากรที่จะมาขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และให้ความส าคัญในการ
สรรหา คัดเลือกครูตั้งแต่กระบวนการต้นทาง การสรรหาบุคคล การฝึกอบรมครู การพัฒนาวิชาชีพครู 
ไปจนถึงกระบวนการปลายทาง คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และ
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ความร่วมมือ ภาวะผู้น าทางการศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
นโยบายดังกล่าวเปรียบเสมือนทิศทางในการก ากับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ที่จะต้อง
ร่วมกับภาครัฐในการให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ทั้งงบประมาณ และทรัพยากร รวมถึง
นโยบายที่สนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่ครู เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า 
ตลอดจนมาตรฐานการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนต่อไป 
 2.2.3 แนวคิดการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 การบริหารในยุคศตวรรษที่ 21 
ได้มีนักวิชาการทางด้านการศึกษาได้สรุปแนวคิดทฤษฎีที่น่าสนใจ ในการบริหารจัดการองค์กรที่
เกี่ยวเนื่องกับการจัดการศึกษาใน ยุคศตวรรษท่ี 21 ไว้มากมายหลายส่วน โดยมีแนวคิดทฤษีท่ีน่าสนใจ 
ดังต่อไปนี้  
 เทื้อน ทองแก้ว (2558) ได้สรุปทฤษฎีการบริหาร CSIPOCF (Context, Suppliers, 
Input, Process, Output/outcome, Customers, Feedback) ในการบริหารการศึกษาในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ไว้ โดยมีรายละเอียด ระบบ (CSIPOCF) ประกอบด้วย  
 1 บริบทของสถาบัน (Context) คือ ลักษณะของสถาบัน วัตถุประสงค์ ทิศทางของสถาบัน 
ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยม ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร 
กลุ่มสถาบัน และมาตรฐานของสถาบัน รวมทั้งปัจจัยภายนอก (ด้านการเมืองเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สภาพแวดล้อม ภูมิสังคม และกฎหมาย) 
 2 ผู้ส่งมอบ (Suppliers) ประกอบด้วย หน่วยงานต้นสังกัด คู่ความร่วมมือ และหน่วยงาน
ทางสังคม คือ สถาบันเดิมของนักศึกษา ชุมชนและสังคม 
 3 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของสภาสถาบัน ผู้บริหารบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน นิสิต นักศึกษา ศิษย์เก่า สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้การเงินและงบประมาณ 
การตลาด โครงสร้างทางกายภาพ ความพร้อมอาคารสถานที่ ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ ระบบ
ฐานข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักงานบริหารยุทธศาสตร์ 
 4 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย  
  4.1. กระบวนการบริหารทั่วไป คือ กระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน  
  4.2. กระบวนการบริหารกลยุทธ์ คือ การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ ได้แก่ 
แผนการผลิตบัณฑิต แผนวิจัยและงานสร้างสรรค์ แผนบริการวิชาการ แผ่นการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม และแผนสนับสนุนพันธกิจ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน แผนบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากร แผนการจัดการความรู้ แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนความเป็นนานาชาติ แผนบริหาร
ความเสี่ยง แผนประกันคุณภาพ และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบ และการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ ตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย โดยจัดให้มี
การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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 5 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลผลิตด้านผู้เรียน คือ คุณภาพของบัณฑิตจบแล้วมี
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ผลงานนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่คุณธรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา และการคงอยู่ของนักศึกษา ผลผลิตด้านการเงินและงบประมาณ คือ รายได้
จากงบประมาณแผ่นดิน และรายได้จากการบริการวิชาการผลการวิเคราะห์ความคุ้มค าของหลักสูตร 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์และได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติ  และ
นานาชาติ รวมถึงการน าไปใช้ประโยชน์ ผลผลิตด้านผู้ปฏิบัติงาน คือ คุณภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ อาจารย์รับผิดชอบหลักสูตรและการคงอยู่ คุณภาพของบุคลากรสายสนับสนุนและการคงอยู่ 
อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอก ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และนักวิจัยมีผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ผลผลิตด้านกระบวนการ คือ จ านวนข้อมูลฟื้นฐาน (Common Data Set - CDS) 
คู่มือ การปฏิบัติงาน กระบวนการน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาระบบและกลไก การประเมิน 
กระบวนการ จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี ผลผลิตด้านภาวะผู้น า คือ ผลการปฏิบัติหน้าที่ของ สภาสถาบัน 
ผลการบริหารสถาบันตามพันกิจ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย ความเชื่อมั่นต้านธรรมาภิบาล ผลการประเมินผู้บริหารการปฏิบัติตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ผลการตรวจประเมินคุณภาพและความส าเร็จของความเสี่ยง ผลผลิตด้านชุมชน
และสังคม ชุมชนและสังคมเกิดการเรียนรู้ มีการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 6 ผลลัพธ์ของสถาบัน (Outcome) ประกอบด้วย ความพึงพอใจของผู้จบการศึกษาใน
หลักสูตร ความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาในการด าเนินงานของหลักสูตรผลการเรียนรู้ของ
ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีผลกระทบคือสร้างประโยชน์ที่มีคุณค าต่อสังคม
และชุมชน และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามตัวบ่งชี้และค าเป้าหมาย บุคลากร และสถาบันได้รับ
การยกย่องหรือได้รับรางวัล 
 7 ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customers) ประกอบด้วย ความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพการสอน คุณภาพการให้บริการ การให้ค าปรึกษา และแนวทางการใช้ชีวิต ข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลประโยชน์จากการมาใช้บริการของ
สถาบัน รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความต้องการ น าไปสู่การวางแผนและการปฏิบัติต่อเนื่องเองได้ ชุมชน
และสังคมได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถาบันจัดส่งปัจจัยต่าง ๆ ทั้งการเงินและงบประมาณ 
บุคลากร ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบัน ชุมชน และสังคม 
 8 ผลสะท้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย ผลสะท้อนกลับจากผู้ได้รับผประโยชน์ ศิษย์
เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่ความร่วมมือ ชุมชนและสังคมจากกระบวนการรับฟังความ
คิดเห็นในลักษณะหลากหลายมิติ 
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 กนกพร แสนสุขสม (2561) ได้สรุปองค์ความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการศึกษา ตาม
แนวคิด SHIE ซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการสร้างชื่อเสียงให้องค์กร
และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยหลักการส าคัญ คือ  
 1. การสร้างชื่อเสียงให้กับองค์กร ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 
  1.1 ผลผลิตทางการศึกษา (Products) 
  1.2 การบริการ (Services) 
  1.3 การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 
  1.4 สภาพแวดล้อมและสถานที่ท างาน (Workplace) 
  1.5 รูปแบบหารบริหารจัดการ (Governance) 
  1.6 หนา้ที่รับผิดชอบและความเป็นพลเมือง (Citizenships) 
  1.7 ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร (Leadership) 
  1.8 ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน (Performance) 
 2. การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบ 
คือ 
  2.1 รายได้จากภาครัฐ อาจเป็นเงินช่วยเหลือ หรือเงินสนับสนุนรายหัวจากภาครัฐ (Grant) 
  2.2 รายได้จากการบริจาค หรือการสนับสนุนช่วยเหลือผ่านการระดมทรัพยากร (Grif) 
  2.3 รายได้ที่มาจากการหารายได้ด้วยตนเอง (Earned Income) 
ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการศึกษาภายใต้แนวคิดทฤษี SHIE คือการน าองค์ประกอบทั้งในด้านการ
สร้างชื่อเสียงให้องค์กรและการระดมมทุนทรัพยากรมาใช้ในการยกระดับประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค์กร ซึ่งให้ความส าคัญในด้าน ต่อไปนี้ 
 1) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการสู่ความเข้มแข็งทั้งด้านวิชาการและจิตใจ ของนักเรียน 
(Spiritual and Academic Strength of Students) ป ระกอบด้ วย  หลั กสู ตรสถานศึ กษา  ที่
ตอบสนองความต้องการและเท่าทันต่อปัจจุบัน (Vision-Need Based Curriculum) การเรียนรู้ผ่าน 
การปฏิบัติและใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อ (Active-Blended Learning) การพัฒนานักเรียนทั้งด้านวิชาการ 
และจิตใจ (Psycho-Intellectual Student Development) และภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ 
พัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน (Multilateral Learning Network)  
 2) นวัตกรรมการบริหารงานสู่สถานที่ท างานแห่งความสุขของครู (Happy Workplace for 
Teachers) ประกอบด้วย การพัฒนาวิชาชีพด้วยการเสริมสร้างแรงจูงใจทางบวก (Encouragement 
Professional Development) ระบบการท างานและประเมินผลงานที่มีความ ชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได้  (Clarified Organizational System) และบรรยากาศการท างานแบบ ครอบครัว 
(Happy Family Workplace)  
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 3) นวัตกรรมการบริหารงานทั่วไปเพ่ือให้ศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี ความผูกพันกับ
โรงเรียน (Engagement of Alumni and Stakeholders) ด้วยการสร้างและรักษา ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Relationship of Alumni and Stakeholders) 
 4) นวัตกรรมการบริหารงานงบประมาณเพ่ือให้โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้าง รายได้ให้กับ
โรงเรียน (Income Generating Activities) หารายได้ด้วยวิธีที่หลากหลาย (Diversified Revenue) 
 วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ได้น าเสนอแนวคิดทฤษฎีส าหรับการบริหารจัดการองค์กร
การศึกษา ในยุคศตวรรษที่ 21 โดยน าเสนอหลักการส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา ภายใต้แนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน ซึ่งมีประเด็นหลักการส าคัญ ตามการน าเสนอ กรอบแนวคิดการ
พัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 3 
ประเด็น ดังต่อไปนี้  
 1. กรอบแนวคิดการพัฒนาครู (Teacher Development) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 
  1) การอบรม (Training)  
  2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
  3) การชี้แนะ (Coaching) และ  
  4) การนิเทศติดตามและประเมินผล (Supervision and Evaluation) 
 2. กรอบแนวคิดประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่  
  1) การสอนเหมาะสม (Exerting the use of appropriate instructional method) 
  2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  (Encouraging a desirable 
learning environment)  
  3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ  นักเรียนอย่างใกล้ชิด  (Engaging and 
analyzing student learning processes)  
  4) การจัดการชั้น เรียนที่มีประสิทธิภาพ (Executing an effective classroom)  
  5) ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน (Expertise in knowledge of teaching) 
 3. กรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) มีองค์ประกอบหลัก 
ได้แก่  
  1) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (The amount of change in 
academic progress) ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข ศึกษาและพลศึกษา กลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ศิ ลปะ กลุ่ มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  และ กลุ่ มสาระ  การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  
  2) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (The amount of change in 
desirable characteristics) ซึ่ งประกอบไปด้วย 1. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  (Love of nation, 
religion and the monarchy) 2. ซื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ ต  (Honesty and integrity) 3. มี วิ นั ย  (Self-
discipline) 4. ใฝ่ เรียนรู้ (Avidity for learning) 5. อยู่ อย่างพอเพียง (Applying principles of 
sufficiency economy philosophy in one’s way of life) 6. มุ่งมั่นในการท างาน (Dedication 
and commitment to work) 7. รั กความ เป็ น ไทย  (Cherishing Thai nationalism) 8. มี จิ ต
สาธารณะ (Public-mindedness) 9. การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Perceived self-
efficacy) ซึ่งนอกจากหลักการบริหารที่ก าหนดองค์ประกอบส าคัญแล้ว ยังต้องตอบสนองความ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน ตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ซึ่งมีหัวใจส าคัญดังองค์ประกอบต่อไปนี้  
  1. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
  2. การออกแบบการใช้วิธีการสอนที่มีความเหมาะสม ทันสมัย 
  3. การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
  4. การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  5. การส่งเสริมความสามารถ ความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติงาน  
 ซึ่งหลักการองค์ประกอบทั้งหมดจะน าไปสู่การประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและ
องค์กรภายนอกในการน าระบบการชี้แนะ แนวทางจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางด้านกายภาพ และ
ด้านสิ่งแวดล้อม มาใช้พัฒนาครูให้มีการ ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ ผสมผสานกับการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมและ กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศที่ดี ส่งผลให้นักเรียนเกิดกุญแจสู่
ความส าเร็จ (Growth Mindset) ในการจัดการเรียน การใช้ชีวิต และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 นภดล ร่มโพธิ์ และ มนวิภา ผดุงสิทธิ์ (2557) ได้รวมรวมแนวคิดทฤษฎีของการบริหาร
จัดการองค์กร โดยสามารถน ามาบูรณาการในการใช้บริหารจัดการศึกษา และสามารถใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร (Organizational Value Added Tools) โดยแนวคิดทฤษฎีของ 
Sjg Sigma ที่ถูกคิดค้นขึ้นในปี ค.ศ.1986 ซึ่งแนวคิด Sig Sigma เป็นแนวคิดที่ประสบควาส าเร็จและ
ได้รับความนิยมในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร และสามารถบูรณาการใช้กับการ
ด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ โดยแนวคิด Sig Sigma ประกอบด้วยหลักการส าคัญ เรียกว่า 
กระบวนการ DMAIC ซึ่งมีข้ันตอนกระบวนการดังต่อไปนี้ 



50 

 1. D (Define) ความส าคัญของบุคลากร ที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนและเป็นขั้นตอนของการ
ก าหนดปัญหา ในการพัฒนานโยบาย เพ่ือสร้างองค์ประกอบในการน าไปแก้ไขปัญหานั้น โดยวิธีการ 
Project Charter ซึ่งประกอบด้วย 
  - Business Case เป็นการศึกษาบริททั่วไป ทั้งปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร ที่จะ
ส่งผลกระทบส าคัญต่อองค์กร และสรุปปัญหาเพ่ือมาเตรียมปรับปรุงองค์กร 
  - Problem/Opportunity Statement เป็นการรวบรวมปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
การรวมรวบปัญหาตามบริบทเพ่ือสร้างโอกาสในการรับมือและแก้ไข 
  - Goal Statement เป็นการระบุเป้าหมายขององค์กร  
  - Team Member เป็นการรวบรวมและพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่ง
จะต้องเป็นทีมงานที่มีหน้าที่แตกต่างกันไปเฉพาะด้านและรับผิดชอบหน้าที่ตนเอง 
  - Sponsor คือผู้อ านวยการ สนับสนุน หรือผู้บริหารระดับสูง ที่มีหน้าที่ในการก าหนดน
บายวิสัยทัศน์ อนุมัติและตัดสินใจ รวมทั้งประชุมทีมงาน 
  - Champion เป็นกลุ่มผู้บริหารที่จะมีหน้าที่ด าเนินงาน รับผิดชอบหน่วยงานตาม
โครงสร้าง มีหน้าที่ขับเคลื่อนงานและน าทีมงานให้สามารถขับเคลลื่อนงานตามนโยบายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานปัญหา การด าเนินงานกลับไปสู่ผู้อ านวยการ 
  - Black Belt ท าหน้าที่ เป็นผู้ด าเนินโครงการ ขับ เคลื่อนงาน ก าหนดขอบเขต
จุดมุ่งหมายของงาน และพัฒนางานให้ถึงเป้าหมาย รวมถึงการแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กรที่
อาจจะเกิดขึ้น  และยังมีหน้าที่ในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์นโยบาย วิธีท างาน แผนงาน และผลงาน
ที่คาดหวัง  
  - Green Belt เป็นกลุ่มของพนักงานที่มีหน้าที่ในการน านโยบายไปใช้ ขับเคลื่อน 
เปรียบกับ คณะครูที่มีหน้าที่ในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ จากนโยบาย หลักสูตรเพ่ือน าไปใช้กับ
ผู้เรียนและยกระดับประสทธิภาพขององค์กร  
  - Yellow Belt เป็นกลุ่มพนักงานที่สนับสนุน ช่วยเหลือตามงานและภาระหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย และเป็นผู้เติมเต็มในการน า Sig Sigma มาใช้ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จโดย
การลดช่องว่าง ในงาน  
 2. M (Measure) คือ ขั้นตอนในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าปัญหาที่
เกิดขึ้นมนแต่ละกระบวนการมาหาระดับ Sig Sigma เพ่ือสามารถก าหนดเป้าหมายและขอบเขตของ
งานที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้อวเกิดข้ึนภายใต้การด าเนินงาน คือ 
  - การเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  - การวัดประเมินผลการปฏิบัติงานและการด าเนินงาน 
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 3. A (Analyze) คือ การววิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งที่รวบรวมมาได้ เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริง
ของปัญหา (Root Cause Analysis) และวิเคราะห์เพื่อสร้างทางเลือกในการแก้ไขปัญหา เพ่ือรวบรวม
ว่าปัญหามาจากปัจจัยหรือสิ่งใดบ้าง เมื่อทราบปัญหาที่แท้จริงแล้ว ทีมงานก็ต้องช่วยกันเสนอ
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
 4. I (Improve) คือ การรวมรวมแนวทางจากการน าเสนอของทีมงาน เพ่ือเลือกวิธีการใน
การแก้ไขปัญหาหรือขับเคลื่อนองค์กรจากการน าเสนอ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้รับจากการสะท้อนกลับ และ
เป็นสิ่งที่เกิดจากการปฏิบัติงาน โดยเป็นผลมาจากการจัดท า และวิเคราะห์ทางสถิติ และจะน าวิธีการ
แนวทางที่ดีที่สุดมาใช้ บนพ้ืนฐานของการค านึงถึงวิธีป้องกันหรือขจัดความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นใน
องค์กร ในระหว่างก าหนดทางเลือกเสมอ 
 5. C (Control) คือ ขั้นตอนการควบคุมการบริหารจัดการ การด าเนินการ ว่ามีการ
ด าเนินงานตามแผนงานที่ตั้งเป้าไว้หรือไม่ การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องและเป็น
จริงมากแค่ไหน ซึ่งเป็นการบริหารจัดการทั้งระบบ การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานแนวคิด Sig Sigma 
เป็นการใช้สถิติมาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานให้มี
ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ หากด าเนินการโดยน า Sig Sigma ไปใช้อย่างต่อเนื่องแล้ว โอกาสที่
องค์กรจะก้าวสู่ความเป็นเลิศก็จะมาจากสถิติที่พิสูจน์ออกมาจากข้อมูลที่เป็นจริง เป็นวิธีที่จะช่วยลด
ข้อผิดพลาด หรือป้องกันปัญหาในอนาคต ซึ่งมาจากการวัดผลบนพื้นฐานข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงาน  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กรที่สามารถน ามาบูรณาการกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปหลักการและสังเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎีแนวคิดการ
บริหารจัดการองค์กรในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้ง แนวคิดการบริหารจัดการขั้นสูง CSIPOCF (Context, 
Suppliers, Input, Process, Output/outcome, Customers, Feedback) ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ไว้ โดยมีรายละเอียด ระบบ (CSIPOCF) ประกอบด้วย บริบทของ
สถาบัน (Context) หมายถึง นโยบาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และวัฒนธรรมขององค์กร โรงเรียน
ในบริบทสภาพแวดล้อม น าไปสู่ ผู้ส่งมอบ (Suppliers) คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ที่เป็นปัจจัยน าเข้า (Input) หรือผู้รีบบริการที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องใช้ 
กระบวนการ (Process) ในการพัฒนาผู้รับบริการ ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  
กระบวนการบริหารทั่วไป คือ การบริหารจัดการสถานศึกษา และกระบวนการบริหารกลยุทธ์ คือ การ
สร้างกลยุทธ์ที่ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน องค์กร  เพ่ือจะสร้าง 
ผลผลิต (Output) คือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพในด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมตามเป้าหมาย เกิด
เป็นชื่อเสียงจาก ผลลัพธ์ของสถาบัน (Outcome) และสร้างการยิมรับให้แก่สังคมผู้ใช้บริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Customers) ซึ่งเป็นผลสะท้อนกลับ (Feedback) จากกระบวนการทั้งหมดในการ
บริหารจัดการ หรือแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ ตามแนวคิด SHIE ซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหาร
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการสร้างชื่อเสียงให้องค์กรและการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือเป้าประสงค์ในการสร้างชื่อเสียงให้กับองค์กร และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา นวัตกรรม
การบริหารงานวิชาการสู่ความเข้มแข็งทั้งด้านวิชาการและจิตใจ  ของนักเรียน (Spiritual and 
Academic Strength of Students) นวัตกรรมการบริหารงานสู่สถานที่ท างานแห่งความสุขของครู 
(Happy Workplace for Teachers) นวัตกรรมการบริหารงานทั่วไปเพ่ือให้ศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมี ความผูกพันกับโรงเรียน (Engagement of Alumni and Stakeholders) นวัตกรรมการ
บริหารงานงบประมาณเพ่ือให้โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้าง รายได้ให้กับโรงเรียน (Income Generating 
Activities)  และแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการตามแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และ
ความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยใช้แนวคิดหลัก 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ กรอบแนวคิดการพัฒนาครู
(Teacher Development) กรอบแนวคิดประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) และ
กรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) มีประเด็นหลัก ได้แก่ การสร้าง
ความเจริญ งอกงามด้ านผลสัมฤทธิ์ท างการเรียน  (The amount of change in academic 
progress) และการสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมถึงแนวคิดการบริหาร
ด้วยแนวคิดในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร (Organizational Value Added Tools) ด้วย
กระบวนการของ Sjg Sigmaประกอบด้วยหลักการส าคัญ เรียกว่า กระบวนการ DMAIC ซึ่งมีขั้นตอน
กระบวนการส าคัญคือ D (Define) คือการแบ่งกลุ่มบุคลากรตามหน้าที่ต่างๆ ให้เหมาะสม คือ M 
(Measure) คือการรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาปัญหาในองค์กร  A (Analyze) คือ การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือ
หาแนวทางในการแก้ไข และป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นI (Improve)  คือ การให้บุคลากรน าเสนอ
ปัญหาจากการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่ C (Control) การควบคุม บริหารจัดการองค์กรจากข้อมูลเชิง
สถิติ Sig Sigma บนพ้ืนฐานเป้าหมายแนวคิดในการพัฒนา การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ การออกแบบการใช้วิธีการสอนที่มีความเหมาะสม ทันสมัย การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และการส่งเสริมความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติงาน 
 

2.3 แนวคิดทฤษฎีการก าหนดและวางแผนพัฒนากลยุทธ์ 
 2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์  
 กลยุทธ์ และทฤษฎีกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนากลยุทธ์ เป็นยุทธศาสตร์และกลวิธีการ
ด าเนินการโดยมีหลักการในเรื่องการวางแผน และก าหนดเป้าหมายอย่างมีชั้นเชิง ซึ่งผู้วิจัยศึกษา
รวบรวม แนวคิด ทฤษฎีจากเอสารวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง โดยสามารถสรุปสาระส าคัญ คือ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายว่า “กลยุทธ์” หมายถึง 
การรบ ที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่ต้องใช้อุบายต่าง ๆ เล่ห์เหลี่ยมที่ใช้ในการต่อสู้“กลวิธี” หมายถึง วิธี 
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พลิกแพลงโดยอาศัยความรู้ความช านาญ “ยุทธศาสตร์”หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยการพัฒนาและการใช้ 
อ านาจทางการเมืองเศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามสงบและ 
สงคราม นอกจากนี้ยังเป็นวลีที่มีความส าคัญทางทหาร เช่น จุดยุทธศาสตร์ ซึ่งกลยุทธ์นั้นจะ
ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่จะมุ่งไปสู่ผลส าเร็จที่คาดการณ์ การก าหนด
แผนการปฏิบัติ วิธีด าเนินการตามแผน กลวิธีต่างๆ จากการวิเคราะห์บริบท  
 สายถวิล แซ่ฮ่ า (2564) สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์หมายถึง การก าหนดแนว
ทางการด าเนินการตาม ภารกิจที่ดีให้ที่สุดเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการที่เกี่ยวข้อง
กับการ จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้เกิดข้อได้เปรียบและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อัน
ใด อันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุด ณ ระดับที่ยอมรับได้ โดยกล
ยุทธ์ที่สมบูรณ์ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน ตลอดจนวิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ชื่อกลยุทธ 
  2. วิสัยทัศน์ เป้าหมายของกลยุทธ์ 
  3. พันธกิจ หรือเป้าประสงค์ 
  4. กลยุทธ์หลัก 
  5. กลยุทธ์ย่อย และวิธีด าเนินกลยุทธ์ 
  6. แผนการด าเนินกลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
  7. การประเมินกลยุทธ์ ด้านความเป็นไปได้ 
 วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ได้อธิบายว่า กลยุทธ์ คือเป้าหมาย ที่มีการก าหนดแนวทางในการ 
ปฏิบัติ หรือรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งจะต้องมีการค านึงถึงสถานการณ์แวดล้อม ที่ได้ผ่าน 
กระบวนการวิเคราะห์มาแล้วอย่างแยบยล และมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1. ประเด็นทิศทางกลยุทธ์น า 
  2. เป้าหมายของกลยุทธ์ หรือวิสัยทัศน์ 
  3. ขั้นตอนกลยุทธ์ พันธกิจ หรือเป้าประสงค ์
  4. กลยุทธ์หลัก 
  5. กลยุทธ์รอง และตัวบ่งชี้ 
  6. วิธีด าเนินกลยุทธ์แผนการด าเนินกลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
  7.การประเมินกลยุทธ์ ด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
 ศศิกิติยา เทพเสนา (2564) กลยุทธ์  หมายถึ ง แนวทางการพัฒนาเชิงรุก ผ่ าน
กระบวนการวิเคราะห์องค์กรและ บริบทอย่างมีระบบขั้นตอนสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การ
ด าเนินงานประสบความส า เร็จ บรรลุ เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ วางไว้  ประกอบไปด้วย 
องค์ประกอบดังต่อไปนี้  
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  กลยุทธ์ คือ ชื่อกลยุทธ์ หรือ หลักส าคัญของกลยุทธ์ที่เป็นแม่บทในการก าหนดกลยุทธ์ 
  วิสัยทัศน์ คือ การก าหนดทิศทางของเป้าหมายกลยุทธ์ 
  พันธกิจ คือ องค์ประกอบหลักของกลยุทธ์ ที่จะเป็นตัวก าหนดการด าเนินการไปสู่
แผนการที่วางไว้ ให้ตรงประเด็น 
  เป้าประสงค์ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามเป้าประสงค์ 
  กลยุทธ์หลัก คือ กรอบการด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นวิธีการน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและความส าเร็จขององค์การและเป็นวิธีการหลักของการด าเนินกลยุทธ์ 
  กลยุทธ์รอง คือ กรอบการด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ิมเติม หรือเสริมจากกลยุทธ์หลัก
เพ่ือเป็นวิธีการน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและความส าเร็จขององค์การและเป็น
วิธีการหลักส าคัญของการด าเนินกลยุทธ์ 
  การประเมินกลยุทธ์ คือการหาคุณภาพของกลยุทธ์ ด้วยกระบวนการต่างๆที่เหมาะสม 
เช่น การวิพากษ์กลยุทธ์ การตรวจสอบกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ 
 ช่อม่วง ม่วงทอง (2564) สรุปแล้วการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ
บริหารงานเพ่ือให้บรรลุ จุดมุ่งหมายระดับกลยุทธ์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทขององค์การ โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้วยการวิเคราะห์โดยวิธี SWOT การก าหนดกลยุทธ์ การประเมินและ
ตรวจสอบกลยุทธ์ และการ ปรับปรุงกลยุทธ์ ซึ่งมีองค์ประกอบของกลยุทธ์ คือ 
  1. กลยุทธ์ คือ แนวคิดส าคัญ ที่แสดงออกในรูปแบบของกลยุทธ์ หรือ หลักส าคัญของ
กลยุทธ์ที่เป็นแผนการส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ หรือชื่อกลยุทธ์ 
  2. วิสัยทัศน์ คือ การก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ที่เป็นดั่ง เข็มทิศของกลยุทธ์ 
  3. พันธกิจ คือ ประเด็นส าคัญ และหลักการส าคัญท่ีเป็นหลักของกลยุทธ์ และจะเป็นตัว
ก าหนดการด าเนินการไปสู่แผนการที่วางไว้ ให้ตรงประเด็นวิสัยทัศน์ 
  4. เป้ าประสงค์  คือ การวางแผนประโยชน์ที่ จะด าเนินไปถึง จากการก าหนด
วัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าประสงค์ 
  5. กลยุทธ์หลัก คือ องค์ประกอบส าคัญ ในการก าหนดประเด็นเพ่ือเป็นกรอบการ
ด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นวิธีการน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและความส าเร็จ
ขององค์การและเป็นวิธีการหละกส าคัญของการด าเนินกลยุทธ์ 
  6. กลยุทธ์รอง คือ องค์ประกอบย่อย เพ่ือก าหนดเป็นกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดขึ้น
เพ่ิมเติม หรือเสริมจากกลยุทธ์หลักเพ่ือเป็นวิธีการน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
ความส าเร็จขององค์การและเป็นวิธีการหละกส าคัญของการด าเนินกลยุทธ์ 
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  7. การประเมินกลยุทธ์ คือการหาคุณภาพของกลยุทธ์ ในด้าน ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้รวมไปถึงความเป็นประโยชน์ 
 สรุปได้ว่า ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานเพ่ือเป็นยุธศาสตร์
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย จากข้อจ ากัดและการสนับสนุนต่าง ๆที่วเคราะห์ออกมาเป็น
วิธีการที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและคาดหวังว่าจะสามารถก าหนดทิศทางและแนวการด าเนินการ
ได้ ซึ่งกลยุทธ์จะต้องประกอบไปด้วย  ชื่อกลยุทธ์ หรือ กลยุทธ์ ที่ก าหนดเป็นหลักการส าคัญ วิสัยทัศน์ 
ที่ก าหนดทิศทางการด าเนินการกลยุทธ์ พันธกิจ ที่ก าหนดกรอบการด าเนินการของกลยุทธ์ ให้ไปถึง
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป้าประสงค์ เป็นสิ่งก าหนดทิศทางในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ และเป็นประเด็นที่น าทางการด าเนินการไปสู่สิ่งที่ก าหนดไว้ในเป้าหมาย  
กลยุทธ์หลัก เป็นหัวใจส าคัญ ของการก าหนดวิธีการเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ร่วมกับ กลยุทธ์รอง ที่เป็นกลวิธี ขั้นตอนในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และน าไปสู่ผลการประเมิน
กลยุทธ์ ในด้าน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ก่อให้เกิดกลยุทธ์ที่สมบูรณ์ 
ตามความหมาย หลักการองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
 2.3.2 การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์  
 ในการพัฒนากลยุทธ์ จะต้องประกอบด้วยกระบวนการวางแผน การจัดการเชิงหกลยุทธ์ ที่
จะมีล าดับขั้นตอนในการด าเนินการเพ่ือพัฒนาหรือสร้างกลยุทธ์ให้มีความสมบูรณ์แบบและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ได้อธิบายกระบวนการใน
การพัฒนากลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา วางแผนและบริหาร
จัดการกลยุทธ์ ว่า การพัฒนากลยุทธ์คือ การวางแผน กลยุทธ์ คือ การวางแผนระยะยาวขององค์กรที่
มุ่งการตัดสินใจใน การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรจากการประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพลและเลือกกล
ยุทธ์ในการ ด าเนินงาน โดยการเชื่อมโยงทรัพยากรต่างๆ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม ซึ่ง ทฤษฎีของ นักคิด สไตน์เนอร์ได้จ าแนกลักษณะของแผนกลยุทธ์ไว้ 4 ประการ คือ  
 1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตัดสินใจในปัจจุบัน (Futurity of Current Decision) 
กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นความสืบเนื่องของเหตุ (cause) และผล (effect) ในช่วงระยะเวลา 
หนึ่งที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจด าเนินการ โดยผู้บริหารเชื่อว่าเหตุในปัจจุบันจะก่อให้เกิดผลดีในอนาคต 
และการตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลที่เพียงพอและความถูกต้องที่ ได้รับการ 
วิเคราะห์กลั่นกรอง ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการสร้างจินตนาการ การด าเนินงานอย่างมี  
ระบบ โดยระบุวิถีทางของการด าเนินการอย่างชัดเจนและมีข้ันตอน 
 2. การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ (process) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น 
กระบวนการที่มีขั้นตอนเป็นล าดับ ได้แก่การก าหนดจุดประสงค์ของหน่วยงานการจัดท านโยบาย การ 
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จัดท าแผนด าเนินงานในรายละเอียด รวมทั้งจะต้องวางแผนการด าเนินการไว้เป็นการล่วงหน้าว่าจะท า 
อะไร (what) จะท าเมื่อใด (when) จะท าที่ไหน (where) ใครเป็นคนท า (who(m) และท าอย่างไร 
(how) การด าเนินการของแผนกลยุทธ์ต้องเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่บนฐานของความเข้าใจร่วมกัน  
 3. การวางแผนกลยุทธ์เป็นปรัชญา (Philosophy) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น
ทัศนคติ หรือเป็นวิถีทางของการด ารงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใช้ก าลังสติปัญญา
เพ่ือ ตัดสินใจปฏิบัติงานในอนาคตที่ดีท่ีสุดที่สามารถจะท าได้  
 4. การวางแผนกลยุทธ์มีโครงสร้าง (Structure) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ 
เชื่อมโยง (Linkage) อย่างเป็นระบบของทั้ง 3 แผน คือ แผนกลยุทธ์ แผนระยะปานกลาง และแผน 
ระยะสั้น โดยแผนกลยุทธ์เป็นหลักหรือจุดประสงค์หลักขององค์กร แผนระยะปานกลางเป็ นการ 
พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบัติ ส่วนแผนระยะสั้นเป็นวิธีการปฏิบัติให้บรรลุถึง  
จุดประสงค์ตามที่แผนกลยุทธ์ได้ก าหนดไว้ ดังนั้นในการพัฒนากลยุทธ์จึงใช้แนวความคิด เพ่ือก าหนด
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  1) การวิเคราะห์ภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
  2) พิจารณา (Corporate Analysis) จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat)  
  3) การเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives)  
  4) การก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)  
  5) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
 วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ได้สรุปกระบวนการของค าว่า กลยุทธ์ และการพัฒนากลยุทธ์ ว่า
คือ วิธีในการด าเนินงานที่คาดการได้ ว่าจะเป็นการน าไปสู่ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ขององกร 
ซึ่งประกอบด้วย 5Ps คือ  
  P1 (Strategy is a plan) หมายถึง กลยุทธ์ คือ เป้าหมาย ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กล
ยุทธ์ คือเป้าหมาย ที่มีการก าหนดแนวทางในการ ปฏิบัติ  หรือรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจน ซึ่ง
จะต้องมีการค านึงถึงสถานการณ์แวดล้อม ที่ได้ผ่าน กระบวนการวิเคราะห์มาแล้วอย่างแยบยล 
  P2 (Strategy is a pattern) หมายถึง กลยุทธ์ คือ รูปแบบ ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กล
ยุทธ์ คือการก าหนดแบบแผนในรูปพฤติกรรมของผู้ที่  ปฏิบัติงาน ทั้งนี้จะต้องมีการค านึงถึงความ
สอดคล้องกับการด าเนินงานที่เกิดผลลัพธ์ที่ดีในอดีต และ จะต้องมีความยืดหยุ่นซึ่งผู้ปฏิบัติสามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสถาการณ์ที่เปลี่ยนไปได้  
  P3 (Strategy is a position) หมายถึง กลยุทธ์ คือ ต าแหน่ง ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า 
กลยุทธ์ คือ เครื่องก าหนดสถานะ หรือต าแหน่งของสินค้าง หรือการบริการให้มีความสอดคล้องกับ
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ลักษณะที่เกิดขึ้นของตลาดหรือความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งจะต้องมีการติดสินใจให้เหมาะกับ
ผลลัพธ์ที่ต้องการ  
  P4 (Strategy is a perspective) หมายถึง กลยุทธ์ คือ มุมมอง ซึ่งสามารถอธิบายได้
ว่า กลยุทธ์ คือ การก าหนดแนวคิด ค่านิยมร่วม หรือรูปแบบ การด าเนินงานของการด าเนินงานใน
องค์กรเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงานได ้ 
  P5 (Strategy is a ploy) หมายถึง กลยุทธ์ คือ วิธีการ ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ 
คือ การก าหนดวิธีการในการปฏิบัติงานให้เพ่ือให้ ส าเร็จตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นอุบายหรือชั้น
เชิงในด้านการท างานที่จะต้องใช้สิ่งจูงใจในเชิง  บวก และการสร้างภาวะกดดันต่างๆมาเป็น
องค์ประกอบ การวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมซึ่ง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน โดยเริ่มจากกระบวนการบริหาร
และวางแผนกลยุทธ์ คือ  
  1) ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environmental Analysis)  
  2) ท าการศึกษาถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และ ภาวะคุกคาม (Threat)  
  3) ท าการเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ (General Strategic Alternatives)  
  4) ท าการก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)  
  5) ด าเนินการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
 ศศิกิติยา เทพเสนา (2564) กล่าวถึงกระบวนการทางกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์ ว่า
คือ วิธีการวางแผนเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง - 
จุดอ่อนของสถาบัน ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ หลักสูตร สิ่งอ านวยความสะดวก 
ความสามารถของผู้น า ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ 
องค์กร 4 ด้าน คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยีด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและ 
กฎหมาย  
 2) การตั้งเป้าประสงค์โดยให้มีการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างชัดเจน  
 3) การจัดท าแผนกลยุทธ์โดยจัดท าแผนกลยุทธ์ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  
 4) การออกแบบองค์กร โดยจัดสภาพองค์กรให้เอ้ือต่อภารกิจ ทั้งด้านการจัดการองค์กร 
บุคลากร รวมถึงวัฒนธรรมภายในองค์กร  
 5) การออกแบบระบบปฏิบัติการ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ดังนี้  
  5.1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) โดยเริ่มต้นจากการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งวิธีการที่นิยมใช้กัน
อย่างมาก คือ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โดยสภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์
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ปัจจัย 2 ตัว คือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) ขององค์กร ซึ่งจุดแข็งที่ส าคัญจะ
กลายเป็น ความสามารถหลัก ที่สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้และ
สภาพแวดล้อม ภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ โอกาส (Opportunities) และภาวะ
คุกคาม (Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ
ส่งผลกระทบต่อ องค์กรโดยตรง  
  5.2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือการจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือ
น ามาใช้ บริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและภาวะคุกคามท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องมีความ 
สอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรอีกด้วย ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์  
สภาพแวดล้อมท าได้โดยใช้ TOWS Matrix โดยกลยุทธ์ที่ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอก มีดังนี้  
   1. กลยุทธ์ S-O เป็นสภาวการณ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อองค์กรสามารถใช้ 
จุดแข็งภายในเพื่อสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก  
   2. กลยุทธ์S-T อยู่บนพ้ืนของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคามภายนอก 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพ แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลัง  
   3. กลยุทธ์W-O เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดย
อาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก  
   4. กลยุทธ์W-T เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม ซึ่งองค์กร
อาจต้องเผชิญและด าเนินการ  
 6) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการด าเนินงาน โดย
น ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาสู่การปฏิบัติโดยทั่วไปการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะเป็นหน้าที่ของสมาชิก องค์กร
ในระดับกลางและระดับล่าง โดยผู้บริหารระดับสูงทาหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ  
 7) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบ 
กิจกรรม และผลการปฏิบัติงานทั้งหมดเพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่มุ่งหวังไว้  
บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป 
 ช่อม่วง ม่วงทอง (2564) สรุปว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์และบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ การก าหนด
ทิศทางขององค์การ การก าหนดกล ยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม การวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ การ ร่างกลยุทธ์ และการตรวจสอบกลยุทธ์ นอกจากนี้ขั้นตอน
ต่อไปจากการกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ก็จะมี ส่วนประกอบอื่น ๆ คือ  
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 1. การก าหนดหรือทบทวนพันธกิจ (Mission) คือ ความประสงค์หรือความมุ่ง หมาย
พ้ืนฐานขององค์กร ที่จะด าเนินการในระยะยาว อาจจะกล่าวได้ว่า เป็นขอบเขตในการ ด าเนินงานของ
องค์กรก็ได้พันธะกิจที่ดีจะสามารถแยกความแตกต่างและคุณค่าขององค์กรแต่ละแห่ง ได้อย่างชัดเจน 
ดังนั้น พันธะกิจจะบ่งบอกว่ากิจกรรมขององค์กรคืออะไร อะไรคือสิ่งที่องค์กรต้องการ จะเป็น และ
บางครั้งอาจจะแสดงสิ่งที่องค์กรก าลังให้บริการแก่ลูกค้าอยู่ทั้งที่เป็นผลผลิตและบริการ  ซึ่งลักษณะ
ของพันธะกิจที่ดีควรมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1) เป็นข้อความที่ไม่ขัดแย้งกับวิสัยทัศน์  
  2) เป็นข้อความที่ไม่มีความหมายกว้างมากนัก  
  3) ก าหนดเป้าหมายย่อยโดยอิงข้อความของวิสัยทัศน์  
  4) มีการะบุขอบเขตพ้ืนที่ที่ต้องการให้ครอบคลุมถึงไว้อย่างชัดเจน  
  5) มีการระบุขอบเขตพ้ืนที่ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน  
  6) มีการระบุถึงกลุ่มผู้รับบริการที่ต้องการให้ครอบคลุมถึงไว้อย่างชัดเจน  
  7) มีการระบุจริยธรรมด้านต่างๆ ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน  
  8) มีการระบุวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย  
 2. การก าหนดค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง ทัศนะของคนหรือสังคมที่มีต่อ 
สิ่งของ ความคิดและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องกับความปรารถนา คุณค่า และความถูกต้องของสังคมนั้น ๆ 
มักจะเป็นความเชื่อ ที่คนแต่ละคนเลือกข้ึนมาเอง อาจกล่าวได้ว่าเป็นความเชื่อของบุคคลแต่ละคนอยู่  
บนพ้ืนฐานว่าคนแต่ละคนมองโลกอย่างไร มาจากอิทธิพลจากการอบรมเลี้ยงดู จากครอบครัวและ 
สังคมรอบข้าง ซึ่งค่านิยมร่วม คือ เครื่องกระตุ้นและโน้มน้าวใจให้บุคลากรขององค์การเกิดความ 
กระตือรือร้น ที่จะมีค่านิยม ในการปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมในทิศทางเดียวกัน ค่านิยมร่วมจึงเป็น 
เครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยปรับทิศทางของลูกศร (จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ในระดับต่าง ๆ) ให้  
เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นวิธีการช่วงส่งเสริมให้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประสพ 
ความส าเร็จสะดวกข้ึนและรวดเร็วขึ้น  
 3. การก าหนดแผนหรือกลุ่มงานหลัก (Key Result Area: KRA) คือ จุดมุ่งหมายที่ เชื่อว่า
จะท าให้องค์การประสพผลส าเร็จในการด าเนินแผนยุทธศาสตร์ อันที่จริงแผนก็จะเกิดพร้อมกัน  ใน
กระบวนการจัดท าวิสัยทัศน์ขององค์กร ดังนั้น กระบวนการในการจัดท าก็ไม่แตกต่างจากการจัดท า  
วิสัยทัศน์  
 4. การก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) คือ จุดมุ่งหมายในระดับ ถัดมา
จากพันธะกิจ (Mission) เป็นการน าพันธะกิจแต่ละด้านที่ได้ก าหนดไว้ก่อนหน้านี้มาก าหนดเป็น 
จุดมุ่งหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้นบ่งบอกถึงจังหวะก้าวที่หน่วยงานก าลังจะไปให้ถึง ลักษณะของจุดมุ่งหมาย 
เชิงกลยุทธ์จึงมีความชัดเจนมากกว่าข้อความในพันธะกิจ อีกทั้งเป็นเรื่องของอนาคต และเป็นข้อความ 
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ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นทิศทางของการใช้กลยุทธ์ หรือกิจกรรมกลยุทธ์ (Strategies or Strategic 
Activities) โดยจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์มีระยะเวลาระหว่าง 3 ถึง 5 ปี  ซึ่งกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ 
(Strategy) คือ วิธีการที่องค์กรน าไปด าเนินการแล้วจะสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการเจริญ 
เติมโต และความก้าวหน้าเหนือระดับจากคู่แข่งทางการตลาด กิจกรรมเชิงกลยุทธ์จะช่วยท าให้เกิด 
นวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่งประดิษฐ์คิดค้นใหม่ 
 สุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2563) ได้ออกแบบขั้นตอนของการพัฒนากลยุทธ์ด้วยการใช้วิธีการ
บริหารจัดการกลยุทธ์ไว้ ดังต่อไปนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการศึกษา และ
วิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งแบ่งออกเป็นสภาพ 
แวดล้อมภายนอก (External Environment) โดยการวิเคราะห์ถึงโอกาส (Opportunities: O) 
อุปสรรค (Threats: T) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เรียกว่า เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนที่เอ้ืออ านวย
หรือไม่เอ้ืออ านวยต่อ การด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง  
 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) เป็นการน า 
ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์และข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อมมาประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนด
ทิศทาง ขององค์การ โดยการก าหนดทิศทางขององค์การสามารถท าได้ในลักษณะของการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การ  
 ขั้นตอนที่  3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการน าทิศทางของ 
องค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การโดย
มักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับชั้นภายในองค์การตั้งแต่กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และ
กลยุทธ์ระดับหน้าที่  
 ขั้นตอนที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการน า กล
ยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจัดโครงสร้าง การจัด  
บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
 ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategy Control and Evaluation) เป็น
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางปรับปรุง และพัฒนา กล
ยุทธ์ที่ก าหนดให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อน าผลการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไปใช้
เป็นข้อมูลในการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 นันทนา ชมชื่น (2563) กล่าวถึงการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่บริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 
หมายถึง การด าเนินการขององค์กรเพ่ือบรรลุผลงานมนระยะยาวโดยเสนอกระบวนการการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  
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  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  2) การก าหนดกลยุทธ์  
  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 
  4) การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์  และยั งจะต้ องด า เนิ นการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) กระบวนการจัดการเชิงกล ยุทธ์เริ่มต้นจากการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมี จุดมุ่งหมายเพ่ือ
ระบุปั จจัย เชิ งกลยุทธ์  (Strategic factors) ทั้ งปั จจัยที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและ 
สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นตัวก าหนดอนาคตขององค์กร ซึ่งวิธีการวิเคราะห์สภาพปวดล้อมที่
นิยม ใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ SWOT โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)จุดอ่อน(Weakness) 
และ ภาวะคุกคาม (Threats) ทั้งนี้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 
ด้านคือ  โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัย อีก 2 ด้านคือ จุดแข็งและจุดอ่อนจากภายในองค์กร โดย กระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและ 
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการวิเคราะห์ โอกาสและภาวะคุกคามจาก
สภาพแวดล้อม ภายนอกองค์กร  
 2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Organizational Direction) พิจารณาจากพันธกิจและ 
วัตถุประสงค์  
 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) พิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ 
โครงสร้างและหน่วยปฏิบัติการขององค์กร  
 4. การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) พิจารณาจาก โครงสร้าง
องค์กร และหน่วยปฏิบัติ  
 5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการ 
ควบคุม และประเมินผลเพ่ือรับรองคุณภาพของกลยุทธ์  
 ปะราลี อร่ามดวง (2563) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือหา โอกาส (Opportunity) และ ภาวะคุกคาม (Threat) เป็นหลักที่นิยมใช้ทั่วไปเรียก 
PEST Analysis  ประกอบด้วย 
 (1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของ
ภาครัฐที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินการในองค์กร  
 (2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการว  ิเคราะห์ สภาพเศรษฐกิจที่เป็น
ทั้งโอกาสและภาะวะคุกคามต่อการด าเนินการในองค์กร  
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 (3) สังคม (Socio-cultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาะวะคุกคามต่อการด าเนินการในองค์กร กลยุทธ์ส าหรับการวิเคราะห์ 
สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix มี 4 ประเภท รายละเอียดดังแสดงต่อไปนี้  
  (3.1) SO: Maxi – Maxi กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) จับคู่ ระหว่าง จุดแข็ง 
(S) กับโอกาส (O) การใช้จุดแข็งข้อได้เปรียบ และโอกาสที่ได้รับมาเพ่ือท าให้เกิด ประโยชน์สูงสุด  
  (3.2) WO: Mini – Maxi กลยุทธ์เชิงแก้ไข (Competitive Strategy) จับคู่ ระหว่าง
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O) การใช้ประโยชน์จากโอกาสที่ได้รับมาแก้ไขจุดอ่อนจุดด้อยเพ่ือ ก าจัด หรือ
ท าให้จุดอ่อนนั้นลดลง  
  (3.3) ST: Maxi – Mini กลยุทธ์เชิงรับ (Conservative Strategy) จับคู่ ระหว่างจุดแข็ง 
(S) กับภาวะคุกคาม (T) การน าจุดแข็งข้อได้เปรียบขององค์กรมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ เพ่ือรับมือกับ
ภาวะคุกคาม และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน  
  (3.4) WT: Mini – Mini กลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy) จับคู่  ระหว่าง
จุดอ่อน (W) กับภาวะคุกคาม (T) เป็นกลยุทธ์การตั้งรับ โดยมีเป้าหมายคือการป้องกัน หรือ หลีกเลี่ยง 
การท าให้สถานการณ์ขององค์กรแย่ไปกว่าเดิม 
 เทพสุดา เมฆวิลัย (2563) ได้สรุปกระบวนการพัฒนากลยุทธ์จากกระบวนการบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาองค์กร สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาและ บริหารเชิงกลยุทธ์ จะ
ประกอบไปด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร (Establishing of an Organizational Direction)  
 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  
 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ  
 5) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) ซึ่งในการจัดท ากลยุทธ์การ บริหารวิชาการ
ตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียนโรงเรียนสร้างสรรค์ ได้ก าหนดกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ทั้งภายในและ ภายนอก การ
ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) และการตรวจสอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ขององค์กร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เพ่ือการ 
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ท าให้ทราบจุดแข็ง และจุดอ่อนของ 
องค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ท าให้ทราบโอกาสและอุปสรรคขององค์กร  
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment Analysis) การ
ที่องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ได้ จะต้องมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม ภายนอกองค์กร เพ่ือประเมิน
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โอกาส (Opportunities) และข้อจ ากัดหรืออุปสรรค (Threats) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ การประเมิน แจกแจงและวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร จาก สภาพแวดล้อมภายนอกให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์กรได้รับทราบ การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก องค์กร หลัก
นิยมทั่วไป คือใช้หลักที่เรียกกันว่า “PEST Analysis” หรือ “STEP Analysis” ซึ่ง ประกอบไปด้วย  
  1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น นโยบาย 
ของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีและกฎระเบียบต่าง ๆ 
เป็นต้น  
  2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับ มหัน
ภาค/ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ของ องค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศ 
และ ดุลการช าระเงิน อัตราการว่างงาน ภาวการณ์จ้างงาน และค่าแรง เป็นต้น  
  3) สังคมและวัฒนธรรม (Socio and cultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์
สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึง โครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร จ านวนประชากร โครงสร้างของ
ประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการ ด าเนินชีวิตและ
พฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิต  
  4) เทคโนโลยี  (Technological Component = T) เป็นการวิ เคราะห์สภาพการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด าเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่าง ๆ ความรู้ 
และวิทยาการแขนงต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร  
ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิต  
และการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ  
 สุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2563) กระบวนการพัฒนาและบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีขั้นตอน 
ส าคัญ 6 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการประเมินผลการด าเนินงานจากอดีต  จนถึง
ปัจจุบัน เพ่ือพิจารณาว่าการด าเนินกลยุทธ์ที่ผ่านมาเป็นไปอย่างบังเกิดผลสัมฤทธิ์เพียงใด  
 2. การวิเคราะห์ SWOT ขั้นตอนนี้จะมีการวิเคราะห์และประเมินสภาวะแวดล้อม ทั้ง
ภายนอกและภายใน ดังนี้  
  2.1 สภาวะแวดล้อมภายนอก (External Environment) วิเคราะห์สภาวะ แวดล้อม
ภายนอก จะวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมต่างๆ ได้แก่ สภาวะแวดล้อมทั่ วไป สภาวะแวดล้อม ทางการ
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แข่งขัน สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวกับคู่แข่งขัน เพ่ือระบุปัจจัยที่เกี่ยวกับโอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats)  
  2.2 สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment) การประเมินสภาวะ แวดล้อม
ภายในจะประเมินศักยภาพขององค์การในด้านต่างๆ เชิงเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน เพ่ือดูว่า องค์การ
จะมีความสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ในด้านต่างๆ  
 3. การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์  
  3.1 การพิจารณาทบทวนถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ ว่ามีความ
จ าเป็นจะต้องแก้ไขและหรือปรับแต่งให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเกิดขึ้นใหม่หรือไม่อย่างไร  
  3.2 การระบุทางเลือกกลยุทธ์ต่างๆ ที่จะต้องมีการด าเนินการตามล าดับ ความส าคัญ
ก่อนหลังตามสภาพข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มี  
  3.3 การใช้เทคนิคในการก าหนดกลยุทธ์ เช่น BCG และ/หรือ TOWS เพ่ือช่วย ให้
สามารถเห็นภาพที่ต้องมีการด าเนินการกับกลยุทธ์ โดยเทคนิค TOWS จะแบ่งกลยุทธ์เป็น 4 กลุ่ม 
ได้แก่ การแสวงประโยชน์จากจุดแข็งที่องค์การได้เปรียบ การข้ามผ่านจุดอ่อนเพ่ือไปให้ถึงโอกาสที่เปิด
ให้ การใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค และการปรับรื้อโครงสร้างการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลด
อุปสรรค และปรับปรุงจุดอ่อนให้ดีขึ้น  
 4. การเสนอแนะแนวทางกลยุทธ์เป็นขั้นตอนที่องค์การจะต้องจัดท าเพ่ือสร้าง  ความ
สอดคล้อง (Fit) กับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยการปรับเปลี่ยนแนวทางด าเนินการ 
การวางต าแหน่ง การปรับโครงสร้างภายใน การปรับเปลี่ยนแก้ไขกลยุทธ์ การปรับแก้ไขระบบการ
ควบคุม และวัฒนธรรมองค์การ และการปรับแก้ไขการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
 5. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นการแปรกลยุทธ์หรือแผนต่างๆ เป็นแผน ด าเนินการ
โดยก าหนดแผนเป็นช่วงระยะเวลา 3-4 ปี และก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ที่ต้องใช้ 
แผนด าเนินการจะต้องมีความชัดเจน  
 6. การประเมินผลและการควบคุม เป็นการประเมินกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ว่าสามารถจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการหรือไม่ หรือ  จะต้อง
ปรับแก้ไขสิ่งต่างๆ อะไรและอย่างไร 
 สถาพร บุตรใสย (2563) องค์ประกอบพ้ืนฐานของการพัฒนากลยุทธ์มี 4 องค์ประกอบ 
คือ  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  
  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  
  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)  
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  การประเมินและ ควบคุม (Evaluation and Control) ซึ่งองค์ประกอบข้างต้นมี
รายละเอียดดังนี้  
  (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) หมายถึง การวิเคราะห์ 
แรงผลักดันต่างๆ ที่ส่ งผลกระทบ ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอก  องค์กร (External 
Environment) และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  (2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าข้อมูลและความรู้
ต่างๆ จากการก าหนดทิศทางขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กรมา
ก าหนด เป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความ
เหมาะสม กับองค์กรมากท่ีสุด  
  (3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่
ได้ ก าหนดและคัดเลือกในขั้นตอนที่ 2 มาปฏิบัติเพ่ือด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที่มีล าดับขั้นตอนเกี่ยวเนื่ อง 
สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
  (4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการ
ติดตาม กิจกรรมและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ ได้รับการ
ปฏิบัติ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงาน ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การประเมินและควบคุมกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่ส าคัญที่เป็น
เสมือนตัวกลาง ในการเชื่อมโยงองค์กรและสภาพแวดล้อมต่างๆ เข้าด้วยกัน ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานกับ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และหากผลแตกต่าง
ไปจากเกณฑ์ ที่ก าหนด จะได้พิจารณาปรับปรุงส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุผลต่อไป 
 อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์นั้นเริ่มจากการวางแผนกลยุทธ์
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ เชิงกลยุทธ์(Strategic Management) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งสามารถใช้ SWOT Analysis หรือTOWS Matrix  
 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้น ต้อง 
พิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก (Grand 
Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) หรือ 
กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation Strategy) การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีชี้วัดแบบสมดุล  
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล  
 การวางแผนกลยุทธ์มีแนวคิดจากนักทฤษฎีต่างๆ หลายแนวคิด ส่วนใหญ่เป็น แนวคิดใน 
การก าหนดกลยุทธ์ทางด้านการทหาร และธุรกิจ ในวงการการศึกษาก็น ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้การ  



66 

ด าเนินงานของโรงเรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างขึ้นจากการ วิเคราะห์  
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน จึงต้องใช้แนวคิดเรื่องกลยุทธ์เข้ามาใช้ในการ ก าหนดนโยบาย 
และแผนพัฒนาโรงเรียน จากการศึกษาแนวคิดด้านกลยุทธ์ทั้งในด้านธุรกิจและ ด้านสถาบันการศึกษา 
พบว่าส่วนใหญ่ประยุกต์ใช้มาจากกลยุทธ์ทางธุรกิจ สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนากลยุทธ์ มีขั้นตอนเริ่ม
จากการวิเคราะห์สภาพของการปฏิบัติ ในปัจจุบัน หรือสภาพแวดล้อมภายในองค์การเพ่ือวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนขององค์การ และการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ จากนั้นมีการท า 
SWOT analysis เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็งและ จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม จับคู่กลยุทธ์ด้วย TOWS 
matrix ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจเลือกคู่กลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม จากนั้นจึง
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ มี การประเมิน ตรวจสอบกลยุทธ์ และปรับปรุงกลยุทธ์ 
 ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ (2563) ได้ให้ความหมาย กระบวนการพัฒนากลยุทธ์และการ
บริหารเชิงกล ยุทธ์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ การวางแผนกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตาม กลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ ประกอบด้วย  
  1.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของ กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
   1.1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
   1.1.2 วิสัยทัศน์  
   1.1.3 ข้อความภารกิจ  
   1.1.4 วัตถุประสงค์  
   1.1.5 นโยบายขององค์กร  
  1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ประกอบด้วย  
   1.2.1 โอกาสและอุปสรรคภายนอก  
   1.2.2 จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน  
 2. การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
  2.1 กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Level Strategy) ประกอบด้วย 3 ขั้น  
 ขั้นที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (The Input Stage)  
   2.1.1 เมตริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน  
   2.1.2 เมตริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก  
   2.1.3 เมตริกซ์โครงร่างการแข่งขัน  
 ขั้นที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (The Matching Stage)  
   2.1.4 เมตริกซ์อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็ง  



67 

   2.1.5 เมตริกซ์ต าแหน่งกลยุทธ์และการประเมินปฏิบัติ  
   2.1.6 กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากร: เมตริกซ์กลุ่มท่ีปรึกษาบอสตัน  
   2.1.7 เมตริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน การประเมินปัจจัยภายนอก  
   2.1.8 เมตริกซ์กลยุทธ์หลัก  
 ขั้นที่ 3 การตัดสินใจ (The Decision Stage)  
  2.1.9 เมตริกซ์การวางแผนกลยุทธ์เชิงปริมาณ  
  2.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) การสร้างข้อได้เปรียบ ในการ
แข่งขัน ประกอบด้วย  
   2.2.1 ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือการสร้างความแตกต่าง  
   2.2.2 ความเป็นผู้น าด้านต้นทุน  
   2.2.3 การปรับตัวที่รวดเร็ว 
   2.2.4 การมุ่งที่ลูกค้ากลุ่มเล็ก  
  2.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Level Strategy) การสร้างคุณค่าใน สายตาของ
ลูกค้า ประกอบด้วย 
   2.3.1 การตลาด  
   2.3.2 การปฏิบัติการ  
   2.3.3 การวิจัยและพัฒนา  
   2.3.4 การบัญชี  
   2.3.5 การเงิน  
   2.3.6 การจัดซื้อ  
   2.3.7 การบริหารงานบุคคล  
 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการของ การ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่ ก าหนดไว้  (Intended Strategy) ให้ เป็นกลยุทธ์ที่ เป็นจริง (Realized 
Strategy) หรือเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและผลลัพธ์  
 4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่า กลยุทธ์ได้
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ ถ้ากระท าเช่นนั้นและมีการปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา ผู้ก าหนดกล
ยุทธ์จะประมินผลกระทบของกลยุทธ์และการตอบสนองที่เหมาะสม หรือเป็นกระบวนการ  ในการ
จัดการซึ่งต้องตรวจสอบแผนกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เหมาะสม 
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 ภาณุภัทร ลิ้มจ ารูญ (2563) ได้เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของการพัฒนากระบวนการทาง
กลยุทธ์ 4 องค์ประกอบ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ดังนี้  
 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งวิธีการที่นิยมใช้กันอย่างมาก 
คือ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โดยสภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ตัว 
คือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) ขององค์กร ซึ่ งจุดแข็งที่ ส าคัญจะกลายเป็น
ความสามารถหลัก ที่สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ และสภาพแวดล้อม
ภายนอก เป็นการวิเคราะห์  ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม 
(Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยที ไม่สามารถ ควบคุมได้ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และส่งผล
กระทบต่อองค์กรโดยตรง  
 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือการจดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้ 
บริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและภาวะคุกคามที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องมีความ
สอดคล้องกับ จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรอีกด้วย ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท าได้ โดยใช้ TOWS Matrix โดยกลยุทธ์ที่ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก มีดังนี้ 
  2.1 กลยุทธ์ S-O เป็นสภาวการณ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อองค์กรสามารถใช้ จุด
แข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก  
  2.2 กลยุทธ์ S-T อยู่บนพ้ืนของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคามภายนอก โดย
มีจุดมุ่งหมายท่ีจะเพ่ิมศักยภาพ แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลัง  
  2.3 กลยุทธ์W-O เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดย
อาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก 
  2.4 กลยุทธ์ W-T เป็นกลยุทธ์ที  ่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม ซึ่งองค์กร
อาจต้องเผชิญและด าเนินการ 
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการด าเนินงาน โดย
น ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาสู่การปฏิบัติ โดยทั่วไปการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะเป็นหน้าที่ของสมาชิกองค์กร 
ในระดับกลางและระดับล่าง โดยผู้บริหารระดับสูงท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ  
 4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรม และผลการปฏิบัติงานทั้งหมดเพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่มุ่งหวังไว้ 
บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป 
 ศักดิ์ดนัย โรจน์สราญรมย์ (2662) ได้สรุปกระบวนการขั้นตอนของการพัฒนากลยุทธ์ไว้
ว่า การจัดท าหรือพัฒนากลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้แมททริกซ์ โทว์  (Generating Alternative 
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Strategies by Using a TOWS Matrix) องค์การธุรกิจขนาดใหญ่โดยทั่วไปในปัจจุบันได้มีการจัด
เตรียมการวางแผน เชิงกลยุทธ์โดยสาระส าคัญของการก าหนดกลยุทธ์ คือ การระบุถึงปัจจัยเชิง 
กลยุทธ์ส าคัญทั้งปัจจัย ทางด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ขององค์การ ซึ่งการ
ตรวจสอบ สภาพแวดล้อม ดังกล่าวเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) อย่างไรก็ตาม 
การ วิเคราะห์ SWOT ไม่ได้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่แตกต่างกันระหว่างปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายในองค์การ ในขณะเดียวกัน SWOT สามารถน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 
ทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ของ องค์การ ส่วนแมททริกซ์โทว์ (TOWS Matrix) อธิบายว่า โอกาส และ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อม ภายนอกท่ีองค์การประสบเฉพาะเจาะจงนั้นสามารถจับคู่กับจุดแข็ง และ
จุดอ่อนสภาพแวดล้อม ภายในองค์การได้อย่างไร ซึ่งผลจากการจับคู่ดังกล่าวท าให้เกิดกลยุทธ์ 
ทางเลือกท่ีเป็นไปได้ 4 ชุด ได้แก่  
 (1) กลยุทธ์ S-O  (2) กลยุทธ์ W-O 
 (3) กลยุทธ์ S-T  และ (4) กลยุทธ์ W-T  
การจัดท าแมททริกซ์ TOWS เป็นการบังคับให้ผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ได้สร้างสรรค์กลยุทธ์ต่าง ๆ ทั้ง 
กลยุทธ์การขยายตัวตลอดจนกลยุทธ์การหดตัว การน า การ วิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการปฏิบัติ
และเรียกวิธีการนี้ว่า TOWS Matrix ซึ่งวิธีการนี้เป็น วิธีการหนึ่ง ที่ช่วยในการระบุความสัมพันธ์
ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ และเป็น พ้ืนฐานของการก าหนดกลยุทธ์
องค์การโดยอาศัยความสัมพันธ์เหล่านี้ นอกจากนั้น วัตถุประสงค์ เบื้องหลังของการจัดท าแมททริกซ์ 
TOWS ไม่เพียงแต่การระบุ กลยุทธ์ที่ดีที่สุดเพียง กลยุทธ์เดียว แต่ในความเป็นจริงแล้วก่อให้เกิดกล
ยุทธ์ที่แตกต่างกันหลายกลยุทธ์ที่ต้องพิจารณาซึ่งบาง กลยุทธ์อาจ น ามาใช้ปฏิบัติในภายหลัง การ
จัดท าแมททริกซ์โทว์ (Generating a TOWS Matrix) จากตาราง แมททริกซ์ TOWS ประกอบด้วย 9 
ซ่อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องปัจจัยหลักส าคัญ 4 ช่อง ช่องกลยุทธ์ 4 ช่อง และอีก 1 ช่องที่ปล่อยว่างไว้
อยู่เสมอ (ช่องบนสุดทางซ้ายมือ) เพ่ือน าเสนอที่มาของปัจจัยว่า เป็นปัจจัยภายใน หรือปัจจัย
ภายนอก โดยช่องกลยุทธ์ทั้ง 4 ช่อง มีชื่อเรียกว่า กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และ กลยุทธ์ 
WT ที่ถูกพัฒนาขึ้นภายหลังจากที่ปัจจัยหลักส าคัญทั้ง 4 ช่อง ได้แก่ ปัจจัยหลักทางด้านจุด แข็ง (S) 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ซึ่งขั้นตอนการจัดท าแมททริกซ์ TOWS ประกอบด้วย 
8 ขั้นตอน ดังนี้  
 1) เขียนรายการปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunities: O) ส าคัญๆ ของ องค์การ
ทั้งจากสภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคต  
 2) เขียนรายการปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค (Threats: T) ส าคัญๆ ขององค์การ ที่ 
เผชิญอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต  
 3) เขียนรายการปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths: S) ส าคัญๆ ขององค์การ  
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 4) เขียนรายการปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ส าคัญๆ ของ องค์การ  
 5) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับโอกาสภายนอก (O) เมื่อรวมกันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ SO  
 6) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) กับโอกาส ภายนอก (O) เมื่อ 
ผสมผสานเข้ากันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ WO  
 7) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T) เมื่อรวมกันผลลัพธ์จะเป็นกลยุทธ์ ST  
 8) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T) เมื่อผสมผสานกันจะได้ผลลัพธ์  
เป็นกลยุทธ์ WT เทคนิควิธีการจัดท าแมททริกซ์โทว์ (TOWS Matrix) ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่าง
มากต่อ องค์การ เพราะก่อให้เกิดการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกต่าง ๆ (Alternative Strategies) ซึ่ง
ขึ้นอยู่กบั จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ  
 อานนท์ ธิติคุณากร (2562) ได้กล่าวถึงการพัฒนากลยุทธ์ด้วยวิธีการวางแผนกลยุทธ์ 
ในวงการศึกษา ว่ามี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ (Environment and 
Resource Analysis) โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อนของสถาบัน ประกอบด้วย บุคลากร
งบประมาณ หลักสูตร สิ่ งอ านวยความสะดวก ความสามารถของผู้น า ส่วนการวิ เคราะห์  
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์การ 4 ด้าน คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและกฎหมาย  
 2) การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) โด ยให้ มี การก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายอย่างชัดเจน  
 3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยจัดท าแผนกลยุทธ์ด้วย เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ   
 4) การออกแบบองค์การ (Organization Design) โดยจัดสภาพองค์การให้เอ้ือต่อ ภารกิจ 
ทั้งด้านการจัดการองค์การ บุคลากร รวมถึงวัฒนธรรมภายในองค์การ  
 5) การออกแบบระบบปฏิบัติการ (System Design) และการจัดการกลยุทธ์นั้นเป็น 
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้  
เหมาะสม โดยได้เสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  5.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง – 
จุดอ่อน” ภายในองค์การ และ “โอกาส – อุปสรรค” จากภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มี 
อิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  5.2) การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) โดย 
พิจารณาถึงภารกิจขององค์การ (Organization Mission) โดยเน้นเหตุผลในการมีองค์การและ 
เป้าประสงค์ขององค์การ (Organization Objective) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ  
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  5.3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก 
กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ  
  5.4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ 
(Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์การ (Organization Culture) เพ่ือน าไปสู่ 
ความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  
  5.5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงาน และ 
ท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์การ 
 นวพร กาญจนศร (2562) ระบุถึงการพัฒนากลยุทธ์ ด้วยกระบวนการวางแผนจัดการกล
ยุทธ์ ดังกระบวนการต่อไปนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยการศึกษาและ วิเคราะห์
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร แบ่งออกเป็น  
  1) สภาพแวดล้อมภายนอก และ  
  2) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยท าการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) แต่ละ
ปัจจัยมี ส่วนเอื้อหรือขัดขวางต่อการด าเนินการขององค์กรอย่างไร  
 2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) โดยการน าข้อมูลต่าง 
ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) มาประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
โดยสามารถท าในลักษณะของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมายขององค์กร  
 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการน าทิศทางขององค์กรที่ ก าหนด
ไว้กว้าง ๆ มาพัฒนาเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร  
 4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการนากลยุทธ์ที่ ก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม  
 5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) เป็นการ
ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่  ก าหนดขึ้น
สอดคล้องกับสถานการณ์จริง รวมทั้งเป็นการประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ว่าประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ 
 กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) กล่าวถึงค าว่า การพัฒนากลยุทธ์ และการบริหารกลยุทธ์
เป็นรูปแบบ การตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ชัดเจน และรวมการจัดการหลายรูปแบบเข้าไปด้วยกัน เสมือน
แผนการ ด าเนินงานที่น าพาให้องค์การได้บรรลุจุดหมายที่ต้องการ ดังนี้  
 1) กลยุทธ์ คือ แบบแผนกิจกรรมในการก าหนดทิศทาง หรือแผนการท างานใน อนาคต 
(Strategy is a plan = P1)  
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 2) กลยุทธ์ คือ แบบแผน ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในช่วงเวลา หนึ่ง 
การวางแผนงานเพ่ืออนาคตเป็นความจ าเป็นที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนาองค์การจากอดีต ซึ่ง  
ผู้บริหารที่ก าหนดกลยุทธ์จะต้องค านึงถึงความสามารถของบุคลากรภายในองค์การด้วย (Strategy is 
a pattern = P2)  
 3) กลยุทธ์ คือ การก าหนดแผนที่ตั้ง และให้ความส าคัญกับแผนที่ตั้งขององค์การใน 
องค์การ เพ่ือให้สินค้าหรือบริการมีความเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม 
(Segment) (Strategy is a position = P3)  
 4) กลยุทธ์ คือ มุมมอง หรือสิ่งที่ให้ความส าคัญในการพิจารณามุมมองถึงสภาพที่ แท้จริง
ในองค์การ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มุมมองจึงหมายถึงรูปแบบการด าเนินการที่ต้องการ  ให้
บุคลากรในองค์การน ามาใช้ร่วมกัน (Strategy is a perspective = P4)  
 5) กลยุทธ์ คือ หมากของการเดิน ในสถานการณ์การแข่งขัน ทุกคนต้องการชัยชนะ การ
วางกลยุทธ์หรือหมากการเดิน จึงเป็นเหมือนการวางอุบายในการท างาน ซึ่งถือว่าเป็นวิธีเพ่ือ เอาชนะ
คู่แข่งได้ (Strategy is a ploy = P5) ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่  ก าหนดขึ้นสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง รวมทั้งเป็นการประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
 มนรัตน์ แก้วเกิด (2562) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนากลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
สัมพันธ์กันเริ่มตั้งแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว จนถึงการวิเคราะห์และจัดวาง กล
ยุทธ์ขององค์กร ซึ่งกระบวนการการวางแผนกลยุทธ์เป็นเรื่องที่ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะต้อง 
ตอบค าถามพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์กร คือ  
 1) องค์กรก าลังจะก้าวไปทางไหน (Where are you going?) 
 2) สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?)  
 3) องค์กรจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร (How do you get there?)  
การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการวางแผนที่ให้ความส าคัญกับการท านาย สภาพการณ์ในอนาคต
ของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร และพยายามก าหนดทางเลือกในการ ด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพที่ท านายไว้ ดังนั้นแผนกลยุทธ์จึงเป็นผลของการแสวงหาแนวทาง ในการใช้ความสามารถของ
องค์กรกับโอกาสและความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อม อาจกล่าวได้ว่า การ
วางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล หรือเป็น ขั้นตอนที่ต่อเนื่องเป็นระบบที่น าพาให้
องค์ประกอบประสบความส าเร็จ 
 กษิฎิฏฏ์ มีพรหม (2562) กล่าวว่าขั้นตอนการวางแผนพัฒนาและจัดการกลยุทธ์ 7 
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
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 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) หมายถึงการคาดคะเนแนวโน้มของ 
สถานการณ์ต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์การ  
 2. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Vision) คือค าบรรยายถึงสภาพการด าเนินงานของ 
องค์การที่ต้องการให้เกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขแนวโน้มของสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่คาดคะเนไว้  
 3. การก าหนดภารกิจ (Mission)  
 4. การก าหนดกลยุทธ์  
 5. การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  
 6. การพิจารณาก าหนดโครงการ  
 7. การติดตามประเมินผลกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที่เริ่มตั้งแต่การ
ก าหนดภารกิจหลักขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ ระยะเวลาจนถึงการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
 รัฐณีรนุช นามแก้ว (2562) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักที่เรียกว่า 
PEST Analysis ซึ่งม ีรายละเอียดคือ  
 1. การเมือง (Political Component=P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของภาครัฐ
ที ่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ  
 2. เศรษฐกิจ (Economic Component=E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาส
และ ภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร  
 3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component=S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง 
สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ  
 4. เทคโนโลยี (Technology Component=T) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่
เป็น ทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) และ จุดอ่อน (Weakness)  
 หลักท่ีนิยมใช้ทั่วไปคือหลักท่ีเรียกว่า 4Ms ซึ่งมีรายละเอียดคือ  
 1. บุคลากร (Man: M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคคลในองค์การ  
 2. เงิน (Money: M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดมทรัพยากร ปริมาณและ 
คุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ  
 3. วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ในองค์การการ 
แต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ  การ
ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ  
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 4. การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบในองค์การ 
การแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การ
ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 
 สมิทธ์ อุดมมะนะ (2561) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) หลักที่นิยมใช้ทั่วไป คือ หลักที่
เรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดคือ  
 1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ ต่างๆ 
ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่นนโยบายของ 
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบต่างๆ 
ความมั่นคงของรัฐบาล บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง ความขัดแย้งและ 
ความรุนแรงทางการเมือง  
 2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์ เศรษฐกิจที่ เป็น ทั้ ง 
โอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ผลผลิต มวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศและดุลการช าระเงิน อัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยน เงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน ภาวการณ์จ้างงานและค่าแรง การลงทุน
ภาคเอกชน  
 3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์ สภาพทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ เช่น  ระดับ
การศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร จ านวนประชากร โครงสร้างของประชากร 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิตและพฤติกรรม 
การประกอบอาชีพ  คุณ ภาพชี วิต  ลักษณ ะของชุมชน  และการตั้ งถิ่น  ฐาน  การอนุ รักษ์  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม  
 4) เท ค โน โล ยี  (Technology Component = T) เป็ น ก ารวิ เค ร าะห์ ส ภ าพ ก าร 
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ  การ
วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่ งการวิ เคราะห์  เพ่ือหาจุดแข็ง ( Strength) และ จุด อ่อน 
(Weakness) มีหลักที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักท่ีเรียกว่า 4 Ms ซึ่งมีรายละเอียด คือ  
  1) บุคลากร (Man: M1) เช่น จ านวนและคุณภาพของบุคลาการในองค์กร  
  2) การเงินและงบประมาณ (Money: M2) เช่น การเงิน และ งบประมาณ การ ระดม
ทรัพยากร ปริมาณและคุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน  
  3) วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ใน องค์การ
การแบ่งปันและการหมุนเวียนการใช้วัสดุอุปกรณ์ในองค์การ ฯลฯ  
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  4) การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบใน องค์กร
การแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน  องค์การ 
การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงานฯลฯ การวิเคราะห์เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการบริหาร องค์การจากมากไปหาน้อย โดยใช้
สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 
 จากการศึกษาการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ จากเอกสารวรรณกรรม
ของนักการศึกษาที่ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา สร้างและจัดการกลยุทธ์ สามารถสรุป
ประเด็นส าคัญเชิงทฤษฎีว่า การพัฒนากลยุทธ์ คือกระบวนการหนึ่งในการสร้างกลยุทธ์ หรือ วางแผน 
ปรับปรุงกลยุทธ์ ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือพัฒนากระบวนการทางกลยุทธ์ในมีความสมบูรณ์
ในการปรับใช้ ในองค์กรและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพของผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์มาก
ยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากกระบวนการศึกษาสภาพแวดล้อมด้วยกลวิธีต่างๆ เพื่อหาความต้องการจ าเป็น หรือ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้ออมและบริบบทขององค์การและน าไปสู่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพ่ือจัดท ากลยุทธ์ จากการวิเคราะห์สถาณการณ์ Situational Analysis : SWOT 
Analysis โดยวิเคราะห์ซึ่ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยการจัดท าแมททริกซ์สรุปผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ เพ่ือได้มาซึ่งกลยุทธ์ตามองค์ประกอบที่ สมบูรณ์ก่อนน าไปสู่การจัดท า 
TOWS Matrix (Constructing a TOWS Matrix) จนสามารถสรุปเป็นกลยุทธ์ที่ครบองค์ประกอบ
และน าไปประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จนครบกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ หรือการ
วางแผน การจัดการเชิงกยุทธ์ที่สมบูรณ์ต่อไป 
 และเมื่อได้ท าการศึกษาทบทวนวรรณกรรมองค์ประกอบหลักของการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษา พบว่า กระบวนการในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา นั้น 
ประกอบด้วยองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) ส าคัญของกระบวนการในการสร้าง
และพัฒนากลยุทธ์ รวมถึงการประเมินกลยุทธ์นั้น สรุปกระบวนการได้ดังต่อไปนี้  
 1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายในส่วนแรก Heard’s คือ
สภาพแวดล้อมด้านรูปธรรม ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ (Strategy) โครงสร้าง (Structure) ระบบ 
(System) ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยกระบวนการ S W O T and T O W S Matrix 
analysis ประกอบด้วย การวิเคราะห์ S W O T คือ  
   1.1. จุดแข็ง (Strength) ต่อ จุดอ่อน (Weakness)  
   1.2. โอกาส (Opportunities) ต่อ อุปสรรค (Treat) 
 และการวิเคราะห์ T O W S Matrix คือ 

   1.3. จดุแข็ง (Strength) ต่อ อุปสรรค (Treat) 
   1.4. จุดอ่อน (Weakness) ต่อ โอกาส (Opportunities) 
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 2.สภาพแวดล้อมส่วนภายในสอง Soft’s คือสภาพแวดล้อมด้านนามธรรม ประกอบด้วย 
ค่านิยมร่วม (Shared Value) ทักษะ (Skill) บุคลากร (Staff)และ 7).อัตลักษณ์   (Style) คือ 
วัฒนธรรมองค์กร และสไตล์การบริหารด้วยกระบวนการ S W O T and T O W S Matrix analysis  
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ S W O T คือ  
   1.1. จุดแข็ง (Strength) ต่อ จุดอ่อน (Weakness)  
   1.2. โอกาส (Opportunities) ต่อ อุปสรรค (Treat) 

และการวิเคราะห์ T O W S Matrix คือ 
   1.3. จุดแข็ง (Strength) ต่อ อุปสรรค (Treat) 
   1.4. จุดอ่อน (Weakness) ต่อ โอกาส (Opportunities) 
 

 
 

ภาพที่ 2.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ S W O T and T O W S Matrix analysis 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 

2.4 แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
 แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา
เยาวชนให้เป็นพลโลก ของประเทศพัฒนาแล้วมาแต่เดิม และในประเทศไทยนั้น การจุดประกาย
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind ถือเป็นการเห็นความส าคัญของเยาวชน
ของชาติ โดยมีแนวคิดที่ถือเป็นที่มาและเป็นหลักการส าคัญ ซึ่งมีผู้กล่าวถึงบริบทของแนวคิด No 
Child Left Behind ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ดังต่อไปนี้  
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 2.4.1 บริบทแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
 ส า นั ก ง า น เล ข า ธิ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า  Office of Elementary and Secondary 
Education of USA (2002) ได้รายงานบริบทของแนวคิดไว้ ในพระราชบัญญัติ No Child Left 
Behind พ.ศ. 2544 ของส านักงานประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสหรัฐอเมริกา กระทรวงศึกษาธิการ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ถึงบริบทของ แนวคิด No Child Left Behind นั้น เป็นส่วนส าคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ออกแบบมาเพ่ือพัฒนานักเรียน ให้ประสบความส าเร็จและเปลี่ยนวัฒนธรรมของ
โรงเรียนในอเมริกา โดยกฎหมายนี้เกิดจากประธานาธิบดีจอร์จ ดับเบิลยู. บุช ได้น าเสนอหลักการไว้
ว่า “ให้แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังเป็นรากฐานที่ส าคัญในการบริหารงานการศึกษา โดยการ
ปฏิรูปเหล่านี้แสดงถึงความเชื่ออย่างลึกซึ้งของประธานาธิบดี ในการพัฒนาโรงเรียนรัฐบาล และ
ภารกิจในการสร้างจิตใจและอุปนิสัยของเด็กทุกคน จากทุกภูมิหลัง ในทุกส่วนของอเมริกา ”
ประธานาธิบดีบุชกล่าวในช่วงแรกของเขาสัปดาห์ที่ด ารงต าแหน่งในเดือนมกราคม 2544 โดยหลักการ
คือ พัฒนาเด็กที่มีภูมิหลังด้อยโอกาส และเน้นวิธีการสอนที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าได้ผลจริง และให้
ความส าคัญกับการอ่าน ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับเด็กเล็ก รวมถึง
ยกระดับคุณภาพครูของชาติ และสร้างความมั่นใจให้เด็กทุกคนในอเมริกาสามารถเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างเท่าเทียม ตามแนวคิดไม่มีเด็กท่ีถูกทิ้งไว้ข้างหลัง (NCLB)  
 George Walker Bush (2002) อดีตประธานาธิบดี ผู้ผลักดันแนวคิด No Child Left 
Behind กล่าวว่า แนวคิด NCLB นี้นอกจากให้ความส าคัญที่ผู้เรียนแล้ว ยังมีความพยายามในการ
ปรับปรุงคุณภาพครู ไปจนถึงการริเริ่มส าหรับผู้มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษจ ากัด (LEP) ส่งเสริมให้
นักเรียนและโรงเรียนเป็นสถานที่ปลอดภัยและปราศจากยาเสพติด และที่ผ่านมา แม้จะมีโครงการ
หลายร้อยโครงการและการลงทุนหลายแสนล้านดอลลาร์ในช่วงที่ผ่านมา นักเรียนอเมริกันยังคงล้า
หลังเพ่ือนนักเรียนต่างชาติและนักวิชาการหลายคนมองเห็นช่องว่างความส าเร็จของการจัดการศึกษา
ส่วนส าคัญมาจากความเหลื่อมล้ าระหว่างนักเรียนรวยและยากจน นักเรียนผิวขาวและชนกลุ่มน้อย 
ยังคงมีความแตกต่างเป็นวงกว้าง ประธานาธิบดีบุชแสดงความกังวลว่า “เด็กที่ขาดแคลนที่สุดของเรา
จ านวนมากเกินไป ที่ก าลังถูกทิ้งไว้ข้างหลัง” จึงมีการอภิปรายระดับชาติอย่างเข้มข้นเกี่ยวกับวิธีการ
ปรับปรุงโรงเรียนในประเทศและความส าเร็จของผู้เรียนและเยาวชน ซึ่งที่ผ่านมา มีการใช้วิธีการสอน
ที่ได้รับการพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์แล้ว และเมื่อโรงเรียนต้องรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ เหล่านี้  ซึ่งได้
ก าหนดให้แนวคิด NCLB เป็นแนวความคิดที่ในพระราชบัญญัติของการศึกษาของสหรัฐอเมริกาโดย
ประธานาธิบดีบุชลงนามในกฎหมายเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2545  
 Rod Paige (2002) เลขาธิการกระทรวงการศึกษา สหรัฐอเมริกาในขณะนั้น กล่าวไว้ว่า 
จุดเด่นอีกประการหนึ่งของแนวคิด No Child Left Behind ก็คือเพ่ือแลกกับความรับผิดชอบที่มาก
ขึ้นส าหรับผลลัพธ์ รัฐและโรงเรียนเขตต่างๆ จะมีความยืดหยุ่นในอ านาจการตัดสินใจที่มากขึ้นใน
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ระดับท้องถิ่นและระดับรัฐที่และกับนักเรียนมากท่ีสุด ความต้องการของแนวคิด NLCB ท าให้เขตส่วน
ใหญ่สามารถเข้าถึง เทคโนโลยีการศึกษา, นวัตกรรมโปรแกรม และให้โรงเรียนเป็นสถานที่ปลอดภัย 
ปลอดยาเสพติดจากการอนุญาตให้สถานศึกษาใช้เงินทุนเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะของตนตามความ
ต้องการ เช่น การจ้างครูใหม่ การเพ่ิมค่าจ้างครู การปรับปรุงการฝึกอบรมครูและความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาการบริหารจัดการ เพ่ือประโยชน์ของนักเรียนที่มีความสามารถทางการเรียนรู้ที่จ ากัด 
แนวคิด NCLB ยังช่วยเหลือพวกนักเรียน ในการด าเนินกิจกรรมประจ าปีที่เพียงพอและลดช่องว่าง
ของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังช่วยให้รัฐและเขตมีความยืดหยุ่นมากขึ้น เพ่ือเลือก
กลยุทธ์การพัฒนาวิชาชีพครูที่ตอบสนองความต้องการได้ดีที่สุดเพ่ือช่วยเลี้ยงดูลูกศิษย์ และน าไปสู่
ความส าเร็จ จากการจัดการศึกษาภายใต้แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
 Eugene Hickok (2002) อดีตรองเลขาธิการ กระทรวงการศึกษา สหรัฐอเมริกา กล่าวถึง
แนวคิด No Child Left Behind ไว้ว่า ผู้ปกครองและเด็กที่อยู่ในโรงเรียนจะได้รับทางเลือกใหม่
ภายใต้แนวคิด NCLB ครอบครัวที่มีรายได้น้อย มีสิทธิ์ได้รับบริการการศึกษาเสริม ได้แก่ กวดวิชา 
บริการหลังเลิกเรียน และโรงเรียนภาคฤดูร้อนนอกจากนี้การจัดการศึกษาภายใต้แนวคิด NCLB ยังจัด
ให้มีการเพ่ิมข้ึน สนับสนุนผู้ปกครอง นักการศึกษา และชุมชนเพ่ือสร้างโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
นักเรียนสามารถที่จะเข้าเรียนในโรงเรียนที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ในทุกมลรัฐของพวกเขา การ
สนับสนุนแนวคิด NCLB ในกฎหมาย ไม่เพียงแต่ช่วยส่งเสริมนักเรียนให้ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน แต่ยังให้สิ่งจูงใจส าหรับโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าในการปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียน
การสอน โรงเรียนที่ต้องการให้รัฐสนับสนุนจะได้รับการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ และจะต้อง
ยกระดับประสิทธิภาพของสถานศึกษาให้จัดการศึกษาได้ดีขึ้น 
 2.4.2 องค์ประกอบของแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
 แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind (NCLB) มีบริบทและหลักการ
ในการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างคุณภาพของการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันอย่างทั่วถึง และรอบด้าน ซึ่งเริ่มขึ้นในนโยบายการศึกษาของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา แม้ว่าการด าเนินการในระยะท่ีผ่านมา เกิดอุปสรรคและปัญหาในการใช้แนวคิด
นี้อยู่บ้าง แต่ก็มีการพัฒนาแนวโน้มการปรับประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าว เพ่ือพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา รวมถึงนักวิจัยด้านการจัดการศึกษา ได้
ด าเนินการศึกษาการด าเนินการเกี่ยวกับ แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้ างหลัง No Child Left Behind 
(NCLB) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ องค์ประกอบ No Child Left Behind ได้
จากนักการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 Thomas S. Dee (2010) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของแนวคิด No Child Left Behind 
(NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ถึงการด าเนินงานตามแนวคิด ในการใช้แนวคิด No Child Left 
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Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง เพ่ือประยุกต์พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มี
องค์ประกอบที่เป็นสาระส าคัญมากมาย โดยสรุปประเด็นที่ส าคัญ คือ 
 1. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา คือการพิจราณาแนวปฏิบัติในการ
ก าหนดนโยบายเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาในระบบการศึกษาที่มีมาตรฐาน อันจะช่วยสร้างให้
ระบบการศึกษามีความเข้มแข็ง โดยต้องอาศัยความร่วมมือและพยายามจากครูและบุคลากรที่ผ่าน
กระบวนการฝึกฝนจนมีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสนับสนุนเครื่องมือที่มี่ความพร้อมสู่ผู้เรียน 
 2. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือพัฒนาทางการเรียนรู้ คือการ จัดสรรทรัพยากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมี
เป้าหมายส าคัญที่สุดคือ ไม่ว่าเด็กๆ จะเข้าเรียนที่โรงเรียนใด จะต้องได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมในการ
เรียนรู้สิ่งที่ตนต้องการ อย่างเสมอภาคและมีมาตรฐาน 
 3. การสร้างสรรค์บรรยากาศชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้ โดยเริ่มจากการจัดระบบ 
คัดสรร และฝึกหัดครูที่มีคุณภาพ ที่จะน าไปสู่ความเชี่ยวชาญและสร้างความมั่นคงทางวิชาชพได้ดย
แท้จริง การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนจะเริมที่ตัวครูผู้สอน ที่จะต้องได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบัติงาน
บนพ้ืนฐานของความสุข ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสม สภาพแวดล้อมในการท างาน ขนาดของ
ชั้นเรียนที่ไม่มากจนเกินไป และได้รับการสนับสนุน อ านวยความสะดวกจากฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ 
 4. การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร โดยการส่งเสริมความปลอดภัยรอบด้าน ทั้ง กายภาพ
และ สภาวะจิตใจ ตามหลักการ SAVE ZONE ที่เป็นสากล 
 Alina Tran (2011) ได้ศึกษาวิจัยโดยน าแนวคิด แนวคิด No Child Left Behind 
(NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง มาวิเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบ โดย กล่าวว่า การจัดการ
ศึกษามีหัวใจส าคัญคือการความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  โดยการใช้
นโยบายขับเคลื่อยการศึกษาที่จะเป็นประโยชน์ต่อภาพรวมของการน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ า และ
การสร้างความสุขในการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยหลากหลายแนวทาง คือ  
 แนวทางที่ 1 การพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพมาจากการก าหนดแนวนโยบายและ
การจัดสรรงบประมาณแก่แด็ก ในด้านเงินทุน หรือการจัดสรรงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  เพ่ือให้โณงเรียนสามารถพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษาได้อย่าง
เสมอภาค รวมไปถึงค่าตอบแทนครู ที่จะต้องมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีความสุข ซึ่งการ
สนับสนุนด้านงบประมาณจะน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางที่ 2 การพัฒนาและจัดสรรบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ และ
เสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา รวมถึงผู้บริหารที่มีความเหมาะสมแก่
การสนับสนุนผู้เรียน โดยเฉพาะผู้เรียนหรือโรงเรียนที่พบกับสภาพปัญหามาก จ าเป็นจะต้องอาศัย
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและความสามารถสูง 
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 แนวทางที่ 3 การจัดการสอน และกลวิธีการจัดการเรียนรู้จากครูที่มีคสามเชี่ยวชาญ และ
ความสามารถสูง เพ่ือจะน ากลยุทธ์มาปรับใช้กับการออกแบบการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการชั้น
เรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ที่จะสามารถน าไปสู่
การใช้ชีวิตได้ในสังคม ต่อไป ทั้งนี้ การจะด าเนินการดังกล่าวจึงอาศัยระบบการพัฒนาทั้งระบบ ตั้งแต่ 
ครู และ บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง ไปจนถึงตัวผู้เรียนเอง โดยเฉพาะในเรื่องการก าหนดหลักสูตร ที่จะต้อง
สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ท าให้สิ่งเหล่านี้จะย้อนกลับไปสู่
การก าหนดนโยบายตั้งแต่ตนทาง มาสู่ปลายทางของการจัดการศึกษา  
 แนวทางท่ี 4 การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร โดยการส่งเสริมความปลอดภัยรอบด้าน ทั้ง 
กายภาพและ สภาวะจิตใจ ตามหลักการ SAVE ZONE ที่เป็นสากล 
 Kevin Grady Brown (2012) ได้ท าการศึกษาวิจัย และกล่าวถึง แนวคิด No Child 
Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง มาวิเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบ โดยตั้ง
ประเด็นไปที่การสร้างความสุขในการเรียนรู้ ตามหลักการที่จะเกิดการเรียนรู้ได้อย่างสูงสุด ซี่งได้ให้
ประเด็นองค์ประกอบส าคัญของแนวคิดไว้ คือ 
 1. การบริหารจัดการด้วยกลไกการท างานเป็นทีม การด าเนินการโดยใช้หลักการความ
ร่วมมือ ถือเป็นหัวใจของการปฏิบัติตามหลักการแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องพัฒนาหลักการบริหารโดยยึดมั่นระบบทีมที่เข้มแข็ง รวมไปถึง
การสร้างความสัมพันธ์ไปถึงนักเรียน ที่พร้อมจะเรียนรู้กับครู ในรูปแบบการร่วมมือ และยอรับ เพ่ือ
สร้างสภาวะการท างานเป็นทีม ถือเป็นการพัฒนากลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
 2. การรู้จักผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือน าไปสู่บริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ คือการใช้ความสัมพันธ์ในการสร้างการเรียนรู้ จากการรู้จักผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่
บรรยากาศแห่งความปลอดภัย และไว้ใจ ครูในสหรัฐอเมริกา จะต้องมีกิจกรรมหลักในการท าความ
รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล และออกแบบการเรียนรู้จากความแตกต่างของผู้เรียน ดังกล่าว  หรือใน
ฟินแลนท์ ครูและผู้เรียนจะต้องทานข้าวร่วมกัน ถือเป็นการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ตลอดเวลา 
โดยสิ่งต่างๆ เหล่านี้  เป็นพ้ืนฐานของการน าไปสู่การออกแบบบรรยากาศในชั้นเรียนที่มีความ
สร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพสูง และมีหัวใจส าคัญคือ 
 2.1 การรู้จักผู้เรียนรายบุคคล  2.2 การสร้างการเรียนรู้โดยการเล่นกับผู้เรียน 
 2.3 การสร้างความสัมพันธ์ และทีมเวิร์ค 2.4 การเฉลิมฉลอง โดยการเสริมแรงร่วมกัน 
 โดยทั้งหมดนี้ เป็นหลักการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้บนพ้ืนฐานของความ
แตกต่างของผู้เรียน ที่ยึดผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญในการออกแบบการสอน เป็นการสร้างทีม ให้ครูและ
ผู้เรียนร่วมกันตาหาความฝัน จินตนาการ การเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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 3.การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  เป็นหัวใจส าคัญของ
แนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง เป็นการสร้างพ้ืนที่อิสระ และลด
ช่องว่างระหว่างพ้ืนที่ ผู้เรียนมีเสรีภาพและได้รับการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม ซึ่งประกอบด้วย 
  3.1 การมีเสรีภาพในการเรียนรู้ตามที่ต้องการ 
  3.2 การลดช่องว่างทุกบริบท 
  3.3 การมีทางเลือก 
  3.4 การวางแผนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 
  3.5 การเพ่ิมการสนับสนุนโดยมีเป้าหมายความส าเร็จให้เป็นจริง 
  3.6 การเรียกน้องความรับผิดชอบ และสนับสนุนจากภาครัฐ 
 4.การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร โดยการส่งเสริมความปลอดภัยรอบด้าน ทั้ง กายภาพ
และ สภาวะจิตใจ ตามหลักการ SAVE ZONE ที่เป็นสากล 
 Kinnucan, Henry W (2012) ได้น าเสนอแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง และวิเคราะห์แนวทางการด าเนินการตามแนวคิด รวมถึงน าเสนอองค์ประกอบ
ของการขับเคลื่อนแนวคิด ซึ่ง เป็นการพัฒนาการศึกษา มุ่งเน้นความเสมอภาค และความส าเร็จ บน
พ้ืนฐานของผู้เรียนทุกคนจะต้องได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ซึ่งจะต้องด าเนินการ เป็น
ล าดับขั้นตอน องค์ประกอบ ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา ทั้งหมด 4 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และระบบทีม เป็นการด าเนินการโดยผู้สอน จะต้องสร้าง
ระบบความสัมพันธ์ที่ดี  ต่อผู้ เรียน เนื่องด้วยเป็นผลต่อการส าเร็จการศึกษา และการเรียนรู้ 
ขณะเดียวกัน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูก็จะสร้างพ้ืนที่แห่งความส าเร็จ 
 ส่วนที่ 2 การสร้างชุดความคิดแห่งความส าเร็จ เป็นการตั้งเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงการบริหารจัดการ โดยมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
 ส่วนที่ 3 การสร้างแนวคิดเชิงบวก เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้ครูและบุคลากร สามารถ
ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆได้ เป็นการให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
ปลูกฝังทัศนคติเชิงบวก และการต่อสู้กับปัญหาและข้อจ ากัดต่างๆ 
 ส่วนที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบบริบูรณ์ เป็นการน ากลวิธีมาสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ บนพื้นที่ปลอดภัย และมีความสุขที่จะเรียนรู้  
 Mark P. Gius (2012) ได้น าเสนอแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคน
ใดไว้ข้างหลัง และน าเสนอองค์ประกอบของการขับเคลื่อนแนวคิด ซึ่ง เป็นการพัฒนาการศึกษา 
มุ่งเน้นความเสมอภาค และความส าเร็จ บนพ้ืนฐานของผู้เรียนทุกคนจะต้องได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม ซึ่งมีการก าหนดประเด็นรายด้าน เป็นล าดับขั้นตอน องค์ประกอบ ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา 
ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 
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 ด้านที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ า 
 ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบบริบูรณ์ 
 ด้านที่ 3 การส่งเสริมศักยภาพด้านความคิดของผู้เรียน 
 ด้านที่ 4 การส่งเสริมพ้ืนที่ปลอดภัย 
 ด้านที่ 5 การตั้งเป้าหมายความส าเร็จ 
 โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ จะต้องตั้งอยู่บนหลักการของการพัฒนากลไกการจัดการศึกษา
ที่จะน าไปสู่ประสิทธิภาพ และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบายไปสู่ ชั้นเรียน เพื่อจะ
ลดความเหลื่อมล้ า ในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้โดยแท้จริง 
 Jason A. Grissom (2012) ได้ศึกษาวิจัยโดยน าแนวคิด แนวคิด No Child Left 
Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง มาวิเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบ โดย กล่าวว่า การ
จัดการศึกษามีหัวใจส าคัญคือการความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ โดยการ
ใช้นโยบายขับเคลื่อยการศึกษาที่จะเป็นประโยชน์ต่อภาพรวมของการน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ า 
และการสร้างความสุขในการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยหลากหลายแนวทาง คือ 
 1. การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา เป็นการบริหารจัดการภายใต้
นโยบายการจัดการศึกษาที่ยึดมั่นเป้าหมายความส าเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้วย
การสร้างชุดความคิดแห่งความส าเร็จ  
 2. การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  เป็นการน าวิธีการจัดการ
เรียนรู้และสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนผ่านขั้นตอนพื้นฐานคือ 
  2.1 การสาธิต การบรรยาย อธิบาย และยกตัวอย่าง 
  2.2 การใช้วัจนภาษา และอวัจนภาษา  
  2.3 การสร้างการมีส่วนร่วม 
  2.4 การใช้การสอนแบบเพ่ือน ช่วยเพื่อน หรือผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2.5 การใช้เกมส์ให้เป็นประโยชน์ 
 3.การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  เป็นหัวใจส าคัญของ
การผลักดันแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ที่เป็นการก าหนด
วิธีการต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายในการลดความแตกต่างของผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ และการเข้าถึงการ
เรียนรู้ ผู้เรียนทุกคน จะต้องสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามพ้ืนฐานและทั่วถึง 
 4.การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร โดยการส่งเสริมความปลอดภัยรอบด้าน ทั้ง กายภาพ
และ สภาวะจิตใจ ตามหลักการ SAVE ZONE  
 Valerie Veney (2013) ได้ด าเนินการศึกษาแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) 
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพทางการศึกษา และได้สรุปประเด็น
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ส าคัญ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นการยึดหลักการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา 
ด้วยหลักการสร้างประสิทธิภาพขององค์กร ตามมาด้วยการสร้างบรรยากาศห้องเรียนแห่งอนาคต 
และการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ จากการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา เพ่ือ
น าไปสู่ การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  ทั้งนี้ เป็นการด าเนินการบน
เป้าหมายที่จะน าไปสู่ การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  อย่างมี
ประสิทธิภาพ มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ มีหลักสูตรที่สอดคล้องตรงกับความต้องการ 
บนพ้ืนที่ปลอดภัย และโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ผ่านการพัฒนามาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Allison Woods (2013) ได้สรุปกลยุทธ์การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา ภายใต้กรอบ แนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง และ
น าเสนอองค์ประกอบที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการน า แนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ตามองค์ประกอบ คือ 
  1. การบริหารจัดการชั้นเรียน และสร้างห้องเรียนแห่งอนาคต 
  2. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนานโยบายการจัดการศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรทางเลือกของสถานศึกษา 

  5. การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
  6. การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  7. การสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
  8. การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 โดยกระบวนการทั้งหมด จะเป็นการขับเคลื่อน แนวคิดน าไปสู่เป้าหมายในการยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
 Wesley P. S. Manday (2014) ได้ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนแนวคิด แนวคิด No 
Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง และน าเสนอองค์ประกอบในการขับเคลื่อน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 2. การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 3. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
 4. Active Learning (ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบลงมือท า) 
 5. Life and Career Skills (ทักษะชีวิตและอาชีพ) 
 6. การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 



84 

 7. การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 8. การขับเคลื่อนคุณภาพด้านบุคลากร 
 9. การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร 
 10. การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษา ร่วมกับการพัฒนาระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพมาจากการก าหนดแนวนโยบายและการจัดสรรงบประมาณแก่แด็ก ในด้านเงินทุน หรือการ
จัดสรรงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง เพ่ือให้โรงเรียนสามารถพัฒนา
กลไกและกระบวนการจัดการศึกษาได้อย่างเสมอภาค รวมไปถึงค่าตอบแทนครู ที่จะต้องมี
สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีความสุข ซึ่งการสนับสนุนด้านงบประมาณจะน าไปสู่การจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 Gleidson Gouveia (2015) ได้ศึกษาและน าเสนอ การด าเนินการเกี่ยวกับ แนวคิดไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind (NCLB) ในการการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือพัฒนา
ทางการเรียนรู้ คือการ จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ
ของการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคัญที่สุดคือ ไม่ว่าเด็กๆ จะเข้ าเรียนที่
โรงเรียนใด จะต้องได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมในการเรียนรู้สิ่งที่ตนต้องการ อย่างเสมอภาคและมี
มาตรฐาน โดยด าเนินการดังต่อไปนี้. 
 1. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา คือการพิจราณาแนวปฏิบัติในการ
ก าหนดนโยบายเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาในระบบการศึกษาที่มีมาตรฐาน อันจะช่วยสร้างให้
ระบบการศึกษามีความเข้มแข็ง โดยต้องอาศัยความร่วมมือและพยายามจากครูและบุคลากรที่ผ่าน
กระบวนการฝึกฝนจนมีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสนับสนุนเครื่องมือที่มี่ความพร้อมหลากหลายสู่
ผู้เรียน  
 2. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือพัฒนาทางการเรียนรู้ คือการ จัดสรรทรัพยากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมี
เป้าหมายส าคัญที่สุดคือ ไม่ว่าเด็กๆ จะเข้าเรียนที่โรงเรียนใด จะต้องได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมในการ
เรียนรู้สิ่งที่ตนต้องการ อย่างเสมอภาคและมีมาตรฐาน 
 3. การสร้างสรรค์บรรยากาศชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้ โดยเริ่มจากการจัดระบบ 
คัดสรร และฝึกหัดครูที่มีคุณภาพ ที่จะน าไปสู่ความเชี่ยวชาญและสร้างความมั่นคงทางวิชาชพได้ดย
แท้จริง การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนจะเริมที่ตัวครูผู้สอน ที่จะต้องได้รับการสนับสนุน ให้ปฏิบัติงาน
บนพ้ืนฐานของความสุข ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสม สภาพแวดล้อมในการท างาน ขนาดของ
ชั้นเรียนที่ไม่มากจนเกินไป และได้รับการสนับสนุน อ านวยความสะดวกจากฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ 
เป็นการมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ มีหลักสูตรที่สอดคล้องตรงกับความต้องการ บนพื้นที่
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ปลอดภัย และโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ผ่านการพัฒนามาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร โดยการส่งเสริมความปลอดภัยรอบด้าน ทั้ง กายภาพ
และ สภาวะจิตใจ ตามหลักการ SAVE ZONE ที่เป็นสากล 
 Trent A. Barnhart (2015) ด าเนินการศึกษาแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) 
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพทางการศึกษา และได้สรุปประเด็น
ส าคัญ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
 1. การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 2. การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 3. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
 4. การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์กร 
 5. Life and Career Skills (ทักษะชีวิตและอาชีพ) 
 6. การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 

 7. การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 8. การยกระดับภาวะถดถอยทางการเรีนนรู้ Learning Loss โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ 
จะต้องตั้งอยู่บนหลักการของการพัฒนากลไกการจัดการศึกษาที่จะน าไปสู่ประสิทธิภาพ และการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ไปสู่ ชั้นเรียน เพ่ือจะลดความเหลื่อมล้ า 
 Andrew Hogue (2017) ได้ศึกษาและน าเสนอ การด าเนินการเกี่ยวกับ แนวคิดไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind (NCLB) ในการการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือพัฒนาทางการ
เรียนรู้ คือการ จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการ
สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคัญท่ีสุดคือ 
 1. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา คือการพิจราณาแนวปฏิบัติในการ
ก าหนดนโยบายเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาในระบบการศึกษาที่มีมาตรฐาน  
 2. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือพัฒนาทางการเรียนรู้ คือการ จัดสรรทรัพยากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
 3. การสร้างสรรค์บรรยากาศชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้ โดยเริ่มจากการจัดระบบ 
คัดสรรและฝึกหัดครูที่มีคุณภาพ ไปสู่เป้าหมายทั้งหมด 5 ด้าน คือ 
  ด้านที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ าระหว่างผู้เรียน 
  ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบบริบูรณ์ 
  ด้านที่ 3 การส่งเสริมศักยภาพด้านความคิดของผู้เรียน 
  ด้านที่ 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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  ด้านที่ 5 การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือตั้งเป้าหมายความส าเร็จ โดยกระบวนการเหล่านี้
ถือเป็นหัวใจส าคัญของการผลักดันแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าง
หลัง ที่เป็นการก าหนดวิธีการต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายในการลดความแตกต่างของผู้เรียนในด้านการ
เรียนรู้  และการเข้าถึงการเรียนรู้  ผู้ เรียนทุกคน จะต้องสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามพ้ืนฐานและทั่วถึง 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของแนวคิด No Child Left Behind (NCLB) ไม่ทิ้งเด็กคนใด
ไว้ข้างหลัง ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญ ที่แสดงถึง
องค์ประกอบของการขับเคลื่อนแนวคิด ในส่วนรายละเอียดที่มีความสอดคล้องเกี่ยวเนื่องกัน โดยมี 
องค์ประกอบหลักส าคัญ คือ  
  1. การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
  2. การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  3. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
  4. การเสริงสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 
และจะน าไปสู่กระบวนการที่จะสามารยกระดับการจัดการศึกษา ได้หลากหลายวิธีการ เช่น  Active 
Learning (ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบลงมือท า) Life and Career Skills (ทักษะชีวิตและอาชีพ) การ
พัฒนาหลักสูตรทางเลือก การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การขับเคลื่อนคุณภาพด้าน
บุคลากร การยกระดับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษา
การยกระดับภาวะถดถอยทางการเรีนนรู้ Learning Loss และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายส าคัญ คือการสร้างความสุขให้ผู้ เรียน สามารถเรียนรู้ได้อย่างเท่า
เทียม ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสร้างพท้นที่ปลอดภัยทางการเรียนรู้ การฟ้ืนฟู
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ด้วยนโยบาย และการสนับสนุนจากภาครัฐ ประกอบกับคงวามเชี่ยวชาญ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 2.4.3 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 
     นักวิชาการ 
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1.ก า ร พั ฒ น า ก ล ไ ก แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
การจัดการศึกษา 

                    18 

2.การบริหารจัดการช้ันเรียนและออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ 

                    19 

3.ก ารล ด ค วาม เห ลื่ อ ม ล้ า  เพื่ อ ย ก ระดั บ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 

                    20 

4. มาตรการเฝ้าระวัง สร้างพื้นที่ Save Zone 
(เสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในองค์กร) 

                    19 

5. การเรียนเพื่อชีวิต Life and Career Skills  
(ทักษะชีวิตและอาชีพ) 

                    9 

6.การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมทางเลือก                     9 
7.การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                     3 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
     นักวิชาการ 
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8. การขับเคลื่อนคุณภาพด้านบุคลากรทั้งระบบ 
ตามมาตรฐานสมรรถนะ 

                    3 

9. Active Learning เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้                     9 
10.การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานสากล 

                    3 

11.การยกระดับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
Learning Loss 

                    4 

12.การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                      7 
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 จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของแนวคิดไม่ทิ้ งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
No Child Left Behind พบว่า แนวการด าเนินการและแนวคิดได้มีผู้นิยามโดยอาจเป็นค านิยามที่
แตกต่างกัน แต่มีนัยยะและความหมายสอดคล้องกัน ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้ด าเนินกากรวิเคราะห์จาก
องค์ประกอบที่มีความแตกต่างแต่สอดคล้องกันในเชิงความหมายและบทสรุปซึ่งสามารถสังเคราะห์
ออกมาได้เป็น องค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 12 องค์ประกอบ จากนัก
การศึกษา และนักทฤษฎีจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเชิงความหมายและบทสรุปของ
องค์ประกอบ ซึ่งในการด าเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
องค์ประกอบจากความถี่ที่นักการศึกษา จากนักวิชาการที่กล่าวถึงแนวคิดนี้  โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 
ขึ้นไป คือ ความถี่ตั้งแต่ 18  ขึ้นไป พบว่า สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
ข้างหลัง No Child Left Behind ได้ 4 องค์ประกอบ หลัก ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
(Conceptual framework) ได้ดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
  2. การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  3. การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
  4. การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.4  โมเดลสมมุติฐาน องค์ประกอบ ของแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 

แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
No Child Left Behind 

การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดบั
ประสิทธภิาพทางการเรยีนรู้ 

 

การเสริมสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
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 จากภาพที่ 2.4 โมเดลสมมุติฐาน องค์ประกอบของแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No 
Child Left Behind สามารถแสดงสมมุติฐานขององค์ประกอบของแนวคิด จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีของนักวิชาการ และนักการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบการ
พัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา, องค์ประกอบการบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ และ
องค์ประกอบการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย ซึ่งสามารถอธิบายนิยามเชิงปฏิบัติการในเบื้องต้น ดังนี้ 
 2.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน และองค์ประกอบ 
  2.4.4.1 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน องค์ประกอบการพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 
  Timothy D Walker (2019) ได้กล่าว สรุปองค์ประกอบของ การพัฒนากลไกและ
กระบวนการจัดการศึกษา ไว้ว่ามีองค์ประกอบส าคัญ สรุปได้ ดังต่อไปนี้  
  1. นโยบายการศึกษา คือการพัฒนากลไกทางการศึกษาในระยะต้นทาง การก าหนด
แผน นโยบายที่ดี จะน ามาซึ่งแนวทางของความส าเร็จ ใน นานาประเทศ จะให้ความส าคัญในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และออกเป็นนโยบาย เพ่ือน าไปวางแผนกระบวนการจัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับภาคใหญ่ จนสู่ระดับสถานศึกษาหรือแม้แต่ในชั้นเรียน และระดับชั้น นโยบายที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันจะส่งผลต่อความส าเร็จ ในการด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษา และยกระดับการจัดการ
เรียนรู้ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร สอนให้น้อยลงเรียนรู้ให้มากขึ้น เป็นบริบทส าคัญของเนื้อหาใน
หลักสูตร การศึกษาและเพ่ิมเวลาให้แก่การสืบออกเสาะหาความรู้ กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษานี้
ถูกปรับปรุงเพ่ือเน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ยี่สิบเอ็ด และสมรรถนะอ่ืนๆรวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์การคิด
เชิงสร้างสรรค์ความตระหนักเกี่ยวกับโรคความเป็นพลเมืองและทักษะสังคมข้ามวัฒนธรรม สิ่งเหล่านี้ 
เป็นการพัฒนาหลักสูตรที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้าของ การพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา
ที่หลักสูตรจะต้องมีความเป็นพลวัต สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวม น าไปสู่
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษใหม่ ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 
  3. การออกแบบการสอน แนวทางการจัดการเรียนการสอน เพ่ือบรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้ในบริบทปัจจุบันมีความแตกต่างกันอย่างยิ่งจากแนวทางการจัดการเรียนรู้ในอดีต ซึ่งเพียงมุ่งให้
นักเรียนจ านวนหนึ่งศึกษาจนจบหลักสูตรและอ่านหนังสือจนจบ เพ่ือประสบความส าเร็จ ในขณะที่
นักเรียนอีกจ านวนหนึ่งล้มเหลว การจะช่วยเหลือนักเรียนที่เต็มไปด้วยความแตกต่างหลากหลายให้
สามารถเรียนรู้ทักษะซึ่งในอดีตสงวนไว้แก่นักเรียน เพียงหยิบมือนั้นครูจะต้องเรียนรู้ทักษะใหม่ๆไม่
น้อย ครูต้องเข้าใจเนื้อหาอย่างลึกซึ้งและยืดหยุ่น เข้าใจศาสตร์แห่งการเรียนรู้ และเข้าใจว่าเด็กๆมี
วิธีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างไรในบริบทวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ทั้งโดยทั่วไปและเฉพาะบุคคล 
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  4. การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ ที่มีความสม่ าเสมอเป็นโครงสร้าง
ส าคัญของระบบ การพัฒนากลไกการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ร่วมกับการจัดสรร เวลา ใน
โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และการใช้งบประมาณ อันจะน ามาซึ่ง ประโยชน์ และยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทั้งระบบ เป็นการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ระบบ
การศึกษาเหล่านี้ จะให้ความส าคัญแก่การใช้งบประมาณอย่างสมเหตุสมผลและสร้างความเป็นธรรม
ทางสังคม ซึ่งจะน าไปสู่การให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนทั้งหลายโดยเสมอภาค โดยเฉพาะโรงเรียนที่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ ตลอดจนการก าหนดมาตรฐานการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และรัดกุม 
  Eric Jensen (2020) ได้ให้นิยามองค์ประกอบของ การพัฒนากลไกและกระบวนการ
จัดการศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การวางแผนนโยบาย ระบบนโยบายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ภายใต้การพัฒนา
กลไก ที่มีคุณภาพนั้น มีความส าคัญ อย่างยิ่ง ติดต่อช่วงเวลาที่ข้อมูลองค์ความรู้ต่างๆ ขยายตัวและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบิร์กลีย์ ชีวา ระหว่างปี 1999-
2003 มีศาสตร์ใหม่ๆที่ถูกคิดค้นขึ้นมากกว่าศาสตร์ที่ได้รับ การสร้างสรรค์ขึ้นมาในยุคก่อนหน้านั้น
ทั้งหมดรวมกัน และยังเพ่ิมพูนยิ่งขึ้นทุกขณะ การวางแผนและนโยบายในการก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษา จึงเป็นเรื่องส าคัญ ที่จะต้องก้าวให้ทันความเปลี่ยนแปลง ที่มีอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 
  2. หลักสูตรทางเลือก คือการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่ถนัด ในการพัฒนา
หลักสูตรที่มีความหลากหลาย ผู้เรียนที่มีความถนัดและสนใจในสิ่งใหม่หรือสิ่งที่เกิดขึ้นตามความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกจะสามารถ เลือกท่ีจะเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง หากสถานศึกษามีหลักสูตร
ทางเลือกท่ีหลากหลาย การจัดหลักสูตรทางเลือก จึงเป็น กระบวนการส าคัญในการส่งเสริมการศึกษา 
  3. การจัดการเรียนรู้ การสอนแบบปากก็ไกวช็อกก็แกว่ง การสอนที่มีครูเป็นศูนย์กลาง
ในการถ่ายทอดความรู้ ที่เคยใช้เพ่ือป้อนเนื้อหาแก่นักเรียน จะต้องถูกแทนที่ด้วยการสอนที่ครูส่งเสริม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม ในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ครูต้องสามารถรวบรวม
ตลอดจนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนก าลังเกิดการเรียนรู้ 
รวมถึงใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน
แต่ละคนในชั้นเรียนหนึ่งหนึ่ง ความคาดหวังเหล่านี้บ่งบอกถึงวิธีที่ควรใช้ในการฝึกหัดครู การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ความช่วยเหลือที่ครูควรจะได้รับ เมื่อเริ่มต้นอาชีพและการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ควร
ท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาและคงคุณภาพของการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  4. การสนับสนุนงบประมาณ ในการจัดการศึกษา ภายใต้กลไกที่มีประสิทธิภาพ จะต้อง
ให้ความส าคัญในด้านความเสมอภาค และการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างทั่วถึง เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปจนถึงผู้เรียน ที่มีสภาพเศรษฐกิจและบริบทสภาพแวดล้อม
ที่แตกต่างกัน การสนับสนุนงบประมาณถือเป็นแนวทาง ในการแก้ปัญหาที่เร็ว และท าได้จริง 
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  Linda Darling-Hammond (2021) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของ การพัฒนากลไก
และกระบวนการจัดการศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การก าหนดแผนการศึกษา การบังคับใช้นโยบายและก าหนดจุดส าคัญของระบบ
นโยบาย เพ่ือก าหนดแผนการจัดการศึกษา ย่อมมีความแตกต่างกันออกไป เช่น ในประเทศฟินแลนด์ 
ให้ความส าคัญ กับการสรรหาและการฝึกหัดครูอย่างเข้มงวด ส่วนในสิงคโปร์ มีการก าหนดให้ การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน เป็นส่วนส าคัญ และเป็นเส้นทางในการเติบโต ทางสายอาชีพที่มั่นคง ส่วน
ใน เซี่ยงไฮ้ เน้นไปที่การจัดสรรเวลาส าหรับการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียน น าไปสู่การฝึกฝนครู
ใหม่อย่างเข้มข้น ตลอดจนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูทุกคน ภายใต้การก าหนดแผนการศึกษา 
และนโยบายที่ทรงประสิทธิภาพ จะเห็นว่า นโยบาย และการก าหนดแผนการจัดการศึกษาเป็นส่วน
ส าคัญในการพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา ให้ตอบสนองมาตรฐาน ประสิทธิภาพขั้นสูง 
  2. การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการส าคัญ ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรและการ
ประเมินผลต้องค านึง ถึงการสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ยี่สิบเอ็ด ระบบการศึกษาควรได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามบริบทของตนโดยเน้นความส าคัญของทักษะแห่งศตวรรษที่ยี่สิบเอ็ด
ซึ่งรวมถึงความสามารถในการสื่อสารทักษะภาษาที่สองความคิดสร้างสรรค์การคิดเชิงวิพากษ์และ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา เพ่ือพยายามขับเคลื่อนการออกแบบการประเมินผลการศึกษา โดย
เพ่ิมความส าคัญของการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ตลอดเวลาให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  3. การสร้างมาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ 
ถือเป็นการสร้างมาตรฐานในการเรียนรู้ที่ส าคัญ วิชาชีพซึ่งก าหนดคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการจัดการ
เรียนรู้นั้นจะให้แนวทางการฝึกหัดครู การบรรจุครูการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ไปจนถึงการพัฒนาทางวิชาชีพรวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในประเทศที่มีระบบการศึกษา
พัฒนาแล้ว จะตระหนักในความส าคัญของการเรียนรู้และร่วมมือกับผู้อ่ืนเพ่ือประโยชน์ของนักเรียน
ด้วยวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนที่ฝังลึกในมาตรฐานวิชาชีพเหล่านี้คือการให้ความส าคัญแก่
พัฒนาการทุกด้านของเด็ก ทั้งร่างกายสังคมและบทบาทของครูคือผู้ส่งเสริมพัฒนาการ 
  4. การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ไม่เพียงแต่แจกจ่าย ทรัพยากรนักการ
ศึกษาที่มีคุณภาพ หรืองบประมาณแก่โรงเรียนต่างๆอย่างเท่าเทียม และทั่วถึงแล้ว กลไกการ
ด าเนินงาน ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ยังต้องครอบคลุม ในด้านการให้ความช่วยเหลือด้าน
การศึกษา การดูแลสุขภาพ และสวัสดิการแก่นักเรียน เพ่ือให้เข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ งานวิจัย
โดยองค์การเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ พบว่า การบริหารจัดการทรัพยากร ที่ตรงกับ
ความจ าเป็นของนักเรียน ช่วยลดผลกระทบที่เกิดจากฐานะทางเศรษฐกิจ ของนักเรียน และส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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  วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2559) ได้สังเคราะห์และน าเสนอสรุปเป็นองค์ประกอบของ การ
พัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การออกนโยบายการจัดการศึกษา จะต้องมีความตระหนัก ในการสร้างระบบที่ทรง
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะต้อง อาศัยนโยบายการจัดการศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาและการออกแบบสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการแสดงศักยภาพของบุคลากร ดังนั้นระบบ
การศึกษาภายใต้กลไกนโยบายที่ดี จะต้องมุ่งพัฒนาทั้งคุณภาพครูและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ภายใต้ความมุ่งมั่นอันเสมอต้นเสมอปลาย 
  2. หลักสูตรทางเลือก หลักสูตรและการประเมินผลการศึกษาที่มีผลต่อการปฏิบัติการ
สอนของครูโอกาสที่ครูจะได้เรียนรู้และร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงาน ความสอดคล้องระหว่างคุณลักษณะ
ของครูและเนื้อหาที่จะต้องจัดการเรียนรู้และเงื่อนไขในการจัดการเรียนรู้ครูที่เก่งกาจย่อมไม่อาจ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพหากพวกเขาต้องใช้หลักสูตรการศึกษา หรือเนื้อหาที่มีความ
บกพร่อง การจัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายให้ทางเลือกแก่ผู้สอนในการออกแบบและอิสระในการ
จัดการเรียนรู้ ย่อมส่งผลให้กลไกและกระบวนการจัดการศึกษา มีประสิทธิภาพลงสู่ผู้เรียน 
  3. การสร้างห้องเรียนคุณภาพ ในการจัดการเรียนรู้ภายใต้ห้องเรียนคุณภาพ คุณภาพ
การจัดดินการเรียนรู้ จะถูกพิจารณาแยกจากคุณภาพครู หมายถึงการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
ตอบสนองกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลายการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพต้องบรรลุวัตถุประสงค์รายวิชาผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังและความต้องการเรียนรู้ของนักเรียนในบริบทที่แตกต่างกัน การสร้างห้องเรียน
คุณภาพ ย่อมประกอบสร้างด้วยองค์ความรู้ทักษะความอุตสาหะและคุณภาพของครู ประกอบกับ
สภาพแวดล้อมการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมาก 
  4. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษามีส่วนในการสนับสนุน 
ให้คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นว่าโรงเรียนที่มีหนังสือดีๆจ านวนมากมีสื่อการเรียนรู้
คอมพิวเตอร์มีหลักสูตรการเรียนรู้ที่ครูในโรงเรียนร่วมกันออกแบบภายใต้การสนับสนุนทางด้าน
ทรัพยากรอย่างเต็มที่ ไปจนถึงเครื่องมืออ านวยความสะดวกและแหล่งเรียนรู้เพียงพอ ผู้เรียนจะได้รับ
คุณภาพ ในการจัดการเรียนรู้ที่สูงกว่า การไม่ได้รับการสนับสนุนและทรัพยากรซึ่งถือเป็นเรื่องจ าเป็น 
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ภาพที่ 2.5 โมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชีล้ าดับที่ 2 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 จากโมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ของ การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากทฤษฎี งานวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรายละเอียดของแต่ละตัวบ่งชี้ได้ ดังต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา ถือเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการวางแผน 
ก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรและการศึกษา โดยมี
นักวิชาการด้านการศึกษาได้นิยามองค์ประกอบไว้ ดังต่อไปนี้ 
  กฤษ ละมูลมอญ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงหัวใจส าคัญของการพัฒนากลไก คือการ
ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่สามารถเป็นเข็มทิศน าพาองค์กรไปยังเป้าหมายได้ ซึ่งผู้ก าหนด
นโยบายจะต้องมีองค์ความรู้ด้านการบริหาร มีความรักและศรัทธาในองค์กร เพ่ือจะสร้างความ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดี  
  บุญชาย โชยรัมย์ (2566) ได้กล่าวในการให้สัมภาษณ์ว่าการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาเป็นแนวทางของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายถือเป็นกัปตันในการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินการขับเคลื่อนองค์กร จึงจะต้องมีองค์ความรู้
เป็นอย่างดี ประกอบกับการยึดมั่นในกฎ ระเบียบ แนวทางที่ถูกต้อง เพ่ือจะสร้างความเปลี่ยนแปลง
ผ่านนโยบายในการน าองค์กรไปสู่ทิศทางที่ต้องการ 
  Alina Tran (2011) ได้ก าหนดองค์ประกอบส าคัญของการก าหนดนโยบายทางการจัด
การศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1.การวางแผนและสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
  2.การก าหนดแผนงาน และเป้าประสงค์ 
  3.การด าเนินการตามแผน 
  4.การติดตามตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา 

การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 

การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
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และนอกจากนี้ยังต้องมีการก าหนดตัวบุคคลให้เหมาะสมเพ่ือจะขับเคลื่อนนโยบาย สู่การปฏิบัติจริง 
คือ ครู ที่จะต้องสร้างความเข้าใจ ความศรัทธาในองค์กรและมีเป้าหมายในการด าเนินงานเดียวกัน 
  Kevin Grady Brown (2012) ได้นิยามหลักการในการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาจากกลไกการบริหารจัดการศึกษาไว้ ต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจ 
  2. การจัดวางตัวบุคคล 
  3. การวางแผนนโยบายจากเป้าประสงค์ 
  4. การด าเนินงานร่วมกับการติดตามตรวจสอบ 
โดยสิ่งส าคัญของการก าหนดนโยบายเปรียบเสมือนการวางแผน และเป็นแนวทางสู่การด าเนินงานเพื่อ
สร้างความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนองค์กร  
  2. การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก เป็นการค านึงถึงความสนใจ และความถนัดที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน ที่สถานศึกษาจะต้องจัดกิจกรรมหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมี
นักวิชาการได้น าเสนอองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรทางเลือกไว้ ดังต่อไปนี้ 
  อภิญญาณ บุญอุไร (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงการพัฒนาหลักสูตรทางเลือกไว้ว่า 
หลักสูตรทางเลือกควรก าหนดขึ้นเพ่ือตอบสนองบริบทความต้องการของผู้เรียนที่จะมีความแตกต่าง
กัน โดยค านึงถึงความพร้อมและความสนใจตลอดจนความต้องการจ าเป็นของการศึกษาเพ่ือตอย
สนองสังคมและอนาคตเพ่ือพัฒนาเป็นหลักสูตรทางเลือกท่ีมีความหลากหลาย 
  นิรันดร์ แซ่เตียว (2566) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรทางเลือก คือการเพ่ิมตัวเลือก
ของหลักสูตรที่นอกเหนือจากที่มี ให้สามารถตอบสนองความต้องการส่วนบุคคลของผู้เรียน บนความ
แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและความสามารถของสถานศึกษา ที่จะสามารถพัฒนาหลักสูตร
ทางเลือกเพ่ิมเติมให้แก่ผู้เรียนได้เลือกเรียนรู้ 
  Kinnucan, Henry W (2012) ได้ก าหนดแนวทางส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร
ทางเลือก ไว้ตามกระบวนการดังต่อไปนี้ 
  1. ค านึงถึงบริบทของสถานศึกษาและความพร้อม 
  2. ค านึงถึงความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
  3. ค านึงถึงประโยชน์ต่อความรู้ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
  4. ค านึงถึงแนวทางความส าเร็จ 
 Andrew Hogue (2017) ได้ก าหนดวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร
ทางเลือกในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  1. การส ารวจความพร้อมและบริบทของสถานศึกษา 
  2. การส ารวจความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
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  3. การส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. การส ารวจผลการจัดหลักสูตร 
  3. การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ นั้นเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโดยมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับบ และเชื่อถือได้ โดยนักวิชาการศึกษาได้
กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
  บุญชาย โชยรัมย์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงความส าคัญในการพัฒนามาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ไว้ว่า สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานในแนวนโยบายที่ก าหนด
ไว้ เพื่อสร้างปริสทธิภาพที่ดีในการจัดการศึกษา 
 สัดสม พระภูจ านงค์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์โดยกล่าวถึงการพัฒนามาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้ในการให้สัมภาษณ์ไว้ว่า การพัฒนาการศึกษาที่ดีควรมีมาตรฐานที่ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้างมาตรฐาน และเทียบเคียงหลักเกณฑ์ที่จะน าไปสู่มาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งการใช้แผนงาน 
หรือ แผนการด าเนินงานจะเป็นส่วนช่วยให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานได้ไวขึ้น 
  Kinnucan, Henry W (2012) ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการในการพัฒนามาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้ไว้ คือ  
  1. การก าหนดเกณฑ์ ตัวบ่งชี้ในการสร้างมารตฐาน 
  2. การวางแผนงานเพ่ือปฏิบัติงานตามเกณฑ์ มาตรฐาน 
  3. การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
 Valerie Veney (2013) ให้แนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาไว้ คือ  
  1. การวางแผนศึกษา เกณฑ์มาตรฐานที่มีส่วนมาจากผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน 
  2. การสร้างเป้าหมายร่วมกัน ในการด าเนินงานไปสู่มาตรฐาน 
  3. การติดตามตรวจสอบ สรุปปัญหาเพื่อแก้ไข 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา เป็นหัวใจส าคัญในการจัดสรรทรัพยากร
ไม่ว่าจะด้าน งบประมาณ และอ่ืนๆ ที่จะช่วยขับเคลื่อนการบริหารจัดการและ พัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษาได้อย่างราบรื่น ดังต่อไปนี้ 
  สุเนตร พร้อมตระกูล (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงความส าคัญของทรัพยากรในการจัด
การศึกษารวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร ว่า  ทรัพยากรส าคัญคือทรัพยากรบุคคล และ 
งบประมาณ ซึ่งทั้งสองส่วนจะต้องใช้การบริหารจัดการร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษา ทั้งงบประมาณและบุคคลที่ถือเป็นทรัพยากรหลักของการขับเคลื่อนงาน 
  ปราณี อารีรัมย์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์โดยกล่าวถึงการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษา คือ การจัดการงบประมาณในการบริหารจัดการการศึกษา และการบริหารจัดการวัสดุ 
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ครุภัณฑ์ให้เพียงพอในการด าเนินการจัดการศึกษา โดยเป็นการบริหารให้ค านึงถึงประโยชน์และความ
คุ้มค่าสูงสุด ทั้งในด้านการจัดการงบประมาณและวัสดุ ครุภัณฑ์จ าเป็น 
  Andrew Hogue (2017) ได้นิยามหลักการของการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษา ว่า การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดการงบประมาณ ที่ประกอบไป
ด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องในการบริหาร งบประมาณในการจัดสรรสู่งานต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เกิดประสิทธิภาพ ในด้านการเงิน รวมถึงการจัดสรรสิ่งจ าเป็นต่อผู้ปฏิบัติงาน โดยเป็นการบริหารงาน
บนพื้นฐานของการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
  Trent A. Barnhart (2015) ได้ก าหนดหลักการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษา หมายถึง การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นได้อย่างคุ้ มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินการ และการติดตามตรวจสอบ
การจัดการงบประมาณ ให้น าไปสู่การพัฒนาองค์กร 
  2.4.4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน องค์ประกอบการบริหารจัดการชั้นเรียน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  Wesley P. S. Manday (2014) ได้กล่าว สรุปองค์ประกอบของ การบริหารจัดการ
ชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. กระบวนการ PLC เป็นกระบวนการส าคัญ ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ โดย
สนับสนุนให้ครูเลิกเดอะโดดเดี่ยว ในการปฏิบัติการซ้อน สามารถแบ่งปันการเรียนรู้รวมถึงแนวปฏิบัติ
ของตนเองระหว่างชั้นเรียนระหว่างโรงเรียนไปจนถึงระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และในบางกรณีก็
ระหว่างประเทศด้วย ผลการวิจัย รายชิ้นได้สรุปผลว่า การแบ่งปันการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาและการ
ด าเนินการเรียนรู้ทางวิชาชีพตลอดจนผ่านสื่อสังคมออนไลน์รวมไปถึง ช่องทางต่างๆที่ ครูได้
แลกเปลี่ยนแบ่งปันการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งการประชุมการ
สาธิตการแนะแนวทางการสนทนาและสื่อสิ่งพิมพ์ สามารถช่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้และทรัพยากรการ
เรียนรู้ และสามารถแบ่งปันองค์ความรู้ ที่จะพัฒนา การบริหารจัดการชั้นเรียน สู่การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  2. การจัดการชั้นเรียน ในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือจะน าไปสู่การบริหารจัดการชั้นเรียน
และการออกแบบการเรียนรู้ที่จะตอบโจทย์ทักษะผู้เรียนในอนาคต คือการเพ่ิมทักษะการ เรียนรู้ ที่
ไม่ใช่การนั่งฟังอย่างตั้งใจจดจ าแล้วน าไปใช้อย่างเช่นที่เราใช้ในการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมที่ผ่านมา 
แต่เป็นความสามารถในการหาความรู้ด้วยตนเองรู้จักแยกแยะข้อมูลว่าอะไรคือความคิดเห็นหรืออะไร
คือข้อเท็จจริงระดับความน่าเชื่อถือของข้อมูลนั้นๆมีมากน้อยเพียงใดและรู้ว่าจะน าข้อมูลนั้นมาใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงได้อย่างไรบ้าง การจัดการชั้นเรียนโดย มุ่งผลให้เด็กได้มีทักษะเหล่านี้จ าเป็นที่
จะต้องเปลี่ยนจากการสอนมากๆ มาเป็นการสอนไม่น้อยเพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้ามากๆมีโอกาสได้คิด
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และน าเสนอ ซึ่งองค์ประกอบส าคัญสามด้านที่จะช่วยให้ครูประสบความส าเร็จในการสอนแบบ
สร้างสรรค์ ก็คือ ความรู้ทักษะ และการประเมินผล ซึ่งจะต้องมีการวัดผลแบบหลายมิติ เพราะเด็กแต่
ละคนมีความโดดเด่นไม่เหมือนกัน 
  3. การวิจัย เป็นกระบวนการที่น ามาใช้ ในห้องเรียนโดยได้รับอิทธิพลจากแนวความคิด 
ที่ใช้การวิจัยเป็นฐานในการ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาและการแก้ปัญหาด้วยวิธี การที่เป็นวิทยาศาสตร์ 
เป็นการก าหนดตัวน าการเปลี่ยนแปลงในการแก้ปัญหาก่อรูปจากสภาพจริงและใช้แนวทางในทาง
ทฤษฎีแก้ไขปัญหา เพ่ือที่จะน าไปสู่การทดลอง และใช้พิสูจน์ผลว่า ความรู้ที่ได้จากสภาพจริงเป็นไป
ตามความรู้ทางทฤษฎีหรือไม่กระบวนการวิจัยที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาหรือที่เรียกว่าการวิจัยในชั้น
เรียนเป็นการด าเนินงานที่อาจอยู่ ในกระบวนการแบบเดียวกันกับการวิจัยทั่วไปเพียงแต่ใน
กระบวนการของการวิจัยในชั้นเรียน จะอยู่ในสภาวะของผู้ที่ปฏิบัติงาน ที่ห้องเรียนโดยตรง สามารถ
ใช้เป็นแนวทางทฤษฎีร่วมกันกับการแสดงความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจนน าไปสู่การออกแบบ
การเปลี่ยนแปลงและการลงมือไปจนถึงการก าหนดนโยบาย การบริหารจัดการชั้นเรียนและการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้  ซึ่งผู้ เข้าร่วมกระบวนการวิจัย จ าเป็นจะต้องรู้ว่าก าลังสร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันและพยายามก้าวให้ถึงความส าเร็จที่ก าหนด โดยการสะท้อนผลการวิจัย เพ่ือให้มี
ความหมายต่อการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในอนาคต 
  Valerie Veney (2013) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของ การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ คือแนวทางในการสร้างภาวะผู้น าทางการศึกษา ซึ่งเป็น
หนทางส าคัญส าหรับครูในการรับผิดชอบบทบาทใหม่ๆ คือการเป็นผู้น าการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่
เพ่ือนร่วมงาน เพราะการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นเกิดขึ้นภายใน
โรงเรียนเป็นส่วนมาก ซึ่งเกิดจากครู ที่จะเป็นผู้น าและมีความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าว ตลอดจนสนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพมักมีโครงการแนะแนวครู และ
ระบบพี่เลี้ยง ซึ่งจะมีบทบาทส าคัญในการน าครูเข้าสู่วัฒนธรรมโรงเรียนและยังให้ความช่วยเหลือด้าน
การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  2. การออกแบบการสอน เนี่ยซึ่งจะเป็นวิธีการที่จะน าไปสู่การสร้างห้องเรียนแห่ง
อนาคต การออกแบบการสอน ที่จะตอบโจทย์ ลักษณะของผู้เรียนในอนาคต จะต้องเป็นกระบวนการ
จัดการเรียนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ ผู้สอนควรน าบริบท ต่างๆมาทบทวนและปรับใช้ ครูต้องปล่อย
ให้เด็กได้ใช้เวลาเพ่ือค้นคว้าและคิด ซึ่งครูมีหน้าที่เพียงเดินไปรอบๆ เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนตาม
กลุ่มหรือตามบุคคลต่างๆ สิ่งส าคัญของการออกแบบการสอน ในรูปแบบห้องเรียนสร้างสรรค์ ครู
จะต้อง มีหน้าที่ในการแนะน า โค้ชชิ่ง ความรู้ให้แก่ผู้เรียน ครูควรเป็นผู้ให้ค าปรึกษาชี้แนะและตอบ
ค าถามด้วยค าถามเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ ข้อความที่ควรน ามาใช้ จะต้องเป็นข้อความ
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ในลักษณะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นหรือคิดอย่างไรเกี่ยวกับเรื่องที่สอน ครูเป็นผู้ชี้
แหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแนะน าให้นักเรียนคนขับคว้ าหาค าตอบ ในกรณีที่ไม่มี
อินเทอร์เน็ตอาจใช้หนังสือหรือคู่มือ ที่แตกต่างกันไปตามบริบท 
  3. การออกแบบวิจัยในชั้นเรียน เมื่อครู่ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน จะท าให้ครู
มีบทบาทเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่มีหน้าที่เป็นเพียงผู้สอน แต่จะกลายเป็นผู้เรียนไปด้วย เมื่อผู้ เรียนเปลี่ยน
บทบาทมาเป็นผู้สอนหรือผู้แบ่งปันความรู้ครูจะได้พัฒนาตนไปพร้อมๆกับบทบาทใหม่ที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน การที่ครูท าหน้าที่เป็นนักวิจัยเพื่อค้นหาปัญหาและสาเหตุ ที่แท้จริงที่จะ
น าไปสู่การออกแบบห้องเรียนและปรับบทบาทในการท าหน้าที่ใหม่ด้ วยการมีส่วนร่วมกับผู้เรียน
ความรู้ใหม่ๆที่เกิดขึ้นในเชิงเนื้อหาและวิธีการสอนใหม่ๆจะท าให้ครูได้ความรู้จากประสบการณ์น าไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน และตอบโจทย์โลกที่เปลี่ยนแปลง 
ด้วยทักษะการวิจัยในชั้นเรียน 
  Allison Woods (2013) ได้ให้นิยามองค์ประกอบของ การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการสร้างวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นวิชาชีพแห่ง
ความร่วมมือ ไม่ใช่ความโดดเดี่ยวการจัดการเรียนรู้ในระบบการศึกษาเปรียบเสมือนกีฬาประเภททีม 
ไม่ใช่การบินเดี่ยวอันอาจหาญครูทั้งหลายถูกคาดหวังให้จัดสรรเวลาเพ่ือออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันการปฏิบัติการสอนไม่ใช่ภารกิจส่วนบุคคลในเมื่อครูเป็นทั้งฝ่ายที่ถูก
สังเกตและเป็นฝ่ายที่สังเกตการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน และยังเป็นผู้ที่แลกเปลี่ยนค าแนะน า
แก่กันองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของครูทุกคนจึงมีคุณค่า มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และเอกสาร
นโยบายซึ่งก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานของครูระบุชัดเจนว่าการจัดการเรียนรู้นั้นเป็นภาระงานที่
พ่ึงพาความร่วมมือระหว่างครูโดยการร่วมปฏิบัติงานกับเพ่ือนร่วมวิ ชาชีพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
  2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ถือเป็นวิธีการที่หลากหลาย และไม่มีขีดจ ากัดหรือบริบท
ตายตัว ซึ่งในอนาคต ครูจะต้องออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้าน ซึ่งจะเป็นหนึ่งในแนวทางที่จะช่วยให้เกิดการสอนรูปแบบใหม่ที่ใช้ได้จริงในสภาพแวดล้อม
ของสถาบันการศึกษาต่างๆ วัตถุประสงค์หลักของห้องเรียนกลับด้านก็เหมือนการสอนแนวใหม่ นั่นคือ
การท าให้ห้องเรียนเป็นห้องเรียนที่ตื่นตัว ซึ่งเป็นรูปแบบการสอนโดยประเทศต่างๆได้มีการส่งเสริมให้
เกิดการสอนในแนวทางใหม่ และมีการแนะน ารูปแบบการสอน ลักษณะนี้มาใช้ในโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัย แต่ครูส่วนใหญ่ก็ยังคุ้นเคยกับการสอนในรูปแบบเดิม ๆไม่สามารถเปลี่ยนวิธีการสอนได้ 
นักการศึกษาจึงต้องคิดแนวทางที่จะช่วยให้ครูเปลี่ยนห้องสอนเป็นห้องเรียน หลักการของห้องเรียน
กลับด้านก็คือ ให้นักเรียนไปเรียนที่บ้านและมาท าการบ้านที่โรงเรียน เพราะเมื่อในห้องเรียนผู้เรียน



100 

ต่างท าการบ้านซึ่งก็คือภาระงานต่างๆ ครูก็จะได้ไม่ต้องสอนแบบเดิมหน้าที่สอนจึงเปลี่ยนเป็นการเดิน
ดูและช่วยนักเรียนในการท าพนักงานเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล 
  3. วิจัยในชั้นเรียน ในการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนนั้นถือเป็นสิ่งส าคัญ ของการพัฒนา 
การบริหารการ จัดการชั้นเรียนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ แม้จะเป็นเรื่องราวที่เกิดขึ้นใน
พ้ืนที่เล็กๆในระดับชั้นเรียน แต่ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าปัญหาที่เกิดขึ้น มีความเชื่อมโยงกับปัญหาใน
ระดับใหญ่ดังนั้น หากครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในชั้นเรียนเข้าใจปัญหาในระดับใหญ่จะช่วยให้ การ
วิจัยในชั้นเรียน ท าให้ครูเข้าใจความจริงในบริบทเฉพาะที่ได้รับผลกระทบจากระบบใหญ่ซึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาในระดับเล็กที่จะเกิดขึ้นท าให้เกิดผลส าเร็จที่รออยู่ข้างหน้าผ่านกระบวนการวิจั ย ในพ้ืนที่
เล็กๆ การพิจารณาปัญหาการศึกษาจะช่วยให้ครูนักวิจัยได้เห็นปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงใน
ชั้นเรียนและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพัฒนาหรือแก้ไข ด้วยกระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ผ่านการ
วิจัยในชั้นเรียน 
  วิจารณ์ พานิช (2563) ได้กล่าว สรุปองค์ประกอบของ การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการให้ครู ได้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูได้แบ่งปันความเชี่ยวชาญซึ่งกันและกัน และคอยหมั่นปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เปรียบเสมือนการแนะแนวและระบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูไม่ได้
ร่วมสังเกตชั้นเรียนวางแผนการเรียนการสอนและเรียนรู้จากครูผู้มากประสบการณ์ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น
อาชีพ เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ส่งเสริมพัฒนา วิชาชีพครูให้มีความ ก้าวหน้ามั่นคง 
  2. การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในการ จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบโจทย์กระบวนการเรียนการสอนในอนาคต ครูต้องสามารถช่วยส่งเสริมทักษะต่างๆให้แก่ผู้เรียน
โดยสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถแสดงความสามารถตามความถนัด เช่นการน าเสนอ
ด้วยการอภิปรายแสดงความคิดเห็น หรือแนวทางที่ผู้เรียนมีความสนใจ ครูควรก าหนดกติกาของ
ห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทของครูในการ
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนในยุคใหม่ จ าเป็นที่จะต้อง ให้โอกาสผู้เรียนโดยไม่แทรก
หรือแก้ไขข้อมูลระหว่างที่ผู้เลี้ยงได้น าเสนอ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องให้เวลา ผู้เรียน ได้แสดงกระบวนการ
ของตนเองจนเสร็จสิ้น การเรียน ในลักษณะนี้จะท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้และสามารถคนและคิด 
ร่วมกับเพ่ือนในกลุ่ม และยังได้ความรู้จากการฟังเพ่ือน เนี่ยกลุ่มอ่ืนๆ ซึ่งเป็นบริบทที่ส าคัญมากต่อการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในห้องเรียน เพราะคุณครูมักจะกลายเป็นอุปสรรคในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กหากยังยึดติดกับการใช้ การออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเดิม ๆ 
  3. การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ในอนาคตของการจัดการศึกษา บรรดา
นักคิดนักวิจัยและนักการศึกษาทั่วโลก ได้คิดค้นและวิจัยรูปแบบการสอนใหม่ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนมี
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ทักษะต่างๆ สิ่งสิ่งเหล่านี้เกิดจากการออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือเตรียมรับกับ
สภาพแวดล้อมใหม่ อาชีพการงานไหม ดังนั้นตลอดระยะเวลาสิบถึงยี่สิบปีที่ผ่านมา กระแสของการ
ปฏิรูปการศึกษาได้เกิดขึ้นทั่วโลกรวมทั้งในประเทศไทย การวิจัยเพื่อผลิตปฏิบัติการในชั้นเรียน จึงเป็น
กระบวนการส าคัญ ในการบริหารจัดการชั้นเรียน แนะน าไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.6 โมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้ 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 จากโมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ของ การบริหารจัดการชั้นเรียน และออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากทฤษฎี งานวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรายละเอียดของแต่ละตัวบ่งชี้ได้ ดังต่อไปนี้ 
  1. กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Leaning Community 
(PLC) เป็นกระบวนการที่พัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้โดยเริ่มที่ครู เป็นแนวทางส าคัญ
ของการบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ และมีองค์ประกอบ คือ 
  ระพีพรรณ มะลิพันธ์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงกระบวนการ Professional Leaning 
Community (PLC) ว่าคือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
จากครู ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความคิด ปัญหา วิธีการจัดการเรียนการสอนของบุคคล เพื่อน าไปสู่การ
พูดคุยและน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนา  
  พิชฌาน์ ศรีตะวัน (2566) ได้กล่าวถึง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Professional Leaning Community (PLC) จากการสัมภาษณ์ไว้ว่า คือแนวทางในการสร้างองค์การ
แห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่มบุคคล ที่จะด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมี
เป้าหมายในการจัดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน และค้นหาแนวทางพัฒนา แก้ไข
ข้อจ ากัดรวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมจากการระดมแนวคิดผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู 
  Wesley P. S. Manday (2014) ได้นิยามวิธีการของ กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ Professional Leaning Community (PLC) ไว้ดังต่อไปนี้ 

การบริหารจัดการชั้นเรียนและ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 



102 

  1. การจัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้จากผู้ปฏิบัติงาน 
  2. การก าหนดบทบาท ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปฏิบัติ ผู้ร่วมสังเกตการณ์ 
  3. การด าเนินการก าหนดหัวข้อ หรือประเด็นในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
  4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
  Mark P. Gius (2012) ได้นิยามวิธีการของ กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Professional Leaning Community (PLC) ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดบทบาทผู้เชี่ยวชาญ 
  2. การจัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้จากผู้ปฏิบัติงาน 
  3. การด าเนินงานโดย ผู้ปฏิบัติ ผู้ร่วมสังเกตการณ์ 
  4. การด าเนินการก าหนดหัวข้อ หรือประเด็นในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
  5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
  6. การสรุปผลเพื่อน าไปสู่กระบวนการวิจัย 
  2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา สิ่งเริ่มต้นส าคัญ
ที่สุดคือการจัดการเรียนการสอน ที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตที่บ่งบอกถึงคุณภาพของ
การบริหารจัดการสถานศึกษา และมีนักวิชาการได้นิยามองค์ประกอบไว้ ดังต่อไปนี้ 
  แสงจันทร์ สวาสุ (2566) จากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นวิธีการส าคัญในการน าความรู้ไปสู่ผู้เรียน ซึ่งกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนโดยการสร้างความกระตือรือร้นทางการเรียนรู้ Active Leaning ถือเป็นกระบวนการที่
ครูจะสามารถสร้างความรู้ได้เป็นอย่างดีในยุคปัจจุบัน 
  ประกอบ จันทร์ประโคน (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ว่ามีหลักส าคัญคือการสร้างกระบวนการ Active Leaning โดยการสร้างความกระตือรือร้นทางการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการสร้างองค์ความรู้ที่มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนผ่านกระบวนการสอน  
  Alina Tran (2011) ได้ให้ค านิยามของ กระบวนการ Active Leaning โดยการสร้าง
ความกระตือรือร้นทางการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ว่าเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างตรงประเด็น ซึ่งจะต้องมีกระบวนการส าคัญ คือ 
  1. การสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน 
  2. การสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  3. การสร้างกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีส่วนรวม 
  4. การวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
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ซึ่งถือเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เป็นอย่างดี และเป็น
กระบวนการที่ได้รับการยอมรับในวงกว้าง 
  Gleidson Gouveia (2015) ได้ให้ค านิยามของ กระบวนการ Active Leaning โดย
การสร้างความกระตือรือร้นทางการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ว่าเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างตรงประเด็น ซึ่งจะต้องมีกระบวนการส าคัญ คือ 
  1. การสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน 
  2. การก าหนดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
  3. การสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  4. การท าให้ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาได้โดยง่าน 
  5. การสร้างกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีส่วนรวม 
  6. การวัดประเมินผลบนพื้นฐานความแตกต่าง 
  กระบวนการ Active Leaning โดยการสร้างความกระตือรือร้นทางการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน ถือเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ได้ผลดีและเป็นที่ยอมรับได้รับการพิสูจน์แล้ว 
  3. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นพ้ืนฐานของการแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนทั้งบริบท มีนักวิจัยทางการศึกษาได้ก าหนดองค์ประกองไว้ คือ 
  กฤษ ละมูลมอญ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงกะบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ว่าเป็นกลวิธีในการส่งเสริม พัฒนาและแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย การก าหนด
ประเด็นปัญหา การสร้างกระบวนการด าเนินการ และการกาวิธีการด าเนินการ ไปจนถึงการเผยแพร่
ผลการวิจัย 
  อภิญญาณ บุญอุไร (2566) ได้ให้ข้อมูลเรื่องของกระบวนการวิจับเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน ว่า คือ กะบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ว่าเป็นกลวิธีในการส่งเสริม พัฒนาและ
แก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยเป็นวิธีการที่ได้รับการยอมรับ  
  Kevin Grady Brown (2012) ได้ให้ความหมายของ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ว่าเป็นพ้ืนฐานของการแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนทั้งบริบท 
ด้วยกระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ โดยมีหลักการส าคัญคือ 
  1. การก าหนดประเด็นปัญหา ที่มาและความส าคัญ 
  2. การศึกษาทฤษฎี 
  3. การวางแผนการด าเนินงานร 
  4. การสรุปผล 
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  Kinnucan, Henry W (2012) ได้ให้ความหมายของ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ว่าเป็นพ้ืนฐานของการแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนทั้งบริบท 
ด้วยกระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ โดยมีหลักการส าคัญคือ 
  1. การก าหนดประเด็นปัญหา ที่มาและความส าคัญ 
  2. การศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง และทฤษฎี 
  3. การวางแผนการด าเนินงาน  
  4. การรายงานผลการวิจัยสรุปผล 
  5. การเผยแพร่ 
  2.4.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน องค์ประกอบการลดความเหลื่อมล้ า 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  
  Andrew Hogue (2017) ได้สังเคราะห์และน าเสนอสรุปเป็นองค์ประกอบของ การลด
ความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1. ความสุขในการเรียนรู้ การสร้างความสุขในการเรียนรู้ เป็นบริบทส าคัญในการ ท าให้
ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถที่จะเกิดขึ้นได้หลากหลายแนวทาง เช่น การสร้าง
กลุ่มเพ่ือน ระหว่างผู้เรียนและผู้เรียนหรือระหว่างครูและผู้เรียน ซึ่งมักจะเกิดความสัมพันธ์ที่ดี เป็น
การช่วยเหลือ ซึ่งกันและกัน โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างความสุขให้กับผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ เป็น
การเปิดโอกาสให้ได้แสดงความรู้สึกพูดคุย ในเรื่องที่พอใจหรือไม่พอใจ สามารถเปิดพ้ืนที่ ให้ผู้เรียน
ได้รับฟังและทบทวนแก้ไข การแลกเปลี่ยน ผ่านกระบวนการกลุ่ม จะสามารถเกิดการเปลี่ยนแปลง ที่
เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาการของกันและกันของผู้เรียนอย่างเสมอ ซึ่งหัวใจของความสุข ที่เกิดจาก
การเรียนรู้ คือการมีเพ่ือนร่วมชั้นที่ดีมีบรรยากาศ การจัดการเรียนการสอนที่ดีจากผู้คนในชั้นเรียน 
ผ่านกระบวนการกิจกรรมต่างๆที่ครูจัด ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
  2. ศักยภาพของผู้เรียนและครู เป็นหนึ่งในวิธีการ ที่จะ ท าให้เกิดการเรียนรู้ ได้อย่าง
ถาวร การสร้างศักยภาพ ของผู้เรียนและครู เป็นหนึ่งในวิธีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตามศักยภาพ
เฉพาะบุคคล โดยมีหัวใจส าคัญคือการตั้งเป้าหมายครูอาจารย์หลายต่อหลายคนประสบปัญหาเรื่อง
การแยกชีวิตส่วนตัวออกจากชีวิตการสอนอย่างเหมาะสมขณะที่นักเรียนส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่รักการ
ตั้งเป้าหมายโดยเฉพาะกลุ่มที่มีฐานะยากจนการตั้งเป้าหมายและแบ่งปันเป้าหมายนั้นๆกับนักเรียนใน
ชั้นเรียน เป็นวิธีการที่ ได้ผลดีเยี่ยมต่อการสร้างชุดความคิดสานสัมพันธ์ หากครูและผู้เรียน เข็น
ศักยภาพของตัวเอง และตั้งเป้าหมาย จะสามารถแบ่งปันความก้าวหน้าเป็นระยะระยะตลอดทั้งการ
เรียน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน สามารถแสดงศักยภาพผ่านกระบวนการสอนของครู เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมาย 
  3. การดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นปัจจัยส าคัญ ในการสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ความปลอดภัยของผู้เรียนครูและบุคลากร เป็นสิ่งที่ควรค านึงถึงเป็นอันดับต้นๆ ของการสร้าง
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มาตรฐานการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นความปลอดภัยในด้าน บริบทสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในด้าน 
ร่างกายและจิตใจตลอดจนความปลอดภัยในด้าน พื้นที่แสดงออกทางความคิดเห็น ซึ่งสถานศึกษาต้อง
ให้ความส าคัญให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัย และสามารถพร้อมรับการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  Timothy D Walker (2019) ได้ให้นิยามองค์ประกอบของ การลดความเหลื่อมล้ า 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การเสริมสร้างความสุข การเสริมสร้าง บรรยากาศที่ดี จากความสุข ที่ผู้เรียนได้รับ 
สิ่งส าคัญคือการเข้าใจความรู้สึกของนักเรียน เหตุผลส าคัญที่ครูจะต้องเข้าใจความรู้สึกของผู้เรียนผ่าน
ความสัมพันธ์ด้านต่างๆ ซึ่งจะเป็นรากฐานอันหนักแน่น ให้ครูสามารถเข้าถึงผู้เรียน โดยผลการวิจัย 
หลายชิ้นพบว่าเด็กด้อยโอกาสที่มีปัญหาทางสภาวะอารมณ์ มาจากครอบครัวที่พ่อแม่แยกกันอยู่ ซึ่ง
เด็กนักเรียนไม่ได้ต้องการให้ใครมาย้ าเตือนว่าชีวิตของพวกเขานั้นยากล าบาก แต่ต้องการใครที่ใส่ใจ ที่
คอยให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาด้วยความเข้าอกเข้าใจกัน ตลอดจนคอยสนับสนุนหรือเข้าใจ
ความรู้สึกพวกเขา ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างความสุขในชั้นเรียนที่สามารถเกิดขึ้นได้จาก
ครูผู้สอนเอง 
  2. คุณภาพของผู้เรียนและครู ศักยภาพของผู้เรียนเกิดจากการบ่มเพาะและฝึกฝนจาก
การจัดการเรียนรู้ของครู ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพตามสมรรถนะที่วางเป้าหมายไว้ ส่วนคุณภาพ
ของครู ย่อมเกิดจากการฝึกหัดที่ครอบคลุมประสบการณ์วิชาชีพ ที่ควรมี ซึ่งจ าเป็นจะต้องตระหนักว่า
ครู จะเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนได้ดีที่สุดเมื่อพวกเขาอยู่ในห้องเรียนจริงและท างานร่วมกับครู
พ่ีเลี้ยงมากประสบการณ์ที่จะให้แนวทางและฝึกหัด ระหว่างการพัฒนาการปฏิบัติการสอน การ สร้าง
ครูที่มีคุณภาพเกิดจากการประยุกต์ใช้รูปแบบการแนะแนว ที่หลากหลาย การใช้ระบบพี่เลี้ยงที่เปลี่ยน
ความสามารถและการสนับสนุนการปฏิบัติการสอนที่มีพ้ืนฐานจากงานวิจัยอันเชื่อมโยงกับเนื้อหา
รายวิชาต่างๆ ซึ่งจะท าให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น จนเกิดคุณภาพ น าไปสู่การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู้ต่อไป 
  3. การสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นหัวใจส าคัญ ในการที่จะท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และผู้สอนสามารถ ออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างอิสระบนพื้นที่แห่งความปลอดภัย การสร้าง
ความปลอดภัยในสถานศึกษา ในทุกๆด้านเป็นบริบทส าคัญที่จะท าให้ครูและผู้เรียนสามารถที่จะ
เรียนรู้และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ความปลอดภัยไม่เพียงแต่ด้านสภาพแวดล้อมแต่ยัง เกี่ยวเนื่อง
กับความปลอดภัยในด้านจิตใจความคิดทัศนคติการแสดงออก ทางความคิดสร้างสรรค์ หรือแม้กระทั่ง 
ความปลอดภัยในชีวิต 
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  Eric Jensen (2020) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของ การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. การสร้างความสุขในการเรียนรู้ เป็นหัวใจส าคัญในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เมื่อผู้เรียนรู้สึกมีความสุขในชั้นเรียน ผู้เรียนปกติต้องการผู้คนที่คอยห่วงใย
สนับสนุนช่วยเหลือ ไม่ใช่ ผู้พิพากษาหรือเพชฌฆาตที่คอยจ้องจับผิด ครูจะต้องมีหน้าที่รับฟังเรื่องราว
ต่างๆที่เกิดขึ้น โดยไม่ด่วนสรุปและตัดสินอย่างไม่รอบคอบ แต่ควรเริ่มด้วยการท าความเข้าใจ ซึ่งมี
วิธีการมากมายที่จะสื่อให้ผู้เรียนเห็นว่าครูมีความห่วงใยผ่านการแสดงออก โดยสิ่งเหล่านี้ จะเป็น
กระบวนการในการสร้างความสุขในการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่ ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างสูงสุด 
  2. การสร้างศักยภาพของผู้ เรียนและครู ระบบการศึกษาอันทรงประสิทธิภาพให้
ความส าคัญอย่างยิ่งแก่การผลิตครูผู้มีวิสัยทัศน์ซึ่งมีพ้ืนฐานองค์ความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ที่
เข้มแข็ง เพ่ือรับประกันว่าครูทุกคนพร้อมที่จะปฏิบัติการสอนตั้งแต่จุดเริ่มต้น ระบบการศึกษาเหล่านี้ 
ไม่หยุดเพียงที่จะ สร้างครูที่มีคุณภาพเท่านั้น แต่ยังรังสรรค์โครงสร้างและโอกาสที่เอ้ือให้ครู ได้พัฒนา
ตนเองในด้านการปฏิบัติงานตลอดจนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นครูที่ดีขึ้นในทุกๆปี ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากผู้สอนที่มีคุณภาพ 
  3. การเสริมสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือการตระหนัก ในเรื่องความปลอดภัย 
ของผู้เรียนครูและบุคลากร ในระหว่าง ด าเนินชีวิตหรือด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา ซึ่งความ
ปลอดภัย จะต้องครอบคลุม ทั้งบริบทสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไป
ตลอดจนความปลอดภัยในสภาวะจิตใจ ความปลอดภัย ในการแสดงออก ซึ่งความคิด ตลอดจนความ
ปลอดภัย จากสังคมที่ผู้เรียน จะได้รับ 
  Linda Darling-Hammond (2021) ได้กล่าว สรุปองค์ประกอบของ การลดความ
เหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. ความสุขของผู้เรียน ถือเป็นกระบวนการกลยุทธ์ที่ส าคัญที่ครูจะต้องสร้างให้สามารถ
เกิดขึ้นได้ในชั้นเรียน โดยหลักการสร้างความสุขในการเรียนจะก่อให้เกิดประสิทธิผลการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนจะได้รับเต็มที่ โดยครูจะต้องมีหลักการในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ที่ดีตั้งแต่เริ่มเรียน การ
แสดงความเป็นมิตรสานความสัมพันธ์และแสดงความใส่ใจด้วยการสนทนา ครูผู้สอน ส่วนใหญ่ที่
สามารถเข้าถึงผู้เรียน ได้อย่างลึกซึ้งจะใช้วิธีการพูดคุย และสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์แม่ในห้องเรียนหรือหลังเลิกเรียน ไปจนถึงการเชื่อมโยงชีวิตที่บ้านของ
นักเรียนเพ่ือที่จะเข้าใจบริบทและสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสุขที่จะมาโรงเรียน ไปจนถึงการ
ช่วยเหลือและแก้ปัญหาผู้เรียน อย่างรอบด้าน ผ่านกิจกรรมนอกชั้นเรียนและในชั้นเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านี้
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เป็นกระบวนการที่ยากล าบากและซับซ้อนแต่จะสามารถเกิด ความสัมพันธ์ และท าให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้
อย่างมีความสุขซึ่งจะติดตัวผู้เรียนไปตลอดท้ังชีวิตของการเรียน 
  2. ประสิทธิภาพของผู้เรียนและครู การสร้าง ผู้เรียนและครูที่มีประสิทธิภาพย่อมมาจาก
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากวิชาชีพครู ที่จะต้อง มีความเข้มงวด ในการสร้างครู ที่มีองค์
ความรู้อย่างลึกซึ้งในด้านการ จัดการเรียนรู้ การสร้างสรรค์การเรียนรู้ มากกว่าการถ่ายทอดเพียงองค์
ความรู้ที่มี เท่านั้น ประสิทธิภาพของครูที่จะสามารถสร้างสรรค์ ให้ผู้ เรียนเกิดแรงจูงใจความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ยอมเป็นเรื่องยาก ที่จะต้องมาจาก บุคคลที่มีความพร้อม แล้วและพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดสมรรถนะที่ส าคัญ ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้ และส่ง
ต่อไปยังผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะในการ ใช้ทักษะชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การส่งเสริม
ประสิทธิภาพของครู ย่อมส่งเสริมบริภาพของผู้เรียน จึงต้องเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกัน 
  3. พ้ืนที่การดูแลช่วยเหลือนักเรียน เนี่ยเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเต็มที่ การที่ผู้เรียนมีพื้นท่ีปลอดภัย ท าให้ผู้เรียน สามารถพร้อมรับการเรียนรู้ โดยความปลอดภัย
ของผู้เรียนไม่เพียงแต่อยู่ในสถานศึกษาเท่านั้นแต่ยังอยู่ในบริบทชีวิตรอบตัว การลดความเหลื่อมล้ า 
จากสภาพเศรษฐกิจสังคมหรือความเป็นอยู่ เพ่ือให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยในการใช้ชีวิต พร้อมที่จะรับ
การเรียนรู้ตลอดจนสามารถพัฒนาตนเองบนความสบายใจ ทั้งในด้านร่างกายจิตใจ หรือแม้กระทั่ง 
บริบทรอบตัว 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.7 โมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชีล้ าดับที่ 2 ของ การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 

ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 

การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 

การสร้างความสุขในการเรียน 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
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 จากโมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชี้ล าดับที่  2 ของ การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากทฤษฎี งานวิจัย และวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรายละเอียดของแต่ละตัวบ่งชี้ได้ ดังต่อไปนี้ 
  1. การสร้างความสุขในการเรียน เป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของ
ผู้เรียน โดยจะเกิดขึ้นได้จากการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยความสุข น าไปสู่การลดช่องว่างของการ
เรียนรู้และความเหลื่อมล้ า และมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
  บุญชาย โชยรัมย์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงความหมายของการสร้างความสุขในการ
เรียนว่า หมายถึง การออกแบบกระบวนการเรียนให้มีความเหมาะสม ในด้านการก าหนดภาระงาน
ให้แก่ผู้เรียน การจัดกิจกรรมที่สร้างความสุข การใช้วาจา ท่าทางที่เป็นมิตรต่อผู้เรียน โดยสิ่งเหล่านี้
สามารถก าหนดได้โดยครูผู้สอนที่จะออกแบบห้องเรียนที่ท าให้ผู้เรียนมีความสุข อยากท่ีจะเรียนรู้ และ
รู้สึกมีความสุขเมื่อได้อยู่ในชั้นเรียน 
  สมคิด สวาสุ (2566) ได้กล่าวจากการสัมภาษณ์ถึงการสร้างความสุขในการเรียน โดย
การสัมภาษณ์ว่าความสุขในการเรียนหมายถึง การที่ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยมีความ
สมดุลระหว่างการเรียน และชีวิตส่วยตัว ครูจะต้องก าหนดบทบาท เนื้อหา ภาระงานให้มีความ
เหมาะสม ไม่มากเกินไปจนกระทบกิจกรรมส่วนอื่นของผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีความสุข 
  Nichole Helene Stewart (2007) ได้นิยามถึงการสร้างความสุขในการเรียน ว่า 
หมายถึง การที่ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมตามวัยและบริบทของ
ผู้เรียน โดยสามารถสร้างความสดุลระหว่างชีวิตประจ าวันและภาระงานที่ได้รับมอบหมายจากการ
เรียนรู้ การก าหนดภาระงานที่มีควาเหมาะสมท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และด าเนินชีวิตประจ าวัน
ร่วมกับการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีความสุข โดยไม่ให้ผู้เรียนรู้สึกว่าการเรียนเป็นภาระที่หนัก
หนาเกินไป 
  Kara Robertson (2009) ได้ให้ความหมายถึงการสร้างความสุขในการเรียน ว่าเป็น
หน้าที่ของครูผู้สอนที่จะก าหนดบทบาทการสอนและหน้าที่ของผู้เรียนให้มีความเหมาะสม โดยเป็น
การสร้างความสุขให้ผู้เรียนได้รู้สึกว่าการเรียนรู้ไม่ใช่ภาระที่ต้องอดทนท า โดยการพิจราณาถึงความ
เหมาะสม ในการถ่ายทอดความรู้ที่ผู้เรียนจะสามารถรับได้ การก าหนดภาระงาน หน้าที่รับผิดชอบโดย
ค านึงถึงเวลาส่วนตัว และกิจกรรมอานๆของผู้เรียน และนอกจากนี้ ครูยังต้องออกแบบกิจกรรมให้
ผู้เรียนรู้สึกว่าเนื้อหาการเรียนรู้เป็นเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน  
  2. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ และการลด
ความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการ และบริบทอ่ืนๆ เป็นหลักการที่จะน าไปสู่
การลดความเหลื่อมล้ าลงได้ ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
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  พิชฌาน์ ศรีตะวัน (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงความหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ว่า คุณภาพของผู้เรียนหมายถึงสมรรถนะของผู้เรียนที่ผู้เรียนจะต้องมี และตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพของ
ผู้เรียน ว่าควรมีความสามารถตามสมรรถนะ ว่าจะในด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ไขปัญหา การใช้
ทักษะชีวิตและเทคโนโลยี 
  นิรันดร์ แซ่เตียว (2566) ได้กล่าวโดยการสัมภาษณ์ถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ต้อง
ตั้งอยู่บนหลักการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนที่จะต้องเกิดมาตรฐานตามสมรรถนะที่ส าคัญและ
จ าเป็น ทั้งในด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและการมีความสามารถในทักษะชีวิต ที่จะส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข มีความเป็นพลเมืองดีของโลก  
  Sharon Byrd Knight (2009) ได้ก าหนดคุณภาพของผู้ เรียนตามสมรรถนะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ว่าผู้เรียนที่จะพัฒนาคุณภาพให้เกิดสมรรถนะส าคัญ คือ 
  1. ด้านความรู้ 
  2. ด้านทักษะ 
  3. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
  Mark A. Angle (2009) ได้ก าหนดคุณภาพของผู้เรียนตามสมรรถนะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ว่าผู้เรียนที่จะพัฒนาคุณภาพให้เกิดสมรรถนะส าคัญ คือ 
  1. ด้านการสื่อสาร 
  2. ด้านการคิด 
  3. ด้านการแก้ไขปัญหา 
  4. ด้านการใช้ทักษะชีวิต 
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยี  
  3. การพัฒนาคุณภาพผู้สอน เพราะผู้สอนหรือครูนั้นจะเป็นตัวแปรส าคัญในการน า
ความส าเร็จไปสู่ผลผลิตก็คือผู้เรียน คุณภาพของครูจึงเป็นตัวก าหนดประสิทธิภาพของความส าเร็จที่
จะเกิดขึ้นในองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และได้มีนักวิชาการนิยามองค์ประกอบของการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ระพีพรรณ มะลิพันธ์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้สอน 
ว่าผู้สอนหรือครูจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยสม่ าเสมอ ผ่าน
กระบวนการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม ประสบการณ์ การนิเทศ การส่งเสริมด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ทางชุมชนวิชาชีพ เพื่อให้ผู้สอนได้พัฒนาอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ 
  อภิญญา บุญอุไร (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้สอน หรือการ
พัฒนาครูว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาให้ครูมีสมรรถนะในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักการพัฒนาครูนั้นจะต้องเริ่มตั้งแต่
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กระบวนการต้นทางถึงปลายทาง ตั้งแต่การผลิตครูไปจนถึงการท างานจากประสบการณ์จริง อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ และมีการติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาสม่ าเสมอ 
  Nichole Helene Stewart (2007) ได้นิยามความหมายของการพัฒนาคุณภาพครู 
ว่าจะต้องมีกระบวนการส าคัญ คือ 
  1. การก าหนดสมรรถนะส าคัญของครู 
  2. การวางแผนเพ่ือพัฒนาครูสู่การมีสมรรถนะ 
  3. การติดตามผลการพัฒนา 
  4. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
  Mike Anderson (2005) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน ว่าหมายถึง
การยกระดับครูให้เกิดสมรรถนะจ าเป็นตามความต้องการที่จะยกระดับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมี
หลักส าคัญ คือ 
  1. การวางแผนการพัฒนา 
  2. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
  3. การด าเนินการพัฒนาตามแผน 
  4. การติดตาม ตรวจสอบผลการพัฒนา 
 4. ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เป็นวิธีการส าคัญในการ ลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
  สัดสม พระภูจ านงค์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงหลักการของระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนหมายถึง กระบวนการในการคัดกรองผู้เรียนรายบุคคล 
เพ่ือให้ครูได้รู้จักผู้เรียนรายบุคคลทั้งด้านบริบท และความรู้ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาและแก้ปัญหา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  นิรันดร์ แซ่เตียว (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ว่าเป็นการ
ส ารวจนักเรียนเพ่ือแบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่ม ส่งเสริม พัฒนา ห่วงใย และใกล้ชิด ซึ่งผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม
ย่อมได้รับการดูแลที่แตกต่างกันไป ครูจึงจ าเป็นต้องคัดกรองด้วยระบบดูแลช่ วยเหลือผู้เรียน ในการ
แก้ไขปัญหาผู้เรียนได้อย่าวทันท่วงที 
  Anne Marie Hanson (2006) ได้ให้ความหมายของ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ว่ามีองค์ประกอบและวิธีการส าคัญคือ 
  1. การคัดกรองนักเรียน 
  2. การวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหานักเรียน 
  3. การช่วยเหลือนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
  4. การติดตามผลการช่วยเหลือ 
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  Sharon Byrd Knight (2009) ได้ให้ความหมายของ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ว่า
มีองค์ประกอบและวิธีการส าคัญคือ 
  1. การแยกกลุ่มนักเรียน เป็นกลุ่มมีปัญหาและพัฒนา 
  2. การวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหานักเรียน 
  3. การช่วยเหลือนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
  4. การติดตามและประเมินผลการช่วยเหลือ 
  2.4.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการของสมมุติฐาน องค์ประกอบการเสริมสร้างพื้นที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
  Andrew Hogue (2017) ได้สังเคราะห์และน าเสนอสรุปเป็นองค์ประกอบของ การ
เสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ Safety 
zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด ความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญ ในการสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ความปลอดภัยของ
ผู้เรียนครูและบุคลากร เป็นสิ่งที่ควรค านึงถึงเป็นอันดับต้นๆ ของการสร้างมาตรฐานการเรียนรู้ ไม่ว่า
จะเป็นความปลอดภัยในด้าน บริบทสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในด้าน ร่างกายและจิตใจตลอดจน
ความปลอดภัยในด้าน พ้ืนที่แสดงออกทางความคิดเห็น ซึ่งสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญให้ผู้เรียน
รู้สึกปลอดภัย และสามารถพร้อมรับการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  Timothy D Walker (2019) ได้ให้นิยามองค์ประกอบของ การเสริมสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้  พ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคัญ ในการที่จะท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และผู้สอนสามารถ ออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างอิสระบนพ้ืนที่แห่งความ
ปลอดภัย การสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา ในทุกๆด้านเป็นบริบทส าคัญที่จะท าให้ครูและ
ผู้ เรียนสามารถที่ จะเรียนรู้และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ความปลอดภัยไม่ เพียงแต่ด้าน
สภาพแวดล้อมแต่ยัง เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัยในด้านจิตใจความคิดทัศนคติการแสดงออก ทาง
ความคิดสร้างสรรค์ หรือแม้กระทั่ง ความปลอดภัยในชีวิต  Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทาง
ร่างกาย จิตใจ ความเป็นอยู่ การมีสิทธิเสรีภาพในการมีชีวิต  Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทาง
สภาพแวดล้อม คือความปลอดภัยในด้านบริบททั่วไป อาทิ สถานที่ ความเป็นอยู่ Psychological 
Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด คือการแสดงความคิดเห็น การแสดงออก การน าเสนออุดมการณ์ 
Unsafety Act คือ ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ การกระท า การท างาน การเจ็บป่วยจากการด าเนิน
ชีวิต ความเสี่ยง 
  Eric Jensen (2020) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของ การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา คือการตระหนัก ในเรื่องความปลอดภัย ของ
ผู้เรียนครูและบุคลากร ในระหว่าง ด าเนินชีวิตหรือด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา ซึ่งความปลอดภัย 
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จะต้องครอบคลุม ทั้งบริบทสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไปตลอดจนความ
ปลอดภัยในสภาวะจิตใจ ความปลอดภัย ในการแสดงออก ซึ่งความคิด ตลอดจนความปลอดภัย จาก
สังคมท่ีผู้เรียน จะได้รับไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1. Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ การให้ความรู้สึกปลอดภัยในการ
ใช้ชีวิต ความสบายการ สบายใจ ความสุขในการใช้ชีวิตและความเป็นอยู่ 
  2. Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม สถานที่ อุบัติภัยต่างๆ อุบัติเหตุจาก
การด าเนินชีวิตในสถาพแวดล้อม บริบทความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
  3. Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด การเรียนรู้ การแสดงออก การ
แลกเปลี่ยนความเห็น การมีอิสระทางความคิด และสิทธิเสรีภาพ 
  Linda Darling-Hammond (2021) ได้กล่าว สรุปองค์ประกอบของ การเสริมสร้าง
พ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้  
  1. Comfort zone พ้ืนที่ความอบอุ่น ครอบครัว ความสุข ความสงบจิต สงบใจ การ
รู้สึกปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ การถูกเอาใจใส่ ให้ความส าคัญ การรักษา ดูแลใกล้ชิด การมีความ
ช่วยเหลือเกื้อกูล  
  2. Safety zone พ้ืนที่ ปลอดภั ยทางอันตรายที่ จะเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมด้านความเป็นอยู่ อุบัติเหตุ การปฏิบัติงานที่ขาดมาตการณ์ด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน ความประมาทเลินเล่อ  
  3. Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด การไม่ถูกเอารัดเอาเรียบ ความ
ปลอดภัยจากการถูกต่อว่า หรือการดูถูก บูลลี่ การหมิ่นประมาท การแสดงความเห็น และความรัก
ความเอาใจใส่จากสังคม พ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียน เนี่ยเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างเต็มที่ การที่ผู้เรียนมีพ้ืนที่ปลอดภัย ท าให้ผู้เรียน สามารถพร้อมรับการเรียนรู้ โดยความ
ปลอดภัยของผู้เรียนไม่เพียงแต่อยู่ในสถานศึกษาเท่านั้นแต่ยังอยู่ในบริบทชีวิตรอบตัว การลดความ
เหลื่อมล้ า จากสภาพเศรษฐกิจสังคมหรือความเป็นอยู่ เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยในการใช้ชีวิต พร้อม
ที่จะรับการเรียนรู้ตลอดจนสามารถพัฒนาตนเองบนความสบายใจ ทั้งในด้านร่างกายจิตใจ หรือ
แม้กระท่ัง บริบทสภาพแวดล้อมรอบตัว 
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ภาพที่ 2.8  โมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งช้ีล าดับที่ 2 ของ การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
ทีม่า. จาก ผู้วิจัย 
 
 จากโมเดลสมมุติฐาน ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ของ การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา
สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากทฤษฎี งานวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิในรายละเอียดของแต่ละตัวบ่งชี้ได้ ดังต่อไปนี้ 
  1. Comfort zone พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ เป็นความปลอดภัยขั้นพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญของการอยู่ร่วมกัน โดยมีนักการศึกษาได้นิยามไว้ ดังต่อไปนี้ 
  กฤษ ละมูลมอญ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงล าดับตัวบ่งชี้ของ Comfort zone พ้ืนที่
ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1. ความปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อเยาวชนในด้านจิตใจ
และร่างกาย จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างผลกระทบทางจิตใจ 
  2. ความปลอดภัยทางวาจา เป็นผลกระทบที่ส่งผลต่อผู้เรียนในเชิงจิตวิทยา เป็นสิ่งที่
สามารถปลูกฝังและป้องกันได้จากการตระหนักถึงความรู้ในการสื่อสาร 
  3. ความปลอดภัยทางเพศ เป็นผลกระทบที่อาจจะก่อเกิดจากการท าผิดทางร่างกาย 
การกระท า หรือผลกระทบโดยอ้อมที่ส่อถึงการละเมิดทางเพศ 
  4. ความปลอดภัยทางการกระท า ท าร้ายร่างกาย เป็นความปลอดภัยในด้านการละเมิด
สิทธิทางร่างกาย การท าร้ายร่างกาย  
  กิตยาภรณ์ ทินปราณี (2566) ให้สัมภาษณ์อธิบายตัวบ่งชี้ของ Comfort zone พ้ืนที่
ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ ไว้ดังนี้  
  1. ความปลอดภัยทางจิตใจ เป็นการป้องกันสิ่งกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในทางละเมิด
จิตใจ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม  
  2. ความปลอดภัยทางร่างกาย เป็นการป้องกันสิ่งกระทบที่ก่อให้เกิดขึ้นในทางละเมิดต่อ
ร่างกาย ชีวิตและทรัพย์สิน  

การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 

Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 

Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด 
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  Valerie Veney (2013) ได้นิยามตัวบ่งชี้ของ Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทาง
ร่างกาย จิตใจ โดยมีส่วนประกอบส าคัญคือ 
  1. ความปลอดภัยทางสังคม เป็นการป้องปรามและป้องกันให้สามารถใช้ชีวิตบนพื้นฐาน
ของสิทธิมนุษยชน ไม่ให้เกิดผลกระทบทั้งร่างกายและจิตใจ 
  2. ความปลอดภัยทางสังคมออนไลน์ เป็นการป้องปรามผลกระทบทางจิตใจที่กเดขึ้นใน
สังคมออนไลน์ เพ่ือเป็นการให้ความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ไม่ให้เกอดผลกระทบทางด้านจิตใจ
และร่างกายไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
  3. ความปลอดภัยทางร่างกายและทรัพย์สิน เป็นการป้องปรามผลกระทบที่อาจจะ
ก่อให้เกิดผลต่อร่างกายและทรัพย์สิน 
  Jason A. Grissom (2012) ได้อธิบายตัวบ่งชี้ของ Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัย
ทางร่างกาย จิตใจ โดยมีส่วนประกอบส าคัญคือ  
  1. ความปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อเยาวชนในด้านจิตใจ
และร่างกาย จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างผลกระทบทางจิตใจ 
  2. ความปลอดภัยทางวาจา เป็นผลกระทบที่ส่งผลต่อผู้เรียนในเชิงจิตวิทยา เป็นสิ่งที่
สามารถปลูกฝังและป้องกันได้จากการตระหนักถึงความรู้ในการสื่อสาร 
  3. ความปลอดภัยทางเพศ เป็นผลกระทบที่อาจจะก่อเกิดจากการท าผิดทางร่างกาย 
การกระท า หรือผลกระทบโดยอ้อมที่ส่อถึงการละเมิดทางเพศ 
  4. ความปลอดภัยทางการกระท า ท าร้ายร่างกาย เป็นความปลอดภัยในด้านการละเมิด
สิทธิทางร่างกาย การท าร้ายร่างกาย  
  2. Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม เป็นความปลอดภัยที่มีความ
จ าเป็นต่อองค์กร ในการด ารงชีพและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ประกอบด้วย 
  บุญชาย โชยรัมย์ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงส่วนประกอบของ Safety zone พ้ืนที่
ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม ว่าสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ ดังนี้  
  1. ความปลอดภัยในอาคารสถานที่ 
  2. ความพร้อมของสิ่งสาธารณูปโภค 
  3. บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
  4. ความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมและมลพิษทางเสียง 
  สุเนตร พร้อมตระกูล (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึงส่วนประกอบของ Safety zone พ้ืนที่
ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม ว่าสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. การป้องกันเหตุจากอุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย 
  2. การป้องกันเหตุจากอาคารสถานที่ 
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  3. ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค 
  4. การส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในด้านสภาพแวดล้อม 
  Trent A. Barnhart (2015) ได้ อธิบายตั วบ่ งชี้ ส าคัญ ของ Safety zone พ้ืนที่
ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม ดังต่อไปนี้  
  1. การป้องกันเหตุจากอุทกภัย วาตภัย อัคคีภัยหรือแผ่นดินไหว 
  2. ความพร้อมของอาคารสถานที่ 
  3. ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค 
  4. การส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในด้านสภาพแวดล้อม 
  5. การส่งเสริมอากาศสะอาดและขจัดมลพิษ 
  6. การป้องกันมลพิษทางเสียง 
  7. ความปลอดภัยในการสัญจร 
  8. ความสะดวกในการเข้าถึงสิ่งสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
  Wesley P. S. Manday (2014) ได้ กล่ าวถึ ง Safety zone พ้ืนที่ ปลอดภั ยทาง
สภาพแวดล้อม ว่ามีตัวบ่งชี้ส าคัญ คือ สถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ ดังนี้  
  1. ความปลอดภัยในอาคารสถานที่ 
  2. ความพร้อมของสิ่งสาธารณูปโภค 
  3. บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
  4. ความปลอดภัยในการเดินทาง 
  5. ความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
  3. Psychological Safety พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด เป็นความปลอดภัยที่ปัจจุบัน
ถูกเน้นย้ าและพูดถึงในวงกว้าง โดยเฉพาะองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีหลักส าคัญคือ  
  แสงจันทร์ สวาสุ (2566) ได้ให้สัมภาษณ์ถึง Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัย
ทางความคิด ว่า หมายถึง สถานศึกษาควรเป็นพ้ืนที่ ที่สามารถเปิดกว้างทางความคิด สามารถ
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ โดยอิสระ สามารถมีพ้ืนที่ปลอดภัยในการแสดงออกโดยเปิดกว้าง 
  ระพีพรรณ มะลิพันธ์ (2566) ได้สัมภาษณ์โดยกล่าวถึง Psychological Safety พ้ืนที่
ปลอดภัยทางความคิด โดยการให้การสัมภาษณ์ไว้ว่า หมายถึง สถานศึกษาจะต้องตระหนักและ
ปลูกฝังบรรยากาศในการแสดงออกทางความคิด การให้อิสระในการตั้งค าถาม การแสดงออกโดยไม่
กระทบซึ่งสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น 
  Mark P. Gius (2012) ได้นิยามถึงหลักส าคัญของการมี Psychological Safety พ้ืนที่
ปลอดภัยทางความคิด ไว้ว่า เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการในการแสดงออกโดยอสระ การ
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วิพากษ์วิจารณ์ การให้ความเห็นการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์โดยการยอมรับซึ่งกันและกัน อย่าง
ปลอดภัย การลดช่องว่างระหว่างโครงสร้างเชิงอ านาจนิยม ให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตร 
  Gleidson Gouveia (2015) ได้ ให้ นิ ย ามและหลั กการและความส าคัญ ของ 
Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด ว่าหมายถึง การยกเว้นซึ่งอ านาจชนชั้นใน
สถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงจุดยืน หรือแสดงออกทางความคิด สิทธิเสรีภาพในการ
น าเสนอแนวทางที่อาจไม่สอดคล้องกับธรรมเนียมเดิม เพ่ือน าไปสู่ประโยชน์ใหม่เชิงสร้างสรรค์ ด้วย
การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรระหว่างครูผู้ปกครองและผู้บริหาร หรือการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ได้แสดงออกอย่างอิสระโดยสร้างสรรค์ บนพื้นที่ท่ีเปิดกว้างอย่างปลอดภัย 
 

2.5 สภาพพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เป็นองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนในระกับมัธยมศึกษาของจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารการศึกษาโดยมีบริบทและสภาพพ้ืนที่ทั่วไปที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 2.5.1 บริบทท่ัวไปของเขตพื้นที่การศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ปัจจุบันตั้งอยู่ที่ เลขที่ 15 ถนนนิวาศ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานศึกษาธิการเขตพ้ื นที่การศึกษาพ.ศ. 2560 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานศึกษาธิการเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับ
ที่ 2 ) พ.ศ. 2561 โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประกอบด้วยโครงสร้างการบริหารรวมทั้งสิ้น 10 กลุ่มงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ  
 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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 9. กลุ่มกฎหมายและคดี  
 10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
พระพุทธรูปประจ าหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

พระพุทธมัธยมบรมมุนีนาท  
พระพุทธรูปประจ าหน่วยงาน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
 
วิสัยทัศน์ 

 
  
 พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า 
 สร้างคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสังกัด 
 พัฒนาผู้เรียนอย่างมีศักยภาพตามแนวคิดท้ิงเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
พันธกิจ 
 1. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะ
ทางวิชาชีพและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
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 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. สร้างโอกาส ความเสอมภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง ตามแนวคิด No Child Left Behind ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
 4. ส่งเสริมการพัฒนาครูแลบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
 ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
อัตลักษณ์องค์กร 
 ร่วมคิด ร่วมท า น าสู่เป้าหมาย 
วัฒนธรรมองค์กร 
 ใส่ใจบริการ ยึดมั่นคุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
นโยบายและจุดเน้น 
 No Child Left Behind ไม่ทิง้เด็กคนใดไว้ข้างหลัง และเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 
 

  
 

โครงสร้างการบริหารงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ดร.กฤษ ละมูลมอญ 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 นายสุดใจ อ่อนฤาชา 
 นายศุภชัย ภาสกานนท์ 
 นายบุญชาย โชยรัมย์ 
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ผู้อ านวยการกลุ่มงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
1. นางกิตยาภรณ์ ทินปราณี ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  
2. นายสัดสม พระภูจ านงค์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
3. นางพิชญาน์ ศรีตะวัน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
4. นางสุเนตร พรอมตระกูล ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. นางระพีพรรณ มะลิพันธ์ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. นางแสงจันทร์ สวาสุ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. นางสาวอภิญญาณ บุญอุไร ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. นางพันทิพา สวาสุ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9.  นางสาวณิชกานต์ เรืองวัชร นิติกรกลุ่มกฎหมายและคดี  
10. นางสาวปราณี อารีรัมย์ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ข้อมูลการติดต่อ 
หมายเลขโทรศัพท์ 044 612 408    หมายเลขโทรสาร 044 612 644 
EMAIL: Office@ssbr.go.th 
Website: https://www.ssbr.go.th/ 
หลักการด าเนินงานตามแนววิถีใหม่ วิถีคุณภาพ เพื่อพัฒนาการศึกษา 
 1. สพม.บร และสถานศึกษาเป็นองค์กรทันสมัย มีความคล่องตัวสูง บริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. สร้างความตระหนักให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และลดภาระงานที่ไม่เก่ียวกับการเรียนการสอนของครู 
 3. พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 4. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอน เน้นหลักสูตรเสริมสมรรถนะ เพ่ิม
หลักสูตร EP MEP สสวท. และหลักสูตรฐานสมรรถนะ การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล เทียบเคียง
มาตรฐานสากล ตามแนวคิด No Child Left Behind เน้นความเก่ ง 7 ประการ 1) ภาษา  
2) คณิตศาสตร์ 3) มิติสัมพันธ์ 4) การเคลื่อนไหว 5) ดนตรี กีฬา 6) มนุษย์สัมพันธ์ 7) การรับรู้ 
 5. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีค่านิยมของความเป็นไทย มีทักษะชีวิต มีทักษะ
อาชีพ เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองสากลตามแนววิถีใหม่ วิถีคุณภาพและอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 6. คุณภาพการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เทียบเท่าตามค่าเฉลี่ยระดับชาติ 
 7. สร้างภาคีเครือข่าย ภาครัฐ ภาคเอกชน ตามโครงการประชารัฐ ทวิภาคี ทวิภาษา  
 8. น าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารองค์การและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
 9. สร้างวัฒนธรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
 

https://www.ssbr.go.th/


120 

 2.5.2 สถานศึกษาในสังกัด สพม. บุรีรัมย์ 
โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ที่กระจายอยู่ใน 23 อ าเภอในจังหวัด
บุรีรัมย์ โดยมีการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) รวมทั้งสิ้น 66 โรงเรียน แบ่งพ้ืนที่เป็น 
สหวิทยาเขต 9 สหวิทยเขต ดังต่อไปนี้ 
 1) สหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ จ านวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบุรีรัมย์พิทยาคม 
โรงเรียนภัทรบพิตร โรงเรียนบัวหลวงวิทยาคม โรงเรียนกนกศิลป์พิทยาคม โรงเรียนสองห้องพิทยาคม 
โรงเรียนพระครูพิทยาคม โรงเรียนรมย์บุรีพิทยาคม โรงเรียนหนองตาดพิทยาคม โรงเรียนสวายจีก
พิทยาคม และโรงเรียนกลันทาพิทยาคม 
 2) สหวิทยาเขตกระสัง จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนกระสังพิทยาคม 
โรงเรียนชุมแสงพิทยาคม โรงเรียนพลับพลาชัยพิทยาคม โรงเรียนล าดวนพิทยาคม โรงเรียนสูงเนิน
พิทยาคม และโรงเรียนห้วยราชพิทยาคม 
 3) สหวิทยาเขตนางรอง จ านวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนนางรอง โรงเรียน
นางรองพิทยาคม โรงเรียนสิงหวิทยาคม โรงเรียนทุ่งแสงทองพิทยาคม โรงเรียนถนนหักพิทยาคม 
โรงเรียนพิมพ์รัฐประชาสรรค์ โรงเรียนพนมรุ้ง และโรงเรียนเหลืองพนาวิทยาคม 
 4) สหวิทยาเขตประโคนชัย จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนประโคนชัยพิทยา
คมโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาสรรพ์ โรงเรียนแสลงโทนพิทยาคม โรงเรียนไพศาลพิทยาคม โรงเรียนบ้าน
บุวิทยาสรรค์ โรงเรียนโนนเจริญพิทยาคม และ โรงเรียนบ้านกรวดวิทยาคาร 
 5) สหวิทยาเขตพุทไธสง จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนพุทไธสง โรงเรียนคู
เมืองวิทยาคม โรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม โรงเรียนนาโพธิ์พิทยาคม โรงเรียนตูมใหญ่วิทยา โรงเรียน
มัธยมพรส าราญ และโรงเรียนอุดมอักษรพิทยาคม  
 6) สหวิทยาเขตละหารทราย จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนละหานทราย
รัชดาภิเษก โรงเรียนละหานทรายวิทยา โรงเรียนร่วมจิตต์วิทยา โรงเรียนตาจงพิทยาสรรค์ โรงเรียนร่ม
เกล้าบุรีรัมย์ โรงเรียนไทยเจริญวิทยา และโรงเรียนปะค าพิทยาคม 
 7) สหวิทยาเขตล าปลายมาศ จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนล าปลายมาศ 
โรงเรียนทะเมนชัยพิทยาคม โรงเรียนธารทองพิทยาคม โรงเรียนตลาดโพธิ์พิทยาคม โรงเรียนเมือง
แฝกพิทยาคม โรงเรียนเมืองแฝกพิทยาคม โรงเรียนจตุราษฎร์พิทยาคม และโรงเรียนช านิพิทยาคม 
 8) สหวิทยาเขตสตึก จ านวน 8 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสตึกโรงเรียน โรงเรียน
สะแกพิทยาคม โรงเรียนแคนดงพิทยาคม โรงเรียนเมืองแกพิทยาคม โรงเรียนร่อนทองพิทยาคม 
โรงเรียนดงพลองพิทยาคม โรงเรียนสมเสม็ดวิทยา และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยฯ
บุรีรัมย์ 
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 9) สหวิทยาเขตหนองกี่ จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนหนองกี่พิทยาคม
โรงเรียนหนองหง์พิทยาคม โรงเรียนห้วยหินพิทยาคม โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม โรงเรียนโนน
สุวรรณพิทยาคม และโรงเรียนสามัคคีพิทยาคม 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

 สายถวิล แซ่ฮ่ า (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ และการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 2) คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ 4) คุณลักษณะด้าน
ความ มุ่งหวัง (Hope) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม แนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ พบว่า การบริหารงานวิชาการ จุดแข็งคือ การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดและ ประเมินผล ตามล าดับ จุดอ่อนคือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เมื่อพิจารณาคุณลักษณะความกล้าหาญอดทนฯ พบว่า จุดแข็งคือ  ด้าน
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
จุดอ่อนคือ ด้านคุณลักษณะด้านความ สนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
โอกาสที่เอ้ือในการบริหารวิชาการ คือ เทคโนโลยีและสภาพสังคม ภาวะคุกคามคือ การเมืองและ
นโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักคือ 1) ปรับปรุงหลักสูตรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ 2) พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ของ โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ และ 3) พลิกโฉมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อ พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ  
 วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 2) ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ นักเรียน 3) พัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบ
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แนวคิดการพัฒนาครูประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) การอบรม (2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (3) การ
ชี้แนะ (4) การนิเทศติดตามและประเมินผล กรอบแนวคิดประสิทธิผลการสอน มี 5 ด้าน คือ (1) การ
ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (2) การ เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (3) การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (4) การจัดการชั้นเรียนที่มี ประสิทธิภาพ (5) ความรอบรู้
ในเรื่องที่สอน และกรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบไปด้วย 2 ด้านคือ (1) 
ความก้าวหน้า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มี4 ประการ ได้แก่ (1) จุดแข็งของประสิทธิผลการสอน คือ ความ
รอบรู้ในเรื่องที่สอน การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การจัดการชั้นเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ จุดอ่อน คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการ เรียนรู้ที่พึงประสงค์และ การใช้วิธีการ
สอนที่เหมาะสม (2) จุดแข็งของความเจริญงอกงามคือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ โดยมีรักชาติศาสน์กษัตริย์รักความเป็นไทย อยู่อย่างพอเพียง (เป็นจุดแข็งในประเด็นย่อย 
และ มุ่งมั่นในการท างาน มีวินัย ใฝ่เรียนรู้การ เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีจิตสาธารณะ 
ซื่อสัตย์สุจริต เป็นจุดอ่อนในประเด็นย่อย) จุดอ่อนคือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์  ทางการ
เรียน (3) จุดแข็งของการพัฒนาครูคือ การนิเทศติดตามและ การชี้แนะ จุดอ่อนคือ การใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง การอบรม (4) โอกาส คือ ด้าน เทคโนโลยีภาวะคุกคาม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ และ ด้านสภาพสังคม กลยุทธ์มี  5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 2 ออกแบบวิธีการ 
สอนที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการชั้นเรียนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 4 สร้าง กลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ใน เรื่องท่ีสอน 
 ช่อม่วง ม่วงทอง (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพท์การเรียนรู้ ที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจ าเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 2) 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 3) พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ ต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจ าเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่ส าคัญของประเทศ และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การ
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จัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง เรียนรู้การวัดและ
ประเมินผล การแนะแนว และการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรอื่น 2) จุดแข็ง
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว คือ การแนะแนว และการวัดและ จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร 
โอกาส คือ สภาพนโยบายของรัฐและสังคม ภาวะคุกคามคือสภาพเทคโนโลยี  และ เศรษฐกิจ 3) กล
ยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของ
เขต พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ54 วิธีการ  
 ปะราลี อร่ามดวง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความไว้วางใจ นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการเสริมสร้างความไว้วางใจและกรอบแนวคิดการบริหาร วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) 
ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างความไว้วางใจ และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความ ไว้วางใจ ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความ
ไว้วางใจ ประกอบด้วย พฤติกรรมที่มีคุณลักษณะเป็นฐาน พฤติกรรมที่มีสมรรถนะเป็นฐาน และ
พฤติกรรมที่มีการสื่อสารเป็นฐาน กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยการพัฒนา หลักสูตร 
การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 2) จุดแข็งของ
การบริหารวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความไว้วางใจ คือ การจัดการเรียน
การสอน และการวัดและ ประเมินผล จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความ ไว้วางใจ คือ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตร โอกาส ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความไว้วางใจ คือ สภาพสังคม 
ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง ความไว้วางใจ คือ 
สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความไว้วางใจ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมนักเรียนให้ได้รับความไว้วางใจ (2) ยกระดับ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมนักเรียนให้ได้รับความไว้วางใจ (3) ระดมพลังในการจัดการ เรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมนักเรียนให้ได้รับความไว้วางใจ (4) เพ่ิมวิธีการของการวัดและประเมินผล 
 สุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์สังกัด ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยวิจัยมี
วัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมี งานท า โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัย พบว่า 1. ความต้องการจ าเป็นในการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ในภาพรวมค่า ก าหนดประเด็นกลยุทธ์จากการ SWOT Matrix ได้ 6 
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ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์สัมภาษณ์แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ได้ 6 ประเด็นกล
ยุทธ์22 กลยุทธ์ 69 กลวิธีและ 76 ตัวชี้วัด  2. กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าให้
มีประสิทธิภาพ 2) พัฒนา บุคลากรในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่างมืออาชีพ 3) เพ่ิม
ศักยภาพการบริหารจัดการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานท าอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 5) 
สร้างการมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ผลการประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัด การศึกษาเพ่ือการมีงานท า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
 สถาพร บุตรใสย (2563) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก การศึกษาครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป้าประสงค์ หลักของ
แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะ คุกคามและ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ
แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขต พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติการติดตามและ
ประเมินผล กรอบแนวคิดเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค 
ตะวันออก ประกอบด้วย เป้าประสงค์ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้าน
สถานศึกษาเป็นแหล่ง เรียนรู้ในการพัฒนาก าลังคนสู่พ้ืนที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และด้านการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่าย ทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 2) จุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนา การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก คือ การน าแผนไปปฏิบัติในด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ เครือข่ายทุก
ภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ จุดอ่อน คือ การติดตามและประเมินผลในด้านสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ใน การพัฒนาก าลังคนสู่พ้ืนที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โอกาสของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา พิเศษภาคตะวันออก 
คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสภาพสังคมและชุมชน ภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและ 
นโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจ 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลัก
ของแผนพัฒนา การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 
 9 กลยุทธ์รอง และ 31 วิธีด าเนินการ  
 อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้ศึกษาในเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบ
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แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง ผู้ประกอบการ 2) 
ศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ และ 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการ 
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (3) การวัดและประเมินผล และ (4) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้  กรอบแนวคิด สมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะหลัก 11 สมรรถนะย่อย 2) ระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงความสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ ย สูงสุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในสมรรถนะย่อยเรื่องการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่วนสมรรถนะการ
ก าหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในสมรรถนะย่อยเรื่อง การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 3) จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะ
ผู้น าเชิง ผู้ประกอบการ คือ การจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จุดอ่อน คือ การ
พัฒนา โอกาส คือ สภาพเทคโนโลยีภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักคือ (1) พลิกโฉมหลักสูตร สร้างสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ (2) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิง ผู้ประกอบการ (3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลสร้างสมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ และ(4) พลิกโฉมการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ มี 2 กลยุทธ์รอง 
 ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ (2563) ได้ท าการวิจัยในเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 นี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึงประสงค์และ พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. 
สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปาน และสภาพที่พึง ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
ที่มีสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่
น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป้าหมายของกลยุทธ์ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงาน วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่ามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  รวม 6 ด้าน 32 กล
ยุทธ์ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้5 กลยุทธ์ด้านการนิเทศการศึกษา 5 กล ยุทธ์
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 6 กลยุทธ์ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4 กลยุทธ์ 
และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 7 กลยุทธ์ 
 ภาณุภัทร ลิ้มจ ารูญ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สู่ความเป็นเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศและแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม และ 
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่การน า
องค์กร กลยุทธ์นักเรียนและผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้บุคลากร 
การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ส่วนกรอบแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์การประสานงานอย่างจริงจัง การคิดเชิงระบบ การเปลี่ยนแปลงสังคมที่เข้าใจ
และเห็นใจผู้อ่ืน และการเป็นผู้ประกอบการโดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรสังคม มี 3 ประการ ได้แก่ (1) การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศมีจุดอ่อน 4 
ด้าน คือ การปฏิบัติการ ผลลัพธ์กลยุทธ์และบุคลากร และจุดแข็งมี  3 ด้าน คือ การวัดการวิเคราะห์
และการจัดการความรู้นักเรียนและผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย และการน าองค์กร ตามล าดับ (2) ทักษะนวัต
กรสังคมมีจุดอ่อน 1 ด้าน คือ การเป็นผู้ประกอบการ และมีจุดแข็ง 4 ด้าน คือ การ คิดเชิงระบบ การ
มีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงสังคมที่เข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน และการประสานงานอย่าง
จริงจัง ตามล าดับ และ (3) สภาพแวดล้อมภายนอก มีภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
และสภาพเศรษฐกิจ ส่วนสภาพสังคม และเทคโนโลยีเป็น สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส และ 3) กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกรสังคมมี 5 กลยุทธ์หลัก 
10 กลยุทธ์รอง และ 43 วิธีการ  
 ศักดิ์ดนัย โรจน์สราญรมย์ (2662) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรู้ทางดิจิทัลของนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดความฉลาดรู้ทางดิจิทัลและการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะห์ความ ต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรู้ทางดิจิทัลของนักเรียน
และ 3) พัฒนากลยุทธ์การ บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรู้ทางดิจิทัล
ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
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6 ด้านและความฉลาดรู้ทางดิจิทัล นักเรียน 3 ด้าน 2) ความต้องการจ าเป็นของความฉลาดรู้ทาง
ดิจิทัลของนักเรียน มีล าดับดังนี้ (1) ด้านเครื่องมือดิจิทัล (2) ด้านคอมพิวเตอร์และ อินเทอร์เน็ต (3) 
ด้านการใช้งานอย่างปลอดภัย ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการมีล าดับ ดังนี้ (1) การจัดการ
เรียนการสอน (2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (3) การวัดและประเมินผล (4) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (5) การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (6) การนิเทศ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความฉลาด รู้ทางดิจิทัลของนักเรียน มี31 วิธีด าเนินการ 13 กลยุทธ์รอง และ 6 กลยุทธ์หลัก  
 อานนท์ ธิติคุณากร (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และทักษะส าหรับเศรษฐกิจสี  เขียว 2) วิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการ ประกอบด้วยงาน 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียน การสอน (3) การ
วัดและประเมินผล กรอบแนวคิดทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว ประกอบด้วย 8 ทักษะ คือ (1) ทักษะ
การปรับตัว การเรียนรู้ และการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน และมีความตระหนักถึง
สภาพแวดล้อม (2) ทักษะความเป็นผู้น าส าหรับเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (3) ทักษะการประสานงานและการ
บริหารจัดการเพ่ือสิ่งแวดล้อม (4) ทักษะเชิงระบบและการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือความยั่งยืน (5) 
ทักษะการ ออกแบบและใช้นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสิ่งแวดล้อม (6) ทักษะผู้ประกอบการ การตลาด 
และทักษะทางธุรกิจเพ่ือสิ่งแวดล้อม (7) ทักษะภาษา การ สื่อสารและเจรจาต่อรองเพ่ือคุณค่าของการ
ด าเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (8) ทักษะเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเชื่อมโยง 
การสร้างงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา ทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียวที่สูงที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินผล 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาทักษะส าหรับ 
เศรษฐกิจสีเขียว ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียวของนักเรียน (2) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียวของ นักเรียน และ (3) ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้านทักษะส าหรับเศรษฐกิจสีเขียว ของนักเรียน  
 มนรัตน์ แก้วเกิด (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา และความเป็นพลเมืองดิจิทัล 2) ศึกษา สภาพปัจจุบัน
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และสภาพที่พึงประสงค์ของการงานบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) การ
พัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลมี 4 กลุ่มองค์ประกอบหลัก 15 ทักษะ ได้แก่ (1) ความฉลาดรู้ดิจิทัล  (2) ความปลอดภัยทาง
ดิจิทัล (3) การมีส่วนร่วมทางดิจิทัล และ (4) ความฉลาดทางอารมณ์ดิจิทัล 2) สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดของการบริหารวิชาการ จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ จุดอ่อน คือ การวัดและประเมินผล 3) กลยุทธ์การ บริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะความเป็น พลเมืองดิจิทัลด้านความปลอดภัยทางดิจิทัลและการมีส่วนร่วมทางดิจิทัล  
(2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล ด้านความ ปลอดภัยทางดิจิทัล
และการมีส่วนร่วมทางดิจิทัล (3) ปฏิรูปเครื่องมือการวัดและประเมินผลความเป็นพลเมืองดิจิทัลด้าน
ความปลอดภัยทางดิจิทัล ความฉลาดรู้ ดิจิทัล และการมีส่วนร่วมทางดิจิทัล โดยมีกลยุทธ์รอง 7 กล
ยุทธ์และวิธีด าเนินการ 41 วิธี  
 รัฐณีรนุช นามแก้ว (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 2) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ คุกคาม และจัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ใน
ส่วนจุดแข็ง คือ การเตรียมความพร้อมนักเรียนและการเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ และ จุดอ่อน 
คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน โอกาส คือ 
สภาพการเมืองนโยบายรัฐบาลต่อการเตรียมความพร้อมของนักเรียนและการจัดกิจกรรม การเรียน
การสอน ในส่วนสภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน
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และการเตรียมความพร้อมของ นักเรียน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี ความต้องการพิเศษ มี 2 
กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษา
แบบเรียนรวมและการ เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และกลยุทธ์ที่ 
2 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัด การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 กนกพร แสนสุขสม (2561) ได้ท าการวิจัยในเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององค์การที่มีผลต่อการระดม ทรัพยากรทางการศึกษา การ
วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ความมีชื่อเสียงของ 
องค์การ และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 2) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการ
บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององค์การกับการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหาร โรงเรียนตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององค์การที่มีผลต่อ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน บุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป กรอบแนวคิดความมีชื่อเสียงองค์การ ประกอบด้วย ผลผลิต  ทางการศึกษา การ
บริการ นวัตกรรม สถานที่ท างาน การบริหารจัดการ ความเป็นพลเมือง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ
ผลการปฏิบัติงานและกรอบแนวคิดการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย เงินอุดหนุน เงิน
บริจาค และ เงินบ ารุง การศึกษาและรายได้อ่ืน ๆ 2) โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององค์การที่มีผลต่อ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาสอดคล้องกับโมเดลเชิงประจักษ์โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลใน
ทางบวกต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมี 3) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความมีชื่อเสียง ขององค์การที่มีผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาชื่อ “นวัตกรรม
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา SHEI” อัน ประกอบด้วยนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เข้มแข็งทางร่างกายและจิตใจของนักเรียน นวัตกรรมบริหารงานบุคคลสู่สถานที่ท างานแห่งความสุข
ของครู นวัตกรรมการบริหารงาน ทั่วไปสู่ความผูกพันของศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโรงเรียน 
และนวัตกรรมการบริหารงาน งบประมาณสู่การหารายได้ด้วยโรงเรียนเอง  
 สมิทธ์ อุดมมะนะ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับ ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง วัตถุประสงค์ของ
การวิจัยคือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิต
ภาพและ ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มี ผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 3) 
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พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพ 
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียน
เอกชน การเรียนการสอนที่มีผลิตภาพและผู้เรียนที่มีความ แตกต่าง ได้แก่ 1.1) การบริหารวิชาการ 
1.2) การเรียนการสอนที่ มีผลิตภาพ 1.3) ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง 2) สภาพปัจจุบัน ด้านหลักสูตร 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับสูง และ ระดับกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เรียนที่มีผลการเรียน 
ระดับต่ า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) กลยุทธ์ประกอบด้วย (1) พัฒนาการ บริหารวิชาการด้าน
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง (2) พัฒนาการ เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนการสอนที่มีผลิตภาพส าหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง (3) ยกระดับการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการสอนส าหรับผู้ที่มีความแตกต่างกัน 
 ดวงจิต สนิทกลาง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยมนี้ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษากรอบ
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม ด าเนินการวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น า ที่ยอดเยี่ยม ประกอบด้วย การบริหารงาน การบริหารงานกิจการนักเรียน 2. 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การรู้จักอัตลักษณ์
ของตนเอง 3) การเป็นคนสร้างแรงบันดาลใจ 4) การมี กัลยาณมิตร 5) การมีจิตสาธารณะ 6) การมี
ภูมิปัญญา 7) การมีความสามัคคีปรองดอง 8) การมีสัจจะ กล้าหาญ มุ่งมั่น และ 9) การ ยึดมั่น
คุณธรรมจริยธรรมและความดีงาม และ 10) การเน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนา 3. สภาพ
ปัจจุบันของการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม มีกลยุทธ์
หลัก 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม  
2) ปรับปรุงการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้ น าที่ยอดเยี่ยม  
3) ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลที่มี  ประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าที่ยอดเยี่ยม 4) ยกระดับการด าเนินงานสภานักเรียนยุคใหม่ที่มุ่งส่งเสริมภาวะผู้น าที่ ยอดเยี่ยมใน
นักเรียน และ 5) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นักเรียนมีภาวะผู้น าที่
ยอดเยี่ยม จุดประกายฝัน มุ่งม่ันท าความดีสร้างชีวีที่พอเพียง  
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 ดารัตน์ กันเอ่ียม (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประจ าตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนประจ าและความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประจ า และความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 และ 3) พัฒนากล
ยุทธ์ การบริหารโรงเรียนประจ าตามแนวคิดความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประจ า ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ 
(3) การวัดและประเมินผล (4) การบริหารกิจการนักเรียน (5) การบริหารหอพัก กรอบแนวคิดความ
เป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ความเป็นพลเมืองชาติพลเมืองโลก พลเมือง
ดิจิทัล 2) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ บริหาร
กิจการนักเรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้และการ บริหารกิจการนักเรียน 3) จุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายใน คือ การ
บริหารกิจการนักเรียน จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน คือ การบริหาร หอพักนักเรียนประจ า 
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ภาวะคุกคาม
ของสภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ได้แก่ (1) พลิกโฉมหลักสูตรโรงเรียน
ประจ ามุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 (2) ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 (3) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนด้านความเป็นพลเมือง ในศตวรรษท่ี21 (4) ยกระดับการบริหารกิจการนักเรียนมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 (5) ปฏิรูปการบริหารหอพัก มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านความเป็น
พลเมืองในศตวรรษท่ี 21 
 พระปลัดสนธิชัย ปสนฺนจิตโต (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคกลาง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น า 2) 
เพ่ือศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรม ที่เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าและ 3) เพ่ือเสนอกล
ยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง ผลการวิจัย พบว่า 1.สภาพการคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางโดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ในด้านภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการ ตัดสินใจ ด้านภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป ด้านภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์ ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า ด้านคุณลักษณะผู้น า ตามล าดับ 2.แนวคิด ทฤษฎี และ
หลักพุทธบริหาร ที่เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามี 4 กลยุทธ์ คือ 
1)กลยุทธ์ด้านการตัดสินใจบูรณาการกับสัปปุริสธรรม หลักกัลยาณมิตร และหลักโยนิโสมนสิการ๒)กล
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ยุทธ์ด้านการสร้างแรงจูงใจบูรณาการกับหลักสังคห วัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 3)กลยุทธ์ ด้านการ
สื่อสารบูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุ4 4กลยุทธ์ ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงบูรณาการกับ หลักกัลยาณมิตรหลัก ปัญญา หลักโยนิโสมนสิการหลักสัปปุริสธรรม 7 
และ 3.กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษา มีองค์ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติ ในทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการตัดสินใจ, ด้านการ สร้าง
แรงจูงใจ, ด้านการสื่อสาร, และด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
สัมพันธ์กับองค์ความรู้ทั้ง 4 กลยุทธ์เชิงพุทธ และ 16 แนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา
การบริหารโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธ และ การวางแผนกลยุทธ์ 3) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัย พบว่า : สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาโดย แนวคิด ทฤษฎี หลักบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธที่ค้นพบ คือ การน า
หลักอิทธิบาท 4 และ สังคหวัตถุ 4 มาส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน การวางแผนกลยุทธ์
ด าเนินการตาม ขั้นตอน ดังนี้ 1) ตรวจสอบประเมินสภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน
โรงเรียนการกุศล 2) วางแผนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและประเด็น กลยุทธ์ 3) ตรวจสอบกลยุทธ์ 4) ก าหนดการประเมิน ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบ ปรับปรุงและ พัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง  
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลยุทธ์ 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ด้าน
วิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 ด้านงบประมาณ กลยุทธ์ที่ 3 ด้านบุคคล และกลยุทธ์ที่ 4 ด้านงานทั่วไป  
 เทื้อน ทองแก้ว (2558) การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตาม
แนวคิดการบริหารจัดการชั้นสูงและ ระบบประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบส าหรับสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
สังเคราะห์ระบบ ประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบ ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถาบันอุดมศึกษารัฐใน
ประเทศไทย และพัฒนารูปแบบกลยุทธ์การบริหาร จัดการเชิงบูรณาการ ตามแนวคิดการบริหาร
จัดการชั้นสูงและระบบประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบส าหรับสถาบันอุดมศึกษารัฐ ผลการวิจัยสรุปได้
ดังนี้ รูปแบบกลยุทธ์การ บริหาร คือ รูปแบบ Condo Model (Advanced Execution Premium 
and Quality Assurance – AEPQA Model) ที่ได้จากการ รวมการบริหารจัดการชั้นสูงและระบบ
ประกันคุณภาพ คือ การรวมกลยุทธ์ (Strategy map) และระบบประกันคุณภาพหลายระบบ 
(Quality map) เข้าด้วยกันเป็นระบบ CSIPOCF ประกอบด้วย 1) บริบทองค์กร (Context) คือ 
ลักษณะส าคัญของสถาบัน วัตถุประสงค์ ของสถาบัน ทิศทางสถาบัน กลุ่มสถาบัน และมาตรฐาน
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สถาบัน 2) ผู้ส่งมอบ (Suppliers) คือ หน่วยงานต้นสังกัด คู่ความร่วมมือ และ หน่วยงานทางสังคม  
3) ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ภาวะผู้น าของกรรมการสภาสถาบันและผู้บริหาร ทรัพยากรบุคคล 
โครงสร้างอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเงินและงบประมาณ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการบริหารทั่วไป กระบวนการบริหาร
ยุทธศาสตร์ (แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 5) ผลผลิต (Output) คือ ผลผลิตด้าน ผู้เรียน ด้าน
การเงินและงบประมาณ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ ผู้ปฏิบัติงาน กระบวนการ และภาวะผู้น า   
6) ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Customers) คือ นิสิต นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในภายนอกสถาบัน และผลการวิเคราะห์ความคาดหวัง 7) ผลสะท้อนกลับ (Feedback) คือ 
ข้อมูลย้อนกลับจากนิสิต นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่ความร่วมมือ การ 
รายงานผลตามพันธกิจ และรายงานประจ าปี8) ผลลัพธ์ของสถาบัน (Outcome) คือ ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้บัณฑิต และการพัฒนาตนเองของชุมชน กลไกในการสนับสนุน
ระบบ CSIPOCF คือ ส านักบริหารยุทธศาสตร์ในการประสานและ บูรณาการในทุกกระบวนการ
บริหาร ในระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ในระบบฐานข้อมูล กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ การติดตาม
และ การเรียนรู้ การประเมิน และงบประมาณตามกลยุทธ 
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Thomas S. Dee (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Impact of No Child Left Behind 
on Students, Teachers, and Schools ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาแนวคิด No Child Left 
Behind Act (NCLB) เพ่ือน ามาซึ่งการพัฒนาความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ทั่วทั้งสหรัฐอเมริกา การศึกษาครั้งนี้ สรุปผลลัพธ์จากแหล่งข้อมูลที่มีที่มาหลากหลาย เพ่ือสร้างสรรค์
วิธีการใหม่ ของระบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ตามแนวคิด NCLB ที่มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสนับสนุนด้านการเงินของโรงเรียนจากส่วนกลางและภาครัฐ และ
มาตรการของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาครูให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยของเรา
ระบุว่า แนวคิด NCLB ท าให้ระบบการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และไปสู่เป้าหมายในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะผู้เรียนที่มีภูมิหลังด้อยโอกาส อย่างไรก็ตาม เราไม่พบ
หลักฐานว่าแนวคิด NCLB สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้นทางการเรียนของนักเรียนใน
การอ่าน และปัจจัยในส่วนของค่าใช้จ่ายของโรงเรียนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมากในการตอบสนองต่อการ
พัฒนาการศึกษาตามแนวคิด NCLB และการเพ่ิมขึ้นของงบประมาณที่ได้รับยังไม่เพียงพอจากการ
สนับสนุนจากทางรัฐบาล. ผลการศึกษาของเราชี้ให้เห็นว่าแนวคิด NCLB ปัจจัยที่ส าคัญคือการพัฒนา
บุคลากรในด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสิทธิภาพนการจัดการเรียนรู้  เราพบหลักฐานว่า
แนวคิด NCLB ได้สามารถพัฒนาผู้เรียนที่ด้อยโอกาส ในด้านการเข้าถึงทรัพยากรและงบประมาณ 
เงินทุนทางการศึกษา ที่ส่งผลให้สามารถเรียนรู้ได้มากข้ึน 
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 Allison Woods (2013) ได้ ท าการศึกษาเรื่ อง The No Child Left Behind act : 
Negative Implications For Low Socioeconomic SCH  ซึ่ งมีวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ
ผลกระทบของแนวคิด NCLB และ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนและนักเรียนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจและสภาพสังคมในระดับต่ า ความรับผิดชอบวัดจากความก้าวหน้าประจ าปีที่ภาครัฐจัดท า
ขึ้น (AYP) และการทดสอบมีการตรวจสอบอย่างใกล้ชิดพร้อมกับผลการศึกษาในการปิดสถานศึกษา
ในพ้ืนที่ชนบทห่างไกล ระบบการส ารวจผู้เรียนที่มีสภาพเศรษฐกิจและสังคมตกต่ า  ในการมีสิทธิ์เข้า
รับการศึกษาจากภาครัฐอย่างทั่วถึง ข้อมูลจากรายงานของรัฐบาล การทบทวนวรรณกรรม กรณีศึกษา 
และหนังสือพิมพ์ กล่าวว่า แนวคิด No Child Left Behind เป็นการต่อสู้ระหว่างโรงเรียนกับภาครัฐ
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรอบด้าน โดยเฉพาะโรงเรียนในพ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อยและมี
ความเหลื่อมล้ าทั้งมนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และสภาพสังคมรวมถึงการเงิน  การที่ภาครัฐจ าเป็น
จะต้องสนับสนุนงบประมาณและให้การช่วยเหลืออย่าทั่วถึงและเท่าเทียม และสิ่งส าคัญคือต้อง
พิจารณาอย่างใกล้ชิดว่ากฎหมายมีอะไรบ้างส่งผลเสียต่อโรงเรียนในประเทศของเราเพ่ือให้สามารถ
ผ่านกฎหมายใหม่เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทุกคนสามารถเข้าถึงโรงเรียนคุณภาพได้ง่ายและดียิ่งขึ้น 
โดยโรงเรียนและรัฐจะต้องรับประกันว่า 'ไม่มีเด็กคนไหนถูกทิ้งไว้ข้างหลังจริงๆ' 
 Alina Tran (2011) ได้ท าการวิจัยเรื่อง No Child Left Behind: An Evaluation of 
the Law’s Impact on Immigrants and Refugees ซึ่งเป็นการศึกษาภาพรวมที่ส าคัญของเสียง
หลักในด้านการเมืองและการศึกษาในเรื่องผลกระทบของแนวคิด NCLB ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดนี้
ส่งผลต่อความรับผิดชอบและการยกระดับมาตรฐาน ซึ่งเป็นวิธีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของรัฐ
ส าหรับนักเรียนทุกคน. แนวคิด NCLB ท าให้สหรัฐสามารถจัดช่องทางสนับสนุนทรัพยากรโดยไม่
ค านึงถึงความแตกต่างของพ้ืนที่ และส่วนส าคัญอีกอย่างหนึ่งของแนวคิด NCLB ยังส่งเสริมในด้านการ
เรียนวิชาชีพและพัฒนาผู้เรียนไปสู่อาชีพ โดยเน้นย้ าถึงความส าคัญของโรงเรียนอาชีวศึกษาส าหรับ
เด็กยากจน แต่ความต้องการครูที่ผ่านการฝึกอบรมครู ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญยังมีความขาด
แคลน และปัจจัยส าคัญคือการสนับสนุนการศึกษาทางเลือก และการศึกษานอกระบบ เพ่ือให้ผู้เรียน
ในชนชั้นแรงงาน ขาดแคลนโอกาส และการเข้าถึงทางการศึกษาสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่าง
ทั่วถึง และมีคุณภาพ นอกจากนี้ แนวคิด NCLB ยังเล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาด้วย
หลักสูตรที่หลากหลายและจ าเป็นต่ออนาคต เพ่ือให้ทุกคนสามารถมีทางเลือกในการศึกษา เพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
 Kevin Grady Brown (2012)  ได้ ท า ก า รศึ ก ษ า เรื่ อ ง  Analysis of the Debate 
Surrounding No Child Left Behind: Uncovering Obstacles and Informing Policy 
Recommendations for Education Reform ซึ่งเป็นการศึกษา นักเรียนในสหรัฐอเมริกา ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านคณิตศาสตร์ล้าหลังและไม่พัฒนา เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มเดียวกันใน



135 

ประเทศอุตสาหกรรมที่คล้ายคลึงกัน นอกจากนี้ 68% ของนักเรียนเกรด 8 ไม่สามารถอ่านใน
ระดับชั้นประถมศึกษาและส่วนใหญ่จะตามไม่ทัน อัตราการส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายแห่งชาติมีเพียง 70% โดยมีรัฐตั้งแต่ระดับสูงถึง 84% ในยูทาห์จนถึงระดับต่ าสุดที่ 54% ใน
เซาท์แคโรไลนา สถิติทั้งหมดนี้ชี้ให้เห็นถึงความตระหนักที่น่ากลัว: ท าให้ American น าแนวคิด 
(NCLB) จากการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายเกี่ยวกับความเกี่ยวข้อง ผลกระทบ และความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของ NCLB ถึงอย่างไรก็ตามอย่างไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาจ าเป็นจะต้อง
มุ่งเน้นไปที่แนวคิด NCLB โดยอธิบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ของ NCLB และการ
จัดเตรียมพ้ืนฐานบางอย่างให้ดีขึ้นเข้าใจกฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กระบวนการด าเนินการหรือ
วิธีการที่ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดของกฎหมายแล้ว จะกล่าวถึงในบทความนี้ ในที่สุดฉันก็จะ
ทบทวนผลลัพธ์ทั้งด้านบวกและด้านลบที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายฉบับนี้ เป้าหมายของสิ่งนี้กระดาษไม่
เพียงแต่อธิบายลักษณะการอภิปรายเกี่ยวกับ NCLB เท่านั้น แต่ยังเป็นการสรุปจากการอภิปรายนี้ด้วย
ไปสู่ประเด็นที่ใหญ่กว่าของสิ่งที่ขัดขวางไม่ให้สภาคองเกรสก้าวไปข้างหน้าด้วยการปฏิรูปการศึกษาใน
การท าเช่นนั้น ความตั้งใจของฉันคือการท าความเข้าใจว่าต้องแก้ไขอะไรและประนีประนอมอะไร
จะต้องท าให้การปฏิรูปการศึกษามีประสิทธิภาพและให้ค าแนะน าส าหรับอนาคตปฏิรูปในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 Mike Anderson (2005) ได้ท าการศึ กษาเรื่ อง Meeting the Challenges of No 
Child Left Behind in U.S. Immersion Education ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาข้อก าหนดด้าน
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา ภายใต้แนวความคิดและการบริหารจัดการตามแบบ NCLB และ
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาโดยไม่มีเด็กคนใดถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
NCLB ซึ่งเป็นเรื่องที่ถูกพูดถึงและรัฐบาลส่งเสริมประชาสัมพันธ์ตลอดเวลาในแนวคิด  NCLB ที่
ประกอบด้วย การประเมินที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนที่มีภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้จากกข้อมูลประจ าปี หรือ AYP (ความก้าวหน้าประจ าปีที่ รายงานต่อรัฐ) นอกเหนือจาก
ข้อก าหนดของ NCLB แล้ว หลายรัฐยังมีกฎหมายเพิ่มเติม เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน
ที่ขาดโอกาสในเรื่องภาษา การค านวน โปรแกรมการศึกาด้วยหลักสูตรที่หลากหลายในโรงเรียนของรัฐ 
การที่ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการประเมินสถานศึกษาทั่วทั้งรัฐ  วัตถุประสงค์การจัดการศึกษา ภายใต้ 
NCLB รัฐจะต้องวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามมาตรฐานเนื้อหาแบบตารางที่ก าหนดใน
ระดับรัฐ ความส าเร็จในด้านต่างๆคณิตศาสตร์ ศิลปะภาษา (การอ่านและการเขียนบางครั้ง) และ
วิทยาศาสตร์  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และศิลปะภาษาต้องได้รับการประเมินทุกปี  
นอกจากการประเมินเนื้อหา มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษต้องก าหนดโดยแต่ละรัฐ 
จะต้องได้รับการประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนเกี่ยวกับมาตรการที่ได้มาตรฐาน การแบ่งปันข้อมูลและประสบการณ์ และส ารวจวิธีต่างๆ ที่
รัฐของตนจัดการกับความท้าทายต่างๆนักเรียนในระบบความรับผิดชอบทั่วทั้งรัฐ 
 Kinnucan, Henry W (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่อง The Effects of No Child Left 
Behind on Student Performance in Alabama ’S Rural Schools โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ส ารวจข้อมูล สถานศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ส าหรับช่วงปี 2542-2550 ใช้เพ่ือประเมินผล
กระทบของแนวคิด NCLB ต่อการจัดการศึกษา และการพัฒนารูปแบบการจัดการของสถานศึกษา ที่
เป็นการแสดงผลการพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียนในโรงเรียนในชนบท และผู้เรียนที่ด้อยโอกาส
ทางการศึกษา ของแอละแบมา ผลการศึกษา สรุปว่า การน าการแก้ไขตามแนวคิด NCLB  คือการ
สร้างระบบความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลในเชิงบวกต่อการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม โรงสร้างพ้ืนฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ และครอบครัว และส่งเสริมการ
รัยนรู้ส าหรับภาษาและการค านวณ ลดการทดสอบ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการศึกษาเนื้อหาที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินชีวิต ให้เพ่ิมขึ้นในการเรียนระหว่างเกรด 4 และ 8 ต่อเนื่องตลอดช่วงอายุ อย่างไรก็ตาม 
ผลกระทบที่วัดได้ต่อคะแนนการทดสอบส าหรับการอ่านและคณิตศาสตร์นั้นส่วนใหญ่เป็นศูนย์หรือเชิง
ลบ. นี่แสดงให้เห็นว่า NCLB อาจล้มเหลวในบางพ้ืนที่ ที่รัฐขาดการสนับสนุนอย่างเพียงพอ และขาด
การปรับปรุงความสามารถของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์และการอ่าน 
 Andrew Hogue (2017) ได้ท าการวิจัยเรื่อง No Child Left Behind and Closing 
the Achievement Gap โดยมีความต้องการศึกษาแนวคิด No Child Left Behind ว่ามีความ
ประสบความส าเร็จในเป้าหมายในการจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ า และช่องว่างของชนชั้น
ทางการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มชนผิวสีในอเมริกา และเพ่ือประเมินความส าเร็จของตรากฎหมาย 
แนวคิด NCLB โดยนโยบายการศึกษาที่น าไปสู่การร่าง No Child Left Behind สถานะช่องว่าง
ความส าเร็จ ควรมุ่งเน้นไปที่ไม่มีเด็กถูกทิ้งไว้ข้างหลัง การใช้รายงานเด็กที่ถูกตัดออกจากระบบ
การศึกษาประจ าปีที่เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลงานของการจัดการศึกษาในรัฐ และสรุปว่า No 
Child Left Behind ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการลดช่องว่างความส าเร็จ ของผู้เรียนกลุ่มชนชั้น
ผิวด า ส่วนหนึ่งเป็นเพราะนโยบายเน้นลงโทษโรงเรียนที่ล้มเหลวในการบรรลุมาตรฐานการจัด
การศึกษาของรัฐ ที่มีความอ่อนแอ เช่นเดียวกับเนื่องจากไม่สามารถแก้ไขสาเหตุของช่องว่าง.ความไม่
เท่าเทียมกันในการศึกษามีส่วนท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในหลายแง่มุมของสังคมอเมริกัน. ความ
เหลื่อมล้ าในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชนผิวด า และเป็นผลให้มีการส่งเสริมการลดช่องว่าง
โดยการเพ่ิมหลักสูตรทางเลือก การศึกษาสายอาชีพ และหวังว่าจะแก้ไข No Child Left Behind มุ่ง
เป้าไปที่การปิดช่องว่างในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างนักเรียนผิวขาวที่ร่ ารวยและชนกลุ่มน้อยที่
ด้อยประสิทธิภาพ No Child Left Behind ยังล้มเหลวในการปิดช่องว่างเหล่านี้หรือปรับปรุงความไม่
เท่าเทียมกันที่เป็นผลสืบเนื่องใด ๆ เป็นที่ชัดเจนว่าบทบัญญัติของต้องทบทวนกฎหมาย เพ่ือปฏิรูป
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สองมาตรฐานที่ส าคัญในการด าเนินการโดยริเริ่มพัฒนาด้านการศึกษาตามแนวคิด No Child Left 
Behind อย่างแท้จริง 
 Mark P. Gius (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Effect of the No Child Left Behind 
Act on Per-Student Public Education Expenditures at the State Level โดยมีวัตถุประสงค์
ของการศึกษาครั้งนี้คือเพ่ือพิจารณาว่าเนื้อเรื่องของ No Child Left เบื้องหลังพระราชบัญญัติ 
(NCLB) ในปี 2545 ส่งผลให้ประชาชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาสามารถเข้าถึงระบบการศึกษา
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  หลังได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาในระดับรัฐ 
นอกจากนี้จะมีการพิจารณา การเข้าถึงแหล่งทุนของรัฐบาลกลางก็เพียงพอที่จะสนับสนุนตามผู้เรียนที่
ขาดทุนทรัพย์แนวคิด NCLB แม้ว่าการจัดศึกษาของสถานศึกษาจ านวนมากได้พยายามลดความ
เหลื่อมล้ าของการจัดการศึกษา และการสนับสุนของรัฐบาลที่มีต่อการศึกษา แต่ยังมีผู้เรียนที่ได้รับ
ผลกระทบในการเข้าถึงการศึกษา และยังไม่ได้รับการช่วยเหลือตามวิถี  No Child Left Behind ทั้ง
ต่อการใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาต่อหัว และทั้งหมดของสถานจัดการศึกษาก่อนหน้านี้ ข้อมูลจากการวิจัย
ยังพบว่า มีนักเรียนจ านวนมากถูกตัดออกจากระบบการจัดการศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากทั้งห้าสิบรัฐใน
ระยะเวลา 21 ปีจากการศึกษาปัจจุบันพบว่าการตราพระราชบัญญัติห้ามเด็กไว้ข้างหลัง มีนัยส าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อรายจ่ายทางการศึกษาต่อนักเรียนให้ได้รับการช่วยเหลือ โดยสถานศึกษาได้รับการ
เฉลี่ยรายจ่ายในการจัดการศึกษาของรัฐเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละแปดเนื่องจากการผ่านพระราชบัญญัติ
นี้ ให้ความส าคัญในการตรวจสอบการใช้จ่ายของรัฐบาลกลาง ในความคิดริเริ่มของ NCLB พบว่าการ
ใช้จ่ายของรัฐบาลกลางยังไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนสถานศึกษาที่เพ่ิมขึ้นนี้ การใช้จ่ายโดยรัฐ เพ่ือ
ประกันผลการปฏิบัติตาม NCLB การใช้จ่ายระดับรัฐเพ่ิมขึ้นโดย 10 พันล้านดอลลาร์; อย่างไรก็ตาม
การเพ่ิมขึ้นของการใช้จ่ายของรัฐบาลกลางนั้นต่ ากว่าระดับ เดิมในช่วงเวลานั้น2545-2550. ผล
การศึกษาครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่าแนวคิด  NCLB ต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลกลาง ให้สถานศึกษา
ได้รับทุนเพียงพอในการจัดการศึกษา 
 Anne Marie Hanson (2006) ได้ท าการวิจัย เรื่อง No Child Left Behind: High-
Stakes Testing and Teacher Burnout in Urban Elementary Schools โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาแนวคิด ไม่มีเด็กถูกทิ้งไว้ข้างหลังต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและข้อจ ากัดในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง แนวคิด No Child Left 
Behind จากพระราชบัญญัติการจัดการศึกษา พ.ศ. 2544 ในอเมริกา เรียกร้องให้มีผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงการศึกษา และพัฒนาความสามารถในการอ่านและคณิตศาสตร์ และลดข้อจ ากัดในการเรียนรู้ 
100% ภายในปี พ.ศ. 2557 ซึ่ง แนวคิด ดังกล่าวจึงเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ เป็น
สาขาวิชาที่มีเดิมพันสูง โดยการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
ลดข้อจ ากัดในด้านต่างๆ ต่อความสามารถในการท างาน พื้นที่ปลอดภัยในการท างาน สุขภาพร่างกาย 
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จิตใจ เวลาและความสุข การส่งเสริมคุณถาพชีวิตที่ดีของครู และความส าเร็จส่วนบุคคล โดยการ
ส ารวจความต้องการสนับสนุนการศึกษาตามแนวคิดจาก ครูสอนการอ่านและคณิตศาสตร์ในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 และครูศิลปะ ดนตรี และพลศึกษา Maslach Burnout 
Inventory – Educator Survey และการส ารวจข้อมูลประชากร ผลลัพธ์แสดงให้เห็นความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญในการพัฒนาและลดข้อจ ากัดในการจัดการศึกษา ด้วยเรื่องการสนับสนุนและพัฒนา
ครูทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ น าไปสู่การท างาน ครู  ในระดับชั้นประถมศึกษาและระดับโรงเรียน 
เนื่องจากความเหนื่อยหน่ายขัดขวางประสิทธิภาพการท างาน ผลลัพธ์แนะน าว่าช่องว่างความส าเร็จ
อาจกว้างขึ้นเนื่องจากการออกกฎหมายที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือปิดช่องว่างความเหลื่อล้ าทางการศึกษาโดยให้
ความส าคัญแก่คร ู
 Gleidson Gouveia (2015) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Philosophy and No child left 
behind: an epistemological analysis of the effects of educational policy on 
knowledge development ซึ่งเป็นการศึกษาถึง แนวคิดปรัชญาของ No child Left Behind การ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อนโยบายการจัดการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้  โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาปัจจัยที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ในเขต
การศึกษา รัฐมิดเวสต์ สหรัฐอเมริกา โดยข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคลากรในโรงเรียนจากรัฐมิดเวสต์ที่
มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้รับรายงานการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีสถานะ
แตกต่างกันตามบรบทและความเป็นอยู่ พบว่า แนวคิด NCLB ต่อการจัดการศึกษาที่ยังมีข้อจ ากัดต่อ
การพัฒนาความรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาโดย ปัจจุบัน การศึกษาให้ความส าคัญกับการทดสอบที่
จ ากัดการแสดงความรู้ที่แตกต่างกันระหว่างบุคคลมากเกินไป และการจัดการศึกษามีหลักสูตรวิชาที่
ไม่หลากหลาย ไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่าง และความถนัดของผู้เรียนอย่างส าคัญ การวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของครูระบุว่า แนวคิด NCLB เป็นส่วนส าคัญต่อการแก้ไขอุปสรรคต่อการพัฒนาความรู้ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา เนื่องจากผู้สอนมีข้อจ ากัดด้วยข้อก าหนดในการทดสอบที่มากเกินไป ดังนั้ น
จึงไม่สามารถส่งเสริมให้นักเรียนของพวกเขาในด้านคุณธรรมทางปัญญาที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา
ผู้เรียนตลอดชีวิต นักศึกษาที่มีความสามารถและเข้าใจว่าการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อนาคต
จ าเป็นต้องมีการวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงทุนการศึกษาคุณธรรมทางปัญญากับการศึกษาของโรงเรียนเด็ก ๆ 
การท าคุณธรรมเป็นส่วนส าคัญและเป็นส่วนส าคัญของความพยายามในการพัฒนาการศึกษา 
 Trent A. Barnhart (2015) ได้ท าการศึกษาเรื่อง The Effectiveness of No Child 
Left Behind โดยเป็นการศึกษา ประสิทธิผลของแนวคิด ไม่ทิ้ งเด็กไว้ข้างหลัง NCLB ซึ่ งมี
วัตถุประสงค์ในการน าแนวคิดจากพระราชบัญญัติตรากฎหมายของอเมริกา ที่ผลักดันแนวคิด NCLB 
สู่ระบบการศึกษาของประเทศ โดยการให้ความส าคัญในการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การ
ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การสร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการและการ
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สนับสนุนจากภาครัฐ การลดช่องว่างระหว่างผู้เรียนที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่เท่าเทียม
กัน โดยการใช้แนวคิด จัดการศึกษาโดยไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ผลการวิจัยพบว่า การใช้
องค์ประกอบการจัดการศึกษาตามแนวคิด NCLB คือการสร้างความสุขในการเรียน  โดยลดพฤติกรรม
เสี่ยงต่าง ๆการให้ความสนับสนุนในการเข้าถึงการศึกษา พัฒนาผลสัมฤทธิ์โดยการสอน ซ่อมเสริม 
และสร้างสรรค์หลักสูตรทางเลือกตามความถนัดของผู้เรียน และเปิดโอกาสทางการเรียนรู้บนพ้ืนที่
ปลอดภัย อิสระทางการสร้างสรรค์ ซึ่งพบว่า สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจ ไม่มีผลการเปลี่ยนแปลงใน
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ส่วนในชนบท แนวคิดนี้ได้มีส่วนส าคัญในการ
ช่วยเหลือผู้เรียน ในรอบด้าน เพ่ือการเข้าถึงการศึกษาและช่วยเหลือบุคลากรครูให้สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างเต็มที่ จากการดูแลจากรัฐครบถ้วนทั่วทั้งบริบท ร่วมกับ การพัฒนาศักยภาพทาง
เศรษฐกิจและแหล่งเงินทุนทางการศึกษา ผลปรากฏว่าผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาผู้เรียนดีขึ้นใกล้เคียง
กับสถานศึกษามาตรฐานสูงในเขตเมือง นอกจากนี้ยังมีส่วนในการผลักดันคุณภาพสถานศึกษาจาก
แนวคิดได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 Kara Robertson (2009) ได้ท าการศึกษาเรื่อง The Impact of the No Child Left 
Behind Act on the K-8 Setting ในการศึกษาผลกระทบต่อแนวคิด พระราชบัญญัติ No Child 
Left Behind Act ต่อระบบการบริหารสถานศึกษา K-8 พระราชบัญญัติ No Child Left Behind 
(NCLB) ซึ่งด าเนินการในปี 2545 คือเปลี่ยนห้องเรียนครูและนักเรียน กฎหมายเป็นที่กล่าวถึงกันอย่าง
แพร่หลายทั่วประเทศและประชาชนก าลังตัดสินใจว่าการเปลี่ยนแปลงนี้เหมาะส าหรับการศึกษา
พระราชบัญญัติ No Child Left Behind ก าลังส่งผลกระทบต่อวิชาหลักในห้องเรียนหลังจากประเมิน
วรรณกรรมในเรื่องนี้แล้ว เห็นได้ชัดว่ามีสองด้านที่ชัดเจนในเรื่องนี้กฎหมาย  นอกจากนี้ยังมีการ
ด าเนินการที่ครูสามารถท าได้ในห้องเรียนเพ่ือใช้ NCLB ให้ดีที่สุด ในฐานะนักการศึกษาในอนาคต การ
ประเมิน NCLB และทั้งหมดเป็นสิ่งส าคัญก่อให้เกิดแรงกดดันอย่างมากต่อครูและนักเรียนทั่วอเมริกา
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมิน NCLB และผลกระทบที่มีต่อการจัดห้องเรียน K-8
โดยเฉพาะในเรื่องที่เก่ียวกับวิชาหลัก 
 Wesley P. S. Manday (2014) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Influence of No Child Left 
Behind (2001) On The Leadership of Elementary School Principals in Massachusetts: 
Highlighted Responses  From Asian American Principals ซึ่ งเป็นการศึกษา อิทธิพลของ
แนวคิดไม่ทิ้ งเด็กไว้ข้างหลัง (NCLB) ต่อภาวะผู้น าของครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐ
แมสซาชูเซตส์:การบริหารจัดการที่โดดเด่นจากผู้บริหารระดับสูงของเอเชียอเมริกัน วิทยานิพนธ์นี้เป็น
การศึกาการใช้แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) หนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาที่ทรงอิทธิพล
ที่สุดในสหรัฐอเมริกาและพระราชบัญญัติปฏิรูปการศึกษาของรัฐแมสซาชูเซตส์ (MERA) เกี่ยวกับ
บทบาทของครูใหญ่ในระดับประถมศึกษาโรงเรียนทั่วแมสซาชูเซตส์ เป็นการศึกษาวิธีบริหารจัดการ 
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แนวปฏิบัติความเป็นผู้น าก่อนและหลังหลังการปฏิรูปการศึกษาของรัฐแมสซาชูเซตส์ พ.ศ. 2536 และ
ก่อนและหลังแนวคิด No Child Leftจะถูกบังคับใช้จัดการสถานศึกษาในโรงเรียนของรัฐบาลกลางปี 
2544 บทบาทความเป็นผู้น าของผู้บริหาร การตัดสินใจและประเภทของการปฏิบัติที่พวกเขา
พัฒนาขึ้นจากผลของ NCLB ซึ่งวิธีการพัฒนาการศึกษาคือการบริหารงานวิชาการโดยจัดให้มีหลักสูตร
ทางเลือก การสอนซ่อมเสริม พัฒนาผู้เรียนรายบุคคล ยกระดับประสิทธิภาพครูและบุคลากร และการ
ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนเป็นหัวใจส าคัญ ทั้งในด้าน ครอบครัว สังคม เศรษฐกิจการสนับสนุน
รอบด้านให้กับผู้เรียนที่ขาดโอกาส และมีความเหลื่อมล้ าในด้านต่าง ๆปรากฏว่าท าให้ผลสัมฤทธิ์ของผุ้
เรียนได้รับการพัฒนาและการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวโน้มพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึน 
 Valerie Veney (2013) ได้ท าการศึกษาเรื่อง The No Child Left Behind Act: An 
Analysis of its Impact on the Academic Success of Students in Cobb and Fulton 
Counties in Georgia เป็นการศึกษา พระราชบัญญัติไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง : การวิเคราะห์
ผลกระทบต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักศึกษาในเคาน์ตีคอบบ์และฟุลตันในจอร์เจีย ความสนใจ
ในระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกาเมื่อเร็วๆ นี้เผยให้เห็นว่านักเรียนโดยเฉพาะในชุมชนด้อยโอกาส
ไม่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเป้าหมายของพระราชบัญญัติ No Child Left Behind พ.ศ. 2544 คือ
การท าให้แน่ใจว่าเด็กทุกคนจะได้รับคะแนนสูงการศึกษาที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐฯ 
2001) วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือเพ่ือพิจารณาว่าพระราชบัญญัติห้ามเด็กทิ้งไว้ข้างหลังมีส่วนท า
ให้ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนในเคาน์ตีคอบบ์และฟุลตันในจอร์เจียพระราชบัญญัติ No 
Child Left Behind (NCLB) ก าหนดให้ทุกรัฐต้องพัฒนาการทดสอบที่ได้มาตรฐานและระบบความ
รับผิดชอบเพ่ือให้ครูและนักเรียนรับผิดชอบ เพียงพอทุกปีความก้าวหน้าคือการวัดเปอร์เซ็นต์ของ
นักเรียนและโรงเรียนที่ตรงตามข้อก าหนดของ กศน. กรมสามัญศึกษาของจอร์เจียใช้ความสามารถ
อ้างอิงตามเกณฑ์ทดสอบเป็นเครื่องมือประเมินความก้าวหน้าประจ าปีที่ เพียงพอส าหรับชั้น
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นข้อมูลจากกระทรวงศึกษาธิการของจอร์ เจียและเขตการศึกษา
ของเขตคอบบ์และฟุลตันใช้เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบความสามารถอ้างอิงตามเกณฑ์ของ
นักเรียนทุกคนกับกลุ่มย่อยของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและไม่เสียเปรียบทางเศรษฐกิจนักเรียน.
เป้าหมายของพระราชบัญญัติ No Child Left Behind คือเพ่ือให้แน่ใจว่าเด็กทุกคนมีความเป็นธรรม 
เสมอภาคและโอกาสที่ส าคัญที่จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงและบรรลุระดับความสามารถเกี่ยวกับ
การประเมินทางวิชาการของรัฐที่ท้าทาย ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าเศรษฐกิจนักเรียนที่ด้อยโอกาสใน
เคาน์ตีคอบบ์และฟุลตันมักจะได้คะแนนต่ ากว่านักเรียนปกต ิ
 Mark A. Angle (2009) ได้ ท าการวิจั ย ใน เรื่ อง No Child Left Behind Act: The 
Impact on The Performance Levels of Gifted Students Relative to Those of Non-
Gifted Students เป็นการศึกษา ไม่ทิ้งเด็กไว้เบื้องหลังการกระท า: ผลกระทบต่อระดับประสิทธิภาพ
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ของนักเรียนที่มีพรสวรรค์ซึ่งสัมพันธ์กับนักเรียนที่ไม่ได้รับของขวัญ โรเชลล์ แอล. ฮอปสัน-ลามาร์ ไม่
ทิ้งเด็กไว้เบื้องหลังการกระท า:ผลกระทบต่อระดับการปฏิบัติงานของนักเรียนที่มีพรสวรรค์เทียบกับ
ของนักเรียน. (ภายใต้การดูแลของ Dr. Mark A. Angle) School of Education, August2552.
วัตถุประสงค์ของการศึกษาเปรียบเทียบเชิงสาเหตุนี้คือเพ่ือก าหนดผลกระทบของการด าเนินการของ 
NCLB ในระดับประสิทธิภาพของนักเรียนที่มีพรสวรรค์เทียบกับของนักเรียนที่ไม่มีพรสวรรค์ 
การศึกษานี้ เกี่ยวข้องกับจอร์เจียในปี 2544 , 2545, 2551 และ2552Criterion-Referenced 
Competency Tests (CRCT) ของนักเรียนเกรดกลาง 1,978 คนจากโรงเรียนในชนบททางตะวันตก
เฉียงเหนือของจอร์เจีย การวิเคราะห์รวมถึงการเปรียบเทียบสถิติ Mann Whitney สถิติการทดสอบ 
z อิสระสองตัวอย่าง และเปอร์เซ็นต์ของการปรับปรุงระดับการปฏิบัติงานของนักเรียนที่มีพรสวรรค์
และไม่มีพรสวรรค์ โดยวัดโดยCRCT ในด้านการอ่าน ศิลปะภาษา และคณิตศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า
ตั้งแต่การด าเนินการของ NCLB ทั้งนักเรียนที่มีพรสวรรค์และไม่มีพรสวรรค์มีประสบการณ์ aการ
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับประสิทธิภาพของพวกเขาใน CRCT อย่างไรก็ตามความ
แตกต่างระหว่างเปอร์เซ็นต์ของการปรับปรุงในระดับประสิทธิภาพของนักเรียนที่มีพรสวรรค์เม่ือเทียบ
กับนักเรียนที่ไม่มีพรสวรรค์ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 Jason A. Grissom (2012) ได้ท าการศึ กษาเรื่ อง Estimating the Effects of No 
Child Left Behind on Teachers’ Work Environments and Job Attitudes ซึ่งเป็นการศึกษา 
การประเมินผลกระทบของเด็กที่ถูกทิ้งไว้เบื้องหลังต่องานของครูสภาพแวดล้อมและทัศนคติในการ
ท างาน การศึกษาล่าสุดหลายชิ้นได้ตรวจสอบผลกระทบของ No Child Left Behind (NCLB) ที่มีต่อ
โรงเรียการด าเนินงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เราเสริมการท างานนั้นโดยการ
ตรวจสอบกฎหมายของผลกระทบต่อการรับรู้ของครูเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการท างานและทัศนคติ
ในการท างานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพอใจและมุ่งมั่นในการสอนต่อไป ใช้สี่คลื่นของชาติการส ารวจตัวแทน
โรงเรียนและการจัดบุคลากร ซึ่งครอบคลุมช่วงเวลาตั้งแต่ปี 2537 ถึง พ.ศ. 2551 เราทั้งคู่บันทึก
แนวโน้มโดยรวมของทัศนคติของครูในช่วงเวลานี้และใช้ประโยชน์จากความแตกต่างในการมีอยู่และ
ความแข็งแกร่งของระบบความรับผิดชอบของรัฐก่อนหน้าและความแตกต่างในผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นกับโรงเรียนที่มีความยากจนสูงและต่ าเพ่ือแยกผลกระทบของ NCLB บางทีก็น่าแปลกที่เราแสดง
แนวโน้มในเชิงบวกในมาตรการสภาพแวดล้อมการท างานที่หลากหลายและความพึงพอใจในงานและ
ความมุ่งมั่นตลอดระยะเวลาที่สอดคล้องกับการด าเนินการของ NCLB เราพบว่าอย่างไรก็ตามหลักฐาน
ที่ค่อนข้างเจียมเนื้อเจียมตัวของผลกระทบของความรับผิดชอบของ NCLB เอง มีหลักฐานบางอย่างว่า
กฎหมายได้ส่งผลเสียต่อการรับรู้ความร่วมมือของครูแต่ส่งผลในทางบวกความรู้สึกของการควบคุม
ห้องเรียนและการสนับสนุนของผู้ดูแลระบบ เราพบหลักฐานเพียงเล็กน้อยว่าครูงานความพึงพอใจ
หรือความมุ่งมั่นมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองต่อ NCLB 
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2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการศึกษาทฤษฎี  
โดยเป็นงานวิจัย ในประเทศจ านวน 30 เรื่อง และงานวิจัยจากต่างประเทศจ านวน 20 เรื่อง สามารถ
สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าง-
หลัง ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  
 
 

ทฤษฎี การจั ดการองค์ก ร  
การบริหารสถานศึกษา  
7s Mckinsey Model 
1. (Strategy) 2. (Structure) 
3. (System) 4. (Style)  
5. (Staff) 6. (Skill)  

7. (Shared Value)  
 

Input 
Process 

วิเคราะหเ์อกสาร 
(Content Analysis 
Description) 
สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(In Depth 
Interview) 
ยืนยันองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ี 
(Confirmatory 
Factor Analysis) 
CFA 

องค์ประกอบและตัวบ่ ง ช้ี  ของการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง (NCHB)  

Output 

สร้างและพัฒนากลยุทธ์ SWOT and 
TOWS Matrix Analysis  
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 2552) 

ประเมินกลยุทธ์ โดย เทคนิคการ
สัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 

 

ปรับปรุงกลยุทธ์ ให้มีความ เหมาะสม 
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็ก 
คนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind  

ของสถานศึกษา สังกัด สพม.บุรีรัมย์ 

 

กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 การไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  

No Child Left Behind 

(PIE MODEL)  
1.P-PLANING  
2.I- implementation  
3.E-Evaluation  
พุทธบูรณาการกับการบริหาร
และจัดการศึกษา 
1. อิทธิบาท 4 
2. อริยสัจ 4  
3. พรหมวิหาร 4 
4. สังคหวัตถ ุ4  

Impact 

Outcome 
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าง
หลัง ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เป็นการศึกษาด้วย
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานแนวทางการวิจัย (Mixed Method Research) โดยมีวิธีการเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณ ซึ่งเก็บจากแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา โดยใช้สถิติขั้นสูง 
(Advanced Statistics) เ พ่ิมเติม (Supplement) ด้วยข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์  
(Interview) และประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) น าเสนอในรูปแบบรายงานการวิจัย  
5 บท ซึ่งประกอบไปด้วยการด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 3 ระยะ ดังต่อนี้ 
 

3.1 ระยะที่ 1 ศึกษำและยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้ำงหลัง (No child Left Behind) ของสถำนศึกษำ สังกัด 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบุรีรัมย์ 
 3.1.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยเริ่มจากการศึกษาทฤษฎี เอกสาร
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล 
ในการก าหนด ร่างสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยมีวัตถุประสงค์ในการร่างสมมุติฐานองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากนั้นสรุปสาระส าคัญเพ่ือก าหนด
ขอบเขตเนื้อหา และน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดของการวิจัย  
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.2) ข้อมูลการสังเกต และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  2.1) แบบสรุปผลการวิเคราะห์เอกสาร  
  2.2) แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสรุป วิเคราะห์เนื้อหา หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัย 
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 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นการสรุป เนื้อหา 
หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัย 
 3.1.2 ขั้นตอนที่ 2 ร่างสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลเชิงทฤษฎี ร่วมกับการศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระส าคัญเชิงทฤษฎี เพ่ือก าหนดขอบเขต
เนื้อหา และด าเนินการร่างสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ซึ่งมีท่ีมาจากทฤษฎีที่ศึกษา. 
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.2) แหล่งข้อมูลจากระบบออนไลน์ 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  2.1) แบบสรุปผลการวิเคราะห์เอกสาร และรายละเอียดในด้านเนื้อหา ผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ 
ชื่อเรื่อง สถานที่พิมพ์ และประเภทของเอกสารหรือแหล่งข้อมูลที่ได้มา 
  2.2) ตารางสังเคราะห์ องค์ประกอบหลัก จากการวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสรุป วิเคราะห์เนื้อหา หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัยจากนั้นน าเสนอ ร่างสมมุติฐานองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ ให้แก่อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือแนะน าแนวทางและปรับแก้ให้เหมาะสมตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ให้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความตรงเชิงทฤษฎี โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) และสรุปสาระส าคัญเพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหา และน าไปสู่การสร้างเครื่องมือ 
 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นการสรุป เนื้อหา 
หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัย 
 3.1.3 ขั้นตอนที่ 3 สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง และตรวจสอบหา
คุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ การ
ก าหนดตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1  ของการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No 
Child Left Behind น าไปใช้เก็บข้อมูลในรูปแบบของการสัมภาษณ์เจาะลึก จากแบบสัมภาษณ์ชนิดมี
โครงสร้าง (Structured interview) และหาคุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน
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เนื้อหา(Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้อง
ตามหลักการงานวิจัย จากนั้นด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือได้ข้อมูล 
 1) กลุ่มบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลกำรสัมภำษณ์ 
  กลุ่มบุคคลที่จะให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 3 กลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้วิธีการการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์และ
เจาะลึก ดังต่อไปนี้ 
  1) กลุ่มผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษาธิการ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อดีตผู้บริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1.1) ดร.กฤษ ละมูลมอญ 
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
   1.2) นายบุญชาย โชยรัมย์ 
   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
  2) กลุ่มผู้บริหารกลุ่มงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการกลุ่ม รองผู้อ านวยการกลุ่ม ตั้งแต่ระดับ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป ประกอบด้วย 
   2.1) นางระพีพรรณ มะลิพันธ์  
   ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
   2.2.) นางสุเนตร พร้อมตระกูล 
   ต าแหน่ง นักวิชาการการเงินและสินทรัพย์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่ม 
   บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   2.3) นายสัดสม พระภูจ านงค์ 
   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบาย
   และแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
   2.4) นางแสงจันทร์ สวาสุ  
   ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและ 
   บุคลากรทางการศึกษา 
   2.5) นางกิตยาภรณ์ ทินปราณี 
   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ  
   2.6) นางสาวพิชฌาน์ ศรีตะวัน 
   ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
   ทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษา 
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  3) กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ นักการศึกษา นักวิชาการด้านการบริหาร
การศึกษาและศึกษานิเทศก์ ตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษเป็นต้นไป 
   3.1) นางอภิญญาณ บุญอุไร  
   ต าแหน่ง ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
   3.2) นางปราณี อารีรัมย์  
   ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ หน่วยตรวจสอบ ส.พ.ม.บุรีรมย์ 
   3.3) นายประกอบ จันทร์ประโคน  
   ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ กลุ่มงานอ านวยการ ส.พ.ม.บุรีรัมย์ 
   3.4) นายนิรันดร์ แซ่เตียว  
   ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ กลุ่มส่งเสริมการศึกษา ส.พ.ม.บุรีรัมย์ 
   3.5) นายสมคิด สวาสุ  
   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ กลุ่มงานกฎหมายและคดี 
 2) คุณสมบัติเบื้องต้นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสัมภำษณ์ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มบุคคลที่จะให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ที่มาจากการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้วิธีการการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์และเจาะลึก 
จากการสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติ อย่างน้อย 5 ข้อ จาก
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
  2.1 มีคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ในระดับปริญญาโท หรือ ปริญญาเอกขึ้นไป 
  2.2 มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 20 ปี 
  2.3 มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือ วิทยฐานะตั้งแต่ระดับ 
ช านาญการพิเศษขึ้นไป 
  2.4 ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการหรือ
ผู้อ านวยการขึ้นไป ทั้งในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
  2.5 ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ตั้งแต่ระดับ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึ้นไป 
  2.6 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ผู้บริหารการศึกษา ตั้ งแต่ระดับ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษข้ึนไป 
  2.7 เป็นผู้มีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านการบริหารการศึกษาและไม่มีประวัติเสื่อมเสียใน
ศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3.1 แบบสัมภาษณ์ ชนิดมีโครงสร้าง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นเครื่องมือ
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษา 
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ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind น าไปใช้เก็บข้อมูลในรูปแบบของการ
สัมภาษณ์จากแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ซึ่งผู้วิจัย
ได้สรุปประเด็นปัญหาส าคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ทราบล่วงหน้า. 
 4) กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงร่างจากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องในการใช้เก็บข้อมูลในด้านองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากผู้ให้ข้อมูลการวิจัยโดยด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นที่ 1 ร่างแบบสัมภาษณ์จากการการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในด้านความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความชัดเจนของภาษา 
รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
  ขั้นที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ จากค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ในด้านความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา  
  ขั้นที่ 3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านกระบวนการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่าน ได้แก่   
  1) นางรังสิยา สีจันทรา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพุทไธสง 
  2) ดร.ส าเนียง มาพร ต าแหน่ง ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร 
  3) นางอัจฉรารัตน์ ภิญโญกุลพัฒน์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพุทไธสง  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา(Content Validity)ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความ
ชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
  ขั้นที่ 4 น าผลการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
  ขั้นที่ 5 ตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาจากความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ขั้นที่ 6 น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์
ที่ปรึกษาตรวจสอบยืนยัน เพ่ือเตรียมใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
  ขั้นที่ 7 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบยืนยันก่อนน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มบุคคลผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย (ตามข้อมูลที่แสดงไว้ในภาคผนวก ข) 
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 5) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีปฏิสัมพันธ์เพ่ือได้ข้อมูลในเชิงลึก จากผู้ให้
ข้อมูลการสัมภาษณ์ ทั้งในการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงการขออนุญาตผู้
สัมภาษณ์ในการขข้อมูลเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์และออนไลน์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นที่ตก
หล่นหรือต้องการเพิ่มเติม 
 6) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ และสังเคราะห์ออกมาเป็นข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นการสรุป เนื้อหา หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัยจากการสัมภาษณ์ 
 3.1.4 ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณกับกลุ่มตัวอย่าง ที่ก าหนดไว้เพ่ือน าไปสู่กระบวนการ น าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA)  จากแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ เพ่ือยืนยันโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  โดยเป็นแบบสอบถามความเห็นที่แสดงถึง 
สภาพแวดล้อมในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความ
ตรงเชิงทฤษฎี มีลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist) ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของ
การบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา PIE (PIE Model) แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง NCLB 
(No child Left Behind) และ ทฤษฎี 7-S (7s McKinney) 
 1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ประชากรจึงกระจายอยู่ครอบคลุมทั่วทั้งจังหวัดบุรีรัมย์ จะท าให้
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง โดยมีการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) 
รวมทั้งสิ้น 66 โรงเรียน แบ่งพ้ืนที่เป็นสหวิทยาเขต 9 สหวิทยเขต รวมสถานศึกษาทั้งสิ้น 66 โรงเรียน 
จาก 9 สหวิทยาเขต ซึ่งประชากรมีจ านวนทั้งสิ้น 3,203 คน มีลักษณะเป็นประชากรกลุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified) 2 ชั้น ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู 
  1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
   1) ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือรักษาการ
ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการตั้งแต่ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
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   2) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือรักษาการ
ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการในระดับสถานศึกษา 
   3) บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง นักวิชาการ ศึกษานิเทศ เจ้าหน้าที่ธุรการ ใน
ส านักงานทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษารวมถึงสถาบันอุดมศึกษา 
   4) ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนและส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยท าการสุ่มมาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดบุรีรัมย์ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  ทั้ง 66 โรงเรียน ใน 9 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ ครู รวมกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 550 คน ที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์
ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป ที่ค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี 
(Comrey & A.Lee.1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ใน
ระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คน ขึ้นไป โดยท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมจากการค านวณเพ่ือให้กลุ่ม
ตัวอย่างมีความครอบคลุมตามการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) และให้มีกลุ่มตัวอย่างอยู่
ครบทุกพ้ืนที่ จากทั้งหมด 9 สหวิทยเขต 66 โรงเรียน  
 
ตำรำงท่ี 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงแบบช้ันภูมิ 
 
ที ่ สหวิทยำเขต ผ.อ รอง ผ.อ รวม

ผู้บริหำร 
รวม
ครู 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง
ผู้บริหำร 

กลุ่มตัวอย่ำง
ครู 

รวมกลุ่ม
ตัวอย่ำง
ทั้งหมด 

1 เมืองบุรีรัมย ์ 10 20 30 477 5 77 82 
2 กระสัง 6 12 18 296 3 50 53 
3 นางรอง 8 13 21 341 3 55 58 
4 ประโคนชัย 7 16 23 462 4 75 79 
5 พุทไธสง 7 15 22 335 4 54 58 
6 ละหานทราย 7 10 17 244 2 40 42 
7 ล าปลายมาศ 7 12 19 280 3 45 48 
8 สตึก 8 15 23 305 4 50 54 
9 หนองกี ่ 6 11 17 273 2 44 46 

รวม 66 124 190 3,013 30 520 550 
ประชากรทั้งหมด 3,203 30 520 550 
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 2) เทคนิควิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากจ านวนประชากรที่มีลักษะเป็นประชากรกลุ่มแบบชั้นภูมิ ( Stratified) 2 ชั้น ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวนทั้งสิ้น 3,203 คน จากท้ังหมด 66 โรงเรียนใน 9 สหวิทยาเขต โดย
ท าการค านวณกลุ่มตัวอย่างจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างคอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A. Lee.1992) 
ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 
คนขึ้นไป. ซึ่งสามารถรวบรวมได้ 502 คน การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้จากสูตร
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A.Lee, 1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คน ดังตารางต่อไปนี้ 

ขนาดตัวอย่าง ความเหมาะสมของการวิเคราะห์ 
50-99 ไม่ควรใช้ (very pool) 

100-199 น้อยเกินไป (poor) 
200-299 ปานกลาง (fair) 
300-499 ดี (good) 

 1) ก าหนดขนาดกลุ่ มตัวอย่าง  A first course in factor analysis(p. 125) , by A.L. 
Comrey, & H.B.Lee, 1992 ,Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. จากสูตรขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของคอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A.Lee, 1992) โดยค านวณจากจ านวน ผู้บริหาร และครู  
 2) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้จากประชากร ด้วยสูตร
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A. Lee, 1992) ซึ่งกลุ่มตัวอย่างต้องครอบคลุม
ตามการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3.1 แบบสอบถำม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเห็นที่แสดงถึงองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตมัธยมศึกษา 
บุรีรัมย์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามตัวแปร
องค์ประกอบทฤษฎี ไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind  ด้วยประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ตัวแปร สมมุติฐานองค์ประกอบที่ 1การพัฒนากลไกลและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 ตัวแปร สมมุติฐานองค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้ 
 ตัวแปร สมมุติฐานองค์ประกอบที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ 
 ตัวแปร สมมุติฐานองค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
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 4) กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณกับ
กลุ่มบุคคลผู้ให้ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่กระบวนการ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory 
Factor Analysis (CFA) โดยด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก
การศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการใช้เก็บข้อมูลในด้านองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จาก
ผู้ให้ข้อมูลการวิจัยโดยด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นที่ 1 ร่างแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากการการศึกษา
เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพ่ือ
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในด้านความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง และความชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
  ขั้นที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามจากค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ในด้านความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง และความชัดเจนของภาษา 
  ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน ได้แก่  
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและการวัดประเมินผลทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน 
  1) ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ธิติ ปัญญาอินท์  
  ต าแหน่ง คณะบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  2) ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เชาว์ การวิชา 
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก จ านวน 3 ท่าน 
  1) ดร.ภูวนาถ ยุพานวิทย์  
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพุทไธสง สพม.บุรีรัมย์ 
  2) ดร.อธิการ สุขศรี 
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร สพม.มหาสาคาม 
  3) ดร.ศาสตรา สายสุนันทรารมย์ 
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโคกลิ่น สพป.มหาสารคาม เขต 1 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความ
ชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
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  ขั้นที่ 4 ตรวจสอบความเที่ยงตรง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาจาก การค านวณหาค่า 
CVI (CVI: Content Validity Index) เพ่ือพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีเกณฑ์การค านวณ ดังต่อไปนี้ 

 
    เมื่อ CVI เป็นดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
     ∑R3,4 เป็นจ านวนข้อที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้ระดับ 3 และ 4 
     N เป็นจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ที่ใช้ได้ 
ตั้งแต ่.80 ขึ้นไป (Davi, 1992, p. 104) 
 เกณฑ์ของดัชนีความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
 ความสอดคล้อง (Relevance) 
  1 = ค าถามไม่มีความสอดคล้อง (not revision) 
  2 = ค าถามต้องปรับปรุง จึงจะมีความสอดคล้อง (item need some revision) 
  3 = ค าถามมีความสอดคล้อง หากปรับปรุง (relevant but need minor revision) 
  4 = ค าถามมีความสอดคล้องมาก (vary relevant) 
 ความชัดเจน (Clarity) 
  1 = ค าถามไม่มีความชัดเจน (not clear) 
  2 = ค าถามต้องปรับปรุง จึงจะมีความชัดเจน (item need some revision) 
  3 = ค าถามชัดเจนหรือปรับปรุงเล็กน้อย (clear but need minor revision) 
  4 = ค าถามมีความชัดเจนมาก (vary clear) 
 
ผล S- CVI ของข้อค ำถำม 168 ข้อ มีข้อค ำถำมที่ผู้เชี่ยวชำญประเมินระดับ 3-4 จ ำนวน 150 ข้อ  

S – CVI =  
จ านวนข้อค าถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ 3 และระดับ 4

จ านวนข้อค าถามทั้งหมด
  =  

150

168
 = 0.89 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 

 
  ขั้นที่ 5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) โดยน าไปทดลองใช้กับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งด าเนินการ
คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม จ านวน 42 คน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 32 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน จากนั้นวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ ไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาไป
ทดลองใช้ Try Out กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง ประกอบด้วย  
  1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
  2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร สพม. มหาสาคาม 
  3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร สพม. มหาสารคาม 
จ านวนทั้งสิ้น 42 คน ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ดังที่แสดง
ไว้ในตารางต่อไปนี้ (N=42) (ตามข้อมูลที่แสดงไว้ในภาคผนวก ข) 
 
ตำรำงที่ 3.2 แสดงค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคอนบรำค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 

แบบสอบถำม  (N=42) จ ำนวนข้อ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
Cronbach’s Alpha Coefficient 

1. แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 48 0.760 

2. แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การบริหารจัดการ
ช้ันเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 36 0.827 

3. แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การลดความเหลื่อม
ล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 48 0.877 

4. แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การเสริมสร้างพื้นที่
ปลอดภัย 36 0.833 

รวมทั้งฉบับ 168 0.922 

 
 จากตารางที่ 3.2 พบว่า จากการทดลองใช้เครื่องมือ Try Out ค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมทั้งฉบับ มี
ข้อค าถามรวมทั้งฉบับจ านวน 168 ข้อ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.922  โดยเป็นค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
เท่ากับ 0.760 แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการ
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เรียนรู้ เท่ากับ 0.827 แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพ
ทางการเรียนรู้ เท่ากับ 0.877 และ แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 
เท่ากับ 0.833 ดังนั้น แบบสอบถามจึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล ผลการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของ ข้อค าถามใน
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 48 ข้อ  
 5) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่ครอบคลุมพ้ืนที่ของกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 9 สหวิทยาเขต ของ
สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เพ่ือส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูล
ทั้งในรูปแบบ On Hand (แจกแบบสอบถามเอกสาร) และรูปแบบ Online (แจกแบบสอบถามผ่าน
ทาง QR CODE โดยใช้ Google From) โดยมีเป้าหมายในการเก็บจ านวน 550 ฉบับ ก าหนด
ระยะเวลาตอบกลับภายใน 1 เดือน หากไม่ได้รับข้อมูลการตอบกลับ ผู้วิจัยด าเนินการติดตามด้วย
ตนเองไปยังหน่วยงานที่เป็นพ้ืนที่ของกลุ่มตัวอย่างโดยต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลตอบกลับตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 6) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  6.1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยการรวบรวมเพ่ือน าข้อมูลไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) โดยเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูล โดยน าข้อมูลจากแบบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ได้รับ
การประเมินและน าไปสู่กระบวนการหา องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis 
(CFA) เพ่ือยืนยันข้อมูลองค์ประกอบ และสร้างตัวบ่งชี้  เ พ่ือน าไปสู่ โมเดลที่สมบูรณ์ ในการ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
  6.2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่าง โดยวิเคราะห์ตาม
แบบสอบถามทั้ง 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ และร้อยละ 
  ตอนที่ 2 ความเห็นที่แสดงถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมในด้าน จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการพิจารณาค่าร้อยละ และอ านาจจ าแนกเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในเพ่ือ
พิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยใช้ SWOT Analysis
วิเคราะห์ข้อมูลจากการพิจารณาค่าร้อยละ และอ านาจจ าแนกเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
พิจารณา โอกาสและ อุปสรรค ภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
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ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ โดยใช้ SWOT Analysis 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความเห็นที่แสดงถึงองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง ตามความหมาย ที่
ผ่านกระบวนการแปรผลจากเครื่องมือแบบสอบถาม ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องในระดับน้อยที่สุด 
 7) สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
  7.1) X-Bar ค่าเฉลี่ย 2) S.D ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    
  7.2) S.D ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    
  7.3) Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
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  7.4) ตรวจสอบความเป็น เอกลักษณ์ของตัวบ่งชี้ (Homogenity) โดยวิธี Corrected 
Item-Total Correlation เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  
 

𝑟𝑥𝑖[𝑦−𝑥𝑖]  = 
NΣXi(𝑌−𝑋𝑖)−ΣXiΣ(𝑌−𝑋𝑖)

√ {𝑁ΣXi𝑥2−(ΣXi)𝑥2}{𝑁Σ(𝑌−𝑋𝑖)𝑥2−(ΣXi)𝑥2))}
 

 
   𝑟𝑥𝑖[𝑦−𝑥𝑖] แทน ค่าอ านาจจ าแนกของข้อค าถามข้อที่ 1 
   Xi  แทน ชุดของคะแนนจากข้อค าถามข้อที่ 1 
   Y   แทน ชุดของคะแนนรวมจากข้อค าถามทุกข้อ 
   N  แทน จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามที่น ามาวิเคราะห์ 
  (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2565) 
 3.1.1 ขั้นตอนที่ 4 น าเสนอผลการศึกษาและยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  ในรูปแบบโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
โดยแสดงถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในด้าน สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความตรงเชิงทฤษฎี ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการบริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา PIE (PIE Model) แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) และ 
ทฤษฎี 7-S (7s McKinney)  
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ที่แสดงถึงข้อมูลในการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม 
และผลข้อมูลการยืนยันองค์ประกอบ CFA Confirmatory Factor Analysis  
  1.2) โมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่แสดงถึง สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความตรงเชิงทฤษฎี ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของ
การบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา PIE (PIE Model) แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง NCLB 
(No child Left Behind) และ ทฤษฎี 7-S (7s McKinney) 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  2.1) แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
  2.2) แบบสัมภาษณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกระบวนการวิจัยตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือแนะน าแนวทางและปรับแก้ให้เหมาะสมตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปสาระส าคัญตามขอบเขตเนื้อหา 
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 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยการสรุป และอภิปรายผลเชิง
พรรณนาความ และสรุปประเด็นส าคัญในส่วนขององค์ประกอบและข้อบ่งชี้ประกอบกับการศึกษา
เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง รวบรวมเป็นประเด็นผลการวิจัยในการ ศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child 
Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 

3.2 ระยะที่ 2 สร้ำงและพัฒนำกลยุทธ์ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมแนวคิด ไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้ำงหลัง (No child Left Behind) ของสถำนศึกษำ สังกัด ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบุรีรัมย์. 
 3.2.1 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เพ่ือสังเคราะห์ออกมาเป็นข้อมูลใน
ด้าน สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม 
ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคาม SWOT Analysis โดยน าข้อมูลสถิติที่ได้จากแบบสอบถาม และผลการศึกษาใน
ระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ และก าหนดเป็น  สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก จาก
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind)  
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ผลข้อมูลเชิง สถิติ จากการศึกษาในระยะที่ 1 
  1.2) ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก จากองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม จากแบบสอบถาม  
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  แบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก 
จากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม SWOT Analysis  
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสรุป วิเคราะห์เนื้อหา หลักการที่เป็นประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัย จากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในด้าน จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม SWOT Analysis 
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 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  4.1) วิ เคราะห์ข้อมูล เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลในด้าน
สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก จากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left 
Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  เพ่ือหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม SWOT Analysis จากผลข้อมูล สถิติ ในแบบสอบถาม ถึงความเห็น
ที่แสดงถึง สภาพแวดล้อมในด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ที่มีความตรงเชิงทฤษฎี มีลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist) ตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา PIE (PIE Model) แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าง
หลัง NCLB (No child Left Behind)  และ ทฤษฎี 7-S (7s McKinney) 
  4.2) น าผลข้อมูล ทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าสถิติ 
และแบ่งกลุ่ม องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของสภาพแวดล้อมภายใน ในด้าน จุดแข็ง และ จุดอ่อน และ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมภายนอก ในด้าน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือก าหนด
ข้อมูลเชิงคุณภาพในรูปแบบตาราง SWOT Analysis 
  4.3) น าเสนอ ตารางการวิเคราะห์ ข้อมูล SWOT Analysis ของสภาพแวดล้อมภายใน 
ในด้าน จุดแข็ง และ จุดอ่อน และ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมภายนอก ในด้าน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 
 3.2.2 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใด
ไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์  โดยการยกร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ซึ่งเป็นการจับคู่ข้อมูลจากตาราง SWOT 
Analysis และ ตาราง TOWS Matrix เป็นการจับคู่ข้อมูลสลับระหว่าง สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก  
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม SWOT Analysis 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ตารางแบบ เมทริกต์ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นรายคู่  TOWS Matrix 
Analysis จากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจับคู่ ข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis  
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์จับคู่ ตารางแบบ เมทริกต์ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประเด็นรายคู่  TOWS Matrix Analysis ดังต่อไปนี้ 
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  3.1) การจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
   จับคู่จุดอ่อน กับ ภาวะคุกคาม (WT) 
   จับคู่จุดอ่อน กับ โอกาส (WO) 
   จับคู่จุดแข็ง กับ ภาวะคุกคาม (ST) 
   จับคู่จุดแข็ง กับ โอกาส (SO) 
  3.2) การยกร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นรายคู่ TOWS Matrix 
 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม SWOT Analysis ร่วมกับการ
วิเคราะห์โดยใช้ตารางแบบเมทริกต์จับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) จาก สภาพการ
พัฒนาที่เป็นจุดแข็งและมีโอกาส เพ่ือเพ่ิมศักยภาพหรือการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ  พัฒนา (SO 
คือ การน าเอาโอกาสและจุดแข็งมาใช้) สภาพการพัฒนาที่เป็นจุดแข็งแต่มีภาวะ คุกคาม จะต้องใช้
หลักการส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น (ST คือ การก าจัดภัยคุกคาม) ส าหรับ สภาพการบริหาร
ที่เป็นจุดอ่อนแต่มีโอกาส จะต้องปรับปรุงหรือทบทวนการบริหารให้ดียิ่งขึ้นและมี  โอกาสประสบ
ความส าเร็จ (WO คือการปรับปรุงตนเอง) และสภาพการบริหารที่เป็นจุดอ่อนและมี  ภาวะคุกคาม
จะต้องพยายามลดความเสี่ยง (WT คือการหลีกเลี่ยง) จากนั้นก าหนดเป็นตารางน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis and TOWS Matrix Analysis  
 3.2.3 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ซึ่งจัดท าขึ้นจากข้อมูลกระบวนการศึกษา
ในแต่ละวัตถุประสงค์ตามระยะที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบของกลยุทธ์ ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการสรุปข้อมูลด าเนินการพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ
ด าเนินกลยุทธ์แต่ละตัวบ่งชี้ 
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ข้อมูลจากการวิเคราะห์ แบบเมทริกต์จับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 
  1.2) เอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินกลยุทธ์ 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  ตารางการวิเคราะห์ แบบเมทริกต์จับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์จับคู่ ตารางแบบ เมทริกต์ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประเด็นรายคู่ TOWS Matrix Analysis เพ่ือร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 
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 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลในการร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 เพ่ือน าเสนอร่างกลยุทธ์ที่ประกอบไปด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินกลยุทธ์แต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือ
น าเสนอร่างกลยุทธ์ ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์จากข้อมูลที่ด าเนินการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์
แต่ละระยะที่ผ่านมา เพ่ือน าไปสู่การประเมินหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์ต่อไป เพ่ือน าเสนอต่อที่อาจารย์ปรึกษาในการพัฒนา ร่างกลยุทธ์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ฉบับที่ 1 
 3.2.4 ขั้นตอนที่ 4 พัฒนาร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ซึ่งจัดท าขึ้นจากข้อมูลกระบวนการศึกษาใน
แต่ละวัตถุประสงค์ตามระยะที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ฉบับที่  1 ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบของกลยุทธ์ ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการสรุปข้อมูลด าเนินการพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ
ด าเนินกลยุทธ์แต่ละตัวบ่งชี้ น าเสนออาจารย์และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม เพ่ือแก้ไข  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาร่างกลยุทธ์ก่อนน าร่างกลยุทธ์ไปเข้าสู่การ
ประเมินกลยุทธ์ในระยะที่ 3 ต่อไป 
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
  1.2) ข้อมูลจากการวิเคราะห์ แบบเมทริกต์จับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 
  1.3) เอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินกลยุทธ์ 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  แบบบันทึกข้อเสนอแนะและค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 
1 และ ตารางการวิเคราะห์ แบบเมทริกต์จับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  สรุปข้อเสนอแนะและค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดย
การสังเคราะห์ตรวจสอบข้อมูลให้มีความสอดคล้องเชิงทฤษฎีก่อนน ากลยุทธ์ไปสู่กระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป 

 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงกลยุทธ์ ร่างฉบับที่ 1 จากนั้น
คาดการณ์และคาดคะเน ความเหมาะสมความเป็นไปได้ จากข้อมูลการวิเคราะห์ในการร่างกลยุทธ์
ฉบับที่ 1 เพ่ือน าเสนอร่างกลยุทธ์ที่ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
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รอง และวิธีการด าเนินกลยุทธ์แต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือน าเสนอร่างกลยุทธ์ ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์
จากข้อมูลที่ด าเนินการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์แต่ละระยะที่ผ่านมา เพ่ือน าไปสู่การประเมินหา
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ต่อไป  และเขียนผลการศึกษาใน
ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์. 

 
3.3 ระยะที่ 3 เพื่อประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ ของ 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้ำงหลัง (No child Left 
Behind) ของสถำนศึกษำ สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำบุรีรัมย์ 
 3.3.1 ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ของร่างกล
ยุทธ์ฉบับที่ 1 หลังจากผ่านกระบวนการในระยะที่ 2 สร้างและพัฒนากลยุทธ์แล้ว ด้วยเทคนิควิธีการ 
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ connoisseurship ในการระดมความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามคุณสมบัติที่คัดเลือกไว้ จ านวน 13 ท่าน 
 1) ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสัมมนำประเมินกลยุทธ์ 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
  1) ดร.มนูญ เพชรมีแก้ว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร-สมุทรสงคราม 
  2) ว่าที่ ร.ต. หญิง ดร.ปรางค์ทิพย์ พินิจ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโนน
แดงวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3) ดร.อธิการ สุขศรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  4) ดร.ศาสตรา สายสุนันทรารมย์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโคกลิ่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  5) สิบต ารวจโท มงคลเดช วรรณปะเก ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนมหาวิชานุกูล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  6) นายสุพักษ์ สมสา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางวิทยาคม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  7) นายโชคชัย แสงสว่าง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองม่วง
วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  8) นางสาวสุนิสา บัวดง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนปอพานพิทยา
คมรัชมังคลาภิเษก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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  9) นายเฉลิมชัย สืบสุนมร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนดงบัง
พิสัยนวการนุสรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  10) นางสุมาลี สุขรัตน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเหล่ายาววิทยา
คาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  11) นายจ ารัส หรรษาวงษ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนมิตรภาพ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  12) นายมนัส โพธิจักร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนค านาดีพิทยา
คม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  13) นายอานนท์ เลิศวิลาศตระกูล ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกู่กาสิงห์
ประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัย 
  1) พระเมธีวัชราภรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ต าแหน่ง รองอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  2) พระครูชัยรัตนากร ดร. ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  3) รองศาสตราจารย์ ดร. สุเทพ เมยไธสง ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์ ผันสว่าง ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  5) ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 2) เกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มาจากการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติ อย่างน้อย 5 
ข้อ จากคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
  2.1) เป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
  2.2) มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 10 ปี หรือมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
  2.3) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์หรือ วิทยฐานะตั้งแต่ระดับ ช านาญการพิเศษขึ้นไป 
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  2.4) ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการหรือ
ผู้อ านวยการขึ้นไป ทั้งในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
  2.5) ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ตั้งแต่ระดับ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึ้นไป 
  2.6) ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ผู้บริหารการศึกษา ตั้ งแต่ระดับ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษข้ึนไป  
  2.7) เป็นผู้มีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านการบริหารการศึกษาและไม่มีประวัติเสื่อมเสียใน
ศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้  
  1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen and Rogers (1999) และ
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
  2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์เพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ของ
กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ ความเหมาะสมในระดับต่าง ๆ คือ  
   ระดับ 5 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปได้ มากที่สุด ในการด าเนินกลยุทธ์ 
   ระดับ 4 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปได้ ค่อนข้างมาก ในการด าเนินกลยุทธ์ 
   ระดับ 3 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปได้ ปานกลาง ในการด าเนินกลยุทธ์ 
   ระดับ 2 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปได้ ค่อนข้างน้อย ในการด าเนินกลยุทธ์ 
   ระดับ 1 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปได้ น้อย  ในการด าเนินกลยุทธ์ 
ความเป็นประโยชน์ในระดับต่าง ๆ คือ  
   ระดับ 5 หมายถึง เป็นประโยชน์ มีความคุ้มค่าในการด าเนินกลยุทธ์มากท่ีสุด  
   ระดับ 4 หมายถึง เป็นประโยชน์ มีความคุ้มค่าในการด าเนินกลยุทธ์มาก  
   ระดับ 3 หมายถึง เป็นประโยชน์ มีความคุ้มค่าในการด าเนินกลยุทธ์ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง เป็นประโยชน์ มีความคุ้มค่าในการด าเนินกลยุทธ์ค่อนข้างน้อย
   ระดับ 1 หมายถึง เป็นประโยชน์ มีความคุ้มค่าในการด าเนินกลยุทธ์น้อย 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
  3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
  4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา และเก็บข้อมูล 
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 4) กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  ด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ connoisseurship  ชนิดมีโครงร่างจากการศึกษา
เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการใช้เก็บข้อมูลในด้านองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากผู้ให้ข้อมูล
การวิจัยโดยด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นที่ 1 ร่างแบบประเมินกลยุทธ์ connoisseurship  จากการการศึกษาเอกสารและ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพ่ือตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะในด้านความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และ
ความชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
  ขั้นที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมิน connoisseurship  จากค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาหลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ในด้านความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และ
ความชัดเจนของภาษา และเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา(Content Validity)ความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง และความชัดเจนของภาษา รวมถึงความถูกต้องตามหลักการงานวิจัย 
  ขั้นที่ 3 น าผลการตรวจสอบแบบประเมินกลยุทธ์ connoisseurship  จากอาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือพิจารณาหาความสอดคล้องความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
  ขั้นที่ 4 ตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยอาจารย์ที่ปรึกษา โดยพิจารณาจากความเห็นของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญด้วยแบบประเมินกลยุทธ์ 
  ขั้นที่ 5 น าแบบประเมินกลยุทธ์ connoisseurship  ไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบยืนยัน เพ่ือเตรียมใช้ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
  ขั้นที่ 6 น าแบบประเมินกลยุทธ์ connoisseurship  ที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบยืนยันก่อนน าไปใช้ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และไปใช้
วิพากษ์เพ่ือประเมินควาเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ต่อไป 
 5) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) เก็บรวบรวมข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขจากที่ปรึกษา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลครบถ้วน 
และถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  
  2) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลด้วย
เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3) ด าเนินการนัดหมายผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืนแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
  4) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของร่างกล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ให้ได้ข้อมูลกลับคืนมา 
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 6) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรุปสาระส าคัญเป็นมาตรการเชิง รุกที่
สอดคล้อง เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้สถิติเพ่ือบรรยายสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 

ประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥 ) โดยผู้วิจัยแปล
ความหมาย ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์หลัก และ
ร่างกลยุทธ์รอง รวมถึงวิธีด าเนินการ ตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่มีเกณฑ์ประเมินเทียบกับเกณฑ์ของคะแนน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  
 4.50 - 5.00 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.50 - 4.49 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
 2.50 - 3.49 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.50 - 2.49 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.49 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  3) ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ของการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) โดย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือ
ประสบการณด้านการบริหารการศึกษา การบริหารวิชาการ การวิจัยและ ประเมินผล และมีความรู
ความสามารถ มีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 13 ท่าน ท าการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Technique) และปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  การสนทนา
กลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 13 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 4 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ใน
การบริหารการศึกษา การออกแบบนโยบายการบริหารการศึกษา การจัดการด้านการศึกษา โดยเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  กลุ่มที่  2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน ซึ่ งมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาครู การนิเทศครู โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มนักวิชาการ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ด้านการบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในด้านการวิจัย การจัดพัฒนากลยุทธ์ หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องใน
ศาสตร์ดังกล่าวเป็นที่ประจักษ์โดยเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
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 7) สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
  7.1) X-Bar ค่าเฉลี่ย 2) S.D ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   
  7.2) S.D ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   
 3.3.2 ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการยกร่างกลยุทธ์ฉบับพัฒนา (ฉบับร่างที่ 2) โดยน าผลจากการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
เพ่ือผู้วิจัยน ากลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง(NCLB) มาแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนา เป็น (ฉบับร่างที่ 2) เพ่ือน าเสนอเป็นกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ฉบับสมบูรณ์ โดยยกร่างกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง(No child Left Behind)ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ (ฉบับร่างที่2) จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิพากษ์โดยเทคนิค
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในแก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ตามมุมมองความเห็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน าไปสู่การยกร่างกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม SWOT Analysis 
  1.2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกและการ
วิเคราะห์ข้อมูลประเด็นรายคู่ TOWS Matrix 
  1.3) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้อง 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  2.1) แบบบัญชีตารางวิเคราะห์กลยุทธ์ 1 ชุด  
  2.2) แบบตรวจสอบเนื้อหากลยุทธ์ฯ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้  
  2.3) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพ่ือเก็บข้อมูล  
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยสรุปผลการประเมินกลยุทธ์ จากผู้เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์ ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
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 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพ่ือสรุปสาระส าคัญเป็นมาตรการเชิงรุกที่  
สอดคล้อง เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ เพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ฉบับที่ 2 ตามข้อมูลจากการวิเคราะห์และผู้เกี่ยวข้องกับ การ
จัดการศึกษา(Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์
ของการศึกษาวิจัยในระยะที่ 3 ของการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 3.3.3 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอร่างกลยุทธ์สมบูรณ์ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ จากกระบวนการในระยะที่ 3 โดยด าเนินการสรุปรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวิจัยและ
น าเสนอในรูปแบบรายงานการวิจัย 5 บท ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย เพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 3 ระยะ ประกอบด้วย 1 เพ่ือศึกษา องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 2.เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ และ 3 เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของ
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 1) แหล่งข้อมูลที่ศึกษำ 
  1.1) ข้อมูลจากกระบวนการศึกษาวิจัยทั้ง 3 ระยะ 
  1.2) ผลการด าเนินการวิจัย 

 2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  แบบรายงานการวิจัย 5 บท ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
 3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นการสรุป เนื้อหา หลักการ
ที่เป็นประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้องและสอดคล้องกับการด าเนินการศึกษาวิจัย 

 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์จากผลการศึกษาวิจัยตามระยะ เพ่ือสรุปรายงานผลการศึกษา เป็นรายงาน
การวิจัย วิจัย 5 บท ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และน าเสนอ ภาพ Model 
ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ รวมถึงกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
ในภาคผนวก 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการศึกษา การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าง
หลังของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาและผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 

4.1 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 4.1.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n    แทน จ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 
 x̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.   แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Manage แทน การพัฒนากลไกลและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 Manage1 แทน การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
 Manage2 แทน การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 
 Manage3 แทน การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
 Manage4 แทน การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
 Class   แทน การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 Class1  แทน การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 Class2  แทน การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 Class3  แทน การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 Behind  แทน การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพ 
 Behind1 แทน การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 Behind2 แทน การเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน 
 Behind3 แทน การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
 Behind4 แทน การเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
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 Save   แทน การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 Save1  แทน Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 
 Save2  แทน Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม  
 Save3  แทน Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด 
  rxi   แทน ค่าอ านาจจ าแนกระหว่างการวัดในสิ่งเดียวกัน (Homogeneity)  
       และวัดที่ไม่เป็นสิ่งเดียวกัน (Heterogeneity) 

 𝑥2   แทน ค่าไคสแคว์ (Chi-Square Test) ซึ่งทดสอบความสัมพันธ์กันและ 
      ไม่สัมพันธ์กันของตัวบ่งชี้ 
 df    แทน ค่า Degree of Freedom หรือ ระดับความเป็นอิสระเพ่ือการ
      ชดเชยความผิดพลาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample)  
 p - value แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติหรือผลการทดสอบว่ามีโอกาสเกิดขึ้นได้
      เท่าไหร่(วัดเป็นเปอร์เซ็นต์) ซึ่งความบังเอิญควรน้อยกว่า (5%)  

 x2/df  แทน อัตราส่วนของค่าไคสแคว์ (Chi-Square Test) กับค่า Degree of 
      Freedom ควรมีค่าน้อยกว่า 2.00 และค่าชี้วัดเข้าใกล้ 1 จะเป็น
      ค่าท่ีดีที่สุดแสดงว่าโมเดลที่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
 CFI   แทน ค่าเปรียบเทียบสัดส่วน (Comparative Fit Index) ที่สามารถปรับ
      ค่าให้เกิดความเหมาะสมของโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎี  
      (Theory) ซึ่งค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 – 1.00 เป็นระดับที ่
      แสดงว่าโมเดลที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
 TLI   แทน ค่าการค านวณหาปริมาณที่เปลี่ยนแปลง (The Tucked - Lewis 
      Index) จากการเปรียบเทียบระหว่างโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจาก 
      ทฤษฎี (Theory) กับ โมเดลสมมุติฐานหลัก ดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 
      0.90 – 1.00 เป็นระดับท่ีแสดงว่าโมเดลที่ถูกสร้างข้ึนมีความ 
      เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
 RMSEA  แทน ค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (Root - Mean 
      Square Error of Approximation) ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 – 
      0.08 ถ้ามีค่าเป็นศูนย์แสดงถึงโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นความเที่ยงตรง
      เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และมีความสอดคล้องกับ
      ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ ดีมาก 
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 SRMR   แทน ค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (Standardized 
      Root Mean Square Residual) ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 0.08 
      ถ้ามีค่าเข้าใกล้ศูนย์แสดงถึงโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นความเที่ยงตรงเชิง
      โครงสร้าง (Construct Validity) และมีความสอดคล้องกับข้อมูล
      เชิงประจักษ์ในระดับ ดีมาก 

 λ    แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
 p    แทน ความน่าจะเป็นทางสถิต ิ

 S.E.   แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

 Z-test  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่แก้ไขแล้ว 

 Sk    แทน ค่าความเบ้ 
 Ku   แทน ค่าความโด่ง 

 C.V.   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 

 R2   แทน ค่าความเชื่อม่ัน R-SQUARE 

 KMO   แทน ค่าความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างKaiser-Meyer-Olkin  
 Bartlett’s test แทน ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 4.1.2 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย ใช้วิธีการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เป็นล าดับ ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง และ ผลการวิเคราะห์สถิติ
พ้ืนฐานขององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับและค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 4.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ 
 1) ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือรักษาการผู้อ านวยการ 
หรือรองผู้อ านวยการตั้งแต่ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
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 2) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือรักษาการผู้อ านวยการ 
หรือรองผู้อ านวยการในระดับสถานศึกษา 
 3) บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง นักวิชาการ ศึกษานิเทศ เจ้าหน้าที่ธุรการ ในส านักงาน
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษารวมถึงสถาบันอุดมศึกษา 
 4) ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนและส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยท าการสุ่มมาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
บุรีรัมย์ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  ทั้ง 66 โรงเรียน ใน 9 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และ ครู รวมกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 550 คน ที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับ ดี
มาก ตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป ที่ค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey 
& A.Lee.1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับ ดี
มาก ตั้งแต่ 500 คน ขึ้นไป โดยท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมจากการค านวณเพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างมี
ความครอบคลุมตามการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) และให้มีกลุ่มตัวอย่างอยู่ครบทุก
พ้ืนที่ จากทั้งหมด 9 สหวิทยเขต 66 โรงเรียน จากจ านวนประชากรที่มีลักษะเป็นประชากรกลุ่มแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified) 2 ชั้น ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ านวนทั้งสิ้น 3,203 คน จากทั้งหมด 66 
โรงเรียนใน 9 สหวิทยาเขต โดยท าการค านวณกลุ่มตัวอย่างจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างคอมเลย์ และ 
เอลี (Comrey & A. Lee.1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการ
วิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้
จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A. Lee.1992) ได้เสนอแนะขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการวิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คน ซึ่งก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของคอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A.Lee, 1992) โดย
ค านวณจากจ านวน ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ น าไปสู่การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้จาก
ประชากร ด้วยสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี (Comrey & A. Lee, 1992) ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างต้องครอบคลุมตามการบริหารจัดการแบบเชิงพ้ืนที่ (Area Base) 

จากการแจกแบบสอบถามผ่าน Google from จ านวนทั้งสิ้น 550 ชุด ผู้วิจัยสามารถรวบรวม
แบบสอบถามกลับมาได้ทั้งสิ้น จ านวน 502 ชุด ถือเป็นขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของ
การวิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ที่ค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ เอลี 
(Comrey & A. Lee, 1992) 
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ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยส่วนบุคคล ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่งและประสบการณ์ในต าแหน่ง สามารถรวบรวมแบบสอบถามกลับมาได้ จ านวน 502 ชุด 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง
    และประสบการณ์ในต าแหน่ง  
รายการ จ านวน ( n = 502 ) ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1 ชาย 200 39.80 
   1.2  หญิง 302 60.20 
                            รวม 502 100.00 
2. วุฒิการศึกษา   
    2.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 405 80.70 
    2.2  สูงกว่าระดับปริญญาตรี 97 19.30 
   รวม 502 100 
3. ต าแหน่ง   
    3.1  ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 466 92.80 
    3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา 36 7.20 
   รวม 502 100 
4. ประสบการณ์ในต าแหน่ง   
    4.1 ระหว่าง 1-10 ปี 386 76.90 
    4.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 116 23.10 
                               รวม 502 100 

 
 จากตารางที่ 4.1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่สามารถรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามกลับมาได้ 
จ านวน 502 คน มีกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น เพศชาย จ านวนร้อยละ 39.80 เพศหญิง ร้อยละ 60.20 ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างที่ด าเนินการตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็น 
ร้อยละ 80.70 และมีระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 19.30 โดยเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน ร้อยละ 92.80 ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาจ านวน ร้อยละ 7.20 มีประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 1-10 ปีร้อยละ 76.90 และมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปจ านวนร้อยละ 23.10  
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ผลการวิเคราะห ์สถิติพ้ืนฐานขององค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใด
ไว้ข้างหลัง (NCLB) จ านวน 4 องค์ประกอบ และ 14 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง อันดับที่ และระดับ
     การปฏิบัติ ของตัวแปรองค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No 
  Child Left Behind  โดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา  
ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. Sk Ku อันดับ ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา (Manage) 

4.30 
 

.164 
 

-.045 
 

.248 
 

4 มาก 

องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class) 

4.45 
 

.213 
 

-.355 
 

.157 
 

3 มาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การลดความเหลื่อมล้ า  
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 

4.50 
 

.227 
 

-.383 
 

.203 
 

2 มาก
ที่สุด 

องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา (Save) 

4.50 .234 -.429 .346 1 มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ ของตัวแปรองค์ประกอบ ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) จ านวน 4 องค์ประกอบ พบว่า ตัวแปร
องค์ประกอบที่มีค่าสถิติสูงสุด 5 ล าดับ เรียงล าดับจากมากที่สุด ไปหา น้อยที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบ

ด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 𝑥̅ = 4.50 องค์ประกอบด้านการลดความเหลื่อมล้ า  

เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 𝑥̅ = 4.50 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 𝑥̅ = 4.45   องค์ประกอบด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด

การศึกษา 𝑥̅ = 4.30 เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Sk) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวขององค์ประกอบ
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) มีการแจกแจงข้อมูลในลักษณะ
เบ้ซ้าย (มีค่าเป็นลบ) วิเคราะห์ได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
และในการพิจารณาค่าความโด่ง (Ku) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าความโด่งต่ ากว่าโค้งปกติ (มีค่าเป็น
ลบ) วิเคราะห์ได้ว่า องค์ประกอบมีการกระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก โดยองค์ประกอบทั้งหมดมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก ขึ้นไปทุกองค์ประกอบ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
     องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยรวมและรายด้าน ของตัว
     บ่งชี้ล าดับที่ 1 ตามองค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา  
 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา (Manage) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
1.1 การก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1) 
(M1.1) ผู้บริหารมีการวางแผนโดยยึดหลัก องค์ความรู้ ฉันทะ 
รักและศรัทธาในองค์กร  

3.80 
 

1.062 
 

12 กลาง .096* 
 

(M1.2) ผู้บริหารมีการด าเนินการตามนโยบายด้วยความรู้ ยึด
หลัก ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร 

4.51 
 

.595 
 

1 มาก
ที่สุด 

.094* 
 

(M1.3) ผู้บริหารมีความรู้  ยึดหลัก ฉันทะ รักและศรัทธาใน
องค์กรและมีการติดตาม ตรวจสอบ 

3.95 
 

.667 
 

10 กลาง .252* 
 

(M1.4) ผู้บริหาร วิริยะในการวางแผน เพื่อพยายามสร้างการ
เปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย 

4.18 
 

.518 
 

8 มาก .336* 
 

(M1.5) ผู้บริหารมีความ วิริยะ พยายามด าเนินการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงผ่าน นโยบาย 

4.23 
 

.418 
 

5 มาก .185* 
 

(M1.6) ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย โดยมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ 

4.48 
 

.539 
 

2 มาก .353* 
 

(M1.7) ครูในองค์กรมีการวางแผนด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจในการ
ปฏิบัติตามนโยบาย 

4.47 
 

.546 
 

3 มาก .192* 
 

(M1.8) ครูในองค์กรมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ในการด าเนินการ
ปฏิบัติตามนโยบาย 

4.46 
 

.584 
 

4 มาก .431* 
 

(M1.9) มีการติดตามตรวจสอบครูในองค์กร ท่ีมีความมุ่งมั่น 
ตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 

4.21 
 

.545 
 

7 มาก .090* 
 

(M1.10) ครูมีส่วนร่วมสม่ าเสมอในการวางแผนการพัฒนาการ
จัดการศึกษาตามนโยบาย 

3.95 
 

.667 
 

10 กลาง .252* 
 

(M1.11) ครูมีการด าเนินการให้ครูมีส่วนร่วมสม่ าเสมอในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย 

4.18 
 

.518 
 

8 มาก .336* 
 

(M1.12) ครูมีส่วนร่วมสม่ าเสมอในการติดตามตรวจสอบ การ
พัฒนาตามนโยบาย 

4.23 .418 5 มาก .185* 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)      

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา (Manage) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม
ของ การก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1) 

4.22 .195 14 มาก .194* 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก (M2) 
(M2.1) สถานศึกษามีการวางแผน จัดหลักสูตรและกิจกรรม
ตามบริบทสถานศึกษา 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.131* 
 

(M2.2) สถานศึกษามีการด าเนินการจัดหลักสูตรและกิจกรรม
ตามบริบทสถานศึกษา 

4.46 
 

.584 
 

6 มาก .246* 
 

(M2.3) สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการจัดหลักสูตร
และกิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.094* 
 

(M2.4) สถานศึกษามีการวางแผนจัดหลักสูตรโดยค านึงถึง
ความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 

4.48 
 

.539 
 

3 มาก .237* 
 

(M2.5) สถานศึกษามีการด าเนินการจัดหลักสูตรโดยค านึงถึง
ความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 

3.95 
 

.667 
 

12 กลาง .089* 
 

(M2.6) สถานศึกษาจัดหลักสูตรโดยค านึงถึงความสนใจของ
ผู้เรียนและมีการติดตาม ตรวจสอบ 

4.18 
 

.518 
 

9 มาก .205* 
 

(M2.7) สถานศึกษามีการวางแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
ความสนใจของผู้เรียน 

4.23 
 

.418 
 

8 มาก .095* 
 

(M2.8) สถานศึกษาจัดหลักสูตรโดยค านึงถึงความสนใจผู้เรียน
และมีการติดตาม ตรวจสอบ 

4.15 
 

.592 
 

11 มาก .094* 
 

(M2.9) สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ 
และมีการติดตามตรวจสอบ 

4.18 
 

.518 
 

9 มาก .205* 
 

(M2.10) สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรตาม
ความต้องการของผู้เรียน 

4.48 
 

.539 
 

3 มาก .237* 
 

(M2.11) สถานศึกษามีการด าเนินการการพัฒนาหลักสูตรตาม
ความต้องการของผู้เรียน 

4.47 
 

.546 
 

5 มาก .089* 
 

(M2.12) สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการพัฒนา
หลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียน 

4.46 .584 6 มาก .246* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก (M2) 

4.34 .191 11 มาก .333* 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)      

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา (Manage) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
1.3 การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ (M3)      

(M3.1) สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

3.95 
 

.667 
 

12 กลาง .092* 
 

(M3.2) สถานศึกษามีการด าเนินการใช้เกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 

4.18 
 

.518 
 

9 มาก .195* 
 

(M3.3) สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบเกณฑ์มาตรฐานท่ี
น ามาใช้ว่าเป็นท่ียอมรับ 

4.23 
 

.418 
 

6 มาก .088* 
 

(M3.4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการก าหนดมาตรฐาน
การจัดการศึกษา 

4.20 
 

.442 
 

8 มาก .098* 
 

(M3.5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการก าหนดมาตรฐาน
การจัดการศึกษา 

4.15 
 

.452 
 

11 มาก .092* 
 

(M3.6) ชุมชนมีส่วนร่วมในการมีการติดตาม ตรวจสอบการ
ก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .090* 
 

(M3.7) มีการวางแผนติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานกลาง 

4.46 
 

.584 
 

4 มาก .305* 
 

(M3.8) มีการด าเนินการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานกลาง 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.091* 
 

(M3.9) มีการติดตามตรวจสอบการติดตามควบคุมคุณภาพ
มาตรฐานจากหน่วยงานกลาง 

4.48 
 

.539 
 

3 มาก .097* 
 

(M3.10) ครูและผู้บริหารมีการวางแผนด้วยความรู ้มุ่งมั่น ตั้งใจ 
ในการรักษามาตรฐานสม่ าเสมอ 

4.23 
 

.539 
 

6 มาก .092* 
 

(M3.11) ครูและผู้บริหารมีการด าเนินการด้วยความรู้ มุ่งมั่น 
ตั้งใจ รักษามาตรฐานสม่ าเสมอ 

4.46 
 

.584 
 

4 มาก .305* 
 

(M3.12) ครูและผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ ในการรักษา
มาตรฐานสม่ าเสมอ 

4.18 .518 9 มาก .195* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ (M3) 

4.30 .175 13 มาก .250* 

1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (M4) 
(M4.1) ผู้บริหารมีการวางแผนด้วยความรู้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

3.95 
 

.667 
 

12 กลาง .095* 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)      

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการ
การจัดการศึกษา (Manage) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
1.4 การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (M4)      

(M4.2) ผู้บริหารมีความรู้ในการการด าเนินการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

4.18 
 

.518 
 

9 มาก .092* 
 

(M4.3) ผู้บริหารมีความรู้ในการมีการติดตาม ตรวจสอบการ
บริหารจัดการทรัพยากร 

4.23 
 

.418 
 

7 มาก .097* 
 

(M4.4) ผู้บริหารมีความพยายามในการการวางแผนจัดหา
ทรัพยากร 

4.20 
 

.442 
 

8 มาก .088* 
 

(M4.5) ผู้บริหารมีความพยายามในการด าเนินการจัดหา
ทรัพยากร 

4.15 
 

.452 
 

10 มาก .097* 
 

(M4.6) มีความพยายามติดตาม ตรวจสอบผู้บริหารในการ
จัดหาทรัพยากร 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.096* 
 

(M4.7) ครูมีความตั้งใจ มีการวางแผนใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.46 
 

.584 
 

6 มาก .314* 
 

(M4.8) ครูมีความตั้ งใจ ด า เนินการใช้ทรัพยากรให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.095* 
 

(M4.9) มีการติดตามตรวจสอบครูในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.48 
 

.539 
 

3 มาก .276* 
 

(M4.10) มีการวางแผนให้ครูมีทรัพยากรจัดสรรให้ใช้อย่าง
เพียงพอ สม่ าเสมอ 

4.48 
 

.539 
 

3 มาก .276* 
 

(M4.11) มีการด าเนินการให้ครูมีทรัพยากรจัดสรร ใช้อย่าง
เพียงพอ สม่ าเสมอ 

4.47 
 

.546 
 

5 มาก .091* 
 

(M4.12) ครูมีทรัพยากรจัดสรรให้ใช้อย่างเพียงพอ สม่ าเสมอ
และมีการติดตามตรวจสอบ 

4.46 .584 6 มาก .314* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (M4) 

4.34 .179 10 มาก .281* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า  ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 1 Manage การพัฒนากลไกและ
กระบวนการจัดการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่า
วิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผล
การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิด
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เป็น 4.22  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .195 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 14 จากทั้งหมด14 ตัว
บ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .194 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ 
(M1.2) ผู้บริหารควรมีการด าเนินการตามนโยบายด้วยความรู้ ยึดหลัก ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร 
และต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ (M1.1) ผู้บริหารควรมีการวางแผนโดยยึดหลัก องค์ความรู้ ฉันทะ รักและ
ศรัทธาในองค์กร 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรทางเลือก (M2) โดยรวม มี
ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.34  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .191 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 11 จาก
ทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .333 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดอันดับที่ 1 คือ (M2.3) สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบการจัดหลักสูตรและกิจกรรมตาม
บริบทสถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ (M2.5) สถานศึกษาควรมีการด าเนินการจัดหลักสูตร  
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ (M3) 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.30  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .175 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 
13 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .250 โดยตัวบ่งชี้
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ (M3.8) ควรมีการด าเนินการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานกลาง และอันดับสุดท้ายคือ (M3.1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (M4) 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.34  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .179 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 
10 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .281 โดยตัวบ่งชี้
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ คือ (M4.8) ครูควรมีความตั้งใจ ด าเนินการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และอันดับสุดท้ายคือ (M4.1) ผู้บริหารควรมีการวางแผนด้วยความรู้ในการบริหาร 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
     องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยรวมและรายด้าน ของตัว
  บ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการ
    เรียนรู้  
 
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class)  

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
2.1 การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (C1) 
(C1.1) ครูมีการวางแผน ช่วยเหลือ เกื้อกูลกันและกันในการ
ท างานด้วยความเมตตา 

4.47 
 

.546 
 

6 มาก .096* 
 

(C1.2) ครูมีการด าเนินการช่วยเหลือ เกื้อกูลกันและกันในการ
ท างานด้วยความเมตตา 

4.46 
 

.584 
 

7 มาก .725* 
 

(C1.3) มีการติดตาม ตรวจสอบ ครูในการช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน
และกันในการท างาน 

4.21 
 

.545 
 

11 มาก .096* 

(C1.4) ครูมีการวางแผนในการศึกษาและด าเนินงานในการ
ช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน 

4.15 
 

.452 
 

12 มาก .094* 
 

(C1.5) ครูมีการด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอนในการช่วยเหลือ
ผู้เรียนร่วมกัน 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.183* 
 

(C1.6) มีการติดตาม ตรวจสอบให้ครู ด าเนินงานในการ
ช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน 

4.46 
 

.584 
 

7 มาก .725* 
 

(C1.7) ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกันในการส่งเสริมครูและ
นักเรียนให้มีความก้าวหน้า 

4.48 
 

.539 
 

5 มาก .092* 
 

(C1.8) ผู้บริหารมีการด าเนินการร่วมกัน ในการส่งเสริมครูและ
นักเรียนให้มีความก้าวหน้า 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.094* 
 

(C1.9) ผู้บริหารร่วมกันติดตามตรวจสอบ ผลการส่งเสริมครู
และนักเรียนให้มีความก้าวหน้า 

4.46 
 

.584 
 

7 มาก .725* 
 

(C1.10) ผู้บริหารและครูมีการวางแผนในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกัน 

4.46 
 

.584 
 

7 มาก .725* 
 

(C1.11) ผู้บริหารและครูมีการด าเนินการในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.088* 
 

(C1.12) มีการติดตามตรวจสอบผู้บริหารและครูในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.51 .595 2 มาก
ที่สุด 

.183* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
รวมของ การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (C1) 

4.44 .251 9 มาก .639* 
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องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class)  

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
2.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (C2) 
(C2.1) ครูตระหนักถึงการวางแผนในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้เรียน 

4.50 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.460* 
 

( C2.2)  ค รู ต ร ะหนั กถึ ง ก า รด า เ นิ นก า ร ใน กา รพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 

4.46 
 

.584 
 

8 มาก .412* 
 

2.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (C2)      

(C2.3) มีการติดตาม ตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 

3.95 
 

.667 
 

12 กลาง .088* 
 

(C2.4) ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างบรรยากาศท่ีดใีน
การสอน 

4.51 
 

.595 
 

1 มาก
ที่สุด 

.456* 
 

(C2.5) ครูตระหนักถึงการด าเนินการในการสร้างบรรยากาศทีด่ี
ในการสอน 

4.46 
 

.584 
 

8 มาก .412* 
 

(C2.6) มีการติดตาม ตรวจสอบครูให้ตระหนักถึงการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการสอน 

4.48 
 

.539 
 

4 มาก .182* 
 

(C2.7) ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างความส าเร็จของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.35 
 

.575 
 

11 มาก .097* 
 

(C2.8) ครูตระหนักถึงการด าเนินการในการสร้างความส าเร็จ
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.48 
 

.539 
 

4 มาก .182* 
 

(C2.9) มีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการสร้าง
ความส าเร็จของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.48 
 

.546 
 

4 มาก .303* 
 

(C2.10) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญในการวางแผนการใน
การนิเทศการสอน 

4.50 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.460* 
 

(C2.11) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินการ
การในการนิเทศการสอน 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก .412* 
 

(C2.12) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการมีการติดตาม
ตรวจสอบ ผลการนิเทศการสอน 

4.48 .546 4 มาก .303* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ กระบวนการจัดการเรียนการสอน (C2) 

4.43 .263 10 มาก .649* 

2.3 ด้านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (C3) 
(C3.1) ผู้บริหารมีการวางแผนในการส่งเสริมให้จัดท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

4.51 
 

.516 
 

2 ม า ก
ที่สุด 

.608* 
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องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class)  

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
(C3.2) ผู้บริหารมีการด าเนินการการส่งเสริมให้จัดท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

4.51 
 

.516 
 

2 ม า ก
ที่สุด 

.608* 
 

(C3.3) ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการส่งเสริม
ให้จัดท าวิจัยในช้ันเรียน 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก .089* 
 

2.3 ด้านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (C3) 
(C3.4) ครูมีการวางแผน ในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหานักเรียน 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.094* 
 

(C3.5) ครูมีการด าเนินการ ในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหานักเรียน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก .210* 
 

(C3.6) ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การจัดท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาและแก้ปัญหานักเรียน 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก .229* 
 

(C3.7) ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในการเป็นที่
ปรึกษาการด าเนินการวิจัย 

4.29 
 

.569 
 

12 มาก .097* 
 

(C3.8) ผู้บริหารมีการด าเนินการพัฒนาความรู้ในการเป็นที่
ปรึกษาการด าเนินการวิจัย 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.608* 
 

(C3.9) ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ ผลการพัฒนาความรู้
ในการให้ค าแนะน าปรึกษาครู 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.608* 
 

(C3.10) ครูมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยในช้ัน
เรียน 

4.49 
 

.578 
 

6 มาก .088* 
 

(C3.11) ครูมีการด าเนินการพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยใน
ช้ันเรียน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก .210* 
 

(C3.12) มีการติดตามตรวจสอบครูให้มีความรู้ในระเบียบวิธี
วิจัยในช้ันเรียน 

4.47 .546 9 มาก .229* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (C3) 

4.48 .237 8 มาก
ที่สุด 

.611* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 2 Class การบริหารจัดการชั้นเรียน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่าน
ค่าวิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย 
ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (C1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย 
คิดเป็น 4.44  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .251 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 9 จากทั้งหมด14 ตัว
บ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .639 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ 
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(C1.11) ผู้บริหารและครูควรมีการด าเนินการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันและต่ าสุดอันดับ
สุดท้ายคือ (C1.4) ครูควรมีการวางแผนในการศึกษาเพ่ือพัฒนาและการช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (C2) โดยรวม มี
ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.43  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .263 ระดับมาก อยู่ในอันดับ 10 จาก
ทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .649 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดอันดับที่ 1 คือ (C2.4) ครูควรตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการสอน และ
อันดับสุดท้ายคือ (C2.3) ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (C3) 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.48  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .237 ระดับมากมากที่สุด อยู่ใน
อันดับ 8 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .611 โดยตัวบ่งชี้
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ (C3.4) ครูควรมีการวางแผน ในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหา
นักเรียน และอันดับสุดท้ายคือ (C3.7) ผู้บริหารควรมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในการเป็นที่ปรึกษา
การด าเนินการวิจัย 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
  องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยรวมและรายด้าน ของตัว
  บ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิ
  ภาพทางการเรียนรู้ 
 
องค์ประกอบที่  3 การลดความเหลื่อมล้ า  เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
3.1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1) 
(B1.1) ครูมีการวางแผนในการออกแบบมอบหมายภาระงาน
อย่างเหมาะสม 

4.51 
 

.595 
 

1 มาก
ที่สุด 

.243* 
 

(B1.2) ครูมีการด าเนินการในการมอบหมายภาระงานอย่าง
เหมาะสม 

4.46 
 

.584 
 

12 มาก
ที่สุด 

.097* 
 

(B1.3) มีการติดตาม ตรวจสอบ ให้ครูด าเนินการมอบหมาย
ภาระงานอย่างเหมาะสม 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.088* 
 

(B1.4) ครูมีการวางแผนการสอนโดยค านึงถึงความต้องการของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.270* 
 

(B1.5) ครูมีการด าเนินการสอนโดยค านึงถึงความต้องการของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก
ที่สุด 

.515* 
 

3.1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1) 
(B1.6) ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลการสอนที่ค านึงถึงความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.51 
 

.516 
 

1 มาก
ที่สุด 

.140* 
 

(B1.7) ครูมีการวางแผนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เป็นมิตรกับผู้เรียน 

4.50 
 

.524 
 

6 มาก
ที่สุด 

.095* 
 

(B1.8) ครูมีการด าเนินการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เป็นมิตรกับผู้เรียน 

4.51 
 

.595 
 

1 มาก
ที่สุด 

.243* 
 

(B1.9) ครูมีการติดตามตรวจสอบผลในการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.270* 
 

(B1.10) ครูมีการวางแผนในการรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก
ที่สุด 

.515* 
 

(B1.11) ครูมีการด าเนินการในการรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก
ที่สุด 

.515* 
 

(B1.12) ครูรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน และมีการติดตาม
เพื่อปรับปรุงการสอน 

4.51 .516 1 มาก
ที่สุด 

.140* 
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องค์ประกอบที่  3 การลดความเหลื่อมล้ า  เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การสร้างความสุขในการเรียน (B1) 

4.50 .228 1 มาก
ที่สุด 

.559* 

3.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (B2) 
(B2.1) ครูมีการวางแผนในการเตรียมการสอนตามหลักสูตร
และมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.51 
 

.516 
 

3 มาก
ที่สุด 

.089* 
 

(B2.2) ครูมีการด าเนินการในการเตรียมการสอนตามหลักสูตร
และมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.500* 
 

(B2.3) ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การเตรียมการสอน
ตามหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.255* 
 

(B2.4) ครูมีการวางแผน จัดล าดับขั้นตอนกระบวนการสอน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.218* 
 

(B2.5) ครูมีการด าเนินการ ตามล าดับขั้นตอนกระบวนการสอน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.51 
 

.595 
 

3 มาก
ที่สุด 

.221* 
 

(B2.6) ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกระบวนการ
สอนที่เหมาะสมตามบริบท 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.500* 
 

3.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (B2)      

(B2.7) ครูมีการวางแผนแนวทางในการพัฒนานักเรียนรอบดา้น 
ทั้งความรู้ และคุณธรรม 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.218* 
 

(B2.8) ครูมีการด าเนินการตามแนวทางในการพัฒนานักเรียน
รอบด้าน ท้ังความรู้ และคุณธรรม 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก
ที่สุด 

.093* 
 

(B2.9) ครูมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของแนวทางในการ
พัฒนานักเรียนรอบด้าน 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.500* 
 

(B2.10) ครูมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.255* 
 

(B2.11) ครูมีการด าเนินการ ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.50 
 

.524 
 

6 มาก
ที่สุด 

.092* 
 

(B2.12) ครูมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

4.51 .595 3 มาก
ที่สุด 

.221* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (B2) 
 
 
 

4.49 .236 2 มาก
ที่สุด 

.574* 
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องค์ประกอบที่  3 การลดความเหลื่อมล้ า  เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
3.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน (B3) 
(B3.1)  ผู้บริหารมีการวางแผนการเป็นผู้น าวิชาการในการ
พัฒนาศักยภาพของครู 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.447* 
 

(B3.2)  ผู้บริหารมีการด าเนินการในการเป็นผู้น าวิชาการในการ
พัฒนาศักยภาพของครู 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก
ที่สุด 

.433* 
 

(B3.3)  ผู้บริหารเป็นผู้น าวิชาการ และมีการติดตาม ตรวจสอบ
พัฒนาศักยภาพของครู 

4.48 
 

.539 
 

6 มาก
ที่สุด 

.216* 
 

(B3.4)  ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อการวาง
แผนการพัฒนาด้านการสอน 

4.47 
 

.546 
 

8 มาก
ที่สุด 

.282* 
 

(B3.5)  ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ เรียนเพื่อมีการ
ด าเนินการพัฒนาด้านการสอน 

4.47 
 

.584 
 

8 มาก
ที่สุด 

.431* 
 

(B3.6)  ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อพัฒนาด้าน
การสอนและติดตาม ตรวจสอบ 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.096* 
 

(B3.7)  ครูมีการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

4.50 
 

.524 
 

5 มาก
ที่สุด 

.090* 
 

3.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน (B3)      

(B3.8)  ครูมีการการด าเนินการในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.446* 
 

(B3.9)  มีการติดตามตรวจสอบ ให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.447* 
 

(B3.10)  ครูและผู้บริหารมีการวางแผนประเมินประสิทธิภาพ
การท างานร่วมกัน 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก
ที่สุด 

.433* 
 

(B3.11)  ผู้บริหารมีการด าเนินการประเมินประสิทธิภาพการ
ท างานร่วมกัน 

4.48 
 

.539 
 

6 มาก
ที่สุด 

.216* 
 

(B3.12)  ผู้บริหารมีการด าเนินการติดตามตรวจสอบผล
ประเมินประสิทธิภาพการท างานร่วมกัน 

4.47 .546 8 มาก
ที่สุด 

.282* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน (B3) 

4.49 .251 2 มาก
ที่สุด 

.661* 

3.4 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4) 
(B4.1) ครูมีการวางแผนในการด าเนินการให้ รู้จักผู้ เรียน
รายบุคคล 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.240* 
 



186 

องค์ประกอบที่  3 การลดความเหลื่อมล้ า  เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
(B4.2) ครูมีการด าเนินการให้รู้จักผู้เรียนรายบุคคล 
 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.511* 
 

(B4.3) ครูมีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลหลังด าเนินการรู้จัก
ผู้เรียนรายบุคคล 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก
ที่สุด 

.240* 
 

(B4.4) ครูและผู้ปกครองมีการวางแผน ในการประสานงาน
ร่วมกันเสมอ 

4.46 .584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.511* 
 

(B4.5)  ครูและผู้ปกครองมีการด า เนินการ ให้สามารถ
ประสานงานกันเสมอ 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.227* 
 

(B4.6) ครูและผู้ปกครองมีการติดตาม ตรวจสอบ การท างาน
และร่วมประสานงานกันเสมอ 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก
ที่สุด 

.099* 
 

(B4.7) ครูมีการวางแผนในการมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน 

4.50 
 

.524 
 

5 มาก
ที่สุด 

.096* 
 

(B4.8) ครูมีการด าเนินการในการมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาผู้เรียน
อย่างรอบด้าน 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก
ที่สุด 

.095* 
 

3.4 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4)      

(B4.9) ครูมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการมุ่งมั่นแก้ไข
ปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

4.46 
 

.584 
 

10 มาก
ที่สุด 

.511* 
 

(B4.10) ผู้บริหารมีการวางแผนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือครู
ในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก
ที่สุด 

.093* 
 

(B4.11) ผู้บริหารควรมีการด า เนินการให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก
ที่สุด 

.227* 
 

(B4.12) ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลการสนับสนุน 
ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

4.49 .578 6 มาก
ที่สุด 

.091* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4) 

4.50 .226 1 มาก
ที่สุด 

.526* 

*มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 3 Behind การลดความเหลื่อมล้ าและ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวมผ่านค่าวิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน 
(Homogeneity) โดย ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1) 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .228 ระดับมากที่สุด อยู่ใน
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อันดับ 1 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .559 โดยตัวบ่งชี้
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 ร่วมกัน คือ (B1.1) ครูควรมีการวางแผนในการออกแบบมอบหมายภาระ
งานอย่างเหมาะสม (B1.3) ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ให้ครูด าเนินการมอบหมายภาระงานอย่าง
เหมาะสม (B1.6) ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลการสอนที่ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (B1.8) ครูควรมีการด าเนินการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน และ 
(B1.12) ครูควรรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน และมีการติดตามเพ่ือปรับปรุงการสอน และต่ าสุด
อันดับสุดท้าย คือ (B1.2) ครูควรมีการด าเนินการในการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม  
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (B2) โดยรวม มี
ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.49  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .236 ระดับมากมากที่สุด อยู่ในอันดับ 2 
จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .574 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดอันดับที่ 1 ร่วมกัน คือ (B2.3) ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การเตรียมการสอนตาม
หลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้  (B2.10) ครูควรมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลายและอันดับสุดท้าย ร่วมกัน คือ (B2.2) ครูควรมีการด าเนินการในการเตรียมการ
สอนตามหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ (B2.6) ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของ
กระบวนการสอนที่เหมาะสมตามบริบท และ (B2.9) ครูควรมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของ
แนวทางในการพัฒนานักเรียนรอบด้าน 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน (B3) โดยรวม มี
ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.49 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .251 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 2 จาก
ทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .661 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ (B3.6)  ครูควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพ่ือพัฒนาด้านการสอนและติดตาม 
ตรวจสอบและอันดับสุดท้าย ร่วมกัน คือ (B3.2)  ผู้บริหารควรมีการด าเนินการในการเป็นผู้น าวิชาการ
ในการพัฒนาศักยภาพของครู และ (B3.10)  ครูและผู้บริหารควรมีการวางแผนประเมินประสิทธิภาพ
การท างานร่วมกัน 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4) โดยรวม มี
ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .226 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จาก
ทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .526 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดอันดับที่ 1 คือ (B4.10) ผู้บริหารควรมีการวางแผนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือครูในการแก้ไข
ปัญหาผู้เรียน คือ และอันดับสุดท้าย ร่วมกัน คือ B4.2) ครูควรมีการด าเนินการให้รู้จักผู้ เรียน
รายบุคคล (B4.4) ครูและผู้ปกครองควรมีการวางแผน ในการประสานงานร่วมกันเสมอ และ (B4.9) 
ครูควรมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการมุ่งม่ันแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
      องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยรวมและรายด้าน ของตัว
     บ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบท่ี 4 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 
องค์ประกอบท่ี 4 
การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Save) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
4.1 ด้าน Comfort zone พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) 
(S1.1) ครูและผู้บริหาร มีการวางแผนในการเสริมสร้างความ
เป็นมิตรและให้เกียรติผู้เรียน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก .094* 
 

(S1.2) ครูและผู้บริหาร มีการด าเนินการในการเสริมสร้างความ
เป็นมิตรและให้เกียรติผู้เรียน 

4.47 
 

.546 
 

8 มาก .510* 
 

4.1 ด้าน Comfort zone พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) 
(S1.3) ครูและผู้บริหาร มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ ในการ
เสริมสร้างความเป็นมิตร 

4.47 
 

.546 
 

8 มาก .510* 
 

(S1.4) ครูและผู้บริหาร มีการวางแผนในการเสริมสร้างความ
เป็นมิตร ให้เกียรติกันและกัน 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .146* 
 

(S1.5) ครูและผู้บริหาร มีการด าเนินการในการเสริมสร้างความ
เป็นมิตร ให้เกียรติกันและกัน 

4.50 
 

.524 
 

6 มาก .089* 
 

(S1.6) ครูและผู้บริหาร มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ ในการ
เสริมสร้างความเป็นมิตร 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก .224* 
 

(S1.7) สถานศึกษามีการวางแผนในการให้ความส าคัญในเรื่อง
ความสามัคคี กลมเกลียว 

4.51 
 

.595 
 

2 มาก .225* 
 

(S1.8) สถานศึกษามีการด าเนินการในการให้ความส าคัญใน
เรื่องความสามัคคี กลมเกลียว 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก .290* 
 

(S1.9) สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ในเรื่อง
ความสามัคคี กลมเกลียวในองค์กร 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก .290* 
 

(S1.10) สถานศึกษามีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เป็นสิ่งพ้ืนฐานเพียงพอ 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก .088* 
 

(S1.11) สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เป็นสิ่งพ้ืนฐานเพียงพอ 

4.47 
 

.546 
 

8 มาก .510* 
 

(S1.12) สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้เป็นสิ่งพ้ืนฐานที่เพียงพอ 

4.51 .516 2 มาก .146* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) 

4.50 .231 1 มาก .563* 
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องค์ประกอบท่ี 4 
การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Save) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
4.2 ด้าน Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม (S2) 
(S2.1) สถานศึกษามีการวางแผนเสริมสร้างความปลอดภัยด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

4.50 
 

.595 
 

2 มาก .460* 
 

(S2.2) สถานศึกษามีการด าเนินการด้านความปลอดภัย ของ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

4.46 
 

.584 
 

8 มาก .412* 
 

(S2.3) สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ความปลอดภัย
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

3.95 
 

.667 
 

12 กลาง .088* 
 

4.2 ด้าน Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม (S2) 
(S2.4) สถานศึกษามีการวางแผน เสริมสร้างสถานที่ ที่มีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

4.51 
 

.595 
 

1 มาก .456* 
 

(S2.5) สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีสถานที่ ที่มีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

4.46 
 

.584 
 

8 มาก .412* 
 

(S2.6) สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ความเหมาะสม
ของสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ 

4.48 
 

.539 
 

4 มาก .182* 
 

(S2.7) สถานศึกษามีการวางแผนจัดหามีสิ่งสาธารณูปโภคให้
พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย 

4.35 
 

.575 
 

11 มาก .088* 
 

(S2.8) สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีสิ่งสาธารณูปโภคพร้อม 
เพียงพอ ปลอดภัย 

4.48 
 

.539 
 

4 มาก .182* 
 

(S2.9) สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบสิ่งสาธารณูปโภคให้
พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย 

4.48 
 

.546 
 

4 มาก .303* 
 

(S2.10) มีการวางแผนให้ผู้เรียนมีสถานที่พร้อมในการปฏิบัติ
กิจกรรมตามความ 

4.50 
 

.595 
 

2 มาก .460* 
 

(S2.11) มีการด าเนินการให้ผู้เรียนมีสถานท่ีพร้อมในการปฏิบัติ
กิจกรรมตามความ 

4.46 
 

.584 
 

8 มาก .412* 
 

(S2.12) มีการติดตามตรวจสอบสถานที่ ให้พร้อมในการปฏิบัติ
กิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 

4.48 .546 4 มาก .303* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวม 
ของ Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม (S2) 

4.49 .238 2 มาก .649* 

4.3 ด้าน Psychological Safety พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด (S3) 
(S3.1) มีการวางแผนกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ใน
การแสดงออกทางความคิด 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .608* 
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องค์ประกอบท่ี 4 
การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Save) 

ระดับการปฏิบัติ (n - 502) 

𝑥̅ S.D. อันดับ ระดับ 𝒓𝒙𝒊 
(S3.2) มีการด าเนินการกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่
ในการแสดงออกทางความคิด 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .608* 
 

(S3.3) มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกิจกรรมที่ให้
นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด 

4.46 
 

.584 
 

11 มาก .089* 
 

(S3.4) มีการวางแผนกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการ
แสดงออกทางความคิด 

4.54 
 

.573 
 

1 มาก .094* 
 

4.3 ด้าน Psychological Safety พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด (S3) 
(S3.5) มีการด าเนินการกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการ
แสดงออกทางความคิด 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก .210* 
 

(S3.6) มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของการด าเนินการให้
ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด 

4.47 
 

.546 
 

9 มาก .229* 
 

(S3.7) มีการวางแผนควบคุมให้ครูใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมต่อ
นักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกัน 

4.29 
 

.569 
 

12 มาก .097* 
 

(S3.8) ครูมีการด าเนินการในการใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมต่อ
นักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกัน 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .608* 
 

(S3.9) มีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ใช้อ านาจอย่างเป็นธรรม
ต่อนักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกัน 

4.51 
 

.516 
 

2 มาก .608* 
 

(S3.10) มีการวางแผนควบคุมให้ผู้บริหารใช้อ านาจอย่างเป็น
ธรรมต่อครูที่มีความเห็นต่างกัน 

4.49 
 

.578 
 

6 มาก .088* 
 

(S3.11) ผู้บริหารมีการด าเนินการในการใช้อ านาจอย่างเป็น
ธรรมต่อครูที่มีความเห็นต่างกัน 

4.48 
 

.539 
 

7 มาก .210* 
 

(S3.12) มีการติดตามตรวจสอบ ผู้บริหารให้ใช้อ านาจอย่างเป็น
ธรรมต่อครูที่มีความเห็นต่างกัน 

4.47 .546 9 มาก .229* 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมของ 
Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด (S3) 

4.50 .249 1 มาก .611* 

 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า  ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 4 Save การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย
ในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่าวิกฤต แสดง
ว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผลการ
วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้าน Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) โดยรวม มี
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ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .231 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จาก
ทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .563 โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ (S1.10) สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นสิ่ง
พ้ืนฐานเพียงพอ และต่ าสุดอันดับสุดท้าย ร่วมกัน คือ (S1.8) สถานศึกษาควรมีการด าเนินการในการ
ให้ความส าคัญในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว และ (S1.9) สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบ
ผลลัพธ์ในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียวในองค์กร 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้าน Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 
(S2) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.49  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .238 ระดับมากที่สุด อยู่
ในอันดับ 2 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .649 โดยตัว
บ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ (S2.4) สถานศึกษาควรมีการวางแผน เสริมสร้างสถานที่ ที่มีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือ (S2.3) สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบ 
ความปลอดภัยด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้าน Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทาง
ความคิด (S3) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .249 ระดับมาก
ที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .611 
โดยตัวบ่งชี้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ (S3.4) ควรมีการวางแผนกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพ้ืนที่ใน
การแสดงออกทางความคิด และอันดับสุดท้ายคือ (S3.7) ควรมีการวางแผนควบคุมให้ครูใช้อ านาจ
อย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่มีความเห็นต่างกัน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB) สามารถจัดอันดับตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ได้ ดังต่อไปนี้  
 1) ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด อันดับ 1 ร่วมกัน ประกอบด้วย  
  ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1)  
  ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม  ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4)  
  ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม ด้านพื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) 
  ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม และด้านพ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด (S3) 
 2) ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยรวมต่ าท่ีสุด จากตัวบ่งชี้ทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ คือ  
  ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 14 ด้านการก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1)  
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory 
Factor Analysis (CFA) 
 
ตารางที่  4.7 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่  1  
       การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2  
 

Manage M1 M2 M3 M4 
M1 1.000    
M2 0.639* 1.000   
M3 0.542* 0.822* 1.000  
M4 0.571* 0.887* 0.869* 1.000 

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .807 
Bartlett’s test of Sphericity = 1766.795 df = 6 sig = 0.000 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2  
 
ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ในองค์ประกอบด้าน
    การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา (Manage) 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ S.E. Z-test 𝑅2 
Residual 
Variances 

𝝀 
M1 0.593* 0.030 19.777 0.351* 0.649 
M2 0.916* 0.009 101.788 0.840* 0.160 
M3 0.897* 0.010 89.700 0.805* 0.195 
M4 0.968* 0.007 138.290 0.938* 0.062 
Chi-square = 0.562 df = 1 P Value = 0.4534 RMSEA = 0.0007 
CFI = 1.000 TLI = 1.000 SRMR = 0.003 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้านการพัฒนากลไกและ

กระบวนการการจัดการศึกษา Manage พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เรียงล าดับจากค่า
มากไปหาน้อย พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุดคือ (M4) การบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษา ที่ .968 (.007) รองลงมาคือ (M2) การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก ที่ .916 (.009) และตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าน้ าหนักน้อยที่สุดคือ (M1) การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา ที่ .593 (.030) เมื่อพิจารณา
โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา Manage ปรากฏ
ว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย Chi-square = 0.562, 
df = 1, P Value = 0.4534, RMSEA = 0.0007, CFI = 1.000, TLI = 1.000, SRMR = 0.003, แสดง
ว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่น

เชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.351*- 0.938* แสดงว่าความเชื่อมั่น

เชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบ
โมเดลด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา Manage มีความสอดคล้องกลมกลืนกัน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบ
ทุกตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 4.1 

 
 

ภาพที่ 4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่ 2 (Second order CFA Model) 
การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา (confirmatory Factor Analysis: CFA) 

ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
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ตารางท่ี 4.9 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบท่ี 2 การบริหาร
    จัดการชั้นเรียนและ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2  
 

Manage M1 M2 M3 M4 
C1 1.000    
C2 0.822* 1.000   
C3 0.887* 0.869* 1.000  

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .807 
Bartlett’s test of Sphericity = 1766.795 df = 3 sig = 0.000 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2  
 
ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ในองค์ประกอบด้าน
      การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class) 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ S.E. Z-test 𝑅2 
Residual 
Variances 

𝝀 
C1 .916* .009 101.780 0.840* 0.160 
C2 .897* .010 89.700 0.804* 0.196 
C3 .969* .007 138.430 0.938* 0.062 
Chi-square = 2.328 df = 2 P Value = 0.0624 RMSEA = 0.006 
CFI = 1.000 TLI = 1.000 SRMR = 0.004 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้น

เรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 3 ตัว 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เรียงล าดับจากค่า
มากไปหาน้อย พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุดคือ (C3) การออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ที่ .969 (.007) รองลงมา คือ (C1) การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ .916 (.009) และตัว
บ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักน้อยที่สุดคือ (C2) การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ .897 (.010) 
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เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและการออกแบบการเรียนรู้ 
(Class)ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย  
Chi-square = 2.328,  df = 2, P Value = 0.0264, RMSEA = 0.0006, CFI = 1.000, TLI = 1.000, 
SRMR = 0.004, แสดงว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด

ไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.804*- 0.938* 

แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น 
สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class)  
มีความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 4.2 

 
ภาพ ที่ 4.2 โมเดลยืนยันองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและการออกแบบการเรียนรู้ 

(Class) จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
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ตารางที่ 4.11 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 3 การลด
       ความเหลื่อมล้ าเพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2  
 

BEHIND M1 M2 M3 M4 
B1 1.000    
B2 0.798* 1.000   
B3 0.835* 0.925* 1.000  

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
B4 0.802* 0.956* 0.933* 1.000 

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .849 
Bartlett’s test of Sphericity = 2908.279 df =6 sig = 0.000 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ในองค์ประกอบด้าน
      การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind) 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ S.E. Z-test 𝑅2 
Residual 
Variances 

𝝀 
B1 .818* .015 54.530 0.669* 0.331 
B2 .974* .003 324.660 0.949* 0.051 
B3 .950* .005 190.000 0.903* 0.097 
B4 .981* .003 326.660 0.963* 0.037 
Chi-square = 0.1080 df = 1 P Value = 0.7422 RMSEA = 0.000 
CFI = 1.000 TLI = 1.002 SRMR = 0.000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้านด้านการลดความเหลื่อม

ล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  (Behind) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัว
บ่งชี้ทั้ง 4 ตัว มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
เรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อย พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักมากท่ีสุดคือ (B4) การเสริมสร้างความสุข
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ในการเรียนรู้ ที่ .981 (.003) รองลงมาคือ (B2) การเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน ที่ .974 (.003) และตัว
บ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักน้อยที่สุดคือ (B1) การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่ .818 (.015) เมื่อ
พิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านด้านการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
ทางการเรียนรู้ (Behind)  ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
ประกอบด้วย Chi-square = 0.1080,  df = 1,  P Value = 0.7422, RMSEA = 0.0000, CFI = 
1.000, TLI = 1.002, SRMR = 0.000, แสดงว่าค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 

อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.669*- 0.963* แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ใน
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านด้านการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind)  มีความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมี
ความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัว ดังภาพที่ 4.3 
 

 
ภาพที่ 4.3 โมเดลยืนยันองค์ประกอบด้านการลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

ทางการเรียนรู้ (Behind) จ านวน 4 ตัวบ่งช้ี 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
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ตารางที่ 4.13 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 4 การเสริม
      สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2  
 

SAVE S1 S2 S3  
S1 1.000    
S2 0.920* 1.000   
S3 0.930* 0.961* 1.000  

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .772 
Bartlett’s test of Sphericity = 2314.016 df = 3 sig = 0.000 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ในองค์ประกอบด้าน
      การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Save) 
 

ตัวบ่งชี้ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ S.E. Z-test 𝑅2 
Residual 
Variances 

𝝀 
S1 .944* .005 188.800 0.891* 0.109 
S2 .975* .003 325.000 0.951* 0.049 
S3 .985* .003 823.333 0.971* 0.029 
Chi-square = 4.735 df = 3 P Value = 0.2425 RMSEA = 0.006 
CFI = 1.000 TLI = 1.000  SRMR = 0.004 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่

ปลอดภัยในสถานศึกษา (SAVE) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 3 ตัว มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เรียงล าดับจากค่ามากไปหา
น้อย พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุดคือ (S3) Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทาง
ความคิด ที่ .944 (.005) รองลงมาคือ (S2) Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม ที่ .975 
(.003) และตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักน้อยที่สุดคือ (S1) Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย และ
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จิตใจ ที่ .944 (.005) เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา (SAVE)  ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ( Construct Validity) 
ประกอบด้วย Chi-square = 4.735,  df = 3, P Value = 0.2425, RMSEA = 0.0006, CFI = 1.000, 
TLI = 1.000, SRMR = 0.004, แสดงว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ใน

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 

0.891*- 0.971* แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
(SAVE)  มีความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 4.4 

 
ภาพที่ 4.4 โมเดลยืนยันองค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (SAVE) 

จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 ค าอธิบายสัญลักษณ์ตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด NCLB 
 Ma = manage องค์ประกอบด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา  
 M1 = การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
 M2 = การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 
 M3 = การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
 M4 = การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

 CA =class การบริหารจัดการชั้นเรียนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 C1 = การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 C2 = การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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 C3 = การออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 Be = Behind การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 
 B1 = การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 B2 = การเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน 
 B3 = การพัฒนาคุณภาพผู้สอน 
 B4 = การเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
 Sa = Save การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 S1 = Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย และจิตใจ 
 S2 = Safety zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 
 S3 = Psychological Safety พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)  
 
ตารางที่ 4.15 ตารางค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม
      แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)  
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .10 
 

ITEM M1 M2 M3 M4 C1 C2 C3 B1 B2 B3 B4 S1 S2 S3 
M1 1.00              

M2 0.64** 1.00             

M3 0.54** 0.82** 1.00            

M4 0.57** 0.89** 0.87** 1.00           

C1 0.37** 0.61** 0.61** 0.71** 1.00          

C2 0.56** 0.57** 0.44** 0.63** 0.81** 1.00         

C3 0.23** 0.63** 0.50** 0.68** 0.52** 0.42** 1.00        

B1 0.42** 0.61** 0.38** 0.65** 0.67** 0.77** 0.75** 1.00       

B2 0.38** 0.68** 0.59** 0.75** 0.91** 0.81** 0.59** 0.80** 1.00      

B3 0.45** 0.57** 0.43** 0.63** 0.86** 0.93** 0.45** 0.84** 0.93** 1.00     

B4 0.41** 0.66** 0.56** 0.72** 0.90** 0.85** 0.62** 0.80** 0.96** 0.93** 1.00    

S1 0.40** 0.61** 0.45** 0.66** 0.80** 0.81** 0.72** 0.96** 0.85** 0.87** 0.85** 1.00   

S2 0.38** 0.64** 0.55** 0.70** 0.91** 0.82** 0.59** 0.83** 0.97** 0.93** 0.93** 0.92** 1.00  

S3 0.42** 0.56** 0.46** 0.61** 0.90** 0.90** 0.52** 0.85** 0.92** 0.97** 0.93** 0.93** 0.96** 1.00 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. = .779 
Bartlett's Test of Sphericity     = 16116.404 
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 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) พบว่า ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ที่เป็นตัว
แปรสังเกตได้ทั้งหมด 14 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .10 (p < .10) 
โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ (Sa3) การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด
และ (Beh3) การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 ส่วนตัวแปรที่
มีความสัมพันธ์น้อยที่สุดคือ (Cla3) การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ (Ma1) การ
ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.23 และความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า .20 มีค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 
เท่ากับ .779 และ ค่า Bartlett's Test เท่ากับ 16116.404 ตามข้อมูลในตาราง 
ตอนที่  4 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 
ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
      อันดับสองของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)  
 

ตัวแปร 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ

𝝀 
S.E. 𝑅2 

Residual 
Variances 

ตัวบ่งช้ี  
M1 การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา .613* .029 0.376* 0.624 
M2 การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก .191* .009 0.844* 0.156 
M3 การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ .888* .011 0.789* 0.211 
M4 การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา .972* .006 0.945* 0.055 
C1 การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ .900* .010 0.810* 0.190 
C2 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน .878* .012 0.771* 0.229 
C3 การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน .587* .029 0.345* 0.655 
B1 การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน .851* .013 0.725* 0.275 
B2 การเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน .966* .004 0.933* 0.067 
B3 การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน .969* .003 0.939* 0.061 
B4 การเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ .966* .004 0.933* 0.067 
S1 Comfort zone พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ .934* .006 0.872* 0.128 
S2 Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม .978* .003 0.957* 0.043 
S3 Psychological Safety พื้นที่ทางความคิด .986* .002 0.973* 0.027 
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ตัวแปร 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ

𝝀 
S.E. 𝑅2 

Residual 
Variances 

องค์ประกอบ 
Manage กลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา .709* .034 0.503* 0.493 
Class การบริหารจัดการช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ .517* .006 0.445* 0.035 
Behind การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ .998* .002 0.996* 0.004 
Save การเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา .990* .004 0.979* 0.021 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor 
Analysis (CFA) อันดับสองของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

มีค่า น้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวแปรทั้งหมด มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .517-.998 เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบ
โดยรวม ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย Chi-
square = 42.492,  df = 32, P Value = 0.1017, RMSEA = 0.020, CFI = 0.998, TLI = 0.996, 
SRMR = 0.047, แสดงว่าค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด

ไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.445*- 0.996* 

แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น 
สรุปได้ว่าองค์ประกอบโดยรวมของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB)   มีความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 4.5 
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Chi-square = 42.492 df = 32 P Value = 0.1017 RMSEA = 0.020 
CFI = 0.998 TLI = 0.996  SRMR = 0.047 

 
ภาพที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

ที่มา. จาก ผู้วิจัย 
 
 จากการวิเคราะห์ องค์ประกอบของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
ข้างหลัง มีปัจจัยเชิงยืนยันอันดับที่ 2 จ านวน 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ จากปัจจัยแฝงที่เป็นอิสระ
ต่อกัน (Multi-Factor CFA MODEL) แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้และปัจจัยแฝง
โดยมีความอิสระต่อกัน เรียงล าดับตามความส าคัญ ได้ดัง ภาพโมเดล ต่อไปนี้ 

.617 (.006) 

.617 (.006) 
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ภาพที่ 4.6 โมเดลสภาพแวดล้อมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารตามแนวคิด NCLB 
ที่มา. จาก ผู้วิจัย   
 

4.2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล กระบวนการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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 4.2.1 ผลการพัฒนาและยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคน
ใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์ 7s 
Mckinsey ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 
ตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์  
      7s Mckinsey ของตัวแปรด้าน การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 

NCLB (SAVE) 
การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

7s Mckinsey and PIE 

1.1 Comfort zone พื้นที่ปลอดภัย
ทางร่างกาย จิตใจ 
1.2 Psychological Safety พืน้ท่ี
ปลอดภัยทางความคิด 
1.3 Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทาง
สภาพแวดล้อม 

S1. กลยุทธ์ สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนด จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค ในการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Planning) 
S2. โครงสร้าง สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดโครงสร้างบริหารเพื่อ
เสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Planning) 
S3. ระบบ สถานศึกษามีการด าเนินการตามระบบที่ได้วางแผนไว้เพื่อ
น าไปสู่เสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (Implementation) 
S4. บุคคล สถานศึกษามีการด าเนินการโดยบุคลากรที่มีความพร้อม
และเพียงพอในการขับเคลื่อนสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่สถานศึกษา
ปลอดภัย (Implementation) 
S5. ทักษะ สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ให้ครูสามารถพัฒนาทักษะความรู้แก่ผู้เรียนในการเสริมสร้าง
พื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษารอบด้าน (Implementation) 
S6. อัตลักษณ์ สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เพื่อ
สร้างอัตลักษณ์และมาตรฐานของการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษารอบด้าน (Evaluation) 
S7. ค่านิยมร่วมกัน สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อสร้างอัตลักษณ์และมาตรฐานของการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษารอบด้าน (Evaluation) 
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ตารางที่ 4.18 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์  
      7s Mckinsey ของตัวแปรด้าน การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
      การศึกษา 
 

NCLB (SAVE) 
การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการศึกษา 

7s Mckinsey and PIE 

1.1 ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ร ะ บ บ ดู แ ล
ช่วยเหลือนักเรียน 
1.2 การเสริมสร้างความสุขในการ
เรียนรู้ 
1.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1.4 การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 

S1. กลยุทธ์ (Planning)  
สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค
ในการพัฒนานักเรียนตามองค์ประกอบของแนวคิด NCLB เพื่อน าไปสู่
การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
S2. โครงสร้าง (Planning)  
สถานศึกษามีการวางแผน สถานศึกษาวางแผนเพื่อก าหนดขั้นตอนโรง
สร้างน าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนสร้างความสุข
และช่วยเหลือผู้เรียนรอบด้าน 

S3. ระบบ (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการตามระบบของการบริหารจัดการเพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

S4. บุคคล (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และสร้างความสุข 

S5. ทักษะ (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีองค์ความรู้ในด้าน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

S6. อัตลักษณ์ (Evaluation)  
สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลของการด าเนินการเพื่อ
น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา 

S7. ค่านิยมร่วมกัน (Evaluation)  
ถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานตาม
มาตรฐานแนวคิดไม่มีเด็กคนใดถูกทิ้งไว้ข่างหลังโดยถือเป็นค่านิยม
ร่วมกัน ของ ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
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ตารางที่ 4.19 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์  
      7s Mckinsey ของตัวแปรด้าน การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการ
      เรียนรู้ 
 

NCLB (CLASS) 
การบริหารจัดการชั้นเรียนและ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

7s Mckinsey and PIE 

1.1 การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 
1.2 การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
1.3 ก า ร ออก แ บ บ ก ร ะ บ วน ก า ร 
จัดการเรียนการสอน 

S1. กลยุทธ์ (Planning)  
สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค
ในการก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและการ
บริหารจัดการช้ันเรียน 

S2. โครงสร้าง (Planning)  
สถานศึกษามีการวางแผน ให้มีการวิจัยเพื่อแก้ไข พัฒนาการศึกษา
รวมทั้งการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
S3. ระบบ (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการวางระบบการด าเนินการเพื่อสร้าง
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการสอนผ่านการวิจัย
และชุมชนการเรียนรู้ 
S4. บุคคล (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย การบริหาร
จัดการช้ันเรียนและการสอน 

S5. ทักษะ (Implementation)  
สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนาทักษะครูเพื่อท าวิจัย ออกแบบการ
สอนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้องค์กรเป็นองค์กรทางการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการช้ันเรียน 

S6. อัตลักษณ์ (Evaluation)  
สถานศึกษามี การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ในด้ านการ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการชั้นเรียนจากการ
วิจัยและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
S7. ค่านิยมร่วมกัน (Evaluation)  
สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เพื่อสร้างมาตรฐาน
และค่านิยมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ์  
      7s Mckinsey ของตัวแปรด้าน การพัฒนากลไกและกะบวนการจัดการศึกษา 
 

NCLB (MANAGE)  
การบริหารและก าหนดนโยบายการ

จัดการศึกษา 

7s Mckinsey and PIE 

1.1 การบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษ 
1.2 การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 
1.3 การพัฒนามาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้ 
1.4 ก า รก า หนดน โยบายการจั ด
การศึกษา 

S1. กลยุทธ์ (Planning) สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อก าหนดจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารและก าหนด
นโยบายเพื่อตอบสนองแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 

S2. โครงสร้าง (Planning) สถานศึกษามีการวางแผนในการก าหนด
โครงสร้างบริหารทรัพยากร หลักสูตรให้เป็นมาตรฐานตามนโยบาย 

S3. ระบบ (Implementation) สถานศึกษามีการด าเนินการวาง
ระบบการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร การจัดหลักสูตรทางเลือก 
กิจกรรมต่างๆ ผ่านนโยบายและสอดคล้องกับแนวคิด NCLB 

S4. บุคคล (Implementation) สถานศึกษามีการด าเนินการจัดสรร
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับความสามารถและความถนัดในสายงาน และ
เพียงพอตอ่การจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

S5. ทักษะ (Implementation) สถานศึกษามีการด าเนินการพัฒนา
ทักษะ และสมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา 

S6. อัตลักษณ์ (Evaluation) สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลผ่านนโยบายและมาตรฐานท่ีเป็นเอกลักษณ์ขอวสถานศึกษา
ร่วมกันเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษา 

S7. ค่านิยมร่วมกัน (Evaluation) สถานศึกษามีการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล สร้างค่านิยมในการใช้งบประมาณและด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
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 4.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมในการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค จากการศึกษายืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษาการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 NCLB การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
  SAVE องค์ประกอบอันดับที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา  
  S1  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 1 ของ SAVE พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 

จุดแข็ง 
Strength 

S1.10 
S1.4 
S1.6 
S1.7 
S1.12 

S สถานศึกษามีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นสิ่งพ้ืนฐาน  
S ครูและผู้บริหารมีการวางแผนในการเสริมสร้างความเป็นมิตร ให้เกียรติกัน 
S ครูและผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการเสริมสร้างความเป็นมิตร 
S สถานศึกษามีการวางแผนในการให้ความส าคัญในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว 
S สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเป็นสิ่งพื้นฐานอย่าง
เพียงพอเหมาะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

จุดอ่อน 
Weakness 

S1.8 
S1.9 

W สถานศึกษามีการด าเนินการในการให้ความส าคัญในเรื่องความสามัคคี  
กลมเกลียว ของครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงนักเรียน 
W สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการสรา้งความสามัคคี กลมเกลียว 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา 
O การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนตามนโยบายความปลอดภัยในโรงเรียน 
O ส านักงานเขตมีการให้บริการด้านสุขภาพกาย และสุขภาพใจร่วมกับสถานศึกษาเพื่อ
ป้องกันปัญหาในด้านความปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 

อุปสรรค 
Treat 

T บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการสื่อสารกับผู้เรียนท่ีต่างวัย 
T ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสีย ละเลยความปลอดภัยทางร่างกายและสุขภาพ 
T ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสีย ไม่สามารถเข้าถึงบริการทางสุขภาพกายและจิตใจ 

  S3  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 2 ของ SAVE พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด 
จุดแข็ง 

Strength 
S3.4 
S3.1 
S3.2 
S3.8 
S3.9 
S3.11 

S มีการวางแผนกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด 
S มีการวางแผนกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออทางความคิด 
S มีการด าเนินการกิจกรรมให้นักเรียนแสดงออกอย่างอิสระ และพื้นที่แสดงออก
ทางความคิด และเวทีแสดงออก 
S ครูมีการด าเนินการในการใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนความเห็นต่างกัน 
S มีการติดตามตรวจสอบครูให้ใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่มีความเห็น
ต่างกันตามบริบทและช่วงวัย 
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จุดอ่อน 
Weakness 

S3.7 
S3.3 

W มีการวางแผนควบคุมให้ครูใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่มีความเห็น
ต่างกันตามบริบทและช่วงวัย 
W มีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ของกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นท่ีอิสระ 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา 
O มีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนตามนโยบายความปลอดภัยในโรงเรียน 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการด้านการเปิดโอกาสในด้านสิทธิเสรีภาพและความอิสระเชิง
วิชาการ รวมถึงการให้ความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

อุปสรรค 
Treat 

T ไม่มีเวทีในการแสดงออกทางความคิดโดยอิสระ 
T ขาดความรู้ในด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

 S2   ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 3 ของ SAVE พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 
จุดแข็ง 

Strength 
S2.4 
S2.10 

สถานศึกษามีการวางแผน เสริมสร้างสถานที่ ท่ีมีความเหมาะสมในการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
มีการวางแผนให้ผู้เรียนมีสถานท่ีพรน้อมในการปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 

จุดอ่อน 
Weakness 

S2.3 
S2.7 

สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบความปลอดภัยทางด้านสภาพแวดล้อม 
สถานศึกษามีการวางแผนจัดหาสิ่งสาธารณูปโภคให้เพียงพอ และปลอดภัย 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา 
O การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนตามนโยบายความปลอดภัยในโรงเรียน 
O สถานท่ีของสถานศึกษามีความเหมาะสมในด้านภูมิทัศน์ และได้รับการดูแลความปลอดภยั
จากหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

อุปสรรค 
Treat 

T การสนับสนุนในด้านการก่อสร้างอาคาร และปรับปรุงสถานท่ี สภาพแวดล้อมมีข้อจ ากัดใน
ด้านขั้นตอนและกระบวนการในการขออนุมัติล่าช้า 

 BEHIND องค์ประกอบอันดับที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
การศึกษา 
  B1  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 1 ของ BEHIND การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

จุดแข็ง 
Strength 

B1.1 
B1.3 
B1.6 
B1.8 

S ครูมีการวางแผนในการออกแบบมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม 
S มีการติดตาม ตรวจสอบให้ครูด าเนินการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม 
S ครูมีการติดตามตรวจสอบผลการสอนที่ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน 
S ครูมีการด าเนินการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน 

จุดอ่อน 
Weakness 

B1.2 
B1.5 
B1.10 
B1.11 

W ครูมีการด าเนินการในการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม 
W ครูมีการด าเนินการสอนโดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
W ครูมีการวางแผนในการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 
W ครูมีการด าเนินการในการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
O มีระบบเทคโนโลยีในการช่วยคัดกรองผู้เรียน และจัดกลุ่มผู้เรียน 
O มีข้อมูลสารสนเทศในการช่วยจัดระบบ รวบรวมข้อมูลเพื่อช่วยเหลือผู้เรียน 

 T บุคลากรไม่สามารถคัดกรองผู้เรียนรายบุคคลได้โดยละเอียดจากความเปลี่ยนแปลง 
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อุปสรรค 
Treat 

T การคัดกรองนักเรียนไม่สามารถแยกกลุ่มได้อย่างแม่นย า จากการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและผู้ปกครองหรือชุมชน 

  B4  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 2 ของ BEHIND การเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
จุดแข็ง 

Strength 
B4.10 
B4.1 
B4.3 
B4.8 

S ผู้บริหารมีการวางแผนให้การสนับสนุนช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 
S ครูมีการวางแผนในการด าเนินการเพื่อรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
S ครูมีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลในการรู้จักผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
S ครูมีการด าเนินการในการมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้านเป็นระบบ 

จุดอ่อน 
Weakness 

B4.2 
B4.4 
B4.9 

W ครูมีการด าเนินการเพื่อให้รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
W ครูและผู้ปกครองมีการด าเนินการในการวางแผนแก้ปัญหาผู้เรียนร่วมกัน 
W ครูมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้านเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา 
O สังคม และสภาพแวดล้อมให้ความส าคัญในการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา 

อุปสรรค 
Treat 

T บุคลากรบางส่วนขาดกลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศห้องเรียนแห่งความสุข 
T ภาระงานครูมีมาก จนท าให้ครูไม่สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 
T ผู้บริหารบางส่วนยังมีระยะห่างในการดูแลครูให้ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานความสุข 

  B2  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 3 ของ BEHIND การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จุดแข็ง 

Strength 
B2.3 
B2.10 

S ครูมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์การเตรียมการสอนตามหลักสูตรของตนเอง 
S ครูมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

จุดอ่อน 
Weakness 

B2.2 
B2.6 
B2.9 

W ครูมีการด าเนินการในการเตรียมการสอนตามหลักสูตรของตนเอง 
W ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกระบวนการสอนที่เหมาะสมตามบริบท 
W ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะส าคัญ 
O ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ส าคัญในศตวรรษท่ี 21 

อุปสรรค 
Treat 

T ผู้เรียนบางส่วนมีข้อจ ากัดในการพัฒนาคุณภาพตนเองด้วยภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ครอบครัวที่มีความพร้อมและสมบูรณ์ 

  B3  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 4 ของ BEHIND การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
จุดแข็ง 

Strength 
B3.6 
B3.1 
B3.8 
B3.9 

S ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อพัฒนาการสอนและมีการติดตาม
ตรวจสอบอย่างเป็นมาตรฐาน 
S ผู้บริหารมีการวางแผนในการเป็นผู้น าทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพครู 
S ครูมีการด าเนินการในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
S มีการติดตามตรวจสอบให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

จุดอ่อน 
Weakness 

B3.2 
B3.10 

W ผู้บริหารมีการด าเนินการเพื่อเป็นผู้น าทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพครู 
W ครูและผู้บริหารมีการวางแผนประเมินประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
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โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้สอนตามสมรรถนะในวิชาชีพ 
O ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการประกอบวิชาชีพ 

อุปสรรค 
Treat 

T ครูขาดสมรรถนะในด้านภาษาที่สาม และเทคโนโลยี 
T ครูมีข้อจ ากัดในการพัฒนาคุณภาพตนเองด้วยสภาพบริบทท่ีแตกต่างกัน 

 CLASS  องค์ประกอบอันดับที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  C3  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 1 ของ CLASS การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

จุดแข็ง 
Strength 

C3.4 
C3.1 
C3.8 
C3.9 

S ครูมีการวางแผนในการจัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
S ผู้บริหารมีการวางแผนในการส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียน 
S ผู้บริหารมีการด าเนินการในการพัฒนาความรู้ และเป็นที่ปรึกษาในการวิจัย 
S ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลในการพัฒนาความรู้ในการเป็นที่ปรึกษาวิจัย 

จุดอ่อน 
Weakness 

C3.7 
C3.3 
C3.6 
C3.12 

W ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาความรู้ในการเป็นที่ปรึกษาการวิจัย 
W ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ กระบวนการส่งเสริมให้มีการจัดท าวิจัยในช้ัน
เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
W ครูมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ของการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหา
W ผู้เรียนมีการติดตามตรวจสอบครูให้มีความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยในช้ันเรียน 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยวิจัยในช้ันเรียน 
O มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

อุปสรรค 
Treat 

T ครูไม่มีเวทีในการน าเสนอผลงานวิจัยที่เป็นรูปธรรมและการสนับสนุนที่เพียงพอทั้งในด้าน
งบประมาณและเวลา 
T ครูขาดอิสรภาพในการท าวิจัยด้วยภาระงานอ่ืนๆ ท่ีมากเกินความจ าเป็น 

  C1  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 2 ของ CLASS การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จุดแข็ง 

Strength 
C1.11 
C1.5 
C1.8 
C1.12 

S ผู้บริหารและครูมีการด าเนินการในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
S ครูมีการด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอนในการช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน 
S ผู้บริหารมีการด าเนินการร่วมกันในการครูและนักเรียนให้มีความก้าวหน้า 
S มีการติดตามตรวจสอบผู้บริหารและครูในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

จุดอ่อน 
Weakness 

C1.4 
C1.3 

W ครูมีการวางแผนในการศึกษาและด าเนินงานในการช่วยเหลือผู้เรียน 
W มีการติดตามตรวจสอบครูในการช่วยเหลือ เกื้อกูลกันในการท างาน 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
O มีการสนับสนุนให้ผู้บริหารต้องสร้างชุมชนการเรียนรู้ PLC ในสถานศึกษา 
O มีการน ากระบวนการ PLC มาใช้ในสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย 

อุปสรรค 
Treat 

T ครูขาด อิสระและเวลาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยภาระงานอ่ืนๆ 
T การสนับสนุนให้ครูสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยวงกว้างยังมีข้อจ ากัด 
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  C2  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 3 ของ CLASS การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
จุดแข็ง 

Strength 
C2.4 
C2.1 
C2.10 

S ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างบรรยากาศทีได้ต่อการจัดการเรียนการ
สอนและบริหารจัดการช้ันเรียน 
S ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
S ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญในการวางแผนการในการนิเทศการสอน 

จุดอ่อน 
Weakness 

C2.3 
C2.7 
C2.11 

W มีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน 
W ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างความส าเร็จแก่ผู้เรียน 
W ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินการในการนิเทศการสอน 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
O มีการส่งเสริมการนิเทศการสอน และการประเมินการสอนด้วยการนิเทศห้องเรียน 
O มีการส่งเสริมนโยบายการประเมินวิทยฐานะด้วยการเน้นการจัดการเรียนการสอน 

อุปสรรค 
Treat 

T ครูขาดเวลาในการเตรียมการสอน ด้วยภาระงานอ่ืนๆ 
T วัฒนธรรมการท างานของครู และสถานศึกษา ดึงครูออกจากห้องเรียน 
T ครูไม่สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างเต็มที่ด้วยบริบทของข้อจ ากัดอื่นๆ 

 MANAGE องค์ประกอบอันดับที่ 4 การบริหารและก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
  M4  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 1 ของ MANAGE การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

จุดแข็ง 
Strength 

M4.8 
M4.6 
M4.9 
M4.10 

S ครูมีความตั้งใจ ในการด าเนินการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
S มีการติดตาม ตรวจสอบผู้บริหารในการจัดหาทรัพยากรทางการศึกษา 
S มีการติดตามตรวจสอบครูในการใช้ทรพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
S มีการวางแผนให้ครู สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างเพียงพอ สม่ าเสมอ 

จุดอ่อน 
Weakness 

M4.1 
M4.5 
M4.2 

W ผู้บริหารมีการวางแผนด้วยความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
W ผู้บริหารมีความพยายามในการด าเนินการจัดหาทรัพยากร 
W ผู้บริหารมีความรู้ในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากร 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
O มีการจัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษาจากส่วนกลาง 

อุปสรรค 
Treat 

T งบประมาณมีอย่างจ ากัด ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
T การบริหารจัดการงบปะมาณเป็นไปในรูปแบบอ านาจรวมศูนย์ 
T ครูไม่สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเพียงพอ 

  M2  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 2 ของ MANAGE การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 
จุดแข็ง 

Strength 
M2.3 
M2.1 
M2.10 
 
M2.11 

S สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการจัดหลักสูตรและกิจกรรมตามบริบทของ
สถานศึกษา 
S สถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหลักสูตรและกิจกรรมตามบริบทของ
สถานศึกษา 
S สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียน 



214 

จุดอ่อน 
Weakness 

M2.5 
M2.9 
M2.6 
M2.7 
 
M2.11 

W สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรโดยค านึงถึงความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 
W สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจและมีการติดตาม
ตรวจสอบ 
W สถานศึกษาจัดหลักสูตรโดยค านึงถึงความสนใจของผู้เรียนและมีการติดตาม
ตรวจสอบ 
W สถานศึกษามีการวางแผนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมหลักสูตรตามความถนัดและความสนใจ 
O สถานศึกษามีการเปิดห้องเรียนพิเศษเพิ่มความหลากหลายให้กับผู้เรียน 

อุปสรรค 
Treat 

T ผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนตามความสนใจ  
T ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังคงให้ความนิยมกับหลักสูตร วิทย์ คณิต  
T ผู้เรียนขาดอ านาจในการตัดสินใจเลือกเรียนตามความถนัดและสนใจ 

  M3 ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 3 ของ MANAGE การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
จุดแข็ง 

Strength 
M3.8 
M3.6 
M3.9 

S มีการด าเนินการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานกลาง 
S ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท างาน 
S มีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน 

จุดอ่อน 
Weakness 

M3.1 
M3.5 
M3.12 
M3.2 

W สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท างานที่เป็นที่ยอมรับ
ระดับสากล 
W ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา 
W ครูและผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบในการรักษามาตรฐานสม่ าเสมอ 
W สถานศึกษามีการด าเนินการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท างานที่เป็นที่ยอมรับ
ระดับสากล 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
O ระบบการประเมินวิทยฐานะมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้จากใน
ห้องเรียนและตามสถาพจริง 

อุปสรรค 
Treat 

T ภาระงาน โครงการอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูผู้สอนไม่
สามารถพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
T ผู้บริหารบางส่วนให้ความส าคัญกับภาระงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียน  
T ครูขาดการสนับสนุนให้พัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่  

  M1  ตัวบ่งช้ีอันดับที่ 4 ของ MANAGE การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
จุดแข็ง 

Strength 
M1.2 
M1.6 
M1.7 

S ผู้บริหารมีการด าเนินการตามนโยบายด้วยความรู้ ยึดหลัก ฉันทะ รักแบะศรัทธา
ในองค์กร 
S ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ 
S ครูในองค์กรมีการวางแผนด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 
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จุดอ่อน 
Weakness 

M1.1 
M1.10 
M1.4 
M1.11 

W ผู้บริหารมีการวางแผนโดยยึดหลัก องค์ความรู้ ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร 
W ครูมีส่วนร่วมสม่ าเสมอในการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย 
W ผู้บริหารมีวิริยะ ในการวางแผนเพื่อพยายามสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย 
W ครูมีการด าเนินการให้เพื่อนครูมีส่วนร่วมสม่ าเสมอในการพัฒนาการสอนตาม
นโยบาย 

โอกาส 
Opportunities 

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการให้อิสระในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามนโยบาย 
O โรงเรียนมีอิสระในการก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนงานสถานศึกษา 

อุปสรรค 
Treat 

T นโยบายมีความคลาดเคลื่อน จากระดับสั่งการสู่ระดับการปฏิบัติ 
T นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
T นโยบายไม่สามารถขับเคลื่อนได้ด้วยข้อแตกต่างตามบริบของพื้นที่ของสถานศึกษา 

 
ตารางท่ี 4.21 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 

กลยุทธ์เชิงรุก Strengths จุดแข็ง (S) 

 
SO 

S1 สถานศึกษามีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ เป็นสิ่ งพื้นฐานให้มีความปลอดภัย ครู  
ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรมีการเสริมสร้างความเป็นมิตร 
ให้เกียรติกันเพื่อสร้างความเป็นมิตร เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความปลอดภัยในองค์กร 
 
S2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการมอบหมายภาระงาน
อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน
เป็นส าคัญที่สุดรวมถึงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็น
มิตรกับผู้เรียนและเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
 
S3 ครูมีการวางแผนในการจัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้ เรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการในการ
พัฒนาความรู้ และผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในการวิจัย 
 
S4 ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบผู้บริหารในการ
จัดหาทรัพยากรทางการศึกษาและการด าเนินการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนมีการติดตาม
ตรวจสอบครูในการใช้ทรพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
Opportunities โอกาส (O) กลยุทธ ์

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา มีการสนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนตามนโยบายความปลอดภัยในโรงเรียน 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการเสริมสร้าง
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบเทคโนโลยีในการ
ช่วยคัดกรองผู้เรียน เพื่อช่วยเหลือผู้เรียน 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนด้วยวิจัยในช้ันเรียนและมีการส่งเสรมิ
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา และมีการจัดสรร
งบประมาณให้กับสถานศึกษาจากส่วนกลาง 
 

1. เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมความปลอดภัยในด้าน
ร่างกาย และจิตใจรวมถึงความปลอดภัยรอบด้านของ
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. เป็นสถานศึกษาที่มีการวางแผน ด าเนินการ และ
ติดตามตรวจสอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
3. เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการ
ให้ครูสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
4. เป็นสถานศึกษาที่มีการวางแผน ด าเนินการและ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและ
จัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เฝ้าระวัง Strengths จุดแข็ง (S) 

 

ST 

 

S1 สถานศึกษามีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ เป็นสิ่ งพื้นฐานให้มีความปลอดภัย ครู  
ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรมีการเสริมสร้างความเป็นมิตร 
ให้เกียรติกันเพื่อสร้างความเป็นมิตร เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความปลอดภัยในองค์กร 
S2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการมอบหมายภาระงาน
อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน
เป็นส าคัญที่สุดรวมถึงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็น
มิตรกับผู้เรียนและเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
S3 ครูมีการวางแผนในการจัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้ เรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการในการ
พัฒนาความรู้ และผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในการวิจัย 
S4 ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบผู้บริหารในการ
จัดหาทรัพยากรทางการศึกษาและการด าเนินการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนมีการติดตาม
ตรวจสอบครูในการใช้ทรพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
Threats อุปสรรค (T) กลยุทธ ์

T1บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการ
สื่อสารกับผู้เรียนที่ต่างวัย ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้
เสีย ละเลยความปลอดภัยทางร่างกายและสุขภาพและ
ไม่สามารถเข้าถึงบริการทางสุขภาพกายและจิตใจ 
T บุคลากรไม่สามารถคัดกรองผู้เรยีนรายบุคคลได้ และ
การคัดกรองนักเรียนไม่สามารถแยกกลุ่มได้อย่าง
แม่นย า ขาดการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและผู้ปกครองหรือชุมชน 
T ครูไม่มีเวทีในการน าเสนอผลงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม
และการสนับสนุนท่ีเพียงพอท้ังในด้านงบประมาณและ
ขาดอิสรภาพในการท าวิจัยด้วยภาระงานอื่นๆ ที่มาก
เกินความจ าเป็น 
T งบประมาณมีอย่างจ ากัด ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กการบริหารจัดการงบปะมาณเป็นไปใน
รูปแบบอ านาจรวมศูนย์ครูไม่สามารถมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเพียงพอ 
 

1. เป็นสถานศึกษาแห่งความปลอดภัย ที่ส่งเสริมความ
ปลอดภัยในด้านร่างกาย และจิตใจรวมถึงความ
ปลอดภัยรอบด้านของนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
2. เป็นสถานศึกษาที่เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ที่มีการวางแผน ด าเนินการ และติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ดู แ ล ช่ ว ย เ ห ลื อ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ประสิทธิภาพและสามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
3. เป็นสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ผู้เรียนได้รอบด้าน ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการให้ครู
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
4.  เ ป็ นสถานศึ กษาที่ มี ก า รบริ ห า ร จั ด ก า รที่ มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผน ด าเนินการและติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและจัดสรรการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ปรับปรุง Weaknesses จุดอ่อน (W) 

 
WO 

สถานศึกษายังขาดการด าเนินการในการให้ความส าคัญ
ในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษารวมถึงนักเรียน 
ครูยังขาดการด าเนินการในการมอบหมายภาระงาน
อย่างเหมาะสมด าเนินการสอนโดยขาดการค านึงถึง
ความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ การรับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 
ผู้บริหารยังขาดการด าเนินการเพื่อเป็นผู้น าทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพครู รวมถึงไม่มีมีการ
วางแผนประเมินประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
ผู้บริหารขาดความพยายามในการด าเนินการจัดหา
ทรัพยากร รวมถึงความรู้ในการด าเนินการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
Opportunities โอกาส (O) กลยุทธ ์

O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา มีการสนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนตามนโยบายความปลอดภัยในโรงเรียน 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการเสริมสร้าง
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบเทคโนโลยีในการ
ช่วยคัดกรองผู้เรียน เพื่อช่วยเหลือผู้เรียน 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนด้วยวิจัยในช้ันเรียนและมีการส่งเสรมิ
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
O นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา และมีการจัดสรร
งบประมาณให้กับสถานศึกษาจากส่วนกลาง 

1. เป็นสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยที่ส่งเสริมความ
ปลอดภัยในด้านร่างกาย และจิตใจรวมถึงความ
ปลอดภัยรอบด้านของนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
2. เป็นสถานศึกษาที่เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ที่มีการวางแผน ด าเนินการ และติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ดู แ ล ช่ ว ย เ ห ลื อ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ประสิทธิภาพและสามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
3. เป็นสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ผู้เรียนได้รอบด้าน ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการให้ครู
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
4.  เ ป็ นสถานศึ กษาที่ มี ก า รบริ ห า ร จั ด ก า รที่ มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผน ด าเนินการและติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและจัดสรรการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เชิงรับ Weaknesses จุดอ่อน (W) 

 

WT 

สถานศึกษายังขาดการด าเนินการในการให้ความส าคัญ
ในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษารวมถึงนักเรียน 
ครูยังขาดการด าเนินการในการมอบหมายภาระงาน
อย่างเหมาะสมด าเนินการสอนโดยขาดการค านึงถึง
ความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ การรับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 
ผู้บริหารยังขาดการด าเนินการเพื่อเป็นผู้น าทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพครู รวมถึงไม่มีมีการ
วางแผนประเมินประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
ผู้บริหารขาดความพยายามในการด าเนินการจัดหา
ทรัพยากร รวมถึงความรู้ในการด าเนินการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
Threats อุปสรรค (T) กลยุทธ ์

T บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการ
สื่อสารกับผู้เรียนที่ต่างวัย ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้
เสีย ละเลยความปลอดภัยทางร่างกายและสุขภาพและ
ไม่สามารถเข้าถึงบริการทางสุขภาพกายและจิตใจ 
T บุคลากรไม่สามารถคัดกรองผู้เรยีนรายบุคคลได้ และ
การคัดกรองนักเรียนไม่สามารถแยกกลุ่มได้อย่าง
แม่นย า ขาดการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและผู้ปกครองหรือชุมชน 
T ครูไม่มีเวทีในการน าเสนอผลงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม
และการสนับสนุนท่ีเพียงพอท้ังในด้านงบประมาณและ
ขาดอิสรภาพในการท าวิจัยด้วยภาระงานอื่นๆ ที่มาก
เกินความจ าเป็น 
T งบประมาณมีอย่างจ ากัด ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กการบริหารจัดการงบปะมาณเป็นไปใน
รูปแบบอ านาจรวมศูนย์ครูไม่สามารถมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเพียงพอ 

1. เป็นสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยที่ส่งเสริมความ
ปลอดภัยในด้านร่างกาย และจิตใจรวมถึงความ
ปลอดภัยรอบด้านของนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
2. เป็นสถานศึกษาที่เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ที่มีการวางแผน ด าเนินการ และติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ดู แ ล ช่ ว ย เ ห ลื อ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ประสิทธิภาพและสามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
3. เป็นสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ผู้เรียนได้รอบด้าน ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนและการให้ครู
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
4.  เ ป็ นสถานศึ กษาที่ มี ก า รบริ ห า ร จั ด การที่ มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผน ด าเนินการและติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและจัดสรรการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 จากตารางที่ 4.21 สามารถสรุปการวิเคราะห์ข้อมูล S W O T โดยใช้ผลการศึกษาการ
ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No 
child Left Behind) สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 4.2.3 ผลการสร้างและพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จากตาราง SWOT and TOWS Matrix ผู้วิจัยสามารถก าหนดกล
ยุทธ์ได้ทั้งหมด ดังต่อไปนี้ 
 ร่างช่ือกลยุทธ์  
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left 
Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ร่างวิสัยทัศน์  
 เสริมสร้างสถานศึกษาที่ปลอดภัย ได้คุณภาพ ตามมาตรฐาน บนพ้ืนฐานแนวคิด เรียนดี  
มีความสุข โดยไม่มีใครถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง 
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 ร่างพันธกิจ 
 1. เสริมสร้าง สนับสนุน สถานศึกษาให้เป็นสถานที่ปลอดภัย อย่างรอบด้าน ครบทุกบริบท 
 2. เสริมสร้าง สนับสนุน การใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยไม่มีเด็กคนใดถูกละเลย ทอดทิ้ง  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี  
มีความสุข ตามสมรรถนะ เพ่ือพร้อมเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณภาพ 
 3. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นมาตรฐานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนดี มีความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย 
 4. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานตามนโยบายอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
 5. เสริมสร้าง สนับสนุน แนวทางการพัฒนาอาชีพ ร่วมกับการสร้างเครือข่ายเพ่ือหา
งบประมาณรายได้ มาใช้ลดข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ และมีมาตรการในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมและยุติธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข 
 6. เสริมสร้าง สนับสนุน สร้างค่านิยมให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่แห่งความสุข และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและเรียนอย่างมี
ความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย และทันสมัยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 7. เสริมสร้าง สนับสนุน การพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากลบน
พ้ืนฐานแนวคิด NCLB ไม่มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง ปลอดภัยและมีความสุข 
 ร่างกลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) เป็นสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยที่ส่งเสริมความปลอดภัยในด้านร่างกาย 
และจิตใจรวมถึงความปลอดภัยรอบด้านของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข 
 กลยุทธ์รองที่ 1.1 Strategy การวางยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์รองที ่1.2 Structure การวางโครงสร้างการด าเนินการสร้างความปลอดภัย 
 กลยุทธ์รองที ่1.3 Systems การก าหนดระบบการบริหารจัดการ ความปลอดภัย 
 กลยุทธ์รองที ่1.4 Staffs การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยให้บุคลากร ครู นักเรียน  
 กลยุทธ์รองที ่1.5 Skill การพัฒนาทักษะ สมรรถนะในการยกระดับความปลอดภัย 
 กลยุทธ์รองที ่1.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมแห่งความปลอดภัย 
 กลยุทธ์รองที ่1.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมเสริมสร้างความปลอดภัยในองค์กร 
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 ร่างกลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 
 แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E)  เป็นสถานศึกษาที่เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ที่มีการ
วางแผน ด าเนินการ และติดตามตรวจสอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
 กลยุทธ์รองที่ 2.1 Strategy การวางกลุยุทธ์ในการเสริมสร้างความสุขให้กับผู้เรียนด้วย
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพรอบด้าน 
 กลยุทธ์รองที ่2.2 Structure การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและเสริมสร้างความสุขในการจัดการเรียนรู้และการท างานในองค์กร 
 กลยุทธ์รองที่ 2.3 Systems การวางระบบการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้เรียนดีและมีความสุขอย่างมีมาตรฐาน 
 กลยุทธ์รองที่ 2.4 Staffs การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในการใช้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยวงจร บ้าน โรงเรียน และชุมชน  
 กลยุทธ์รองที่ 2.5 Skill การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนจาก
ครูที่ผ่านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 กลยุทธ์รองที ่2.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
 กลยุทธ์รองที ่2.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการ
เรียนรู้ด้วยระการดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบวงจร 
 ร่างกลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) เป็นสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนได้รอบด้าน 
ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาผู้เรียนผ่านกระบวนการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้วยกระบวนการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรี ยน
เรียนดี มีความสุขตามบริบทของสถานศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 กลยุทธ์รองที่ 3.1 Strategy การวางกลยุทธ์เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ชั้น
เรียนเป็นฐานด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนและสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 กลยุทธ์รองที่ 3.2 Structure การก าหนดโครงสร้างในการบริหารจัดการชั้นเรียนด้วยการ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 กลยุทธ์รองที ่3.3 Systems การวางระบบการสร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการชั้นเรียน
อย่างเป็นรูปธรรมโดยใช้การวิจัยเป็นฐานร่วมกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 กลยุทธ์รองที่3.4 Staffs การก าหนดทีมงานบุคลากรในการส่งเสริมกระบวนการวิจัยในชั้น
เรียนและผู้น าในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 กลยุทธ์รองที่3.5 Skill การพัฒนาองค์ความรู้ในการวิจัยในชั้นเรียนและการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 กลยุทธ์รองที่3.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี
ความตระหนักในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
 กลยุทธ์รองที่3.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการเสริมสร้างให้บุคลากรมี
ความตระหนักในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ร่างกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) เป็นสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน 
ด าเนินการและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและจัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดผ่านนโยบายที่เป็นเอกภาพตามบริบท 
 กลยุทธ์รองที ่4.1 Strategy การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์รองที ่4.2 Structure การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์รองที ่4.3 Systems การวางระบบการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์รองที่ 4.4 Staffs การก าหนดบทบาทบุคลากรในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์รองที่ 4.5 Skill การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์รองที่ 4.6 Styles การสร้างอัตลักษณ์ในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กลยุทธ์รองที ่4.7 Shared value การสร้างค่านิยมในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรเพ่ือ
สร้างมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบาย อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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4.3 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
 ผลมติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ของ
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตามรายนามผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก  

 4.3.1 ผล มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In 
Design) ในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของการพัฒนา
กลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

 

ตารางที่ 4.22 ผลการประเมิน มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship 
         Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความเหมาะสม ของการพัฒนา 
         กลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

 

ผลการประเมินกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษา  
ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมโดยรวมของกลยุทธ์ทั้งฉบับ 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ วิสัยทัศน์ 4.92 0.28 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ พันธกิจ  4.82 0.28 มากที่สุด 3 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้าง
พื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.1 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.2 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.3 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.4 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.5 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.6 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 1.7 4.92 0.28 มากที่สุด 7 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อม
ล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

4.92 0.28 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.1 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.2 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.3 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.4 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.5 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.6 5.00 0.00 มากที่สุด 4 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 2.7 4.92 0.28 มากที่สุด 7 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการช้ัน
เรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4.92 0.28 มากที่สุด 3 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.1 4.85 0.38 มากที่สุด 7 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.2 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.3 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.4 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.5 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.6 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 3.7 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่  4  การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

4.85 0.38 มากที่สุด 4 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.1 4.92 0.28 มากที่สุด 3 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.2 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.3 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.4 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.5 4.92 0.28 มากที่สุด 5 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่  4  การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

ระดับความเหมาะสมของกลยุทธ ์(n-13) 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.6 4.85 0.38 มากที่สุด 6 

ระดับความเหมาะสมของ กลยุทธ์รองที่ 4.7 4.85 0.38 มากที่สุด 7 

*มีนัยส าคัญท่ีระดับ .50  
 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมของกลยุทธ์ทั้งฉบับ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนวิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด แสดงว่ามี
ความสอดคล้องเหมาะสมตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่  1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 1ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุดอันดับ
ที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา  โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.28 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมสูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเหมาะสมต่ าสุดสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 4 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 1 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.85 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.38 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุดอันดับ
ที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
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ตารางที่ 4.23 ผลการวิพากษ์ผ่านการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความเหมาะสม  
       ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 

การพัฒนากลยุทธ์ ฉันทามติ 
1.ช่ือกลยุทธ์ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกัน โดยให้ความเห็นว่า ช่ือกลยุทธ์มีความเหมาะสม สามารถเข้าใจได ้และสื่อสารถึงองค์ประกอบและตวับ่งช้ี

ที่น าไปสู่การพัฒนาเป็นกลยุทธ์หลักได้โดยตรง ผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะในในด้านการตั้งช่ือกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมในการสะกดค าให้ถูกต้องตามหลักภาษา  

2.วิสัยทัศน์ ฉันทามติในที่ประชุม โดยส่วนใหญ่ให้ความเห็นในด้านความเหมาะสมของ วิสัยทัศน์ ให้มีความรัดกุม สื่อสารนถึงแนวการด าเนินการของความส าเร็จของกล
ยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับท่ียอมรับได้ หากจะมีการปรับเปลี่ยน น าเสนอให้มีการใช้ภาษาที่มีความสละสลวย และกระชับ สื่อสารได้อย่างเหมาะสมและ
ตรงประเด็นของกลยุทธ์ 

3.พันธกิจ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าพันธกิจมีความเหมาะสม สอดคล้องกับช่ือกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ สามารถอธิบายไปสู่กลยุทธ์หลักและ
กลยุทธ์รองได้ ที่ประชุมส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดล าดับและตัดทอนค าที่ไม่จ าเป็น ผลสรุปการวิพากษ์ให้ความเห็นว่ามีความเหมาะสม 

4.กลยุทธ์ที่ 1 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นต่อกลยุทธ์ที่ 1 ว่ามีความเหมาะสมมาก ต่อการบริหารสถานศึกษาภายใต้แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง มีการให้
ความเห็นสอดคล้องต้องกันว่ากลยุทธ์ที่ 1 มีความเหมาะสมต่อกลยุทธ์โดยรวม  

5.กลยุทธ์ที่ 2 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ข้อเสนอแนะต่อความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักท่ี 2 ว่า โดยรวมมีความสอดคล้องเหมาะสมต่อกลยุทธ์ในภาพรวม มีความเหมาะสม
ในการด าเนินกลยุทธ์และน าไปสู่กลยุทธ์รองได้สมบูรณ์ 

6.กลยุทธ์ที่ 3 ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นต่อกลยุทธ์หลักที่ 3 ว่า มีความเหมาะสม แต่มีบางส่วนท่ีต้องปรับกระบวนการอธิบายกลยุทธ์ในส่วนของวิธีด าเนินการ ให้มี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมติโดยร่วมให้ข้อสรุปว่ามีความเหมาะสม 

7.กลยุทธ์ที่ 4 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นในประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องต่อเนื่องไปถึงกลยุทธ์รอง และมีความเหมาะสมต่อช่ือกลยุทธ์และ
วิสัยทัศน์อย่าเหมาะสมลงตัว 
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ตารางที่ 4.24 ผลการประเมิน มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship 
      Technique In Designในการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ของการพัฒนากล
      ยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

 

ผลการประเมินกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

ระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นไปได้โดยรวมของกลยุทธ์ทั้งฉบับ 3.92 0.28 มาก 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ วิสัยทัศน์ 3.85 0.38 มาก 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ พันธกิจ  3.77 0.44 มาก 3 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

ระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นไปไดข้อง กลยุทธ์หลักท่ี 1 การเสริมสร้างพื้นที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

3.00 0.26 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.1 3.00 0.26 มาก 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.2 3.92 0.28 มาก 6 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.3 3.00 0.26 มาก 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.4 3.00 0.26 มาก 3 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.5 3.00 0.26 มาก 4 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.6 3.00 0.26 มาก 5 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 1.7 3.92 0.28 มาก 7 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 2การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา 

ระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า 
ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

3.00 0.26 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.1 3.85 0.38 มาก 6 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.2 3.00 0.26 มาก 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.3 3.00 0.26 มาก 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.4 3.92 0.28 มาก 3 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.5 3.85 0.38 มาก 7 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.6 3.92 0.28 มาก 4 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 2.7 3.92 0.28 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการช้ัน
เรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.1 3.92 0.28 มาก 4 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.2 3.00 0.26 มาก 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.3 3.92 0.28 มาก 5 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.4 3.00 0.26 มาก 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.5 3.92 0.28 มาก 6 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.6 3.00 0.26 มาก 3 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 3.7 3.85 0.38 มาก 7 

ผลการประ เมิ นกลยุทธ์ ที่  4  การ พัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

ระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

3.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.1 3.00 0.26 มาก 1 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.2 3.92 0.28 มาก 4 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.3 3.92 0.28 มาก 5 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.4 3.85 0.38 มาก 6 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.5 3.00 0.26 มาก 2 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.6 3.00 0.26 มาก 3 

ระดับความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์รองที่ 4.7 3.85 0.38 มาก 7 

*มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .50 
 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ความเป็นไปได้โดยรวมของกลยุทธ์ทั้งฉบับ อยู่ในระดับ มาก มี
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับ มาก แสดงว่า มีความ
เป็นไปได้ ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา  
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 3.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.26 อยู่ในระดับ มาก เป็น
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อันดับที่ 1 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ  
กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 5 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่  2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 3.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.28 อยู่ในระดับ มาก เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้
สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 3.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ใน
ระดับ มาก เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 3.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.26 อยู่ในระดับ 
มาก เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดอันดับที่ 1 
คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
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ตารางที่ 4.25 ผลการวิพากษ์ผ่านการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ 
       ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ ฉันทามติ 

1.ช่ือกลยุทธ์ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกัน โดยให้ความเห็นว่า ช่ือกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และด าเนินกลยุทธ์ 

2.วิสัยทัศน์ ฉันทามติในที่ประชุม โดยส่วนใหญ่ให้ความเห็นในด้านความเป็นไปได้ของ วิสัยทัศน์ ว่า วิสัยทัศน์สามารถน าไปสู่ผลการด าเนินกลยุทธ์ทั้งในด้านกลยุทธ์หลัก
และกลยุทธ์รองในระดับที่เป็นไปได้จริง และสามารถเป็นไปได้ตามเป้าหมาย 

3.พันธกิจ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าพันธกิจมีความเป็นไปได้ โดยในพันธกิจรายข้อ มีความเป็นไปได้ในเชิงกลยุทธ์หลัก และน าไปสู่ความ
เป็นไปได้ในรายกลยุทธ์รอง  

4.กลยุทธ์ที่ 1 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นต่อกลยุทธ์ท่ี 1 ว่ามีความเป็นไปได้บ้าง โดยมีความเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลาง และมติที่ประชุมส่วนใหญใ่ห้ข้อคิดเห็น เชิง
เสนอแนะในการเพิ่มเติมกลยุทธ์บางส่วนเพ่ือเพิ่มความเป็นไปได้ให้มากยิ่งข้ึน ในด้านความปลอดภัยนอกสถานศึกษา  

5.กลยุทธ์ที่ 2 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ข้อเสนอแนะต่อความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักท่ี 2 ว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้สูง ในส่วนของกลยุทธ์หลัก ในส่วนของกลยุทธ์รอง 
ได้ให้ข้อเสนอเพื่อเพ่ิมความเป็นไปได้ให้มากยิ่งข้ึนด้วยการปรับประยุกต์กลยุทธ์ให้เป็นเชิงประจักษ์ยิ่งขึ้น 

6.กลยุทธ์ที่ 3 ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นต่อกลยุทธ์หลักที่ 3 ว่า มีความเป็นไปได้มาก ส่วนใหญ่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการเพิ่มวิธีด าเนินการปลีก รองในส่วนของกล
ยุทธ์รองให้มีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น 

7.กลยุทธ์ที่ 4 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นในประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ว่ามีความเป็นไปได้ปานกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรที่ต้องอาศัย
บริบทภายนอกในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของความเป็นไปได้ และการใช้กลยุทธ์จริง 
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ตารางที่ 4.26 ผลการประเมิน มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship
        Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความเป็นประโยชน์ ของการ
       พัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
        (NCLB) 

 

ผลการประเมินกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

ระดับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นประโยชน์โดยรวมของกลยุทธ์ทั้งฉบับ  5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ วิสัยทัศน์ 4.85 0.38 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ พันธกิจ  4.77 0.44 มากที่สุด 3 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

ระดับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์หลักท่ี 1 การเสริมสร้าง
พื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 

4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.1 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.2 4.92 0.28 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.3 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.4 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.5 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.6 4.85 0.38 มากที่สุด 7 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 1.7 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา 

ระดับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความ
เหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.1 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.2 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.3 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.4 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.5 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.6 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 2.7 4.92 0.28 มากที่สุด 7 
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ตารางท่ี 4.26     

ผลการประเมินกลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการ
ช้ันเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.1 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.2 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.3 4.92 0.28 มากที่สุด 6 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.4 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.5 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.6 4.92 0.28 มากที่สุด 7 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 3.7 5.00 0.00 มากที่สุด 4 

ผลการประ เมิ นกลยุทธ์ ที่  4  การ พัฒนากลไกแล ะ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

ระดับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไก
และกระบวนการการจัดการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.1 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.2 4.92 0.28 มากที่สุด 5 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.3 5.00 0.00 มากที่สุด 2 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.4 5.00 0.00 มากที่สุด 3 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.5 4.85 0.38 มากที่สุด 6 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.6 4.85 0.38 มากที่สุด 7 

ระดับความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์รองที่ 4.7 5.00 0.00 มากที่สุด 4 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .50 
 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ความเป็นประโยชน์ของ ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มี
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด แสดงว่า ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจ มีความเป็นประโยชน์ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 6 
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 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา  โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.00 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 1 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็น
ประโยชน์สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ  
กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.00 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็น
ประโยชน์สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ  
กลยุทธ์รองที่ 6 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการ
จัดการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 
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ตารางท่ี 4.27 ผลการวิพากษ์ผ่านการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความเป็นประโยชน์ 
      ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ ฉันทามติ 

1.ช่ือกลยุทธ์ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกัน ว่าช่ือกลยุทธ์ควรเพิ่มความเป็นระดับสากล โดยใช้ภาษาอังกฤษร่วมกับภาษาไทย จะก่อให้เกิดความเป็น
ประโยชน์มากยิ่งข้ึนในส่วนของช่ือกลยุทธ์ 

2.วิสัยทัศน์ ฉันทามติในที่ประชุม โดยส่วนใหญ่ให้ความเห็นในด้านความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ สามารถน าไปปรับประยุกต์สู่การก าหนดวิสัยทัศน์อื่นๆที่เกี่ยวเนื่อง
กับการบริหารสถานศึกษาภายใต้แนวคิด NCLB ซึง่เห็นร่วมกันว่าเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

3.พันธกิจ ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าพันธกิจมีความเป็นประโยชน์ในด้านการปฏิบัติจริง โดยสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้ นในการ
ด าเนินการตามพันธกิจดังกล่าว โดยแต่ละข้อสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงปฏิบัติกลยุทธ์ตามแนวคิด 

4.กลยุทธ์ที่ 1 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นต่อกลยุทธ์ที่ 1 ว่ามีความเป็นประโยชน์ในด้านการส่งเสริมหัวใจส าคัญ โดยเฉพาะในด้านกลยุทธ์หลักในการเสริมสร้าง
ความปลอดภัย ท่ีจะเกิดประโยชน์ในเชิงปฏิบัติในพื้นที่และน าไปสู่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาด้านอื่นๆต่อไปได้  

5.กลยุทธ์ที่ 2 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ข้อเสนอแนะต่อความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักท่ี 2 ว่า โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ในด้านการลดความเหลื่อมล้ า สามารถน าไปสู่ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ เชิงพื้นที่และเชิงนโยบายได้ 

6.กลยุทธ์ที่ 3 ฉันทามติในที่ประชุม มีความเห็นต่อกลยุทธ์หลักที่ 3 ว่า มีความเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษ า โดยเฉพาะ
ประโยชน์ต่อการเป็นต้นแบบของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนและครูตามกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 

7.กลยุทธ์ที่ 4 ฉันทามติในที่ประชุม ให้ความเห็นในประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ว่ามีความเป็นประโยชน์ ในระดับที่ยอมรับได้จากการก าหนดกลยุทธ์หลัก และกยุทธ์ รอง แม้ในที่
ประชุมจะมองเห็นว่าอาจจะมีข้อจ ากัดในด้านบริบทภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ แต่ถือว่าเป็นประโยชน์ในเชิงการก าหนดนโยบายและพัฒนาต่อไป 
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4.4 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLBH) 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
 ชื่อกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left 
Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
 วิสัยทัศน์ 
 เสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย ได้คุณภาพ ตามมาตรฐาน บนพ้ืนฐานแนวคิด 
เรียนดี มีความสุข โดยไม่มีใครถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง 
 
 พันธกิจ 
 1. เสริมสร้าง สนับสนุน สถานศึกษาให้เป็นสถานที่ปลอดภัย อย่างรอบด้าน ครบทุกบริบท 
 2. เสริมสร้าง สนับสนุน การใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยไม่มีเด็กคนใดถูกละเลย ทอดทิ้ง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี  
มีความสุข ตามสมรรถนะ เพ่ือพร้อมเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณภาพ 
 3. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นมาตรฐานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนดี มีความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย 
 4. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานตามนโยบายอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
 5. เสริมสร้าง สนับสนุน แนวทางการพัฒนาอาชีพ ร่วมกับการสร้างเครือข่ายเพ่ือหา
งบประมาณรายได้ มาใช้ลดข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ และมีมาตรการในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมและยุติธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข 
 6. เสริมสร้าง สนับสนุน สร้างค่านิยมให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่แห่งความสุข และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและเรียนอย่างมี
ความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย และทันสมัยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 7. เสริมสร้าง สนับสนุน การพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากลบน
พ้ืนฐานแนวคิด NCLB ไม่มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง ปลอดภัยและมีความสุข 
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 กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
 เป็นสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยที่ส่งเสริมความปลอดภัยในด้านร่างกาย และจิตใจ
รวมถึงความปลอดภัยรอบด้านของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เรียนดี มีความสุข 
 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 Strategy การวางยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาร่วมกันวางแผนนโยบายและก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจให้สถานศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์ใน
การเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัย ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
และความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีความคลอบคลุม 
รอบด้านในการเสริมสร้างความปลอดภัย 

1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการท างานในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส 
2. ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย  
3. ส ารวจภัยทางสภาพแวดล้อม ผลกระทบทางจิตใจ
และความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศกึษามีแผนงานยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับ นักเรียน ครูและบุคลากร ประกอบด้วย  
ความปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม สถานศึกษามีแผนการป้องกันอันตรายจากสภาพแวดล้ม 
ความปลอดภัยทางร่างกาย สถานศึกษามีแผนกพยาบาล ในการดูแลรักษาร่างกายและป้องกันอันตรายต่างๆ 
ความปลอดภัยทางจิตใจ สถานศึกษามีศูนย์ให้ค าปรึกษาและดูแลฟื้นฟูรวมถึงสร้างบรรยากาศแห่งความปลอดภัย 

 
กลยุทธ์รองที ่1.2 Structure การวางโครงสร้างการด าเนินการสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนงานในการกก าหนด
โครงสร้างการบริหารเพื่อสร้างความปลอดภัยใน
สถานศึกษา โดยก าหนดเป็นโครงสร้างของกลุ่มงานใน
การบริหารสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างในการด าเนินงานเพื่อ
เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา  
2 .  ส า ร วจคว ามปลอดภั ย ทา งสภาพแวดล้ อม 
ประกอบด้วย อาคารสถานที่ความปลอดภัยทาง
ร่างกาย ความปลอดภัยทางจิตใจ  
3. จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษา เวทีในการแสดงความ
คิดเห็น การแลกเปลี่ยนความคิดโดยอิสระ 
4. เฝ้าระวังความปลอดภัยทางไซเบอร์โดยให้ความรู้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นสัดส่วน สามารถเช่ือมโยงการ
ท างานซึ่งกันและกันได้ โดยมีโครงสร้างประกอบอยู่ในกลุ่มงานการบริหารสถานศึกษา และติดตาม ตรวจสอบผล
การด าเนินงานตามโครงสร้าง ให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัยอย่างรอบด้านตามริบท 
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กลยุทธ์รองที ่1.3 Systems การก าหนดระบบการบริหารจัดการ การเสริมสร้างความปลอดภัย 
แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 

สถานศึกษามีการวางระบบการด าเนินงานในการ
เสริมสร้ างพื้นที่ปลอดภัยอย่ าง เป็นระบบ จาก
โครงสร้างการด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยสร้างระบบ
การท างานที่มีความประสานสัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบท่ีมีความคล่องตัวและเป็นรูปธรรม 

1. สถานศึกษาด าเนินการสร้างคู่มือระบบการท างานใน
กา ร เ ส ริ ม ส ร้ า งพื้ นที่ ป ลอดภั ย ในสถานศึ กษา  
2. ก าหนดระบบการท างานที่มีความเป็นหนึ่งเดียว บน
พื้นฐานปลายทางเป้าหมายของการเสริมสร้างความ
ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่  ทาง
ร่างกาย การพยาบาลเบื้องต้น  
3. เฝ้าระวังความปลอดภัยทางจิตใจโดยการสร้าง
บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร และ ทางไซเบอร์ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษาติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามระบบ โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ของการด าเนินงานตามระบบ 
เพื่อวิเคราะห์จุดบกพร่อม และข้อจ ากัดของระบบการด าเนินงานในการเสริมสร้างความปลอดภัยในด้านต่างๆ 
เพื่อสรุปประเด็นมาพัฒนาระบบการท างานใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
กลยุทธ์รองที ่1.4 Staffs การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยให้บุคลากร ครู นักเรียน และผู้บริหาร 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนในการให้บุคลากรในองค์กรมี
ความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นที่ คนในองค์กรเป็นส าคัญ
ที่สุด และมุ่งเน้นในการสร้างความปลอดภัยให้กับ
บุคลากรทุกระดับอย่างรอบด้าน รัดกุม 

1. สถานศึกษามีการก าหนดลักสูตร สอดแทรกองค์
ความรู้ในเรื่องของการเสริมสร้างความปลอดภัยใน
สถานศึกษาในทุกระดับ  
2. ส ารวจระดับห้องเรียน ไปจนถึงระดับโรงเรียน และ
ให้เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. การปลูกฝังองค์ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยใน
สถานศึกษาให้กับบุคลากรทุกระดับ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบพื้นฐานองค์ความรู้ของนักเรียน ครูและบุคลากรให้สามารถพัฒนาความรู้ใน
ด้านการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในด้านต่างๆได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลักดันให้บุคลากร
สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์รองที ่1.5 Skill การพัฒนาทักษะและสมรรถนะในการยกระดับความปลอดภัยในสถานศึกษา 
แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 

สถานศึกษาวางแผนการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยสอดแทรกองค์ความรู้เรื่องการเสริมสร้างพื้นที่
ปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน รวมถึงการจัดบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรเพื่อให้มีองค์ความรู้ในการเสริมสร้างพื้นที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ก าหนดกรอบการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างองค์รู้ ทักษะในการขับเคลื่อนเรื่องความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมให้สามารถด าเนินงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการมีองค์ความรู้ถูกต้อง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษา โดยผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกและบูรณาการองค์
ความรู้ในเรื่องการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษาด้านต่างๆเพื่อลงสู่ผู้เรียนและมีการวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ประกอบกับการส่งเสริมสมรรถนะองค์ความรู้ให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในทุกๆด้านควบคู่กัน 

 
กลยุทธ์รองที ่1.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรแห่งความปลอดภัย 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา และสร้างเป็น 
อัดตลักษณ์ขององค์กร โดยสอดแทรกไว้ในงานต่างๆ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเนน้ประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
ความปลอดภัยอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างาน
ร่วมกันที่สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกัน 
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กลยุทธ์รองที ่1.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการเสริมสร้างความปลอดภัยในองค์กร 
แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 

สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา และสร้างเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร โดยสอดแทรกไว้ในงานต่างๆ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
ความปลอดภัยอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างาน
ร่วมกันที่สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา 
 เป็นสถานศึกษาที่เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ที่มีการวางแผน ด าเนินการ 
และติดตามตรวจสอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริง 
 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 Strategy การวางกลุยุทธ์ในการเสริมสร้างความสุขให้กับผู้เรียนด้วยระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพรอบด้าน 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางกลยุทธ์ในการ ด าเนินการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพคลอบคลุม 
บนพื้นฐานที่ท าให้ผู้ เ รียนสามารถเรียนรู้อย่างมี
ความสุขควบคู่กับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิชาการและพัฒนาครูอย่างรอบด้าน 

1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการใช้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสุข 
2. วิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคของการใช้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสุข 
3. ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อให้
สามารถจัดการเรียนการอสนและพัฒนาผู้เรียนได้ 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตามตรวจสอบโดยการกระจายอ านาจให้มีการประเมินและรับฟังความคิดเห็นแบบย้อมกลับ ในด้าน
การสร้างความสุขในองค์กรจากครู และความสุขในการจัดการเรียนรู้จากนักเรียน รวมถึงพิจารณาภาพรวมของ
การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พัฒนาครูนักเรียนบนพื้นฐานของกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความสุขในการ
เรียนรู้ทั้งในระดับห้องรัยน ระดับชั้นเรียน และในระดับองค์กร 
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กลยุทธ์รองที ่2.2 Structure การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและเสริมสร้างความสุขในการจัดการเรียนรู้และการท างานในองค์กร 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดโครงสร้างการ
ท างานในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
เสริมสร้างความสุขในการจัดการเรียนรู้และการท างาน
ในองค์กรโดยก าหนดไว้ในกลุ่มงานกิจการนักเรียน เพื่อ
ขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนางานตามกลยุทธ์ 

1. ก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานไว้ในกลุ่มงานเพื่อ
ขับเคลื่อนงานตามกลยุทธ์ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีครอบคลุมทั้งบริบท 
2. ก าหนดโครงสร้างสวัสดิการและขวัญก าลังใจรวมถึง
กิจกรรมเสริมสร้างความสุขให้ทุคนในองค์กร 
3. ก าหนดโครงสร้างการด าเนินการทุกกระบวนการ
ด้วยวงจร PDCA ให้สามารถเห็นผลเชิงประจักษ์ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษาจัดโครงสร้างการด าเนินงานให้ครู บุคลากร ผู้เรียนรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่อการจัดการเรียนการสอน 
สามารถประเมินผลการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการลดความเหลื่อมล้ าและสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุขในองค์กร ทั้ง ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ด้วยการก าหนดโครงสร้างการท างานให้ทุกคนสามารถร่วม
ประเมินและให้ข้อเสนอแนะได้อย่างอิสระและปลอดภัย 

 
กลยุทธ์รองที่ 2.3 Systems การวางระบบการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้เรียนดีและมีความสุขอย่างมีมาตรฐาน 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการจัดท าคู่มือและมาตรฐาน
การด าเนินงานการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขและ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เรียนดีและมีความสุข
อย่างมีมาตรฐานให้เป็นรูปแบบท่ีองค์กรมีความเข้าใจที่
สอดคล้องตรงกันในด้านการเสริมสร้างความสุขของ
องค์กรร่วมกับการพัฒนาครูและผู้เรียนบนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นมิตร 

1. วางระบบการด า เนินงานไว้ ในกลุ่ มงานเพื่ อ
ขับเคลื่อนงานตามกลยุทธ์ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีครอบคลุมทั้งบริบท 
2. วางระบบในการจัดสวัสดิการและขวัญก าลังใจ
รวมถึงกิจกรรมเสริมสร้างความสุขให้ทุคนในองค์กร 
3. จัดท าคู่มือการด าเนินการทุกกระบวนการด้วยวงจร 
PDCA ให้สามารถเห็นผลเชิงประจักษ์ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินระบบการด าเนินงานจากผลการด าเนินงานด้วยการประเมินประสิทธิภาพของผล
การด าเนินงานที่เกิดจากระบบการท างานตามคู่มือที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ เพื่อน ามาวิเคราะห์หาแนวทางในการ
พัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการใช้ระกบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนท่ีสามารถอ านวยความสะดวก
ให้ครูสามาระแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างสะดวกและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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กลยุทธ์รองที่ 2.4 Staffs การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยวงจร บ้าน โรงเรียน และชุมชน  

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดบทบาทของ
บุคลากรตั้งแต่ฝ่ายบริหาร ครูและบุคลากรรวมถึง
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากรในการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดย
วงจร บ้าน โรงเรียน และชุมชนอย่างครอบคลุม 

1. แต่งตั้งบุคลากรโดยก าหนดกรอบการท างานให้มี
ความชัดเจนสอดคล้องกับความถนัด 
2. อบรมท าความเข้าใจให้บุคลากรมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่และสามารถประสานงานร่วมกับบ้าน 
โรงเรียน และชุมชนได้อย่างราบรื่น 
3. ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานของ
สวัสดิการจ าเป็นและความสะดวกในการท างาน 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลลากรเพื่อท าการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ทั้งในด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ความสะดวกของการด าเนินงานและความพึงพอใจของการ
ด าเนินงานเพื่อให้สามารถพัฒนาการด าเนินงานจากบทบาทของบุคลากรทีได้รับมอบหมายโดยมีพื้นฐานแนวคิด
ส าคัญของการติดตามตรวจสอบคือความสะดวกในการท างาน และความพึงพอใจในการท างานเป็นส าคัญ 

 
กลยุทธ์รองที่ 2.5 Skill การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนจากครูที่ผ่าน
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนเพื่ออบรมพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อน าไปสู่การมีความสามารถในการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ บน
พื้นฐานของการมีความสุขในการเรียนรู้อย่างรอบด้าน
ครบถ้วนทุกบริบทผ่านการดูแลช่วยเหลทอนักเรียน 

1. ก าหนดหลักสูตรที่สามารถพัฒนาผู้ เรียนโดยมี
พื้นฐานส าคัญคือการสร้างความสุขในการเรียนรู้ 
2. ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรโดยยึด
พื้นฐานแนวคิดการให้อิสระในการพัฒนาตนเองบน
พื้นฐานของความสุขและความพอใจ 
3. ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญโดยทุกเป้าหมายจะต้อง
ด าเนินภายใต้กรอบแนวคิดของการสร้างความสุขผ่าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษาแต่งตั้งกรรมการเพื่อวิพากษ์หลักสูตรและกรอบการอบรมพัฒนาตนเองของนักเรียน ครูและบุคลากร 
เพื่อท าการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ครูและบุคลากร ให้
สามารถเกิดสมรรถนะที่ส าคัญโดยทุกเป้าหมายจะต้องด าเนินภายใต้กรอบแนวคิดของการสร้างความสุขผ่าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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กลยุทธ์รองงที ่2.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 

สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
และสร้างเป็นอัดตลักษณ์ขององค์กร โดยสอดแทรกไว้
ในงานต่างๆโดยผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
การสร้างบรรยากาศความสุขอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างานร่วมกันท่ี
สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันด้วยการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนท่ีสะดวกมีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์รองที่ 2.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้
ด้วยระการดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบวงจร 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ในเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ด้วยระการ
ดูแล ช่วยเหลือนัก เรียนครบวงจรและสร้างเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร โดยสอดแทรกไว้ในงานต่างๆ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
การสร้างความสุขในองค์กรอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างานร่วมกันท่ี
สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันเป็นวัฒนธรรมขององค์กรผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 เป็นสถานศึกษาที่ ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาผู้เรียนผ่านกระบวนการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ร่วมกับการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข 
 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 Strategy การวางกลยุทธ์เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ชั้นเรียนเป็น
ฐานด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนและสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการบริหารจัดการชั้นเรียน โดย
มีเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
จากการบริหารจัดการช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ 

1. มีการก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
2. มีการก าหนดกลยุทธ์ในการให้ครูต้องมีส่วนร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้มางวิชาชีพ 
3. มีการก าหนดกลยุทธ์ให้ผู้บริหารเป็นผู้น าและอ านวย
ความสะดวกในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียน
การสอนโดยมีเป้าหมายคือช้ันเรียนเป็นฐาน 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมตามกลยุทธ์ ในด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดย
เริ่มจากในช้ันเรียน ด้วยการใช้กลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยการวิจัยในช้ันเรียนร่วมกับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้โดยอิสระ 

 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 Structure การก าหนดโครงสร้างในการบริหารจัดการชั้นเรียนด้วยการส่งเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนและการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนในการก าหนดโครงสร้างการ
ด าเนินการ ในการส่งเสริมให้มีทีมผู้น าการวิจัยในช้ัน
เรียนจากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการจัดการช้ัน
เรียนโดยพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในการส่งเสริม
กระบวนการให้ครูจัดท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
2. ก าหนดโครงสร้างในการบริหารจัดการช้ันเรียนโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
3. ก าหนดโครงสร้างให้ผู้บริหารและครูมีอิสระในการ
ออกแบบการจัการเรียนรู้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การด าเนินงานตามโครงสร้าง และวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิด
จากการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ด้วยการวิจัยในช้ันเรียน โดยมีการเผยแพร่ผลการวิจัยผ่านการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครู 
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กลยุทธ์รองที ่3.3 Systems การวางระบบการสร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเป็น
รูปธรรมโดยใช้การวิจัยเป็นฐานร่วมกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการก าหนดคู่มือ เพื่อวางระบบในการ
ส่งเสริมกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนร่วมกับการแลกเปลี่ยนผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไปใช้ใน
การออกแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรยีน 

1. ก าหนดคู่มือ โดยใช้ระบบการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 
2. วางระบบในการให้ครูสามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อให้แลกเปลี่ยนผลการวิจัย 
3. วางระบบในการอ านวยความสะดวกให้ครูสามารถ
น าผลการด าเนินงานมาใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียนได้โดยอิสระ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการวางระบบในการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดย
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน และการน าเสนอแลกเปลี่ยนกันในวงชุมชนการเรียนรูใ้นวิชาชีพ โดยเน้นการใช้ระบบ
การประเมิน ติตาม ตรวจสอบผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นส าคัญ  

 
กลยุทธ์รองที ่3.4 Staffs การก าหนดทีมงานบุคลากรในการส่งเสริมกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนและ
ผู้น าในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการสร้างทีมงานผู้น าในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วย
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน และสร้างผู้น าในการเป็น
ผู้เ ช่ียวชาญสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ก าหนดบทบาทให้สามารถส่งเสริมและแนะน าครูได้ 

1. ก าหนดทีมน า ในการเป็นผู้น าการจัดท าวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนน 
2. ก าหนดทีมน า ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น 
3. ก าหนดทีมผู้เ ช่ียวชาญในการให้ข้อแนะน าและ
พัฒนาครูให้สามารถพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ได้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ผลการด าเนินงานของทีมผู้น าในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาและแกไ้ข
ปัญหาผู้เรียน และมีการประเมินผลการท างานของผู้น าในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยประเมิน
ผลลัพธ์จากความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการช้ันเรียนของครูให้มีความ
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างเป็นระบบ 
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กลยุทธ์รองที่ 3.5 Skill การพัฒนาองค์ความรู้ในการวิจัยในชั้นเรียนและการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
วิจัยในช้ันเรียน ให้ครูมีสมรรถนะในการจัดท าวิจัยใน
ช้ันเรียนโดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 
ร่วมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยอิสระ 

1. สถานศึกษาก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาองค์
ความรู้เรื่องการวิจัยในช้ันเรียนให้ครูได้รับการอบรม 
2. สถานศึกษาก าหนดกรอบการพัฒนาองค์ความรู้และ
สมรรถนะในด้านชุมชนการเรียนรู้ 
3. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานองค์ความรู้และ
สมรรถนะของครูและบุคลากรให้สามารถพัฒนาการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผลลัพธ์ของการอกกแบบการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้ครูมี
องค์ความรู้และสมรรถนะที่จ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นฐานร่วมกับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
กลยุทธ์รองที่ 3.6 Styles การเสริมสร้าง อัดตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีความ
ตระหนักในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
และสร้างเป็นอัดตลักษณ์ขององค์กร โดยสอดแทรกไว้
ในงานต่างๆโดยผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
การสร้างบรรยากาศความสุขอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างานร่วมกันท่ี
สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันด้วยการใช้ระบบกระบวนการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์รองที่ 3.7 Shared value การปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการเสริมสร้างให้บุคลากรมีความ
ตระหนักในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ในเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ด้วยระการ
ดูแล ช่วยเหลือนัก เรียนครบวงจรและสร้างเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร โดยสอดแทรกไว้ในงานต่างๆ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2. มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
การสร้างความสุขในองค์กรอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างานร่วมกันท่ี
สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันเป็นวัฒนธรรมขององค์กรผ่านกระบวนการวิจัย 

 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
 เป็นสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน ด าเนินการและ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายและจัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดผ่านนโยบายที่เป็นเอกภาพตามบริบทของสถานศึกษา 

 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 Strategy การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดนโยบายโดยยึดกล
ยุทธ์ที่ได้จัดท าไว้เพื่อให้ครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย
มีความเข้าใจที่สอดคล้องต้องกัน เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ในด้านการบริหารทรัพยากรและการสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 

1. วางแผนก าหนดนโยบายในการจัดหาทรัพยากร ทั้ง
ในด้าน คน (Man) งบประมาณ (Money) ตามกลยุทธ์ 
2. ก าหนดกลยุทธ์และน าเสนอผ่านนโยบาย ด้วยการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ 
3. ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง และโอกาสเพื่อ
ออกแบบนโนยบายในการสร้างมาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษา มีการติดตามตรวจสอบ การเผยแพร่นโยนบายให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยประเมินจาก
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ให้
สามารถพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้โดยตรงและต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์รองที ่4.2 Structure การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างในการจัดสรรทรัพยากร
ในระยะสั้นและระยะยาว โดยก าหนดให้มีโครงสร้าง
การด าเนินงานที่เปิดเผย โปร่งใส และเหมาะสม ท้ัง
โครงสร้างในการบริหารจัดการและโครงสร้างในการ
ด าเนินงานกิจการของสถานศึกษา 

1. มีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการการจัดหา
ทรัพยากรเพื่อใช้ในกิจการสถานศึกษา 
2.  มีการวางโครงสร้างในการด าเนินงานเพื่อใช้
ทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
3. มีการวางโครงสร้างการท างานผ่านนโยบายร่วม ที่มี
การเผยแพร่อย่างตรงกัน เปิดเผย โปร่งใส  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ และ
ในด้านการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาโครงสร้างการด าเนินงานและการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับการ
สร้างมาตจรฐานในการจัดการศึกษาผ่านนโยบายที่เน้น ความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ 

 
กลยุทธ์รองที ่4.3 Systems การวางระบบการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางระบบ การใช้ทรัพยากรทั้งในด้าน 
คน และ เงินที่เป็นรูปธรรม และมีส่วนร่วมด้วยหลัก
ประชาธิปไตย ให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถเสนอแนะ และให้
ความเห็น ด้วยรูปแบบการด าเนินงานท่ีเป็นมาตรฐาน  

1. ก าหนดรูปแบบการใช้ทรัพยากรที่เป็นมาตรฐาน 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งระบบ 
2. ใช้รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรในการสร้าง
มาตรฐานการจัดการศึกษาให้เป็นมาตรฐานและพัฒนา
ข้อจ ากัดอย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนาและแก้ไขรูปแบบให้มีประสิทธิภาพ ผ่าน
นโยบายที่เป็นรูปธรรม โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ระบบการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้
ทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
คุม้ค่าและเป็นประโยชน์ และพัฒนารูปแบบเพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 
 
 
 



248 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 Staffs การก าหนดบทบาทบุคลากรในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรใน
การด า เนินงานตามนโยบายและบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่มีความรู้และความ
สมัครใจในการท างานด้านงบประมาณ 

1. ก าหนดบทบาทบุคลากรในการเป็นทีมงานเพื่อ
บริหารจัดการทรัพยากรตามนโยบาย 
2. ก าหนดบทบาทบุคลากรในการส ารวจความเห็นและ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากร
ตามนโยบายอย่างเหมาะสม 
3. ให้บุคลากรมีอิสระตามบทบาทที่ ได้รับในการ
ด าเนินงานตามนโยบายเพื่อพัฒนามาตรฐานการจัด
การศึกษาโดยอิสระและสะดวก 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรตามบทบาทที่ได้รับ โดยมุ่งเน้น
ถึงความสะดวกในการปฏิบัติงาน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินงานโดยเฉพาะในด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายใต้แนวคิดให้บุคลากรมีอิสระตามบทบาทที่ได้รับโดยอิสระและสะดวก 

 
กลยุทธ์รองที่4.5 Skill การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในการ
ด าเนินงานตามนโยบายและบริหารจัดการทรัพยากร
เพื่อพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่มีความรู้และความสมัครใจในการ
ท างานด้านงบประมาณ 

1. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการด าเนินงานด้าน
การบริหารจัดการทรัพยากร 
2. ส่งเสริมหลักสูตรความรู้ ความเข้าใจ และกฎหมาย 
ระเบียบวิธีการในการใช้ทรัพยากรด้านงบประมาณ 
3. พัฒนาองค์ความรู้ให้ครูและบุคลากรสามารถส่งต่อ
องค์ความรู้ในการด าเนินงานจากรุ่นสู่รุ่นได้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบสมรรถนะและองค์ความรู้ของครูและบุคลากร ว่าสามารถด าเนินงานตาม
ระเบียบ กฎหมายและวิธีการในการใช้งบประมาณด้านการเงินได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อสามารถ
น าไปใช้พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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กลยุทธ์รองที่ 4.6 Styles การสร้างอัตลักษณ์ในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
สร้างเป็นอัดตลักษณ์ขององค์กร ในการตระหนักถึงการ
ใช้ทรัพยากรเพื่อสร้างมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพผ่ านนโยบายอย่ างคุ้ มค่ าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1. ส่งเสริมแนวคิดโณงเรียนสุจริต ในการสร้างอัต
ลักษณ์ในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
2. สร้างอัตลักษณ์ในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากร
เพื่อสร้างมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ผ่านนโยบายอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
3. เชิดชูบุคลากรที่ส่งเสริมและเผยแพร่อัตลักษณ์ตาม
นโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการ
จัดการศึกษาด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีความ
เหมาะสม เป็นไปได้ และเกิดประโยชน์ คุ้มค่า 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ ครูและบุคลากรในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรเพื่อสร้างมาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยประเมินจากความโปร่งใส 
และเป็นธรรมในการด าเนินงานให้เกิดเป็นอัตลักษณ์ขององค์กรร่วมกันเป็นโรงเรียนสุจริต 

 
กลยุทธ์รองที่ 4.7 Shared value การสร้างค่านิยมในการตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบาย อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนการด าเนินการ (P) กระบวนการด าเนินการ (I) 
สถานศึกษาวางแผนในการก าหนดนโยบาย และ
หลักการด าเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และ
พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปแบบการด าเนินการ
ในเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ด้วยระการ
ดูแล ช่วยเหลือนัก เรียนครบวงจรและสร้างเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร โดยสอดแทรกไว้ในงานต่างๆ 

1. สถานศึกษา ครู และบุคลากรด าเนินงานโดยยึด
รูปแบบและแนวทางเดียวกัน  
2.มุ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ตามนโยบายในการ
เสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา  
3. ร่วมกันปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันในเรื่อง
การสร้างความสุขในองค์กรอย่างจริงจัง 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ ์ของเป้าประสงค์ (E) 
ผู้บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดยให้ในทุกกระบวนการท างาน มีการตระหนักในการท างานบน
พื้นฐานของแนวคิดการเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา จนเกิดเป็นอัดตลักษณ์และแนวทางการท างานร่วมกันท่ี
สมบูรณ์และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องต้องกันเป็นวัฒนธรรมขององค์กรผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
สามารถสรุปประเด็นผลการศึกษาวิจัย เพ่ืออภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 บทสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 
จนสามารถวิเคราะห์อ สรุปผลของการวิจัยได้เป็น 3 ระยะ ตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 5.1.1 สรุปผลการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับและค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 1) ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง โดยรวมและรายด้าน ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1  
ตาม องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา พบว่า  ตัวบ่งชี้ตาม
องค์ประกอบที่ 1 Manage การพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่าวิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนก
กลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผลการวิเคราะห์ ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการ
ก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.22  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คิดเป็น 0.195 อยู่ ในระดับมาก อันดับที่  14 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ของล าดับที่  2 และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.194 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ทางเลือก (M2) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.34  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .191 อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 11 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 
0.333 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ (M3) โดยรวม มี
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ค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.30  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.175 อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 13 จาก
ทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.250 ผลการวิเคราะห์ตัว 
บ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (M4) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.34  
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.179 อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 10 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้
ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.281  
 2) ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind  โดยรวมและรายด้าน 
ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการเรียนรู้  
พบว่า  ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 1 Manage การพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่าวิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อ
สามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผลการวิเคราะห์ ตัวบ่งชี้ล าดับ
ที่ 1 การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (C1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.44  ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .251 อยู่ในระดับมาก อันดับที ่9 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ ล าดับที่ 2 และมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.639 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน (C2) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.43  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.263 อยู่
ในระดับมาก อันดับที่ 10 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.649  
 3) ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind  โดยรวมและรายด้าน 
ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
ทางการเรียนรู้ พบว่า  ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบที่ 1 Manage การพัฒนากลไกและกระบวนการจัด
การศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่าวิกฤต แสดงว่าตัว
บ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนกกลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผลการวิเคราะห์ตัว
บ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น .228 อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับที่ 1 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 
และมีค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์  คิด เป็น 0 .559 ผลการวิ เคราะห์ตั วบ่ งชี้ ล าดับที่  1 ด้ าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (C3) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.48  ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คิดเป็น 0.237 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 8 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น .611 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน (B2) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.49  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.236 ระดับมาก
ที่สุด อยู่ในอันดับ 2 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.574 
ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน (B3) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 
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4.49 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.251 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 2 จากทั้งหมด 14 ตัว
บ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.661 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิด
เป็น 0.226 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.526  
 4) ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบัติ ของตัวแปร
องค์ประกอบ ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind  โดยรวมและรายด้าน 
ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ตาม องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยพบว่า  ตัวบ่งชี้ตาม
องค์ประกอบที่ 1 Manage การพัฒนากลไกและกระบวนการจัดการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมผ่านค่าวิกฤต แสดงว่าตัวบ่งชี้ทุกข้อสามารถจ าแนก
กลุ่มได้หรือเป็นเนื้อหาเดียวกัน (Homogeneity) โดย ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้าน 
Comfort zone พ้ืนที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.231 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จากทั้งหมด14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 
และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.563 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ด้าน Safety zone 
พ้ืนที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม (S2) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.49  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คิดเป็น 0.238 ระดับมากท่ีสุด อยู่ในอันดับ 2 จากท้ังหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คิดเป็น 0.649 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ล าดับที่  1 ด้าน Psychological Safety พ้ืนที่
ปลอดภัยทางความคิด (S3) โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.50  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.249 ระดับมากที่สุด อยู่ในอันดับ 1 จากทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
คิดเป็น 0.611  
 สรุปผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB) สามารถจัดอันดับตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ได้ ดังต่อไปนี้  
 ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด อันดับ 1 ร่วมกัน ประกอบด้วย 
   ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม ด้านการสร้างความสุขในการเรียน (B1)  
   ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (B4)  
   ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม ด้านพื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ (S1) 
   ตัวบ่งชี้ อันดับ 1 ร่วม และด้านพ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด (S3) 
 ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยรวมต่ าท่ีสุด จากตัวบ่งชี้ทั้งหมด 14 ตัวบ่งชี้ คือ  
   ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 14 ด้านการก าหนดนโยบายทางการศึกษา (M1)  
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 1) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
กลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ 
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้าน

การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา Manage พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของ
ตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
Manage ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย  
Chi-square = 0.562,  df = 1, P Value = 0.4534, RMSEA = 0.0007, CFI = 1.000, TLI = 1.000, 
SRMR = 0.003, แสดงว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด

ไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.351*- 0.938* 

แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น 
สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านการพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา Manage มี
ความสอดคล้องเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ 
 2) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 2 การบริหาร
จัดการชั้นเรียนและ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถาม
รายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Class) พบว่า ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 3 ตัว มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและการ
ออกแบบการเรียนรู้ (Class)ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
ประกอบด้วย Chi-square = 2.328,  df = 2, P Value = 0.0264, RMSEA = 0.0006, CFI = 1.000, 
TLI = 1.000, SRMR = 0.004, แสดงว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ใน

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 

0.804*- 0.938* แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ (Class)  มีความสอดคล้องเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 
ครบทุกตัวบ่งชี้ 
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 3) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 3 การลดความ
เหลื่อมล้ าเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 พบว่า การตรวจสอบข้อ
ค าถามรายข้อ และรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะ
น าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 
องค์ประกอบด้านด้านการลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  (Behind) 

พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัว มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านด้านการลด
ความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ (Behind)  ปรากฏว่าโมเดลมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย Chi-square = 0.1080,  df = 1, P Value = 
0.7422, RMSEA = 0.0000, CFI = 1.000, TLI = 1.002, SRMR = 0.000, แสดงว่าค่าความเท่ียงตรง
เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง 

(Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.669*- 0.963* แสดงว่าความเชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง 

(Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบโมเดลด้านด้าน
การลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทาง (Behind)  มีความสอดคล้องเหมาะสมที่จะ
น าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ 
 4) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันจากข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้าง
พ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ของตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 พบว่า การตรวจสอบข้อค าถามรายข้อ และราย
ด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ องค์ประกอบด้าน

การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (SAVE) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (𝝀) ของตัวบ่งชี้
ทั้ง 3 ตัว มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เมื่อ
พิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (SAVE)  ปรากฏ
ว่าโมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย Chi-square = 4.735,  
df = 3, P Value = 0.2425, RMSEA = 0.0006, CFI = 1.000, TLI = 1.000, SRMR = 0.004, แสดง
ว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความเชื่อมั่น

เชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.891*- 0.971* แสดงว่าความเชื่อมั่น

เชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่าองค์ประกอบ
โมเดลด้านการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา (SAVE)  มีความสอดคล้องเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้ 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) อันดับ
สองของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)  มีค่า น้ าหนัก

องค์ประกอบ (𝝀) ของตัวแปรทั้งหมด มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) อยู่ระหว่าง .517-.998 เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดองค์ประกอบโดยรวม ปรากฏว่า
โมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ประกอบด้วย Chi-square = 42.492,  
df = 32, P Value = 0.1017, RMSEA = 0.020,  CFI = 0.998, TLI = 0.996, SRMR = 0.047, 
แสดงว่าค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และความ

เชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.445*- 0.996* แสดงว่าความ

เชื่อมั่นเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: 𝑅2 ) อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น สรุปได้ว่า
องค์ประกอบโดยรวมของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ครบทุกตัวบ่งชี้  
 และจากการวิเคราะห์ องค์ประกอบของ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใด
ไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) มีปัจจัยเชิงยืนยันอันดับที่ 2 จ านวน 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 
จากปัจจัยแฝงที่เป็นอิสระต่อกัน  (Multi-Factor CFA MODEL) แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรที่สังเกตได้และปัจจัยแฝงโดยมีความอิสระต่อกัน  
 5.1.2 สรุปผลกการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล กระบวนการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ กับทฤษฎีการ
พัฒนากลยุทธ์ 7s Mckensey ของตัวแปรจึงสามารถพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ ดังนี้ 

ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
จากตาราง SWOT and TOWS Matrix ผู้วิจัยสามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ ดังนี้ 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left 
Behind) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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 วิสัยทัศน์ เสริมสร้างสถานศึกษาที่ปลอดภัย ได้คุณภาพ ตามมาตรฐาน บนพ้ืนฐานแนวคิด 
เรียนดี มีความสุข โดยไม่มีใครถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง 
 พันธกิจ  
 1. เสริมสร้าง สนับสนุน สถานศึกษาให้เป็นสถานที่ปลอดภัย อย่างรอบด้าน ครบทุกบริบท 
 2. เสริมสร้าง สนับสนุน การใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยไม่มีเด็กคนใดถูกละเลย ทอดทิ้ง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี  
มีความสุข ตามสมรรถนะ เพ่ือพร้อมเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณภาพ 
 3. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัยและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นมาตรฐานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนดี มีความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย 
 4. เสริมสร้าง สนับสนุน กระบวนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานตามนโยบายอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
 5. เสริมสร้าง สนับสนุน แนวทางการพัฒนาอาชีพ ร่วมกับการสร้างเครือข่ายเพ่ือหา
งบประมาณรายได้ มาใช้ลดข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ และมีมาตรการในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมและยุติธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข 
 6. เสริมสร้าง สนับสนุน สร้างค่านิยมให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่แห่งความสุข และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและเรียนอย่างมี
ความสุข บนความแตกต่างหลากหลาย และทันสมัยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 7. เสริมสร้าง สนับสนุน การพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากลบน
พ้ืนฐานแนวคิด NCLB ไม่มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง ปลอดภัยและมีความสุข 
 กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นสถานศึกษาแห่งความ
ปลอดภัยที่ส่งเสริมความปลอดภัยในด้านร่างกาย และจิตใจรวมถึงความปลอดภัยรอบด้านของ
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข  เพ่ือสร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยบนพ้ืนฐานของทฤษฎี 7s Mckinsey จ านวน 7 กล
ยุทธ์ และด าเนินการตามวงรอบ P I E 
 กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิภาพทางการศึกษา เป็นสถานศึกษาที่
เสริมสร้างความสุขและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ที่มีการวางแผน ด าเนินการ และติดตามตรวจสอบระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้จริงในการเสริมสร้างความสุข
ให้กับผู้เรียนด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพรอบด้าน ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยบน
พ้ืนฐานของทฤษฎี 7s Mckinsey จ านวน 7 กลยุทธ์ และด าเนินการตามวงรอบ P I E 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  เป็นสถานศึกษาที่
สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนได้รอบด้าน ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาผู้เรียนผ่านกระบวนการ
บริหารจัดการชั้นเรียน ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
และแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนดี มีความสุขเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
โดยใช้ชั้นเรียนเป็นฐานด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนและสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยบนพ้ืนฐานของทฤษฎี 7s Mckinsey จ านวน 7 กลยุทธ์ และด าเนินการตาม
วงรอบ P I E 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน ด าเนินการและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม
นโยบายและจัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดผ่าน
นโยบายที่เป็นเอกภาพตามบริบทของสถานศึกษาในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสร้างมาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผ่านนโยบายที่เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยบนพ้ืนฐานของ
ทฤษฎี 7s Mckinsey จ านวน 7 กลยุทธ์ และด าเนินการตามวงรอบ P I E 
 5.1.3 สรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ของ
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No child Left Behind) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตามรายนามผู้เชี่ยวชาญในภาคผนวก จากการ
ประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ในการประเมิน ด้านความ
เหมาะสม ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
(NCLB) พบว่า ความเหมาะสมของ ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด แสดงว่า ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีความสอดคล้อง
เหมาะสมตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่  1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใ น
สถานศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 1ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุดอันดับ
ที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิ 
-ภาพทางการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ใน
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ระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 4 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 1 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.85 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.38 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุดอันดับ
ที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเหมาะสมต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลมติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Designใน
การประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB)พบว่า ความเป็นไปได้ของ ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ย
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด แสดงว่า ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มี
ความเป็นไปได้ ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็น
อันดับที่ 1ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ  
กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 5 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับประสิทธิ -
ภาพทางการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ ใน
ระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัด
การศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดอันดับ
ที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นไปได้ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 7 
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ผล มติการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Technique In Design) ในการประเมิน 
ด้านความเป็นประโยชน์ ของการพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
ข้างหลัง (NCLB) พบว่า ความเป็นประโยชน์ของ ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด แสดงว่า ชื่อกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีความเป็น
ประโยชน์ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 4.92 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.28 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 4 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 6 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.00 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 1 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่า เฉลี่ยความเป็น
ประโยชน์สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ  
กลยุทธ์รองที่ 7 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 
0.00 อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นอันดับที่ 2 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็น
ประโยชน์สูงที่สุดอันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 2 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กล
ยุทธ์รองที่ 6 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากลไกและกระบวนการการ
จัดการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ย คิดเป็น 5.00 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.00 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เป็นอันดับที่ 3 ของกลยุทธ์หลัก โดยมี กลยุทธ์รอง ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์สูงที่สุด
อันดับที่ 1 คือ กลยุทธ์รองที่ 1 และความเป็นประโยชน์ต่ าสุดอันดับสุดท้ายคือ กลยุทธ์รองที่ 6 
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5.2 อภิปรายผล  
 ผลการอภิปรายข้อค้นพบหลังกระบวนการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ ในความสอดคล้อง
เชิงวิชาการระหว่างผลการศึกษาและข้อค้นพบร่วมกับทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ความสอดคล้องของข้อมูลปฐมภูมิจากวิธีด าเนินการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.2.1 การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้ง
เด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ 
 ผู้วิจัยศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจากการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับ ทฤษฎีการไม่
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง พบว่า องค์ประกอบด้าน การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ที่มีผล
การยืนยันความตรงเชิงทฤษฎี มีความสอดคล้องกับ Tren A. Barnhart (2015) ที่ได้ท าการศึกษา
เรื่อง The Effectiveness Of No Child Left Behind โดยเป็นการศึกษาปัจจัยผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากความไม่ปลอดภัยในด้านต่างๆที่ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา   และมีตัวบ่งชี้ล าดับที่ 
2 ที่ผ่านการยืนยันจากตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 ในข้อค าถามของเครื่องมือ ในส่วนของตัวบ่งชี้การสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยทางร่างกายและจิตใจ เป็นส าคัญ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Allison Woods (2013) ที่
ท า ก า รศึ กษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  The No Child Left Behind act : Negative Implications For Low 
Socioeconomic SCH ซึ่งสามารถตรวจสอบผลกระทบของความปลอดภัยที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาที่มีผลปัจจัยต่อการด าเนินงานและการยกระดับการเรียนรู้ ซึ่งสามารถหา
แนวทางป้องกันร่วมกับการร่วมมือจากภาครัฐในการส่งเสริมช่วยเหลือ สนับสนุนผ่านสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมแวดล้อมในสถานศึกษาให้ได้รับการสนับสนุน ส่วนตัวบ่งชี้ในการเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษาในด้านการเสริมสร้างความปลอดภัยทางความคิด โดยมีความสอดคล้องกับ และตัวบ่งชี้ใน
ส่วนของความปลอดภัยทางสภาพแวดล้อมโดยมีความสอดคล้องกับ Andrew Hogues (2017) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง No Child Left Behind and Closing the Achievement Gap โดยมีผลการวิจัย
ในส่วนของผลการพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยที่เกิดขึ้นภายใต้แนวคิดท าให้เด็กถูกป้องกัน
จากสภาวะการถูกตัดออกจากระบบการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการตระหนักถึงความ
ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมเป็นหลักส าคัญของการบริหารจัดการความส าเร็จของสถานศึกษาและ
ผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 1 มีความส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใด
ไว้ ข้ า งหลั ง  No Child Left Behind ซึ่ งมีความสอดคล้องกับ  Jason A. Grissom (2012)  ที่
ท า ก า รศึ กษ า เ รื่ อ ง  Estimating the Effects of No Child Left Behind on Teacher Work 
Environments and Job Attitudes พบว่า  ความปลอดภัยเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา และผลกระทบของผู้เรียนที่มีข้อจ ากัดในการเรียนรู้เกิดจากความ
ไม่ปลอดภัยในบริบทของสถานศึกษาท าให้เกิดภาะการเรียนรู้ถดถอยและไม่ส าเร็จ 
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 และผลการยืนยันองค์ประกอบที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การศึกษา โดยอาจแตกต่างกันในการใช้นิยามศัพท์และค าเฉพาะ แต่มีความหมายไปในแนวทาง
เดียวกันกับองค์ประกอบ โดยมีความสอดคล้องกับ Sharon Byrd Knight (2009) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง The Perceived Effects of No Child Left Behind ที่ได้กล่าวถึงปัจจัยตัวบ่งชี้ของความ
เหลื่อมล้ าที่มีผลมาจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้  และผล
การศึกษาตัวบ่งชี้ที่ผ่านกระบวนการยืนยันตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ที่ผ่านการยืนยันจากตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 คือ
การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนนักเรียนรอบด้าน มีความสอดคล้องกับ Valerie Veney (2013) 
ที่ ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  The No Child Left Behind Act: An Analysis of its impact on the 
Academic Success of Students in Cobb and Fulton Counties in Georgia ที่ศึกษาปัจจัยใน
การเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการช่วยผลักดัน
ความส าเร็จขิงผู้เรียน และยังมีผลการยืนยันตัวบ่งชี้ที่มีส่วนส าคัญคือการเสริมสร้างความสุขในการ
เรียนรู้ที่ เป็นหัวใจส าคัญของแนวคิดดังกล่าวที่มีความสอดคล้องกับ Mark P.Gius (2012) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง The Effect of the No Child Left Behind Act on Per-Student Public 
Education Expenditures at the State Level โดยพบว่าปัจจัยในการเสริมสร้างความสุขในการ
เรียนรู้และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการท างานมีประสิทธิภาพในการท าให้ผู้เรียนมี
ความกระตือรือร้นและสามารถอยากเรียนรู้ท าให้การเรียนรู้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายมากกว่าการ
บังคับ กดดัน และบรรยากาศแห่งการแข่งขัน นอกจากนี้ผลการยืนยันตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ที่ผ่านการ
ยืนยันจากตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 จากข้อค าถามในแบบสอบถามยังแปรผลถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
และการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน โดยทั้งสองตัวบ่งชี้มีความสอดคล้องกับ Anne Marie Hanson 
(2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง No Child Left Behind: High-Stakes Testing and Teacher Burnout 
in Urban Elementary Schools โดยสามารถสรุปถึงความส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร
ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนอย่างก้าวกระโดด โดยผลลัพธ์ในการยกระดับ
การพัฒนาประสิทธิภาพผู้สอนสามารถส่งผลการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกัน
ตามทฤษฎี 
 การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ 3 ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีนิยามและความหมายใกล้เคียงกับแนวคิดและผล
การศึกษาของนักการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับ Thomas S. Dee (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The 
Impact of No Child Left Behind on Students, Teachers, and Schools สามารถสรุปได้ว่ า
หลักการส าคัญของการไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลังในการจัดการสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับการบริหาร
จัดการตั้งแต่ต้นทางคือในระดับชั้นเรียนเป็นส าคัญที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ที่เกิดประสิทธิภาพในชั้น
เรียนร่วมกับประสิทธิภาพในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้แตกต่างไปตามบริบทของผู้เรียนจริง  
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ผลการศึกษาตัวบ่งชี้ที่ผ่านกระบวนการยืนยันตัวบ่งชี้ล าดับที่ 2 ที่ผ่านการยืนยันจากตัวบ่งชี้ล าดับที่ 1 
คือตัวบ่งชี้ในเรื่องการออกแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
โดยมีความสอดคล้องกับ Gleidson Gouveia (2015) ได้ศึกษาถึงผลการจิตวิทยาในการแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนในงานวิจัยเรื่อง Philosophy and No Child Left Behind: an epistemological 
analysis of the effects of educational policy on knowledge development พบว่าการแก้ไข
ปัญหาผู้เรียนโดยการศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ร่วมกับหลักจิตวิทยาใน
รูปแบบการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนสามารถส่งผลในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม ผลการยืนยันตัวบ่งชี้ที่ส าคัญต่อมา คือตัวบ่งชี้ในเรื่องของการออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC มีความสอดคล้องกับ Kara Robertson (2009) ได้ท าการศึกษาวิจัยถึงการร่วมมือในวง
วิชาชีพครูเรื่อง The Impact of the No Child Left Behind Act on the K-8 Setting ในการใช้
หลัก K-8 เพ่ือให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงวิชาชีพ ทั้งในด้านความรู้ ความเป็นอยู่ วิธีการสอน 
การประเมินผล การเข้าถึงผู้เรียน การดูแลนักเรียน การร่วมมือและการสร้างความสัมพันธ์  และตัว
บ่งชี้ในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความสอดคล้องกับ Mark A. Angle (2009) 
ที่ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง No Child Left Behind Act: The impact on the Performance 
Levels of Gifted Students Relative to Those of Non-Gifted Students ที่ เป็นการยืนยันถึง
การออกแบบการจัดการเรียนนรู้ระหว่างเด็กที่มีพรสวรรค์และไม่มีพรสวรรค์ นั้นมีปัจจัยหลักในการ
พัฒนาผู้เรียนที่การออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีการวิเคราะห์ถึงความเหมาะสม
กับผู้เรียน 
 ผลการศึกษายืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้ านสุดท้าย คือองค์ประกอบที่  4 
องค์ประกอบด้านการบริหารและก าหนดนโยบายทางการศึกษา โดยอาจมีนิยามความหมายใกล้เคียง
หรือสอดคล้องกันกับนิยามที่ผู้วิจัยได้ศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Mike Anderson (2005) ได้
ท า ก า รศึ กษา เ รื่ อ ง  Meeting the Challenges of No Child Left Behind in U.S. immersion 
Education ที่กล่าวถึงการก าหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาเป็นการมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพของ
การจัดการด้านทรัพยากรเป็นหลักร่วมกับการก าหนดนโยบายที่ค านึงถึงบริบทความแตกต่างของพ้ืนที่
จริง และสามารถด าเนินการภายใต้หลักการเดียวกันได้อย่างเป็นหนึ่งเดียว และผลการยืนยันตัวบ่งชี้
ล าดับที่ 2 ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ที่มีผลความส าคัญมากที่สุด สอดคล้อง
กับ ตัวบ่งชี้ต่อมาในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรทางเลือกให้กับผู้เรียน มีความสอดคล้องกับ  Kevin 
Grady Brown (2012) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง Analysis of the Debate Surrounding No Child 
Left Behind ได้ท าการส ารวจความต้องการแรงงานทักษะอาชีพที่มีความพร้อมจากหลักสูตรในระบบ
การศึกษาที่จ าเป็นจะต้องมีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงตามบริบทความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และความถนัดสนใจ ส่งผลต่อการจัดหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น อิสระในการศึกษา 



263 

 ส่วนผลการยืนยันตัวบ่งชี้ล าดับรองลงมาจากผลการศึกษาวิจัยในเรื่องของการพัฒนา
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา โดยทั้งสองตัวบ่งชี้มีความ
สอดคล้องกับ Kinnucan, Henry W (2012) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Effects of No Child Left 
Behind on Students Performance In Alabama S Rural Schools โดยผลการศึกษากล่าวถึง
หลักการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาภายใต้แนวคิดมีความส าคัญในด้านการพัฒนาสถานศึกษา  
ร่วมกับการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคมโดยยึดโยงกับนโยบายของภาครัฐและส่วนกลาวให้
สอดคล้องกันบนความแตกต่างและถือเป็นปัจจัยส าคัญของการด าเนินการกิจการสถานศึกษา  ส่วนใน
ภาพรวมขององค์ประกอบที่ 4 เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารองค์ประกอบที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร
สถานศึกษา 
 5.2.2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้
ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ผู้วิจัยศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจากการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารและ
การจัดการองค์กรภายใต้การด าเนินการกลยุทธ์ และทฤษฎีไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left 
Behind สามารถค้นพบทฤษฎีในการบริหารภายใต้การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ ทฤษฎีการบริหาร
จัดการองค์กร 7s Mckinsey & Company ซึ่งประกอบไปด้วยหลักการด าเนินการกลยุทธ์ จ านวน 
 7  ขั้ น  ประกอบด้ วย  Strategy, Structure, Style, System, Staff, Skill, Shared Value และ
แนวคิดการด าเนินการวงรอบ P I E ประกอบด้วย Planning, Implementation, Evaluation เป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารจัดการองค์กร พบว่า การพัฒนากลยุทธ์มีส่วนประกอบ
ของกลยุทธ์ที่มีความส าคัญคือ ชื่อของกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจไปจนถึงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง
และแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ ที่ถือเป็นส่วนประกอบส าคัญของการพัฒนาสร้างกลยุทธ์ โดยมีความ
สอดคล้องกับการพัฒนากลยุทธ์ของ สายถวิล แซ่ฮ่ า (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และ วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงสมของนักเรียน พบว่า การ
พัฒนากลยุทธ์ภายใต้ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร7s Mckinsey & Company ซึ่งประกอบไปด้วย
หลักการด าเนินการกลยุทธ์ จ านวน 7 ขั้น ประกอบด้วย Strategy, Structure, Style, System, 
Staff, Skill, Shared Value สามารถใช้เป็นฐานคิดในการพัฒนากลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม  
 ในกระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยวิธีการวิเคราะห์ S W O 
T and T O W S Matrix Analysis นั้นเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เป็นที่ยอมรับในวงกว้างระดับ
สากล ของการพัฒนากลยุทธ์ ให้ได้กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม เป็นไปได้และเกิดประโยชน์ มีความ
สอดคล้องกับผลการด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ของ สุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2563) ที่ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และ อิฏฐิรา ทรงกิติ
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ไพศาล (2563) ที่ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ โดยมีการพัฒนากลยุทธ์จากกระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคเพ่ือสร้างเป็นกลยุทธ์ โดยวิธีการวิเคราะห์ S W O T and T O W S Matrix Analysis 
นั้นเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เป็นที่ยอมรับ  ซึ่งประกอบไปด้วยหลักการด าเนินการกลยุทธ์ 
จ านวน 7 ขั้น ประกอบด้วย Strategy, Structure, Style, System, Staff, Skill, Shared Value ที่มี
ความสอดคล้องกับ พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา และ พระปลัดสนธิชีย ปสนนจิตโต (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธบริหารการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการออกแบบเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลโดยใช้การบูรณาการหลักธรรม 4 ประการเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ และแนวคิดการ
ด า เนินการวงรอบ P I E ประกอบด้ วย Planning, Implementation, Evaluation ที่มีความ
สอดคล้องกับ เทื้อน ทองแก้ว ทีได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การตามแนวคิดการบริหารจัดการชั้นสูงและระบบประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบ พบว่า การจัดการ
องค์กรชั้นสูงด้วยระบบ CSIPOCF มีฐานการวางระบบมาจากการใช้ทฤษฎีการบริหารจัดการ 7s 
Mckinsey & Company และแนวคิดการด าเนินการวงรอบ P I E โดยบูรณาการร่วมกันทั้งสองทฤษฎี 
เป็นพื้นฐานในการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารจัดการองค์กร 
 5.2.3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ผู้วิจัยศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจากการศึกษาวิจัยในการด าเนินการประเมินกล
ยุทธ์ ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยกระบวนการใช้
ผู้เชี่ยวชาญรับรองกลยุทธ์จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมติผู้เชี่ยวชาญส่วน
ใหญ่ในที่ประชุมมีความเห็นสอดคล้องต้องกันในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองที่กลยุทธ์มีแนวโน้ม ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ท าให้มีความสอดคล้องกับ ภาณุภัทร ลิ้นจ ารูญ (2563) 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกร
สังคม และ อานนท์ ธิติคุณากร (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาเศษฐกิจสีเขียว ซึ่ง มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากที่สุดจากการก าหนดกลยุทธ์หลักโดยใช้กระบวนการร่างกลยุทธ์ตามหลักทฤษฎีการบริหาร
จัดการบูรณาการร่วมกับวงจร P I E ที่ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือในการประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด รวมถึงการคาดการณ์ถึงความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด  
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 ผลการแนะน าการปรับปรุงกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีการ
แนะน าให้เพ่ิมเติมในระดับความส าคัญของการเป็นไปได้เชิงประจักษ์ และในส่วนของการด าเนินการ
กลยุทธ์หลักที่ประสานร่วมกับกลยุทธ์รองให้มีแนวการด าเนินการด าเนินการวงรอบ P I E 
ประกอบด้วย Planning, Implementation, Evaluation เป็นพ้ืนฐานในการด าเนินการกลยุทธ์ ท า
ให้มีความสอดคล้องกับ กนกพร แสนสุขสม (2561) ได้ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององค์กรต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และ สราวุฒิ 
กันเอ่ียม (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารและทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 รวมถึง พัชรี พิมพิลา (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการวางแผนกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวม
สามารถยืนยันได้ว่า กระบวนการใช้วงรอบการด าเนินการกลยุทธ์ที่เป็นระบบ P I E ประกอบด้วย 
Planning, Implementation, Evaluation เป็นพ้ืนฐานในการด าเนินการกลยุทธ์  ส่งผลความ
น่าเชื่อถือของกลยุทธ์ โดยสามารถประเมินกลยุทธ์ในด้านของความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก
การใช้วงจรในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญประเมินกลยุทธ์ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากข้อค้นพบในการวิจัย 
 1) จากผลการศึกษาวิจัยในส่วนของการศึกษา วิเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบ เป็น
กระบวนการที่ต้องอาศัยการรวบรวยมข้อมูลทั้งในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิเพ่ือประกอบการยืนยัน
เชิงทฤษฎี ควรมีการศึกษาในบริบทของบทความ งานวิจัยในต่างประเทศ หรือในภาษาอ่ืนๆที่ได้มีผู้
ศึกษาค้นคว้า รวมถึงการศึกษาจากบริบทเชิงพ้ืนที่ที่มีการทฤษฎีดังกล่าวไปปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือให้ได้
ข้อสรุป สมุติฐานส าหรับการร่างองค์ประกอบที่มีความชัดเจน ตรงตามทฤษฎีมากข้ึน 
 2) จากการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือร่างเป็นสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ควร
มีการกลั่นกรองข้อมูลโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความเข้าใจ และความรู้ในเนื้อหาองค์ประกอบ เ พ่ือจะได้
ข้อแนะน าในการแปลความและก าหนดนิยามขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ให้มีความสอดคล้องตรงกัน
กับความหมายที่แท้จริงของทฤษฎี 
 3) จากกระบวนการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ด้วยกระบวนการ CFA ควรมีการ
ตรวจสอบและด าเนินการซ้ าเพ่ือกลั่นกรองความถูกต้องโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านสถิติและการวัด
ประเมินผล เพ่ือให้ได้ค่าสถิติท่ีมีความตรงตามทฤษฎีสูงสุด 
 4) จากการด าเนินการวิจัยเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน S W O T ควรมีการใช้กลวิธีใน
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่มีความรัดกุม โดยอาจจะเป็นการศึกษา
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สภาพแวดล้อมและบรบิทของพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา เพ่ือน ามาปรับเปลี่ยนแปละประยุกต์ให้มีความ
สอดคล้องเข้ากันในเชิงบริบท 
 5) จากการด าเนินการพัฒนาร่างกลยุทธ์ ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาในการพิจาราณาการ
แปลความหมาย และการก าหนดค าในกลยุทธ์ให้มีควาหมายชัดเจน สอดคล้องต้องกันกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ รวมถึงมีความถูกต้องและเข้าใจตรงกัน 
 6) การประเมินร่างกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา นอกจากจะใช้
ผู้เชี่ยวชาญในต่างพ่ืนที่บริบทกับพื้นที่เก็บข้อมูลแล้ว อาจจะเชื่อมโยงมาใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความคุ้นเคย
ในพ้ืนที่และบริบทของข้อมูลอีกครั้งหนึ่งเพ่ือเป็นการยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ รวมถึง
ความเป็นประโยชน์ของลกยุทธ์อย่างรอบด้าน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1) การศึกษาและยืนยันองค์ประกอบ อาจน าทฤษฎีและองค์ประกอบที่มีความน่าสนใจและ
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ของสถานศึกษามาศึกษาเพ่ือสร้างสมมุติฐานและยืนยันองค์ประกอบจาก
ข้อมูลเชิงทฤษฎีในแนวคิดด้านอ่ืนๆ 
 2) การพัฒนากลยุทธ์จากองค์ปะรกอบและตัวบ่งชี้ที่ผ่านกระบวนการยืนยันแล้วอาจจะ
ด าเนินการร่วมกับการศึกษาสภาพแวดล้อมหรือความต้องการจ าเป็นเพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคร่วมกับข้อมูลเชิงทฤษฎี จะท าให้ร่างของกลยุทธ์มีความรัดกุมและ
สอดคล้องเชิงบริบทและจะเพ่ิมประสิทธิภาพของกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น 
 3) การประเมินกลยุทธฺด้วยรูปแบบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญอาจจะต้องด าเนินการให้
ผู้เชี่ยวชาญมีระยะเวลาในการร่วมศึกษาข้อมูลที่มาขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ให้มากข้ึน เพ่ือน าไปสู่
รูปแบบการช่วยวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจประเมินผล จะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้กับกลยุทธ์จากประสบการณ์ของผู้ประเมินที่ได้มีระยะเวลาในการร่วมตัดสินใจและประเมินผล
ที่มากข้ึน 



 

บรรณานุกรม 
 

1) หนังสือ 
กรมวิชาการ. (2541). หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์พัฒนาคุณภาพวิชาการ พว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉับบที่2) พุทธศักราช 2545. กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์คุรุสภา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แนวทางการนำจ ุดเน ้นการพัฒนาผู้ เรียนสู ่การปฏิบัติ.  กร ุงทพฯ: 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แนวทางการดำเนินโครงการสถานศึกษาน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่ การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน. กรุงทพฯ: สำนักส่งเสริมกิจการการศึกษา. 
คณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษา. (2561). การปฏิรูปการศึกษาของราชอาณาจักรไทย. กรุงทพฯ: 

บริษัท เซเว่นพริ้นต้ิง กรุ๊ป. 
จอร์น ดัวร์. (2562). ต้ังเป้าชัด วัดผลได้ด้วย OKRs Measure What Matters เขย่าโลกด้วย OKRs 

จากบทเรียน กูเกิล โบโนและมูลนิธิเกตส์. กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์ซีเอ็ดบุ๊ค. 
ณรงค์ว ิทย ์ แสนทอง. (2562). คู ่มือประยุกต์ใช ้ ระบบการบริหารผลงานด้วยแนวคิดแบบ OKRs 

(Objective and Key Results). กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์ซีเอ็ดบุ๊ค. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทร์. (2556). การจัดการเชิงกลยุทธ์ฉบับปรับปรุงใหม่ Strategic Management. 

กรุงทพฯ: วี พริ๊นท์ 1991. 
ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน. (2561). การประยุกต์ใช้ SPSS วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 8). มหาสารคาม: 

ตักศิลาการพิมพ์. 
นภดล ร ่มโพธิ ์  และ มนวิภา ผดุงสิทธิ ์ . (2557). เคร ื ่องมือการสร ้างมูลค่าเพิ ่มให้กับองค ์กร 

Oranizational Value Added Tools. กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์ซีเอ็ดบุ๊ค. 
นันทรัตน์ เจริญกุล. (2565). การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา Policy and Strategic 

Management in Education (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกร์มหาวิทยาลัย. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร. (2560). ทุนมนุษย์กับการพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์แนวคิดใหม่ .  กรุงทพฯ:             

เอชอาเทรนนิ่งแอนด์คอนซัลแทนท์ จำกัด. 
พระไตรปิฎกฉบับประชาชน. (2551). พระไตรปิฎกฉบับประชาชน  (พิมพ์คร ั ้งที ่  2). นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2552). การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยี่งยืน: พ้ืนฐานการศึกษา ด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม. กรุงทพฯ: โรงพิมพ์ไทยสัมพันธ์. 



268 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. (2561). รายงานประจำปี2560 มมร. นครปฐม: สำนักงาน
อธิการบดีมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. (2562). รายงานประจำปี2561 มมร. นครปฐม: สำนักงาน
อธิการบดีมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ิอการพัฒนาประเทศไทย. (2556). การจัดทำยุทธศาสตร์การปฏิรูปกา รศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้เกิดความรับผิดชอบ. กรุงทพฯ: มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ิอการพัฒนาประเทศไทย. 

รณชัย สุขสมบูรณ์. (2562). การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายไม่มีเด็กคนใดถูกทิ้งไว้ข้า งหลั ง.  
บุรีรัมย์: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2556). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงทพฯ: นานมีบุ๊คพับลิเคชั่น. 
เลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). การบรรยายทางวิชาการเพ่ือสร้างความตระหนัก เรื่อง การก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน. กรุงทพฯ: เลขาธิการสภาการศึกษา กลุ่มยุธศาสตร์ความร่วมมือร ะหว่าง
ประเทศ. 

วรรณดี สุทธินรากร. (2563). การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความหมายใหม่ในการเรียนรู้ . 
กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์สยามปริทัศน์. 

วรวรรณ นิมิตพงษ์กุล. (2562). สอนสร้างสรรค์ เรียนสนุก ยุค 4.0. กรุงทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด 
มหาชน. 

วิจารณ์ พานิช. (2563). สอนเปลี่ยนชีวิต 7 ชุดความคิดพลิกห้องเรียนเพ่ือเด็กทุกคน. กรุงทพฯ: บริษัท 
บุ๊คสเคป จำกัด. 

วิจิตร ศรีสะอ้าน. (2544). ทรัพยากรการบริหารการศึกษา. กรุงทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่ น จพกัด 
มหาชน. 

วิริยะ ฤาชัยพานิชย์. (2559). ห้องเรียนแห่งอนาคต เปลี่ยนครูให้เป็นโค้ช. กรุงทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น 
จำกัด มหาชน. 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฒโน). (2556). ญาณสังวรเทศนา. กรุงทพฯ: 
สำนักงานปลัดนายกรัฐมนตรี. 

สำนักงานคณะกรรมการการปรถมศึกษาแห่งชาติ. (2553). แนวการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะ
และศักยภาพทางคณิตศาสตร์. กรุงทพฯ: โรงพิมพ์ สกสค. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. 
กรุงทพฯ: โรงพิมพ์ สกสค. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2552). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552-2559                 
ฉบับสรุป. กรุงทพฯ: โรงพิงพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 



269 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2549). การบร ิหารสถานศึกษาที ่ เป ็นน ิติบ ุคคล.                
กรุงทพฯ: โรงพิมพ์ สกสค. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการการ ศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน. กรุงทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2557). การประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงทพฯ: สามเจริญ
การพิมพ์. 

สุวิมล ว่องวานิช. (2550). การวิจัยการออกแบบทางการศึกษา Design Research in Education . 
กรุงทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2542). รายงานวิจัยทางการศึกษา แนวทางการบริหารและจัดการ ศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 

Allison Woods.  (2013). The No Child Left Behind act: Negative Implications for Low 
Socioeconomic SCH. Polymathic Scholars Program in the College of Natural 
Sciences at The University of Texas at Austin. 

Comrey, A. L. & Lee, H. B. (1992). A First Course in Factor Analysis (2nd ed.). Hillsdale, NJ: 
Lawrence Erlbaum. 

Eric Jensen. (2020). Poor Student, Rich Teaching: Seven High-Impact Mindsets for 
Students from Poverty, Revised Edition. Books cape: Bangkok Thailand. 

Eugene Hickok.  (2002). Leadership for the effective and productive school. Springfield, 
IL: Charles C Thomas publisher. 

George Walker Bush. (2002). No Child Left Behind Act of 2001 Leadership and 
 performance. beyond expectations. New York: Free Press. 

Hess and Finn.  (2004). Leaving No Child Behind: Options for Kids in Failing Schools .                 
New Yok USA. Palgrave Macmillan; 2004 th edition. 

John Doerr. (2018). Measure What Matters: How Google, Bono, and the Gates 
Foundation. Rock the World with OKRs. Hardcover: Illustrated. 

Kaplan, Robert S. , and Norton David P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating 
 Strategies into Action. Boston: Harvard Business School Press. 

Kaplan, Robert S., and Norton David P. (1996). Using the Balanced Scorecard as Strategic 
Management System. Boston: Harvard Business School Press. 



270 

Kara Robertson.  (2009). The Impact of the No Child Left Behind Act on the K-8 Setting. 
A Senior. Thesis submitted in partial fulfillment of the requirements for 
graduation in the Honors Program Liberty University. 

Kevin Grady Brown.  (2012). Analysis of the Debate Surrounding No Child Left Behind: 
Uncovering Obstacles and Informing . Policy For Departmental Honors Political 
Science Department Coe College Cedar Rapids, IA. 

Kinnucan, Henry W. (2012). The Effects of No Child Left Behind on Student Performance 
in Alabama ’S Rural Schools. Recommendations for Education Reform. Submitted 
in Partial Fulfillment. 

Linda Darling-Hammond. (2021). Empowered Educators. USA: books cape. Cover Design: 
Wonder whale. 

Michalski, A. (2011). The Mckinsey 7-S Framework: Invented in the 1980s and Still a 
Possibility for Success. Today. Munich. 

Nichole Helene Stewart. (2007). No Child Left Behind’s Supplemental Educationa l 
Services. A Case Study of Participant Experiences in an Urban Afterschool 
Program in the District of Columbia. 

OECD. (2015). Education at a glance 2015. OECD indicators. Paris, France: OECD 
Publishing.  

Owen and Rogers. (1999). Program Evaluation: From and Approaches. London: Sage. 
Polit, D. & Beck, C. (2012). Data Collection in Quantitative Research. Wolters Kluwer 

Health: Lippincott Williams & Wilkins, Philadelphia. 
Sharon Byrd Knight.  (2009). The Perceived Effects of on Child Left Behind on Student 

Learning, Teaching, and Curriculum. in the Graduate School of The University 
of Alabama. 

The National Association of Elementary School Principals (2002). Leader: The strategies 
for education. New York: Harper & Row. 

Timothy D Walker. (2019). Teach Like Finland: สอนฟิน เร ียนสนุก สไตล์ฟินแลนด์.  Books 
cape: Bangkok Thailand.  

Wesley P. S. Manday.  (2014). The Influence of No Child Left Behind (2001) On the 
Leadership of Elementary. School Principals in Massachusetts: Highlighted 
Responses from Asian American Principals. 

 



271 

2) ดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และ/หรือสาระนิพนธ์ 
กนกพร แสนสุขสม. (2561). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความมีชื่อเสีย งของ

องค์การที่มีผลต่อการระดม ทรัพยากรทางการศึกษา. วิทยานิพนธ์ตามหลักสูตร ครุ ศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

กร ุณา วงษ์เทียนหลาย . (2562). กลยุทธ์การบร ิ หาร งานวิ ชา การ วิ ทยา ลั ยพยา บาลส ั ง กัด  
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

กษิฎิฏฏ์ มีพรหม. (2561). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ
ปัญญาและอาชีพในอนาคต. ว ิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต , สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ช่อม่วง ม่วงทอง. (2564). การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพท์การเรียนรู้  
ท ี ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว.  ว ิทยานิพนธ์                 
คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา , คณะคร ุศาสตร์ , จ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ดวงจิต สนิทกลาง. (2561). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้ มี
ภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยม. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , 
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ดารัตน์ กันเอ่ียม. (2561). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประจำตามแนวคิดความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 
21. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , คณะครุศาสตร์ , 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เทพสุดา เมฆวิลัย. (2563). กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียนโรง เรี ยน
สร ้างสรรค์. ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุ ษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศ ึกษา ,                          
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เทื้อน ทองแก้ว. (2558). การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามแนว คิดการ
บร ิหารจัดการขั ้นสูงและระบบประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบสำรับสถาบันอุดมศึกษารัฐ.  
ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา , คณะคร ุศาสตร์ , 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

นวพร กาญจนศร. (2562). กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดการเสริมสร้างควา มเป็น
ธรรมทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา              
การบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



272 

นันทนา ชมชื่น. (2563). กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนว คิดควา มเป็น
พลเมืองโลก . ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา ,                     
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ปะราลี อร่ามดวง. (2563). การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความไว้วางใจ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , 
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พระคร ูศร ีร ัตนาภิรัต. (2560). กลยุทธ์การบริหารโรงเร ียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา.  ดุ                    
ษฎีน ิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต , สาขาวิขาพุทธบร ิหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 

พระปลัดสนธิชัย ปสนฺนจิตโต. (2561). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธบริห ารการ ศึกษา
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง. ดุษฎี
น ิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิขาพุทธบร ิหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย , 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 

พระมหาบรรจง ติสรโณ. (2560). ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม4ในการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนปริยัติคุณรสวิทยาอำเภอเมืองสุรินทร์จังหวัดสุรินทร์. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศา สตร
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิขาพุทธบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย. 

พระสุนทร ธมฺมธโร. (2560). การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในชุมชนวัดหนองสนมจังหวั ดร ะยอง . 
ดุษฎีน ิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต, สาขาวิขาพุทธบร ิหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลยั, 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 

พัชรี พิมพิลา. (2559). การศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สัง กัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร  
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย , มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา. 

ภวนันท์ชัย สวัสด์ิสละ. (2563). การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ภาณุภัทร ลิ้มจำรูญ. (2563). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนว คิดทักษะ 
นวัตกรสังคม. ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา ,                    
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



273 

มนรัตน์ แก้วเกิด. (2562). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดค วามเป็น
พลเมืองดิจ ิท ัล . ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา ,                      
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

รัฐณีรนุช นามแก้ว. (2562). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา แบบ เรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ. วิทยานิพนธ์               
คร ุศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต , สาขาวิชาการบร ิหารการศึกษา , คณะคร ุศาสตร์ , จ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

วีรยศ เอกรัตน์. (2564). กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการสอนตา มแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศศิกิติยา เทพเสนา. (2564). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศักด์ิดนัย โรจน์สราญรมย์. (2662). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนว คิดควา ม
ฉลาดรู้ทางดิจิทัลของนักเรียน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สถาพร บุตรใสย. (2563). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผน พัฒนา
การศึกษาในพื ้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก.  ว ิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมิทธ์ อุดมมะนะ. (2561). กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการเรียนการสอน
ที่มีผลิตภาพสำหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สราวุฒิ กันเอ่ียม. (2561). แนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารและทักษะแห่งศตวรรษ
ที ่21. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , คณะครุศาสตร์ , 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สายถวิล แซ่ฮ่ำ. (2564). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดควา มกล้า หาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิ ต , 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุวิชญา ชินธนาชูกิจ. (2563). กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำโรงเรียนกา รศึกษา
สงเคราะห์ส ังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ.  ว ิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยนเรศวร.  



274 

อมรรัตน์ ศรีพอ. (2561). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนว คิดทั กษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิ ต , 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อานนท์ ธิติคุณากร. (2562). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ พัฒนา
ทักษะสำหรับเศรษฐกิจสีเขียว. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการบริ หาร
การศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อาภรณ์ อ่อนคง. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยใช้แนวคิดการบริหาร
แบบสมดุล. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล. (2563). กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะ
ภาวะผู ้นำเชิงผู ้ประกอบการ. ว ิทยานิพนธ์คร ุศาสตรดุษฎีบัณฑ ิต , สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา, คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

Alina Tran.  (2011). No Child Left Behind: An Evaluation of the Law’s Impact on 
Immigrants and Refugees. In partial fulfilment of the requirements for the MA 
degree. UNIVERSITY OF OSLO. 

Andrew Hogue.  (2017). No Child Left Behind and Closing the Achievement. A Thesis 
Submitted to the Faculty of Baylor University in Partial Fulfillment of the 
Requirements for the Honors Program. 

Anne Marie Hanson.  (2006). No Child Left Behind: High-Stakes Testing and Teacher  
Burnout in Urban Elementary Schools. A Dissertation Presented in Partial 
Fulfillment of the Requirements for the Degree Doctor of Educational 
Leadership University of Phoenix. 

Gleidson Gouveia.  (2015). Philosophy and No child left behind: an epistemological 
analysis of the effects of educational policy on knowledge development. Ph.D. 
(Doctor of Philosophy) thesis, University of Iowa. 

Ingersoll, R., & Strong, M. (2011). The Impact of Induction and Mentoring Programs for 
Beginning Teachers. Review of Educational Research. 

Jason A. Grissom.  (2012). Estimating the Effects of No Child Left Behind on Teachers’ 
Work Environments and Job Attitudes. University of Texas Dallas. 



275 

Mark A. Angle. (2009). No Child Left Behind Act: The Impact on The Performance Levels 
of Gifted Students Relative to Those of Non-Gifted Students. for Degree Doctor 
of Education by Rochelle L. Hopson-Lamar. 

Mckinsey & Company.  (2007). Creating a World-Class Education System in Ohio. {n.p.} : 
Achieve. In Partial Fulfillment of the Requirements. 

Rochelle L. Hopson-Lamar. (2009). No Child Left Behind ACT: The Impact on The 
Performance Levels of Gifted Students Relative to Those of Non-Gifted 
Students. In Partial Fulfillment of the Requirements for Degree Doctor of 
Education. 

Rod Paige.  (2002). Educational leadership: a problem-based approach. Boston: Allyn 
and Bacon. Submitted in partial fulfillment of the requirements for the degree 
of master’s in education, at Carthage College. 

Thomas S. Dee. (2010). The Impact of No Child Left Behind on Students, Teachers, and 
Schools. for the degree of Doctor of Philosophy in the Department of 
Educational Leadership. 

Trent A. Barnhart. (2015). The Effectiveness of No Child Left Behind. Submitted in partial 
fulfillment of the requirements for the degree of master’s in education at 
Carthage College. 

 

3) บทความในวารสาร 
เบญจมาศ เปาะมอง. (2546). แนวคิดตัวชี้วัดแบบสมดุลกับปัจจัยความสามารถทางการแข่ งขั นของ

ผู้ประกอบการในประเทศไทย. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์, 23(1), 243-247. 
พระคร ูว ิจ ิตรปัญญาภรณ์. (2561). พลังของการบร ิหารและการจ ัดการตามการปกครองที ่ ดีใน

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. วารสารสังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 7(2), 1-12. 
พระเทพวัชรบัณฑิต. (2564). บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างพลังบริหาร. วารสาร มจร เพชรบุรี

ปริทรรศน์, 4(1), 11-23. 
ลิข ิตา เฉลิมพลโยธิน . (2560). ภาวะผู ้นำกับการพัฒนา องค์ การ โดย ใช ้หล ักพรหมวิ ห า ร 4 . 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี, 5(3), 9-14. 
อัครกิตต์ิ พัฒนสัมพันธ. (2565). ประสิทธิภาพตามแนวคิด 7s ของ McKinsey กรณีศึกษาบริษัทเอกชน

แห่งหนึ่งในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์อำเภอบางปะกงจังหวัดฉะเชิงเทรา . วารสารวิจัยรำไพ
พรรณี, 16(1), 15-31. 



276 

Comrey & A Lee. (1992). Determining sample size for research activities. Educational and 
Psychological Measurement, 30(13), 607-610. 

Lauri Leeper.  (2008). Truly No Child Left Behind: Implementing the Theories of Melvin 
Levine and Howard Gardner. Journal of Cross-Disciplinary Perspectives in 
 Education, 11(1), 20–27. 

Mark P. Gius.  (2012). The Effect of the No Child Left Behind Act on Per-Student Public 
Education Expenditures at the State Level. Gius, International.  Journal of 
Applied Economics, 9(1), 28-40. 

Mike Anderson. (2005). Meeting the Challenges of No Child Left Behind in U.S. Immersion 
Education. Department of Education Policy and Leadership University of 
Maryland at College Park. Journal of Cross-Disciplinary Perspectives in 
Education, 11(1), 20–27. 

Norton David P. (1992) The Balanced Scorecard—Measures That Drive Performance. 
Journal of Harvard Business Review, 79(6),228-242. 

Yaghmaie F.  (2003). Content Validity and Its Estimation. Journal of Medical Education , 
3(2), 25-27. 

Young Trevor L. (2007). The Handbook of Project Management. 2nd Edition. Journal of 
London: Kogan Page. Graduate Doctoral Dissertations Paper, 21(4), 149-156. 

 

4) การสัมภาษณ์ 
กฤษ ละมูลมอญ. (2566, 3 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  

ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

บุญชาย โชยรัมย์. (2566, 7 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

ระพีพรรณ มะลิพันธ์. (2566, 20 มิถุนายน). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15 
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

สุเนตร พร้อมตระกูล. (2566, 19 มิถุนายน). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15 
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  



277 

สัดสม พระภูจำนงค์. (2566, 10 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15 
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

แสงจันทร์ สวาสุ. (2566, 12 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

กิตยาภรณ์ ทินปราณี. (2566, 29 มิถุนายน). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15 
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

พิชฌาน์ ศรีตะวัน. (2566, 27 มิถุนายน). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

อภิญญาณ บุญอุไร. (2566, 4 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

ปราณี อารีรัมย์. (2566, 11 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

ประกอบ จันทร์ประโคน. (2566, 17 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา บุรีรั มย์ 
เลขที่ 15 ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

นิรันดร์ แซ่เตียว. (2566, 21 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15  
ถนน นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนว คิด
ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

สมคิด สวาสุ. (2566, 29 กรกฎาคม). สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เลขที่ 15 ถนน 
นิวาศ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ “การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดทิ้งเด็ก
คนใดไว้ข้างหลัง No Child Left Behind”. สัมภาษณ์.  

 



 

ภาคผนวก 



ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 



280 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการประเมินดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถาม CVI (Content validity index) 

 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและการวัดประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 2 ท่าน 
 1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ธิติ ปัญญาอินท์  
 ตำแหน่ง คณะบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
 2. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เชาว์ การวิชา  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 3 ท่าน 
 1. ดร.ภูวนาถ ยุพานวิทย์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนพุทไธสง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย ์
 2. ดร.อธิการ สุขศรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. ดร.ศาสตรา สายสุนันทรารมย์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนบ้านโคดลิ่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการประเมินดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย 
แบบสัมภาษณ์ IOC (Index of item objective congruence) 

 
 1. นางรังสิยา สีจันทรา ตำแหน่ง  
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพุทไธสง 
 2. ดร.สำเนียง มาพร ตำแหน่ง  
 ตำแหน่ง ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร 
 3. นางอัจฉรารัตน์ ภิญโญกุลพัฒน์  
 ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพุทไธสง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสัมมนาเพ่ือประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 

NCLB ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 

 1. ดร.มนูญ เพชรมีแก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร-สมุทรสงคราม 
 2. ว่าที่ ร.ต. หญิง ดร.ปรางค์ทิพย์ พินิจ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนโนนแดงวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. ดร.อธิการ สุขศรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 4. ดร.ศาสตรา สายสุนันทรารมย์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบ้านโคกลิ่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต1 
 5. สิบตำรวจโท มงคลเดช วรรณปะเก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนมหาวิชานุกูล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 6. นายสุพักษ์ สมสา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนยางวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 7. นายโชคชัย แสงสว่าง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 8. นางสาวสุนิสา บัวดง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 9. นายเฉลิมชัย สืบสุนทร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนนาดูนประชาสรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 10. นางสุมาลี สุขรัตน์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 11. นายจำรัส หรรษาวงศ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนมิตรภาพ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 12. นายมนัส โพธิจักร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนคำนาดีพิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 13. นายอานนท์ เลิศวิลาศตระกูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบ้านกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 



ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนเุคราะหผู้์เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 

และทดลองใช้เครื่องมือวิจยั 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย IOC 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย CVI
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ Try-Out 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ีใช้เก็บข้อมูลวิจัย
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แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับ การกำหนดสภาพแวดล้อม องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ขา้งหลัง (No Child Left Behind) 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้าหลัง 

(No Child Left Behind) ของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ผู้วิจัย    นายพงศ์จักร ยามสุข นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง   อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์ ผันสว่าง  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

คำชี้แจง 1. การศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้

ข้างหลัง No Child Left Behind ของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย  

2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ซึ่งผู้วิจัย

ได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้สัมภาษณ์ได้ทราบถ่วงหน้าพร้อม กับนัด

หมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์จำนวน 2 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู ้ให้สัมภาษณ์ ด้านสมมุติฐานองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ ด้านสภาพแวดล้อมและบริบททั่วไป 

3. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น โดยผู้วิจัยจะขอ

อนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์และบันทึกภาพร่วมกับผู้ให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกเสียงไปพร้อม

กับการสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ทราบหลังจากเสร็จสิ้นการ

สัมภาษณ์ และจะสรุปผลของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ทำการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 
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แบบตอบรับการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ การกำหนดสภาพแวดล้อม 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 

 No Child Left Behind 

*************************************************************************************** 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................ .............. 

ตำแหน่ง หน้าที่...................................................................................................................... ....... 

หน่วยงานปัจจุบัน........................................................................................................... .............. 

หมายเลขโทรศัพท์.............................................................................................................. .......... 

Email: ......................................................................................................................................... 

สัมภาษณ์ ณ วันที่...........เดือน......................................ปี..................เวลา................................... 

สัมภาษณ์ ณ สถานที่................................................................... ................................................. 

 

 

        ลงช่ือ  

         (........................................) 

          ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ ด้านองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

 
 

1. สมมุติฐานองค์ประกอบของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  

(No Child Left Behind) ที่ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ จากการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

  1) การพัฒนากลไกลและกระบวนการการจัดการศึกษา  

  2) การบริหารจัดการช้ันเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

  3) การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  

  4) การเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยได้คุณภาพมาตรฐาน 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 
No Child Left Behind 

การพัฒนากลไกลและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับ
ประสิท ิภาพทางการเรียนรู ้

 

การเสริมสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
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2. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  

(No Child Left Behind) ด้าน การพัฒนากลไกลและกระบวนการการจัดการศึกษา ที่ประกอบด้วย

ตัวบ่งช้ีลำดับที่ 1 จำนวน 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

  1) การกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา  

  2) การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 

  3) การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้  

  4) การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

การพัฒนากลไกลและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 

การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 

การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
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3. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  

(No Child Left Behind) ด้าน การบริหารจัดการชั ้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  ที่

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีลำดับที่ 1 จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

  1) การออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  2) การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

  3) การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

การบริหารจัดการชั้นเรียนและ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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4. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  

(No Child Left Behind) ด้าน การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  ที่

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีลำดับที่ 1 จำนวน 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

  1) การเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้  

  2) การเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน  

  3) การพัฒนาประสิทธิภาพครู   

  4) การยกระดับประสิทธิภาพของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

การลดความเหลื่อมล้ า เพื่อยกระดับ
ประสิท ิภาพทางการเรียนรู้ 

การสร้างความสุขในการเรียน 

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
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5. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No 

Child Left Behind) ด้าน การเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยและคุณภาพมาตรฐานในสถานศึกษา ที่

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

  1) การเสริมสร้าง Comfort zone พื้นที่ปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ  

  2) การเสริมสร้าง Safety zone พื้นที่ปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม  

  3) การเสริมสร้าง Psychological Safety พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

6. ท่านคิดว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการ บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด ไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้

ข้างหลัง (No Child Left Behind) ควรเพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................. ................

..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................... 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

Comfort zone พ้ืนท่ีปลอดภัยทางร่างกายจิตใจ 

Safety zone พ้ืนท่ีปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 

Psychological Safety พ้ืนท่ีปลอดภัยทางความคิด 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ ด้านสภาพแวดล้อมและบริบทท่ัวไป 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาได้ดำเนินการตาม แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 

(No Child Left Behind) ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษายังไม่ได้ดำเนินการ หรือดำเนินการได้ในระดับต่ำกว่า

ที่คาดหวัง ในการบริหารสถานศึกษาแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ใน

การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน
ในด้านการวางยุ ศาสตร์ หรือ กลยุท ์อย่างไร 
1. แผนยุ ศาสตร์ (Strategy) แผนกลยุท ์ในการดำเนินงานขององค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  

 

ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน
ในด้านการสร้างค่านิยมร่วมกัน การมีอัตลักษณ์ และวัฒน รรมขององค์กรอย่างไร 
2. ค่านิยมร่วมกัน (Shared Values) ค่านิยมร่วมกัน อัตลักษณ์ และวัฒน รรมขององค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน 
ในด้าน การจัดวางโครงสร้างการบริหาร และโครงสร้างการจัดการองค์กรอย่างไร 
3. โครงสร้าง (Structure) การจัดวางโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  

 

ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน 
ในด้านการจัดวางระบบการทำงานเพ่ือยกระดับประสิท ิภาพงานอย่างไร 
4. ระบบ (Systems) การจัดวางระบบการทำงาน 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
........................................................................................................................................... ....... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 

 

ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน 
ในด้านการกำหนดรูปแบบการทำงานขององค์กรอย่างไร 
5. รูปแบบ (Style) รูปแบบการทำงานขององค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน 
ในด้านทักษะและการพัฒนาทักษะของบุคลากรในองค์กรอย่างไร 
6. ทักษะ (Skill) ทักษะและการพัฒนาทักษะของบุคลากรในองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 

 

ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารการศึกษาในองค์กรของท่าน มีจุดแข็งและจุดอ่อน
ในด้านอัตรากำลัง สวัสดิการ สวัดิภาพของบุคลากรอย่างไร 
7. บุคลากร (Staff) อัตรากำลัง สวัสดิการ สวัดิภาพของบุคลากร 
จุดแข็ง (Strengths) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
จุดอ่อน (Weakness) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยภายนอก ที ่เป็นประโยชน์ และส่งเสริมการบริหาร

สถานศึกษาแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของสถานศึกษา 

อุปสรรค (Threats) หมายถึง  ปัจจัยภายนอก ที่เป็นข้อจำกัด และขัดขวางการบริหารสถานศกึษา

แนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของสถานศึกษา 

ท่านคิดว่าองค์กรหรือหน่วยงานของท่าน มีโอกาสและอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมทางด้าน
การเมือง Political conditions อย่างไรบ้าง 
1. สภาพแวดล้อมทางด้านการเมือง Political conditions 
โอกาส(Opportunities) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
อุปสรรค (Threats) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  

 

ท่านคิดว่าองค์กรหรือหน่วยงานของท่าน มีโอกาสและอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ Economic conditions อย่างไรบ้าง 
2. สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ Economic conditions 
โอกาส(Opportunities) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
อุปสรรค (Threats) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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ท่านคิดว่าองค์กรหรือหน่วยงานของท่าน มีโอกาสและอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมทางด้าน
สังคม ชุมชน Social conditions อย่างไรบ้าง 
3. สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม Social conditions 
โอกาส(Opportunities) 
..................................................................................................................................................
.............................................................................................................. .................................... 
อุปสรรค (Threats) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  

 

ท่านคิดว่าองค์กรหรือหน่วยงานของท่าน มีโอกาสและอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมทางด้าน
เทคโนโลยี The Technology conditions อย่างไรบ้าง 
4. สภาพแวดล้อมทางด้านเทคโนโลยี The Technology conditions 
โอกาส(Opportunities) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
อุปสรรค (Threats) 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................... 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกี ่ยวกับสภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของการ

บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของ

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามั ยมศึกษาบุรีรัมย์ 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................  

ขอกราบขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์พงศ์จักร ยามสุข 

ผู้วิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุท ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ขา้งหลัง  

(NCLB) ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามั ยมศึกษาบุรีรัมย์ 
คำชี้แจง (1.) แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพแวดล้อม องค์ประกอบและ

ตัวบ่งช้ี ของ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 

โดย ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วยแบบสอบถามจำนวน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ สถานภาพ ตำแหน่ง 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 

 ตอนท่ี 2 ความสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ และ ตัวบ่งช้ี ใน

การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของ

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

 (2.) ลักษณะของแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นที่

สอดคล้องเหมาะสมขององค์ประกอบและ ตัวบ่งซี้ของ ในการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้ง

เด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ( ) ในช่องค่าน้ำหนักคะแนนของ

ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี ในแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อละ 1 เครื่องหมายเท่านั้น โดยได้กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนเป็นค่าระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้มากที่สุด 

 4 หมายถึง ความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 

 3 หมายถึง ความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อย 

 1 หมายถึง ความคิดเห็นสอดคล้องเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที ่ได้สละเวลาอันมีค่าของท่าน ในการให้ความ

อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อประกอบงานวิจัยในครั้งนี้  
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ทำแบบสอบถามผา่นระบบออนไลน์ (Google Form) 

 
 

พงศ์จักร  ยามสขุ 

นักศึกษา หลักสูตร ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุท ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ขา้งหลัง 

(NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามั ยมศึกษาบุรีรัมย ์

*************************************************************************** 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1.เพศ 

(    ) ชาย    (    ) หญิง 

2.วุฒิการศึกษา 

(    ) ระดับปริญญาตรี   (    ) ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 

3.ตำแหน่ง 

(    ) ครู หรือ บุคลากรทางการศึกษาอื่น (    ) ผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ผู้บริหารการศึกษา  

4.ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 

(    ) ระหว่าง 1-10 ป ี   (    ) 10 ปีข้ึนไป 

 

ตอนที่ 2 ความสอดคล้องเหมาะสม ขององค์ประกอบ และ ตัวบ่งชี้ ในการบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวคิดไม่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามั ยมศึกษาบุรีรัมย์ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) ในช่องค่าน้ำหนักคะแนนของระดับความคิดเห็นที่

สอดคล้องเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี ในแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

(แบบสอบถามมีจำนวน 168 ข้อ) 
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องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา 5 4 3 2 1 
1 ผู้บริหารควรมีการวางแผนโดยยึดหลัก องค์ความรู้ ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร      
2 ผู้บริหารควรมีการดำเนินนโยบายด้วยความรู้ ยึดหลัก ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร      
3 ผู้บริหารควรมีความรู้ หลัก ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กรและมีการติดตาม ตรวจสอบ      
4 ผู้บริหารควร วิริยะในการวางแผน เพื่อพยายามสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย      
5 ผู้บริหารควรมีความ วิริยะ พยายามดำเนินการสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่าน นโยบาย      
6 ผู้บริหารควรสร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านนโยบาย โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ      
7 ครูในองค์กรควรมีการวางแผนด้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย      
8 ครูในองค์กรควรมีความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ในการดำเนินการปฏิบัติตามนโยบาย      
9 ควรมีการติดตามตรวจสอบครูในองค์กร ที่มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย      
10 ครูควรมีส่วนร่วมสม่ำเสมอในการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย      
11 ควรมีการดำเนินการให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย      
12 ครูควรมีส่วนร่วมสม่ำเสมอในการติดตามตรวจสอบ การพัฒนาตามนโยบาย      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
 
 
องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 5 4 3 2 1 
13 สถานศึกษาควรมีการวางแผน จัดหลักสูตรและกิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา      
14 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการจัดหลักสูตรและกิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา      
15 สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบการจัดหลักสูตรกิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา      
16 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก      
17 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก      
18 สถานศึกษาควรจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงความสนใจผู้เรียนและมีการติดตาม ตรวจสอบ      
19 สถานศึกษาควรมีการวางแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจของผู้เรียน      
20 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจของผู้เรียน      
21 สถานศึกษาควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ และมีการติดตามตรวจสอบ      
22 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียน      
23 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียน      
24 สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการผู้เรียน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
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องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 
25 สถานศึกษาควรมีการวางแผนกำหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล      
26 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการใช้เกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล      
27 สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบเกณฑ์มาตรฐานที่นำมาใช้ว่าเป็นที่ยอมรับ      
28 ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา      
29 ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการดำเนินการกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา      
30 ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการมีการติดตาม ตรวจสอบกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา      
31 ควรมีการวางแผนติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานกลาง      
32 ควรมีการดำเนินการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานกลาง      
33 ควรมีการติดตามตรวจสอบการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานกลาง      
34 ครู ผู้บริหารควรมีการวางแผนด้วยความรู้ มุ่งม่ัน ตั้งใจ ในการรักษามาตรฐานสม่ำเสมอ      
35 ครู ผู้บริหารควรควรมีการดำเนินการด้วยความรู้ มุ่งม่ัน ตั้งใจ รักษามาตรฐานสม่ำเสมอ      
36 ครูและผู้บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบ ในการรักษามาตรฐานสม่ำเสมอ      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม      
 
 
องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 5 4 3 2 1 
37 ผู้บริหารควรมีการวางแผนด้วยความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากร      
38 ผู้บริหารควรมีความรู้ในการการดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากร      
39 ผู้บริหารควรมีความรู้ในการมีการติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากร      
40 ผู้บริหารควรมีความพยายามในการการวางแผนจัดหาทรัพยากร      
41 ผู้บริหารควรมีความพยายามในการดำเนินการจัดหาทรัพยากร      
42 ควรมีความพยายามติดตาม ตรวจสอบผู้บริหารในการจัดหาทรัพยากร      
43 ครูควรมีความตั้งใจ มีการวางแผนใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
44 ครูควรมีความตั้งใจ ดำเนินการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
45 ควรมีการติดตามตรวจสอบครูในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
46 ควรมีการวางแผนให้ครูมีทรัพยากรจัดสรรให้ใช้อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ      
47 ควรมีการดำเนินการให้ครูมีทรัพยากรจัดสรร ใช้อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ      
48 ครูควรมีทรัพยากรจัดสรรให้ใช้อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอและมีการติดตามตรวจสอบ      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบท่ี 2.การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 4 3 2 1 
49 ครูควรมีการวางแผน ช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกันในการทำงานด้วยความเมตตา      
50 ครูควรมีการดำเนินการช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกันในการทำงานด้วยความเมตตา      
51 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ครูในการช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกันในการทำงาน      
52 ครูควรมีการวางแผนในการศึกษาและดำเนินงานในการช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน      
53 ครูควรมีการดำเนินการเป็นลำดับขั้นตอนในการช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน      
54 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบให้ครู ดำเนินงานในการช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน      
55 ผู้บริหารควรมีการวางแผนร่วมกันในการส่งเสริมครูและนักเรียนให้มีความก้าวหน้า      
56 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการร่วมกัน ในการส่งเสริมครูและนักเรียนให้มีความก้าวหน้า      
57 ผู้บริหารควรร่วมกันติดตามตรวจสอบ ผลการส่งเสริมครูและนักเรียนให้มีความก้าวหน้า      
58 ผู้บริหารและครูควรมีการวางแผนในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน      
59 ผู้บริหารและครูควรมีการดำเนินการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน      
60 ควรมีการติดตามตรวจสอบผู้บริหารและครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
องค์ประกอบท่ี 2.การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 
61 ครูควรตระหนักถึงการวางแผนในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน      
62 ครูควรตระหนักถึงการดำเนินการในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน      
63 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน      
64 ครูควรตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการสอน      
65 ครูควรตระหนักถึงการดำเนินการในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการสอน      
66 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบครูให้ตระหนักถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีในการสอน      
67 ครูควรตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างความสำเร็จของผู้เรียนเป็นสำคัญ      
68 ครูควรตระหนักถึงการดำเนินการในการสร้างความสำเร็จของผู้เรียนเป็นสำคัญ      
69 ควรมีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการสร้างความสำเร็จของผู ้เรียนเป็น

สำคัญ 
     

70 ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญในการวางแผนการในการนิเทศการสอน      
71 ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินการการในการนิเทศการสอน      
72 ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการติดตามตรวจสอบ ผลการนิเทศการสอน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบท่ี 2.การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 5 4 3 2 1 
73 ผู้บริหารควรมีการวางแผนในการส่งเสริมให้จัดทำวิจัยในชั้นเรียน      
74 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการการส่งเสริมให้จัดทำวิจัยในชั้นเรียน      
75 ผู้บริหารควรมีการติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการส่งเสริมให้จัดทำวิจัยในชั้นเรียน      
76 ครูควรมีการวางแผน ในการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหานักเรียน      
77 ครูควรมีการดำเนินการ ในการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหานักเรียน      
78 ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหานักเรียน      
79 ผู้บริหารควรมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในการเป็นที่ปรึกษาการดำเนินการวิจัย      
80 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการพัฒนาความรู้ในการเป็นที่ปรึกษาการดำเนินการวิจัย      
81 ผู้บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบ ผลการพัฒนาความรู้ในการให้คำแนะนำปรึกษาครู      
82 ครูควรมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยในชั้นเรียน      
83 ครูควรมีการดำเนินการพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยในชั้นเรียน      
84 ควรมีการติดตามตรวจสอบครูให้มีความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยในชั้นเรียน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิท ิภาพทางการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน 5 4 3 2 1 
85 ครูควรมีการวางแผนในการออกแบบมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม      
86 ครูควรมีการดำเนินการในการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม      
87 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ให้ครูดำเนินการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสม      
88 ครูควรมีการวางแผนการสอนโดยคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ      
89 ครูควรมีการดำเนินการสอนโดยคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ      
90 ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลการสอนที่คำนึงถึงความต้องการของผู ้เร ียนเป็น

สำคัญ 
     

91 ครูควรมีการวางแผนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน      
92 ครูควรมีการดำเนินการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน      
93 ครูควรมีการติดตามตรวจสอบผลในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน      
94 ครูควรมีการวางแผนในการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน      
95 ครูควรมีการดำเนินการในการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน      
96 ครูควรรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน และมีการติดตามเพื่อปรับปรุงการสอน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิท ิภาพทางการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 5 4 3 2 1 
97 ครูควรมีการวางแผนในการเตรียมการสอนตามหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้      
98 ครูควรมีการดำเนินการในการเตรียมการสอนตามหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้      
99 ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การเตรียมการสอนตามหลักสูตรการเรียนรู้      
100 ครูควรมีการวางแผน จัดลำดับขั้นตอนกระบวนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
101 ครูควรมีการดำเนินการ ตามลำดับขั้นตอนกระบวนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
102 ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกระบวนการสอนที่เหมาะสมตามบริบท      
103 ครูควรมีการวางแผนแนวทางในการพัฒนานักเรียนรอบด้าน ทั้งความรู้ และคุณธรรม      
104 ครูควรมีการดำเนินการตามแนวทางในการพัฒนานักเรียน ทั้งความรู้ และคุณธรรม      
105 ครูควรมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของแนวทางในการพัฒนานักเรียนรอบด้าน      
106 ครูควรมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
107 ครูควรมีการดำเนินการ ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
108 ครูควรมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิท ิภาพทางการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 5 4 3 2 1 
109 ผู้บริหารควรมีการวางแผนการเป็นผู้นำวิชาการในการพัฒนาศักยภาพของครู      
110 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการในการเป็นผู้นำวิชาการในการพัฒนาศักยภาพของครู      
111 ผู้บริหารควรเป็นผู้นำวิชาการ และมีการติดตาม ตรวจสอบพัฒนาศักยภาพของครู      
112 ครูควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อการวางแผนการพัฒนาด้านการสอน      
113 ครูควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อมีการดำเนินการพัฒนาด้านการสอน      
114 ครูควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อพัฒนาด้านการสอน ติดตาม ตรวจสอบ      
115 ครูควรมีการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ      
116 ครูควรมีการการดำเนินการในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ      
117 ควรมีการติดตามตรวจสอบ ให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ      
118 ครูและผู้บริหารควรมีการวางแผนประเมินประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน      
119 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการประเมินประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน      
120 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการติดตามตรวจสอบผลประเมินประสิทธิภาพการทำงาน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อยกระดับประสิท ิภาพทางการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 4 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 4 3 2 1 
121 ครูควรมีการวางแผนในการดำเนินการให้รู้จักผู้เรียนรายบุคคล      
122 ครูควรมีการดำเนินการให้รู้จักผู้เรียนรายบุคคล      
123 ครูควรมีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลหลังดำเนินการรู้จักผู้เรียนรายบุคคล      
124 ครูและผู้ปกครองควรมีการวางแผน ในการประสานงานร่วมกันเสมอ      
125 ครูและผู้ปกครองควรมีการดำเนินการ ให้สามารถประสานงานกันเสมอ      
126 ครูและผู้ปกครองควรมีการติดตาม ตรวจสอบ การทำงานและร่วมประสานงานกันเสมอ      
127 ครูควรมีการวางแผนในการมุ่งม่ันแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน      
128 ครูควรมีการดำเนินการในการมุ่งม่ันแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน      
129 ครูควรมีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการมุ่งม่ันแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน      
130 ผู้บริหารควรมีการวางแผนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน      
131 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการให้การสนับสนุน ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน      
132 ผู้บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบผลการสนับสนุน ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหา      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพื้นท่ีปลอดภัย ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้าน Comfort zone พื้นท่ีปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 
133 ครูและผู้บริหาร ควรมีการวางแผนในการเสริมสร้างความเป็นมิตรและให้เกียรติผู้เรียน      
134 ครูและผู้บริหาร ควรมีการดำเนินการในการเสริมสร้างความเป็นมิตร ให้เกียรติผู้เรียน      
135 ครูและผู้บริหาร ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ ในการเสริมสร้างความเป็นมิตร      
136 ครูและผู้บริหาร ควรมีการวางแผนในการเสริมสร้างความเป็นมิตร ให้เกียรติกันและกัน      
137 ครูและผู้บริหาร ควรมีการดำเนินการในการเสริมสร้างความเป็นมิตร ให้เกียรติกัน      
138 ครูและผู้บริหาร ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ ในการเสริมสร้างความเป็นมิตร      
139 สถานศึกษาควรมีการวางแผนในการให้ความสำคัญในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว      
140 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการในการให้ความสำคัญในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว      
141 สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ในเรื่องความสามัคคี กลมเกลียว      
142 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหาให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เป็นสิ่งพื้นฐานเพียงพอ      
143 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เป็นสิ่งพื้นฐานเพียงพอ      
144 สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐานที่เพียงพอ      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพื้นท่ีปลอดภัย ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้าน Safety zone พื้นท่ีปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 
145 สถานศึกษาควรมีการวางแผนเสริมสร้างความปลอดภัยด้านสภาพแวดล้อมกายภาพ      
146 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการด้านความปลอดภัย ของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ      
147 สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ความปลอดภัยด้านสภาพแวดล้อมกายภาพ      
148 สถานศึกษาควรมีการวางแผน เสริมสร้างสถานที่ ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้      
149 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการให้มีสถานที่ ที่มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้      
150 สถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ความเหมาะสมของสถานที่จัดการเรียนรู้      
151 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหามีสิ่งสาธารณูปโภคให้พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย      
152 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการให้มีสิ่งสาธารณูปโภคพร้อม เพียงพอ ปลอดภัย      
153 สถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบสิ่งสาธารณูปโภคให้พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย      
154 ควรมีการวางแผนให้ผู้เรียนมีสถานที่พร้อมในการปฏิบัติกิจกรรมตามความ      
155 ควรมีการดำเนินการให้ผู้เรียนมีสถานที่พร้อมในการปฏิบัติกิจกรรมตามความ      
156 ควรมีการติดตามตรวจสอบสถานที่ ให้พร้อมต่อกิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพื้นท่ีปลอดภัย ระดับความคิดเห็น 
ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้าน Psychological Safety พื้นท่ีปลอดภัยทางความคิด 5 4 3 2 1 
157 ควรมีการวางแผนกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด      
158 ควรมีการดำเนินการกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด      
159 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีอิสระ และพื้นที่ในการ

แสดงออกทางความคิด 
     

160 ควรมีการวางแผนกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด      
161 ควรมีการดำเนินการกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการแสดงออกทางความคิด      
162 ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของการดำเนินการให้ครูมีอิสระ และพื้นที่ในการ

แสดงออกทางความคิด 
     

163 ควรมีการวางแผนควบคุมให้ครูใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่มีความเห็นต่างกัน      
164 ครูควรมีการดำเนินการในการใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่มีความเห็นต่างกัน      
165 ควรมีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อนักเรียนที่เห็นต่างกัน      
166 ควรมีการวางแผนควบคุมให้ผู้บริหารใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อครูที่มีความเห็นต่างกัน      
167 ผู้บริหารควรมีการดำเนินการในการใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อครูที่มีความเห็นต่างกัน      
168 ควรมีการติดตามตรวจสอบ ผู้บริหารให้ใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อครูที่เห็นต่างกัน      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

 



ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้ง



330 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย CVI (Content validity index)  
ของแบบสอบถาม 

แบบประเมินดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย CVI (Content validity index) 
เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ข้างหลัง 

(NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
........................................................... 

เกณฑ์ในการพิจารณา ค่าดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย CVI (Content validity index) ความตรง
ตามเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย (Content Validity) ความสอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาในคำถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร 
 4 = นิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปรมีความสอดคล้อง 
 3 = นิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปรควรปรับปรุงเล็กน้อย 
 2 = นิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปรควรต้องปรับปรุงมาก 
 1 = นิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปรไม่มีความสอดคล้อง 
องค์ประกอบท่ี 1. 
การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ต ัวบ่งช ี ้  ข ้อที ่  1 ด ้านการกำหนดนโยบายการ จัด
การศึกษา  

1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารมีการวางแผนโดยยึดหลัก องค์ความรู้ มี
ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารการดำเนินการนโยบายด้วยความรู้ ยึดหลัก 
ฉันทะ รักและศรัทธาในองค์กร 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีความรู้ ยึดหลัก ฉันทะ รักและศรัทธาใน
องค์กรและมีการติดตาม ตรวจสอบ 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีความ วิริยะในการวางแผน เพ่ือพยายาม
สร้างการเปล่ียนแปลงผ่านนโยบาย 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีความ วิริยะ พยายามดำเนินการสร้างการ
เปล่ียนแปลงผ่าน นโยบาย 

2 3 4 3 3 3 0.8 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสร้างการเปล่ียนแปลงผ่านนโยบาย โดยมี
การติดตาม ตรวจสอบ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูในองค์กรมีการวางแผนด้วยความมุ่งมั่น ต้ังใจใน
การปฏิบัติตามนโยบาย 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

8 ครูในองค์กรมีความมุ่งมั่น ต้ังใจ ในการดำเนินการ
ปฏิบัติตามนโยบาย 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 
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องค์ประกอบท่ี 1. 
การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ต ัวบ่งช ี ้  ข ้อที ่  1 ด ้านการกำหนดนโยบายการ จัด
การศึกษา  

1 2 3 4 5 

9 มีการติดตามตรวจสอบครูในองค์กร ท่ีมีความมุ่งมัน่ 
ต้ังใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 

2 3 3 4 4 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ครูม ีส่วนร่ วม สม ่ำ เสม อในกา รวางแผน กา ร
พัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

11 มีการดำเนินการให้ครูมีส่วนร่วมสม่ำเสม อในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบาย 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

12 ครูมีส่วนร่วมสม่ำเสมอในการติดตามตรวจสอบ การ
พัฒนาตามนโยบาย 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



332 
 

องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการ
จัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 

1 2 3 4 5 

13 สถานศึกษามีการวางแผน เพียรพยายามในการจัด
หลักสูตรและกิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษาม ีการดำเน ินการจ ัดหลักสูตรและ
กิจกรรมตามบริบทสถานศึกษา 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ ด้วยหลักวิมังสา
ไตร่ตรอง ในการจัดหลักสูตรและกิจกรรมตามบริบท
สถานศึกษา 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษามีการวางแผนจัดหลักสูตรโดยคำนึง ถึง
ความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษาม ีการดำเน ินการจ ัดหลักสูตรโดย
คำนึงถึงความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 

3 3 4 3 2 3 0.8 ใช้ได้ 

18 สถานศึกษาจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงความสนใจของ
ผู้เรียนและมีการติดตาม ตรวจสอบ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีการวางแผนกิจกรรมเสริมห ลัก สูตร
ตามความสนใจของผู้เรียนด้วยจิตตะ การต้ังมั่นถึง
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษามีการดำเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ตามความสนใจของผู้เรียน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความสนใจ 
และมีการติดตามตรวจสอบ 

3 3 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรตาม
ความต้องการของผู้เรียน ด้วยจิตตะ การต้ังมั่นถึง
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษามีการดำเนินการการพัฒนาหลักสตูร
ตามความต้องการของผู้เรียน 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ ด้วยหลักวิมังสา
ไตร่ตรอง ในการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ของผู้เรียน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =    

11

12
 = 0.91 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการ
จัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
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ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านการพัฒนามาตรฐานการ จัด การ
เรียนรู้ 

1 2 3 4 5 

25 สถานศึกษามีการวางแผนกำหนดเกณฑ์มาตรฐานท่ี
เป็นท่ียอมรับ โดยหลักฉันทะพอใจในระดับสากล 

4 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษามีการดำเนินการใช้เกณฑ์มาตรฐานท่ี
โดยหลักฉันทะพอใจเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

4 4 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบโดยหลักฉันทะ
พอใจตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีนำมาใช้ว่าเป็นท่ียอมรับ 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

28 ชุมชนม ีส่วนร่วมในการวางแผนกา รกำ หนด
มาตรฐานการจัดการศึกษาด้วยความวิริยะพยายาม 

4 4 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

29 ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการกำหนดมาตรฐาน
การจัดการศึกษา ด้วยความวิริยะพยายาม 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

30 ชุมชนมีส่วนร่วมในการมีการติดตาม ตรวจสอบการ
กำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาด้วยความ วิริยะ
พยายาม 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

31 มีการวางแผนติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานกลางด้วยจิตตะ 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

32 มีการดำเนินการติดตามควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
จากหน่วยงานกลางด้วยจิตตะต้ังรู้ในส่ิงท่ีทำให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

3 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

33 มีการติดตามตรวจสอบการติดตามควบคุมคุณภาพ
มาตรฐานจากหน่วยงานกลางด้วยจิตตะต้ังรู้ในส่ิง ท่ี
ทำให้เกิดประสิทธิภาพ 

2 3 4 3 3 4 0.8 ใช้ได้ 

34 ครูและผู้บริหารมีการวางแผนด้วยความรู้ มุ่งมั่น 
ต้ังใจ วิมังสาในการรักษามาตรฐานสม่ำเสมอ 

3 3 4 3 3 5 1 ใช้ได้ 

35 ครูและผู้บริหารมีการดำเนินการด้วยความรู้ มุ่งมั่น 
ต้ังใจ วิมังสาในการรักษามาตรฐานสม่ำเสมอ 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

36 ครูและผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบด้วยความ
มุ่งมั่น ต้ังใจ วิมังสา ในการรักษามาตรฐานสม่ำเสมอ 

2 4 3 3 3 4 0.8 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค์ประกอบท่ี 1.การพัฒนากลไกและกระบวนการการ
จัดการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ต ัวบ่งช ี ้  ข ้อที ่  4 ด ้านการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษา 

1 2 3 4 5 

37 ผู้บริหารมีการวางแผนด้วยองค์ความรู้ ฉันทะ พอใจ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 

4 3 3 3 2 4 0.8 ใช้ได้ 

38 ผู ้บร ิหารม ีองค์ความรู ้  ฉ ันทะ พอใจในการการ
ดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

39 ผู ้บร ิหารม ีอย่าง เป็นธรรมในการม ีการติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรเป็นธรรม 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

40 ผู ้บร ิหารมีความวิ ริยะ เพียรพยายามในการการ
วางแผนจัดหาทรัพยากร 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

41 ผู ้บร ิหารม ีความวิร ิยะ เพียรพยายามในกา ร
ดำเนินการจัดหาทรัพยากร 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

42 ม ีความวิร ิยะ เพียรพยายามติดตาม ตรวจสอบ
ผู้บริหารในการจัดหาทรัพยากร 

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

43 ครูมีความต้ังใจ ด้วยจิตตะรับรู้ในส่ิง ท่ีทำ ในการ
วางแผนใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

44 ครูมีความต้ังใจ ด้วยจิตตะรับรู้ในส่ิง ท่ีทำ ในการ
ดำเนินการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

45 มีการติดตามตรวจสอบครูในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ด้วยหลักวิมังสา ไตร่ตรองเป็นธรรม 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

46 มีการวางแผนให้ครูมีทรัพยากรจัดสรรให้ใ ช้ อย่าง
เพียงพอ สม่ำเสมอด้วยหลักการตรวจสอบไตร่ตรอง 
ตามหลักวิมังสาอย่างรอบคอบ 

3 3 3 3 2 4 0.8 ใช้ได้ 

47 มีการดำเนินการให้ครูมีทรัพยากรจัดสรร ใช้อย่าง
เพียงพอ สม่ำเสมอด้วยหลักการพิจาราณาไตรตรอง 
ตามหลักวิมังสาอย่างรอบคอบ 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

48 ครูมีทรัพยากรจัดสรรให้ใช้อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ
และมีการติดตาม ด้วยหลักการพิจาราณาไตรตรอง 
ตามหลักวิมังสาอย่างรอบคอบ 

3 4 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค ์ประกอบที ่  2.การบริหารจัดการช ั ้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผ
ล
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า

ร
พิจ
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ณ

า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านกระบวนการชุมชนการเรี ยนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1 2 3 4 5 

49 ครูมีการวางแผน ช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและ กันใน
การทำงานด้วยความเมตตา รักใคร่ ปรองดอง 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

50 ครูมีการดำเนินการช่วยเหลือ เก้ือกูลกันและกันใน
การทำงานด้วยความเมตตา รักใคร่ ปรองดอง 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

51 มีการติดตาม ตรวจสอบ ครูในการช่วยเหลือ เก้ือกูล
กันและกันในการทำงานรักใคร่ ปรองดอง 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

52 ครูมีการวางแผนในการศึกษาและดำเนินงานในการ
ช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกัน ด้วยความกรุณา ให้สำเร็จ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

53 ครูมีการดำเน ินการเป็นลำดับขั ้นตอนในกา ร
ช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกันด้วยความกรุณา  

2 3 4 3 3 3 0.8 ใช้ได้ 

54 ม ีการติดตาม ตรวจสอบให้ครู ดำเน ินงานในการ
ช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกันด้วยความกรุณา  

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกันในการส่งเสริมครูและ
นักเรียนให้มีความก้าวหน้า ด้วยหลักอุเบกขา เป็น
กลางและเป็นธรรม 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

56 ผู้บริหารมีการดำเนินการร่วมกัน ในการส่งเสริมครู
และนักเรียนให้มีความก้าวหน้าด้วยหลัก อุเบกขา 
เป็นกลางและเป็นธรรม 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

57 ผู้บริหารร่วมกันติดตามตรวจสอบ ผลการส่งเสริมครู
และนักเรียนให้มีความก้าวหน้าด้วยหลัก อุเบกขา 
เป็นกลางและเป็นธรรม 

2 3 3 4 4 4 0.8 ใช้ได้ 

58 ผู้บริหารและครูมีการวางแผนในการสร้างชุมชนแห่ง
การเร ียนรู ้ร ่วมกันด้วยความม ุทิตา หวัง ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

59 ผู้บริหารและครูมีการดำเนินการในการสร้าง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ร่วมกันด้วยความมุทิตา หวังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

60 มีการติดตามตรวจสอบผู้บริหารและครูในการส ร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันด้วยความมุทิตา หวังให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  = 

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80)  
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องค ์ประกอบที ่  2.การบริหารจัดการช ั ้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 2 3 4 5 

61 คร ู ตระ หน ั กถ ึ ง กา รวา ง แผน ใ นกา รพ ัฒนา
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้เรียนด้วยความเม ตตากรุณา 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

62 ครูตระหนักถึงการดำเน ินการในการ พ ัฒนา
ความสัมพันธ์ที ่ดีกับด้วยความเมตตากรุณา ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

63 ม ีการติดตาม ตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการ
พัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้เรียนด้วยความเมตตา
กรุณา ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

64 ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างบรรยากาศท่ี
ดีในการสอนด้วยความเมตตากรุณา ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

65 คร ู ตระ หนั กถึ งการดำเน ิน กา รในการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการสอนด้วยความเมตตากรุณา ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

2 3 4 3 3 3 0.8 ใช้ได้ 

66 มีการติดตาม ตรวจสอบครูให้ตระหนักถึงการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการสอนด้วยความเมตตากรุณา ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

67 ครูตระหนักถึงการวางแผนในการสร้างความสำเร็จ
ของผู ้ เร ียนเป็นสำคัญด้วยใจเป็นกลาง หวังให้
ประสบผลสำเร็จตามหลักอุเบกขา 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

68 คร ู ตระ หนั กถึ งการดำเน ิน กา รในการสร้าง
ความสำเร็จของผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยใจเ ป็นกลาง 
หวังให้ประสบผลสำเร็จตามหลักอุเบกขา 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

69 มีการติดตามตรวจสอบ ครูให้ตระหนักถึงการสร้าง
ความสำเร็จของผู้เรียนด้วยใจเป็นกลาง ให้ประสบ
ผลสำเร็จตามหลักอุเบกขา 

2 3 3 4 4 4 0.8 ใช้ได้ 

70 ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญในการวางแผนการ
ในการนิเทศการสอน ด้วยหลักมุทิตา ยินดีช่วยให้ครู
ประสบผลสำเร็จ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 
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องค ์ประกอบที ่  2.การบริหารจัดการช ั ้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 2 3 4 5 

71 ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินการ
การในการนิเทศการสอนด้วยหลักมุทิตา ยินดีช่วย
ให้ครูประสบผลสำเร็จ 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

72 ผู ้บร ิหารตระหนักถึงความสำคัญของการมีการ
ติดตามตรวจสอบ ผลการนิเทศการสอนด้วยห ลัก
มุทิตา ยินดีช่วยให้ครูประสบผลสำเร็จ 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค ์ประกอบที ่  2.การบริหารจัดการช ั ้นเรียนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C
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ผล
กา

รพิ
จา

รณ
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ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิ บัติ การ  
ในชั้นเรียน 

1 2 3 4 5 

73 ผู้บริหารมีการวางแผนในการส่งเสริมให้จั ดทำ วิจัย
ในช้ันเรียนด้วยความไว้วางใจตามหลักอุเบกขา 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

74 ผู้บริหารมีการดำเนินการการส่งเสริมให้จั ดทำ วิจัย
ในช้ันเรียนด้วยความไว้วางใจตามหลักอุเบกขา 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

75 ผู ้บร ิหารมีการติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการ
ส่งเสริมให้จัดทำวิจัยในช้ันเรียนด้วยความไว้วางใจ
ตามหลักอุเบกขา 

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

76 ครูมีการวางแผน ในการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาและ
แก้ปัญหานักเรียนด้วยความเมตตากรุณา ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

3 4 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

77 ครูมีการดำเนินการ ในการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาและ
แก้ปัญหานักเรียนด้วยความเมตตากรุณา ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

78 ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การจั ดทำ วิจัย
เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหานักเรียนด้วยความมุทิตา  

3 3 4 3 3 5 1 ใช้ได้ 

79 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในกา รเป็นท่ี
ปรึกษาการดำเนินการวิจัยด้วยความมุทิตา ยินดี 

3 3 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

80 ผู้บริหารมีการดำเนินการพัฒนาความรู้ในการเป็นท่ี
ปรึกษาการดำเนินการวิจัยด้วยความมุทิตา ยินดี 

2 3 3 3 4 4 0.8 ใช้ได้ 

81 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ ผลการพัฒนาการ
ให้คำแนะนำปรึกษาครูด้วยความมุทิตา ยินดี 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

82 ครูมีการวางแผนพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยใน
ช้ันเรียน ด้วยความมุทิตา ยินดี 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

83 ครูมีการดำเนินการพัฒนาความรู้ในระเบียบวิธีวิจัย
ในช้ันเรียน ด้วยความมุทิตา ยินดี 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

84 มีการติดตามตรวจสอบครูให้มีความรู้ในระเบียบวิธี
วิจัยในช้ันเรียนด้วยหลักการไว้วางใจซ่ึงกันและ กัน
ตามแนวทาง อุเบกขา  

3 3 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

11

12
 = 0.91 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า

พิจ
าร

ณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน 
 

1 2 3 4 5 

85 ครูมีการวางแผนในการออกแบบมอบหมายภาระ
งานอย่างเหมาะสมให้ผู ้เร ียนเกิดความสุขในการ
เรียน ไม่ให้เกิดทุกข์ 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

86 ครูมีการดำเนินการในการมอบหมายภาระงานอย่าง
เหมาะสมให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียน ไม่ใ ห้
เกิดทุกข์ 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

87 มีการติดตาม ตรวจสอบ ให้ครูดำเนินการมอบหมาย
ภาระงานอย่างเหมาะสม ให้ผู้เรียนเกิดความสุขใน
การเรียน ไม่ให้เกิดทุกข์ 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

88 ครูมีการวางแผนการสอนโดยคำนึงถึงความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนว
การแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

89 ครูมีการดำเนินการสอนโดยคำนึงถึงความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนว
การแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

4 3 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

90 ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลการสอนท่ีคำนึง ถึง
ความต้องการผู ้เร ียนเป็นสำคัญด้วยการรู ้ปัญหา 
สาเหตุ แนวการแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

91 ครูมีการวางแผนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
เป็นมิตรกับผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียน 
ไม่ให้เกิดทุกข์ 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

92 ครูม ีการดำเน ินการในการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดความสุขใน
การเรียน ไม่ให้เกิดทุกข์ 

4 4 4 3 4 5 1 ใช้ได้ 

93 ครูมีการติดตามตรวจสอบผลในการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดความสุข
ในการเรียน ไม่ให้เกิดทุกข์ 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

94 ครูม ีการวางแผนในการรับฟังความคิดเห็นของ
นักเร ียนเพื ่อปรับปรุงการสอนด้วยการรู ้ปญัหา 
สาเหตุ แนวการแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

3 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า

พิจ
าร

ณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้านการสร้างความสุขในการเรียน 
 

1 2 3 4 5 

95 ครูมีการดำเนินการในการรับฟังความคิด เห็นของ
นักเรียนเพ่ือปรับปรุงด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนว
การแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

4 4 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

96 ครูรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน และมีการติดตาม
เพ่ือปรับปรุงการสอนด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนว
การแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

4 3 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =    

12

12
 = 1.00 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80)   
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผ
ล

ก
า

ร
พิจ

าร
ณ

า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 

1 2 3 4 5 

97 ครูม ีการวางแผนในการเตรียมการสอนตาม
หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ด้วยการรู้ปัญหา 
สาเหตุ แนวการแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

98 ครูม ีการดำเน ินการในการเตรียมการสอนตาม
หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ด้วยการรู้ปัญหา 
สาเหตุ แนวการแก้ไข และวิธีการแก้ไข 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

99 ครูมีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์การเตรียมการ
สอนตามหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

100 ครูมีการวางแผน จัดลำดับข้ันตอนกระ บวนการ
สอนด้วยวิธีการที ่หลากหลาย เพื ่อสามารถ
แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ตามหลักอริยมรรค 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

101 ครูมีการดำเนินการ ตามลำดับข้ันตอนกระบวนการ
สอนด้วยวิธีการที ่หลากหลาย เพื ่อสามารถ
แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ตามหลักอริยมรรค 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

102 คร ู มี กา รต ิ ดตาม  ตรวจสอบ ผลล ั พธ ์ ของ
กระบวนการสอนที ่ เหมาะสมตามบริบท เพ่ือ
สามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ตามหลักอริยมรรค 

3 3 2 3 4 4 0.8 ใช้ได้ 

103 ครูมีการวางแผนแนวทางในการพัฒนานักเรียน
รอบด้าน ท้ังความรู้ และคุณธรรม  

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

104 ครูมีการดำเน ินการตามแนวทางในการพัฒนา
นักเรียนรอบด้าน ท้ังความรู้ และคุณธรรม 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

105 ครูมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของแนวทางใน
การพัฒนานักเรียนรอบด้านเพ่ือสามารถแก้ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนได้ตามหลักอริยมรรค 

3 3 3 3 4 5 1 ใช้ได้ 

106 ครูมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลผู้ เรี ยน
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

3 3 3 2 3 4 0.80 ใช้ได้ 

107 ครูมีการดำเน ินการ ในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

3 3 4 3 3 5 1.00 ใช้ได้ 

108 ครูมีการติดตามตรวจสอบ ผลลัพธ์ของการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนเพ่ือสามารถแก้ปัญหาท่ีเ กิด ข้ึน
ได้ตามหลักอริยมรรค 

3 3 4 3 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80)  
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
 

1 2 3 4 5 

109 ผู้บริหารการวางแผนการเป็นผู้นำวิชาการในการ
พัฒนาศักยภาพของครู ด้วยหลักการไว้วางใจซ่ึงกัน
และกันตามแนวทาง อุเบกขา 

2 3 3 3 3 4 0.8 ใช้ได้ 

110 ผู้บริหารมีการดำเนินการในการเป็นผู้นำวิชาการใน
การพัฒนาศักยภาพของครู  

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

111 ผู ้บร ิหารเป็นผู ้นำวิชาการ และม ีการติดตาม 
ตรวจสอบพัฒนาศักยภาพของครู 

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

112 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพ่ือการวาง
แผนการพัฒนาด้านการสอน 

3 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

113 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเ พ่ือมี การ
ดำเนินการพัฒนาด้านการสอน 

3 4 4 3 4 5 1 ใช้ได้ 

114 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ด้านการสอนและติดตาม ตรวจสอบ  

3 3 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

115 ครูมีการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

116 ครูมีการการดำเนินการในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

117 มีการติดตามตรวจสอบ ให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

118 คร ู และ ผ ู ้ บ ร ิ ห า รมี กา ร วา ง แผน ประ เ มิ น
ประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน 

2 3 3 3 3 4 0.8 ใช้ได้ 

119 ผู้บริหารมีการดำเนินการประเมินประสิทธิภาพ
การทำงานร่วมกันด้วยหลักการไว้วางใจซ่ึงกันและ
กันตามแนวทาง อุเบกขา 

3 4 4 3 3 5 1 ใช้ได้ 

120 ผู ้บร ิหารมีการดำเนินการติดตามตรวจสอบผล
ประเมินประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน 

3 4 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  = 

10

12
 = 0.83 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80)   
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องค์ประกอบท่ี 3.การลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
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ก
า

ร
พิจ

าร
ณ

า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 4 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

1 2 3 4 5 

121 ครูมีการวางแผนในการดำเนินการให้ รู้จั กผู้ เรียน
รายบุคคลด้วยความเมตตากรุณา เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

122 ครูมีการดำเนินการให้รู้จักผู้เรียนรายบุคคล 
ด้วยความเมตตากรุณา เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

123 ครูมีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลหลังดำเนินการ
รู้จักผู้เรียนรายบุคคลด้วยความเมตตากรุณา เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

124 คร ู และ ผ ู ้ ปกครอง ม ี กา ร วา ง แผน ใ นการ
ประสานงานร่วมกันเสมอด้วยหลักการไว้วางใจ ซ่ึง
กันและกันตามแนวทาง อุเบกขา 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

125 ครูและผู ้ปกครองมีการดำเน ินการ ให้สามารถ
ประสานงานกันเสมอด้วยหลักการไว้วางใจซ่ึง กัน
และกันตามแนวทาง อุเบกขา 

3 3 4 3 2 3 0.8 ใช้ได้ 

126 ครูและผู ้ปกครองมีการติดตาม ตรวจสอบ การ
ทำงานและร่วมประสานงานกันเสมอ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

127 ครูมีการวางแผนในการมุ่งมั่นแก้ไขปัญหา ผู้เ รียน
อย่างรอบด้านด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนวการ
แก้ไข และวิธีการแก้ไข 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

128 ครูมีการดำเนินการในการมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาผู้เรียน
อย่างรอบด้านด้วยการรู้ปัญหา สาเหตุ แนวการ
แก้ไข และวิธีการแก้ไข 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

129 ครูม ีการติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ในการมุ ่งมั่น
แก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

3 3 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

130 ผู้บริหารมีการวางแผนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ
ครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

131 ผู ้บร ิหารม ีการดำเน ิน การให ้กา รสน ับสนุ น 
ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

132 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลการสนับสนุน 
ช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

11

12
 = 0.91 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัย 
 ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 1 ด้าน Comfort zone พ้ืนท่ีปลอดภัย
ทางร่างกาย จิตใจ 

1 2 3 4 5 

133 ครูและผู้บริหาร มีการวางแผนในการเส ริมส ร้าง
ความเป็นมิตรและให้เกียรติผู้เรียน ด้วยหลักขันติ 
และทมะในการอยู่ร่วมกัน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

134 ครูและผู้บริหาร มีการดำเนินการในการเสริมสร้าง
ความเป็นมิตรและให้เกียรติผู้เรียน 

3 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

135 ครูและผู้บริหาร มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ 
ในการเสริมสร้างความเป็นมิตร 

3 3 4 3 3 5 1 ใช้ได้ 

136 ครูและผู้บริหาร มีการวางแผนในการเส ริมส ร้าง
ความเป็นมิตร ให้เกียรติกันและกันด้วยหลักขัน ติ 
และทมะในการอยู่ร่วมกัน 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

137 ครูและผู้บริหาร มีการดำเนินการในการเสริมสร้าง
ความเป็นมิตร ให้เกียรติกันและกัน 

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

138 ครูและผู้บริหาร มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ 
ในการเสริมสร้างความเป็นมิตร 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

139 สถานศึกษามีการวางแผนในการให้ความสำคัญใน
เร่ืองความสามัคคี กลมเกลียวด้วยหลักขันติ และ  
ทมะในการอยู่ร่วมกัน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

140 สถานศึกษามีการดำเนินการในการให้ความสำคัญ
ในเร่ืองความสามัคคี กลมเกลียว 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

141 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ในเร่ือง
ความสามัคคี กลมเกลียวในองค์กร 

4 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

142 สถานศึกษาม ีการวางแผนจัดหาให้มีสิ ่งอำนวย
ความสะดวกที่ เป ็นสิ ่งพื ้นฐานเพียงพอด้วยหลัก
จาคะ ในการคำนึงต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ  

3 4 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

143 สถานศึกษามีการดำเนินการให้มีส่ิงอำนวยความ
สะดวกท่ีเป็นส่ิงพ้ืนฐานเพียงพอ 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

144 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบส่ิงอำนวยความ
สะดวกให้เป็นส่ิงพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ 

3 3 3 3 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

12

12
 = 1.00 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80)   
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องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัย 
 ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-
4 

I -
 C

VI
 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 2 ด้าน Safety zone พ้ืนท่ีปลอดภัยทาง
สภาพแวดล้อม 

1 2 3 4 5 

145 สถานศึกษาม ีการวาง แผนเ สริม สร้ างค วาม
ปลอดภัยด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

146 สถานศึกษามีการดำเนินการด้านความปลอดภัย 
ของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ หลักจาคะ ในการ
คำนึงต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

147 สถานศึกษาม ีการติดตาม ตรวจสอบ ความ
ปลอดภัยด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

4 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

148 สถานศึกษามีการวางแผน เสริมสร้างสถานท่ี ท่ีมี
ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

3 3 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

149 สถานศึกษามีการดำเนินการให้มีสถานท่ี ท่ีมีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้หลักจาคะ ในการ
คำนึงต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ 

3 3 4 3 2 3 0.8 ใช้ได้ 

150 สถานศึกษาม ีการติดตาม ตรวจสอบ ความ
เหมาะสมของสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

151 สถานศึกษามีการวางแผนจัดหามีส่ิงสาธารณูปโภค
ให้พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย 

3 4 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

152 สถานศึกษามีการดำเนินการให้มีส่ิงสาธารณูปโภค
พร้อม เพียงพอ ปลอดภัยหลักจาคะ ในการคำนึง
ต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

153 สถานศ ึ กษา ม ี กา รต ิ ดตาม ตรวจ สอ บ ส่ิ ง
สาธารณูปโภคให้พร้อม เพียงพอ ปลอดภัย  

3 3 3 4 4 4 1 ใช้ได้ 

154 ม ีการวางแผนให้ผู ้เร ียนมีสถานที่พร ้อมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 

4 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

155 มีการดำเนินการให้ผู้เรียนมีสถานท่ีพร้ อมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจผู้เรียนหลักจาคะ ใน
การคำนึงต่อส่วนรวมเป็นสำคัญ 

3 4 3 4 3 4 1 ใช้ได้ 

156 มีการติดตามตรวจสอบสถานท่ี ให้พร้อมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 

3 3 3 4 3 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =     

11

12
 = 0.91 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัย 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
นว

นผู้
ปร

ะเมิ
น 

3-

4 I -
 C

VI
 

ผ
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ก
า

ร
พิจ

าร
ณ
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ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้าน Psychological Safety  พ้ืนท่ี
ปลอดภัยทางความคิด 

1 2 3 4 5 

157 มีการวางแผนกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และพ้ืนท่ี
ในการแสดงออกทางความคิด เพ่ือให้เกิดทมะการ
ฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

158 มีการดำเนินการกิจกรรมให้นักเรียนมีอิสระ และ
พ้ืนท่ีในการแสดงออกทางความคิด 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

159 มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของกิจกรรมท่ีใ ห้
นักเรียนมีอิสระ และพ้ืนท่ีในการแสดงออกทาง
ความคิด 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

160 มีการวางแผนกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพ้ืนท่ีใน
การแสดงออกทางความคิด เพ่ือให้เกิดทมะการฝึก
ตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

161 มีการดำเนินการกิจกรรมให้ครูมีอิสระ และพ้ืนท่ีใน
การแสดงออกทางความคิด เพ่ือให้เกิดทมะการฝึก
ตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 3 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 

162 มีการติดตาม ตรวจสอบผลลัพธ์ของการดำเนินการ
ให้ครูม ีอิสระ และพื ้นที ่ ในการแสดงออกทาง
ความคิด 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

163 ม ีการวางแผนควบคุมให้ครูใช้อำนาจอย่างเป็น
ธรรมต่อนักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกัน เพ่ือให้เกิดท
มะการฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 4 3 4 4 5 1 ใช้ได้ 

164 ครูมีการดำเนินการในการใช้อำนาจอย่างเป็นธรรม
ต่อนักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกันเพ่ือให้เกิดทมะการ
ฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 4 4 3 4 5 1 ใช้ได้ 

165 มีการติดตามตรวจเพ่ือให้เกิดทมะการฝึกตนในการ
อยู่ร่วมกันสอบ ครูให้ใช้อำนาจอย่างเป็นธรรมต่อ
นักเรียนท่ีมีความเห็นต่างกัน 

4 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

166 มีการวางแผนควบคุมให้ผู้บริหารใช้อำนาจอ ย่าง
เป็นธรรมต่อครูท่ีมีความเห็นต่างกันเพ่ือให้เกิดทมะ
การฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

3 4 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

167 ผู้บริหารมีการดำเนินการในการใช้อำนาจอย่างเป็น
ธรรมต่อครูท่ีมีความเห็นต่างกันเพ่ือให้เกิดทมะการ
ฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 4 4 4 3 5 1 ใช้ได้ 
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องค์ประกอบท่ี 4. การเสริมสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัย 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

จำ
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นผู้
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ะเมิ
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3-
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ตัวบ่งชี้ ข้อท่ี 3 ด้าน Psychological Safety  พ้ืนท่ี
ปลอดภัยทางความคิด 

1 2 3 4 5 

168 มีการติดตามตรวจสอบ ผู้บริหารให้ใช้อำนาจอย่าง
เป็นธรรมต่อครูท่ีมีความเห็นต่างกันเพ่ือให้เกิดทมะ
การฝึกตนในการอยู่ร่วมกัน 

4 3 4 4 4 5 1 ใช้ได้ 

สรุปผล S- CVI 

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

12

12
 = 1.00 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 

 
ผล S- CVI ของข้อคำถามท้ังฉบับ จำนวน 168 ข้อ มีข้อคำถามท่ีผู้เชี่ยวชาญประเมินระดับ 3-4 จำนวน 150  ข้อ  

S – CVI =  
จำนวนข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนลงความเห็นระดับ  3 และระดับ 4

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
  =  

150

168
 = 0.89 (ผ่านเกณฑ์ < 0.80) 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย IOC 
(Index of item objective congruence) เพ่ือตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ 
แบบประเมินดัชนีความตรงของเครื่องมือวิจัย IOC (Index of item objective congruence) 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ท้ิงเด็กคนใดไว้ข้างหลัง  
(NCLB) ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

........................................................... 
เกณฑ์ในการพิจารณา ค่าดัชน ีความตรงของเคร ื ่องมือวิจ ัย IOC ( Index of item objective 
congruence) เพ่ือตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ ความสอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาใน
คำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร 
 +1 = เห็นด้วยกับข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร 
  0 = ไม่แน่ใจในข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร 
 -1 = ไม่เห็นด้วยกับข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด หรือทฤษฎีของตัวแปร 
 
ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด  
หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รว
ม 

IO
C 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ระดับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 

1 2 3 

ข้อคำถามท่ี1.สมมุติฐานองค์ประกอบของการ บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม ่ทิ ้ง เด็กคนใดไว้ข ้างหลัง  (No Child Left  Behind)  ท่ี
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  
1) การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 
2 )  การบริหารจ ัดการชั ้นเร ียนและออกแบบการจ ัดการ เร ียน รู้   
3) การลดความเหล่ือมล้ำ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ และ  
4) การเสริมสร้างพ้ืนท่ีปลอดภัยได้คุณภาพมาตรฐาน 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

0 +1 +1 2 .67 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ี 2. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม ่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข ้างหลัง ( No Child Left Behind) ด้าน  
การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา ท่ีประกอบด้วยตัวบ่งช้ี
ลำดับที ่  1 จำนวน 4 ตัวบ่งชี ้  ได้แก่  1 )  การกำหนดนโยบายการจัด
การศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรทางเลือก 3) การพัฒนามาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ และ 4) การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ/แนวคิด  
หรือแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

รว
ม 

IO
C 

ผล
กา

รพิ
จา

รณ
า 

ระดับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 

1 2 3 

ข้อคำถามท่ี 3. จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม ่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข ้างหลัง (No Child Left Behind) ด้าน  
การบริหารจ ั ดกา รช ั ้ น เร ียนและออกแบบกา รจ ั ดการ เร ี ยน รู้   
ที ่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีลำดับที ่ 1 จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้  ได้แก่ 1 )  การ
ออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การออกแบบกระ บวนการ
จัดการเรียนการสอน และ 3) การออกแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 0 2 .67 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ี 4 จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม ่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข ้างหลัง ( No Child Left Behind) ด้าน  
การลดความเหลื ่อมล้ำ เพื ่อยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  
ที ่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีลำดับที่  1 จำนวน 4 ตัวบ่งชี ้  ได้แก่ 1 )  การ
เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ 2) การเสริมสร้างศักยภาพของ ผู้ เรี ยน  
3) การพัฒนาประสิทธิภาพครู และ 4) การยกระดับประสิทธิภาพของ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ี 5 จากองค์ประกอบหลักของการ บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิด ไม ่ทิ ้งเด็กคนใดไว้ข ้างหลัง ( No Child Left Behind) ด้าน  
การเสริมสร้างพื ้นที ่ปลอดภัยและคุณภาพมาตรฐานในสถานศึกษา  
ที ่ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ จำนวน 3 ตัวบ่งชี ้  ได้แก่ 1 )  การเสริมสรา้ง 
Comfort zone พ้ืนท่ีปลอดภัยทางร่างกาย จิตใจ 2) การเสริมสร้าง 
Safety zone พ้ืนท่ีปลอดภัยทางสภาพแวดล้อม และ 3) การเสริมสร้าง 
Psychological Safety พ้ืนท่ีปลอดภัยทางความคิด 
ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ผลรวม 4 5 4 13 .86 ใช้ได้ 

สรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญ 
พิจารณาการสะกดคำ และตรวจสอบการพิสูจน์อักษรให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
ผล IOC ของข้อคำถามท้ังฉบับ จำนวน 5 ข้อ  

IOC =  
จำนวนผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน

จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด
  = 

∑𝑅

𝑁
 = 0.86 (ผ่านเกณฑ์ < 0.50) 

 
 



350 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องม ือด ้ านความ เที ่ยงตรงของแบบสอ บ ถาม 
(Reliability) โดยใช ้สูตรส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพันธ ์ ข องคอนบราค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยกำหนดให้แบบสอบถามต้องมีค่าความเท่ียงตรงตั้งแต่ 0.75 ขึ้นไป 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการนำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความตรงเชิง เนื้อหาไป
ทดลองใช้ Try Out กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง ประกอบด้วย 
 1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร สพม. มหาสาคาม 
 3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร สพม. มหาสารคาม 
จำนวนทั้งสิ้น 42 คน ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ดังที่แสดง
ไว้ในตารางต่อไปนี้ (N=42) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
แบบสอบถาม  (N=42) จำนวนข้อ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

Cronbach’s Alpha Coefficient 
1.แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การพัฒนากลไกและ
กระบวนการการจัดการศึกษา 48 0.760 

2.แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การบริหารจัดการช้ัน
เรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 36 0.827 

3.แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การลดความเหล่ือม
ล้ำ ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ 48 0.877 

4.แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การเสริมสร้าง พ้ืนท่ี
ปลอดภัย 36 0.833 

รวมท้ังฉบับ 168 0.922 

  
 จากการทดลองใช้เครื่องมือ Try Out ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเรื่อง การพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคนใดไว้ข้างหลัง (NCLBH) ของสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมทั้งฉบับ มีข้อคำถามรวมทั้ งฉบับ
จำนวน 168 ข้อ มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  เท่ากับ 0.922  โดยเป็นค่าความเที ่ยงตรงของ
แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา เท่ากับ 0.760  
แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  เท่ากับ 
0.827 แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การลดความเหลื่อมล้ำ ยกระดับประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  
เท่ากับ 0.877 และ แบบสอบถามองค์ประกอบด้าน การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย เท่ากับ 0.833  
ดังนั้น แบบสอบถามจึงมีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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ผลการวิเคราะห์ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  
ของข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 1 การพัฒนากลไกและกระบวนการการจัดการศึกษา 48 ข้อ   

 
ผลการวิเคราะห์ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  
ของ ข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรียนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 36 ข้อ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  
ของ ข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ำ ยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู้ 48 ข้อ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  
ของ ข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย 36 ข้อ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของคอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของ 
ข้อคำถาม เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดไม่ทิ้งเด็กคน ใดไว้ ข้า งหลัง 
(NCLBH) ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 168 ข้อ 

  



ภาคผนวก ฉ 
ตารางประมาณค่ากลุ่มตัวอย่าง 
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การคำนวณเพื ่อให้กลุ ่มตัวอย่างมีความครอบคลุมตามการบริหารจัดการแบบเชิงพื ้นที่  
(Area Base) และให้มีกลุ่มตัวอย่างอยู่ครบทุกพื้นที่ จากทั้งหมด 9 สหวิทยเขต 66 โรงเรียน  
 

ท่ี สหวิทยาเขต ผ.อ รอง ผ.อ รวม
ผู้บริหาร 

รวม
ครู 

กลุ่ม
ตัวอย่าง
ผู้บริหาร 

กลุ่มตัวอย่าง
ครู 

รวมกลุ่ม
ตัวอย่าง
ท้ังหมด 

1 เมืองบุรีรัมย์ 10 20 30 477 5 77 82 
2 กระสัง 6 12 18 296 3 50 53 
3 นางรอง 8 13 21 341 3 55 58 
4 ประโคนชัย 7 16 23 462 4 75 79 
5 พุทไธสง 7 15 22 335 4 54 58 
6 ละหานทราย 7 10 17 244 2 40 42 
7 ลำปลายมาศ 7 12 19 280 3 45 48 
8 สตึก 8 15 23 305 4 50 54 
9 หนองกี่ 6 11 17 273 2 44 46 
รวม 66 124 190 3,013 30 520 550 
ประชากรทั้งหมด 3,203 30 520 550 

  
การกำหนดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ คอมเลย์ และ 
เอลี (Comrey & A.Lee.1992) ได้เสนอแนะขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมของการ
วิเคราะห์ในระดับ ดีมาก ตั้งแต่ 500 คน ดังตารางต่อไปนี ้
 

ขนาดตัวอย่าง ความเหมาะสมของการวิเคราะห ์
50-99  ไม่ควรใช้ (very pool) 

100-199  น้อยเกินไป (poor) 
200-299  ปานกลาง (fair) 
300-499  ดี (good) 

500-ขึ้นไป  ดีมาก (very good) 
 

ที่มา : A first course in factor analysis(p.125), by A.L. Comrey,& H.B.Lee,1992,Hillsdale, 
NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 



ภาคผนวก ช 
รูปภาพและหนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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1.สัมภาษณ์ ดร.กฤษ ละมูลมอญ  

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

 

2.สัมภาษณ์ นายบุญชาย โชยรัมย์ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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3.สัมภาษณ์ นางอภิญญาณ บุญอุไร  
ตำแหน่ง ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา 

 

4.สัมภาษณ์ นายนิรันดร์ แซ่เตียว  

ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษา ส.พ.ม.บุรีรัมย์  
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5.สัมภาษณ์ นายสัดสม พระภูจำนงค์ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

 

6.สัมภาษณ์ นางสุเนตร พร้อมตระกูล ตำแหน่ง นักวิชาการการเงินและสินทรัพย์ชำนาญการ
พิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

 

 



358 

7.สัมภาษณ์ นางปราณี อารีรัมย์ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  
หน่วยตรวจสอบภายใน ส.พ.ม.บุรีรมย์ 

 

8.สัมภาษณ์ นางระพีพรรณ มะลิพันธ์ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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9.สัมภาษณ์ นางสาวพิชฌาน์ ศรีตะวัน ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ 
ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษา 

 

10.สัมภาษณ์ นางแสงจันทร์ สวาสุ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการ

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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11.สัมภาษณ์ นายประกอบ จันทร์ประโคน ตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ กลุ่ม

งานอำนวยการ ส.พ.ม.บุรีรัมย์ 

 

12.สัมภาษณ์ นายสมคิด สวาสุ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติ
หน้าท่ีกลุ่มงานกฎหมายและคดี 
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13.สัมภาษณ์ นางกิตยาภรณ์ ทินปราณี ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

 

 



363 

 

 

 



364 



365 



366 



367 



368 



369 



370 



371 



372 



373 



374 

 



ภาคผนวก ฌ 

การประชุมสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
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คำสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้เชี่ยวชาญร่วมประเมินประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ Connoisseurship 
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ภาพบรรยากาศการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
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