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The objectives of this research were 1) to study the academic administration of 
school administrators under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3, 2) to 
study the quality of learners in schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area 
Office 3, and 3) to study academic administration of School administrators affecting learner 
collect data from questionnaires The sample group was school administrators 
Academic teachers, teachers in schools under the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3  were employed by quantitative research methods using 
questionnaires. 

The results showed that: 
1 .Academic administration of school administrators under the Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 3, the overall average was at a high level. 
Sorted from highest to lowest average is the development of quality assurance systems 
within educational institutions and educational standards, followed by educational 
supervision. Development of learning process curriculum development in educational 
institutions Measurement and Evaluation In terms of development, there is a source 
of learning. and research to improve the quality of education in educational institutions  

2. Quality of learners in school Under the Office of Surat Thani Primary 
Educational Service Area, Area 3, the overall and individual averages were at a high 
level. Ranking from highest to lowest averages were work skills, followed by knowledge 



ซ 

 

seeking skills, morality, ethics and desirable values, thinking skills, learning 
achievement. and good physical and mental health. 

3. The academic administration of school administrators that affected learner 
quality in schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 was 
learning process development. Research to improve the quality of education in 
educational institutions in terms of development, there is a source of learning. 
Educational Supervision and the development of quality assurance systems within 
educational institutions and educational standards. with statistical significance at the 
.01 level with a predictive coefficient or predictive power of 66.60 % 

 

Keywords: Academic Administration School Administrator, Quality of School Students 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์เล่มน ี ้ส ําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างดียิ ่งจากบุคคลหลายฝ่ายในการให้
คำแนะนำ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ทุกขั้นตอน ที่ช่วยชี้แนะและให้ข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
รวมทั้งคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยอย่ างลึ กซ้ึ งจนทำ ให้ผู้ วิจัย
ดำเนินการวิจัยได้เป็นอย่างดี ด้วยความเอาใจใส่จนสารนิพนธ์เล่มนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

ขอขอบพระคุณ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ อาจารย์ที ่ปรึกษาหลัก และ        
ดร.บุญส่ง ทองเอียง อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และที่สำคัญที่สุดคือ กราบขอบพระคุณ นางวิภาวดี ยงเจริญ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตวิทยา ดร.สันติ อุนจะนำ และดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนวลี ที่กรุณาช่วยตรวจสอบ
เครื่องมือ และแนะนำการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย จนสำเร็จลุล่วงด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 

สุดทา้ยนี้ขอขอบพระคุณ คุณบิดา มารดา ที่เคารพรักยิ่งของผู้วิจัยซ่ึงวางรากฐานการศึกษา
คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากการทำสารนิพนธ์ครั้งน ี้  ขอมอบเป็นการบูชาคุณความดี       
แด่บุพการี คณาจารย์ และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจจนการ ศึกษาค้นคว้า   
ครั้งนี้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ 
 

        สุภัทชา  เพ็ชรแดง 
 
 



 
บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์มีผลต่อการเปลี่ย นแปลง  
ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมถึงประเทศไทยด้วย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิต
อยู่ร ่วมกับบุคคลอื ่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของโลก 
ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายมิติ โดยเฉพาะความเสี่ยงจาก
การบริหารภาครัฐที่อ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจที่ไม่สามารถรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งความ
เสี่ยงจากความเสื่อมถอยของค่านิยมที่ดีงามในสังคมไทย ความเสื่อมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงด้านความม่ันคงของประเทศ จึงจำเป็นต้องสร้า งภู มิ คุ้ม กันที่ ดี ใน
ประเทศให้เข้มแข็งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสั งคมที่
เป็นพลวัต จึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การจัดการศึกษาจึง มี
ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ
และสร้างสมรรถนะที่ดีของผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รองรับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดหลักการสำคัญไว้ว่า ในการจัดการศึกษายึดหลักการมีส่ วนร่ วมเป็น
สำคัญ พร้อมทั้งต้องให้ความสำคัญในเรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญด้วย ซ่ึงจะเห็นได้จากการ
กำหนด ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 5 มาตรา ได้แก่ 
มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 
48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรา 
49 ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ (สมศ.) มาตรา 50 ให้สถานศึกษาให้ควา ม
ร ่วมมือในการจัดเตร ียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที ่มีข ้อมูลเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้
บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองและผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาให้
ข้อมูลเพ่ิมเติมในส่วนที่เก่ียวข้องกับภารกิจของสถานศึกษา และมาตรา 51 ในกรณีที่มีผลการประเมิน
ภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้มาตรฐานที่กำหนดให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภา พ
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การศึกษา จัดทำข้อเสนอแนะ การปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงานตันสังกัด จากบทบัญญัติ ดั งกล่าว  
จึงส่งผลทำให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดย ต้ั งอยู่ บน พ้ืน ฐาน  
ของหลักการแบบมีส่วนร่วมตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซ่ึงการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาหรือการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการจึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ  
ทุกฝ่ายที ่เก่ียวข้อง อาทิเช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครอง และนักเรยีน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่ มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น  
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานในด้านต่าง ๆ มีความสำคัญและ
จำเป็นในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีประสบการณ์ เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ไ ด้
พัฒนาทั้งในด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาตนเองให้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 10 เช่นเดียวกันและในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา 
ระบุไว้ในมาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ที่ให้ความสำคัญกับผู้ เรียนและกระบวนการจัดกา รศึกษา ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) สรุปได้ว่าสถา นศึกษา ต้องยึ ด
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองผู้ เรียน โดยผู้เรียนทุกคนต้องมีความรู้ความสามารถในการ พัฒนา
ตนเอง ให้ถือผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องมีส่งเสริ มให้
เหมาะสมกับผู้ เรียน มุ่งเน้นการประเมินพัฒนาการของผู้ เรียน พฤติกรรมการเรียน การเข้าร่วม
กิจกรรม การวัดและการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับการศึกษาและ
รูปแบบการจัดการศึกษา  
 จากหลักการดังกล่าวระบบการศึกษาของไทยจ ึงเป็นหน้าที ่ของสถานศึกษา ต ้อ ง  
รับภาระหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการหมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 การจัดการ
ศึกษา มี 3 ร ูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) โดยการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา ดังนั้นการจัดการศึกษา
ในระบบจึงเป็นหน้าที่ของโรงเรียน ซ่ึงรัฐบาลมุ่งหวังจะให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง มีความคล่องตัว 
และสามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลักการ
กระจายอำนาจ มีการนำร ูปแบบการบริหารที ่ใช ้ในโรงเร ียนเป็นฐานมาใช้โดยมุ ่งการบริหาร  
จัดการศึกษาโดยกำหนดฝ่ายงาน 4 ฝ่าย คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และ
งานบริหารทั่วไป งานทั้ง 4 ฝ่ายถือว่าเป็นงานหลักโดยตรงเม่ือพิจารณาจากวัตถุปร ะสง ค์ของการ
บริหารสถานศึกษา เป็นงานที่ต้องดำเนินการไปเพ่ือให้ผู้ เรียนบรรลุจุ มุ่งหมาย การจัดการศึกษา  
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือว่าสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนการสอนให้แ ก่
ผู ้ เร ียนซึ ่งคุณภาพการศึ กษา ด้านวิชา การของสถานศึกษามี ควา มแตกต่า งกัน ในปัจจ ุบัน
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กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สถานศึกษาโดยตรง แต่ความ
พร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่งในประเทศยังคงมีความแตกต่างกัน มีความต้องกา รแตกต่าง กัน 
คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจึงแตกต่างกันไปด้วย โดยเฉพาะด้านวิชาการ ส่งผล
โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นผลผลิตที่สำคัญที่สุด ผู้บริหารจะบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ จะต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ รู้จักปัญหาและวิธีแก้ปัญหาให้ตรงจุด เพ่ือให้
ปัญหาที่เกิดขึ้นเหล่านั้นหมดไป 
 งานบริหารวิชาการในสถานศึกษามีความสำคัญที่สุดสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการ
ทำงานที่มีกระบวนการทำงานที่ชัดเจน มีจุดมุ่งหมาย มีวิธีการดำเนินงานเก่ียวกับหลักสูตร การเรียน
การสอน และเก่ียวกับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการ ศึกษา ให้ เ กิ ดผลดี  
มีประสิทธิภาพ ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ดังนั้นสถานศึกษาต้องให้ควา มสำ คัญ กับการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการของผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของชาติ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาการ พัฒนา
ผู้เรียน โดยมุ่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม มีความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  
มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ การบริหารงาน
วิชาการจ ึงมีความสำคัญในการจ ัดการศึกษา เพื ่อเป็นไปตามที่ร ัฐธรรมนูญแห่งอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 กำหนดไว้ นอกจากนั้น (สารินทร์ เอ่ียมครอง, 2561) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการ
เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา อีกทั้งยังเก่ีย วข้อ ง กับผู้ บริ หาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมนั้นขึ้นอยู่ กับ
ลักษณะของงาน งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญของสถานศึกษาส่วนงานอ่ืน ๆ เช่น งานธุรการ งาน
บุคคล งานอาคารสถานที ่ เป ็นงานสนับสนุนงานวิชาการทั ้งสิ ้น หน่วยงานทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษาจำเป็นต้องปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อปัจจัยคุณภาพของผลผลิต 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในระหว่างปีการศึกษา 2560 
และปีการศึกษา 2561 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ในรายวิชาหลัก ปรากฏว่า วิชา
ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 56.92 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ที่ได้ 48.64 วิชาภาษาอังกฤษ คะแนน
เฉลี่ย 34.50 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ที่ได้ 31.51 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 38.19
คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 และวิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 40.08 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 
ที่ได้ 38.87 คะแนน ซ่ึงในภาพรวมปีการศึกษา 2561 สูงกว่า ปีการศึกษา 2560 (ที่มา: กลุ่มงาน
สารสนเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สุรา ษฎร์ธ านี  
เขต 3) จะเห็นได้ว ่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ในระหว่างปี
การศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่  6 โรงเร ียนในสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นไปในทางที่ดีขึ้น เนื่องจากผู้บริหาร
ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการโดยร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในสถาน ศึกษาช่ วยกัน
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ
ทางการศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยเฉพาะงานวิชาการที่เก่ียวข้องกับคุณภาพผู้ เรียน
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ทำให้คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการสูงขึ้น 
 จากสภาพดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจ ึงสนใจที ่จะศึกษาการบร ิหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การ
นิเทศ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถา นศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.2.2 เพื ่อศึกษาระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.2.3 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
 1.3.2 คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี 
เขต 3 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
 1.3.3 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้านส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
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1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจ ัยครั ้งนี ้มุ่งการศึกษา เกี ่ยวกับ การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามดัง
กรอบแนวคิดต่อไปนี้ ดังแสดงไว้ในภาพที่ 1 

 
ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)     (Dependent Variables) 
 

     
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ไว้ ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 ,402 คน จากโรงเรียนในสังกัด 152 
โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2565)  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ในโรงเรียนสั ง กัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 302 คน ได้มาจากการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา

ในสถานศึกษา  
5. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
 

คุณภาพผู้เรียน 

1. คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

ที่พึงประสงค์  

2. ทักษะการคิด  

3. ทักษะการแสวงหาความรู้  

4. ทักษะการทำงาน  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

6. สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
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 1.5.2 ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภา พผู้ เรียน

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามมีตัวแปรต้น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ตัวแปร
ตามมี 6 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ทักษะการคิด ทักษะการแสวงหา
ความรู้ ทักษะการทำงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
 1.5.3 ด้านพ้ืนท่ี 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 6 อำเภอ 
ประกอบด้วย อำเภอเวียงสระ 32 โรงเรียน อำเภอบ้านนาสาร 34 โรงเรียน อำเภอบ้านนาเดิม 13 
โรงเรียน อำเภอพระแสง 38 โรงเรียน อำเภอเคียนชา 29 โรงเรียน และอำเภอชัยบุรี 11 โรงเรียน  
 1.5.4 ด้านระยะเวลา 
 ปีการศึกษา 2564 – 2565 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนกานสอน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สู งสุ ด ต่อผู้ เ รียน 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกฝ่ายต้องร่วมกัน ซ่ึงสามารถวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 7 ด้าน ได้แก่ 
 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดี
ขึ้นหรือการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้อง กับบริบทของ
สถานศึกษา โดยความร่วมมือของสำนัก งานเขตพ้ืนที่การศึ กษาและเคร ือข่ายสถานศ ึ กษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดควา ม
เชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ใ ห้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยให้ผู้เรียนได้
ฝึกการคิด ว ิเคราะห์ และการแก้ป ัญหา มีการจัดการเร ียนรู ้และลงมือปฏิบัติจริง โดยคร ูเป็น 
ผู้ส่งเสริม สนับสนุน สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกรพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การวัดผลและประเมินผลการเรียนนรู้ต้องสอดคล้อง
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เป็น
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ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องดำเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้
สามารถวัดและประเมินผลผู ้เรียนได้อย ่างรอบด้าน ทั ้งด้านความรู ้ ความคิด ทักษะกระบวนการ 
พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียนโดยพิจารณา
จากพัฒนาการของผู้เรียน 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาและสร้างความ
ตระหนักเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ดำเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ศึกษาเอกสารที่
เก่ียวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนัก เรียน ใน
ความร ับผิดชอบ สร ้างเคร ือข ่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยก ระบวนการจัดการเรียนรู ้ท ั ้งภายใน
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและส่วนกลาง วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนสร้างกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ เพ่ือที่จะ
ตอบคำถามหรือปัญหาข้อสงสัยที่มีอยู่อย่างเป็นระบบโดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  
 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีหน้าที่จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้
ทั้งในและนอกสานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาหาความรู้ ด้วยตัวเอง และดำเนินการ
โดยสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสานศึกษา จัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบทั้งในและนอกสานศึกษา จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรี ยนรู้แก่
ครู บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เชื่ อมต่ อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน จัดต้ัง
และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ประสานความร่วมมือ
วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัดการศึกษาโดย ส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การทำงานร่วมกัน  
ที ่ใช ้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปร ับปร ุงว ิธ ีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มี
จุดมุ่งหมายให้ครูผู้สอนและผู้ เรียนได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเอง ตลอดการทำกิจกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาและเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน ื่อง โดยการบร ิหารงานของสถานศึกษามีการ
ประสานงานกับคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่รับผิดชอบ 
รวบรวมผลการดำเนินงานและประเมินแต่ละมาตรฐาน สรุปรายงาน จัดทำรายงานผลประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR) และรายงานผู้ที่เก่ียวข้อง 
 คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียนที่แสดงถึงควา มมีคุณธร รม 
จริยธรรม มีความกระตือรือร้น มาตรฐานของการจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และ
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เป็นคนมีความสุข โดยมีการพัฒนาทุกช่วงวัยอย่างเหมาะสม ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สติปัญญา สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข ซ่ึงสามารถวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
มี 6 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะอัน พึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวที ต่อผู้ มี
พระคุณ ยอมรับฟังความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ตระหนักและรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์ รักษา
สิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 

ด้านทักษะการคิด หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ ตีความ
ประเด็นที่อ่านและเขียนได้ ใช้เหตุและผลในการสรุปความคิดจากเรื่องที่ อ่าน สามารถสื่อสารโดยการ
พูดและเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน ด้วยความ
ภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมายและคาดการณ์ได้ชัดเจน ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 
 ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ หมายถึง นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ ด้วย
ตนเองจากห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด และต้ังคำถาม เพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่าง กัน 
และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนำเสนอผลงาน 
 ด้านทักษะการทำงาน หมายถึง นักเรียนมีสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ มีการวาง
แผนการทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ
ทบทวนการทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ที่กำหนดจนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง สามารถทำงานเป็นหมู ่คณะได้ มีความร ู้สึกที่ ดีต่ออาชีพสุจร ิต สามารถบอกแหล่งข้อมูล
เก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่ม
สาระ เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ มีผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการ อ่าน 
คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี หมายถึง นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออก
กำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณ์มาตรฐาน สามารถป้องกัน
ตนเองจากสิ่งเสพติดได้ หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะเสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหา
ทางเพศ เห็นคุณค่าในตัวเอง มีความม่ันใจ มีความกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น มีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 
กีฬาและนันทนาการได้ตามวัย 
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 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 หมายถึง ส่วน
ราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
ซ่ึงประกอบไปด้วยสถานศึกษาสังกัดใน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเวียงสระ อำเภอบ้านนาสาร อำเภอ
บ้านนาเดิม อำเภอพระแสง อำเภอเคียนชา และอำเภอชัยบุรี 
 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง 
เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง และระดับการศึกษา  
 ตำแหน่ง หมายถึง คุณลักษณะของงานหร ือหน้าที่ ท ี ่ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำแนกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน/รองผู้อำนวยการโรงเรียน 2) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ 3) ครูผู้สอน  
 เพศ หมายถึง สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสำหรับสารนิพนธ์ฉบับนี้จำแนกเป็ นสอง
เพศ คือ 1) เพศชาย และ 2) เพศหญิง 
 อายุ หมายถึง อายุของผู ้ตอบแบสอบถาม จำแนกเป็น 4 กลุ ่ม ได้แก่  1) ไม่เกิน 30 ปี  
2) 31-40 ปี 3) 41-50 ปี และ 4) 51 ปีขึ้นไป 
 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง หมายถึง ระยะเวลาของการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ไม่เกิน 10 ปี 2) 11-20 ปี 3) 21-30 ปี และ 4) 31 ปีขึ้นไป 
 ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ได้รับตามระบบการศึกษาปัจจุบันของกลุ่ ม
ตัวอย่าง จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ปริญญาตรี 2) ปริญญาโท และ 3) ปริญญาเอก 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.6.1 ทำให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 1.6.2 ทำให้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.6.3 ทำให้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับคุณภาพผู ้ เร ียนในโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

 
 

 
 



   

 
 

 
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสั งกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสา รแนวคิด
ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวข้องตามลำดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
   2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

2.2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
2.2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
2.2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน 
   2.3.1 ความเป็นมา 
   2.3.2 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
   2.3.3 องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียน 

 2.4 บริบทสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา มีผู้ศึกษาไว้มากมายแต่ในที่นี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเก่ี ยวกับ 
ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา และบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
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 2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ มีความสำคัญในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาและ  
มีบทบาทสำคัญในการที่จะนําสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
 กู ๊ด (Good, 1974 , p. 542) ผู้บร ิหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสั่งการ การ
ควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษาเพ่ือให้การปฏิบั ติงาน
เหล่านั้นนำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาได้ตรงเป้าหมายทุกประการ  
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (2547, หน้า 2) กล่าวว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา ต่ำกว่าปริญญาทั้งของรั ฐและ
เอกชน  
 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2546 (2546, หน้า 67) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาที่ ต่ำกว่าปริญญาทั้ งของรัฐและ
เอกชน  
 นพพล ศุภวิทยาเจรยกุล (2560 , หน้า 51) กล่าวว่า ผ ู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบทางการบริหารต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ ต่ำ กว่า ปริญญา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ย อมรับทั้ งใน
องค์กรภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยเป็นผู้นำทางวิชาการและประสานงานกับผู้ร่วมงานในการ
จัดการศึกษาด้วยศาสตร์และศิลป์ 
 ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มุ่งส่งเสริม
พัฒนา บริหารจัดการและดำเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งม่ันในการที่
จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้ เรียน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งของชุ มชนที่
สามารถพ่ึงตนเองได้นำไปสู่ความเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์  
 ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่ในการจัดการองค์กร เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ เรียนและครูผู้สอนให้สามารถทำงานไ ด้
อย่างสะดวก เป็นผู้คิดวางแผนในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่า ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พระอภิชิต อธิจิตฺโต (โชติกาล) (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารทางการศึกษาหรือ“ผู้จัดการ”ทางการศึกษา ซ่ึงจำเป็นต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารการศึกษาได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถทำให้เป้าหมายหรืออุดมการณ์ทางการ ศึกษาของ
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องค์กรที่กำหนดไว้ได้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงครู อันหมายถึง ผู้เป็นทั้งบุคลากรทำหน้าที่
การบริหารและจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนในการดำเนินงานพัฒนาเด็ก และเยาวชนนักเรียน
ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาและตามความคาดหวังของสังคมตลอดจนเป็นแบบอย่า งที่ ดี
แก่ผู้อ่ืนและองค์กรอ่ืนได้ 

อชิญาณ์ คชาบาล (2561, หน้า 17) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร
วิชาชีพทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการหรือรักษา
ราชการแทนผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

กรรณิกา บุญช่วย (2561, หน้า 9) กล่าวว่า ผ ู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผ ู ้ท ี่ดำรง
ตำแหน่งหน้าที ่บริหารสถานศึกษาโดยอาศัยความร ู ้ ความสามารถ ตลอดจนการวางแผนการ
ดำเนินงานให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จดังวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ 

อติญาร ินท พฤกษภูมร ินท์ (2563, หน้า 17) กล่าวว่า ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ทำหน้าที่รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายตาม
ขอบข่ายภารกิจที่กำหนด 

ชนิดา ท่าฉลาด (2564, หน้า 14) กล่าวว่า ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ มี
คุณลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล รับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนิ น งา นในการ
บริหาร พัฒนาตามแผนและนโยบายที่วางไว้ ให้บรรลุผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 27) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มี
บทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซ่ึงการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีทั กษะการ
บริหาร สามารถตัดสินใจสั่งการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตา มควา มมุ่ง
หมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการควบคุมดูแล อำนวยความสะดวกแ ก่
นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ทักษะ วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ 
ที่สามารถตัดสินใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 เทอร ์ร ี ่  (Terry, 1968 อ้างถ ึงใน ศิร ิพงษ์ เศาภายน, 2548, หน้า 13) ความสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การกระตุ้น 
และควบคุม ซ่ึงจะนําไปสู่การพิจารณาและจัดการกับบุคคลและทรัพยากรของสถานศึกษาให้ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
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 เม็คเฟอร ์แลนด์ (MCFarland, 1974 อ้างถ ึงใน ใน ศิร ิพงษ์เศาภายน , 2548, หน้า 13) 
ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการบูรณาการขั้น
พ้ืนฐานในการจัดกิจกรรมขององค์การที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจำ 
 ดีจอน (Dejon 1978 อ้างถ ึงใน ศิร ิพงษ์ เศาภายน , 2548, หน้า 13) ความสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการที่จะทำให้วัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จ โดยผ่าน
ทางบุคคลและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา กระบวนการดังกล่าวรวมถึงองค์ประกอบของการ
บร ิหารอันได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์การวางแผน การจ ัดองค์การ การกำหนดนโยบาย  
การบริการและการควบคุม 
 ไซมอน (Simon, 1977, p. 126) ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ เป็นศิลปะใน
การกระทำให้สิ่งใด ๆ จนกระทั่งเป็นผลสำเร็จ โดยเน้นว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ใช้ศิลปะ (Art) 
ทำให้การปฏิบัติงานเป็นผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การหรือตรงตามจุดมุ่งหมา ยที่ ผู้บริ หาร
ตัดสินใจเลือกแล้ว ไซมอน มองพฤติกรรมการบริหารว่าเป็นกระบวนการตัดสินใจของผู้บริ หารที่ มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ร่วมงานในองค์การ 
 คอนเจอร์ (Conger, 1989, p. 79) ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารมี
หน้าที่เป็นผู้นาทางการศึกษา ในการวางแผน วางนโยบายในเรื่องต่าง ๆ ทางการศึกษา กระบวนการ
สอน บุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ การเงิน และงานธุรการต่าง ๆ 
 ฮอยและมิลสเกล (Hoy and MisKel, 1991, pp. 166-400) ความสำคัญของผู ้บริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารมีความสัมพันธ์และส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จในงาน และความพึงพอใจ
ในการทำงานและจะส่งผลถึงความสำเร็จขององค์การ 
 นพพล ศุภวิทยาเจรยกุล (2560, หน้า 51) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการนำพาไปสู ่ความสำเร ็จในองค์กร เป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารองค์การ เพราะในการจะประสบผลสำเร็จขององค์กรจำเป็นต้องมีผู้บริหารที่
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประสบการณ์สามารถจูงใจผู้ร่วมปฏิบัติงาน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความ
ทุ่มเทให้กับการพัฒนาองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กรรณิกา บุญช่วย (2561 , หน้า 10) กล่าวว่า ความสำคัญของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารนั้นเป็นผู้ที่ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานในสถานศึกษาถื อว่ าเป็นจุ ด
ศูนย์กลางที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เอาใจใส่และส่งเสริมผู้ เรียนตามความสามารถและควา มถนัด 
รวมทั้งเฝ้าระวังผู้เรียนมิให้เกิดภาวะเสี่ยงในอนาคตและเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาผู้ เรียนอย่าง
ชัดเจน มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน รวมไปถึงการนำพาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 ชัยยา พันธ์เพชร (2562, หน้า 21) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การกระทำที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติกับบุคคลอ่ืน หรือแสดงให้บุคคลอ่ืนรับรู้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
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งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดความพึงพอใจในการบริหาร จนส่งผลให้เกิดควา มสำ เร็จ ของ
องค์การตามที่ผู้บริหารต้ังใจไว้ 
 สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 29) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
เป็นผู ้ท ี ่มีความสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุว ัตถ ุประสงค์ของสถานศกึษา 
โดยเฉพาะผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการบริหารจัดการ และมีความรูความเข้าใจในทฤษฎี
ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดีต้องรู้ถึงเทคนิคในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ 
บริบทและสถานการณ์ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำสถานศึกษาให้
ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่าความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีควา มสำ คัญที่ สุด ใน
สถานศึกษา เป็นผู ้ที่มีวิส ัยทัศน ์ชัดเจน มีประสบการณ์สามารถจ ูงใจบุคลากรในสถานศึกษาให้
ปฏิบ ัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีคุณธรรม จร ิยธรรมในการบริหารงาน ส่งเสร ิมผู ้เร ียนตาม
ความสามารถและความถนัด เป็นผู้ที่ทันยุคทันเหตุการณ์สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ตลอดเวลา และ
นำพาสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการได้ให้หลักการและแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

คาเนทและเจน (Keneth and Jane, 2000, p. 103) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 
ได้แก่  
 1. บทบาทด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้นำของหมู่คณะ 
 2. บทบาทในด้านข้อมูล สารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของระบบประสาท
ขององค์การ อันประกอบด้วยการรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด  
 3. บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรร ค์กิจกรรม
ใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายใน 
 นพพล ศุภวิทยาเจรฺยกุล (2560, หน้า 59) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร สถาน ศึกษา 
หมายถึง ในการบริหารนั้นมีความสำคัญกับองค์กรอย่างยิ่ง ผู้บริหารเปรียบเห มือนเข็ มทิ ศนำ พา
องค์การไปสู่เป้าหมาย โดยผู้บริหารจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมา ณ 
งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานทั่วไป แล้วยังรวมถึงประสานความร่วมมือจากชุมชน เพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หน้า 32) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารควรมีบทบาทในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ
จ ัดการเร ียนการสอนของครู การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศติดตามประเมินผล การ
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เสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ ซ่ึงจะมีผลทำให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 39) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง
ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารมีสัมพันธภาพในงานกับบุคคลหรือกลุมเพ่ือพัฒนาองคการงานบุคคล
กลมุใหการดําเนินงานขององคการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุป ระสงค
ขององคการ โดยการทำหนาที่ชี้นํากำกับมอบหมายงานสื่อสารเป็นเน้นจูงใจใหข่าวสารข้อมูล เพ่ิมพูน
ผลงานประสานความคิดสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบายสามารถทํานายอนาคต ลดปญหาในองคกร
กลา้ตัดสินใจและใชทรัพยากรคุมคานําพาองคกรใหบรรลุจุดหมายสำหรับความสัมพัน ธร ะหว่า ง 
มนุษยสัมพันธกับการบริหารงานนั้นในการบริหารงานผู้บริหาร จะตองสรางมนุษยสัมพันธโดยการรูจัก
ธรรมชาติและความตองการของผู้ ใตบังคับบัญชา ตลอดจนใชเทคนิคในการบริหารงานมนุษยสั มพันธ
จึงมีความเก่ียวของกับการบริหารในแงของกระบวนการจูงใจใหคนทํางานจนบรรลุเป้าหมายที่วา งไว
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กรรณิกา บุญช่วย (2561, หน้า 13) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  
บทบาทด้านนักคิด โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการทำงานให้งานบรรลุ
ตามเป้าหมาย บทบาทผู้นำทางการวิชาการ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถที่สร้างผลงานวิชาการอยู่
เสมอและนักปฏิบัติที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิมีความเพียรพยายาม มุ่งม่ันอดทน ทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้
อย่างมีคุณภาพ 
 รักศักด์ิ คุ้มชนม์ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศในการจัดการศึกษา พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศและการส่งเสริ มสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำและเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการปฏิบัติงาน จัดการให้องค์กร
ไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เกิดความพึงพอใจต่อบุคลากรในองค์กร มีการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจัง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีวิสัยทัศน์ในกระบวนการกว้างไกลและมนุษยสัมพันธ์ของการเป็นผู้นำ
ที่ดี รู้จักเสียสละ แก้ปัญหาและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ 
 อชิญาณ์ คชาบาล (2561, หน้า 20) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง   
มีความสำคัญในการเป็นผู้นำในการปฏิบัติงานทางด้านวิชาชีพ เสริมสร้างพัฒนา ส่งเสริมสนั บสนุน
เก่ียวกับการจัดการศึกษา รวมถึงการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล สร้างขวัญและกำลังใจ ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ ติดตามการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบั ติงาน
อย่างมีคุณภาพ 
 นรมน ขันดี (2561, หน้า 25) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นทั้งนักพูดที่มีศิลปะและเป็นนักฟังที่ดีในด้านผู้นำทางวิชาการและผู้นำทา งการ
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พัฒนาโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านวิชาการในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียน รู้ป ร ะสาน
สัมพันธ์ทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อ ง  เป็นผู้ มี
ท ัศนคติในเชิงบวกกับผู ้ร ่วมงาน บร ิหารสถานศึกษาด้วยวิส ัยทัศน ์ที ่กว้างไกล แน่วแน่ มั ่นคง  
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้พัฒนาต่อไปในทางที่ดี 
 วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 32) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่
อยู่ในตำแหน่งซ่ึงเป็นผู้บริหารในหน่วยงานทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเก่ียวกับกา รวา งแผน  
การดำเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนติดตามและประเมินผล
งานด้านวิชาการ ด้านการปกครอง หรือด้านการบริหารทั่วไป สัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
 ชนิดา ท่าฉลาด (2564, หน้า 16) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง
ผู้บริหารมีหน้าที่ท่ีจะต้องสร้างความร่วมมือ ความสามัคคีของสมาชิกในหน่วยงาน และรับผิดชอบงาน 
ทุกอย่างของสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 
และการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน องค์กร เอกชน ซ่ึงต้องมีเทคนิคในการบริหารและเทคนิ คการ 
สร้างทีมในการทำงาน สามารถให้สมาชิกในหน่วยงานร่วมกันปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บ รรลุ ตาม 
วัตถุประสงค์เต็มตามความสามารถของสมาชิก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
 สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 36) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง   
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารและผู้นำที่ ต้องศึกษาเรียนรู้ พัฒนาและปรับตัวให้เข้ากับสภาพ
เงื ่อนไขต่าง ๆ ทันคน ทันงานทันการณ์ (กาล) ทันเกมของการเปลี ่ยนแปลง คนยุคเศรษฐกิจ  
ไร้พรมแดนปัจจัยการเมือง สังคม วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและในโลก ล้วนเป็นตัวเร่งให้นักบริหาร
ไม่สามารถจะจมอยู่ในโลกใบเก่า โดยปฏิเสธการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นพลวัตนี้ไ ด้ ผู้บริหารที่ ดี
นอกจากมีคุณลักษณะดังกล่าวแล้ว จะต้องเพียบพร้อมทั้งคุณงามความดี ศักยภาพในโลกยุ คโลกา  
ภิวัตน์ไร้พรมแดน หรือโลกยุค IT ผู้บริหารที่ดีต้องเรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ แล้วนำไปเสริมกับ
แนวคิด และวิธีการที่ดี งานที่มีและปฏิบัติอยู่แล้ว 
  สรุปได้ว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นนักพูดที่
มีศิลปะและต้องเป็นผู้ฟังที่ดีในด้านผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำที่ต้องศึกษาเรียนรู้และพัฒนา ปรับตัวให้
เข้ากับสภาพในปัจจุบัน เป็นผู้บริหารที่มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานทั่วไป รวมถึงการประสานงานในชุมชนและหน่วยงา นอ่ืนๆที่
เก่ียวข้อง เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

มีผู้ให้ความหมายของคําว่า “การบริหารงานวิชาการ” ไว้ดังนี้ 
วิกค์ เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Jennifer, and Heiberger. 2009, p.68) การ

บริหารงานวิชาการ คือ การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เก่ียวของ กับวิชา การ
ทั้งหมดซ่ึงเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่วไป 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการ
เพ่ือเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเติบโตขึ้นจะเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานหรือการดำเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่ มีหน้าที่ ภารกิจ
โดยตรงในการจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าที่ในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

กานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจั ดการ เรียน
การสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสู ตร
สถานศึกษา 

พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศรีลา) (2562, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารงานวิชา การ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการดำเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่ มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ผู้ เรียนไ ด้เ กิด
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำ วันไ ด้ตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
ดำเน ินการหร ือแนวทางปฏิบัติของผู้บร ิหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครแูละ 
น ักเร ียนโดยมุ ่งหวังพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามที ่ส ังคมต้องการ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ 
สถานศึกษา 

โสธิยา ม่วงจาบ (2562, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน
ทุกชนิดในโรงเรียน ทั้งการบริหารงานด้าน หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน โดยการ
บริหารแบบเป็นกระบวนการหรือการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร และมีการ
ประเมินผลให้ดียิ่งขึ้นตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
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ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หน้า 35) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การทำงาน
ร่วมกัน ช่วยให้ตระหนักในเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์เป็นความร่วมมือโดย ผ่านกระบวนการ
วิธีการจัดองค์กรการสั่งการ การอำนวยความสะดวก การปรับปรุงงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

อติญารินท พฤกษภูมรินท์ (2563, หน้า 41) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวกับการพัฒนาปรับปรุง การเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษาที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสร ิมความมีประสิทธิภาพของการเร ียน การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเกิด
ประโยชน์ส ูงส ุดแก่น ักเร ียน ซึ ่งการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญหร ือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 

จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน
ภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เก่ียวกับการพัฒนางานคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหน้าที่ โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริ หา รงาน
วิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  
ให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด  

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษา
ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นับต้ังแต่งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ งานด้าน
การเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกัน
คุณภาพ การวิจัยงานวัดผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริม
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน เป็น
งานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้านหลักสูตร งานด้านการเรียนการสอน  
ด้านการวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลัก เป็นเครื่องชี้ความสำเร็จของสถานศึกษา และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด        
 2.2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

มีผู้ให้ความหมายของคําว่า “การบริหารงานวิชาการ” ไว้ดังนี้ 
มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ งานวิชาการ

เป็นหัวใจของสถานศึกษาและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบั ติตาม
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โปรแกรม รวมทั้งการวัดผลเพ่ือที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียนโดยเฉพา ะอย่าง
ยิ่งการจัดบริการในการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิ ชาการ
หมายถึง งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ การ ศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจการบริ หาร
จ ัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่ส ุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอสิระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้ง
การวัดปัจจ ัยเกี ่ยวหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเร ียน ชุมชน ท้องถิ ่น ได้อย ่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

พระอภิชิต อธิจิตฺโต (โชติกาล) (2561, หน้า 19) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง งานวิชาการเป็นปัจจัยทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง นับว่าเป็นหัวใจสำคัญของ
สถานที่จัดการเรียนการสอน ในการบริหารและการจัดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรี ยนรู้  
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล เพื ่อเกื ้อหนุนการเร ียนรู้ ของนักเร ียนได้อย ่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561 , หน้า 28) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวชิาการ 
หมายถึง การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภา พ
การศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก
ฝ่ายทุกระดับ ต้องร่วมมือกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียนมี
ประสิทธิผลตามที่ต้องการ 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 19) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง เป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัด หาก
ผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ
ที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตระหนักใน ภารกิจ รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ 
รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

กานต์กน ิฐ์ จงมณีส ุวรรณ (2562 , หน้า 20) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการคือหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถาน ศึกษา
จําเป็นจะต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สู งสุ ด
ตรงตามเป้าหมาย และเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิ ทธิ ผล
ตรงตามหลักสูตร 
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โสธิยา ม่วงจาบ (2562, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ เพราะ
งานวิชาการบ่งบอกถึงคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนที ่จะพัฒนาความรู ้ ความสามารถของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศรี ลา) (2562, หน้า 21) กล่าวว่า ความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็น
กิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน 
งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผน
การศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของกา รศึกษา ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หน้า 36) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิ ชา การ 
หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญอันดับแรก 
ส่วนงานอ่ืนเป็นงานที่สนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้ อ่ืนอย่าง
มีความสุข การบริหารวิชาการ มีความสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผนการติดต่อสื่อสาร
การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉ ัยสั ่งการ การมอบหมายงานให้ถ ูกต้องและ
เหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อติญารินท พฤกษภูมรินท์ (2563, หน้า 43) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริห าร งาน
วิชาการ หมายถึง งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เป็นหัวใจสำคัญของ
สถานศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินไปด้วยควา มรา บรื่น
เท่านั้น เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา คือการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ ไม่ว่าสถานศึกษา  
จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  

พระจร ัสชัย ปัญญาวชิโร (2563 , หน้า 43) กล่าวว่า ความสำคัญของการบร ิหารงาน
วิชาการ หมายถึง งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรี ยนหรือสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื ่น ๆ เป็น
องค์ประกอบที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารงานทุกคนควรจะ 
รับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียน หรือสถานศึกษา
ทุกแห่ง คือการให้ความร ู้แก่นักเรียนในด้านวิชา การโดยการทำงานร่วมกับครูกระตุ ้น เตือนครู 
ให้คำแนะนำครูและประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งาน
วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเน ื่องจากงา นวิชาการ เกี ่ยวข้อง 
กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถาน ศึกษา  
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ซ่ึงอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น  
พุทธชาติ ศร ีส ุทธี (2563, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวชิาการ 

หมายถึง วิชาการนั้นถือเป็นภารกิจสำคัญของการจัดการศึกษา ซ่ึงทุกฝ่ายมีส่วนเก่ียวข้อ งกับการจัด
การศึกษา ต้องประสานและร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและให้เ กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน จึงจะส่งผลให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามจุดมุ่งหมายที่ กำหนดไว้ใน
หลักสูตร 

จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 35) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบร ิหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้า นการ
เรียนการสอน เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหา ความรู้  
ก้าวม่ันทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

มาลัยพร สาวิส ัย (2563, หน้า 39) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดที่ เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระหว่างครู กับนัก เรียน
เพื ่อช ่วยส่งเสร ิมและสนับสนุนให้ผ ู้ เรียนเกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญาเกิดการเรียนรู ้และมี
คุณธรรมจริยธรรมตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังนั้น งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญใน
การบริหารสถานศึกษา หากสถานศึกษาจะสามารถทำหน้าที่ด้านนี้ได้อย่างสมบูรณ์ก็จะต้องมีผู้บริหาร
ที่ให้ความสำคัญงานวิชาการและเข้าใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 

ชนิดา ท่าฉลาด (2564 , หน้า 51) กล่าวว่า ความสำคัญของการบร ิหารงานวิชาการ 
หมายถึง งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ
เก่ียวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียน
การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และ
งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ อย่าง มี
ประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงขึ้นอยู่
กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตร
ไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งาน
ห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริม
ให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง มี 
หลักการและทฤษฎีประกอบการดำเนินการบริหารภายในสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้  
เสนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 26) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึงหลักการ
บริหารงานวิชาการนั้นจะต้องดำเนินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาได้ต้ังเอาไว้และเป็น
กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินเป้าหมายที่ต้ังเอาไว้เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 
 ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 19) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรที่เก่ียวข้อง จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ ของการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซ่ึงต้องคำนึงถึง
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช้ในโรงเรียน การ
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซ่ึงหลักการดังกล่าว ย่อมสามารถบรรลุความสำเร็จ คือความ
เป็นเลิศทางวิชาการ  

พระอภิชิต อธิจิตฺโต (โชติกาล) (2561, หน้า 16) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิ ชา การ 
หมายถึง หลักการหรือทฤษฎีที่ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหาร งาน
ภายในสถานศึกษา อาทิ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน การ
อำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และ งบประมาณ และที่สำคัญคือนำมาบริหารจัดการงาน
วิชาการภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

เขมิกา ครโสภา (2561, หน้า 29) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง หลักการ
บริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลักโดยอาศัยความ
ร ่วมมือจาก ทุกฝ่ายในการขับเคลื่อนร ่วมกัน เพื ่อให้ผู ้เร ียนมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษา 
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สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 21) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง
ผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ส่งเสริมพัฒนาด้านงานวิชาการให้ครู โดยจัดให้มี
การนิเทศ การอบรมสัมมนาทางวิชาการ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษา ต้อง เป็น
แบบอย่างที่ดีและมีบทบาทเป็นผู้นำทาง วิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจอย่างทั่วถึง รวมทั้งสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพเป็นครูมืออาชีพ 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 31) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึงหลักการ
บร ิหารงานวิชาการ ต้องคำนึงการพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีท ี่สุดนำไปสู ่คุณภาพที ่คาดหวัง 
คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำ ให้
ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการ
โดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

กานต์กนิษฐ์ จงมณีส ุวรรณ (2562, หน้า 21) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การนําแนวคิดไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้สำเร็จตามเป้าหมายโดยต้องคำนึงถึงผู้ เรียน เป็นหลั ก 
ผู้บริหารต้องกระจายอำนาจไปให้ครูและบุคลกรภายในโรงเรียนได้มีมีส่วนร่วมในการร่วมกันวางแผน
และร ่วมกันปฏิบัติงานด้านวิชาการลดหลั ่นกันไปตามความเหมาะสม และต้องมีการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไป 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 47) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีการจัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันทำงานเป็นที ม มีการ
กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองตลอดจนสร้าง
ขวัญกำลังใจในการทำงาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการมีการติดตาม ประเมินผลเพ่ือ ให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  

จิรภิญญา จตุรพรโอภากุล (2562, หน้า 14) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
หลักการบร ิหารงานวิชาการต้องเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐา น  
ซึ ่งสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุ มชน โดยผู ้ เร ียนเป็นศูนย ์กลางในการ 
จัดกระบวนการเรียนรู้ รวามทั้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำ เนินงาน 
และมีกลไกในการควบคุมมาตรฐานทางวิชาการที่ชัดเจน 

อติญารินท พฤกษภูมรินท์ (2563, หน้า 48) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
หลักการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ หลักการมีส่วนร่วม โดยคำนึงถึง
ว ัตถ ุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บ ุคลากรทุกฝ่ายได้ร ่วมคิด ร่ วมทำและร ่วม
ประเมินผล ร่วมกันรับผิดชอบทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความประหยัด และหลักความเป็นวิชาการ โดยจัดให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระของวิชาการ ซ่ึงการ
ดําเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จคือความเป็น เลิศ 
ทางวิชาการ 
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ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 49) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป็น
แนวคิดเพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงาน
วิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย  
คือ ผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคำนึงถึงบุคลากรซ่ึงเป็น ผู้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริ หาร 
โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติ ธรรม
และเสมอภาค 

ไชยา หาอนุภาพ (2564, หน้า 45) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึงหลักการ
ของการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศคุณภาพในทุก ๆ ด้านที่ เก่ียวกับการ
ยกระดับการศึกษา โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายไ ด้
รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลความเป็นเลิศ 

สร ุปได้ว ่าหลักการบร ิหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิาร
สถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง มุ่งส่งเสริมสถานศึกษา
ให้จ ัดกระบวนการเร ียนรู้  โดยถือว่าผู้ เรียนมีความสำคัญที ่ส ุด มุ่งจ ัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจั ดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

คิมบ็อค และนันเนอร ี ่  (Kimbrough & Nunnery, 1998, p. 58) ขอบข่ายของกา ร
บริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1. งานหลักด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ผู้บริหารต้องมีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรประเภท
ต่าง ๆ เพ่ือดำเนินการจัดหลักสูตรประเภทต่างๆ ดำเนินการจัดหาหลักสูตรและเอกสา รหลักสู ตร
ตลอดจนคู่มือการใช้หลักสูตรให้เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานของครู 
 2. การเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจัดทำแผนการสอนและ
บันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและประสบการ ณ์
กับเพ่ือนครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เก่ียวกับวิธีการสอนแบบใหม่ 
 3. งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตา มเกณฑ์
ที่กำหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการทำ ส มุด
ประจำชั้นและสมุดประจำตัวนักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 
 4. งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดหาสื่อการเรียนก าร
สอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านการวางแผน กำหนดวิธีการดำเนินงานตลอดจนการ
ส่งเสริมการสอน 
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สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 , หน้า 28-51) ได้กำหนดภาร กิจ การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หน่วยงาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 10) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงาน
วิชาการไว้ 12 ด้าน ดังนี้  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 47) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี 8 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พใน
สถานศึกษา 
 4. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนประสบการณ์ 
 5. การคัดเลือกหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ที่สอดคล้องกับสถานศึกษา 
 6. การแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 
 7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 8. การส่งเสริมชุมชน และองค์อ่ืนๆ ให้พัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการ 
 สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 30) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี 7 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการหลักสูตร  
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้  
 3. ด้านการวัดผลประเมินผล  
 4. ด้านการนิเทศการศึกษา  
 5. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 47) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี 12 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 7. การนิเทศการศึกษา  
 8. การแนะแนวการศึกษา  
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 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ 

จิรภิญญา จตุรพรโอภากุล (2562, หน้า 23) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีด้าน
หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อการสอน งานวัดผลประเมินผล 
งานนิเทศการเรียนการสอน งานห้องสมุด และการวัดและประเมินผล 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 57-58) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีด้านการพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือคุณภา พ 
การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ การประสานความร ่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช ้ในสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาและใช้ส ื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 38) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี ด้านการพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจ ัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการ เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ื อพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้ มี
ความเข้มแข็ง ทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื ่นที ่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้านวิชาการของ
สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเ พ่ือ
การศึกษา จะเห็นได้ว่าผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์มาตร ฐาน



28 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับชาติ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงตามจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, หน้า 67) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี ด้านการใช้
สื่อการเรียนการสอน การวัดผลการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 42) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมี ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่ง
เร ียนร ู ้  การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สภานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อันจะก่อให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน  

สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีขอบข่ายภาระงาน คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน ศึกษา
และองค์กรอ่ืนๆ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา อันจะก่อให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน  

จากแนวคิดของนักวิชาการแหล่งต่างๆดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเครา ะห์ เ พ่ือ ให้ไ ด้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรการบริหารงานวิชาการ ดังแสดงในตาราง 
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ตารางท่ี 2.1   แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผ ู ้บร ิ หาร
สถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ 
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รว
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มถ
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1. การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 🗸  🗸    🗸 🗸    4 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 🗸  🗸    🗸 🗸 🗸   5 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถาน 
ศึกษา 

🗸  
 

🗸   🗸 🗸 🗸   🗸 6 

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 10* 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸  9* 
6. การวัดผลและประเมินผล 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 11* 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸  🗸  8* 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸  🗸  8* 
9. การนิเทศการศึกษา 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 11* 
10. การแนะแนว 🗸 🗸 🗸  🗸  🗸 🗸  🗸  7 
1 1 .  กา รพ ัฒนาระบบกา รประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸  🗸  8* 

12. การส่ง เสริมชุมชนให้ม ีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

🗸 🗸 🗸  🗸  🗸 🗸  🗸  7 

13. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
สถานศึกษาอ่ืน 

🗸 🗸 🗸  🗸  🗸 🗸  🗸  7 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
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มถ
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14. การส่ง เสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว สถาน 
ศึกษา หน่วยงานสถานประกอบ 
การและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

🗸 🗸 🗸  🗸  🗸 🗸  🗸  7 

15. การจ ัดทำระเบียบ และแนว 
ปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ และ
สถาน 
ศึกษา 

🗸  🗸    🗸 🗸    4 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในถานศึกษา 

🗸  🗸    🗸 🗸    4 

17. การพัฒนาและส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸    7 

รวม 17 12 17 7 12 6 17 17 3 11 4 123 

 
 จากตารางที ่  2 .1  ผู้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาของนักวิชาการต่างๆ จะเห็นได้ว่าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของผู้ บริ หาร
สถานศึกษาที ่เป ็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที ่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั ้งหมด 17 ขอบข่าย  
แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากขอบข่ายที่ มีความถี่สูง (ในที่นี้คือความถี่ ต้ังแต่ 
8 ขึ้นไป) เม่ือพิจารณาสามารถเลือกได้ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พ
การศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ
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7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น  
ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโร ง เรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซ่ึงผู้วิจัยได้นำมา กำหนดเป็น
แนวทางของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ งเรียนรู้  
6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน ศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษา โดยมีรายละเอียดเนื้อหาดังนี้  
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตรมีแนวทาง 7 ประการ คือ  
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
 2. ว ิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื ่อกำหนดวิส ัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3. จ ัดทำโครงสร ้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที ่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ เนื้ อหา
สาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเยนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4. นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้ หลั กสูตรให้
เหมาะสม 
 5. นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 6. ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 7. ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 29) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลา งสถาน ศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดที่จะเป็นแนวทาง เ พ่ือนำ ไป  
สู่เป้าหมายของการศึกษาแลพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 23) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาต้องจัดให้ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืน ฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ และต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง สถานศึกษาสามารถจัดทำ
หลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตา ม
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กลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถา นศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษามีการนิ เทศ ติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ 

เกตกนก สวยค้าข ้าว (2561 , หน้า 23) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
หมายถึง เป็นการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืน ฐาน 
พ.ศ. 2551 โดยมีขั้นตอนดังนี้ การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนำหลักสูตร
ไปใช้ การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปร ับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

สาร ินทร ์ เอี ่ยมครอง (2561 , หน้า 32) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
หมายถึง ขอบข่ายงานการจัดการหลักสูตรเป็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีอยู่แล้ว หรือจัดทำขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหา ความต้องการของชุ มชน
และท้องถิ่น โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ 
ที่กำหนดไว้ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศใช้ หลักสูตร ติดตามประเมินผล 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 48) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 51) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดย
ความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุ งหลั กสู ตร
สถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

อติญารินท์ พฤกษ์ภูมรินทร์ (2563, หน้า 56) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม มีการจัดทำหลักสูตรที่ มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติ 
ปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุขจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วน
ตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดทำหลักสูตร การจัด
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กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และมีการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 25) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง 
การศึกษา วิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา การจัดโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระการเรียนรู้ ท้อ งถิ่น  
การนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการ เรียนการสอน การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร การประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 47) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง  
การปร ับปรุงหลักสูตรที่มีอย ู่แล ้วให้ดียิ ่งข ึ ้น หร ือเป็นการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยการรวม 
องค์ความรู้ที่หลากหลาย อีกทั้งเป็นกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอนและหา ทา งเลื อก
ทางการเรียนที่เหมาะสมของบริบทแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนเหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงทา ง
สังคมทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ที่ เก่ียวข้องได้เกิดความเชื่อ ม้ันในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
 ชนิดา ท่าฉลาด (2564, หน้า 51) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง  
การที่สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตร มีการปรับปรุงและมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพ่ือให้
เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม อีกทั้งมีแนวทางในการจัดการศึกษาที่ มุ่ ง เน้น
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล โดยผู้บริหารได้มีส่วนเก่ียวข้องใน
การ ปฏิบัติงานทั ้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความร ับผิดชอบ การวางแผน 
ตลอดจน การประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงและเปลี่ ยนแปลง
หลักสูตรให้ดีขึ้น หรือการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
บริบทของสภานศึกษา โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถาน ศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดควา ม
เชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 30) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  
เป็นการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเ พ่ือเสริ มสร้า ง
ประสบการณ์ของผู้ เรียน ส่งเสริม และสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกา ร พัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 

วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560, หน้า 46) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง
การสงเสริมใหครูมีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและควา มถนั ดของ  



34 

ผูเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผู้เรียนได้
เรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู อย่าง
ต่อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรูโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 24) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนโดยคำนึ งถึ งความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการ เรียน
และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งหนึ่งของกระบวนการเรียน ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรี ยน
การสอนและแหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แสดงผลงาน ด้าน
วิชาการ 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 44) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึ งความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก การ
ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว ้ในทุกวิชา  ส่งเสร ิมสนับสนุนให้ผ ู ้สอนสามารถจ ัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และควา มรอบรู้  
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ ไป
พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นไ ด้ทุ ก
เวลาทุกสถานที่มีการประสาน ความร่วมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 48) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  
การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียน รู้ตา มความ
เหมาะสม 
 จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 51) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้ เรียนโดยคำนึ งถึ งควา ม
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก การ
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ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว ้ในทุกวิชา ส่งเสร ิมสนับสนุนให้ผ ู ้สอนสามารถจ ัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และควา มรอบรู้  
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ ไป
พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลาทุกสถานที่มีการประสาน ความร่วมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศรีลา) (2562, หน้า 27) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ หมายถึง จะต้องจัดทำเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้มีความสอดคล้องและความน่าสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง บุคคลส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนการสอน คำนวณความสะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ ประเภทต่าง ๆ และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แสดงผลงานทางวิชาการ 

จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 41) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง เป็นการ
ส่งเสร ิมให้คร ูผ ู ้สอนได้มีการจ ัดทำแผนการจ ัดการเร ียนรู ้  การจ ัดกิจกรรมเพื ่อส่งเสร ิมสร้าง
ประสบการณ์ของผู้เรียน ส่งเสริมบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเป็นการพัฒนา ศักยภา พของ
ผู้เรียน 

ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หน้า 43) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อ การเรียน 
และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้ง สามารถใช้การวิจัย เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกันจากสื่อการ เรียนการ
สอน และแหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แสดงผลงานด้านวิชาการ  

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 26) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลโดยผสมผสานสาระความร ู้ต ่าง ๆ รวมทั ้งปลูกฝัง คุณธรรม ค่าน ิยมที่ ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ศึกษาค้นคว้า พัฒนารูปแบบกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

อติญารินท์ พฤกษ์ภูมรินทร์ (2563, หน้า 60) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ เรี ยน รู้  
หมายถึง สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน 
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โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการ 
แก้ไขปัญหา มีการจ ัดกิจกรรมให้ผ ู ้ เร ียนได้เร ียนรู ้จากประสบการณ์จร ิง และการปฏิบัติจริง  
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน 
และส่งเสริมให้ผู้สอนมีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยให้
ผู้เรียนได้ฝึกการคิด วิเคราะห์ และการแก้ปัญหา มีการจัดการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง โดยครูเป็นผู้
ส่งเสริมสนับ สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกรพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
คิมบ็อคและนันเนอรี่ (Kimbrough & Nunnery, 1998, p. 58) การวัดผลและประเมินผล คือ การ
วัดผลและประเมินผลของการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดให้มีการ
วัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนด ปร ับปร ุงการสร ้างเคร ื ่องมือวัดผลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการทำสมุดประจำชั้นและสมุดประจำตัวนักเรียนของครูทุกคนให้
ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันเสมอ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้กำหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผลไว้           
5 ประการ คือ  
 1. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตร ฐานการ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง จากการะบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 
 4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทวงศึกษาธิการกำหนด 
 5. พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

สาร ินทร ์ เอี ่ยมครอง (2561 , หน้า 36) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการทดสอบความรู้ ความสามารถของนักเรียนแล้วนำผลท่ีได้จาการวัดมาตัดสินคุณค่าของสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง หรือพฤติกรรม แล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทำให้ผู้บริหารสามารถนำ
ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และยังสามารถนำผลท่ีได้ไปเทียบเม่ือมีการย้ายหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 48) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การ
เป็นการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา พัฒนา
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เครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลกา รเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 29) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง เป็น
การกำหนดระเบียบแนว ปฏิบัติที่เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาและส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ ด้ วยวิ ธี การที่
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบกา ร ณ์ผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มา ตร ฐาน
มากยิ่งขึ้น 

จิรภิญญา จตุรพรโอภากุล (2562, หน้า 31) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงประสิทธิภาพของการเรียนรู้การเรียนการสอนของครู  
ผลการเรียนของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร สิ่งสำคัญจากการวัดผลและประเมินผลจะเป็น ตัว
บ่งชี้คุณภาพของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะนำผลท่ีได้จากการวัดผลและประเมินผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 51) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การกำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเ มินผลของ
สถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดให้มี
การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเ มินผล
และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน 
ผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำ นาจของ
สถานศึกษาที่จะแต่งต้ังคณะกรรมการ ดำเนินการเพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ
เทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอก ระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
และเสนอคณะกรรมการบริหาร หลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา อนุ มั ติการ
เทียบโอน 

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 27) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การ
กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตร โดยให้สอดคล้องกับน โยบาย
ระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการประเมินผลของโร งเรียน 
วัดผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียน  
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ทุกช่วงชั้น จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการประเมินการ เรียน
ด้านต่าง ๆ แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 

ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, หน้า 80-81) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลา ย เช่น  
การสังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
เป็นต้น การวัดผลและประเมินผลต้องครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ควา มเข้าใจ  
ด้านทักษะการปฏิบัติงาน และด้านเจตคติ โดยพิจารณาพัฒนาการของผู้เรียน 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 46) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการประเมินผู้ เรียนที่หลากหลาย เช่น การ
สังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ เป็น
ต้น การวัดผลและประเมินผลต้องครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้  ความเข้าใจ ด้าน
ทักษะการปฏิบัติงานและด้านเจตคติ โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การวัดผลและประเมินผลการเรียนนรู้ ต้อ ง
สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการ
เร ียนร ู ้ เป ็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องดำเนินการด้วยเทคนิควิธ ีการที่
หลากหลายเพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้ เรียนได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ความคิด ทักษะ
กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชาและร ะดับชั้นของ
ผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 

4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 35) ได้กำหนดแนวทางแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พ
การศึกษาไว้ 3 ประการ คือ  
 1. ศึกษา วิเคราะห์ ว ิจ ัยการบร ิหารการจ ัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ แต่ละกลุ่ มสา ระ  
การเรียนรู้  
 3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือ
พัฒนาคุณภาพการเร ียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบคร ัว องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
 สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549, หน้า 22-23) ได้กำหนดขั้นตอนของการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้  



39 

 1. วิเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัญหาและความ
ต้องการเพ่ือกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ และแนวทางการแก้ไข ผดุงพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
 2. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 3. ดำเนินการตามแผน 
 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา พบปัญหาต้องการพัฒนาต้องทำวิจัย โดยการ
วิเคราะห์ปัญหา วางแผนการแก้ไขปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการแก้ไขปัญหา  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 44) กล่าวว่า การวิจ ัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการ การวิจัยเป็นแนวทางหนึ่ง
ที่จะมุ่งพัฒนาคุณภาพของการศึกษาได้เนื่องจากงานวิจัยเป็นกระบวนการในการแสวงหา ควา มจริ ง
ของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบที่วงการวิชาชีพชั้นสูงใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าของวิชาชี พ
ของกลุ่มตน การวิจัยระดับสถานศึกษาจึงเป็นการมุ่งเน้นเก่ียวกับการแสวงหาวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การแสวงหาสื่อการสอนที่มีคุณภาพ ดังนั้นการบริหารการวิจัยและพัฒนาในยุ คปฏิรูป
การศึกษาต้องจัดให้มีการดำเนินการ ดังนี้  

1. การกระตุ ้นความสนใจหร ือการสร ้างความคระหนักถึงความสำคัญของการวิจัย
โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือให้บุคคลในสถานศึกษาเกิดความต่ืนตัวท่ีจะเริ่มทำ 

2. มีการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัยโดยการจัดหาหนังสือและเอกสาร 
ต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพร้อมทั้งเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัยหรือการ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่เปิดการอบรม 

3. ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในด้านวิชาการและร่วมกัน 
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือให้การมองเห็นปัญหาชัดเจน จากนั้นช่วยกันแสวงหาวิ ธีการ 
แก้ปัญหา 
 4. การกำกับดูแลและส่งเสริมให้ด าเนินการแก้ปัญหาในลักษณะของงานวิจั ยโดยการ
อำนวยความสะดวก หรือให้ความช่วยเหลืองานวิจัย 
 5. การสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยของสถานศึกษาและการวิจัยในชั้น เรี ยน เ พ่ือ ให้ 
ผู้ปฏิบัติงานนี้เกิดความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเองต่อไป ในมาตรา 30 ตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้มุ่งเน้นให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการ 
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือ พัฒนา การ เรียน รู้ที่  
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาพัฒนาบุคลากรในสถา น ศึกษา  
ทำการวิจัย เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสถานศึกษาต้องอำนวยความ 
สะดวก กำกับดูแล เพ่ือให้การพัฒนางานเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ต้ังไว้ 
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อมรร ัตน ์ อุปพงษ์ (2560 , หน้า 31) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทำการวิจัยเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
หมายถึง เป็นการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนให้เป็นไปตามระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาโดยเป็นการ
บริหารงานปกติของสถานศึกษา มีการประสานงานกับคณะกรรมการการประกันคุณภาพการ ศึกษา
ของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่รับผิดชอบ รวบรวมผลการดำเนินงานและประเมินแต่ละมาตรฐาน สรุป
รายงาน จัดทำรายงานผลประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงานผู้ที่เก่ียวข้อง 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 30) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษา หมายถึง เป็นการใช้กระบวนการที่เหมาะสม การแสวงหาวิธีการ แนวทางหรือนวัตกรรม 
เป็นส่วนหนึ่งของ การแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย
ทางการศึกษากับ สถานศึกษา องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ เพื ่อร ่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 39) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พการ ศึกษา  
ในสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการที ่คร ูผู้ สอนต้องศึกษา ค้นคว้า ว ิเคราะห์ ส ังเคราะห์
กระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพในแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการ
วิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไปยังบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันอ่ืน  

พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศรีลา) (2562, หน้า 28) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง จึงมีความจำเป็นที่ ต้อ งกำหนด
นโยบายเพ่ือนำการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระทำวิจัยทุกคน 

จ ันจ ิรา น ้ำขาว (2562 , หน้า 52) กล่าวว่า การวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา หมายถึง กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียน  
ให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ ซับ ซ้อนขึ้น
ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ ปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบ  
สหวิทยาการและการเรียนรู ้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษ าด้วยกระบวนการวิจัย 
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครู
นำผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
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จ ิตรา แก้วมะ (2563 , หน้า 43) กล่าวว่า การวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวม ของสถานศึกษาสงเสริมให้ครูทำการวิจัยเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ภัทรสุดา เกิดแสง (2563 , หน้า 44) กล่าวว่า การวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา หมายถึง เป็นการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไป ตาม
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยเป็นการบริหารงานปกติของสถานศึกษามีการประสาน งาน
กับคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐาน ที่รับผิดชอบรวบรวมผลการ
ดำเนินงานและประเมินแต่ละมาตรฐานสรุปรายงานจัดทำ รายงานผลประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) รายงานผู้ที่เก่ียวข้อง 

พุทธชาติ ศร ีส ุทธี (2563, หน้า 28) กล่าวว่า การวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา หมายถึง กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้อง พัฒนาครูและนักเรียน ให้ มีควา มรู้
เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการวิจัย เป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น การ
ผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการ ศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภา พกา ร ศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา ของ
สถานศึกษา 

สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาและ
สร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พกา รเรี ยนรู้
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เ รียน 
ศึกษาเอกสารที ่เก ี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื ่อพัฒนากระบวนการจ ัดการเร ียนร ู้และพัฒนา
คุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจั ดการ
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและส่วนกลาง วิจัยประมินผลเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน สร้างกระบวนการเสา ะแสวงหา
ความรู้เพ่ือที่จะตอบคำถามหรือปัญหาข้อสงสัยที่ มีอยู่อย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

5. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 32) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

การส่งเสริมการพัฒนาให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งการเรียนที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 
และสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอก และภายในให้ครอบคลุมมากที่สุด 
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ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถาน ศึกษาของ
ตนเองซ่ึงต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาต้องมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

เกตกนก สวยค้าข ้าว (2561, หน้า 37) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสร ิมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 
หมายถึง อาคารสถานที่ควรมีความเหมาะสมอยู่ในจุดศูนย์กลางที่นักเรียนและครูอาจาร ย์มาใช้ ไ ด้
สะดวก ห่างไกลจากเสียงรบกวน มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์การ
เรียนรู้ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ทางบรรณารักษศาสตร์หรือหลักการจัดระบบสื่อเพ่ือสะดวกในการใช้และ
ควรมีครูอ่ืน ๆ เป็นผู้ช่วยหรืออาจแต่งต้ังคณะกรรมการทำงานและมีนักเรียนช่วยงาน ซ่ึงจะเป็นกำลัง
สำคัญที่จะช่วยให้งานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การดำเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ควรจัดให้เป็นระบบเ พ่ือ
ความสะดวกในการใช้ประโยชน์ ทั้งในส่วนที่เก่ียวข้องกับสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยี 

จ ิตรจร ูญ ทรงวิทยา (2561 , หน้า 49) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้  
หมายถึง การสำรวจแห่งเรียนรู้ที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถาน ศึกษาชุ มชน 
ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใ ช้แหล่ งการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 52) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  
การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ สนับสนุน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ ภายใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มี
ห ้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื ่อนที ่ มุมหนังสือใน ห้ องเร ียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย  
ห้องคอมพิวเตอร ์ อินเตอร ์เน ็ต ศูนย ์ว ิชาการ ศูนย ์ว ิทยบริการ  Resource Center สวนสุขภาพ  
สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของ สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการ
เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศรีลา) (2562, หน้า 29) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง เป็นการจัดระบบข้อมูลของแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพ่ือเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและของสถานศึกษา ซ่ึงต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองของผู้เรียนกับการ
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จัดกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดย มี
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 44) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  
การส่งเสริม การพัฒนาให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 
และมีความสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในให้ครอบคลุมมากที่สุด 

ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หน้า 45) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
การจัดระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนของสถาน ศึกษา
ของตนเอง ซ่ึงต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอ เพียง 
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูผู้เรียนได้
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ต้องมีการนิเทศกำกับติดตามประเมินและปรับปรุงอย่า ง
ต่อเนื่อง 

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 29) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง จัดระบบแ หล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน จัดระบบข้อมูลแหล่ งกา รเรียนรู้ ใน
ท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาของตน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาและในต่างประเทศ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีหน้าที่จัดให้มีแหล่ง
การเรียนรู้ ซ่ึงต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเ พียง 
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
กาลิคแมน (Glickman, 1981, p. 6) การนิเทศการศึกษา คือ เป็นแนวความคิด เก่ี ยว กับ

งานและหน้าที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงมีรายละเอียดในเรื่องหลักการจัดครูเข้า
สอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการ
เรียนการสอน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37) ได้ให้แนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ การศึกษา  
5 ประการ คือ 

 1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
 2.  ดำเน ินงานนิเทศงานวิชาการ และการเร ียนการสอนในร ูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทสกาศึกษาในสถานศึกษา 
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 4. ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 5. การแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  และประสบการณ์การจ ัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549, หน้า 24-25) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นการให้คำแนะนำ ให้คำปร ึกษาช่วยเหลือเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพควา มสำ เร็จที่
กำหนดไว้ดังนี้ 

 1. จ ัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเร ียนการสอนภาย ในสถานศึกษา โดยต้ั ง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรม 
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา จัดทำเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 2. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ ภายในว่าเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเชื่อม่ันว่าไ ด้ปฏิบั ติ
ถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและต่อครู 

 3. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนระดับโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้
และรายวิชา โดยสร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้ที่เก่ียวข้อง กำหนดปฏิทินการนิเทศ และ
ดำเนินการนิเทศ 

 4. ประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศ จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่องนำผล
การนิเทศไปพัฒนา 

 5. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ การ
เรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ 

 6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถาน ศึกษา อ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในพ้ืนที่การศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิ เทศภา ยใน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อ
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศึกษา
หรือสถาบันอ่ืน 

ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง งานที่สำคัญอีกงาน
หนึ่งที่ทุกคนต้องตระหนักเพราะกระบวนนิเทศภายในเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการ
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นิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดความเชื่อ ม่ันว่าไ ด้
ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง แต่การจัดนิเทศนั้นต้องจัดให้
ทั่วถึงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบจึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมา 

อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 32-33) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ที่จะต้องติดตามประเมินผล มีการจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการที่ถู ก ต้อง มี คุณภา พ
สามารถจัดการนิเทศได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพและปัญหาความต้องการพัฒนา
ของแต่ละสถานศึกษา 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 39) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศมี
บทบาทสำคัญในการร ักษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ถึงแม้ว่ าการจ ัดการศึกษาจะมีการ
เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียน การสอนจะมีวิธีการและรูปแบบที่
พัฒนาไปมากน้อยเพียงไรก็ตาม แต่หน้าที่หลักของการนิเทศการศึกษาในด้านการสนับสนุน ส่งเสริม
และติดตามก็ยังคงมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาอย่า ง ไม่
เปลี่ยนแปลง 

สาร ินทร ์ เอี ่ยมครอง (2561 , หน้า 38) ) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การ
จ ัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดำเน ินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการ
จดัระบบและกระบวนการนิเทศ การศึกษาในสถานศึกษา 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 49) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และประเมินผลการจ ัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 53) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน
ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและตัวครูเอง การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภา พทั่วถึ งและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 30) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสร้างความ
ตระหนักแก่ครูและผู้ เก่ียวข้องให้เข้าใจ กระบวนการการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนกา รทำ งาน
ร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การ
นิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า
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และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครู จัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภา พทั่ วถึ งและ
ต่อเนื่องเป็นระบบจัดกระบวนการทำงาน เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา 

ณัฐพงษ์ ปร ีชานนทกุล (2563 , หน้า 79) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษา และการชี้
ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูผู้สอนให้มีการปรับปรุงพัฒนาตัวครูและนักเรียน ตลอดจน
กระบวนการและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เก่ียวกับการพัฒนานักเรียน สภาพการเรียนการสอน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ตลอดจนร่วมมือกันในการพัฒนาด้านการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพ 

มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 51) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
สร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษาและการชี้ ช่อ งทาง ใน
ลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูผู้สอนให้มีการปรับปรุงพัฒนาตัวครูและนักเรียน ตลอดจนกระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนการสอนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานักเรียน สภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหลักสูตร ตลอดจนร่วมมือกันในการพัฒนาด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การทำงาน
ร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มี
จุดมุ่งหมายให้ครูผู้สอนและผู้ เรียนได้มีโอกาสปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาตนเอง ตลอดการทำกิจกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 (2562, หน้า 51) กล่าวถึงการ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษาทั้งระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษาและระดับ อุดมศึกษา  
มีรายละเอียดดังนี้  

มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน คุณภาพ
การศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง สำหรับ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษาที ่อย ู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงอื่นที่ มี
กฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

มาตรา 49 ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็น
องค์การมหาชน ทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทำการประเมินผลการจัด
การศึกษาที่มิใช่การจัดการอุดมศึกษา ซ่ึงอยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
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วิจัยและนวัตกรรมหรือกระทรวงอ่ืน เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
ความมุ่งหมาย หลักการและแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัตินี้  
ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งใน ทุกห้าปีนับต้ังแต่การ
ประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องและสาธารณชน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 47) กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าที่
ของสถานศึกษา ดังนี้  

 1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและความต้องการ  
ของชุมชน 

 2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ พัฒนางาน
และการสร ้างระบบ ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  ข ้อมูล มีความ
สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

 3. จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผน กลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  
 4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาต้อง

สร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming 
Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

 5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

 6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  

 7. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

อมรร ัตน ์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 39) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่จะต้องดำเนินการของบุคลากรหรือหน่วยงานนั้นๆ เพ่ือกำหนดเป้าหมาย หลักเกณฑ์  
ที่สถานศึกษาจะดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของสังคม และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ทัศนีย ์ ใจดี (2560 , หน้า 29) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาโดย
การบร ิหารงานปกติของสถานศึกษา มีการประสานงานกับคณะกรรมการการประกันคุณภาพ
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การศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่รับผิดชอบ รวบ รวมผลการดำเนินงานและประเมินแต่ละ
มาตรฐาน สรุปรายงาน จัดทำรายงานผลประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงานผู้ที่เก่ียวข้อง 
 พระภัทรพงศ์ ธมฺมทีโป (วงค์ศร ีลา) (2562 , หน้า 31) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามระบบงาน
ประกันคุณภาพ การศึกษาโดยเป็นการบร ิหารงานปกติของสถานศึกษา มีการประสานงานกับ
คณะกรรมการ ประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่รับผิดชอบ รวมทั้งรวบรวมผลการ
ดำเนินงาน และประเมินแต่ละมาตรฐาน ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา(SAR) และรายงานถึง
ผู้ทีเ่ก่ียวข้อง 
 เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 42-43) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการที่สร้างความม่ันใจว่าสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่
กำหนด โดยใช้การวางแผนการดำเนินงานและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ ได้
ผลผลิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน้า 49) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การจ ัดระบบโครงสร ้างองค์กรให้รองร ับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
การกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตาม มาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่ การศึกษาหลักเกณฑ์และวิ ธี
ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 53-54) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และความต้องการของชุ มชน 
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน และการสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภา พการ ศึกษา 
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ดำเน ินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมสถานศึกษา ต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวน คุณภา พ
การศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้า มามี
ส่วนร ่วม ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานที ่กำหนดเพื ่อรองรบัการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี 
โดยความ เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 
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 จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 47) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะต้องดำเนินกา รของ
บุคลากรหร ือหน่วยงานนั ้นๆ เพื ่อกำหนดเป้าหมาย หลักเกณฑ์ที่สถานศึกษาจะดำเน ินการตาม
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของ สังคมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 33) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุ มชน  
จดั โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน จัดทำแผนโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาโรงเรียน โดยสร้างระบบงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ
ของเดมมิ ่ง (PDCA) ตรวจสอบ ประเมิน จ ัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี ( SAR)  
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หน้า 47) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง เป็น
การดำเน ินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไป ตามระบบงานป ระกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเป็นการบริหารงานปกติของสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมกา รการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐาน ที ่ร ับผิดชอบรวบรวมผลการดำเนินงานและ
ประเมินแต่ละมาตรฐานสรุปรายงานจัดทำ รายงานผลประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงาน
ผู้ที่เก่ียวข้อง 
 อติญาร ินท พฤกษภูมร ินท (2563, หน้า 76) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศกึษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา โดยมีการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา พร ้อมทั ้งจ ัดระบบ
โครงสร้างที่ชัดเจน เอ้ือต่อการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการตาม
แผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียน 
 ชนิดา ท่าฉลาด (2564, หน้า 66) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษามีกระบวนการยกมาตรฐานของสถานศึกษาให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ เพ่ือ
สร้างความม่ันใจให้กับ ผู้เก่ียวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ที่กำหนด ทำให้ ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสู ตร
กำหนด และสังคมต้องการ คือ ดี เก่ง มีความสุข 
 สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา
และเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการบริหารงานของสถา น ศึกษา  



50 

มีการประสานงานกับคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่
รับผิดชอบ รวบรวมผลการดำเนินงานและประเมินแต่ละมาตรฐาน สรุปรายงาน จัดทำรายงานผล
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และรายงานผู้ที่เก่ียวข้อง 
 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน 
 2.3.1 ความเป็นมา 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552 – 2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561 จะต้องมี 
การปฏิร ูปการศึกษาและการเร ียนรู ้อย ่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลักคือ การพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ ที่ มีคุณภา พ 
อย่างทั่วถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งได้กำหนด
กรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ การพัฒนา 
คุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้  
ยุคใหม่และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ปี 2551 กระทรวงศึกษาธิการได้ปร ะกา ศใช้ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ใช ้ในโรงเร ียนทั ่วประเทศ ตั้งแต่  
ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นไป โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน การ
เรียนรู้ของหลักสูตร และพัฒนาได้อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของอาเซียน (ASEAN) ภายใน 
ปี 2561 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 4-5) คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไ ว้
อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2545 มาตรา 6 ที ่ว ่า “การจ ัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์  
ทั้งร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้ (หมายถึงเป็นคนเก่ง) และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (หมายถึง เป็น 
คนดีของคนรอบข้างและสังคม)” และในมาตรา 7 ที ่ว ่า “ในกระบวนการเรียนรู ้ต ้องมุ ่งปลกูฝัง 
จิตสำนึกที่ถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม สิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักด์ิศรี
ความเป็นมนุษย ์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ร ู ้จักรักษาผลประโยชน์ส ่วนร วม และของ
ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทยและ ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน
การ ประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้  ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง” 
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 ดังนั้น ในการกำหนดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงยังคงยึดการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรเป็นหลัก โดยกำหนดคุณภาพ
ผู้เรียนเป็น 6 ส่วน คือ มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ที่พึงประสงค์ 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล มีความรู้และทักษะที่
จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติ
ที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
 2.3.2 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 11) ได้กำหนดคุณภาพผู้เรียน ไว้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถใน
การคิด ความสามารถ ในการแก้ปัญหา และความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
 2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย 
ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 3. มาตรฐานการเรียนรู้และ ตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน
อาชีพและ เทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ 
 4. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย กิจกรรม แนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกร รม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 ธนสมพร มะโนรัตน์ (2560, หน้า25) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่มีใน
ตัวผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดจาก
ศักยภาพของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
 สุภาพร จันทรคีรี (2560, หน้า 24) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะซ่ึงเป็น
ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเนื่องจาก การจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยสามารถ
แบ่งเป็นคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านเก่ง คุณลักษณะด้านดี และคุณลักษณะด้านมีสุข 
 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 10) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 พิษณุ ผิวทอง (2561, หน้า 85) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนซ่ึงแสดงออกถึงความมี คุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือร้น และมีความสามารถ ในการ
พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ได้ มีสุนทรียภาพ รวมไปถึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
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 วิเชียร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 40) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะทั้งใน
ด้านความรูทักษะและ ความสามารถของ ผู้เรียน ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดจากคุณภาพการจัดการ ศึกษาของ
สถานศึกษา และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
 นพดล พลเยี่ยม (2562, หน้า 30) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ระดับคุณภาพผู้ เรียน
ด้านคุณลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กำหนด 
 สุธินี แซ่ซิน (2561, หน้า 13) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย  
ที่พึงประสงค์ ซ่ึงกำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานที่เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
โดยมุ ่งเน ้นการ พัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีความรู ้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ต้องการให้เกิดขึ้นเม่ือเรียนจบหลักสูตร โดยมีพัฒนาการที่เหมาะสม
กับช่วงวัยในแต่ละระดับการศึกษา ทั้งในด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอยู่ในสังคมได้
อย่างสันติสุข 
 สุวรรณี ทุ ่มแห่ว (2562, หน้า 10) กล่าวว่า คุณภาพผู ้เร ียน หมายถึง การที ่ผ ู ้เร ียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ มีลักษณะและค่านิยมที่ ดีตามที่ส ถาน ศึกษา
กำหนด มีความภูมิใจในท้องถิ่นและ ความเป็นไทย ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่า ง และ
หลากหลายและสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 กมลชนก ศร ีส ุดา (2564 , หน้า 84) กล่าวว่า คุณภาพผู ้ เร ียน หมายถึง  เป็นผลอัน
เนื่องมาจากการจัดกระบวนการ เรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สติป ัญญา ความร ู ้  และคุณธรรม มีจร ิยธรรมซึ ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม มี
ความสามารถ ในการแข่งขันกับนานาประเทศ ในสถานการณ์ที่ เปลี ่ยนแปลง ไม่ว ่าจะเป็นด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเหล่านี้เพ่ือให้นักเรียนดำรงชีวิ ตได้
อย่างมีความสุข 
 สรุปได้ว่าคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่แสดงถึงควา มมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความกระตือรือร้น มาตรฐานของการจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็ นคน เก่ง 
คนดี และเป็นคนมีความสุข โดยมีการพัฒนาทุกช่วงวัยอย่างเหมาะสม ทั้งในด้านร่างกา ย จิตใจ 
อารมณ์ และสติปัญญา สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 
 2.3.3 องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียน 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 11-14) ได้กำหนดคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดรับกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มี 6 มาตรฐาน ดังนี้  
 1. มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
 2. มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
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 3. มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอย่างตอเนื่อง  
 4. มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรางสรรคตัดสินใจแกปญหาได้อย่าง มีส ติ 
สมเหตุผล  
 5. มีความรูและทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  
 6. มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ ดีต่อ
อาชีพสุจริต 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 17) ได้ประกาศเร ื่องให้ใช ้มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน เพื ่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประกาศ ณ วันที่  16 กุมภาพันธ์ 2554 
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ไว้ 6 มาตรฐาน ดังนี้  
 มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ  
  1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกำลังกายสม่ำเสมอ  
  1.2 มีน้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ มาตรฐาน  
  1.3 ปูองกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเอง จากสภาวะที่เสี่ยงต่อความ
รุนแรง โรค ภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ  
  1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออก อย่างเหมาะสม  
  1.5 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน  
  1.6 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/ นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการ 
ตามจินตนาการ  
 มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
  2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  2.2 เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  
  2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง  
  2.4 ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
 มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
  3.1 มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
ต่าง ๆ รอบตัว  

  3.2 มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และต้ังคำถาม เพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม  
  3.3 เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน  
  3.4 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนำเสนอผลงาน  
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 มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล  
  4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู และสื่อสาร โดยการพูดหรื อเขียนตาม
ความคิดของตนเอง 
  4.2 นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง  
  4.3 กำหนดเปูาหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล  
  4.4 มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ  
 มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  
  5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์  
  5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์  
  5.3 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์  
  5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์  
 มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนไ ด้
และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  
  6.1 วางแผนการทำงานและดำเนินการจนสำเร็จ  
  6.2 ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจ  
  6.3 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
  6.4 มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ มหาชน) หรือสมศ. 
(2555, หน้า 17) ได้กำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพผู้ เรี ยนในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามไว้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 38 มาตรฐานว่าด้วยผลการจัดการศึกษาที่ เก่ี ยวข้ อ งกับ
ผู้เรียน จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

 ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็นทำเป็น  
 ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 66) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน หมายถึงมาตรฐาน
ด้านคุณภาพผูเ้รียนสวนใหญมี่ลักษณะคล้ายคลึงกัน คือ จะมุ่งเน้นในเรื่องการเรียนรู การคิด สุขภาพ
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กาย และสุขภาพจิตของผู เร ียน การดำเน ินชีว ิต และการอยูรวมกันในสังคม ตลอดจนคุณธรรม 
จริยธรรมของผูเรียนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
 นิพนธ์ หมูทอง (2560, หน้า 14) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนมี 6 ด้านดังนี้  
 1. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองโลก มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน เพ่ิมพูนควา มรู้  ทักษะ 
และความเข้าใจแนวคิดและสถาบันต่าง ๆ ที่มีความจำเป็นต่อการ เสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกที่
กระตือรือร้นรับผิดชอบ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ ผู้เรียน มีทักษะการวิเคราะห์ประเมินข้อมูลข่าวสาร 
และทัศนคติ ความเห็นที่แตกต่างกัน ซ่ึงส่งผ่านสื่อและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  
 2. เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้บทบาทของสถาบัน องค์กร สนธิสัญญา ตลอดจนบทบาทของกลุ่ม
ต่าง ๆ องค์กรพัฒนาเอกชนและรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับเรื่องราวของโลก  
 3. เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการ และสถานที่หรือแหล่งของการ
ตัดสินใจสำคัญ ๆ ในประเด็นระดับโลก  
 4. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความสำคัญของทัศนะ และบทบาทของเยาวชนในการ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบที่สามารถมีอิทธิพล ส่งผลต่อ ประเด็นต่าง ๆ ระดับโลก  
 5. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความสำคัญของบริบทโลก ในระดับท้องถิ่นระดับชาติ 
และการตัดสินใจทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม  
 6. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความเข้าใจบทบาทของภาษา ขนบธรรมเนียม ถิ่นฐาน ศิลปะ ศาสนาที่
เป็นอัตลักษณ์ของตนเองและผู้อ่ืนในโลก 
 สุพล พรเพ็ง (2561, หน้า 41) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้ เรียน หมายถึง ในการ
กำหนดมาตรฐานคุณภาพผู้ เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงยังคงยึดการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียน ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรเป็นหลักโดยกำหนดคุณภาพผู้ เรียนเป็น 6 ส่วน คือ มีสุข
ภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล มีความรู้และทักษะ ที่จำเป็นตามหลักสูตร มี
ทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
 สุธินี แซ่ซิน (2561, หน้า 62) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีวินัย 
มีความ รับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความกตัญญูกตเวที มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผื่ อแผ่ 
เสียสละเพ่ือส่วนรวมประหยัด และมีความภูมิใจในความเป็นไทย เป็นต้น สามารถกระทำไ ด้ทั้ งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมไปถึงมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและมีสมรรถภาพทา งกา ยตา ม
เกณฑ์ หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม ให้เกียรติผู้อ่ืนและมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืนอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นสิ่งที่ มี ส่วนร่วม ยอมรับ และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างเป็น
สุขท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในสังคม 
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 กานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562, หน้า 53-57) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภา พผู้ เรียน มี  
6 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งชี้ 
 มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ ดีและมีสุนทรียภาพ คือ ผู้เรียนมีสุขนิสั ยในการ ดูแล 
สุขภาพ ออกกําลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามมาตรฐาน รู้จัก
ป้องกัน และหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรค ภัยอุบัติเหตุและปัญหา
ทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้
เกียรติผู้อ่ืน รวมทั้งแสดงออกถึงอารมณ์และความซาบซ้ึง เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ
น่ารื่นรมย์ของ ดนตรีพัฒนาฝึกฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวิตประจำวัน สามารถสร้างผลงานจากการ
เข้าร่วมกิจกรรม ด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์กีฬา นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย แบ่งออกเป็น 
6 ตัวบ่งชี้คือ  
 1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายอย่างสม่ำเสมอ  
 1.2 มีน้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน  
 1.3 ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะทำเสี่ยงต่อควา ม
รุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ  
 1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม  
 1.5 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน  
 1.6 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์/กีฬา/นันทนา การ 
ตามจิตนาการ  
 มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์หมายถึ ง ผู้ เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเอ้ืออา ทร ต่อผู้ อ่ืน 
กตัญญูกตเวทีต่อบุพการและผู้มีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่ แตกต่างเพ่ือการอยู่ร่วมกัน 
อย่างมีความสุข มีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 
แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
 2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
 2.2 เอ้ืออาทรผู้อ่ืน และกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  
 2.3 มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง  
 2.4 ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
 มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ 
 3.1 มีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่ าง 
ๆ รอบตัว  
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  3.2 มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดูพูด เขียน และต้ังคําถาม เพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม  
  3.3 เรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน  
  3.4 ใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้และนําเสนอผลงาน  
 มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสิน ใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ 
ตลอดแนวมีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องที่ อ่าน 
ฟัง และดูสื่อสารโดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเอง นําเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษา 
หรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมาย 
คาดการณ์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
 4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดูและสื่อสารโดยการพูดหรือเขียนตามความคิด ของ
ตนเอง  
 4.2 นําเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง  
 4.3 กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบอย่างรอบคอบ  
 4.4 มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ  
 มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จํา เป็นตามหลักสูตร หมายถึง ผู้ เรียนมีผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผล
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด รวมทั้งมีผลการ
ทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
 5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์  
 5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์  
 5.3 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนไปตามเกณฑ์  
 5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์  
 มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนไ ด้ 
และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมี
การวางแผนการทำงานดําเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ 
ทบทวนการทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดจนสำเร็จอย่างมีคุณภาพทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้มีความร ู ้ส ึกที ่ด ีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูล 
เก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
 6.1 การวางแผนการทำงานและดำเนินการจนสำเร็จ  
 6.2 ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง  
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 6.3 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
 6.4 มีความรู้สึกทีดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 สุธินี ศรีชน (2564, หน้า 56) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้ เรียน ซ่ึงมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำ นวณ  
มีความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน เจตคติที่
ดีต่องานอาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน การมีคุณลักษณะและค่านิ ยมที่ ดี ตา มที่
สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควา ม
แตกต่างและหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 วินิจ เลิศศักด์ิ (2564, หน้า 56) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้ เรียน หมายถึง ในการ
กำหนดมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงยังคงยึดการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณตามที่ระบุไวในหลักสูตรเป็นหลัก โดยกำหนดคุณภาพผูเ้รียนเป็น 6 สวน คือ มีสุข
ภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค มีทักษะในการแสวงหา
ความรูด้วยตนเอง รักเรียนรูและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นร ะบบ 
คิดสร้างสรรค ตัดสินใจแกปญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล มีความรูและทักษะ ที่จำเป็นตามหลักสูตร  
มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
 กมลชนก ศรีสุดา (2564, หน้า 84) กล่าวว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้ เรียน หมายถึง การ
พัฒนาผู้เรียนจะต้องทำให้ผู้เรียนมีความสุข เป็นคนดี และมีปัญญา เห็นคุณค่าของตนเอง มีทักษะชีวิต 
ทักษะการคิด สามารถสร้างองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการเชื่อมโยงข้อมูล เห็น
คุณค่าของการเรียนรู้อย่างมีความสุข มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก และอยู่ร่วมกัน
ในสังคมอย่างมีความสุข 

จากแนวคิดของนักวิชาการแหล่งต่างๆดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคาร ะห์ เ พ่ือให้ ไ ด้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรการคุณภาพผู้เรียน ดังแสดงในตาราง 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนจากแนวคิดของนักวิชาการ 
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ี่) 

1. คุณธรรม จริยธรรมและ 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸  🗸 🗸 9* 

2. ทักษะการคิด 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 🗸  9* 
3. ทักษะการแสวงหาความรู้ 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸 10

* 
4. ทักษะการทำงาน 🗸 🗸   🗸 🗸  🗸  🗸 🗸 7* 
5. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 🗸 🗸 🗸  🗸    🗸 🗸  6* 
6. สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸  10* 

7. จ ิตสำนึกในการอนุรักษ์
และพัฒนาส่ิงแวดล้อม 

        🗸   1 

8.สุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัย ด้านศิลปะ ดนตรีและ
กีฬา 

      🗸 🗸    2 

รวม 6 6 5 4 6 5 2 6 5 6 2 54 

 
 จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบ
ของคุณภาพผู้เรียนที่มีลักษณะที่สอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้จำนวน 8 องค์ประกอบ 
แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากขอบข่ายที่ มีความถี่สูง (ในที่นี้ คือความถี่ ต้ังแต่ 
5 ขึ้นไป) เม่ือพิจารณาสามารถเลือกได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์   
2) ทักษะการคิด 3) ทักษะการแสวงหาความรู้ 4) ทักษะการทำงาน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
6) สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยมีรายละเอียดเนื้อหาดังนี้ 
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 1. คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า ) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญูกตเวที ต่อผู้ มีพร ะคุณ 
ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง และตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 59-65) กล่าวว่า คุณธรรม 
จร ิยธรรม และค่านิยมที ่พึงประสงค์ หมายถึง ผ ู ้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้ มีพร ะคุณ 
ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความตระหนัก รู้คุณค่า 
ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
ที ่พึงประสงค์ หมายถึง ผ ู ้ เร ียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ ยอมรับ ความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ มหาชน) (2555, หน้า 
26) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนที่เป็นลูกที่ ดีของ พ่อแ ม่ 
หรือผู้ปกครองเป็นนักเรียน ที่ดีของโรงเรียนและเป็นคนดีของสังคม 
 สุพล พรเพ็ง (2561, หน้า 41) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ พึ งปร ะสง ค์ 
หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญูกตเวที ต่อผู้ มีพร ะคุณ 
ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 72) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงปร ะสงค์ 
หมายถึง คุณงามความดีที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ จากการเป็นผู้มี ศีลธรรม กอใหเกิดประโยชนตอตน เอง 
ในผูอ่ื้นคุณธรรมเป็นสภาวะที่บุคคลมีอยู่ในตน โดยกำเนิดและ โดยการขัดเกลาทางสังคม จริยธรรม 
หมายถึง สิ่งที่ควรประพฤติเป็นการปฏิบัติในสิ่งที่ ดีงามทางกาย วาจา และใจ เพ่ือประโยชน สุข ต่อ
ตนเอง จริยธรรมจะเป็นธรรมที่เป็นขอปฏิบัติศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่เป็นความดีความงาม เป็นสิ่ง 
ที่ควรกระทำ 
 กานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562, หน้า 67) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
ที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลา งการ ศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีความเอ้ืออาทรต่อผู้ อ่ืน กตัญญูกตเวทีต่อบุพการและผู้ มีพระคุณ ยอมรับความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่างเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 
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 วินิจ เลิศศักด์ิ (2564, หน้า 79) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึ งปร ะสง ค์ 
หมายถึง ผู้เรียนดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีน้ำใจไมตรี มีจิตอาสา และมีการพัฒนาคุณธรรมด้านต่าง ๆ 
อาทิ วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน ซ่ือสัตย์ ประหยัด ขยัน ไม่เห็นแก่ตัว ฯลฯ ผ่านการทำงาน  
ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
 สุธินี ศรีชน (2564, หน้า 58) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ พึ งปร ะสง ค์ 
หมายถึง ผู้เรียนดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีน้ำใจไมตรี มีจิตอาสา และมีการพัฒนาคุณธรรมด้านต่าง ๆ 
อาทิ วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน ซ่ือสัตย์ ประหยัด ขยัน ไม่เห็นแก่ตัว ฯลฯ ผ่านการทำงาน  
ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
 นัทรัตน์ สุติบุตร (2564, หน้า 67) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสง ค์ 
หมายถึง ผู้เรียนดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีน้ำใจไมตรี มีจิตอาสา และมีการพัฒนาคุณธรรมด้านต่าง ๆ 
อาทิ วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน ซ่ือสัตย์ ประหยัด ขยัน ไม่เห็นแก่ตัว ฯลฯ ผ่านการทำงาน  
ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
 กมลชนก ศรีสุดา (2564, หน้า 87) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเอ้ือ
อาทรต่อผู้อ่ืน กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพ่ือ
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็น
คนดีของสังคม 
 สรุปได้ว่าคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวทีต่อผู้ มี
พระคุณ ยอมรับฟังความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ตระหนักและรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์ รักษา
สิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 
 2. ทักษะการคิด 
 แอคคอฟฟ์ (Ackoff, 2010, p. 47) ทักษะการคิด คือ การคิดอยางเปนระบบ การคิดที่มี
ความเขาใจเชื่อมโยง มีความเชื่อ ในทฤษฎีระบบเป็นพ้ืนฐาน ในสมองคนปกติมีความเขาใจ เก่ี ยวกับ
ระบบในสรรพสิ่งที่อยูในโลกที่สอดคลอง กับทฤษฎีระบบอยูแลวเพียงแต่ความสามารถในการทำได้ ดี
ในระดับความเข้มขนของระบบแตกต่างกัน 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้ เรียน  
มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบและคิดได้ ตลอดแนว มีการจัดระเบียบ ความคิด ใช้เหตุและ
ผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการพูดหรือ เขี ยนตาม
ความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่ม และ
สร้างสรรค์ผลงาน ด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ และตัดสินใจแ ก้ปัญหาโดย  
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มีเหตุผลประกอบ และผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการ
ทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ ทบทวนการ
ทำงานเป็นระยะๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดจน
สำเร ็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ ่งมั ่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง  
สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ 
และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555, 35-
37) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านการวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม 
 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560 , หน้า 78-79) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้ เร ียน 
มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใชเหตุและ
ผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟง และดูสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียน ตาม
ความคิดของตนเอง นําเสนอวิธีคิด วิธีแกปญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่ม และ
สร้างสรรคผลงานด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้ าหมายคาดการณและตัดสินใจแกปญหา โดย 
มีเหตุผลประกอบประเมินและเลือกแนวทางการตัดสินใจและแกไขปญหาอย่างมีสติและมีวิ สัยทั ศน  
มีจินตนาการมองโลกในแงดี 
 สุพล พรเพ็ง (2561, หน้า 41) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้เรียนมีความสา มารถ  
ในการคิดอย่างเป็นระบบ สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดูและสื่อสารโดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิด ของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง กำหนดเป้าหมาย 
คาดการณ์ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วยความ
ภาคภูมิใจ 
 นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 56) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้เรียนสามารถสรุป
ตีความในประเด็นที่อ่านและเขียนได้ เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดเป็นระบบ คิดแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม ซ่ึงนิยามดังกล่าว 
กำหนดตัวบ่งชี้ได้ดังนี้  
 1. ผู้เรียนสามารถสรุปตีความในประเด็นที่อ่านและเขียนได้เหมาะสมกับวัย  
 2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
 3. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นระบบ  
 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด แก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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 วิน ิจ เล ิศศักดิ ์  (2564, หน้า  78) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ความสามารถทาง
ความคิดเป็นหนึ่งในทักษะที่สำคัญของการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ผู้เรียนจึงต้องมีควา มสา มารถ  
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์ 
 สุธินี ศรีชน (2564, หน้า 58) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิด ความสามารถทางความคิดเป็นหนึ่งในทักษะที่สำคัญของการดำรงชีวิตในสงัคมปัจจุบัน ผู้เรียน
จึงต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์  
 นัทรัตน์ สุติบุตร (2564, หน้า 68) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็น
ระบบ เพ่ือนำไปสู้การสร้างองค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสั งคมได้
อย่างเหมาะสม 
 กมลชนก ศร ีส ุดา (2564 , หน้า 87) กล่าวว่า ทักษะการคิด หมายถึง น ักเร ียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผล
ในการอ้างอิงแนวคิด สร ุปความคิดจากเร ื่องที ่อ ่าน ฟัง และดู ส ื ่อสารโดยการพูดหรือเข ียนตาม
ความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมายคาดการณ์ และตัดสินใจแก้ปัญหา โดย มี
เหตุผลประกอบ 
 สร ุปได้ว ่า ทักษะการคิด หมายถึง น ักเร ียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
ตีความประเด็นที่อ่านและเขียนได้ ใช้เหตุและผลในการสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน สามารถสื่อสาร
โดยการพูดและเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน ด้วย
ความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมายและคาดการณ์ได้ชัดเจน ใจตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 
 3. ทักษะการแสวงหาความรู้ 
 บรูคฟิลด์ (Brookfield, 1984, p. 61) ทักษะแสวงหาความรู้ คือ การเป็นตัวของตัวเองการ
มีความเป็นอิสระแยกตัวอยู่คนเดียวเป็นบุคคลที่เรียนโดยอาศัยความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกน้อย
ที่สุดและตนเอง คือ ผู้ควบคุมการเรียนรู  
 แคนด้ี (Candy, 1991, p.6) ทักษะแสวงหาความรู้ คือ การแสวงหาความรู้ ประกอบด้วย  
2 มิติคือ มิติของกระบวนการวา เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนใหผู้ เรียนพัฒนาตนไปสู่ การ เป็น
ผูเ้รียนรู แบบนําตนเองและมิติของผลผลิต คือ ลักษณะของผู้เรียนรูแบบนําตนเอง 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, หน้า 31) กล่าวว่า 
ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง ผู้เรียนที่ค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนรู้ และผู้เรียน เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา   
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 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง 
ผู้เรียน ผู้มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง  ๆ 
รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และต้ังคำถาม เพ่ือค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติม เรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ และนำเสนอผลงาน 
 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 75) กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง การที่ผู้ เรียน
เป็นผู้ริเริ่มการเรียนด้วยตนเอง โดยมีการวิเคราะห์ความตองการสิ่งที่จะเรียน มีวิธีการเลือกและ
แสวงหาความรู มีกระบวนการเรียนรู  ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายการเรียน การวางแผนการเรียน   
การค้นหาและเลือกแหลงการเรียนรูทั้งบุคคล และวิทยาการ สื่อต่าง ๆ มีทักษะการทำงานร่ วมกับ
ผูอ่ื้น ทักษะการตัดสินใจ และสามารถประเมินผลการเรียนรู ด้วยตนเอง มีทักษะการจัดการเรียนด้วย
ตนเอง โดยอาจได้รับความช่วยเหลือแนะนําและสนับสนุนจากผู้ อ่ืน เชน เพ่ือนหรือครูซ่ึงการเรียนรู
ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 2 มิติคือ มิติของกระบวนการ และมิติของผลผลิต 
 วินิจ เลิศศักด์ิ (2564, หน้า 78) กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง ผู้เรียนมีสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื ่อสารเพื ่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนร ู้  การสื่อสารการทำงานอยา่ง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 
 สุธินี ศรีชน (2564, หน้า 57กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง ผู้เรียนมีสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสารการทำงานอย่างสร้างสรร ค์ 
และมีคุณธรรม 
 นัทรัตน์ สุติบุตร (2564, หน้า 67) กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง ผู้ เรียนมี
สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสารการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 
 กมลชนก ศรีสุดา (2564, หน้า 87) กล่าวว่า ทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง ด้านความใฝ่รู้
ใฝ่เรียน นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อ ต่าง 
ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และต้ังคำถาม เพ่ือค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติม เรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และนำเสนอผลงาน  
 สรุปได้ว่าทักษะแสวงหาความรู้ หมายถึง นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ ด้วย
ตนเองจากห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด และต้ังคำถาม เพ่ือ
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ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่า งกัน 
และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนำเสนอผลงาน 
 4. ทักษะการทำงาน   
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า ทักษะการทำงาน หมายถึง ผู้เรียน
มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบและคิดได้ ตลอดแนว มีการจัดระเบียบ ความคิด ใช้เหตุและ
ผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิด จากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการพูดหรื อเขียนตาม
ความคิดของตนเอง นำเสนอ วิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่ม และ
สร้างสรรค์ผลงาน ด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ และตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมี
เหตุผลประกอบ และผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวา งแผนการ
ทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ ทบทวนการ
ทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดจน
สำเร ็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ ่งมั ่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ 
และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, หน้า 35-37) กล่าวว่า  
ทักษะการทำงาน หมายถึง ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัว เข้ากับสังคม โดยพิจารณาจากตัวบ่ งชี้
ผ ู ้ เร ียนมีความสามารถในการคิด และผู ้เร ียนมีความสามารถในการปร ับตัวเข้ากับสังคมซึ่งได้ให้
ความหมายไว้ดังนี้  
 1. ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิด หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเครา ะห์ 
คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบ ที่นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้  
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  
 2. ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ใช้ทักษะชีว ิต ความสามารถในการแก้ป ัญหาและความขัดแย้งต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม และ 
มีความสามารถในการทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์ อันดีระหว่าง
บุคคล การปร ับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการหลีกเลี ่ยง
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 สุพล พรเพ็ง (2561, หน้า 42) กล่าวว่า ทักษะการทำงาน หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะในการ
ทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ ดีต่ออาชีพสุจริต วางแผนการ
ทำงานและดำเนินการจนสำเร็จ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผ ลงานของ
ตนเอง ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
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 กานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562, หน้า 68) กล่าวว่า ทักษะการทำงาน หมายถึง ผู้เรียน  
มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ ดีต่ออาชี พสุจริต 
หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงานดําเนินงาน
ตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ ทบทวนการทำงานเป็นระยะ ๆ 
จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดจนสำเร็จอย่าง มี คุณภาพ
ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถทำงานเป็นหมู่คณะ
ได้มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพ
ที่ตนเองสนใจ แบ่งออกเป็น 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
 1. การวางแผนการทำงานและดำเนินการจนสำเร็จ  
 2. ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง  
 3. ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
 4. มีความรู้สึกทีดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เก่ียวกับอาชีพทำตนเองสนใจ 
 กมลชนก ศร ีส ุดา (2564 , หน้า 88) กล่าวว่า ทักษะการทำงาน หมายถึง น ักเร ียน  
มีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่าง
รอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบทบทวนการทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่
ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดจนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ ทำงาน
อย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถทำงาน เป็นห มู่คณะไ ด้  
มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพ  
ที่ตนเองสนใจ 
 สรุปได้ว่า ทักษะการทำงาน หมายถึง นักเรียนมีสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ มี
การวางแผนการทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียรพากเพียร มี
การตรวจสอบทบทวนการทำงานเป็นระยะๆ จนงานที่ดำเนินการ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุปร ะสง ค์ 
และเป้าหมายที่กำหนดจนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจ
ในผลงานของตนเอง สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอก
แหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, หน้า 39) กล่าวว่า  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีและมีพัฒนาการทางการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม หลักสูตร 
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และมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด รวมทั้ง
มีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 55) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้ เรียนมี
ความร ู ้ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยทั ้ง 8 กลุ ่มสาระ ตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษากำหนด มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาหรือ เขตพ้ืนที่
การศึกษา กำหนดรวมทั้งผู้ เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียน รู้  สามารถสื่อ 
ความคิด ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการประยุกต์ ใช้
ความรู้ได้ ซ่ึงนิยามดังกล่าวกำหนดตัวบ่งชี้ได้ดังนี้  
 1. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  
 2. ผู้เรียนมีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาหรื อเขต พ้ืนที่
การศึกษากำหนด  
 3. ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้  
 4. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อความคิดและการสื่อสารได้  
 5. ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
 วิน ิจ เล ิศศักดิ ์  (2564, หน้า 78) กล่าวว่า  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน หมายถึง ผ ู ้ เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้า ในการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู ้ ความเข าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ 
รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 
 สุธ ิน ี ศร ีชน (2564 , หน้า 57) กล่าวว่า  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน หมายถึง ผ ู ้ เร ียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้า ในการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู ้ ความเข าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ 
รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 
 นัทรัตน์ สุติบุตร (2564, หน้า 67) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้ เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรูตาม
หลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเขาใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมี
ความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 
 กมลชนก ศรีสุดา (2564, หน้า 88) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และ  
มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด รวมทั้งมีผล
การทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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 สรุปได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ยทั้ง 8 
กลุ่มสาระ เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ  
มีผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชา ติ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 6. สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
 ส่วนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 59-65) กล่าวว่า  สุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ ดี หมายถึง ผู้เรียนรู้จักดูแลตนเอง ให้มีสุขภาพแข็งแรง รักษาสุขภาพ อนามัย
ส่วนตน ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีพัฒนาการทางร่างกายเจริญเติบโตตามเกณฑ์ มาตรฐาน และ  
มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้เท่าทัน และสามารถปฏิบัติตน ให้พ้นจากสิ่งเสพติด รู้จัก
ดูแลตนเองให้ปลอดภัย รู้จักตนเอง ภูมิใจในตนเอง มีความม่ันคงทางอารมณ์ ยอมรับและปฏิบัติตนต่อ
ผู้อ่ืนได้เหมาะสม สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดี ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 17) กล่าวว่า สุขภาพกายและสุ ขภา พจิ ตที่ ดี 
หมายถึง ผ ู ้ เร ียนมีส ุขน ิส ัยในการดูแลสุขภาพ ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน ้ำหนักส่วนสูงและมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ สภาวะที่
เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน รวมทั้งแสดงออกถึ งอารมณ์และ
ความรู้สึก ซาบซ้ึง เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ น่ารื่นรมย์ของดนตรี พัฒนาฝึกฝน ซึม
ซับจนเป็นนิสัยในชีวิตประจำวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/
นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2555, หน้า 21) กล่าวว่า 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผู้เรียนที่มีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 
รวมทั้งรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย และผู้เรียนที่มีสุนทรียภาพ มีความซาบซ้ึง รับรู้ในคุณค่า
หรือมีอารมณ์ความรู้สึกในสิ่งดีงาม 
 กานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562, หน้า 67) กล่าวว่า สุขภาพกายและสุ ขภา พจิ ตที่ ดี 
หมายถึง ผ ู ้ เร ียนมีส ุขนิส ัยในการดูแล สุขภาพออกกําลังกายสม่ำเสมอ มีน ้ำหนัก ส่วนสูง และ 
มีสมรรถภาพทางกายตามมาตรฐาน รู้จักป้องกัน และหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ สภาวะที่เสี่ยงต่อ
ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออก
อย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน รวมทั้งแสดงออกถึงอารมณ์และควา มซาบ ซ้ึง 
เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์ของ ดนตรีพัฒนาฝึกฝนซึมซับจน เป็ นนิ สัย  
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ในชีวิตประจำวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรม ด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 
นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย 
 วินิจ เลิศศักด์ิ (2564, หน้า 78) กล่าวว่า สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผู้ เรียน 
มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์และสังคม 
และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มี
ความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 
 สุธินี ศรีชน (2564, หน้า 58) กล่าวว่า สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผู้เรียนมีสุข
ภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์และสังคม และ
แสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความ
ขัดแย้งกับผู้อ่ืน 
 นัทรัตน์ สุติบุตร (2564, หน้า 67) กล่าวว่า สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผู้เรียน
มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์และสังคม 
และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มี
ความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 
 กมลชนก ศร ีส ุดา (2564, หน้า 87) กล่าวว่า ส ุขภาพกายและสุขภาพจ ิตที่ดี หมายถึง 
นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภา วะ 
ที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน รวมทั้งแสดงออกถึ งอารมณ์และ
ความรู้สึกซาบซ้ึง เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์ของดนตรี พัฒนาฝึกฝนซึมซับ
จนเป็นนิส ัยในชีว ิตประจำวัน สามารถสร ้างผลงานจากการเข ้าร ่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/
นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย 
 สรุปได้ว่าสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ ดี หมายถึง นักเรียนมีสุขนิสัยในการ ดูแลสุ ขภา พ 
ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณ์มาตรฐาน สามารถ
ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดได้ หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะเสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ 
และปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตัวเอง มีความม่ันใจ มีความกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น  
มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและให้เกียรติผู้อ่ืน มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานด้าน ศิลปะ ดนตรี 
นาฏศิลป์ กีฬาและนันทนาการได้ตามวัย 
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2.4 บริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 สภาพข้อมูลท่ัวไป  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอา ณาจั กร
ไทย พ.ศ. 2542 ซึ ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที ่เก ิดข ึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห งราช
อาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 กำหนดใหการบริหารและการจัดการขั้นพ้ืนฐานใหยึดเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยคำนึงถึงปริ มา ณ
สถานศึกษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืน และใหมีสำนักงาน เขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือทำหนาที่ในการดำเนินการใหเป็นไปตามอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตามที ่กำหนดไวในกฎหมายนี้ หร ือกฎหมายอื่น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเป็น
หน่วยงานที่อยู่ใตการกำกับดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ต้ังอยู่ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 41 (A41) ตำบลเวียงสระ อำเภอ
เวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธานี รหัสไปรษณีย์ 84190 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา        
สุราษฎรธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีหนาที่ดำเนินการใหเป็นไปตาม อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตาม
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีอำนาจหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุนและการจัดการ ศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมพ้ืนที่ 6 อำเภอของจังหวัดสุราษฎรธานี 
 1. อำเภอเวียงสระ  
 2. อำเภอบ้านนาสาร  
 3. อำเภอบ้านนาเดิม  
 4. อำเภอพระแสง  
 5. อำเภอเคียนซา  
 6. อำเภอชัยบุรี 
 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ได้ร ่วมกันกำหนด 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2548 - 2561) จากผลการวิเคราะห์สถานภาพของเขต
พ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน  
 เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เป็นองคกรชั้นนําในการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาใหได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย  
 พันธกิจ  
 1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่ วถึ ง และ  
มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 2. ส งเสร ิมใหผู ้เร ียนมีคุณธรรมจร ิยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตร 
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย  
 3. ส งเสร ิมและสนับสนุนให ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ  
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ที่เนนการมีสวนร่ วมของทุก
ภาคสวน  
 5. พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
 ค่านิยม  
 “รับผิดชอบตอหนาที่ มีวินัย ใสใจบริการ ประสานความร่วมมือ”  
 เป้าประสงค  
 1. นักเรียนระดับกอนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามชวงวัยอย่างสมดุล  
 2. นักเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับมีคุณภาพตามาตรฐาน  
 3. ประชากรวัยเรียน (อายุ 4 ป ถึง ย่าง เขาถึงปที่ 16) ได้รับโอกาสทางการ ศึกษา อย่าง
ทั่วถึง เสมอภาค และมีคุณภาพจนจบการศึกษาภาคบังคับ  
 4. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ และมีวัฒนธรรมกา ร
ทำงานที่มุ่งเนนผลสัมฤทธิ์  
 5. สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการได้คุณภาพตามมาตรฐาน  
 6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็ นกล ไก
ขับเคลื่อนการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 กลยุทธ  
 1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท  
 2. ปลูกฝังคุณธรรม จร ิยธรรม ค่าน ิยม มีว ิถ ีช ีว ิตความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ขยายโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาใหทั่วถึง เสมอภาค และมีคุณภาพ  
 4. พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
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 ผลผลิตหลัก  
 1. ผู้จบการศึกษากอนประถมศึกษา  
 2. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  
 3. เด็กพิการได้รับการศึกษาภาคบังคับและพัฒนาสมรรถภาพ  
 4. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาภาคบังคับ  
 5. ผู้ที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 นโยบายการจัดการศึกษา จุดเนนการดําเนินงาน  
 1. เด็กปฐมวัยมีความพรอมด้านร่างกาย อารมณ สังคม และสติปัญญา ตามหลักสูตร  
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกระดับชั้น  
 4. ผู้เรียนที่มีความตองการพิเศษได้รับการสงเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพ  
 5. เตรียมความพรอมสู่ประชาคมอาเซียน  
 6. ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะพึงประสงคตามหลักสูตรและมีคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ  
 7. สถานศึกษายึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู  
 8. ประชากรวัยเรียน อายุ 4 ป ถึงอายุย่างเข้าปที่ 16 ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและมีคุณภาพจนจบการศึกษาภาคบังคับ  
 9. ครู และบุคลการทางการศึกษาได้รับการพัฒนาองคความรูและสมรรถนะผ่านการปฏิบัติ
จริงและการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  
 10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ ได้รับการยกยอง
เชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม  
 11. สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงมีการบริหารจัดการโดยมุ่งเนนผลสัมฤทธิ์ เนนการมีสวน
ร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน  
 12. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 การแบ่งสวนราชการ  
 ได้แบ่งสวนราชการภายในสำนักงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดกฎเกณฑ การแบง 
สวนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พ.ศ. 2546 ขอ 2 
และขอ 3 เพื ่อใหสอดคลองกับภารกิจหลัก และรองร ับการกระจายอำนาจการบร ิหารและจัด 
การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการความยืดหยุ น พรอมต
อการปรับเปลี่ยนและมุ่งสัมฤทธ์ิผลตามภารกิจ ความคุมคา ลดขั้นตอนการบริหาร เพ่ิมประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการบริหารจัดการ โดยแบ่งสวนราชการ ดังนี้  
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 1. กลุมอำนวยการ  
 2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 4. กลุมนโยบายและแผน  
 5. กลุ่มสงเสริมการจัดการศึกษา  
 6. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 7. กลุ่มสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  
 8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 อำนาจหนาท่ี  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนาที่ดำเนินการให เป็นไปตาม
อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการ ศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และมีอำนาจหนาที่ ดังนี้  
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาของเขต พ้ืนที่
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของทองถิ่น  
 2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน เขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหหน่วยงาน และกำกับการตรวจสอบ ติดตาม 
การใชงบประมาณของหน่วยงาน  
 3. ประสาน ส งเสร ิม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร ่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา  
 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 7. จัดระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต พ้ืนที่ 
การศึกษา  
 8. ประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง      
สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบัน อ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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 9. ดำเน ินการประสานสงเสร ิม สนับสนุนการวิจ ัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
 10. ประสานสงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา  
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเก่ียวกับภารกิจภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ไม่ได้ระบุใหเป็นหนาที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยในประเทศ ดังต่อไปนี้ 
นฤมล ปากดีสี (2560, หน้า 93) รายงานผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนงาน ด้าน
วิชาการ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้ออยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 3) ปัจจัยการบริหารวิชาการของผู้บริหาร ในภาพรวม มีความสัมพัน ธ์กับคุณภา พ
ผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (rxy = 0.794) 4) ปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนได้ ดี
ที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเร ียนเพื ่อใช ้ในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ซ่ึงตัว
แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้ เรียนได้ร้อยละ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .28564 และ 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บร ิหารที่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้ เรียนในโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หน้า 187) รายงานผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารู ปแบบการ
นิเทศการสอนที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้ เร ียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศการสอนที่ส่งผลต่อ คุณภา พ
ผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย  
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4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการนิเทศ กระบวนการนิเทศการสอนในขอบข่ายการนิเทศการ
สอน ผลของการนิเทศการสอน และคุณภาพผู้เรียน 2) รูปแบบการนิเทศการสอนที่ส่งผลต่อคุณภา พ
ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใ นร ะดับมา กที่ สุด  
เม่ือจัดลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพผู้เรียน ปัจจัยสนับสนุนการนิเทศ ผลของการ
นิเทศการสอน กระบวนนิเทศการสอนในขอบข่ายการนิเทศการสอน ตามลำดับ 
 เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 92) รายงานผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการจัดกา รเ รี ยนรู้  
การพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาแหล่ง เรียนรู้  
และอยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนั บสนุน งาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาและการส่งเสริ มความรู้
วิชาการแก่ชุมชน 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดังนี้ สถานศึกษาควรให้เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผู้ สอนพัฒนา
เครื่องมือและวัดผลอย่างมีมาตรฐานด้วยวิธีการหลากหลาย ควรมีการประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการ นิเทศการศึกษาร่วมกัน ควรสร้างเครือข่าย
พัฒนาแหล่งเรียนรู้เผยแพร่และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ ควรเผยแพร่งานวิจัย ในชั้น เรียน
และจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยและการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสำหรับครูผู้สอน ควรมี
แผนการดำเนินงานแนะแนวการศึกษาร่วมกับครูผู้สอนควรจัดทำโครงการส่งเสริมความรู้สู่ชุมชน และ
สร้างเครือข่าย ความร่วมมือด้านวิชาการร่วมกับองค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนทั้งในและนอก
เครือข่ายสหวิทยาเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน 
 สุพล พรเพ็ง (2561, หน้า 97) รายงานผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียง 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวางแผน
งานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่ อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเร ียนรู ้ ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้
และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 2) คุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ พึงปร ะสง ค์ 
มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ ดีและมีสุนทรีภาพ มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำ งาน  
รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ ดีต่ออาชีพสุจริต มาตรฐานที่ 3 ผู้ เรียนมี
ทักษะในแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่ 4 
ผู ้ เร ียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีติ
สมเหตุสมผล และมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 3) การบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมและรายด้าน
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 80) รายงานผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับปานกลาง ซ่ึงอันดับสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการจ ัดการหลักสูตร และอันดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน ี ้  1) ด้านการจ ัดการหลักสตูร 
สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความต้องการ
ของผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนตามคู่มือและนโยบายที่กำหนดและนำผลการวิเคราะห์มาจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 3) ด้านการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดทำระเบียบ ข้อปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมชี้แจงให้ครูทุกคนมีความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลประเ มินผล 
และส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 4) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษา
ควรจัดทำเอกสารคู่มือการนิเทศของสถานศึกษา มีการศึกษาดูงานด้านระบบการนิเทศภายใน และ
กำหนดหลักเกณฑ์ ปฏิทินในการนิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พกา รศึกษา 
สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษา กำหนดนโยบายการทำ
วิจัยในชั้นเรียน และมีการติดตาม ตรวจสอบสรุปผล รายงานการทำวิจัยในชั้นเรียนให้ผู้บริหารทราบ 
6) ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำโครงการสนับสนุนให้
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คร ูจ ัดหาและผลิตสื ่อนวัตกรรม และคร ูผ ู้สอนควรจัดการผลิต และใช้ส ื ่อนวัตกรรมให้ตรงตาม
จุดประสงค์ 7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดำเนินงานตามปฏิทินของการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบประกัน คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 จิรภิญญา จต ุรพรโอภากุล (2562 , หน้า 67) รายงานผลการวิจ ัยเรื ่อง คุณภาพการ
ปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวั ด
ระยอง จ ันทบุร ี และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพการปฏิบัติงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จ ันทบุร ี และตราด  
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบคุณการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนก
ตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและที่ต้ังของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง กันอย่า งไ ม่ มี
นัยสำคัญทางสถิติ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับชุมชน
และหน่วยงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่านให้กับนักเรียนทั้ง ในและ
นอกห้องเรียนเพ่ือปลูกฝังการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 113) รายงานผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุ กด้าน 
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาควา มรู้
การร่วมมือกันแก้ปัญหา การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควร เป็น
การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และการใช้คำถาม 2) การบริหารงานวิชาการในโร ง เรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ด้านพบว่าในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เ พ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียว กับงาน ด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสานความ ร่ วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิ ชากา รแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การพัฒนาและ
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการ พัฒนา สาร ะ
หลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัย สำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 

โสธิยา ม่วงจาบ (2562, หน้า 127) รายงานผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหา รงาน
วิชาการโรงเรียนวัดเขารักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานด้านวิชาการโรงเรียนวัดเขารักษ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากจำนวน 16 ด้าน โดยเรียงตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เร ียน ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช ้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา หลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐาน การศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงาน วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการจัดระเบียบและ แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิ ชา การของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการ
เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริมให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยู่ในระดับปาน
กลาง 1 ด้าน คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดเขารักษ์ควรดำเนินการ ดังนี้ควรให้ชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กร
อ่ืนที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีการวางแผนในการนิเทศเพ่ือนำผลมาปรับปรุง 
กระบวนการสอนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และมีการบันทึก
หลังการสอนเพ่ือให้ทราบ ปัญหา หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข วิเคราะห์สภาพแวดล้ อมเ พ่ือนำ มา
กำหนดวิส ัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์คร ูมีการพัฒนาควา มรู้
ความสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และวัดผลประเมินผลให้ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ครูควรทำวิจัยเพ่ือนำผลของงานวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันในการประกันคุณภาพภาพภายใน มีการเผยแพร่
ข่าวสารทางวิชาการให้แก่ชุมชน สร้างเครือข่ายในการพัฒนาทางวิชาการ มีการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการแก่องค์กรอ่ืน พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนที่ตรง กับหลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น ครูมีความรู้
ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
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 พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, หน้า 82) รายงานผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
ท่าพูด (นครผลประชานุกูล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก 16 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การแนะแนว การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรีย นการสอน ใน
สถานศึกษา การจ ัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การ
พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริม
และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา การวางแผนด้านวิชาการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คือ 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2 ) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) ควรดำเนินการดังนี้
ควรวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทำและศึกษา ข้อ มูล 
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ให้สอดคล้อ งกับ
สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานอ่ืน ๆ 
จากชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ดำเนินการจัดทำหลักสูตรอย่างจริงจัง มีการ
แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยในประเทศ ดังต่อไปนี้ 
 ออดเดน และ ซิอูน (Odden and Ciune, 2015) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษา พบว่า  
การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศึกษา
ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้ มีมาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียน
จะต้องกำหนดคือ 1) การยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพ่ิมปริมาณหลักสูตรให้นักเรียน เลือก
หลาย ๆ อย่างมีการจัดการที่ดีเก่ียวกับการเงิน ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและ
ห้องเรียน จุดเน้นที่สำคัญคือการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 
 อัล โฮซานี (Al Hosani, 2015) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักการภาวะผู้นำทางการศึกษากับ 
ความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติการสอนของครูในโรงเรียนของเขตการศึกษา ชาร์จา และการปฏิบัติงาน
ของครูใหญ่และศึกษาการสอนของครูโดยใช้แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูใน 24 โรงเรียน 
จำนวน 380 คน เป็นเพศชาย 111 คน และ เพศหญิง 269 คน ผลการศึกษาพบว่า ครูใหญ่ใช้หลัก
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ภาวะภาวะทางการสอนมากกว่าคร ู เช ่น เอาใจใส่ต่อกรอบแนวคิดที่ เป ็นเป้าหมายของโรงเรียน 
กระตุ ้นให้จ ัดการเร ียนการสอน โดยอำนวยความสะดวกให้ประเมินผลการเรียนมากกว่าร ักษา
ภาพลักษณ์ จัดการเรียนการ สอนเต็มเวลา และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอ้ือต่อการสอนของครู  
ทางด้านการสอน ของครูพบว่า ครูมีการจัดการเรียนการสอนนักเรียนเป็นกลุ่ม บอกจุดประสงค์ของ
การ เรียนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึ้น มอบหมายให้นักเรียนเขียนเรียงควา มเ พ่ือแสดง 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการเรียนการสอนแบบโครงการและจัดโต้วาทีในห้องเรียน นอกจากนี้ผล
การศึกษายังพบว่า เม่ือครูใหญ่ให้ความเอาใจใส่การปฏิบัติงานด้วยศักยภาพภาวะผู้นำ ครูก็ให้ความ
สนใจมากขึ้นต่อการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
 ฟอสเตอร์ (Foster, 2017) ได้ศึกษาเรื่อง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทัศนะของผู้บริหารและครูที่ มี
ต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา เมืองซานฟรานซิสโก โดยศึกษา การบริหารงานวิชาการ 7 
ด้าน ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารเรียงตามลำดับความสำคัญมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การพัดนาหลักสูตรและการสอนกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากรโครงสร้า งอง ค์การ 
ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคาร สถานที่และการเงินกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตาม
ทัศนะของครู พบว่า การบริหารงานบุคลาการโครงสร้างองค์การกิจการนักเรียน ความสัมพันธ์ชุมชน 
การเงิน ธุรการและอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวสรุปได้ว่า สถานศึกษาให้ความสำ คัญ กับ
ระดับการปฏิบัติงานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารงาน บุคลากร สอดคล้องกันตา ม
ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน และครูเป็นที่วันทราบได้ว่า ความคิดเห็นระหว่า งผู้ นำกับผู้ตา มเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 
 ทอม ลูเชย์ (Tom Lucey, 2018) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญมากใน
การพัฒนานักเรียน แม้ว่าการวิจัยจะไม่ได้กำหนด ความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างกา รบริห ารและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แต่การบริหารมีอิทธิพลอย่างมากต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีผลต่อการ
เติบโตดังกล่าว ประสบการณ์ในชั้นเรียนเป็นตัวแทนของพ้ืนที่เดียว ครูในชั้นเรียนกระตุ้นนั ก เรียน
อย่างมาก และกระตุ้นความสำเร็จในระยะยาวแรงจูงใจเหล่านี้ มีผลถาวร ผู้บริหารโรงเรียนควรจัด
สภาพแวดล้อมให้ครูในชั้นเรียนมีโอกาสเช่นนี้ กระบวนการดังกล่าวจะใช้ตัวกระตุ้นภายใน กระตุ้นให้
เกิดการไตร่ตรองตนเองและการพัฒนาเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีไว้วางใจเว้น
แต่ฝ่ายบริหารจะจัดให้มีสถานศึกษาที่สนับสนุนขวัญกำลังใจ ของครูครูที่มีระเบียบวินัยที่สุ ดเท่านั้นที่
จะแยกความแตกต่างระหว่างภาระการบริหาร และความต้องการของผู้ เรียน การวิจัยในอนาคตควร
พิจารณาถึงประสิทธิผลของมาตรการ รับมือของครูในการจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าว ข้อค้นพบ
จากการวิจัยดังกล่าวจะช่วย ให้ครูมีความสามารถที่แข็งแกร่งขึ้นในการมุ่งเน้นไปที่ความต้องการด้าน
พัฒนาการของนักเรียน  



 
บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภา พผู้ เรียน  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 ,402 คน 
จากโรงเรียนในสังกัด 152 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   
ปีการศึกษา 2565)   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 
302 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan. 1970: 607-610) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตำแหน่งที่
ได้รับมอบหมายในโรงเรียน 
 ขั้นที่ 1 กำหนดขนากลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน 
Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 302 คน 
 ขั้นที่ 2 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างจำแนกตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายใน โรง เรียนโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างมีสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ท่ี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา 132 28 
2 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 152 33 
3 ครูผู้สอน 1,118 341 

 รวม 1,402 302 
 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร ื ่องมื อที ่ ใช ้ ในการ เก็ บรวบร วมข ้อม ูล ในการ วิจ ัย คร ั ้ งนี้  เป ็นแบบสอบ ถา ม 
(Questionnaire) ใช้สำหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ตอบเก่ียวกับที่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนัก งาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 3.2.1 แบบสอบถาม 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้ อมูลมีลักษณะเป็นแบบสอบถา ม 
(Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปิด (Close Ended) ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้สอบถา มกลุ่ ม
ตัวอย่าง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไป ซ่ึง
ประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง วุฒิทางการศึกษา จำนวน 5 
ข้อ ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
5 ระดับ ดังนี้ 
   5  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ ดังนี้ 
   5  หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ในครั้ งนี้  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 2. ศึกษาวิธ ีสร้างเคร ื ่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธ ีของ
ลิเคอร์ท (Likert) 
 3. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 
 4. นําแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและพิจ ารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนําเสนอผู้ เชี่ย วชาญ 
จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
  1) นางวิภาวดี ยงเจริญ 

2) ดร.สันติ อุนจะนำ 
3) ดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนวลี  

 เพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของคําถามแต่ละข้อโดย
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอคําถามกับนิยามศัพท์ เฉพาะ (IOC : Index of item objective  
congruence) โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคําถาม ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1   ถ้าแน่ใจวา่ข้อคําถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน - 1   ถ้าแน่ใจวา่ข้อคําถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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 คำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้ อ
คำถามกับลักษณะเนื้อหาที่ต้องการศึกษาโดยใช้สูตร ดังนี้ 

 

   IOC =    
∑ R

n
  

 

เม่ือ  IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
  R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  

  N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 กำหนดคะแนนจากการพิจารณาค่า IOC ของแต่ละข้อคำถามจะต้องมีค่าดัชน ีความ
สอดคล้องต้ังแต่ ระหว่าง 0.67-1.00 ถ้าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.67 ข้อคำถามนั้นจะต้องนำไป
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผลการพิจารณาพบว่า ค่า IOC  มีค่า 1.0 ทุกข้อ 
 6. นําแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
แล้วนําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเสนอแนะ 
 7. น ําแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู ้บร ิหารสถานศึกษา คร ูฝ ่ายวิชาการ 
ครูผู้สอน โรงเรียนสามพรานวิทยา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 
 8. น ําแบบสอบถามที ่ทดลองมาวิเคราะห์ ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับ 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลการ
วิเคราะห์ พบว่า มีความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.94 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  

 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นําเครื่องมือ คือ แบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต    
ศรีธรรมาโศกราช เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู ้ว ิจ ัยน ําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อ
โรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พร้อมด้วยแบบสอบถามเ พ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง ได้แบบสอบถามกลับมา 300 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1 . ว ิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของกลุ่ มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย 
(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556, หน้า 121) ดังต่อไปนี้ 
 4.51 - 5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51 - 3.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 - 2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา          
ส ุราษฎร ์ธาน ี เขต 3 ทั ้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121 ) 
ดังต่อไปนี้ 
 4.51 - 5.00 หมายถึง  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด   
 3.51 - 4.50 หมายถึง  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์การบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยใช้
สถ ิติว ิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ก่อน
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน งาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
เพียร ์ส ัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที ่ได้ไปเทียบกับ
เกณฑ์แปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558, หน้า 206) ดังนี้ 
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81 ขึ้นไป  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงหรือสูงมาก 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.61-0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.41-0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.21-0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต่ำ  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.20  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   1) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อ ง
ระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of item Objective Congruence) 

IOC = 
N

R  

เม่ือ     IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  
R แทน คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ  

R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  
N  แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

   2) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

       = 












 
−

− 2
ts

2
is1

1k
k  

   เม่ือ     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
     k     แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 
     

2
is   แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

     2
tS    แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

     2
iS   แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามรายข้อ 

 3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   1) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สูตรเฟอร์กูสัน (Ferguson ,1981) 

x̅  = 
∑ 𝑥

𝑛
 

 เม่ือ x̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
     ∑ 𝑥 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
     n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
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   2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรเฟอร์กูสัน (Ferguson,1981) 

   S.D. = √
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
 

    เม่ือ  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

∑ 𝑥2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกําลังสอง  

(∑ 𝑥)2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง  

n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
3 ) ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพัน ธ์แบบเพีย ร ์ส ัน (Pearson Product Moment 

Correlation) ใช้สูตร Ferguson (Ferguson, 1981) ดังนี้ 

   r = 
𝑛 ∑ 𝑥𝑦−∑ 𝑥 ∑ 𝑦

√[𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2][𝑛 ∑ 𝑦2−(∑ 𝑦)2]
 

     เม่ือ  r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับตัวแปร y 
   N  แทน จำนวนคนหรือจำนวนคู่ของข้อมูล 

   ∑ X    แทน ผลรวมของคะแนนตัวแปร X 

   ∑ Y แทน ผลรวมของคะแนนตัวแปร Y 

   ∑ X2 แทน ผลรวมของกำลังสองของคะแนนตัวแปร X 

   ∑ Y2 แทน ผลรวมของกำลังสองของคะแนนตัวแปร Y 

   ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณของคะแนนตัวแปร X กับคะแนนของตัวแปร Y 
4 ) ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพัน ธ์แบบเพีย ร ์ส ัน (Pearson Product Moment 

Correlation) ใช้สูตร Ferguson (Ferguson, 1981) ดังนี้ 

   r = 
𝑛 ∑ 𝑥𝑦−∑ 𝑥 ∑ 𝑦

√[𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2][𝑛 ∑ 𝑦2−(∑ 𝑦)2]
 

     เม่ือ  r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับ   ตัวแปร y 
   N  แทน จำนวนคนหรือจำนวนคู่ของข้อมูล 

              ∑ X    แทน ผลรวมของคะแนนตัวแปร X 

   ∑ Y   แทน ผลรวมของคะแนนตัวแปร Y 

   ∑ X2  แทน ผลรวมของกำลังสองของคะแนนตัวแปร X 

   ∑ Y2 แทน ผลรวมของกำลังสองของคะแนนตัวแปร Y 

   ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณของคะแนนตัวแปร X กับคะแนนของตัวแปร Y 



 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภา พผู้ เรียน  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ลำดับขั้นตอนการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์ที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

 x̅  แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 r    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 t   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 R    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ 
 R²   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ 
 Sig  แทน  ค่านัยสำคัญทางสถิติ .01 (Significant level) 
 **   แทน  ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 X   แทน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 X1  แทน  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 X2  แทน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 X3   แทน  การวัดผลและประเมินผล 
 X4   แทน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 X5   แทน  การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 X6   แทน  การนิเทศการศึกษา 
 X7   แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
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 Y    แทน  คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
 Y1   แทน  คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
 Y2   แทน  ทักษะการคิด 
 Y3   แทน  ทักษะการแสวงหาความรู้ 
 Y4   แทน  ทักษะการทำงาน 
 Y5   แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 Y6   แทน  สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 

4.2 ขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตอนที ่ 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ในการวิจัยเรื่องนี้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
คร ูผ ู ้สอน ในโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ ่งมี
คุณลักษณะข้อมูลทั่วไป คือ เพศ อายุ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง และวุฒิทางการ
ศึกษา ใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และคำนวณร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยายปรากฏดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  จำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
121 
181 

 
40.10 
59.90 

รวม 302 100.00 
อายุ  
      ไม่เกิน 30 ปี 
      31 - 40 ปี 
      41 – 50 ปี 
      51 ขึ้นไป 

 
20 
150 
84 
48 

 
6.60 
49.70 
27.80 
15.90 

รวม 302 100.00 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       
      ผู้อำนวยการโรงเรียน/รองผู้อำนวยการ 
      ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
      ครูผู้สอน 

 
30 
108 
164 

 
9.90 
35.80 
54.30 

รวม 302 100.00 
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 
      0 – 10 ปี 
      11 – 20 ปี 
      21 – 30 ปี 
      31 ปีขึ้นไป 

 
196 
57 
35 
14 

 
64.90 
18.90 
11.60 
4.60 

รวม 302 100.00 
วุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 

 
223 
79 

 
73.80 
26.20 

รวม 302 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบสอบถามทั้งหมด 302 คน ผู้ตอบแบบสอบ เพศหญิง
มากกว่าเพศชาย ช่วงอายุ 31-40 ปี ตอบแบบสอบมากที่สุด ตำแหน่งหน้าที่ครูผู้สอน ตอบแบบสอบ
มากที่สุดประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 0-10 ตอบแบบสอบมากที่สุด ระดับการศึกษาปริญญา
ตรี ตอบแบบสอบมากที่สุด  
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 ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนั กงา นเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการ
นิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมและราย
ด้าน ดังตารางที่ 4.2-4.9            
 

ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.49 0.50 4 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.41 3 มากที่สุด 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.43 0.37 5 มาก 
4. ด้านการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษา 4.38 0.45 7 มาก 
5. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  4.39 0.38 6 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.53 0.4 2 มากที่สุด 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภา พภา ย ใน
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 4.54 0.4 1 มากที่สุด 

รวมเฉล่ีย 4.47 0.42 - มาก 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.47, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ใน
ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับ 3 ลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภา พภาย ใน

สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.54, S.D. = 0.40) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.53, 
S.D. = 0.40) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.41) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู ้บร ิหารมีการจ ัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดย
อาศัย ความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ 4.64 0.48 1 มากที่สุด 

2 ผู ้บร ิหารนำหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการ
ร่วมกับสาระการเรียนรู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ 4.33 0.54 4 มาก 

3 ผู ้บร ิหารจ ัดให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้
หลักสูตรสถานศึ กษา โดยใช้เทคนิ คว ิ ธ ี ที่
หลากหลาย 4.5 0.5 2 มาก 

4 ผู ้บร ิหารและคร ูร ่วมกันประเมินผลกา ร ใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 4.47 0.49 3 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.49 0.50 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.50) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ (x̅ = 4.64, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย (x̅ = 

4.50, S.D. = 0.50) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.47, S.D. 
= 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารนำหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการร่วมกับสาระ

การเรียนรู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.33, S.D. = 0.54) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้บริหารครูและฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกันจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.5 0.62 2 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพื ่อมุ ่งเน ้นให้ผ ู ้ เร ียนเกิดทักษะ 
กระบวนการคิด กระบวนการวิเคราะห์แบบ
บูรณาการ 4.47 0.5 3 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศการ เรียนที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.6 0.66 1 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอน เพ่ือ
พัฒนา และส่งเสร ิมศักยภาพของผู ้ เร ียน ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 4.5 0.62 2 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.52 0.41 - มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนกา รเรี ยนรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.41) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูจัดบรรยากาศการเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.60, S.D. = 0 .66 ) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารครูและฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกันจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ และผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนเพ่ือพัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

(x̅ = 4.50, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกร ะบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการคิด กระบวนการวิ เครา ะห์แบบ

บูรณาการ (x̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.5   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 

ข้อ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร กำ หนดแนวทา งในกา ร ว ั ดและ
ประเมินผลตา มหล ักสู ตร สถา นศ ึกษา แล ะ
หลักสูตรแกนกลางอย่างมีระบบ 4.33 0.6 4 มาก 

2 ผู ้บร ิหารส่งเสริมให้ครูจัดทำเครื ่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้สอดคล้อง กับ
ศักยภาพของผู้เรียน 4.4 0.55 3 มาก 

3 ผู้บริหารจัดให้มีการวัดผลและประเ มินผลการ
เรียนอย่างสม่ำเสมอ 4.44 0.62 2 มาก 

4 ผู ้บร ิหารนำผลการวัดและประเมินผลที่ได้ไป
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป 4.54 0.5 1 มากที่สุด 

 รวมเฉล่ีย 4.43 0.37 - มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.37) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารนำผลการวัดและ
ประเมินผลที ่ได้ไปปรับปร ุงและพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป          

(x̅ = 4.54, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการ เรี ยนอย่าง

สม่ำเสมอ (x̅ = 4.44, S.D. = 0.62) ผ ู ้บร ิหารส่งเสร ิมให้ครูจ ัดทำเครื ่องมือวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น ้อยที ่ส ุด คือ ผู ้บร ิหารกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรแกนกลางอย่างมีระบบ (x̅ = 4.33, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการทำวิจัยในชั้นเรียน 4.4 0.66 2 มาก 
2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 4.3 0.64 4 มาก 
3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการ

ทำวิจ ัยในชั ้นเรียนเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 4.33 0.7 3 มาก 

4 ผู ้บร ิหารนําผลการวิจ ัยที ่ได้ไปปร ับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่กำหนด 4.5 0.5 1 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.38 0.45 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือ พัฒนา คุณภา พ

การศึกษาในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38, S.D. = 0.45) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด 
คือ ผู้บริหารนำผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ผู้ เ รียน  

มีคุณภาพตามที่กำหนด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญ กับการทำ

วิจัยในชั้นเรียน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.66) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของกา รทำ วิจัย  

ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.33, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน (x̅ = 4.30, S.D. = 0.64) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู ้บร ิหารมีกา รจ ั ดให้ ม ีแหล่ ง เร ี ยนร ู ้ อย ่า ง
หลากหลายทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 4.4 0.61 2 มาก 

2 ผู้บริหารมีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภา ยใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 4.44 0.56 1 มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 4.34 0.54 3 มาก 

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้ แหล่ง
การเร ียนร ู ้  เพื ่อการศึกษา ทั ้ ง ในแล ะน อก
สถานศึกษา 4.4 0.49 2 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.39 0.38 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนาส่งเสริ มให้ มีแหล่ ง

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.38) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

จ ัดระบบแหล่งการเร ียนร ู้ภายในโรงเร ียนให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้ ( x̅ = 4.44, S.D. = 0.56) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งการเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาทั้งในและ

นอกสถานศึกษา (x̅ = 4.40, S.D. = 0.49) ผู้บริหารมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ อย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา (x̅ = 4.40, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.34, S.D. = 0.54 ) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดร ะบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร 4.5 0.56 3 มาก 

2 ผู้บริหารจัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการนิ เทศ
ภายใน 4.5 0.56 3 มาก 

3 ผู้บริหารดำเนินการนิเทศภายในตามระบบและ
กระบวนการของการนิเทศ 4.57 0.5 1 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการจั ดร ะบบ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียน 4.54 0.56 2 มากที่สุด 

 รวมเฉล่ีย 4.53 0.40 - มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.40) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ

ภายในตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหาร  

มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของโรงเรียน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.56) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ของผู้บริหารและผู้บริหารจัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน (x̅ = 4.50, S.D. = 0.56 ) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานีเขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 
1 ผู ้บร ิหารมี การ กำ หนดเกณฑ์ การปร ะ เ มิน

เป้าหมายความสำเร ็จของสถานศึกษา ตา ม
มาตรฐานการศึกษา 4.54 0.56 2 มากที่สุด 

2 ผู ้บร ิหารมีการวางแผนการพัฒนาคุ ณภา พ
การศึกษา ตามระบบการประกั นค ุ ณภา พ 
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำ เร็จ
ของสถานศึกษา 4.54 0.50 2 มากที่สุด 

3 ผู ้บร ิหารมีการดำเน ินการพัฒนางานตามแผน 
และตรวจสอบประเมินผลเพ่ือปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.60 0.55 1 มากที่สุด 

4 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รม ี การประสา นควา มร ่ วมม ื อกับ
สถานศึกษา หร ือหน่วยงานอื ่นในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.50 0.50 3 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.54 0.40 - มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.40 ) 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการดำเนินการพัฒนางานตามแผน และตรวจสอบประเมินผล
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.60, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ 
ผู ้บร ิหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน คุณภา พ 
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา (x̅ = 4.54, S.D. = 0.56) และข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.50, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพผู ้ เร ียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วย 1) คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ พึงปร ะสง ค์  
2) ทักษะการคิด 3) ทักษะการแสวงหาความรู้ 4) ทักษะการทำงาน  5) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  
6) สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ ดี โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 4.10 - 4.16 
 

ตารางท่ี 4.10   ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและ
รายด้าน 

 

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 
1. คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 4.46 0.44 3 มาก 
2. ทักษะการคิด 4.44 0.50 4 มาก 
3. ทักษะการแสวงหาความรู้ 4.52 0.42 2 มากที่สุด 
4. ทักษะการทำงาน 4.62 0.35 1 มากที่สุด 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.40 0.41 5 มาก 
6. สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 4.37 0.45 6 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.47 0.43 - มาก 
 
 จากตารางที่  4 .10 พบว่า ระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. 
= 0.43) เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 

โดยเรียงลําดับ 3 ลำดับแรก คือ ทักษะการทำงาน (x̅ = 4.62, S.D. = 0.35) ทักษะการแสวงหา

ความรู้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.46, S.D. = 
0.44) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.11   ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

 

ข้อ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสู ตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.46 0.56 3 มาก 

2 ผู้เรียนมีความเอ้ืออาทร กตัญญูกตเวทีต่อบุพการี
และผู้มีพระคุณ 4.54 0.56 1 มากที่สุด 

3 ผู้เรียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แ ตก ต่าง 
เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 4.47 0.56 2 มาก 

4 ผู้เรียนมีความตระหนักรู้ คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม 4.36 0.6 4 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.46 0.44 - มาก 

 
 จากตารางที่  4 .11 พบว่า ระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.44) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนมีความเอ้ืออาทร กตัญญู

กตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ผู้เรียนยอมรับความคิดและ

วัฒนธรรมที ่แตกต่าง เพื ่อการอยู ่ร่วมกันอย่างมีความสุข ( x̅ = 4.47 , S.D. = 0.56) ผู ้ เร ียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.56) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้เรียนมีความตระหนักรู้ คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่ งแวดล้อม 

(x̅ = 4.36, S.D. = 0.60) ตามลำดับ            
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ตารางท่ี 4.12   ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการคิด  

 

ข้อ ทักษะการคิด 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นร ะบบ 
และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด 
ใช้เหตุและผลในการอ้างแนวคิด 4.4 0.66 3 มาก 

2 ผู้เรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง 
และดู สื่อสารโดยการพูด หรือเขียนตามความคิด
ของตนเอง 4.46 0.67 2 มาก 

3 ผู้เรียนนำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือ
วิธีการของตนเอง 4.36 0.48 4 มาก 

4 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วย
ความภาคภูมิใจ 4.54 0.5 1 มากที่สุด 

 รวมเฉล่ีย 4.44 0.49 - มาก 

 
 จากตารางที ่ 4 .12 พบว่า ระดับคุณภาพผู ้เรียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. 
= 0.49) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภู มิใจ 

(x̅ = 4.54, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้เรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสาร

โดยการพูด หรือเขียนตามความคิดของตนเอง (x̅ = 4.46, S.D. = 0.67) ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างแนวคิด 

(x̅ = 4.40, S.D. = 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้เรียนนำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วย

ภาษาหรือวิธีการของตนเอง (x̅ = 4.36, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน                   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการ
แสวงหาความรู้ 

 

ข้อ ทักษะการแสวงหาความรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ
รอบตัว 4.54 0.56 2 มากที่สุด 

2 ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน และต้ัง
คำถาม เพ่ือค้นคว้าความรู้เพ่ิมเติม 4.54 0.56 2 มากที่สุด 

3 ผู้เรียนสามารถเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน 4.56 0.5 1 มากที่สุด 

4 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการ เรี ยนรู้ แ ละ
นำเสนอผลงาน 4.46 0.56 3 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.52 0.42 - มากท่ีสุด 

 
จากตารางที ่ 4 .13 พบว่า ระดับคุณภาพผู ้เร ียนในโรงเร ียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการแสวงหาความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมา กที่สุ ด  

(x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ผู ้ เร ียนสามารถเร ียนร่วมกันเป็นกลุ่ม 

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้เรียน  
มีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว

และผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน และต้ังคำถาม เพ่ือค้นคว้าความรู้เพ่ิมเติม (x̅ = 4.54 , 
S.D. = 0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และน ำเสนอ

ผลงาน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการ
ทำงาน 

 

ข้อ ทักษะการทำงาน 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู ้ เร ียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็น
ร ะบบ  โดยม ี กา ร วา งแผนการทำ งานและ
ดำเนินงานตามแผน จนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 4.57 0.56 3 มากที่สุด 

2 ผู้เรียนสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ 4.57 0.56 3 มากที่สุด 
3 ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต 4.63 0.49 2 มากที่สุด 
4 ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เก่ียวกับอาชีพ และหา

ความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนสนใจได้ 4.7 0.46 1 มากที่สุด 

 รวมเฉล่ีย 4.62 0.35 - มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่  4 .14 พบว่า ระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทักษะการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
4.62, S.D. = 0.35) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เก่ียวกับอา ชีพ และหา

ความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนสนใจได้ (x̅ = 4.70, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ ดีต่อ

อาชีพสุจริต (x̅ = 4.63, S.D. = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงานและดำเนินงานตามแผน จนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ

ผู้เรียนสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ผู้เรียน (x̅ = 4.57, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

 

ข้อ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่ม
สาระ เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 4.46 0.5 2 มาก 

2 ผู ้ เร ียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม
หลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 4.4 0.49 3 มาก 

3 ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์
และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 4.2 0.66 4 มาก 

4 ผู ้ เร ียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 4.5 0.67 1 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.39 0.41 - มาก 

 
 จากตารางที่  4 .15 พบว่า ระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 
4.39, S.D. = 0.41) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์

ที่กำหนด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแ ต่ละกลุ่ ม

สาระ เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.50) ผู้เรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำ คัญ

ตามหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (x̅ = 4.40, S.D. = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (x̅ = 4.20, S.D. 
= 0.66) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดี 

 

ข้อ สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. อันดับ แปลผล 

1 ผู ้ เร ียนมีสุขน ิสัยในการดูแลรักษาสุขภาพและ
ออกกำลังกายสม่ำเสมอ 4.4 0.55 2 มาก 

2 ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพร่างกาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยกำหนด 4.43 0.53 1 มาก 

3 ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงจา กสิ่ ง เสพติด
ให้โทษ 4.35 0.56 3 มาก 

4 ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภา วะที่ เสี่ ยง
ต่อความรุนแรง 4.28 0.55 4 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.37 0.45 - มาก 

 
 จากตารางที่  4 .16 พบว่า ระดับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 4.37, S.D. = 0.45) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพ

ร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยกำหนด (x̅ = 4.43, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผู้เรียนมี

สุขนิสัยในการดูแลรักษาสุขภาพและออกกำลังกายสม่ำเสมอ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.55) ผู้เรียนรู้จัก

ป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง (x̅ = 4.28, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่ง ผลต่ อ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภา พผู้ เรี ยน  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยผู้วิจัย ได้ทำการ
วิเคราะห์ตามข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิเครา ะห์  
ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.17-4.19 
 
ตารางท่ี 4.17  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในโรง เรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 

0.554** 
0.573** 
0.505** 
0.251** 
0.460** 
0.577** 
0.552** 

0.493** 

0.577** 
0.338** 

0.150** 
0.406** 
0.553** 
0.616** 

0.611** 
0.607** 

0.592** 
0.367** 
0.296** 

0.633** 
0.467** 

0.466** 

0.586** 
0.375** 
0.144** 
0.315** 
0.489** 
0.635** 

0.703** 

0.350** 
0.546** 
0.367** 

0.540** 
0.688** 
0.392** 

0.251** 
0.325** 
0.308** 
0.128** 
0.234** 
0.355** 
0.376** 

0.513** 
0.503** 
0.414** 
0.435** 
0.352** 
0.549** 
0.483** 

X 0.496** 0.448** 0.496** 0.430** 0.512** 0.292** 0.511** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่  4.17 พบว่า การบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร สถานศึกษา ( X)  
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน (Y) ระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.511 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง
คุณภาพผู ้ เร ียนในโรงเร ียน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บรหิาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (X1) (r = 0.513) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (X2) (r = 0.503) ด้านการวัดผลและประเมินผล (X3) (r = 0.414) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (X4) (r = 0.435) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (X5 )      
(r = 0.352) ด้านการนิเทศการศึกษา (X6) (r = 0.549) และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (X7) (r = 0.483) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางท่ี 4.18  การถดถอยโดยใช้สมการพยากรณ์เพื ่อพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ  
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้สมการพยากรณ์ ดังน้ี 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .813a .660 .0.652 .20651 

a. Predictors: (Constant), ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา, ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้, ด้านการวัดผลและประเมินผล, ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา , ด้าน
การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้, ด้านการนิเทศการศึกษา, ด้านการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.19  การถดถอยสมการพยากรณ์เพ่ือพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้ บริ หาร

สถานศึกษาที ่ส่งผลต ่อคุณภาพผู้ เร ียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 0.066 0.207  0.319 0.75 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (X1) 0.07 0.07 0.073 1.011 0.313 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X2) 0.288 0.055 0.337 5.24 0 
ด้านการวัดผลและประเมินผล (X3) 0.061 0.05 0.065 1.233 0.219 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (X4) 

0.092 0.034 0.117 2.688 0.008 

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (X5) 0.198 0.038 0.215 5.215 0 
ด้านการนิเทศการศึกษา (X6) 0.168 0.06 0.192 2.823 0.005 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภา ยใน
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (X7) 

0.11 0.049 0.126 2.25 0.025 

a. Dependent Variable : การบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา R = 0.813, R² = 
0.660 
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 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการของการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา  
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.511 (R = 0.511) ซ่ึงตัว
แปรที่อธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนได้ร้อยละ 66.60 (R² = 0.660)  
 
ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 สมการ   𝑦   =  a + B (X1 + X2 + X3 + X4 + X5 + X6 +X7) 

 สมการ   𝑦  =  .066 + .070(X1) + .228(X2) + .061(X3) + .092(X4) + .198(X5) 
+ .168(X6) + .110(X7) 

 
ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการ   𝑍̂   =  B (X1 + X2 + X3 + X4 + X5 + X6 +X7) 

     𝑍̂   = .073(X1) + .337(X2) + .065(X3) + .117 (X4) + .215(X5) + 
.192(X6) + .126(X7) 

  
 สำหร ับการบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล ไม่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
2) เพื ่อศึกษาระดับคุณภาพผู ้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้
นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 5.1 สรุปผล 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผล 
 1. สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบ จำแนกตามเพศ อายุ ตำแหน่ง ประสบการณ์การ
ทำงานในตำแหน่ง และระดับการศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏ ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 59.90 และเพศชาย จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 40.10 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากอายุ 31-40 ปี จำนวน 150 คน 
คิดเป็นร ้อยละ 49.70 ช่วงอายุ 41-50 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็นร ้อยละ 27.80 อายุ 51 ปีขึ ้นไป 
จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.90 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา คร ูฝ่ายวิชาการ คร ูผู ้สอน ที ่ตอบแบบสอบถามส่วนมาก มีตำแหน่งหน้าที่
ครูผู้สอน จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 ครูครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 108 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.80 ผู้อำนวยการโรงเรียน/รองผู้อำนวยการ จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.90 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามส่วนมากประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 
ทำงานในตำแหน่ง 0-10 ปีจำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 64.90 11-20 ปีจำนวน 57 คน คิดเป็น
ร ้อยละ 18.90 21-30 ปีจำนวน 35 คน คิดเป็นร ้อยละ 11.60 และ 31 ปี ข ึ ้นไป จำนวน 14 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.60 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากวุ ฒิ
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ทางการศึกษา ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 73.80 และปริญญาโท
จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 26.20 
 2. ระดับการบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมา ตร ฐาน
การศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านปรากฏดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยอา ศัยควา ม
ร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรสถาน ศึกษา 
โดยใช้เทคนิควิธีท่ีหลากหลาย ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารนําหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการร่วมกับสาร ะการ เรี ยนรู้ อ่ืน
อย่างเป็นระบบ 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศการเรียนที่ เอ้ื อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารครูและฝ่ายต่างๆร่วมกันจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียน
เป็นสำคัญ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนเพ่ือพัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการคิด กระบวนการวิเคราะห์แบบบูรณาการ 
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารนําผลการวัดและประเมินผลท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดให้ มีการ วัดผ ลและ
ประเมินผลการเรียนอย่างสม่ำเสมอ ผู ้บริหารส่งเสร ิมให้ครูจัดทำเคร ื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย เพ่ือให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้ เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารกำหนด
แนวทางในการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางอย่างมีระบบ 
  2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารนําผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ผู้ เรียนมีคุณภาพตามที่กำหนด รองลงมาคือ ผู้บริหารให้
ความสำคัญกับการทำวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัย ในชั้น
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เรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำ
วิจัยในชั้นเรียน 
  2.5 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาผู้บริหารมีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือ ต่อการจั ดการ
เรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เ อ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณา เป็นรา ยข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารดำเนินการนิเทศภายในตามระบบและกระบวนการของการ
นิเทศ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของโ รง เรียน  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารและผู้บริหารจัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน 
  2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีการ
ดำเน ินการพัฒนางานตามแผน และตรวจสอบประเมินผลเพื ่อปร ับปรุง  พัฒนาคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องรองลงมาคือ ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตาม
ระบบการประกันคุณภาพ การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาและด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 3. ระดับคุณภาพผู้ เร ียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศกึษา         
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ทักษะการทำงาน รองลงมาคือ ทักษะการแสวงหาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ ทักษะการคิด ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนมีความเอ้ืออาทร กตัญญูกตเวที ต่อ
บุพการีและผู้ มีพระคุณรองลงมาคือ ผู้เรียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพ่ือการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข และผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พื ้นฐาน และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ผู ้ เรียนมีความตระหนักรู ้คุณค่ า ร ่วมอนุร ักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
  3.2 ผู้เรียนมีทักษะการคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ รองลงมาคือ 
ผู้เรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการพูด หรือเขียนตามความคิดของ
ตนเอง และผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบ
ความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างแนวคิด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนนําเสนอวิธี คิด วิธี
แก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
  3.3 ผู้เรียนมีทักษะการแสวงหาความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนสามารถเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น
เพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน รองลงมาคือ ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วยตน เองจาก
ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่างๆรอบตัว ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน และต้ังคําถาม 
เพ่ือค้นคว้าความรู้ เพ่ิมเติม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี ในการ เรียนรู้
และนําเสนอผลงาน 
  3.4 ผู้เรียนมีทักษะการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็ นรายข้ อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพ
ที่ตนสนใจได้ รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้เรียน
มีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงานและดําเนินงานตา มแผน 
จนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ และผู้เรียนสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ 
  3.5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข ้อที ่มีค่าเฉลี่ยสูงที่ส ุดคือ  ผู ้ เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที ่ กําหนด 
รองลงมาคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ที่ กําหนด และ
ผู้เรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ กําหนด 
  3.6 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ ดี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพร่างกา ยตา ม
เกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยกําหนด รองลงมาคือ ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลรักษาสุขภาพและออก
กําลังกายสม่ำเสมอและผู้ เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสีย่งต่อความรุนแรง 
 4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน โรง เรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
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ปานกลาง (RXY).511 ตัวแปรที ่ได้ร ับการคัดเลือกเข ้ากับสมการของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้แก่ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภา พภายใน
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน ได้
อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01   

  

5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ระดับการบร ิหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถา นศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้ มีแหล่ง
เรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีการ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการและให้ความสำคัญในการพัฒนา ส่งเสริมผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามหลักสูตรที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที ่  โสธิยา ม่วงจาบ (2562) ได้กล่าวว่า การ
บร ิหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นงานที ่สำคัญของผู้บร ิหารสถานศึกษา 
เน ื ่องจากการบร ิหารงานวิชาการเป็นการบร ิหารงานทุกชนิดในโรงเรียน ทั ้งการบริหารงานด้าน 
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน โดยการบริหารแบบเป็นกระบวนการหรือการดำ เนิน 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ควา มเข้า ใจและ 
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร และมีการประเมินผลให้ดียิ่งขึ้นตามจุ ด มุ่งหมายของ 
หลักสูตร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ กานต์กนิฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562) ได้กล่าว
ว่า การบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึงการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการ 
เพ่ืออปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ อติญารินท  พฤกษภูมรินท์ 
(2563) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุ กชนิ ดใน
สถานศึกษาที่เก่ียวกับการพัฒนาปรับปรุง การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมา ย
ของการจัดการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย พุทธชาติ ศรีสุทธี 
(2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพล พรเพ็ง (2561) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ โรง เรี ยน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  อยู่ใน
ระดับมากที่สุดและอยู่ในระดับสูงที่สุดกว่าทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ บริ หาร สถา น ศึกษา ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาและจัดทำระเบียบและข้อปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา และผู้บริ หาร
จัดทำรายงานเพ่ืออเผยแพร่ต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป ดังที่ตามพระราบบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 47 ให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบ ด้ วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกัน
คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ ต้องดำเนินกรอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่ อง เ พ่ือ
พัฒนา ผู้เรียนให้มีคุณภาพซ่ึงเป็นภารกิจที่สถานศึกษาจะต้องทำอยู่แล้ว หลักการสำคัญของการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ใช้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรและนักเรียนไปพร้อมกัน และ
การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียน และให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกคนมีส่วนร่วมใน การ
กำหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามผล และพัฒนาปรับปรุง ผลักดันให้โรงเรียนมีคุณภา พ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ตลอดจน 
ประเทศชาติ โดยีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบระดับคุณภาพของสถานศึกษาในการดำเนินพันธกิจ ด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเน ื ่องสอดคล้องกับงานวิจัยของนางสาวเกตกนก สวยค้าข ้าว ( 2561) ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
การพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับ
มาก และอยู่ในระดับต่ำที่สุดกว่าทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการจัดกระบวนการทำวิจัยยังไม่เพียงพอและไม่ต่อเนื่อง ทำให้ครูผู้สอนที่ มีอา ยุน้ อย 
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ประสบการณ์ทำงานนน้อยมีความร ู ้ด ้านกระบวนการวิจ ัยไม่เพียงพอ คร ูขาดความตระหนัก  
ถึงความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนและไม่นำผลการวิจัยไปปรับปรุงหรือพัฒนาการ เรียนการ
สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของโสธิยา ม่วงจาบ (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนวัดเขารักษ์ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วัดเขารักษ์ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ครูควรทำ
วิจัยเพ่ือนำผลของงานวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตกนก  
สวยค้าข้าว (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรา ชินี
บูรณะ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ ใน
ระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ควร เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนและจัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
วิจัยและการพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
 2. ระดับคุณภาพผู้ เร ียนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้กำหนดนโยบายให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐานที่  
มุ่งพัฒนาผู้ เรียนทุกคนซ่ึงเป็นกําลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่ มีความสมดุลทั้งด้านร่า งกา ย ความรู้
คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลกยึดม่ันในการปกครองตา มระบอบ
ประชาธิปไตยันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้พ้ืนฐาน ใช้ทักษะความรู้ มีเจตคติที่ดี ในศึกษา
เรียนรู้ต่อไปในระดับที่สูงขึ้น นำความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชี วิต โดย
มุ ่งเน ้นผู ้ เรียนเป็นสำคัญ บนความเชื่อว ่าทุกคนสามารถเรียนร ู้และพัฒนาตนเองได้ สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของวินิจ เลิศศักด์ิ (2564) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้ เรี ยน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า 
 ทักษะการทำงาน อยู่ ในระดับมากที ่สุดและอยู ่ในระดับสูงที่ส ุดกว่าทุกด้านทั้งนี ้อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษามีการรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ เรียน ผู้เรียนรักการทำงาน ผู้ เรียน
ทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงานและดําเนินงานตามแผนจนสำเร็จอย่างมีคุณภา พ 
ผู้เรียนทำงานอย่างมีความสุข ผู้เรียนภูมิใจในผลงานของตนเอง มุ่งม่ันพัฒนางานของตนเอง ผู้ เรียน
สามารถทำงานเป็นหมู่คณะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ยอมรับในความแตกแต่งระหว่างบุคคล ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ อื ่น ตลอดจนส่งเสร ิมให้ผ ู้ เรียนได้ออกไปแข่งข ันทางวิชาการภายนอก สถานศึกษา 
ทั้งระดับเขต และเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกับอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน ปลูกฝังผู้ เรียนมี
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ความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เก่ียวกับอาชีพ และแนะแนวอา ชีพเ พ่ือเป็น
แนวทางให้แก่ผู้เรียน ดังที่ สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554) ได้กล่าวถึง ทักษะการทำงานไว้ ว่า 
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบและคิดได้ ตลอดแนว มีการจัดระเบียบ ความคิด  
ใช้เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิด จากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการพูดหรือ
เขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอ วิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิด
ริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงาน ด้วยความภาคภูมิใจ กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ และตัดสินใจแก้ปัญหา
โดยมีเหตุผลประกอบ และผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการ
ทำงาน ดำเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ ทบทวนการ
ทำงานเป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดจน
สำเร ็จอย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ ่งมั ่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ 
และหาความรู้เก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพล พรเพ็ง (2561) ผลการวิจัย
พบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับต่ำที่สุดกว่าทุกด้าน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้เรียนมีส่วนมากไม่ชอบออกกําลังกาย เลือกรับประทานอาหารที่ไม่มีประโยชน์ ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูงเกินเกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยกําหนด ผู้เรียนขาดความตระหนักถึง
ความปลอดภัยของตนเอง ไม่รู้จักป้องกัน หรือวิธีการหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติด โรค ภัย และอุบัติเหตุ 
และสิ่งที่จูงใจคือการเสพสื่อออนไลน์และนำมาสู่การเลียนแบบที่ผิด ๆ เสี่ยงต่อปัญหาทางเพศ กล้า
แสดงออกในสิ่งที่เกินวัย  
 3. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน ในโ รง เรี ยน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ กัน ปา นกลาง 
(RXY).5111 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณา
ความสัมพันธ์แต่ละด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ต้ังไว้ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่า การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนนั้น มีควา มสั มพัน ธ์ กัน
ทางบวก และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนใน
โรงเรียนทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ทักษะการคิด ทักษะการ
แสวงหาความรู้ ทักษะการทำงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ ดี ทั้งสิ้น
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพล พรเพ็ง (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
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กร ุงเทพมหานคร กลุ ่มกร ุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า การบร ิหารงานวิชาการกับคุณภาพผู ้เรยีน 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่าง มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับกานต์กนิษฐ์ จงมณีสุวรรณ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบร ิหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่ งผลต่อคุณภาพผู ้ เรียนในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ ในร ะดับมาก  
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อย
กว่าด้านอื ่น ๆ ดังน ั ้นผู ้บริหารจ ึงควรปรับปร ุงและพัฒนาการบร ิหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนให้ครูทำวิจัย
ในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรี ยนการ
สอน และนําผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เ พ่ือ ให้ ผู้ เ รียน  
มีคุณภาพตามที่กําหนด 
   2. คุณภาพผู ้ เรียนในโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความสําคัญในการปลูกฝังให้ผู้ เรียนมีสุข
นิสัยในการดูแลรักษาสุขภาพและออกกำลังกายสม่ำเสมอ ให้ความรู้ในเรื่องของการรู้จักป้อ งกัน และ
หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โดยมีการพูดเนื้อหาสอดแทรกในรายวิชาต่าง ๆ หรือจัดให้มี
กิจกรรมโฮมรูมหลังเลิกแถวเพ่ือให้ผู้ เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรคภัย อุบัติเหตุ 
และควรส่งเสร ิมผู้ เรียนในการสร้างผลงานจากการเข้าร ่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตร ีนาฏศลิป์กีฬา 
นันทนาการ ตามจินตนาการได้ตามวัย 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะนำไปใช้  
   1. สถานศึกษาควรจัดทำวารสารงานวิจัยและรวบรวมเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยที่
สามารถให้สถานศึกษาอ่ืน องค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน ใช้สืบค้นหาความรู้งานวิจัย ไ ด้อย่า งสะดวก 
รวดเร็ว สร้างเครือข่ายในพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับสถาบันทางการศึกษาอ่ืน  ๆ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ควรกำหนดให้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือกระตุ้นให้ครูผู้สอนตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยใน
ชั้นเรียนและนำผลการวิจัยชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

  2. สถานศึกษาควรจัดทำโครงการส่งเสริมความรู้สู่ชุมชนหรือจัดต้ังศูนย์บริ การทาง 
วิชาการแก่ชุมชน หน่วยงาน องค์กรและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ความรู้ ส่งเสริม 
บริการวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

 1. ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษาเพ่ือ ให้ มีความ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

 2. ควรศึกษาเก่ียวกับปัญหาของคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงถึงการบริหารงานวิชาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภา พโดย
ศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 
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 ผู้เชี่ยวชาญด้าน วิชาการและการบริหารการศึกษา 

 

2. ดร.สันติ อุนจะนำ   

 วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) การบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

 ตำแหน่ง    อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาบริหารหารศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

  ผู้เชี่ยวชาญด้าน บริหารการศึกษา     

 

3. ดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนาวล ี  

 วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์ 

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ 

 ตำแหน่ง    อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

 ผู้เชี่ยวชาญด้าน สถิติและการวิจัย 

 



 
ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
******************************************** 

 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 คําตอบของท่านเพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาต่อไป โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด  

 แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบไปด้วย 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

 

      

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 

นางสาวสุภัทชา เพ็ชรแดง 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตธรรมโศกราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่านตามความเป็นจริง 

 

1.  เพศ   

  1. ชาย     2. หญิง 

 

2.  อาย ุ(เศษอายุเกิน 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 

  1. ไม่เกิน 30 ปี    2. 31 – 40 ปี  

  3. 41 – 50 ปี    4. 51 ขึ้นไป 

 

3.  ตำแหน่ง 

   1. ผู้อำนวยการโรงเรียน/รองผู้อำนวยการ    

   2. ครูหัวหน้าฝ่ายวชิาการ    3.  ครูผู้สอน 

 

4.  ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี) 

  1. 0 - 10 ป ี    2. 11 – 20 ปี  

  3. 21 – 30 ปี    4. 31 ขึ้นไป 

 

5. ระดับการศึกษา 

  1. ปริญญาตรี    2. ปริญญาโท  

  3. ปริญญาเอก 

 

……………………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ของท่านตามความ

เป็นจริง ซึ่งแต่ละช่องระดับมีความหมายดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในน้อยที่สุด 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

1 ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัย ความร่วมมือจาก

ฝ่ายต่าง ๆ 

     

2 ผู้บริหารนําหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการร่วมกับสาระการเรียนรู้

อ่ืนอย่างเป็นระบบ 

     

3 ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดย

ใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย 

     

4 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5 ผู้บริหารครูและฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกันจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือ

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการคิด กระบวนการวิเคราะห์

แบบบูรณาการ     
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศการเรียนที่ เอื้อต่อการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนเพื่อพัฒนา และส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

9 ผู ้บริหารกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางอย่างมีระบบ 

     

10 ผู ้บร ิหารส ่งเสร ิมให ้คร ูจ ัดทำเคร ื ่องม ือว ัดและประเมินผลที่

หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 

     

11 ผู้บริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างสม่ำเสมอ      

12 ผู้บริหารนําผลการวัดและประเมินผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

     

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

13 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการทำวิจัยในชั้นเรียน      

14 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน      

15 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

16 
ผู้บริหารนําผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของครูเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามท่ีกำหนด 

     

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

17 ผู้บริหารมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน  และ

ภายนอกสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารมีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
19 ผู้บริหารมีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ 

     

20 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งการเรียนรู้  เพ่ือ

การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

21 ผู ้บร ิหารมีการประชุมวางแผนเพื ่อจ ัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของผู้บริหาร 

     

22 ผู้บริหารจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน      

23 ผู้บริหารดำเนินการนิเทศภายในตามระบบและกระบวนการของการ

นิเทศ 

     

24 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ

ของโรงเรียน 

     

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

25 ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

     

26 ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการ

ประกันคุณภาพ การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศึกษา 

     

27 ผู ้บร ิหารมีการดำเนินการพัฒนางานตามแผน และตรวจสอบ

ประเมินผลเพื่อปรับปรุง พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

28 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือหน่วยงาน

อ่ืนในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ของท่านตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละช่องระดับมี

ความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับการคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดับการคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับการคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับการคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับการคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอยู่ในน้อยที่สุด 

 

ข้อ คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ระดับคุณภาพผู้เรียน 

5 4 3 2 1 
คุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ 

29 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

     

30 ผู้เรียนมีความเอ้ืออาทร กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ      

31 ผู้เรียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพื่อการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข 

     

32 ผู้เรียนมีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม      

ทักษะการคิด 

33 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอด

แนว มีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างแนวคิด 

     

34 ผู้เรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดย

การพูด หรือเขียนตามความคิดของตนเอง 

     

35 ผู้เรียนนําเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง      

36 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ      
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ข้อ คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ระดับคุณภาพผู้เรียน 

5 4 3 2 1 
ทักษะการแสวงหาความรู้ 

37 ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด 

แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่างๆรอบตัว 

     

38 ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน และตั้งคําถาม เพื่อค้นคว้า

ความรู้เพิ่มเติม 

     

39 ผู้เรียนสามารถเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นเพ่ือ

การเรียนรู้ระหว่างกัน 

     

40 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนําเสนอผลงาน      

ทักษะการทำงาน 

41 ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวาง

แผนการทำงานและดําเนินงานตามแผน จนสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 

     

42 ผู้เรียนสามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้      

43 ผู้เรียนมีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริต      

44 ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เก่ียวกับอาชีพ และหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพ

ที่ตนสนใจได้ 

     

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

45 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระ  เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนด 

     

46 ผู้เรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนด 

     

47 ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนด 

     

48 ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด      

สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
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ข้อ คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ระดับคุณภาพผู้เรียน 

5 4 3 2 1 
49 ผู ้เร ียนมีส ุขนิส ัยในการดูแลรักษาสุขภาพและออก  กําลังกาย

สม่ำเสมอ 

     

50 ผู ้เร ียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์

มาตรฐานทีก่รมอนามัยกำหนด 

     

51 ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดให้โทษ      

52 ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง      

 

ขอขอบพระคุณไว้ณ โอกาสนี้สำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 



 
ภาคผนวก ฉ 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือการวิจัย 

เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัย 

ความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารนําหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการร่วมกับ

สาระการเรียนรู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บริหารจัดให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา โดยใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารและครูร ่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ผู้บริหารครูและฝ่ายต่างๆร่วมกันจัดการเรียนรู้ที ่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู ้บร ิหารส่งเสริมให้ม ีการจัดกระบวนการเรียนรู ้ที่

หลากหลาย เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการ

คิด กระบวนการวิเคราะห์แบบบูรณาการ     +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศการเรียนที่ เอื้อต่อ

การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนเพื่อพัฒนา 

และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทางในการนิเทศ

วิชาการภายในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความสำคัญ

ของการนิเทศวิชาการภายในโรงเรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารให้ครูเป็นผู้นิเทศวิชาการกันเองเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศวิชาการภายในอย่างสม่ำเสมอ 

ด้วยวิธีการนิเทศที่หลากหลาย +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารนําผลการนิเทศวิชาการภายในไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ผู้บริหารกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินผลตาม

หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางอย่างมี

ระบบ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผล

ทีห่ลากหลาย เพ่ือให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้บริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารนําผลการวัดและประเมินผลที่ได้ไปปรับปรุง

และพัฒนาการจ ัดการเร ียนการสอนของคร ู ให ้มี

ประสิทธิภาพต่อไป +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการทำวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยใน

ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารนําผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของครูเพื ่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ

ตามท่ีกำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ผู้บริหารมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง

ภายใน และภายนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารมีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน

ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารมีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น

ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งการ

เรียนรู้ เพ่ือการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนเพื่อจัดระบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้บริหารจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผ ู ้บร ิหารดำเน ินการน ิ เทศภายในตามระบบและ

กระบวนการของการนิเทศ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผ ู ้บร ิหารม ีการต ิดตามประเม ินผลการจ ัดระบบ

กระบวนการนิเทศของโรงเรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บริหารมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ การ

จัดระบบการนิเทศการศึกษา  ภายในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาใน เขต

พ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพ  การศึกษาให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บริหารมีการดำเนินการพัฒนางานตามแผน และ

ตรวจสอบประเมินผลเพื ่อปรับปรุง  พัฒนาคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือ

หน่วยงานอื่นในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู ้บร ิหารมีการจ ัดทำรายงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาต่อหน่วยงานต้นส ังก ัดที ่ เก ี ่ยวข ้องและ

สาธารณชน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



149 

ตอนที่ 3 ข้อคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ผู ้ เร ียนมีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนมีความเอ้ืออาทร กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มี

พระคุณ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพ่ือ

การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนมีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคม +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ทักษะการคิด 
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิด

ได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผล

ในการอ้างแนวคิด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู 

สื่อสารโดยการพูด หรือเขียนตามความคิดของตนเอง +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนนําเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการ

ของตนเอง +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความ

ภาคภูมิใจ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผ ู ้ เร ียนสามารถกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์และ

ตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมีเหตุผลประกอบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.0 

 

ใช้ได้ 

 

ทักษะการแสวงหาความรู้ 

ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

จากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน ฟัง พูด เขียน และตั้งคําถาม  

เพ่ือค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนสามารถเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน  ความ

คิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนําเสนอ

ผลงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ทักษะการทำงาน 

ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดย

มีการวางแผนการทำงานและดําเนินงานตามแผน จน

สำเร็จอย่างมีคุณภาพ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนภูมิใจในผลงานของตนเอง +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนสมารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ผู้เรียนมีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริต +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

ท่า
นท

ี่ 1
 

ท่า
นท

ี่ 2
 

ท่า
นท

ี่ 3
 

ผู้เรียนบอกแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวกับอาชีพ และหาความรู้
เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจได้ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระ  

เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร 

เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน
เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลรักษาสุขภาพและออก กําลัง
กายสม่ำเสมอ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพร่างกายตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยกำหนด +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความ
รุนแรง +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี ่ยงต่อโรค  

ภัย อุบัติเหตุ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนรู้จักป้องกันและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อปัญหา
ทางเพศ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนเห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออก +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 

การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
 

1. ค่าวามเชื่อม่ันของแบบสอบถามการวิจัย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

No Mean Std. Deviation 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
A1 4.63 .49 .94 .95 
A2 4.33 .55 .94 .95 
A3 4.50 .51 .94 .95 
A4 4.43 .50 .94 .95 
A5 4.50 .63 .94 .95 
A6 4.47 .51 .94 .95 
A7 4.60 .67 .94 .95 
A8 4.50 .63 .94 .95 
A9 4.33 .61 .94 .95 
A10 4.40 .56 .94 .95 
A11 4.43 .63 .94 .95 
A12 4.53 .51 .94 .95 
A13 4.4000 .67 .94 .95 
A14 4.3000 .65 .94 .95 
A15 4.3333 .71 .94 .95 
A16 4.5000 .51 .94 .95 
A17 4.4000 .62 .94 .95 
A18 4.4333 .57 .94 .95 
A19 4.3333 .55 .94 .95 
A20 4.4000 .50 .94 .95 
A21 4.50 .57 .94 .95 
A22 4.50 .57 .94 .95 
A23 4.57 .50 .94 .95 
A24 4.53 .57 .94 .95 
A25 4.53 .57 .94 .95 
A26 4.53 .50 .94 .95 
A27 4.60 .56 .94 .95 
A28 4.50 .50 .94 .95 
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2. ค่าวามเชื่อม่ันของแบบสอบถามการวิจัย คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
 

No Mean Std. Deviation 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
A29 4.47 .57 .94 .95 
A30 4.53 .57 .94 .95 
A31 4.46 .57 .94 .95 
A32 4.36 .61 .94 .95 
A33 4.40 .67 .94 .95 
A34 4.46 .68 .94 .95 
A35 4.36 .49 .94 .95 
A36 4.53 .50 .94 .95 
A37 4.53 .57 .94 .95 
A38 4.53 .57 .94 .95 
A39 4.56 .50 .94 .95 
A40 4.46 .57 .94 .95 
A41 4.56 .56 .94 .95 
A42 4.56 .56 .94 .95 
A43 4.63 .49 .94 .95 
A44 4.70 .46 .94 .95 
A45 4.46 .50 .94 .95 
A46 4.40 .49 .94 .95 
A47 4.20 .66 .94 .95 
A48 4.50 .68 .94 .95 

A49 4.46 .57 .94 .95 

A50 4.56 .56 .94 .95 
A51 4.56 .56 .94 .95 
A52 4.63 .49 .94 .95 

N of case = 30  Alpha = .95 

 
 



 
ภาคผนวก ซ 

ตารางประมาณค่าขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

 (Krejcie and Morgan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



156 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล : นางสาวสุภัทชา  เพ็ชรแดง 

วัน/เดือน/ปีเกิด : 26 ธันวาคม 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน : บ้านเลขท่ี 86/4 หมูที่ 13 ตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84260 

ประวัติการศึกษา : ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หน้าที่การงานปัจจุบัน : ครโูรงเรียนนาคประสิทธิ์ (มูลนิธิวัดบางช้างเหนือ) จังหวัดนครปฐม   
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