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 The purposes of this research were 1) to study the level of visionary 
leadership of educational institution administrators. Under The secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Si Thammarat. 2) To study the level of effectiveness of 
the school's academic administration. Under The Secondary Educational Service Area 
Office Nakhon Si Thammarat.  3) To study the relationship between visionary 
leadership of school administrators and the effectiveness of academic administration 
of schools Under The Secondary Educational Service Area Office Nakho n Si 
Thammarat. 4) To study variables predicting visionary leadership of educational 
institution administrators. that affects the effectiveness of the school's academic 
administration Under The secondary Educational Service Area Office Nakhon Si 
Thammarat. 
 The sample group used in the research was 338 teachers under the Nakhon 
Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office, academic year 2023, using 
stratified random sampling. Classified by educational institution size Then do a simple 
random drawing using non-returning lots. The research instrument was a questionnaire. 
with .984% confidence. Statistics used in the analysis are percentage, mean, and 
standard deviation. Pearson correlation statistical analysis Statistics for normal 
multiple regression analysis and stepwise multiple regression statistics 
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 The results of the analysis found that: 
 1. Level of visionary leadership of educational institution administrators 
Overall, it is at a high level. When considering each aspect, it was found that the 
dissemination of vision It had the highest average, followed by vision creation. And 
the aspect with the lowest average is being a good role model. 
 2. Effectiveness level of academic administration of the school Overall it is 
at a high level. When considering each aspect, it was found that the academic 
planning aspect It had the highest average, followed by the curriculum development 
aspect of educational institutions. and development of the learning process and the 
aspect with the lowest average is educational supervision. 
 3. Analysis of the relationship between the visionary leadership of the 
school administrators and the effectiveness of the school's academic administration 
found that there was a positive relationship in every aspect and a relationship in the 
same direction between the visionary leadership of the school administrators. Study 
with the effectiveness of the school's academic administration . There is a high level 
of correlation coefficient (r=.654) with statistical significance at the .001 level. 
 4. Predictive variables used to predict the visionary leadership of school 
administrators and the effectiveness of school academic administration. Using 
stepwise multiple regression statistical analysis, it was found that in terms of 
implementing the vision creation and being a good role model Can jointly predict the 
effectiveness of the school's academic administration. 
 
Keyword: The Visionary leadership, educational institution administrators, academic 
administration effectiveness 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 สารนิพนธ์ฉบับนี ้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะในครั้งนี้ ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณ พระครูวินัยธรวุฒิชัย ชยวุฑฺโฒ, ดร. และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่กรุณาให้
คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแนวทางในการแก้ปัญหา ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุง แก้ไขเนื้อหาของสารนิพนธ์ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ แนะแนวทางการเขียนสารนิพนธ์แก่ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการการสอบ
สารนิพนธ์ทุกท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่าช่วยเติมเต็มให้สารนิพนธ์ฉบับนี้ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญ ดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี และดร.สันติ อุนจะนำ อาจารย์ประจำ
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช และดร.ขจรศักดิ์ เขียวน้อย ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านปากพญา ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่ง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะใน
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ซึ่งได้มาเครื่องมือที่มีคุณภาพสำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ที่ให้ความร่วมมือทดลองใช้แบบแบบสอบถาม (Try out) และให้ความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 
 ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่อำนวยความสะดวกด้วยดีเสมอมา ตลอดจน
เพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยช่วยเหลือและให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา สุดท้ายนี้
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติมิตรทุกท่านที่คอยห่วงใยให้การสนับสนุน และเป็นกำลังใจที่ดี
เสมอมา ครูอาจารย์ทุกท่านตลอดจนผู้ที่สนับสนุนให้ความช่วยเหลือให้สารนิพนธ์ฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ์
ได้ด้วยดี ขออำนาจคุณพระศรีรัตนตรัย คุณงามความดี บารมีแห่งธรรมโปรดคุ้มครองผู้มีพระคุณ    
ทุกท่านให้มีความสุข ความเจริญ ด้วยเทอญ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน ความเจริญและ
ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ เป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนในยุคโลกาภิวัตน์ เพราะฉะนั้นเราจึงต้องเตรียมความพร้อม 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถช่วยตนเองและผู้อื่นได้ตามศักยภาพ เพื่อเป็นการพัฒนา
ประเทศชาติ จะเห็นได้ว่าเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกคนก็คือการศึกษา เพราะ
การศึกษาเป็นสิ่งที่ต้องนำมาใช้เป็นกลไกในการสร้างชาติ สร้างคนและสร้างงาน เพ่ือให้ประชากรเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งหวังให้ประชาชน  
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และร่วมกันพัฒนาประเทศชาติให้สามารถอยู่  
ในสังคมโลกได้อย่างมีคุณภาพและมีสันติสุขโดยเฉพาะหลักการศึกษาของการพัฒนาประเทศชาติ  
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560, หน้า 65) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่เน้นความเป็น
ไทยและความเป็นพลเมืองดี ตลอดจนการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตของผู้เรียน โดยจะเน้น  
ให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้
เป็นปัจจัยที่สำคัญของการศึกษา โดยจะมีขั ้นตอนที่สำคัญอยู่ที ่การปฏิบัติและมีเป้าหมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงสังคมของการเรียนรู้โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ในเชิงยุทธศาสตร์ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
เน้นความรู้ คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม การปฏิรูป
การเรียนรู้เป็นเรื่องที่ที่ไม่สามารถพัฒนาได้โดยแยกส่วนได้ ต้องอาศัยปัจจัยที่เกี่ยวข้อง สนับสนุน 
เกื้อกูลกันโดยองค์รวมจึงจะเกิดผลตามเป้าหมายหลักคือคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, หน้า 2) จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา
และบุคลากรของสถานศึกษามีบทบาทสำคัญสำคัญยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งในเรื ่องของ
หลักสูตรสถานศึกษาโดยเฉพาะการจัดทำสาระของหลักสูตรที่ต้องสอดคล้องกับท้องถิ่น  และบริบท
ของโรงเรียน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน รวมทั้งวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งหลักสูตรที่กล่าวมานั้นนิยมเรียกโดยทั่วไปว่าหลักสูตรท้องถิ่น 
การที่จะมีความสามารถหรือความกล้าในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นนั้นผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำซึ่ง
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เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของสถานศึกษา เพราะผู้นำนั้นเปรียบเสมือนหัวเรือ
หลักที่จะผลักดันและพัฒนาทรัพยากรภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ดังนั้นผู้นำที่มีการแสดงออกซึ่งภาวะ
ผู้นำจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จของงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาองค์การจนประสบความสำเร็จย่อมขึ้นอยู่กับผู้นำ ซึ่งมีส่วน
สำคัญในการสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร เป็นกุญแจสำคัญในการกำหนดความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์กร โดยความสำเร็จขององค์กรนั้นมิได้ขึ้นอยู่กับกระบวนการ วัฒนธรรม เทคโนโลยี 
เทคนิคและการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ แต่เป็นบทบาทของภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และมีความคิด
สร้างสรรค์ที่จะกำหนดอนาคตและทิศทางของตนเองได้ (จาตุรงค์ ยะตะโคตร, 2563, หน้า 18 ) 
ผู้บริหารที่ดีมักจะมีคุณสมบัติและลักษณะของผู้นำอยู่ด้วยเสมอ เพราะผู้นำเปรียบเสมือนเข็มทิศ  
นำทางขององค์กร ฉะนั ้นผู ้นำย่อมเป็นเสาหลักสำคัญยิ ่งต่อหน่วยงานและต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 
คุณลักษณะของผู้นำย่อมมีผลสะท้อนกลับต่อการทำงานของผู้ร่วมงาน ซึ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
มีความยืดหยุ่นที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยภาวะผู้นำประกอบด้วย 3 ประการ คือภาวะผู้นำ
ที่มีความรู้ความสามารถที่จะพัฒนาองค์กร ภาวะผู้นำที่มีศักยภาพเป็นเลิศและภาวะผู้นำที่เกิดจากการ
ลงมือปฏิบัติงานจริงจึงจะสามารถจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ซึ่ งการบริหารการศึกษาจะบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร นั้นคือผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้ใ ต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน ทั้งมีความฉลาดทางด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์และฉลาดทางคุณธรรม จึงจะนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดย (กฤติยาภรณ์ นาชัย , 2560, หน้า 2) สิ่งสำคัญที่ผู้บริหารยุคใหม่ต้องมี 
คือการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) หมายถึงการมีความรักความเอาใส่ใจให้ลูกน้อง (Passionate) มี
ความสามารถในการพูดโน้มน้าวใจ (Inspiring) และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) มีความ
ยืดหยุ่น (Flexible) และเปิดกว้างพร้อมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งมีการใช้
นวัตกรรม (Innovation) และมีจินตนาการสูง (Imaginative) ดังนั้นผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 จึงต้อง
ชอบความท้าทาย สนใจในการทดลอง รู้จักลดข้อจำกัดของตนเองและองค์กรให้น้อยลง มีความกล้า
เสี่ยงอย่างรอบคอบและมีความเป็นอิสระ (นพรินทร์ สุบินรัตน์, 2561, หน้า 2) 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร 
ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เป็นวิธีการเชื่อมโยงองค์กรต่าง ๆ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ 
ปัจจุบันองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แพร่หลาย ผู้นำยุคใหม่ต้องสามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน โดยผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
จะเข้ามามีบทบาทสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยต้องมองเห็นปัญหาและพร้อม 
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ที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้นวิสัยทัศน์ของผู้บริหารหมายถึงการสังเคราะห์ การคิด
ด้วยการฉายภาพอนาคต การสร้างภาพอนาคตที่สะท้อนถึงเป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม เพื่อนำ
ความคิดออกมาสะท้อนให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์  เรียกว่า วิสัยทัศน์รวม (shared vision) 
หรือการสานฝัน โดยผู้นำจะเป็นผู้ริเริ่มคิดวิสัยทัศน์และกระตุ้นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน ซึ่งภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะประกอบไปด้วย 5 ประการคือ 1) เป็นผู้นำ 
ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์คิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู ่เสมอ 2) สร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้เกิดมโนทัศน์ร่วมกับผู้ร่วมงาน  
3) พัฒนาการทำงานเป็นทีมและให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 4) เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาหรือผู้ร่วมงาน 5) ประสบความสำเร็จสูงสุดในการทำงานอย่างแท้จริง (จาตุรงค์ ยะตะโคตร, 
2563, หน้า 19 ) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำของครู ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับ
ครูผู้ปฏิบัติงานด้านการสอน เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขในการปฏิบัติงาน 
หากครูผู ้สอนมีความสุขกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาแล้วเชื ่อได้ว่าจะทำให้การ
บริหารงาน ภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย (ทักษิณ มวลมนตรี, 2564, หน้า 25) 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญมากในการบริหาร
องค์กร โดยเฉพาะบทบาทในการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งงานวิชาการนับเป็นงานหลักของโรงเรียน
หรือหัวใจหลักของโรงเรียนก็คือการจัดการศึกษา ผู้บริหารจำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในการ
งานด้านวิชาการอย่างถ่องแท้ เพราะสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
วิชาการทั้งสิ ้น ผู้บริหารต้องให้ความสนใจและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่ผู้เรียนให้มากที่สุด เพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (จาตุรงค์ ยตะโคตร, 2563, หน้า 25-27) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 จะเห็นได้ว่างานวิชาการนับเป็นหัวใจของโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับงาน
บริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่น เพราะงานอื่นถือว่าเป็นเพียงงานที่สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ 
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และแสดงออกถึงความสามารถอย่างเต็มที่ ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของความเป็นมนุษย์  
เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 54 วรรค 2 ซึ ่งมุ ่งเน้นการปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี ่ยนแปลง  
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่มุ่งเน้นจะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความ
มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ให้เกิดขึ ้นในอนาคต จะต้องให้ความสำคัญกับ “การพัฒนาคน” ให้มี
ประสิทธิภาพ (จาตุรงค์ ยะตะโคตร, 2563, หน้า 20) เพื่อเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษท่ี 21 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กร  
ที่เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมและสามารถเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการรายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมาพบว่า 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นรับการประเมินมากกว่าการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั ้ง ผู ้บังคับบัญชาไม่ได้สะท้อนข้อด้อยของผู ้ใต้บังคับบัญชา  
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกท้ังยังขาดการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และผู้บริหารยังไม่ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติได้จริง และที่สำคัญสถานศึกษาขาดการประสานงานและการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มงาน  
ในด้านวิชาการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2564)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสันทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 1.2.4 เพ่ือศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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1.3 คำถามวิจัย 

 1.3.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับใด 
 1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
เป็นไปในทิศทางใด 
 1.3.4 ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านใดบ้าง ที ่เป็นตัวทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  
 

1.4 สมมติฐานของการวจิัย 

 1.4.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
 1.4.2 ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.5.1 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความคิดเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  
   2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
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   3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
   9) การนิเทศการศึกษา 
   10) การแนะแนว  
   11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
   12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
   13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
   15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
   16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
   17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 71 โรงเรียน จำนวน 2,720 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 71 โรงเรียน จำนวน 338 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, D. W. 1970, p. 608) และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา แล้วทำการสุ ่มอย่างง ่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน 
 1.5.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช จำนวน 71 โรงเรียน 
 1.5.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เริ่มวิจัยตั้งแต่ ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567 
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1.6 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  
2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตัวแปรต้น 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความ
คิดเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  
16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวแปรตาม 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เขาใจและเห็นภาพปจจุบันของสถานศึกษา เปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยมีทิศทางอย่างชัดเจน โดยการกระตุน 
จูงใจ ส่งเสริม และสนับสนุน ใหทุกคนมีสวนร่วมอย่างกระตือรือร้น สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนของ
องคกรเพ่ือที่จะนำองคกรไปสู่ความสำเร็จ โดยหลักของความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องกำหนดทิศทางของ
องค์กร มองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างขัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดขององค์กรที่ต้องการ
อย่างแท้จริงคือไร โดยจะต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนและสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ความพร้อม
ของบุคลากร  
 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมทีผู่้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ
ในการสื่อสารให้ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตน โดยใช้เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ครหูรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องเกิดความเข้าใจ เชื่อมั่นและยอมรับในวิสัยทัศน์ ว่าจะ
ดำเนินกิจกรรมให้ตรงเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้และสอดรับกับที่วิสัยทัศน์ที่วางเป้าหมายไว้อย่างท้าทาย 
โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์กร 
 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดย
มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจแค่บุคลากรตามความเหมาะสม และมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึง การ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน   
มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานและมีการ
กระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี เป็นต้น 
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 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการถือเป็นงาน
หลักของสถานศึกษา และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และ
มาตรฐานการศึกษาโดย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, หน้า 8) ได้กำหนด
ขอบข่าย และอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้  
 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
หมายถึง ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล เพ่ือ
นำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือ รายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและ
ปรับปรุง 
 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล
และกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตาม
หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและ มีความสามารถพิเศษ 
  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองโดย
จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็น
ต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นรัก การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและ บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม     
สื่อการเรียน และอำนวยความ สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ



10 

ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจาก
สื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กำหนดระเบียบ
การวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ
สถานศึกษา มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล และจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน            
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง พัฒนาครู และนักเรียนให้
มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ มุม
หนังสือในห้องเรียน ห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล ห้องศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ       
สวนหนังสือ เป็นต้น และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ กำกับติดตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ และสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล ให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 
เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง  
 การแนะแนว หมายถึง ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ และสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการ
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและ
การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง 
สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง กำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนสถานศึกษาที ่ม ุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา          
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/
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กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบ การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ และ
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  หมายถึง 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื ่น ๆ  หรือจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถาน
ประกอบและสถาบันอื่นที ่จัดกาศึกษา หมายถึง โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 
ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  หมายถึง 
ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้ที่
เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน แล้วนำระเบียบและแนวปฏิบัติ  ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
แล้วนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ 
และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไป
แก้ไขปรับปรุง ให้เหมาะสมต่อไป 
  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา  หมายถึง ศึกษาวิเคราะห์ 
คัดเลือกหนังสือเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
และจัดทำหนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน และมีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
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  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถงึ กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น และพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา 
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา และชุมชน รวมทั้งนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

1.8 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1.8.1 ได้ทราบถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 1.8.2 ได้ทราบถึงคุณลักษณะประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 1.8.3 ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
 1.8.4 ได้ทราบองค์ความรู้ใหม่จากแนวทาง ข้อเสนอแนะ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
 



 
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัย ที่ครอบคลุม กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยและได้นำเสนอเนื้อหาสำคัญตามลำดับหัวข้อ
ต่อไปนี้ 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
   2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
   2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
   2.2.3 ความหมายของประสิทธิผล 
   2.2.4 ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
 2.3 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 2.4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ดังนี้ 
 ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ (2564, หน้า 7) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้หนึ่ง 
มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ ่มกระตุ ้นชี ้นำให้บุคคลอื ่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นใช้ความรู้
ความสามารถประสบการณ์ บุคลิกภาพ การสร้างแรงจูงใจให้แรงกระตุ้นในกลุ่มเพื่อก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การมีอุดมการณ์และ ค่านิยมที่ดีมีผลทำให้ผู ้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจในการ
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ทำงานและยึดผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นที่ตั้งเกิด ความตระหนักความสำคัญของเป้าหมายหรือผล
สำเร็วของงานมีการส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของกันและ กันจนทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและสามัคคี  
ในองค์กร ทั้งนี้การศึกษาด้านภาวะผู้นำมีความจำเป็นต้อง ศึกษาและวิเคราะห์ 3 มิติได้แก่ มิติผู้นำ 
มิติผู้ตามและมิติสถานการณ์ 
 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 25) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการนำหรือ
การมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการผสมผสาน
คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการ
ใช้อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ 
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อ พฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคล 
ในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ สามารถจูง ใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม 
ความสามารถของผู้นำในการใช้ศิลปะอิทธิพลอำนาจหน้าที่ และพลัง อำนาจที่มีอยู่เพื่อให้บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 24) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ ในการ
บริหาร ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถใน การบริหาร เพ่ือการโน้มน้าวหรือ
จูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความ รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่และสนับสนุน
ให้ผู้อื่นหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การ จนนำไปสู่
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจได้ 
 อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 14) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคล
ซึ่งเป็นผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
และเกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่มองค์กร ซึ่งมีความสามารถที่จะชี้แนะสั่งการ
อำนวยการ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นและมีเทคนิคในการทำให้ลูกน้องหรือผู้ร่วมงานปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจเพ่ือให้มุ่งไปสู่จุดหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ 
 จรินทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของตัวบุคคล
ที่สามารถนำพาผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามได้ โดยใช้กระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมในการชักนำ 
สร้างแรงจูงใจ ลดความขัดแย้งกระตุ้นบุคคลอื่น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และมี
เทคนิคศิลปะ ความสามารถ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ 
 เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, หน้า 16) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
เกี่ยวกับการใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัยศิลปะของการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน
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เพื่อให้เกิดความพอใจ เต็มใจร่วมกันปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของ
ตนเองในการช่วยแก้ปัญหา ผู้นำต้องมีความสามารถในการชี้แนวทาง และหาวิธีเพ่ือให้ดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ ( 2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ คือ กระบวนการใช้อำนาจ
หรืออิทธิพลของผู้นำต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารและความสามารถ      
ในการให้ผู ้อื ่นยอมรับ และพร้อมทำตามด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุผลและบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานตามที่ได้กำหนดไว้ 
 ฏิมากร บุ้นกี้ (2563, หน้า 11) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการใช้อิทธิพล เพ่ือจูงใจผู้ร่วมงาน ให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดโดยอาศัยศิลปะในการ
พูด การกระทำ อาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม ที่มีอยู่ในตัว
ของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถดำเนินงานไปใน
ทิศทาง และวิธีการที่แน่นอนที่จะมุ่งเข้าสู่เป้าหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ 
 พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2562, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะท่ีจำเป็นและ
สำคัญยิ่ง ต่อนักบริหารที่จะนำพาประเทศหรือองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
 สรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆ ให้ปฏิบัติ
ตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดโดยอาศัยศิลปะในการพูด การกระทำ อาศัยความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ เพื่อให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทศัน์เป็นความสามารถของผู้นำในการวาดฝันเหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต
ที่อยากให้เกิดขึ้นจริงบนพื้นฐานข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อนและอุปสรรค แล้วนำไปสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็น
เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ผ่านวิสัยทัศน์ร่วมกันของสถานศึกษา ซึ ่งได้มีนักวิชาการหลายคน ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
 นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำที่มี
ความสามารถในการนำองค์กร เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยเริ่มต้นจากการสื่อสารให้
ผู้ตามได้เกิดความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน รวมพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกขององค์กร  ได้
แสดงพฤติกรรมที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและองค์กร ตลอดจนให้สมาชิกร่วมกันแสดง
ความคิดเพื่อนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ อันก่อให้เกิดความคิดใหม่ วิธีการและกระบวนการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ ทำให้เกิดผลลัพธ์ของการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 บรรจง ลาวลี (2565, หน้า 157) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างวิสัยทัศน์ การแสดงภาพลักษณ์ทางความคิดในอนาคตของ
องค์การได้อย่างชัดเจนดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์การโดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ สามารถนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยการสร้างวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่าง 
ที่ดี การมีความคิดสร้างสรรค์ ทำงานเป็นทีม เพิ่มพลังอำนาจ  มีความซื่อสัตย์ และยึดมั่นในสิ ่งที่
ถูกต้องในการทำงาน มีการประพฤตตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
 พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกูล (2564, หน้า 3-4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีความสำคัญ
กับการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความสำเร็จ ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงเป็น
ทางเลือกหนึ่งที่เชื่อมโยงองค์การต่าง ๆ ไว้ด้วยกัน และทั่วโลกต่างมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมกันอย่างแพร่หลาย ผู ้นำยุคใหม่ต้องสามารถเปลี ่ยนแปลงและปรับตัว ให้ทันต่อ
สถานการณ์ในยุคปัจจุบันรวมทั้งอนาคตด้วย 
 ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 15) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็น
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์    
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 
 ศุภวัฒน์ แย้มจรัส และคณะ (2564, หน้า 225) ได้สรุปว่าภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำโดยมีคุณลักษณะที่สำคัญดังนี้ คือ 
การมีวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างเครือข่าย การเพ่ิมพลังอำนาจ และการทำงานเป็นทีม 
จากสถานการณ์ความเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวผู ้บริหารโรง เรียนจึงเป็นบุคคลที ่มีความสำคัญต่อ 
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียน ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการนำโรงเรียนไปสู่เป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในทุก ๆ ด้าน 

จาตุรงค์ ยตะโคตร (2563, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary 
Leadership) เป็นแนวทางของภาวะผู้นำในปัจจุบันและสมัยใหม่ หลัก 5 ประการของความเป็นผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ คือ 1) ความเป็นผู้นำในการทำงานที่ทา้ทาย สร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ และส่งเสริมผู้อ่ืนให้มี
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 2) มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับ
ผู้อื่น 3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อื ่น 4) ทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ อ่ืน     
5) นำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการทำงานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง  
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 43) กล่าวโดยสรุปนิยามคำว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
หมายถึง ผู้นำที่รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดีจนความสามารถในการกำหนดภาพ
อนาคต ขององค์การ โดยการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ
กระตุ้นให้บุคลากรทำงานเต็มศักยภาพและมีความประพฤติตนดีตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 30) กล่าวโดยสรุปนิยามคำว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสาร วิสัยทัศน์ขององค์การในการทำงาน รู้จักและ
เข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีกลยุทธ์ในการบริหารงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการ
กำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน มองเห็นสิ่งที่เป็นในปัจจุบัน เพ่ือนำทางให้เห็น
ภาพอนาคตขององค์กร ซึ่งจะทำให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย  
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สะท้อนถึงมุมมอง 
ที่แสดงให้เห็นถึงความท้าทายและความทะเยอทะยานในอนาคตซึ่งต้องอาศัยความพยายามอย่างดี
ที่สุดของบุคลากรผู้นำต้องถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้แก่บุคลากรได้อย่างชัดเจน  วิสัยทัศน์ที่ดีต้องมีความ
เข้มแข็งและจูงใจจะส่งผลต่อการทำงานที่ดีขององค์การ เนื่องจากสามารถที่จะแสวงหาความทุ่มเท
จากบุคลากรได้อย่างเต็มที่ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำได้ดังต่อไปนี้ 
 อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 38) กล่าวโดยสรุปนิยามคำว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ว ่า หมายถึง ความสามารถของผู ้นำในการสร้างและสื ่อสารภารกิจหลักขององค์การที ่มาจาก 
แรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะทำให้ผู ้นำสามารถนำพาองค์การไปยัง
ทิศทางที ่ถูกต้องเหมาะสม เพราะเป็นพลังที ่สร้างความหมายและวัตถุประสงค์ของการทำงาน  
ในองค์การ เพื่อใช้เป็นตัวกำหนดทิศทาง และเป้าหมายในการสร้างอนาคตขององค์การ ผู้นำต้อง
สามารถกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยมีความเข้าใจ รอบรู้ในค่านิยม 
และการบริการ รามถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทำให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เขาใจและเห็นภาพปจจุบันของสถานศึกษา เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยมีทิศทางอย่างชัดเจน โดยการกระตุน จูงใจ ส่งเสริม และสนับสนุน 
ใหทุกคนมีสวนร่วมอย่างกระตือรือรน สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนขององคการเพื่อที่จะนำองคการ
ไปสู่ความสำเร็จ โดยหลักของความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  
 2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
สรุปรายละเอียดดั้งต่อไปนี้ 
 นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 27) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการบริหารโรงเรียนสู ่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดราชบุรี และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 บรรจง ลาวลี (2565, หน้า 157) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ตามหลักอิทธิบาท 4  
ของผู้บริหารสถานศึกษา และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
   2. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
  3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  4. การทำงานเป็นทีม 
  5. การเพ่ิมพลังอำนาจ 

รัตนา คนไว (2565, หน้า 7) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา    
ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
นรีศิลป์ โสดาภักดิ์ (2565, หน้า 307) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ศริยา ทองนุ้ย (2565, หน้า 104) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกูล (2564, หน้า 3-4) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลบางเตย อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  และได้กล่าวว่า
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 15) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทศัน์
ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์   
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
 ศุภวัฒน์ แย้มจรัส และคณะ (2564, หน้า 225) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ   
เชิงวิสัยทัศน์สำหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม
คึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การมีวิสัยทัศน์  
  2. การเป็นแบบอย่างที่ดี  
  3. การสร้างเครือข่าย  
  4. การเพ่ิมพลังอำนาจ  
  5. การทำงานเป็นทีม 
 ณัฐภัทร นวลขาว (2564, หน้า 188)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  2. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
  3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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 จาตุรงค์ ยตะโคตร (2563, หน้า 4) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 43) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม และได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
  5. การเสริมสร้างพลังอำนาจ  
 ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 30) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 34) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
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 อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 38) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำ 
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 3 และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 ซูซูกิ โยชิยูกิ (2561, หน้า 21-24) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  5. การมีส่วนร่วม 
 นพรินทร สุบินรัตน (2561, หน้า 14) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต19  และได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน  
  2. การสื่อสารวิสัยทัศน  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  
 สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หน้า 39) ได้ศึกษาปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 และได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน  
  2. การสื่อสารวิสัยทัศน  
  3. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ซัชคิน (Sashkin, 1988, pp. 57-63) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 เวสเลย์ และมินท์เบิร์ก (Westley & Mintzberg, 1989, pp. 17-32) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการสื่อสารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันให้
อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ตามเพ่ือให้สมาชิกสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันได้ ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  3. การมอบอำนาจ  
  4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  5. ความคิดสร้างสรรค์ 
  6. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  7. การยึดมั่นในอุดมการณ์ 
 ดูบริน (Dubrin, 2006, pp. 94) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
 สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 20 แหล่ง 1) นาคนครา เหลนปก (2565), 2) บรรจง ลาวลี 
(2565), 3) รัตนา คนไว (2565), 4) นรีศิลป์ โสดาภักดิ์ (2565), 5) ศริยา ทองนุ้ย (2564), 6) พิเชษฐ์ 
ภู ่เฉลิมตระกูล (2564), 7) ทักษิณ มวลมนตรี (2564), 8) ศุภวัฒน์ แย้มจรัส และคณะ (2564),  
9) ณัฐภัทร นวลขาว (2564), 10) จาตุรงค์ ยตะโคตร (2563), 11) อรพรรณ หันแถลง (2563),  
12) ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563), 13) สิงห์คำ ยอดปาน (2562), 14) อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562), 
15) ซูซ ูก ิ โยชิย ูก ิ (2561), 16) นพรินทร  สุบ ินรัตน  (2561), 17) สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561),  
18) ซัชคิน (Sashkin, 1988), 19) เวสเลย์ และมินท์เบิร์ก (Westley & Mintzberg, 1989) และ  
20) ดูบริน (Dubrin, 2006) นำมาสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังแสดง 
ในตารางที่ 2.1 

 



ตารางท่ี 2.1   สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 20 
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  √  √ √  √ √  √ √ √ √ √ √ √  √ √  √ 15 
3. การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์    √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 17 
4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี √ √ √ √ √ √  √ √ √ √       √   11 
5. การสร้างเครือข่าย        √             1 
6. การมีความคดิสร้างสรรค ์  √             √    √  3 
7. การทำงานเป็นทีม  √      √       √      3 
8. การสื่อสารวิสัยทัศน์     √           √     3 
9. การเพิ่มพลังอำนาจ        √   √        √  3 
10. การสร้างนวัตกรรม  √                   1 
11. การคิดเชิงกลยุทธ์                   √  1 
12. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง                   √  1 
13. การยึดมั่นในอุดมการณ์                   √  1 

รวม 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 3 3 5 3 3 4 7 3 79 23 
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 จากตารางที่ 2.1 เห็นได้ว่าของการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มี 13 องค์ประกอบ 
แต่สำหรับวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูง (ความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้น
ไป) ซึ ่งได้องค์ประกอบจำนวน 4 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี องค์ประกอบหลักข้างต้นแสดงเป็นโมเดลตัวแปร 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังแสดงในภาพที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.1 โมเดลแสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
 

 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ จากแนวคิดของนักวิชาการ
และนักการศึกษาต่าง ๆ ทำให้ได้องค์ประกอบจำนวน 4 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบดังนี้ 
 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
 นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 44) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวน
กลั่นกรองค่านิยมให้เกิดความชัดเจน วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งต้อง
อาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตัดสินใจ กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และ
คิดนอกกรอบในการทำงานและสร้างบรรยากาศที่สนับสนุน ความคิดสร้างสรรค์ได้ มุ่งเน้นในพันธกิจ
และมุ่งมั่นให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 บุปผา เงินประโคน (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
และปฏิบัติได้จริง มีบทบาทสำคัญ และมีองค์ความรู้ที่ถูกต้องในการสร้างวิสัยทัศน์ มีกระบวนการ
ทบทวน และ ตรวจสอบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางการศึกษาตามนโบายประเทศไทย
ยุค 4.0 มีกรวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย คำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
วิสัยทัศน์จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนและบุคลากร ประชุมตรวจสอบความเป็นไปได้  ในทางปฏิบัติ
ของวิสัยทัศน์ และสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง 
โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับจุดอ่อน จุดแข็งของบุคคล สถานที่ ทรัพยากร และเวลามี
การวิเคราะห์กำหนด ภาพทีพึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ มีขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการสร้าง วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการสร้างความเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพ 
ของหน่วยงานในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และสนใจในความคิดเห็นของผู้อื่นโดยเฉพาะ ความคิดเห็น
ใหม่ ๆ ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทางของโรงเรียนให้บุคลากรรับรู้ว่าต้องการให้
โรงเรียนเป็นอย่างไรในอนาคต โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมาย 
 ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถของ ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน และ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษาเกี ่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อนของ
บุคลากร สถานที่ และเวลา ทั้งภายในและภายนอกองค์กรแล้วนำมาวิเคราะห์ โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย แล้วสร้างเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อใช้เป็นทิศทาง และกรอบในการบริหารงาน ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงบทบาทการมีส่วนร่วมกับบุคลากร  ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การกำหนดทิศทาง เป้าหมาย
การพัฒนาผ่านวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน มองปัญหาในองค์การเป็นสิ่งท้าทาย สร้าง
บรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมการคิดนอกกรอบในการทำงาน 
 อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ คือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายเพ่ือ
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สร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ตามความเหมาะสมของขององค์การ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และ
คิดนอกกรอบในการทำงาน และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ได้ 
 ซูซูกิ โยชิยูกิ (2561, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ต้องรวบรวมวัตถุดิบทั้งภายใน 
และภายนอก และร่วมมือพูดคุยกับสมาชิกในการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ 
 นพรินทร สุบินรัตน (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดทิศทาง ให้เกิดภาพอนาคตที่ชัดเจนด้วยการระดม
ความคิดเห็นของทุกคน นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย ที่วางไว้มีกระตุ้นสร้างบรรยากาศให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน 
 ทัศนียา ชื่นเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึงพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั ้งภายในและภายนอกองค์การของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายเพ่ือสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ขององค์การ 
มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบใน
การทำงาน 
 สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หน้า 41) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหาร โรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงการระดมความคิดร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ คิดริเริ ่มและคิดเชิงบวกเกี่ยวกับภาพอนาคตของโรงเรียน เพื่อนำไปกำหนด
ทิศทางหรือเป้าหมายหลักของ โรงเรียน ซึ่งต้องอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การตัดสินใจและการมองปัญหาว่า เป็นสิ่งที่ท้าทาย รวมทั้งการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการ
สร้างวิสัยทัศน์ เพื่อให้สมาชิกมองเห็นภาพอนาคต ได้ตรงกัน 
 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 
การแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายใน และ
ภาพนอกองค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบ
ในการทำงาน 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องกำหนด
ทิศทางขององค์กร มองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างขัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดขององค์กร
ที ่ต้องการอย่างแท้จริงคือไร โดยจะต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและการ
สังเคราะห์ข้อมูล เพื ่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนและสอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถ ความพร้อมของบุคลากร 
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 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 
 บุปผา เงินประโคน (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสื่อสารและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู ่บุคลากรทุกคนนำวิสัยทัศน์  
สู่แผนปฏิบัติการประจำปี สื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรได้อย่างชัดเจน โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
อธิบายและถ่ายทอด ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้อง สื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับ
คณะกรรมการ สถานศึกษาได้รับทราบ ทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์กับผู้ปกครอง  
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยถ้อยคำที่สุภาพ เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้บุคลากร  และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ และมีการประกาศวิสัยทัศน์ในสื่อสังคมออนไลน์  
 ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียน 
มีการสื่อสารให้ทุกคนทราบ ทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบ มีแผนการที่กำหนดไว้เพ่ือ
เป็นการเชิญชวน ให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ มีการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีความ
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการสร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  
องค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ และมีโน้มน้าวทำให้บุคลากรในองค์การ  เข้าใจและ
ยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึน 
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ สื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่าง
ชัดเจน ยอมรับและเต็มใจเพ่ือที่จะ ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น  
 ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 31) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่ว ิส ัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ ผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้บุคคลภายใน และ
ภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจใน วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีทักษะ การสื่อสาร รวมถึงแสดงออกถึงการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ใด้บังคับ
บัญชาทุ่มเทแรงกาย แรงใจใน การทำงาน ทำให้ผู้ใต้บังดับบัญชาเชื่อมั่นและขอมรับว่าวิสัยทัศน์ที่
กำหนดจะสามารถบรรลุตาม เป้าหมายร่วมกัน 
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสาร การใช้สื่อ การโน้มน้าว การจูงใจในการเผยแพร่ 
วิสัยทัศน์ถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดเข้าใจตรงกันมองเห็นภาพวิสัยทศัน์ 
ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับเกิดความตระหนัก และพร้อมอุทิศตนร่วมทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
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 อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 49) ได้กล่าวว่า การเผยเพร่วิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสาร ให้ครูและผู้ เกี่ยวข้อง มีความ
เข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน สามารถสื่อสาร โน้มน้าวให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยความเต็มใจ โดยใช้
เทคนิควิธีจงูใจด้วยคำพูดที่ประทับใจ 
 ทัศนียา ชื่นเจริญ (2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ฟังมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่าง ชัดเจน ยอมรับและ
เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการสื่อสาร รวมถึง
พฤติกรรมในการแสดงออกถึงการโน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจ ต่อวิสัยทัศน์ 
อยากอุทิศตน และทุ่มเทความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เชื่อมั่น และยอมรับในวิสัยทัศน์ ว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์การ 
 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการสื่อสารให้ผู้ฟัง มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและ
เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการสื่อสาร รวมถึง
พฤติกรรม ในการแสดงออกถึงการโน้มน้าว จูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์  
อยากอุทิศตน และทุ่มเทความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เชื่อมั่น และยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์การ 
 สุพรรณี บุญหนัก (2560 , หน้า 23) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถมองเห็นเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนว่าผลลัพธ์ 
ที่ดีที ่สุดของสถานศึกษาที ่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร ทั ้งนี้ต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์ ข้อมูลของผู้บริบทสถานศึกษานั้น 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมทีผู่้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงความสามารถในการสื่อสารให้ครูหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตน โดยใช้เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้โน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจ เชื่อมั่นและยอมรับ 
ในวิสัยทัศน์ ว่าจะดำเนินกิจกรรมให้ตรงเป้าหมายที ่ได้กำหนดไว้และสอดรับกับที ่ว ิส ัยทัศน์  
ที่วางเป้าหมายไว้อย่างท้าทาย โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์กร 
 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 
 นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การ
นำวิสัยทัศนไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยการหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั ้นไปสู ่เป้าหมาย นโยบาย 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โดยการชักจูง มอบหมายงาน รวมทั้งมอบอำนาจให้ผู้ปฏิบัตินำวิสัยทศัน์
ไปปฏิบัติจริงได้ตามบทบาทหน้าที่และภารกิจ มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สร้างความ
กระตือรือร้นและจัดลำดับความสำคัญของงาน กระตุ้นให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม
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ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมอำนาจแก่ผู้ตาม เพ่ือการบรรลุ สภาพการณ์ในอนาคตที่
พึงปรารถนาซึ่งเป็นการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 บุปผา เงินประโคน (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนการนำวิสัยทัศน์ลงสู ่การปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง ความคิดเห็น สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ กำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการดำเนินงานต่าง ๆ มีทักษะการบริหารงานและสามารถร่วมกับบุคลากรปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์
ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม กระจายอำนาจในการสั่งการให้กับบุคลากร มอบ
ความไว้วางใจ ให้กับบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างอิสระ ด้วยการสร้างสัมพันธภาพอันดีกับบุคลากร 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ และปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ 
 ทักษิณ มวลมนตรี (2564 , หน้า 12) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 
โรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็นเป้าหมาย แผ่นยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการดำเนินการตามแผนหรือปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง
ไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ มีการสื่อสารที่ดีแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ ของตน
อย่างเด่นชัดวางตนให้เป็นที ่ไว้วางใจ มีความมั ่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็น ของผู ้ อ่ืน  
มีวิสัยทัศน์ตรงตามปรัชญาของโรงเรียนและกำหนดนโยบายโครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียน 
ไปปฏิบัติจริง มีวิส ัยทัศน์ที ่สร้างขึ ้นดำเนินไปเป็นผลสำเร็จและบรรลุ  สถานการณ์ในอนาคต 
ที่ปรารถนา มีการจัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำ  วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติและมีการ
คัดเลือกบุคลากรให้ทำงานที่เหมาะสมกับความรู้ความ สามารถและพัฒนาบุคลากรให้มีความเต็มใจ 
ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยอาศัย
ความร่วมมือ ทุ่มเทความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นประสบ
ผลสำเร็จ  
 ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 33) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ ผู้บริหารสถานศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ที่วางไว้ลงสู่การ
ปฏิบัติ โดยการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การ โดยมีแผนกลยุทธ์อย่าง ละเอียดในการปฏิบัติ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับสมาชิก 
วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจ เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดการทำงานร่วมกับชุมชุน การตุ้นให้มีการทำงานเป็นทีม เพื่อมุ ่งสู่
ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในกำกับการแปลงวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยกำหนด เป็นกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรมการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาตลอดจนการมอบอำนาจ ความไว้วางใจแก่บุคลากรในการทำงาน การสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการบริหารงานตามแผนงาน การนิเทศ กำกับ ติดตามและการประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของสถานศึกษา และส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่าง
เต็มที ่โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจ ให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม และมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 นพรินทร สุบินรัตน (2561, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
หมายถึง ความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง  ทั้งนี้โดยการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ มีการส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงาน
อย่างเต็มความสามารถมีการกระจาย อำนาจให้บุคลากรอย่างทั่วถึง  
 ทัศนียา ชื่นเจริญ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริงโดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
เชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการขององค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้
ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมอำนาจแก่บุคลากร 
 สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หน้า 45) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงการนำเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปปฏิบัติจริงโดย
แปลงเป็นนโยบาย แผนงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อีกทั้งเป็นการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติจริง ทั้งนี้ผู้บริหารต้องกระตุ้น จูงใจ และสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อยตาม จนเกิดความรู้สึก
เป็นเจ้าของวิสัยทัศน์เกิดความผูกพันและเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน
เป็นความจริง 
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 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้เป็นจริงโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการขององค์การส่งเสริม
สนับสนุนให้ บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กระตุ้นการทำงานเป็นทีมกระตุ้นให้
บุคลากร ได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถโดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจ
แก่บุคลากร 
 สุพรรณี บุญหนัก (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้โดยวิธีการสอดแทรกวิสัยทัศน์ของตน ลงไปสู่นโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน โครงการ กิจวัตรประจำวันของโรงเรียนโดยการสร้างความเป็นกัลยาณมิตรอันดี
กับบุคลากร 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจแค่บุคลากรตามความเหมาะสม และ
มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี (role mode) 
 นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้นำที่แสดงความประพฤติเป็นแบบอย่างที่พึงประสงค์แก่ผู้ตามในทุก ๆ เรื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ ่มแปลกใหม่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู ้ตาม ยึดมั่นใน
วิสัยทัศน์มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน
มีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ มีความยุติธรรมและชื่อสัตย์ สุจริตเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง  
มีความอดทนต่ออุปสรรคและปัญหา เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจ  แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน  
มีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจ ในการทำงาน และเป็นผู้ที่อุทิศ
ตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความศรัทธา แล้วนำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง 
 บุปผา เงินประโคน (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติอันเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคม ริเริ่มแผนงานหรือโครงการใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา สั่งการ 
และตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม คำนึงถึงความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติ มีการคิดการ
พูด และการกระทำที่ชื ่อสัตย์ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงต่อเวลา อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
มีความเพียรพยายามปฏิบัติงานให้สำเร็จ ปฏิบัติงานด้วยความกระฉับกระเฉง และกระตือรือร้น  
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มีความเมตตาต่อผู้ใด้บังกับบัญชา เสียสละเวลาส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม อุทิศตน มุ่งมั่น พัฒนา
สถานศึกษา 
 อรพรรณ หันแถลง (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ในการประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม โดย
สร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง  และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 สิงห์คำ ยอดปาน (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการประพฤติปฏิบัติตนใน
การแสดงออก มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมของสถานศึกษา การรับฟังความคิดเห็นและเอาใจใส่บุคลากร เป็นแบบอย่างการอุทิศตนใน
การทำงาน    
 นพรินทร สุบินรัตน  (2561, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เป็นคนมีคุณธรรม
จริยธรรมยึดมั่นในวิสัยทัศน์เป็นผู้ที ่อุทิศตนมีประชาธิปไตย และเป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงานจนบุคลากรเกิดความเชื่อม่ัน ไว้วางใจ ศรัทธาต่อผู้บริหาร 
 สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์ต่อคำพูด เป็นผู้ที ่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งที่ ทำเป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ
กระตือรือร้นในการทำงาน สามารถไว้วางใจได้ เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ่มแปลกใหม่ มีความ
อดทนต่ออุปสรรคปัญหา มีความกระฉับกระเฉงและมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อให้คนอื่นเกิด
ความศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง 
 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หน้า 36) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี คือ พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่แสดงออกถึง การประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม 
ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา โดย
เป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคตเป็นที่
ปรึกษา และให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความเพียร
พยายาม และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานและมีการกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โคยอาศัยเทคโนโลยี 
เป็นต้น 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร  
ที ่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื ่อนำไป 
สู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาบนพื้นฐานความรู้ คุณธรรมจริยธรรมที่ปฏิบัติตนเป็น
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แบบอย่างในการปฏิบัติงาน สร้างความศรัทธาในการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน     
ในสถานศึกษา เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี เป็นต้น 
 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทศัน์  
3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที ่ดี โดยสรุปผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 

ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ความสอดคล้องของนิยามศัพท์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์กับประเด็น
คำถาม 

 
องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

1. ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน ์

การสร ้างว ิส ัยท ัศน์  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้อง
กำหนดทิศทางขององค์กร มองเห็น
ภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างขัด
เจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดขององค์กร
ที ่ต ้องการอย่างแท ้จร ิงค ือไร โดย
จะต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์
ข้อมูล เพื ่อให้บรรลุผลสำเร ็จตาม
เป้าหมายของโรงเรียนและสอดคล้อง
กับความรู้ ความสามารถ ความพร้อม
ของบุคลากร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด 
ทิศทางของโรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้า หมายใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 

3. ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษากำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ 
และความพร้อมของบุคลากร 

4. ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการรวบ 
รวมข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนไว้อย่าง
เป ็นระบบเพื ่อนำมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพ
อนาคตของประสิทธิผลที ่ด ีของ
โรงเรียน 

2. ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน ์

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บร ิหารที่แสดงถึง
ความสามารถในการสื่อสารให้ครูหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์
ของตน โดยใช้เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ
สื่อสารให้ครูเกิดความเข้าใจและ
เข้ามามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
 โน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ครูหรือผู้

ที่เกี ่ยวข้องเกิดความเข้าใจ เชื ่อมั่น
และยอมรับในวิสัยทัศน์ ว่าจะดำเนิน
กิจกรรมให้ตรงเป้าหมายที่ได้กำหนด
ไว ้และสอดร ับก ับท ี ่ ว ิ ส ั ยท ัศน์ ที่
วางเป้าหมายไว้อย่างท้าทายโดยเห็น
คุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์กร 

2. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ
สื ่อสารให้ครูเกิดความเข้าใจใน
เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษามีทักษะใน
การโน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้
ครูหรือผู้  ที ่เกี ่ยวข้องเกิดความ
เข้าใจต่อวิสัยทัศน์  

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เชื่อมั่นและทำให้ผู้ตามยอมรับใน
วิสัยทัศน์จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ร่วมกัน 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่า
และให้ความสำคัญกับโรงเรียน 

3. ด้านการปฏิบตัิตาม
วิสัยทัศน ์

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่
การปฏ ิบ ัต ิ ได ้จร ิ ง  โดยผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
ไปส ู ่ น โยบายเป ้ าหมายแผนงาน
โครงการของสถานศึกษา ส ่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ ้นให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงาน
อย่างเต็มความสามารถ โดยมุ ่งเน้น
การทำงานเป็นทีมการกระจายอำนาจ
แค่บุคลากรตามความเหมาะสมและมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
โครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

2. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ
เชื ่อมโยงวิส ัยทัศน์ไปสู ่นโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ
ของสถานศึกษา 

3. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาส ่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจาย
อำนาจให้แก่บุคลากรตามความ
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม

ป ร ะ เ ม ิ น ผลก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
โครงการ และกิจกรรมตามกรอบ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

7. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู
ได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่าง
เต็มความสามารถ 

4. ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ด ี

การเป็นแบบอย่างที ่ดี หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
ที่แสดงออกถึง การเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบ ัต ิงานตามค่าน ิยมของ
สถานศึกษาเพื ่อนำไปสู ่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษาบนพื้น
ฐานความร ู ้  ค ุณธรรมจร ิยธรรมที่
ปฏ ิบ ัต ิ ตน เป ็นแบบอย ่ า ง ในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความศรัทธาในการ
ดำเน ินงาน สร ้างแรงจ ูงใจในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานในสถานศ ึกษา เป ็นที่
ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่องโดย
อาศัยเทคโนโลยี เป็นต้น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน
เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
สร้างความศรัทธาในการทำงาน
ของคร ู

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม        
มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษา 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา
และให้กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

5. ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาม ีความ
กระตือรือร้นในการทำงาน และ
มุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น
ให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
 2.2.1 ความหมายของงานบริหารวิชาการ  
 งานบริหารวิชาการโรงเรียนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา  เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานเกี ่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื ่อให้นักเรียนได้เรียนรู ้ตามที ่กำหนดไว้  
ในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา การงานบริหารวิชาการเป็นเรื ่องที่โรงเรียนและเขตพื้นที่
การศึกษาต้องให้ความสำคัญเพราะเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
มีความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อทำการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้ความหมายของงานบริหารวิชาการ ไว้หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 
 สุพิชชา มากะเต (2564, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงาน ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนทุกชนิดที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ของผู้เรียน 
โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงานวิชาการ
ของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์บรรลุตามวัตถุประสงค์
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 นพรัตน์ แย้มโกสุม (2564, หน้า 31) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการร่วมกันกำหนดกรอบ
เป้าหมาย พันธกิจ ในการพัฒนาคุณภาพ ทางการศึกษา การจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ (2564, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที ่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญและต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการและ
เป็นผู้นำทางวิชาการแก่ครูในโรงเรียน 
 ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 49) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
หรือการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ  การปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินผลการ
สอนโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 56) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
สูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู ้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรม  
ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือ
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เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันดำเนินการและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกคน 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค ์(2563, หน้า 26) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ ภาระที่โรงเรียน 
ผู้บริหาร ครูทุกคนจะต้องร่วมกันจัดการให้มีการดำเนินการให้ดำปรึกษา แนะนำ และประสานให้ครู
ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 
 สมรรถนะชัย เรืองตังญาน (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ของครูและนักเรียน รวมถึงการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอน ตาม
ความต้องการ ความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงการนิเทศ 
การวิจัยและการจัดประเมินผล เพื่อให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็น
งานที่สำคัญ ที่สุดซึ่งผู้บริหารจะต้องวางแผนการดำเนินการอย่างเป็นระบบเป็นผู้นำทางวิชาการเป็น
ตัวอย่างที่ดี ซึ่งเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพการจัดการศึกษาและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
 เอกลักษณ์ ชนม์ประกาย (2560, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินการต่าง ๆ ในด้านวิชาการ โดยเป็นกระบวนการบริหารงานทุกอย่างที่มีผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสุดรสถาบศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 อัตพร ธุระงาม (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญและ
เป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมต้องการ  
และตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ คาดหวังนั้น 
จะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้านได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานกิจกรรมการเรียนการสอนงานการ
นิเทศการศึกษา งานวัดผลประเมินผลตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 
และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะต้องนำหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตร  
สถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู ้ที ่เหมาะสมกับท้องถิ ่นที ่สถานศึกษาเป็นผู ้กำหนด ดังนั้น  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึงการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อัน เป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  
 ภัทรธิดา เดโซเม็ง (2560, หน้า 60) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้มีมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาโดยยึดหลักประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการดำเนินงานทุก ๆ ด้านทั ้งที ่เป็นงานหลักและงานสนับสนุน เพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีตั้งไว้ตามกรอบมาตรฐานการศึกษา 
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 เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกำหนดนโยบาย การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ให้ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อให้สถานศึกษามีมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษา โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ในการดำเนินงานทุก ๆ ด้าน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารกับครูผู้สอนในโรงเรียน โดยการจัดกิจกรรม  
ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการเรียนรู้ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโย
ชนสูงสุดกับผู้เรียนรวมถึงการประเมินผลกิจกรรมทางการศึกษาอย่าง  ต่อเนื่องรวมถึงการวัดผลเพ่ือ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทำให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามจุดประสงค์
ของหลักสูตรและจุดประสงค์ของสถานศึกษา 
 2.2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

นพรัตน์ แย้มโกสุม (2564, หน้า 32) ไดก้ล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
นั ้นถือสิ ่งที ่เป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา หรือหัวใจของสถานศึกขา ทั ้งนี ้เนื ่องมาจาก
สถานศึกษานั้นเป็นแหล่งที่วางรากฐานในการพัฒนาคน งานและกิจกรรมทุกประเภทที่เกิดขึ ้นใน
สถานศึกษามีวัตถุประสงค์เดียวคือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องการบริบทสังคมโลกที่กำลัง
เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่สำคัญอย่างยิ่ง ที่จะทำให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 กัสมา อัศวภูมิ (2564, หน้า 39) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องตระหนักและใส่ใจ ผู้บริหาร
จำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการงานด้ายวนชาการอย่างถ่องแท้ผู้บริหารที่ต้องให้ความสนใจ
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแก่ผู้เรียนให้มากที่สุดเพราะการ
บริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ถ้าหากผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพจะสะท้อนถึงมาตรฐานและคุณภาพของผู้เรียนได้ 
 ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ (2564, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจและ
เป็นส่วนที่สำคัญท่ีสุดในสถานศึกษาเพราะงานวิชาการประกอบไปด้วยงานที่สำคัญ ๆ ของสถานศึกษา
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นงานหลักสูตรหรืองานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล ฯลฯ ซึ่งแต่ละ
งานจะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าและคุณภาพของสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้นแล้วการบริหารงานวิชาการ
ที่มีคุณภาพนั้นจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามเป้าหมาย 
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 สุพิชชา มากะเต (2564, หน้า 23) ได้สรุปความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เด่นชัดก็ต่อเมื่อผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ จึงถือเป็นส่วน
สำคัญที่สุด ผู้บริหารจะต้องใส่ใจและตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่าง
ครบถ้วน เพ่ือที่จะพัฒนางานวิชาการให้ทันสมัยการศึกษาในยุคปัจจุบัน  
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 34) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญ
ของการบริหารโรงเรียนทั้งระบบ เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ซึ่งก็คือ
การสอนนักเรียนให้มีประสิทธิภาพในทุกด้าน โดยผู้บริหารต้องร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนบริหาร
จัดการงานวิชาการของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด ดังนั ้นความสำเร็จจากการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นตัวยืนยันถึงประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการทุกด้าน 
 ธัญญารัตน์ ทองทิพย์ (2563, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ
หลักของการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นก็ขึ้นอยู่กับการ
บริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ซึ่งการการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงาน ด้านหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียนงานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนงานวิจัยในชั้นเรียน 
การวัดและประเมินผลงานห้องสมุด งานนิเทศภายใน งานวางแผนการศึกษางานประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก และงานพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
เป็นภารกิจที่สำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหาร วิชาการทำงานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ ให้มีคุณภาพ 
ตามท่ีคาดหวัง  
 จันทร์จิรา สุดใจ (2560, หน้า 39) ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีความสำคัญคือเป็นหัวใจสำคัญ
ของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนให้
มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการเพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไป
ได้เป็นอย่างดี สถานศึกษาจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นสำคัญ  
 มนัสนันท์ วังหนองเสียว (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักและเป็น
งานที่สำคัญที่สุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการ เนื่องจากเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนพัฒนาปรับปรุงเพื่อนำไปสู่คุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนงานอื่น ๆ มีความสำคัญในลักษณะการสนับสนุนงานวิชาการให้ดำเนินไปได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวิชาการขังเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จให้เห็นถึงคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  
 จิระศักดิ์ ภูตริด (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุดใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้อง
บริหารงานวิชาการเพ่ือให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบ
งานวิชาการเป็นอันดับแรก และต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการทำงานของครูเพื่อให้
การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของ
สถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในการงานด้านวิชาการอย่างถ่องแท้เพราะ
สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ผู้บริหารต้องให้ความ
สนใจและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผู้เรียนให้มากที่สุดซึ่งการการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้แบบเรียนงานการ
เรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวิชัยในชั้นเรียน การวัดและประเมินผลงานห้องสมุด งาน
นิเทศภายใน งานวางแผนการศึกษา งานประกันคุณภาพภายในและภายนอก และงานพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.2.3 ความหมายของประสิทธิผล  
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้  
 นพรัตน์ แย้มโกสุม (2564, หน้า 59) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนด หรือเป็นไปตามที่คาดหวัง โดยประสิทธิผลที่เกิดขึ้นมานั้นสามารถพิจารณาได้จากการนำผล
ของงานหรือกิจกรรมที่ได้ออกมาเป็นผลแล้วนำมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด  
 ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ (2564, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน
การดำเนินงานจนประสบความสำเร็จได้ตามเกณฑ์ของเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยมีการ
ตรวจสอบและวัดผลผลิตที่คาดหวังกับผลผลิตที่เกิดข้ึนจริง 
 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน
ของคนทุกคนในองค์กรที่สามารถปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
พัฒนาเพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
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 สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 57) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงานทางวิชาการตามขอบข่าย
งานวิชาการให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นความสามารถของ
บุคคลหรือองค์กรในการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินการของกิจกรรมนั้น ๆ ให้เป็นไปได้
ด้วยดี ตามแผนงานโครงการ และเป้าหมายภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
เกิดความพึงพอใจของบุคลากรภายในองค์กรทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดนโยบายและ
เป้าหมายไว้ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยได้รับความร่วมมือร่วมใจของทุ กคนในองค์กร 
ผลสัมฤทธิ์ที ่ได้รับถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยปัจจัย 
นำเข้า กระบวนการดำเนินงาน และนำไปสู่ผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่พ่ึงพอใจของทุกฝ่ายภายในองค์กร 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่องค์การ
สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีสามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการที่จะโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสำเร็จ 
ในการให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตลอดจนปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนเกิดความพึงพอใจ
ในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข  
 เกษแก้ว เจริญเกตุ (2561, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ตัวบ่งชี้ผลสำเร็จของ
ความสามารถในการดำเนินการด้วยความร่วมมือร่วมใจ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ภายในเวลา 
ที่กำหนดอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  
 ภคมน ทินัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง องค์การที่ดำเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้และประสบความสำเร็จในการผลิตผลลัพธ์ 
ที่มคีุณภาพ  
 วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560, หน้า 94) ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติหรือ
ผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและ
ทีมงานในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน และการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
 สรุปได้ว่าประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จขององค์กรในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยได้รับความร่วมมือของทุกคนในองค์กรหรือสถานศึกษาในการดำเนิน
กิจกรรมทุก ๆ กิจกรรม 
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 2.2.4 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาตำรา และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีนักวิชาการ และนักการศึกษา
ได้กำหนดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไว้มากมาย และได้สอดคล้องกับขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เอมมิกา บุญรักษา (2565, หน้า 54) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถามศึกษา         
ศรีสะเกษ เขต 4 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การจัดการเรียนการสอน 
  3. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยในชั้นเรียน 
  5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  7. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564, หน้า 22) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความคิดเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว  
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
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  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ลลิตา ยินดี (2563, หน้า 166) ได้ศึกษาแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ในอำเภอเมืองชลบุรี สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ   
ของโรงเรียน ประกอบด้วย 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  7. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 สุริยา วงษ์ตา (2563, หน้า 54) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความคิดเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว  
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ศิวพร ละหารเพชร (2562 , หน้า 26) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียน ประกอบด้วย 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 พิพัฒพงษ์ วิเศษ (2561, หน้า 171-173) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความคิดเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว  
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  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 8) ได้กำหนดขอบข่ายและ
อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทำไว้  
  2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้น หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความสำคัญ  
  3) ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็น
ข้อมูล จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
  4) จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือ 
รายวิชาเพ่ิมเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือจัดประสบการณ์
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง  
  5) ผู้บริหารศึกษาอนุมัติ 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการ
พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้     

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  3) ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้  
  4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
  5) ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย

โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองโดย 
  2) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ       

และสังคมเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
  3) จัดทำหลักสูตรที่มุ ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
  4) จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ   
  5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา        
อาชีวการศึกษาทีส่่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศึกษาทางเลือก     
  6) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
  7) สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดการกระบวนการเรียนการสอนและอื่น ๆ      
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มป้าหมายพิเศษ 
  8) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  9) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน     
โดย คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

  2)  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้        
เพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหา  

  3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น    
ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

  4) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระ/วิชา  

  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื ่อการเรียน         
และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย   
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ        

  6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

  7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพ่ือเป็น
ผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) กำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย 
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ           

  2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผล        
ของสถานศึกษา           

  3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  
  4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน   

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน            
  5) ให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล            
  6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้  
ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน            
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  7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี รายภาค และ
ตัดสินผลการเรียนผ่านระดับชั้น และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ  
นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้      
และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา            
  2) พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา 
  3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย            
  4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื ่อการเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียง 
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  
  2) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
พยาบาล ห้องศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนหนังสือ เป็นต้น  
  3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ของสถานศึกษาของตนเอง             
  4) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ และนิเทศ กำกับติดตามประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  5) ส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
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 9. การนิเทศการศึกษา  
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า  
ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง  
  2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั ่วถึง และต่อเนื ่องเป็นระบบและ
กระบวนการ  

  3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 10. การแนะแนว  
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ 
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ  

  2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา
ให้ชัดเจน  
  3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
  4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน  
  5) คัดเลือกบุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่          
ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  
  6) ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ  
  7) ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
  8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครัฐและเอกชน          
บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  
  9) เชื่อมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  2) จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  
  3) จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ  
  4) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา   
ต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  
  5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื ่อง 
ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
  6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรับ     
การประเมินคุณภาพภายนอก  
  7) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  
  2). ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  
  3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร        
และเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ  
  4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น       
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
  2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อให้สถานศึกษา          
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
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  3) ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ  
  4) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า การประชุม ผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา
อ่ืน เป็นต้น 
 1.4 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดกาศึกษา  
 บทบาทและหน้าที่ 
  1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ      
และสถาบัน สังคมอ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษา  
  2) จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา   
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา  
  3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กร เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื ่นที ่ร่วมจัด
การศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน    
  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 
ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจำเป็น  
  6) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานค้านวิชาการของสถานศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

  2) จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  
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  3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ
แก้ไข ปรับปรุง  

  4) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  
  5) ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ       

ของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

  2). จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด  
ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  

  3) ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 

  1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

  2) พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี   
เพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

  3) พัฒนาและใช้สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาสื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ 
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

  4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน  
  5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิต  

ใช้พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักที ่สำคัญที ่สุดในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาขอบข่ายและหลักการบริหารอย่างลึกซึ้ง สำหรับ
งานวิจัยในชิ้นนี้ ผู้วิจัยจึงยึดเอาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนด 17 ด้าน เป็นแนวทางในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา จากการสังเคราะเบื ้องต้นสามารถสังเคราะห์ความสอดคล้องของนิยามศัพท์        
และข้อคำถามได้ดังแสดงในตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3   การสังเคราะห์ความสอดคล้องของนิยามศัพท์ของประสิทธิผลการบริหารงาน                                        
วิชาการของโรงเรียนกับประเด็นคำถาม  

 
องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

1. การพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      การพัฒนาหรือการดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ศึกษา 
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็น
ข้อมูลเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐาน 
หรือรายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบาย
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้เพื ่อจัดประสบ การณ์
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรงุ 

1. สถานศ ึกษาม ี การศ ึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสน เทศของ
สถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมา
เป็นข้อมูล เพื่อนำไปจัดทำรายวิชา
พื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม 

2. สถานศึกษามีการจัดทำคำอธิบาย
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์
หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสาระหลักสูตร 
ท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

     วางแผนงานด้านวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศ
และติดตามเกี ่ยวกับงานวิชาการ 
ได้แก่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผลประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเร ียน การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การ
พัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพัฒนา และส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู ้การวิจ ัยเพื ่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1. สถานศึกษามีการวางแผนงานด้าน
วิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา 

2. สถานศึกษามีการ กำกับดูแล นิเทศ
และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

3. สถานศึกษามีการวางในการแผนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลเรียน
พัฒนาและใช้สื ่อและเทคโนโลยี
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. สถานศึกษามีการการนิเทศและ
ติดตามงานประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
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3. การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

     จ ัดทำแผนการเร ียนรู ้ท ุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนว
ปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตาม
หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู ้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการ
เร ี ยนร ู ้  ส ่ ง เสร ิมการว ิจ ั ย  และ
พัฒนาการเร ียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ และส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
และช่วยเหลือนักเรียน พิการ ด้อย
โอกาสและ มีความสามารถพิเศษ                       

1. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
ช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. สถานศึกษามีการใช้สื ่อการเรียน
การสอนและแหล่งการเรียนรู้จัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่ง
เรียนรู้อ่ืน ๆ 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษามีการส ่งเสร ิมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

6. สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่พัฒนาคุณธรรมนำ
ความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

4. การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

     จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของ
ตนเองโดยจัดให้มีการวิจัยและมีการ
น ิ เทศ ต ิดตาม ประเม ินผล และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา
หลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเปน็
ต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น ที่มุ่งเน้น
พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ 

1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาของตนเอง 

2. สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร ให้ท ันกับการเปลี ่ยน 
แปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

3. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
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 สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

มีความรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และ
น ิ เทศ ต ิดตาม ประเม ินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ
รายงานผลให้สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษารับทราบ 

4. มีการรายงานผลให้สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษารับทราบ 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
ท ี ่ม ุ ่ งเน ้นพ ัฒนาน ักเร ียนให้ มี
ความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่
ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุข 
และสามารถเป็นต้นแบบให้กับ
โรงเรียนอ่ืนได้ 

5. การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู ้

จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ
ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นรัก การอ่าน
และเกิดการใฝ่รู ้อย่างต่อเนื ่อง ให้
เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือ กับบิดามารดา
และ บ ุคคลในช ุมชนทุกฝ ่ายเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ
และส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให ้ผ ู ้สอน 
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม                        
ส ื ่ อการเร ี ยน และอำนวยความ 
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การเรียนรู้ ทั ้งนี้ผู ้สอนและผู้เรียนรู้
อาจเรียนรู ้ไปพร้อมกันจากสื ่อการ
เรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ
ประเภท ต่าง ๆ 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
การปฏิบัติให้ทำได้ ให้คิดเป็น ทำ
เป็น 

2. สถานศึกษามีการประสานความ
ร่วมมือ กับผู ้ปกครอง บุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพผู้เรียน 

3. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียน
ร ักการอ่าน เก ิดการใฝ ่ร ู ้อย ่าง
ต่อเนื่อง ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานที่ 

5. สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ 

6. การวัดผล ประเมินผล
และดำเน ินการเท ียบ
โอนผลการเรียน 

กำหนดระเบ ียบการว ัด และ
ประเม ินผลของสถานศ ึกษาตาม
หลักส ูตรสถานศึกษาโดยให้สอด 
คล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

1. สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 



56 

ตารางท่ี 2.3   (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป ็นไปตามระเบ ียบการว ัด และ
ประเมินผลของสถานศึกษา มีการ
พ ัฒนาเคร ื ่ องม ือในการว ัดและ
ประเมินผล และจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผลประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอน            

2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4. สถานศึกษามีการนำผลประเมินมา
ใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอน            

7. การวิจ ัยเพื ่อพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษาใน
สถานศึกษา 

     พ ัฒนาคร ู  และน ักเร ียนให ้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ใน
การเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียน
ได้ฝ ึกการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหาและรวบรวม 
และเผยแพร่ผลการวิจ ัยเพ ื ่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัย
มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวน 
การวิจัยเป็นสำคัญ 

2. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการ 
ว ิจ ัยเพื ่อการเร ียนรู ้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครู
นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4. สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยใน
การจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อน ทำให้
ผู ้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
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8 .  ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ มุมหนังสือใน
ห้องเรียน ห้องดนตรี ห้องคอม พิว
เตอร์ ห้องพยาบาล ห้องศูนย์วิชาการ 
สวนสุขภาพ สวนหนังสือ เป ็นต้น 
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ นิเทศ กำกับ
ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง                                                                                                                                          

1. สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการ
เรียนรู ้ภายในโรงเรียนให้เอื ้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. สถานศึกษาส่งเสร ิมให ้คร ูและ
ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ
ติดตามประเมินและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4. สถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

5. สถานศึกษาพัฒนาห้องดนตรี 
ห้องคอมพิวเตอร์ให้เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของนักเรียน 

9. การนิเทศการศึกษา จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ และสร้าง
ความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยว 
ข ้องให ้ เข ้าใจกระบวนการน ิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการ
พัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่
ละบุคคล ให้มีคุณภาพการนิเทศเป็น
ส่วนหนึ ่งของกระบวนการบริหาร 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบ ัต ิถ ูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู
เอง 

1. สถานศ ึกษม ีการจ ัดการน ิ เทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

2. สถานศึกษสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เชื่อมั่นให้ครูว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง
เกี่ยวกับจัดการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษา 

4. ผู ้บริหารทำความเข้าใจกับครูว่า
การนิเทศเป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันเพื ่อปรับปรุงการทำงาน
ของแต่ละคนให้มีคุณภาพ 
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10. การแนะแนว     ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและ

สนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ และสร้างความตระหนักให้ครู
ทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม 
เรื ่องจิตวิทยาและการแนะแนวและ
ด ูแลช ่วยเหล ือน ักเร ียน เพ ื ่อใ ห้
สามารถบ ูรณาการในการจ ัดการ
เร ียนร ู ้และเช ื ่อมโยงส ู ่การดำรง
ชีวิตประจำวัน 

1. สถานศ ึกษาม ีการด ูแล กำกับ 
นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ
ดำเน ินงานแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

2. สถานศ ึกษาม ีการสร ้างความ
ตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่า
ของการแนะแนวและดูแลช ่วย 
เหลือนักเรียน 

3. สถานศึกษามีการส ่งเสร ิมและ
พัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม 
เรื ่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4. สถานศึกษามีการบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การ
ดำรงชีวิตประจำวัน 

11. การพ ัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

     กำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และจัดทำแผนสถาน 
ศึกษาที ่ม ุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
(แผนกลย ุทธ ์ /แผนย ุทธศาสตร์ ) 
ดำเน ินการตามแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
สถานศึกษาต้องสร้างระบบ การทำงาน
ที ่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และ
วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming  Cycle) หรือที ่รู ้จ ักกันว่า
ว งจร  PDCA และจ ั ดทำรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) 
และสรุปรายงานประจำปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

1. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และ
จัดทำแผนสถานศึกษาที ่ม ุ ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา 

2. สถานศ ึ กษาดำ เน ิ นกา รตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

3. สถานศึกษาต้องสร้างระบบการ
ทำงานที ่เข้มแข็งเน้นการมีส่วน
ร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพ 
PDCA  

4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) 
และสรุปรายงานประจำปี 
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12.การส่งเสริมชุมชนให้
ม ี ความ เข ้ มแข ็ งทา ง
วิชาการ 

     ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให ้ ช ุ มชนม ี ก ารจั ด
การศ ึกษาอบรม ม ีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเลือกสรร
ภูม ิป ัญญา ว ิทยาการต่าง ๆ และ
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา และความต้องการรวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู ้ ข้อมูลข่าวสารและเลือก 
สรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ ใน
การพัฒนาชุมชน 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความต้องการของชุมชน 

3. สถานศึกษาหาวิธีการสนับสนุนให้
มีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์
ระหว่างชุมชน 

13. การประสานความ
ร ่วมม ือในการพ ัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศ ึกษาก ับช ุมชน ตลอดจน
ประสานงาน กับองค์กรทั้ง ภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อให้สถาน ศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชน เพื ่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน
และท ้องถ ิ ่นและให ้บร ิการด ้าน
ว ิชาการท ี ่สามารถเช ื ่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อื ่น ๆ หรือจัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า 

1. สถานศ ึกษาม ีการ เสร ิมสร ้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถาน ศึกษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้ง ภาครัฐ และเอกชน 

2. สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ
ของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชน และท้องถิ่น 

3. สถานศึกษามีการให้บริการด้าน
วิชาการที ่สามารถเชื ่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ 

4. สถานศ ึกษาม ีการจ ัดก ิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพื ่อส่งเสริมวัฒน 
ธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่า 
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14. การส ่งเสร ิมและ
สนับสนุนงานวิชาการ  
แก ่ บ ุ ค คลครอบครั ว 
องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบและสถาบันอ่ืน
ที่จัดกาศึกษา 

     การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน ่ ว ย ง าน  สถานประกอบและ
สถาบันอื ่นที ่จัดกาศึกษา หมายถึง  
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้ระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  
และพัฒนาแหล่งเร ียนร ู ้  ท ั ้ งด ้าน
คุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรอื่นในเรื่องเกี่ยวกับ
ส ิทธ ิ ในการจ ั ดการศ ึ กษาขั้ น
พื้นฐานการศึกษา 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับ 
สน ุนให ้ม ีการจ ัดก ิจกรรมการ
เร ียนร ู ้ระหว่างสถานศึกษากับ
บ ุคคล ครอบคร ัว  ช ุมชนและ
องค์กรอ่ืน 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

15. การจัดทำระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด ้านว ิชาการของ
สถานศึกษา 

     ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับรู ้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
แล ้วนำระเบ ียบและแนวปฏ ิบ ัติ
เ ก ี ่ ย วก ับ งานด ้ านว ิ ช าการ ของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบตัิ ตรวจสอบ 
และประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศ ึกษาและนำไปแก ้ไข
ปรับปรุง ให้เหมาะสมต่อไป 

1. สถานศ ึกษาม ีการศ ึกษาและ
วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก ี ่ยวก ับงานด้านว ิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง
รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

2. สถานศึกษามีการนำระเบียบและ
แนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับงานด ้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการใช้ระเบ ียบและ
แนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับงานด ้าน
วิชาการของสถานศึกษาและนำไป
ปรับปรุงต่อไป 
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16. การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการ
สถานศึกษา 

      ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือ
เรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา และจัดทำหนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน และมี
การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือ
เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

1. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ 
คัดเลือกหนังสือเรียนให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

2. สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือ
เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบแบบฝ ึกห ั ด  ใบงาน            
ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรยีน
การสอน 

3. สถานศึกษามีการตรวจพิจารณา
คุณภาพหนังสือเพื ่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

17. การพัฒนาและใช้สือ่
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี
เพ ื ่อการศ ึกษา หมายถึ ง กำหนด
นโยบาย วางแผนในเรื ่องการจัดหา 
และพ ัฒนาส ื ่ อการเร ี ยนรู้  และ
เทคโนโลยี เพื ่อการศึกษา พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้
ข ้อเท็จจริง เพื ่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆ เกิดขึ้น และพัฒนาห้องสมุด
ของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู ้ของสถานศึกษา และชุมชน 
รวมทั้งนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
จัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื ่องการจ ัดหาและ
พ ั ฒ น า ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3. มีสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลย ีทางการศ ึกษาท ี ่ ใ ห้
ข้อเท็จจริงเพื ่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆเกิดขึ้น 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุด
ของสถาน ศึกษา ให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 

5. สถานศึกษามีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
การจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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2.3 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 2.3.1 ข้อมูลทั่วไป 
 คำสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่ 19/2560 เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษา 
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ให้จัดตั ้งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัด
การศึกษาตามที ่กฎหมายกกำหนดการปฏิบัติราชการตำมอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย โดยอำนาจหน้าที่ข้อหนึ่งที่มอบหมายให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
รับผิดชอบในข้อ 11 (2) คือการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
 ที่ตั ้ง เลขที่ 12/13 หมู่ที ่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เว็บไซต์ : http://www.sea12.go.th 
 ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งหมด 71 โรงเรียน แบ่งเป็นสหวิทยาเขต 4 วิทยาเขต โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วยบุคลากร 1,121 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ ประกอบด้วยบุคลากร 1,116 
คน โรงเรียนขนาดกลาง 587 คน และโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วยบุคลากร 66 คน รวมทั้งสิ้น 
2,890 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 170 คน และครูผู ้สอน จำนวน 2,720 คน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 รวมทั้งสิ ้น จำนวน 
2,890 คน (ข้อมูลอัตรากำลัง ณ วันที ่ 10 มิถุนายน 2566 , สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช)  
 1. อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 
กรกฎาคม พ.ศ. 2553 กำหนดให้มีเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ .ศ. 2560 ได้กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

http://www.sea12.go.th/


63 

  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
   2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ ่นรวมทั ้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ               
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะทำงานด้านการศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   12. ปฏิบัติงานร่วมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 2. โครงสร้างการบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชมีภารกิจหลักในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชมีส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ .ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 



64 

2560 และตามประกาศการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
   1. กลุ่มอำนวยการ 
   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 2.3.2 ทิศทางการพัฒนา 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  

 เป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสุข ได้รับการพัฒนา
เต็มศักยภาพมีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ (Mission)  
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะตามหลักสูตร และ
ทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนและปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์
  3. สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  4. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและสถานศึกษาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
  5. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณ ภาพตามมาตรฐานวิชาชีพมี
ความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
  6. พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 เป้าประสงค์หลัก (Goal)  
  1. ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
  2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  3. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับโอกาสเข้ารับบริการทางการศึกษาที่
มีคุณภาพอย่างทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  4. ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา ตกหล่น และออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5. ผู้บริหาร ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสุขภาวะที่ดี มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
  6. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

  7. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
 ประเด็นยุทธศาสตร์  
  1. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม  
  2. การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  3. การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
  4. การผลิตและพัฒนากำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
  5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
  6. การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  
  7. การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล  
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
  1. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้มาตรฐานการศึกษาของชาติแต่ละระดับ
ของการศึกษาและนานาชาติ  
  2. หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีระบบกลไกการติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ  
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  3. ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส  
  4. ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  5. ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษามีทักษะด้านการวิจัย และนำผลการวิจัย 
นวัตกรรมมาใช้  
  6. ผู้เรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
  7. หน่วยงานการศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหาร จัดการศึกษา  
  8. หน่วยงานทางการศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
  9. หน่วยงานการศึกษามีระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย     
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ครอบคลุมการจัดการศึกษาทุกภารกิจ  
  10. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัด จัดการศึกษา          
ที่ยกระดับสู่ความเป็นสากล  
 

2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัย
ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีแนวคิด ทฤษฎี สอดคล้อง กับปัญหาการวิจัยในการวิจัยเรื่องนี้  
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
 สุพรรณี บุญหนัก (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
กับความมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย โดยรวม  และรายด้าน อยู่ในระดับมาก สามารถ
เรียงลำดับได้ตังนี้ ด้านการเผยแพรวิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติ  ตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย โดยรวมและรายด้าน อยู่
ในระดับ มาก สามารถเรียงลำดับได้ดังนี้ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านคุณภาพบัณฑิต 
ด้าน บริการวิชาการแก่สังคม และด้านงานวิจัยสร้างสรรค์  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับความมีประสิทธิผลของ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูงอย่างมียสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีคำสัมพันธ์ในแต่ละด้าน
ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ตัวแปร ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย (Y) ในระดับสูง 
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 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ การเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้าน
การพัฒนาคุณภาพครู 
 จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
3) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์
กันทางบวกใน ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ X2) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)  
มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 
0.01 โดย มีอำนาจ พยากรณ์ร้อยละ 61.90 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารที่ ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่ วิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 รัตนา คนไว (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างที ่ดี 2) ภาวะผู ้นำเช ิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  
3) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก และ4) ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 นาครา ปกเหลน (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัด
ราชบุรี อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 2) ระดับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
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รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดราชบุรี อยู่ในระดับมาก  
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ผลลัพธ์ การปฏิบัติการ บุคลากร การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การนำองค์การ และกลยุทธ์ ตามลำดับ และ3) 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X3) และการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อย
ละ 89.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 การศึกษาวิจัย เรื ่องภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัย  
ได้ศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องที่มีแนวคิด ทฤษฎี สอดคล้อง กับปัญหาการวิจัยในการวิจัย
เรื่องนี ้ 
 เบราน์ (Braun. 1991, หน้า 52) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารเพศหญิงสร้างวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนกว่า 
และสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์สู่คณะทำงานได้ชัดเจนกว่าผู้บริหารเพศชาย นอกจากนี้การรับรู้ของครู
พบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก และสามารถ
ใช้การสร้างวิสัยทัศน์ การและการเผยแพร่วิสัยทัศน์ตามการรับรู้ของครูเป็นตัวทำนายบรรยากาศ ของ
โรงเรียน 
 บริดจ์ (Bridges. 1992, หน้า 669) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล
ของโรงเรียนกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และยังพบว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสามารถทำนายประสิทธิผล  
ของโรงเรียนได้  
 แซคคาโร และเบนนิส (Zaccaro and Bernis. 2004, หน้า 367) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ พบว่า พฤติกรรมที ่สามารถบอกถึงความเป็นผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ได้นั้น  
ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต และการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วย
คำพูดและการกระทำเพื่อให้มองเห็นภาพผลสำเร็จตามต้องการ โดยผู้นำนั้นจะสร้างความไว้วางใจ 
และให้ความสำคัญกับผู้อ่ืนมากกว่าตน โดยแยกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ การสร้าง
วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจ และการให้
ความสำคัญกับผู้อ่ืน 
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 วิลมอร์ (Wilmore, 2020 หน้า 19) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ผลปรากฏว่า 
พฤติกรรมที่แสดงถึง ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ นอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้วนั้น ต้องสามารถบอกหรือ
กล่าวหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้คนอื่นเข้าใจและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น นอกจากนั้นยังได้ กล่าวว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การพัฒนาวิสัยทัศน์ซึ่งจะบอกถึงสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ เพื่อประสบความสำเร็จตามที่มุ่งหวัง โดยการเผยแพร่วิสัยทัศนน์ั้น
ผู้บริหารต้องสื่อสารให้คนทราบ ทั้งผู ้ปกครอง สมาชิกในชุมชนและคนอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องและไม่
เกี ่ยวข้อง เพื่อให้เขาทราบว่าเราคือใคร มีภารกิจอะไร และมีจุดมุ่งหมายอย่างไร รวมทั้งบอกถึง
แผนงานที่ได้กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเหล่านั้นเข้ามามีส่วนร่วม กำหนดแนวทางซึ่ง
ส่งผลให้เกิดแนวคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์และคอยช่วยเหลือให้เกิดความสำเร็จตามวิสัยทัศน์การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติตาม
วิสันทัศน์ โดยการกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การ
รับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ที่จะทำให้ผู้ตามสามารถนำสิ่งที่ผู้บริหารทำเป็น
แบบอย่างหรือตัวอย่างมาปรับใช้ในการทำงานภายในองค์กร ซึ่งทุกอย่างจะสำเร็จนั้น คือ ผู้บริหาร
ต้องดำเนินการตามแผนงานหรือปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะ
ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 
 



 
บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การดำเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัย ซึ่งจะนำเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.7 สถิติที่ใช้การวิจัย 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 71 โรงเรียน มีจำนวนทั้งสิ้น 2,720 คน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 338 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970, p. 608) 
 

3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970, p. 608) และทำการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดย
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยวิธีการเทียบสัดส่วนบัญญัติไตรยางศ์ จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ ้น 338  คน 
รายละเอียดตามตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1   จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน 
ครู 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 7 67 8 
ขนาดกลาง 35 582 72 
ขนาดใหญ่ 18 1,004 125 
ขนาดใหญ่พิเศษ 11 1,067 133 

รวม 71 2,720 338 

 
 เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วยจำนวนครูในจำนวนที่แตกต่างกัน เพื่อให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตอบแบบสอบถามการ
วิจัยอย่างเท่าเทียมกัน ผู้วิจัยจึงกำหนดสัดส่วนของครูในแต่ละโรงเรียน โดยวิธีการเทียบสัดส่วน
บัญญัติไตรยางศ์ จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จะได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในแต่ละโรงเรียนดังแสดงในตาราง ตารางที่ 3.2  
 
ตารางท่ี 3.2   สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในแต่ละโรงเรียน 
 

โรงเรียน จำนวนประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 7 โรงเรียน 67 8 

อินทร์ธานีวิทยาคม 11 1 
เทพราชพิทยาสรรค์ 12 2 
ธัญญาวดีศึกษา 6 1 
บ้านเกาะวิทยา 11 1 
วิเชียรประชาสรรค์ 8 1 
นางเอ้ือยวิทยา 10 1 
เกาะขันธ์ประชาภิบาล 10 1 

ขนาดกลาง 35 โรงเรียน 582 72 
กรุงหยันวิทยาคาร 23 3 

ขอนหาดประชาสรรค์ 13 2 

เขาพังไกร 13 2 
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ตารางท่ี 3.2   (ต่อ) 

 
โรงเรียน จำนวนประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

คงคาประชารักษ์ 18 2 
ควนเกยสุทธิวิทยา 10 1 
คีรีราษฎร์พัฒนา 20 2 
ฉลองรัฐราษฎร์อุทิศ 21 3 
เฉลิมราชประชาอุทิศ 14 2 
ชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 10 1 
ช้างกลางประชานุกูล 26 3 
เชียรใหญ่สามัคคีวิทยา 11 1 
ตระพังพิทยาคม 15 2 
ตรีนิมิตวิทยา 13 1 
ทรายขาววิทยา 13 2 
ท้องเนียนคณาภิบาล 11 1 
ทางพูนวิทยาคาร 27 3 
ท่านครญาณวโรภาสอุทิศ 6 3 
ทุ่งสังพิทยาคม 11 1 
นบพิตำวิทยา 31 4 
นพคุณประชาสรรค์ 10 1 
ประสาธน์ราษฎร์บำรุง 12 1 
ปากพูน 13 2 
พระพรหมพิทยานุสรณ์ 16 2 
พิปูนสังฆรักษ์ประชาอุทิศ 32 4 
มัธยมศึกษาจุฬาภรณ์ 19 2 
โมคลานประชาสรรค์ 14 2 
ละอายพิทยานุสรณ์ 16 2 
วังหินวิทยาคม 10 1 
โศภนคณาภรณ์ 11 1 
สระแก้วรัตนวิทย์ 21 3 
เสม็ดจวนวิทยาคม 21 3 



73 

ตารางท่ี 3.2   (ต่อ) 
 

โรงเรียน จำนวนประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
เสาธงวิทยา 21 3 
แหลมราษฎร์บำรุง 14 2 
ทุ่งสงสหประชาสรรค์ 13 2 
ขุนทะเลวิทยาคม 15 2 

ขนาดใหญ ่18 โรงเรียน 1,004 125 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 72 8 
ก้างปลาวิทยาคม 39 5 
ขนอมพิทยา 45 6 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์

นครศรีธรรมราช 
61 7 

ชะอวดวิทยาคาร 71 8 
เชียรใหญ่ 57 7 
เตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ 66 8 
ทุ่งสงวิทยา 63 8 
ทุ่งใหญ่เฉลิมราชอนุสรณ์ รัชมังคลาภิเษก 38 5 
นาบอน 49 6 
บางขันวิทยา 66 8 
พรหมคีรีพิทยาคม 61 8 
เมืองนครศรีธรรมราช 74 8 
ร่อนพิบูลย์เกียรติวสุนธราภิวฒัก์ 69 8 
สตรีปากพนัง 50 6 
สวนกุหลาบวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 55 6 
สิชลประชาสรรค์ 42 5 
หัวไทรบำรุงราษฎร์ 71 8 

ขนาดใหญ่พิเศษ 11 โรงเรียน 1,067 133 
กัลยาณีศรีธรรมราช 146 19 
ฉวางรัชดาภิเษก 82 10 
ทุ่งสง 119 15 
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ตารางท่ี 3.2   (ต่อ) 
 

โรงเรียน จำนวนประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ท่าศาลาประสิทธิ์ศึกษา 95 11 
เบญจมราชูทิศ 133 17 
ปากพนัง 98 11 
โยธินบำรุง 94 11 
สตรีทุ่งสง 101 12 
สิชลคุณาธารวิทยา 76 9 
ทุ่งใหญ่วิทยาคม 69 9 
ชะอวด 78 9 

รวม 2,720 338 

 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและครอบคลุมเนื้อหาของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารของ
สถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย เพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่ได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามการวัดระดับความคิดเห็น เรื ่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน ์ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี มีโดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรวัดส่วนประมาณค่า (Rating 
scales) เพ่ือวัดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

  5  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4   หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่ได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามการวัดระดับความคิดเห็นเรื่อง ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน ประกอบด้วยด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความคิดเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว      
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื ่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ17) การพัฒนา
และใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา มีโดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรวัดส่วนประมาณค่า 
(Rating scales)  เพ่ือวัดภาวะผู้วัดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  
3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.4.1 ศึกษาแนวคิดหลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อนำมา
วิเคราะห์โครงสร้างเนื้อหาตามนิยมศัพท์เชิงปฏิบัติการของตัวแปรที่ศึกษา 

 3.4.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามจากนิยามเชิงปฏิบัติการ ภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 3.4.3 ดำเนินการร่างแบบสอบถามที่เป็นเครื่องมือการวิจัยให้สอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประกอบด้วยข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 17 องค์ประกอบ 
 3.4.4 นำเครื่องมือหรือแบบสอบถาม เสนออาจารย์ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาแก้ไข
ด้านความครอบคลุมของเนื้อหา ความเหมาะสมของการใช้ภาษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 3.4.5 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์แต่งตั ้งผู ้เชี ่ยวชาญ จากมหาวิทยามหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช 
 3.4.6 นำเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
   1) ดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกฏราชวิทยาลัย
     วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

   2) ดร.สันติ อุนจะนำ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกฏราชวิทยาลัย
     วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

   3) ดร.ขจรศักดิ์ เขียวน้อย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปากพญา 

     อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช   

 3.4.7 นำผลมาวิเคราะห์รายข้อเพื่อหาค่าคุณภาพเครื่องมือ โดยหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยกำหนดคะแนนดังนี้ 
   + 1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์  
      0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์   
    - 1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์  
 3.4.8 นำคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องผลปรากฏว่า 
ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อคำถามท้ังหมด 23 ข้อ ผ่านเกณ์ 23 ข้อ และ
ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีข้อคำถามทั้งหมด 70 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 70 ข้อ 
โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า (IOC: Index of Item Objective Congruence)  
ตั้งแต่ 0.50-1.00 ขึ้นไป ถ้าข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 ให้นำไปปรับปรุงหรือตัด
ทั้งตามความเหมาะสม แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์อีกครั้ง (รายละเอียดตาม
ภาคผนวก จ หน้า 165-178) 
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 3.4.9 ดำเนินการทดลองใช้และปรับปรุงเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามที่ได้แก้ไขเรียบร้อย
แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที่สอน 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 30 คน แล้ว
นำผลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, หน้า 202-204) โดย
พิจารณาเกณฑ์ที่มีค่าความเชื่อมั่นที่ .70 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นด้านภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ .958 ค่าความเชื่อมั่นด้านประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน เท่ากับ .982 และความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ .984  
(รายละเอียดตามภาคผนวก ฉ หน้า 185-190) 
 3.4.10 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 ในการดำเนินการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการตามข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.5.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ทางราชการ จากมหาวิทยาลัยมหามกฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพื่อติดต่อกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรี- 
ธรรมราช และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูล 
 3.5.2 ผู้วิจัยได้นำหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแนบแบบสอบถาม 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ถึงกลุ่มโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยในหนังสือขอความอนุเคราะห์การดำเนินการวิจัย โดยใช้เครื่องมือระบบ Online ผ่าน 
Google ฟอร์ม แปลงเป็น QR Code แนบหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 3.5.3 เมื่อผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม และหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
ไปยังโรงเรียนที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่างการวิจัย ผู ้ว ิจัยนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล นำคำตอบ
แบบสอบถาม Online ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ตามสถิติที่กำหนด โดยกลุ่มตัวอย่างที่ได้ตอบ
แบบสอบถาม หากไม่ได้รับแบบสอบถามให้ ติดตามแบบสอบถามให้ครบ 100 %  
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 เมื ่อผู ้ว ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจากกลุ ่มตัวอย่างครบ ตามที่ผู ้ว ิจัยกำหนดแล้วโดย                
ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยดังนี้     
 3.6.1 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกชุด    
ที่ได้เก็บรวบรวมมาจากกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป โดยมีขั้นตอนการเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย เพศ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในตำแหน่งและขนาดโรงเรียน  โดยวิเคราะห์คำนวณหา
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าวัดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีการแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถ
แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 66) ดังนี้ 

  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าวัดประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 66)  ดังนี้ 

  4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
     อยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.50 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     
     อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     
     อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     
     อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3.6.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient, r) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) ดังนี้ 
   1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เป็น 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
   2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองมี
คามสัมพันธ์กัน โดยที ่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื ่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ คือ ถ้าเป็นไปทางบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ
คล้อยตามกัน แต่ถ้าเป็นในทิศทางลบ แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทางตรงข้าม     
หรือผลผันกัน สำหรับการพิจารณาระดับความสัมพันธ์สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ขนาดของความสัมพันธ์ (แปลความหมาย) 
     1.00   มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสมบูรณ์ 
     0.80 - 0.99  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงมาก 
     0.60 - 0.79  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 
     0.40 - 0.59  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
     0.20 - 0.39  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ำ 
     0.10 - 0.19  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ำมาก 
     0.00   ไมม่ีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
 3.6.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
 

3.7 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี
การใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
 3.7.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   1) การหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ตามวิธีการของ Povinelli 
and Hambleton (1978, อ้างถึงใน ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546) โดยใช้สูตร 
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      IOC =
∑ R

N
  

 
   เมื่อ IOC    แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ ประเด็นหลักของเนื้อหา 

      ∑ R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
       N       แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   2) หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990 อ้างถึงใน ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546) 
โดยใช้สูตร 

a =
k

k − 1
{1 −

∑ sj
2

st
2 } 

 
   เมื่อ  a        แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

  k        แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
      ∑ sj

2  แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

  sj
2      แทน ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

  st
2      แทน คะแนนความแปรปรวนของเครื่องมือทั้งฉบับ 

 
 3.7.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   1) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ใช้สูตรของ Ferguson (บุญชม ศรีสะอาด, 2547) 
ดังนี้ 

      x̅ =
∑ x

n
  

 

   เมื่อ x̅       แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑ x    แทน ผลรวมของคะแนน 
     n        แทน ขนาดของตัวอย่าง 
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   2) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรของ Ferguson (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2547) ดังนี้ 

S. D. = √
n ∑ x2 − (∑ x)2

n(n − 1)
 

 

    เมื่อ  S. D.    แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
       ∑ x       แทน ผลรวมของคะแนน 
      ∑ x2     แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวที่ยกกำลังสอง 
     n  แทน จำนวนผู้ตอบ 
 
   3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) (1978, อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550) ดังนี้ 
 

rxy =
n ∑ xy − (∑ x)(∑ y)

[n ∑ x2 − (∑ x2)][n ∑ y2 − (∑ y2)]
 

 
    เมื่อ  rxy      แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน 
      n แทน จำนวนคู่ของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
      x แทน ค่าของตัวแปรชุดที่ 1 
      y แทน ค่าของตัวแปรชุดที่ 2 
      N แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
   4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient) โดยใช้
สูตร Ferguson (1981 อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2564) ดังนี้ 
 

Ry.123…k = √β1r1 + β2r2 + β3r3+. . . +βkryk 

  
   เมื่อ Ry.123…k     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
     β1,β2,…,βk แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยรูปของคะแนนมาตรฐานของ 
       ตัวแปรอิสระตัวที่ 1 ถึงตัวที่ k 
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   𝑟y1, 𝑟y2,,…,𝑟yk       แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างแปรอิสระตัวที่ 1 ถึงตัว                     
                       ที่ k กับตัวแปรตาม y 
     k แทน  จำนวนตัวแปรอิสระ 
 
   5) สร้างสมการพยากรณ์เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ดีโดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบเลือกเข้าตัวแปรทั้งหมด (Enter Selection) 
ซึ่งสมการพยากรณ์มีลักษณะดังนี้ 
     

     Ŷ = a + b1X1 + b2X2 + ⋯ + bkXk 
 

   เมื่อ   Ŷ แทน พยากรณ์ของตัวแปรตาม (ตัวเกณฑ์) 
       a แทน Constant term หรือค่าคงที่ของสมการถดถอยในรูป
       คะแนนดิบของกลุ่มตัวอย่าง 
       b1, b2…bk   แทน (b) ซึ ่งหมายถึง ค ่าส ัมประสิทธ ิ ์การถดถอยในรูป                              
       คะแนนดิบ (Unstandardized Coefficient) ของ                                       
       ตัวแปรอิสระ หรือค่าอิทธิพลน้ำหนักของตัวแปรว่า                  
       สามารถอธิบายผลการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรตามได้มาก                            
       น้อยเพียงใดในรูปคะแนน ดิบ b1 − bk คือ ค่าของตัว                   
       แปรอิสระที ่ ได ้จากกลุ ่มต ัวอย ่างในร ูปคะแนนดิบ                               
       ตัวที่ 1- k 
       k แทน จำนวนตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) 
 



 
บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
 

 ในการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลซึ่งจะนำเสนอ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื ่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื ่อสารความหมายของข้อมูล ผู ้ว ิจัยได้กำหนด
ความหมายของสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการแสดงผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
X̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตัวอย่าง 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
a แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
b แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Beta,β แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
F แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการพิจารณาความมีนัยสำคัญจากการแจกแจงแบบ 

F (F- distribution) 
P แทน ค่าความน่าจะเป็น (probability) สำหรับบอกนัยสำคัญทางสถิติ 
S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์

มาตรฐาน 
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S.E.EST แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ท่ีปรับแก้แล้ว 
X แทน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
X1 แทน ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
X2 แทน ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
X3 แทน ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
X4 แทน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
Y1 แทน ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
Y2 แทน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
Y3 แทน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
Y4 แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
Y5 แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
Y6 แทน ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
Y7 แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
Y8 แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
Y9 แทน ด้านการนิเทศการศึกษา 
Y10 แทน ด้านการแนะแนว 
Y11 แทน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
Y12 แทน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
Y13 แทน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 
Y14 แทน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดกาศึกษา 
Y15 แทน ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 
Y16 แทน ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการสถานศึกษา 
Y17 แทน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที่ 
ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 338 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามส่งคืนกลับมา จำนวน 338 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอตามวัตถุประสงค์  และสมมติฐาน 
ดังนี้  
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยใช้การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1   จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา   

และประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ที ่ สถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

     ชาย 79 23.37 
     หญิง 259 76.63 
 รวม 338 100.00 

2. ระดับการศึกษา   
     ปริญญาตรี 240 71.01 
     ปริญญาโท 97 28.70 
     ปริญญาเอก 1 0.30 
 รวม 338 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   
      ต่ำกว่า 5 ปี          74 21.89 
      5 – 10  ปี        179 52.96 
      มากกว่า 10 ปี 85 25.15 
 รวม 338 100.00 
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 จากตารางที ่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 269 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 76.63 และเพศชาย จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 23.37 เมื่อ
พิจารณาระดับการศึกษาส่วนใหญ่พบว่า เป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 71.01 
รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 และระดับปริญญาเอก จำนวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.30 เมื่อพิจารณาประสบการณ์การปฏิบัติงานส่วนใหญ่พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 52.96 รองลงมาประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี 
จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.15 และประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.89 
  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ผลปรากฎดังตาราง 4.2- 4.6 
 
ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร    

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดย
ภาพรวม 

 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.34 0.59 มาก 
2. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.35 0.60 มาก 
3. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.33 0.61 มาก 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4.31 0.64 มาก 
 รวม 4.33 0.54 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.33, 
S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅=4.35, 
S.D.=0.60) รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X̅=4.34, S.D.=0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X̅=4.31, S.D.=0.64) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ 

 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 4.39 0.68 มาก 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 4.29 0.76 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนที่

สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความพร้อมของบุคลากร 4.27 0.78 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนไว้

อย่างเป็นระบบ เพื่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของ
โรงเรียน 4.32 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของประสิทธิผลที่ดี
ของโรงเรียน 4.46 0.65 มาก 

 รวม 4.34 0.59 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.34, S.D.=0.59) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มองเห็นภาพอนาคตของประสิทธิผลที่ดีของโรงเรียน (X̅=4.46, S.D.=0.65) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของโรงเรียน (X̅=4.39, S.D.=0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ และ
ความพร้อมของบุคลากร (X̅=4.27, S.D.=0.78)  
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ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
วิสัยทัศน์ 4.35 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเกิดความเข้าใจใน
เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 4.30 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการโน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้
ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์  4.32 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นและทำให้ครูยอมรับใน
วิสัยทัศน์ว่าจะสามารถดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 4.38 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับโรงเรียน 4.41 0.7 มาก 
 รวม 4.35 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.35, S.D.=0.60) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับโรงเรียน (X̅=4.41, S.D.=0.70) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นและทำให้ครูยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถดำเนินกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน (X̅=4.38, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารให้ครูเกิดความเข้าใจในเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ (X̅=4.30, S.D.=0.77)  
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 4.27 0.74 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน และโครงการของสถานศึกษา 4.37 0.74 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.35 0.73 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการทำงาน   เป็นทีม 4.43 0.69 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจให้แก่บุคลากรตาม

ความเหมาะสม 4.32 0.76 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4.36 0.74 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการทำงาน

อย่างเต็มความสามารถ 4.22 0.80 มาก 
 รวม 4.33 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.33, S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการของ
สถานศึกษา (X̅=4.37, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (X̅=4.36, S.D.=0.74) และข้อที่
มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ (X̅=4.22, S.D.=0.80)  
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา สร้างความศรัทธาในการทำงานของครู 4.33 0.77 มาก 

2. ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ปฏิบัต ิตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 4.21 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของสถานศึกษา 4.39 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 4.21 0.84 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการทำงาน  และ
มุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน 4.38 0.76 มาก 

6. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ 
อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี 4.35 0.78 มาก 

 รวม 4.31 0.64 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.13, S.D.=0.64) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษา (X̅=4.39, S.D.=0.76) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการทำงาน และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน  (X̅=4.38, 
S.D.=0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต (X̅=4.21, S.D.=0.89) และผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น
ในการทำงาน และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน (X̅=4.21, S.D.=0.84)   
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ผลปรากฎดังตาราง 4.7-4.23 
 

ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยภาพรวม 

 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 4.38 0.62 มาก 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.46 0.61 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.32 0.66 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.43 0.61 มาก 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.43 0.61 มาก 
6. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.40 0.67 มาก 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.30 0.71 มาก 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.36 0.63 มาก 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.29 0.61 มาก 

10. ด้านการแนะแนว 4.31 0.63 มาก 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.38 0.64 มาก 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.35 0.66 มาก 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 

ศึกษาและองค์กรอื่น 4.39 0.59 มาก 
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 4.36 0.62 มาก 
15. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.34 0.59 มาก 
16. ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 4.40 0.62 มาก 
17. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา 4.38 0.62 มาก 

 รวม 4.37 0.49 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.7 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (X̅=4.46, S.D.=0.61) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅=4.43, 
S.D.=0.61) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.43, S.D.=0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅=4.29, S.D.=0.61)  
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ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชด้านการ
พัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

 
 ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล เพื่อนำไปจัดทำ
รายวิชาพ้ืนฐานหรือ รายวิชาเพ่ิมเติม 4.3 0.74 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 4.41 0.71 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน 4.48 0.68 มาก 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 4.34 0.79 มาก 

 รวม 4.38 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.62) และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หรือจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน (X̅=4.48, S.D.=0.68) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำคำอธิบาย
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ (X̅=4.41, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล 
เพ่ือนำไปจัดทำรายวิชาพ้ืนฐานหรือ รายวิชาเพ่ิมเติม (X̅=4.30, S.D.=0.74)  
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 
 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 4.42 0.72 มาก 
2. สถานศึกษามีการกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี ่ยวกับงาน

วิชาการ 4.47 0.69 มาก 
3. สถานศึกษามีการวางในการแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน พัฒนาและใช้สื ่อและเทคโนโลยีส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.56 0.67 มากที่สุด 

4. สถานศึกษาการนิเทศและติดตามงานประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 4.38 0.75 มาก 

 รวม 4.46 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.46, S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา
มีการวางในการแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวจิัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅=4.56, S.D.=0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการกำกับดูแล นิเทศ
และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ (X̅=4.47, S.D.=0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาการ
นิเทศและติดตามงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X̅=4.38, S.D.=0.75)  
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 4.5 0.64 มาก 

2.  สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 4.41 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.28 0.78 มาก 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
และช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส และมีความสามารถ
พิเศษ 4.36 0.79 มาก 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 4.12 0.9 มาก 

6. สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณธรรม
นำความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.26 0.83 มาก 

 รวม 4.46 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.46, S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทุกช่วงชั ้นตามแนว
ปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (X̅=4.50, S.D.=0.64) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ (X̅=4.41, 
S.D.=0.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น (X̅=4.12, S.D.=0.90)    
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง 4.41 0.74 มาก 
2. สถานศึกษามีการวิจ ัยและพัฒนาหลักสูตร  ให้ทันกับการ

เปลี ่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบ
ให้กับโรงเรียนอื่น 4.32 0.76 มาก 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 4.41 0.71 มาก 

4. สถานศึกษามีการรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รับทราบ 4.53 0.69 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้ มี
ความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
และสามารถเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นได้ 4.5 0.69 มากที่สุด 

 รวม 4.43 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.43, S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ (X̅=4.53, S.D.=0.69) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที ่มุ ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และคุณธรรมสามารถ  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และสามารถเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ (X̅=4.50, S.D.=0.69) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น (X̅=4.32, S.D.=0.76)   
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ ให้คิดเป็น ทำเป็น 4.42 0.7 มาก 
2. สถานศึกษาสถานศึกษาม ีการประสานความร ่วมม ือกับ

ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพผู้เรียน 4.49 0.69 มาก 

3. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ 4.34 0.83 มาก 

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักการอ่านเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่ 4.44 0.67 มาก 

5. สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 4.51 0.69 มากที่สุด 
 รวม 4.43 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.43, S.D.=0.61) และเมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (X̅=4.51, S.D.=0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษา
สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ กับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพผู้เรียน (X̅=4.49, S.D.=0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.34, S.D.=0.83)  
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ตารางท่ี 4.13   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษากำหนดระเบ ียบการว ัดและประเม ินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ  4.44 0.76 มาก 

2. สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา 4.42 0.75 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื ่องมือในการวัดและประเมินผล 
จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4.36 0.79 มาก 

4. สถานศึกษามีการนำผลประเมินมาใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน            4.37 0.88 มาก 

 รวม 4.40 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.37, S.D.=0.67) และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ (X̅=4.44, S.D.=0.76) รองลงมา
คือ สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ
สถานศึกษา (X̅=4.42, S.D.=0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการนำผลประเมินมาใช้
ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน (X̅=4.37, S.D.=0.88)   
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ตารางท่ี 4.14   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ วิจัยเป็นสำคัญ 4.23 0.81 มาก 
2. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 4.29 0.89 มาก 
3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4.36 0.76 มาก 
4. สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อน 

ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา 4.33 0.81 มาก 

 รวม 4.30 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.30, S.D.=0.71) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X̅=4.36, S.D.=0.76) รองลงมา คือ สถานศึกษา 
ใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อนทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการการหาเหตุผล
ในการตอบปัญหา (X̅=4.33, S.D.=0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅=4.29, S.D.=0.89)   
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ตารางท่ี 4.15   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 

 
 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.39 0.74 มาก 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งใน

และนอกสถานศึกษา 4.32 0.77 มาก 
3.  สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4.48 0.69 มาก 
4. สถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 4.25 0.80 มาก 
5. สถานศึกษาพัฒนาห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของนักเรียน 4.37 0.75 มาก 
 รวม 4.36 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี           
แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.36, S.D.=0.63) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า    
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง (X̅=4.48, S.D.=0.69) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅=4.39, S.D.=0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ (X̅=4.25, S.D.=0.80)  
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ตารางท่ี 4.16   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

 
 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมี

คุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 4.32 0.7 มาก 
2. สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี ่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 4.31 0.76 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้ครูว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง

เกี่ยวกับจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.27 0.75 มาก 
4. ผู ้บริหารทำความเข้าใจกับครูว่าการนิเทศเป็นกระบวนการ

ทำงานร่วมกันเพื่อปรับปรุงการทำงานของแต่ละคนให้มีคุณภาพ 4.28 0.77 มาก 
 รวม 4.29 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.29, S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  (X̅=4.32, 
S.D.=0.70) รองลงมาคือ สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน (X̅=4.31, S.D.=0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความเชื ่อมั ่นให้ครูว่าได้ปฏิบัติถูกต้องเกี ่ยวกับจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅=4.27, 
S.D.=0.75)  
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ตารางท่ี 4.17   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการแนะแนว 

 
 ด้านการแนะแนว 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการ

ดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 4.25 0.76 มาก 
2. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.34 0.78 มาก 
3. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม 

เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.33 0.74 มาก 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่

การดำรงชีวิตประจำวัน 4.32 0.77 มาก 
 รวม 4.31 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.31, S.D.=0.63) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(X̅=4.34, S.D.=0.78) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม 
เรื่องจิตวิทยา และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X̅=4.33, S.D.=0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ (X̅ =4.25, S.D.=0.76)  
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ตารางที่ 4.18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และจัดทำแผนสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 4.41 0.71 มาก 

2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 4.42 0.74 มาก 

3. สถานศึกษาต้องสร้างระบบ การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีสว่น
ร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA 4.37 0.75 มาก 

4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี  
(SAR) และสรุปรายงานประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 4.36 0.78 มาก 

 รวม 4.38 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.64) และเม่ือพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม (X̅=4.42, S.D.=0.74) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนสถานศึกษาที ่มุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (X̅=4.41, 
S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) และสรุปรายงานประจำปี และเผยแพร่ต่อสาธารณชน (X̅=4.36, S.D.=0.78)  
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ตารางท่ี 4.19   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู ้ ข ้อมูลข่าวสาร  และเลือกสรรภูมิป ัญญา 
วิทยาการต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 4.32 0.75 มาก 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน 4.41 0.72 มาก 

3. สถานศ ึกษาหาว ิธ ี การสน ับสน ุนให ้ม ี การแลกเปล ี ่ ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 4.35 0.76 มาก 

 รวม 4.35 0.66 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.35, S.D.=0.66) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของชุมชน (X̅=4.42, S.D.=0.74) รองลงมา คือ สถานศึกษาหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน (X̅=4.35, S.D.=0.76) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ
เลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน (X̅=4.32, S.D.=0.75)  
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ตารางท่ี 4.20   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง ภาครัฐ และเอกชน 4.4 0.67 มาก 

2. สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 4.39 0.71 มาก 

3. สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 4.37 0.72 มาก 

4. สถานศึกษามีการจ ัดกิจกรรมร ่วมกับช ุมชนเพื ่อส ่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 4.43 0.64 มาก 

 รวม 4.39 0.59 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.39, S.D.=0.59) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  (X̅=4.43, S.D.=0.64) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง 
ภาครัฐ และเอกชน (X̅=4.40, S.D.=0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการให้บริการ
ด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  (X̅=4.37, 
S.D.=0.72)  
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ตารางท่ี 4.21   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ 
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานการศึกษา 4.42 0.66 มาก 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
องค์กรอื่น 4.37 0.65 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั ้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 4.29 0.75 มาก 

 รวม 4.36 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบและสถาบันอื่นที่จัดกาศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.36, S.D.=0.62) และเมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรอ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิ
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา (X̅=4.42, S.D.=0.66) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน     
และองค์กรอื ่น (X̅=4.37, S.D.=0.65) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ  (X̅=4.29, 
S.D.=0.75)  
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ตารางท่ี 4.22   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

 
 ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 4.44 0.66 มาก 

2. สถานศึกษามีการนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 4.40 0.68 มาก 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไป
ปรับปรุงต่อไป 4.37 0.7 มาก 

 รวม 4.40 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.40, S.D.=0.62) และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็น
แนวเดียวกัน (X̅=4.44, S.D.=0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  (X̅=4.40, S.D.=0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและนำไปปรับปรุงต่อไป (X̅=4.37, S.D.=0.70)  
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ตารางท่ี 4.23   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชด้าน
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา 

 
 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนให้มี

คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 4.39 0.69 มาก 
2. สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียน
การสอน 4.42 0.68 มาก 

3. สถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเพ่ือเป็นหนังสือ
แบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4.33 0.72 มาก 

 รวม 4.38 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.62) และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน (X̅=4.42, S.D.=0.68) รองลงมา คือ 
สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅=4.39, S.D.=0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือ
เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X̅=4.33, S.D.=0.72)  
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ตารางท่ี 4.24   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.48 0.65 มาก 
2. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  4.46 0.67 มาก 
3. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดข้ึน 4.27 0.71 มาก 
4. สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 4.23 0.79 มาก 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.28 0.7 มาก 
 รวม 4.34 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.24 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.34, S.D.=0.59) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(X̅=4.48, S.D.=0.65) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅=4.46, S.D.=0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  ของสถานศึกษา และชุมชน 
(X̅=4.23, S.D.=0.79)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment 
correlation coefficient) รายละเอียดปรากฏดังตาราง 4.25 



ตารางท่ี 4.25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

 
 

ตัวแปรที่
ศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Yรวม 

X1 .552*** .415*** .454*** .517*** .473*** .406*** .424*** .490*** .395*** .302*** .376*** .423*** .470*** .434*** .430*** .457*** .505*** .566*** 

X2 .567*** .479*** .548*** .446*** .504*** .432*** .364*** .418*** .352*** .355*** .325*** .410*** .492*** .393*** .438*** .428*** .418*** .559*** 

X3 .540*** .568*** .625*** .476*** .501*** .478*** .394*** .410*** .343*** .466*** .332*** .467*** .499*** .374*** .471*** .397*** .447*** .586*** 

X4 .523*** .492*** .486*** .524*** .537*** .423*** .464*** .476*** .404*** .324*** .365*** .438*** .512*** .461*** .445*** .444*** .512*** .589*** 

Xรวม .620*** .555*** .600*** .558*** .573*** .494*** .468*** .510*** .425*** .411*** .397*** .494*** .561*** .473*** .507*** .491*** .553*** .654*** 
 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 (P < .001 ) 
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 จากตารางที่ 4.25 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .654 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .625 รองลงมาคือ คือ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
เผยแพร่วิสัยทัศน์ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ .568 และภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กัน
ต่ำที่สุดคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนด้านการแนะแนว (Y10) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ .302 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที ่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 5.1 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) โดยใช้   
ตัวแปรภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.26-4.27 
 
ตารางที ่4.26  แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำแนกตาม
รูปแบบโดยภาพรวม  

 
ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjiusted R2 S.E.Est F Sig 
X1, X2, X3, X4 .663 .400 .433 .3371 65.428*** .000 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001  
 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 4 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .663 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 
.400 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และด้านการ
เป็นแบบอย่างท่ีดี (X4)  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ร้อยละ 40.0 (R2=.400) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .001 
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ตารางท่ี 4.27 ผลการว ิ เคราะห์การถดถอยพหุค ุณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

 
ตัวแปรพยากรณ์ 

 

คะแนนดิบ 
คะแนน

มาตรฐาน 
 
t 

 
Sig 

b S.E. β 

ค่าคงที่ (Constant) 1.749 .166  10.546 .000 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) .205 .054 .248 3.797 .000 

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) -.031 .067 -.037 -.460 .646 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) .269 .057 .335 4.691 .000 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) .163 .053 .211 3.095 .002 

R = .663, R2 = .400, Adjusted R2 = .433, S.E.EST= .371, F = 65.428*** 
 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 (P < .01) 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .001 (P < .001) 
 

 จากตารางที ่ 4.27 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า เมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(X3) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายการ
แปรผันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 40 (R2 = .40.0) ค่าความคลาด
เคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .371 เมื่อนำตัวแปรทั้งหมดไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้   
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี ้

  𝑌̂  =   1.749 + .269(X3) + .205(X1) + .163(X4) - .031(X2)  
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี ้

  𝑍̂  =   .335(X3) + .248(X1) + .211(X4) - .037(X2)  
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 5.2 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดในการทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.28-4.29 

 
ตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์
ที่ดีที ่สุดในการทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error 

of the Estimate 
1. .589a .347 .345 .399 
2. .643b .414 .411 .379 
3. .663c .440 .435 .371 

 

a. Predictors: (Constant),  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X4)  
b. Predictors: (Constant),  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X4), ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2) 
c. Predictors: (Constant),  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X4), ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2),  
     ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 

  
 จากตารางที่ 4.28 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีที่สุด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จากภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน พบว่า รูปแบบที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ 
.663 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ .440 ซึ่งเป็นรูปแบบที่ดีที่สุดในการพยากรณ์ที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช แสดงว่า ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.0 (R2 
= .440) ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.317 
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ตารางท่ี 4.29  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช   

 

 
ตัวแปรพยากรณ์ 

 

คะแนนดิบ 
คะแนน

มาตรฐาน 
 
t 

 
Sig 

b S.E. β 

ค่าคงที่ (Constant)  1.743 .165  10.554*** .000 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  (X1) .196 .050 .237 3.913*** .000 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) .253 .045 .314 5.642*** .000 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) .159 .052 .206 3.064** .002 

R = .663, R2 = .440, Adjusted R2 = .435, S.E.EST= .371, F = 15.308*** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (P < .01) 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 (P < .001) 
 

 จากตารางที่ 4.29 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า เมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และด้านการเป็นแบบอย่าง
ที ่ดี (X4)  สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) ได้อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายการแปรผันประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.0 (R2 = .440) ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการ
พยากรณ์เท่ากับ .371 เมื่อนำตัวแปรทั้งหมดไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ 
ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี ้

  𝑌̂  =   1.743 +.253(X3) + .196(X1) +.159(X4) 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี ้

  𝑍̂y  =    .314(X3) + .237(X1) + .206(X4) 



 
บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล  
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช และ 4) เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 93 ข้อ กลุ ่มตัวอย่างคือ ครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่ใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 338 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 338 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยแบบปกติ และการวิเคราะห์
ถดถอยแบบขั้นตอน ซึ่งวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สรุป
เป็นประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 

 5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู ้นำ  
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
ซึ่งสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของประสิทธิผลที่ดีของโรงเรียน 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ   
และความพร้อมของบุคลากร  
  1.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับโรงเรียน รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นและทำให้ครูยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถดำเนิน
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร
ให้ครูเกิดความเข้าใจในเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้  
  1.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย 
แผนงาน และโครงการของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 
  1.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการทำงาน และมุ่งมั่นตั้งใจใน
การทำงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต และผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการทำงานและมุ่งมั่น
ตั้งใจในการทำงาน  
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 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน รองลงมาคือ สถานศึกษา 
มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล 
เพ่ือนำไปจัดทำรายวิชาพ้ืนฐานหรือ รายวิชาเพ่ิมเติม 
  2.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางในการแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการ กำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาการนิเทศและติดตามงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  รองลงมา คือ 
สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รับทราบ รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้ มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสามารถเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นได้  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
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  2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู ้เร ียนตามศักยภาพ รองลงมาคือ 
สถานศึกษาสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพผู้เรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
  2.6 ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษากำหนดระเบียบ
การวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการนำผลประเมินมาใช้ 
ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  2.7 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อน ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการการหาเหตุผลใน
การตอบปัญหา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาพัฒนา
ห้องเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
  2.9 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึง
และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้อง 
ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เชื่อมั่นให้ครูว่าได้ปฏิบัติถูกต้องเก่ียวกับจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.10 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
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สถานศึกษามีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ  
  2.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาดำเนินการตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม รองลงมาคือ สถานศึกษามีการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุป
รายงานประจำปี และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  2.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน รองลงมาคือ สถานศึกษาหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชน 
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง  
ๆ ในการพัฒนาชุมชน 
  2.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา   
มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื ่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้ง ภาครัฐ และเอกชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการให้บริการด้าน
วิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 
  2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบและสถาบันอื่นที่จัดกาศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรอื ่นในเรื ่องเกี ่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานการศึกษา รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอื่น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.15 ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการนำระเบียบและแนว
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ปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู ่การปฏิบัติ  และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและนำไปปรับปรุงต่อไป 
  2.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือ
เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  2.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามี
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา และชุมชน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .654 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .625 รองลงมาคือ คือ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ .568 และภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กัน
ต่ำที่สุดคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนด้านการแนะแนว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .302 
 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  
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  4.1 ผลการวิเคราะห์ถดถอยแบบปกติ ( Enter Multiple Regression Analysis) โดย
ใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  
4 ด้าน สามารถอธิบายการแปรผันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 40.0 
(R2 = .400) ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .371 มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ 
เท่ากับ .663 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .001 เมื่อนำตัวแปรทั้งหมดไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของ
คะแนนดิบคือ Ŷ  = 1.749 + .269(X3) + .205(X1) + .163(X4) - .031(X2) และสร้างสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = .335(X3) + .248(X1) + .211(X4) - .037(X2) 
  4.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  
3 ด้าน สามารถอธิบายการแปรผันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ร้อยละ 44.0 (R2 
= .440) ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .371 มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ เท่ากับ 
.663 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที ่ดี สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อนำตัว
แปรทั้งหมดไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของคะแนนดิบ คือ  
Ŷ  = 1.743 +.253(X3) + .196(X1) +.159(X4) และสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
𝑍̂y  = .314(X3)  + .237(X1) + .206(X4) 

 
5.2 อภิปรายผล 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงารวิชา
การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก 
ถึงความสามารถในการสื่อสารให้ครูหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตน โดยใช้เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้โน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ครูหรือผู้ที่เกี ่ยวข้องเกิดความเข้าใจ เชื่อมั่นและยอมรับ 
ในวิส ัยทัศน์ว ่าจะดำเนินกิจกรรมให้ตรงเป้าหมายที ่ ได ้กำหนดไว้และสอดรับกับว ิส ัยทัศน์  
ที่วางเป้าหมายไว้อย่างท้าทาย โดยเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของวิ
ลมอร์ (Wilmore, 2020, หน้า 19) ได้สรุปว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นผู้บริหารต้องสื่อสารให้คน
ทราบ ทั้งผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชนและคนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและไม่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เขาทราบว่าเรา
คือใคร มีภารกิจอะไร และมีจุดมุ่งหมายอย่างไร รวมทั้งบอกถึงแผนงานที่ได้กำหนดไว้เพื่อเป็นการ
เชิญชวนให้บุคคลเหล่านั ้นเข้ามามีส่วนร่วม กำหนดแนวทาง ซึ ่งส่งผลให้เกิดแนวคิดใหม่ที ่เป็น
ประโยชน์และคอยช่วยเหลือให้เกิดความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิส ัยทัศน์เป็น
กระบวนการที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติตามวิสันทัศน์ โดยการ
กำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การรับผิดชอบ  
ต่อวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐภัทร นวลขาว (2565, หน้า 11) ได้สรุปว่า การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ หมายถึง การสื ่อสารวิสัยทัศน์และเข้าใจการวางแผน แนวปฏิบัติในการดำเนินงาน  
ในองค์การเพื่อให้เกิดภาพแห่งอนาคตที่ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการ
สื่อสารผ่านวิธีการต่าง ๆ ทั้งคำพูด การเขียนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การแสดงตนประพฤติเป็น
แบบอย่างทั้งนี้เพ่ือให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงชุมชนได้รับทราบถึงเป้าประสงค์ของการ
ดำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้วางไว้อย่างมีส่วนร่วม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณี บุญหนัก (2560 , หน้า 106) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย  
มหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า ในภาพรวมของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก เพ่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้าน
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  คือ 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้นำนั้น
ต้องสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึง การเป็นผู้ถ่ายทอดเป้าหมายหลักขงอสถานศึกษา  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งเป็นต้นแบบสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้ กระตุ้น จูงใจ และโน้มน้าวให้
บุคคลอื่นคล้อยตาม ทำให้เกิดความเชื่อมั่นและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น ว่าสามารถนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีคุณค่า 
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักหรือถือ
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา โดยมุ่งให้
กระจายอำนาจการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ดำเนินการได้อิสระและคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใ นการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ บริดจ์ (1992) ได้สรุปว่า โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และยังพบว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
สามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ และได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จาตุรงค์ ยะตะโคตร 
(2564, หน้า 27) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
โดยใช้การบริหารวิชาการในคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชครู จำนวน 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากสุด 3 ด้าน คือ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ 
การพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสุดท้ายคือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561 , หน้า 171-172) ได้
ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถามศึกษาสกลนคร เขต 3 โดย
ใช้การบริหารวิชาการในคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชครู จำนวน 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นผู้บริหาร
และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมีความเข้าใจ มีทักษะในการบริหารจัดการตามกรอบภาระ
กลุ่มงานบริหารวิชาการ ซึ่งมีทั้งหมด 17 ด้าน เป็นอย่างดี ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเน้นในเรื่อง
ของการวัดผล ประเมนผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อีกท้ังผู้บริหารจะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพบนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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 3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์กัน  
ในทิศทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
(r= .654)สอดคล้องกับสมติฐานการวิจัย โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 
โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันระดับสูงสุด คือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับสมมติฐาน “ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ทักษะพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสื่อสารให้ครูและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องเข้าใจ มีส่วนร่วมและยอมรับในวิสัยทัศน์นั้น เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษาในเรื่องการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นจุดสำคัญของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจหลักของการเรียนการสอน ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
หน่วยงาน ทำให้บุคลากรในสถารศึกษาเกิดแนวคิดใหม่ๆ เกิดประบวนการแก้ปัญหาอย่างมีขึ้นตอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจาตุรงค์ ยะตะโคตร (2564 , หน้า 28) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำ 
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 108) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูระดับสูง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า  
3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำรักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 เมื่อนำปัจจัย
ดังกล่าวซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างในรูปคะแนนดิบ  Ŷ = 1.743 + 
.253(X3) + .196(X1) + .159(X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  𝑍̂y = .314(X3) + 
.237(X1) + .206(X4) (ดังแสดงในตาราง 4.32) ทั ้งนี ้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็น
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แบบอย่างที่ดีนั้นส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ยึดขอบข่าย
ภาระงานการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้านตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนดเป็นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารต้องเข้าใจถึงบริบทของ
โรงเรียน เข้าใจครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งร่วมกันกำหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในเป้าหมายของการบริหารโรงเรียน ตลอดจนควรคำนึงถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งนี้
ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์จะต้องกำหนดทิศทางขององค์กร มองเห็นภาพ 
ในอนาคตขององค์กร ได้อย่างขัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดขององค์กรที่ต้องการอย่างแท้จริงคือไร 
แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตน โดย
ใช้เป้าหมาย ที่กำหนดไว้โน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ครูหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องเกิดความเข้าใจ เชื่อมั่นและ
ยอมรับในวิสัยทัศน์ ว่าจะดำเนินกิจกรรมให้ตรงเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้และสอดรับกับที่วิสัยทัศน์  
ที่วางเป้าหมายไว้อย่างท้าทาย และสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการ
ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสั ยทัศน์ กระตุ้นให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม การกระจาย
อำนาจแค่บุคลากรตามความเหมาะสม อีกทั้งผู ้บริหารควรเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการ
ประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต สร้างศรัทธาโดยเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษา
และให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความเพียรพยายาม
และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานและมีการกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องโดยอาศัย
เทคโนโลยี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565, หน้า 128) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.05 มี 3 องค์ประกอบ คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี องค์ประกอบทั้ง 3 ตัวร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูได้ร้อยละ 87.70 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ .936 และมีความคลาดเคลื่อน
ของการพยากรณ์ .193  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมและ
คุณลักษณะด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์มากที่สุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราชควรจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติงานที่เน้นการส่งเสริมหรือพัฒนาพฤติกรรมและ
คุณลักษณะข้างต้นเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มากข้ึน 
   2. ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ด้านการเป็นแบบอย่างที ่ดี  
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หรือสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานควรจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติงานที่เน้นการส่งเสริมหรือพัฒนา
พฤติกรรมและคุณลักษณะข้างต้นเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มากขึ้น 
   3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรจัดกิจกรรมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการส่งเสริม หรือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  
เพ่ือส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือฝ่ายอื่น ๆ มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรศึกษา เรื่อง การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช
เนื่องจากส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในระดับสูงที่สุด  
   2. ควรศึกษา เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำที่สุด 
   3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ (IOC)
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือ (Try Out)
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อวิจัย
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรื่อง ภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช 
.............................................................................. 

คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยแบง่ออกแบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้  
  ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความคิดเห็นของตนเองให้มากที่สุด ทั้งนี้เพ่ือ
จะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือและเกิดประโยชน์อย่าสูงสุด 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านโดยข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามจะเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งผู้วิจัยจะนำข้อมูลมาวิเคราะห์และ
นำเสนอภาพรวมของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราชเท่านั้น 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากท่านด้วยดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
นางสาวภัคจิรา ศรีขาว 

นักศึกษาระดับปริญญาโท 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา    

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง ภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช 
.............................................................................. 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  จงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1.  เพศ 
       1. ชาย    
   2. หญิง 
 
2. ระดับการศึกษา 
   1.  ปริญญาตรี   
   2.  ปริญญาโท   
   3.  ปริญญาเอก 
 
3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
       1.  ต่ำกว่า 5 ปี           
   2.  5 – 10  ปี          
   3.  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 คำชี้แจง: ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา นครศรีธรรมราช  
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ4) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีจำนวน 23 ข้อ  
 โปรดพิจารณาข้อคำถามต่อไปนี้เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตุพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตามประเด็นที่
กำหนดให้ ต่อไปนี้ โปรดทำเครื่องหมาย (✓) ลงใน  􀀳  ตามระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่อง
เดียว โดยมี เกณฑ์พิจารณา ดังนี้  
  5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของโรงเรียน      
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจนและ

มีประสิทธิภาพ 
     

3. ผู ้บร ิหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเร ียนที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความพร้อมของบุคลากร 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนไว้อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียน 

     

5. ผู ้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของประสิทธิผลที ่ดีของ
โรงเรียน 
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์      
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเกิดความเข้าใจในเป้าหมาย

ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 
     

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการโน้มน้าวจูงใจ หรือกระตุ้นให้ ครู
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นและทำให้ครูยอมรับในวิสัยทัศน์
ว่าจะสามารถดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญกับโรงเรียน      
3. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง      
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย

เป้าหมายแผนงานโครงการของสถานศึกษา 
     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม       
5. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจแค่บุคลากรตามความ

เหมาะสม 
     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ 
และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

     

4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สร้างความศรัทธาในการทำงานของครู 
     

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม มี
ความซื่อสัตย์ สุจริต 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการทำงาน และมุ่งมั่น
ตั้งใจในการทำงาน 

     

6. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี 

     

 
 

  



154 
 

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 คำชี้แจง : ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้แนวคิดขอบข่ายของการบริหารวิชาการของโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2562, หน้า 8) ประกอบด้วย 17 ด้าน  จำนวน 70 ข้อ  
 โปรดพิจารณาข้อคำถามต่อไปนี้เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตุพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตามประเด็นที่
กำหนดให้ ต่อไปนี้ โปรดทำเครื่องหมาย (✓) ลงใน  􀀳  ตามระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่อง
เดียว โดยมี เกณฑ์พิจารณา ดังนี้  
  5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือ 
รายวิชาเพ่ิมเติม 

     

2. สถานศึกษามีการจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

     

3. สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน      
4. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระหลักสูตรท้องถิ่น      

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1. สถานศึกษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 
     

2. สถานศึกษามีการ กำกับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ      
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3. สถานศึกษามีการวางในการแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

4. สถานศึกษาการนิเทศและติดตามงานประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

     

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     

2. สถานศึกษามีการใช้สื ่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู ้จัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

     

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

     

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และ
ช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและ มีความสามารถพิเศษ 

     

5. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

     

6. สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณธรรมนำ
ความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง      
2. สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
     

3. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

4. สถานศึกษามีการรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ      
5. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีความรู้

และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสามารถ
เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืนได ้
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ ให้คิดเป็น ทำเป็น 
     

2. สถานศึกษาสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ กับผู ้ปกครอง 
บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพผู้เรียน  

     

3. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้      
4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ 
     

5. สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ      
6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1. สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้อง กับนโยบายระดับประเทศ  

     

2. สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัด และประเมินผลของสถานศึกษา 

     

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

     

4. สถานศึกษามีการนำผลประเมินมาใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน            

     

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 
     

2. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

4. สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อน ทำให้
ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1. สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู ้ภายในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     

2. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา      
3. สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
     

4. สถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้      
5. สถานศึกษาพัฒนาห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของนักเรียน 
     

9. การนิเทศการศึกษา 
1. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถาน ศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 
     

2. สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้ครูว่าได้ปฏิบัติถูกต้องเกี่ยวกับ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

4. ผู ้บริหารทำความเข้าใจกับครูว่าการนิเทศเป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันเพื่อปรับปรุงการทำงานของแต่ละคนให้มีคุณภาพ 

     

10. การแนะแนว 
1. สถานศึกษามีการดูแล กำกับ น ิเทศ ต ิดตามและสนับสนุนการ

ดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
     

2. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการ
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่อง
จิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

4. สถานศึกษามีการบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ

จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
     

2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

     

3. สถานศึกษาต้องสร้างระบบ การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม 
และวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA 

     

4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และ
สรุปรายงานประจำปี และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ ในการ
พัฒนาชุมชน 

     

2. สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของชุมชน 

     

3. สถานศึกษาหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์
ระหว่างชุมชน 

     

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 
1. สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง ภาครัฐ และเอกชน 
     

2. สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

     

3. สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที ่สามารถเชื ่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 

     

4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดกาศึกษา 
1. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษา 
     

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอื่น 

     

3. สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

     

2. สถานศึกษามีการนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปปรับปรุงต่อไป 

     

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนให้มีคุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
     

2. สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

3. สถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเพื ่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     

2. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น 

     

4. สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถาน ศึกษา ให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 

     

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา 
ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

 

 
ข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
 ลงชื่อ.................................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

(......................................................................) 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
ภาคผนวก จ 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)



162 
 

 

ค่าดัชนีความสอดล้อง (IOC) เพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
  การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
1 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของ

โรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีเป ้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียนที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และ
ความพร้อมของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
โรงเรียนไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของประสิทธิ 
ผลที่ดีของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเข้ามามี

ส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูเกิดความ
เข้าใจในเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการโน้มน้าวจูงใจ 
หรือกระตุ้นให้ครูหรือผู้ที่เก่ียวข้องเกิดความเข้าใจต่อ
วิสัยทัศน์  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นและทำให้ครู
ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถดำเนินกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญ
กับโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. ด้านการปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื ่อมโยงและแปลง
วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงานโครงการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม  +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
5 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจแค่

บุคลากรตามความเหมาะสม 
      

6 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพใน
การทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่

ผู ้ใต้บังคับบัญชา สร้างความศรัทธาในการทำงาน
ของคร ู

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามค่านิยมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล เพื่อ
นำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือ รายวิชาเพิ่มเติม 

+1 +1 0 2 0.66 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 0 2 0.66 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หรือจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

1. สถานศึกษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการ กำกับดูแล นิเทศและติดตาม
เก่ียวกับงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการ
ทำงาน และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

3. สถานศึกษามีการวางในการแผนการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พัฒนา
และใช้สื ่อและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 0 2 0.66 ใช้ได ้

4. สถานศ ึกษาการน ิ เทศและติดตามงานประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
การเรียนรู ้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดหรือแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย
โอกาสและ มีความสามารถพิเศษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

6. สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเร ียนการสอนที่
พ ัฒนาคุณธรรมนำความรู ้ตามหลักการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และ
เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษารับทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข และสามารถเป็นต้นแบบ
ให้กับโรงเรียนอื่นได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ ให้คิดเป็น 
ทำเป็น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษาสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ 
กับผู ้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพผู้เรียน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการใช ้การวิจ ัยเป ็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักการอ่าน เกิดการ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1. สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัด และประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้
สอดคล้อง กับนโยบายระดับประเทศ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื ่องมือในการวัดและ
ประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 

+1 +1 0 2 0.66 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการนำผลประเมินมาใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอน            

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้
ที่ซับซ้อน ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการการ
หาเหตุผลในการตอบปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

1. สถานศึกษาจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. สถานศึกษาพัฒนาห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

9. การนิเทศการศึกษา 

1. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถาน ศึกษา
อย่างมีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษาสร ้างความตระหนักให้แก ่คร ูและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้ครูว่าได้
ปฏ ิบ ัต ิถ ูกต ้องเก ี ่ ยวก ับจ ัดการน ิ เทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. ผู ้บร ิหารทำความเข้าใจกับครูว ่าการนิเทศเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันเพื่อปรับปรุงการทำงาน
ของแต่ละคนให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

10. การแนะแนว 

1. สถานศึกษามีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและ
สน ับสน ุนการดำเน ินงานแนะแนว และด ูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคน
เห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ
ความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และจัดทำแผนสถานศึกษาที ่มุ ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

3. สถานศึกษาต้องสร้างระบบ การทำงานที่เข้มแข็งเน้น
การมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี และ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู ้ ข้อมูลข่าวสารและ
เลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ ในการพัฒนา
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา และความต้องการของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษาหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 

1. สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้ง ภาครัฐ และเอกชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมี
ส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ
เชื ่อมโยงหรือแลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่า 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบและ
สถาบันอ่ืนที่จัดกาศึกษา 
1. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณ เพื ่อการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

1. สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพื ่อให้ผ ู ้ที ่เกี ่ยวข้องรับรู ้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและนำไปปรับปรุงต่อไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา  

1. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือ
เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการจัดทำหนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 
เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเพื่อ
เป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที ่ให้ข้อเท็จจริงเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ๆ
เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถาน ศึกษา 
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้สตูรสมัประสิทธิ์อลัฟาของครอนบาค 
(Cronbach)



177 
 

 

 

 

 
  

ตาราง  แสดงค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามภาพรวมและรายด้านของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ค่าความเชื่อม่ันจากการ

ทดลองใช้เครื่องมือ 
(N=30) 

ค่าความเชื่อม่ันจากกลุ่ม
ตัวอย่าง (N=338) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ .87 .89 
ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ .84 .88 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ .87 .92 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี .87 .89 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม 

.96 .96 

 
 จากตาราง พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายด้าน (r) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระหว่าง 0.80–0.92 และ ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.96  
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ตารางแสดงค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามภาพรวมและรายด้าน 
ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ค่าความเชื่อม่ันจากการ

ทดลองใช้เครื่องมือ 
(N=30) 

ค่าความเชื่อม่ันจาก
กลุ่มตัวอย่าง 

(N=338) 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักส ูตร
ท้องถิ่น .58 .87 
การวางแผนงานด้านวิชาการ .77 .89 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา .80 .92 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา .90 .91 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ .87 .91 
การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน .81 .86 
การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา .89 .90 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ .90 .89 
การนิเทศการศึกษา .86 .84 
การแนะแนว .85 .85 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา .88 .89 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ .81 .87 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น .82 .89 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา .73 .89 
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา .88 .90 
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ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันจากการ
ทดลองใช้เครื่องมือ 

(N=30) 

ค่าความเชื่อม่ันจาก
กลุ่มตัวอย่าง 

(N=338) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการ
สถานศึกษา .77 .88 
การพ ัฒนาและใช ้ส ื ่ อ เทคโนโลย ี เ พ่ือ
การศึกษา .85 .89 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนโดยรวม .98 .98 
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ .98 .95 

 
 จากตาราง พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายด้าน (r) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ระหว่าง 0.84 – 0.98 และ ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 
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วัน เดือน ปีเกิด : วันจันทร์ ที่ 3 เดือนตุลาคม พ.ศ 2537 
ชาติภูมิ : นครศรีธรรมราช 
ที่อยู่ปัจจุบัน : 77 หมู่ 3 ตำบลโคกยาง อำเภอเหนือคลอง 
  จังหวัดกระบี่ 81130 

   
ประวัติการศึกษา   

ปริญญาตรี    : คณะครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ปริญญาโท : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช 
   

หน้าที่การงานปัจจุบัน : ตำแหน่ง ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
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