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 ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 2) เพ่ือตรวจสอบ
โมเดลสมการโครงสร้างการส่งเสริมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา  และ   
3) เพ่ือสร้างรูปแบบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้การวิจัยคือครูจำนวน 502 คน และผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินการใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยการวิเคราะห์ตามหลัก PDSA-CRE Model เพ่ือเป็น
แนวทางส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 ผลการวิจัยพบว่า :  
   1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 3 องค์ประกอบได้แก่      
(1) การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพ่ือการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้
อันดับที่สอง จำนวน 6 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้ อันดับที่หนึ่ง 37 ตัวบ่งชี้ (2) การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโดยครู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้อันดับที่สอง จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้อันดับที่
หนึ่ง 23 ตัวบ่งชี้ และ (3) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้อันดับที่สอง 
จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้อันดับที่หนึ่ง จำนวน 26 ตัวบ่งชี้ 
  2) การตรวจสอบโมเดลสมการโครงสร้างการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ปรากฏว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน และการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน และการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โดยผ่านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยครูผู้สอน 
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  3) การสร้างรูปแบบ (Model) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยพัฒนา
รูปแบบ (Model) หรือนวัตกรรม (Innovation) ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้  สำหรับการบริหาร
สถานศึกษา (Administration) และ 4 ตัวบ่งชี้สำหรับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (Promotion) 
สำหรับตัวบ่งชี้ที่สนับสนุนให้เกิดความสำเร็จ ได้แก่ PDSA-CRE ส่วนแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างความตระหนัก ชักนำคุณธรรม
จริยธรรม เพียรติดตามความดีก้าวสู้เวทีคุณธรรมจริยธรรม 
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 The objectives of this research were 1) to study the factors and indicators    
2) to examine the model of the structure of promotion of moral and ethical 
conducts of the students in the schools and 3) to create a model and guidelines for 
promotion of moral and ethical conduct of the students in the schools under The 
Office of Roi Et Primary Educational Service Area. This research is mixed-method 
research. The research sample group consists of 502 teachers and 10 experts. The 
research instruments included questionnaires, interviews, and assessments of factors 
and indicators. Statistical analysis involved percentages, means, and standard 
deviations. Exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis were 
employed following the PDSA-CRE Model as guidelines for promoting ethics and 
morality among students. 
 The results of the research were found:  
  1) A Model for Promotion of Moral and Ethical Conducts of the Students in 
the Schools under The Office of Roi Et Primary Educational Service Area consist of 
three factors:  ( 1)  School management by administrators to promote ethics and 
morality, comprising 6 first order indicators and 37 second order indicators             
(2) Promotion of ethics and morality among students by teachers, comprising 4 first 
order indicators and 23 second order indicators (3)  Ethical behaviors of students, 
comprising 5 first order indicators and 26 second order indicators.  

2)  The examination of the structural equation model reveals that school 
management by administrators has a direct influence on the ethical behavior of 
students, and school management by administrators also directly influences the 
promotion of moral and ethics among students. Additionally, the promotion of moral 
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and ethics among students has a direct impact on the ethical behavior of students, 
and school management by administrators influences the ethical behavior of 
students indirectly through the promotion of ethics and morality among students by 
teachers.  

3)  The model for promoting moral and ethics among students, developed 
model as an innovation, comprises 6 indicators for administration and 4 indicators for 
promotion. The indicators supporting success are based on the PDSA-CRE model. 
Meanwhile, the guidelines for promoting morality and ethics among students consist 
of 4 indicators: raising awareness, instilling ethical values, fostering commitment, and 
encouraging ethical behavior.  
 
Keywords : Model, School Administration, promotion of moral and ethical, Ethical ,   
                behavior 
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ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้การช่วยเหลือและให้คำชี้แนะในการจัดทำวิจัยให้สำเร็จลงด้วยดี คุณค่า และ
ประโยชน์อันพึงจะมีที่ได้จากดุษฎีนิพนธ์ ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องสักการะบูชาพระคุณ         
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ทำให้ ผู้ วิ จั ยมีความมุ่ งมั่ น เอาใจใส่  ขยันหมั่ น เพียร จนประสบความสำเร็จ ในการศึกษา              
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตราที่ 67 กําหนดไว้ว่า “รัฐพึง
อุปถั มภ์ และคุ้ มครองพระพุทธศาสนาที่ ป ระชาชนชาวไทยส่ วน ใหญ่ นั บถื อมาช้ าน าน 
ทั้งต้องส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความมีสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนกับของศาสนา  รวมทั้ง 
สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนาใช้เสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต (สำนักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560, หน้า 23) และผลการประเมินสถานการณ์ภายในประเทศ พบว่า 
การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง ปลูกฝังความพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผู้ อ่ืน และปลูกฝังจิตใจที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ 
มีระเบียบวินัย นําภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการ 
เตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเ พ่ือ 
ประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ที่ว่า “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ ยนแปลง” (สํานักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ฉบับที่ 12, 2560-2564) ดังนั้นการพัฒนาเยาวชนในแง่ของ
การเพ่ือสร้างคุณธรรม จริยธรรมซึ่งปรากฏอยู่ ในความหมายของการศึกษาเอาไว้ในมาตรา 
4 วรรคแรกว่า “การศึกษา หมายความว่ากระบวนการเรียนรู้เ พ่ือความเจริญงอกงามของบุคลากร 
และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์  
จรรโลงความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม  
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต”   ซึ่งเป็นการแสดงเจตนารมณ์ของความเจริญ
งอกงามในการพัฒนาเจตคติเพ่ือสร้างคุณธรรม จริยธรรมทั้งในฐานะที่เป็นจุดมุ่งหมายที่ต้องการและ
กระบวนการจัดการศึกษาต้องใช้กระบวนการที่จะนําพาหรือพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมไปพร้อมๆ กับการเป็นผู้มีความรู้ทําให้ผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดแก่ผู้เรียน จําเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
รับรู้และนําส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการดําเนินงานภายในสถานศึกษาตามคุณภาพที่คาดหวังของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ือเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 (สหการณ์ เพชรนรินทร์, 2558) 
 สถานการณ์บ้านเมืองของประเทศไทย พบวิกฤตทางเศรษฐกิจ ความเสื่อมถอยในด้าน 
คุณธรรม จริยธรรมของคน การทุจริตคอรัปชั่น การก่ออาชญากรรม การเสพและการค้ายาเสพติด 
อาชญากรรมทางเพศ การขายบริการทางเพศ การทะเลาะวิวาท ซึ่ งมีความสอดคล้องกับเรื่องของ 
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กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีผลทําให้สังคมเกิดความเปลี่ยนแปลง ให้ความสําคัญกับวัตถุ 
นิยมมากกว่าคุณค่าทางจิตใจ ก่อให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนทางคุณธรรม จริยธรรม ปัญหากลุ่มเด็ก  
และเยาวชนที่พบอยู่บ่อยๆ ได้แก่ปัญหาของเหล้า บุหรี่ การหนีเรียน การติดยาเสพติด และการมี 
เพศสัมพันธ์ในวัยเรียน การขาดความอบอุ่นในครอบครัว การห่างไกลการเข้าวัด การใช้ชีวิตยามว่าง  
ตามห้างสรรพสินค้า การใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารได้แก่ โทรศัพท์มือถือและการคุยผ่าน 
อินเตอร์เน็ต การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย การเล่นการพนัน รวมถึงการเล่นพนันฟุตบอลผ่านโทรศัพท์ใน  
ระบบ SMS (สํานักเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม, 2560, หน้า 45 ) ส่งผลให้เยาวชนกระทําความผิดเพ่ิมข้ึน 
 นอกจากนั้นแล้ว ศูนย์คุณธรรม (2560) ได้ศึกษาสภาพปัญหาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและ
เยาวชน พบว่าส่วนใหญ่ขนาดความรับผิดชอบและความพอเพียงเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวม ขาดจิตสำนึกสาธารณะ ประพฤติตนไม่เหมาะสมกับวัย จนส่งผลต่อปัญหาคุณธรรม
จริยธรรมของสังคม ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมทางคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นการหาแนวทางที่จะ
พัฒนาและปรับพฤติกรรมของนักเรียนให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมที่มีความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่
ทรงคุณค่า จึงมีความสำคัญต่อสังคมส่วนรวม ยิ่งไปกว่าคุณธรรมจริยธรรมอ่ืนใด และดำเนินการเพ่ือ
นำหลักการดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียน โดยใช้สถานศึกษาที่มีครู
ใกล้ชิดเป็นหลักในการขับเคลื่อน และกล่อมเกลาตลอดจนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม
ต่อไป 
 การเรียนการสอนในระบบการศึกษาไทยมีการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนมา
โดยตลอด ซึ่งการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมสามารถที่จะพัฒนาให้มีขึ้นในตัวบุคคลได้ โดยต้องเริ่ม
ตั้งแต่ในวัยเด็ก ซึ่งเป็นช่วงที่เด็กมีความไวต่อการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะเด็กยังเป็น “ไม้อ่อนที่ดัดง่าย” ฉะนั้นการปฏิบัติต่อเด็กอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการทาง
ร่างกายและการพัฒนาทางจิตใจจะเป็นการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นเมื่อเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ได้มาก  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด มีบริบทของกรอบและทิศทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีพันธกิจ ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีความสํานึกในความเป็นชาติไทย มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีศักยภาพในการแข่งขันระดับ
สากล (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด, 2562) แต่จากปัญหาความเสื่อม
ของคุณธรรมจริยธรรม ตามข้อมูลที่ปรากฏข้างต้น เยาวชนอายุไม่เกิน 15 ปี มีการกระทําผิดเพ่ิมขึ้น 
เยาวชนเหล่านี้อยู่ในช่วงอายุที่กําลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นความรับผิดชอบของ
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับเยาวชน ดังที่ปรากฏตามความมุ่งหวังของรัฐ      
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 และแก้ไขฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 และเพ่ือ
เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสื่อมถอยของคุณธรรม จริยธรรม จากข้อมูลข้างต้นผู้วิจัย     
ในฐานะที่ได้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัด
ร้อยเอ็ด จึงมีความสนใจที่จะศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม
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จริยธรรม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนต่อไป 
 
1.2 คำถามการวิจัย 
 1.2.1 องค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
 1.2.2 โมเดลโครงสร้างการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม ่
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

1.3.2 เพ่ือตรวจสอบโมเดลโครงสร้างการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1.3.3 เพ่ือสร้างรูปแบบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
1.4 สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานไว้ดังนี้ 
 1.4.1 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
 1.4.2 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
 1.4.3 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยครู มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 1.4.4 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยผ่านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ประชากร (Population)  
    การวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจัย ใช้ สถานศึกษาสั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นหน่วยการเลือก (Selection Unit) แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Sampling) ได้สถานศึกษา จำนวน 914 แห่ง ผู้บริหาร จำนวน 928 คน และครูผู้สอน จำนวน    
7,260 คน 
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   2) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
    การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอน จาก
ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติขั้นสูงซึ่งมีตัวแปรจำนวนมาก (Multivariate) ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ควรมีจำนวน 350-400 คนขึ้นไป (Convey & Lee, 1992) และแต่ละชั้นภูมิ ผู้วิจัยหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Mergan) และสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) อย่างเป็นสัดส่วน (Proportion) โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
(Without Replacement) โดยข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติหรือสมมาตร ซึ่ งมีค่าความเบ้  
(Skewness : Sk) อยู่ระหว่างช่วง -3.00 ถึง +3.00 และค่าความโด่ง (Kurtosis : Ku) สูงไม่เกิน 7 
(Kline, 2005) 
   3) ขอบเขตของเนื้อหา 
    การวิจัยนี้ ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้    
บูรณาการและสังเคราะห์ทฤษฎีของ Fullan (2006) พระธรรมปิฎก (2541) ทิศนา แขมมณี (2546) 
การฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Mondy N. & Premeaux, 2002) ธานินทร์ กรัยวิเชียร 
(2551) สถาบันพระปกเกล้า (2554) Stephen L. (2559) และ Goleman D. (2555) ได้กำหนด
ขอบเขตเนื้อหาเบื้องต้น ดังนี้ 
    1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวแปรอิสระหรือตัวแปรต้น (Independent 

Variable)  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  1) การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรมจริยธรรม 2) การสร้าง
ศักยภาพของคุณธรรมจริยธรรม 3) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   
4) การสร้างความเข้าใจกระบวนการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 5) การสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายสัมพันธ์ และ 6) การพัฒนาความเป็นผู้นำ 
    2. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เป็นตัวแปรคั่นขั้นกลาง (Mediator Variable) 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  
     1) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
     2) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการทำงาน (เรียน)  
     2) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม  
     3) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาความพอเพียง 
    3. พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เป็นตัวแปรตาม (Dependent 
Variable) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 1) การมีความเมตตากรุณา 2) การมีความซื่อสัตย์สุจริต 3) การมีวินัย
และความรับผิดชอบ 4) การมีจิตสาธารณะ และ 5) การมีความกตัญญูกตเวที 
 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.6.1 รูปแบบ (Model) หมายถึง ผังความคิดหรือผังมโนทัศน์ที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1.6.2 การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้างหรือการปรับปรุงผังความคิดหรือผังมโนทัศน์ที่
แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
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นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ให้มีคุณสมบัติ
ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการต่อไป 
 1.6.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง กระบวนการ แนวทาง 
หรือวิธีการใหม่ๆ ที่ทำให้เกิดแรงผลักดัน หรือแรงหนุนที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณธรรม
จริยธรรม เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมและวางแผนปฏิบัติ พร้อมทั้งลงมือปฏิบัติตามแผนเพ่ือที่จะทำให้การเปลี่ยนแปลงคงอยู่และ
ยั่งยืน ประกอบด้วย 

1) การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 
กระบวนการจัดหลักสูตรและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เห็นความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมสำหรับ
นักเรียน 

2) การสร้างศักยภาพทางคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การสร้างแรงกระตุ้น ลด
ช่องว่างของการศึกษาและเพ่ิมการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน โดยการกำหนดนโยบาย
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และการอบรมบ่มนิสัยเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสำหรับนักเรียน 

3) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การสนับสนุนการพัฒนาวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผ่านกิจกรรม โครงงานและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะใหม่ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียน 

4) การพัฒนาความเป็นผู้นำ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเป็นผู้นำ
ด้านการรับรู้สิ่งใหม่ๆ ความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียน 

5) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ หมายถึง การวางแผนสนับสนุน
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือเกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
แนวคิดใหม่ๆ ร่วมกัน 

6) การสร้างความเข้าใจกระบวนการ หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนเห็น
ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดกิจกรรมร่วมกันในการส่งเสริมระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน 
 1.6.4 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษา ได้ปลูกฝังให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามทางคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย 
  1) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการของการปลูกฝังให้
เกิดความเจริญงอกงามทางคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัติสอดคล้องตามแบบ
แผนทางสังคมได้บัญญัติขึ้นไว้ให้ปฏิบัติตาม ก่อให้เกิดศีลธรรมอันดีงามตามหลักพุทธศาสนา 
  2) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการเรียน (การทำงาน) หมายถึง กระบวนการของ
การปลูกฝังให้เกิดความเจริญงอกงามทางคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน ให้นักเรียนมีความวิริยะ
อุตสาหะในการเรียนรู้ รู้จักประหยัด รับผิดชอบในการดำเนินชีวิตด้วยการมีวินัยในการใช้ทรัพย์ (เงิน) 
ที่บิดามารดาหามาให้นักเรียน 
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  3) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม หมายถึง กระบวนการใน
การปลูกฝังให้เกิดความเจริญงอกงามทางคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีความซื่อตรง 
การพูดและการกระทำของนักเรียน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างมิตรภาพระหว่างนักเรียน 
  4) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาความพอเพียง หมายถึง กระบวนการในการ
ปลูกฝังให้เกิดความเจริญงอกงามทางคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิดความ
พอประมาณ มีความประพฤติปฏิบัติถึงจุดพอดี พอประมาณ อย่างสมดุลที่ไม่มาก ไม่น้อยจนเกินไป 
 1.6.5 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติหรือการปฏิบัติของนักเรียนที่
แสดงออกถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งด้านการกระทำ การพูด และความคิด ซึ่งประกอบด้วย 
  1) การมีเมตตากรุณา หมายถึง การตระหนักรู้หรือการแสดงออกในการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสมด้วยความรัก ความสงสาร และช่วยให้เพื่อนนักเรียนด้วยกันพ้นทุกข์ 
  2) การมีความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง การตระหนักรู้หรือการแสดงออกในการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงกับความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้ง กาย 
วาจา ใจ ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 
  3) การมีวินัยและความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักรู้หรือการแสดงออกในการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม เป็นการเอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ยอมรับผลการกระทำของตนเอง 
  4) การมีจิตสาธารณะ หมายถึง การตระหนักรู้หรือการแสดงออกในการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นการกระทำอันเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมไปสู่สาธารณะ มีความรัก 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของสาธารณะร่วมกัน 
  5) การมีความกตัญญูกตเวที หมายถึง การตระหนักรู้หรือการแสดงออกในการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม ซึ่งโดยมีจิตสำนึกที่ตอบแทนพระคุณต่อบิดามารดา และคุณครูใน
โรงเรียนที่นักเรียนเรียนประจำ 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.7.1 หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด (เขต 1, 2 และ 3) จะได้รับประโยชน์จากการวิจัย ดังนี้ 
  1) จะได้องค์ความรู้ใหม่ คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะนำไปปรับเปลี่ยนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
  2) นำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายในการพัฒนาโดยบูรณาการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
 1.7.2 หน่วยงานระดับปฏิบัติ ได้แก่ สถานศึกษาระดับประถมศึกษา คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากการวิจัย ดังนี้ 
  1) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำกระบวนการหรือการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนไปเป็นแนวทางปรับแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนและ
ครูผู้สอนให้มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  2) นักเรียนจะมีคุณธรรมจริยธรรมและยังผลให้สถานศึกษา ครอบครัวและสังคม จะมี
แนวปฏิบัติและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับเยาวชนในอันที่จะนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมท่ียั่งยืนต่อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
  การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการ
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ และต่างประเทศซึ่งนำเสนอ ดังนี้ 
  2.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
   2.1.1 แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    2.1.2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan 
    2.1.3 แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  2.2 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
    2.2.1 ความหมายของคุณธรรม 
    2.2.2 ความหมายของจริยธรรม 
    2.2.3 ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม 
    2.2.4 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
    2.2.5 คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรม 
  2.3  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการขัดเกลาทางสังคม 
   2.3.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
   2.3.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการขัดเกลาทางสังคม 
   2.3.3 แนวคิดการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 
   2.3.4 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักวิชาการใน
ต่างประเทศ 
  2.4 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
   2.4.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 
   2.4.2 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
   2.4.3 กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในต่างประเทศ  
  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
    2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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2.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 2.1.1  แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ งที่หลีกเลี่ยงไม่ ได้และเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่ เกิด ขึ้น 
อยู่ตลอดเวลาจนดูเหมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมีความผูกพันและเป็นภารกิจที่ต้องเผชิญอาจกล่าวได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงดังเช่น ศิริพร 
ศรีเชลียง (2542); ทองใบ สุดชารี (2542); ธงชัย สันติวงษ์ และ ชัยยศ สันติวงษ์ (2543); เชี่ยวชาญ 
อังศุวัฒนกุล (2544); ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550); Mitchell (1983); Rogers (1983); Pamela  
and S. Lewis (2001); Robbins and Coulter (2003); Holland & Davis (2007); Nikols (2007) 
ได้สรุปความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นการจัดระบบงานใหม่ 
ปรับเปลี่ยนในด้านกระบวนการแนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ ที่ทำให้เกิดการผลักดันสู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงโดยการลงมือเปลี่ยนแปลงและการทำให้ การเปลี่ยนแปลงนั้นคงอยู่
อย่างยั่งยืน หรือเพ่ือเข้าสู่สภาพแวดล้อมใหม่ในการทำงานได้อย่างสำเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดนิยามศัพท์  การวิจัยครั้งนี้  และเพ่ือ 
เป็นฐานในการหาแนวคิด ทฤษฏีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ ในการพัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในครั้งนี้ ซึ่งเมื่อนำแนวคิดของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงมากำหนดความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน พบว่า สิ่งสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คือ “กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง” ซึ่งก็มีนักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงเรื่องไว้หลายท่านเช่น Griffiths (1964) กล่าวว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงเริ่มจาก
กระบวนการทางสังคม (Social Process) บริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกับ 
Stephen P. Robbins and Mary coulter (2003 อ้างถึงใน วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2551) การบริหาร
จัดการและพฤติกรรมการจัดการในอดีตและปัจจุบัน (Management Yesterday and today)และ
การจัดการของผู้บริหารมี   4 ประการ คือ      (1) การวางแผน (Planning) (2) การจัดองค์การ (Organizing) 
(3) การนำ (Leading) และ (4) การควบคุม (Controlling) สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช 
(2550) ที่กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นการบริหารจัดการสำหรับอนาคต (Change and the future 
of management) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยู่รอดและเพ่ือการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
ซึ่งจากแนวคิดของนักวิชาการทั้งนักวิชาการในประเทศและต่างประเทศได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ  
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายใกล้เคียงกัน เช่น Faber and Shearron (อ้างถึงใน 
สมบัติ โฆษิตวานิช, 2544) การบริหารการการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ 
(1) ทักษะด้านเทคนิคคือ ความรู้ความเข้าใจ (2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ความสามารถของ 
ผู้บริหารในการทำงานร่วมกับผู้ อื่นได้ อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ทักษะด้านความคิดคือความสามารถ
ของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานและสถานศึกษาที่สังกัด เช่นเดียวกับวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545) 
มีความเห็นว่าการบริหารหรือกระบวนการบริหารเกิดได้จากหลายแนวคิดเช่นแนวคิดของ Henry 
Fayol ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
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บังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) 
หรือรวมเรียกว่า POCCC  
 นอกจากนี้ แนวคิ ด ในการบริหารการเปลี่ ยนแปลงของ Bennis (1966, อ้ างถึ งใน 
สมบูรณ์  นันท์สกุล ,  2548)   กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางก้าวหน้าในอนาคต องค์กรที่ดี  
จะต้องมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาได้  
เทคนิคที่ใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 6 ประการ ดังนี้ (1) การสร้างยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
เพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีการวางแผน (2) เสนอแนวทางสิ่งที่จะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
องค์กร (3) ใช้วิธีการฝึกอบรมซึ่งตั้งอยู่บนรากฐานของพฤติกรรมที่มีประสบการณ์  (4) เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งมักมาจากภายนอกองค์กรซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่ปรึกษา  (5) มีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิดระหว่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสมาชิกโดยเน้นความร่วมมือเชื่อถือ และไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน (6) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ยอมรับในคุณค่าของสมาชิก 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management    Change)   เป็นเรื่องซับซ้อนจากการศึกษา
แนวคิดทางการบริหารของนักวิชาการหลายท่านทำให้ ทราบว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นต้อง
บริหารตามสถานการณ์ต่างๆ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถนำมาวิเคราะห์
เรียบเรียงเพ่ือศึกษาและทำความเข้าใจเพ่ือกำจัดจุดอ่อน และเพ่ิมจุดแข็งให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็น
แนวคิดของ ไพโรจน์ ปิยะรงค์วัฒนา (2545) ได้กล่าวไว้และสอดคล้องกับแนวคิดของ John P. 
Kotter (1996) กล่าวว่าการที่จะบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ประสบความสำเร็จนั้นควรให้ความสำคัญ
กับการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วย 8 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างให้เกิดสำนึกในความเร่งด่วนที่ต้อง
เปลี่ยนแปลง (Establishing a sense of urgency) (2) การริเริ่มในการนำการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
(To create a guiding coalition) (3) การพัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing a vision and 
strategy) (4) การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนทราบ (Communicating the change vision) (5) การให้
อำนาจอย่างกว้างๆ (Empowering broad-based action) (6) การวางแผนในการสร้างชัยชนะระยะ
สั้น (Generate short term wins) (7) การทำให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีความมั่นคง และทำ
ให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น (Consolidate gains and produce more change) และ (8) การเปลี่ยนแปลง
เข้าไปถึงวัฒนธรรมกลายเป็นวิถีชีวิตขององค์การ (Anchor new approaches in the culture) และ 
Kurt Lewin (1951) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงองค์การ โดยจำแนกออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ (1) การ
ละลายสภาวะเดิม (Unfreezing)เป็นการยกเลิกวิธีปฏิบัติแบบเดิม โดยปรับสภาพแวดล้อมใหม่      
(2) การเปลี่ยนแปลง (Changing) เป็นการลงมือปฏิบัติสร้างการเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิมไปสู่
สถานะใหม่ (3) การทำให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคง (Refreezing) เป็นการรักษาสภาพของสถานะใหม่
หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับ Afsanch Nahavandi and Ali R. Malekzadeh (1999, 
อ้างถึงในวิเชียร วิทยอุดม, 2549) ที่เสนอกระบวนการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ขั้นตอนดังนี้ (1) จำแนกถึง
ความต้องการการเปลี่ยนแปลง (2) พัฒนาความคิดสำหรับการเปลี่ยนแปลง (3) ยอมรับความคิด            
(4) ดำเนินการตามความคิด (5) ตระเตรียมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และ             
(6) ประเมินผลและกลับไปข้ันที่ 1 ถ้ามีความจำเป็น 
 แนวโน้มของกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาดังเช่น แนวคิดการเปลี่ยนแปลงของ
ธ วั ช  บุ ณ ย ม ณี  (2550) เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ด้ า น โค ร ง ส ร้ า ง  (Structure) ด้ า น ป ร ะ ช า ก ร 
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(Demographic) ด้านจริยธรรมใหม่ของการทำงาน(New work ethic) ด้านการเรียนรู้และองค์ 
ความรู้ (Learning and knowledge) ด้านเทคโนโลยีและการเข้าถึงสารสนเทศ (Technology 
and access to information) ด้านความยืดหยุ่น (Emphasis on flexibility) และด้านความพร้อม 
เผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Fast-paced change) ดังนั้นจึงต้องพิจารณา 
ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านที่เกี่ยวข้องคือ (1) เป้าหมายและกลยุทธ์ (2) เทคโนโลยี (Technology) 
(3) การออกแบบงานใหม่ (Job redesign) (4) โครงสร้าง (Structure) (5) กระบวนการ (Process) 
และ (6) คน (People) การบริหารการเปลี่ยนแปลงล้วนเกี่ยวข้องกับคนทุกคน ไม่ว่าจะเป็นคน 
ภายในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก ในบางครั้งการเปลี่ยนแปลง  
ก็ต้องอาศัยผู้ เชี่ ยวชาญ  โดยที่ ปรึกษาผู้ เชี่ ยวชาญด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงก็ตาม 
การพัฒนาองค์กรให้ไปสู่จุดสูงสุดต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องดังเช่นแนวคิด 
ของ ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2551) ที่กล่าวถึงกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การต้องอาศัยสิ่ง 
ต่อ ไป นี้  (1) ปั จจั ยภ ายนอกและภายในที่ มี ต่ อการเปลี่ ยนแปลงปรากฏ ขึ้ น  (2) ผู้ บ ริห าร 
ขององค์การมองเห็นปัจจัยเหล่านี้ และตระหนักถึงความต้องการ ในการเปลี่ยนแปลง     (3)   ความ
ต้องการที่ ได้รับรู้ช่วยสร้างการริเริ่มและพัฒนาการเปลี่ยนแปลง (4)  การนำไปปฏิบัติ  เช่น 
เดียวกับธนา ศิริวัลลภ (2553) ที่กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง คือการทำความเข้าใจ 
ถึงสิ่งที่กำลังจะเปลี่ยนแปลง ได้แก่ (1) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง เกิดได้ทั้งจากปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอกที่สามารถผลักดันให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง (2) รายละเอียดของการเปลี่ยนแปลง
จากปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ว่าองค์กรจะต้องเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง      
(3) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นแง่บวกหรือลบก็ได้อาจเป็นแค่ความคิด
คร่าวๆ ที่สามารถนำมาเป็นแนวทางสำหรับมองภาพรวมของการเปลี่ยนแปลง อาจกล่าวได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงอาศัยหลักความสัมพันธ์ที่ดำเนินอยู่ตามแนวคิดของ Gibson (อ้างถึงใน Ivancevich, 
Donnelly & Konopaske, 2006) ได้แก่ (1) การเปลี่ยนแปลงแบบปรับเปลี่ยน (Adaptive Change) 
(2) การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (Innovative Change) และ (3) การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม
แบบถอนรากถอนโคน (Radically Innovative Change)  
 นอกจากนี้ Grey Dessler (1982) กล่าวถึงทฤษฏีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำเสนอขั้นตอนการ
เปลี่ยนแปลงไว้ 4 ขั้นตอนคือ 
    1)  Diagnosing การวิเคราะห์ปัญหาขององค์การ 
    2)  Planning การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
    3)  Making การปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    4)  Evaluating การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 
 ต่อมาได้มีการคิดค้นขั้นตอนต่อเนื่ องจาก Grey Dessler ได้แก่  Griffiths, Danial E. 
(1984) ได้ขยายความจาก 4 ขั้นตอนของ Grey Dessler เป็น 7 ขั้นตอนดังนี้ 
    1)  Recognition การให้การรับรองถึงความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงจากสมาชิก
ในองค์การในปรากฏการณ์ต่างๆ 
    2)  Establishing Goals กำหนดเป้ าหมายของการเปลี่ยนแปลง 
    3)  Diagnosis การวิเคราะห์หาสาเหตุของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัญหา 
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    4)  Selection การเลือกเทคนิคการเปลี่ยนแปลงให้ตรงกับสาเหตุขององค์การ เช่น 
อาจจะใช้วิธีฝึกอบรม หรือใช้วิธีการให้รางวัล 
    5)  Planning การวางแผนเพ่ือปฏิบัติการ กำหนดค่าใช้จ่าย วิธีการและระดับการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในแต่ละสถานการณ์ 
    6)  Implementation การดำเนินการเปลี่ยนแปลงตามแผนที่กำหนดไว้ 
    7)  Evaluation การประเมินและติดตามผลของการเปลี่ยนแปลงว่าตรงตาม 
เป้าหมายหรือไม ่
 Schermerhorn (2002,  p. 480)  กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงสามารถจำแนกออกเป็น 3 
ลักษณะ คือ 
    1)  การเปลี่ยนแปลงจากบนลงล่าง (Top-Down Change) 
    2)  การเปลี่ยนแปลงจากล่างขึ้นบน (Bottom-Up Change) 
    3)  การบูรณาการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Integrated Change Leadership) 
 Mike Beer (2003) ได้ ก ำห น ด ขั้ น ต อน พ้ื น ฐ าน ขอ งก าร เป ลี่ ย น แป ล งที่ ผู้ บ ริ ห าร 
สามารถใช้เพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงขึ้นมาได้โดยได้กำหนดไว้ 7 ขั้นตอนคือ 
    1)  ระดมกำลังและความมุ่งมั่นด้วยการระบุปัญหาขององค์การและแนวทางใน 
การแก้ไข 
    2)  สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันว่าจะจัดการและบริหารองค์การอย่างไรเพ่ือสร้างความ  
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
    3)  ระบุตัวผู้นำ 
    4)  มุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ ไม่ใช่กิจกรรม 
    5)  เริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกแล้วให้มันกระจายตัวไปฝังหน่วยงาน 
อ่ืนๆ โดยไม่ต้องผลักดันจากระดับบน 
    6)  การสถาปนาความสำเร็จโดยใช้นโยบายที่เป็นทางการ ระบบ และโครงสร้าง 
    7)  ติดตามและปรับกลยุทธ์ เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลง 
 Fullan (2006) ได้นำการเปลี่ ยนแปลงมาใช้ผลักดันการบริหารการเปลี่ ยนแปลง 
ซึ่งประกอบไปด้วย 

1) การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรมจริยธรรม (Engaging People’s Morality Purpose) 
    2) การสร้างศักยภาพ (Capacity Building) 
    3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง  (Understanding the ChangeProcess) 
    4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Developing Cultures of Learning) 
    5) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation) 
    6) การเน้นภาวะผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  (Focusing on Leadership forChange) 
    7) การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์(Fostering Coherence Making) 
    8)  การพัฒนาใน 3 ระดับ (Tri- Level Development) 
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 ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีหลากหลายทฤษฎีการนำไปปฏิบัติ 
นั้นต้องคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงและการ 
ใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด จากการศึกษากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า  
กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan 8 ขั้นตอน สามารถนำมาใช้ในการ 
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนได้อย่างชัดเจน 
 2.1.2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan 
 แนวคิดในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan (2006) มีแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำมาประยุกต์ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 
ซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ Michael Fullan (2006) ที่อาศัยแรงผลักและ
แรงหนุน (Pressure and Support) มาช่วยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง
สรุปได้ ดังภาพท่ี 2.1 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 กระบวนการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 
ที่มา: Michael Fullan ( 2006) 
 
 Fullan (2006)   ได้ อธิบ ายถึ งการเปลี่ ยนแปลงที่ ต้ อ งอาศั ยแรงผลั กและแรงหนุ น 
(Pressure and Support) มาช่วยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
   1)  การขับเคลื่อนพ้ืนฐาน (Foundation Drivers) คือ (1) การสร้างความมุ่งมั่น 
ทางคุณธรรมจริยธรรม (Engaging People’s Morality Purpose) (2) การสร้างขีดความสามารถ 
(Capacity Building) (3) ความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง (Understanding the 
Change Process) 
   2)  การขั บ เคลื่ อ น ที่ ท ำ ให้ ส าม ารถ เป ลี่ ยน แป ล งได้  (Enabling Drivers) คื อ 
(1) ก าร พั ฒ น าวัฒ น ธรรม ก าร เรี ย น รู้  (Developing Cultures of Learning) (2) ก าร พั ฒ น า 
วัฒนธรรมการประเมินผล (Developing Cultures of Evaluation) (3) การเน้นภาวะผู้นำเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change) (4) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
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ความสัมพันธ์ (Fostering Coherence Making) (5) การพัฒนาใน 3 ระดับ (Tri-Level Development)  
โรงเรียนและชุมชน จังหวัด และประเทศชาติ 
 Fullan (2006) ได้ ให้ ความสำคัญ งานของเขาในการเปลี่ ยนแปลงทางการศึ กษา 
มุ่งเน้นผู้ เข้าร่วม มีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ความส ำคัญกับมุมมอง ในขั้นตอน 
การเปลี่ยนแปลงอาจจะสนับสนุนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ประสบความสำเร็จในเชิงบวกหรือ 
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่อไปนี้ การเริ่มต้นใช้งานและการมีส่วนร่วม เปลี่ยนไม่ได้สิ้ นสุดในการ 
รับรู้หรือบริบทเริ่มต้นด้วยนวัตกรรม แต่จะเริ่มต้นด้วยการติดต่อและวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  
พร้อมกับการปฏิสัมพันธ์กับมันและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่จะนำออกมา การสนับสนุน 
และการเจรจาต่อรอง การเปลี่ยนแปลงในทักษะการคิดและการกระทำที่มุ่งมั่นและการเอาชนะ 
ปัญหาแสดงความเป็นเจ้าของ สิ่งที่เราสามารถเรียนรู้จากกระบวนการซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลง 
 Fullan (1993) ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงต้องเข้าใจถึงปัจจัย  ดังนี้ (1) 
ความซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงในทักษะการคิดและการกระทำที่มุ่งมั่นในองค์กร (2) เปลี่ยนคือ
การเดินทางที่ไม่พิมพ์เขียว การเปลี่ยนแปลงสร้างความไม่แน่นอนที่มีแรงบวกและลบของการ
เปลี่ยนแปลง (3) ปัญหาก็คือเพ่ือนของเรา ปัญหามีความพึงพอใจในการเปลี่ยนแปลงเส้นทางลึกๆ 
และความขัดแย้งเป็นสิ่งจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงความพยายามที่ประสบความสำเร็จใดๆ           
(4) วิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์มาใหม่กว่าวิสัยทัศน์มาภายหลังเพราะวิสัยทัศน์ของใช้ส่วน
บุคคลและกระบวนการที่ใช้ร่วมกันส่วนรวม การสร้างและการกำหนดวิสัยทัศน์การสื่อสารวิสัยทัศน์
การสร้างความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์และจัดระเบียบผู้คนและสิ่งที่พวกเขาทำเพ่ือให้พวกเขาเกิดวิสัยทัศน์
ร่วม (5) ผู้คนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมผ่านปฏิสัมพันธ์กับนวัตกรรมและอ่ืนๆ ในบริบทของนวัตกรรม 
(6) การแสวงหาผลประโยชน์และคติต้องมีอำนาจเท่าเทียมกันจะช่วยชี้แจงความคิดของการท างาน
ร่วมกัน (7) การเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จต้องใช้ความสัมพันธ์แบบสองทางโดยการสนับสนุน
และการเจรจาต่อรองอย่างต่อเนื่อง (8) การเชื่อมต่อกับสภาพแวดล้อมที่กว้างขึ้นเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ
ความสำเร็จการเปลี่ยนแปลงที่ควรรับรู้บริบทที่กว้างขึ้นเพ่ือที่จะแก้ไขเปลี่ยนแปลงคงยืนยันการ
ดำเนินการทุกๆ คนเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง บุคคลที่จะดำเนินการเพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม
ของตนเองที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 ความสำคัญของการรับรู้ ว่าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางการศึกษามีความซับซ้อน เพ่ือ
จัดการกับความซับซ้อนดังกล่าวไม่ใช่การควบคุมการเปลี่ยนแปลง แต่เพ่ือเป็นแนวทางในการใช้
บทเรียนใหม่ๆ เกี่ยวกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง (Fullan, 1999) ข้อมูลข้างต้นมีนักวิชาการได้ให้
ข้อมูลเพ่ิมเติมเช่น ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2551)กล่าวถึงการพัฒนาการสนับสนุนสู่การเปลี่ยนแปลง 
(Developing Support for Change) ผู้บริหาร ต้องพัฒนาการสนับสนุนการเชื่อมโยงกันซึ่งวิธีการที่
ผู้ บ ริห ารสามารถท ำได้ มี ดั งต่ อ ไป นี้  (1) การให้ ค วามรู้ แ ละการสื่ อส าร  (Education and 
Communication) (2) การมีส่วนร่วมและการเข้าร่วม (Participation and Involvement) การให้
ความรู้และการสื่อสารทำให้ ได้รับทราบข้อมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพราะการมีส่วนร่วมหรือการเข้ามา
เกี่ยวข้องในการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องมีข้อมูลเพียงพอ มีเหตุผลหลักอยู่ 2 ประการ สำหรับการ
ปฏิบัติเช่นนี้ คือ (1) เพ่ือล้วงเอาข้อมูลจากสมาชิกในองค์การที่อาจช่วยให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพ
ของความมีประสิทธิภาพของการเปลี่ยนแปลง และ (2) เพ่ือเพ่ิมแนวโน้มที่พนักงานจะยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลงและมีพันธะสัญญาต่อความสำเร็จนั้น (3) ให้การสนับสนุน (Facilitation) โดยผ่านทาง
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การให้การสนับสนุนในลักษณะนี้เป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการทำงาน การ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม สามารถสร้างความแตกต่างระหว่างความล้มเหลวหรือความสำเร็จต่อความ
พยายามในการเปลี่ยนแปลงได้ (4) การสนับสนุนทางด้านอารมณ์ (Emotional Support) การให้การ
สนับสนุนทางด้านอารมณ์เป็นเรื่องที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นการแสดงให้เห็นว่า
องค์การให้ความเอาใจใส่ต่อพนักงาน (5) สิ่งล่อใจ (Incentives) สาเหตุที่บุคคลจะสนับสนุนหรือ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงก็เพราะว่าเขาเชื่อว่าตนเองจะได้หรือจะสูญเสียบางสิ่งบางอย่าง 
 ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารอาจมุ่งเน้นในเรื่องของการได้รับผลประโยชน์ของบุคคลจากการ
เปลี่ยนแปลง โดยการให้รางวัลหรือสิ่งล่อใจ เมื่อการเปลี่ยนแปลงได้ถูกนำไปปฏิบัติ เพราะบุคคลมี
แนวโน้มที่จะให้ การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือหรือนำประโยชน์มาให้ แก่ตนและจะต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงที่ทำให้ ตนเองเกิดความสูญเสียบางสิ่งบางอย่างไป ดังนั้นการนำแนวคิดการบริหารเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงมาใช้ต้องคำนึงถึงแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่จะพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 2.1.3 แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 จากแนวคิดของ Michael Fullan (2003) สามารถนำมาอธิบายการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสามารถอธิบายได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    1)  การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรมจริยธรรม (Engaging People’s Morality 
Purpose) เป็นหลักการแรกที่สำคัญที่สุด คือ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก็คือเรื่องของการมี
คุณธรรมในระดับพ้ืนฐาน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิรูปการศึกษาก็คือการพัฒนาสังคมด้วยการ
ปรับปรุงระบบการศึกษาและการเรียนรู้  ของประชาชนทุกคนในด้านการศึกษานั้น การมี  
คุณธรรมจะช่วยส่งเสริมและลดช่องว่างของนักเรียน ตัวอย่างเช่น เพ่ิมอัตราการรู้  หนังสือ  
โดยเฉพาะสำหรับเด็กที่ด้อยโอกาส การหาวิธีเพ่ิมการเรียนรู้ ของนักเรียนที่อยู่ในระดับล่างและ 
อยู่ในโรงเรียนที่มีความพร้อมน้อยกว่าให้ขึ้นมาด้านบนอย่างรวดเร็ว คุณธรรมไม่ได้เป็นเพียงแค่  
เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงเท่านั้นแต่ยังเป็นกระบวนการสำคัญที่จะกระตุ้นนักการศึกษา 
ผู้นำชุมชน และสังคมโดยรวมให้มีคุณธรรมในการเปลี่ยนแปลง คุณธรรมเป็นเรื่องสำคัญประการ 
แรกและเป็นสิ่งที่อยู่ตรงศูนย์กลางโดยมีแรงผลักดันอีก 7 ประการเป็นส่วนประกอบการมีเป้าหมาย
ทางคุณธรรมร่วมกัน (Collective Moral Purpose that Extends to Everyone) การมีคุณธรรม
ของผู้ให้การศึกษาเป็นเรื่องที่กล่าวถึงกันมานานแล้วแต่โดยมากมักจะถูกจัดให้เป็นเรื่องของพฤติกรรม
ส่วนบุคคล คือกล่าวถึงคุณครูที่เป็นวีรบุรุษ หรือครูใหญ่หรือผู้อำนวยการที่ประสบความสำเร็จ (ในช่วง
เวลาสั้นๆ) การยอมเสียสละตนเองอย่างมีคุณธรรมเช่นนี้นับเป็นสิ่งที่ดีในแง่ของจิตใจของปัจเจกบุคคล
ทั่วไปแต่สิ่งที่เราต้องการมากกว่าก็คือการมองว่าคุณธรรมเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นต้องมีในระดับองค์กร
หรือระบบ Michael Fullan (2003) การมีเป้าหมายทางคุณธรรมร่วมกันองค์ประกอบอย่างน้อย     
3 ประการ การทำให้เป้าหมายในการ “ยกระดับและลดช่องว่าง” มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะ
ในเรื่องของการเพ่ิมขึ้นและลดลงของประสิทธิภาพในการทำงานของโรงเรียนและบุคลากร ซึ่งเป็น
เรื่องที่จะต้องมีการกล่าวถึงและดำเนินการโดยมีจิตสำนึกและมีการกระทำที่สอดคล้องกันร่วมกัน
เป้าหมายทางคุณธรรมไม่ใช่เกิดขึ้นเฉพาะแค่กลุ่มนักเรียนเท่านั้น แต่จะต้องขยายออกไปสู่กลุ่ม
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บุคลากรด้วย ผู้อำนวยการที่มีความตั้งใจจริงและมีความตระหนักในเชิงคุณธรรมอย่างท่วมท้นหลาย
คนยังประสบความล้มเหลวการที่จะประสบความสำเร็จในเรื่องนี้ 
     ผู้บริหารฐานะที่เป็นผู้นำโรงเรียนจะต้องพัฒนาในเรื่องคุณธรรมของนักเรียนและ
บุคลากรโรงเรียนเท่าเทียมกัน ครูจะไม่มีวันพัฒนานักเรียนได้ หากครูไม่พัฒนาบุคลากรทางการ  
เรียนการสอนควบคู่กันไปด้วย คุณธรรมต้องแผ่ขยายออกไปทั้งในทางแนวตั้งและแนวนอน  
ทั่วสภาพแวดล้อมทางสังคม ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องส่งเสริมให้บรรดาครูใน 
โรงเรียนต่างๆ เอาใจใส่ความสำเร็จของโรงเรียนอ่ืนๆ นอกเหนือจากโรงเรียนของตนด้วย 
    2)  การสร้างศักยภาพทางคุณธรรมจริยธรรม (Capacity Building) เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับนโยบายกลยุทธ์ ทรัพยากรและสิ่งต่างๆ ที่จะช่วยเพ่ิมอำนาจให้คนพร้อมที่จะผลักดัน
ระบบให้เดินหน้าต่อไป (ระดับโรงเรียน เขต และประเทศ) ซึ่งจะพัฒนา “ความรู้ทักษะ ศักยภาพ และ
คุณธรรมจริยธรรม” รวมทั้งทรัพยากรใหม่ (เวลา ความคิด วัสดุอุปกรณ์) และ “แรงกระตุ้นและ
ความรู้ สึกร่วมกัน” เพ่ือช่วยกันพัฒนาการเปลี่ยนแปลง นอกเหนือจากศักยภาพของบุคคลและของ
กลุ่มซึ่งวัดได้จากความรู้ ทรัพยากร และแรงกระตุ้นที่เพ่ิมขึ้นแล้วศักยภาพขององค์กรยังเป็นเรื่องของ
การเปลี่ยนแปลงระบบพ้ืนฐานอีกด้วย ระบบพ้ืนฐานนั้นประกอบด้วยหน่วยงานในระดับท้องถิ่น เขต 
และประเทศที่จะช่วยส่งเสริมศักยภาพใหม่ๆ ทางคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการอบรม ให้คำปรึกษาและ
สนับสนุนในด้านต่างๆ ศักยภาพนั้นเป็นสิ่งสำคัญและมักจะถูกลืมแม้ว่าทุกคนจะเห็นด้วยว่าต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงก็ตาม เช่น การจะเพ่ิมอัตราการรู้ หนังสือของนักเรียน อาจารย์และผู้อำนวยการโรงเรียน
จะต้องพัฒนาทักษะใหม่ๆ เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาที่หลีกเลี่ยงไม่ได้มีเทคโนโลยีใหม่ๆ และนำไปเป็น
ส่วนหนึ่งของหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนอีกด้วย (Fullan, 2006) โดย
กล่าวว่า (1) เป็นปรากฏการณ์ของ ‘ทั้งองค์กร’ It is a “Collective” phenomenon, Whole 
school ทั้งโรงเรียน เขต และระบบทั้งหมดจะต้องพัฒนาศักยภาพไปด้วยกัน  ซึ่งเป็นเรื่องยาก
เนื่องจากว่าต้องทำงานด้วยแนวทางใหม่ๆ ร่วมกัน (2) เน้นศักยภาพในทางปฏิบัติและต้องกระทำ
อย่างต่อเนื่อง (Capacity must be evident in practice and be on going) การอบรมเพียงอย่าง
เดียวนั้นไม่เพียงพอ เนื่องจากไม่ได้พัฒนาวัฒนธรรมที่ต้องการจะทำงานรูปแบบใหม่ที่อยู่ภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและควบคุมได้ยาก นั่นหมายถึงผลกระทบด้านลบ
ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนย่อมควบคุมได้ยากเช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาในวันนี้ จึงควรบริหารจัดการ
กระบวนการใหม่ๆ และพัฒนาทักษะความสามารถของตนเองอยู่เสมอให้ เต็มตามศักยภาพของ
โรงเรียน (School Capacity) ซึ่งศักยภาพของกลุ่มผู้ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนสิ่งที่
จำเป็นในการเปลี่ยนแปลงความสามารถของโรงเรียนได้แก่ (1) ความรู้ ทักษะและลักษณะของแต่ละ
บุคคล (Knowledge, Skills, Dispositions of Individuals) (2) ชุมชนแห่งวิชาชีพ (Professional 
Community) (3) ความชัดเจนของโปรแกรม (Program Coherence) (4) ทรัพยากรทางด้านเทคนิค 
คือเวลา ความชำนาญ และแนวคิดที่นำมาใช้ ปฏิบัติได้ (Technical Resources) (5) ภาวะผู้นำร่วม 
(shared leadership) และ (6) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
     ผู้บริหารควรไวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพราะมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ผู้เรียนและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการบริหาร  
จัดการควรเปลี่ยนจาก “เชิงรับ” สู่ “เชิงรุก” มากขึ้น ผู้บริหารควรสามารถคาดการณ์ได้ว่าการพัฒนา
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ผู้เรียนควรไปในทิศทางใดในอนาคต อาทิ ปัจจุบัน การแข่งขันของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี ทำให้เกิด
การผลิตเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ ซึ่งกลุ่มผู้บริโภคที่มีขนาดใหญ่ที่สุดคือ  กลุ่มเด็กและเยาวชน 
ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ได้ทันทีว่า ผู้เรียนอาจตกเป็นทาสของเทคโนโลยี  หรือใช้เทคโนโลยีไป
ในทางที่ผิดได้ ดังนั้น สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและหาวิธีหลีกเลี่ยงการตกเป็นเหยื่อของเทคโนโลยี 
    3)  ความเข้ าใจกระบวนการของการเปลี่ ยนแปลง (Understanding the 
Change Process) เป็นแรงผลักดัน และสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจากส่งผลกับทุกสิ่ง    
ทุกอย่าง นอกจากนี้ยังเป็นสิ่งที่ยากจะเข้าถึงได้เพราะจำเป็นต้องมีผู้นำคอยช่วยดูว่าควรทำหรือไม่ควร
ทำสิ่งใด และจะต้องมีแผนงานรองรับล่วงหน้า สำหรับการเปลี่ยนแปลงจำเป็นจะต้องมีพลัง แนวคิด 
พันธะสัญญาและ “ความเป็นเจ้าของ” ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเปลี่ยนแปลง เรื่องนี้ค่อนข้างจะสับสน
เนื่องจากปัญหานั้นเร่งด่วนจนไม่มีเวลาพอที่จะพัฒนาความเป็นเจ้าของขึ้นมาได้ (กลยุทธ์ที่ง่ายกว่านี้ 
จะไม่ช่วยให้เกิดความรู้ สึกถึงความเป็นเจ้าของ) ความเป็นเจ้าของไม่ได้มีตั้งแต่ตอนเริ่มกระบวนการ
การเปลี่ยนแปลง แต่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างนั้น องค์ประกอบบางประการที่จำเป็นต้องใช้อย่างมาก
เพ่ือเพ่ิมโอกาสที่จะประสบความสำเร็จ ได้แก่ ความเข้าใจกระบวนการการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ     
(1) วางแผนและกลยุทธ์ (Planning and Strategy) (2) การกดดันและสนับสนุน (Pressure and 
Support) (3) รู้จักการดำเนินงาน (Know about the implementation) (4) เข้าใจความกลัวการ
เปลี่ยนแปลง (Understand the Fear of Change) และ (5) เข้าใจความแตกต่างระหว่างปัญหาทาง
เทคนิคและปัญหาที่ ปรับ เปลี่ยนได้  (Appreciate the Difference Between Technical and 
Adaptive Challenges, Be Persistent and Resilient) 
   การสร้างความเข้าใจที่ดีกับการเปลี่ยนแปลงทำให้ความขัดแย้งหรือปัญหาที่จะ 
เกิดน้อยลง การสร้างความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมควรเข้าใจ 
กระบวนการการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change Process) คือจะต้องมีการวางแผน 
งานรองรับล่วงหน้าสำหรับการเปลี่ยนแปลง สร้างความเข้าใจ แนวคิด พันธะสัญญา และ “ความเป็น
เจ้าของ” ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเปลี่ยนแปลง เรื่องนี้ค่อนข้างจะสับสนเนื่องจากปัญหานั้นเร่งด่วนจนไม่
มีเวลาพอที่จะพัฒนาความเป็นเจ้าของขึ้นมาได้ 
   4) การพั ฒ น าวัฒ น ธรรมการ เรี ยน รู้  (Developing   Cultures   for   Learning) 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ นั้นดูเหมือนว่าจะเป็นเรื่องทั่วไป แต่จริงๆ แล้วเฉพาะเจาะจงที่การสร้าง  
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งจะต้องมีกลยุทธ์ที่ออกแบบมาเพ่ือให้ทุกคนเรียนรู้  
จากกันและกัน (มิติทางความรู้ ) และทุกคนก็จะมีความรู้ สึกร่วมกันที่จะเปลี่ยนแปลง (มิติทางจิตใจ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม) กลยุทธ์สำหรับการเรียนรู้จากผู้อ่ืนมีดังนี้ (1) การพัฒนาสังคมแหล่งการ
เรียนรู้ ในระดับท้องถิ่น โรงเรียน และชุมชน (2) การเรียนรู้จากโรงเรียนอ่ืนและเขตอ่ืนๆ การ
เปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จนั้นจะต้องมีการเรียนรู้ในช่วงดำเนินการ แรงผลักดันที่สำคัญอย่าง
หนึ่งคือการเรียนรู้ จากเพ่ือน โดยเฉพาะจากคนที่ใช้แนวความคิดใหม่ๆ เราอาจคิดถึงการเรียนรู้ 
ภายในโรงเรียนภายในชุมชน หรือต่างโรงเรียนกันก็ได้ สำหรับการเรียนรู้ภายในโรงเรียนนั้นมีการวิจัย
มากมายที่แสดงให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้ที่จะมีชุมชนแหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบ 5 ประการของ
การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน อันได้แก่ (1) การพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ (2) การก่อตั้งชุมชน
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แหล่งการเรียนรู้ (3) ความชัดเจนของโครงการ (4) แหล่งความรู้ใหม่ๆ และ (5) ความเป็นผู้นำของ
โรงเรียนหรือผู้อำนวยการ ทั้งโรงเรียน ท้องถิ่น และชุมชนจะต้องพัฒนาวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรู้การ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ (Newman and other, 2000) 
    สรุปได้ว่า โรงเรียนควรมีการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นขั้นต้นในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นเพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียนพัฒนากลยุทธ์ในการส่งเสริมนักเรียนในเรื่องการเรียนรู้จากกันและ
กันในเขตหรือจังหวัดเดียวกัน หรือระดับที่ใหญ่กว่านั้น การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันเป็นการสร้าง
ความเข้าใจที่ดีต่อกัน ทำให้เกิดการประสารงานด้วยความเต็มใจส่งผลดีต่อการสร้างความรู้สึกเป็น
หนึ่งเดียวกันเป็นพลังสำคัญที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นและทำให้เกิดการพัฒนาสภาพ
การเรียนรู้และการนำความรู้ไปใช้ปฏิบัติจริงถือเป็นเรื่องสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 
    5)  ก า ร พั ฒ น า วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ( Developing Cultures of 
Evaluation) การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผลผู้บริหารจะต้องควบคู่พัฒนาควบคู่กับวัฒนธรรม
การเรียนรู้ เพ่ือค้นหาความคิดที่ยอดเยี่ยมจากความคิดที่เป็นรูปธรรมและจะได้ความหมายเชิงลึกของ
สิ่งที่ได้เรียนรู้มา หนึ่งในกลยุทธ์สำคัญสำหรับการเปลี่ยนแปลงการศึกษาที่เกิดขึ้นก็คือ การประเมิน
สำหรับการเรียนรู้ (ไม่ใช่เพียงการประเมินของการเรียนรู้) การประเมินสำหรับการเรียนรู้ประกอบด้วย 
(1) การเข้าถึงและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน  (Accessing Data on Student 
Learning) (2) การเก็บข้อมู ล เพ่ื อ ให้ เข้ าใจ ในรายละเอียด  (Disaggregating Data for More 
Detailed Understanding) (3) การพัฒนาแผนการปฏิบัติงาน จากสองประเด็นที่แล้วเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุง (Developing Action Plans Based on the Previous Two Points in Order to Make 
Improvements) (4) ความสามารถที่จะอธิบายและพูดถึงการปฏิบัติกับพ่อแม่ และคนภายนอก 
(Being Able to Articulate and Discuss Performance with Parents, External Groups) เมื่อ
โรงเรียนและระบบของโรงเรียนเพ่ิมความสามารถเพ่ือการประเมินสำหรับการเรียนรู้ โรงเรียนก็จะ
ประสบความสำเร็จในการปรับปรุง สิ่งสำคัญหลักๆ แง่มุมอ่ืนๆของวัฒนธรรม การประเมินที่สำคัญมี
ดังนี้ การประเมินตนเองของโรงเรียน การใช้ข้อมูลที่มีประโยชน์จากภายนอก 
   วัฒนธรรมการประเมินจะช่วยเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและกระบวนการจัดการ
ข้อมูลทั้งภายนอกและภายใน เราจะได้รับข้อมูลอย่างต่อเนื่องซึ่งจะช่วยให้สามารถนำไปใช้วาง
แผนการปฏิบัติงานได้ นอกจากนี้ เทคโนโลยีกลายเป็นเครื่องมือสำคัญและจำเป็นสำหรับการ
ประเมินผล เนื่องจากช่วยให้เข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนได้อย่างต่อเนื่องถูกต้องและให้แนว
ทางแก้ไขที่ดีที่สุด การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ปรับปรุงจะต้องทำงานไปด้วยกันกับคุณธรรมจริยธรรม 
    6)  การเน้นความเป็นผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Focusing   on   Leadership 
for Change) การเน้นความเป็นผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้นำ (Leadership) เทียบได้ 
กับการปฏิรูปมาตรฐานขั้นพ้ืนฐาน สิ่งที่ระบุความสำเร็จของผู้นำแต่ละคนไม่ได้อยู่ที่ว่าเขาหรือเธอ 
มีผลกระทบต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนมากเท่าใดเมื่อสิ้นวาระตำแหน่งผู้นำ แต่อยู่ที่ว่าผู้นำ  
ผู้นั้นได้สร้างผู้นำรุ่นหลัง ผู้ซึ่งสามารถดำเนินงานต่อไปให้ ได้ไกลยิ่งกว่าตนเองกี่คน (Fullan, 2006) 
การสร้างศักยภาพและความเป็นผู้นำ (Leadership and Capacity Building) ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้
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เกิดการเปลี่ยนแปลงก็คือความเป็นผู้นำที่มีคุณธรรมจริยธรรมประจำใจ ผู้นำแบบไหนจึงจะเหมาะสม
สำหรับนำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผู้นำที่ประสบความสำเร็จและมีลักษณะโดดเด่นกลับกลายเป็นว่าไม่
เหมาะสมเพราะว่าพวกเขาสนใจอยู่แต่ตนเอง ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะต้องกระจายไปทั่วทั้ง
องค์กร การจัดการที่ประสบความสำเร็จไม่ใช่เพียงแค่ความสำเร็จส่วนบุคคลเท่านั้น แต่หมายถึง
พัฒนาความสำเร็จให้ กับผู้อ่ืน ขณะที่ผู้อำนวยการต้องเป็นผู้ตัดสินใจโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
แต่สิ่งที่สำคัญไปกว่านั้นก็คือสิ่งที่เขาช่วยเสริมสร้างความสามารถในการตัดสินใจของผู้ อ่ืน หาก
ต้องการเปลี่ยนแปลงจะต้องหลีกเลี่ยงผู้นำที่แสดงให้เห็นเพียงแค่ความคิดใหม่ แต่ค้นหาคนที่แสดงให้
เห็นถึงความเป็นสิ่งใหม่ ซึ่งก็คือสามารถที่จะพัฒนาความเป็นผู้นำในตัวคนอ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง เรา
จำเป็นจะต้องมีผู้นำจำนวนมากพอที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้นำเหล่านี้จะช่วยผลิตและ
ส่งเสริมผู้นำรายอื่นๆ ให้เกิดขึ้นไม่มีแรงผลักดันใดดีไปกว่าการมีผู้นำเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพที่มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจำเป็นต่อผู้ที่มีบทบาทในการก่อให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน การสร้างศักยภาพ องค์กรจะต้องมีความเด่นชัดในเรื่องสถานที่ที่
ต้องการให้ศักยภาพปรากฏ ศักยภาพลักษณะใดบ้างท่ีต้องการสร้างทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
    7)  สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ (Fostering Coherence-Making) ความรู้
เรื่องการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้สิ่งที่มีมากมายดูชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องทำอย่างต่อเนื่องทั้ง
จัดตำแหน่ง เชื่อมต่อระหว่างจุด และดูว่าจะเรียงเป็นภาพใหญ่ได้อย่างไร เหนือสิ่งอ่ืนใดคือจะต้อง
ลงทุนในการเสริมสร้างศักยภาพเพ่ือให้วัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินผล โดยยึดมั่นกับ
คุณธรรมจริยธรรม ไปจนถึงการเพ่ิมขึ้นของผู้นำสามารถมีแบบแผนที่ชัดเจนของตนเอง ความรู้เรื่อง
การเปลี่ยนแปลงไม่ได้หมายถึงการเพ่ิมจำนวนของความคิดใหม่ๆ แต่หมายถึงการได้พัฒนารูปแบบที่
ชัดเจนใหม่ๆ เพื่อช่วยให้เรารู้อย่างลึกซ้ึงได้ว่าสิ่งใดมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
    8)  เส ริม ส ร้ า งก ารพั ฒ น า 3   ระดั บ   (Cultivating   Tri-Level   Development) 
เสริมสร้างการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงระบบ ใน 3   ระดับด้วยกัน ผู้ที่สนใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงจะต้อง
รู้ด้วยว่าเราไม่ได้พูดถึงการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงระบบด้วย หรือที่เราเรียกว่า 
Tri-Level   คำนึงถึงปัญหาเหล่านี้ (1) อะไรควรจะเกิดขึ้นในระดับโรงเรียนและชุมชน (2) อะไรควรจะ
เกิดขึ้นในระดับจังหวัด และ (3) อะไรควรจะเกิดขึ้นในระดับประเทศ เราจะเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตัว
บุคคล และสิ่งที่อยู่รอบข้างด้วยเช่นกัน เราต้องพัฒนาให้คนดียิ่งขึ้นในขณะที่ก็ต้องพัฒนาองค์กรและ
ระบบให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องที่พูดง่ายมากกว่าทำ และคือสิ่งที่เราเรียกว่าการพัฒนา การปฏิบัติงานของผู้
คิดระบบ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เราต้องระวังอคติส่วนบุคคลที่คิดว่าถ้าหากเราเปลี่ยนคนได้จำนวน
หนึ่งระบบก็จะเปลี่ยน เนื่องจากไม่เป็นความจริง เราจำเป็นต้องเปลี่ยนระบบไปด้วยในเวลาเดียวกัน 
เพ่ือให้การเปลี่ยนทั้งตัวบุคคลและระบบเกิดขึ้นพร้อมกัน เราจะต้องเรียนรู้ บริบทด้วย ซึ่งก็คือเรียนรู้
สถานการณ์จริงที่เราต้องการจะเปลี่ยนแปลง การพัฒนา Tri-Level คือการเน้นทั้ง 3 ระดับ ในด้าน
ระบบและความสัมพันธ์ รวมไปถึงไปให้โอกาสเรียนรู้ที่ เพ่ิมขึ้ นกับประชาชน เพ่ือให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กรที่บุคคลหนึ่งปฏิบัติงานอยู่ การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในระดับท้องถิ่นจะ
สำเร็จหรือไม่นั้นองค์ประกอบหลัก คือการสร้างวัฒนธรรมใหม่สำหรับการเรียนรู้ 
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 ข้อสรุปจากแนวคิดข้อ 1 และข้อ 2 ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของนัก วิชาการ ทั้ง
ภายในและนักวิชาการจากต่างประเทศทำให้ผู้วิจัยสามารถนำแนวคิดเหล่านั้นมาปรับปรุง วิเคราะห์
และนำความรู้ เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดของ Michael Fullan สามารถนำมาวิเคราะห์และพัฒนาเป็น
นิยามศัพท์เพ่ือใช้ในการวิจัยดังนี้ 
  1) การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย
กระบวนการจัดหลักสูตร และกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เห็นความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
  2) การสร้างศักยภาพ หมายถึง การสร้างแรงกระตุ้น ลดช่องวางของการศึกษาและเพ่ิมการ
เรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรโดยการกำหนดนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ และการเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความสามารถของครูและนักเรียน 
  3) ความเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง การยอมรับการเปลี่ยนแปลง การ
ปฏิบัติตามนโยบายหรือสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้วิธีการใหม่ๆ ในการบริหารเพ่ือการจัดการ
ปัญหาและการแก้ไขปัญหา โดยมีหลักทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
  4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง สนับสนุนการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผ่านกิจกรรม โครงการและแหล่งเรียนรู้      เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   5)  การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการเก็บข้อมูลวางแผน
ปฏิบัติงาน ในด้านการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีการประเมินผลนักเรียน มีระบบ
ประกันคุณภาพ เพ่ือนำผลที่ได้มาพัฒนานักเรียนก่อให้เกิดเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
   6)  การเน้นภาวะผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
ส่งเสริมความเป็นผู้นำด้านการพัฒนาวิธีการหรือความรู้ใหม่เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  7)  การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ หมายถึง มีการวางแผนสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือเกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรู้และแนวคิดใหม่ๆ ร่วมกัน โดยมีการส่งเสริมหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
2.2 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 2.2.1  ความหมายของคุณธรรม 
  ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยสาระสำคัญ ได้แก่ ความหมายของ
คุณธรรมจริยธรรม ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม และความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม    
ซึ่งคุณธรรม (Moral/Virtue) ศีลธรรม (Moral) และจริยธรรม (Ethics) มีเป้าหมายใช้เพ่ือการควบคุม
ตนเอง และส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลนั้น 
  คำว่า “คุณธรรม” ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า “VIRTUE” ได้มีผู้ให้ความหมายของ
คุณธรรมไว้ดังนี้ 
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  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า 
“คุณธรรม” คือ คุณงามความดี 
  พุทธทาสภิกขุ (2530, หน้า 90-91) ได้ให้อธิบายความหมายของคำว่า “คุณธรรม” 
ไว้อย่างละเอียดลึกซึ้งดังนี้ คำว่า “คุณ” หมายถึงคำที่มีอยู่ในแต่ละสิ่งซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งความยึดถือ
เป็นไปได้ทั้งทางดีและทางร้าย คือ ทำให้จิตใจยินดีก็เรียกว่า “คุณ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมันผู้มี
จิตหลุดพ้นแล้วด้วยประการทั้งปวง จะอยู่เหนือความหมายของคำนี้ ส่วนคำว่า “ธรรม” มีความหมาย 
คือ 
     1.  ธรรมะ คือ ธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องเก่ียวข้อง 
     2.  ธรรมะ คือ กฎหมายของธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องเรียนรู้ 
     3.  ธรรมะ คือ หน้าที่ตามกฎธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 
     4.  ธรรมะ คือ ผลจากการปฏิบัติหน้าที่นั้นเรามีหน้าที่จะต้องมีหรือใช้มันอย่าง
ถูกต้อง 
   พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า
คุณธรรม คือ ธรรมที่เป็นคุณความดีงาม สภาพที่เก้ือกูล 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541,  หน้า     7) ได้ ให้
ความหมาย    ไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี สำนึกในหน้าที่แล้วปฏิบัติตามหน้าที่
อย่างถูกต้อง และรับผิดชอบซึ่งมีอยู่ในจิตใจ สามารถแสดงออกได้ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
   เกษม วัฒนชัย (2555) ได้อธิบายความหมาย คุณธรรม หมายถึง ภาวะจิตใจที่เมื่อ 
สำแดงความประพฤติออกมาแล้ว สังคมตัดสินออกมาว่าเป็นจริยะที่ดี จริง งาม ถ้าใจเราคิดดี คิดจริง  
และคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว่าคนๆ นั้นมีคุณธรรม แต่ถ้าใจคิดชั้ว คิดไม่จริง   
คิดไม่งาม ก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไม่งาม ซึ่งเราจะบอกว่าคนๆ นั้นไม่มีคุณธรรม ดังนั้น
สังคมจึงต้องสร้างเครื่องตัดสินว่าอะไรคือดีจริง จริง และงาม ซึ่งเครื่องตัดสินคุณธรรมหรือ เครื่องฝึก  
คุณธรรมนั้นมีหลายอย่าง 
   จรวยพร ธรณินทร์ (2552, หน้า 54) ได้กล่าวถึงไว้ดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ   
คุณงามความดี ที่ประกอบด้วยสภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ ซึ่งสามารถแยก
ออกเป็น 2 ความหมาย คือ 
     1.  ความประพฤติงาม เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากหลัก 
ศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
     2.  การรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรทำ ไม่ควรทำ และอาจกล่าวได้ว่า คุณธรรม คือ 
จริยธรรมแต่ละข้อที่นำมาปฏิบัติจนเป็นนิสัย เช่น เป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ  
   ทิศนา  แขมณี  (2546, หน้า  4) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม คือ 
คุณลักษณะหรือสภาวะในจิตใจของมนุษย์ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะนามอยู่ในจิตใจ 
   ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า เป็นสิ่งที่
บุคคลยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม มีประโยชน์มากและมีโทษน้อย 
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   ประภาศรี สีหอำไพ (2543, หน้า 7) ให้ความหมายว่า คุณธรรม คือ สภาพของคุณ
งามความดีภายในบุคคล ทำให้เกิดความชื่นชมยินดี มีจิตใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขขั้นสมบูรณ์ คือ  
ความสุขใจ ผลผลิตของความดีเป็นธรรมะท่ีกล่าวได้ว่า ทำดีได้ด ี
   ยนต์ ชุ่มจิต (2544)   ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณสมบัติที่เป็นความดีงาม 
ความถูกต้อง ซี่งอยู่ภายในจิตใจของบุคคล ทำให้บุคคลนั้นพร้อมที่จะกระทำสิ่งต่างๆ อันเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองโดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนหรือทำประโยชน์แก่ผู้อ่ืนโดยไม่เบียดเบียนตนเอง หรือทำสิ่ง 
ที่เป็นประโยชน์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน 
  จากการศึกษาความหมายของคุณธรรม (VIRTUE) จาก Webster’s Nine Collegiate 
Dictionary (Webster, 1991 p. 916), และ Fieser (online, 2004) ได้ให้ความหมาย คุณธรรม  
(VIRTUE) คือ สภาพลักษณะ หรือคุณสมบัติที่แสดงออกถึงความดีงาม และมาตรฐานของสังคม 
เกี่ยวกับความประพฤติและศีลธรรม 
  Kohlberge (1976, p. 5) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง ความรู้สึกผิด
ชอบชั่วดี เป็นกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติและปฏิบัติในสังคม และทำให้บุคคลมีการ 
พัฒนาจนกระทั่งมีลักษณะพฤติกรรมเป็นของตนเอง มาตรฐานการตัดสินของสังคมจะเป็นเครื่อง 
ตัดสินว่าการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ผิดหรือถูก 
  Porter (1980, p. 233) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม (VIRTUE) ว่า เป็นปัจจัยใน
การดำรงชีวิตของบุคคลในสังคมคนส่วนใหญ่ดำรงชีวิตในสังคมนั้นไม่ใช่เพียงแต่การมีชีวิตอยู่ไปเท่านั้น
แต่ต้องประเมินและเลือกวิถีชีวิต แต่ละคนคิดว่าน่าจะดีกว่าหรือควรจะดีกว่า ปัจจัยในการเลือกย่อมมี 
ผลกระทบต่อบุคคลด้วยอย่างมีคุณธรรมในสังคมหนึ่งไม่จำเป็นจะต้องดีหรือเป็นสิ่งที่ถูกต้องในอีก 
สังคมหนึ่งก็ได้ 
  Kant (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม (VIRTUE) คือ ความดีสูงสุดอันเกิด
จากเจตนาจำนงที่ดี และจากการปลูกฝัง 
  ดังนั้นสรุปความหมายของคุณธรรมได้ว่า คุณธรรม คือ คุณงามความดีที่บุคคลยึดเป็น 
หลักความประพฤติที่แสดงออกครอบคลุมค่านิยม คุณงามความดี ความถูกต้อง และเป็นประโยชน์ทั้ง 
ต่อตนเอง สังคม และต่อผู้อ่ืนโดยใช้สิทธิและหน้าที่ของตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ จนเกิดเป็นนิสัย  
ทำให้บุคคลประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ และมีจริยธรรมเพื่อให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างร่มเย็นเป็นสุข 
 2.2.2 ความหมายของจริยธรรม 
  จริยธรรมเป็นคำศัพท์ที่บัญญัติขึ้นใหม่ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Ethics หมายถึง ความ 
ประพฤติที่แสดงออกภายนอกที่เป็นความสัมพันธ์ของหมู่มนุษย์ไม่เน้นด้านจิตใจ ดังนั้นจะไม่  
ครอบคลุมหลักศาสนาที่เน้นด้านจิตใจ ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (2535, หน้า 214) ให้ความหมาย
ของจริยธรรมว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า 
การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎธรรมชาติ ดำเนินไปในทางที่เกื้อกูลต่อประโยชน์แก่ชีวิต จริยธรรม
กับ สัจธรรมเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกัน โดยจริยธรรมนั้นต้องอาศัยสัจธรรมเป็นพื้นฐาน สัจธรรมเป็นความรู้ 
ส่วนจริยธรรมเป็นการปฏิบัติ สิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างสัจธรรม และจริยธรรม คือ “ปัญญา” ชีวิตที่
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สมบูรณ์ได้จึงต้องเกิดจากการรวมตัวกันของปัญญาที่รู้สัจธรรม จริยธรรมที่เป็นการปฏิบัติตามสัจธรรม
โดยถูกต้องสมบูรณ์และความสุขหรือภาวะไร้ทุกข์ท่ีแก้ปัญหาได้ 
  เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2537) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า เป็นความดีงาม 
สิ่งที่ควรประพฤติ (ไม่รวมความชั่วที่ควรปฏิบัติ) เป็นหลักสำคัญให้คนเรายึดถือในการปฏิบัติตน 
จริยธรรมตัดสินให้เป็นคนดี มีความประพฤติดี และเว้นชั่ว เมตตากรุณาและขันติ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542, หน้า 88) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม หมายถึง คุณ
ความดีควรประพฤติหรือกระทำโดยอาศัยหลักของค่านิยมและหลักศีลธรรม เมื่อพบกับสถานการณ์
หนึ่งสถานการณ์ใด 
  ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า การ 
พิจารณาตัดสินใจประพฤติหรือกระทำ โดยอาศัยหลักของค่านิยมและหลักของศีลธรรม เมื่อพบกับ 
สถานการณ์หนึ่งสถานการณ์ใด จริยธรรมเป็นการแสดงพฤติกรรมของคนเม่ือพบกับสถานการณ์หนึ่ง 
  พระเมธีธรรมาภรณ์ (2544) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า แนวทางของการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นคนดี เพ่ือประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า 
ลักษณะทางสังคมหลายลักษณะของมนุษย์อันรวมถึงการกระทำของมนุษย์ด้วย ผู้มีจริยธรรมสูงคือ ผู้
ที่มีลักษณะและการกระทำที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคนอ่ืนเป็นสำคัญ 
  ทิศนา แขมณี  (2546, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า เป็นการ
แสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม 
  Kohlberge (1979, p. 9) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม (Ethics) ว่า จริยธรรมมี 
พ้ืนฐานความยุติธรรมถือเอาการกระจายสิทธิและหน้าที่อย่างเท่าเทียม โดยมิได้หมายถึงกฎเกณฑ์ที่  
บังคับทั่วไป แต่เป็นกฎเกณฑ์ที่เป็นสากลที่คนส่วนใหญ่รับไว้ในทุกสถานการณ์ไม่มีการขัดแย้งเป็น  
อุดมคติ ดังนั้น พันธะทางจริยธรรมจึงเป็นการเคารพต่อสิทธิข้อเรียกร้องของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน 
  Piaget (1960) ได้อธิบายว่า จริยธรรมเป็นลักษณะประสบการณ์ของมนุษย์และ
หน้าที่เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ในการให้ความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดเตรียมทางสังคมในเรื่องความสนใจและ 
อนามัยส่วนบุคคล ที่มีความสัมพันธ์ร่วมกันในรูปของการกระทำและสิทธิ 
  Jame (1977) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม (Ethics) ว่า เป็นสิ่งที่เกี่ยวกับความ
ยุติธรรมในขณะที่มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยไม่เกี่ยวข้องกับคุณค่าหรือความรู้สึกส่วนตัวของ  
แต่ละคน 
  จากความหมายของคำว่า จริยธรรมที่ได้รวบรวมมาดังกล่าวพอสรุปได้ว่า จริยธรรม
เป็นแนวทางการปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ในสิ่งที่ถูกท่ีควรที่แสดงออกทางพฤติกรรมทั้งทางกาย วาจา และ 
จิตใจ ตามกรอบและกฎเกณฑ์ของสังคม เรามักใช้คำว่าจริยธรรมและคุณธรรม ควบคู่กันจนเป็นสิ่งที่มี 
ความหมายอย่างเดียวกันและปฏิบัติคู่กันไป ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสัมพันธ์กันอันจะ 
ก่อให้เกิดสันติสุขท้ังต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม 
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 2.2.3 ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม 
  อังคณา กสินันท์ (2539) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ของคุณธรรมและจริยธรรมว่า ผู้มี
จริยธรรม คือมีความประพฤติงามอย่างแท้จริง ย่อมหมายถึง ผู้มีความรู้สึกในด้านดี คือ มีคุณธรรม   
อยู่ในจิตใจนั่นเอง 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ได้อธิบายเกี่ยวกับคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรมเป็น
สมบัติของจิตใจ คือเป็นสภาพจิตที่ดีงามที่อยู่ในจิตใจ ส่วนจริยธรรมจะมองในแง่ของการแสดงออก
ภายนอก พวกพฤติกรรม ซึ่งการตัดสินคุณค่าคุณธรรมที่เป็นเครื่องแสดงออกถึงคุณธรรมนั่นเอง 
  ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2520) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบทางจริยธรรมของมนุษย์ 
ออกเป็น 4 ประการ คือ 
   1.  ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรู้ในสังคมตนเอง การกระทำใดดีที่
ควรกระทำ การกระทำใดไม่ดีควรละเว้น ความรู้เชิงจริยธรรมหรือความรู้เกี่ยวกับค่านิยมทางสังคม
ขึ้นอยู่กับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปัญญา โดยปกติในช่วงอายุ 2-10 ปี จะได้รับ
การปลูกฝังค่านิยมเหล่านี้เป็นพิเศษ 
   2.  เจตคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านต่างๆ ว่าตนชอบหรือไม่ชอบลักษณะนั้นๆ เพียงใด เจตคติเชิงจริยธรรม
ของบุคคลเกี่ยวข้องกับค่านิยมในสังคมนั้นๆ เจตคติจะเปลี่ยนไปเมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป 
   3.  เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การมี่บุคคลใช้เหตุผลในการเลือกที่จะกระทำ
หรือไม่กระทำพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเพียเจต์และโคลเบอร์ก ได้ใช้การอ้างเหตุผลจริยธรรม
เป็นสิ่งที่แสดงถึงการพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 
   4.  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่บุคคลในสังคม
นิยมชมชอบ หรือการงดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์หรือค่านิยมในสังคมนั้น 
  พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต)(2523) ได้แบ่งองค์ประกอบของจริยธรรมเป็น      
2 ส่วน คือ 
   1.  จริยธรรมภายใน เป็นจริยธรรมที่เก่ียวข้องกับความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติของ 
บุคคลจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ทำให้เกิดจริยธรรมภายนอก 
   2.  จริยธรรมภายนอก เป็นพฤติกรรมจริยธรรมภายนอกที่บุคคลแสดงออกมา
สังเกตได ้เช่น ความมีระเบียบ การเอาใจใส่กับงาน แต่ต้องไม่ตกอยู่ในเงื่อนไขภายนอก 
  กรมวิชาการได้แบ่งจริยธรรมออกเป็น 2 องค์ประกอบ (กรมวิชาการ, 2539) ดังนี้ 
   1.  องค์ประกอบด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Moral Value) เป็นส่วนที่ไม่สามารถ 
สังเกตเห็นได้โดยตรง มีลักษณะเป็นความเชื่อ ความเห็นคุณค่า ความพอใจ เต็มใจ ปรารถนาที่จะ  
ยึดถือหลักจริยธรรมต่างๆ เข้าไว้ในลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพของตน ค่านิยมนี้จะมีอิทธิพลเป็น  
แรงจูงใจให้บุคคลมีความโน้มเอียงที่จะประพฤติปฏิบัติถูกต้อง ดีงาม สอดคล้องกับค่านิยมที่ตนยึดถือ 
   2.  องค์ประกอบด้านพฤติกรรมจริยธรรม (Moral Conduct) เป็นส่วนที่ เป็น
มาตรฐานของความประพฤติปฏิบัติที่สังคมต้องการ การกระทำใดๆ ของบุคคล ถ้าสอดคล้องกับ
มาตรฐานของการประพฤติถูกต้อง ดีงาม ก็จัดว่าบุคคลนั้นมีพฤติกรรมจริยธรรมหรือมีจริยธรรม 
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  จากศึกษาความหมายของคำว่า “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” จะเห็นว่ามี
ความหมายสัมพันธ์กัน กล่าวคือ คุณธรรมเป็นพฤติกรรมซึ่งมีอยู่ในตัวคนหรือแสดงออกมาจากตัวคน
เพ่ือเป็นคนดี ส่วนจริยธรรมเป็นความประพฤติที่ดีงามที่แสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรมและจะเป็นไป
ตามบรรทัดฐานของสังคม อีกทั้งเป็นไปตามจิตสำนึก จิตสำนึกที่ดีในจิตใจ กระทำ เพราะเป็นสิ่งที่ดี 
งามถูกต้อง ไม่ใช่การกระทำเพราะมีกฎระเบียบ หรือภาวะอ่ืนใดมาบังคับให้ต้องกระทำ ถ้าได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นผู้ที่มีคุณธรรมนั้น ก็จะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีจริยธรรมอันงดงามด้วย ดังนั้น คำว่า คุณธรรม 
และจริยธรรมจึงนิยมนำมาใช้คู่กันอยู่เสมอ 
 2.2.4 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม (Morality) 
 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า Morality ได้มีนักการศึกษา 
และนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือคำจำกัดความของความของคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง
หลากหลายทั้งความหมายในเชิงการกระทำ การปฏิบัติ และการพัฒนาจิตใจ ดังที่ผู้วิจัยขอนำเสนอ
ดังนี้ 
 พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ได้
กล่าวถึง คุณธรรมจริยธรรม โดยกล่าวถึงคำว่า “ซื่อตรง” เป็นธรรมข้อหนึ่งของราชธรรม 10 หรือ
ทศพิธราชธรรมที่พระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติ ตรงกับคำภาษาบาลีว่าอาชชวะ (Ajjava) คือความ
ซื่อตรง หมายถึง ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ  ไม่หลอกลวง
ประชาชน และอวิโรธนะ (Avirodahana) คือ ความไม่คลาดธรรม หมายถึงวางองค์เป็นหลักหนักแน่น
ในธรรม คงที่  ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยที่ดีร้าย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์  
อนิฏฐารมณ์ใดๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม นิติธรรม คือระเบียบแบบแผน
หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันงดงาม ไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนวิบัติไป 
 ธานินทร์ กรัยวิเชียร (2551) อธิบายว่า อวิโรธนะ คือ “ความไม่คลาดจากธรรม” หรือ 
“การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม” 
 พระภาวนาวิสุทธิคุณ (2547)   ซึ่งกล่าวถึง ความซื่อตรง (Integrity/Rectitude/ Upright) 
หมายถึง ความถูกต้องความมีศีลธรรม ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ความยุติธรรม ตรงกับภาษาบาลีว่า 
อาชชว ตรงกับคำภาษาไทยว่า “อาชชวะ” ซึ่งแปลตามศัพท์ภาษาบาลีว่า “สภาพซื่อตรง” 
 วีรวิท คงศักดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายของ ความซื่อตรง หมายถึง เป็นการกระทำที่ซื่อสัตย์
สุจริต ตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง การยึดมั่นในสิ่งที่
ถูกต้องชอบธรรม ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า “Integrity” ซึ่งเป็นค่านิยมที่สำคัญในการสร้าง 
ธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือการบริหารบ้านเมืองที่ดี โดยทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ 
และเอกชนต้องสร้างให้เกิดกับคนในองค์กร 
 พจนานานุกรมราชบัณฑิตยสถานสาขาบริหารธุรกิจ ได้ให้นิยาม ค ำว่า “Business 
Integrity” หมายถึง เกียรติภูมิทางธุรกิจ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต และการรักษาพันธสัญญา ความ 
เสมอต้นเสมอปลายในการดำเนินธุรกิจ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2557) 
 ในการศึกษาความหมายของ INTERGRITY จากพจนานุกรม Oxford Advanced Learner’s 
Dictionary (1995, p. 620) และ Longman Dictionary of Contemporary English (2003 pp. 
846) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย ไว้ ว่ า  “THE QUALITY OF BEING HONEST AND HAVING STRONG 
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MORAL PRINCIPLES.” และ “MORAL UPRIGHTNESS” ซึ่ งแปลว่า คุณสมบัติของการมีความ
ซื่ อ สั ต ย์ แ ล ะ ก ารมี ห ลั ก คุ ณ ธรรม จ ริ ย ธ ร รม  แ ล ะ ใน พ จน านุ ก รม  The Shorter Oxford 
English Dictionary ความหมายของคำว่า “Integrity” ได้แยกเป็น 2 ส่วนอย่างชัดเจน แต่มี  
ความสัมพันธ์กันอย่างลึกซึ้งในด้านความรู้สึก โดยส่วนแรกกล่าวถึงที่มาในภาษาละตินของคำว่า  
“Integer” หมายถึง ความครบถ้วน ความสมบูรณ์ และความซื่อสัตย์สุจริต (Beebe, J., 1995) และ 
ส่วนที่สอง หมายถึง การปฏิบัติตนของบุคคลโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ต่อ
ทุกๆ การกระทำของตนเอง (Best, Watkins & Lidge, 2000) 
 จากการศึกษานิยามศัพท์ของ Carter Stephen L.,    (1997,     p.    7),    Marvin    T. Brown (2005, 
p. 5), Beebe J. (2000) และธานินทร์ กรัยวิเชียร (2550, หน้า 10) คำว่า Integrity” มาจากคำว่า 
“Integritas” = “Integer” = “Integral” ในภาษาละติน หมายถึง “Wholeness” ความครบถ้วน
สมบูรณ์ ความเป็นจำนวนเต็ม โดยธานินทร์ กรัยวิเชียร (2550, หน้า 10-13) ได้กล่าวว่า “คนที่จะ
เป็นคนเต็มคนนั้น ย่อมจะต้องมี “Integrity” เป็นคุณธรรมประจำตัว” ดังนั้น “Integrity” จึง
หมายถึง “การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม” ซึ่งเป็นคุณธรรมอันสูงส่ง มีความหมายลึกซึ้งและ
กว้างขวางมาก และเป็นที่รวมของความถูกต้องทั้งหลายทั้งปวง 
 Carter (1997, p. 7) ได้อธิบายความหมายของ Integrity ว่าเป็นคุณธรรมอันดับแรกที่
สะท้อนว่าเราเป็นคนดีหรือไม่ เป็นคุณสมบัติที่เหนือกว่าคุณสมบัติอื่นๆ ที่สะท้อนให้เห็นคุณธรรมในใจ
เรา โดยรากฐานศัพท์มาจากคำว่า “Integer” หมายถึง ความครบถ้วนสมบูรณ์ ความเป็น จำนวนเต็ม 
 Claxton G. (2000, pp. 17-18) ได้ให้ความหมายของ Integrity หมายถึง        การบูร
ณาการอย่างครบถ้วนและคุณธรรม คือ บุคคลที่ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักของคุณธรรม หรือการ
พูดความจริง มีสัจจะ นับเป็นคุณธรรมชั้นสูงที่ทำได้ยาก ผู้ที่กระทำเช่นนั้นมีความกล้าหาญและ
ตระหนักรู้ในการทำสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
 Marvin T. Brown (2005, pp. 4-5) ได้ ให้ความหมายของ Integrity หมายถึงความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ทางคุณธรรมและจริยธรรม โดยรากฐานศัพท์มาจากคำว่า “Integral” หมายถึง 
ความครบถ้วนสมบูรณ์ ความเป็นจำนวนเต็ม 
 Daniel Goleman (2007, pp. 79-80) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย ขอ ง Integrity ห ม ายถึ ง 
ศักยภาพของบุคคลที่มีความเข้มแข็งและสอดคล้องกันเกี่ยวกับหลักการของชีวิต ค่านิยมที่ยึดถือ และ 
ความเชื่อที่ถูกต้องสอดคล้องกัน มีสัจจะ ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม มีเข็มทิศแห่งคุณธรรมใน
การดำเนินชีวิต 
 จากความหมายทั้งหมดข้างต้นสรุปได้ว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณสมบัติของความ
ซื่อสัตย์ที่มีต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ความยุติธรรม และตระหนัก
ถึงประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการแสดงออกของนักเรียนในการเป็นผู้ที่ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม
อย่างเหมาะสมทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน และประพฤติปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 2.2.5 คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรม 
 ปรัชญาการศึกษากับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (หลักสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2554) มีจุดประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี   
มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขีดความสามรถในการแข่งขันการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน 
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ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ ความคิด   
คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 หลักการแนวคิดนโยบาย พระราชบัญญัติ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาได้กำหนดลักษณะจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (ค.ส.ช.) ได้กำหนดนโยบาย การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย
ให้มีค่านิยมไทย 12 ประการดังนี้ 
  1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
   2.  ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความอุดมสมบูรณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
   3.  กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
   4.  ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษา เล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
   5.  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
   6.  มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
  7.  เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
  8.  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
  9.  มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  10. รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย 
จำหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ 
  11. มีความเข้มแข็งทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำ หรือกิเลส 
มีความละอายเกรงกลัวต่อบาป 
  12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ, 2542 และ 2544) ในมาตรา 4 ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่พึงประสงค์และมาตรฐาน 
การศึกษา จึงได้จัดทำการประกันคุณภาพการศึกษา กำหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา คือ มาตรฐาน
ด้านผู้เรียนกล่าวถึง คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับประถมและมัธยม 
มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1) มีวินัย 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความเมตตากรุณา 4) ประหยัด 
  ปีพุทธศักราช 2550 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 
โดยยึดคุณธรรมนำความรู้  สร้างความตระหนักในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจกิจพอเพียง  
ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการ  
เรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนาและสถาบันการศึกษา   
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ดีมีสุข ก้าวสู่สังคมคุณธรรมนำความรู้ จึงกำหนด 
คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ดังนี้ 
  ขยัน หมายถึง ผู้ที่มีความตั้งใจเพียรพยายามทำหน้าที่การงานอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่องในเรื่องที่ถูกที่ควร สู้งาน มีความพยายามไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ทำ ตั้งใจทำ
หน้าที่อย่างจริงจัง 
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  ประหยัด หมายถึง ผู้ที่ดำเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักเก็บออม รู้จักฐานะ
การเงินของตนเอง คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ ไม่ ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ รู้จักท ำบัญชี รายรับ -รายจ่าย 
ของตนเองอยู่เสมอ 
  ซื่อสัตย์ หมายถึง ผู้ที่มีความประพฤติตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความ
จริงใจ ปลอดจากความรู้สึกลำเอียง หรืออคติ ไม่ใช่เล่ห์คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ขอบ
ตนเองปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง 
  มีวินัย หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติตนและตั้งใจยึดมั่นในขอบเขต กฎ ระเบียบแบบแผน 
ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเอง สังคมและ  
ประเทศชาติ 
  สุภาพ หมายถึง ผู้ที่มีความเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน ตามสถานภาพและกาลเทศะ 
มีสัมมาคารวะ ไม่ก้าวร้าว รุนแรง หรือวางอำนาจข่มผู้อ่ืนทั้งโดยวาจาและท่าทาง เป็นผู้มีมารยาทดี
งาม วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 
  สะอาด หมายถึง ผู้ที่รักษาร่างกาย ที่อยู่อาศัย และสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตาม  
สุขลักษณะ ฝึกฝนจิตไม่ให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และ  
สภาพแวดล้อมมีความผ่องใสเป็นที่เจริญตาทำให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 
  สามัคคี หมายถึง ผู้ที่เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตนทั้งใน
ฐานะผู้นำ และผู้ตามที่ดี มีความมุ่งมั่นต่อการรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพ่ือให้การงานสำเร็จ
ลุล่วงสามารถแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุมีผล ยอมรับความแตกต่าง ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และความเชื่อ พร้อมที่จะปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างมีสันติ และ
สมานฉันท์ 
  มีน้ำใจ หมายถึง ผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตัว 
เพ่ือทำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน เห็นอก เห็นใจ และเห็นคุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ และผู้ที่มีความเดือดร้อน มี
ความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือปฏิบัติการเพ่ือ
บรรเทาปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามข้ึนในชุมชน 
  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวถึง คุณธรรมที่สอดแทรกอยู่ใน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ลักษณะที่สังคมต้องการ  
ให้เกิดกับผู้เรียนในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง 
มีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
พุทธศักราช 2551 กำหนดซึ่งมีอยู่ 8 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต  
3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิต 
สาธารณะ การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ  
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างชัดเจนโดยพิจารณาจาก นิยาม ตัวชี้วัดพฤติกรรมบ่งชี้ และ  
เกณฑ์การให้คะแนนของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดี
ของชาติธำรงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความจงรักภักดี
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ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ตัวชี้วัด 1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 2) ธำรงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย        
3) ศรัทธายึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และ 4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   2.  ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง  
ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา ใจ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต คือ   
ผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริงความถูกต้องในการดำเนิน 
ชีวิต มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปต่อกากระทำผิด ตัวชี้วัด 1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อ 
ตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ และ 2) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งกาย วาจา ใจ 
   3.  มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลงกฎเกณฑ์ และ 
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์   
ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิผู้ อ่ืน ตัวชี้วัด        
1) ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม  
   4.  ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการ 
เรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ คือ ผู้ที่มีลักษณะ
ที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้  
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม สรุปเป็น  
องค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
   5.  อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำเนินชีวิตอย่าง 
พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี 
ความสุข ผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ดำเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ 
ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ มีการวางแผน  
ป้องกันความเสี่ยงและพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัด 1) การดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ  
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม และ 2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   6.  มุ่งมั่นในการทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและ
รับผิดชอบในการทำหน้าที่การงาน ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  
ผู้ที่มุ่งมั่นในการทำงาน คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย 
ความเพียรพยายาม ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบ และความภูมิใจในผลงงาน 1) ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
และ 2) ทำงานด้วยความเพียรพยายาม และอดทนเพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 
   7.  รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็น
คุณค่าร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ใช้ภาษาในการ
สื่อสาร   ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ผู้ที่รักในความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม           
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ใช้ภาษาไทย   
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตัวชี้วัด 1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทยและมีความกตัญญูกตเวที และ 2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และอนุรักษ์ และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
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   8.  มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจกระตือรือร้น โดยไม่
หวังผลตอบแทน ผู้มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้ อ่ืน แบ่งปันความสุข   
ส่วนตนเพ่ือทำประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมด้วยแรงกาย สติปัญญาลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดใน
ชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ตัวชี้วัด 1) ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      
2) เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ดำเนินโครงการคุณธรรมนำความรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษาของไทย ได้เสนอการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา  คือศีล 
สมาธิปัญญา มีมโนธรรม มีจิตสำนึกที่ดี มีค่านิยมที่ดี มีจิตปัญญาที่เห็นค่าของมนุษย์ มีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือ    
เกื้อกูลกัน มีความจริงใจ จริงจัง ทำด้วยความตั้งใจ มีคุณลักษณะฉลาดรู้ คือ 1) มุ่งมั่นด้วยศรัทธา     
2) ใฝ่หาความรู้คุณธรรม 3) นำไปใช้อย่างฉลาด 4) ไม่ประมาทหมั่นตรวจสอบ นอกจากนี้ มีการ
ประพฤติตามหลักคุณธรรม 4 ประการ คือ 1) ความรอบคอบ 2) ความกล้าหาญ 3) ความพอเพียง 
และ 4) ความยุติธรรม 
  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2550) กล่าวถึง คุณธรรม (Virtue) ได้ดำเนินการ
คุณธรรมนำความรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมในระบบของการศึกษาไทย ได้เสนอการปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา โดยกำหนดให้ผู้เรียนต้องมี 4 องค์ประกอบเสมอ มีมากมีน้อย
ต่างกันไปตามชนิดของคุณธรรมว่าจะเน้นองค์ประกอบใด องค์ประกอบ 4 ประการ ซึ่งได้ชื่อว่าเป็น
คุณธรรมแม่บท 4 ประการ ที่ทำให้การกระทำได้ชื่อว่าทำดี หากไม่ครบก็ถือว่าเป็นความประพฤติที่ไม่
ดี มีดังนี้  
   ความรอบคอบ (Prudence) หรือความรู้รอบที่ เป็นลักษณะจำเป็นของความ
ประพฤตินั้นมิได้หมายถึงการมีความรู้มาก “ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด” ความรู้รอบจึงหมายถึง การ
เล็งเห็น หรือการหยั่งรู้ได้งานชัดเจนว่าอะไรควรประพฤติ อะไรไม่ควรประพฤติ การแสวงหาความรู้มี
ส่วนช่วยให้  เกิดความรู้รอบ แต่ทว่าความรู้รอบอันลึกซึ้งส่วนมากเกิดจากการคิดค ำนึงและ
ประสบการณ ์
   1.  ความเข้มแข็ง (Fortitude, Courage) ความเข้มแข็งทางกายภาพ ได้แก่ กล้า
เสี่ยง ความยากลำบาก อันตราย และความตาย เพ่ืออุดมการณ์ ความเข้มแข็งทางจิตใจ ได้แก่ กล้า
เสี่ยง กล้าถูกเข้าใจผิด กล้าเผชิญการใส่ร้ายและการเยาะเย้ย โดยมั่นใจว่าตนทำดี  
   2.  ความพอเพียง (Sufficiency, Temperance) ความพอเพียงคือ การเดินสาย
กลาง ระหว่างกิเลสที่ตรงกันข้าม เช่น ความเข้มแข็ง เป็นทางสายกลางระหว่างความขี้ขลาดกับความ
บ้าบิ่น ความพอเพียงเป็นทางสายกลางระหว่างการขาดกับการเกิน ดังนั้นทางสายกลางจึงอยู่ระหว่าง
กิเลสที่ตรงข้ามกัน แต่อยู่คนละระดับกัลป์กิเลส  
   3.  ความยุติธรรม (Justice) ได้แก่ การให้แก่ทุกคนและแต่ละคนตามความ
เหมาะสม (Giving Each His Due) ดังที่อริสโตเติลได้นิยามไว้ นั่นคือต้องรู้ว่าเรามีกำลังให้เท่าไหร่ 
ควรให้แก่ใคร เท่าไหร่ และอย่างไร เช่น แก่ตัวเราเอง แก่บุคคลในครอบครัว แก่บุคคลในวงญาติ 
เพ่ือนฝูงมิตรสหาย แก่บุคคลร่วมงาน แก่ผู้บังคับบัญชา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทั้งนี้ย่อมต้องคุณธรรม
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ความรู้รอบความเข้มแข็ง และความพอเพียงเข้ามากำกับด้วยโดยจำเป็น ความยุติธรรมเป็นพ้ืนฐาน
ของทุกอย่างดังที่เพลโตได้ให้ข้อสังเกตไว้ อาจจะกล่าวได้ว่า คุณธรรมอ่ืนอาจเป็นเพียงแง่ต่างๆ ของ
ความยุติธรรมนั่นเอง ความยุติธรรมจึงเป็นแก่น หรือสัตถะของคุณธรรมทุกชนิด ผู้มีความยุติธรรมสูง  
ย่อมเพียบพร้อมด้วยความยุติธรรมทุกอย่าง 
  สำหรับในต่างประเทศ ชาวอังกฤษถือว่าการเป็น “เด็กดี” สำคัญกว่าและต้องมาก่อน
การเป็น “เด็กเก่ง” ดังนั้นจึงฝึกอบรมเด็กตั้งแต่เข้าใจความได้ด้วยคุณธรรม 7 ประการ ได้แก่          
1)  สัจจะ พูดความจริง (Truth) 2) ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 3) ความระลึกในหน้าที่ (Sense 
of Duty) 4) ความอดกลั้น (Patience) 5) ความเป็นธรรม (Fair Play) 6) ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
(Consideration for Others) 7) เมตตาธรรม (Kindness) โดยที่น่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับการ 
ฝึกอบรมจริยธรรมให้แก่เด็ก เยาวชนหรือบุคคลทั่วไปในสังคมไทย ให้มีคติธรรมครบทั้ง 12 ประการ  
(ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2550, หน้า 10-13) คือ 
   1.  สัจจะ พูดความจริง (Truth) 
   2.  ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 
   3.  ความระลึกในหน้าที่ (Sense of Duty) 
   4. ความอดกลั้น (Patience) 
   5.  ความเป็นธรรม (Fair Play) 
   6.  ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Consideration for Others) 
   7.  เมตตาธรรม (Kindness) 
   8.  ความกตัญญูกตเวที (Gratitude) 
   9.  ความสุภาพนุ่มนวล (Politeness) 
   10. ความคารวะต่อผู้มีอาวุโส (Respect for Elders) 
   11. รักษาคำพูด (Promise) 
   12. จิตสำนึกสาธารณะ เสียสละเพ่ือส่วนรวม (Public Conscience) 
  Leming (2001,     อ้างถึงใน นงลักษณ์  วิรัชชัย และรุ่งนภา ตั้งเจริญกุล ,    2551)         
ได้ศึกษาคุณธรรมและตัวแปรบทบาทในกรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ตามระดับอายุ ระดับการศึกษา 
เพศ และสถานภาพ กำหนดคุณธรรม จริยธรรม คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2) ความขยันหมั่นเพียร    
3) ความมีสติสัมปชัญญะ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความยุติธรรม 6) ความมีวินัย 7) ความอดทน 
  Mueller (1986) กล่าวถึง การศึกษาการวัดค่านิยมทางสังคมว่าต้องประกอบด้วย
คุณ ธรรม ที่ จ ำ เป็ น คื อ  1) ความ มุ่ งมั่ น ศ รั ท ธ า  (Committed believers) 2) ไม่ เห็ น แก่ ตั ว               
(Giving generously) 3) ให้ อ ภั ย  (Forgiving Freely) 4) ค ว าม จ ริ ง ใจ ท ำศั ต รู ให้ เป็ น มิ ต ร 
(Empowering enemies) 5) ยุติธรรม (Judging justly) 6) ควบคุมอารมณ์  (Suffering silently) 
และ 7)  อดทน  (Persisting patiently) 
  นอกจากคุณลักษณะที่ได้กล่าวไปยังมีคุณลักษณะเด่นด้านจริยธรรมของคนในประเทศ
ต่างๆ จากรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของ  
ประเทศต่างๆ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และรุ่งเรือง สุขาภิรมย์, 2550, หน้า 13) โดยในรายงานนี้ได้นำมา
ศึกษาจำนวน 7 ประเทศ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1  คุณลักษณะและกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของประเทศต่างๆ 
 

ประเทศ คุณลักษณะ 

1. เกาหลี  
ขยันไม่ย่อท้อ ทุ่มเทการทำงาน รักชาติ (รักหมู่เหล่า รักในองค์กร กตัญญู      
รักการศึกษา มีวินัย เคารพใน อาวุโส รู้จักหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เข้มแข็ง (ละอายต่อการกระทำผิด การพ่ึงตนเองและความร่วมมือ) 

2. ไต้หวัน  

จริงจัง เพียรทำงานหนักด้วยความอดทน ประหยัด ขยันศึกษาหาความรู้   
อ่อนน้อม เคร่งครัดในระเบียบ เป็นตัวของตัวเอง ตื่นตัวทางการเมือง  
มีจิตสำนึกเรื่องเวลาสูงเคารพในคุณค่าความเป็นคน กล้าให้ กล้าบริจาค       
เชื่อต้องต่อสู้จึงจะชนะ 

3. เวียดนาม  ขยัน อดทน รักชาติ กตัญญู รักการศึกษาเล่าเรียน 

4. สวิตเซอร์แลนด์ 
ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่ และความพิถีพิถัน 
เป็นตัวของตัวเอง (มีวินัย) 

5. เยอรมัน  
มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ รู้จักหน้าที่ สุจริต ซื่อตรง ตรงต่อเวลา  
ประหยัด 

6. ญี่ปุ่น  
ตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ อ่อนน้อมถ่อมตน ซื่อสัตย์สุจริต จงรักภักดี   
ประหยัด ใส่ใจรายละเอียด ทำงานเป็นทีม ระลึกบุญคุณ สะอาดเรียบร้อย  
แยกแยะเรื่องส่วนตัว และความรับผิดชอบในหน้าที่ ทำอย่างกระตือรือร้น 

7. อังกฤษ  
ตรงต่อเวลา มีระเบียบวินัย รักษาความสะอาด อิสระ ประหยัด รู้ค่าของเงิน  
รักการผจญภัย 

 
 คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศต่างๆ  จะเห็นได้อย่าง
ชัดเจนว่าคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรมนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวกับทางการศึกษาได้มีข้อกำหนดไว้
ตามความเหมาะสม รวมทั้งงานวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
รวมทั้งศึกษาสภาพของปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงควรเร่งเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม โดยวิเคราะห์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาและนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 ดังนั้น จากการวิเคราะห์วรรณกรรม และสังเคราะห์คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรม เห็นได้
ชัดเจนว่า ประเทศไทยมีหน่วยงานที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมเป็นจำนวนมากมี
คุณลักษณะของคุณธรรมที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละหน่วยงาน สำหรับคุณลักษณะคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมมี 7 ประการ ดังนี้ 
   1. ความมีสัจจะ 
     2. ความซื่อสัตย์สุจริต 
     3. ความรับผิดชอบ 
     4. ความยุติธรรม 
     5.  ความเมตตา 
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     6.  ความมีจิตสาธารณะ 
     7.  ความพอเพียง 
 งานวิจัยฉบับนี้จึงให้ความสำคัญกับการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2.2 พฤติกรรมบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 

ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม พฤติกรรมบ่งช้ี 

ความมีสัจจะ  

1. นักเรียนกล้าพูดความจริงไม่โกหกผู้อื่น 
2. นักเรียนได้ทำในสิ่งที่พูดหรือให้สัญญาไว้กับผู้อ่ืน 
3. นักเรียนปฏิบัติตนตามสัจจะวาจา 
4. นักเรียนมีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 

ความซ่ือสัตย์สุจริต  

1. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 
2. นักเรียนไม่ลักขโมยของผู้อื่น 
3. นักเรียนกล้ายอมรับความผิดต่อการกระทำของตนเอง 
4. นักเรียนปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้อื่นทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

ความรับผิดชอบ 

1. นักเรียนรับผิดชอบหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 
2. นักเรียนตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน 
3. นักเรียนตรงต่อเวลาในการส่งงานหรือการบ้านที่ได้รับมอบหมาย 
4. นักเรียนปฏิบัติตนโดยยึดหลักความยุติธรรม 

ความเมตตา  

1. นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 
2. นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนเมื่อประสบปัญหา 
3. นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 
4. นักเรียนให้อภัยเมื่อเพ่ือนกระทำผิด 

ความยุติธรรม  

1. นักเรียนกล้าปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
2.   นักเรียนแบ่งหน้าที่การทำงานโดยอาศัยหลักความเสมอภาคและเท่า

เทียมในการทำงานกลุ่ม 
3.  นักเรียนปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนและไม่ละเมิด

สิทธิของผู้อื่น 
4. นักเรียนไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ ชนชั้น และศาสนา 

ความมีจิตสาธารณะ  

1. นักเรียนมีความตระหนักถึงปัญหาในสังคม เช่น การรักษาความสะอาด
ในบริเวณโรงเรียนและชุมชน การทุจริตคอรร์ัปชัน เป็นต้น 
2. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนเป็นอย่างดี 
3.   นักเรียนสามารถร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน ในโรงเรียน  และชุมชน      
ได้เป็นอย่างด ี
4. นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม พฤติกรรมบ่งช้ี 

ความพอเพียง  

1. นักเรียนรู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด 
2. นักเรียนสมารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. นักเรียนมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรโดยการวางแผนและ 
ดำเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
4.  นักเรียนมีภูมิคุ้ มกันที่ ดี ในตัวคือเตรียมความพร้อมด้านความรู้  
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

 
2.3 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการขัดเกลาทาง
สังคม 
 2.3.1  แนวคิด และทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญ มี            
3 แนวทาง ดังนี้ (ประภาศรี สีหอำไพ, 2543, หน้า 29-37) 
  1) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Theory) ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดของ 
ฟรอยด์ (Freud) เชื่อว่า คุณธรรมกับมโนธรรม เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษย์อยู่ในสังคมกลุ่มใดก็จะ
เรียนรู้ความผิดชอบชั่วดีจากสิ่งแวดล้อมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแต่ละสังคมที่เรียกว่า  
เอกลักษณ์ การพัฒนาทางด้านจิตใจเพ่ือเสริมสร้างกำลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่ระบบ 
เศรษฐกิจและสังคมต้องการปัจจัยที่สำคัญที่สุดคือการศึกษาเพ่ืออบรมฝึกฝนการนำสติปัญญาไปใช้ 
เป็นประโยชน์แก่กล้ายิ่งขึ้น พยายามแสวงหาจุดมุ่งหมายให้แก่ชีวิต คือ ความเป็นอยู่อย่างดีที่สุด หรือ  
การมีอิสรภาพการศึกษาจึงเป็นกิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต เพ่ือชีวิต เป็นความสามารถเพ่ือปรับตัวให้ 
เข้ากับสิ่งแวดล้อม และรู้จักเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน (พระราชวรมุนี, 2518, หน้า 71) 
  2)  ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) เป็นกระบวนการสังคม
ประกิต โดยการซึมซับกฎเกณฑ์ต่างๆ จากสังคมท่ีเติบโตมา รับเอาหลักการเรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักการ
เสริมแรง และการทดแทนสิ่งเร้า รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะห์เป็นรูปแบบ โดยยึดถือว่าการเรียนรู้ 
คือ การสังเกตเลียนแบบจากผู้ใกล้ชิดเพ่ือแรงจูงใจ คือ เป็นที่รักที่ยอมรับในกลุ่มพวกเดียวกับกลุ่ม
ต้นแบบเพ่ือเป็นพวกเดียวกันในลักษณะเช่นสถาบันหรือกลุ่มสังคมมีอิทธิพลต่อการปลูกฝังและ
เสริมสร้างคุณธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือโรงเรียน จะได้รับความคาดหวังจากสังคมอย่างมากในการ
เป็นสถาบันที่ปลูกฝังรูปแบบและเสริมสร้างการเลียนแบบ  จากตัวอย่างในสังคมให้แก่นักเรียนพึง
ระมัดระวังในการสอนเพราะถ้าขาดความสามารถในการอธิบายเหตุผลให้เด็กเลียนแบบ ใช้อารมณ์และ
วางอำนาจแทน จะทำให้เด็กรู้สึกเป็นศัตรูต่อผู้ควบคุมพฤติกรรมทุกระดับ ตั้งแต่บิดามารดา ครูไป
จนถึงตำรวจ พึงอบรมให้เด็กรู้จักผิดชอบชั่วดี รู้สึกละอายที่ทำชั่ว ความคิดเหตุผลและความสม่ำเสมอ
ในการลงโทษและให้รางวัลเด็ก เป็นที่ยอมรับว่าโรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่อบรมกล่อมเกลาให้นักเรียน
มีคุณธรรมเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติจึงมีหน้าที่ต้องจัดและพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ืออำนวยต่อการปลูกฝัง และเสริมสร้างคุณธรรม (ชำเลือง วุฒิ
จันทร์, 2524 หน้า 140-142) 
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  3)  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Cognitive Theory) แนวคิดของนักจิตวิทยา
กลุ่มนี้เห็นว่าคุณธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาคุณธรรมจึงต้องมี
การพิจารณาเหตุผลเชิงคุณธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคล ซึ่งมีวุฒิภาวะสูงขึ้นการรับรู้
คุณธรรมก็พัฒนาขึ้นตามลำดับ 
  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมด้วยการปลูกฝังคำนิยม กล่าวคือ เป็นวิธีการปลูกฝัง  
ที่เริ่มต้นด้วยกระบวนการในขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประภาศรี สีหอำไพ (2543, หน้า 242) ได้เสนอแนะ 
วิธีการปลูกฝังจริยธรรมคุณธรรมไว้หลายประการ ดังนี้ 
   1)  กำหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาตามคุณธรรมจริยธรรมอย่างสอดคล้องกัน 
     2) เสนอตัวอย่างพฤติกรรที่พึงปรารถนา พร้อมทั้งแสดงให้เห็นผลดีผลเสีย 
     3)  ประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับคุณธรรมและจริยธรรม โดย
ใช้เกณฑผ์ลของพฤติกรรมตอตนเอง หมู่คณะและสังคม 
     4)  แลกเปลี่ยนและวิจารณ์การประเมินในกลุ่ม 
     5)  ฝึกปฏิบัติให้บุคคลกระทำด้วยใจสมัครและให้ประเมินผลสำเร็จด้วยตนเอง 
   6) ย้ำให้บุคคลรับเอาพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมและคุณธรรมโดยให้นำมา
เป็นส่วนหนึ่งของตน 
   7)  การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและการชักชวนให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสม
กับจริยธรรมและคุณธรรม  
   8)  พัฒนาค่านิยมจากระดับญาติพ่ีน้อง ไปสู่หมู่คณะและสังคม เช่น เริ่มต้นจาก 
ความกตัญญ ูความเสียสละ ความสามัคคีในหมู่พ่ีน้อง หมู่คณะ และสังคม ไปจนถึงประเทศชาติ 
   9)  จัดกิจกรรมเสริม เช่น กิจกรรมรณรงค์ นิทรรศการ การประชุม สัมมนา การ
อภิปราย การศึกษากรณี การจัดงานประเพณี เป็นต้น 
  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้องระหว่างลักษณะทางจิตกับ  
พฤติกรรมเชิงบุคคลได้เป็นอย่างดี โดยการนำเสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของ 
พฤติกรรมคนดี เก่ง และมีสุข ของคนไทย (ดวงเดือน  พันธุมนาวิน , 2536) ทฤษฎีนี้มี พ้ืนฐาน 
จากผลการวิจัย 12 เรื่อง และทฤษฎีที่ได้รับการตรวจสอบและมีผลการวิจัยที่สนับสนุนมาตลอด 
จนกระทั่งปัจจุบัน ทฤษฎีนี้ถูกนำเสนออยู่ในรูปของต้นไม้ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 
2538 หน้า 2-4) ได้แก่ ส่วนที่เป็นดอกและผลของต้นไม้ ส่วนที่เป็นลำต้น และส่วนที่เป็นราก 
  ส่วนแรก คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดี และเก่ง ซึ่งแสดง
พฤติกรรมการทำความดี ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการทำงานอย่าง
ขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่ งเป็น 2 กลุ่มด้วยกัน (ดวงเดือน  
พันธุมนาวิน, 2538, หน้า 3-4) 
   1) พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
    1.1) พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ทำร้ายหรือ 
ท าลายตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ ไม่ 
ติดยา เสพติด ไม่เล่นการพนัน เป็นต้น 
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    1.2)  พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เป็นพฤติกรรมที่ไม่ทำร้าย ทำลาย หรือทำให้
ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว ขับข่ีรถอย่างมีมารยาท ซื่อสัตย์ เป็นต้น 
   2)  พฤติกรรมของคนดี และเก่งประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
    2.1)  พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการทำงาน และเคารพ
ระเบียบ กฎหมาย เป็นต้น     
    2.2) พฤติกรรมการพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้ อ่ืนและสังคม เช่น ใฝ่รู้     
รักการอ่าน เป็นกัลยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของสังคม เป็นต้น 
  ส่วนที่สอง คือ ลำต้น เป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ประกอบด้วยจิตลักษณะ      
5 ประการ ได้แก่  
   1)  ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์และโทษ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าสำคัญ และคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วน
ใหญ่เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู ความเสียสละ ความ  
ซื่อสัตย์ ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และพร้อมที่จะพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 
   2)  เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทำที่ทำเพ่ือส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตัว หรือพวกพ้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีของโคลเบอร์ก ได้ใช้การอ้างเหตุผลจริยธรรมเป็น  
สิ่งที่แสดงถึงการพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล 
   3)  ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า    
สิ่งที่กระทำลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสมารถในการ
ยับยั้งชั่งใจ 
   4)  ความเชื่ออำนาจในตนเอง หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการ
ทำสิ่งใด สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีมาตรฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control Rotter (1966) 
   5)  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการทำสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) 
  ส่วนที่สาม คือ ราก แทนลักษณะจิตใจ 3 ประการ ได้แก่ 
   1)  สุขภาพจิตดี หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่าง
เหมาะสมกับเหตุการณ ์
   2)  ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลาย
ด้านและการคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของเพียเจต์ 
(Piaget)  
   3)  ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  
เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรือทำนายความรู้สึกของคนอ่ืน 
  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนี้ เกิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจิตลักษณะของคนไทย      
โดยเมื่อสร้างขึ้นแล้วทฤษฎีนี้อีก เช่น การวิจัยที่เกี่ยวกับจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการที่สามารถ
จำแนกคนเป็น 4 ประเภท เหมือนบัวสี่เหล่า กับความสามรถในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล 
โดยพบว่าคนที่เป็น บัวเหนือน้ำเท่านั้น (มีจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ในปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุ) เป็นผู้
ที่จะสามารถรับการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมได้อย่างเหมาะสมกับอายุ ตามทฤษฎีของโคลเบอร์ก 
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การสอนคุณธรรมจริยธรรม เป็นความต้องการที่คนรุ่นหนึ่งจะชี้นำคนอีกรุ่นหนึ่ง โดยผู้สอนคุณธรรม    
มีความเชื่อว่าประสบการณ์ของตน อาจสร้างความเข้าใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (หรือความดี     
ความถูกต้อง ความเหมาะสม) การยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมทำให้มนุษย์มีความสุข ความสงบ     
และความดีงาม โดยที่ความสุขนั้นควรเป็นความสุขแบบเรียบง่ายและยั่งยืน 
  ทิศนา แขมมณี (2546 หน้า 20-21) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง
ใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ คือ 
   1. การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความเอาใจใส่และตั้งใจสังเกตตัวแบบ 
   2. การเสนอตัวแบบ ตัวแบบจะต้องเด่นชัด ไม่สลับซับซ้อนจนเกินไป 
   3. การช่วยให้ผู้เรียนเก็บตัวแบบนั้น โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การทำเป็นรหัสการจำ
การซักซ้อมลักษณะตัวแบบในความคิดและด้วยการกระทำ 
   4.  การจูงใจให้ผู้ เรียนปฏิบัติ โดยการช่วยให้ผู้ เรียนได้รับรู้  เห็นคุณค่ารับรู้
ความสามารถของตนเอง เรียนรู้การกำกับตนเอง และเห็นผลที่น่าพึงพอใจของการปฏิบัติ 
   5.  การลงมือกระทำหรือปฏิบัติ โดยช่วยให้ผู้เรียนได้ลงมือทำ สังเกตการกระทำ
ของตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้ข้อมูลป้อนกลับและผู้เรียนได้เทียบเคียงการกระทำของตนกับภาพตัวแบบ
ในความคิด 
  แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของ ทิศนา แขมณี มุ่งเน้นในเรื่องตัวแบบ
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในด้าน
การสร้างตัวแบบที่ดีในเรื่องของความดีความเก่ง ให้นักเรียนได้ใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัตินักเรียน
ประถมศึกษามักเป็นแบบอย่างที่ตนเองชอบ ประทับใจ และยึดถือ ปฏิบัติตามแบบอย่างการ
พัฒนาการคิดตามหลัก “โยนิโสมนสิการ” เป็นวิธีการคิดที่มีประโยชน์สามารถนำไปใช้ในการคิด
วางแผนในการการเรียน การทำวิจัย ทำงาน แก้ไขปัญหา ช่วยในการตัดสินใจ  วิเคราะห์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามทัศนะของพระธรรมปิฎก (2547) การพัฒนาสัมมาทิฐิในกระบวนการของการศึกษา
ก็คือ การพัฒนาปัญญา ซึ่งหมายถึงการเข้าถึงความจริงของธรรมชาติจนสามารถลดละความเห็นแก่ตัว
หรือความยึดมั่นในตนเอง ไม่ถือเอาตนเป็นใหญ่ เอาใจไปไว้กับสิ่งที่ดีที่สุด สูงที่สุด กรุณาที่สุด  
(ประเวศ วะสี , 2545, หน้า 95) การพัฒนาปัญญาจะเริ่มต้นจาก ปัจจัยภายนอก  คือ ความมี
กัลยาณมิตรที่ทำให้เกิดศรัทธาก่อน เรียกว่า วิธีการแห่งศรัทธา จากนั้นจึงก้าวเข้ามาถึงขั้น  ปัจจัย
ภายใน โดยเริ่มจากการนำความเข้าใจตามแนวศรัทธาไปเป็นพ้ืนฐานในการใช้ความคิดอย่างอิสระด้วย 
วิธีการแห่งปัญญา หรือเรียกว่า โยนิโสมนสิการ  (Analytical Reflection, Critical Reflection, 
Systematic Attention) (พระธรรมปิฎก, 2547, หน้า 16-17) 
  การนำเอาโยนิโสมนสิการมาใช้ในทางปฏิบัติ เรียกว่า วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ ซึ่งมี
อยู่ 10 วิธีคือ (พระธรรมปิฎก, 2547, หน้า 39-127) 
  1)  วิธีคิ ดแบบสืบสาวเหตุปั จจั ย คื อ วิ ธีคิ ดพิ จารณาปรากฏการณ์ ที่ เป็ นผลให้ รู้ จั ก 
สภาวะที่ เป็นจริงหรือพิจารณาปัญหาหาหนทางแก้ไข ด้วยการค้นหาสาเหตุและปัจจัยที่ ส่ งผลสืบทอด 
กันมา 
  2)  วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ คือ วิธีคิดที่มุ่งให้มองและรู้จักสิ่งทั้งหลายตาม
สภาวะของมันเองอีกแบบหนึ่ง 
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  3)  วิธี คิ ดแบบสามัญลั กษณ์  คื อ วิ ธี คิ ดแบบรู้ เท่ าทั นธรรมดาหรือความเป็ นไปของ 
สิ่งทั้งหลาย 
  4)  วิธีคิดแบบอริยสัจจ์ คือ วิธีคิดแบบแก้ปัญหา ซึ่งเป็นวิธีแห่งการดับทุกข์ 
  5)  วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ คือ วิธีคิดให้สัมพันธ์กันระหว่างหลักการและ 
ความมุ่งหมาย 
  6)  วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก คือ วิธีคิดพิจารณาให้ เห็นครบทั้ งส่ วนดีและ 
ส่วนเสีย 
  7)  วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้ คุณค่าเทียม คือ วิธีคิดเกี่ยวกับคุณค่าในการใช้สอยหรือ 
บริโภควิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม คือ วิธีคิดท่ีคิดถึงแต่สิ่งที่ดีมีกุศล 
  8) วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม คือ วิธีคิดในแนวสกัดกั้นหรือบรรเทาและขัดเกลาตัณหา 
  9) วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน คือ วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันมีสติระลึกรู้กับสิ่ง 
ที่เกิดขึ้น 
  10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ วิธีคิดโดยแยกแยะออกให้เห็นแต่ละแง่ครบทุกด้านวิธีคิด
แบบโยนิโสมนสิการทั้ง 10 วิธี สามารถสรุปได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
    10.1)  โยนิโสมนสิการประเภทพัฒนาปัญญาบริสุทธิ์ มุ่งให้เกิดความรู้แจ้งตาม
สภาวะคือ รู้เข้าใจ มองเห็นตามความเป็นจริง เน้นที่การขจัดอวิชชา มีลักษณะเป็นการส่องสว่าง 
ทำลายความมืดหรือชำระล้างสิ่งสกปรก ให้ผลนำไปสู่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ หรือ ความรู้ความเข้าใจ
สอดคล้องกับความเป็นจริงแห่งธรรมดา ซึ่งเป็นขั้นสัจธรรม 
      10.2)  โยนิโสมนสิการประเภทสร้างเสริมคุณภาพจิต มุ่งปลุกเร้าให้เกิด
คุณธรรม หรือ กุศลกรรมเน้นที่การสกัดหรือข่มตัณหา มีลักษณะเป็นการเสริมสร้างพลังหรือปริมาณ
ฝ่ายดีมากดข่มหรือบังคับฝ่ายชั่วไว้ ให้ผลชั่วคราว หรือเป็นเครื่องตระเตรียมหนุนเสริมความพร้อมและ
สร้างนิสัยนำไปสู่โลกียสัมมาทิฏฐิ หรือ การเห็นชอบตามทำนองคลองธรรม ซึ่งเป็นขั้นจริยธรรม  
  หลักธรรมโยนิโสมนสิการเป็นตัวนำที่ทำให้การศึกษาเริ่มต้นที่ดี หรือเป็นการพัฒนา
ปัญญา ซึ่งผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนอย่างใส่ใจให้ความสำคัญ ด้วยการพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนที่จะกระตุ้นเร้าให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนใช้โยนิโสมนสิการอยู่เสมอ ให้ได้คุ้นกับโยนิโสมนสิการแบบ
พ้ืนฐานคือ วิธีคิดแบบสืบสาวสาเหตุปัจจัยและวิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ เมื่อมีเหตุเรื่องราวที่ต้อง
พิจารณาก็โยงวิธีคิดสองแบบนั้นเข้าไปเชื่อมต่อกับวิธีคิดแบบสามัญลักษณ์และวิธีคิดแบบแก้ปัญหา   
จากนั้นวิธีคิดแบบอ่ืนๆ ก็จะเข้ามาให้บุคคลได้ใช้ตามช่วงจังหวะที่เหมาะสม แล้วความเป็นคนมี    
โยนิโสมนสิการจะเกิดตามมาเอง นำให้การศึกษาดำเนินไปอย่างถูกต้องตามความหมายที่แท้จริงของ
มัน การนำโยนิโสมนสิการไปใช้ในการเรียนการสอนยังทำให้ผู้เรียนมีความคิด มีทัศนะที่ลึกซ้ึงกว้างไกล  
มองเห็นความสัมพันธ์อิงอาศัยกันของสรรพสิ่ง มองเห็นความเกิดมีและการดำรงอยู่ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
โดยไม่โดดเดี่ยวขาดลอย เกิดความรู้ความเข้าใจชัดเจนต่อสิ่งที่พิจารณาตลอดถึงสิ่งทั้งหลายที่เป็น   
ปัจจัยเกี่ยวโยงกัน นอกจากนี้ยังทำให้เกิดความหยั่งรู้ความจริงถึงขั้นที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติและบุคลิกภาพได้ด้วย เช่น เกิดความหยั่งรู้ความจริงว่า ชีวิตของคนเราจะเป็นอยู่ด้วยดีและมี  
ความสุขที่แท้จริงได้จะต้องเกื้อกูลกันกับธรรมชาติและเพ่ือนมนุษย์ ดังนั้น คนที่มีโยนิโสมนสิการย่อม 
มองเห็นและหาแง่ที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาส่งเสริมความเจริญงอกงามของตนได้ตลอดเวลา  
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ในทุกสถานการณ์ของชีวิต การหล่อหลอมทัศนคติและค่านิยมต่างๆ ของเด็กเกิดจะขึ้นได้จากการมี 
โยนิโสมนสิการที่ชี้แนะโดยกัลยาณมิตร จึงควรถือเป็นเรื่องสำคัญ (พระธรรมปิฎก,  2547,  หน้า 123-129) 
  วิถีทางพัฒนาจริยธรรม 
   1.  การศึกษาเรียนรู้ กระทำได้หลายวิธี ดังนี้ 
    1.1  การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยการหาความรู้จากการอ่านหนังสือ
เกี่ยวกับปรัชญาศาสนา วรรณคดีที่มีคุณค่า หนังสือเกี่ยวกับจริยธรรมทั่วไปและจริยธรรมวิชาชีพ 
    1.2 การเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 
    1.3  การเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ์ ในสถานที่
ปฏิบัติงาน ประสบการณ์จริงเป็นโอกาสอันประเสริฐในการเรียนรู้จริยธรรมแห่งชีวิตที่ช่วยให้ผู้เรียน  
เรียนรู้ได้อย่างลึกซึ้งทั้งด้านเจตคติและทักษะการแก้ไขปัญหาเชิงจริยธรรม อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับ
ความพร้อมของบุคคล ผู้มีความพร้อมน้อยอาจจะไม่ได้ประโยชน์จากการเรียนรู้อันมีค่านี้ 
   2.  การวิเคราะห์ตนเอง บุคคลผู้มีความพร้อมจะพัฒนา มีความตั้งใจและเห็น
ความสำคัญของการวิเคราะห์ตนเองเพ่ือทำความรู้จักในตัวตนเอง ด้วยการพิจารณาเกี่ยวกับความรู้สึก
นึกคิดและพฤติกรรมการแสดงออกของตนเอง จะช่วยให้บุคคลตระหนักรู้คุณลักษณะของตนเอง        
รู้จุดดีจุดด้อยของตนเอง รู้ว่าควรคงลักษณะใดไว้ การวิเคราะห์ตนเอง กระทำได้ด้วยหลักการต่อไปนี้ 
    2.1 การรับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากคำพูดและอากัปกริยาจากบุคคล 
รอบข้าง เช่น จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน จากผู้ใกล้ชิดหรือบุคคลในครอบครัว 
    2.2 วิเคราะห์คนเองเกี่ยวกับความคิด ความต้องการเจตนคติการกระทำ และผล
การกระทำทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
    2.3 ค้นหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ เช่น จากตำรา บทความ รายงานการ
วิจัยด้านพฤติกรรมศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์และพัฒนาตนอย่าง
ถ่องแท้ 
    2.4 เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ (จิตใจและพฤติกรรมมนุษย์เป็นสิ่งที่  
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้เช่นเดียวกับสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก) ทำให้จิตใจได้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เกิดปัญญารับรู้ตนเองอย่างลึกซึ้งและแท้จริง 
   3. การฝึกตน เป็นวิธีการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยตนเองขั้นสูงสุดเพราะ
เป็นความสามารถของบุคคล ในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรม    
ที่พึงปรารถนาของสังคม ทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญปัญหาหรือความขัดแย้ง 
    3.1  การฝึกวินัยขั้นพ้ืนฐาน เช่น ความขยันหมั่นเพียร การพ่ึงตนเอง ความ
ซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การรู้จักประหยัดอดออม ความมีสัมมาคารวะ ความรักชาต ิ
    3.2  การรักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน ศีลเป็นตัวกำหนดที่จะทำให้
งดเว้นในการที่จะกระทำชั่วร้ายใดๆ อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลังจิตที่เข้มแข็งรู้เท่าทันความคิด 
สามารถควบคุมตนเองได้ 
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    3.3  การทำสมาธิ เป็นการฝึกให้ เกิดความเชื่อในศาสนาของตน ศีลเป็น
ตัวกำหนดที่จะทำให้งดเว้นในการที่จะกระทำชั่วร้ายใดๆ อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลังจิตที่เข้มแข็ง
รู้เท่าทันความคิดสามารถควบคุมตนเองได้ 
    3.4  ฝึกการเป็นผู้ให้ เช่น การรู้จัก ให้อภัย รู้จักแบ่งปันความรู้ ความด ีความชอบ 
บริจาคเพ่ือสาธารณประโยชน์ อุทิศแรงใจช่วยงานสาธารณประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ 
  สรุปได้ว่า ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นการพัฒนาจริยธรรมด้วยวิธีพัฒนาตนเองตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนา บุคคลสามารถปฏิบัติควบคู่กับการดำเนินชีวิตประจำวัน แต่มิใช่เป็นการ
กระทำในลักษณะเสร็จสิ้น ต้องกระทำอย่างต่อเนื่องจนเป็นนิสัย หรือปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต วิธีการนี้  
สามารถนำมาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา ได้ดังนี้  
  คุณลักษณะผู้มีองค์ความรู้ เป็นพฤติกรรมของคนดี และเก่งตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 
ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
   1)  พฤติกรรมรับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการทำงาน และเคารพระเบียบ 
กฎหมาย เป็นต้น 
   2)  พฤติกรรมการพัฒนา เป็นการพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการ
อ่าน เป็นกัลยาณมิตร การอาสาช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของสังคม เป็นต้น 
  ดังนั้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนเป็นคนดี และคน
เก่ง ที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับประถมศึกษา ได้แก่ 
   1) การศึกษาเรียนรู้ 
    1.1)  การจัดให้นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้ตนเอง 
    1.2)  การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ์ในโรงเรียน 
   2)  การวิเคราะห์ตนเอง 
    2.1)  การรับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากผู้อื่น 
    2.2)  วิเคราะห์ตนเองเกี่ยวกับความคิด ความต้องการเจตคติการกระทำและผล
การกระทำทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
   3)  การฝึกตน 
    3.1)  การฝึกฝนวินัยขั้นพื้นฐาน 
    3.2)  การรักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน 
    3.3)  การทำสมาธิ 
   4)  ฝึกการเป็นผู้ให้ 
 2.3.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2554 ได้ให้ความหมายของการขัดเกลาทางสังคม 
หมายถึง กระบวนการทางสังคมกับจิตวิทยาซึ่งมีผลทำให้บุคลิกภาพตามแนวทางที่สังคม หมายถึง 
กระบวนการทางสังคมกับจิตวิทยาซึ่งมีผลทำให้บุคคลมีบุคลิกภาพตามแนวทางที่สังคมต้องการ เด็กที่
เกิดมาจะต้องได้รับการอบรมสั่งสอนให้มีความเป็นคนโดยแท้จริง สามารถอยู่ร่วมและมีความสัมพันธ์
กับคนอื่นได้อย่างราบรื่น  
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 คณะมนุษยศาสตร์ลังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา (2551) อธิบายว่าแนวคิดเกี่ยวกับการ
ขัดเกลาทางสังคมที่สำคัญมี 3 แนวคิดดังนี้ 1) การขัดเกลาทางสังคมเป็นการสืบทอดวัฒนธรรม
ระหว่างคนรุ่นหนึ่งกับคนอีกรุ่นหนึ่ง (Socialization as Enculturation) แนวคิดนี้มองว่าบุคคลรับเอา
วัฒนธรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกอย่างตรงไปตรงมาและเป็นไปโดยอัตโนมัติเพราะเกิดขึ้นจาก
การรับรู้ซ้ำๆ เป็นเวลานานจนซึมซับเข้าไปโดยที่เกือบจะไม่มีการแปรสภาพวัฒนธรรมนั้น นัยยะสำคัญ
ของแนวคิดนี้อธิบายได้ใน 3 ลักษณะคือ 1.1) เด็กรับเอาวัฒนธรรมอย่างตรงไปไตรงมาไม่มีปฏิกิริยา
ตอบโต้หรือกลั่นกรองวัฒนธรรมแต่อย่างใด (Passive Recipient) 1.2) วัฒนธรรมมีความมั่นคงถาวร 
(Stable Culture) คงเส้นคงวา ไม่ขัดแย้งกัน 1.3) กระบวนการขัดเกลาทางสังคมมีความสัมพันธ์กับ
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมอ่ืนๆ อย่างเป็นเหตุเป็นผลกันแยกออกจากกันได้ยากและเกื้อหนุน
การคงอยู่ของวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบซึ่งแนวคิดนี้มุ่งแสดงให้เห็นถึงพลังในเชิงอนุรักษ์ของสังคมโดย
พัฒนามาจากวิชามานุษยวิทยา (Anthropology)   ที่ศึกษาสังคมขนาดเล็กมี เสถียรภาพสูงไม่
เปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนแปลงแต่น้อยจึงทำให้มองเห็นภาพของการขัดเกลาในรูปของกระบวนการซึ่ง
ให้สังคมดำรงอยู่ตามแบบฉบับเดิม 2) การขัดเกลาทางสังคมเป็นกระบวนการควบคุมแรงดลส่วนบุคคล 
Impulse control) แนวคิดนี้มองว่ากระบวนการขัดเกลาทางสังคมเป็นกระบวนการจำกัดขอบเขตแรง
กระตุ้นทางธรรมชาติของบุคคลที่ติดมาแต่กำเนิดซึ่งหากปล่อยให้มีผลต่อพฤติกรรมโดยลำพังแล้วไป
ในทางที่สังคมยอมรับได้อาจทำให้เกิดความระส่ำระสายในสังคมได้กระบวนการทางสังคมจึงทำหน้า
หล่อหลอมให้บุคคลผันแปรพฤติกรรมที่เกิดจากแรงกระตุ้นตามธรรมชาตินั้นไปในทางที่สังคมยอมรับ
ได้ 3) การขัดเกลาทางสังคม เป็นการเตรียมบุคคลเข้ารับบทบาทต่างๆ ในสังคม (Role Training) 
แนวคิดนี้มองว่ากระบวนการขัดเกลาทางสังคม เป็นกระบวนการของสังคมในอันที่จะทำให้ปัจเจกบุคคล
ต้องปฏิบัติตามบรรทัดฐาน (Norms) ของสังคมและท่ีมาของแนวคิดนี้เกิดจากการมองว่าการที่สังคมจะ
ดำรงโคร้างสร้างของมันอยู่ได้ก็ด้วยการสรรหาบุคคลต่างๆ มาสวมบทบาทต่างๆ ในสังคมได้ บุคลิกภาพ 
(Personality) ของบุคคลและโครงสร้างทางสังคม (Social Structure) จึงเป็นระบบที่แยกต่างหากออก
จากกัน และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพส่วนบุคคลกับโครงสร้างทางสังคมจึงอาจมีหลายแนวทางโดย
กระบวนการขัดเกลาทางสังคมจะทำหน้าที่เป็นตัวเชื่อมร้อยให้สองระบบไปด้วยกันได้ 
 การขัดเกลาทางสังคมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลและเป็น
ตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการดำรงอยู่ความขัดแย้งและการเปลี่ยนแลงของสังคมส่วนพื้นฐานทางชีวภาพ
ที่ทำให้เกิดการขัดเกลาทางสังคมได้แก่ 1) การปราศจากสัญชาตญาณของมนุษย์ 2) การต้องพ่ึงพา
ผู้อื่นยามเยาว์วัย 3) ความสามารถในการเรียนรู้ 4) ภาษาโดยความมุ่งหมายของการขัดเกลาทางสังคม
ได้แก่ 1) ปลูกฝังระเบียบวินัย 2) ปลูกฝังความมุ่งหวังและแรงบันดาลใจ 3) สอนให้รู้จักบทบาทและ
ทัศนคติต่างๆ 4 ) สอนให้เกิดความชำนาญและทักษะ 
 สรุปได้ว่าการขัดเกลาทางสังคมจะช่วยเตรียมคนสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข
โดยเฉพาะเด็กและวัยรุ่นให้ได้รับการอบรมสั่งสอนจากพ่อแม่เพ่ือมุ่งหวังให้เด็กควบคุมและพ่ึงตนเอง 
ได้ซึ่งเป็นช่วงสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการเป็นปึกแผ่นของตัวตน 
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 2.3.3 แนวคิดการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 
 ในปัจจุบัน มีสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยได้
มีการการพัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในหลากหลายมิติ  หลากหลายแนวทางซึ่ง
สามารถนำมาพัฒนาสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมได้ต่อไป การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนว่า ต้องดำเนินการบริหารทั้ง 4 งาน โดยพัฒนา
ร่วมกันทั้งระบบในสถานศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ให้มี
ความเข้มแข็ง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สำหรับขั้นตอนในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา มี 7 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาเพ่ือกำหนดปรัชญา นโยบาย และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 2) จัดตั้งองค์กรในสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากร 3) สร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 4) จัดตั้งองค์กรนักเรียน 5) จัดกิจกรรมในหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาคุณลักษณะด้านจิตพิสัย 6) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 7) ประเมินผล โดยมีดังตัวอย่าง
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 5 สถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1. โรงเรียน “สุจริต” 
   สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” ด้วยการขับเคลื่อนโครงการ “โรงเรียนสุจริต” เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 
พ.ศ.2556 ได้เริ่มดำเนินการนำร่องโรงเรียนในสังกัด จำนวน 225 แห่งทั่วประเทศตามปฏิญญาของ
โรงเรียน ดังนี้ 1) เราจะร่วมกันป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 2) เราจะปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตในโรงเรียนและชุมชน 3) เราจะสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนให้เป็นธรรมและมีความยั่งยืน ทั้งนี้เพ่ือธำรงชาติไทยให้สถิตเสถียรสถาพรตลอด
นิรันดรโดยได้กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้ ดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) ความ
ซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความมีวินัย 5) ความยุติธรรม 6) ความเสียสละ 7) ความอดทน 
8) ความพอเพียง 9) ความมีจิตสาธารณะ 10) ความขยัน 
  2.  โรงเรียนหลักสูตร “โตไปไม่โกง” 
   กรุงเทพมหานคร ร่วมกับศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคมสถาบันบัณฑิต
พัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า) และองค์กรเพ่ือความโปร่งใสในประเทศไทย ได้จัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สำหรับใช้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การดำเนินการจัดทำ 
หลักสูตร “โตไปไม่โกง” มีที่ปรึกษาอาวุโสและผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ มาร่วมให้ข้อคิดเห็น โดยมี  
หลักการสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เด็กนักเรียน เริ่มดำเนินการปีแรกใน พ.ศ.2553  ซึ่ง 
ได้จัดทำหลักสูตรและอบรมครูผู้สอน เพ่ือนำไปใช้จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึง 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และดำเนินการอย่างต่อเนื่องใน พ.ศ.2554 และในปัจจุบันกรุงเทพมหานคร    
ได้ ใช้หลั กสู ตรดั งกล่ าวใน โรงเรียนประถมศึกษาในสั งกัดครบทั้ งหมด จ ำนวน   431 แห่ ง                     
ทั่วกรุงเทพมหานคร โดยเนื้อหาหลักสูตรครอบคลุมความดี 5 ประการที่ช่วยสร้างชาติและต่อต้านการ
ทุจริต ได้แก่ 
   1. ความซื่อสัตย์สุจริต คือ การยึดมั่นในความสัตย์จริงและสิ่งที่ถูกต้องดีงาม รู้จัก 
แยกแยะถูกผิด ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อ่ืนโดยชอบ ไม่คดโกง 
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   2. การมีจิตสาธารณะ คือ การมีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวม ตระหนักรู้และคำนึงถึงสังคม
ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการกระทำใดๆ เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และ 
พร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 
   3.  ความเป็นธรรมทางสังคม คือ การปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม
กันอย่างมีเหตุผล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ เชื้อชาติ ชนชั้น สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
   4.  กระทำอย่างรับผิดชอบ คือ การมีจิตสำนึกในบทบาทและหน้าที่ของตัวเองและ 
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกา พร้อมให้ตรวจสอบการกระทำได้เสมอหากมีการกระทำ 
ผิดก็พร้อมที่จะยอมรับและแก้ไข 
   5.  เป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ การดำเนินชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณ ซื่อตรง
ไม่ละโมบโลภมาก รู้จักยับยั้งชั่งใจ และไม่เอาเปรียบหรือเบียดเบียนตัวเองและผู้อ่ืน 
  3. โรงเรียนวิถีพุทธ 
   เมื่อ พ.ศ.2546 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ริเริ่มโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือเป็นรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนที่จะช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทย  
สามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข ซึ่ง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ.2546 ที่มุ่งเน้นการ
จัดทำหลักสูตรใหม่เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
   จุดเน้น โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นำหลักธรรมพระพุทธศาสนา
มาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) อย่างบูรณาการ โรงเรียนวิถีพุทธเน้นการพัฒนาผู้เรียน  
โดยผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น” คือ มีปัญญา เข้าใจทางคุณค่า ใช้ 
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรม เมตตา เป็นฐานการดำเนินชีวิต โดยมี 
ผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2547 หน้า 3) 
   การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการ
พัฒนาผู้เรียน โดยรวมของสถานศึกษา การศึกษาแบบวิถีพุทธเป็นวิถีประจำวัน เป็นการบูรณาการทั้ง
ศีล สมาธิ ปัญญา เพ่ือให้เป็นไปตามคุณค่าแท้จริงของการดำเนินชีวิต โดยเพ่ิมวิสัยทัศน์ให้มีการพัฒนา 
ผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) การประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา)  
ปัญญา (ปัญญาภาวนา) การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษา  
เข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แท้จริงและฝึกให้ผู้ศึกษาสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสมตั้งแต่ระดับการดำเนินชีวิตประจำวันการกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับการดำเนินชีวิตที่บริสุทธิ์  
และในทุกระดับยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อมๆ กับช่วยให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุข 
พร้อมกันด้วยอย่างชัดเจน โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาดำเนินการจัด 
การศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการทำงาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่างๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” 
ที่นำไปสู่ “ปัญญา” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547, หน้า 83) 
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   ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนให้พัฒนา 
ตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา   
วุฒิธรรม 4 ประการ คือ 
    1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครูอาจารย์ดี มีข้อมูลมีสื่อที่ดี 
       2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนทีดี่ 
       3. โยนิ โสมนสิการ หมายถึ ง มีกระบวนการคิดวิ เคราะห์ พิจารณาหาเหตุผลที่ ดี  
และถูกวิธี 
       4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้อง
เหมาะสมโดยการดำเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ แนวความคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสม
ในด้านต่างๆ ให้มีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
         1)  ด้านกายภาพ 7 ประการ ได้แก่ มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ มีพระพุทธรูป
หน้าโรงเรียนมีพระพุทธรูปประจำห้องเรียน มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชดำรัสติดตามที่
ต่างๆ มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 
         2)  ด้านกิจกรรมประจำวันวันพระ 4 ประการ ได้แก่ ใส่เสื้อขาวทุกคนทำบุญ     
ใส่บาตร ฟังเทศน์ รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน สวดมนต์แปล 
         3)  ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ ได้แก่บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้า
เรียน เช้า บ่าย ทั้ งครู และ นักเรียนบูรณาการวิถี พุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส ำคัญทาง
พระพุทธศาสนาครูพานักเรียนทำโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครู ผู้บริหาร 
และนักเรียนทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
         4)  ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารเรียนและนักเรียน 5 ประการ ได้แก่ รักษา
ศีล 5 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหาร
ไม่ดังไม่เหลือประหยัด ออม ถนอมใช้เงิน และสิ่งของมีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก 
         5)  ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 8 ประการ ได้แก่ ไม่มีอาหารที่ไม่มีประโยชน์
ขายในโรงเรียน ไม่ดุ ด่า นักเรียน ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก 
เช่น ความรู้สึกที่ได้ทำความดี ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้งมีพระมา
สอนอย่างสม่ำเสมอ 
   การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ด้านกายภาพ คือ อาคารสถานที่  
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาแวดล้อม เป็นต้น ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต เช่น กิจกรรมประจำวัน 
กิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรมนักเรียนต่างๆ ด้านการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การกำหนดหลักสูตร 
สถานศึกษา การจัดหน่วยการเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน 
   ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติต่อกันระหว่างครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับครู เป็นต้น และด้านการบริหารโรงเรียน ตั้งแต่การการกำหนด
วิสัยทัศน์ จุดเน้น การกำหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน ติดตาม และประเมินผล และพัฒนา
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ต่อเนื่อง ซึ่งการจัดสภาพในแต่ละด้านจะมุ่งเพ่ือให้การพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาดำเนินได้
อย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเช่น การจัดการด้านกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนให้มีจิตใจ
สงบ ส่งเสริมปัญญา กระตุ้นการพัฒนาศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต กระตุ้นให้การกิน 
อยู่ ดู ฟัง ดำเนินด้วยสติสัมปชัญญะเป็นไปตามคุณค่าแท้ ด้านการเรียนการสอน บูรณาการพุทธธรรม 
ในการจัดการเรียนรู้ชัดเจน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ เอ้ืออาทรเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ส่งเสริม  
ทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปัญญา เป็นต้น 
   ลักษณะการเกื้อกูลสัมพันธ์ โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน  จะมีลักษณะของการ
ร่วมมือ ทั้งสถานศึกษา บ้าน วัด และสถาบันต่างๆ ในชุมชน ด้วยศรัทธาและฉันทะ ที่จะพัฒนาทั้ง
นักเรียน และสังคม ตามวิถีแห่งพุทธธรรม เพ่ือประโยชน์สุขร่วมกัน 
   เมตตา ภิรมย์ภักดิ์ (2547 หน้า 66) ได้กล่าวถึง โรงเรียนวิถีพุทธว่า การจัดการ
ศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมิใช่เป็นเพียงการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนทั่วไปจัดกันจนกว่า
เป็นวัฒนธรรมในโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต์พระสงฆ์มา
แสดงพระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธสาสนา การมีห้องจริยธรรมมีพระพุทธรูปประจำ
โรงเรียน การฝึกให้นักเรียนนั่งสมาธิ การจัดให้นักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม
เท่านั้น เพราะโรงเรียนวิถีพุทธต้องทำมากกว่านั้น คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เป็นวัฒนธรรม
โรงเรียนดังกล่าวแล้ว โรงเรียนวิถีพุทธได้นำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบด้วย คือ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัด
สภาพแวดล้อม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียน บ้าน วัดและชุมชน 
   ด้านการบริหาร โรงเรียนวิถีพุทธมีขั้นตอนสำคัญ เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้ง 
บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง แผนงานทรัพยากร ที่มุ่งเน้นการสร้างศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การ
ดำเนินการจัดการจัดสภาพและองค์ประกอบต่างๆ ที่จัดเพ่ือส่งเสริม ให้เกิดความเจริญงอกงามหรือ
ปัญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผู้เรียน การดำเนินการพัฒนาทั้งผู้เรียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขา
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้สภาพและองค์ประกอบที่จัดไว้ข้างต้น ที่จะทำให้การพัฒนานักเรียนและงาน
ดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยอิทธิบาท 4 
และหลัก อุปัญญาตธรรม คือ ความไม่สันโดษในกุศลกรรม และความไม่ระย่อในความเพียร  เป็นต้น 
ขั้นสุดท้ายของการกระบวนการบริหารแต่เป็นรากฐานสู่การพัฒนาในลำดับต่อไป คือ ขั้นการ 
ประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
   ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธจะนำไปใช้กับการบริหารโรงเรียนเพ่ือ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้  
ให้แก่นักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือต้องบูรณาการพุทธธรรมเข้าสู่การเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงในทุก  
กลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยผู้บริหารและครูผู้สอนควรเป็นตัวอย่าง  
ที่ดี และควรใช้หลักกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน และใช้กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน   
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะ 
เป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควร  
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาให้มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้หลักพุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติ  
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ชอบ สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิถีพุทธ และเป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่สอนให้รู้ทำให้ 
ดู อยู่ให้เห็นพร้อมช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้เป็นอย่างดี การจัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศของการ  
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และชุมชน เป็นสิ่งสำคัญ 
  4.  โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
   “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราช
ดำรัสแนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาตลอดเป็นเวลายาวนานกว่า 30 ปี ทรงชี้แนะ
แนวทางปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือพร้อมรับ
ต่อความเสี่ยง บนพ้ืนฐานความรอบรู้ ความรอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม การใช้ความรู้อย่างถูก
หลักวิชาการด้วยความรอบคอบ ไม่เบียดเบียน การแบ่งปันช่วยเหลือดัน ความร่วมมือปรองดองกันใน  
สังคม นำไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลยั่งยืน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายใต้  
กระแสโลกาภิวัตน์ สถานศึกษานับเป็นหน่วยงานสำคัญที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการหล่อหลอม 
คุณลักษณะและคุณธรรมพ้ืนฐานให้แก่นักเรียน เพราะเมื่อเด็กและเยาวชนได้รู้ เข้าใจ และมี  
ประสบการณ์ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่วัยเยาว์ จะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยงในโลกยุค  
ใหม่ได้ ที่สำคัญเด็กที่ซึมซับและมีความเข้าใจในเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี  
คุณธรรมและดำเนินชีวิตพอเพียงอย่างมีคุณภาพได้อย่างแน่นอน (จรวยพร ธรณินทร์, 2552 หน้า 5-6) 
   เมื่อปี พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศนโยบายเร่งด่วนเรื่อง เร่งรัด
การปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู้ เพ่ือสร้างความตระหนัก สำนึกในคุณค่าของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย เพ่ือพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรม
เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน 
ศาสนาและสถาบันการศึกษา  
   จุดเน้น โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี         
มีความรู้ และอยู่ดีมีสุข ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนดังกล่าวมีความชัดเจน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 6 คุณธรรมพ้ืนฐาน โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจึง
เร่งปลูกฝัง (จรวยพร ธรณินทร์, 2552) ประกอบด้วย 
    1.  ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามทำหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
อดทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กับการใช้สติปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผล
สำเร็จตามความมุ่งหมาย คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความขยัน คือ ผู้ที่ตั้งใจทำอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องในเรื่องที่ถูกที่ควรผู้ที่เป็นคนสู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ทำ 
ตั้งใจทำหน้าที่อย่างจริงจัง 
    2.  ประหยัด คือ การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของแต่พอควร
พอประมาณ ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความ
ประหยัด คือ ผู้ที่ดำเนินชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตน คิดก่อนใช้คิดก่อนซื้อ 
เก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า รู้จักทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายของตนเองอยู่เสมอ 
    3.  ความซื่อสัตย์ คือ ประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยมมีความจริงใจ   
ปลอดจากความรู้สึกลำเอียงหรืออคติ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความ
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ประพฤติตรงทั้งต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้
หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง 
    4.  มีวินัย คือ การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้ง
วินัยในตนเองและวินัยต่อสังคม คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ   
ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน/องค์กร/สังคมและประเทศ โดยที่ตนเองยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ  
และตั้งใจ 
    5.  สุภาพ คือ เรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมา
คารวะคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่มีความสุภาพ คือ ผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและ
กาลเทศะ ไม่ก้าวร้าว รุนแรง วางอำนาจข่มผู้อ่ืนทั้งโดยวาจาและท่าทาง แต่ในเวลาเดียวกันยังคงมี
ความมั่นใจในตนเอง เป็นผู้ที่มีมารยาท วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
    6.  สะอาด คือ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม ความ
ผ่องใสเป็นที่เจริญตาทำให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ผู้ที่ความสะอาด 
คือ ผู้รักษาร่างกายที่อยู่อาศัยสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามสุขลักษณะ ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว จึงมีความ
แจ่มใสอยู่เสมอในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาโดยเริ่มที่ตัว
ของผู้บริหารในการทำความเข้าใจต่อทฤษฎีอย่างถ่องแท้ มีความพร้อมในการดำเนินการตามระบบ 
การบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนิน 
ชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วทำการวางแผนงานที่จะดำเนินการในด้านต่างๆ 
ของการบริหารจัดการโรงเรียน 
   ด้านการบริหาร โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงทำการจัดระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางคร่าวๆ คือ ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา 
โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แล้ว
เริ่มทำการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดทำแผน
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา มีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
ปลูกฝัง เช่น จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น ประโยชน์ใช้สอย เป็น
แหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ และรณรงค์ให้จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริม
การปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงทำ 
การบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา โดยแต่กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น   
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของ  
เศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่  
กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นการ  
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ปฏิบัติจริง เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติตนที่ เหมาะสมในวิถีชีวิตประจำวัน โดยจะต้องมี  ความรู้  
(Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 
   นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยโรงเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน ให้คำเสนอแนะ ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 
การจัดสภาพและบรรยากาศภายในโรงเรียนและส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่บ้านอีกด้วย 
   ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจะนำไปใช้กับการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา  โดยการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ  มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แล้วเริ่มทำการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และจัดกิจกรรม รวมทั้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. โรงเรียนสัตยาไส 
   โรงเรียนสัตยาใสเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมที่มุ่งเน้นสอนเรื่องคุณค่าความเป็น
คนเพ่ือสร้างคนดี ด้วยหลักความรักความเมตตาอันเป็นธรรมชาติของมนุษย์โดยแท้ ก่อตั้งและ
อำนวยการโดย ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ปัจจุบันมีนักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึง มัธยม 6 รวม
ประมาณ 300 คน นักเรียนอนุบาลเรียนเฉพาะกลางวัน นักเรียนประถมและมัธยมอยู่ประจำ นอกจาก
โรงเรียนสัตยาไส (Sathya Sai School) ยังมีสถาบันเพ่ือการศึกษาสัตยาไส (Institute of Sathya Sai 
Education) สำหรับผู้ต้องการเรียนรู้วิธีการศึกษาแบบสัตยาไส ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ และ
ปัจจุบันได้มีการก่อตั้งโรงเรียนแบบสัตยาไสแล้ว 57 โรงเรียนใน 35 ประเทศโดยเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
ซึ่งกันและกัน (โรงเรียนสัตยาไส, 2552, หน้า 27) 
   จุดเน้น โรงเรียนสัตยาใสใช้หลัก “Educare” โดยมุ่งดึงสิ่งดีจากนักเรียน ตั้งคำถาม 
ที่ดี และสร้างสรรค์ โน้มนำให้สวดมนต์ ปฏิบัติสมาธิ ระลึกถึงบุญคุณของคนอ่ืน บุญคุณของสรรพสิ่ง  
มีความนอบน้อม มีความเคารพ มีความเมตตากรุณา ฯลฯ อยู่เป็นปกตินิสัย “คุณธรรม 5 ประการ”  
ซึ่งถือเป็นหลักในการดำเนินชีวิตและดำเนินกิจกรรมทั้งหลายในโรงเรียนสัตยาไส (อาจอง ชุมสาย  
ณ อยุธยา, 2553, หน้า 27-53) คือ 
    1. เปรมา (ความรักความเมตตา) 
    2.  สัตยา (ความจริง) (สัตยาไส=มารดาแห่งความจริง) 
    3.  ธรรมา (การประพฤติชอบ) 
    4.  สันติ (ความสงบสุข) 
    5.  อหิงสา (การไม่เบียดเบียน) 
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   ด้านการบริหาร โรงเรียนสัตยาไสมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามอักษรย่อที่
รวมกันเป็นคำว่า “EDUCATION” ดังนี้ 
    1.  Enlightenment (การรู้แจ้ง) 
    2.  Duty and Devotion (การปฏิบัติหน้าที่และการเสียสละอุทิศตน) 
    3.  Understanding (ความเข้าใจถ่องแท้) 
    4.  Character (อุปนิสัยที่ดีงาม) 
    5.  Action (การน าความรู้ไปปฏิบัติ) 
    6.  Thanking (ความมีใจกตัญญูรู้คุณ) 
    7.  Integrity (ความมีเกียรติ) 
    8.  Oneness (ความมีใจสมาน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) 
    9.  Nobility (ความสง่างาม) 
   ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนใช้หลักการเรียนรู้
โดยนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และการเรียนรู้แบบบูรณาการ เช่น ให้นักเรียน (เริ่มตั้งแต่ชั้นอนุบาล) 
ร่วมกันกำหนดหัวข้อที่จะเรียนรู้ แล้วครูเป็นผู้เอื้ออำนวย (ไม่ใช่การสอน) ให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยเน้น
การเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติได้เห็นได้ฟัง ได้สัมผัส ได้ทดลอง ได้คิดอย่างเหมาะสม ในส่วนของการ
เรียนรู้อย่างบูรณาการ มีตัวอย่างของการบูรณาการการเรียนรูเรื่อง สุขกาย สบายใจ ซึ่งนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 เรียนด้วยกัน เริ่มต้นด้วยการนั่งสมาธิร่วมกัน แล้วแบ่งเป็น 4 กลุ่ม แยกย้ายไป
เรียนรู้ตามฐานการเรียนรู้ 4 ฐาน กลับมารวมกันในช่วงท้าย แต่ละกลุ่มนำเสนอผลการเรียนรู้จากแต่
ละฐานพร้อมอภิปราย แล้วจบด้วยการทำสมาธิ แผ่เมตตาและทำความเคารพ (โรงเรียนสัตยาไส , 
2552 หน้า 29-31) 
   ดังนั้น การจัดการศึกษาโรงเรียนสัตยาไสจะนำไปใช้กับการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการจัด
สภาพแวดล้อม ที่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุข ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างที่ดี มีการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ เรียนรู้แบบบูรณาการเน้นให้นักเรียนมีโอกาสคิด ปฏิบัติ  
ทดลอง เพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในตัวของนักเรียนอย่างเหมาะสม และการปรับหลักสูตรให้เน้น  
หลักคุณธรรมจริยธรรมในทุกสาระวิชา โดยใช้ความรักความเมตตาและการช่วยเหลือผู้อื่นเป็นสำคัญ 
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ตารางท่ี 2.3   แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 

โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป 

ไม่โกง 
โรงเรียนวิธีพุทธ 

โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โรงเรียน 
สัตยาไส 

สรุปแนวคิด 
การบริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
1. การสร้างเครือข่าย
โรงเรียนสุจริตที่นาไปสู่
การปฏิบัติ 
 
 
 

1. การปลูกฝังค่านิยม
ต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่าน
ระบบการศึกษา 
 
 
 
 

1. ก า ร จั ด ส ภ า พ 
แวดล้อมที่ เ อ้ือต่อ
การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 

1.  ทบ ทวน  ปรับ ป รุ ง 
พัฒนา โครงสร้างและ 
กระบวนการบริห าร
จัดการให้ สอดคล้ อง 
ห รื อ ร อ ง รั บ ก า ร จั ด
การศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  

1. การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 

1. การปลูกฝังค่านิยมต่อต้าน 
คอร์รัปชั่นผ่านระบบการศึกษา 
 
 
 
 

2. การประชุม สัมมนา
และฝึกอบรมเพ่ือสร้าง
จิตสานึกแก่ผู้บริหาร
และครูโรงเรียนสุจริต 

2. การจัดการเรียนการ
ส อ น ข อ ง ห ลั ก สู ต ร    
“โตไปไม่โกง” เน้นที่ตัว
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. ผู้บริหาร ครู เป็น
แบบอย่างที่ด ี

2. มีความพอประมาณ  
มี เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ มี
ภู มิ คุ้ มกันที่ พ ร้อมรับ
ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง  
 

2. ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  เ ป็ น
แบบอย่างที่ด ี
 
 

2. การประชุม สัมมนาและ
ฝึกอบรมเพ่ือสร้างจิตสานึกแก่
ผู้บริหารและครูโรงเรียนสุจริต
การสร้างเครือข่ายครูโรงเรียน
สุจริต 
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ตารางท่ี 2.3   (ต่อ)  
 

โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป 

ไม่โกง 
โรงเรียนวิธีพุทธ 

โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โรงเรียน 
สัตยาใส 

สรุปแนวคิด 
การบริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
3. ก า ร พั ฒ น า จิ ต
วิญญาณครู 
 
 

3. สามารถแยกแยะถูก-
ผิด  ดี-ชั่ว 
 
 

3. ปรับปรุงหลักสูตร
ให้เป็นวิถีพุทธ 
 
 

3. ก ำห น ด น โย บ า ย
แผนงานโครงการ และ 
กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร
ปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือ
จัดทำแผนกลยุทธ์ และ
แผน ป ฏิ บั ติ งาน ขอ ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้
ครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 

3. ใช้หลักการเรียนรู้ โดย
นั ก เรียน เป็ นศู นย์ กลาง
จัดการเรียนรู้บู รณาการ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
สอดแทรกในวิชาเรียนและ
กิจกรรม 

3. ปรับหลักสูตรให้มีลักษณะ 
บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 

50 



51 

ตารางท่ี 2.3   (ต่อ)  
 

โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป 

ไม่โกง 
โรงเรียนวิธีพุทธ 

โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โรงเรียน 
สัตยาใส 

สรุปแนวคิด 
การบริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
4. การสร้างเครือข่าย
ค รู โ ร ง เ รี ย น สุ จ ริ ต 
 

4. การส่งเสริมกิจกรรม
เพ่ือกระตุ้น ให้ เด็กคิด
อย่างมี เหตุผลและซึม
ซับคุณค่าแห่งความดี
อย่างเป็นธรรมชาติและ
สร้างความรู้สึกผิดชอบ
ชั่วดี ภูมิ ใจใน การทำ
ความดีรังเกียจคนโกง
และคนเก่งแต่โกง 

4. ก า ร ร่ ว ม มื อ 
ระห ว่ า งโร ง เรี ย น
ชุมชน บ้าน วัด 

4. มีการดำเนินการตาม
แผนอย่ างเป็ นระบบ
แ ล ะ มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เมิ น ผ ล อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

4. ใช้หลักความเมตตา การ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืนเป็นหลักใน
การดำเนินชีวิต 
 

4. ปรับกระบวนการเรียนรู้การ
สอนของครู 
   - ฝึ ก ก า ร คิ ด ไต ร่ ต ร อ ง 
วิ เคราะห์ตนเองสอดแทรก
คุ ณ ธ รรม จ ริ ย ธ ร รม ใน ทุ ก
รายวิชา 
   - เน้นการทำสมาธิและแผ่
เมตตา 
   -    กำหนดนโยบายการบริหาร
โรงเรี ยนต ามแนวป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 2.3   (ต่อ)  
 

โรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนโตไป 

ไม่โกง 
โรงเรียนวิธีพุทธ 

โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โรงเรียน 
สัตยาใส 

สรุปแนวคิด 
การบริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
5. การปลูกฝังค่านิยม
ต่อต้าน คอร์รับชันผ่าน
ระบบการศึกษา 

  5. จัดบรรยากาศและ
สภาพ แวดล้อมภายใน
ส ถ าน ศึ ก ษ า ให้ เป็ น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้
ก ระบ วนการ เรี ยน รู้
ปลู กฝั งรณ รงค์ ให้ จั ด
โครงการและกิจกรรม
ส่งเสริมการปฏิบัติตน
และการดำเนินชีวิตตาม
แ น ว ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. เน้ นการปฏิ บั ติ ธรรม 
โดยการฝึกสมาธิ แผ่เมตตา
อย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครอง
และชุมชนบทบาทในการ
ร่วมมือ พัฒ นาคุณ ธรรม
จริยธรรม 
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 2.3.4  แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักวิชาการใน 
ต่างประเทศ 
  1) สติปัญญาทางคุณธรรม (Moral Intelligence) 
   Daniel Goleman (2007) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสติปัญญาทางคุณธรรม (Moral 
Intelligence) ในการบริหารองค์กรสู่ความสำเร็จ Goleman ได้นำเสนอหลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ดังต่อไปนี้ 
   1.1) กรอบแนวคิดเชิงคุณธรรม 
     Goleman (2007) มีความเห็นว่ากรอบแนวคิดทางคุณธรรม เป็นการที่
บุคคลจะตัดสินใจทางคุณธรรมในแต่ละเรื่องนั้น ตองมีหลักการและแนวทางที่สอดคลองกันจึงจะทำให้
การตัดสินใจทางคุณธรรมเป็นไปตามที่ต้องการและสามารถรักษาความสอดคล้อง (Living in 
Alignment) ในการใช้คุณธรรมของตนเองได้ ซึ่งจะทำให้บุคคลมีทิศทางที่สอดคลองชัดเจนในเรื่อง 
คุณธรรมของตนเอง โดยมีรายละเอียด (Goleman, 2007 หน้า 38-44) ดังนี้ 
     1.  เข็มทิศแห่งคุณธรรม (Moral Compass) หมายถึง แนวทางที่บุคคลจะ
กำหนดไว้เพ่ือเป็นหลักในการตัดสินใจประกอบด้วยหลักการทางคุณธรรมพ้ืนฐานของชีวิตในระดับ
สากล (Principles) เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความเกรงใจ ความรับผิดชอบ ค่านิยมส่วนบุคคลที่ยึดถือ  
(Values) และความเชื่อส่วนบุคคล (Beliefs) ซึ่งจะทำให้บุคคลสามารถนำมาใช้ได้เมื่อเกิดความลำบาก
ใจในการตัดสินใจทางคุณธรรม 
     2.  เป้ าหมายชี วิ ต  (Goals) หมายถึ ง  สิ่ งที่ บุ คคลต้ อ งการจะไป ให้ ถึ ง
ประกอบด้วยการกำหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) เป้าหมายที่ต้องการ (Goals) และความตองการ 
(Wants) ที่คาดหวังของตนเอง ซึ่งในเรื่องเป้าหมายนี้เป็นเรื่องของการเป็นมนุษย์ หากสามารถรักษา
ความสอดคล้องทางคุณธรรมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายได้ จะทำให้บุคคลนั้นประสบความสำเร็จสูงสุด
ในทุกๆ บทบาทของชีวิต 
     3.  พฤติกรรม (Behaviors) หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะกระทำรวมถึงความคิด 
(Thoughts) อารมณ์  (Emotions) และการกระทำที่แสดงออกมา (Actions) กรอบแนวคิดทาง
คุณธรรม ในเรื่องพฤติกรรมนี้จะเป็นสิ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนกระทำตามในฐานะที่คุณเป็นผู้ 
นำบุคคลอ่ืนจะไม่รู้จักคุณเลย ถ้าคุณไม่บอกให้ทราบถึงสิ่งที่คุณยึดมั่นและทำตามสิ่งที่บอกนั้นอย่าง 
สอดคล้องกับคุณธรรมของแต่ละบุคคล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
   2)  องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะทางคุณธรรม (Development Moral 
Skills) 
     Goleman (2007, p. 79-135) แบ่งองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะทาง
คุณธรรมซึ่งเป็นหัวใจสำคัญสำหรับการเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม (Integrity) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ด้านความเมตตา
กรุณา (Compassion) และด้านการให้อภัย (Forgiveness) ซึ่งใช้ในการประเมินระดับสติปัญญาทาง
คุณธรรมของบุคคลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
     1.  ความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักการ 
ค่านิยม และความเชื่อ ซึ่งเป็นความสามารถทางดานคุณธรรมที่ส ำคัญที่จะทำให้ครอบคลุมถึง
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ความสามารถอ่ืนๆ เป็นความมุ่งมั่นในทุกสิ่งที่บุคคลจะพึงกระทำหรือพูด ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมทำให้เกิดความน่าเชื่อถือ นั่นคือ การพูดที่บุคคลยืนหยัดหรือการยืนหยัดในสิ่งที่พูด การ
ตระหนักรูจะเป็นสิ่งแรกที่บุคคลจะสามารถประพฤติปฏิบัติออกมาได้ตามความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมที่สอดคลองตรงกัน ดังนั้น จึงเป็นสิ่งสำคัญที่บุคคลต้องมีความชัดเจนในกรอบแห่งคุณธรรม
ของตนเอง นอกจากนั้น การปฏิบัติตนให้สอดคลองกับกรอบแห่งคุณธรรมยังหมายถึง การทำให้ผู้อ่ืน
ได้รับรู้หลักการที่สำคัญที่สุดของบุคคลคลผู้นั้นและยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและ
พฤติกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องตรงกันกับหลักการนั้น อีกทั้งยังหมายถึง การพูดความจริงและยืนยันในสิ่ง
ที่ถูกต้องรวมทั้งการรักษาสัญญาซึ่งเป็นเครื่องหมายหรือคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นแบบอย่างในเรื่อง
ของความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เพราะจะเห็นได้จากการที่บุคคลผู้นั้นจะได้รับความความ
เชื่อถือไว้วางใจในสิ่งที่พูดและสิ่งที่ทำการที่บุคคลจะมีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม จะต้อง
ปฏิบัติตนตามหลัก 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
      1.1 ก า ร ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  (Acting   Consistently  with 
Principles, Values, and Beliefs) 
      1.2 การพูดความจริง (Telling the Truth) 
      1.3  การยืนยันในสิ่งที่ถูกต้อง (Standing up for what is Right) 
      1.4  การรักษาสัญญา (Keeping Promises) 
     2. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความเต็มใจยอมรับของบุคคล
ว่ามีหน้าที่รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำของตนเอง ทุกสิ่งที่ได้กระทำลงไปนั้นจะเป็นไปตาม
กฎของเหตุและผล (The Law of Cause and Effect) เมื่อบุคคลเป็นเหตุทำให้เกิด ยอมจะมีผลกระทบ
ตามมาซึ่ งโดยปกติจะมีผลกระทบมากกว่าหนึ่ ง ผลที่ เกิดขึ้นบางอย่างอาจจะมีการวางแผน  
มาแล้วว่าจะให้เกิดแต่ บางอย่างเมื่อเกิดขึ้นแล้วก็ทำให้ตกใจ นอกจากนั้น การยอมรับต่อสิ่งที่ตนเอง 
เลือกนั้น ยังทำให้ต้องรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นทุกอย่างจากพฤติกรรมของตนเอง ทั้งผลที่คาดว่าจะ 
ให้เกิดและผลที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้ตั้งใจด้านความรับผิดชอบนี้เป็นความสามารถที่ส ำคัญอย่างหนึ่ง 
เนื่องจากบุคคลตองรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตนเองได้กระทำ แม้ว่าจะต้องอาศัยอยู่บนโลกอันซับซ้อนที่มีเจา 
นายสมาชิกในครอบครัว และเพ่ือนๆ ที่พยายามกดดันให้บุคคลประพฤติปฏิบัติในแนวทางที่กำหนด 
ไว้ความรับผิดชอบยังหมายถึง การที่ไม่มีข้อแก้ตัวใดๆ แม้ว่าจะไม่มีใครที่สมบูรณ์แบบและทุกคนต่าง 
ก็มีคำอธิบายที่ดีที่ทำให้ไม่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติในสิ่งที่รู้ว่าถูกต้องแล้วก็ตาม นอกจากนั้น  
แง่มุมที่สำคัญอีกประการหนึ่งของด้านความรับผิดชอบ คือ การยอมรับความผิดพลาดและความ
ล้มเหลวที่เกิดขึ้น เต็มใจที่จะรับผิดชอบเมื่อเกิดการผิดพลาด อีกทั้งยังรวมเอาความช่วยเหลือผู้อ่ืนเข้า  
มาเป็น ความรับผิดชอบของตนเองด้วย ทุกคนต้องรวมรับผิดชอบสนับสนุนให้ผูอ่ืนได้มีความเป็นอยู่ที่ 
ดีขึ้น เนื่องจากทุกคนอยู่บนโลกใบเดียวกันและมีความเป็นสากลมากขึ้น ทุกคนไม่สามารถอยู่ได้โดยไม่ 
พ่ึงพากัน 
     3. ความเมตตากรุณา (Compassion)   หมายถึง การดูแลผู้อ่ืนอย่างกระตือรือร้น
คือ การที่บุคคลทำในสิ่งที่จะเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้ อ่ืน บางครั้งอาจหมายถึง 
การเอาใจใส่ดูแลเป้าหมายของผู้อ่ืนเท่าที่พวกเขาจะทำได้หลายครั้งอาจพบว่าตนเองเขาไปดูแลเอาใจ
ใสต่อเป้าหมายของผู้อื่นอย่างจริงจังมากกว่าที่ผู้อื่นจะสามารถรู้สึกจริงจังแบบนั้นได้ 
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     4.  การให้อภัย (Forgiveness)   หมายถึง การปล่อยวางไม่ถือสาในความผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นทั้งของตนเองและของผู้อ่ืน ซึ่งเป็นความสามารถที่เป็นกระจกสะท้อนและมีความสัมพันธ์กัน
อย่างใกล้ชิดและชัดเจนมาก เป็นการยากที่จะพูดถึงการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาดของ
ตนเองโดยไม่พูดถึงการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาดของผู้ อ่ืน แต่ทั้งสองสิ่งนี้ไม่ได้ใช้ทักษะ
เดียวกัน บางคนสามารถให้อภัยตนเองได้ดีกว่าการให้อภัยผู้อ่ืน หลายคนให้อภัยตนเองได้ ยาก เพราะ
จัดอยู่ในประเภทพวก “สมบูรณแบบ” (Perfectionism) บางคนสามารถปล่อยวางและไม่ถือสากับ
ความผิดพลาดของผู้อื่นได้แต่ยังยึดติดกับความผิดพลาดของตนเองบางครั้ง เราก็วิจารณ์ตัวเราในทางที่
ไม่ดีที่สุด ในขณะที่บางคนสามารถให้อภัยตนเองไดง่ายกวาเพราะรู้ว่าทำไปด้วยความตั้งใจดี ในขณะที่
บางคนอาจไม่ยอมให้อภัยผู้ อ่ืน เพราะว่ายังคลางแคลงใจกับเจตนาของพวกเขาอยู่ผู้ นำที่มี
ประสิทธิภาพจะรู้ว่าการปล่อยวางและไม่ถือสากับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นทั้งของตนเองและของผู้อ่ืน
นั้น จะทำให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นในอนาคตได้ 
  2) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ 
   Jean Piaget (1932) ทฤษฎีในกลุ่มนี้สนใจศึกษาพฤติกรรมภายใน โดยเฉพาะ 
ในระบบความคิด ได้แก่ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ (Piaget’s Theory of Cognitive 
Development) โครงสร้างทฤษฎีของจีน  เพียเจต์ (Jean Piaget) อยู่บนพ้ืนฐานของการศึกษา
พัฒนาการเด็กจากการศึกษาระยะยาวด้วยการสังเกต พีอาเจต์ สนใจพัฒนาการของการเกิดความรู้  
(Knowledge) และลักษณะแบบแผนของการคิดของคนในแต่ละช่วงอายุ ว่าการเรียนรู้ เกิดขึ้นได้
อย่างไร ซึ่งเพียเจต์ เชื่อว่า ความรู้เกิดจากการที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทำให้เกิดกระบวนการทาง
สติปัญญา (Mental Operation) ที่จะรับข้อมูลเข้ามาสู่โครงสร้างทางปัญญา (Schema) ที่มีอยู่  
ซึ่งเรียกว่า การปรับเข้า (Assimilation) และปรับขยาย ข้อมูลที่มีอยู่ให้เข้ากับข้อมูลใหม่ที่ได้รับ ซึ่ง 
เรียกว่า การปรับขยาย (Accommodation) ทำให้เกิดความรู้ หรือประสบการณ์ใหม่ และเมื่อ 
กระบวนการปรับเข้าและปรับขยายอยู่ในสมดุล (Equilibration) ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสติปัญญา 
ของแต่ละบุคคล ทฤษฎีของ พีอาเจต์ ได้แบ่งลำดับขั้นพัฒนาการทางด้านสติปัญญาออกเป็น 4 ระยะ 
ดังนี้ (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2553) 
   1.  ระยะพัฒนาการทางประสาทสัมผัส (sensory-organs stage) ตั้งแต่แรกเกิด
จนถึง 2 ปี เป็นระยะขิงการเริ่มพัฒนาการรับรู้ โดยใช้ประสาทสัมผัสต่างๆ ตลอดจนเริ่มมีการ
พัฒนาการใช้อวัยวะให้สามารถทำงานเบื้องต้นได้ เช่น ฝึกใช้มือหยิบจับสิ่งของต่างๆ ฝึกการได้ยินและ
การมอง ฝึกเดิน ยืน ฝึกพูดและโต้ตอบ การพัฒนาเหล่านี้จัดเป็นการพัฒนาพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนา
ขั้นต่อไป วัยนี้ จึงเรียนรู้โดยการหยิบ จับ สัมผัสกับสิ่งต่างๆ รอบตัว 
   2.  ระยะพัฒนาการก่อนเกิดความคิดอย่างมีเหตุผล (preoperational stage) เป็น
การพัฒนาในช่วงอายุ 2 ปี จนถึง 7 ปี โดยจะเริ่มพัฒนาร่างกายอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการ
พัฒนาการของสมอง เพ่ือใช้ควบคุมการพัฒนาลักษณะนิสัย เช่น นิสัยการขับถ่าย มีการฝึกใช้อวัยวะ
ต่างๆ ให้มีความสัมพันธ์กันภายใต้การควบคุมของสมองและเชื่อมโยงกับสิ่งต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมที่ได้  
สัมผัส เช่น การเล่นกีฬา การขี่จักรยาน การเล่นล้อเลื่อน 
   3.  ระยะพัฒ นาการความคิดคิ ดอย่ างมี เหตุ ผล เป็ นรูป ธรรม  (Concrete-
operational stage) เป็นพัฒนาการในช่วงอายุ 7-11 ปีเด็กช่วงนี้จะมีการพัฒนาสมองเพ่ิมขึ้นอย่าง
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รวดเร็ว จนสามารถเรียนรู้และจำแนกสิ่งต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมได้ และจะเข้าใจเหตุผลและรับรู้ความ
เป็นจริงมากขึ้นเรื่อยๆ ความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางลดน้อยลง และเริ่มรับฟัง เข้าใจความคิดเห็น
ของผู้อ่ืนมากขึ้น สามารถคิดย้อนกลับไปมาได้ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุ จัดแบ่งแยกหมวดหมู่
ได้มากขึ้น เริ่มยอมรับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม และพยายามกระทำในสิ่งที่ถูกต้องด้วยตนเอง 
   4.  ระยะที่พัฒนาการความเข้าใจอย่างมีเหตุผล (Formal-Operational Stage) 
อยู่ในช่วงอายุ 11 ปีขึ้นไป เป็นระยะที่พัฒนาการด้านสติปัญญาและความคิดของเด็กพัฒนาขึ้นสู่ระดับ
วุฒิภาวะสูงสุด คือ เด็กวัยนี้จะเริ่มเหมือนผู้ใหญ่ สามารถที่จะคิดอย่างมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดได้ และเกิดความคิดรวบยอดในสิ่งที่เป็นนามธรรมนอกเหนือไปจากสิ่งที่ตาของเขา
มองเห็น 
   ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ทฤษฎีของเพียเจต์ (Piaget) ให้ความสำคัญกับเรื่องของการคิด 
(Thinking)   และการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการทางด้านปัญญาของมนุษย์ที่เป็นกระบวนการ
ภายใน (Inside) และข้างนอก (Outward) หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสามารถความ
เจริญเติบโต และการประยุกต์ความสามารถท่ีเด็กมีตามภาวะการเจริญเติบโต (Mature)   ไปประยุกต์ใช้
ในสถานการณ์หรือภารกิจต่างๆ ที่เขาต้องเจอในโลก ซึ่งแนวคิดสำคัญนี้มีประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาเป็นอย่างมาก 
  3) ทฤษฎีการเรียนรู้พัฒนาการทางปัญญา 
   Le Vygotsky (1896-1934) ทฤษฎีของ Lev Vygotsky เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ที่ได้
ศึกษาทางด้านพัฒนาการทางปัญญาเช่นเดียวกับพีอาเจต์ แต่จะแตกต่างกันบ้างที่เขาให้ความสนใจกับ
การมีปฏิสัมพันธ์จากโลกภายนอก (Outward) จะทำให้เกิดพัฒนาการทางปัญญาใน (Inside) ขณะที่
ทฤษฎีของพีอาเจต์จะเป็นการศึกษาด้านภาวะการเจริญเติบโตภายในของมนุษย์  อายุ และขั้น
พัฒนาการจะมีผลต่อการนำไปและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ภายนอก หรืออาจกล่าวได้อีกอย่างว่า
เป็นการเริ่มจากข้างใน (Inside) ไปยังข้างนอก (Outward) ทฤษฎี Vygotsky ค่อนข้างมีข้อจำกัด
มากกว่าของพีอาเจต์ แต่ว่าวิธีการและแนวคิดสำคัญของเขา ได้รับการยอมรับมากเกี่ยวกับการพัฒนา
ทางด้านปัญญาใน 3 เรื่อง คือ กระบวนการภายใน ( Internalization the Zone of Proximal 
Development และ Scaffolding (Sternberg & William, 2002, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล , 
2553, หน้า 63) 
   1.  กระบวนการภายในจิตใจ (Internalization) คือการซึมซับ (Absorption) หรือ
การนำเอาความรู้ (Knowledge) ที่มีอยู่ในบริบทของสังคมนั้นๆ ด้วยการสังเกต (Observe) ด้วย
ตัวเอง Vygotsky เชื่อว่าความคิดและภาษามีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด การพัฒนาการทางภาษา
ของเด็ก ทักษะทางภาษาจะไปช่วยพัฒนาความคิดของพวกเขา ยกตัวอย่าง การมีทักษะทางภาษาที่
เข้มแข็ง เด็กๆ ก็จะสามารถเข้าใจสิ่งที่ผู้ใหญ่พูดคุยกันได้ดี และเรียนรู้จากการสนทนาได้มากกว่าการที่
พวกเขาจะไม่เข้าใจถ้อยคำที่ผู้ใหญ่พูดคุยกันเลย 
   2.  บริ เวณความใกล้ เคียงพัฒนาการทางปัญญา (The Zone of Proximal 
Development: ZPD) ซึ่งเป็นขอบเขต (Range) ระหว่าง 2 สิ่ง คือ สิ่งหนึ่งเป็นขอบเขตที่เด็กสามารถ
ทำได้ด้วยตนเอง โดยอิสระ กับอีกขอบเขตที่เด็กสามารถทำได้ เช่น กัน แต่ต้องได้รับการแนะนำ 
(Guidance) จากผู้ชำนาญการ โดยธรรมดาแล้วเด็กๆ เขาจะทำอะไรโดยการสังเกต โดยจะอยู่บน



57 

พ้ืนฐานของประสบการณ์ เดิมที่พวกเขามี  นอกจากการมีปฏิสัมพันธ์ก็คือ “ประสบการณ์” 
(Experience) Vygotsky ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบเขตระหว่างการที่สามารถทำได้ด้วยตนเองกับ
การทำได้โดยอาศัยการชี้แนะ ความแตกต่างดังกล่าวทำให้เกิดประโยชน์ต่อนักการศึกษามาก 
   3.  Scaffoldindg คือ การใช้ความช่วยเหลือเด็กในการเรียนรู้ หรือการแก้ปัญหา
หรือการทำอย่างใด อย่างหนึ่ง ซึ่งเด็กไม่สามารถทำได้ด้วยตนเองให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
ความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรม ประกอบด้วยสาระสำคัญได้แก่ ความหมายของคุณธรรม 
ความสัมพันธ์ของคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม และคุณธรรม
ของนักเรียน ดังนี้ 
     นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายท่านพยายามที่จะอธิบายทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม เช่น Piaget (1932); Kohlberg (1969); Harry C. Mc Kown,1927, นิ ธิ  เอียวศรีวงศ์ , 
2553) Wilson (1985, อ้างถึงใน ประภาศรี สีหอำไพ, 2543, หน้า 37) แนวคิดของนักการศึกษาและ 
ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้เสนอหลักที่จะทำให้นักเรียนมีคุณธรรมหรือแก้ไขปัญหาเรื่องคุณธรรมนั้น ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องโดยเฉพาะครูผู้สอนต้องรู้จักการสอนและเข้าใจกับพัฒนาการทางคุณธรรมของนักเรียนในวัย  
ต่างๆ 
     แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางคุณธรรม
ของนักเรียนมีดังนี้ 
     นักจิตวิทยาที่สนใจศึกษาในแนวทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาคือ โกล์แมน 
เพียเจต์ โคลเบอร์ก และ ไวก๊อตสกี โดยมีรายละเอียดของทฤษฎีทางสติปัญญาที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 
      1.  ทฤษฎีของ Piaget และ Kohlberg ถือว่าการพัฒนาการทางจริยธรรม
เกิดควบคู่กับการพัฒนาทางเชาว์ปัญญา และเป็นผลการปฏิสัมพันธ์ของเด็กกับผู้อ่ืนซึ่งอาจจะเป็นบิดา
มารดา ครู อาจารย์ และเพ่ือนร่วมวัย ลักษณะเด็กวัยประถมศึกษาจะไม่มีความวิตกกังวลมากนัก 
      2.  นักจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม (Dollard and Miller, 1950) ได้สร้างทฤษฎี
แรงขับ (Drives) โดยถือหลักความสมดุล (Homeostasis) ที่กล่าวว่าโดยธรรมชาติแล้ว มนุษย์เรา
แสวงหาสถานภาพที่สมดุลอยู่เสมอ โดยอาศัยสิ่งเร้าก่อนเกิดพฤติกรรม (Antecedent) 
  4) ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรม 
   Lawrence Kohlberg (1958) ทฤษฎี พัฒนาการทางคุณธรรมของโคลเบอร์ก  
(KOHLBERG'S STAGES OF MORAL DEVELOPMENT) โคลเบอร์ก (Kohlberg, 1981, อ้างถึงใน  
ประภาศรี สีหอำไพ, 2543, หน้า 30-31) เป็นนักการศึกษาด้านคุณธรรมที่มีชื่อเสียงมาก เป็นผู้นำ
ทฤษฎีจริยศึกษาที่สังเคราะห์เอาขอบเขตความรู้ทางปรัชญา จิตวิทยา สังคมวิทยา และศึกษาศาสตร์  
มาประกอบกันขึ้นเป็นทฤษฎีบูรณาการ ( Integrated   Theory)   และนำเอามาใช้ในการจัดการ 
ด้านจริยศึกษา (Moral Education) โคลเบอร์ก ได้ศึกษาพัฒนาการทางคุณธรรมตามแนวของเพียเจต์  
และได้แบ่งระดับของคุณธรรมออกเป็น 3 ระดับ ซึ่งทั้ง 3 ระดับ จัดเป็นขั้นพัฒนาการทางคุณธรรม 
ได้ 6 ขั้น ดังนี้ ดังปรากฏในตารางที่ 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 เหตุผลเชิงคุณธรรม 6 ขั้น ในทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรมของโคลเบอร์ก 
 

ระดับของคุณธรรม ขั้นการให้เหตุผลเชิงคุณธรรม 
1. ก่อนเกณฑ์ (2-10 ปี)  
 
 
2. ตามเกณฑ์ (10-16 ปี) 
 
3. เหนือเกณฑ์ (16 ปี เป็นต้นไป) 

1. การเชื่อฟังและการลงโทษ (2-7 ปี)  
2. การแสวงหารางวัล (8-10 ปี) 
3. การทำตามความเป็นชอบของผู้อ่ืน 
4. การทำตามหน้าที่ในสังคม 
5. การทำตามกฎเกณฑ์และข้อสัญญา 
6. การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล 

 
  โคลเบอร์ก วิเคราะห์หลักคุณธรรมว่าเป็นลำดับหรือระบบของแนวทางสำหรับเผชิญ
การเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่งที่มีให้เลือกอย่างหลากหลายวิธี พัฒนาการทางคุณธรรมมี 6 ลำดับขั้นที่อาจ
นำไปใช้ในรูปแบบต่างๆ ที่จะเลือกได้ในสถานการณ์ของการพิจารณาสิ่งที่เป็นคุณธรรมลำดับขั้นของ
การพัฒนาการทางคุณธรรม มีดังต่อไปนี้ 
    1.  การเชื่อฟังและการลงโทษพิจารณาในด้านประเด็นของการถือเอาอัตราของ
ตัวเองเป็นใหญ่ 
    2.  การแสวงหารางวัล เป็นเป้าหมายตามลักษณะเฉพาะรายบุคคล และการ 
แลกเปลี่ยนกันอย่างเสมอภาคที่ตกลงกัน เพ่ือจะยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในสังคม 
แลกเปลี่ยนกันอย่างเสมอภาคที่ตกลงกัน เพ่ือจะยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในสังคม เพ่ือ  
แสวงหารางวัล 
    3.  การทำความเห็นชอบของผู้อ่ืน ความสัมพันธ์และการทำตามรูปแบบตามที่
ผู้อ่ืนเห็นชอบเป็นการแลกเปลี่ยนกันในความคาดหวัง การติดต่อประสานงานและความศรัทธายึดมั่น  
ไว้วางใจต่อผู้อื่น โดยการปฏิบัติที่ดีงามต่อกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน 
    4.  การทำตามหน้าที่ในสังคม ระบบสังคมและความมีสติรับผิดชอบที่จะให้มี  
การดำเนินการตามหน้าที่ที่ตนกระทำในสังคมนั้น เพ่ือรักษาระเบียบทางสังคมทำหน้าที่ของสังคมจึง 
ต้องรักษาสถาบันให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นโดยส่วนรวม 
    5.  การทำตามกฎเกณฑ์และข้อสัญญา สิทธิพ้ืนฐานและพันธะสัญญาทางสังคม
ที่จะใช้กับประชาชนโดยส่วนรวม จะต้องยึดถือค่านิยมซึ่งมีมากมายแตกต่างกันไป รวมทั้งความคิดเห็น
ซึ่งมีอยู่เฉพาะกลุ่ม นำมารวมกันเป็นพันธสัญญาของสังคมร่วมกัน 
    6.  การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล หลักคุณธรรมสากลถือเป็นการแนะ
แนวทางให้มนุษยชาติกระทำตามข้อกำหนดของสังคมพ้ืนฐานของแต่ละแห่งโดยภาพกว้างและลึก การ
ถือเอาความเคารพนับถือในบุคคลอ่ืนเป็นจุดหมายมิใช่เป็นวิธีการ ความยุติธรรมคือสัจธรรมไม่ขึ้นกับ
วัฒนธรรมเฉพาะแห่งหรือสังคมใดสังคมหนึ่งเท่านั้น 
  การวิเคราะห์คุณธรรมของโคลเบอร์ก เปิดเผยให้เห็นถึงเรื่องสำคัญ คือ 
    1.  หลักคุณธรรม เป็นข้อปฏิบัติหรือแนวทางเมื่อต้องเผชิญกับทางเลือกใน
คุณธรรมหลายทาง และการปฏิบัติคุณธรรมต่างๆ 
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    2.  การตัดสินที่เป็นมาตรฐานจนยึดเป็นกฎเกณฑ์ในการแก้ปัญหาขัดแย้งต่างๆ 
ได้ตามความต้องการ หลักคุณธรรมจึงต้องเป็นไปตามหลักสากลและเป็นค่านิยมที่ได้รับการยอมรับนับ
ถือโดยทั่วไป  
  จากทฤษฎีของโคลเบอร์ก ในการนำมาใช้พัฒนาคุณธรรมคือ ผู้ใหญ่ต้องเลือกพิจารณา
และตัดสินว่ าสิ่ งใด เป็ นคุณ ธรรมที่ ต้ องการแล้ วน ำมาสอน เด็ก โดยการบอกกล่ าว  อบรม  
สั่งหรือกำหนดให้ทำ โดยตกลงกับเด็กว่าหากไม่ทำตามที่กำหนดกันไว้จะมีความผิด และหากเด็ก 
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมผู้ใหญ่จะให้รางวัล ชมเชย และแสดงการยอมรับการกระทำนั้นๆ เด็กจึง
เกิดการเรียนรู้ถึงการแสดงหรือการกระทำที่ถูกและผิด 
  5) แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาจริยธรรม “Character Counts” 
Michigan State University Extension (online, 2012) ได้เสนอแนวทางการจัดคุณลักษณะ ศึกษา
เพ่ือพัฒนาจริยธรรมของเด็กและเยาวชนของมูลนิธิจริยธรรมโจเซฟิน (Josephine Institute of 
Ethics) โดยจัดเป็นโครงการต่างๆ ที่พัฒนาจริยธรรมต่างๆ ให้แก่เด็กและเยาวชนตามสถานศึกษาและ
องค์กรต่างๆ ทั่วประเทศ โดยมีชุดกิจกรรมที่ เรียกว่า “Character Counts” ที่ใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของเด็กในช่วงอายุต่างๆ 5 ช่วง ได้แก่ 4-6 ปี, 6-9 ปี, 9-11 ปี และ 11-13 ปี และ
วัยรุ่น โดยมีคุณลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ (Six Pillars of Character) ที่มุ่งสร้างเสริมให้เกิดกับ 
นักเรียน ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเคารพผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การดูแลเอาใจใส่
เกื้อกูล และความเป็นพลเมืองที่ดี รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กผ่านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก โดยจัดเป็นศูนย์คุณลักษณะศึกษา เพ่ือการศึกษาและสร้างกิจกรรม
ต่างๆ ที่พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังเน้นการเสริมสร้างการยอมรับ
ตนเอง (Self-Esteem) ให้แก่เด็ก แนวคิดดังกล่าวเน้นการพัฒนาการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมทั้งทาง
สติปัญญา (Cognitive Area) ในด้านความรู้ความเข้าใจในคุณลักษณะที่ดี ตลอดจนการพัฒนาด้าน
จิตใจ (Affective Area) ของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการประพฤติการปฏิบัติตนของเด็ก แนวทางนี้
หมายรวมถึงการบูรณาการการสอนและการสอดแทรกเรื่องคุณลักษณะที่ดีในการสอนวิชาต่างๆ ให้กับ
เด็กด้วย กิจกรรมที่บูรณาการและสอดแทรกเข้ากับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนปกติเพ่ือ 
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กมีลักษณะที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้
หรือประสบการณ์ที่หลากหลาย ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การ
แสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) กิจกรรมที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และ      
กลยุทธ์ต่างๆ ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดระหว่างบุคคล 
  สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของเด็กนั้น ไม่สามารถระบุวิธีการใด
วิธีการหนึ่งได้อย่างเฉพาะเจาะจงว่าจะมีประสิทธิภาพในการจัดคุณลักษณะศึกษา แต่มีหลักการสำคัญ 
11 ประการในการจัดคุณลักษณะศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ควรยึดถือ
ประกอบด้วย 
    หลักการที่ 1 ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับค่านิยมเชิงจริยธรรม โดยทำให้
นักเรียนเห็นความสำคัญของการมีจริยธรรมเป็นคุณสมบัติของคนดีหรือคนที่มีคุณลักษณะที่ดี 
    หลักการที่ 2 ให้นิยามคำว่า “คุณลักษณะ ให้เข้าใจง่าย โดยรวมความหมายใน 
เชิงความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมเข้าเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะต่างๆ 
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    หลักการที่ 3 ใช้วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนา
ตนเองโดยตรง อย่างรอบด้าน และมีประสิทธิภาพ 
    หลักการที่ 4 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน 
    หลักการที่ 5 เปิดโอกาสและจัดประสบการณ์การแสดงออกในทางคุณธรรมให้แก่นักเรียน 
    หลักการที่ 6 ผนวกการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนเข้ากับหลักสูตรวิชาการในที่สอน 
    หลักการที่ 7 พยายามส่งเสริมแรงจูงใจในตัวนักเรียน 
    หลักการที่ 8 จัดให้บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาคุณลักษณะที่ดี
เช่นเดียวกันกับที่พัฒนานักเรียน 
    หลักการที่ 9 ส่งเสริมการเป็นผู้นำในด้านคุณธรรมของนักเรียนและให้การ
สนับสนุนการจัดคุณลักษณะศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    หลักการที่ 10 จัด ให้ สมาชิกในครอบครัวชุมชนมีส่ วนร่วมในการสร้าง
คุณลักษณะที่ดีให้แก่นักเรียน 
    หลักการที่ 11 ประเมินคุณลักษณะต่างๆ ของนักเรียนทั้งโรงเรียนและการ
ดำเนินการของบุคลากรของโรงเรียนในการพัฒนาคุณลักษณะต่างๆ ของนักเรียน 
  แนวทางการจัดคุณลักษณะศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ประกอบด้วย
องค์ประกอบ (The Six E's of Character Education) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    1.  การยกตั วอย่ างและปฏิบัติ เป็นแบบอย่าง (Example) แนวทางการ
ยกตัวอย่างของการประพฤติ ปฏิบัติที่สะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอน
เพ่ือยกตัวอย่างพฤติกรรมที่ดีและไม่ดี พร้อมผลของการปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ รวมถึงการประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครูเพ่ือให้นักเรียนเห็นด้วย การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ างที่ดีถือเป็นการ
ยกตัวอย่างท่ีดีที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบการกระทำความประพฤติต่างๆ ได้โดยตรง 
    2.  การสอนอธิบายให้รู้จักใช้เหตุผล (Explanation) ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางใน
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน จากเดิมที่ควบคุมความประพฤติโดยเน้นการท่องกฎแล้วปฏิบัติ
ตามกฎโดยขาดเหตุผล มาเป็นการใช้อธิบายให้รู้จักใช้เหตุและผลในการพัฒนาคุณลักษณะต่างๆ 
กระตุ้นให้เกิดการวิพากษ์หรือสนทนาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีและไม่ดี พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบ
เพ่ือสร้างความตระหนักและการปรับพฤติกรรมอันสะท้อนถึงคุณลักษณะของเด็กออกมา 
    3.  การเชิญชวนให้ทำความดี (Exhortation) การชี้แนะ เชิญชวน โดยใช้การ
เสริมแรงทางบวกควบคู่กับการพัฒนาความกล้าหาญเชิงจริยธรรม (moral courage development) 
โดยให้กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่อายหรือกลัวที่จะทำในสิ่งที่ควร 
    4.  การจัดสิ่งแวดล้อมเชิงคุณธรรม (Ethos or Ethical Environment) เอ้ือต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไม่มีสิ่งยั่วยุให้ไปในทางเสื่อม โดยเฉพาะในห้องเรียนซึ่งเป็นสังคม
ย่อยเล็กๆ ที่นักเรียนจะต้องสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ครูสามารถจำลองสังคมใหญ่ภายในห้องเรียนได้  
สร้างบรรยากาศเชิงคุณธรรม 
    5.  การจัดประสบการณ์ (Experience) การเปิดโอกาสให้เด็กได้สัมผัสสังคม
ภายนอกอย่างจริงจังนอกโรงเรียนจะช่วยให้เด็กเรียนรู้และซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติตน
อย่างพึงประสงค ์
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    6.  ก า ร ค า ด ห วั ง ค ว า ม เป็ น เลิ ศ  (Expectations   of   Excellence) ก า ร
วางเป้าหมายของตนเองของเด็ก เป็นเสมือนการกำหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้
ดียิ่งๆ ขึ้นไป 
  สรุปการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนั้นได้มีการศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีหลากหลาย เพื่อ
นำมาพัฒนาคุณธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม มุ่งการศึกษาวิธีเรียนรู้ที่  
ก่อให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สร้าง และบูรณะความรู้ให้เข้าสภาพแวดล้อม  
หรือสังคมที่เป็นอยู่โดยอาศัยค่านิยมทางสังคม และวัฒนธรรมช่วยในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ครู 
จะต้องมีหน้าที่อบรมนักเรียนให้เป็นคนดี ซึ่งผู้เชี่ยวชาญหลายท่านมีความเห็นว่า การแก้ปัญหา  
คุณธรรมวิธีการหนึ่งคือการจัดการสอนคุณธรรมในหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นครูผู้สอนและ  
ผู้บริหาร จำเป็นต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมของเด็กวัยต่างๆ รวมทั้ง 
องค์ประกอบที่สำคัญเก่ียวกับพัฒนาการทางคุณธรรมเพ่ือที่จะได้ช่วยในการฝึกอบรมนักเรียน 
 
2.4 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 
 โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทยได้จัดทำรายงานการพัฒนาคน 
ของประเทศไทย ปี 2550: เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนามนุษย์ โดยสรุปสาระสำคัญของเศรษฐกิจ 
พอเพียงกับการพัฒนาคนได้ดังนี้ (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทย, 2550) 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและและบริหารประเทศ 
ให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์   
ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการ  
มีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน นอกจากนี้ ผู้ที่นำเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใช้ยังต้องเห็นความสำคัญของความรู้และการเรียนรู้มีคุณธรรม ดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์ มีความ
อดทน พากเพียร และมีสติปัญญา (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทย 2550, หน้า 32-35) 
 การใช้ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในที่นี้จึงไม่ได้หมายถึงการอยู่โดยลำพังโดยไม่เกี่ยวข้อง
กับผู้ใด การปฏิเสธโลกาภิวัตน์หรือการหวนไปยึดติดกับภาพความเรียบง่ายของโลกสมัยเก่า ซึ่งไม่อาจ
ย้อนคืนกลับมาได้อีกแล้ว ตรงกันข้ามเศรษฐกิจพอเพียงนำเสนอแนวทางในการรับมือและจัดการกับ
ความเป็นจริงของตลาดเสรีและโลกาภิวัฒน์ในโลกสมัยใหม่ โดยเน้นว่าประชาชนจำเป็นต้องมาตรการ
ในการพ่ึงพาตนเองให้ได้ระดับหนึ่ง เพ่ือให้อยู่ในระบบตลาดแบบบริโภคนิยมได้โดยไม่ตกเป็นเหยื่อ  
ส่วนประเทศจำเป็นต้องมีมาตรการในการพ่ึงพาตนเองในระดับที่สามารถอยู่ร่วมกันกับโลกาภิวัฒน์ได้
โดยไม่เพลี่ยงพล้ำ คำว่าพอเพียงมีสองความหมายอยู่ในตัว ได้แก่ “ไม่น้อยเกินไป” และ “ไม่มาก
เกินไป” หลักการเรื่องความพอประมาณ หรือสายกลางช่วยชี้แนะถึงระดับความสมดุลกับการติดต่อ
สัมพันธ์กับเศรษฐกิจในระดับโลกซ่ึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำ
ประเทศไทย 2550, หน้า 77-81) 
 รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยฉบับนี้ (2550, หน้า 35-38) เน้นว่า การพัฒนาคนมี
เป้าหมายสำคัญอยู่ที่คนและความอยู่ดีมีสุขในทุกด้าน ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาที่แตกต่างจากการ  
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พัฒนาคนแบบเดิมที่เน้นแต่เรื่องความเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนการ  
เพ่ิมทางเลือกและพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้คนสามารถที่จะมีชีวิตยืนยาว มีสุขภาพแข้งแรง มีความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคนเพราะ  
เน้นในเรื่องการพัฒนาความเป็นมนุษย์และความยั่งยืนของการพัฒนาให้ความสำคัญต่อเรื่องความอยู่ดี 
มีสุขมากกว่าความมั่นคง และเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ อย่างไรก็ยังมีเหคุผลที่รายงานฉบับนี้เลือก  
นำเสนอเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประการแรก แนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นจากความต้องการบรรลุเป้าหมายใน
การพัฒนาคนและได้รับการยอมรับเนื่องจากเป็นแนวคิดที่เข้าใจง่ายและปฏิบัติได้จริงเนื่องจาก   
แนวคิดนี้ เป็นการตกผลึกมาจากประสบการณ์การพัฒนาในสถานการณ์จริง ดังนั้น จึงสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในประเทศอ่ืนๆ ที่มีสถานการณ์และความท้าทายในการพัฒนาที่คล้ายคลึงกันได้ 
  ประการที่สอง แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงมีความลึกซึ้งกว่าแนวทางของการพัฒนา 
โดยทั่วไป เนื่องจากมีการเชื่อมโยงเรื่องการพัฒนาที่เน้นความเป็นเป้าหมายของการพัฒนาเข้ากับการ  
ปลูกฝังคุณค่าของความเป็นคนหรือกล่าวได้ว่าแนวของเศรษฐกิจเพียง ไม่ได้เน้นที่ความถูกต้องเชิง  
เทคนิควิธีแต่เน้นที่ “การคิดให้ถูก” ดังนั้นจึงช่วยทำให้การพัฒนาคนมีมิติที่ลึกซึ้ง และมีการพัฒนา 
ทางปัญญาเชิงคุณธรรม โดยใช้คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการตัดสินใจต่างๆ 
เพ่ือให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  การจัดการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในระดับโรงเรียน 
คือ การจัดเรียนการสอนให้สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้าง
คุณลักษณะของนักเรียนให้มีความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกลักษณะอุปนิสัยและพฤติกรรม
ให้เป็นคนที่สมบูรณ์มีศีลธรรม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันตามความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมในประเทศไทยและต่างประเทศจึงมีความเป็นในการทำวิจัยครั้งนี้  
  ดังนั้น จากการวิเคราะห์วรรณกรรม และสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม เห็นได้ชัดเจนว่า ประเทศไทยและในต่างประเทศมีหน่วยงานที่ให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นจำนวนมาก มีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ
เสริมสร้างที่แตกต่างกันของแต่ละประเทศสำหรับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
สรุปได้มี 7 ประการ ดังนี้ 
   1.  การสร้างค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
   2.  การเป็นแบบอย่าง 
   3.  การจัดการเรียนเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับวิชาเรียนและกิจกรรม 
   4.  การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
   5.  การจัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   6.  การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
   7.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
  งานวิจัยฉบับนี้จึงให้ความสำคัญกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ ง            
7 ประการข้างต้น เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
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 2.4.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู้ 
สร้างความตระหนนักและความสำนึกในคุณค่าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์สันติวิธี  
ตามวิถีประชาธิปไตย และมุ่งที่จะพัฒนาคน โดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาภายใต้นโยบาย
คุณธรรมนำความรู้ การสร้างความตระหนักและความสำนึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การสร้างความสมานฉันท์ การใช้สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย โดยมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมของ
กระบวนการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ซึ่งมียุทธศาสตร์การดำเนินงานตาม     กลยุทธ์ที่ 1 
เรื่องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างความสมานฉันท์    การใช้สันติวิธี 
และวิถีประชาธิปไตยในจุดเน้นด้านการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน และกลยุทธ์ที่ 5 เรื่องการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนภาคเอกชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษาซึ่งมีจุดเน้นในการ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะสถานศึกษา จึงควรพัฒนานักเรียนให้ได้เรียนรู้ในบทบาทหน้าที่ตามวิถี
ชีวิตประชาธิปไตย สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมของสังคมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาสังคมไทย โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกในสร้าง
ประสิทธิภาพ ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นธรรม สันติวิธี ความเป็นผู้มีจิตอาสา และความ  
พอเพียงในสังคมตั้งแต่สังคมระดับโรงเรียนครอบครัวและชุมชนจนถึงสังคมใหญ่ ระดับประเทศมี  
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนดังนี้ (สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2552) 
 นโยบายการจัดการศึกษาการดำเนินงานนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพกับกิจกรรม
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ผู้ เรี ย น  ต าม รั ฐ ธ รรม นู ญ แ ห่ งร าช อ าณ าจั ก ร ไท ย  พุ ท ธศั ก ราช   2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ได้กำหนดให้รัฐบาลต้องจัดการศึกษาให้ประชาชนอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 
และเป็นธรรมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดังนั้น รัฐบาลซึ่งมีความตระหนักถึง
ความสำคัญของการจัดการศึกษาและได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการจัดทำนโยบายเรียนฟรี    
15 ปี อย่างมีคุณภาพ เพ่ือขยายโอกาสแก่เด็กยากจน เด็กด้อยโอกาสและผู้เรียนทั้งประเทศให้สามารถ 
เข้าถึงการได้รับการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดรายการของการจัดสรร 
ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพไว้ 5 หมวด ได้แก่ หมวดค่าเล่าเรียน หมวดหนังสือ หมวด 
อุปกรณ์การเรียน หมวดเรื่องแบบชุดนักเรียน และหมวดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ได้กำหนดขึ้นมานั้น 
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีความประสงค์มุ่งเน้นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดสรร
งบประมาณให้แก่สถานศึกษา สำหรับการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้เองตามวัตถุประสงค์ 
ใน 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมวิชาการ เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพ่ิมเติมจากการเรียนปกติใน 
ชั้นเรียน เช่น ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายทักษะชีวิต ค่ายภาษา เป็นต้น โดยการกำหนดให้ดำเนินการ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี 2) กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม เช่น ค่ายลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี  
โดยจัดอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี 3) ทัศนศึกษานอกสถานที่ โดยจัดอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี  
4) บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือคอมพิวเตอร์ 
 งานหลักสำหรับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คือ งานด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนว
การบริหารภารกิจของโรงเรียนตามหลักการบริหารการศึกษาในโรงเรียนหรือนอกสถานศึกษาขั้น
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พ้ืนฐานมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ประการ (ภิญโญ สาธร, 2519, อ้างถึงใน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) ได้แก่ 1) งานการสอนและการพัฒนาการใช้หลักสูตร       
2) งานบริหารกิจการนักเรียน 3) การสร้างสัมพันธ์กับชุมชน 4) งานบุคลากรในโรงเรียน 5) งานอาคาร
สถานที่และบริเวณ 6) งานจัดองค์การและโครงสร้างของโรงเรียนสอดคล้องกับ กมลภู่  ประเสริฐ 
(2544) ได้ให้ขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 1) การบริหารงานหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) 2) การบริหาร
การเรียนการสอน 3) การบริหารการประเมินนักเรียน 4) การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การ
บริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 7) การบริหารโครงการทาง
วิชาการอ่ืนๆ 8) การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 9) การบริหารการประเมินผลทาง
วิชาการของสถานศึกษา 
 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา    

พ.ศ.2550   ได้มอบหมายให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการไปยัง
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาโดยงานวิชาการมีขอบข่ายดังต่อไปนี้ องค์การที่
เกี่ยวข้องอีกหน่วยงานหนึ่งคือ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาที่ได้จัดทำ
คู่มือการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาพ้ืนฐานฉบับ
สถานศึ กษา พ .ศ .2554 เสนอแนวคิดการบริห ารสถานศึ กษามี การบริหารจัดการศึกษา 
ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ได้เสนอแนวทางการบริหารวิชาการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม คือ  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ดังนั้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสมารถใช้หลักการ
บริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในปัจจุบันการบริหารวิชาการมีนักวิชาการ
และหน่วยงานได้ให้ความสำคัญเรื่องการสอนเป็นส่วนสำคัญในด้านของวิชาการ 
 2.4.3 กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในต่างประเทศ 
 ด้วยความแตกต่างกันในลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ถิ่นกำเนิด ชาติพันธุ์ ศาสนา ความ
เชื่อค่านิยม และอีกหลากหลายเหตุผล จึงทำให้ในประเทศต่างๆ มีคุณลักษณะและกระบวนการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง
สามารถ สรุปคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศจาก 4 ภูมิภาค 
จำนวนรวมทั้งสิ้น 6 ประเทศ ดังนี้ 
  1.  ภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ 
  2.  ภูมิภาคโอเชียเนีย ได้แก่ นิวซีแลนด์ 
  3.  ภูมิภาคยุโรป ได้แก่ อังกฤษ และฟินแลนด์ 
  4.  ภูมิภาคอเมริกา ได้แก่ แคนาดา และสหรัฐอเมริกา 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1) ญี่ปุ่น 
   การศึกษาของญี่ปุ่นมุ่งรักษาและถ่ายทอดค่านิยมของสังคมมาสู่ลูกหลาน ตั้งแต่สมัย
โบราณจนถึงสมัยกลางของญี่ปุ่น ศาสนาชินโต พุทธ และขงจื้อ มีอิทธิพลต่อการศึกษาและวิถีชีวิตของ
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ชาวญี่ปุ่น ศาสนาชินโตเน้นการเคารพนับถือบรรพบุรุษและธรรมชาติ พุทธศาสนาเข้ามาสู่ญี่ปุ่นในสมัย
ศตวรรษที่ 6 โดยผ่านมาทางเกาหลี ได้รับการนับถือโดยชนชั้นสูง รัฐธรรมนูญฉบับแรกของญี่ปุ่นตาม
หลักพุทธศาสนาประกาศใช้เมื่อ 604 ปีก่อนคริสตกาล ต่อมาจึงเกิดลัทธิเซ็น (Zen) ซึ่งเป็นสาขาของ
พุทธศาสนาขึ้นในญี่ปุ่น โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่ความสงบนิ่งของจิต (Serenity of Mind) ลัทธิขงจื้อ 
จากจีนเข้ามาสู่ญี่ปุ่นต้นสตวรรษที่ 6 เน้นหลัก 4 ประการ คือ 1) นับถือผู้อาวุโส 2) ความผูกพัน 
ของบุคคลในครอบครัว 3) ความมีจิตเมตตากรุณา และ 4) การใฝ่รู้ ศาสนาทั้ง 3 เป็นฐานค่านิยม 
ของสังคมญี่ปุ่นจากอดีตถึงปัจจุบัน (Ikemoto, 1996) 
   คนญี่ปุ่นฝากความหวังไว้ที่โรงเรียนว่าจะสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และปลูกฝัง 
คุณธรรมตลอดจนวัฒนธรรมที่ดีให้เยาวชนของตน วัฒนธรรมของญี่ปุ่นได้รับอิทธิพลอย่างมากจาก  
ลัทธิขงจื้อ โรงเรียนจึงถูกคาดหวังว่าจะสนองความต้องการของสังคมด้วยการสอนเรื่องความมีวินัย   
การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ให้ความสนใจต่อความผูกพันและการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของคนในสังคม   
โดยการจัดการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมของญี่ปุ่น มุ่งการสร้างจิตสำนึกในการให้ความเคารพ 
นับถือต่อความเป็นมนุษย์ในชีวิตประจำวัน ในครอบครัว ในโรงเรียน และในชุมชน การศึกษา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่เพียงแต่จะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน แต่ถือว่าเป็นแกนกลางของ  
การวางแผนทางด้านหลักสูตรในโรงเรียนประถมและมัธยมต้น ขณะนี้มีหลักสูตรด้านคุณธรรม 
จริยธรรมซึ่งได้กำหนดค่านิยมหลายประการไว้ ญี่ปุ่นเป็นสังคมแบบพหุสังคม ดังนั้นการปรับตัวให้เข้า 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจึงได้รับการเน้น ความผูกพันกับโรงเรียน และความรู้สึกเป็นอันหนึ่ ง  
อันเดียวกันได้รับการพัฒนาเป็นอย่างมาก โรงเรียนของญี่ปุ่นจะให้ความสำคัญต่อความเป็นปัจเจก 
บุคคลสูงเช่นกัน 
   ในปี ค.ศ.1999 รัฐบาลได้ประกาศหลักในการบริหารประเทศ 8 ประการ โดย 
1 ใน 8 คือ การสอนศีลธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนญี่ปุ่น ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น กระทรวง
การศึกษา วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของญี่ปุ่น (Ministry of Education, Culture, 
Sports, Science and Technology: MECST) กำหนดให้โรงเรียนทุกระดับการศึกษามีมาตรฐาน
ภายใต้กฎที่วางไว้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หลักสูตร จำนวนเวลาเรียน และวิชาที่เรียน 
นอกจากการสนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการตามที่เคยปฏิบัติมาแล้ว ยังต้องมีการส่งเสริมให้  
เด็กดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขด้วย (The Zest of Living) แนวคิดนี้ให้อยู่ในหลักสูตรที่เรียน โดยเริ่ม 
ใช้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมต้นในปี ค.ศ.2002 และมัธยมปลายในปี ค.ศ.2003 สำหรับการ 
ส่งเสริมความมีศีลธรรมนั้น ได้มีการเผยแพร่หนังสือเกี่ยวกับศีลธรรมที่มุ่งให้เด็กได้มีโอกาสคิดและ 
มีความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับศีลธรรมและค่านิยมของตนเอง รวมทั้งกำหนดนโยบายหลักสำหรับ
การศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาข้อหนึ่ง คือ การแนะแนวและการศึกษาศีลธรรม   
เพ่ือป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นจากพฤติกรรมไม่ดีของเด็ก สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว  
และชุมชน มีการพัฒนาคุณภาพและความสามารถของครู สนับสนุนระบบการแนะแนว และส่งเสริม  
ให้เด็กเรียนด้วยความสุข และ ค.ศ.2008 ได้ปรับการเรียนการสอน (Course of Study) ที่มีเป้าหมาย
ของการศึกษาศีลธรรม ทั้งในการเรียนภาคบังคับและกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการสร้าง
ความตระหนักความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเสริมสร้างค่านิยมทางสังคม โดยกำหนดให้นักเรียนใน
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ระดับประถมศึกษาเรียนวิชาการศึกษาศีลธรรม ประถมศึกษาปีที่ 1 ปีละ 34 ชั่วโมง และประถมศึกษา
ปีที่ 2- ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีละ 34 ชั่วโมง (MECST, 2014) 
   นอกจากนั้น ในแผนการปฏิรูปการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งใช้ชื่อว่าแผนสายรุ้ง  
(The Rainbow Plan) กำหนดกลยุทธ์ไว้ 7 ข้อ และมี 2 ข้อที่เน้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โดยระบุว่า 1)  อบรมเด็กให้เป็นคนมีน้ำใจเมตตากรุณา โดยการเข้าร่วมบริการสังคมและโปรแกรม
ต่ างๆ มี การตั้ งกองทุนความฝันของเด็ก  (Children’s Dream Fund) เพ่ื อสนับสนุน ให้ เด็ ก 
ได้มีโอกาสร่วมบริการสังคม อีกทั้งการส่งเสริมศีลธรรมในตัวเด็ก เช่น การเผยแพร่ “Notebook for 
the Heart” ที่นักเรียนใช้ เพ่ือการศึกษาศีลธรรมซึ่ งเรียกว่า “Kokoro no Noto” 2) ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ให้มีความสุข เพ่ิมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและกีฬา และมีการตรวจสอบ
ปัญหาพฤติกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็ก รวมทั้งป้องกันเด็กจากข้อมูลที่อันตราย 
   เป้าหมายในการพัฒนาจริยธรรมสำหรับระดับชั้นต่างๆ ญี่ปุ่น มีดังนี้ คือ 1) ช่วยให้
นักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 และประถมศึกษาปีที่ 2 สามารถปรับตัวให้เข้ากับชีวิตในโรงเรียนและ
เรียนรู้การดำเนินชีวิตประจำวัน 2) ช่วยให้นักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ 3 และประถมศึกษาปีที่ 4 
สามารถจัดการชีวิตของตนเองไปพร้อมๆ กับการมีจิตใจที่อิสระ 3) ช่วยให้นักเรียนชั้น ประถมศึกษา  
ปีที่ 5 และประถมศึกษาปีที่ 6 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อส่วนรวมในฐานะสมาชิกของ
สังคม 4) ช่วยให้นักเรียนมัธยมต้นดำเนินชีวิตดัวยความมีวินัย ตระหนักว่าตนเองเป็นพลเมืองคนหนึ่ง 
มีจิตวิญญาณของความร่วมมือระดับนานาชาติ 5) ช่วยให้นักเรียนมัธยมปลายมีชีวิตอย่างอิสระ มีความ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิกของสังคม มีความตั้งใจที่จะอุทิศตนเพ่ือสังคมระดับนานาชาติ (อมรวิชช์ 
นาครทรรพ, 2546) 
  2) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลี 
   จินตนา พุทธเมตะ (2548) ได้กล่าวถึงการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ 
สาธารณรัฐเกาหลีไว้ว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในครอบครัวของเกาหลีจะปฏิบัติตามปรัชญา  
ขงจื๊อซึ่งจะทำให้ ครอบครัวของคนเกาหลี เป็นครอบครัวที่มีคุณธรรมจริยธรรมสูง แม้ปัจจุบันสภาพ 
สังคมเกาหลี จะเปลี่ยนแปลงไป แต่ทุกครอบครัวก็ยังคงปฏิบัติตามคำสอนอย่างเหนียวแน่น และมี 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนโดยสร้างหลักสูตรการสอนคุณธรรมจริยธรรมอย่างชัดเจน   
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรตรง คือ หลักสูตรที่กำหนดไว้ว่าระดับชั้นใดต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  
มุ่งอภิปรายคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเน้นการหาสาเหตุ และเหตุผลที่ดีในการปฏิบัติตนให้เป็นคนดีตาม  
หลักจริยธรรม มีการยกกรณีปัญหาคุณธรรมเป็นสื่อเป็นข้อมูลและให้นักเรียนเป็นผู้คิด วิเคราะห์ เพ่ือ  
หาความจริงที่ถูกต้องตามหลักการและเหตุผล 2) หลักสูตรแฝง คือ หลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ คุณธรรมจริยธรรมจากสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เป็นจริง มีการอภิปรายแสดงความ
คิดเห็นอย่างมีเหตุมีผล มีการยอมรับในความคิดเห็นของผู้อ่ืน คนเกาหลีจะมีคุณลักษณะ คือขยัน     
ไม่ย่อท้อต่องานหนักทุ่มเทให้กับงานในหน้าที่เคารพในผู้อาวุโส รักชาติ รักองค์กร มีความเป็นหมู่  
เหล่า กตัญญู รักในสถาบันการศึกษา มีความสัมพันธ์ ระหว่างครูอาจารย์กับศิษย์ มีวินัยในตนเอง รู้จัก 
หน้าที่ และปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง พ่ึงตนเอง และละอายต่อการกระทำผิด 
 
 



67 

  3) ประเทศแคนาดา 
   อลิศรา ชูชาติ (2549) ได้กล่าวถึงประเทศแคนาดาซึ่งเป็นประเทศที่มีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์มาก แต่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข และสามารถสร้างประเทศให้มีการ
พัฒนาเป็นอันดับหนึ่งของโลกได้ในเวลาอันสั้นที่เป็นเช่นนั้นได้ นั่นอาจเป็นเพราะการวางรากฐาน
ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะของประชากรที่พึงประสงค์ ซึ่งการดำเนินการอย่าง 
เป็นระบบของประเทศที่ต้องการสร้างพลเมืองให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  
คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นคุณลักษณะเด่นของคนแคนาดา คือ 1) เรื่องความเสมอภาค ความเท่าเทียม 
กัน การไม่แบ่งแยก การไม่กีดกันทางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เพศ และวัย 2) การเป็นคนมีเหตุผล  
มีความอดทนอดกลั้นต่อการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ความมีระเบียบวินัย การเป็นสมาชิกที่  
เข้มแข็งมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสังคมอย่างจริงจังเพ่ือส่งเสริมความมั่นคง ความรุ่งเรือง และ  
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 3) การเป็นคนใฝ่รู้และการใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ และกลไกที่
สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยจะเห็นว่า คนแคนาดาถึงร้อยละ 80 มีการอ่านหนังสือพิมพ์ทุกวัน    
4) การเห็นคุณค่าของการมีสุขภาพดี ปัจจุบันชาวแคนาดามี การรณรงค์ลดอาหารประเภท
คาร์โบไฮเดรต เนื่องจากคนแคนาดามีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นโรคอ้วน และยังเน้นการออกกำลังกาย 
โดยโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้เล่นกีฬา คุณลักษณะต่างๆ เหล่านี้ได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมจากการกำหนดนโยบายและการวางแผนอย่างเป็นระบบของรัฐบาล มีการจัดการศึกษา      
ทุกระบบ ทุกรูปแบบเพ่ืออบรม ขัดเกลา และพัฒนาเด็กและเยาวชนโดยตรงมีการเตรียมบทบาทของ
ผู้ปกครองในการเลี้ยงดูบุตรหลาน การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีเวลาในการเลี้ยงดูบุตรหลานของตน 
การออกกฎหมายที่ป้องกันการละเมิดสิทธิ และทำร้ายเด็ก นอกจากนี้ ยังมีงบประมาณและกฎหมาย
ในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของรัฐบาล ประกอบกับการเป็นสังคมธรรมรัฐที่เปิดโอกาส
ให้มีการตรวจสอบอย่างโปร่งใส และการเป็นแบบอย่างของรัฐซึ่งหมายถึง ในการดำเนินการเรื่องใดๆ   
ก็ตามที่รัฐต้องการให้ประชาชนปฏิบัติ รัฐจะต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างก่อนเสมอ 
  4)  สาธารณรัฐฟินแลนด์ 
   มารวา-ลีนา เฮอิไคลา-ฮอร์น (2548) ได้กล่าวถึงประเทศฟินแลนด์ว่าองค์การ 
ความโปร่งใสสากล (Transparency International-TI) ซึ่งเป็นองค์กรพัฒนาเอกชนในประเทศ 
สหพันสาธารณรัฐเยอรมันได้จัดอันดับประเทศฟินแลนด์ว่า เป็นประเทศที่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวง 
น้อยที่สุดติดต่อกันมาหลายปี ประเทศอ่ืนๆ ที่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวงน้อย ได้แก่ เดนมาร์ก ไอซ์แลนด์ 
สวีเดน นิวซีแลนด์ และสิงคโปร์ ประเทศเหล่านี้ไม่จำเป็นต้องเป็นประเทศที่ผลิตสินค้าจำนวนมหาศาล
สู่ตลาดโลก แต่สามารถจัดให้ประชาชนของตนมีวิถีชีวิตที่สุขสบายและมั่นคงได้ เมื่อไม่มีการฉ้อราษฎร์
บังหลวงหรือมีในระดับต่ำ จึงเอ้ือให้ประเทศเหลานี้สามารถจัดให้มีระบบสาธารณสุข และมีการศึกษา  
ที่ดี โดยประชาชนเสียค่าใช้จ่ายน้อย รวมทั้งเอ้ือให้สามารถปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ สามารถ
รับประกันสิทธิมนุษยชน และสิทธิทางประชาธิปไตยให้แก่ประชาชนทั้งมวลได้โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ
เพศ อายุ ศาสนา ชนชั้น และเชื้อชาติ ในประเทศฟินแลนด์ ความโปร่งใสในการบริหารจัดการภาครัฐ 
ได้กำหนดให้ข้าราชการระดับสูงสุด ต้องแสดงความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ โดยไม่ประกอบอาชีพที่สองหรือ 
ไม่มีตำแหน่งอ่ืนใดอีก ฟินแลนด์เป็นหนึ่งในประเทศแรกๆ ที่มีการจัดสรรงบประมาณแก่พรรคการเมือง 
มีการประกาศเผยแพร่เรื่องการให้เงินอุดหนุนเพ่ือการเลือกตั้งให้รู้กันทั่วไป ซึ่งส่งผลให้สามารถขจัด
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ผลประโยชน์ทับซ้อนและการฉ้อราษฎร์บังหลวงได้พรรคการเมืองที่ได้คะแนนเสียงน้อยกว่าร้อยละ 5 
ของผู้มาลงคะแนนจะไม่ได้รับงบสนับสนุนจากรัฐสรุปความเชื่อมโยงระหว่างคุณธรรมจริยธรรมกับ
การศึกษาและสังคมในประเทศฟินแลนด์ ได้ว่า 1) สังคมฟินแลนด์ยึดถือร่วมกันเรื่องจริยธรรมและ
ค่านิยมที่มีรากฐานมาจากศาสนา และปรัชญาชีวิต 2) สถาบันครอบครัวและระบบการศึกษามีบทบาท
ส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมดังกล่าว 3) ครอบครัวเป็นผู้ฝึกสอนบุตรธิดาให้เป็นคนซื่อสัตย์อย่างแท้จริง   
มีวินัยในตนเองและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองเด็กเล็กจะได้ฝึกความรับผิดชอบโดยเริ่มจาก
การบริหารเงินค่าขนมรายสัปดาห์ การตัดสินใจเลือกซื้อเสื้อผ้า การเลือกว่าจะใส่ชุดอะไรไปโรงเรียน
อนุบาลเด็ก จะได้รับการฝึกให้มีระเบียบวินัยในตนเองอย่างเข้มงวด เช่น การได้รับอนุญาตให้ซื้อขนม
หวานได้สัปดาห์ละหนึ่งครั้ง เป็นต้น 4) การให้ความสำคัญเรื่องความเสมอภาค โรงเรียนประถมและ
มัธยมทุกโรงทั่วประเทศจึงมีความพร้อมด้านวัสดุครุภัณฑ์ทัดเทียมกัน 5) กฎหมายในฟินแลนด์ห้ามตี
เด็กหรือทำโทษทางร่างกายทั้งครู และผู้ปกครองต้องใช้เหตุผลในการอธิบายให้เด็กฟังว่าอะไรผิด   
อะไรถูก ด้วยวิธีการเช่นนี้จึงทำให้เด็กเข้าใจว่าทำไมผู้ใหญ่จึงห้าม รวมถึงเข้าใจว่าการกระทำผิดเป็น
อันตรายต่อตนเองและผู้อื่นอย่างไร 6) ที่โรงเรียนมีการ เน้นให้เด็กมีความซื่อสัตย์อย่างแท้จริง การโกง
ไม่ว่ารูปแบบใดๆ เป็นเรื่องที่สังคมไม่ยอมรับผู้ปกครองจะไม่จ่ายเงินใต้โต๊ะให้แก่ครู การสอบวัดความรู้
ระดับชาติจึงเป็นกลไกสำคัญท่ีประกันว่าโรงเรียนทุกโรงต้องได้มาตรฐานเดียวกัน 
  5) สหรัฐอเมริกา 
   การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้มีการจัดการเรียนรู้  
บุคลิกภาพศึกษา (Character Education) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในระบบการศึกษาของ 
สหรัฐอเมริกามานาน แต่เพ่ิงได้รับความสนใจในยุคนี้ เพราะปัญหาจำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์เพ่ิมขึ้น เกิดปัญหาความรุนแรงในโรงเรียน และผลคะแนนสอบมาตรฐานต่ ำลง (Otten, 
2000) สหรัฐอเมริกาจึงจัดให้มีโปรแกรมทางการศึกษาที่เรียกว่า โปรแกรมการอบรมคุณธรรม 
(Character Education) ซึ่งเป็นโปรแกรมทางการศึกษาที่มุ่งลดพฤติกรรมรุนแรงของเด็กตั้งแต่
ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นโปรแกรมที่ช่วยเสริมสร้างจริยธรรม ความรับผิดชอบและ
การเอาใจใส่ของนักเรียน โดยการเป็นแบบอย่างและสอนคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามผ่านค่านิยมสากลที่
คนทั้งหลายใช้ร่วมกัน โปรแกรมนี้ได้ถูกกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในโรงเรียนของรัฐตั้งแต่ปี 
1990 ซึ่งจากการสังเคราะห์งานวิจัย (Meta-Analysis) ของเบิร์ก (Berg, 2003) ตั้งแต่ปี ค.ศ.1990-
2002 พบว่าโปรแกรมการอบรมคุณธรรมส่งผลต่อพฤติกรรมและความรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ โดยมีค่าขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากับ 0.4 และ 0.2 ตามลำดับ  
   Thompson, S.C. (2004) Professional Learning Communities, Leadership 
and Student Learning ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโปรแกรมการอบรม
คุณธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน และ
ความรับผิดชอบของครู เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โปรแกรมดังกล่าวประสบความสำเร็จ 
   Otten (2000) พบว่า มีโปรแกรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้บุคลิกภาพศึกษาหลาย
รูปแบบที่โรงเรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ อาทิ โปรแกรม Character Counts! โปรแกรม The 
Giraffe Project โปรแกรม The Character Education Partnership เป็ นต้น  และยั งพบว่ามี
ประมาณ 30 รัฐ ที่ให้ความสนใจจัดการเรียนรู้บุคลิกภาพศึกษา และในจำนวนนี้ 16 รัฐมีกฎหมาย
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สำหรับเรื่องนี้โดยเฉพาะ เครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสอนบุคลิกภาพศึกษา คือ การเรียนรู้การบริการ 
(Service Learning) ซึ่งเป็นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในสิ่งที่ชุมชนต้องการ พร้อมๆ กับ 
มีประสบการณ์ตรงในกิจกรรมวิชาการกับเพ่ือนร่วมชั้น การเรียนรู้การบริการเป็นกิจกรรมบังคับ
สำหรับนักเรียนที่จะจบมัธยมศึกษาในหลายรัฐ และเป็นกิจกรรมเลือกในบางรัฐ 
   นอกจากนี้ยังพบว่า โปรแกรมการอบรมคุณธรรมยังช่วยลดการลาออกของนักเรียน
ได้ (Kokolis, 2004) และจากการสำรวจการรับรู้ของผู้บริหารต่อผลของโปรแกรมการอบรมคุณธรรม
ของนักเรียนในรัฐอลาบามา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า โปรแกรมนี้ส่งผลดีต่อบรรยากาศภายใน
โรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมด้วย (Baker, 2004) 
  6)  สหราชอาณาจักร 
   ธานินทร์ กรัยวิเชียร (2551) ได้ให้ความเห็นว่า การอบรมเด็กและเยาวชนของประเทศอังกฤษ
ซึ่งนับเป็นประเทศที่ประชาชนมีจุดเด่นในเรื่องระเบียบวินัยและความสำนึกในหน้าที่เป็นอย่างยิ่ง โดยชาวอังกฤษถือ
ว่าการเป็น “เด็กดี” ต้องมาก่อน “เด็กเก่ง” ดังนั้นจึงมีการฝึกอบรมเด็กด้วยคติธรรม 7 ประการ คือ ได้แก่ 
    1. สัจจะ (Truth) 
    2. ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 
    3. ความระลึกในหน้าที่ (Sense of Duty) 
    4. ความอดกลั้น (Patience) 
    5. ความเป็นธรรม (Fair Play) 
    6. ความเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Consideration for Others) 
    7. เมตตาธรรม (Kindness) 
   ชาวอังกฤษได้รับการปลูกฝังคติธรรมทั้ง 7 ประการ ตั้งแต่เด็กจนกระทั่งเป็น
อุปนิสัยประจำชาติ และเมื่อบุคคลใดมีคติธรรมทั้ง 7 ประการครบถ้วน ถือได้ว่าเป็นผู้ที่มี “Integrity” 
หรือความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นคุณธรรมที่สูงส่งซึ่งถือเป็นหัวใจของคุณธรรม 
และจริยธรรมทั้งปวง 
   การปลูกฝังคติธรรมดังกล่าวให้กับเด็กและเยาวชนอังกฤษ เพ่ือให้มีจิตใจที่ยึดมั่น 
ใน “Integrity” มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง และเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้ประเทศอังกฤษสามารถดำรง 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมที่สูงส่งเอาไว้ตลอดมา การปลูกฝังคติธรรมทั้ง 7 ประการ 
ดังกล่าว น่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับการฝึกอบรมจริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนหรือบุคคลทั่วไป
ในสังคมของเรา นอกจากนี้ ศาสตราจารย์พิเศษ ธานินทร์ กรัยวิเชียร เห็นว่าในการฝึกอบรมเด็กไทย  
ควรเพิ่มคติธรรมอีก 5 ประการ เพ่ือให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมอันดีและสภาพของสังคมไทย คือ 
    1. ความกตัญญูกตเวที (Gratitude) 
    2. ความสุภาพนุ่มนวล (Politeness) 
    3. ความคารวะต่อผู้มีอาวุโส (Respect for Elders) 
    4. รักษาคำพูด (Promise) 
    5. จิตสำนึกสาธารณะ (Promise Conscience) 
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   Stephen L.C. (1996, p. 7-12) ได้ให้ข้อเสนอว่า บุคคลใดจะได้ชื่อว่าเป็นผู้ที่มี 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม บุคคลนั้นจะต้องปฏิบัติครบถ้วน 3 ขั้นตอน คือ 
    1.  พินิจพิเคราะห์แยกแยะว่าสิ่งใดถูกต้องหรือสิ่งใดเป็นสิ่งที่ผิดให้กระจ่างชัด 
(Discerning what is right and what is wrong) 
    2.  ปฏิบัติตามสิ่งที่ตนเชื่อว่าถูกต้องอย่างเคร่งครัด แม้จะทำให้ตนลำบากหรือ 
เสียผลประโยชน์ก็ตาม (Acting on what you have discerned, even at personal cost) 
    3. ประกาศให้ผู้ อ่ืนได้ทราบโดยทั่วกันว่า ตนได้ปฏิบัติไปเช่นนั้น โดยพินิจ
พิ เคราะห์  แยกแยะว่าเป็นสิ่ งที่ ถูกต้องแล้ ว (Saying openly that you are acting on your 
understanding of right from wrong) 
   จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ว่าแนวทางการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย  
    1) การสร้างค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง (Goleman D., 2007 p. 79-82) 
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม และความเชื่อ ซึ่ง
เป็นคุณสมบัติที่สำคัญของบุคคลที่จะทำให้เกิดความน่าเชื่อถือและสามารถประพฤติปฏิบัติออกมา เกิด
การสร้างเป็นค่านิยมและยึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  
    2) การเป็นแบบอย่าง หรือตัวแบบที่ดี ด้านการดำรงชีวิตผู้บริหารครู และ
ผู้ปกครองที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทำให้การเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
เกิดขึ้นได้ง่าย ทั้งนี้เพราะตัวแบบทที่ดีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการเสริมสร้าง
คุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ (ทิศนา แขมมณี, 2546, หน้า 20-21)  
    3) การจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้ากับวิชาเรียนและกิจกรรม 
โดยบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสอดแทรกในวิชาเรียนทุกสระวิชาและกิจกรรม (อาจอง  
ชุมสาย ณ อยุธยา, 2553, หน้า 15)  
    4) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดพิจารณาใคร่ครวญ ไตร่ตรองในการตัดสินใจเพ่ือ
การแก้ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบ และมีเหตุผล การฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ โดยการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นหลักสำคัญที่สุดในการเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมทั้งนี้ เป็นเพราะการคิดที่เป็นระบบจะช่วยให้พิจารณาสิ่งต่างๆ ได้อย่างรอบด้าน  
และการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการฝึกการคิดอย่างเป็นระบบที่ปฏิบัติในสถานศึกษา
สอดคล้องกับเรื่องบุพภาคแห่งการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับโยนิโสมนสิการ คือ ความคิดที่สกัดอวิชชา 
หรือบรรเทาตัณหา เป็นการฝึกการใช้ ความคิดให้คิดอย่างถูกวิธีคิดอย่างมีระเบียบรู้จักคิด  วิเคราะห์ 
ไม่มองเห็นสิ่งต่างๆ อย่างตื้นๆ ผิวเผิน (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2541 หน้า 667) 
    5. การจัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือให้ 
นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การสเริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และมี  
จุดเน้นเพ่ือการพัฒนานักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ อยู่ดีมีความสุข และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย 
ความร่วมมือมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา 
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    6.  การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้เป็นเพราะสภาพแวดล้อม
ที่ดี ได้แก่ อาคารสถานที่สะอาดร่มรื่น ผู้บริหาร ครู นักเรียนมีความเป็นกัลยาณมิตร สภาพชุมชนรอบ
บริเวณสถานศึกษาที่ปราศจากอบายมุข จะช่วยกล่อมเกลาให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรมได้ง่ายขึ้นสอดคล้องกับหลักคำสอนในศาสนาพุทธเรื่องปรโตโฆสะกัลยาณมิตร 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541, หน้า 622) 
    7.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรม โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง และชุมชนร่วมมือกันในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมทั้งนี้เป็นเพราะการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดูแลนักเรียนให้มีการพัฒนาคุณธรรม ทุกฝ่าย
ต้องร่วมมือกันจะผลักภาระให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติของสถานศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น โรงเรียนสัตยาไส ซึ่งมีการเตรียมความพร้อม
ผู้ปกครองก่อนรับนักเรียนเข้าเรียน และโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคมที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามโครงการผู้ปกครองจิตอาสา 
   ดังนั้น การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนจึงเป็นการ  
พัฒนาคุณลักษณะใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาด้านสติปัญญา (Cognitive Approach) เป็นวิธีการ 
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้นักเรียนเข้าใจความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในระดับรูปธรรมจนถึง
ระดับนามธรรม จนเกิดความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม ตามความเชื่อที่ว่า “ปัญญา คือ รากฐาน
ของคุณธรรม”ประกอบด้วย (1) การบูรณาการเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง (2) การพัฒนาผู้บริหารและ
บุ คลากร และ (3) การขับ เคลื่ อนผ่ านทุ ก พันธกิจของโรงเรียน  2) การพัฒ นาด้ าน เจตคติ  
(Attitude Approach) หมายถึง วิธีกระตุ้นให้บุคคลสามารวิเคราะห์คุณค่าจากการกระทำที่ดีงามได้
ด้วยตนเอง เมื่อเกิดความกระจ่างในคุณค่าของคุณธรรมเหล่านั้นแล้ว บุคคลจะปฏิบัติเองโดยไม่มีการ
บังคับจากภายนอก ประกอบด้วย (1) การสร้างความสัมพันธ์ (2) การสร้างแรงจูงใจภายใน และ      
(3) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 3) การอบรมสั่งสอน 
(Indoctrinate Approach) หมายถึง วิธีการกำหนดคุณธรรมที่พึงประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้  
ล่วงหน้าว่าสิ่งใด “ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงดำเนินการอบรมสั่งสอน รวมถึงจัดให้มีการปฏิบัติตาม 
คุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเป็นนิสัย ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่าง (2) การสอนโดยตรง และ (3) 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ธวัช ศรีรักษา (2555, หน้า 58) ได้ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมกับคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครพนม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ ศึกษาการเปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และ
หาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและระดับคุณธรรมพ้ืนฐานนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า      
1) ระดับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและระดับคุณภาพ พ้ืนฐานนักเรียนอยู่ ในระดับมาก            
2) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและระดับคุณธรรมพ้ืนฐานนักเรียนไม่แตกต่างกัน 3) การส่งเสริม
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คุณธรรม จริยธรรมและระดับคุณธรรมพ้ืนฐานนักเรียนในโรงเรียนที่สอนในช่วงชั้นที่ต่างกันไม่ 
แตกต่างกัน 4) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและระดับคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนมีความสัมพันธ์
กันในทางบวก 5) ควรส่งเสริม ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และด้านการประเมินผล ส่วนคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนในโรงเรียนควรเน้น มีวินัย สุภาพ 
สะอาด สามัคคี และมีน้ำใจ 
  ไชยพร เรืองแหล้ (2559, หน้า 74) ได้ทําการวิจัยเรื่องบทบาทของสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น  
เขต 1 พบว่าบทบาทผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยบทบาทในการส่งเสริม ได้แก่  1) การเป็น
แบบอย่างแก่นักเรียน    2) การสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 3) การจัดกิจกรรมให้นักเรียน
และการส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออก ส่วนแนวทางสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
ครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ทั้ง 8 ด้าน 
  สุระ อ่อนแพง (2559, หน้า 78) ได้ทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การดําเนินการวิจัย  แบ่งออกเป็น 3 
ขั้นตอน 1) การศึกษาคุณธรรม จริยธรรมและการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร ศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี 6 แห่ง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดยอาศัยผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยวิธีสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน 3) การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้บริหารและครูถึงความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนํารูปแบบไปใช้ จํานวน 60 คน ใน   
3 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 14 ประการ 
1) ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ความเมตตากรุณา 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 4) ความมีระเบียบวินัย 
5) ความขยันหมั่นเพียร 6) ความกตัญญูกตเวทีและรักความเป็นไทย 7) ความรับผิดชอบ 8) ความ
อดทนอดกลั่น 9) ความเคารพและอ่อนน้อมถ่อมตน 10) ความพอเพียง 11) ความมีจิตสาธารณะ   
12) ความยุติธรรม 13) ความสามัคคี 14) ความใฝ่ เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของเด็ก มี 4 วิธี ดังนี้ 1) การบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) การจัดกิจกรรมโดยผู้ปกครองมีส่วนร่วม 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตามวิถีในชุมชน องค์ประกอบที่ 
3 กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การทบทวนพันธกิจ       
2) การวางแผน 3) การดําเนินงาน 4) การติดตามประเมินผล 5) การรายงานผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาทีส่ร้างข้ึน มีความเป็นไปได้ในระดับมาก และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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  ศิลปกร จุมพิษ (2559, หน้า 102-120) ได้ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา
คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ของนักเรียนโรงเรียน บ้านประคอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลจากการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ   
ต้องพัฒนาด้านความประหยัด ด้านความขยัน และด้านความสุภาพ โดยโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมที่เน้น
การปฏิบัติ ใช้กระบวนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สอนแบบโครงงาน มีการอบรมคุณธรรม และฝึกมารยาทไทยสร้างความร่วมมือระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนาทางการวิชาการอย่างสมดุล การมีส่วนร่วมสอดส่องดูแลความประพฤติ 
และระแวดระวังปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการสร้างความร่วมมือประเมินผลเพ่ือให้ได้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนา นอกจากความร่วมมือของผู้ปกครอง กับครู ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนแล้ว ชุมชน
ก็ต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาและยังมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมชี้แจงกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ทราบถึงแนวทาง เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ เพื่อให้มีการ
ดําเนินการพัฒนาอย่างจริงจังเกิดเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนานักเรียนให้ดีขึ้น และดํารงชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 
  ศิริพร พรมมิ (2559, หน้า 94-98) ได้วิจัยเรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
นักเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัดแสงสรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามความคิดของครูโรงเรียน
วัดแสงสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้าน
ความสำคัญของการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการเรียนการสอนในห้องเรียน ด้านการ
สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมนอกห้องเรียน และ ด้านการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ 
  ศิริวรรณ กันศิริ ยุภาดี ปณะราช และไพรินทร์ เหมบุต (2559, หน้า 104) ได้วิจัย
เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือการตั้งองค์กรนักเรียน รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมในหลักสูตรและน้อยที่สุด คือ การ
ประเมินผลส่วนปัญหาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การตั้งองค์กรนักเรียน รองลงมาคือ การจัด
กิจกรรมในหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และน้อยที่สุดคือ การสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 2. แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 
รายละเอียดดังนี้ 1) การประเมินผล สถานศึกษาควรตั้งวัตถุประสงค์การประเมินคุณธรรมจริยธรรม 
ของผู้เรียน โดยอิงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม 12 ประการ กำหนดให้ในทุกรายวิชาได้ 
กำหนดตัวชี้วัด และวิธีการ การประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนที่ชัดเจน นำผลการประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ปกติ ที่กำหนดไว้ตามตัวชี้วัด การประเมินคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียน และครูผู้สอนหรือครูผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณธรรม ผู้เรียนควรตรวจสอบ
ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ งข อ งวิ ธี ก า รป ร ะ เมิ น กั บ ตั ว ชี้ วั ด  ก า รป ระ เมิ น คุ ณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม 
ของผู้เรียน 2) การกำหนดปรัชญานโยบาย และเป้าหมาย สถานศึกษาควรจัดตั้งคณะทำงานส่งเสริม 
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คุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน และจัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน รวมทั้งจัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่ศึกษาปัญหาคุณธรรมจริยธรรม 
ของผู้เรียน และจัดตั้งคณะทำงานการสำรวจสภาพการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน โดย 
คณะทำงานชุดต่างๆ จะประกอบไปด้วยภาคีร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน โดยเฉพาะภาคี 
ร่วมที่มาจากสังคมนอกสถานศึกษา 3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้บริหารควรให้ความสำคัญเรื่อง
การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน คณะทำงานการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน 
และผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือนำมากำหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับปรัชญา นโยบาย และเป้าหมาย 
ของโรงเรียน สถานศึกษาควรจัดทำประกาศแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนต่อ 
สาธารณชน สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่ดีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน 
  พระเรืองฤทธิ์ คิดข้างบน (2558, หน้า 191) คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น กรณีศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงราย เขต 3 ในเขตอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับ
คุณธรรมจริยธรรมปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับคุณธรรมจริยธรรมของ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ในเขต อำเภอ
แม่สาย จังหวัดเชียงราย จำนวน 9 โรงเรียน โดยจำแนกนักเรียนออกเป็น 3 ระดับชั้น ได้แก่ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1, 2 และปีที่ 3 เลือกสุ่มระดับชั้นละ 100 คนเท่าๆ กัน รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
300 คน โดยใช้ตัวแปรคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ได้แก่ ความขยัน ความประหยัด ความซื่อสัตย์ 
ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีน้ำใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ Multiple Regression แบบ Enter 
ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ในเขตอำเภอ
แม่สาย จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับสูง ปัจจยัส่วนบุคคลในระบบการศึกษาท่ีสนับสนุนกระบวนการขัด
เกลาเชิงพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นคือ ปัจจัยด้านเพศ โดยที่
นักเรียนเพศหญิงจะมีระดับคุณธรรมจริยธรรมที่สูงขึ้น ในขณะที่นักเรียนเพศชายยังคงแสดงพฤติกรรม
ใน ทิศทางลบตรงข้ามกับนักเรียนหญิง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และพบว่า นักเรียนที่มีระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้น จะมีระดับคุณธรรม จริยธรรมลดลง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนปัจจัยส่วนบุคคล
ในระบบครัวเรือน ไม่มีอิทธิพลต่อกระบวนการขัดเกลาเชิง พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น สถานศึกษาโรงเรียน สถาบันครอบครัว และ สถาบันทางสังคมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องควรพิจารณา
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมและสร้างพฤติกรรมเชิงคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ ในสังคมไทย โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ในสังคมเชิงจริยธรรม ระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระบบแบบแผนร่วมกัน 
หลักการทางศาสนา และการสร้างแบบอย่างปฏิบัติเชิงคุณธรรมจริยธรรมที่ดีแก่เด็กและนักเรียนใน
ชุมชนและสถานศึกษา 
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  จิรภา คำทา และสมบัติ  วรินทรนุ วัตร (2559, หน้า 168-173) ได้วิจัยเรื่อง
การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ สถาบั นเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีระดับคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่านักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความเมตตา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความอดทนอดกลั้น 
ด้านความมีวินัย และด้านความเสียสละส่วนด้านความซื่อสัตย์ และด้านความกตัญญูกตเวทีนักศึกษามี
คุณธรรมและจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักศึกษาที่มีเพศต่างกันนักศึกษาที่มีสถานภาพของครอบครัวต่างกันและนักศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือน
ของผู้ปกครองต่างกัน มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน นักศึกษาที่
กำลังศึกษาในหลักสูตรต่างกัน มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวม และรายด้านในแต่ละด้านแตกต่างกัน 
นักศึกษาที่กำลังศึกษาในระดับชั้นปีต่างกัน มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมแตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความมีวินัยไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืนๆ แตกต่างกัน และนักศึกษาที่
ระดับการศึกษาของผู้ปกครองต่างกัน มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านความเมตตา แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยในครั้งนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถาบันอุดมศึกษา สามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักศึกษา 
  ไพศาล ม่ันนอก (2560, หน้า 99-117) ได้ทําการวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาของ
นักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมการวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม 2 พัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม 3 ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมผลการวิจัยสรุปได้
ดังนี้ 
   1.  สภาพคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมก่อน
ดําเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม พบว่านักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมมีคุณธรรม
จริยธรรม 4 ด้านโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้านได้แก่ 1) การมีความเพียร 2) การมีความขยันอดทน 3) การมีสติปัญญา 
และ4) การมีความซื่อสัตย์สุจริต 
   2.  คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมในรอบที่  1 ในการ
วางแผนคณะผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ 5 อย่างได้แก่ 1) กลยุทธ์การเข้าค่ายคุณธรรม 2) กลยุทธ์การสอน
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 3) กลยุทธ์วันพุธพบพระละกิเลส 4) กลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมในชีวิตประจําวัน และ5) กลยุทธ์ศูนย์พัฒนาการการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ 6 กิจกรรมย่อยคือ กิจกรรมการปลูกมะนาว กิจกรรมการปลูกผักพ้ืนบ้าน
กิจกรรมการเลี่ยงเลี้ยงปลา กิจกรรมการเลี้ยงกบ กิจกรรมการเพาะเห็ดภูฐาน และกิจกรรมการทํานา
ข้าวหอมนิล ผลการปฏิบัติการในรอบแรกตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ พบว่านักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
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โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ในวงรอบที่ 2 ของการปฏิบัติการ พบการปฏิบัติการพบว่า 
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยระดับมากทีสุ่ด  
   3.  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ 
นักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม หลังจากการปฏิบัติการทั้ ง 2 วงรอบของการปฏิบัติการ 
พบว่าหลังการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมด้วยกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์โดยภาพรวมมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับ 
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้านได้แก่ 1) การมี 
ความซือ่สัตย์สุจริต 2) การมีความขยันอดทน 3) การมีสติปัญญาและ 4) การมีความเพียร 
  พระวัชระ สํวโร (กสิวัฒน์) (2560, หน้า91-100) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวัดรังสิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนวัดรังสิต สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ทางโรงเรียนให้ความสำคัญ กับการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ด้านความกตัญญูกตเวที อยู่ในระดับมาก ด้านความประหยัด อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระดับต่ำสุด ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน วัดรังสิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี พิจารณา เป็นรายข้อทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านความกตัญญู
กตเวที ด้านความประหยัด ด้านการมีเมตตา ด้านการมีวินัย และรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์
สุจริต โดยภาพรวม พบว่า นักเรียนมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 แนว
ทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมกัน เรียนโรงเรียนวัดรังสิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการมีวินัย และรับผิดชอบ ควรมีการจัด
กิจกรรมให้นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมการแต่งกาย และให้
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาด้านการมีวินัย และรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ควรมีการจัดกิจกรรม
ปลูกฝังด้านความซื่อสัตย์สุจริต และเห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง ผู้ปกครองต่อเพ่ือนๆ 
ด้านการมีเมตตา อยากให้มีการพัฒนาการเรียนรู้เรื่องการช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยจิตเมตตา โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ด้านความประหยัด ทางโรงเรียนควรจัดกิจกรรมพัฒนาด้านความประหยัดด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การหยอดกระปุกออมสิน และด้านกตัญญูกตเวที ความมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
เกี่ยวกับความรักต่อผู้มีพระคุณ 
  พวงรัตน์ ชำนาญเลิศกิจ (2560, หน้า 80) ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาการส่งเสริมนักเรียนให้
มีคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นนักเรียนต่อการส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรม ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากคือ ด้านความกตัญญู ด้านการมีวินัย ด้านความ
ซื่อสัตย์ ด้านการประหยัด และด้านความเมตตาตามลำดับ 2. ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม
นักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวินัย ส่งเสริมให้นักเรียนแต่งกายตาม
ระเบียบของโรงเรียน และเข้าห้องเรียนให้ตรงเวลา 2) ด้านความซื่อสัตย์ ควรส่งเสริมให้นักเรียนเมื่อ
เก็บสิ่งของผู้อ่ืนได้แล้วนำไปมอบให้ครูเพ่ือส่งคืนเจ้าของ 3) ด้านความเมตตา ควรส่งเสริมนักเรียนให้
อภัยเพ่ือนเมื่อเพ่ือนทำผิด และส่งเสริมนักเรียนให้ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยจิตอาสาโดยไม่หวัง ผลตอบแทน 
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4) ด้านการประหยัดควรส่งเสริมนักเรียนให้ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างประหยัด เช่น ปิดน้ำ ปิดไฟ เมื่อเลิก
ใช้งานทุกครั้ง 5) ด้านความกตัญญู ควรส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความเคารพต่อผู้มีพระคุณและปฏิบัติ
ตามคำสั่งสอนของท่าน 
  นายิกา จันทร์ยิหวา (2560, หน้า 62-63) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมจริยธรรม
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการณ์ปัจจุบันในการพัฒนาการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
2. รูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครูผู้สอนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมองค์ประกอบที่ 2 การพัฒนา
จริยธรรม ผ่ านคำสอนของศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธร่วมกัน โดยมุ่ งเน้น ให้ ผู้ เรียนมี  
เมตตา ความอ่อนโยน ความอดทน และการให้อภัย องค์ประกอบที่ 3 การใช้หลักสูตรเพ่ือพัฒนา
นักเรียนในการยึดมั่นและปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข
องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับประเพณี หรือพิธีทางศาสนาเพ่ือสกัดกั้นความคิด และการ
กระทำที่ไม่ดีงาม และเป็นการฝึกการเป็นผู้ให้ เช่น การรู้จักให้อภัยและรู้จักแบ่งปันความรู้ความดี 
และองค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผล ครอบคลุมด้านความรู้ทักษะ และเจตคติ ของผู้เรียน
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ และนาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3. การ
ประเมินความเป็นไปได้ในการนารูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไปใช้ พบว่า รูปแบบการส่งเสริมจริยธรรม
นักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด   
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 249-260) ได้วิจัยเรื่องศึกษา
คุณธรรมจริยธรรม ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา ทั้ง 6 ภูมิภาค มีคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทุกภูมิภาค      
โดยภูมิภาคท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก คือ ภาคเหนือรองลงมา คือ ภาคใต้ และภาคกลาง ตามลำดับ 
โดยภูมิภาคที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ภาคตะวันออก 2. ผลการศึกษาคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ในภาพรวม และรายด้าน
ความมีระเบียบวินัย ด้านความรับผิดชอบ ด้านความพอเพียง และด้านความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระดับ
มาก สำหรับด้านความอดทน อดกลั้น และด้านความเสียสละ อู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 2 ด้าน          
3. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทั้ง 6 ภูมิภาค มีคุณธรรมจริยธรรมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก คือ ภาคตะวันตก 
รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ตามลำดับ โดยภูมิภาคที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ คือ 
ภาคเหนือ 4. ผลการศึกษาคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมของผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษา หรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ในภาพรวม และทุก
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 5. ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือปริญญาตรี             
ทั้ง 6 ภูมิภาค มีคุณธรรมจริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคที่มีค่าเฉลี่ยสูง
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เป็นอันดับแรก คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองลงมา คือ ภาคตะวันตก และภาคเหนือ ตามลำดับ 
โดยภูมิภาคที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ภาคตะวันออก 6. ผลการศึกษาคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้ เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นสู ง (ปวส.) หรือปริญญาตรี ในสถานศึกษา สั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ในภาพรวม และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  บุษกร วัฒนบุตร (2560, หน้า 43-49) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การปลูกฝังจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่บุคคลของสังคมไทย 
องค์ประกอบและกระบวนการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม่  2) ศึกษาวิธีการปลูกจิตสำนึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรมจริยธรรม 3) ศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์ในการปลูกจิตสำนึกให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามที่ต้องการได้ และ       
4) สร้างกลยุทธ์การปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน ของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ โดยเป็นการศึกษาโดยการใช้การวิจัยคุณภาพ กลุ่มประชากรผู้ให้
ข้อมูลสำคัญมาจากผู้อำนวยการ คณะครู ผู้ปกครอง และนักเรียนในโรงเรียนต่างๆ ของจังหวัด
เชียงใหม่ จำนวน 24 คน โดยทำการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และทำการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่บุคคลของสังคมไทย 
องค์ประกอบและ กระบวนการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า โรงเรียนมีการสร้างกระบวนการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเป็น
แผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาประจำปี บริบทหลักของโรงเรียน 
ซึ่งแผนต่างๆ ลงสู่ภาคปฏิบัติ จะมุ่งประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลัก 2. วิธีการปลูกจิตสำนึก
ตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบว่า โรงเรียนจะมี กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เด็กมีส่วนร่วม 3. คุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ในการปลูกจิตสำนึกให้สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามที่ต้องการได้ ได้แก่ นักเรียนต้องมีความประพฤติเรียบร้อย แต่งกายดี มีวินัย 
มารยาทงาม มีความรับผิดชอบ  ตรงต่อเวลา ขยันหมั่นเพียร ใฝ่เรียนรู้ 4. กลยุทธ์การปลูกฝังจิตสำนึก
ด้านคุณธรรมจริยธรรมสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ คือ
การทำโครงการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ 3E ได้แก่ Environment, Education และ Ethic  
  ประโชติ จันทวิมล (2561, หน้า 85) ได้ทําการวิจัยเรื่องการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนนวมินทราชูทิศ หอวัง นนทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนและเพ่ือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม พบว่า การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความมีน้ำใจ ด้านความประหยัด ด้านขยัน ด้านความมีวินัยและด้านความซื่อสัตย์ และได้แนว
ทางการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายควรได้รับการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมสูงเพราะสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย ซึ่งเต็มไปด้วยการ
แข่งขันและเร่งรีบทําให้พฤติกรรมของเด็กได้รับอิทธิพลจากสภาพการณ์นั่น และได้เสนอแนะให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้แก่ ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ ได้ทราบเพ่ือช่วยเหลือจัดประสบการณ์และหาแนวทาง
สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม ดําเนินการ
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สอดแทรกการอบรม ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการสอนรายวิชาต่างๆ รวมทั้งจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  พระมหาชานนท์  ชัยมงคล (2561, หน้า 83) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2) เสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก ประชากร ไดแก 
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก จํานวน 332 คน กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 4–6 โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก จํานวน 163 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยวิธีการทาง 
สถิติ ไดแก รอยละ ความถี่ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  กันตภณ หนูทองแก้ว (2561, หน้า 60-62) ได้ทำการวิจัยศึกษาคุณธรรมพ้ืนฐานของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฏร์ธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ   
1) ศึกษาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน โรงเรียนบ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เปรียบเทียบ คุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนบ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม 
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มีเพศ ระดับชั้นปี และอาชีพของบิดามารดา ต่างกัน และ  
3) ศึกษาข้อ เสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางส่งเสริมคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
ไทรงาม ตำบล ท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ นักเรียนโรงเรียน
บ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี รวมจำนวน 160 คน กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจานวน 113 คน เครื่องมือที่ ใช้
ในการวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายปิดและแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสถิติทดสอบ t–test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบค่า
คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการทดสอบของ เชฟเฟ่ (Scheffé) ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณธรรม
พ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนบ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุ ราษฎร์ธานี โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านความมีวินัย ส่วนด้านความมีน้าใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จำแนกตามเพศ ระดับชั้นปี และอาชีพของบิดา
มารดา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนบ้านไทร
งาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มีอาชีพของบิดามารดาต่างกัน พบว่า แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ระดับชั้นปี ต่างกันพบว่า แตกต่างกันที่ระดับ .01 และ ที่มี
เพศต่างกัน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา
และแนวทางส่งเสริมคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน โรงเรียนบ้านไทรงาม ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าปัญหาที่นักเรียนให้ความถี่ มากที่สุด คือ ด้านความขยัน ข้อที่ว่า นักเรียน
บางคนไม่ตั้งใจฟังเวลาครูสอนแนวทางส่งเสริม พบว่าด้านความขยันมีความถี่สูงสุด ข้อที่ว่านักเรียน
ควรต้ังใจฟังเวลาครูสอนควรลดกิจกรรมเสริมบ้างเพ่ือให้เด็กนักเรียนมีเวลาทำการบ้าน 
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  ประยูรศรี กวานปรัชชา (2559, หน้า 52-57) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมด้านความมีวินัย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมด้านความมีวินัย 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมด้านความมี
วินัยกลุ่มตัวอย่างงที่ใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 4-6 โรงเรียนอนุบาล
ประยูรศรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายได้กลุ่มทดลอง จำนวน 30 คน 
และกลุ่มควบคุม จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ 1) แบบวัดพฤติกรรมคุณธรรม
ด้านความมีวินัย 2) แบบ บันทึกพฤติกรรมคุณธรรมด้านความมีวินัย 3) แบบทดสอบความรู้เชิง
คุณธรรมด้านความมีวินัย ดำเนินการวิจัย โดยใช้แบบแผนการทดลอง แบบสองกลุ่มวัดก่อนและหลัง
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
ผลการวิจัย พบว่า 1) นักเรียนกลุ่มทดลองมีคุณธรรมด้านความมีวินัยสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) นักเรียนกลุ่มทดลอง มีคุณธรรมด้านความมีวินัย ในระยะทดลองและ
ระยะติดตามผลสูงกว่ากลุ่มควบคุม 3) นักเรียนกลุ่มทดลองมีความรู้เชิงคุณธรรมด้านความมีวินัย หลัง
เข้าร่วมกิจกรรมสูงกว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) นักเรียนกลุ่ม
ทดลอง มีความความรู้เชิงคุณธรรมด้านความมีวินัยไม่แตกต่างกัน จากการทดสอบหลังเสร็จสิ้น
กิจกรรมตามรูปแบบและผ่านไป 2 สัปดาห์  
  ศิริพร สุขสบาย (2563, หน้า 82) ได้ทําการวิจัยเรื่องบทบาทของโรงเรียนในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 โดยมุ่งศึกษาตัวแปร 4 ด้าน คือด้านวินัยความรับผิดชอบ ด้านความประหยัด ด้านความเมตตา
กรุณาเอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่และเสียสละเพ่ือส่วนรวมและดานความซื่อสัตย์สุจริต พบว่า 
   1. ผู้บริหารมีข้อเสนอแนะโรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ครูผู้สอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผู้เรียนสามารถปฏิบัติจริง และ
นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน เช่นการอบรมนักเรียน การสวดมนต์เป็นประจําอย่างต่อเนื่อง 
   2.  ครูผู้สอนเสนอให้โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ด้านวินัย 
ความรับผิดชอบของนักเรียนอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม ควรสอดแทรกการสอนคุณธรรมจริยธรรมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมที่หลายหลายที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง เ พ่ือประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนมากที่สุด ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมด้านความเมตตากรุณา  
จัดกิจกรรเชิดชูเกียรติให้แก่นักเรียนที่มีคุณธรรม เมตตากรุณา เอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่และเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม ควรจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอบรมนักเรียน สวดมนต์ ทําบุญ ฟังธรรมเป็น
ประจําอย่างต่อเนื่อง โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง และเป็นประโยชน์ต่อ   
ผู้เรียนมาก 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 โฮลเดน (2001, p. 204) ได้ทําการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนโดย
สอดแทรกเรื่องของวินัยลงไปในบทเรียน โดยการทดลองจากการสอนที่ใช้สื่อประกอบกับการสอนโดย
ไม่ใช้สื่อประกอบการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการนําไปสู่การมีวินัยในตนเองของนักเรียน 
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ซ่ึงปรากฏผลในการวิจัยในครั้งนี้ว่า การใช้สื่อผสมผสานในขณะที่สอนทําให้นักเรียนเกิดความรักใน
บทเรียน ไม่หนีเรียน มีความสนุกสนานในการเรียน 
 McMullen (2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวินัย และระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตเมือง เพื่อเน้นพัฒนาวัยรุ่น พบว่า ปัญหาทางวินัย 
ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของโรงเรียน เพราะนักเรียนต้องการสิ่งแวดล้อมที่ดียืดหยุ่นได้ 
โรงเรียนให้ความสนใจเอาใจใส่และมีระเบียบวินัยการวิจัย โดยสนับสนุนให้โรงเรียนจัดระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ดังนี้ 1) ฝึกครูให้มีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการเรียนการสอน 2) สร้างความสัมพันธ์ 
ให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 3) กำหนดความรับผิดชอบต่อปัญหาให้คำปรึกษากำหนดแนวทางของ
พฤติกรรม 4) กำหนดโครงการให้นักเรียนหยุดพักการเรียนชั่วคราว 5) วางแผนพัฒนาผู้ทำผิดบ่อยๆ 
แต่ละคนเป็นอย่างดี 6) ให้ผู้ปกครองมีส่วนรับรู้และเกี่ยวข้องในการรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน
 Grandmont  (2002, pp. 278-A) ได้ศึกษาการส่งเสริมวินัยและการใช้ประโยชน์ของการ
บริหารชั้นเรียน ซึ่งใช้วิธีการจัดระเบียบวินัยตามหลักประชาธิปไตยเพ่ือท ำการชี้แนะแนวทาง 
ในการส่งเสริมที่ประสบผลสำเร็จและเพ่ือทดสอบผลกระทบของนักเรียนที่อยู่ในชั้นเรียน ซึ่งใช้วิธีการ 
จัดระเบียบวินัยตามหลักประชาธิปไตยที่มีต่อการแสดงออกของพฤติกรรมนักเรียน เมื่ออยู่ในชั้นเรียน  
โดยการสังเกต สัมภาษณ์และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า การส่งเสริมการจัดระเบียบวินัย
ตามหลักประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งผลในการช่วยปรับปรุง ด้านความประพฤติของนักเรียนสนับสนุน
ให้ผู้เรียนสามารถดูแลตนเอง และมีความเป็นอิสระมากขึ้น ช่วยเตรียมความพร้อมให้กับครู  รวมทั้ง
ผู้บริหารในการแก้ปัญหาด้านระเบียบวินัยของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้  
ยังส่งผลให้ช่วยลดความเครียดในการปฏิบัติงานของครูและผู้บริหารอีกด้วย ในส่วนของการวิเคราะห์  
ข้อมูลในเชิงปริมาณ พบว่า มีนักเรียนจำนวนมากรู้สึกว่าตนเองรู้จักการให้ความเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน  
และรู้จักการรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองเมื่ออยู่ในชั้นเรียนตลอดช่วงระยะเวลาที่โรงเรียน ทำให้การ 
ส่งเสริมวิธีการจัดระเบียบโดยใช้หลักประชาธิปไตยเป็นวิธีการบริหารชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 Dzivhani (2002) ได้ศึกษาบทบาทของระเบียบวินัยที่มีต่อการจัดการในโรงเรียนและ
ห้องเรียน โดยการศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งหนึ่งที่กฎระเบียบวินัยดีมาก แสดงให้เห็นจาก
การสอบเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา ได้เป็นจำนวนมาก พบว่า เกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียน  
ที่ดี เช่น นโยบาย สภาพห้องเรียน บทบาทครูผู้สอน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนตัวแทนของ
นักเรียน และกฎระเบียบวินัยที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวินัยที่เหมาะสม มีการอุทิศตนให้กับการกำกับ 
ดูแลวินัย ควรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ การมีวินัยและการเป็นแบบอย่างที่ดีของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน ล้วนเป็นองค์ประกอบต่อการรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนประการสำคัญคือได้รับความ
ร่วมมือจากนักเรียนและผู้ปกครองจึงประสบความสำเร็จได้  
 Cranlay (2003, pp. 1531-A) ศึ ก ษ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง 
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตชุมชนเมืองของประเทศไทย การประพฤติปฏิบัติด้าน  
จริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วย มาตรการที่โรงเรียนใช้อบรมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  
โดยการนำเอาจริยธรรมบูรณาการเข้ากับรายวิชาอ่ืน และมาตรการเหล่านี้จะเกิดผลอย่างไรโดย  
กำหนดกรอบความคิดไว้ 6 ด้าน คือ การสอนจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร การสอนจริยธรรม 
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โดยใช้กิจกรรมการสอนที่ต่อเนื่องการสอนจริยธรรมโดยกำหนดระเบียบกฎของห้องเรียน การสอน 
จริยธรรมโดยดำเนินนโยบายและระเบียบของทางราชการ  
 อิเคโมโต้ (2004) ได้ศึกษาจริยศึกษาในประเทศญี่ปุ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
จริยศึกษาในประเทศญี่ปุ่น ผลการศึกษาพบว่า จริยศึกษาในประเทศญี่ปุ่นใช้หลักสูตรเดียวกันทั้ง
ประเทศ แนวการศึกษาจริยศึกษาของชาติก็มีลักษณะเช่นเดียวกับวิชาอ่ืนๆ คือต้องมีมาตรฐานทาง
วิชาการ นอกจากนี้จริยศึกษาได้สอดแทรกให้อยู่ในกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียนเป็นที่น่าสังเกตว่า 
จุดมุ่งหมายหลักของจริยศึกษาคือ การรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่ ง
บางส่วนสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยมทางศาสนาได้อีกด้วย การสอนศาสนาอ่ืนใดทีน่อกเหนือจากท่ีกําหนด
ในจริยศึกษาจะกระทําไม่ได้  
 Lanier (2005) ได้ทำการวิจัยเรื่อง จริยธรรมและการพัฒนาความคิดรวบยอดในเด็ก หนุ่ม
สาวชาวชนบท (การพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในชนบท) จุดประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาผลของ
การจัดการศึกษาผลของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนระดับขั้นที่ 11 และ 12 ใน
โรงเรียนชนบท เด็กนักเรียนในชนบทได้รับการอบรมให้คิดและปฏิบัติตามต่อๆ กันมา ซึ่งอาจเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมในยุคใหม่ การทดลองได้แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มควบคุมให้ได้รับการฝึก 
การให้คำแนะนำ และการจัดประสบการณ์และอีกกลุ่มหนึ่งเป็นนักเรียนที่ประกอบด้วยนักเรียนตั้งอยู่ 
โรงเรียนระดับกลางถึงโรงเรียนระดับสูง ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง     
2 กลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
 Bradshaw G.L.  (2007) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนตามสภาพของท้องถิ่น โดยการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการประมวลผลนำเอาคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในบทเรียนที่ทำการสอน
ซึ่งเน้นตามวัฒนธรรมของท้องถิ่นของนักเรียนผลการศึกษา พบว่า นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพมีความเจริญทางคุณธรรมจริยธรรมมากยิ่งขึ้น 
 Clements Sarama & Liu (2008, pp. 457-482) ได้ทำการค้นคว้าวิจั ยการพัฒนา
เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ปฐมวัยโดยใช้ Rasch Model: การประเมินคณิตศาสตร์ปฐมวัย
โดยใช้การวิจัยเป็นฐานมีเครื่องมือไม่กี่อย่างที่ใช้ประเมินความรู้และทักษะคณิตศาสตร์ในเด็กอายุ
ระหว่าง 3-4 ขวบ และเครื่องมือเหล่านี้ถูกจำกัดด้วยขอบเขตของเนื้อหาสาระผู้วิจัยได้อธิบายการ
พัฒนาจากพ้ืนฐานเกี่ยวกับทฤษฎีเครื่องมือซึ่งได้จากประสบการณ์ที่ทดสอบออกแบบเพ่ือวัด
ประเมินผลความรู้คณิตศาสตร์และความชำนาญของเด็กอายุสามถึงเจ็ดขวบได้ให้ความสำคัญและ
ยอมรับกับการใช้ Rasch Model หลังจากที่ใช้ข้อมูลที่ได้จากการใช้เครื่องมือแล้วผลพบว่า มีความ
เหมาะสมดีมีความเชื่อมั่นได้สูงข้อมูลเหล่านี้ยังอยู่ภายใต้เงื่อนไขการได้รับการสนับสนุนจาก
ประสบการณ์ในการพัฒนาความก้าวหน้าเป็นประเด็นหลักผู้วิจัยอธิบายโดยสรุปว่า การวิจัยมีส่วนช่วย
ให้ทฤษฎีและประสบการณ์ในการพัฒนาการเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ของเด็กเล็กอย่างจำเพาะเจาะจง 
 Oakes & Star (2008) ได้ทำการค้นคว้าวิจัยเรื่องที่จะทำให้นักเรียนมีความรู้และเข้าใจ
คณิตศาสตร์อย่างลึกซึ้งได้แนะนำที่จะต้องจัดระเบียบและปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งเป็นความ
มุ่งหมายที่จะเสริมให้ทราบถึงสัญชาตญาณและประสบการณ์ของครูด้วยยุทธศาสตร์การใช้วิจัยเป็น
ฐานที่จะนำมาใช้ปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนไปสู่การปฏิบัติมี 7  ประการ ได้แก่ ที่ว่างนอกเหนือ
เวลาที่เรียน การแก้ปัญหาภาระงานด้วยแบบฝึกการแก้ปัญหา ผสมศิลปะการเขียนการอธิบายเกี่ยวกับ
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ค่าการเชื่อมโยงและสรุปความคิดเห็นเป็นรูปธรรม ใช้การทดสอบที่จะประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ ช่วย
ให้นักเรียนจัดสรรเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ และถามคำถามที่ลุ่มลึกเป้าหมายใหม่ คือการให้นักเรียน
ตั้งคำถามตัวเองซึ่งเป็นคำถามเชิงลึกและทำความเข้าใจด้วยตนเองในทางคณิตศาสตร์ 
 Hamm & Adams (2008) ได้นำเสนอเรื่องการเปรียบเทียบการสอนระหว่างคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์: กิจกรรมในห้องเรียนและการวางแผนบทเรียนพบว่าเหมาะแก่การปฏิบัติเพ่ือให้
นักเรียนทุกคนใน K–8 ห้องเรียนการใช้วิจัยเป็นฐานฐาน และเขียนในสไลด์ที่เป็นตัวช่วยของครูให้
จัดระบบห้องเรียนและบทเรียนที่วางแผนไว้ในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์รวมถึงเกมส์
วิทยาศาสตร์ กิจกรรม แนวความคิด และบทเรียนการวางแผนต้องพ่ึงพาคณิตศาสตร์และมาตรฐาน
วิทยาศาสตร์หนังสือนี้จะช่วยนักเรียนที่จะพัฒนาพฤติกรรมที่เป็นบวกในวิชาคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์มันถูกออกแบบเพ่ือช่วยครูสร้างทำให้ลดความแตกต่างระหว่างห้องเรียนนั่นคือการเอาใจ
ใส่จะควบคู่กับวิธีที่สอน การใกล้ชิด กิจกรรมของนักเรียน และบทเรียนที่วางแผนและออกแบบเพ่ือ
นักเรียนที่รวมถึงในคณิตศาสตร์คุณภาพและวิทยาศาสตร์การประเมินผลและวิเคราะห์จุดมุ่งหมายซึ่ง
จะเสนอข้อจำกัดที่จะทำให้เกิดความแตกต่างกันคณิตศาสตร์และคำแนะนำวิทยาศาสตร์เพ่ือว่าครู
สามารถจัดเตรียมโอกาสอย่างมากกว่าสำหรับผู้เรียนรู้ทั้งหมดที่จะสร้างความรู้ด้วยตัวเองของเขา
ทั้งหลายกิจกรรมรวมถึงเศษส่วนเก้าอ้ีแห่งดนตรีค้นพบเกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็น  
 Swain & Swan (2009, pp. 75-92) ได้ศึกษาถึงผลลัพธ์การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้วิจัย
เป็นฐานว่าเป็นการศึกษาค้นคว้าที่พัฒนาความเชี่ยวชาญของครู Numeracy 24 คน กับนักเรียน 16 
คน ซึ่งครูจะถูกกระตุ้นเพ่ือรวบรวมพ้ืนฐาน 8 ประการ ซึ่งเป็นหลักการที่จะนำไปสู่การฝึกปฏิบัติใน
ห้องเรียนเหมือนเป็นส่วนที่สนับสนุนกล่าว คือ เป็นการเรียนรู้ทรัพยากรผสมผสานกับวิธีการที่จะถูก
นำไปประเมินหาผลลัพธ์รวมถึงการสัมภาษณ์และการสังเกตในห้องเรียนการวิจัยนี้ทำให้ทราบถึงความ
เข้าใจในโครงงานของครูการค้นพบหลักการที่ทำให้ครูอยากที่จะสอนมันยากยิ่งกว่าการรวบรวมข้อมูล
อ่ืนๆ ซึ่งปัจจัยที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ทรัพยากรหรือขัดขวางการเรียนรู้นี้จะเป็นหลักการที่สำคัญและ
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดโดยสรุปแล้วเมื่อพิจารณาทุกสิ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้นคว้าวิจัยในชั้นแรก
และในการศึกษาของครูต่อๆ ไปจากผลการศึกษารายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระและรายงานการวิจัย
ที่ผ่านมา พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ช่วง
ชั้นที่ 3 มีความเหมาะสมอย่างยิ่งซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวจะฝึกทักษะการคิดคำนวณฝึก
ทักษะการทำงานอย่างมีระบบแบบแผนทั้งยังเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะให้กับผู้เรียนเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้นั้นยิ่งเหมาะสมเพราะว่าคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ต้องการฝึกทั้งทักษะและกระบวนการ
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนเกิดเป็นทักษะที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาต่างๆ ได้ต่อไป  
 Baker (2019) ได้ศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบพัฒนาการทางด้านจริยธรรมของนักเรียน เกรด 9 
และเกรด 12 ในโรงเรียน 3 แบบ ในรัฐโคโลราโด ใช้แบบสอบถามนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาใน 
โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเคยสอนศาสนาและโรงเรียนที่ไม่สอนศาสนา ผลปรากฏว่าคะแนน
ทางด้านภาษา และจริยธรรมมีความสัมพันธ์กัน เด็กที่เรียนในโรงเรียนต่างกันและต่างระดับกัน         
มีคะแนนในด้านจริยธรรมต่างกันเด็กนักเรียนเกรด 9 ในแต่ละโรงเรียน คะแนนจริยธรรมไม่ต่างกัน   
แต่นักเรียนเกรด 12 ในแต่ละโรงเรียนมีจริยธรรมต่างกันและถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันสำคัญของครู
ซึ่งเป็นบุคคลที่ถูกจ้างให้มาทำการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็ก ผู้วิจัยได้เสนอแนะด้วยว่าการเรียน
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การสอนคุณธรรมจริยธรรมควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนและมีการ
สนทนากัน ในเรื่องของคุณธรรมอยู่เสมอ โดยเลือกใช้เวลาในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
 
2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้แบ่งกรอบแนวคิดการวิจัยออกเป็น 2 กรอบแนวคิด ได้แก่ 
  2.5.1 กรอบแนวคิดตามหลักการ (Principle Framework) และทฤษฎี (Theoretical 
Framework) 
  2.5.2 กรอบสมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
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ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดตามหลักการ (Principle Framework) และทฤษฎี (Theoretical Framework)

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

(Fullan, 2006) 
1) ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ท า ง

คุณธรรมจริยธรรม 
2) การสร้างศักยภาพทางคุณธรรม

จริยธรรม 
3) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
4) การพัฒนาความเป็นผู้นำ 
5) การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ 
6) การสร้างความเข้าใจกระบวนการ 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน (พระธรรมปิฎก, 2541; ทิศ

นา แขมมณี, 2546; Berkowitz, 
2015)  

1)  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

2) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ (การทำงาน) 

3) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการ
อยู่ร่วมกันในสังคม 

4) คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา
ความพอเพียง 

พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียน (Stephen.L. 

(2016), สถาบันพระปกเกล้า 
(2554)) 

1) การมีเมตตา กรุณา 
2) การมีความซื่อสัตย์ สุจริต 
3) การมีวินัยและความรับผิดชอบ 
4) การมีจิตสาธารณะ 
5) การมีความกตัญญูกตเวที 
 

รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดร้อยเอ็ด 

แนวทางการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

ร้อยเอ็ด 
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ภาพที่ 2.3  กรอบสมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) โดยประยุกต์จาก Machinnon, 
(2012) และ มนตรี พิริยะกุล (2564) 
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การมีจิตสาธารณะ 

การมีความ 

กตัญญูกตเวที 

H2 
H1 

H3 



 
บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวนำ 
(Quantitative Method) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลการวัด (Measurement Model) 
และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Model) โดยมีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
  3.1 ระยะที่หนึ่ง : การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 
  3.2 ระยะที่สอง : การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดและโมเดล
สมการโครงสร้าง 
  3.3 ระยะที่สาม : การสร้างรูปแบบและประเมินแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
 
3.1 ระยะที่หนึ่ง : การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน  
 3.1.1 วิเคราะห์หลักการ ทฤษฎี เพ่ือให้ได้องค์ประกอบในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 3.1.2 วิเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
 
3.2 ระยะที่สอง : การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดและโมเดล

สมการโครงสร้าง  
 3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.2.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การตรวจสอบโมเดลการวัด 
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่สอง ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความเหมาะสมขนาดของข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติหรือสมมาตร ซึ่งมี
ค่าความเบ้  (Skewness : Sk) อยู่ระหว่าง -3.00 ถึง +3.00 และค่าความโด่ง (Kurtosis: Ku)         
สูงไม่เกิน 7 (Kline, 2005) 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 8,188 คน โดยแยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 928 คน 
และครู จำนวน 7,260 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 
    2.2.1 การกำหนดของกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีขนาดของตัวแปร
จำนวนมาก (Multivariate) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีจำนวน 500 คนขึ้นไป (Comrey & Lee, 
1992) และข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติหรือสมมาตร โดยมีค่าความเบ้ (Skewness: Sk) อยู่ระหว่าง
ช่วง -3.00 ถึง +3.00 (Kline, 2005) 
    2.2.2 การสุ่ ม ตั วอ ย่ า งที่ ใช้ วิ ธี ก ารสุ่ ม แบ บ ชั้ น ภู มิ  (Stratified  Random 
Sampling) โดยแบ่งตามเกณฑ์พ้ืนที่ของเขต 1 เขต 2 และเขต 3 ของจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย
ขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
    2.2.3 ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
  3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
   3.1 การสร้างเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยอาศัยหลักการและทฤษฎีเพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
   3.2 วิเคราะห์ประเด็นที่สำคัญขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      
5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 
ตรวจสอบความถูกต้อง และครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้
แบบสอบถามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3.4 ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้ อหา (Content Validity) โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและความสอดคล้อง (Content Validity Index: CVI) ทั้งรายข้อทั้งหมด โดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน และใช้เกณฑ์ประเมินในช่วง 1-4 โดยกำหนดเกณฑ์คะแนน ดังนี้  1 
คะแนน หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 2 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามมีความ
สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะเล็กน้อย (ควรปรับปรุงอย่างมาก) 3 คะแนน หมายถึง ข้อคำถาม
ค่อนข้างสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ (ควรปรับปรุงเล็กน้อย) 4 คะแนน หมายถึง ข้อคำถามมีความ
สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยจะคำนวณค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา โดยนับจำนวนข้อ
คำถามที่ได้รับคะแนนระดับ 3 และ 4 จากผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน ข้อคำถามแต่ละข้อมีค่าดัชนีความตรง 
(CVI) ไม่ต่ำกว่า 0.80 ได้ค่า CVI อยู่ระหว่าง 0.80-0.91 (Polit & Beck, 2014) 
   3.5 นำแบบสอบถามไป Try-out กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
จริง จำนวน 42 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านอำนาจจำแนกหรือความตรงเชิ งจำแนก 
(Discrimination Validity) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวม (Item Total Correlation) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนข้อคำถามแต่ละข้อมี
ความสัมพันธ์กันกับคะแนนรวม มีค่าระหว่าง 0.301-0.481 (ประคอง กรรสูต, 2542,  
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ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561, หน้า 70-71) แสดงว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดเนื้อหาเดียวกันหรือวัดในสิ่ง
เดียวกัน (Homogeneity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2559, องอาจ นัยพิพัฒน์, 2551, หน้า 43-44) 
   3.6 นำแบบสอบถามจากข้อ 2.5 ไปวิ เคราะห์หาคุณภาพด้านความ เชื่อมั่น 
(Reliability) ซึ่งเป็นการวัดความคงที่ภายใน (Internal Consistency) ของครอนบาช (Cronbach) 
แบบสอบถามได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.892 (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล              
   ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับสถานศึกษาแต่ละแห่งที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยมีหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถึง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาแต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งประสานงานทางโทรศัพท์ เพ่ือส่ง
แบบสอบถามใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้มา ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์  
   5.1 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) เพ่ือ
หาความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) หรือความตรงตามทฤษฎี (ประคอง กรรณสูต, 
2542, หน้า 68) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1) ต ร ว จ ส อ บ โม เด ล ก า ร วั ด  (Measurement Model) ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ (Indices) ได้ตามทฤษฎีกับ
องค์ประกอบ (Factors) ดังนั้นผู้วิจัยจึงวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบโมเดลการวัดแต่ละองค์ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้หลายๆ ตัว จะช่วยลดความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดในการวัดของตัวบ่งชี้ได้  
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2562, หน้า 220) ดังนั้นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นเทคนิคย่อย
เทคนิคหนึ่งของการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) ดังภาพที่ 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3.1 แสดงองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

 
    2) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
     การตรวจสอบโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่ใช้ในการยืนยันสมมติฐาน เนื้อหาทางทฤษฎีใน
รูปแบบเชิงสาเหตุ และทั้งอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม โดยที่ SEM เป็นเทคนิคที่แสดงความสัมพันธ์ที่

องค์ประกอบ  
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ตัวบ่งชี้ที่ 1 
(X1) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 
(X2) 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 
(X3) 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 
(X4) 

λ1 

λ2 

λ3 

λ4 

R2 

r 

r 

r 

r 

Residual 



90 

ẞ 

โมเดลการวัด 

โมเดลสมการโครงสร้าง 

คาดไว้ตามทฤษฎีของกลุ่มองค์ประกอบหรือตัวแปรในลักษณะของรูปไดอะแกรมหรือแผนภาพ
เส้นทาง (Path Diagram) ซึ่งหมายถึงกรอบแนวคิดของงานวิจัยที่อิงทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (กัลยา 
วานิชบัญชา, 2562 หน้า 76) ดังภาพที่ 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.2  แสดงโมเดลการวัดและโมเดลสมการโครงสร้าง 
 
    3) เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 
     เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Goodness of Fit) และค่าสถิติการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (Model Fit) 
ผลลัพธ์ของโปรแกรม Mplus จะให้ค่าทางสถิติเพ่ือตรวจสอบโมเดลที่สร้างจากทฤษฎี โดยพิจารณา
จากค่าตัวบ่งชี้ (Goodness of Fit Indices) โดยมีค่าตัวบ่งชี้ทั้งสองกลุ่มนี้ มุ่งวัดเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และความเที่ยงตรงให้กับโมเดล ได้แก่ การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนรวม (Overall Model 
Fit) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) เป็นการ
ตรวจสอบเพื่อพิสูจน์ว่าโมเดลนั้นๆ มีความแม่นยำเพียงใด แบ่งการตรวจสอบออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
     กลุ่มท่ี 1 : Absolute Fit Indices 
     กลุ่มค่าชี้วัดนี้โปรแกรม Mplus จะทำการตรวจสอบว่าโมเดลที่สร้างขึ้นมา  
ชุดข้อมูลทำให้โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ (Hair, Black et.al, 2005) 
ค่าสถิติกลุ่มนี้ประกอบด้วย 
      1. Chi-Square (χ2) เป็นการตรวจสอบว่าค่า Probability (P) ไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (ค่า P-Value มีค่ามากกว่า .05) สรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Kline, 2005) 
       
      2. Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA)  
       ค่า RMSEA เป็นค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ซึ่งค่า 
RMSEA ควรอยู่ระหว่าง 0.05-0.08 ถ้ามีค่าเป็นศูนย์ แสดงถึงโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Kline, 2005) 
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      3. Standardized Root Mean Square Residual : SRMR)  
       ค่า SRMR เป็นค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ดีที่สุด
เช่นเดียวกับค่า RMSEA ค่า SRMR ควรอยู่ระหว่าง 0.05-0.08 ถ้ามีค่าเข้าใกล้ศูนย์แสดงถึงความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ดีที่สุด 
     กลุ่มท่ี 2 : Comparative (Incremental Fit Indices) 
     เป็นค่าชี้วัดเพ่ือตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบโมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีกับ
โมเดล Null Model (สมมติฐานหลัก : Null Hypothesis) ว่าไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
(McDonald & Marsh, 1990) ค่าดัชนีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลควรถูกยอมรับหรือโมเดล
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติกลุ่มนี้ ประกอบด้วย 
      1. The Tucker Lewis Index (TLI) เป็ นค่ าการคำนวณ หาปริม าณ ที่
เปลี่ยนแปลงจากการเปรียบเทียบระหว่างโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับโมเดล
สมมติฐานหลัก ค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 เป็นระดับที่โมเดลควรจะถูกยอมรับได้ 
แสดงถึงโมเดลที่ถูกสร้างข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Hu & Bentle, 1998) 
      2. Comparative Fit Index (CFI) เป็นค่าเปรียบเทียบสัดส่วนที่ปรับให้ดีขึ้น 
เป็นค่าความเหมาะสมรวมของโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับโมเดลสมมติฐานหลัก   
ค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 เป็นระดับที่โมเดลควรจะถูกยอมรับได้ แสดงถึงโมเดลที่
ถูกสร้างข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Kline, 2005) 
   2) ค่าชี้วัดของอัตราส่วนของค่า Chi-Square (χ2) กับ Degrees of Freedom 
(χ2/df) 
     ควรมีค่าน้อยกว่า 2 หรือน้อยกว่า 5 (ถ้าโมเดลมีความซับซ้อน) และค่าชี้วัดเข้า
ใกล้ 1 จะเป็นค่าที่ดีท่ีสุดแสดงว่า โมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Byrne, 2001) 
 
3.3 ระยะที่สาม : การสร้างรูปแบบและประเมินแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
 ของนักเรียน  
 3.3.1 ร่างรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
   1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบ (Model) จากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับโมเดล (Model) หรือโครงสร้างการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจากการ
วิเคราะห์จากระยะที่หนึ่งและระยะท่ีสองให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
   1.2 ประเมินรูปแบบ (Model) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลดีเด่น (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง และ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 3.3.2 การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) สถิติพ้ืนฐาน  
    1.1) ค่าหาค่าเฉลี่ย (X) ใช้สูตร ดังนี้ 

n
X

           X  


=  

     เมื่อ X แทน ค่าเฉลี่ย 
       X แทน ผลรวมของคะแนน (ข้อมูล) 
       n แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

    1.2) การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) มีสูตร ดังนี้ 

1)-n(n

X)( - Xn
      S.D

22

 
 

=  

     เมื่อ X แทน คะแนน (ข้อมูล) แต่ละตัว 
       n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
       2)(X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
       2X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 

   2) สถิติที่ใช้วิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
    2.1) หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Index : CVI)  (Polit & Beck, 
2014) 

N
      CVI 

n
=  

     เมื่อ CVI แทน ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อ 
       n แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความคิดเห็นว่าข้อคำถามนั้น

สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย 
       N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    2.2) หาค่าอำนาจจำแนกหรือความตรงเชิงจำแนก (Discrimination Validity) 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Corrected Item-Total 
Correlation) (ประคอง กรรสูต, 2542, หน้า 68 ; ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน, 2556, หน้า 71-73) 
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  
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
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


=

2222Xi)-Xi(Y
Xi))-(Y(-Xi)-(YNXi)(-XiN

       r Xi)-(YXi-Xi)-Xi(YN  

 

   เมื่อ 
Xi)-Xi(Y

r  แทน ค่าอำนาจจำแนกหรือความตรงเชิงจำแนกของข้อคำถาม   

ข้อที่ i 
     Xi  แทน ชุดของคะแนนจากข้อคำถามที่ i 
     Y  แทน ชุดของคะแนนรวมจากข้อคำถามทุกข้อ 
     N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่นำมาวิเคราะห์ 

    2.3) หาค่าความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (Reliability) เป็นการหาค่าความคงที่
ภายใน (Internal Consistency) (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553 ; ทรงศักดิ์ ภูศรีอ่อน, 2556, หน้า, 
69-70) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน, 
2556, หน้า 69-70) 
 

       

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
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 
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2
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2
i        

 
     เมื่อ   แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
       n แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

       S2
i  แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

       S2
t  แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
โดยการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Validity: rxi) หรือความเที่ยงตรงตามจำแนกของตัว
บ่งชี้โดยการทดสอบตัวบ่งชี้ที่นำมาวัดองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบโมเดล (Model) โครงสร้างและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โดยการวิเคราะห์ 1) องค์ประกอบโดยการยืนยันอันดับ 2 ของแต่ละ
องค์ประกอบ (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 2) วิเคราะห์โมเดล (Model) หรือแบบจำลอง
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
การวิเคราะห์ทั้ง 2 ข้อ เพ่ือยืนยัน (Confirm) ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้าง 
 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าและความหมายของสถิติ ประกอบด้วย 

rxi แทน ค่าอำนาจจำแนกระหว่างการวัดในสิ่งเดียวกัน (Homogeneity) 

และการวัดที่ไม่เป็นสิ่งเดียวกัน (Heterogeneity) 
χ2 แทน ค่าไคสแควร์ (Chi-Square Test) ซึ่งทดสอบความสัมพันธ์กัน และ

ไม่สัมพันธ์กันของตัวบ่งชี้ 
df แทน ค่า Degree of Freedom หรือระดับความเป็นอิสระของกลุ่ม

ตัวอย่าง (Sample) 
P-value แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติหรือผลการทดสอบว่ามีโอกาสเกิดขึ้นได้

เท่าไร (วัดเป็นเปอร์เซ็นต์) ซึ่งในทางสถิติความบังเอิญควรจะน้อย
กว่า .05 (5%) 

χ2/df แทน อัตราส่วนของค่า Chi-Square กับค่า Degrees of Freedom 
ควรมีค่าน้อยกว่า 2 และค่าชี้วัดเข้าใกล้ 1 จะเป็นค่าท่ีดีที่สุด แสดง
ว่าโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

CFI แทน Comparative Fit Index เป็นค่าเปรียบเทียบสัดส่วนที่สามารถ
ปรับค่าให้เกิดความเหมาะสมกับโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจากทฤษฎี 
(Theory) ค่าดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 แสดงถึง
โมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct 
Validity)  
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TLI แทน The Tucker Lewis Index เป็ น ค่ าก ารค ำน วณ ห าป ริ ม าณ ที่
เปลี่ยนแปลงจากการเปรียบเทียบระหว่างโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นจาก
ทฤษฎี (Theory) กับโมเดลสมมติฐานหลักดัชนีควรมีค่าตั้งแต่ 
0.90 ขึ้นไป ถึง 1.00 เป็นระดับที่ โมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความ
เที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) 

RMSEA  แทน Root Mean Square Error of Approximation เป็นค่าที่แสดง
ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 -
0.08 ถ้ามีค่าเป็นศูนย์ แสดงถึงโมเดลที่ถูกสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรง
ตามโครงสร้างและโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในระดับดีมาก 

SRMR  แทน ค่ า  Standardized Root Mean Square Residual เป็ น ค่ าที่
แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ดีที่สุด ซึ่งควรมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.05-0.08 ถ้ามีค่าเข้าใกล้ศูนย์แสดงถึงโมเดลที่ถูกสร้าง
ขึ้นมีความเที่ยงตรงตามโครงสร้างและโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



96 

4.1 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน โดยการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Validity: rxi) หรือความ
เที่ยงตรงตามจำแนกของตัวบ่งชี้โดยการทดสอบตัวบ่งชี้ที่นำมาวัดองค์ประกอบแต่
ละองค์ประกอบของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 
ตารางที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน 
 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรมจริยธรรม 
อำนาจจำแนก 

(rxi) 
1 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่

นักเรียน 
0.392* 

2 ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

0.384* 

3 ผู้บริหารมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนเห็นความสำคัญของคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

0.525* 

4 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียน
โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมนำความรู้ 

0.621* 

5 ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มีสาระหลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

0.573* 

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักเรียน 

0.552* 

7 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

0.647* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการสร้างความมุ่งมั่นของคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนทุกข้อ สามารถจำแนกตัวบ่งชี้แต่ละข้อได้ หรือสามารถวัดการสร้างความมุ่งมั่น
ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การสร้างศักยภาพทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การสร้างศักยภาพทางคุณธรรมจริยธรรม 
อำนาจจำแนก 

(rxi) 
1 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 
0.382* 

2 ผู้บริหารมีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอในการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

0.425* 

3 ผู้บริหารมีบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรมด้านการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

0.514* 

4 ผู้บริหารมีการใช้คุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหารและ
เชื่ อมโยงกับสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบัน  ศาสนา และ
สถาบันการศึกษา 

0.428* 

5 ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือวางแผนกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.411* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 1 สำหรับวัดการสร้างศักยภาพทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การสร้างศักยภาพทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนทุกข้อ สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการสร้างศักยภาพทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การสร้างความเข้าใจกระบวนการเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การสร้างความเข้าใจกระบวนการ 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการยอมรับกิจกรรมเพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ 
ในการแก้ไขปัญหาให้ทันต่อสถานการณ์ 

0.377* 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามนโยบายใหม่ๆ ที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

0.332* 

3 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เกี่ยวกับนโยบายด้านคุณธรรม
จริยธรรมในสถานการณ์ปัจจุบัน 

0.418* 

4 ผู้บริหารมีฝ่ายให้คำปรึกษาช่วยเหลือ แนะนะ วิธีการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

0.319* 

5 ผู้บริหารมีการจัดการและแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.548* 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งทางวิชาการ ควบคู่
กับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เช่น การส่งนักเรียนแข่งขันทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

0.622* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการสร้างความเข้าใจกระบวนการเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การสร้างความเข้าใจ
กระบวนการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการสร้าง
ความเข้าใจกระบวนการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

0.459* 

2 ผู้บริหารมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

0.591* 

3 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

0.508* 

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้
นักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.481* 

5 ผู้บริหารมีระบบการยกย่องเชิดชู หรือชื่นชมยินดีกับผู้ให้ความรู้และผู้
แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

0.397* 

6 ผู้บริหารมีหลักสูตรและคู่มือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.425* 

7 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการวางแผนปฏิบัติการ/
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.378* 

8 ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้และ
เน้นการสอนคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

0.442* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การพัฒนาวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการพัฒนา
วัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การพัฒนาความเป็นผู้นำเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้นำในด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่
นักเรียน 

0.421* 

2 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง 0.524* 
3 ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความเป็นผู้นำในด้าน

คุณธรรมจริยธรรม 
0.422* 

4 ผู้บริหารให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
นำเสนอวิธีการหรือความรู้ ใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

0.518* 

5 ผู้บริหารมีการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและนำผลมา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

0.429* 

6 ผู้บริหารมีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและนำผลมาพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.548* 

7 ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดแทรกการวัดและ
ประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.477* 

8 ผู้บริหารมีการนำผลการวัดและประเมินไปพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

0.393* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการพัฒนาความเป็นผู้นำเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การพัฒนาความเป็นผู้นำเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการพัฒนาความเป็นผู้นำเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
ความสัมพันธ์ของนักเรียน 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 ผู้บริหารมีการจัดอบรมให้ความรู้ระหว่างครูและนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

0.387* 

2 ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่
ชัดเจนในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

0.459* 

3 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์เพ่ือให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้และความคิดใหม่ๆ ร่วมกัน 

0.507* 

4 ผู้บริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและท้องถิ่น 0.445* 
5 ผู้บริหารมีวิทยากรระดับท้องถิ่นมาให้การอบรมหรือให้ความรู้เรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 
0.386* 

6 ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนเห็นความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม
และการทำประโยชน์เพื่อสังคมในระดับจังหวัด 

0.438* 

7 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนเห็นความสำคัญของคุณธรรม
จริยธรรม และการทำประโยชน์เพื่อสังคมในระดับประเทศ 

0.499* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซ่ึงวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้ การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
เพื่อพัฒนาตนเองของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาตนเองของนักเรียน 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้รักความสะอาด 0.337* 
2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความสนใจใฝ่รู้ 0.438* 
3 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง 
0.511* 

4 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีการพึ่งตนเอง 0.409* 
5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีธรรมขั้น

พ้ืนฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ 0.317* 

6 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้หลีกเลี่ยง
อบายมุข 

0.422* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือพัฒนาตนเองของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้การปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาตนเองของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาตนเองของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
พัฒนาการทำงานของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาการทำงานของนักเรียน 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ 0.442* 
2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความประหยัด 0.508* 
3 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีวินัย 0.497* 
4 การปลูกฝั งคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ

รับผิดชอบ 
0.348* 

5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต 0.411* 

6 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความมีน้ำใจ 0.388* 
*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาการทำงานของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้ การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาการทำงานของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาการทำงานของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความ
กตัญญูกตเวที 

0.455* 

2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความ
เสียสละ 

0.394* 

3 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความ
สามัคคี 

0.448* 

4 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีมนุษย
สัมพันธ์ 

0.375* 

5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความเป็น
ประชาธิปไตย 0.421* 

6 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีจิต
สาธารณะ 

0.428* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้ การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการ
ปลูกฝั งคุณ ธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒ นาการอยู่ ร่ วมกัน ในสั งคมของนัก เรียน ได้ทุกตัวบ่ งชี้  
(Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
พัฒนาความพอเพียงของนักเรียน 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาความพอเพียงของนักเรียน 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 การปลูกฝังให้ยึดหลักความรู้ ได้แก่ ความรอบคอบและระมัดระวัง 0.492* 
2 การปลูกฝังให้ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 0.571* 
3 การปลูกฝังให้ยึดหลักความขยัน อดทน 0.584* 
4 การปลูกฝังโดยยึดหลักรู้จักแบ่งปัน 0.601* 
5 การปลูกฝังโดยยึดหลักการนำไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สมดุล มั่นคง

และยั่งยืน 0.471* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาความพอเพียงของนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกซ่ึงวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้ การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาความพอเพียงของนักเรียน สามารถจำแนกหรือสามารถวัดการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาความพอเพียงของนักเรียนได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีเมตตากรุณา 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้านการมีเมตตากรุณา 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่นที่เดือดร้อน 0.556* 
2 นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนเมื่อประสบปัญหา 0.487* 
3 นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 0.508* 
4 นักเรียนให้อภัยเมื่อเพ่ือนกระทำผิดระเบียบของโรงเรียน 0.433* 
5 นักเรียนยินดีช่วยเหลือเพ่ือนแก้ไขการเรียนเมื่อทำผิด 0.491* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีเมตตากรุณา มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนด้านการมีเมตตากรุณา สามารถจำแนกหรือสามารถวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีเมตตากรุณาได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีความซ่ือสัตย์สุจริต 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้านการมีความซ่ือสัตย์สุจริต 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 นักเรียนได้ปฏิบัติตนโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 0.437* 
2 นักเรียนได้ปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้ อ่ืน ทั้งต่อหน้าและ     

ลับหลัง 
0.502* 

3 นักเรียนมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิดกฎระเบียบของ
โรงเรียนและสังคม 

0.488* 

4 นักเรียนทำการบ้านส่งครูทุกครั้งโดยไม่ได้ลอกเพ่ือน 0.313* 
5 นักเรียนในโรงเรียนส่วนหนึ่งจะมาโรงเรียนสายเป็นประจำ 0.308* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีความซื่อสัตย์สุจริต มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนด้านการมีความซื่อสัตย์สุจริต สามารถจำแนกหรือสามารถวัดพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านการมีความซื่อสัตย์สุจริตได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีวินัยและความรับผิดชอบ 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้านการมีวินัยและความรับผิดชอบ 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 นักเรียนกล้าปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 0.455* 
2 นักเรียนมีความอดทนและรับผิดชอบต่อการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
0.378* 

3 นักเรียนกล้าปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะสวนกระแสสังคม 0.511* 
4 นักเรียนทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 0.489* 
5 นักเรียนส่งงานครบและตรงต่อเวลา 0.387* 
6 นักเรียนได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียน 0.344* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีวินัยและความรับผิดชอบ มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้ พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านการมีวินัยและความรับผิดชอบ สามารถจำแนกหรือสามารถวัด
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านการมีวินัยและความรับผิดชอบได้ทุกตัวบ่งชี้  
(Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีจิตสาธารณะ 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้านการมีจิตสาธารณะ 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 นักเรียนทำงานช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 0.443* 
2 นักเรียนให้การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือและให้คำแนะนำผู้อื่นที่ต้องการความ

ช่วยเหลือ 
0.509* 

3 นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคม ทำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน 0.492* 
4 นักเรียนรู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 0.381* 
5 นักเรียนปฏิบัติตนเป็นนักเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านเสียสละ

เวลาและแรงกายเพื่อช่วยเหลือเพ่ือน 0.495* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีจิตสาธารณะ มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนด้านการมีจิตสาธารณะ สามารถจำแนกหรือสามารถวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีจิตสาธารณะได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกของตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีความกตัญญูกตเวที 

 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ด้านการมีความกตัญญูกตเวที 

อำนาจจำแนก 
(rxi) 

1 นักเรียนรู้จักการตอบแทนบุญคุณผู้มีพระคุณ 0.522* 
2 นักเรียนเขียนเรียงความเรื่องการมีความกตัญญูกตเวที 0.404* 
3 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันพ่อ วันแม่ ทุกครั้ง 0.372* 
4 นักเรียนแสดงความเคารพ พ่อ-แม่ และคุณครู 0.381* 
5 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที 0.422* 

*P<.05 และเกณฑ์ค่าวิกฤตเท่ากับ 0.088 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สำหรับวัดพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนด้านการมีความกตัญญูกตเวที มีค่าอำนาจจำแนกซึ่งวัดจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมสูงกว่าเกณฑ์ (ผ่านค่าวิกฤติทุกข้อ) แสดงว่าตัวบ่งชี้พฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนด้านการมีความกตัญญูกตเวที สามารถจำแนกหรือสามารถวัดพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านการมีความกตัญญูกตเวทีได้ทุกตัวบ่งชี้ (Homogeneity) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.2 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบโมเดล (Model) โครงสร้างและตัวบ่งชี้การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยการวิเคราะห์ 1) องค์ประกอบโดยการยืนยัน
อันดับ 2 ของแต่ละองค์ประกอบ (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 2) 
วิ เคราะห์ โมเดล (Model) หรือแบบจำลองสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน การวิเคราะห์
ทั้ง 2 ข้อ เพื่อยืนยัน (Confirm) ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้าง 

 
ตารางท่ี 4.16  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างความเชื่อม่ันตามโครงสร้างของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 สำหรับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 2 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

S.E. z-test R2 Residual 

1. การสร้างความมุ่งมั่น 
2. การสร้างศักยภาพ 
3. การสร้างความเข้าใจกระบวนการ 
4. การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาความเป็นผู้นำ 
6. การสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ 

0.864** 
0.953** 
0.819** 
0.771** 
0.938** 
0.787** 

0.018 
0.020 
0.020 
0.022 
0.021 
0.021 

46.490 
46.487 
40.474 
34.545 
45.729 
36.828 

0.746** 
0.908** 
0.660** 
0.595** 
0.881** 
0.619** 

0.254 
0.092 
0.340 
0.405 
0.119 
0.381 

** P<.01 
 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่าองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 6 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) 
การสร้างศักยภาพ 2) การพัฒนาความเป็นผู้นำ 3) การสร้างความมุ่งมั่น 4) การสร้างความเข้าใจ
กระบวนการ 5) การสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ และ 6) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์สูง ได้แก่ค่า 
χ2=4.172, df=3, χ2/df=1.390<2, P-Value=0.243, CFI=1.000, TLI=0.998, RMSEA=0.027, 
SRMR=0.004 และค่าความเชื่อมั่นตามโครงสร้าง (Construct Reliability) อยู่ในเกณฑ์สูง และผ่าน
ค่าที่ยอมรับได้โดยรวม (Overall) เท่ากับ 0.595-0.908 แสดงว่าองค์ประกอบของโมเดล (Model) มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพที่ 4.1 
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χ2=4.172, df=3, χ2/df=1.390<2, P-Value=0.243, CFI=1.000,  
TLI=0.998, RMSEA=0.027, SRMR=0.004  

 
ภาพที่ 4.1 โมเดลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างความมุ่งมั่น 

การสร้างศักยภาพ 

การสร้างความเขา้ใจกระบวนการ 

0.254 

Residual 

การบริหาร
สถานศึกษาของ

ผู้บริหารเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน 
การพัฒนาวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้

0.092 

0.340 

0.405 

0.864** 

0.953** 

0.819** 

0.771** 

0.938** 

0.787** การพัฒนาความเป็นผู้นำ 0.119 

R2 = 0.746** 

R2 = 0.908** 

การสร้างเครือข่ายสัมพันธ ์ 0.381 

R2 = 0.660** 

R2 = 0.595** 

R2 = 0.881** 

R2 = 0.619** 

0.252 0.312 

0.261 

0.221 

0.144 

0.124 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างความเชื่อม่ันตามโครงสร้างของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 สำหรับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยครูผู้สอน 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 2 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

S.E. z-test R2 Residual 

1.การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาตนเองของนักเรียน 

2.การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาการทำงาน (การเรียน) 

3.การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของ
นักเรียน 

4.การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาความพอเพียงของนักเรียน 

0.780** 
 

0.860** 
 
 

0.896** 
 

0.865** 

0.021 
 

0.015 
 
 

0.014 
 

0.015 

37.562 
 

56.171 
 
 

65.951 
 

56.954 

0.608** 
 

0.740** 
 
 

0.802** 
 

0.742** 

0.392 
 

0.260 
 
 

0.198 
 

0.258 

** P<.01 
 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่าองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดย
ครูผู้สอน มีตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 4 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน 2) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนา
ความพอเพียงของนักเรียน 3) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาการทำงาน (การเรียน) และ 
4) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาตนเองของนักเรียน 
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์สูง ได้แก่ค่า 
χ2=0.133, df=1, χ2/df=0.133<2, P-Value=0.7367, CFI=1.000, TLI=1.000, RMSEA=0.000, 
SRMR=0.001 และค่าความเชื่อมั่นตามโครงสร้าง (Construct Reliability) อยู่ในเกณฑ์สูง และผ่าน
ค่าที่ยอมรับได้โดยรวม (Overall) เท่ากับ 0.608-0.802 แสดงว่าองค์ประกอบของโมเดล (Model) มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพที่ 4.2 
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χ2=0.133, df=1, χ2/df=0.133<2, P-Value=0.7367, CFI=1.000,  
TLI=1.000, RMSEA=0.000, SRMR=0.001  

 
ภาพที่ 4.2 โมเดลการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยครูผู้สอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโดย

ครูผู้สอน 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองของนักเรียน 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาการทำงาน (การเรียน) 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมของนักเรียน 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาความพอเพียงของนักเรียน 

0.392 

0.260 

0.198 

0.258 

0.780** 

0.860** 

0.896** 

0.865** 

R2 = 0.608** Residual 

R2 = 0.740** 

R2 = 0.802** 

R2 = 0.742** 

0.261 
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ตารางท่ี 4.18  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างความเชื่อม่ันตามโครงสร้างของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 สำหรับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ อันดับที่ 2 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
(λ) 

S.E. z-test R2 Residual 

1.การมีเมตตากรุณา 
2.การมีความซื่อสัตย์สุจริต 
3.การมีวินัยและความรับผิดชอบ 
4.การมีจิตสาธารณะ 
5.การมีความกตัญญูกตเวที 

0.814** 
0.897** 
0.863** 
0.815** 
0.885** 

0.017 
0.014 
0.015 
0.014 
0.017 

47.882 
64.071 
57.533 
58.214 
52.058 

0.663** 
0.805** 
0.745** 
0.671** 
0.781** 

0.337 
0.195 
0.255 
0.329 
0.219 

** P<.01 
 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่าองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดย
ครูผู้สอน มีตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 5 ตัวบ่งชี้ เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การมีความซื่อสัตย์
สุจริต 2) การมีความกตัญญูกตเวที 3) การมีวินัยและความรับผิดชอบ 4) การมีจิตสาธารณะ และ     
5) การมีเมตตากรุณา 
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) อยู่ในเกณฑ์สูง ได้แก่ค่า 
χ2=1.637, df=3, χ2/df=0.545<2, P-Value=0.6511, CFI=1.000, TLI=1.000, RMSEA=0.000, 
SRMR=0.003 และค่าความเชื่อมั่นตามโครงสร้าง (Construct Reliability) อยู่ในเกณฑ์สูงและผ่าน
ค่าที่ยอมรับได้โดยรวม (Overall) เท่ากับ 0.663-0.805 แสดงว่าองค์ประกอบของโมเดล (Model) มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพที่ 4.3 
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χ2=1.637, df=3, χ2/df=0.545<2, P-Value=0.6511, CFI=1.000,  

TLI=1.000, RMSEA=0.000, SRMR=0.003  
 

ภาพที่ 4.3 โมเดลพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน 

การมีเมตตา กรุณา 

การมีความซื่อสัตย์สุจริต 

การมีวินัยและความ
รับผิดชอบ 

การมีจิตสาธารณะ 

0.337 

0.195 

0.235 

0.329 

0.814** 

0.897** 

0.863** 

0.815** 

0.885** 

การมีความกตัญญูกตเวที 0.219 

R2 = 0.663** Residual 

R2 = 0.805** 

R2 = 0.745** 

R2 = 0.671** 

R2 = 0.781** 

0.129 

0.255 
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ตารางที่ 4.19 สรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 และตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 ของ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

องค์ประกอบ 
(Factors) 

ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

1 .ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาของ
ผู้บริหารเพ่ือการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

1.1 การสร้างความ
มุ่งมั่นทางคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
โรงเรียน 

1. ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

2. ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

3. ผู้ บ ริห ารมี กิ จกรรมที่ ก ระตุ้ น ให้ นั ก เรียน เห็ น
ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

4. ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้นักเรียนโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม
นำความรู้ 

5. ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มีสาระ
หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

6. ผู้บริหารมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

7. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 1 .2  ก า ร ส ร้ า ง
ศั ก ย ภ า พ ท า ง
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

1. ผู้บ ริห ารมีการกำหนดนโยบายในการพัฒ นา
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่นักเรียน 

2. ผู้บริหารมีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอในการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ ส่ ง เสริมคุณ ธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

3. ผู้บริหารมีบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรม
ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

4. ผู้บริหารมีการใช้คุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานใน
การบริหารและเชื่อมโยงกับสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบัน ศาสนา และสถาบันการศึกษา 

5. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 

 1.3 การสร้างความ
เข้าใจกระบวนการ
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการยอมรับกิจกรรม
เพ่ือให้ได้วิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทันต่อ
สถานการณ ์

2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามนโยบายใหม่ๆ ที่
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

3. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เกี่ยวกับ
นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

4. ผู้บริหารมีฝ่ายให้คำปรึกษาช่วยเหลือ แนะนะ 
วิธีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

5. ผู้บริหารมีการจัดการและแก้ปัญหาการขาดคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน เช่น การส่งนักเรียนแข่งขันทางคุณธรรม
จริยธรรม 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 1.4 ก า ร พั ฒ น า
วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

1. ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

2. ผู้บริหารมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

3. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
นักเรียน 

4. ผู้บริหารมีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรมให้นักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

5. ผู้บริหารมีระบบการยกย่องเชิดชู หรือชื่นชมยินดีกับ
ผู้ ให้ ความรู้และผู้ แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้ าน
คุณธรรมจริยธรรม 

6. ผู้บริหารมีหลักสูตรและคู่มือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการ
วางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

8. ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้และเน้นการสอนคุณธรรมจริยธรรมแก่
นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 1 .5  ก า ร พั ฒ น า
ความเป็นผู้นำเพ่ือ
ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
นักเรียน 

1. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้นำในด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

2. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงออกใน
สิ่งที่ถูกต้อง 

3. ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความ
เป็นผู้นำในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

4. ผู้บริหารให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและนำเสนอวิธีการหรือความรู้ใหม่ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

5. ผู้บริหารมีการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนและนำผลมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานด้าน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

6. ผู้บริหารมีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและนำ
ผลมาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

7. ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้
สอดแทรกการวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

8. ผู้บริหารมีการนำผลการวัดและประเมินไปพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 1.6 การสนับสนุน
การสร้างเครือข่าย
สั ม พั น ธ์ ข อ ง
นักเรียน 

1. ผู้บริหารมีการจัดอบรมให้ความรู้ระหว่างครูและ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 
และผู้ปกครองที่ชัดเจนในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

3. ผู้ บ ริห ารมี ก ารสนั บ สนุ น การสร้ าง เครื อข่ าย
ความสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
ความคิดใหม่ๆ ร่วมกัน 

4. ผู้บริหารมีการบริหารแบบมีส่ วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนและท้องถิ่น 

5. ผู้บริหารมีวิทยากรระดับท้องถิ่นมาให้การอบรมหรือ
ให้ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

6. ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนเห็นความสำคัญของ
คุณธรรมจริยธรรมและการทำประโยชน์เพ่ือสังคมใน
ระดับจังหวัด 

7. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนเห็นความสำคัญ
ของคุณธรรมจริยธรรม และการทำประโยชน์เพ่ือ
สังคมในระดับประเทศ 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

2 .ก า ร ส่ ง เส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
นักเรียน 

2 .1  ก า ร ป ลู ก ฝั ง
คุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือพัฒนาตนเอง 

1.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
รักความสะอาด 

2.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความสนใจใฝ่รู้ 

3.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

4.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีการพึ่งตนเอง 

5.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีธรรมขั้นพ้ืนฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ 

6.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
หลีกเลี่ยงอบายมุข 

 2 .2  ก า รป ลู ก ฝั ง
คุณธรรมจริยธรรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร
ทำงาน (การเรียน) 

1.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความอุตสาหะ 

2.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความประหยัด 

3.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีวินัย 

4.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความรับผิดชอบ 

5.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความซื่อสัตย์สุจริต 

6.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้
มีความมีน้ำใจ 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 2 .3  ก า ร ป ลู ก ฝั ง
คุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือพัฒนาการอยู่
ร่วมกันในสังคม 

1.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีความกตัญญูกตเวท ี

2.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีความเสียสละ 

3.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีความสามัคคี 

4.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีมนุษยสัมพันธ์ 

5.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีความเป็นประชาธิปไตย 

6.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีจิตสาธารณะ 

 2 .4  ก า รป ลู ก ฝั ง
คุณธรรมจริยธรรม
เพ่ื อ พั ฒ นาความ
พอเพียง 

1.  การปลูกฝังให้ยึดหลักความรู้ ได้แก่ ความรอบคอบ
และระมัดระวัง 

2.  การปลูกฝังให้ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 
3.  การปลูกฝังให้ยึดหลักความขยัน อดทน 
4.  การปลูกฝังโดยยึดหลักรู้จักแบ่งปัน 
5.  การปลูกฝังโดยยึดหลักการนำไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ 

สังคม สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 
3 .พ ฤ ติ ก ร ร ม
คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
นักเรียน 

3 .1  ก ารมี เม ต ต า
กรุณา 

1.  นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่นที่เดือดร้อน 
2.  นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืนเมื่อ

ประสบปัญหา 
3.  นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 
4.  นักเรียนให้อภัยเมื่อเพ่ือนกระทำผิดระเบียบของ

โรงเรียน 
5.  นักเรียนยินดีช่วยเหลือเพ่ือนแก้ไขการเรียนเมื่อ     

ทำผิด 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
(Factors) ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 

 3 .2 ก า ร มี ค ว า ม
ซื่อสัตย์สุจริต 

1.นักเรียนได้ปฏิบัติตนโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 
2.นักเรียนได้ปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ทั้งต่อ

หน้าและลับหลัง 
3.นักเรียนมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด

กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม 
4.นักเรียนทำการบ้านส่งครูทุกครั้งโดยไม่ได้ลอกเพ่ือน 
5.นักเรียนในโรงเรียนส่วนหนึ่งจะมาโรงเรียนสายเป็น

ประจำ 
 3.3การมีวินัยและ

ความรับผิดชอบ 
1.นักเรียนกล้าปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
2.นักเรียนมีความอดทนและรับผิดชอบต่อการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
3.นักเรียนกล้าปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะสวนกระแส

สังคม 
4.นักเรียนทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
5.นักเรียนส่งงานครบและตรงต่อเวลา 
6.นักเรียนได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียน 

 3 . 4 ก า ร มี จิ ต
สาธารณะ 

1.นักเรียนทำงานช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
2.นักเรียนให้การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือและให้คำแนะนำ

ผู้อื่นที่ต้องการความช่วยเหลือ 
3.นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคม ทำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน 
4.นักเรียนรู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวม 
5.นักเรียนปฏิบัติตนเป็นนักเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ทางด้านเสียสละเวลาและแรงกายเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือน 
 3 .5 ก า ร มี ค ว า ม

กตัญญูกตเวท ี
1.นักเรียนรู้จักการตอบแทนบุญคุณผู้มีพระคุณ 
2.นักเรียนเขียนเรียงความเรื่องการมีความกตัญญูกตเวที 
3.นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันพ่อ วันแม่ ทุกครั้ง 
4.นักเรียนแสดงความเคารพ พ่อ-แม่ และคุณครู 
5.นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกถึงความกตัญญู

กตเวที 
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3. การวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis : PA) หรือการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling : SEM) ดังนั้น การวิเคราะห์เส้นทางของอิทธิพลทางตรง (Direct Effect : DE) 
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารไปยังพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จะมีค่า
อิทธิพลทรงตรงเป็นเท่าไร และอีกเส้นทางหนึ่ง ได้แก่ อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) 
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโดยผ่านไปยังตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ของครู เป็นสื่อกลางไปสู่พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จะมีค่า
อิทธิพลเป็นเท่าไร  
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χ2=9.463, df=7, χ2/df=1.352<2,  
P-Value=0.6511, CFI=0.984, TLI=0.979, 
RMSEA=0.030, SRMR=0.005 

ภาพที่ 4.4   โมเดลสมการโครงสร้างของอิทธิพลการบริหารสถานศึกษา การส่งเสริมคุณธรรม             
จริยธรรมของนักเรียนและพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
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 จากภาพที่ 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้างของอิทธิพล 
ซึ่งเป็นตัวแปรคั่นกลางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยครู ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 
ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลผลรวม 

(TE) ของตัวแปรต้นการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร (AD) ตัวแปรคั่นกลาง 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของครู (MO-ET) และตัวแปรตามพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (MO-ET-BE) 

 

Effect DE IE TE 

MO-ET        AD 
MO-ET-BE        AD 
MO-ET-BE        MO-ET 
MO-ET-BE        MO-ET       AD 

0.122* 
0.124* 
0.153* 
0.153* 

- 
- 
- 

0.122* 

0.122* 
0.124* 
0.153* 
0.175* 

*P<.05 
 
 จากตารางที่ 4.20 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของตัวแปรจากการทดสอบข้อมูลสามารถ
สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. อิทธิพลทางตรง พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (AD) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (MO-ET) มีค่าเท่ากับ 0.122 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 2. การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (AD)    มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (MO-ET-BE) มีค่าเท่ากับ 0.124 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (MO-ET)   มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน (MO-ET-BE) มีค่าเท่ากับ 0.153 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. อิทธิพลทางอ้อม พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (AD) มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยผ่านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยครู มีค่า
เท่ากับ 0.175 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.21 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน รายการ ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมี
อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

ยอมรับ (Accepted) 

สมมติฐานที่ 2 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมี
อิทธิพลทางตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

ยอมรับ (Accepted) 

สมมติฐานที่ 3 การส่ ง เสริมคุณ ธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยครู  มี อิทธิพลทางตรงต่อ
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ยอมรับ (Accepted) 

สมมติฐานที่ 4 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยผ่านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของครูผู้สอน 

ยอมรับ (Accepted) 

 
4.3 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน  
 4.3.1 บทสรุปการสร้างรูปแบบ    (Model)  หรือนวัตกรรม   (Innovation)   

  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2      
พ.ศ.2545 โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และ
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานทางสังคมที่มีความใกล้ชิดกับ
นักเรียนมากที่สุดจึงมีภารกิจที่สำคัญในการพัฒนานักเรียน ทั้งทางด้านความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม 
โดยอาศัยความร่วมมือในการพัฒนาจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้สถานศึกษามีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรม ภายใต้
บริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการต่างๆ ที่จะ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรคุณธรรมจริยธรรม โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน
และบุคลากรของสถานศึกษา ให้มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่เหมาะสมกับสังคมไทย โดยมีความมุ่งหวังเจตนารมณ์และปฏิญญาร่วมกันคือ “ความ
เป็นเลิศทางวิชาคุณธรรมจริยธรรม"  โดยกำหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากทำ 
คือ การเพ่ิมระดับคุณภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา” เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีความประพฤติด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกตามวัฒนธรรม
อันดีของสังคม ภาคภูมิใจในท้องถิ่น ในความเป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทย มีเหตุมี
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ผลและยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้
อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน สถานศึกษาจึงได้กำหนด “ปัญหาที่ต้องแก้และความดีที่อยากทำ” คือการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับคุณธรรมจริยธรรม คือ มีเมตตากรุณา ความซื่อสัตย์สุจริต การมี
วินัยและรับผิดชอบ การมีจิตสาธารณะ และการมีความกตัญญูกตเวที โดยใช้กิจกรรมโครงงาน
คุณธรรมจริยธรรม และได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสร้างคนดี มีทักษะการคิดด้วยการทำ
โครงงานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือใช้บริหารจัดการการดำเนินงานด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา ภายใต้บริบทของสถานศึกษาและกระบวนการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยใช้หลักการ มีเป้าหมายที่นักเรียน ครู ผู้บริหารพัฒนาให้มีทัศนคติ วิสัยทัศน์เชิง
บวก และการประพฤติตนปฏิบัติหน้าที่เน้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 
ทำให้ครูมีความสามารถในการเป็นที่ปรึกษาโครงงานของนักเรียน  ส่งผลให้การบริหารจัดการด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาสืบไป 
 4.3.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5 ประการ ตามหลักการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม คือ 
     1.1) การมีความซื่อสัตย์สุจริต 
     1.2) การมีความกตัญญูกตเวที      
     1.3) การมีวินัยและรับผิดชอบ 
     1.4) การมีจิตสาธารณะ 
     1.5) การมีความเมตตา กรุณา 
   2) เพ่ือให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีด้วยการปลูกฝัง ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
   3) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมโดยการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 4.3.3 เป้าหมายของการดำเนินการ 
  1) เชิงปริมาณ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
  2) เชิงคุณธรรม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5 
ประการ ตามหลักการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
 4.3.4 การสร้างรูปแบบ (Model)  
  PDSACRE Model ประกอบด้วย 
  1) P = Plan วางแผนร่วมกันวิเคราะห์นโยบายระดับชาติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ระดับสถานศึกษา และท่ีสำคัญต้องวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็นสำคัญ 
  2) D = Do สร้างเป้าหมายร่วมกันโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  3) S = Study การวางแผนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคของแต่ละคนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าแก่สถานศึกษา และพัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ด ีและท่ีสำคัญจะต้องพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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  4) A = Act ปฏิบัติงานโดยเน้นบทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและคุณธรรม
จริยธรรม 
  5) C = Competency พัฒนาสมรรถนะครู ทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน (Functional Competency) ให้กับนักเรียนโดยเน้นคุณธรรม
จริยธรรม 
  6) R =  Reinforcement นิเทศติดตาม เสริมแรง เสริมความคิด กำหนดขอบเขตและ
วางแผนพัฒนา เพ่ือจะได้วัดระดับความมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
  7) E =  Evaluation ประเมินผลด้ านปั จจัยนำเข้ า (Input) ด้ านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Output) ทั้งผลผลิตที่ เป็นผลลัพธ์  (Outcome) และผลผลิตที่ เป็น
ผลกระทบ (Impact) 
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ภาพที่ 4.5  รูปแบบ (Model) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
 
 สถานศึกษาได้ถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารของผู้อำนวยการดำเนินการสร้างคนดี ได้นำ
วงจรหรือแนวคิดการบริหารงานคุณภาพ PDSA มาใช้เป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม
หรือรูปแบบ และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนในสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผน P (Plan) การลงมือปฏิบัติ D (Do) การ

6 การบริหาร : 4 การส่งเสริม 

ซ่ือสัตย์ 
สุจริต 
 

กตัญญู
กตเวที 
 

วินัย และ 
รับผิดชอบ 
 

จิต
สาธารณะ 
 

เมตตา 
กรุณา 
 

Input 

Process 

Output 
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เรียนรู้ S (Study) และการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข A (Action) โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ตาม
กระบวนการ PDSA ได้ดังนี ้
  1.  ขั้นการวางแผน (Plan : P) 
    สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงและสร้างความตระหนัก ให้กับครูและบุคลากร 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจร่วมกันและสร้างข้อตกลง
ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ เตรียมความพร้อมให้กับครู ให้ทำงานร่วมกันด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  และสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน เพราะถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญที่จะส่งผลให้การทำงานในขั้นตอนถัดไปเป็นไป
ด้วยความราบรื่นตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  2.  การลงมือปฏิบัติ (Do : D)  
    หลังจากที่ได้ร่วมกันวางแผน (Plan) กำหนดรูปแบบการบริหารและเป้าหมายใน
การดำเนินงานแล้ว ในขั้นตอนถัดไป เป็นการลงมือปฏิบัติตามขั้นตอน ตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้
อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ได้มีการสร้างองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ ครู 
บุคลากร และผู้บริหาร ด้วยการพูดคุย เล่าเรื่อง ในที่ประชุม ทั้งในด้านการเรียนการสอน การ
ดำเนินงานต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมสนับสนุนและพัฒนาผู้เรียนทั้งระบบ โดยนำกระบวนการ
จัดการความรู้มาบูรณาการ วิธีการได้มาขององค์ความรู้ ได้แก่ การประชุม การพบปะพูดคุย การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน การดำเนินการกิจกรรม PLC ตลอดจนการค้นคว้าจากตำรา 
เอกสาร งานวิจัย และรายงานผลการประเมินด้านต่างๆ เป็นต้น ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ มีแนวทางในการดำเนินงานดังแผนภาพ 
    ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้นั้น มีเป้าหมาย
สำคัญคือ การพัฒนาคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร การพัฒนาคุณภาพครู และการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน คือ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
และ 4) การเน้นโดยพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 
    1) ด้านคุณภาพผู้เรียน (Study : S) 
     มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยมีแผนงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระ โครงการ
ห้องสมุดสู่การเรียนรู้ โครงการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ โครงการค่ายภาษาอังกฤษ (English Camp) โครงการ
ภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และ บูรณาการการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะด้านการคิด และ
ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยจัดให้มีโครงการ 1 ห้องเรียน 1 
นวัตกรรม ตามรอยศาสตร์พระราชาสู่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้นักเรียนระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา ได้เรียนรู้ผ่านการทำโครงงาน และการเรียน Coding ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้เด็กเกิด
กระบวนการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผลในทุกๆ เรื่อง และสามารถพัฒนาสิ่งต่างๆ ต่ อยอดได้แบบ
สร้างสรรค์ แต่ละขั้นตอนในการเขียนโค้ดเด็กๆ จะได้เรียนรู้กระบวนการวางแผน ฝึกฝนกระบวนการ
คิดและการลงมือทำอย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมบูรณาการที่ให้ผู้เรียนทุกคนมีทักษะด้านความ
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เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์และอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีทักษะด้านความร่วมมือ
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ โดยเน้นให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 
ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร ผ่านการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์และการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 
สถานศึกษาให้นักเรียนทุกคนได้ออมเงินเพ่ือฝึกฝนความพอประมาณในการใช้จ่าย สถานศึกษา
ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ โดยให้นักเรียนได้มีกิจกรมยุวเกษตรกร      
จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ เช่น การทำขนมไทย เป็นต้น สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ให้แก่
นักเรียนโดยเน้นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมที่พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ สถานศึกษาจัด
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนเพ่ือปลูกจิตสำนึกด้านจิตสาธารณะหรือจิตอาสา เพ่ือปลูกฝังจิตใจให้
นักเรียนให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนรู้จัก
เสียสละ ร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือในการทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
   2) ด้านบริหารจัดการเรียนการสอน 
    2.1) โรงเรียนจัดให้มีโครงการพัฒนาหลักสูตรในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมี
กิจการการจัดทำและวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาแกนกลางและ 
ตรงตามความต้องการของชุมชน และจัดให้มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ที่ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง    
4 ด้าน สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น และมีการประเมินหลักสูตรเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
นอกจากนั้นครูทุกคนยังมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดเพ่ือนำไปใช้การการ
วางแผนและการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้มีคุณภาพ และเน้นคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักเรียน 
    2.2) การจัดการเรียนรู้ ครูมีการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการคิดและ
การปฏิบัติในรูปแบบต่างๆ เช่นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning การจัดการเรียนการ
สอนผ่านโครงการ และหลักคุณธรรมจริยธรรม 
    2.3) ครูมีการสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง และยังมีการแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งมีการจัดทำและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น สวนสมุนไพร สวนเกษตร 
    2.4) ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัด อีกทั้งยังใช้การวัดผล ประเมินผลที่หลากหลาย มีการเลือกใช้เครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผลที่เหมาะสม ดำเนินการวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
    2.5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียน ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง ที่
เกี่ยวข้องกับหลักคุณธรรมจริยธรรม 
    2.6) ในด้านการพัฒนาตนเองของครู มีการแล้วเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยครูมีกระบวนการในการจัดทำ PLC 
ในหัวข้อการจัดการเรียนการสอน โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
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   3) ด้านบริหารจัดการชั้นเรียน 
    การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ดี ควรเริ่มที่ห้องเรียนดังนั้น จึงได้มีการส่งเสริมให้
ครูทุกท่านได้จัดทำห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่น่าเรียน มีแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน มีมุมต่างๆ เช่น มุม
หนังสือ มุมหลักการปฏิบัติตัวตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มุมแปรงฟัน สำหรับนักเรียน อีกทั้งยัง
ส่งเสริมให้ครูใช้วินัยเชิงบวกในห้องเรียน ให้มีการทำข้อตกลงในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคลเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริม แก้ปัญหา และสนับสนุนนักเรียนได้ตรงตามความ
ต้องการและจำเป็น 
    3.1) Knowledge Organization องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     สถานศึกษาจัดได้ว่าเป็นองค์กรที่ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ชุมชน ซึ่งในองค์กรที่ต้องการการพัฒนาในเรื่องของการศึกษานั้น จำเป็นที่ทุกคนในโรงเรียนจะต้องมี
คุณสมบัติในการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน การศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนการเรียนรู้กันอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น 
โรงเรียนจึงต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางการศึกษา โดยการจัดการความรู้ของครู จะเป็นกลไกที่
ช่วยสนับสนุนให้ครูสร้างความรู้ขึ้นมาใช้และนำความรู้ไปใช้ ทำหน้าที่ครู เพ่ือให้ศิษย์เกิดการเรียนรู้ได้
นำกระบวนการจัดการความรู้ สู่การปฏิบัติ ทำให้มีผลจากการเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้  ทั้งครูและ
นักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และ
สอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม 
    3.2) INOVATION ครูและนักเรียนสร้างนวัตกรรมได้ 
     สถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้คิดค้น สิ่งประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้ และนำเสนอในรูปแบบโครงงาน ทำให้นักเรียนเกิด
กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา ในการจัดโครงการ 1 ห้องเรียน 1 นวัตกรรม ตามรอยศาสตร์
พระราชาสู่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และนอกจากนั้นยังส่งเสริมให้ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนของตนเองเพ่ือพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการสอนของครู  เพ่ือนำไปพัฒนาการจัดการเรียน      
การสอน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
    3.3) TECHNOLOGY การใช้เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน และ
นำเทคโนโลยีมาใช้การบริหารจัดการด้านต่างๆ อาทิเช่น การดำเนินการสำรวจข้อมูลต่างๆ ภายใน
โรงเรียนโดยใช้ Google Form การส่งเสริมให้ครูทุกคนมีห้องเรียนออนไลน์เป็นของตนเอง เพ่ือทำ
ห้องเรียนให้นักเรียนได้สามารถใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   4) การดำเนินการปรับปรุงแก้ไข (Action : A)  
    โดยขั้นนี้จะนำผลที่ได้จากการส่งเสริมและจากการตรวจสอบ มาวิเคราะห์ว่ายังมี
ปัญหา ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน ที่ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหรือไม่ 
 4.3.5 กระบวนการผลิตงานหรือขั้นตอนการทำงาน  
   การพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้วยคุณธรรมจริยธรรม แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
โดยมีแผนภูมิการดำเนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.6  แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแนวทางการสง่เสริมด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ครูสร้างความรู้ ความเข้าใจ เรื่องคุณธรรมจริยธรรม 

ให้กับนักเรียน 

ครูนำหลักความดสีากล 5 ประการ มาปลูกฝัง 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับนักเรียน 

สร้างความตระหนัก 

วิเคราะหส์ภาพปัญหา พฤติกรรมที่ควรแก้ไข  
กำหนดคุณธรรมจริยธรรม เป้าหมายของห้องเรียน 

จัดกิจกรรมพัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมด้วย 5 บทฝึก 

พัฒนานิสัยบัณฑิตนักปราชญ ์

สังเกต ติดตาม ช่วยเหลอื ส่งเสริมสนับสนุนการฝึกพฒันานิสัย
ทั้ง 5 บทฝึกพัฒนานิสัยบัณฑิตนักปราชญ์ ภายในห้องเรียน 

สังเกต ติดตาม ให้คำแนะนำจากคณะกรรมการ 

และผูบ้ริหารภายในสถานศึกษา 

รับการประเมิน ติดตาม จากคณะกรรมการภายนอก 

ยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียน 

ชักนำคุณธรรมจริยธรรม 

สู่ห้องเรียน 

เพียรติดตามความดี 

ก้าวสู่เวทีคุณธรรมจริยธรรม 
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 4.3.6 ผลการประเมินแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
  การตรวจสอบยืนยันแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในถาน
ศึกษาที่เหมาะสม และความเป็นไปได้ที่จะนำไปพัฒนาการดำเนินงาน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบ
ยืนยันประเมิน จำนวน 12 คน ดังนี้ 
  1. ผลสรุปจากการวิจัยสำหรับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะไว้ 
คือ ด้านพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นตัวแปรตาม (Output) มีน้ำหนักของตัวบ่งชี้ใกล้เคียงกัน 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การมีความซื่อสัตย์สุจริต (0.897) 2) การมีความ
กตัญญูกตเวที (0.874) 3) การมีวินัยและความรับผิดชอบ (0.858) 4) การมีจิตสาธารณะ (0.809) 
และ 5) การมีความเมตตากรุณา (0.803) และจากข้อเสนออ่ืนๆ คิดแยกแยะได้ ดังนี้ 
   1.1 ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty and Integrity) มีความหมายว่า เป็นการยึด
มั่นในความซื่อสัตย์สุจริตจริงในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีความซื่อตรงและมีเจตนาที่บริสุทธิ์ ปฏิบัติต่อ
ตนเองและผู้อ่ืนโดยชอบ ดังนั้นการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นเรื่องที่สำคัญ
และจำเป็น เราจะต้องปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกท่ีดีต่อตนเองและสังคม 
   1.2 ความกตัญญูกตเวที (Gratitude) ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายของคน
ดี หมายถึง การรู้สึกสำนึกในบุญคุณและตอบแทนบุญคุณด้วยการทำดีให้กับผู้ที่มีพระคุณต่อเรา ซึ่ง
การทำดีเรียกได้ว่า เป็นคุณสมบัติของคนดี ด้วยเหตุนี้ การแสดงความกตัญญูกตเวทีจึงเป็นคุณสมบัติ
ของคนดีนั่นเอง เราสามารถแสดงความกตัญญูได้ด้วยการแสดงความเคารพนับถือ เชื่อฟัง การทำให้
ผู้อื่นสบายใจ ดังนั้นการปฏิบัติตนเป็นผู้มีความกตัญญูกตเวทีนั้น จะทำให้เราเจริญก้าวหน้า ทำให้มีคน
รักใคร่ ยกย่องสรรเสริญ และยอมให้ความช่วยเหลือยามตกทุกข์ได้ยากนั่นเอง 
   1.3 การมีวินัยและความรับผิดชอบ (Discipline and Responsibility) การมีวินัย
และความรับผิดชอบเป็นจิตสำนึกในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด การ
เคารพกติกาของสังคม พร้อมให้ความร่วมมือในการทำงาน เสียสละเพ่ือส่วนรวมโดยไม่คิดสินจ้าง
รางวัล และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสิทธิของตนเอง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมประเทศชาติ 
   1.4 การมีจิตสาธารณะ (Public Mind) หมายถึง การกระทำของบุคคลที่ตระหนัก
รู้และคำนึงถึงส่วนรวมร่วมกัน ทำให้เกิดความรับผิดชอบต่อสาธารณะสมบัติ ทรัพยากรธรรมชาติ มี
ความเสียสละและอุทิศตนเพื่อช่วยเหลือให้แก่ผู้อื่น หรือสังคมด้วยความเต็มใจ 
     ความสำคัญของจิตสาธารณะ ประกอบด้วย 
      1) ทำให้บุคคลมีความคิดขั้นสูง ช่วยยกระดับจิตใจที่เปี่ยมไปด้วยเมตตา 
เพราะจิตสาธารณะมุ่งเน้นการให้มากกว่าการรับ 
      2) บุคคลที่มีจิตสาธารณะย่อมเป็นที่รักใคร่ของบุคคลรอบข้าง เพราะ
มองเห็นคุณค่าในความดีที่มีอยู่ในบุคคลนั้นๆ มากกว่ามูลค่าของทรัพย์สินใดๆ 
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      3) ทำให้สังคมมีการแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและร่วมมือกันดูแลรักษา
สิ่งของสาธารณะ เพ่ือการใช้ประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
      4) ทำให้สังคมน่าอยู่และเป็นสังคมคุณภาพที่ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้ 
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
   1.5 การมีเมตตากรุณา (Compassion and Kindness) เมตตากรุณา หมายถึง 
ความรัก ความสงสารและช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ซึ่งอยู่ในหลักพรหมวิหารธรรม อันประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มีความเชื่อมโยงและทำหน้าที่ต่อกัน เพื่อเป็นหลักแห่งการแบ่งปันในสังคม 
สร้างความสุขร่มเย็นในใจมนุษย์  
 
ตารางท่ี 4.22  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ (Model) การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 
1. หลักการ 
    1.1 ความชัดเจนของหลักการ 
    1.2 ความสำคัญของหลักการ 
    1.3 การนำไปใช้ 

 
4.41 
4.22 
4.31 

 
0.41 
0.47 
0.49 

 
มาก 
มาก 
มาก 

2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนจากการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
    2.2 กระบวนการที่นำมาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนจากการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 
 

4.37 
 

4.49 

 
 

0.51 
 

0.47 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 
3. องค์ประกอบการพัฒนา 
    3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    3.2 ระยะเวลาในการพัฒนา 
    3.3 โครงการที่ 1 การส่งเสริมเมตตากรุณา 
    3.4 โครงการที่ 2 การส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต 
    3.5 โครงการที่ 3 การส่งเสริมวินัยและความ
รับผิดชอบ 
    3.6 โครงการที่ 4 การส่งเสริมจิตสาธารณะ 
    3.7 โครงการที่ 5 การส่งเสริมความกตัญญูกตเวที 

 
4.43 
4.51 
4.39 
4.41 

 
4.33 
4.40 
4.48 

 
0.48 
0.46 
0.45 
0.49 

 
0.44 
0.39 
0.46 

 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

4. วิธีการพัฒนา 
    4.1 การฝึกอบรมธรรม 
    4.2 การศึกษาดูงานและเข้าค่ายวิปัสสนา 
    4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม 

 
4.33 
4.30 

 
4.31 

 
0.41 
0.44 

 
0.42 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

5. การวัดและประเมินผล 
    5.1 การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
    5.2 ประเมินความพึงพอใจ หรือผู้ที่เข้าร่วมพัฒนา 

 
4.38 
4.42 

 
0.43 
0.49 

 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 4.23  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริบท 

 

แนวทางการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.52 0.42 มากที่สุด 4.55 0.44 มากที่สุด 

2. มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

4.51 0.44 มากที่สุด 4.51 0.48 มากที่สุด 

3.  การมีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้ของการแก้ปัญหา 

4.45 0.41 มาก 4.42 0.47 มาก 

4.  ความสามารถแก้ปัญ หาคุณ ธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

4.44 0.45 มาก 4.41 0.45 มาก 

5. หลักการและเหตุผลของแนวทางมี
ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ งกั บ น โย บ าย ข อ ง
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.52 0.43 มากที่สุด 4.51 0.46 มากที่สุด 

6. หลักการและเหตุผลของแนวทางมี
ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงใน
ปัจจุบัน 

4.51 0.42 มากที่สุด 4.52 0.44 มากที่สุด 

7.  วัตถุประสงค์ของแนวทางมีความ
ชัดเจนสอดคล้องกับวิธีดำเนินการ 

4.43 0.51 มาก 4.45 0.53 มาก 

8.  วัตถุป ระสงค์มี การสอดคล้ อ งกั บ
นโยบายของโรงเรียน 

4.42 0.47 มาก 4.47 0.48 มาก 

9. กิจกรรมของแนวทางสามารถนำไป
ปฏิบัติจริงได้ 

4.51 0.52 มากที่สุด 4.42 0.55 มาก 

10. กิจกรรมของแนวทางช่วยให้นักเรียน
มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้ดีขึ้น 

4.52 0.41 มากที่สุด 4.41 0.49 มาก 

11.  สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามี
ความเหมาะสมและเอ้ือต่อการดำเนินงาน 

4.48 0.55 มาก 4.49 0.48 มาก 

12. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์และวิธีดำเนินงาน 

4.47 0.51 มาก 4.42 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.24  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านปัจจัยนำเข้า 

 

แนวทางการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. มีแผนการดำเนินงานตามโครงการ
อย่างชัดเจน 

4.50 0.42 มาก 4.51 0.50 มากที่สุด 

2. กิจกรรมมีความเหมาะสมสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 

4.52 0.44 มากที่สุด 4.55 0.46 มากที่สุด 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการมีความ
เหมาะสม 

4.48 0.46 มาก 4.42 0.48 มาก 

4. ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบมีความ
พร้อมในการดำเนินการ 

4.33 0.41 มาก 4.39 0.41 มาก 

5. ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบมีความรู้
ความเข้าใจและมีความสามารถในการ
ดำเนินการ 

4.35 0.43 มาก 4.28 0.44 มาก 

6. บุคลากรในการดำเนินการมีจำนวน
เพียงพอ 

4.41 0.48 มาก 4.36 0.43 มาก 

7. บุคลากรในการดำเนินการมีความ
เหมาะสม 

4.22 0.49 มาก 4.50 0.47 มาก 

8 .  งบประมาณ ในการด ำ เนิ น การมี
เพียงพอ 

4.35 0.45 มาก 4.37 0.51 มาก 

9. มีวัสดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ใช้อย่าง
เพียงพอ 

4.27 0.41 มาก 4.32 0.49 มาก 

10. เอกสารที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมมี
ความเหมาะสมและเพียงพอ 

4.42 0.46 มาก 4.41 0.45 มาก 

11. เอกสารที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม
ช่วยให้นักเรียน มีความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 

4.32 0.42 มาก 4.29 0.44 มาก 

12.   มีอาคารสถานที่ในการปฏิบัติกิจกรรม
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.26 0.41 มาก 4.30 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 4.25  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการ 

 

แนวทางการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. มีการวางแผนการดำเนินการสู่การปฏิบัติ 4.51 0.44 มากที่สุด 4.55 0.46 มากที่สุด 
2. มีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความ
รับผิดชอบแก่บุคลากรในการดำเนินการ 

4.43 0.45 มาก 4.29 0.44 มาก 

3. มีการให้ความรู้ ประชุมชี้แจง สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ 

4.39 0.51 มาก 4.43 0.42 มาก 

4. มีการกำหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธี
ดำเนินโครงการ อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.27 0.48 มาก 4.31 0.51 มาก 

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมในการช่วยให้
นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

4.38 0.42 มาก 4.33 0.50 มาก 

6. กิจกรรมในการช่ วยให้นักเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

4.39 0.50 มาก 4.41 0.44 มาก 

7. ดำเนินกิจกรรมตามแผนและขั้นตอนการ
ดำเนินการที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.41 0.50 มาก 4.45 0.50 มาก 

8. มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและควบคุมการ
ดำเนินงาน ตามโครงการ 

4.25 0.44 มาก 4.27 0.42 มาก 

9.   มีการกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาใน
การประเมินผลตามความเหมาะสม 

4.28 0.41 มาก 4.31 0.44 มาก 

10. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็ น ระบ บ และต่ อ เนื่ อ งด้ ว ย วิ ธี ก ารที่
หลากหลายครบทุกกิจกรรม 

4.33 0.44 มาก 4.36 0.45 มาก 

11. ขณะดำเนินงานมีการแก้ไขปรับปรุง
วิธีดำเนินการเมื่อพบว่าบกพร่อง 

4.27 0.47 มาก 4.29 0.46 มาก 

12. โรงเรียนมีการเผยแพร่และขยายผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมสู่ชุมชน 

4.38 0.44 มาก 4.36 0.42 มาก 

 
    



 
บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพ่ือ
ตรวจสอบโมเดลโครงสร้างการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด และ 3) เพ่ือสร้างรูปแบบและแนวทางการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นหน่วยการเลือก (Selection Unit) ได้สถานศึกษา จำนวน 914 แห่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 8,188 คน ผู้บริหาร จำนวน 928 คน และครู 
จำนวน 7,260 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จากข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติขั้นสูง ซึ่งมีตัวแปรจำนวนมาก (Multivariate) 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างควรมีจำนวน 500 คนข้ึนไป ในการวิจัยนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 502 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ 
องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 15 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 90 ตัวบ่งชี้ แต่ละ
ตัวบ่งชี้จะวัดระดับคะแนนเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.80-0.91 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.301-0.481 และค่า
ความเชื่อมั่นระหว่าง 0.895-0.916 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
 สถิติวิเคราะห์สำหรับการวิจัยได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยใช้โปรแกรม SPSS และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่ 2 และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) โดยใช้โปรแกรม Mplus  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 2 ตามโมเดลการวัด ประกอบด้วย     
3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับ
ดี โดยพิจารณาจากค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยพิจารณาจากค่า     
ไคสแควร์ (χ2) เท่ากับ 9.463 ซึ่งค่าไคสแควร์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P-value = 0.6511) 
และค่าไคสแควร์ (χ2) สัมพัทธ์กับ (χ2/df) มีค่าน้อยกว่า 2 ได้แก่ χ2/df = 1.325<2 แสดงว่าตัวบ่งชี้
ของแต่ละองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ เป็นอิสระจากกัน แสดงว่าตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ
ไม่สัมพันธ์กัน เมื่อพิจารณาดัชนีวัดความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง ได้แก่ ค่า RMSEA 
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และ SRMR เป็นค่าที่แสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ยอมรับได้ เท่ากับ 0.030 และ 0.005 
ส่วนค่า CFI และ TLI เป็นค่าดัชนีวัดความเหมาะสมกับโมเดลที่ถูกสร้างขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.984 และ 
0.979 แสดงว่าโมเดลที่สร้างข้ึนมีความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity)  
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของตัวแปรจากการตรวจสอบข้อมูล พบว่า 
  1. การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.122 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2. การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.124 อย่างมีนัยสำคัญท่ีสถิติที่ระดับ .05 
  3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูผู้สอน มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.153 อย่างมีนัยสำคัญท่ีสถิติที่ระดับ .05 
  4. การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โดยผ่านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยครูผู้สอน มีค่าเท่ากับ 
0.175 อย่างมีนัยสำคัญท่ีสถิติที่ระดับ .05 
 5.1.3 การสร้างรูปแบบ (Model) และแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
จากหลักการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
  ส่วนแรกของหลักการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน กล่าวคือ การบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร เป็นส่วนแรกที่ผู้บริหารสถานศึกษาจักต้องส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
บริบทของสถานศึกษา เป็นหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1.  การส่งเสริม 
    1.1 การวางแผน (Plan : P) 
    1.2 การดำเนินการ (Do : D) 
    1.3 การเรียนรู้ (Study : S) 
    1.4 การอำนวยความสะดวก (Action : A) 
   2. การพัฒนาครู 
    2.1 การพัฒนาสมรรถนะครู (Competency : C) 
    2.2 การกำหนดขอบเขตของการพัฒนา (Reinforcement : R)  
      และสร้างแรงเสริม 
    2.3 การประเมินผล (Evaluation : E) 
  ส่วนที่สอง การออกดอกและผลของการดำเนินการ ได้แก่ พฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 
   1. การมีความเมตตา กรุณา 
   2. การมีความซื่อสัตย์สุจริต 
   3. การมีวินัยและรับผิดชอบ 
   4. การมีจิตสาธารณะ 
   5. การมีความกตัญญูกตเวที 
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5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1 ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 ตามโมเดลการวัดประกอบด้วยตัวบ่งชี้ทั้งหมด 90 
ตัวบ่งชี้ เมื่อตรวจสอบแล้วปรากฏว่า มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.308 -0.647 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (โดยสูงกว่าเกณฑ์ค่าวิกฤต ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.088) ดังนั้น ตัวบ่งชี้ทั้ง 90 
ตัวบ่งชี้ นำไปเป็นตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 ได้เป็นอย่างดี หมายความว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 นำไปวัดตัวบ่งชี้
อันดับที่ 2 และองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 2 ได้ สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้อันดับที่ 1 สามารถนำไปวัดตัว
บ่งชี้อันดับที่ 2 และองค์ประกอบได้เนื่องจากองค์ประกอบของรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
สร้างมาจากทฤษฎี (Theory) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2533, ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 
 5.2.2 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ตามโมเดลการวัดประกอบด้วย ตัวบ่งชี้มีทั้งหมด 
15 ตัวบ่งชี้ เมื่อตรวจสอบแล้วปรากฏว่าองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน (ตัวแปรต้น) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 มีทั้งหมด 6 ตัวบ่งชี้ โดย
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.771-0.953 องค์ประกอบ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนโดยครูผู้สอน (ตัวแปรคั่นกลาง) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 มีทั้งหมด 4 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.780-0.896 และองค์ประกอบพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน (ตัวแปรตาม) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 มีทั้งหมด 5 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
ระหว่าง 0.814-0.897 (กริช แรงสูงเนิน, 2554, มนตรี พิริยะกุล, 2015) 
 5.2.3 ผลการวิเคราะห์โมเดล (Model) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด จากการศึกษาแนวคิด หลักการ
และทฤษฎีในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ผู้วิจัยได้พัฒนาโดยกำหนดองค์ประกอบของ
รูปแบบด้วยตัวแปรต้น การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ผู้วิจัยได้นำหลักการทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : 
SEM) ซึ่ งประกอบด้วยโมเดลการวัด (Measurement Model) โมเดลโครงสร้าง (Structural 
Model) และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ดังนั้นโมเดลการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนจึงประกอบด้วย (1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้มีบทบาทสูงที่สุดในสถานศึกษา
ที่จะรวมพลังจากครูผู้สอนให้ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยการสั่งสอนและกล่อมเกลาในการ
สอดแทรกของการสอนนักเรียนให้เกิดและมีพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต, 2545, พระครูวิจิตร ปัญญาภรณ์) 
 5.2.4 การสร้างรูปแบบ (Model) และแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบ (Model) หรือนวัตกรรมที่เป็นรูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 6AD : 4PR 
ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อันดับที่ 2 ซึ่งได้ตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นหลักในการ
นำทั้ง 6AD ไปใช้ในการพัฒนารูปแบบ (Model) โดยเป็นบทบาทของผู้บริหารที่จะจุดประกายที่จะ
นำพาไปสู่การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย (1) การสร้างความมุ่งมั่น      
(2) การสร้างศักยภาพ (3) การสร้างความเข้าใจกระบวนการ (4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้     
(5) การพัฒนาความเป็นผู้นำ และ (6) การสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ และตัวประกอบของครูผู้สอน     
เพ่ือปลูกฝังและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน ของการเรียนการสอนในวิชาอ่ืนๆ ด้วย 
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(ระวิวรรณ ศรีคร้ามครัน, 2551, สุปราณี จิราณรงค์, 2551) ซึ่งส่งเสริม (Promotion) คุณธรรม
จริยธรรม ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองของนักเรียน 2) การพัฒนาการทำงาน (การเรียน) 3) การ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม และ 4) การพัฒนาความพอเพียงของนักเรียน (พระมหาชานนท์      
ชัยมงคล, 2561, จิรภา คำทา, 2560) ส่วนตัวแปรตามซึ่งเป็นพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ซึ่งเกิดจากตัวแปรต้น และตัวแปรคั่นกลาง (มนตรี พิริยะกุล, 2515) ซึ่งการวิจัยได้ตั้ง
ประเด็นจาก 6AD (6 Administration) โดยอาศัยทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เป็นหลักการ
ยึดเหนี่ยว ประกอบด้วย Input (ตัวแปรต้น) Process (ตัวแปรคั่นกลาง) และ Output (ตัวแปรตาม) 
ตามที่ได้นำเสนอแล้วข้างต้น สำหรับ Output ประกอบด้วย 1) การมีเมตตา กรุณา 2) การมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 3) การมีวินัยและความรับผิดชอบ 4) การมีจิตสาธารณะ และ 5) การมีความกตัญญู
กตเวที (พระมหาชานนท์ ชัยมงคล, 2561) 
  จากข้อค้นพบและการอภิปรายผลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้องผลักดันนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ช่วยผลักดัน
นโยบายส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนเกิดผลการเข้าสู่กลไกการปฏิบัติอย่างเป็นระบบต่อไป 
 
5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา ที่ได้พัฒนาขึ้น
และผลลัพธ์ได้แก่ การมีความเมตตากรุณา การมีความซื่อสัตย์สุจริต การมีวินัยและรับผิดชอบ การมี
จิตสาธารณะและการมีความกตัญญูกตเวที ซึ่งครูผู้สอนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและครูด้าน
การพัฒนานักเรียนจะสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมโครงการ
เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นรูปแบบหรือตัวแบบที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณค่าสามารถนำไปใช้ได้ 
  2) การใช้รูปแบบส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาที่กำกับดูแล
ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและด้านพัฒนากิจกรรมนักเรียน ต้องมีการบูรณาการร่วมกันกับทุก
ภาคาส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน โดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติในโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิดทักษะและความคิดเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและเห็น
คุณค่าต่อไป 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  2) ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  3) ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  4) ควรมีการวิจัยพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

คำชี้แจง  ขอความอนุเคราะห์ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของตัวบ่งชี้ โดยทำ
เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ มาก 
 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ น้อย 
 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1. การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพื่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
   1.1 การสร้างความมุ่งม่ันทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

1 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน 

     

2 ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

     

3 ผู้บริหารมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนเห็นความสำคัญของ
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

4 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้
นักเรียนโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมนำความรู้ 

     

5 ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มีสาระหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

     

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักเรียน 
 

     

7 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

     

   1.2 การสร้างศักยภาพทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
8 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาความสามารถของ      
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5 4 3 2 1 

บุคลากรเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 
9 ผู้บริหารมีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอในการจัด

กิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 
     

10 ผู้บริหารมีบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการอบรมด้านการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 

     

11 ผู้บริหารมีการใช้คุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหาร
และเชื่อมโยงกับสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนา และ
สถาบันการศึกษา 

     

12 ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือวางแผน
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

     

   1.3 การสร้างความเข้าใจกระบวนการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
13 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการยอมรับกิจกรรมเพ่ือให้ได้วิธีการ

ใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้ทันต่อสถานการณ์ 
     

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามนโยบายใหม่ๆ ที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

15 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เกี่ยวกับนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

16 ผู้บริหารมีฝ่ายให้คำปรึกษาช่วยเหลือ แนะนะ วิธีการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

17 ผู้บริหารมีการจัดการและแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 

     

18 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เช่น การส่งนักเรียน
แข่งขันทางคุณธรรมจริยธรรม 

     

   1.4 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
19 ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน 
     

20 ผู้บริหารมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

21 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

     

22 ผู้บริหารมีการส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ให้นักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

23 ผู้บริหารมีระบบการยกย่องเชิดชู หรือชื่นชมยินดีกับผู้ให้ความรู้
และผู้แสดงออกถึงการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

     

24 ผู้บริหารมีหลักสูตรและคู่มือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการ      



160 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
25 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการวางแผน

ปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

     

26 ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้และเน้นการสอนคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

   1.5 การพัฒนาความเป็นผู้นำเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
27 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้นำในด้านคุณธรรม

จริยธรรมแก่นักเรียน 
     

28 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง      
29 ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความเป็นผู้นำใน

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
     

30 ผู้บริหารให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และนำเสนอวิธีการหรือความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

31 ผู้บริหารมีการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและ
นำผลมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 

     

32 ผู้บริหารมีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนและนำผลมา
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

     

33 ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดแทรกการ
วัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

     

34 ผู้บริหารมีการนำผลการวัดและประเมินไปพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

   1.6 การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์  
35 ผู้บริหารมีการจัดอบรมให้ความรู้ระหว่างครูและนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
     

36 ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครองที่ชัดเจนในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

     

37 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์เพ่ือให้
เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และความคิดใหม่ๆ ร่วมกัน 

     

38 ผู้บริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและ
ท้องถิ่น 

     

39 ผู้บริหารมีวิทยากรระดับท้องถิ่นมาให้การอบรมหรือให้ความรู้
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

     

40 ผู้บริหารมีกิจกรรมให้นักเรียนเห็นความสำคัญของคุณธรรม      
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จริยธรรมและการทำประโยชน์เพื่อสังคมในระดับจังหวัด 
41 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้นักเรียนเห็นความสำคัญของ

คุณ ธรรมจริยธรรม และการทำประโยชน์ เพ่ื อสั งคมใน
ระดับประเทศ 

     

2. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้รักความ
สะอาด 

     

2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ
สนใจใฝ่รู้ 

     

3 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 

     

4 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีการ
พ่ึงตนเอง 

     

5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีธรรมขั้น
พ้ืนฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ 
 

     

6 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาการทำงาน      
   2.2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการทำงาน 

7 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ
อุตสาหะ 

     

8 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ
ประหยัด 

     

9 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีวินัย      
10 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ

รับผิดชอบ 
     

11 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

     

12 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความมี
น้ำใจ 

     

   2.3 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม 
13 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มี

ความกตัญญูกตเวที 
     

14 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มี
ความเสียสละ 
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15 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มี
ความสามัคคี 

     

16 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มี
มนุษยสัมพันธ์ 

     

17 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มี
ความเป็นประชาธิปไตย 

     

18 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีจิต
สาธารณะ 

     

   2.4 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาความพอเพียง 
19 การปลูกฝังให้ยึดหลักความรู้  ได้แก่  ความรอบคอบและ

ระมัดระวัง 
     

20 การปลูกฝังให้ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต      
21 การปลูกฝังให้ยึดหลักความขยัน อดทน      
22 การปลูกฝังโดยยึดหลักรู้จักแบ่งปัน      
23 การปลูกฝังโดยยึดหลักการนำไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สมดุล 

มั่นคงและยั่งยืน 
     

3. พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
   3.1 การมีเมตตา กรุณา 

1 นักเรียนชอบให้ความช่วยเหลือผู้อื่นที่เดือดร้อน      
2 นักเรียนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนเมื่อประสบปัญหา      
3 นักเรียนยินดีและปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข      
4 นักเรียนให้อภัยเมื่อเพ่ือนกระทำผิดระเบียบของโรงเรียน      
5 นักเรียนยินดีช่วยเหลือเพ่ือนแก้ไขการเรียนเมื่อทำผิด      

   3.2 การมีความซื่อสัตย์ สุจริต 
6 นักเรียนได้ปฏิบัติตนโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต      
7 นักเรียนได้ปฏิบัติตนเที่ยงตรงไม่เอาเปรียบผู้อื่น ทั้งต่อหน้าและ

ลับหลัง 
     

8 นักเรียนมีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม 

     

9 นักเรียนทำการบ้านส่งครูทุกครั้งโดยไม่ได้ลอกเพ่ือน      
10 นักเรียนในโรงเรียนส่วนหนึ่งจะมาโรงเรียนสายเป็นประจำ      

   3.3 การมีวินัยและความรับผิดชอบ 
11 นักเรียนกล้าปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง      
12 นักเรียนมีความอดทนและรับผิดชอบต่อการแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

13 นักเรียนกล้าปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะสวนกระแสสังคม      
14 นักเรียนทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย      
15 นักเรียนส่งงานครบและตรงต่อเวลา      
16 นักเรียนได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียน      

   3.4 การมีจิตสาธารณะ 
17 นักเรียนทำงานช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      
18 นักเรียนให้การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือและให้คำแนะนำผู้ อ่ืนที่

ต้องการความช่วยเหลือ 
     

19 นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคม ทำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน      
20 นักเรียนรู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือประโยชน์

ส่วนรวม 
     

21 นักเรียนปฏิบัติตนเป็นนักเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีทางด้าน
เสียสละเวลาและแรงกายเพื่อช่วยเหลือเพ่ือน 

     

   3.5 การมีความกตัญญูกตเวที 
22 นักเรียนรู้จักการตอบแทนบุญคุณผู้มีพระคุณ      
23 นักเรียนเขียนเรียงความเรื่องการมีความกตัญญูกตเวที      
24 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันพ่อ วันแม่ ทุกครั้ง      
25 นักเรียนแสดงความเคารพ พ่อ-แม่ และคุณครู      
26 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที      

 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
.......................................................................................... ...................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  นายเธียรประคัลภ์ เอื้อมสุวรรณ 
วันเกิด  26 ธันวาคม 2531 
สถานที่เกิด  บ้านเลขท่ี 194 หมู่ 3ตำบลหัวช้าง อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 45180 
ที่อยู่ปัจจุบัน 14 ซอย 9 ถนนสุริยเดชบำรุง ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนขัติยะวงษา ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ตำแหน่ง  ครูชำนาญการ โรงเรียนขัติยะวงษา 
 
ประวัติการศึกษา 
  พ.ศ.  2551 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  พ.ศ. 2557 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
  พ.ศ. 2559 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
  พ.ศ. 2567 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
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