
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

             
 
 
 

 
 
 
 

พัชนีย์  วิธิบุญ 
6520840432022 
190 หน้า (5 เล่ม) 

 

 
 
 
 

 
วิทยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2567 



ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

 
พัชนีย์  วิธิบุญ 

 
วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2567 
(ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) 



DIGITAL LEADERSHIP SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 
SCHOOL ADMINISTRATIVE EFFECTIVENESS UNDER LOEI 

PROVINCIAL VOCATIONAL EDUCATION OFFICE 

 
 

PATCHANEE  WITIBOON 
 
 

 
A THESIS PAPER SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS  

FOR THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATION 
 IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION  

FACULTY OF EDUCATION 
MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY 

2024 
(COPYRIGHT OF MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY) 







จ 

บทคัดย่อ 
 
 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ : ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

ชื่อนักศึกษา : พัชนีย์  วิธิบญุ 
ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ปีพุทธศักราช : 2566 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก : รศ. บุญช่วย ศิริเกษ 

   

 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 4) เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ปี พ.ศ. 2566  จำนวน 165 คน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.995 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์              
ของเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี Stepwise  

ผลการวิจัยพบว่า  
1)  ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
3) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ อยูใ่นระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
4) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลยที่นำมา

วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญที่ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
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(X3) ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 
ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 
เท่ากับ .377 รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .252 และ ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) มีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .207 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้ร้อยละ 59.20 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ  .21913 

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดงันี ้
   = 2.055+.252(X4) + .172 (X3) + .126 (X5) 
และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   = .377 (X4) + .252 (X3) + .207 (X5) 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, ประสทิธิผลการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
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This research aims to: 1) Study the level of digital leadership of educational 

institution administrators under the Office of Vocational Education, Loei Province. 2) 
Study the level of effectiveness of educational institutions under the Office of 
Vocational Education, Loei Province. 3) Examine the relationship between the digital 
leadership of educational institution administrators and the effectiveness of 
educational institutions under the Office of Vocational Education, Loei Province. 4) 
Investigate the digital leadership of educational institution administrators that affects 
the effectiveness of educational institutions under the Office of Vocational Education, 
Loei Province. The sample group used in this research consisted of 165 
administrators and teachers from the Office of Vocational Education, Loei Province, in 
the year 2023, with a reliability coefficient of 0.995. The statistics used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis using the stepwise method. 
 The research findings revealed that:  
 1) The level of digital leadership among educational administrators under 
the Office of Vocational Education in Loei Province was generally at the highest level.  
 2) The level of effectiveness of educational institutions under the Office of 
Vocational Education in Loei Province, as perceived by teachers and educational 
personnel, was also at the highest level.  
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 3) The overall effectiveness of school administration was positively 
correlated with a high correlation coefficient at a statistically significant level of .01.  
 4) The analysis of the predictive power of digital leadership among 
educational administrators under the Office of Vocational Education in Loei Province 
in five areas found that three aspects of digital leadership could significantly predict 
the effectiveness of school administration at a statistically significant level of .01. 
These three aspects are: digital infrastructure management (X4), the use of digital 
technology in administration (X3), and training, development, and monitoring of 
performance (X5). The variable with the highest predictive power was digital 
infrastructure management (X4), with a regression coefficient of .377, followed by the 
use of digital technology in administration (X3) with a regression coefficient of .252, 
and training, development, and monitoring of performance (X5) with a regression 
coefficient of .207. These three variables combined could predict the effectiveness of 
school administration under the Office of Vocational Education in Loei Province by 
59.20%, with a standard error of the estimate of .21913. 
 The multiple regression analysis equation in raw scores is: 
      = 2.055+.252(X4) + .172 (X3) + .126 (X5) 
 The multiple regression analysis equation in standardized scores is: 
      = .377 (X4) + .252 (X3) + .207 (X5) 
Keywords:  digital leadership, administrative effectiveness, effectiveness of school  
  administration. 
 
 

 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่ 
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทาง
การศึกษาด้านบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 
 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี และคณะบรดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ได้อำนวยความสะดวกใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ที่กรุณาเป็น
ประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณอาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหามนเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. บุญช่วย ศิริเกษ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ได้ให้คำปรึกษาตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความถูกต้องเนื้อหาของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา ตลอดจน
เพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเปน็กำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 
 ขอขอบคุณครอบครัวและญาติมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่คอย
ห่วงใยให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนจบการศึกษา 
 คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการบูชา 
คุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มีคุณค่ายิ่ง และ  
ขอแผ่คุณความดีนี้ให้แก่เพื่อนมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกคน  พร้อมทั้งเจ้ากรรมนายเวรในทุกภพทุกชาติ
ด้วยเทอญ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากยุค Analog ไปสู่ยุค Digital และยุค 

Robotic จึงทำให้เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการดำรงชีวิตและการทำงาน บุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นแกนหลักของการพัฒนาประเทศ จึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด culture shock เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี และเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เช่น การสูญเสียการเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น Digital literacy หรือทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นทักษะด้านดิจิทัลพื้นฐานที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญ ในการปฏิบัติงาน 
การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นในลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get 
more impact” และช่วยส่วนราชการสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ้มค่าในการ
ดำเนินงาน (Economy of Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือ
ช่วยให้ข้าราชการ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อให้ได้รับโอกาสการทำงานที่ดีและเติบโต
ก้าวหน้าในอาชีพราชการ (Learn and Growth) (สำนักงานข้าราชการพลเรือน, 2565) 

จากการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation) เป็นกระบวนการเปลี่ยน
ผ่านระบบองค์กร หรือธุรกิจโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญ ให้มีความพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Digital Disruption) และสามารถบริหารจัดการ         
ได้อย่างมีประสทิธิภาพในยุคดิจิทัล ในบรบิททางการศึกษา สถานศึกษาทั่วโลก ได้เปิดรับโอกาส 
สร้างความเป็นดิจิทัลที่มาพร้อมกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยด้วยการผสานแนวคิดการเปลี่ยนผ่าน           
สู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation) เข้ากับยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา โดยการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้การศึกษา               
เป็นเรื่องของคนทุกวัยที่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้เปิดรับโอกาสและแนวคิดในการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยการเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation) มุ่งเน้นการพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษา ให้เป็นกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในทุกมิติของกระบวนการ
เปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัล ประกอบด้วย 5 มิติ คือ 1) มิติด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (Policy)     
2) มิติด้านกระบวนการ (Process) 3) มิ ติด้านบุคลากร (People) 4) มิติด้านผู้มีส่วนได้ เสีย 
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(Stakeholder) และ 5) มิติด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) (บุตรแสนลี, 2565) ประเทศไทย
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอซีที)   มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุน (Enabling Technology) การพัฒนาประเทศมาโดยตลอดโดยมุ่งเน้นให้ประเทศ
ไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านไอซีทีโดยเฉพาะอย่างยิ่งอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet) 
กระจายอย่างทั่วถึงเสมือนบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานทั่วไป ประชาชนมีความรอบรู้เข้าถึง 
สามารถพัฒนา และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างรู้เท่าทัน อุตสาหกรรมไอซีทีมีบทบาทเพิ่มขึ้น
ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประชาชนมีโอกาสในการสร้างรายได้และคุณภาพชีวิตดีขึ้น และไอซีที
มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สำหรับปัจจุบันรัฐบาลได้
ตระหนักถึงอิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและ
ความท้าทายของประเทศไทย ที่จะปรับปรุงทิศทางการดำเนินงานของประเทศ ด้วยการใช้ประโยชน์
สูงสุดจากเทคโนโลยีดิจิทัล โดยความท้าทายและโอกาสของประเทศไทย ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ความท้าทายจากพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัลและสถานภาพการพัฒนา ด้านดิจิทัลของประเทศไทยใน
ปัจจุบัน (นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2566) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงได้จัดการประชุมวิชาการปัจจุบัน         
สู่อนาคตการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ “สื่อสาร 
ส่งเสริมสู่การปฏิบัติ” ใน 5 ภาค ขึ้น เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนภายใต้นโยบายหลัก 5 ข้อ และ
นโยบายเร่งด่วน 9 Quick win สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติ
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความคล่องตัวสู่การบริหาร
จัดการ โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน สอศ. จึงได้จัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด (สอจ.) ขึ้นใน 77 จังหวัด 
และออกระเบียบ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัด พ.ศ. 2566 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการอาชีวศึกษาสู่ภูมิภาค ให้การขับเคลื่อนนโยบายการ
วางแผนงาน การบริหารงาน และการจัดการ เป็นไปอย่างมีระบบ มีความคล่องตัวต่อการบริหาร
จัดการอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ตอบสนองความต้องการในการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาประเทศ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กล่าว
ต่อไปว่า สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป มีหน้าที่ดำเนินการประสานงาน บริหารจัดการ และดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน 2) กลุ่มขับเคลื่อนนโยบายอาชีวศึกษา มีหน้าที่ วิเคราะห์ เสนอแนะ บูรณาการ วางแผน
งานนำไปสู่การขับเคลื่อน ส่งเสริม แนะนำการดำเนินงาน ประสานงาที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาในพื้นที่ทั้งภาครัฐและเอกชน 3) กลุ่มนิเทศการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ พัฒนางานด้าน
วิชาการ วิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้า พัฒนาหลักสูตร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงให้
คำแนะนำ และส่งเสริมการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
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4) กลุ่มสารสนเทศและการติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ จัดทำแผนการรับนั กเรียน 
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดทำข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาระบบฐาน ข้อมูล ประสานงานและ
ติดตามการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงาน การประเมินผลทั้งสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน   (ไทย
โพลสต,์ 2566) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ  โดย
ภาวะผู้นำ (Leadership) ของผู้บริหารเป็นปัจจัยหลักที่กำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการ ภาวะผู้นำที่ดีไม่เพียงแต่ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากร
เท่านั้น แต่ยังต้องมีความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัลอีก
ด้วยในบริบทของการศึกษาในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ได้กลายเป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้การเรียนรู้และ
การบริหารจัดการต้องปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิ จิทัลจะสามารถนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายของการศึกษายุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลจะมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัด เจนในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล การจัดการข้อมูลและการสื่อสารในองค์กร รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา การปรับตัวเข้าสู่ภาวะผู้นำดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษา
สามารถปรับตัวและก้าวสู่ความสำเร็จในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณณัฐ ช่วยงาน , 2565; 
อดิเทพ เส็งสาย, 2565)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุผลลัพธ์ที่
กำหนดไว้ตามเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกมิติ การวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ได้
จำกัดอยู่เพียงแค่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
การทำงาน ความสามารถในการปรับตัวในสังคม และความเป็ นพลเมืองที่ดีของนักเรียนด้วย 
นอกจากนี้ประสิทธิผลของสถานศึกษายังสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดการและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน อีกทั้งยังต้องพิจารณาถึงความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคธุรกิจที่มีบทบาทในการสนับสนุนการศึกษาของ
นักเรียน โดยสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจะสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยังรวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่
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ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการ
สอน การประเมินผลการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ สถานศึกษาที่สามารถดำเนินการ
ตามแนวทางเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ผู้ เรียนมีคุณภาพสูง มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจำวันและในหน้าที่การงานได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ การสร้างความยั่งยืนในกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้
สถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (ขวัญพิชชา มีแก้ว, 2562; ณณัฐ ช่วยงาน, 2565)  

การบริหารสถานศึกษานับว่าเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการกำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ มีการ
ควบคุมการจัดการเกี่ยวกับงานภายในสถานศึกษาทั้งการบริหารงานในสถานศึกษา และการดำเนิน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งหมดเพื่อให้ทำงานร่วมกันจนทำให้เกิดผลสำเร็จตรงตามจุดหมายของ
สถานศึกษาที่ได้วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา               
มีบทบาทและความสำคัญในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จมีประสิทธิภาพ การ
บริหารงานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงานภายในสถานศึกษา สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน และบุคลากรในการ
อบรม พัฒนาและนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงานในการเรียนรู้และการจัดการเรียน
การสอน (ณณัฐ ช่วยงาน, 2565)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญช่วยให้การ
บริหารจัดการสถานศึกษาประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี เพราะสถานศึกษาที่เป็นหน่วยแรก ๆ  
ของการเตรียมคน สร้างคนเพื่อการอยู่ในโลกของการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลดังกล่าว จำเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะตอ้งมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำไปสู่การวางแผนการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความสำเร็จในการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในยุคดิจิทลั ระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษามีส่วนสนับสนุนภาพลักษณ์ของสถานศึกษา จำเป็นต้องเรียนรู้การใช้ทรัพยากรทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อประโยชนแ์ละเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารสถานศึกษาว่ามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
สถานศึกษามากน้อยเพียงใด และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย แล้วให้
ผู้สนใจหรือผู้บริหารสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเลย นำไปใช้ในการปรับปรุงส่งเสริม หรือพัฒนาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์  
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เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การวางแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้
1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชี ว 

ศึกษาจังหวัดเลย  
1.2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  
1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
1.2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 

1.3 สมมติฐานการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีสมติฐานการวิจัยดังนี้  
1.3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ 
สัมพันธ์กันในทางบวก 

1.3.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การวิจัยครั้งนี้ มปีระโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั ดังนี ้
1.4.1 ได้สารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย          

ในการนำไปประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
1.4.2 ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

เลย เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป 

1.4.3 ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
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1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ของ พิเชฐ โสภา 
(2565) มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2563, หน้า 22-30); พันทา สวัสดี (2563, หน้า 152-162); สุจรรยา 
ขาวสกุล (2560, หน้า 138-140); วันชัย ราชวงศ์ (2562, หน้า 25-31); นิศาชล บำรุงภักดี (2563, 
หน้า 11-13); สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 54-70) ; ลลิตา สมใจ ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565); 
นิรดา แก้วเขียว. (2564. หน้า 1117); จารุนันท์ ผิวผาง และคณะ (2564); ณัฏฐิตา สงคแกว (2565, 
หน้า 57); hutla. C. (2018) Sukrakarn. C. (2019,ออนไลน); มฐิตา วงษ์คลองเขื่อน, และ พนายุทธ 
เชยบาล (2565, หน้า 2); จิรายุ เถาว์โทและคณะ (2565, หน้า 116); ณัฐวิภา อุดชุมนารีและคณะ 
(2565, หน้า 106-107);รัตนาภรณ์  วัชรอัตยาพล (2565, หน้า 153);  และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย กิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561, หน้า 49); นางสาวลลิ
ตา ทิพย์มาศ (2564, หน้า 52); นายศุภชัย มาตาชาติ (2562, หน้า 7); บุปผา ทองสาย (2563, หน้า 
116-117); สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563, หน้า 33); กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หน้า 10); กันตชาติ 
กุดนอก (2565, หน้า 13); นายสุภวัช เชาวน์เกษมและคณะ (2562, หน้า 7-8); ลลิตา สมใจ (2565, 
หน้า 49); Steers (1977: 59) Mott (1972: 96); นิธิพงศ  โรจนดุล (2559, หน้า 18 -19); นาง
ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, หน้า 6); ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หน้า 8); อรอุมา ไมยวงค์ (2564, 
หน้า 12); มูฮามัดตอยูดีน เจ๊ะแว (2564, หน้า 55); Hoy and Miskel (1991: 384-397); มอทท์ 
(Mott, 1972, p”373: cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 305); อ้างถึงในทิพวรรณ สำเภาแก้ว 
กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หน้า 13) บุปผา ทองสาย (2563, หน้า 10) โดยกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิด ของการวิจัยดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรเกณฑ ์
 
 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. วิสัยทัศนก์ารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลของสถานศึกษา  
2. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  
4. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  
5. ฝึกอบรมพฒันา และติดตามผลการปฏิบัติงาน  

ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับตัวของสถานศึกษา 
3. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
4. การบริหารงบประมาณ 
 

 ตัวแปร
พยากรณ ์
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
1.6.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.6.1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ปี  พ.ศ. 2565  จำนวน 290 คน (ข้อมูล ณ วันที่  8 มีนาคม 2566 
อ้างอิง ข้อมูลสารสนเทศสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย) 

 1.6.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดเลย ปี พ.ศ. 2566 จำนวน 165 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้ตาราง
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) และสุ่มอย่างง่ายแบบมีสัดส่วน 

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย คือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 3) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 4) การบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ฝึกอบรมพัฒนา และติดตามการปฏิบัติงาน และ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในการทำงาน 2) การปรับตัวของสถานศึกษา 3) 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 4) งบประมาณ 

1.6.3  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 1.6.3.1 ตัวแปรพยากรณ์  ได้แก่  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้
  1.  วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
  2.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
  3.  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  
  4.  การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  
  5.  ฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 1.6.3.2  ตัวแปรเกณฑ์ ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้
  1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
  3. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
  4. การบรหิารงบประมาณ 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  
การวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี ้ 
1.7.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหาร              

ที่แสดงออกถึงการดำเนินงานภายในสถานศึกษา สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน และบุคลากรในการอบรม พัฒนาและนำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน ประกอบ 
ด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

 1.7.1.1  ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง การกำหนด
ทิศทางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือสำคัญในกระบวนการการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของนักเรียน การสนับสนุนและพัฒนาครู
ให้มีความเข้าใจและความชำนาญในการนำเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม
กระบวนการการเรียนรู้  ประสานความร่วมมือในสถานศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างความเข้าใจ
และการยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยดีิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลที่ล้ำสมัย 

 1.7.1.2 ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวน 
การหรือกิจกรรมที่มุ่งเน้นในการสนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษา          
ซึ่งรวมถึงการใช้เครื่องมือและแอปพลิเคชันดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการการเรี ยน         
การสอนและการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

 1.7.1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงทักษะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กร
มีการจัดสรรเวลาทรัพยากรและพัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปฏิบัติเป็น
พลเมืองดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม   

 1.7.1.4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การ
จัดระบบโครงสร้างด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของ
ครู บุคลากรและนักเรียนนักศึกษา สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกพื้นที่ของสถานศึกษา 

 1.7.1.5 ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน  หมายถึง การพัฒนาครู 
บุคลากร  ให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน
การสอนให้ความรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน มีการนิเทศติดตามให้คำปรึกษา   

1.7.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศึกษาโดยมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้จึงเป็นสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาและบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาที่ดีและตอบสนองความต้องการของสังคม
อย่างเหมาะสมกับยุคและสภาพความเป็นอยู่ที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนี ้

 1.7.2.1 ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง ความรู้สึกและทัศนคติที่บุคลากร           
มีต่อการมีส่วนร่วมและการทำงานสถานศึกษาที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบรรลุผลสำเร็จ การสร้าง
ความเข้าใจและเชื่อมั่นในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการทำงานร่วมกัน พร้อมกับการพัฒนาทักษะ
และความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างเป็นเลิศ นอกจากนี้ยังเน้นการสร้างบรรยากาศ
ที่กระตุ้นและส่งเสริมความกระตือรือร้นในการทำงาน และการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน            
ให้เข้ากับความต้องการและความสนใจของนักเรียน โดยใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นทันสมัยและ
เหมาะสม การสร้างความพึงพอในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกผ่านการได้รับ
เกียรติบัตร การยกย่องด้านบวก การเสริมกำลังใจ รวมถึงการรับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ
กำหนด  

 1.7.2.2 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาและการนำทางสู่ความสำเร็จมีความหลากหลายและซับซ้อน ต้องมี
ความเข้าใจลึกซึ้งในสถานการณ์และปัญหา สร้างแผนและกลยุทธ์การแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม              
สร้างความร่วมมือและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเรียนรู้และการปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถเหล่านี้จะเป็นผู้นำที่สร้างความสำเร็จและความ
เจริญก้าวหน้าในสายงานการศึกษาอย่างยั่งยืน  

 1.7.2.3  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาแก้ไข
ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียน การทำงาน ตลอดจนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนให้เกิดผล
ดีมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ผ่านการ
แข่งขันทักษะวิชาชีพ ระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับชาติ ผ่านการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ  ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ผู้เรียนที่จบการศึกษา สามารถสอบเข้า
ศึกษาต่อในระดับที่สูง และจบการศึกษาแล้วมีทักษะวิชาชีพ มีงานทำ 

1.7.2.4  การบริหารงบประมาณ  หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับนโยบาย การ
วางแผนการใช้จ่ายเงิน การทำบัญชี การจัดหารายได้ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานที่เป็น
ระบบเพื่อใช้บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.7.3 สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  หมายถึง สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย              
ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง การจัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งตั้งอยู่ภายในวิทยาลัย              
เทคนิคเลย 272 ถ.เจริญรัฐ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 42000 

1.7.4 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ที่อยู่ในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ประกอบด้วย 4 แห่ง คือ 1) วิทยาลัยเทคนิคเลย  2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย 
3) วิทยาลยัการอาชีพด่านซ้าย 4) วิทยาลัยการอาชีพวังสะพุง 

1.7.5 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

1.7.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานประจำในสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ประกอบด้วย 2 ตำแหน่ง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน 

1.7.7 ผู้บริหาร หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ได้แก่            
ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

1.7.8 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ดำรงตำแหน่งครู และ             
ครูผู้ช่วย รวมถึงบุคลากรอื่นที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ผู้สอน ในสถานศึกษาสสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

 
 

 



 

 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล          

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีเนื้อหา
สาระ ดังนี ้  

2.1  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1  ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 2.1.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 2.1.3  องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผู้นำดิจิทัล 
2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล 
 2.2.2 ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา 
 2.2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.3  สภาพบริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 2.3.1 สภาพข้อมูลทั่วไปของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 2.3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา นโยบายสู่การปฏิบัต ิ
2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 
นักวิชการหลายท่านได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับ ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ดังนี ้
ณัฎฐิตา  สงค์แก้ว (2565, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของผู้นำดิจิทัล คือ ผู้ที ่มีความรู้ 

ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดัน 
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โอกาสและความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู่การทํางานในระบบดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยในบริหารงานและการตัดสินใจ 

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 16) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ
ที ่ส่งผลต่อความสำเร็จ หรือความล้มเหลวของสถานศึกษา เนื ่องจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) ในปัจจุบันได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ที ่เป็นปัจจัยเอื ้อและปัจจัยที ่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม                 
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องอาศัยภาวะผู้นำและความสามารถทางดิจิทัลในการ
เข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ ้ง  และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในห้องเรียนและ
โรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

พิเชฐ โสภา (2565, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ
และกรอบความคิดของผู ้บริหารที ่จะเอื ้ออำนวยให้บุคคลหรือองค์กร นำพาสมาชิกในองค์กร                  
ให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ด้วยทักษะต่าง ๆ ทั้งการใช้เทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
การเตรียมการทางด้านเทคโนโลยีให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 23) ได้สรุปบทบาททั้ง 10 ประการของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
ผู้นำที่ดีนั้นจะสามารถนำพาองค์กรไปได้อย่างถูกทิศทาง และสร้างให้องค์กรประสบความสำเร็จใน
ที่สุดและในขณะเดียวกันก็สามารถนำพาผู้ใต้บังไปคับบัญชาไปสู่เป้าหมายเช่นกัน  และบริหารจัดการ
งานรวมไปถึงด้านอื่นๆ อำนวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทลันี้ 
ตลอดจนส่งเสริมให้คนเหล่านั้นพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เหมาะกับโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงได้  
ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุดสำหรับทุกองค์กร และการพัฒนาให้ทุกคนมีศักยภาพก็ย่อม
ได้รับประโยชน์กันทุกฝ่าย ซึ่งหัวใจสำคัญที่เป็นตัวกลางในประสานเชื่อมต่อกันได้อย่างลงตัวที่สุดก็คือ
ผู้นำนั่นเอง 

มูฮำหมัดรุซลัน  สือบากะลูติง (2565, หน้า 22)  ให้ความหมายภาวะผู้นําดิจิทัล หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใช้ในการบริหาร การสื่อสาร และการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การใช้เทคโนโลย ี

ปกรณ์  ราภรณ์ และคณะ (2564, หน้า 400) ให้ความหมายภาวะผู้นําดิจิทัล หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกด้วยการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในการสนับสนุนทรัพยากร 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการใน
การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา 

ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2562; อ้างถึงใน ณัฎฐิตา สงค์แก้ว, 2565, หน้า 24) ได้ให้ความ 
หมายว่า กลุ่มผู้นําที่มีความพร้อมสําหรับการทํางานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสําเร็จในการ
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เปลี่ยนแปลงไปสู่การทํางานในระบบดิจิทัล การเป็นผู้นําแบบดิจิทัลไม่ได้แทนที่ลักษณะความเป็นผู้นํา
ที่มีประสิทธิภาพตามแนวคิดดั้งเดิมทั้งหมด ผู้นําที่พร้อมในการทํางานยุคดิจิทัลต้องมีทักษะความเป็น
ผู้นําแบบดั้งเดิมที่แข็งแกร่งและต้องแสดงให้เห็นว่ามีทักษะใหม่นี้ด้วยเช่นกัน ผู้นําต้องแสดงศักยภาพ 
ความกล้าในการเป็นผู้นําและเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานได้ โดยผู้นําสามารถพัฒนาทักษะ
เพิ่มพูนความรู้และเรียนรู้ร่วมกับผู้นําแบบดิจิทัลจากองค์กรอื่น ๆ ที่ทันสมัยมาปรับประยุกต์ใช้ในการ 
บริหารงานเพื่อขับเคลื่อนความสําเร็จขององค์กร หนึ่งในปัจจัยที่สร้างความสําเร็จให้แก่องค์การนั้น 
คือเรื่องของ ภาวะผู้นํา (Leadership) ของผู้บริหารองค์การ ภาวะผู้นํา ถือเป็นทุนมนุษย์ของปัจเจก
บุคคลที่สามารถสร้างขึ้นได้ 

มาร์ติน และ จีตูซีกี (Martin and Gtudziecki, 2006; อ้างถึงใน ณัฎฐิตา  สงค์แก้ว, 2565, 
หน้า 23) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นําดิจิทัล คือ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการตระหนักถึงทัศนคติ 

ความรู้ ความสามารถของบุคคลในการใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ในการ
อํานวยความสะดวกในการระบุ (Identify)เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage) บูรณาการ (Integrate) 
ประเมิน (Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ (Synthesize) ดิจิทัล และสามารถสร้าง
ความรู้ใหม่โดยการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารบผู้อื่นในสถานการณ์หรือบริบทต่าง ๆ  ในชีวิต เพื่อ
แสดงออกและสะท้อนสังคม  

สมาคมห้องสมุดอเมริกัน (American Library Association, 2012) ได้นิยามว่า ภาวะผู้นํา
ดิจิทัลเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สารสนเทศ ในการสื่อสารเพ่ือค้นหา 
ประเมิน สร้าง และสื่อสารสารสนเทศ ซึ่งเป็นความสามารถที่จะต้องใช้ทั้งความรู้และทักษะ 

ชูชาติ พุทธลา (2560; อ้างถึงใน ณัฎฐิตา สงค์แก้ว, 2565, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้นําดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์ และความเป็นผู้นําในการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาและใช้ทํางานภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานงึถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อสารสนเทศได้อยา่งเหมาะสม 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหารงานของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงานภายในสถานศึกษา สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน และบุคลากรในการอบรม พัฒนา
และนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 

2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ดังนี ้
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ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว (2566) ได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล ในการจัดการ
การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จและ
ความสามารถในการปรับตัวขององค์กร ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ กำหนดวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจสำหรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุน
การเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม และการยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง จัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ปลูกฝังความกระตือรือร้น และมีระบบที่แข็งแกร่ง
สำหรับการติดตามและการประเมิน ผู้นำที่มีคุณสมบัติเหล่านี้ไว้จะเป็นผู้ที่มีความพร้อมที่ดีกว่าในการ
ชี้แนะทีมงานและนำพาองค์กรผ่านความท้าทายและโอกาสที่นำเสนอโดยการเปลี่ยนแปลงที่ใช้การ
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ผู้นำควรทำหน้าที่เป็นแรงผลักดันเบื้องหลังการเติบโตและวิวัฒนาการของ
องค์กรในยุคของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ใน
ปัจจุบันความเป็นผู้นำไม่ได้เป็นเพียงแค่การมีอำนาจเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้เกิด
นวัตกรรม และมีความตระหนักรู้ต่อสภาพทางเทคโนโลยีที่มีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาด้วยความมั่นใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของสังคมปัจจุบัน
มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการ
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงการทำงานของบุคคลากร และการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นโดยนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้นำสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้
องค์กรประสบความสำเร็จ 

Suksaen & Trirat (2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในโรงเรียน ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าผู้นำทางการศึกษาควรมีความเข้าใจในเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ
บุคลากรในสถาบัน  

Intasingh, Puthaprasert, & Boonchai (2024)  ระบุว่าผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนต้อง
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหาร 

Kumhangphol & Srijumnong (2024) ได้พัฒนาเกณฑ์ตัวชี ้ว ัดสำหรับผู ้นำดิจิทัลใน
สถานศึกษา ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในองค์กร
การศึกษา  

Wongruethaiwattana & Pakdeewong (2024) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำในยุคดิจิทัล
ในสถานศึกษาที่ช่วยให้สถาบันสามารถปรับตัวและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้  

de Araujo, Priadana, & Paramarta (2021) ได้กล่าวว่าบทบาทของผู้นำดิจิทัลในการ
สร้างระบบการจัดการที่สามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีและการประมวลผลข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานขององค์กร  
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Erhan, Uzunbacak, & Aydin (2022) ได้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ
ในการส่งเสริมนวัตกรรมและพฤติกรรมการทำงานที่สร้างสรรค์ในองค์กร  

Zeike, Bradbury, Lindert, & Pfaff (2019) ได้ศึกษาผลกระทบของทักษะภาวะผู ้นำ
ดิจิทัลต่อสุขภาพจิตของพนักงาน ซึ่งช่วยลดความเครียดและเพิ่มความพึงพอใจในงาน 

กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของภาวะผู ้นำดิจิทัล คือการจัดการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จและความสามารถในการปรับตัว
ขององค์กร ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องเข้าใจเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ กำหนด
วิสัยทัศนท์ี่น่าสนใจสำหรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม และยอมรับการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยง และตระหนักรู้ต่อสภาพ
ทางเทคโนโลยีที่มีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาด้วยความมั่นใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบ ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้
พิเชฐ โสภา (2565) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ดังนี ้
1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายด้าน 

ICT มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสูงสุด 
กำหนดเป้าหมาย ภาระงาน และตัวช้ีวัดความสำเร็จทางเทคโนโลยีสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการใช้ ICT 
และพัฒนานวัตกรรม ผู้บริหารและครูเข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี จัดทำ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษานำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  ของโรงเรียน โดยใช้เทคโนโลย ี 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT หมายถึง 
วัฒนธรรมในการทำงานของครูและบุคลากรที่นำ ICT มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมค่านิยมการเรียนรู ้ของครูและบุคลากร  โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการศึกษาค้นคว้า  หรือเป็น
เครื่องมือในการสืบค้นข้อมูล มีกิจกรรมโต้ตอบสื่อสารระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดยผ่าน
เครื่องมือและเทคโนโลยี มีการวางแผนและปฏิบัติงานโดยใช้ Platform Application ต่าง ๆ มา
ประยุกต์เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการ เรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน หมายถึง ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการสร้างสื่อ นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนสังเกตการใช้เทคโนโลยี             
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จากแผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตในห้องเรียนว่ามีการใช้เทคโนโลยีในการสอนหรือไม่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการ ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการให้ครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

4. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา มีระบบติดตามให้คำปรึกษาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้
มีความรู้ความสามารถด้าน ICT หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนสามารถใช้ ICT ได้
อย่างหลากหลายโดยผ่านการอบรม การพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ค้นคว้าหาความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆเพื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน จัดทำ
ความรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์เก็บรวบรวมที่ Website ให้ครูและบุคลากรเข้าเรียนรู้ได้ตลอด 
เวลา สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีโดยใช้วิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีจากภายนอกและภายในองค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมแข่งขัน ประกวด สื่อ
และนวัตกรรมเทคโนโลยี ICT และมีการให้บริการคำปรึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ ICT โดย
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ 

5. ด้านผู้บริหารสถานศึกษาทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีทักษะที่เชี่ยวชาญ
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ ่งในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นตัวอย่างในการใช้
เทคโนโลยีสร้างสรรค์ นำนวัตกรรมมาสนับสนุนการบริหาร ใช้ระบบเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 
ถ่ายทอดความรู้ใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกต้องตาม
กฎหมาย และความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสาร สื่อสารข้อมูล
ข่าวสารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ 

6. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานด้าน ICT ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดหาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ครู บุคลากรและนักเรียน บริหารจัดการระบบ Hardware Software Network และเครือข่ายไร้สาย
ต่าง ๆ ให้ทำงานได้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ มีการประเมินการใช้งานเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้พร้อมต่อการใช้งาน จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีICT ในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน และนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดจุดบริการอินเทอร์เน็ตเพื่อการสืบค้นข้อมูลของทุก
อาคารเรียนและควรจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของนักเรียน มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มี
ความถูกต้อง 

ณัฏฐิตา สงคแกว (2565. หน้า 57) ได้สังเคราะหเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ตามกรอบแนวคิดภาวะผูนําดิจิทัล (Digital Leadership) ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล  การสราง
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วัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนร่วมการ
รดูิจิทัล 

มฐิตา วงษ์คลองเขื่อน, และพนายุทธ เชยบาล (2565, หน้า 2) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย.วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  พบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 31 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 

1.  องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด  
2.  องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด  
3.  องค์ประกอบการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มีจำนวน 5 ตัวชี้วัด  
4.  องค์ประกอบด้านทักษะเทคโนโลยีมีจำนวน 5 ตัวชี้วัด  
5. องค์ประกอบการปฏิบัติอย่างมืออาชีพมีจำนวน 7 ตัวชี้วัด จากการศึกษาแบบปฏิบัติ

เป็นเลิศ ได้ตัวช้ีวัดในองค์ประกอบดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มอีก 1 ตัวชี้วัด คือ ความสามารถ
ในการเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ 

ณัฐวิภา อุดชุมนารี และคณะ (2565, หน้า 106-107) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร   
กำหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยจากกรอบมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหาร
(National Educational Technology Standard for Administrators : NETS-A) ข อ งส ม าคม
เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ( International Society for Technology in Education: ISTE) 
(International Society for Technology in Education. 2009, P. Online) ประกอบด้วย  5 ด้าน 
ได้แก่  

1. ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  
4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
5. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2565, หน้า 153) กล่าวถึง ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ดังนี ้ 
1. มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 1.1  มีการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ข้อมูล

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อนำมาวิเคราะห์สถานภาพเทคโนโลยีปัจจุบันของ
หน่วยงานให้ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพของหน่วยงานมีมุมมอง
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แห่งอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาทางเทคโนโลยีเป็นลักษณะของการสร้างฝันของแต่ละคน  นำ
มุมมองของแต่ละคนมารวมและเชื ่อมโยงกันแล้วเรียงลำดับความสำคัญ สามารถคัดเลือกและ  
ตัดสินใจอนาคตเทคโนโลยีของหน่วยงานที่เป็นความฝันของคนในองค์กร สามารถขัดเกลาสำนวน           
ให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทาย สร้างพลังดลใจ ครอบคลุมองค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

 1.2  มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถ
ดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์เทคโนโลยีหรือเป้าหมายขององค์กร โดยการสร้างความเข้าใจ และการ
มองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์เทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรร่วมสานฝันต่อ
วิสัยทัศน์เทคโนโลยีขององค์กร ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีขององค์กรลงสู่ผู้ปฏิบัติและสื่อสาร
วิสัยทัศน์เทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

 1.3  มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื ่อมโยงและแปลง
วิสัยทัศน์เทคโนโลยีไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์กร กระตุ้นสนับสนุนในการ
ทำงานทางเทคโนโลยีอย่างเป็นทีม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติต าม
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี สร้างแรงจูงใจให้สอดคล้องกับความต้องการทางเทคโนโลยีของแต่ละคน            
ได้อย่างถูกต้อง สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและการทำงานเป็นทีม
และกระจายวิสัยทัศน์เทคโนโลยีให้บุคลากรนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 
 2.1  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจำวัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทำงาน

จัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืนเอกสาร 
 2.2  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจำปี 

จัดทำแผนงบประมาณการบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียนการบริหารงานบุคลากร 
การบริหารงานธุรการ และการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงาน
ชุมชน  

 2.3 พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอบรมหลักสูตร
เทคโนโลยี ประเมินผลการสอนทางเทคโนโลยีและอบรมวิชาชีพทางเทคโนโลยี 

3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน   
 3.1  การส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที่ใช้ลักษณะ

ในการนำเสนอที ่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที ่มีทั ้งตัวหนังสือ ภาพกราฟิก ภาพ 
เคลื่อนไหว สี และเสียง เพื่อทำให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สนับสนุนการ ใช้
โปรแกรมช่วยสอนที่ประกอบไปด้วย เนื้อหาวิชา แบบฝึกหัด แบบทดสอบ เกม การแสดงผลการเรียน
ด้วยข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน 
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 3.2  การส่งเสริมการสอนออนไลน์ การตั้งคำถามหรือแลกเปลี่ยนแนวคิดระหว่าง
นักเรียนด้วยกันหรือกับวิทยากรมีแบบทดสอบหลังการจบเรียนเพื่อวัดผลการเรียน ระบบบันทึก 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน 

 3.3  การส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์ เสริมสร้างความรู้ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คำนึงถึงผลกระทบทางด้านลบ ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี ชี้แนะการใช้งานที่
ถูกตอ้ง สร้างความรู้เท่าทันสื่อเพ่ือเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้บริโภคสื่อ นำโซเชียล
มีเดียมาช่วยพัฒนาความรู ้ พัฒนาทักษะอย่างถูกวิธีส่งผลให้เกิดการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่าง  มี
ประสิทธิภาพ 

4. การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.1  ความเชื่อในเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความมั่นใจว่าเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน เข้าใจหรือเห็นความสำคัญของเทคโนโลยี ยอมรับว่าการนำเทคโนโลยีมาใช้จะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 4.2  ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวุฒิภาวะ ความสามารถในการบูรณาการ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน มีความสามารถบูรณาการกิจกรรมทางเทคโนโลยีการเรียนการสอน มี
แรงจูงใจที่จะนำเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน ใช้ประสบการณ์เดิมใน
การถ่ายโยงการเรียนรู้ร่วมกับเทคโนโลย ี

 4.3  ความสามารถทางคอมพิวเตอร์ การจัดระบบข่าวสารจำนวนมหาศาลในแต่ละวัน 
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสารสนเทศ การจัดเรียงลำดับสารสนเทศ การจัดเก็บสารสนเทศไว้ใน
รูปที่เรียกใช้ได้ทุกครั้งอย่างสะดวก การจัดระบบอัตโนมัติเพื่อการจัดเก็บ การประมวลผล และการ
เรียกใช้สารสนเทศ การเข้าถึงสารสนเทศได้อย่าง รวดเร็วมีประสิทธิภาพมากขึ้น สื่อสารระหว่างกันได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคเกี่ยวกับเวลาและระยะทาง 

ลลิตา สมใจ และธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียง
ตามลำดับ ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการริเริ ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือผู้บริหาร
กำหนดความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารกำหนด
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ความต้องการในอนาคตให้มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์อย่างเพียงพอและบริหาร
กำหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือผู้บริหาร
มีความรู้เกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์กับการเชื่อมต่อระบบ อินเทอร์เน็ต, Microsoft office ผู้บริหารมี
ความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น Windows, OS, Linux เป็นต้น และ
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาองค์กร 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล  เพื่อใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณและผู้บริหารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระต่างๆ เช่น 
e-Learning, Google education เป็นต้น ผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝึกอบรมความรู้  
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารจัดให้มีห้องปฏิบัติการทาง 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน 

5. ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริมคุณภาพ
ของการคิดของทุกคนในสถานศึกษา สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารกระตุ้น ให้ครูใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการสอนและผู้บริหารสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการ
คิดริเริ่ม เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง 

จารุนันท์ ผิวผาง และคณะ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลที ่ส่งผลต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังกรอบแนวคิดภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ Vicharn 
Panich (2012) 

1. ความหมายของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะความสามารถ 
วิธีการ และ คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น มี ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจให้ความสำคัญกับการปฏิรูปและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์การ 
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และสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีนำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 1.  ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมการนำเครื ่องมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อ
พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงความรู้
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ การประเมินผล 
การใช้สารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล โดยวิธีการที่หลากหลาย มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน 
และนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงจัดทำระบบงานข้อมูล
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลนำข้อมูลไปใช้ได้ทันที เพื่อพัฒนาองค์การ            
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการคิดริเริ่ม การคิดหลายทิศทาง คิดอย่างจินตนาการ 
เชื่อมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นให้ครูกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ 
ระดมความคิดเห็นและวิธีการอื่น ๆ มีการตื่นตัวต่อข่าวสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อปรับปรุง 
พัฒนาสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูกล้าคิด กล้าทำ กล้าแสดงออก 

3.  ทักษะมนุษยสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการสานสัมพันธ์กับชุมชุน มีการดูแลเอาใจใส่ มี
การสนับสนุนครู มีการคำนึงถึงหลักความสามารถควบคู่กับความเต็มใจสร้างผลงานตามความสามารถ 
รับฟังความคิดเห็นอย่างจริงใจเพื่อที่จะปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง มีความชำนาญในการสร้างเครือข่าย
ความเป็นมิตร เป็นกันเอง น่าเชื่อถือ ได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ต่างๆมีการสร้าง
เครือข่ายบุคลากร หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อซึ ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายต่อไป 

4. ทักษะการจูงใจ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พูดโน้มน้าวให้ครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ สามารถชี้แจง  ให้เข้าใจและพร้อม
ปฏิบัติตาม มีการสร้างขวัญและกำลังใจด้วยวิธีการที่หลากหลายสามารถจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงาน 
มีการกระตุ้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและจูงใจให้ครูเข้าใจการทำงาน  เพื่อบรรลุเป้าหมาย เกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีการสร้างบรรยากาศให้มีความสุขในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจ
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ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี จูงใจครูให้คิดร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและดำเนินการอย่างประสิทธิภาพให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายต่อไป 

5. ทักษะการแก้ปัญหา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่รับรู้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา ระบุสาเหตุของปัญหาได้อย่างถูกต้อ งและ
รวดเร็ว มีวิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมให้คำปรึกษาและ
แนะนำวิธีการแก้ปัญหา แก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม จัดลำดับความสำคัญความ
ต้องการ และจำแนกปัญหา สร้างความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียว 
กัน และแก้ปัญหาให้หมดไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

6. ทักษะการมีวิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กร กำหนดเป้าหมาย นโยบาย วางแผน
อย่างเป็นระบบ มีการจัดคนเข้างาน มีทักษะชีวิตและอาชีพ การทำงานเป็นทีม  เป็นผู้นำทางวิชาการ 
ชี้แนะแนวทางการทำงานใหม่ๆ มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความสามารถและ
ความเต็มใจ สร้างความร่วมด้วยระบบ PDCA บริหารงานตามบริบทและลักษณะของแต่ละโรงเรียน 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ๆในการนำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนา
องค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2563, หน้า 22-30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ดังนี ้

1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพสูงสามารถรองรับ
การใช้งานต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกด้าน 

2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการสร้างและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง โดยการให้ความรู้ จัดประชุม อบรม สัมมนา 

3. การส่งเสริมสนับสนุนของผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลประกอบไปด้วย การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพียงพอต่อการรองรับการใช้งานของระบบการบริหารจัดการศึกษาทั้งของโรงเรียน
และห้องเรียน 

4. การนิเทศกำกับติดตามการใช้และดำเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลโดยมี
รูปแบบการตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน 

พันทา สวัสดี (2563, หน้า 152-162) ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  มี 5 องค์ประกอบ 

1. ด้านการพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
2. ด้านการนิเทศ มีกระบวนการกำกับดูแลให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลย ี
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3. ด้านการพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน ์
5. ด้านการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ 
นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 11-13)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พบว่า มี 5 ด้าน ดังนี ้
1.  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนดเป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จทาง
เทคโนโลย ี

2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การมีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ก้าวทันเทคโนโลยีอยู ่เสมอเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารงาน 

3.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ                 
ของทีมงาน อันนำไปสู ่การเพิ ่มผลิตภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลย ี

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนหมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้และการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจ
ในระบบการเรียนการสอน 

5.  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที ่ผ ู ้บร ิหาร  
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ
ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

วันชัย ราชวงศ์ (2562, หน้า 25-31) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล พบว่า มี 
4 ด้าน ดังนี ้

1. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้และการสอน มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
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2.  ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานพฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ 
สามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การ
เพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 

3. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
พฤติกรรมที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการ
ประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุปตัวบ่งชี้
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ 

4. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึง
การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุก
คนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

สุจรรยา ขาวสกุล (2560, หน้า 138-140) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มี 8 องค์ประกอบ 

1. ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การมีความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลต่าง ๆ เช่น อีเมล์ Video Conference Wiki Messaging Collaboration Tools การแชร์
ข้อมูล มีความคลองตัวยืดหยุ่นและปรับตัวได้ในโลกดิจิทัล ใช้ดิจิทัลเสริมสร้างความรู้ของบุคลากรใน
องค์กร 

2. การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ดิจิทัล   พัฒนาครูให้มีทักษะและความเข้าใจในการ
ออกแบบหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมที่ล้ำสมัยใน
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้ เรียนรู้ในการแกปัญหาทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูปรับ
กระบวนการสอนให้คิด วิเคราะห์ สนับสนุนให้ค้นคว้าความรู้บนโลกออนไลน์ จัดสภาพแวดล้อม
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร  การสื่อสารผ่านเครื่องมือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เกี่ยวข้อง ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการประสานงานกับ บุคคลในองค์กรแบบเป็นกันเอง ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอกใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการทำความเข้าใจในเรื่องที่สื่อสารเป็นอย่างดี   

4. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงแก่บุคลากร
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่รวดเร็ว 
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมการสื่อสาร ปรับเปลี่ยนบุคลากรให้ทำงานได้ดีภายใต้สภาพแวดล้อมดิจิทัล 

5. การทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เห็นว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งของทีมงาน อำนวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทั้งทางตรงและผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง
ความสัมพันธ์ของทีมสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงการทำงานให้เกิดความร่วมมือใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

6. มีวิสัยทัศนดิจิทัล  วิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์อนาคตด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อ
สร้างวิสัยทัศน์วิเคราะห์ทางเลือกในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กำหนดแผน
ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ วางแผนและกำหนดเป้าหมายในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กร สร้างแรงใจให้ทุกคนเห็นภาพเป้าหมายในอนาคต ด้วยการ ใช้สื่อโซเชียล
มีเดีย 

7.  พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล ทำวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อพัฒนาหรือแก้ปัญหา
กระบวนการเรียนการสอนศึกษาจากผู ้ท ี ่ทำงานประสบผลสำเร็จด้านเทคโนโลยีดิจ ิทัล สร้าง
แพลตฟอร์มการ ประชาสัมพันธ์เชิงบวก สร้างนวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ตอบสนองต่อการทำงานทั้ง
ในรูปของข้อความ รูปภาพ ซอฟต์แวร์ หรือบริการต่าง ๆ 

8. พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อบรมพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลศึกษาหา
ความรู้จากหลากหลายช่องทางในรูปแบบออนไลน์ พัฒนาความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหาร อย่างเป็นระบบ การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีทันสมัยรูปแบบใหม่ ๆ เสมอ พัฒนา
ทักษะเพื่อจัดการกับเทคโนโลยีใหม่ เช่น หุ่นยนต์ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Internet of Things (IoT) 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 54-70) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 7 ด้าน 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยครูและบุคลากร มีส่วนร่วมโดย
กำหนดอย่างชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด และจะนำมาใช้ในการจัดการศึกษาเรื่องใดบ้าง 

2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานทางด้านเทคโนโลยี โดยให้ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและได้รับการซ่อมแซม ปรับปรุงให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

3. การสร้างบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนการสอน การสื่อสารกันภายในองค์กร 

4. การฝึกอบรมให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษากระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ
ในการใช้สื่อต่าง ๆ สั่งการผ่านสื่อต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

6.  ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษานำความรู้
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน 
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hutla. C. (2018) ไดใหความหมายของภาวะผูนําดิจิทัล หมายถึง ความสามารถ ของผู
บริหารในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน และความ
เปนผูนําในการสงเสริมใหครู และบุคลากรที่เกี่ยวของนําเทคโนโลยีมาใชในการจัด การศึกษาและใช
ทํางานภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการ ใชสื่อสารสนเทศได
อยางเหมาะสม 

Sukrakarn. C. (2019, ออนไลน) ไดใหความหมายของภาวะผูนําดิจิทัล หมายถึง กลุมผู้นํา
ที่พรอมสําหรับการทํางานดวยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการคิด วิเคราะหและเชื่อมโยง พรอมสร
างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู การทํางานใน
ระบบดิจิทัลนอกจากนี้การเปนผูนําแบบดิจิทัลไมไดแทนที่ลักษณะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพตาม
แนวคิดดั้งเดิมทั้งหมด ผูนําที่พรอมในการทํางานยุคดิจิทัลตองมีทักษะความเปนผูนําแบบดั้งเดิมที่แข็ง
แกรงและตองแสดงใหเห็นวามี ทักษะใหมนี้ดวยเชนกัน ผูนําตองแสดงศักยภาพ ความกลาที่ จะนํา
และเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานไดโดยผูนําสามารถพัฒนาทักษะเพิ่มพูนความรูและเรียนรูรวม
กับผูนําแบบดิจิทัลจากองคกรอื่น ๆ ที่นําหนาคุณมาปรับประยุกตในการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อน
ความสําเร็จขององคกร หนึ่งในปจจัยที่สรางความสําเร็จใหแกองคการนั้น ยอมหนีไมพนเรื่องของ
ภาวะผูนํา( Leadership) ของผูบริหารองคการ ภาวะผูนําถือเปนทุนมนุษย์ของปจเจกบุคคลที่
สามารถสรางขึ้นไดโดยไมยากนัก 
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ตารางที ่2.1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 

                 

1. วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 11 73 

2. การสร ้างว ัฒนธรรมการทำงานและ
บรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓    ✓  7 46 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติติงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓ 11 73 

4. ฝึกอบรมพัฒนา และติดตามการปฏิบัติ 
งาน  

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓      8 53 27 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
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5. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    9 60 

6. การบร ิหารจ ัดการโครงสร ้างพ ื ้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ ✓ 10 66 

7. ทำงานเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่าตนเอง
ทำหน้าที่เป็นเช่นผู้นำเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

   ✓ ✓ ✓ ✓     ✓  ✓  6 40 

8. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล         ✓   ✓ ✓   3 20 

9. ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์        ✓ ✓   ✓    3 20 

10. ทักษะมนุษยสัมพันธ์         ✓       1 6 28 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
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11. ทักษะการจูงใจ         ✓       1 6 

12. การใช้สื ่อและเข้าใจศัพท์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

         ✓ ✓     2 13 

13. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม    ✓            1 6 

14. การเป็นพลเมืองแห่งยุคดิจิทัล           ✓  ✓ ✓  3 20 

รวม 6 4 4 8 4 5 7 5 6 5 5 4 5 5 3   
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จากตาราง 2.1 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา               
โดยใช้เกณฑ์ข้อที ่สอดคล้องกัน ตั ้งแต่ความถี ่ 8 ขึ ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ ้นไป) ที ่ผู ้วิจัยกำหนดขึ้น 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 3) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 4) การบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ฝึกอบรมพัฒนา และติดตามการปฏิบัติงาน 

1.  ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
 1.1 ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา มีนักวิจัยและวิชาการได้ให้

ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 
 ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง องค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และ
สามารถประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจการกลยุทธ์และสนับสนุน
เป้าหมายเพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน ขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

 ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก ถึงการมีความสามารถในการ
สร้างวิสัยทัศน์กำหนด เป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จ ทางเทคโนโลยีการวางแผนงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาการกำหนดความต้องการ ในอนาคตของหน่วยงานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์  อย่างเพียงพอ มีการพัฒนา
บุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ธนกร จันทะนาม (2563, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู ้บริหารมีลักษณะในการผสานวิสัยทัศน์  ในการใช้งาน
เทคโนโลยีสาระสนเทศ เพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริม ให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่การโลกยคุดิจิทัล 

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการดำเนินงาน             
ในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับ           
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านดิจิทัลของโรงเรียนวิเคราะห์
ความสอดคล้องของแผนด้านดิจิทัล รวมทั้งแผนพัฒนาโรงเรียน หรือแผนการสอนอื่น ๆ สนับสนุนการ
ใช้ดิจิทัลในแผนพัฒนาโรงเรียน 

 พิเชฐ โสภา (2565, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายด้าน ICT มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่าง



31 
 

ชัดเจน โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสูงสุด กำหนดเป้ าหมาย ภาระงาน และตัวชี ้วัด
ความสำเร็จทางเทคโนโลยี สร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการใช้ ICT พัฒนานวัตกรรม ผู้บริหารและครู
เข้าใจและให้การยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี จัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาได้
นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี 

 ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก ถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา 
สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
สามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

 มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565, หน้า 6)ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
สถานศึกษา โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริงาน เพื่อยกระดับ ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

 สุชญา โกมลวานิช (2563,หน้า 5) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก ถึงการดําเนินงานในสถานศึกษา 
สามารถที่จะสร้างกลยุทธ์การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
หมายถึง  การกำหนดทิศทางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือสำคัญในกระบวนการการเรียนรู้
และการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของนักเรียนการสนับ 
สนุนและพัฒนาครูให้มีความเข้าใจและความชำนาญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้  ประสานความร่วมมือในสถานศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างความ
เข้าใจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ล้ำสมัย 

2. ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 2.1  ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน มีนักวิจัยและนักวิชาการ            

ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบติังาน ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 
 พิเชฐ โสภา (2565, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การปฏิบติังาน หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทกุคนสามารถใช้ ICT ได้อย่างหลากหลาย
โดยผ่านการอบรม การพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัล ส่งเสริม ให้ครูและบุคลากรค้นคว้าหาความรู้
ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆเพื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน จัดทำความรู้ในรูปแบบ



32 
 

หลักสูตรออนไลน์ เก็บรวบรวมที่ Website ให้ครูและบุคลากรเข้าเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีโดยใช้วิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีจาก
ภายนอกและภายในองค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมแข่งขัน ประกวด สื่อและนวัตกรรม
เทคโนโลยี ICT และมีการให้บริการคำปรึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ ICT โดยบุคลากรที่มี
ความเช่ียวชาญ 

 ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม บุคลากรทุกคนให้เกิดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล และ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการสอนเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือ
ครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการวัดผลนักเรียนและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ใช้ข้อมูลนักเรียน
ในการปรับปรุงการสอน สนับสนุน ด้านงบประมาณ และค่าตอบแทนแก่ครูส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 

 ธนกร จันทะนาม (2563,หน้า 9) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการ ชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณา
การเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงานโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ลลิตา สมใจ (2565,หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระ
ต่าง ๆ เช่น e-Learning, Google education เป็นต้น สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ CAI (บทเรียนออนไลน์) 
ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้มีห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการเรียนรู้
สำหรับผู้เรียน อำนวยความสะดวก ให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา 
เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

 วรรณนภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีการสนับสนุนครูและ
เจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี
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การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบมีการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา มี
การบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอื่น ๆ ของโรงเรียนโดยความ ตระหนัก
ถึงการใชป้ระโยชน์ของเทคโนโลยสีมัยใหม่มีการจดัการทดแทนปรับปรุงฮาร์ดแวร์และ ซอร์ฟแวร์ ตาม
แผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา และมีการสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี  ที่มีคุณภาพอย่าง
พอเพียง 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่มุ่งเน้นในการสนับสนุนและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาใช้ในสถานศึกษา ซึ ่งรวมถึงการใช้เครื ่องมือและแอปพลิเคชันดิจิทัลเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ             
ในกระบวนการการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
 3.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความ 

หมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 
 รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมและ ค้นหาข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลแล้ว
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการค้นหา เพื่อประกอบการตัดสินใจ  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นประจำ
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม นำระบบสารสนเทศมาเก็บรวบรวมข้อมูล และการค้นหาข้อมูลสารสนเทศ
ต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานบริหารงาน 4 ฝ่าย ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหาร 
งานบุคลากร ฝ่ายบริหารการเงินและพัสดุ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เหมาะสม เป็นแบบอย่างในการนำระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการ ทำงาน สร้างเครือข่ายการนำดิจิทัลมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาความก้าวหน้า ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กวินท์ บินสะอาด (2564,หน้า 9-10) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารงาน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน 
การเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลต่าง ๆ การจัดสรรเวลาทรัพยากรและการเข้าถึงการพัฒนาความ เป็นมืออาชีพทางเทคโนโลยี 
การอํานวยความสะดวกและการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยการกระตุ้นให้บุคลากรเรียนรู้
และใช้เทคโนโลยีให้ความสนใจในการวิจัยทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีและการประเมินผลที่
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

 วรรณนภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน และ
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กลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการ
ช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ โดยการสร้างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพแก่ผู้นำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อการเรียนการสอนและ สร้างผลิตภาพของงาน มีการเขา้ร่วม
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการ ใช้เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ มีการใช้ระบบบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการใช้
เทคโนโลยีในการ เก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป
เพื่อนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยี ในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
ครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน 
สถานศึกษา 

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารและ
การปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน ตรวจสอบ
ความพึงพอใจของ ครูและบคุลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงทักษะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่ง          
ในการพัฒนาองค์กรมีการจัดสรรเวลาทรัพยากรและพัฒนาความทักษะความเป็นมืออาชีพทาง
เทคโนโลยดีิจิทัล มีการปฏิบัติเป็นพลเมืองดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 

4.  ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  
 4.1 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล มีนักวิจัยและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน 
ดังนี ้

 กรุงเทพธุรกิจ (2565) ได้กล่าวว่าภาครัฐมีความจำเป็นที่ต้องเร่งขับเคลื่อนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัยและให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยจะเป็นการเร่งการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มรายได้ให้ประชาชนและภาคธุรกิจ รวมทั้งช่วยยกระดับการเรียนรู้           
ในระบบดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนพัฒนาเศรษฐกิจและนวัตกรรมดิจิทัล ซึ่งจะทำให้ประเทศไทย 
มีความน่าสนใจในการเข้ามาลงทุนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ประเทศไทยด้วยสิ่งที่ภาครัฐต้องดำเนินการควบคุมกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล คือ การ
กำหนดกฎกติกาที่สนับสนุนการสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการกำหนดกฎกติกาที่
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รับมือกับภัยไซเบอร์ที่จะส่งผลกระทบต่อประชาชนและภาคธุรกิจ ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยี
ดิจิทัลสร้างโอกาสให้กับทุกคน แต่ก็มีหลายปัญหาที่กฎหมายยังตามไม่ทันผลกระทบจากเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อเป็นการปิดช่องว่างความเสียหายจากการใช้งานที่ไม่ถูกต้อง หรือความเสียหายจาก
มิจฉาชีพ 

 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2566) ได้กล่าวว่ายุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศจะมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้แบบทุกที่ ทุกเวลา                 
โดยกำหนดให้เทคโนโลยีที่ใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการ  และให้มีราคาค่าบริการที่ไม่เป็น
อุปสรรคในการเข้าถึงบริการของประชาชนอีกต่อไป นอกจากนี้ ในระยะยาวโครงสร้างพื ้นฐาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงจะกลายเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่นเดียวกับ ถนน  ไฟฟ้า น้ำประปา             
ที่สามารถรองรับการเชื่อมต่อของทุกคนและทุกสรรพสิ่ง โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วยแผนงาน           
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ 

 1.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ให้ครอบคลุมทั่วประเทศมีความ
ทันสมัย มีเสถียรภาพ ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน ในราคาที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม  

 2.  ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลาง การเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ของอาเซียน โดยเป็น เส้นทางผ่านการจราจรของข้อมูลในภูมิภาค และเป็น ที่ตั้งของผู้ประกอบการ
เนื้อหารายใหญ่ของโลก  

 3. จัดให้มีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน คลื่นความถี่ และการ
หลอมรวมของ เทคโนโลยีในอนาคต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรของ ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

 4.  ปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมให้เหมาะสมกับ สถานการณ์และความก้าวหน้า           
ของอุตสาหกรรมดิจิทลั เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การจัดการเรียน
การสอนของครู บุคลากร และนักเรียนนักศึกษา สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพื้นที่ของสถานศึกษา  

5. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 5.1 ด้านการฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน มีนักวิจัยและนักวิชาการได้

ให้ความหมายของการฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังน้ี 
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 พิเชฐ โสภา (2565, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผล
การปฏิบัติงาน หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทกุคนสามารถใช้ ICT ได้อย่างหลากหลาย
โดยผ่านการอบรม การพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัล ส่งเสริม ให้ครูและบุคลากรค้นคว้าหาความรู้
ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนจัดทำความรู้ในรูปแบบ
หลักสูตรออนไลน์ เก็บรวบรวมที่ Website ให้ครูและบุคลากรเข้าเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีโดยใช้วิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีจาก
ภายนอกและภายในองค์กร ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรเข้าร่วมแข่งขันการประกวดสื่อและนวัตกรรม
เทคโนโลยี ICT และมีการให้บริการคำปรึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ ICT โดยบุคลากรที่มี
ความเช่ียวชาญ 

 รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หน้า 7-8) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมพัฒนาและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผ่านระบบ
ออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลาก 
หลายมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทำระบบธุรการชั้นเรียน ประมวล 
ผลการเรียนผ่านระบบดิจิทัล นิเทศการจัดการเรียนการสอนรูปแบบดิจิทัล มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ด้านดิจิทัลให้กับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสร้างระบบดิจิทัลให้ครูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมพัฒนาและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวัดผล
และการประเมินผล ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 
ประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานของครู รวมทั้งประสิทธิภาพของเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสอน 

 วรรณนภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมพัฒนาและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการสนับสนุนครูและ
เจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการสนับสนุน ความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ มีการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุน ความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
มีการ บูรณาการแผนเทคโนโลยีสู ่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอื่น ๆ ของโรงเรียนโดยความ
ตระหนักถึงการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีการจัดการทดแทน/ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และ
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ซอร์ฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา และมีการสนับสนุนการให้บริการด้าน เทคโนโลยีที่มี
คุณภาพอยา่งพอเพียง 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน  
หมายถึง การพัฒนาครู บุคลากร  ให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอนให้ความรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน มีการนิเทศติดตาม    
ให้คำปรึกษา   
 

2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.2.1. ความหมายของประสิทธิผล 
มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ความหมายของประสิทธิผล ไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 
กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ

ดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์ เกิดจากการ
ปฏิบัติหรือการดำเนินงานที่ให้ผลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

Fiedler (1967; อ้างถึงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลคือการที่กลุ่ม
สามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งถือว่าเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

Steers (1977; อ้างใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563) กล่าวว่าประสิทธิผล คือการที่ผู้นำได้ใช้
ความสามารถในการแยกแยะการบริหารและการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

Hoy & Miskel (1991; อ้างถึงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563) ได้ให้ความหมายของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึงการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ และ
รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

บุปผา ทองสาย (2563, หน้า 17) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสามารถใน
การบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ให้ประสบผลสำเร็จทั้งในด้าน
ผลผลิต และผลลัพธ์ของการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

Fiedler (1967; อ้างถึงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลคือการที่กลุ่ม
สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งถือว่าเป็นประสิทธิผลของกลุ่ 

Steers (1977; อ้างถึงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563) กล่าวว่าประสิทธิผล คือ การที่ผู้นำ
ได้ใช้ความสามารถในการแยกแยะการบริหารและการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ
ในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเกิดจากการใช้ทักษะและทรัพยากร
ให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จในการทำงานหรือการบริหารจัดการ ที่ได้จากการดำเนินงานหรือ
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ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในสิ่งที่ทำ ซึ่งสามารถวัดและประเมินได้ว่าเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ 
การมีประสิทธิผลมีความสำคัญในการพัฒนาและความสำเร็จขององค์กรหรือโครงการใดๆ ซึ่งส่งผลให้
เกิดความสำเร็จและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

2.2.2 ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กว่าถึงความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ดังนี ้
กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หน้า 58) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศึกษาโดยมีการใช้ทรัพยากร
ทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพการที่สถานศึกษาได้ดำเนินงานใด ๆ 
โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 44) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จ
ของการจัด การศึกษาของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ 
บรรลุเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งชี้ในด้าน
ต่าง ๆ ต่อไปนี้ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครูและ
บุคลากร และความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563, หน้า 44) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ระดับความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้าของสถานศึกษา หรือการที่สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นและประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี ผู้บริหารและบุคลากรสถานศึกษารู้สึก
พอใจในผลสำเร็จของงานนั้น รวมทั้งความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสถานศึกษาเพื่ อให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา อย่างคุ้มค่าและสถานศึกษาสามารถด าเนินการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

บุปผา ทองสาย (2563 หน้า, 18) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินการจัดการของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ที่เกิดจากการ
ดำเนินงานร่วมกันของผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน              
มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม 

ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 32) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องที่
สำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็น
ประเด็น ในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า 
สถานศึกษามคุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง ที่สำคัญกว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
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การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษา
พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศึกษา โดยมีการใช้
ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้เกิดผลสำเร็จตาม
เป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั ้งไว้จึงเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาและบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพ
การศึกษาที่ดีและตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างเหมาะสมกับยุคและสภาพความเป็นอยู่ที่
กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจบุัน ดังนี ้

2.2.3 องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้หลายท่าน 

ดังนี ้
กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หน้า 10) ได้นำการบริหารงานในสถานศึกษาตามกฎ 

กระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 โดย
กำหนดภาระหน้าที่การบริหารงานในสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 13) ได้กำหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน  ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1.  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2.  ด้านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3.  ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 49) ได้นำเสนอองค์ประกอบ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี ้
1.  การบริหารงานวิชาการ         
2.  การบริหารงานงบประมาณ 
3.  การบริหารงานบุคคล         
4.  การบริหารงานทั่วไป 
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อรอุมา ไมยวงค ์(2564, หน้า 12) ได้กำหนดองค์ประกอบ ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี ้
1.  ด้านการบริหารวิชาการ  
2.  ด้านการบริหารงบประมาณ  
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล  
4.  ด้านการบริหารทั่วไป 
มูฮามัดตอยูดีน เจ๊ะแว (2564, หน้า 55) กล่าว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  
ได้กำหนดกรอบแนวคิดการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้เป็นการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษา 
ปัตตานีอาศัยแนวคิดการบริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 32) โดยประกอบด้วย 
กระบวนการ 4 ด้าน คือ  

1. งานด้านวิชาการ  
2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านบุคลากร  
4. ด้านบริหารทัว่ไป 
ลลิตา ทิพย์มาศ (2564, หน้า 52) ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องอิทธิพลภาวะผู้นำ

ในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่ 

1. ด้านวิชาการ 
2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านบริหารงานบุคคล 
4. ด้านบริหารทั่วไป  
วรรณาภา ไทยประยูร (2564, หน้า 17) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ได้กำหนด 
ตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ประกอบ 
ด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

1.  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.  ด้านเจคติทางบวก 
3.  ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
4.  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
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ผา ทองสาย (2563, หน้า 116-117) ได้กำหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

1.  ความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา 
2.  สัมฤทธิ์ผลของนักเรียน นักศึกษา 
3.  ความพึงพอใจในงานของคร ู
4.  การยอมรับจากชุมชน 
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563, หน้า 33)  ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา มี 

4 องค์ประกอบ ดังนี ้
1.  ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
2.  ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   
3.  ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
4.  ความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

 บุปผา ทองสาย (2563, หน้า 10) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนกลุ่มภาคใต้ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนกลุ่มภาคใต้ มี 4 ตัวแปร ได้แก่ 

1. ความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา  
2. สัมฤทธิผลของนักเรียน นักศึกษา  
3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
4. การยอมรับจากชุมชน 
ศุภชัย มาตาชาติ (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่าได้ยึดตามขอบข่ายและภารกิจบริหาร                          

ที ่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 
ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1.  การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป  
ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 8) ได้กำหนดองค์ประกอบของ ประสิทธิผลของสถาน 

ศึกษา สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ดังน้ี 
1. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
2. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
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กิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561, หน้า 49) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาและใช้ขอบเขตแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาของฮอย
และเฟอร์กูสัน (Hoy and Fergusan, 1985, p. 117) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
ศึกษาใน 5 องค์ประกอบ คือ 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
3.  ความสามารถในการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู
4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  
ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่ายึดตามกรอบแนวคิดของ มอทท์ (Mott, 

1972, p. 373; cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 305) ได้จำแนกประสิทธิผลออกเป็น 4 ด้าน ได้แก ่
1.  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมทฤธิ์ทางการรเรียนสูง   
2.  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก    
3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
Hoy and Miskel (1991, pp. 384-397) ได้กล ่าวว ่าได ้ เสนอแนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจาก  
1. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน (Adaptability)  
2. การบรรลุเปา้หมาย (Achievement)  
3. ความพึงพอใจในการทำงาน (Job Sinification)  
4. ความสนใจในชีวิต (Central Life Interests) 
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ตารางที ่2.2 ตารางการสังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 
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1. การหาความรู้จากเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยตนเอง ✓      ✓      ✓  3 21 
2. ความพึงพอใจในการทำงาน ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 8 57 

3. ความสามารถในการสร้างสื่อนวัตกรรม เทคโนโลย ี ✓              1 7 

4. การปรับตัวของสถานศึกษา    ✓ ✓    ✓    ✓ ✓ 5 36 
5. ด้านบริหารวิชาการ  ✓ ✓   ✓  ✓   ✓ ✓   6 43 
6. ด้านการบริหารงบประมาณ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓   ✓ ✓   7 50 
7. ด้านบริหารงานบุคคล  ✓ ✓   ✓  ✓   ✓ ✓   6 43 
8. ด้านบริหารทั่วไป  ✓ ✓   ✓  ✓   ✓ ✓   6 43 
9. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน    ✓ ✓  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 7 50 
10. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓    ✓ 7 50 

ภาพรวม 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4     43 
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จากตารางที่ 2.2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์ข้อที่
สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ ความถี่ 7 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นประกอบไปด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการทำงาน 2) ความสามารถในการแก้ปัญหา 3) ผลสัมฤทธิ์               
ของผู้เรียน 4) ด้านการบริหารงบประมาณ 

1.  ด้านความพึงพอใจในการทำงาน  
 1.1  ด้านความพึงใจในการทำงาน มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย            

ของความพึงใจในการทำงาน ไว้หลายทัศนะ แตกต่างกันดังนี ้
 กิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561, หน้า 8-9) ได้กล่าวว่า ความพึงใจในการทำงาน หมายถึง 

ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งมี
บรรยากาศสิ่งแวดล้อม ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการทำงาน 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ ทันสมัย
และเหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของนักเรียน 

 บุปผา  ทองสาย (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานบุคลากร 
หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่องานความเจริญก้าวหน้าของครูในการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ 
ได้รับเกียรติบัตรยกย่อง ยกย่องสดุดี มีขวัญกำลังใจได้รับสวัสดิการ ค่าตอบแทนที่เหมาะสม และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ ที่กำหนดไว้
ร่วมกัน 

 สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563, หน้า 33)  ได้กล่าวว่า ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม รองลงมา ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทศันคติทางบวก และความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 

 กันตชาติ  กุดนอก (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่องานในด้าน
บวก ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของเพื่อน
ร่วมงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อตนเอง 

 ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนติดตามการจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาอาชีพให้กับนักเรียน
ให้เป็นผู้มีทักษะประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นคนดี มีระเบียบวินัยที่ดี รู้จัก
พัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
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 ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการดำเนินงานของครู 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สร้างนโยบายมาตรการและข้อตกลง
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ มีคุณค่าต่อ
การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน การจัดกิจกรรมมต่างๆ ร่วมกัน การมอบรางวัลแก่กันการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสครูในการสอนพิเศษ ในสถานศึกษาเพื่อเสริมรายได้ 
ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงานของสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจใน
ค่าตอบแทน สวัสดิการ เงินเดือนและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 Hoy and Miskel (อ้างถ ึงใน ก ันตชาติ ก ุดนอก, 2565, หน้า 52) ได ้กล ่าวว่า            
ความพึงพอใจในการทำงาน ได้แก่ ความรู้สึกพึงพอใจต่องานหรือภาระงาน ผลตอบแทนของงาน 
ค่าจ้าง แรงงาน สวัสดิการ ตัวงาน เนื้องาน ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานที่ทำงาน เพื่อนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการความพอใจต่อโอกาสใน
การเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทศตน ความอิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสในการ
ได้รับข้อมูลข่าวสาร การใช้ทักษะที่หลากหลาย มีมุมมองว่างานมีความสำคัญ ความพึงพอใจต่อโอกาส  

 วรรณาภา ไทยประยูร (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า เจตคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในการดำเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มาเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาทที่ดีงาม มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา ให้
ความร่วมมือในการทำกิจกรรม มีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น รู้จักพัฒนาตนเอง และมี
เจตคติที่ดีต่อการศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง ความรู้สึกและ
ทัศนคติที่บุคลากรมีต่อการมีส่วนร่วมและการทำงานสถานศึกษาที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบรรลุผล
สำเร็จ การสร้างความเข้าใจและเชื่อมั่นในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการทำงานร่วมกัน พร้อมกับ
การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างเป็นเลิศ นอกจากนี้ยังเน้นการ
สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นและส่งเสริมความกระตือรือร้นในการทำงาน และการวางแผนกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้เข้ากับความต้องการและความสนใจของนักเรียน โดยใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็น
ทันสมัยและเหมาะสม การสร้างความพึงพอในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกผ่าน
การได้รับเกียรติบัตร การยกย่องด้านบวก การเสริมกำลังใจ รวมถึงการรับค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ
กำหนด  

2.  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 2.1 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้

ความหมายของการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ไว้หลายทัศนะ แตกต่างกันดังนี้ 
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 กิตพงษ์ ข้อสว่าง (2561, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี ่ยน            
ต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการ
ยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอนใหม่ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้
เข้ากับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 บุปผา  ทองสาย (2563, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการปรับตัวของ
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถขององค์การในการปรับตัวให้สอดคล้องและทันสมัยกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าเพื่อความอยู่รอดขององค์การในด้านของการจัดการเรียนการ
สอน นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีการสอนสมัยใหม่ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน
และนวัตกรรมของสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาใน
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน ที่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพัฒนางาน มีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้มีการ
กำหนดรูปแบบการบริหารงาน ประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนและเกิดความเรียบร้อยและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

 ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาใน
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน ที่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง พัฒนางาน มีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้มีการ
กำหนดรูปแบบการบริหารงาน ประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนและเกิดความเรียบร้อยและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า)  ได้กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาใน
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ในการให้คำปรึกษาการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา การแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา ประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถ
ปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ให้คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครู และร่วมมือกันกับครูและบุคลากรแก้ไขปัญหา               
ที่เกิดขึ้นทำให้การดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดให้มีการประชุมเพื่อหาแนวทาง ในการ
ป้องกันดูแลช่วยเหลือนนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 วรรณาภา ไทยประยูร (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาในการแก้ไขกฎระเบียบให้เหมาะสม
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กับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงานต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งต้องโน้มน้าวครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์
ของสถานศึกษาเป็นหลัก ร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหาให้ผ่านไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรมในการเป็นที่ปรึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาและการนำทางสู่ความสำเร็จมีความหลากหลายและ
ซับซ้อน ต้องมีความเข้าใจลึกซึ้ง ในสถานการณ์และปัญหา สร้างแผนและกลยุทธ์การแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสม สร้างความร่วมมือและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเรียนรู้และการปรับตัวเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถเหล่านี้จะเป็นผู้นำที่สร้างความสำเร็จ
และความเจริญก้าวหน้าในสายงานการศึกษาอย่างยั่งยืน  

3.  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
 3.1 ด้านผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย             

ของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ไว้หลายทัศนะ แตกต่างกันดังนี้ 
บุปผา ทองสาย. 2563.(หน้า, 13-14) ได้กล่าวว่า สัมฤทธิ์ผลของนักเรียน นักศึกษา 

หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้เรียนที่ทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ และสมรรถนะของผู้เรียน                 
ที่มีความสามารถด้านการสื่อสารความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรยีนรู้
และการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกับผู้อื่น ความสามารถในการคิด การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ
ในสาขาวิชาชีพ ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประพฤติตนเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สังคม และประกอบอาชีพสุจริต 

 สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563, หน้า35) ได้กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยมีคณะทำงานกำหนดยุทธศาสตร์และกระบวนการในการทำงานให้เป็น
รูปธรรมเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้นอย่างมีเป้าหมาย มีการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นแกนหลักเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และเชื่อมโยงไปสู่การ
พัฒนาครู  

 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใน การสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมี
ทักษะชีวิตและมีเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้นหรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสม
กับช่วงวัย 

 ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว. (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนสำเร็จ
บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
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การศึกษา สนับสนุนให้ครูจัดหาสื่อเทคโนโลยี จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนานักเรียน ด้านคุณธรรม            
จริยธรรม  ใช้แหล่งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระดับคุณภาพให้นักเรียนมีความรู้และ
ทักษะ ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์รู้จักพัฒนาและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง มีสุนทรยภาพชีวิต มีคุณธรรมและจริยธรรมรักการอ่านี่พึงประสงค์ นักเรียน               
มีทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีความสามารถทางด้านวิชาการ นักเรียน
ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นตัวแทนของสถานศึกษาไปแข่งขันระดับเขตพื้นที่
การศึกษาหรือระดับจังหวัดและเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียนอยู่ในระดับดีเป็นที่พึงพอใจของ
ผู้ปกครอง 

 ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้ 7-8) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียน                        
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เพิ่มคะแนนปลายปีลากรทดสอบระดับชาติของนักเรียน และ
สร้างผลสัมฤทธิ์ทการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียน             
ในสถานศึกษาอื่นได้ ผลงานของนักเรียนได้รับรางวัล สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูง นักเรียน              
จบชั้นที่สูงสุดของสถานศึกษาและมีอาชีพการทำงานที่ด ี

 วรรณาภา ไทยประยูร (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนการสอน ที่จะเน้นผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อสถานศึกษาอื่นได้ มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงผลการสอบระดับชาติ ได้รับรางวัลการันตรีจากการแข่งขันทางด้าน
วิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และสามารถนำทักษะไปแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล พัฒนาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย ผู้เรียนมีความรู้ ความ  
สามารถ ทักษะในใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียน การทำงาน ตลอดจนมีการวัดผลประเมินผลการ
เรียน การสอนให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น ผ่านการแข่งขันทักษะวิชาชีพ ระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับชาติ 
ผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ผู้เรียนที่จบการศึกษา 
สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูง และจบการศึกษาแล้วมีทักษะวิชาชีพมีงานทำ 

4.  การบริหารงบประมาณ 
 4.1  ด้านการบริหารงบประมาณ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ

การบริหารงบประมาณ ไว้หลายทัศนะ แตกต่างกันดังนี้  
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 กิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 
ภารกิจงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์การจัด และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผน
กลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการ
กำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินงบประมาณของสถานศึกษา  

 ลลิตา ทิพย์มาศ (2564, หน้า 7) ได้กล่าวว่ าฝ่ายงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติงาน 
ที่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้เกี่ยวกับการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ   
การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชีและการบริหารพัสดุและ
สินทรัพย ์

 ศุภชัย มาตาชาติ (2562, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 
ความสำเร็จในการจัดทำแผนงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งการดำเนินการ
เกี ่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ อาทิ การอนุมัติการโอน การติดตามตรวจสอบ และรายงานผล              
การใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารงานพัสดุ อาทิ การจัดทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมดูแล             
การรักษาและจำหน่ายพัสดุ รวมทั้งการเก็บรักษาเงิน การใช้จ่าย และการจัดทำบัญชีการเงิน รวมทั้ง
ความสำเร็จในการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนทางการศึกษา 

 กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ด้านการบริงานงบประมาณ 
หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับนโยบาย การวางแผนการใช้จ่ายเงิน การทำบัญชี การจัดหารายได้ 
กองทุนสถานศึกษาการบริหารทรัพย์สินการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อ
ต้องการใช้บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื ่น ๆ ให้เกิดประ โยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ   

 ลลิตา สมใจ (2565, หน้ 6) ได้กล่าวว่า ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผู้บริหาร
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานงบประมาณ ได้แก่ การจัดทำ รวบรวม จัดเก็บ เอกสาร 
แผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรมอย่างเป็นระบบ ทำสมุดเงินสด ทะเบียน และรายงานการเงิน          
นอกงบประมาณทุกประเภท ทำทะเบียนคุมทะเบียนทรัพย์สินที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การกำหนดรูปแบบ รายการหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง 
ความสำเร็จ  ในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการด้านงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย การจัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตั้งประมาณงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายเงิน และการรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน
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โดยตรง การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ การโอน และการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม การใช้งบประมาณ การระดมทุนการศึกษา งาน
กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา การบริหารโรงเรียนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเบิกเงินจากคลัง 
การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานการเงิน และงบการเงิน และงบการเงิน การจัดทำ และ
จัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานการวางแผนพัสดุ การบำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุและ
การจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 

 มูฮามัดตอยูดีน เจ๊ะแว (2564, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง 
การดำเนินกิจกรรมด้านงบประมาณโดยการกำกับดูแลการดำเนินงานด้านการเงินการบัญชี จัดทำ
งบประมาณประจำปี จัดทำจัดผลการใช้เงินตามแผนปฏิบัติการ การรายงานผลการใช้เงิน การควบคุม
ระบบจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุครุภัณฑ์ การจัดทำทะเบียนคุมสินทรัพย์การจัดให้มีกองทุนสวัสดิการการ
ระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา การแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี รวมทั ้งการ
ดำเนินการเกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน การงบประมาณ งานการจัดหารายได้และกองทุนโรงเรียน 
งานการบริหารทรัพย์สินและผลประโยชน์ในสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ
นโยบาย การวางแผนการใช้จ่ายเงิน การทำบัญชี การจัดหารายได้ และการควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานที่เป็นระบบเพื่อใช้บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.3 สภาพบริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

ผู้วิจัยได้นำเสนอบริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ดังหัวข้อต่อไปน้ี 
2.3.1 สภาพข้อมูลทั่วไปของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้จัดการประชุมวิชาการปัจจุบันสู่อนาคต

การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ “สื่อสาร ส่งเสริม สู่การ
ปฏิบัติ” ใน 5 ภาคขึ้น เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนภายใต้นโยบายหลัก 5 ข้อ และนโยบายเร่งด่วน 9 
Quick win สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สู ่การปฏิบัติในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความคล่องตัวสู่การบริหารจัดการ โดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน สอศ. จึงได้จัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด (สอจ.) ขึ้นใน 77 จังหวัด และออก
ระเบียบ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
พ.ศ. 2566 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการอาชีวศึกษาสู่ภูมิภาค ให้การขับเคลื่อนนโยบายการวางแผนงาน 
การบริหารงาน และการจัดการเป็นไปอย่างมีระบบ มีความคล่องตัวต่อการบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่ตอบสนองความต้องการในการผลิตและพัฒนากำลังคน
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อาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาประเทศ โดยสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด แบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่  

1. กลุ่มบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ดำเนินการประสานงาน บริหารจัดการ และดูแลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน  

2. กลุ่มขับเคลื่อนนโยบายอาชีวศึกษา มีหน้าที่ วิเคราะห์ เสนอแนะ บูรณาการ วางแผน
งานนำไปสู่การขับเคลื่อน ส่งเสริม แนะนำการดำเนินงาน ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาในพ้ืนที่ทั้งภาครัฐและเอกชน  

3. กลุ่มนิเทศการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ พัฒนางานด้านวิชาการ วิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้า 
พัฒนาหลักสูตร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงให้คำแนะนำ และส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน  

4. กลุ่มสารสนเทศและการติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ จัดทำแผนการรับ
นักเรียน รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดทำข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาระบบฐานข้อมูล ประสาน 
งานและติดตามการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงาน การประเมินผลทั ้งสถานศึกษาภาครัฐและ
ภาคเอกชน และกลุ่มที่  

5. กลุ่มอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย (สอจ.เลย) ตั้งอยู่ภายใน
วิทยาลัยเทคนิคเลย 272 ถ.เจริญรัฐ อ.เมืองเลย จ.เลย 42000 นายศุภกฤต แกมนิรัตน์ ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเลย ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง การจัดต้ังสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ออกระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2566 เพื่อให้การขับเคลื ่อนนโยบาย  การอาชีวศึกษาไปสู่ภูมิภาคเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและเหมาะสมกับบริบทในการบริหารงานอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดสามารถ
ตอบสนองความต้องการของการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเพื่อการพัฒนา
ประเทศ ฉะนั้นอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 28 และมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 จึงให้จัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ข้อ 1 ให้มีการจัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทุกจังหวัด เป็นหน่วยงานภายใน เรียกโดยย่อว่า สอจ. ตามด้วยช่ือจังหวัดนั้น ๆ 

ข้อ 2 ให้สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด มีอำนาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  2.1 รับผิดชอบงานขับเคลื่อนนโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา              

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัด 
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  2.2 ประสานงานกับหน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อการ
ขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัด 

  2.3 เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
ในสังกัดตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  2.4 จัดทำข้อมูลสารสนเทศการอาชีวศึกษา ในพื้นที่จังหวัด 
  2.5 ส่งเสริม สนับสนุน งานด้านวิชาการและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา 

รวมถึงการนิเทศการอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัด 
  2.6 กำกับ ติดตาม และประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของโรงเรียนเอกชน            

ในระบบ ประเภทอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัด 
  2.7 ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
ข้อ 3 ให้แบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
  3.1 กลุ่มบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   3.1.1 ดำเนินการ ประสานงานเกี ่ยวกับงานบริหารหรือจัดการทั ่วไป งาน 

สารบรรณ งานธุรการ การจัดพิมพ์เอกสารทางราชการ 
   3.1.2 ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ พัสดุ ครุภัณฑ์ 
   3.1.3  ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
   3.1.4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
  3.2 กลุ่มขับเคลื่อนนโยบายการอาชีวศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   3.2.1 วิเคราะห์ เสนอแนะให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน/โครงการของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อนนโยบายในพื้นที่จังหวัด 
   3.2.2 ประสานและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการจัดการอาชีวศึกษา ในพื้นที่

จังหวัดให้เชื่อมโยงกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และนโยบายของรัฐบาล 

   3.2.3  ให้คำปรึกษา ส่งเสริม แนะนำเกี ่ยวกับการดำเนินงานด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัด 

   3.2.4 ประสานงาน สร้างความร่วมมือ และบูรณาการการทำงานกับหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานายนอกที่เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัด เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
เร่งด่วนและนโยบายหลักของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
เอกชนในพื้นที่จังหวัด ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้องบังคับ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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   3.2.6 ประสานงาน ส่งเสริม และดำเนินการ์เกี่ยวกับกรพัฒนาครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 

   3.2.7  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  3.3  กลุ่มนิเทศการอาชีวศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   3.3.1 ส่งเสริมและพัฒนาทางด้านวิชาการให้แก่บุคลากรอาชีวศึกษาในสถาน 

ศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัด 
   3.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาการวิเคราะห์ วิจัย คันคว้า พัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่จังหวัด 
   3.3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัด 
   3.3.4 ให้คำแนะนำเสนอแนะแก่สถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่

จังหวัด ในการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
   3.3.5 ส่งเสริมการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา             

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัด 
   3.3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับ

บริบทในพื้นที่จังหวัด 
   3.3.7 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  3.4 กลุ ่มสารสนทศและการติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา มีหน้าที ่และ           

ความรับผิดชอบ ดังนี ้
   3.4.1 จัดทำแผนการรับนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาในภาพรวมของจังหวัด 
   3.4.2 รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัด 
   3.4.3 ประสานงานและติดตามผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนในพื ้นที่  จังหวัด ตามนโยบายเร่งด่วนและนโยบายหลักของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา นโยบายสู่การปฏิบัติ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา “ภาระกิจและนโยบาย” (https://www.vec. 

go.th/Default.aspx?tabid=87. [ออนไลน์]. 24 มิ.ย. 2566) การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่
สากล พ.ศ. 2555-2569 ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี ้
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1.  ด้านการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานโดย 
 1.1 รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส. 
 1.2 ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกัน/

ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ 
กลุ่มเป้าหมายใน  50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 

 1.3 จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา 
 1.4 เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา 
 1.5 เข้าถึงกลุ ่มเป้าหมายผู ้ม ีส ่วนสำคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก                

ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง  
2. ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
 2.1  จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
 2.2  จัดตั ้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ ่มจังหวัด 18 กลุ ่มจังหวัดและ

กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จำนวน 4 แห่ง. 
 2.3  จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอำเภอในกลุ่มอำเภอชั้นหนึ่ง 
 2.4  ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ 

และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
 2.5 มุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขาที่

เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษา
เฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่  ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน  โลจิสติกส์/
รถไฟความเร็วสูง  อัญมณี ยานยนต์  ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

 2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคน
พิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ  ศูนย์ซ่อมสร้าง
เพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills 
และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจำ ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

 2.7  สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ 
อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 

 2.8  จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะ
อินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

 2.9  เพิ ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพื่อ
การศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  
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3.  ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
 3.1  ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งใน

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  
  3.1.1  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 

Learning Authentic Assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/
สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัต ิ

  3.1.2 พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่
สู่ครู รุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 

  3.1.3 สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัยผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล 

  3.1.4 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง ตามความต้องการของพื้นที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ , วัยทำงาน,
สูงวัย,สตรี ฯลฯ 

  3.1.5 ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อ
การเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT เพื่อ
การเรียนการสอน 

  3.1.6 พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครู
ทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

  3.1.7 จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 3.2  ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษา  มีขีด

ความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการทำงานตาม
ตำแหน่งหน้าที ่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
และ  การประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้าน
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ  พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐานCompetency 
Based Technology Based Green Technology และCreative economy รวมทั้งการแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และการ
ป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท 

 3.3 เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจำนวนสถานศึกษา English 
Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัด  ใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ สนับสนุน
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การฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ  ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงาน
อาชีพ  ส่งเสริม  การเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School  ทุกประเทศใน ASEAN 

4. ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 4.1  ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ได้แก ่Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
 4.2 ด ้านงบประมาณ ใช ้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting : 

SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และ
ตามนโยบาย, การกระจายอำนาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณ ค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้
เพียงพอ 

 4.3  ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง พนักงาน
ราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 

 4.4  ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนา 
การจัดอาชีวศึกษา ดังนี ้ 

  4.4.1 องค์การ/สมาคมวิชาชีพ  สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวง
แรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน 
ฯลฯ 

  4.4.2 ประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
  4.4.3 องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ 

UNIVOC ฯลฯ  
  4.4.4 ประเทศต่างๆในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล 

ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เยอรมัน ฯลฯ 
จากภารกิจและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังกล่าว สรุปได้ว่า 

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ลลดปัญหา
การออกกลางคัน  ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพ โดยการจัดการอาชีวศึกษา
ครอบคุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ และขยายกลุ่มเป้าหมาย จัดตั้งสถาบันอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัด 18 
กลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง 
จำนวน 4 แห่ง มีการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน ผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดีมาก และเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับสากล 
ส่งเสริมการใช้ ICT เพื่อการเรียการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อการเรียนการ
สอน  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ได้แก่ Web 
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portal, E-office, และ Data based การปรับภาพลักษณ์เชิงบวก ทั้งด้าน การบริหารทั่วไป  ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนา การจัดการอาชีวศึกษา 
  

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ดังนี้ 
2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาด
ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า  แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  ทางสถิติที่
ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความ 
สัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.629) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ 
รอ้ยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376 7) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผล
นักเรียน 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อปรับปรุงการสอน 
เผยแพร่แนวทางการสอนที่ดีและผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและ 3) ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการสร้างความตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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สุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ (บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน และการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อม ด้านการสร้างโอกาส ด้านการประชาสัมพันธ์ด้านการสร้างภาพลักษณ์ ด้านการสื่อสาร 
และด้านการสร้างภาพลักษณ์ 2) ประสิทธิผลโรงเรียน องค์ประกอบโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรก คือ  ด้านการแข่งขัน 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้าน
การควบคุม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่ยั ่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ศุภชัย มาตาชาติ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหาร สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปร
พยากรณ์ที่ดีของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ตัวแปร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี้ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในการน า(X4) ด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์(X5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาได้ ร้อยละ 63.30 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y’ = .009 + .284 X4 + .209 X5 + .227 X1 + .132 X3 + .145 X2 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Z’ = .314Z4 + .205 Z5 + .184 Z1 + .131Z3 + .157 Z2 

รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ 2) ข้าราชการ
ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุร ีเขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ลลิตา สมใจ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ         
ผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา และด้าน
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานวิชาการ และด้านบริหารงานงบประมาณ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จิรายุ เถาว์โท และคณะ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การวิเคราะห์องค์ 
ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร มีจำนวนทั้งหมด  
7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 2) การใช้เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 3) การใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4) การสนับสนุนและการจัดการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 5) การใช้เทคโนโลยี ในยุคดิจิทัล
ในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 6) การมีความรู้เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และ 7) การเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล 2) โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  ในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ธนกร จันทะนาม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ครูผู้สอนที่มีเพศและ
ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหา
และข้อเสนอแนะภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ โรงเรียนยังไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอน โดยใช้สื ่อ เครื ่อง ICT ได้อย่างเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารยังขาดความรู้                 
ในด้านการสร้างสื ่อเพื่อใช้ในการวัดและประเมินผล นอกจากนี้ในด้านการจัดการเรียนการสอน              
มีบางพื้นที่ที่ยังไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างเต็มรูปแบบ ครูยังขาดเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์อีกมากมาย ที่จะใช้ในการจัดการเรียนสอน เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของยุค
ดิจิทัล ข้อเสนอแนะ ควรมีการจัดอบรมพัฒนาครูและผู้บริหารในเรื่องการนำเทคโนโลยี  ที่ทันสมัยมา
ใช้ในการจัดเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ทุกหน่วยงานควรมีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา 
สนับสนุน สร้างขวัญและกำลังใจ ให้แก่นักเรียน ครู และผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน สื่อ อุปกรณ์ 
และทรัพย์สิน เพื่อพัฒนาชาติเราให้มีประสิทธิภาพและเจริญรุ่งเรืองต่อไป 

ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
เพศต่างกัน มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน  โดยภาพรวมมีภาวะ
ผู้นําดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 3)ข้อเสนอแนะ
ต่อภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการจัดหาและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุก
คนได้รับการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง ควรมีการจัดฝึกอบรมใช้Platform ในการจัดการศึกษา
และควรจัดทําแผนพฒันาตนเองเพื่อเพิ่มภาวะผู้นําดิจิทัล 

พิเชฐ โสภา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัล กับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย รวม
เฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา รวมเฉลี ่ยและรายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 3) ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สห
วิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกระดับปานกลาง (r = 0.639**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ภัทรณดา เผือกผ่อง  (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารและภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1             
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์               
ในระดับค่อนข้างสูง (rxy=.796) และ 3) แนวทางการเสริมสร้างทักษะการบริหารและภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ผลงาน โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ การมีความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ การพัฒนาความคิดริเริ่มทางวิชาการ
โดยคิดค้นงานวิจัยที่พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ การตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสารในระบบดิจิทัล 
พร้อมเรียนรู้วิธีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ทันยุคสมัยทันต่อสถานการณ์การกำหนดแนวทาง
นโยบาย กลยุทธ์ ขับเคลื่อนไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใช้การอบรมเรียนรู้ผ่านผู้เชี่ยวชาญที่
ประสบความสำเร็จ พร้อมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้งานได้จริงในการบริหารสถานศึกษา และ
สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรด้านคอมพิวเตอร์ 

มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ตามความคิดเห็นครูผู้สอน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี โดยมีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมาคือ ความรู้ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ดิจิทัล ส่วนการสื่อสารดิจิทัลเป็นลำดับที่ต่ำที่สุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามอายุแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 3) ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 3.1) ด้านการมีวิสัยทัศนด์ิจิทัล 
มีข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพสูง ให้เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานของระบบบริหารจัด
การศึกษาทั้งของสถานศึกษาและห้องเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 
ในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในหลายๆ วิธี เช่น การให้ความรู้
การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
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สุชญา โกมลวานิช (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน  

อรอุมา ไมยวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย
พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัย
การบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน  3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยการบริหาร
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาโดยรวม  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  5) ปัจจัยการ
บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านทรัพยากรทางการศึกษาด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผู้นำและด้านโครงสร้าง
องค์การมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้ร้อยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082  
7) แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรได้รับการ
พัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย บุคลิกภาพดี เป็นผู้นำ
และผู้มีองค์ความรู้ 2) การติดต่อสื่อสาร ควรใช้โซเชียลมีเดียในการติดต่อสื่อสารและมีแผนการ
ดำเนินงานที่มีเป้าหมาย มีการติดต่อสื ่อสารระหว่างโรงเรียนกับบ้านอย่างชัดเจน 3) โครงสร้าง
องค์การควรแบ่งโครงสร้างองค์การออกเป็น 4 ฝ่ายอย่างชัดเจน ปฏิรูปโครงสร้างองค์การให้ทันสมัย               
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) ทรัพยากรทางการศึกษา ควรดำเนินการโดยขอรับ
การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ที ่มีความพร้อมต่อการ
ปฏิบัติงาน มีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ลลิตา ทิพย์มาศ (2565, บทคัดย่อ) ได้การศึกษาเรื่อง อิทธิพลภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้นำ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในศตวรรษที่ 21 อำเภอปากพนัง สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้าน



63 
 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเอกชนในศตวรรษที่ 21 อำเภอปากพนังสังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมระดับมาก  3) อิทธิพลภาวะผู้นำใน
ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้าน
บริหารงานวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารบุคคล ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

มัลลิกา สีดาเดช (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถาน 
ศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนโดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก               
2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .013. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 6) แนวทางยกระดับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียง พอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีกระบวนการทำงาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน จัดทำหลักสูตรบูรการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Active Learning) เพื ่อกระตุ้น              
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เกิดทักษะในการใช้ชีวิต รู้จักแก้ปัญหา และ  3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ จนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่ 

ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัย
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พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาตามรายด้านเรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปตำสุด ได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมดำเนินการ (𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.81)  

การมีส่วนร่วมประเมินผล (𝑥̅ = 3.89, S.D. = 0.83) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ
ผลประโยชน ์ (𝑥̅ = 3.85,S.D. = 0.89) และการม ีส ่วนร ่วมต ัดส ินใจ (𝑥  = 3.79, S.D = 0.90) 
ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
ภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑥̅= 3.98, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาตามรายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี ้ การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.09, S.D. = 0.79) การบูรณาการ                 
(𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.80) การบรรลุเป้าหมาย ((𝑥̅ = 3.91, S.D. = 0.84) และการปรับตัว (𝑥̅ = 3.91, 
S.D. = 0.80) ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน ในทิศ
ทางบวก ระดับสูงมาก (r = 0.95) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยรวม เรียงลำดับจากความสัมพันธ์
สูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี้การมีส่วนร่วมตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก ( r = 0.99) การมีส่วนร่วม
ดำเนินการมีความสัมพันธ์ระดับสูง (r = 0.88) การมีส่วนร่วมประเมินผล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
(r = 0.80) และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  
(r = 0.64) ทุกด้านเป็นความสัมพันธ์ทางด้านบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 

2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Richardson, J. W., Bathon, J., Flora, K., & Lewis, W. (2022) ได้ศึกษาตัวชี ้วัดภาวะ

ผู ้นำดิจิทัลในบริบทของการศึกษาระดับ K-12 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นำดิจิทัลช่วยเพิ ่มและ
สนับสนุนการเรียนรู้และการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

Chewen-Li, Z., et al. (2022) ไดท้ำการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำดิจิทัลในระดับอุดมศึกษา ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม
การเรียนการสอนและการบริหารในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์โควิด-19 

Smith, A., & Jones, L. (2022) ได้วิเคราะห์ผลกระทบของภาวะผู้นำดิจิทัลต่อการผสาน
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่า ผู้นำที่มีทักษะด้าน
ดิจิทัลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี

Miller, D. (2022) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนกับผลลัพธ์ทางการศึกษา ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาท
สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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Lee, C., & Kim, Y. (2024) ได้สำรวจผลกระทบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการ
โรงเรียนต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยม พบว่าผู้นำที่มีทักษะด้านดิจิทัลสามารถส่งเสริม
การปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

Walker, T., & Green, P. (2024) ได้ศ ึกษาเก ี ่ยวก ับการปฏ ิร ูปการศ ึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในโรงเรียน โดยเน้นที่ผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้ของนักเรียน 

Roberts, M., & Parker, S. (2023) ได้ทำการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการนำภาวะ
ผู้นำดิจิทัลมาใช้ในระบบการศึกษาของหลายประเทศ ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาท
สำคัญในการแก้ปัญหาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

Williams, J. (2022) ได้ศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำดิจิทัลต่อการผสานเทคโนโลยีใน
การสอนของครูในช่วงโควิด-19 พบว่าผู้นำที่มีทักษะด้านดิจิทัลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน
และการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนได ้

Miller, J., & Johnson, K. (2022) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับการนำภาวะผู ้นำดิจิทัลมาใช้ใน
สถานการณ์การสอนออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยเน้นที่ผลกระทบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย มีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดังนี ้

1. การนำทางในยุคดิจิทัล: ผู้นำดิจิทัลต้องสามารถเสนอวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พวกเขาต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและทรัพยากร
ดิจิทัล และสามารถสร้างแผนการดำเนินงานที่นำเสนอวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ผู้นำดิจิทัลต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่สนับสนุน
การปรับตัวต่อเทคโนโลยีและการเรียนรู้แบบใหม่ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ พวกเขาควรสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและนำเสนอได้หลากหลาย 

3. การสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี ผู้นำดิจิทัลควรเป็นตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ การสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีจะช่วยให้ครูและบุคลากร
สถานศึกษารับรู้ประโยชน์และคุณค่าของการนำเทคโนโลยีเข้าสู่กระบวนการการเรียนรู้และการบริหาร 
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4. การสร้างสัมพันธภาพที่มีประสิทธิผล ผู้นำดิจิทัลต้องสร้างการทำงานร่วมกัน ที่เต็มใจใน
ทีมและสร้างความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากร พวกเขาควรสร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง
เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนา 

5. การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ผู้นำดิจิทัลควรเป็นผู้ที่มีการตระหนักถึงการเปลี่ยน 
แปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและการศึกษา พวกเขาควรเสนอแนวคิดและกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับ
แนวโนม้ต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิผล 

6. การสร้างความสามารถในการปรับตัว ผู้นำดิจิทัลควรส่งเสริมความสามารถในการปรับ 
ตัวและการเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อทำให้บุคคลในทีมสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา  เพื่อสร้าง
สภาวะการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเรียนรู้ 
ผู้นำควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี และสร้างสัมพันธภาพและ
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับ
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 



 
 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การดำเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย         
4) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  ผู้วิจัย ได้กำหนดแนวทางการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ในปี พ.ศ. 2566 จำนวนทั้งสิ้น 290 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 
จำนวน 14 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 276 คน 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ในปี พ.ศ.2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ (Krejcie 
R. V. & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 165 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายแบบมีสัดส่วน  



68 
 
ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย) 
 

สถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผูส้อน รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

1. วิทยาลัยเทคนิคเลย 5 3 151 86 156 89 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษา

เลย 
5 

3 69 
39 

74 
42 

3. ว ิทยาล ัยการอาชีพ
วังสะพุง 

2 
1 23 

13 
25 

14 

4. ว ิทยาล ัยการอาชีพ
ด่านซ้าย 

2 
1 33 

19 
35 

20 

รวม 14 8 276 157 290 165 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย จำนวน 1 ฉบับ โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการดำรง
ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่ง
เนื้อหาเป็น 5 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติติงาน 3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม 4) 
การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การฝึกอบรมพัฒนาให้
ความรู้ คำปรึกษา มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ Likert โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
  5  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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  3  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย  โดยแบ่งเนื้อหาเป็น 4 ด้าน คือ 1) ความพึงพอใจในการทำงาน 2) การปรับตัว
ของสถานศึกษา 3) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 4) การบริหารงบประมาณ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ Likert โดยกำหนดเกณฑ์
การให้คะแนน ดังน้ี 
  5   หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4   หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  3   หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  2   หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  1   หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับขั้นตอน 
ดังนี ้

3.3.1 การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (check list)  สร้างขึ้นโดยกำหนดประเด็นสถานภาพ
ของผู้ตอบตามที่กำหนดไว้ในหัวข้อเรื่องเครื่องมือ ตอนที่ 1 และกำหนดรายการตรวจสอบ (Check list) 
ของแต่ละประเด็นตามสภาพของสถานภาพด้านนั้น จนครบทุกประเด็นๆ 

3.3.2 การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) เหมือนกันและได้กำหนดกรอบขอบข่ายของตัวแปรแต่ละด้าน 
ตามที่ได้เสนอไว้ในหัวข้อเรื่องเครื่องมือวิจัยแล้ว (ข้อ 3.2) ผู้วิจัยดำเนินการสร้าง และตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม ในกระบวนการเดียวกัน  โดยดำเนินการตามลำดับข้ันตอนดังนี ้

 1. การสร้างแบบสอบถาม  เป็นกระบวนการสร้างข้อคำถามตามประเด็นตัวบ่งชี้ที่
กำหนดขึ้นภายในขอบเขตหรือกรอบของตัวแปรแต่ละด้าน ที่ปรากฏในนิยามศัพท์ของตัวแปรด้านนั้น 
โดยจะดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  1.1  ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับหลักการ  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อ
รวบรวมและทำความเข้าใจเนื้อหาสาระที่เกี ่ยวข้องกับในกรอบตัวแปรที่จะศึกษา ทั้ง 2 ตัวแปร               
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ที่ต้องเก็บรวบรวมข้อมูล คือเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา    

  1.2  กำหนดกรอบประเด็นคำถาม  โดยจัดกลุ่ม จัดประเภท หรือจัดหมวดหมู่
ของประเด็นสาระที่อยู่ภายในกรอบตัวแปรชุดที่ 1 (ตัวแปรพยากรณ์) เพื่อการสร้างแบบสอบถาม ตอนที่ 
2 และกรอบตัวแปรชุดที่ 2 (ตัวแปรเกณฑ์) เพื่อสร้างแบบสอบถาม ตอนที่ 3 

  1.3  สร้างข้อคำถาม  โดยร่างข้อคำถามตามกรอบประเด็นที่กำหนดแต่ละด้าน
และแต่ละข้อ ให้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) มี 5 ระดับ (ตามเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่กำหนดในข้อ 3.2) จนได้ข้อคำถามครบถ้วนตามกรอบเนื้อหาที่กำหนดไว้ในนิยามศัพท์
เฉพาะของตัวแปรที่แต่ละด้าน แล้วทำการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทั้ง 3 ตอน 

 2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  2.1 การตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื ้อหา(Content Validity)  ดำเนินการ

ตามลำดับ ดังต่อไปนี ้
   1) เสนอแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินค่าความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัด  ตามที่กำหนดไว้ในกรอบนิยามศัพท์เฉพาะ             
ของตัวแปรแต่ละด้าน โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ คือ ระดับ +1  ในกรณีที่พิจารณา
เห็นว่ามีความสอดคล้องกับเนื ้อหาที ่กำหนดในกรอบนิยามศัพท์ของด้านนั ้นๆ ระดับ0 ในกรณี           
ที่พิจารณาแล้ว ไม่แน่ใจหรือไม่ยืนยันว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่กำหนดในกรอบนิยามศัพท์          
ของด้านนั้นๆหรือไม่  และระดับ -1  ในกรณีที่พิจารณาเห็นว่าไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่กำหนด
ในกรอบนิยามศัพท์ของด้านนั้น ๆ 

    2)  วิเคราะห์หาค่าที่บ่งบอกถึงความตรงเชิงเนื้อหา โดยอาศัยข้อมูลความ 
ห็นพ้องจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 
คน ค่าที่ได้ เรียกว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นคำถามกับวัตถุประสงค์การวัด  (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งเป็นค่าที่บ่งชี้ถึงความตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity) 
ของข้อคำถามแต่ละข้อ   

   3) ตรวจสอบความถูกต้องและเลือกข้อคำถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา คือ             
ข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป   

  2.2 การตรวจสอบค่าความเที ่ยง (Reliability) เป็นกระบวนการตรวจสอบ
ความเที่ยงหรือความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการยืนยันว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนี้ สามารถวัด
ได้แม่นยำตามเกณฑ์วัดที่กำหนด ในทุกสถานการณ์ ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
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   1)  ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try  out)  โดยนำแบบสอบถามทั้ง ตอนที่ 2 
และตอนที่ 3 ไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

   2) นำผลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่า สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ
คอนบาค (Cronbach’s  Alpha  Coefficient) ซึ ่งค่าดังกล่าวนี ้จะเป็นตัวบ่งบอกถึงความเที ่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายด้าน ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .995 

   3) หาค่าอํานาจจําแนก (Discriminition) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์อย่างง่าย 
แบบเพียร์สัน โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 
แล้ว คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต่ 0.29 ขึ้นไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .572 - 
.961      

   4)  ตรวจสอบความถูกต้อง นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุง
แก้ไข เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
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สรุปขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ดังแสดงใน ภาพที่  3.1 
 

1.  การสร้างแบบสอบถาม 
(ฉบับร่าง) 

 

1.1  ศึกษาเอกสาร 
1.2  กำหนดกรอบประเด็นคำถาม   
1.3  สร้างแบบสอบถาม    

  
 
2. การตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา(Content Validity) 

2.1  ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินค่าความสอดคล้อง 
2.2  คำนวณค่าค่า IOC ของข้อคำถาม   
2.3  เลือกข้อคำถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา (ค่า IOC ไม่ต่ำ

กว่า 0.5) 
 
 
3. ตรวจสอบค่าความเที่ยง 
หรือความเชื่อมั่น (Reliability) 

3.1 ทดลองใช(้Try out) แบบสอบถาม 
3.2 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง(ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าด้วย

วิธีการของคอนบาร์ค) 
3.3  ตรวจสอบและปรับปรุงข้อที่มีค่าความเที่ยงต่ำกว่า

เกณฑ์(ถ้ามี) 
 
 
4. ตรวจสอบค่าอํานาจจําแนก 
(Discrimination) โดยใช้วิธี 
สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
แบบเพียร์สัน 

4.1 การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) แล้ว  

4.2 คัดเลือกข้อคําถามที ่มีค่าอํานาจจําแนก ( r) ตั้งแต่ 
0.29 ขึ้นไป 

 

ภาพที่ 3.1 แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ศรีล้านช้าง เพื่อขอความร่วมมือไปยังสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลยแจ้งไปยังผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างช่วยอนุเคราะห์ให้ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่
แทนและครูผู้สอน เป็นผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 
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3.4.2 ผู ้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง สำหรับสถานศึกษาที่สามารถ
ดำเนินการได้ ส่วนสถานศึกษาที่ติดขัดด้วยข้อจำกัดด้านความพร้อม ด้านเวลาของผู้วิจัย  หรือเป็น
สถานที่การคมนาคมไม่สะดวก ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งแบบสอบถาม พร้อมคิวอาโค้ดไปทางไปรษณีย์โดย
วิธีการลงทะเบียน  

3.4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการเก็บแบบสอบถาม และเก็บข้อมูลผ่าน 
Google from 

3.4.4 รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดนำไปลงรหัส 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบรณ์ของแบบสอบถามและทำการประมวลผลข้อมูลโดยใช้

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ตามขั้นตอนดังนี้   
3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1  

ใช้สถิติการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percent) 
3.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย โดยรวมรายด้านและรายข้อ ใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
โดยกำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย เป็น 5 ระดับ ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 
  4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ มากที่สุด  

 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ มาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ ปานกลาง  
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ น้อย 
    1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ น้อยที่สุด  
3.5.3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

เลย โดยรวมรายด้านและรายข้อ ใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3  ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดเกณฑ์ การ
แปลผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121)  
 4.51 – 5.00  หมายถึง   ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด  
 3.51 – 4.50  หมายถึง  ประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
 2.51 – 3.50  หมายถึง  ประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถึง  ประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  

1.00 – 1.50  หมายถึง  ประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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3.5.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย สถิติที ่ใช้คือสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ ์(rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient)  กำหนด
เกณฑ์การแปลผล ตามแนวคิดของฮิงเกิ้ล (Hinkle) ดังนี ้
  0.91 – 1.00 หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
  0.71 – 0.90  หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันสูง 
  0.51 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
  0.31 – 0.50  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันตำ่ 
  0.00 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันตำ่มาก  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ป็นลบ (-) หมายถึง  มีความสัมพันธ์หรือสัมพันธ์ผกผันกัน 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ป็นบวก (+) หมายถึง  มีความสัมพันธ์ หรือสัมพันธ์ตามกัน 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ป็น  0 หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน (Channon &  
Davenport, 2001, p.181; อ้างถึงใน ภัทราพร  เกษสังข์, 2551, หน้า 130) 

3.5.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลยโดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ซึ่งเป็นการทดสอบสมมุติฐานว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง โดยภาพรวม และหรือบางองค์ประกอบ จะมีอำนาจพยากรประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้หรือไม ่
 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยในครั้งนี้   ผู้วิจัยใช้สถิติ  ดังนี้ 
3.6.1 สถิติพรรณนา(Descriptive  Statistics) 
 3.6.1.1 การแจกแจงความถี่(Frequency)     
 3.6.1.2 ร้อยละ(Percent) 
 3.6.1.3 ค่าเฉลี่ย  (Mean = )    

 3.6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standara Deviation =S.D.) 
3.6.2  สถิติอ้างอิง(Inferential  Statistics) 
 3.6.2.1 สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson’s  Product  Moment  

Correlation Coefficient = r)  
 3.6.2.2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple  Regression Analysis)  ใช้วิธี 

Enter และ  Stepwise  



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
            การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี ้
 4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย  
 4.4  การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนด
สัญลักษณ์ และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้   
  N แทน   จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง  
 X  แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean)    
 S.D.  แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 

 x แทน ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถาน 
x1 แทน ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
x2 แทน    ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
x3 แทน    ด้านที่ 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
x4 แทน    ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

          x5      แทน    ด้านที่ 5 ด้านการฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 Y แทน    ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 Y1    แทน    ด้านที่ 1 ด้านความพึงพอใจในการทำงาน
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Y2  แทน   ด้านที่ 2 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 Y3 แทน   ด้านที่ 3 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 Y4  แทน   ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงบประมาณ 
 r แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

           R แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ ์  
                             ที่นำเข้าสมการกับตัวแปรเกณฑ์) 

R
2  แทน   ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ ์

Std. Error of Estimate แทน ค่าความตลาดเคลื่อนมาตรฐานของประมาณการ 
 F แทน    ค่าการทดสอบเอฟ (F-Test)        
 T แทน    ค่าการทดสอบที่ (t-test)       
 Sig แทน    ค่านัยสำคัญทางสถิติ (Significant)                                                                            
 B      แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย(Regression Coefficient)ของตัวแปรพยากรณ ์   
                    ในรูปคะแนนดิบ 
Beta แทน    ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย(Regression Coefficient) ของตัวแปรพยากรณ ์
  ในรูปคะแนนมาตรฐาน 


y  แทน ค่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  
  จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝑧̂ แทน ค่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
  เลย จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ครูและบุคลากรทางการศึกษา                

ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ในปี พ.ศ. 2566 จำนวน 165 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถาม
กลับคืนได้ร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที ่4.1 จำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(ครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

ความถี่ 
(จำนวนคน) 

ร้อยละ 

1. เพศ   
   1.1 เพศชาย 62 37.58 
   1.2 เพศหญิง 103 62.42 

รวม 165 100 
2. อาย ุ   
   2.1 อายุต่ำกว่า 31 ปี 42 25.45 
   2.2 อายุ 31-40 ป ี 85 51.52 
   2.3 อายุ 41-50 ป ี 26 15.76 
   2.4 อายุมากกว่า 50 ปี 12 7.27 

รวม 165 100 
3. ระดับการศึกษา   
   3.1 ระดับปริญญาตร ี 122 73.94 
   3.2 ระดับปริญญาโท 42 25.45 
   3.3 ระดับปริญญาเอก 1 0.61 

รวม 165 100 
4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   
   4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 8 4.85 
   4.2 ครูผู้สอน 157 95.15 

รวม 165 100 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
   5.1 น้อยกว่า 10 ป ี 93 56.36 
   5.2 ระหว่าง 10-20 ป ี 53 32.12 
   5.3 มากกว่า 20 ปี 19 11.52 

รวม 165 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จำนวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.42 เป็นเพศชาย จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 37.58  
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 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุระหว่าง อายุต่ำกว่า 31 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็น           
ร้อยละ 25.45 รองลงมาคือ อายุ 31-40 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 51.52 รองลงมาคือ              
อายุ 41-50 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 15.76 และอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.27 
 ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ระดับปริญญาตรี จำนวน 122 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.94 รองลงมา ระดับปริญญาโท จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 25.45 และ ระดับปริญญา
เอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.61 
 สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูผู้สอน จำนวน 157 คิดเป็น
ร้อยละ 95.15 และ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.85 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีประสบการณ์ในการ
ทำงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 56.36 รองลงมา มีประสบการณ์ในการทำงาน  
ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 32.12 และมีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 
20 ป ีจำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 11.52 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ทั้งภาพรวมและรายด้าน ดังปรากฏผลตามตารางที่ 4.2 – 4.7 ดังนี ้
 

ตารางที ่4.2  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝒙̅ S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา 

4.51 .426 มากที่สุด 4 

2 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 

4.53 .452 มากที่สุด 2 

3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 4.50 .502 มาก 5 
4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
4.53 .514 มากที่สุด 1 

5 ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 4.51 .562 มากที่สุด 3 
 รวม 4.52 .441 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย  ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.441) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 4 ด้าน                
เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล                  
(𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.514) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.53,            
S.D. = 0.452) ด ้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัต ิงาน (𝑥̅ = 4.51,S.D. = 0.562)                        
ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.51,S.D. = 0.426) และ อยู่ในระดับมาก  
1 ด้าน คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน  (𝑥̅ = 4.50,S.D. = 0.502)  
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา  

 

ข้อที่ ด้านวิสยัทัศนก์ารใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ของสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ ระดับการ
แปลผล 

ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการการ
เรียนการสอน 

4.70 .557 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวน 
การจัดการเรียนการสอน 

4.55 .619 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนครู บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาและนำเทคโนโลยีดิจิทัล
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.43 .576 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และการสอน 

4.46 .639 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลเพื่อ
ติดตามความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

4.44 .692 มาก 4 

 รวม 4.51 .426 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น             
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.426)               
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการการเรียนการสอน 
(𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.557) ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการจัดการเรียน              
การสอน (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.619) และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและการสอน  (𝑥̅ = 4.46,                
S.D. = 0.639) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลเพื ่อติดตามความสำเร็จในการ               
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ้(𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.692) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนครู บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาและนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.576) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อที่ ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

4.57 .617 มากที่สุด 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์หรือแผนการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

4.60 .642 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในสถาน 
ศึกษา 

4.53 .610 มากที่สุด 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลโดยการจัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เหมาะสม
ให้แก่ครูและบุคลากร 

4.46 .620 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะและความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้แก่ครูและบุคลากร 

4.53 .547 มากที่สุด 3 

 รวม 4.53 .452 มากที่สุด  
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.452)             
เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีกลยุทธ์หรือแผนการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  (𝑥̅ = 4.60,               
S.D. = 0. 642) ผู ้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา               
(𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.617) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.547) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจ ิทัล ในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.53,                  
S.D. = 0.610) และอยู่ระดับมาก 1 ข้อ คือผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิลั
โดยการจัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เหมาะสมให้แก่ครูและบุคลากร (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.620) 



82 
 

ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

 

ข้อที่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
จัดการข้อมูล การเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษา 

4.56 .665 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
จัดการกิจกรรมและการสื่อสารภายในสถานศึกษา 

4.55 .629 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการในการจัดสรร
เวลาทรัพยากรเพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะ
ทางดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.48 .630 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมหรือการ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.45 .685 มาก 4 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมการปฏิบัติเป็นพลเมืองดิจิทัลในชุมชน 

4.45 .658 มาก 5 

 รวม 4.50 .502 มาก  
 

จากตาราง 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.502) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการข้อมูล
การเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.665) ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการกิจกรรมและการสื่อสารภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.55,  S.D. = 0.629) และ
อยู่ระดับมาก 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการในการจัดสรรเวลาทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาความรู้และทักษะทางดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.630) ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.685) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติเป็นพลเมืองดิจิทัลในชุมชน  (𝑥̅ = 
4.45, S.D. = 0.658)     
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายจัดระบบการจัดการ
การเรียนการสอนออนไลน ์

4.59 .625 มากที่สุด 2 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและข้อมูลส่วนบุคคล 

4.61 .611 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้นักเรียนและบุคลากร
สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่าง
สะดวกและมีประสิทธิภาพทุกพื้นที่ของสถานศึกษา 

4.58 .626 มากที่สุด 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่
เร็วสูงและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งสถานศึกษา 

4.48 .677 มาก 4 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้ม ีคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยในห้องเรียน 

4.42 .758 มาก 5 

 รวม 4.53 .514 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.514)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและข้อมูลส่วนบุคคล (𝑥̅ = 4.61, S.D. = 0.611) ผู้บริหารสถานศึกษา มีนโยบาย
จัดระบบการจัดการการเรียนการสอนออนไลน์ (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.625) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้
นักเรียนและบุคลากรสามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก และมีประสิทธิภาพ
ทุกพื้นที่ของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.626) มีระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
ให้มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เร็วสูงและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งสถานศึกษา  (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.677) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ทันสมัย   ในห้องเรียน (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 
0.758)   
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

ข้อที่ 
ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตาม 

ผลการปฏิบัตงิาน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมใน
การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.56 .628 มากที่สุด 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน
การสอน 

4.56 .665 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการการศึกษาดูงานหรือ
นิเทศเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ที่ดีในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.44 .751 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบติดตามผลการปฏิบัติ 
งานของครูและบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.48 .677 มาก 3 

 รวม 4.51 .562 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน  ตามความคิดเห็น                 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.562)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรม                  

เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.665) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะในการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.628) มีระดับมาก 3 ข้อ คือ ผู ้บร ิหารสถานศึกษา                             

มีระบบติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (𝑥̅ = 4.48,                 
S.D. = 0.677) ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการการศึกษาดูงานหรือนิเทศเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ที่ดี
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.751) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย 

ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย
ปรากฏผลตามตารางที่ 4.8-4.12 ดังนี ้
 
ตารางที ่4.8  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย โดยรวม และรายด้าน 
 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 4.57 .316 มากที่สุด 1 
2 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.53 .404 มากที่สุด 2 
3 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 4.53 .388 มากที่สุด 3 
4 ด้านการบริหารงบประมาณ 4.51 .560 มากที่สุด 4 
 รวม 4.53 .343 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย  ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                 
(𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.343) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงอันดับจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจในการทำงาน (𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.316) ด้านการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.404) ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านการบริหารงบประมาณ 
(𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.560) 
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 

 

ข้อที่ ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ท่านมีความรับผิดชอบต่องานที่ทำและมีความมุ่งมั่น
ที่จะบรรลุผลสำเร็จในการทำงาน 

4.85 .392 มากที่สุด 1 

2 ท่านมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นและ
สร้างบรรยากาศทีมที่ดี 

4.72 .491 มากที่สุด 2 

3 ท่านมีความสามารถในการพัฒนาทักษะทีตอบ 
สนองความต้องการในการทำงาน 

4.55 .557 มากที่สุด 4 

4 ท่านมีความสามารถในการคิดริเริ่มและแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการทำงาน 

4.48 .548 มาก 7 

5 ท่านมีทักษะในการสื ่อสารและปฏิบัต ิตนอย่าง
เหมาะสมเมื่อต้องทำงานร่วมกับผู้อื่น 

4.46 .568 มาก 8 

6 ท่านมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะ 

4.50 .537 มาก 6 

7 ท่านมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศทำงานที่
กระตุ้นและส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

4.45 .648 มาก 9 

8 ท่านมีความยืดหยุ ่นในการปรับตัวและเข้ากับ
สถานการณ์และผู้คนในสภาพแวดล้อมทำงาน 

4.52 .621 มากที่สุด 5 

9 ท่านมีความสามารถในการรับความผิดพลาดเป็น
โอกาสในการเรียนรู้และปรับปรุงการทำงาน 

4.62 .546 มากที่สุด 3 

 รวม 4.57 .316 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.316) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับ
มากที่สุด 5 ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำและมีความมุ่งมั่น  ที่
จะบรรลุผลสำเร็จในการทำงาน (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.392) มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
และสร้างบรรยากาศทีมที่ดี (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.491) มีความสามารถในการรับความผิดพลาดเป็น
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โอกาสในการเรียนรู ้และปรับปรุง การทำงาน (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.546) มีความสามารถในการ

พัฒนาทักษะที่ตอบสนองความต้องการในการทำงาน (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.557) มีความยืดหยุ่น ใน
การปรับตัวและเข้ากับสถานการณ์และผู้คนในสภาพแวดล้อมทำงาน (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.621) และ
มีระดับมาก 4 ข้อ คือ มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ 
(𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.537) มีความสามารถในการคิดริเริ่มและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  
(𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.548) มีทักษะในการสื่อสารและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมเมื่อต้องทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.568) มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศทำงานที่กระตุ้นและส่งเสริม
การทำงานร่วมกันเป็นทีม (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.648) 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

 

ข้อที่ ด้านการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ท่านมีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ปัญหาใน
สถานการณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

4.57 .587 มากที่สุด 2 

2 ท่านมีทักษะในการสร้างแผนและกลยุทธ์การแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสมและมีความสามารถในการนำทาง
สู่ความสำเร็จ 

4.62 .557 มากที่สุด 1 

3 ท่านมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือและ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการแก้ไข
ปัญหา 

4.53 .569 มากที่สุด 4 

4 ท่านมีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์
และปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

4.54 .558 มากที่สุด 3 

5 ท่านมีความสามารถในการสร้างทีมและให้การ
สนับสนุนที่เพียงพอในกระบวนการแก้ไขปัญหา 

4.53 .590 มากที่สุด 5 

6 ท่านมีความมุ ่งหวังในการสร้างความสำเร็จและ
สามารถแสดงความเป็นตัวตนที่เชื่อมั่นและมั่นใจใน
การแก้ไขปัญหา 

4.51 .621 มากที่สุด 6 

 



88 
 

ตารางที่ 4.10  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

7 ท่านมีความสามารถในการนำเสนอและวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิธีการแก้ไขปัญหาที่ใช้ประโยชน์ในสถาน 
ศึกษา 

4.48 .601 มาก 7 

 รวม 4.53 .404 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.404) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับ
มากที่สุด 6 ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ท่านมีทักษะในการสร้างแผนและกลยุทธ์การแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสมและมีความสามารถในการนำทางสู่ความสำเร็จ (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.557) ท่านมี
ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ปัญหาในสถานการณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง (𝑥̅ = 4.57, 
S.D. = 0.587) ท่านมีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์และปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.558) ท่านมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือและสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการแก้ไขปัญหา (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.569) มีความสามารถในการ
สร้างทีมและให้การสนับสนุนที่เพียงพอในกระบวนการแก้ไขปัญหา (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.590) ท่านมี
ความมุ่งหวังในการสร้างความสำเร็จและสามารถ แสดงความเป็นตัวตนที่เชื่อมั่นและมั่นใจในการ
แก้ไขปัญหา (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.621) และมีระดับมาก 1 ข้อ คือ มีความสามารถในการนำเสนอ
และวิจัยเพ่ือพัฒนาวิธีการแก้ไขปัญหาที่ใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.601) 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 

ข้อที่ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีมีผลมาจากการบริหารงาน
วิชาการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุน
กระบวนการเรียนการสอน 

4.65 .603 มากที่สุด 1 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่ทันสมัย 

4.55 .609 มากที่สุด 3 

3 ท่านมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสำคัญในการบริหาร 
งานวิชาการ 

4.58 .507 มากที่สุด 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับสถานศกึษา
และระดับอาชีวศึกษาจังหวัดเป็นทางเลือกที่บริหาร
ใช้เพื่อส่งเสริมความสามารถของผู้เรียน 

4.48 .611 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรียนในการทำงาน
วิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.53 .611 มากที่สุด 5 

6 ท่านนำผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและมาตร 
ฐานฝีมือแรงงานมาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.53 .620 มากที่สุด 4 

7 ท่านมีการสนับสนุนผู้เรียนที่จบการศึกษาในการ
สอบเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.50 .611 มาก 7 

8 ท่านมีการพัฒนาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

4.48 .601 มาก 9 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

9 ท่านมีการติดตามและวัดผลความสำเร็จของผู้เรียน
หลังจากกจบการศึกษาเพื่อให้มีทักษะวิชาชีพและมี
โอกาสทำงานในสาขาที่เกี่ยวข้อง 

4.52 .590 มากที่สุด 6 

 รวม 4.51 .560 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.560) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 6 
ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีมีผลมาจากการบริหารงานวิชาการ             
ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน  (𝑥̅ = 4.65, S.D. = 0.603) 
มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงาน
วิชาการ (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.507) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื ่อให้ผู ้เรียนมีความรู ้และทักษะที ่ทันสมัย  (𝑥̅ = 4.55,                 
S.D. = 0.609) นำผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานมาปรับปรุงหลักสูตรการ
เรียนการสอน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.620) ผู ้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนผู้เรียนในการทำงานวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.611) มีการติดตามและวัดผลความสำเร็จของผู้เรียนหลังจากจบการศึกษา
เพื่อให้มีทักษะวิชาชีพและมีโอกาสทำงานในสาขาที่เกี ่ยวข้อง  (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.590) มีการ
สนับสนุนผู้เรียนที่จบการศึกษาในการสอบเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.611) 
ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับ
สถานศึกษาและระดับอาชีวศึกษาจังหวัดเป็นทางเลือกที่ผู ้บริหารใช้เพื ่อส่งเสริมความสามารถ               
ของผู้เรียน (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.611) ท่านมีการพัฒนาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.601) 
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ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านงบประมาณ 

 

ข้อที่ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ ระดับการ

แปลผล 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ 
ระบุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จไว้อย่างชัดเจน 

4.58 .663 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำกรอบงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะกลาง 3-5 ปี 

4.52 .677 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวนผลการดำเนิน 
งาน และนำไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาให้สอด 
คล้องกับสภาพปัจจุบัน 

4.50 .695 มาก 3 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการวางแผน
งบประมาณ 

4.47 .668 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
มาบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 

4.48 .659 มาก 4 

 รวม 4.53 .388 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเลย ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม                
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.388) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด  
2 ข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ ระบุถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จไว้อย่างชัดเจน ( 𝑥̅ = 4.58, 
S.D. = 0.663) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำกรอบงบประมาณล่วงหน้าระยะกลาง 3 -5 ปี               
(𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.677) ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวนผลการดำเนินงาน และนำไปปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน                
(𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.695) มีระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
มาบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา                 
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(𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.659) มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการวางแผนงบประมาณ (𝑥̅ = 4.47, 
S.D. = 0.668) 
 

4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใช้สถิติสหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient = r) ดังแสดงผลการวิเคราะห์ใน 
ตารางที่ 4.13
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ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1           
X2 .746** 1          
X3 .789** .785** 1         
X4 .696** .773** .778** 1        
X5 .688** .747** .775** .785** 1       
X .863** .898** .919** .903** .900** 1      
Y1 .285** .418** .409** .426** .411** .685** 1     
Y2 .418** .463** .524** .528** .521** .833** .561** 1    
Y3 .566** .606** .624** .668** .615** .884** .582** .614** 1   
Y4 .691** .682** .685** .715** .673** .845** .302** .574** .697** 1  

Y .632** .683** .705** .735** .698** .772** .685** .833** .884** .845** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตารางที่ 4.13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง               
(rxy = 0.772**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ
ผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.884**) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหาร
งบประมาณ (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  (rxy = 
0.845**) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
(Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับสูง  (rxy = 0.833**)              
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และด้านความพึงพอใจในการทำงาน (Y1) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับปานกลาง ( rxy = 0.685**)                   
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ดังนั ้น ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที ่ 1 . ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยมีรายละเอียด ปรากฏดังตาราง
ที่ 17 ถึง ตารางที่ 20 ดังนี ้
 

  



95 
 

ตารางที ่4.14  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านความพึง
พอใจในการทำงาน (Y1)  

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความพึงพอใจในการทำงาน (Y1) 

Pearson’s Product 
Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความ 
สัมพันธ ์

1. ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา (X1) 

.285** ต่ำ 

2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน (X2) 

.418** ปานกลาง 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
(X3) 

.409** ปานกลาง 

4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X4) 

.426** ปานกลาง 

5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติ 
งาน (X5) 

.411** ปานกลาง 

รวม (X) .685** ปานกลาง 
 

 จากตาราง 4.14 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
(Y1) พบว่า  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง (rXY1= 0.685**) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน (Y1) ดังนี้ ด้าน
การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ               
ปานกลาง (rXY1= 0.426**) ส่วนด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (X2)                
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY1= 0.418**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง                   
(rXY1= 0.411**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
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 (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับปานกลาง ( rXY1= 0.409**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                
ที่ระดับ .01 ส่วนด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (X1) ) มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับต่ำ (rXY1= 0.285**) 
 
ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการแก้ไป 
ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y2) 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านการแก้ไขปัญหาภายใน 

สถานศึกษา (Y2) 
Pearson’s Product 

Moment Correlation 
Coefficient 

ระดับความ 
สัมพันธ ์

1. ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา (X1) 

.418** ปานกลาง 

2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน (X2) 

.463** ปานกลาง 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
(X3) 

.524** ปานกลาง 

4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X4) 

.528** ปานกลาง 

5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติ 
งาน (X5) 

.521** ปานกลาง 

รวม (X) .418** ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 4.15 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา (Y2) พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rXY2= 0.833**) เมื่อพิจารณา ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา         
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Y2) 
ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
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ระดับปานกลาง (rXY2= 0.528**) ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัลในการบริหารงาน (X3) มี
ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rXY2= 0.524**) ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผล
การปฏิบัติงาน (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY2= 0.521**) ด้านการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับปานกลาง              
(rXY2= 0.463**) ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง (rXY2= 0.418**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน (Y3) 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Y3) 

Pearson’s Product 
Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความ 
สัมพันธ ์

1. ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา (X1) 

.566** ปานกลาง 

2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน (X2) 

.606** ปานกลาง 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
(X3) 

.624** ปานกลาง 

4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X4) 

.668** ปานกลาง 

5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติ  
งาน (X5) 

.615** ปานกลาง 

รวม (X) .884 สูง 
 

 จากตาราง 4.16 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Y3) 
พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rXY3= 0.884**) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Y3) ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับปานกลาง (rXY3= 
0.668**) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ            
ปานกลาง (rXY3= 0.624**) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (X2) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY3= 0.606**) ส่วนด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัล                       
ของสถานศึกษา (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY3= 0.566**) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

ตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ด้านการบริหาร
งบประมาณ (Y4) 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงบประมาณ (Y4) 

Pearson’s Product 
Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความ 
สัมพันธ ์

1. ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา (X1) 

.691** ปานกลาง 

2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน (X2) 

.682** ปานกลาง 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
(X3) 

.685** ปานกลาง 

4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X4) 

.715** สูง 

5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติ  
งาน (X5) 

.673** ปานกลาง 

รวม (X) .845** สูง 

 จากตารางที่ 4.17 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด ด้านการบริหารงบประมาณ (Y4) 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง ( rXY4= 0.845**) เมื ่อพิจารณาภาวะผู ้นำดิจิทัล            
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านงบประมาณ (Y4) ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง
พื ้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับสูง ( rXY4= 0.715**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านวิสัยทัศน์การเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (X1) มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY4= 0.691**) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY4= 0.685**) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับปานกลาง ( rXY4= 0.682**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01ส่วนด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X5) 
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY4= 0.673**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผล                  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
analysis)  ตามลำดับความสำคัญของตัวแปรที่นำเข้าสมการ มีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 21  
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ตารางที ่ 4.18 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม (Y) 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 
R2 b S.E.b 𝜷 t Sig. 

ด้านการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล (X4) 

.735a .541 .538 .252 .060 .377 4.221 .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารงาน 
(X3) 

.765b .586 .581 .172 .060 .252 2.879 .005 

ด้านฝึกอบรมพัฒนา และ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
(X5) 

.774c .599 .592 .126 .054 .207 2.326 .021 

 

a = 2.055  S.E.est ± .21913 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย  ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญที่ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) ด้าน
ฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5)  

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .377 รองลงมา คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .252 และ           
ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) มีค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยการพยากรณ์             
เท่ากับ .207 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้ร้อยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์
เท่ากับ ± .21913 
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สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
  𝑦̂ = 2.055+.252(X4) + .172 (X3) + .126 (X5) 

และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
  𝑧̂ = .377 (X4) + .252 (X3) + .207 (X5) 

ดังนั้น ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
            การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
1) ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 2)  เพื่อ
ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 3) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย โดยใช้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ปี พ.ศ. 2566  จำนวน 290 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(Unit of analysis) มีกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ปี  พ.ศ. 2566  จำนวน 165 คน เครื ่องมื อที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ 
ค ่ าความถ ี ่  (Frequency)  ร ้อยละ (Percentage)  ค ่ าม ัชฌ ิมเลขคณ ิต (Arithmetic mean)                     
ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ์  (rxy) ของเพียร ์สัน 

(Pearson’s product – moment correlation coefficient) การถดถอยพนุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื ้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน                 
ด้านฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน  
ศึกษา และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน   

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจในการ
ทำงาน ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านการบริหารงบประมาณ                  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง เท่ากับ 0.772 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล  ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ (Y4) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับสูง มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และด้านความพึงพอใจ ในการทำงาน (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4. ผลการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลยที่นำมาวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 
5 ด้าน พบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน ที ่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญที่ทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) ตัวแปรที่มี
อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ( X4) มีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .377 รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .252 และ ด้านฝึกอบรมพัฒนา และ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .207 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 
ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
ได้ร้อยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ ± .21913 

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
  𝑦̂ = 2.055+.252(X4) + .172 (X3) + .126 (X5) 

และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
  𝑧̂ = .377 (X4) + .252 (X3) + .207 (X5) 
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5.2 อภิปรายผล 
ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่สำคัญสมควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
5.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
ฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน กำหนดวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถาน 
ศึกษา ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก 
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย  ณัฎฐิตา สงค์แก้ว (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั ้น สรุปได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลและมีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาเกี่ยวกับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการการเรียนการสอน มีการจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและการสอน มีการวัดผลและประเมินผลเพื่อติดตามความสำเร็จ
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงการมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู ้ที ่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน ผู ้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์หรือแผนการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน และมีนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา มีการสนับสนุนการจัด
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา ทำให้สามารถเห็นภาพของการ
เตรียมความพร้อมและการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม                
ในสถานศึกษา การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการจัด
ให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีนโยบายจัดระบบการจัดการ         
การเรียนการสอนออนไลน์ มีการจัดให้มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีประสิทธิภาพทั่วทั้ง
สถานศึกษา มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ทันสมัยในห้องเรียน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการฝึกอบรมพัฒนาและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน และมีโครงการหรือกิจกรรมในการ
พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และยังมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และจัดให้มีโครงการศึกษาดูงานหรือนิเทศ             
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เพื่อแบ่งปันประสบการณ์ที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  มีการพัฒนาความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและบุคลากรในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย รุจาภรณ์  
ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช (2563)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผล
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน 

5.2.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิการดิจ ิท ัลเพื ่อการศ ึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กระทรวงศึกษาธิการได้
เล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 1) ในระดับผู้เรียน เช่น ช่วยให้ผู้เรียน 
เรียนรู้ได้เร็วขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ช่วยให้บทเรียนและสื่อการสอนมีความหลากหลาย 
น่าสนใจ สามารถเรียนรู้ ในทุกสถานที ่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ (Anywhere, Anytime, Any 
Device) สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพ
การศึกษาระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก หรือโรงเรียนในเมืองและชนบท 2) ในระดับครู 
อาจารย์ผู ้สอน เช่น สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลาย  และมีสื ่อการเรียนรู ้ที ่น่าสนใจ ทำให้
กระบวนการสอนสะดวกยิ่งขึ้น ทำให้ผู้สอนมีเวลาในการเตรียมการสอน  ได้อย่างเต็มที่ 3) ในระดับ
สถานศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพ  การศึกษา การ
ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา รวมไปถึงระบบการบริหารงานเอกสารต่าง ๆ ภายใน สถานศึกษา 
ดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ และ4) ในระดับส่วนกลาง กระทรวง 
ศึกษาธิการ เช่น ผู้บริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศึกษาธิการ สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล  ขนาด
ใหญ่ (Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน (real time) ทำให้สามารถวางแผนและการตัดสินใจ
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผลการดำเนินงานหรือโครงการต่าง ๆ ได้  
สอดคล้องกับ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ที่ทำการศึกษาเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560) ได้
ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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สระบุรี เขต 2  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สาวิตรี นุกูล (2562) ได้
ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 

5.2.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล                
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01                     
ซึ่งสอดคล้องกับสมุติฐานที่ตั ้งไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง   สำหรับคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ
ดิจิทัล โดยเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การนำพา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผล จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มี
ความยืดหยุ่น ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีมีผล             
มาจากการบริหารงานวิชาการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนกระบวนการเรียนการ
สอน มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสำคัญในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตติ คู่กระสังข์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน               
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต2 พบว่า ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  สอดคล้องกับ เลิศอมรศักดิ์ (2523) ได้ศึกษา ทักษะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า 
ความสัมพันธ์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงเท่ากับ .873 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ.01 สอดคล้องกับ (กันตชาติ กุด
นอก (2565) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับ
ปานกลาง (rXY=.629) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.2.4  ผลการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ที่นำมาวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญที่ทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารงาน (X3) ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) ตัวแปรที่มี
อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) มีค่า
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สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .377 รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .252 และ ด้านฝึกอบรมพัฒนา และ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .207 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 
ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
ได้ร้อยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ ± .21913 

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
  𝑦̂ = 2.055+.252(X4) + .172 (X3) + .126 (X5) 

และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
  𝑧̂ = .377 (X4) + .252 (X3) + .207 (X5) 

ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ที่กล่าวว่า การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา มีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจ
ในเชิงบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการภายใน
กระทรวง การจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัลมีความสะดวก รวดเร็ว คุ้มค่า  
เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ “Anywhere, Anytime, Any Device” ตลอดจนสามารถ
เชื่อมโยงในการทำงานของหน่วยงานภายในกระทรวง ตั้งแต่ส่วนกลางไปจนถึงสถานศึกษาภายใต้
ฐานข้อมูลเดียวกัน โดยการ บูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารและบุคลากร
ภายในกระทรวงสามารถเข้าถึง ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน 
(real time) จนทำให้สามารถวางแผน และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานหรือโครงการต่าง ๆ ได้ สอดคล้องกับ  สุชญา โกมลวานิช (2563) 
ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 23 กล่าวว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์
การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาได้ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวาง
แผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้ เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย โดยการกระตุ้นส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพทำให้เกิด
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล มีการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน 
ศตวรรษที ่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องได้ตลอดชีวิต   
สอดคล้องกับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีหลักการ
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สำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อให้ยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้สูงขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี ่ยวข้อง
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศึกษา โดยมีการวางแผน
และดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมไปนำสู่การดำเนินการให้บริการผู้ที่เกี่ยวข้อง  
สอดคล้องกับ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2563) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี ้

5.3.1 ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ประโยชน์ 
 5.3.1.1  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย เพียงร้อยละ 59.20 เท่านั้น ดังนั้น 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดย
การจัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์ที่ก้าวล้ำสมัยให้เหมาะสมแก่ครูและบุคลากร เพื่อใช้ในการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทั่วทั้งสถานศึกษา 
ควรมีการกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งนำข้อมูลสารสนเทศ ที่เชื่อถือได้มาใช้
ในกระบวนการบริหารงานในการตัดสินใจ และการส่งเสริมให้ครูผู้สอน และบุคลากรได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยทำความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อช่วยในการส่งเสิรมและพัฒนาระบบ
การศึกษา ซึ่งจะนำพาให้เกิดประสิทธิผลทางการศึกษาที่สูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

 5.3.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านดังกล่าว และนำมาใช้
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1  ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อปัจจัยอื่ น ๆ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย เช่น ประสิทธิผลการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ประสิทธิผลการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการนำไปใช้ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเลยต่อไ 
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 5.3.2.2  ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ด้วยวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลขอ ง
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเลย และสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์  
อาจารย์ประจำหลักสูตร ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

 
2. ดร. กรรณิกา ไวโสภา   

อาจารย์ประจำหลักสูตร ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

 
3. นายจิรายุทธ แก้วอาสา   

ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย  
อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
4. ดร. ทองสุข พามี  

ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย  
อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5. นายศุภกฤต แกมนิรัตน์  

ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเลย  
อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



121 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



122 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



123 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



124 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



125 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อสถานที่ศึกษาท่ีใช้ในการทดลองเครื่องมือ 

 
 

  



127 
 

รายชื่อสถานที่ศึกษาท่ีใช้ในการทดลองเครื่องมือ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
********************* 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย และ
แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

2. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 3 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษ สอบถาม

เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา 2) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติติงาน 3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ได้อย่างเหมาะสม 4) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ และ5) ด้านการฝึกอบรมพัฒนาให้ความรู้ คำปรึกษา มีการติด  
ตามผลการปฏิบัติงาน 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สอบถามเกี่ ยวกับระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 2) ด้านการปรับตัว      
ของสถานศึกษา 3) ด้านผลสัมฤทธิ์ ของผู้เรียน 4) ด้านงบประมาณ 

3. แบบสอบถามชุดนี้ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบต่อผู้ตอบ
แบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ ้น ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบทุกตอนทุกข้อจะเป็น
พระคุณอย่างสูง ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมเพื่อเป็นแนวทางสำหรับการวิจัย 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
พัชนีย ์วิธิบุญ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผลสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าคำหรือข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพ

ของท่าน 
 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 
 
2. อายุ 
  ต่ำกว่า 31 ปี 
  31 - 40 ปี 
  41 - 50 ปี 
  มากกว่า 50 ป ี
 
3. ระดับการศกึษา 
  ปริญญาตร ี
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 
4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ครผูู้สอน 
 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
  น้อยกว่า 10 ป ี
  ระหว่าง 10-20 ป ี
  มากกว่า 20 ป ี
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สอบถามเกี่ยวกับ
ระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามือ ตามความคิด 

เห็นของท่านอยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
5 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด   
4 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก    
3 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง   
2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย    
1 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
00 สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการการเรียนการสอน  
    

 

คำอธบิายคำตอบ 
 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบ 

สอบถามมีความเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีว ิส ัยทัศน์ที ่ช ัดเจนเกี ่ยวกับการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการการเรียนการสอน 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนครู บุคลากรเข้ารับการฝึก 
อบรม พัฒนาและนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโน 

โลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและการสอน 
     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลเพื่อติดตาม
ความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ้

     

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในสถานศึกษา 
     

7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์หรือแผนการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดย
การจัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์ที ่เหมาะสมให้แก่ครูและ
บุคลากร 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
และความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 

     

ด้านที่ 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
11 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ

ข้อมูล การเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษา 
     

12 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
กิจกรรมและการสื่อสารภายในสถานศึกษา 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการในการจัดสรรเวลาทรัพยา 
กรเพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะทางดิจิทัลของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

15 ผู ้บริหารสถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ปฏิบัติเป็นพลเมืองดิจิทัลในชุมชน 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 
16 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายจัดระบบการจัดการการเรียน

การสอนออนไลน ์
     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลและข้อมูลส่วนบุคคล 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้นักเรียนและบุคลากรสามารถเข้าถึง
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ
ทุกพื้นที่ของสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เร็วสูงและมี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งสถานศึกษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ทันสมัย
ในห้องเรียน 

     

ด้านที่ 5 ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนา

ครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการการศึกษาดูงานหรือนิเทศเพื่อ
แบ่งปันประสบการณ์ที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบติดตามผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

 

 
  



138 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  
คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามือ ตามความคิด 

เห็นของท่านอยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
5  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
4  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
3  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
2  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
1  หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
00 ท่านมีความรับผิดชอบต่องานที่ทำและมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุผล 

สำเร็จในการทำงาน ✓ 
    

 
คำอธบิายคำตอบ 

 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 
ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
1 ท่านมีความรับผิดชอบต่องานที่ทำและมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุ  

ผลสำเร็จในการทำงาน 
     

2 ท่านมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นและสร้างบรรยา 
กาศทีมที่ด ี

     

3 ท่านมีความสามารถในการพัฒนาทักษะที่ตอบสนองความต้อง 
การในการทำงาน 
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ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4 ท่านมีความสามารถในการคิดริเริ่มและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน

การทำงาน 
     

5 ท่านมีทักษะในการสื่อสารและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมเมื่อต้อง
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

     

6 ท่านมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อ
เพิ่มความรู้และทักษะ 

     

7 ท่านมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศทำงานที่กระตุ้นและ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

     

8 ท่านมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและเข้ากับสถานการณ์และ
ผู้คนในสภาพแวดล้อมทำงาน 

     

9 ท่านมีความสามารถในการรับความผิดพลาดเป็นโอกาสในการ
เรียนรู้และปรับปรุงการทำงาน 

     

ด้านที่ 2 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
10 ท่านมีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ปัญหาในสถานการณ์

ภายในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
     

11 ท่านมีทักษะในการสร้างแผนและกลยุทธ์การแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมและมีความสามารถในการนำทางสู่ความสำเร็จ 

     

12 ท่านมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือและสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพในกระบวนการแก้ไขปัญหา 

     

13 ท่านมีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์และปรับตัว
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

     

14 ท่านมีความสามารถในการสร้างทีมและให้การสนับสนุนที่เพียง 
พอในกระบวนการแก้ไขปัญหา 

     

15 ท่านมีความมุ่งหวังในการสร้างความสำเร็จและสามารถแสดง
ความเป็นตัวตนที่เชื่อมั่นและมั่นใจในการแก้ไขปัญหา 

     

16 ท่านมีความสามารถในการนำเสนอและวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการ
แก้ไขปัญหาที่ใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 

     

 

 



140 
 
ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 3 ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
17 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีมีผลมาจากการบริหารงานวิชาการที่

เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนกระบวนการเรียน
การสอน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่ทันสมัย 

     

19 ท่านมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้เทคโน 
โลยีดิจิทัลเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงานวิชาการ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับสถานศึกษาและระดับอาชีวศึกษา 
จังหวัดเป็นทางเลือกที่ผู้บริหารใช้เพื่อส่งเสริมความสามารถของ
ผู้เรียน 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรียนในการทำงานวิจัยและ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

     

22 ท่านนำผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือ
แรงงานมาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

23 ท่านมีการสนับสนุนผู้เรียนที่จบการศึกษาในการสอบเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

24 ท่านมีการพัฒนาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาด 
แรงงาน 

     

25 ท่านมีการติดตามและวัดผลความสำเร็จของผู้เรียนหลังจากกจบ
การศึกษาเพื่อให้มีทักษะวิชาชีพและมีโอกาสทำงานในสาขาที่
เกี่ยวข้อง 
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ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงบประมาณ 
26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ ระบุถึงวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ไว้อย่างชัดเจน 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำกรอบงบประมาณล่วงหน้าระยะ 
กลาง 3-5 ป ี

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวนผลการดำเนินงาน และนำไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

     

29 ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการวางแผนงบประมาณ      
30 ผู้บริหารสถานศึกษานำงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาบริหารจัด 

การให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ
ของสถานศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 

    ขอขอบคุณที่ทา่นให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสรปุผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธผิลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

 

รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
แบบประเมินตอนที่ 1 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2. อายุ 
  23 - 30 ป ี
  31 - 40 ป ี
  41 - 50 ป ี
  51 - 60 ป ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3. ระดับการศึกษา 
  ปรญิญาตรี 
  ปรญิญาโท 
  ปรญิญาเอก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ครผูู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  น้อยกว่า 10 ป ี
  ระหว่าง 10 - 20 ป ี
  มากกว่า 20 ป ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

แบบประเมินตอนที่ 2 
1. ด้านวิสัยทศัน์การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยว 
ก ับการนำเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลมาใช ้ ใน
กระบวนการการเรียนการสอน 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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2. สถานศึกษามีก ิจกรรมหรือการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการการสอน 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. สถานศึกษามีการสนับสนุนครูและ
บุคลากรในการอบรม พัฒนาและนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4. 4. สถานศึกษามีการจัดการโครงสร้างพื้น 
ฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5.สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล
เพื่อติดตามความสำเร็จในการนำเทคโน 
โลยีดิจิทัลมาใช ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
ด้านที่ 2 ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
1. ผู้บริหารมีการสนับสนุนการใช้เทคโน 
โลยีดิจิทัลโดยการจัดหาทรัพยากรและ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมให้แก่ครูและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ผู ้บริหารสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะและความรู้เกี ่ยวกับเทคโน 
โลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ผู้บริหารมีกลยุทธ์หรือแผนการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5. ผู ้บริหารมีนโยบายที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ด้านที่ 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
1. ผู้บริหารนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การจัดการข้อมูล การเรียนรู้และการสอน
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ผู้บริหารนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การจัดการกิจกรรมและการสื่อสารภายใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ผู้บริหารมีแผนปฏิบัติการในการจัดสรร
เวลาทรัพยากรเพื่อการพัฒนาความรู้และ
ทักษะทางดิจิทัลของบุคลากรในสถาน 
ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. ผู ้บริหารได้รับการฝึกอบรมหรือการ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5. ผู้บริหารมีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่ง 
เสริมการปฏิบัติเป็นพลเมืองดิจิทัลใน
ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ผู้บริหารจัดให้มีการเชื่อมต่ออินเทอร์ 
เน็ตที่เร็วและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งสถาน 
ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ผู้บริหารจัดให้มีคอมพิวเตอร์และอุป-
กรณ์ที่ทันสมัยในห้องเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ผ ู ้บร ิหารจัดให้ม ีระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและข้อมูลส่วนบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. ผู้บริหารมีนโยบายจัดระบบการจัดการ
การเรียนการสอนออนไลน ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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5. ผู ้บริหารจัดให้นักเรียนและบุคลากร
สามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็
ได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพทุก
พื้นที่ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
ด้านที่ 5 ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน   
1. ผู้บริหารจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรม
ในการพัฒนาครูและบุคลากรเพื ่อเพิ่ม
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ผู้บริหารมีโครงการการศึกษาดูงานหรือ
นิเทศเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ที่ดีในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. ผู้บริหารมีระบบติดตามผลการปฏิบัติ 
งานของครูและบุคลากรในด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
แบบประเมินตอนที่ 3 
1. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
1. มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำและมี
ความมุ ่งมั ่นที ่จะบรรลุผลสำเร็จในการ
ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. มีความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นและสร้างบรรยากาศทีมที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. มีความสามารถในการพัฒนาทักษะที่
ตอบสนองความต้องการในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. มีความสามารถในการคิดริเร ิ ่มและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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5. มีทักษะในการสื ่อสารและปฏิบัติตน
อย่างเหมาะสมเมื่อต้องทำงานร่วมกับผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6. มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7. มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ทำงานที่กระตุ ้นและส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันในทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8. มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและเข้า
กับสถานการณ์และผู้คนในสภาพแวดล้อม
ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9. มีความสามารถในการรับความผิดพลาด 
เป็นโอกาสในการเรียนรู้และปรับปรุงการ
ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
1. มีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์
ปัญหาในสถานการณ์ภายในสถานศึกษา
ได้อย่างลึกซึ้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. มีทักษะในการสร้างแผนและกลยุทธ์
การแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมและมีความ 
สามารถในการนำทางสู่ความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. มีความสามารถในการสร้างความร่วม 
มือและสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการแก้ไขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. มีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบ 
การณ์และปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยน 
แปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 



148 
 

รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
5. มีความสามารถในการสร้างทีมและให้
การสนับสนุนที่เพียงพอในกระบวนการ
แก้ไขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6. มีความมุ่งหวังในการสร้างความสำเร็จ
และสามารถแสดงความเป็นตัวตนที่เชื่อ 
มั่นและมั่นใจในการแก้ไขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
1. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีมีผลมาจาก
การบริหารงานวิชาการที่เนน้การใช้เทคโน 
โลยีดิจิทัลในการสนับสนุนกระบวนการ
เรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนา 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะที่ทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. การวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนสำคัญ 
ในการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. การแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับสถาน 
ศึกษาและระดับอาชีวศึกษาจังหวัดเป็น
ทางเลือกที่ผู ้บริหารใช้เพื่อส่งเสริมความ 
สามารถของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5. สนับสนุนผู้เรียนในการทำงานวิจัยและ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อเสริม 
สร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6. ผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและ
มาตรฐานฝีมือแรงงานได้นำมาปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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7. มีการสนับสนุนผู้เรียนที่จบการศกึษาใน
การสอบเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8. มีการพัฒนาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา
ทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาด 
แรงงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9. มีการติดตามและวัดผลความสำเร็จของ
ผู ้เรียนหลังจากกจบการศึกษาเพื่อให้มี
ทักษะวิชาชีพและมีโอกาสทำงานในสาขา 
ที่เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. ด้านการบริหารงบประมาณ   
1. มีการวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัย 
ทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ 
และตัวชี้วัดความสำเร็จไว้อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. มีการจัดทำกรอบงบประมาณล่วงหน้า
ระยะกลาง 3 - 5 ป ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. การทบทวนผลการดำเนินงาน และนำ 
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนงบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5. ผู้บริหารสถานศึกษานำงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรมาบริหารจัดการให้สอดคล้อง 
ก ับแผนงบประมาณ และแผนปฏิบ ัติ
ราชการของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทลั 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดเลย 

 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 
1. ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .794 - .893 
ค่าความเชื่อมั่น .927 

1 .893 
2 .843 
3 .794 
4 .813 
5 .842 

2. ด้านส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .737 - .915 
ค่าความเชื่อมั่น .949 

1 .737 
2 .915 
3 .828 
4 .917 
5 .866 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .760 - .879 
ค่าความเชื่อมั่น .977 

1 .879 
2 .875 
3 .788 
4 .826 
5 .760 

4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทลั 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .572 - .917 
ค่าความเชื่อมั่น .940 

1 .572 
2 .760 
3 .768 
4 .644 
5 .917 

5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และตดิตามผลการปฏิบัติงาน   
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .857 - .948 
ค่าความเชื่อมั่น .955 

1 .906 

2 .857 

3 .948 

4 .902 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 
1. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .890 - .961 
ค่าความเชื่อมั่น .961 

1 .898 
2 .890 
3 .893 
4 .890 
5 .910 
6 .961 
7 .908 
8 .909 
9 .920 

2. ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .890 - .961 
ค่าความเชื่อมั่น .965 
 

1 .917 
2 .890 
3 .893 
4 .890 
5 .910 
6 .961 
7 .908 

3. ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .772 - .917 
ค่าความเชื่อมั่น .977 
 

1 .877 

2 .917 

3 .903 

4 .884 

5 .815 

6 .852 

7 .839 

8 .772 

9 .757 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 
4. ด้านการบริหารงบประมาณ   
มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .820 - .909 
ค่าความเชื่อมั่น .927 
 

1 .826 
2 .820 
3 .906 
4 .857 
5 .909 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .995 และค่าอำนาจจำแนก
ระหว่าง .572 .961 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน รายละเอียดดังนี้ 

 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา ค่าอำนาจจำแนก 
 ระหว่าง .794 - .893 ค่าความเชื่อมั่น .927 
2. ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัติงานค่าอำนาจจำแนก 
 ระหว่าง .737 - .915 ค่าความเชื่อมั่น .949 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ค่าอำนาจจำแนก 
 ระหว่าง .760 - .879 ค่าความเชื่อมั่น .977 
4. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนก 
 ระหว่าง .572 - .917 ค่าความเชื่อมั่น .940 
5. ด้านฝึกอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน  ค่าอำนาจจำแนก 
 ระหว่าง .857 - .948 ค่าความเชื่อมั่น .955 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .890 - .961 
 ค่าความเชื่อมั่น .961 
2. ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา คา่อำนาจจำแนกระหว่าง .890 - .961 
 ค่าความเชื่อมั่น .965 
3. ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .772 - .917 
 ค่าความเชื่อมั่น .977 
4. ด้านการบริหารงบประมาณ  มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .820 - .909 
 ค่าความเชื่อมั่น .927 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ  
รายชื่อสถานที่ศึกษาท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายชื่อสถานที่ศึกษาท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
1. วิทยาลัยเทคนคิเลย สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย  
2. วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 
4. วิทยาลัยการอาชีพวังสะพุง สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์สถานที่ศึกษาที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ญ  
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาลงในตาราง 
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tatistics 

 เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพการ
ดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

N Valid 165 165 165 165 165 
Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1.62 2.05 1.27 1.95 1.55 
Std. Deviation .486 .840 .457 .215 .693 

 
 

เพศ 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid เพศชาย 62 37.6 37.6 37.6 

เพศหญิง 103 62.4 62.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0  

 
 

อายุ 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid อายุต่ำกว่า 31 ปี 42 25.5 25.5 25.5 

อายุ 31-40 ป ี 85 51.5 51.5 77.0 
อายุ 41-50 ป ี 26 15.8 15.8 92.7 
อายุมากกว่า 50 
ปี 

12 7.3 7.3 100.0 

Total 165 100.0 100.0  
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ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ระดับปริญญาตรี 122 73.9 73.9 73.9 

ระดับปริญญาโท 42 25.5 25.5 99.4 
ระดับปริญญาเอก 1 .6 .6 100.0 
Total 165 100.0 100.0  

 
 

สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ผู้บริหารสถานศึกษา 8 4.8 4.8 4.8 

ครูผู้สอน 157 95.2 95.2 100.0 
Total 165 100.0 100.0  

 
 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยกว่า 10 ป ี 93 56.4 56.4 56.4 

ระหว่าง 10-20 
ปี 

53 32.1 32.1 88.5 

มากกว่า 20 ป ี 19 11.5 11.5 100.0 
Total 165 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
X1 165 1.60 5.00 4.5152 .42607 
X2 165 2.00 5.00 4.5394 .45232 
X3 165 1.80 5.00 4.5006 .50249 
X4 165 1.80 5.00 4.5345 .51427 
X5 165 1.25 5.00 4.5121 .56228 
Xt 165 1.69 5.00 4.5204 .44134 
Valid N 
(listwise) 

165 
    

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
xa1 165 2 5 4.70 .557 
xa2 165 2 5 4.55 .619 
xa3 165 2 5 4.43 .576 
xa4 165 1 5 4.46 .639 
xa5 165 1 5 4.44 .692 
X1 165 1.60 5.00 4.5152 .42607 
xb1 165 2 5 4.57 .617 
xb2 165 2 5 4.60 .642 
xb3 165 2 5 4.53 .610 
xb4 165 2 5 4.46 .620 
xb5 165 2 5 4.53 .547 
X2 165 2.00 5.00 4.5394 .45232 
xc1 165 2 5 4.56 .665 
xc2 165 2 5 4.55 .629 
xc3 165 2 5 4.48 .630 
xc4 165 2 5 4.45 .685 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
xc5 165 1 5 4.45 .658 
X3 165 1.80 5.00 4.5006 .50249 
xd1 165 2 5 4.59 .625 
xd2 165 2 5 4.61 .611 
xd3 165 2 5 4.58 .626 
xd4 165 2 5 4.48 .677 
xd5 165 1 5 4.42 .758 
X4 165 1.80 5.00 4.5345 .51427 
xe1 165 2 5 4.56 .628 
xe2 165 1 5 4.56 .665 
xe3 165 1 5 4.44 .751 
xe4 165 1 5 4.48 .677 
X5 165 1.25 5.00 4.5121 .56228 
Valid N 
(listwise) 

165 
    

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
Y1 165 3.33 5.00 4.5704 .31678 
Y2 165 3.00 5.00 4.5385 .40487 
Y3 165 3.33 5.00 4.5354 .38884 
Y4 165 1.80 5.00 4.5115 .56064 
Yt 165 3.44 4.97 4.5389 .34300 
Valid N 
(listwise) 

165 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
ya1 165 3 5 4.85 .392 
ya2 165 3 5 4.72 .491 
ya3 165 3 5 4.55 .557 
ya4 165 3 5 4.48 .548 
ya5 165 3 5 4.46 .568 
ya6 165 3 5 4.50 .537 
ya7 165 2 5 4.45 .648 
ya8 165 2 5 4.52 .621 
ya9 165 3 5 4.62 .546 
Y1 165 3.33 5.00 4.5704 .31678 
yb1 165 3 5 4.57 .587 
yb2 165 3 5 4.62 .557 
yb3 165 3 5 4.53 .569 
yb4 165 3 5 4.54 .558 
yb5 165 3 5 4.53 .590 
yb6 165 3 5 4.51 .621 
yb7 165 3 5 4.48 .601 
Y2 165 3.00 5.00 4.5385 .40487 
yc1 165 2 5 4.65 .603 
yc2 165 2 5 4.55 .609 
yc3 165 3 5 4.58 .507 
yc4 165 2 5 4.48 .611 
yc5 165 2 5 4.53 .611 
yc6 165 2 5 4.53 .620 
yc7 165 2 5 4.50 .611 
yc8 165 2 5 4.48 .601 
yc9 165 2 5 4.52 .590 
Y4 165 1.80 5.00 4.5115 .56064 
yd1 165 2 5 4.58 .663 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
yd2 165 2 5 4.52 .677 
yd3 165 1 5 4.50 .695 
yd4 165 2 5 4.47 .668 
yd5 165 1 5 4.48 .659 
Y3 165 3.33 5.00 4.5354 .38884 
Valid N 
(listwise) 

165 
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Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Xt 

X1 Pearson Correlation 1 .746** .789** .696** .688** .632** .285** .418** .566** .691** .863** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

X2 Pearson Correlation .746** 1 .785** .773** .747** .683** .418** .463** .606** .682** .898** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

X3 Pearson Correlation .789** .785** 1 .778** .775** .705** .409** .524** .624** .685** .919** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

X4 Pearson Correlation .696** .773** .778** 1 .785** .735** .426** .528** .668** .715** .903** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

X5 Pearson Correlation .688** .747** .775** .785** 1 .698** .411** .521** .615** .673** .900** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

Yt Pearson Correlation .632** .683** .705** .735** .698** 1 .685** .833** .884** .845** .772** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

Y1 Pearson Correlation .285** .418** .409** .426** .411** .685** 1 .561** .582** .302** .438** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 
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Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Xt 

Y2 Pearson Correlation .418** .463** .524** .528** .521** .833** .561** 1 .614** .574** .551** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

Y3 Pearson Correlation .566** .606** .624** .668** .615** .884** .582** .614** 1 .697** .688** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

Y4 Pearson Correlation .691** .682** .685** .715** .673** .845** .302** .574** .697** 1 .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

Xt Pearson Correlation .863** .898** .919** .903** .900** .772** .438** .551** .688** .767** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
 Yt Xt 
Pearson 
Correlation 

Yt 1.000 .772 
Xt .772 1.000 

Sig. (1-tailed) Yt . .000 
Xt .000 . 

N Yt 165 165 
Xt 165 165 

 
 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R 

Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Chan
ge 

1 .772a .596 .594 .21869 .596 240.457 1 163 .000 
a. Predictors: (Constant), Xt 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.500 1 11.500 240.457 .000b 
Residual 7.795 163 .048   
Total 19.295 164    

a. Dependent Variable: Yt 
b. Predictors: (Constant), Xt 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. Correlations 

B 
Std. 
Error Beta   

Zero-
order Partial Part 

1 (Constant) 1.827 .176  10.395 .000    
Xt .600 .039 .772 15.507 .000 .772 .772 .772 

a. Dependent Variable: Yt 
 
 

Model Summary 
Model R R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 
R 

Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .735a .541 .538 .23315 .541 191.959 1 163 .000 
2 .765b .586 .581 .22209 .045 17.630 1 162 .000 
3 .774c .599 .592 .21913 .013 5.410 1 161 .021 
a. Predictors: (Constant), X4 
b. Predictors: (Constant), X4, X3 
c. Predictors: (Constant), X4, X3, X5 

 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 10.435 1 10.435 191.959 .000b 

Residual 8.860 163 .054   
Total 19.295 164    

2 Regression 11.304 2 5.652 114.587 .000c 
Residual 7.991 162 .049   
Total 19.295 164    

3 Regression 11.564 3 3.855 80.274 .000d 
Residual 7.731 161 .048   
Total 19.295 164    

a. Dependent Variable: Yt 
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b. Predictors: (Constant), X4 
c. Predictors: (Constant), X4, X3 
d. Predictors: (Constant), X4, X3, X5 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.315 .162  14.329 .000 

X4 .490 .035 .735 13.855 .000 
2 (Constant) 2.072 .164  12.600 .000 

X4 .315 .054 .473 5.874 .000 
X3 .231 .055 .338 4.199 .000 

3 (Constant) 2.055 .162  12.658 .000 
X4 .252 .060 .377 4.221 .000 
X3 .172 .060 .252 2.879 .005 
X5 .126 .054 .207 2.326 .021 

a. Dependent Variable: Yt 
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