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บทคัดย่อ 
 
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ : การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ

พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
ชื่อนักศึกษา : พระครูปคุณสังฆกิจ 
ชื่อปริญญา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา : สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ 
ปีพุทธศักราช : 2567 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. กันตภณ หนูทองแก้ว 
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม : ดร. วชิรวิชญ์ อิทธิธนาศุภวิชญ์ 

 ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 2) เพื่อวิเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางสังคม  3) เพ่ือสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา  4) เพ่ือ
นำเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยรวบรวมข้อมูลทางเอกสาร 
สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 10 รูป/คน และ จัดเวทีเสวนากลุ่ม จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
10 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ
พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า ด้วยปัจจุบันเป็นยุคที่เจริญไปด้วยวัตถุ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ทำให้พระสังฆาธิการอาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ มีทัศนคติที่ยังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลดบทบาทตนเองในการให้ความรู้และ
ปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่เคร่งครัดต่อพระวินัยเกิดการทำผิดวินัย ทำให้เกิดความ
เสื่อมศรัทธาจากประชาชน 
 2. แนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางสังคม 
พบว่า ผู้นำหรือพระสังฆาธิการต้องเป็นผู้มีคุณภาพ รอบรู้ทั้งในทางโลกและทางธรรมต้องเป็นผู้ที่
ศึกษาเรียนรู้หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี โท เอก และ เข้าใจ แตกฉานในภาษาบาลี มีความประพฤติดีมี
ศีล มีอาจาระด้วย อีกทั้งควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ ได้แก่ 1) หลักทศพิธราชธรรม มาใช้เป็นหลักธรรมสำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่
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เรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์ในพระพุทธศาสนาดังนั้น ทศพิธราชธรรม
จึงประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 2) หลักสัปปุริสธรรม มาใช้เพ่ือให้เข้าใจชีวิตและ
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข 3) หลักพละธรรม มาใช้ช่วยทำให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4) หลักพรหมวิหารธรรม มาใช้เพ่ือให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความ
เมตตา กรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา 5) หลักสังคหวัตถุธรรม มาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจ
คนและประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี 6) ทิศ 6 มาใช้ในการจัดระเบียบแบบแผน ทำหน้าที่ของตน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานะที่เกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ ซึ่งธรรมเหล่านี้ถือเป็นคุณธรรรม
พ้ืนฐานที่ผู้นำต้องมีอยู่ในจิตใจเพ่ือนำไปสู่การแสดงออกที่ดี และเหมาะสม ทั้งก่อให้เกิดความศรัทธา
จากบุคคลอื่น ๆ 
 3. การบูรณาการองค์ความรู้ เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางสังคม ตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า พระสังฆาธิการ คือ ผู้นำที่ได้รับการ
แต่งตั้งที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง มีความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ จุดเด่นและจุด
ด้อยแตกต่างกันออกไป แต่ด้วยในโลกปัจจุบันที่มีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว จำต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันตามยุคสมัย โดยการนำหลักธรรมมาใช้ควบคู่กับหลักทางโลก ซึ่งผู้นำที่ดีต้องมี
คุณลักษณะที่ดีทั้งภายในและภายนอก คือ คุณลักษณะภายใน ได้แก่ ต้องมีวิสัยทัศน์ ต้องใฝ่รู้ ไม่ล้า
หลัง ต้องมั่นคงในหลักการอุดมการณ์ ต้องมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน ต้องมีใจรักในงาน ต้องมี
คุณธรรม ต้องมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ ต้องมีวิจารณญาณที่ดี ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม และ
คุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ต้องเป็นผู้รับใช้ที่ดีเรียนรู้จากการปฏิบัติของผู้อื่น ต้องมีวินัยในตนเอง ต้อง
กล้ารับผิดชอบ ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ต้องเป็นผู้ที่รู้จักแก้ปัญหา ต้องทุ่มเทใน
งาน ต้องรู้จักสื่อสารที่ดี ต้องกล้าหาญ ต้องมีความแจ่มชัดในทุกด้าน มีน้ำใจและต้องเป็นผู้ฟังที่ดี 
คุณลักษณะความเป็นผู้นำมีบทบาทในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ผู้นำที่ดีย่อมทำให้องค์กรมี
ความก้าวหน้าและบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้ กล่าวคือ ผู้นำหรือพระสังฆาธิการต้องมีการเสริมสร้าง
ความรู้ในสิ่งที่ยังไม่เข้าใจหรือไม่รู้ พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาในสิ่งที่รู้ให้เข้าใจมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยังต้องมี
การทบทวนอยู่เสมอ ตลอดจนนำมาประยุกต์หลักธรรมและหลักทางโลกมาใช้ให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด    
 4. การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสงขลา ผ่านรูปแบบที่เรียกว่า KADC Model ประกอบด้วย K (Knowledge) = ความรู้ A 
(Adapt) = การปรับตัว D (Dhamma) = หลักธรรม C (Character) = บุคลิกภาพ 

คำสำคัญ : การเสริมสร้าง, ภาวะผู้นำ, พระพุทธศาสนา 

 



ABSTRACT 
 

Dissertation Topic : Enhancement of Social Leadership for Ecclesiastic according 
to Buddhism in Songkhla Province. 

Student’s Name : Phrakrupakhunsangkhakit 
Degree Sought : Doctor of Philosophy 
Program : Buddhistic Sociology 
Anno Domini : 2024 
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Kantaphon Nuthongkaew 
Co – Advisor : Dr. Vachiravitch Ittithanasuphavitch  

 The objectives of this research were as follows : 1) To analyze the problem 
of enhancement of Social Leadership for Ecclesiastic according to Buddhism in 
Songkhla Province.  2)  To analyze theoretical concepts.  and Buddhist principles 
regarding social leadership. 3) To create knowledge about social leadership according 
to Buddhism in Songkhla Province 4) To present knowledge on strengthening social 
leadership according to Buddhism in Songkhla province This research is a qualitative 
research by collecting document data.  In-depth interviews with 10 persons and a 
group discussion stage. From 10 persons. Research tools include interviews and data 
analysis using descriptive methods. 
 The findings were as follows : 
 1.  The problem of enhancing social leadership according to Buddhism for 
the monks in Songkhla Province was found that the present is an era that is 
prosperous with material things.  modern technology Education is changing rapidly 
and advancing.  As a result, the monks may encounter problems with learning new 
knowledge.  There may be an attitude that is not yet up to date with the times. 
Reduce your own role in providing knowledge and religious wisdom to the villagers. 
Including not strictly adhering to the discipline, causing violations of discipline. 
causing a loss of faith from the people. 
 2.  Concepts, theories, and principles in Buddhism Regarding social 
leadership, it was found that leaders or monks must be quality people. Well-versed 



ซ 

in both the worldly and religious worlds, one must be a person who has studied in 
the Dhamma Studies program at the bachelor's, master's, and doctorate level and 
has a thorough understanding of the Pali language.  Have good behavior There are 
moral precepts and abilities as well.  They should also use Dhamma principles in 
governing themselves, managing people, and managing work by applying the 
principles of Buddhism, including:  1)  Dassabhidhara Dhamma.  It is used as an 
important principle, especially the so-called threefold principles, which are morality, 
concentration, and wisdom, which are the characteristics of celibacy in Buddhism. 
Therefore, the Dassabhidhara Dhamma consists of the Threefold Path in its entirety. 
2) Sappurisadhamma. Used to understand life and be able to live happily. 3) Brahma 
Dhamma.  Used to help administrators perform their duties efficiently.  4)  Brahma 
Vihara Dhamma.  It is used to make administrators show behavior in helping others 
with kindness and kindness and preserve the Dhamma with equanimity.  5)  Sangha 
Vatthu Dhamma. Let's use it to hold people's hearts. Bind people's hearts and unite 
people into unity.  6)  The 6 directions are used in organizing plans.  Perform one's 
duties correctly and appropriately with the status related to that person.  These 
virtues are considered basic virtues. that leaders must have in their minds in order to 
lead to good and appropriate expressions and to inspire faith from other people. 
 3.  Integrating knowledge on enhancing social leadership According to the 
Buddhist guidelines for the Sangha Administrators in Songkhla Province, it was found 
that the Sangha Administrators are the appointed leaders who are suitable for the 
position. There is diversity in knowledge, abilities, strengths and weaknesses.  But in 
today's world where there is rapid development in every aspect. There must be an 
adjustment to keep up with the times. By applying Dhamma principles together with 
worldly principles.  A good leader must have good characteristics both inside and 
outside, namely, internal characteristics include having a vision, being eager to learn, 
not falling behind, being firm in the principles and ideology.  Must have a good 
attitude to work. You must have passion for your work. Must have morality Must be 
efficient according to academic principles Must have good judgment Must be an 
initiative person And external characteristics include being a good servant, learning 
from the practices of others. Must have self-discipline Must dare to take responsibility 
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Must have good human relations, must be charming, have a good personality, must 
be a person who knows how to solve problems.  Must be dedicated to work You 
must know how to communicate well, you must be courageous, you must be clear 
in every aspect.  Be considerate and must be a good listener.  Leadership qualities 
play a huge role in management. A good leader will make the organization progress 
and achieve its goals. In other words, the leader or monk must enhance knowledge 
of things that are not yet understood or unknown, along with developing the things 
that are known to be more understandable.  richer It also needs to be constantly 
reviewed.  as well as applying Dhamma principles and worldly principles for 
maximum benefit. 
 4. Enhancement of Social Leadership for Ecclesiastic according to Buddhism 
in Songkhla Province.  Through a model called the KADC Model consisting of K 
(Knowledge) A (Adapt) D (Dhamma) C (Character). 

Keywords: Reinforce, Leadership, Buddhism 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิตติกรรมประกาศ 

  ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  สำเร็จเรียบร้อยลงได้ด้วยความช่วยเหลือจากผู้มีพระคุณหลายฝ่าย 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง และขอกราบขอบพระคุณผู้ประสิทธิประสาทวิชาทุกท่าน ที่มีความเมตตากรุณาให้
ความรู้ ความเข้าใจตลอดจนคำแนะนำและให้คำปรึกษาต่าง ๆ ด้วยดีตลอดมา 
  ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. กันตภณ หนูทองแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ประสิทธิ์
ประสาทความรู้ในการวิจัย และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดร.วชิรวิชญ์ อิทธิธนาศุภวิชญ์ ที่ได้กรุณาให้
คำแนะนำในการทำดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  อีกทั้งยังได้สละเวลาในการแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ
เมตตาแก่ผู้วิจัยตลอดมา  
  ขอขอบคุณคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย ให้
สัมภาษณ์ และเสวนากลุ่ม ซึ่งได้ให้คำแนะนำอย่างดียิ่งในการจัดทำเครื่องมือวิจัย และขอขอบคุณ
คณาจารย์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ห้องสมุดมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำพร้อมทั้งอำนวยความ
สะดวกในการค้นคว้าหาข้อมูล ตลอดจนถึงนักศึกษาร่วมรุ่นปริญญาเอกสาขาวิชาสังคมวิทยาตามแนว
พุทธศาสตร์ทุกท่านที่คอยให้กำลังใจและให้คำปรึกษาต่าง ๆ ในการทำวิจัยอย่างสม่ำเสมอ 
  ขอกราบขอบพระคุณพระเถรานุเถระทุก ๆ ท่าน และผู้เข้าให้คำสัมภาษณ์อันเป็นประโยชน์ 
รวมถึงผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านที่เสียสละเวลาอันมีค่าเข้าร่วมเสวนากลุ่มที่ได้ให้ข้อมูลและความ
คิดเห็นและอำนวยความสะดวกด้วยดีในการดำเนินการขั้นตอนการเก็บข้อมูล พร้อมทั้งถวาย
คำแนะนำต่าง ๆ ให้กำลังใจแก่ผู้วิจัย อันเป็นประโยชน์ในการจัดทำดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  ขอขอบคุณโยม
แม่อรุณ เถาถวิล และพระเดชพระคุณ พระนิโครธธรรมธาดา เจ้าคณะรัฐเคดาห์ - เปอร์ลิส เจ้าอาวาส 
วัดนิโครธาราม ประเทศมาเลเซีย ซึ่งท่านท้ังสองได้สนับสนุนค่าเล่าเรียนจนสำเร็จการศึกษาในครั้งนี้ 
  คุณความดีและประโยชน์ที่ได้รับจากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขออุทิศให้แด่บุพพการีที่ให้
กำเนิด และผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน อนึ่งงานวิจัยฉบับนี้ หากมีความผิดพลาด บกพร่องที่พึงจะมี ผู้วิจัย
ขอน้อมรับเพื่อดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
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คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ 
 

การใช้อักษรย่อ 
 อักษรย่อชื่อคัมภีร์ในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาบาลี 
อักษรไทย ฉบับมหาจุฬาเตปิกํ 2500 และพระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล : พระสุตันตปิฎก มัชฌิม
นิกาย มูลปัณณาสก์ ภาค 2 เล่ม 2 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยเรียงตามลำดับคัมภีร์ 
ดังนี้ 

ที.ปา.  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกฺวคฺค  
ม.ม.  = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก  
ม.มู.  = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณากส์  
สํ.ส.  = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  
องฺ.จตุกฺก.  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  
องฺ.ติก.  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิปาต  
องฺ.สตฺตก.  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิปาต  
ขุ.ชา.จตฺตารีส  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จัตตารีสนิปาตชาดก  
ขุ.ชา.เอกฺก  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เอกกนิปาต ชาดกปาลิ   
ขุ.ชา.นวก.  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย นวกนิปาต ชาดก  
ขุ.อิติ.  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตก  
ขุ.อิติ.อ.  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตก อรรถกถา  
 
คำชี้แจงในการใช้หมายเลขในคัมภีร์พระไตรปิฏก 
 การใช้หมายเลขอักษรย่อในคัมภีร์ในพระไตรปิฎก จะแจ้ง เล่ม /ข้อ/หน้า เช่น ที.สี. (บาลี) 
9/276/97 หมายถึง ทีฆนิกาย ลีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม 9 ข้อ 276 หน้า 97 ฉบับมหาจุฬา 
เตปิฎก 2500    



บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบการบริหารมีกลไกส าคัญท่ีจะท าให้ด าเนินการไปสู่จุดหมาย คือ “ผู้น า” เป็นผู้มี
บทบาทในการก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการความคิดริเริ่มในการวางแผน การก ากับ และ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ผู้น าจึงมีอิทธิพลต่อความเป็นไปขององค์กรในการก าหนดทิศทาง ดังนั้น
ตามท่ีพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธรรมจิตโต) (2549, หน้า ก) กล่าวว่าทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้องมี
ผู้น าท่ีดี พระพุทธศาสนาถือว่าการเป็นผู้น านั้นต้องมีคุณสมบัติหลายประการ จึงจะท าให้ผู้ตามเกิด
ความเช่ือมั่น และเป็นผู้ตามท่ีให้ความร่วมมือ เพื่อท่ีจะน าสังคมไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ความส าคัญของ
ผู้น าท่ีมีต่อสมาชิกในกลุ่มก็ยิ่งทวีความส าคัญเป็นเงาตามตัว กลุ่มใดได้ผู้น าดี สมาชิกในกลุ่มก็ดีไปด้วย 
ในทางตรงกันข้าง กลุ่มใดได้ผู้น าท่ีไม่ดี สมาชิกในกลุ่มก็ต้องประสบความล าบาก ซึ่งผู้น าในเชิงปฏิบัติมี
ความหมาย คือ ผู้ท่ีท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการอ านวยการจูงใจริเริ่มและประสานงานโดยใช้อ านาจหน้าท่ี 
(Authority) และอ านาจบารมี (Power) เป็นเครื่องมือในลักษณะท่ีเป็นพิธีการ (Formal) และแบบไม่
เป็นพิธีการ (Informal) เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ (อุทัย 
หิรัญโต, 2520, หน้า 9) และผู้น าคือบุคคลท่ีสามารถชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท า
ให้ผู้ตามมีความเช่ือมั่นในตัวเขาสามารถช่วยคล่ีคลายความตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และสามารถน ากลุ่ม
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ภาวะผู้น า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสามารถท่ีจะน ากลุ่มของตนให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่ม เป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับจากกลุ่ม และสามารถท าให้คนในกลุ่มคล้อยตาม
พร้อมท่ีจะปฏิบัติตามค าส่ัง หรือค าแนะน าของบุคคลนั้น และการท่ีผู้น านั้นใช้ความรู้ ความสามารถ 
ใช้ศิลปะวิธี ใช้สติปัญญาหรืออ านาจอิทธิ พลต่าง ๆ ในการจูงใจผู้อื่น หรือชักน าพาผู้อื่นให้ร่วม
ปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ (ปัญญา สวัสด์ิเสรี, 2539, หน้า 32) 
 ผู้น าองค์กรต่าง ๆ พึงศึกษาภาวะผู้น าท้ังในทางคดีและคดีธรรม แล้วน ามาประยุกต์ใน
ความเป็นผู้น าท่ีทันสมัยและรู้ทันโลกอยู่เสมอ ผู้น าท่ีดี พึงรู้จักบุคคล กลุ่มคน บริษัท องค์กร เพื่อ
ก าหนดสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ขององค์กรท่ีตนบริหารจัดการ และหลีกเล่ียงความ
เส่ียงในการใช้คนอันไม่เหมาะแก่งาน แม้เรื่องเล็กน้อย ผู้น าพึงตระหนักเช่นเดียวกัน เลือกใช้บุคคลแต่
ละจริตให้เหมาะสม ควรแก้ด้วยการสาธิตงานหรือมีผู้ช่วยท างานและท างานเป็นกลุ่ม (Team Works) 
เพื่อลดปัญหาความไม่เข้าใจในการท างาน ผู้น าท่ีดี พึงเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่ให้รู้เท่าทันเครื่องมือ
ส่ือสารต่าง ๆ ในโลกปัจจุบันเพราะการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ท่ีได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าจะมี
ความสามารถในการช้ีแนะ และดลใจให้ฆราวาสประพฤติปฏิบัติตนไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการของ
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พระพุทธศาสนา (ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์, 2553, หน้า 1) ดังพระพุทธพจน์ท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก 
(องฺ.จตุกก. (ไทย) 21/70/115-116) “...เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว โคท้ังฝูงก็ไปคด
เค้ียวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว ในหมู่มนุษย์ก็เช่นกัน ผู้ใดได้รับการแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่
ต้ังอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน 
ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งต้ังให้เป็นผู้ใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบ
ธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติเป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาต้ังอยู่ในธรรม ชาวเมือง
นั้นก็อยู่เป็นสุข...” พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของผู้น าต่อความอยู่รอด สันติสุขของสังคม
และประเทศชาติ 
 วัดจัดเป็นองค์กรส าคัญองค์กรหนึ่งท่ีอยู่ควบคู่กับสังคมมาเป็นระยะเวลานาน ต้ังแต่อดีตวัด
มีบทบาทท้ังในด้านการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท้ังเป็นแหล่งศึกษาวิชา
ความรู้ เป็นโรงเรียนของชาวไทยมาต้ังแต่โบราณกาล เป็นโรงพยาบาล เป็นท่ีพ านักพักใจและเป็น
อะไรอีกมากมาย ดังนั้น วัดเองก็ต้องมีการบริหารจัดการเพื่อความเป็นระบบระเบียบและให้เหมาะสม
กับเป็นสถานท่ีท่ีผู้คนในชุมชนและสังคมท่ัวไปมีความเล่ือมใสศรัทธา หากแต่ปัจจุบันนี้คนในสังคม
กลับให้ความเล่ือมใสต่อวัดน้อยลง ซึ่งส่วนหนึ่งก็เกิดจากการเปล่ียนแปลงไปของยุคสมัยท่ีท าให้จิตใจ
และความคิดของคนท้ังในเขตเมืองและชุมชน ภายในวัดเจ้าอาวาส หรือ “พระสังฆาธิการ” จะมี
บทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการ ปกครองและดูแลความเรียบร้อยของวัดและมีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนในชุมชนมากท่ีสุด มีความส าคัญเป็นหนึ่งในกุญแจท่ีช่วยแก้ไขปัญชาชุมชนตลอดสังคมไทย
ด้วย และพระพุทธศาสนานั้นจะเจริญได้ด้วยความเล่ือมใสของประชาชน พระสังฆาธิการจึงเป็นตัว
ช่วยท่ีส าคัญในการยึดรวมจิตใจของคนในชุมชนเอาไว้ เพื่อส่งผลดีต่อความเจริญรุ่งเรืองของ
พระพุทธศาสนา แต่หากวัดมีเจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการท่ียังไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ท า
ให้การบริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือ บางท่านยังขาดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีน ามาประยุกต์ใช้
กับการบริหารจัดการวัด ไม่มีศักยภาพในการพัฒนาวัด บกพร่องด้านความเป็นผู้น า ละเลยหรือขาด
ความรู้ในการส่ังสอนประชาชน เจ้าอาวาสจ านวนมากยังปล่อยปละละเลยพระภิกษุสามเณรในการ
ปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรมไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึงส่งผลต่อการบริหาร
จัดการวัดไม่มีความเป็นหนึ่งในการตัดสินใจ อาจเนื่องจากการแทรกแซงการบริหารของเหล่า
กรรมการวัดหรือประชาชนท่ีเข้ามามีบทบาทครอบครองกิจการของวัด จนท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้น
ในวัด ดังจะเห็นได้ว่า บางวัดเจ้าอาวาสตัดสินใจในการด าเนินงานทุกอย่างด้วยตนเองไม่ปรึกษาหารือ 
ไม่ยอมรับฟังความคิดของคณะสงฆ์และกรรมการวัด เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้น าแบบเผด็จการ ย่อม
ไม่ได้รับความเช่ือถือและความร่วมมือจากคณะสงฆ์และกรรมการวัดเท่าท่ีควร ท าให้ผลการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งเจ้าอาวาสย่อมมีประสิทธิผลมาก พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร (สีหบุตร) (2555, หน้า ก) 
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ได้ศึกษาบทบาทของการบริหารพระสงฆ์ คณะสงฆ์ อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี พบว่า ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานคณะสงฆ์ส่วนหนึ่งของปัญหานั้น ๆ เช่น การขาดภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการวัดให้ประสบความส าเร็จได้ ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัญหา
อุปสรรคเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เช่น ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ 1) 
ผู้บริหารส่ังงานปฏิบัติการได้ไม่ค่อยสมบูรณ์ตามพระธรรมวินัย 2) การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับของ
พระธรรมวินัย พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ไม่ค่อยต้ังใจเท่าท่ีควร 3) ชาวบ้านบางคนยังไม่เข้าใจ
กฎระเบียบพระธรรมวินัยภายในวัด 4) การขัดแย้งกันและไม่เข้าใจกันในเรื่องพระธรรมวินัย พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 24 – 27) กล่าวว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมี
คุณค่า ความเป็นผู้รู้ จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้หลักการความเป็นผู้รู้ จักผล คือ รู้ความมุ่งหมาย รู้
ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีเกิดขึ้น ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ประพฤติตนให้เหมาะสม รู้จักองค์กรท่ี
เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือต้องพิจารณาให้รู้จัก
ประมาณในความเพียงพอขององค์กร ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม ความเป็น
ผู้รู้จักชุมชน การบริหารจัดการท่ีสร้างความสัมพันธ์ด้วยความเมตตา เป็นภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
ความเป็นผู้รู้ จักบุคคล คือ รู้ จักความแตกต่างของบุคคล ให้ยึดหลักการอยู่รวมกันและรู้ทันโลก 
ผู้บริหารต้องเข้าใจความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยืดหยุ่น ถ้าตรงเกินไปหรือปล่อยเกินไป
ก็ไม่ดี ต้องมีผ่อนส้ัน ผ่อนยาว ความเสมอภาค การแบ่งพรรคแบ่งพวกไม่ควรมี ควรน าหลักธรรมท่ี
น าเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเป็นของหลักการครองตน ครองคน ครองงาน การบริหารท่ียากและ
ส าคัญท่ีสุด คือการบริหารคน 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตาม
แนวพระ พุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักธรรมมาใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ให้เข้าถึงพุทธศาสนิกชน พัฒนาตน พัฒนาวัด 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

1.2 ค าถามการวิจัย 

 1.2.1 สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา 
ให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 
 1.2.2 แนวคิด ทฤษฎีและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีช่วยในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางสังคม เป็นอย่างไร 
 1.2.3 องค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 
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 1.2.4 น าเสนอรูปแบบองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.3.1 เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 1.3.2 เพื่อวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 
 1.3.3 เพื่อสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 1.3.4 เพื่อน าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1. ขอบเขตด้านเอกสาร ได้แก่ งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์  วิทยานิพนธ์ ต ารา หนังสือ 
บทความ งานเขียนจากหอสมุดมหาวิทยาลัยมหามกุกราชวิทยาลัยและจากหอสมุดมหาวิทยาลัย 
รวมถึงส่ือสารสนเทศต่าง ๆ โดยเน้นเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  2. ขอบเขตประเด็นท่ีศึกษา การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การศึกษาการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
   2.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
   2.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางสังคม 
   2.3 ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
   2.4 น าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) แบบ
เจาะจงบุคคล ท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทางพระพุทธศาสนาให้กับ
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พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา ประชาชน พระภิกษุ 
สามเณร จ านวน 10 รูป/คน และจัดการเสวนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 10 รูป/คน 
 1.4.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  จังหวัดสงขลา 

1.5 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth interview) จากบุคคลซึ่งเป็นผู้รอบรู้และมีประสบการณ์ในประเด็นท่ีสัมภาษณ์ หรือ
เป็นบุคคลท่ีรู้รายละเอียดในประเด็นท่ีสัมภาษณ์ สามารถให้รายละเอียดข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริง คือ
เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพื่อรวบรวมข้อเท็จจริงให้ได้อย่างลึกซึ้งและมีการจัดเวทีเสวนาเพื่อวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัด
สงขลา ส าหรับวิธีการด าเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1.5.1 การศึกษาเอกสาร 
  ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีวิธีการด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ส ารวจข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ ต ารา หนังสือ 
บทความ งานเขียนจากหอสมุดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและจากหอสมุดมหาวิทยาลัย
รวมถึงส่ือสารสนเทศต่าง ๆ โดยเน้นเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  2. น าข้อมูลท่ีได้มาจัดแบ่งประเภท วิเคราะห์ อธิบายความ ตีความ แล้วน ามา
สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  3. ขอค าแนะน าจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ
หัวข้อท่ีท าการวิจัย 
 1.5.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview)  
  1. ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ คือ สร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์
เป็นแบบไม่มีโครงสร้าง (In–depth informal interview) ผ่านการตรวจสอบโดยท่ีปรึกษาและผู้ 
เช่ียวชาญ เป็นการสัมภาษณ์โดยใช้ค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรง 
คุณวุฒิด้านศาสนา ประชาชน พระภิกษุ สามเณร จ านวน 10 รูป/คน สามารถแสดงความคิดได้อย่าง
อิสระ ในประเด็นของค าถามท่ีสัมภาษณ์ มีลักษณะค าถามกว้าง ๆ และมีความยืดหยุ่นสูงนอกจากนี้ 
เพื่อให้ผู้สัมภาษณ์สามารถปรับเปล่ียนค าถามได้ตามความเหมาะสมกับผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนได้ จึงมี
แบบรายการสัมภาษณ์ (Interview guide) เป็นแนวทางในการพูดคุย ซักถามและจดบันทึกหลังจาก
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นั้นก็ด าเนินการเรียบเรียงและน าเสนอการบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับ “การเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ในรูปของดุษฎีนิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ 
  2. ตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านการปกครอง นักพัฒนาสังคม และผู้น าด้านศาสนา ท้ังท่ีเป็นภิกษุและฆราวาส รวมท้ังส้ิน 5 
รูป/คน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความแม่นย าและมีความน่าเช่ือถือได้มากท่ีสุด 
  3. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้มีหนังสือขออนุญาตในการเก็บ
ข้อมูลและการสัมภาษณ์จากทางบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมมาโศกราช เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ ตามวันและเวลา ท่ีผู้ถูกสัมภาษณ์
สะดวกให้การสัมภาษณ์ โดยกลุ่มผู้ทรง คุณวุฒิในการศึกษาครั้งนี้ จากนั้นจึงจัดเวทีเสวนากลุ่ม 
(Focus group) โดยรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์มาบูรณาการองค์ความรู้
และน าเสนอในเวทีเสวนากลุ่มเพื่อตรวจสอบและตกผลึกความคิดในการบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
ต่อไป 
 1.5.3 การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
  การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ลักษณะสัมภาษณ์
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยก าหนดประเด็นตามวัตถุประสงค์ ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มย่อย 
ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา ประชาชน พระภิกษุ สามเณร จ านวน 10 รูป/คน 
หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลบทสัมภาษณ์มาเขียนเพื่อเตรียมวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth interview) และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยน าเสนอผลงานการวิจัยตามล าดับขั้นตอน
ด้วยวิธีการบรรยายในรูปแบบเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์และเนื้อหา หลังจากนั้นก็ด าเนินการเรียบ
เรียงและน าเสนอการบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับ“การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ในรูปของดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 1.5.5 การตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
  เมื่อผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้เสร็จส้ินจ านวน 5 บทแล้ว เสนอแก่กรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์เพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ความน่าเช่ือถือของข้อมูล เมื่อคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์มีความเห็นอย่างไรกับข้อมูล ผู้วิจัยจะปฏิบัติตามค าแนะน าของคณะกรรมการและ
ด าเนินการในขั้นตอนของการวิจัยต่อไปผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภูมิ “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม
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ตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนกรอบ
แนวคิดของกระบวนการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
 

ศึกษาประเด็นที่ต้องการจะศึกษา
และก าหนดหัวข้อการวิจัย 

 
ท าการวิพากษ์หัวข้อการวิจัยโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
หัวข้อการวิจัย และอนุมัติหัวข้อการ

วิจัย 
 

   
 
 

รวบรวมข้อมูลแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับหัวข้อการวิจัย  

 

ศึกษา วิเคราะห์ เรียบเรียง จัดท าเป็น
เน้ือหาในบทที่ 2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

สังคม 

 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย
สาระส าคัญเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าทางสังคม 

 
   

 
 

รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับหลักธรรม
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

สังคม 
 

ศึกษา วิเคราะห์ เรียบเรียง จัดท าเป็น
เน้ือหาในบทที่ 3 ศึกษาเก่ียวกับ

หลักธรรมในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางสังคม 

 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย

สาระส าคัญเกี่ยวกับหลักธรรมในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 

    
 
 

  
 
 

 
น าเสนอดุษฎีนิพนธ์ 3 บท โดยจัดท า
เป็นต้นฉบับเสนอต่อคณะกรรมการ 

 
   

 
 

ปรับปรุงแก้ไขและสรุปประเด็น
ส าคัญในบทที ่1 – 3 และสร้าง

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ 

และเรียบเรียงข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 

 สรุปผลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรียบเรียง 

ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 
 

   
 
 

น าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื่อน าเสนอองค์ความรู้

ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 

รับฟังความคิดเห็นจาการเสวนากลุ่ม
รวบรวมเป็นประเด็นตามวัตถุประสงค์ 

และสรุปผล 

 น าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ก าหนดประเด็นค าถาม 
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าสู่การจัด

เสวนา 
 

   
 
 

น าเสนอดุษฎีนิพนธ์โดยจัดท าเป็น
ต้นฉบับ เสนอต่อคณะกรรม และ

ปรับแก้ต่อไป 
 

เชิญคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับ
การแต่งต้ัง ร่วมตรวจสอบงานวิจัย 

 
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์

 
แผนภูมิที่ 1.1 แสดงขั้นตอนกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย 
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1.6 ประโยชน์ท่ีคาดว่าได้รับ 
 1.6.1 ท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 1.6.2 ท าให้ทราบแนวคิด ทฤษฎีและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีช่วยในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม  
 1.6.3 สามารถเสนอองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
สังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการต่อไป 
 1.6.4 สามารถน าผลวิจัยนี้เป็นแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม เป็นการพัฒนา
พระสังฆาธิการ และองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนาให้มีศักยภาพ และประสิทธิภาพพท่ียั่งยืนสืบไป 

1.7  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 พระครูปริยัติคุณาวุธ (2565, หน้า 346) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าแนวพุทธ : ในยุค
การเปล่ียนแปลง” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแนวพุทธ จะต้องเรียนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
จะต้องมีทักษะเป็นผู้น าเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสร้างทีมงานเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ และน าศักยภาพของคนในองค์กรออกมาใช้
ประโยชน์ให้มากท่ีสุด ภาวะผู้น าท่ีดีต้องมีความรับผิดชอบ คือ ท้ังรับผิดและรับชอบท้ังเรื่องของงาน
และเรื่องส่วนตัว การแสดงความรับผิดชอบนั้นจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กับตัวเราเอง ผู้น าท่ีดี
ต้องรู้จักมองเห็นปัญหาต้ังแต่เนิ่น ๆ สามารถวิเคราะห์สาเหตุท่ีแท้จริงและหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดมาแก้ไข
เพื่อลดความเสียหายให้เร็วท่ีสุด ท้ังปัญหาในเรื่องงานและเรื่องความขัดแย้งระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
การเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงพุทธท่ีดี จะสามารถน าเอากรอบหลักคิดหลักธรรมในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้ง และการสร้างความปรองดองของคนในสังคมไปประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นหลักคิดหลักธรรมในการ
ท างานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมด าเนินการ ในองค์การ และอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อก่อให้ เกิดสันติ
สุข สันติภาพ ภราดรภาพ ของคนในสังคมภาวะผู้น าท่ีดี คือ ต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้น าทางการจัดการ
เชิงพุทธ คือ มีศีล มีสติปัญญา มีความดีงาม มีความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลาย
มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงามได้ 
 พระค ารณ รติโก (ส าราญ) (2565, หน้า ก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของพระครูปิยธรรมาภรณ์ (เปี่ยม ปุณฺณโก)” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการพัฒนา
ชุมชนของพระครูปิยธรรมาภรณ์ (เปี่ยม ปุณฺณโก) ท่านได้น า 9 หลักธรรมไปพัฒนาชุมชน ได้แก่ 1) 
สังคหวัตถุ 4 2) พรหมวิหาร 4 3) สัปปุริสธรรม 7 4) ฆราวาสธรรม 4 5) อคติ 4 6) กุศลกรรมบถ 10  
7) อกุศลกรรมบถ 10 8) ศีล 5 และ 9) จริยธรรม คุณธรรม ประโยชน์ของชุมชนท่ีได้รับจากการ
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พัฒนาภายใต้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธ คือ 1) ด้านเศรษฐกิจชุมชนอยู่แบบหลักเศรษฐกิจพอเพียง  2) 
การครองตัวครองตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 3) ด้านครอบครัวมีความซื่อสัตย์ต่อครอบครัว โดยยึดหลัก
ฆราวาสธรรม 4 4) ด้านหมู่บ้านชุมชน ชุมชนมีวิถีชีวิตตามภูมิปัญญาชาว บ้าน 5) ด้ านการใช้ชีวิต 
ชุมชนน าหลักธรรมและศีล 5 ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิต เพื่อพัฒนาทางกายและใจ 
 พระปลัดกิตติศักด์ิ ฐานจาโร (อุ้ยทรัพย์) (2565, หน้า ก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น า
เชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระเทพปริยัติโสภณ (ปัญญา วิสุทฺธิปญฺโญ) วัดไชยชุมพล
ชนะสงคราม จังหวัดกาญจบุรี” ผลการวิจัยพบว่า าแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ การ ประชุมคณะสงฆ์จึงมีประโยชน์ต่อการท างานร่วมกัน การน าหลักธรรม
มาประยุกต์ใช้ก็เพื่อการเป็น ผู้น าท่ีดีและค าส่ังสอนท่ีส าคัญ ๆ ของพระพุทธองค์ท่ีแสดงให้เห็นถึ ง
ลักษณะของผู้น าท่ีดีหรือวิถีทาง ของการท่ีจะเป็นผู้น าท่ีดีเพื่อใช้ส าหรับเป็นแนวทางท่ีจะน าไปปฏิบัติ
ได้แก่ ทศพิธราชธรรม 10 ประการ, อธิษฐานธรรม 4, พรหมวิหารธรรม 4, อคติ 4, คิหิสุข 4, สังคห
วัตถุ 4, ขันติโสรัจจะ หิริ โอตตัปปะ, อิทธิบาท 4, เวสารัชชกรณะ 5, ยุติธรรม 5, อปริหานิยธรรม 7, 
นาถกรณธรรม 10, กัลยาณมิตรธรรม 7 และบารมี 10 ประการ (ทศบารมี) ซึ่งสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหาร และจัดการสมัยใหม่ได้ 
 ประเวช วะทาแก้ว (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนานั้น ผู้น าจะต้องมี
หลักสัปปุริสธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักพรหมวิหาร และหลักทศพิธราชธรรม คุณลักษณะของ
ผู้น าดังกล่าวนี้มีผลต่อการบริหารและพัฒนาองค์กรในด้านการบริหารงาน ด้านวิชาการ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป นอกจากนี้รูปแบบของภาวะ
ผู้น าจะต้องกอปรด้วยหลักธรรมท่ีจะน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผู้น าจะต้องมีความรักต่อบุคคลอื่นอย่างจริงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ และช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่น 
ตลอดจนมีใจเป็นกลางต่อส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างสุดวิสัย 
 สิน งามประโคน, พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ และพระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (2563, หน้า 
28 – 29) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา” 
ผลการวิจัยพบว่า มีความศรัทธา ความรู้ ความสามารถ วิสัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้นแบบในการ
ปฏิบัติและเป็นเอตทัคคะในทางพระพุทธศาสนาในส่วนของพระสงฆ์ไทย พบว่า มีความศรัทธา มี
ความรู้ ความสามารถในการประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ากับบริบทของสังคมในปัจจุบัน มีวิสัยทัศน์และ
มนุษยสัมพันธ์ เป็นกัลยาณมิตร ได้รับสมณศักด์ิตามความรู้  ความสามารถในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาในแต่ละสาขาท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา ระดับวิชาการ มีคุณลักษณะด้านจักขุมาในสมัยพุทธกาล ได้แก่ พระสารีบุตรเถระ 
พระมหาโมคคัลลานเถระ พระมหากัสสปะเถระ ได้เป็นก าลังท่ีส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
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โดยแต่ละองค์นั้นมีความโดดเด่นในการเผยแพร่ด้วยเอตทัคคะในแบบของตนเองท่ีพระพุทธเจ้าได้ยก
ย่อง สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต มีการจัดท าหนังสือ เอกสาร ส่ือออนไลน์ท้ังใน 
YouTube เว็บไซต์ ท่ีเป็นผลงานการเผยแผ่และท่านยังมีเครือข่ายร่วมกับพระภิกษุรุ่นใหม่ในการ
จัดท าค่ายคุณธรรม พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ท่านได้สร้างมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อเป็น
ทางเลือกให้กับพุทธศาสนิกชนท่ัวโลก เป็นต้นแบบของพระนักคิด นักเขียนนักพัฒนา โดยท่านได้สร้าง
เครือข่ายเชิงวิชาการอยู่ท่ีศูนย์วิปัสสนาสากล ไร่เชิญตะวันจัดให้สถานท่ีให้เป็นแหล่ งเรียนรู้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับคนไทยและชาวต่างชาติ ระดับการบริหารการศึกษา มีคุณลักษณะ ด้านวิธูโร 
ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ พระอุรุเวลกัสสปะ พระจูฬปันถกเถระ พระราหุลเถระ พระปุณณมันตานีบุตร
เถระ เป็นพระมหาเถระผู้มีความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาเป็นก าลังส าคัญใน
สมัยพุทธกาลอย่างมาก โดยต าแหน่งเอตทัคคะท่ีแตกต่างกัน ตัวอย่าง พระอุรุเวลกัสสปะ ซึ่งเป็นพระ
เถระผู้ท่ีได้รับการยกย่องจากพระพุทธเจ้าให้เป็นเอตทัคคะด้านผู้มีบริวารมาก สมัยปัจจุบัน ได้แก่ 
พุทธทาสภิกขุ พระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) และ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. ระดับการปฏิบัติมี
คุณลักษณะ นิสสยสัมปันโน ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ อัญญาโกณฑัญญะ พระโสณกุฏิกัณณเถระเป็น
พระมหาเถระท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ส่งผลให้เกิดมนุษยสัมพันธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและสร้าง
ศรัทธาแก่ประชาชน สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) พระธรรมมงคลญาณ (หลวง
พ่อวิริยังค์ สิรินธโร) และสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก และ
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสโภ) พระมหาเถระท้ัง 4 ท่าน ได้เผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยการ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่พุทธศาสนิกชน ท าให้มีลูกศิษย์มากมายในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ 
 งานวิจัยท่ีได้ยกมาเกี่ยวข้องท้ังหมดล้วนเป็นงานวิจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ท้ังนี้เป็นบท
สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการภาวะผู้น า ซึ่งการวิจัยในลักษณะดังกล่าว
มีผู้ได้ท าการวิจัยไว้มากมาย แต่เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการนั้น ยังไม่พบการวิจัยในลักษณะเช่นนี้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
ต่อไป 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม
ตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ

สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

KADC Model 
K (Knowledge) องค์ความรู้ A 

(Adapt) การปรับตัว D (Dhamma) 
หลักธรรม C (Character) บุคลิกภาพ 

 

 

 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสงขลา 

1. บทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
2. บทบาทของพระสังฆาธิการใน
ศตวรรษที่ 21 
3. ปัญหาในการปกครองคณะสงฆ์ไทย 

หลักธรรมในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
พุทธ 
3. หลักธรรมที่ใช้ในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
   - หลักทศพิธราชธรรม 

   - หลักสัปปุริสธรรม 

   - หลักพละธรรม 

   - หลักพรหมวิหารธรรม 

   - หลักสังคหวัตถ ุ

   - หลักทิศ 6 

 
 
 
1. ศึกษาเอกสารปฐมภูมิ ทุติย
ภู มิ แ ล ะ เ อ ก ส า ร อ่ื น  ๆ  ที่
เกี่ยวข้องตามกระบวนการวิจัย
เชิงคุณภาพ 
2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
ฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์ (In-
depth Interview)และเสวนา
กลุ่ม (focus group) 
3. วิเคราะห์เน้ือหาและอธิบาย
ผล 
4. น าเสนอเชิงพรรณนา 

บูรณาการหลกัธรรมในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว

พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสงขลา 

1. การส่งเสริมด้านความรู้ให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
2. การส่งเสริมด้านการปฏิบัติงานของ
พระสังฆาธิการ 
3. การส่งเสริมด้านจิตส านึกในการ
ปฏิบัติ 

1.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
              ปัจจัยน าเข้า (Input) 
 

                                                       กระบวนการ (Process)                     ผลลัพธ์ (Output) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 1.2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.9 ค านิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยและเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย
ผู้วิจัย จึงได้ให้ค าจ ากัดความไว้ ดังนี้ 
 การเสริมสร้าง หมายถึง การท าให้เพิ่มพูนให้ดีหรือมั่นคงยิ่งขึ้น  
  ภาวะผู้น า หมายถึง คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น หรือ  กลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็ น
เป้าหมาย 
 พระพุทธศาสนา หมายถึง ศาสนาท่ีถือว่าธรรมะเป็นความจริงสากล ท่ีใครก็ตามหากส้ิน
กิเลสก็จะพลได้ด้วยตนเอง แต่ผู้ท่ีได้บ าเพ็ญบารมีจนตรัสรู้ และสามารถต้ังพุทธบริษัทปัจจุบันขึ้นได้ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่ 
เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ 
 หลักทศพิธราชธรรม หมายถึง จริยวัตร 10 ประการท่ีพระเจ้าแผ่นดินทรงประพฤติเป็น       
หลักธรรม ประจ าพระองค์ หรือเป็นคุณธรรมประจ าตนของผู้ปกครองบ้านเมือง ให้มีความเป็นไปโดย
ธรรมและยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี ซึ่งความจริงแล้วไม่ได้จ าเพาะ
เจาะจงส าหรับพระเจ้าแผ่นดินหรือผู้ปกครองแผ่นดินเท่านั้น บุคคลธรรมดาท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงใน
ทุกองค์กรก็พึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ ประกอบด้วย ทาน, ศีล, บริจาค, อาชวะ, มัททวะ, ตบะ, อักโกธะ, 
อวิหิงสา, ขันติ และอวิโรธนะ 
 หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษธรรม ท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ ธรรมท่ีเป็นข้อ
ปฏิบัติของคนดี ค าว่า สัตบุรุษ หมายถึง คนท่ีมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ คือมีพฤติกรรม
ถูกต้องตามท านองคลองธรรมหรือเรียบร้อยดีไม่มี โทษ เป็นผู้มีจิตสงบระงับจากบาปอกุศลธรรม ไม่
เบียดเบียนตนและผู้อื่นให้ได้รับความเดือดร้อน ประกอบด้วย ธัมมัญญุตา, อัตถัญญุตา, อัตตัญญุตา, 
มัตตัญญุตา, กาลัญญุตา, ปริสัญญุตา และ ปุคคลปโรปรัญญุตา 
 หลักพละธรรม หมายถึง ธรรมอันเป็นก าลัง, ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วยความ
มั่นใจ ไม่หวั่นต่อภัยทุกอย่าง ประกอบด้วย ปัญญาพละ, วิริยพละ, อนวัชชพละ และ สังคหพละ  
 หลักพรหมวิหาร หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหารเป็น
หลักธรรมส าหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐและ
บริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ ได้แก่ เมตตา, กรุณา, มุทิตา และอุเบกขา  
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 หลักสังควัตถุ หมายถึง ธรรมท่ีเป็นท่ีต้ังแห่งการสงเคราะห์กัน, ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ าใจกัน หมายถึง หลักการครองใจคน, หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว้, วิธีท าให้คนรัก, หลักสังคมสงเคราะห์ 
ซึ่งเป็นเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้ และท าให้อยู่กันด้วยความรัก
ความปรารถนาดีต่อกัน ประกอบด้วย ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา และสมานัตตตา 
 หลักทิศ 6 หมายถึง ระเบียบแบบแผนอันประเสริฐ เพราะเป็นการท าหน้าท่ีของตนได้อย่าง 
ถูกต้องเหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงจ าแนกไว้ 6 ทิศด้วยกัน 
ได้แก่ 1) ทิศเบื้องหน้าคือบิดามารดา 2) ทิศเบื้องขวาคือครูอาจารย์ 3) ทิศเบื้องหลังคือบุตรและ
ภรรยา 4) ทิศเบ้ืองซ้ายคือมิตร 5) ทิศเบ้ืองล่างคือลูกน้อง 6) ทิศเบ้ืองบนคือนักบวช 
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บทที่ 2 
สภาพปญัหาเกี่ยวกับการเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 

ตามแนวพระพุทธศาสนาให้กบัพระสังฆาธิการในจังหวดัสงขลา 
 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสงขลา ในบทท่ี 2 นี้จะเป็นการน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
สังคม โดยประกอบด้วย บทบาทหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ บทบาทของพระสังฆาธิการในศตวรรษท่ี 
21 และปัญหาเกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ไทย ซึ่งจะได้กล่าวเป็นล าดับดังต่อไปนี้ 
 2.1 บทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
 2.2 บทบาทของพระสังฆาธิการในศตวรรษที่ 21 
 2.3 ปัญหาเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ์ไทย 
 

2.1 บทบาทหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ 
 2.1.1 ความหมายของพระสังฆาธิการ 
  ค าว่า พระสังฆาธิการ มาจากค าว่า “สังฆะ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ 
แปลตามรูปศัพท์ว่า ภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดย
มีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง จึงหมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาอ านาจเจริญ, 2547, หน้า 8) 
  ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (2549, หน้า 84) ให้พระสังฆาธิการ เป็นค ารวม 
ต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 เริ่มใช้มาแต่ พ.ศ.2506 จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหา
เถรสมาคม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2506) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดนามเป็นครั้งแรก 
โดยเปล่ียนค าว่า “พระคณาธิการ” มาเป็น “พระสังฆาธิการ” ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนิน
กิจการคณะสงฆ์ รวมค าว่า “พระ” “สังฆ” และ “อธิการ” เป็น “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพท์
ว่า “พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์” “พระภิกษุผู้ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็ม
ตามต าแหน่ง” ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง “พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์” มี
ต าแหน่งดังนี้ 
  1) เจ้าคณะใหญ่ 
  2) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
  3) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
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  4) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
  5) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
  6) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
  ผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการดังกล่าว จะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์กฎ
มติค าส่ังของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมี
ลักษณะความเป็นผู้น าในการพัฒนาพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ท่ีอยู่ในวัดในหมู่บ้าน และในชุมชน
โดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
  พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน์) (2551, หน้า 4) กล่าวว่า พระสังฆาธิการ 
หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) ว่า
ด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยก าหนดต าแหน่งพระภิกษุด ารงต าแหน่งปกครองคณะ
สงฆ์ตามล าดับช้ันไว้ ได้แก่ ระดับเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รอง
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว จะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะ
สงฆ์ กฎ มติ ค าส่ังของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการ
จึงมีลักษณะความเป็นผู้น าในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ท่ีอยู่ในวัด ในหมู่บ้าน และใน
ชุมชน โดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 5 (2506, หน้า 65) ให้ความหมายค าว่า “พระสังฆาธิ
การ” ว่าเป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 เริ่มใช้มาแต่ พ.ศ. 2506 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2506) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ
ก าหนดนามป็นครั้งแรกโดยเปล่ียนค าว่า ”พระคณาธิการ” มาเป็น “พระสังฆาธิการ” ให้สอดคล้อง
กับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์รวมค าว่า “พระ” “สังฆ” และ ”อธิการ” เป็น “พระสังฆาธิ
การ”แปลตามรูปศัพท์ว่า “พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์” “พระภิกษุผู้ท างานคณะ
สงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง” ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง “พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่ง
ปกครองคณะสงฆ์” มีต าแหน่ง ดังนี้ 
  1) เจ้าคณะใหญ่ 
  2) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
  3) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
  4) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
  5) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
  6) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
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  เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกล่าวนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาส และ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะมีอ านาจหน้าท่ีเต็มตามต าแหน่ง ก็เพราะได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า 
“พระสังฆาธิการ” ซึ่งเทียบได้กับข้าราชการของฝ่ายราชอาณาจักร ส่วนเลขานุการเจ้าคณะและ
เลขานุการรองเจ้าคณะ หาได้เป็นพระสังฆาธิการไม่ เพราะเป็นเพียงผู้ท าการเลขานุการ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ประกอบ 
ด้วย 1) ระดับเจ้าคณะใหญ่ 2) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 3) เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะจังหวัด 4) 
เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 5) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล และ 6) เจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 2.1.2 ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 5 (2506, หน้า 30) พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแล
คณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าส่ัง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าท่ีควบคุมและส่งเสริมรักษา
ความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผย
แผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึง
มีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัด ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุ สามเณร มีจริยา
วัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก พระธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลง
พระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิให้ออกนอกพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษา
จัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ท่ีพ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเป็นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระ
ธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
  กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ (2540, หน้า ค าน า) ระบุถึงความส าคัญ
ของพระสังฆาธิการ ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ก็ด้วย
จะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญ เนื่องด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นท่ีเคารพและเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารและการจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนามีส่วน
ช่วยส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง และ สร้างความเข้มแข็ง และ  ความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา 
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 2.1.3 การแต่งต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (2541, หน้า 403) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระ
สังฆาธิการ การแต่งต้ังและถอดถอน ไว้ดังนี้ 
  คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ว่าด้วยการแต่งต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ
ได้ก าหนดคุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว้ 7 ข้อ ดังนี้ 
  1. มีพรรษาสมควรแต่ต าแหน่ง 
  2. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
  3. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
  4. เป็นผู้ฉลาดในการปกครองสงฆ์ 
  5. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ
หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรค ในระยะอันตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 
  6. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
  7. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 
  การแต่งต้ังพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม มีดังนี้ 
  1. การแต่งต้ังต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ต้องมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแล้วจะต้องมีพรรษา
พ้น 30 และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังพระภิกษุผู้
มีคุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
  2. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะภาค ต้องมีคุณสมบัติโดยท่ัวไป
แล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น 20 และก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี หรือก าลัง
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือมี สมณศักด์ิไม่ต่ ากว่าพระราชา
คณะช้ันเทพหรือเป็นพระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอกหรือเป็นเปรียญธรรม 9 ประโยค ในการ
แต่งต้ังเจ้าคณะภาคเป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะใหญ่ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ เสนอมหา
เถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบัญชาแต่งต้ังตามมติมหาเถรสมาคมเจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่งคราว
ละ 4 ปี และอาจได้รับการแต่งต้ังอีกได้ ในกรณีท่ีรองเจ้าคณะภาคพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้รอง
เจ้าคณะภาค ซึ่งได้รับแต่งต้ังแทน อยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน 
  3. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด ต้องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล้ว
จะต้องมีพรรษาพ้น 10 กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือ
มีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรม
ไม่ต่ ากว่า 6 ประโยค ในการแต่งต้ังเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือก
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พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแต่งต้ังตามมติมหาเถร
สมาคม 
  4. ในการแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอ ต้องมีคุณสมบัติโดยท่ัว 
ไปแล้วมีพรรษาพ้น 10 กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือมี
สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าช้ันสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า 4 
ประโยค ในการแต่งต้ังเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้ มีคุณ 
สมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะภาค เพื่อพิจารณาแต่งต้ังโดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 
  5. ในการแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล ต้องมีคุณสมบัติ
โดยท่ัวไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น 5 กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้า
คณะต าบลนั้นมาแล้ว ไม่ต่ ากว่า 2 ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้ว ไม่ต่ ากว่า 
4 ปี หรือเป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรม หรือเป็นนักธรรมช้ัน
เอก ในการแต่งต้ังเจ้าคณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้ มีคุณสมบัติ
ดังกล่าว เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งต้ัง เมื่อได้แต่งต้ังแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนา และรายงาน
เจ้าคณะภาคเพื่อทราบ 
  6. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามราษฎร์ ต้องมีคุณ 
สมบัติท่ัวไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น 5 และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ในถิ่นนั้นในการแต่งต้ังเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใดให้เป็นหน้าท่ีของเจ้า
คณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะ
อ าเภอ ไม่มีรองเจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันท้ังหมดไม่น้อย
กว่า 3 รูปร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอ
เจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแต่งต้ัง 
  ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย 
ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัด เพื่อเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งต้ังในการแต่งต้ังรองเจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสวัดนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ ผู้มี
คุณสมบัติและระบุหน้าท่ีท่ีตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อเจ้าคณะ
จังหวัดพิจารณาแต่งต้ัง 
  7. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพ 
มหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่งคือ มีพรรษาพ้น 10 เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพ
นับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์และมีสมณศักด์ิไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันราช ส าหรับพระอาราม
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หลวงช้ันเอก ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงช้ันโท ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วย
เจ้าอาวาสช้ันเอก 
  ส่วนพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจาก
กรุงเทพ มหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือ มีพรรษาพ้น 10 เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ
เป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันสามัญส าหรับ
พระอารามหลวงช้ันโท ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันเอก ส าหรับพระอาราม
หลวงช้ันตรี ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัต 
ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันโท ส าหรับพระอารามหลวงช้ันตรี การแต่งต้ังเจ้าอาวาสพระ
อารามหลวง ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะจังหวัดคัดเลือกพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วแต่กรณี
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะภาคด าเนินการในการแต่งต้ังรองเจ้า
อาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุหน้าท่ีท่ีมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณา
เสนอตามล าดับ จนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ัง เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหาเถรสมาคม 
  การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพ้นจากต าแหน่งได้ใน
กรณีมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็นพระภิกษุหรือลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตพื้นท่ีตนมีส านัก
อยู่ หรือให้ออกจากต าแหน่งหน้าท่ี โดยถูกปลดจากต าแหน่งหน้าท่ี ถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าท่ี 
(กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 , 2541, หน้า 403) 
  การปกครองคณะสงฆ์ เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะ
สงฆ์จะยึดถือพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครองโดยใช้อ านาจรัฐและจารีต เป็นหลักอุดหนุนการ
ปกครองคณะสงฆ์ หากมีความไม่เรียบร้อยเกิดข้ึน ในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไข
ความไม่เรียบร้อย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐ 
ช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121 
มาในรัฐสมัยพระบาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆ์ ร.ศ. 121 และได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูป
คล้ายกับการปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรง
ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 เพื่อจัดการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่ จึงได้ทรง
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และถัดมาในปี พ.ศ. 2535 ได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ในปัจจุบัน  
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  การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 ได้ระบุต าแหน่งสกลมหาสังฆปรินายก เป็นประมุขสงฆ์ไทย
และสงฆ์อื่นทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจ กฎหมายและพระธรรมวินัยและ
ทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถร
สมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะท่ีผู้ใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความมาฆาต
มาตรร้ายมิได้โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรปกครองสูงสุด คณะสงฆ์และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การ
ปกครองของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานและกรรมการโดยต าแหน่งและ
กรรมการแต่งต้ัง 
  ในการปกครองคณะสงฆ์ แบบแผนการปกครองออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนหลักการ
ก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครอง ผู้ปกครองหรือผู้รับมอบหมายงาน หรือผู้มอบหมายงาน 
ปฏิบัติงานคณะสงฆ์ และส่วนย่อย ๆ ได้แก่ แบบแผนการก าหนดอ านาจหน้าท่ี การควบคุมบังคับ
บัญชา การประสานงาน การต้ังผู้รักษาราชการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอื่น ๆ ระเบียบ
การปฏิบัติปกครองคณะสงฆ์ ก าหนดให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับ
บัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบการปกครอง คณะสงฆ์ส่วนกลางและ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงคปญฺโญ), หน้า 2) 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป็นศูนย์กลางรวมอ านาจ
ปกครองและกิจการคณะสงฆ์ท้ังส้ินของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขตการปกครองและ เจ้าคณะ
ส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง โดยก าหนดเขตการปกครอง ได้แก่ เขตการปกครอง
บังคับบัญชาเจ้าคณะ เจ้าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้น  ๆ ในส่วนกลาง จะแยกส่วนการ
ปกครอง เป็นนิกายเรียกว่า “หน” มี 4 หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต้ ในส่วน
ของคณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค เรียกว่า หน มีเจ้า
คณะหนใหญ่ 5 หน คือ 
  1) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง 
  2) เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 
  3) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก 
  4) เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 
  5) เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
  อ านาจหน้าท่ีปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะหนใหญ่ในเขตปกครองของตนมีอ านาจ
หน้าท่ีปกครองคณะสงฆ์ (คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551, หน้า 184) 
ดังนี้ 
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  1. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
  2. ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 
  3. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าส่ังหรือค าวินิจฉัยช้ันภาค หรือ มี
อ านาจหน้าท่ีในกรณีท่ีได้รับมอบหมายอย่างอื่นจากมหาเถรสมาคม 
  4. แก้ไขข้อขัดแย้งของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
  5. ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู้อยู่ใน
บังคับบัญชา หรือ อยู่ในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะน าการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 
  6. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตการปกครองของตน 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ในส่วนภูมิภาค การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้ก าหนดส่วนหนึ่งไว้อย่างชัดเจนในมาตรา 21 ของพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดเขตการปกครองออกเป็นภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล จ านวนต าบล และเขตการ
ปก ครองให้เป็นไปตามก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม ส่วนมาตรฐาน 22 ก าหนดให้พระภิกษุเป็น
ผู้ปกครองตามช้ัน ตามล าดับช้ันคือ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และเจ้า
คณะต าบล เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให้มีรองเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้า
คณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะต าบล เป็นผู้ช่วยเจ้าคณะช้ันนั้น ๆ ด้วยก็ได้ 
 สรุปได้ว่า พระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ทุกต าแหน่ง เรียกว่า พระสังฆาธิการเป็นภิกษุผู้ 
ท างานโดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มแบบรวมต าแหน่งซึ่งนอกเหนือจะต าแหน่งดังกล่าว
ข้างต้นแล้วยังรวมไปถึงเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และเจ้าอาวาสเป็นผู้
ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือเขตวัด 
 2.1.3 บทบาทอ านาจหน้าที่พระสังฆาธิการ 
  พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน) (2542, อ้างถึงใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ           
ศินทวีวรกุล, 2548, หน้า 20) กล่าวว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าท่ีในการปกครองคณะสงฆ์โดยมี
หลักการปกครอง คือ มุ่งความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคีปรองดองซึ่ง
ท้ัง 3 ประการนี้เป็นเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้
ได้ผลดีตามหลักการดังกล่าวนั้น 
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  พระครูมลคลศีลวงศ์ และคณะ (2542, อ้างถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ ศินทวีวรกุล,  
2548, หน้า 20) กล่าวว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสทุกรูป ต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ในระเบียบ
วินัยก่อนเป็นประการแรก ประการท่ีสองจะต้องมีรูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย 
และประการสุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียนแผนกพระปริยัติธรรมขึ้น เช่น แผนก
นักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนากรรมฐานให้กับพระภิกษุ
สามเณร เรียกว่า พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความมั่นคง เพื่อพระภิกษุสามเณรจะได้น า
หลักการพัฒนาจิตใจนี้ ไปสู่เด็กหรือเยาวชนหรื อยุวพุทธให้หันเข้ามาศึกษาหาความรู้ ด้าน
พระพุทธศาสนา เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็ คือการเปิดโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ข้ึน การเปิดโรงเรียนเด็กเล็กท่ีเรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็นโครงการของ
มหาเถรสมาคม ก็เพื่อเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพึ่งพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาทช่วยเหลือเด็ก
เล็กด้วยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ ลูกหลานชาวบ้านท่ีต้องออกไปประกอบอาชีพ เมื่อวัดรับ
ดูแลลูกหลานให้ความเล่ือมใสศรัทธาต่อวัด ต่อพระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับประชาชน จึงเห็นได้ว่า 
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจากจะมีหน้าท่ีในการดูแลวัดพัฒนาวัดแล้วยังต้องช่วยเหลือและ
พัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย 
  พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2538 ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าท่ีการ
ปกครองคณะสงฆ์ ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาน การศาสนศึกษา การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมท้ัง
การนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ์ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ  
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิ
การได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ 
ดังต่อไปนี้ 
  1. ต้องเคารพเอื้อเฟื้อต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวงกฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวร และปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 
  2. ต้องเช่ือฟังและปฏิบัติตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชา ซึ่งส่ังโดยชอบด้วยอ านาจ
หน้าท่ีถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าส่ังนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 15 วัน นับ
แต่ วันท่ีได้รับทราบค าส่ังและเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้ว แต่ผู้มิได้ถอนหรือแก้ค าส่ังนั้น ถ้าค าส่ัง
นั้นไม่ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม ต้องรายงานจนถึงผู้ส่ังในกรณีมีการทัดทานค าส่ังให้ผู้ส่ังรายงานเรื่อง
ท้ังหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตนเพื่อพิจารณาส่ังการต่อไป ในการปฏิบัติหน้ าท่ี ห้ามท าข้ามผู้ 
บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 
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  3. ต้องต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะ
สงฆ์และการพระศาสนา และห้ามมิให้ละท้ิงหน้าท่ีโดยไม่มีเหตุอันควร 
  4. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีโดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าท่ีในทางท่ีไม่สมควร 
  5. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตน และผู้อยู่ในปกครอง 
  6. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
  7. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าท่ีการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
  8. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ท่ียังไม่ควรเปิดเผย 
  ท้ัง 8 ข้อนี้เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด เพราะละเมิด
แล้ว ย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา 
 2.1.4 บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
  บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์หรือสถาบันสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้น 
พระพุทธเจ้า จะทรงดูแลด้วยพระองค์เอง ทรงอยู่ในฐานะประมุขและทรงให้ความส าคัญเสมอภาค ใน
การบัญญัติสิกขาบทต่าง ๆ พระองค์จะทรงท าท่ามกลางสงฆ์ สังฆกรรมต่าง ๆ ท่ีกระท าต้องได้รับเสียง
เอกฉันท์จากคณะสงฆ์จึงจะสามารถด าเนินต่อไป ท าให้พระพุทธศาสนาเผยแผ่ไปอย่างรวดเร็ว ส่ิงท่ี
พระพุทธองค์ทรงท้ิงไว้เป็นมรดกมาถึงปัจจุบันก็คือ พระธรรมวินัย ซึ่งจะเป็นหลักในการท่ีสถาบันสงฆ์
จะใช้เป็นส่ือในการสร้างสรรค์ส่ิงดีงามให้กับชาวโลกต่อไป และจะเป็นส่ิงก าหนดบทบาทหรือจุดยืนใน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสงฆ์กับสังคมชาวโลกในปัจจุบันและอนาคต 
  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงเป็นภาระหน้าท่ีโดยตรงของพระสังฆาธิการท่ีมี
ความส าคัญต่อพระศาสนาเป็นอย่างยิ่ง ดังเช่นท่ีความเรียบร้อยดีงามของประเทศชาติเกิด ได้จาก
ความส าเร็จของการบริหารจัดการของแต่ละชุมชน ฉันใด ความเรียบร้อยดีงามของพระสงฆ์ก็เกิดไ ด้
จากความส าเร็จของการบริการจัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในแต่ละระดับ ฉันนั้น โดย
ท่ีขอบข่ายของการบริหารงานนี้ หมายถึงงานท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการ
สาธารณูปการ ซึ่งมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ด้านการปกครอง  
   การปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ได้มีการพัฒนาเป็นล าดับจากการได้มี
การตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121 ในรัชกาลท่ี 5 และในรัชกาลท่ี 8 มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ พ.ศ. 2484 ก าหนดรูปแบบการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตยจน
มาถึงสมัยรัชกาลท่ี 9 ปัจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆ์อีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. 2505 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ท่ีชัดเจนและเป็น
สัดส่วน ในการบริหารงานคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้นและมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลัก
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พุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบ
ต่าง ๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัยโดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบท่ีแตกต่างไปจากสมัยก่อน
มาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการมีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและ
วิธีการในการปกครองคณะสงฆ์เช่ือว่ามีส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์คณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ท่ีจะเป็นผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ท่ีมี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็นท่ียอมรับของ
คณะสงฆ์และสังคมโดยรวม 
   พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตตฺติเมธี)  (2546, หน้า 59) เจ้าคณะ
จังหวัดนครราชสีมา ได้อธิบายเกี่ยวกับนโยบายคณะสงฆ์ในหัวข้อบรรยายเรื่อง “นโยบายการคณะ
สงฆ์จังหวัดนครราชสีมา” ว่าพระพุทธศาสนาถือว่าสูงสุด ซึ่งอยู่ในสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์และนโยบายคณะสงฆ์และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบ้านเมือง เพื่อการ
ด ารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจ ให้เกิดการพัฒนาการมั่ นคงถาวรและเรียบร้อยดีงามแห่ง
พระพุทธศาสนาท้ังเพื่ออ านวยประโยชน์สุข แก่ประชาชนและสังคมสืบต่อไป จนไม่มีเวลาว่างเหลือไว้
ให้ท าความเส่ือมเสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆ์ และประเทศชาติโดยให้พระอุปัชฌาย์และเจ้าคณะพระ
สังฆาธิการผู้ปกครองคณะสงฆ์ทุกช้ันมีจิตส านึกรับผิดชอบควบคุมสอดส่องดูแล และส่งเสริม โดยถือ
หลักเป้าหมาย 5 ข้อ คือ 
   1) เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพ 
   2) เพื่อรับทราบปัญหาข้อขัดแย้ง 
   3) เพื่อรับทราบให้ช่วยกันท างานตามอ านาจหน้าท่ี 
   4) เพื่อติดตามมาช้ีแจงเพิ่มเติมและดูแลงานตามท่ีส่ัง 
   5) เพื่อติดตามฟังข้อเสนอแนะน าไปแก้ไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆ์ให้ดีขึ้น 
   พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539, หน้า 76) ได้กล่าวถึง 
การปรับระบบบริหารองค์การชาวพุทธไว้ในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัตน์ว่า การ
บริหารองค์การชาวพุทธควรจะกระจายอ านาจให้มากขึ้น แม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จ าเป็นต้อง
เลียนแบบระบบราชการท่ีชักช้าไม่ทันการและคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัด
แต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอย่างแท้จริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใย
ร่วมกันท างานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ีซ้ าซ้อนไม่ทันการ โดยปรับปรุง
ระบบพระสังฆาธิการหรือท าเอนจิเนียริ่งให้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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   การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ถือว่าเป็นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามล าดับช้ัน 
นับต้ังแต่ระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาส ส่วนความหมายของค าว่า “การปกครอง” 
หมายถึง ภารกิจท่ีวัดโดยภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือคณะเจ้าปกครองด าเนินการสอดส่องดูแล รักษา
ความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรและคฤหัสถ์ ท่ีอยู่ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติ
พระธรรมวินัยกฎหมาย กฎข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ังประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมไปถึงการท่ีพระภิกษุได้ท าหน้าท่ีปกครองทุกระดับ 
นับต้ังแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค เจ้า
คณะใหญ่ (หน) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการท่ีภิกษุท าหน้าท่ีพระกรรมวาจาจารย์เป็นพระอุปัชฌาย์ใน
การอุปสมบทกลบุตร หรือการจัดระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์เน้นการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขเป็นหลัก
ภายใต้วิธีการ 3 วิธี (พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539, หน้า 76) คือ 
   1) นิคคหวิธี คือ การข่มคนท่ีควรข่มหรือต าหนิคนท่ีควรต าหนิ 
   2) ปัคคหวิธี คือ การยกย่องคนท่ีควรยกย่อง 
   3) ปวารณาวิธี คือ เปิดโอกาสให้ผู้อื่นว่ากล่าวตักเตือนส่ังสอนคนได้ คือ ให้
ตักเตือนซึ่งกันและกัน ท้ังนี้โดยอาศัยเครื่องมือ 3 ประการ 
    3.1) พระธรรมวินัยท่ีพระพระพุทธองค์ทรงแสดงไว้และบัญญัติไว้
แล้ว 
    3.2) กฎหมายบ้านเมือง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระ
กรุณาโปรดให้ใช้อ านาจทางรัฐสภาให้ตราข้ึนไว้ตามกระบวนการนิติบัญญัติเพื่อจัดระเบียบและบังคับ
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
    3.3 ) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงาม ท่ีบรรพบุรุษ
บูรพาจารย์ยอมรับและน าปฏิบัติสืบ ๆ กันมา  
   คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2549, หน้า 6) ได้
กล่าวไว้ว่า การปกครอง คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑ์ให้สมาชิกของสังคมได้อยู่ร่วมกันท า
หน้าท่ีอย่างปกติสุข รวมท้ังหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีในการให้การบริการแก่ประชาชน ให้เกิดการอยู่
ร่วมกันและปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐอย่างถูกต้อง ตลอดจนการพยายามสร้างรูปแบบ การ
ปกครองท่ีจะก าจัดคนเลวให้น้อยท่ีสุด โดยพยายามให้เกิดจิตส านึกในการอยู่ร่วมกันในสังคมโดยไม่มี
การใช้อ านาจหรือการลงโทษมาบังคับให้ท าหรือปฏิบัติตาม  
   กรมศาสนา (2535, หน้า 4) ได้ให้ความหมาย ไว้ว่า การปกครอง หมายถึง 
การสอดส่องดูแลเพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎข้อบังคับ ค าส่ัง 
ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
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   ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆ์ไม่ได้มีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและ
คณะสงฆ์ยังไม่ได้ด ารงสภาวะการเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของประชาชนเช่นปัจจุบัน เพราะพุทธศาสนา
พึ่งเริ่มต้ังและท้าทายต่อความเช่ือจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ์ เจตจ านงในการออกบวชเกิดจาก
ความเบื่อหน่ายและมุ่งหาจุดหลุดพ้นทางโลก แต่โดยเนื้อแท้การปกครองสงฆ์ในสมัยพุทธกาลมี
ลักษณะความเป็น ประชาธิปไตยและเป็นสังคมท่ีเสมอภาค พระสงฆ์ทุกรูปมีหน้าท่ีปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย พระเถระผู้เป็น อุปัชฌาย์อาจารย์มีหน้าท่ีปกครองศานุศิษย์ เมื่อมีกิจสงฆ์เกิดขึ้นจะต้องมี
การปรับปรุงชุมสงฆ์และถือมติเอกฉันท์เป็นหลัก เนื่องจากพระสงฆ์สาวกยังไม่มากนักความเส่ือมอัน
เกิดจากข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์จึงมีน้อย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปิฎกพระสงฆ์ท่ีล่วงละเมิด
สิกขาบทอยู่เนือง ๆ มีเพียงกลุ่มพระสงฆ์ฉัพพัคคีย์ หลักท่ีใช้ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไม่
จ าเป็นต้องอาศัยพระราชอ านาจจากพระเจ้าแผ่นดินหรือผู้ปกครองรัฐให้ออกกฎหมายบังคับสังฆ
มณฑล ฝ่ายอาณาจักรมีหน้าท่ีถวายศาสนูปถัมภกแต่ด้านเดียว เพื่อให้การบริหารปกครองวัดเป็นไปได้
ด้วยดี มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดให้แต่ละวัดมีพระภิกษุด ารง
ต าแหน่งบริหารปกครองคณะสงฆ์ภายในวัด ซึ่งได้แก่เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
โดยในมาตรา 36-37 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสไว้ดังนี้ ด าเนินการปกครองภิกษุสงฆ์ 
สามเณรที่อยู่ในวัดให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าส่ังของมหาเถรสมาคม การด าเนินการ
สอดส่องดูแลรักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดส่องให้คฤหัสถ์ท่ีมาพ านักอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ของวัดด้วยดี 
   แสวง อุดมศรี (2549, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การปกครอง คือ การจัดท า
กฎหมาย การบังคับใช้กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแย้งเกี่ยวกับการตีความหมายและการใช้
กฎหมาย ซึ่งทุกคนในสังคม จะต้องยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไม่ยอมรับหรือท าการ 
บางอย่างในลักษณะท่ีจะน าความเดือดร้อนวุ่นวายให้เกิดขึ้นแก่สังคม และเพื่อให้เป็นการคุ้มครองคน
ท่ียอมรับปฏิบัติคนตามกฎเกณฑ์ทางสังคม หรือกฎหมายให้ด ารงอยู่ได้อย่างสงบสุข 
 สรุปได้ว่า การปกครองของคณะสงฆ์นั้นเป็นหลักส าคัญมากในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนี้ โดยคณะสงฆ์นั้นใช้หลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเป็นเกณฑ์หลัก
และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎระเบียบ ค าส่ัง มติของมหาเถรสมาคมเป็นเครื่องสนับสนุนรองรับ
การปกครองอีกระดับหนึ่ง และการบริหารปกครองคณะสงฆ์จะต้องค านึงถึงหลักกฎหมาย ของฝ่าย
บ้านเมืองตลอดจนจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีกด้วยประกอบกันการปกครองคณะสงฆ์จึงสมบูรณ์ ไร้
ข้อกังขาสงสัยจากสาธารณชน จนเกิดเป็นระเบียบ แบบแผน แบบอย่างให้คนในสังคมได้ถือปฏิบัติ
เจริญรอยตามต่อไป 
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  2. ด้านการศาสนาศึกษา  
   การศาสนาศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธ 
ศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งท่ีส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าท่ีของ
มหาเถรสมาคม มาตรา 15 ตรี มีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะ
สงฆ์และในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได้ก าหนดไปด าเนิน การ
ควบคุมและส่งเสริมศาสนศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” ดังกล่าว
นี้ 
   พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺฺโญ) (2550, หน้า 41) ระบุไว้ว่า คณะ
สงฆ์ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การศาสนศึกษาได้โดยชัดเจน แต่โดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล้วคง
อนุมานได้ว่ามีวัตถุประสงค์ 9 ประการ คือ 
   1) เพื่อพระสงฆ์รักษาตนเองและหมู่คณะ 
   2) เพื่อใช้อบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
   3) เพื่อให้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมศาสนา 
   4) เพื่อใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการศาสนา 
   5) เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
   6) เพื่อสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
   7) เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
   8) เพื่อความต้ังมั่นแห่งพระสัทธรรม 
   9) เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 
   พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539, หน้า 77) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควร
แก่สมณะการศึกษาของสงฆ์แต่เดิมนั้น เริ่มต้นมาแต่สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข้าสู่สังฆมณในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเป็นมาส่วนมาก มักจะได้รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมา
เป็นอย่างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป็นต้นว่า เรียนจบไตรเพทก่อนการศึกษาของสงฆ์ในสมัยพุทธ
องค์ยังทรงพระชนม์อยู่ 2 ประการ คือ 
   1) คันถะธุระ คือ ธุระฝ่ายคัมภีร์กิจด้านการเรียน 
   2) วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนา กิจด้านบ าเพ็ญภาวนาหรือ
เจริญพระกรรมฐาน ซึ่งรวมท้ังสมถะด้วยเรียกรวมเข้าในวิปัสสนาโดยฐานะเป็นส่วนคลุมยอดใน
ปัจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆ์แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
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    2.1) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ 
นักธรรม จัดส าหรับพระสงฆ์ สามเณรและธรรมศึกษาจัดส าหรับคฤหัสถ์ ส าหรับหลักสูตรนักธรรม
แบ่งเป็น นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก ส่วนหลักสูตรธรรมศึกษา แบ่งเป็นธรรม
ศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษาช้ันโทและธรรมศึกษาช้ันเอก 
    2.2) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลีเรียนบาลีไวยากรณ์แล้ว
เรียนแปล ภาษาบาลีไทยและแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาลี เพราะว่าภาษาบาลี เป็นภาษาท่ีรักษาหลัก
พระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาเหตุท่ีพระปริยัติธรรม คือ พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่น ๆ 
บรรจุอยู่ในคัมภีร์ซึ่งเป็น ภาษาบาลีท้ังส้ิน แม้จะแปลเป็นภาษาไทยแล้วก็แปลแบบไทยบาลี ประสงค์
จะรู้อย่างถูกต้องชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไม่ได้ ช้ันเรียนแผนกบาลีใช้นักธรรมเป็นองค์จ ากัดสิทธิ โดย
แบ่งเป็น 9 ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ์ช้ันประโยค ป.ธ. 3 - 9 ได้รับประกาศนีบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค 
ป.ธ. 9 ได้ไนขณะเป็นสามเณรทรงพระกรุณาโปรดให้การอุปสมบทเณรรูปนั้น อยู่ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เรียกว่า “บวชนาคหลวง” ผู้สอบได้เปรียญธรม 9 ประโยค ถ้าอยู่ในสมณเพศได้รับนิตยภัต
เท่ากับพระราชาคณะช้ันสามัญ 
    2.3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆ์หรือท่ีดินของมูลนิธิทาง
พระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให้การอุปถัมภ์ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้การศึกษาแก่พระสงฆ์สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมควบคู่กันไปเพื่อท่ีว่าหากพระสงฆ์สามเณรเหล่านี้มีความประสงค์จะลาสิขาก็สามารถน าวุฒิ
การศึกษาท่ีได้รับไปใช้เพื่อการ ศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐหรือใช้สมัครงานประกอบอาชีพได้ 
    2.4) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์การศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทย ด าเนินการในสองสถาบันคือมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  (2546, หน้า 45) ได้กล่าวสรุป 
จุดหมายแห่งการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษามีหน้าท่ีพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์ นั่นคือ
การ ศึกษาต้องสร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-based society) หรือสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Learning society) ขึ้นมาให้จงได้ มนุษย์ท่ีพัฒนาแล้วจะเป็นฐานส าหรับการพัฒนาทุกส่วนของ
ประเทศ ซึ่งรวมท้ังเศรษฐกิจฐานความรู้ และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษย์ท่ีพัฒนาแล้ว หมายถึง
คนท่ีมีภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา เทียบได้กับจตุสดมภ์ของ
ยูเนสโก การจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ต้องยึดหลักอธิฐานธรรม 4 ประการ 
คือ ปัญญา สัจจะ จาคะ และสันติ 
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   กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2534, หน้า 6 – 7) ได้ช้ีให้เห็นถึง
ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไว้ว่า ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์นั้น ได้เกินความคิดเห็นขัดแย้ง
กัน ระหว่างพระเถระผู้รับผิดชอบการบริหารงานคณะสงฆ์กับพระนักศึกษารุ่นใหม่ โดยพระเถระ
ผู้บริหารคณะสงฆ์ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีทัศนะกับของเก่า เห็นว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เป็น
ระบบการ ศึกษาอย่างเดียวที่ถูกต้องชอบธรรม ส าหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไว้ให้คงท่ีอยู่
อย่างเดิม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การ
เปล่ียนแปลงอย่างใดอย่างหนึ่งถือว่าเป็นความเส่ือม และเห็นว่าภิกษุสามเณรไม่ควรเล่าเรียนวิชาการ
สมัยใหม่ เพราะจะท าให้ลาสิกขากันมาก แต่ฝ่ายพระนักศึกษารุ่นใหม่เห็นว่า การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมควรรักษาไว้เพียงเนื้อหาสาระคือพระธรรมวินัย แต่ควรมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงในด้านระบบ 
หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนให้เหมาะสม ตามกาลสมัยและควรมีการศึกษาวิชาการ
สมัยใหม่บางอย่างด้วย เพื่อช่วยเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติศาสนกิจให้ได้ผลยิ่งขึ้น ส่วนการ
ลาสิกขานั้นเป็นปรากฏการณ์ตามปกติของประเพณีการบวช 
 สรุปได้ว่า การศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ์ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ์
และส่งเสริมพระพุทธศาสนา และ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไม่ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัย
และการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ถือว่าเป็นหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเป็นพื้นฐานส าคัญ 
ในท่ีจะเผยแผ่หลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆ์จะสามารถเผยแผ่หลักธรรมอันดีงามแห่ง
พระพุทธศาสนาได้ ก็ต้องศึกษาเรียนรู้และน าไปปฏิบัติให้เกิดผล และเผยแผ่ไป 
  3. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์ 
   กรมการศาสนา (2522, หน้า 5 – 6) ได้กล่าวในคู่มือครูจริยศึกษาว่า 
การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่น
นอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียน เป็นการจัดการศึกษา 
มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่  ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา 
   พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺฺโญ) (2542, หน้า 48 – 49) กล่าวถึง 
งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ท่ีพระสงฆ์ได้ด าเนินการในปัจจุบัน ว่ามีอยู่ 4 ลักษณะ คือ 
   1) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังขึ้น 
เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมีนักเรียนเฉพาะชาย - หญิง เรียนร่วมกับภิกษุ
สามเณร ปัจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
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   2) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนจนตามพระราชประสงค์ ต้ังตามพระราช
ประสงค์และอยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
ปัจจุบันมีจ านวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัด
นครพนมและโรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดน่าน 
   3) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อเป็นแหล่ง
ให้ การศึกษา อบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะ 
วันอาทิตย์ จัดต้ังขึ้นตามความคิดและการน าของมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง เพื่อให้นักเรียน
นักศึกษาได้มาเรียนพระพุทธศาสนา ในวันท่ีทางสถานศึกษาฝ่ายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบ
สากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เด็ก ศูนย์นี้ยังได้ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ปกติของตนท่ีโรงเรียน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให้นักเรียน
ได้มาเรียนพุทธศาสนา 
   4) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด เป็นศูนย์ ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อฝึกอบรม
กิจกรรม ปลูกฝัง เรื่องคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็ก ตลอดจนเตรียม
ความพร้อมในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมให้ภิกษุได้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สังคมเพิ่มมากขึ้น และเป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด ด าเนินการมาต้ังแต่ พ.ศ.2517 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบันก็ยังด าเนินการเพื่อรับเด็กซึ่งเป็น
บุตรหลานชาวบ้านท่ีอายุยังไม่ครบเกณฑ์การเข้าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาช่วย
เล้ียงฝึกหัดมารยาทให้คุ้นเคยกับวัด กับพระต้ังแต่เด็ก สอนหนังสือง่าย ๆ เบื้องต้น ท่ีไม่เกินก าลังของ
สมองท่ีเด็กจะเรียนได้และให้รู้จักการสวดมนต์ไหว้พระ เป็นต้น 
   พระราชสีมาภรณ์ (โอภาส นิรุตฺติเมธี) (2539, หน้า 130) ได้กล่าวว่า 
การศึกษาสงเคราะห์ คือการจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล การช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนอย่างต่อเนื่องในเรื่อง
ต่าง ๆ ตามสมควร 
   ไพบูลย์ เสียงก้อง (2547, หน้า 193) ได้กล่าวว่า การศึกษาสงเคราะห์นั้น
เป็นการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนท่ัวไป ปัจจุบันด าเนินการ ดังนี้ 
   1) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อเป็นแหล่ง
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบ่งเป็นระดับช้ัน คือ 
    ช้ันเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1–3 
    ช้ันต้น รับนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 4–6 
    ช้ันกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 1–3 
    ช้ันสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 4–6 
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    หลักสูตรการสอน จะมี 2 ประเภท คือ วิชาบังคับ ได้แก่ ประวัติ
พระพุทธศาสนาวิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทท่ี 2 คือ วิชาเลือกแต่ละโรงเรียนจะเลือกวิชาตาม
ความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นความพร้อมของโรงเรียนความต้องการของท้องถิ่นและความ
เหมาะสมของเวลางบประมาณด าเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีต้ังศูนย์ 
   2) ศูนย์อบรมก่อนเกณฑ์ภายในวัด เป็นศูนย์ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อฝึกอบรมปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามให่แก่เด็กตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย 
อารมณ์สังคมและสติปัญญา ส่งเสริมให้พระภิกษุได้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพิ่มเติมข้ึนและเป็นศูนย์
ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน โดยรับเด็กวัย 3-4 ขวบ งบประมาณด าเนินการโดยกรม
ศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีต้ังศูนย์ 
   3) โรงเรียนราษฎรสงเคราะห์ท่ีวัดสนับสนุน เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดขึ้นและให้การสนับสนุน 
   กรมการศาสนา (2528, หน้า 5 - 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษา
สงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน
ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อม
แก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชน
การกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า การศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนท่ัวไปเพื่อ
ช่วยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนของชาติ ท้ังการศึกษาการอบรมส่ังสอนการให้ท่ีอยู่อาศัย อาหาร 
รวมท้ังการท างานให้เด็กมีความอบอุ่นและมีความสุขท้ังร่างกายและจิตใจ ซึ่งบทบาทพระสงฆ์ไทย ได้
ท าหน้าท่ีจัดการศึกษาและให้การศึกษาแก่คนไทยต้ังแต่อดีตมาแล้ว เมื่อบ้านเมืองเจริญขึ้น 
สภาพการณ์ต่าง ๆ เปล่ียนไปท าให้บทบาทและหน้าท่ีของพระสงฆ์ลดลง ก็คงเหลือแต่การศึกษา
สงเคราะห์เท่านั้น ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห์ คือ การให้การศึกษาสงเคราะห์แก่รัฐในการจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชน อนึ่งมหาเถรสมาคมยังได้ให้ความส าคัญของการศึกษาสงเคราะห์โดย
ประกาศเรื่องการตั้งทุนสงเคราะห์แก่นักเรียนนักศึกษาโดยก าหนดข้อบัญญัติในเรื่องการต้ังทุนว่า การ
ต้ังทุนสงเคราะห์นักเรียนช้ันประถมศึกษาให้เป็นไปตามกุศลเจตนาของวัดท้ังหลายท่ีมีก าลังและ
สามารถจะจัดจะท าได้มิให้การบังคับด้วยประการใด ๆ ห้ามมิให้วัดกู้ยืมเงินการกุศลหรือเงิน
ผลประโยชน์ หรือเงินอื่นใดของวัดมาจัดต้ังทุนเพื่อการนี้ ห้ามมิให้น าเงินมาจัดต้ังป็นทุนไม่ว่าจะเป็น
การตั้งทุนช่ัวคราวหรือการตั้งทุนถาวร การสงเคราะห์ให้คนหรือประชาชนได้รับการศึกษา ยังไม่มีครู
ฝ่ายฆราวาสเพียงพอ ก็ได้อาศัยศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเป็นโรงเรียนพระสงฆ์เห็นความจ าเป็น
ท่ีบุตรหลานของประชาชน ในท้องท่ีของวัดนั้นจะต้องมีโรงเรียนให้เรียน ก็ช่วยกันชักชวนน าประชาชน
ช่วยสร้างโรงเรียนขึ้นในวัด เพื่อให้บุตรหลานของชาวบ้านได้เล่าเรียน รัฐบาลก็ให้สงฆ์ให้ช่วยรับภาระ
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จัดโรงเรียนและเป็นครูสอน นับเป็นการศึกษาสงเคราะห์ของวัดและพระสงฆ์ ต้ังแต่แรกเริ่มจัด
การศึกษา เป็นต้น 
  4. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
   การ เผยแ ผ่พระพุทธศาสนา หมายถึ ง  การ ด า เนินการประกาศ
พระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธี ท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดย
มุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ 
การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานท่ีต่าง ๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุ
และโทรทัศน์ การเผยแผ่ธรรมด้วยส่ือต่าง ๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์หรือวีดีทัศน์  
   กรมการศาสนา (2540, หน้า 9) กล่าวว่า ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการท่ี
วัดหรือพระสงฆ์จัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นในวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้
ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือ มุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได้รับอิทธิพลมาจากหลัก
พระพุทธศาสนา การด าเนินการใด ๆ ของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นไป เพื่อการเผยแผ่ธรรม
ทางพระพุทธศาสนาท้ังในวัดและนอกวัด ช่ือว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ท้ังส้ิน 
   พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร)  (2547, หน้า 41) ให้
ความหมายของการเผยแผ่เป็นการส่ือสาร เพื่อการพัฒนาบุคคลทางด้านจิตใจให้มีความเคารพเล่ือมใส 
ย าเกรงในพระรัตนตรัยน้อมน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตามสมควรแห่งการปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมุ่งเพื่อ
ประโยชน์สุขแก่ชาวโลกเป็นศาสนาแห่งสันติภาพของโลกและสันติภาพแห่งโลกสากล สมดังพระด าริท่ี
จะส่งพระอรหันต์สาวก 60 รูปออกไปเผยแผ่พุทธธรรมให้ชาวโลกได้รับรู้ จึงได้ตรัสกับภิกษุท้ังหลาย
ว่า” จรถ ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตายพหุชนสุชาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย” แก่ชนหมู่มาก 
เพื่ออนุเคราะห์โลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่เหล่าทวยเทพและมนุษย์ และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามท่ีพระองค์ทรงประสงค์ว่า 3 ประการคือ 
   1) ทิฏฐธรรมมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน, ประโยชน์โลกนี้, ประโยชน์
ขั้นต้น 
   2) สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์เบ้ืองหน้าหรือในภพหน้า, ประโยชน์สูงขึ้น
ไป 
   3) ปรมัตถะ คือ ประโยชน์สูงสุด,จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
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   บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ (2545, หน้า 22 – 23) ได้จ าแนกกล
ยุทธในการเผยแผ่ธรรมของพระสงฆ์ในปัจจุบัน ไว้ดังนี้ 
   1) การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพระพุทธศาสนา 
เพื่อให้ผู้ฟังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งวิธีนี้พระภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรม
เป็นประจ า 
   2) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให้ผู้อื่นฟัง โดยท่ัวไปจะยืนและผู้
พูดจะต้องมีลีลาในการพูด เพื่อโน้มน้าวจิตใจผู้ฟังเป็นพิเศษ เป็นวิธีการท่ีน่าสนใจ 
   3) อภิปรายธรรม คือ การช้ีแจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมข้อใด
ข้อหนึ่งให้ผู้อื่นเข้าใจ 
   4) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพื่อน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
   5) การสอนสมถนกรรมฐาน หรือวิปัสสนากรรมฐาน คือ การสอนให้นั่ง
ภาวนาเพื่อให้ใจเป็นสมาธิและเข้าใจภาวะตามความเป็นจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ์ 
   6) การใช้ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรมะ เช่น การใช้หนังสือ
ธรรมะ การใช้วีดีทัศน์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ม้วนเทป เป็นอุปกรณ์ในการเผยแผ่ศาสนธรรม โดย
อาจจ าหน่ายจ่ายแจกไปในกลุ่มท่ีไม่มีเวลาจะได้ศึกษาธรรมะด้วยตนเอง 
 สรุปได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันมีหลายวิธี ได้แก่ การเทศนาธรรมปาฐกถา
ธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปัสสนากรรมฐาน และการใช้ส่ือประกอบการสอน
ธรรมะจะต้องเลือกใช้วิธีใดขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้รับ การเทศนาส่ังสอนประชาชนเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาท่ีพระสงฆ์และคณะสงฆ์ถือเป็นกิจการท่ีส าคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเล่าเรียน
พระปริยัติธรรม ประการหนึ่ง คือ ความรู้ความสามารถในการท่ีจะน าพระธรรมค าส่ังสอนของ
พระพุทธเจ้า ไปสู่ประชาชนหรือการเผยแผ่นี้เอง ดังนั้น พระสงฆ์ท่ีท าหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา
จะต้องมีความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู้ด้านหลักพุทธธรรม จึงจะ
สามารถท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 
  5. ด้านการสาธารณูปการ 
   พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) (2542, หน้า 54 – 55) ให้
ความหมายของค าว่า สาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการปฏิสังขรณ์ทางศาสนา ส าหรับ
สาธารณูปการท่ีจัดเป็น ระเบียบบริหารคณะสงฆ์ส่วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลาง เรียกว่า “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง 
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   1) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
   2) กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การต้ัง การรวม การย้าย การยุบ
เลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา และยกวัดราษฎร์
เป็นพระอารามหลวง 
   3) กิจการของวัดอื่น ๆ เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
   4) การศาสนสมบัติของวัด 
   ความมุ่งหมายของสาธารณูปการก็เพื่อบ ารุงรักษาวัดและส่งเสริมวัดให้เป็น
ท่ีอ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคมผู้เป็นเจ้าของวัดนั้นให้วัฒนาสถาพรสืบไป การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์และพระศาสนา ในด้านสาธารณูปการของวัดในปัจจุบัน แบ่งได้ 3 เรื่อง คือ การ
บูรณะและพัฒนาวัดการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ และการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด โดยท่ีการบริหารงานสาธารณูปการของเจ้าอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรให้เกิด
ความสุข (สัปปายะ) 4 อย่าง คือ 
   1) อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู่เป็นท่ีสบาย คือ ท าให้วัดเป็นอารามเป็นท่ีร่มรื่น 
รื่นรมย์ เป็นรมณียสถานเจริญตาสบายใจแก่ผู้พบเห็น เป็นศูนย์กลางของชุมชนท้ังทางด้านวัด วัตถุ
และจิตใจ 
   2) อาหารสัปปายะ อาหารเป็นท่ีสบายตามปกติเมื่อมีท่ีอยู่แล้วต้องค านึงถึง
การกินอาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
   3) บุคคลสัปปายะ บุคคลเป็นท่ีสบายบางแห่งไม่ค านึงถึงเรื่องบุคคลภายใน
วัดหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับวัด คนวัดแบ่งออกเป็น 4 ประเภทนี้ สาธารณูปการจึงควรค านึงบุคคล 4 
ประเภทนี้โดยการจัดท่ีอยู่อาศัยของบุคคลแต่ละประเภทให้เหมาะสมตมสถานของแต่ละบุคคลไม่ให้
ปนกัน 
   4) ธรรมสัปปายะ ธรรมเป็นท่ีสบายจุดมุ่งหมาย คือเป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรม 
   พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺฺโญ) (2542, หน้า 56 – 57) กล่าวว่า 
การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกต่างกันตาม
ลักษณะของงาน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้แก่ การก่อสร้างศาสนวัตถุขึ้นใหม่ การ
ซ่อมแซมของเก่า และการปรับปรุงตกแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู่เดิมหรือท่ีเพิ่มขึ้นใหม่ 
เพื่อให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้น
การปฏิบัติสอดส่อง ดูแล ช้ีแจง แนะน าให้การสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังนี้ 
   1) ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
   2) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ ในหลักประหยัดและ
พอเหมาะพอสมควรแก่สภาพท้องถิ่นและก่อสร้างตามแบบแปลน 
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   3) ควบคุมให้แต่ละวัดท่ีสร้างถาวรวั ตถุ ให้ เป็นทรงไทยหรือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
   4) การควบคุมการเงินและการบัญชี รายรับ-รายจ่าย ของแต่ละวัดให้
เป็นไปตามหลักบัญชี 
   5) ควบคุมดูแลเอกสารต่าง  ๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับ
พระราชทานวิสุคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
   6) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
   พระราชสีมาภรณ์ (โอวาส นิรุตตฺติเมธี) (2557, หน้า 128 – 129) ได้ให้
ความ หมาย ค าว่า การสาธารณูปการ คือ การะบวนการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เน้นกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเป็นหลัก ถืองานอื่นเป็นงานรองภายใต้หลักการ 2 ประการ คือ 
   1) ดูแลรักษาของเก่าไว้ให้ได้ 
   2) สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย โดยเลือกใช้วิธีการ 3 วิธี 
    2.1) แน่วแน่แก้ไขในส่ิงผิด 
    2.2) เต็มใจสนับสนุนในส่ิงถูกให้ดียิ่งขึ้น 
    2.3) ต้ังใจสร้างพัฒนาในส่ิงท่ียังไม่มีให้มีข้ึน 
  มาณพ พลไพรินทร ์ (2541, หน้า 294) กล่าวว่า งานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมา 
จากหน่วยย่อยที่ส าคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถิ่นฐานอยู่ 
ณ ท่ีใดเมื่อรวมกันขึ้นเป็นชุมชนก็เกิดความต้องการมีวัด มีพระสงฆ์ไว้ส าหรับเป็นท่ีท าบุญบ าเพ็ญกุศล
ตามประเพณี และเป็นท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงได้ช่วยกันสร้างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นขึ้น 
เมื่อสร้างเสร็จแล้วก็จะอาราธนาพระสงฆ์มาอยู่ประจ าเป็นผู้น าทางศาสนาของชุมชน เป็นผู้ดูแลรักษา
และจัดการวัดนี้ถือเป็นการช่วยเหลือประชาชน และ กิจการอื่น ๆ ของวัดล้วนเป็นกิจการท่ีเป็นการ
ช่วยเหลืออุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชาผู้เป็นเจ้าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป จึงได้เรียกกิจการ
เกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดว่าการสาธารณูปการ 
 สรุปได้ว่า การสาธารณูปการ เป็นการบ ารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไป
ด้วยดีเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารวัดและคณะสงฆ์โดยตรง ในส่วนของรัฐและพุทธบริษัทจะต้องอุปถัมภ์
ด้วยไม่ว่าจะก่อสร้างหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ์พระสังฆาธิการทุกรูปต้องมองเห็นความส าคัญ 
การจัดท าแผนแม่บทการก่อสร้าง และรู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเป็นอย่างดี มีเทคนิคและ
วิธีการขอค าปรึกษากับหน่วยงานราชการท่ีรับผิดชอบ ขั้นตอนการด าเนินการก่อสร้างการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการที่ดี และต้องรู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให้สงบร่มรื่น
เป็นศูนย์กลางพัฒนาของชุมชน โดยก าหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ์ การรักษาดูแลท านุ
บ ารุงศาสนวัตถุและการจัดท าวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆ์จะมีเพียงหน้าท่ี 
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ในการบ ารุงรักษาเพียงอย่างเดียวไม่ได้ต้องมีการดูแลอนุรักษ์ศาสนสถาน คือ ดูแลรักษาศาสนสถานให้
มั่นคงถาวรและเป็นอนุสรณ์สถานแก่อนุชนรุ่นหลังได้ 
  6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
   การสาธารณสงเคราะห์หมายถึงการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสา
ธารณประ โยชน์แก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูล หรือการ
อุดหนุน จุนเจือ สถานท่ีซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป 
   พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) (2548, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า 
การสาธารณสงเคราะห์เป็นงานในส่วนไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างถนน ท าสะพาน ศาลาพักร้อน งานนี้
จะมี องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เข้ามาท าหน้าท่ีส่วนท่ีคณะสงฆ์จะช่วยสังคมได้ เช่น การ
ช่วยเหลือผู้ยากไร้เพราะถูกไฟไหม้บ้าน การจัดหน่วยบรรเทาสาธารณภัย หรือการจัดบริการให้ฟรี ใน
พิธีงานศพ ไม่เก็บค่าน้ าค่าไฟ ไม่เก็บค่าเจ้าพนักงาน หากเขามีศรัทธา ก็จะท าบุญส่วนนี้ก็จะช่วย
บรรเทาทุกข์ให้กับพุทธศาสนิกชนได้ตลอดท้ังให้การช่วยเหลือสังคมท้ังภายในและนอกวัดภายในวัด 
เช่น อ านวยความสะดวกแก่ผู้มาพึ่งมาท าบุญท่ีวัดให้เหมาะสมและวัดต้องสะอาดสะดว ก สบาย 
ภายนอกวัด เช่น สงเคราะห์ช่วยเหลือชาวบ้านท่ีมีทุกข์เท่าท่ีจะท าได้อย่านิ่งดูดาย 
   กรมการศาสนา (2542, หน้า 24) ได้เสนอรายงานสภาพสังคมไทยด้าน
บทบาทของพระสงฆ์ในการสงเคราะห์ประชาชน ไว้ดังนี้ 
   1) ให้ท่ีพักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุ่งห่ม และทุนการศึกษาแก่เด็ก
จากครอบครัวท่ียากจน 
   2) ให้สถานศึกษาของรัฐและท้องถิ่นใช้ท่ีดินของวัดเป็นท่ีต้ังและใช้เป็น
อาคารเรียน 
   3) ให้วัดต้ังและด าเนินการโรงเรียนราษฎร์เองตามกฎหมาย โรงเรียน
ราษฎร์เป็น โรงเรียนส าหรับนักเรียนยากจน ให้ศึกษาเล่าเรียนโดยไมเสียค่าเล่าเรียน บางแห่งจัดเก็บ
ค่าเล่าเรียน แต่ในอัตราต่ า บางวัดจัดให้มีการศึกษาผู้ใหญ่ส าหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   4) จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆ์เป็นผู้เสีย
ค่าใช้จ่ายในการส่งพระภิกษุไปช่วยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนต่าง ๆ มี การสอนราย
ช่ัวโมงตามหลักสูตรหรือไปสนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ให้สถานศึกษาเป็นครั้งคราว ท้ังใน
ระดับประถม มัธยมและอุดมศึกษา ท่ัวราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแก่นักเรียนตาม
ส านักของสงฆ์ 
 



37 

   5) จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กก่อนเกณฑ์ เป็นการสงเคราะห์ด้านการศึกษาท่ี
กรมการศาสนาร่วมกับเจ้าอาวาสวัดต่าง ๆ จัดขึ้น เพื่อวางรากฐานการศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียนใน
ท้องถิ่น เป็นการปลูกฝังให้เด็กใกล้ชิดพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ให้พระภิกษุ สามเณร ผู้มีความรู้
ความสามารถได้ท าคุณ ประโยชน์ให้แก่ท้องถิ่นและชุมชนท่ีอาศัย 
   6) การสงเคราะห์ด้านอื่น ๆ ได้แก่ 
    6.1) บริการด้านให้ความรู้ทางศีลธรรมและบ าเพ็ญประโยชน์แก่
นักเรียนและประชาชน 
    6.2) จัดต้ังทุนสงเคราะห์ และให้ความช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การ
เรียนแก่นักเรียนยากจน 
    6.3) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
    6.4) จัดต้ังศูนย์อบรมสัมมนาอาชีพแก่ประชาชน 
   7) การสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ 
    7.1) สงเคราะห์ปกติ 
    7.2) ให้สถานท่ีในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เช่น 
โรงเรียนสุขศาลา ศาลาประชาคม เป็นต้น 
    7.3) อนุญาตให้ทางราชการหรือคณะบุคคลใช้อาคารของวัด ลาน
วัด จัดงานการกุศล งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 
   8) สงเคราะห์ตามเหตุการณ์ 
    8.1) อนุญาตให้ประชาชนท่ีประสบสาธารณภัยเข้าพักพิงใน
สถานท่ีของวัด 
    8.2) รวบรวมปัจจัย เครื่องอุปโภคบริโภคส่งไปให้แก่ผู้ประสบสา
ธารณภัย  
   งานสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นงานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคม 
โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเป็นแกนน า ได้แก่ โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อน โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดเจ้าอาวาสพระภิกษุ เป็น
ผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานท่ีเป็นท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชน ด้าน
อาชีพต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ให้สถานท่ีเป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การ
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ 
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   กรมการศาสนา (2538, หน้า 7) ได้สรุปว่า การสาธารณสงเคราะห์ เป็น
การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรท่ีวัด
ประสบภัยขาดแคลนวัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้
สถานท่ีเป็นท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การ
ออมทรัพย์ให้สถานท่ีเป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุใน
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์ สามเณร การสร้างถนนเข้า
หมู่บ้านการให้สถานท่ีเป็นแห่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การ
ช่วยเหลือผู้ป่วยผู้ยากไร้ การสร้างห้องสมุดโรงเรียน เป็นต้น การสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็น
การช่วยเหลือชาวบ้านในส่ิงท่ีพวกเขาต้องการและมีความจ าเป็นแล้วยังเป็นการสร้างความผูกพัน
ระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งด้วย 
 

2.2 บทบาทของพระสังฆาธิการในศตวรรษท่ี 21 
 จากอดีตจนถึงปัจจุบันศาสนาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตของผู้คนมาช้านาน ในทาง
พระพุทธศาสนาพระสงฆ์มีบทบาทในทุกด้านนับต้ังแต่เกิด จนถึงตาย อีกท้ังยังมีบทบาทอื่น ๆ ท่ี
ปรากฏ ดังนี้ 
 2.2.1 บทบาทในเชิงสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา 
  คือ เปรียบเสมือนตัวแทนเชิงสัญลักษณ์ของศาสนาพุทธ เมื่อใดก็ตามท่ีประชาชนมี
ความต้องการอาศัยศาสนพิธีเพื่อเข้าถึงศาสนธรรมน าไปสู่ ศาสนปฏิบัติ ศาสนวัตถุ และมีศาสนสถาน 
ตามล าดับ 
 2.2.2 บทบาทผู้ทรงไว้ซ่ึงคุณวิเศษ 
  คือ ผู้ท าพิธีกรรม สวด เสก เป่า น้ ามนต์ ให้พร เพื่อเป็นกุศโลบายให้เกิดศรัทธา
เบ้ืองต้นก่อนการสอนธรรม ได้แก่ การปลูกฝังศรัทธาผ่านวัตถุมงคลเพื่อใช้ในการยึดเหนี่ยวจิตใจ การ
รักษาผู้ป่วยด้วยน้ ามนต์ การสวด ให้พร หรือสมุนไพรพื้นบ้าน เพื่อความเป็นสิริมงคลหรือก าจัดปัดเป่า
ส่ิงอัปมงคล ความหม่นหมอง ภัยอันตรายจากส่ิงท่ีจับต้องไม่ได้ เป็นต้น 
 2.2.3 บทบาทนักบริหารศรัทธา 
  คือ ความเช่ือในด้านความสามารถของบุคคลส าคัญ พระสังฆาธิการต้องมีการสร้าง
ศรัทธาและรักษาศรัทธา เพื่อขยายศาสนิกชน ด้วยวิธีการอบรม แสดงธรรม การเขียนต ารา หรือการ
เผยแผ่ค าสอน การปฏิบัติธรรมผ่านทางส่ือต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ีนิยม เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ หรือ
แม้กระท่ังส่ืออินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
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 2.2.4 บทบาทผู้น าแห่งจิตวิญญาณ 
  คือ ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้น าแห่งจิตวิญญาณ โดยการใช้หลักธรรมทางศาสนา 
หรือบรรยายธรรมจากพระไตรปิฎกให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันในทางท่ีถูกต้องได้ 
 2.2.5 บทบาทนักพัฒนาสังคม 
  คือ การมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ในด้านทางธรรมควบคู่ไปกับทางโลก ได้แก่ 
การพัฒนาบุคคลได้ให้รับความรู้  (ปัญญา) เป็นคนดีของสังคม (ศีล) มีวินัยเข้าใจกฎเกณฑ์ของสังคม 
(สันติสุข) มีจิตใจหนักแน่นในการท าความดี ขยันขันแข็งต้ังใจท างาน (วิริยะ) จิตใจสงบ ไม่หวั่นไหวต่อ
ส่ิงใด (สัมมาสมาธิ) สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา (ฉันทะ) มีความกระตือรือร้นในการสร้างพลังให้กับ
ตนเอง (พละ) เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม (จาคะ) พัฒนาสติ (สติ) ท างานด้วยความสงบมี
สมาธิ (สมาธิ) เป็นต้น 
 2.2.6 บทบาทผู้น าสู่ความพ้นทุกข์ 
  คือ เป็นผู้ช้ีหนทางพ้นทุกข์ โดยการปลูกฝังศรัทธาผ่านการเผยแผ่หลักธรรมค าสอน  
ยึดถือการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และการท าวิปัสสนาญาณให้แจ้งเพื่อบรรลุมรรคผล (พระใบฎีกาศ
ราวุฒิมหาลาโภ (หงส์ค า), 2557, หน้า 81-82)  
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ คือ ภิกษุผู้มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรม มีความสามารถ ประพฤติเรียบร้อยตามหลักธรรมวินัย เป็นผู้มีบทบาทเป็นผู้น าทางจิต
วิญญาณ จิตใจ ศูนย์รวมความศรัทธา เป็นผู้ให้ความรู้ ผู้รักษาโรค ผู้ประกอบพิธีกรรม เป็นผู้เช่ือมโยง
ระหว่างศาสนากับประชาชน  
 

2.3 ปัญหาในการปกครองคณะสงฆ์ไทย 
 ในอดีตพุทธกาลนั้นพระพุทธเจ้าเป็นผู้ปกครองสงฆ์สูงสุด ไม่มีการบัญญัติพระวินัย 
พระสงฆ์ส่วนมากท่ีเข้ามาอุปสมบทมีเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการประพฤติพรหมจรรย์เพื่อพระ
นิพพาน พระสงฆ์จึงเป็นผู้มีความประพฤติดี ปฏิบัติชอบ และไม่มีความเส่ือมเสีย ครั้นต่อมาผู้เข้ามา
อุปสมบทก็เพิ่มมากข้ึน เจตนาในการอุปสมบทก็ย่อมแตกต่างกัน จึงจ าต้องมีการบัญญัติพระวินัยเพื่อ
ใช้ปกครองสงฆ์ ดังปัจฉิมโอวาทท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ก่อนจะดับขันธปรินิพพานว่า (ม.ม. (ไทย) 
13/427/463) “ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล้วบัญญัติแก่เธอท้ังหลาย หลังจากเราล่วงลับไป ก็จะเป็น
ศาสดาของเธอท้ังหลาย”  
 ในปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์นั้นประสบปัญหาในด้านโครงสร้างการปกครอง ปัญหา
การขาดประสิทธิภาพในการปกครอง ดังนี้ 
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 2.3.1 ปัญหาโครงสร้างการปกครอง 
  โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์นั้นแบ่งการปกครองออกเป็นการปกครองส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค โดยมหาเถรสมาคมมีอ านาจสูงสุด มีเจ้าคณะใหญ่ 5 เจ้าคณะ เป็นผู้ควบคุมดูแลเขต
ปกครองสงฆ์แต่ละคณะ ส่วนในภูมิภาคนั้นแบ่งเขตปกครองออกเป็น 18 ภาค มีเจ้าคณะภาคแต่ละ
ภาคเป็นผู้รับผิดชอบ และมีส่วนท่ีรับผิดชอบอยู่ภายใต้อีก 3 ช้ัน คือ จังหวัด อ าเภอ และต าบล เป็น
การปกครองท่ีแบ่งสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน แต่ด้วยอ านาจการตัดสินใจรวมอยู่กับคณะกรรมการ
มหาเถรสมาคม ทางสายบังคับบัญชาท่ีด าเนินการขับเคล่ือนนั้นอยู่ในพื้นท่ีต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานจึง
คล้ายคลึงกับระบบราชการท่ีต้องรอค าส่ังจากเบื้องบน ซึ่งการรวมศูนย์อ านาจเช่นนี้ส่งผลให้เกิด
แนวโน้มอ านาจนิยม เกิดผลกระทบต่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้เกิดความล่าช้า ไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ (พระณรงค์ สังขวิจิตร, 2560, หน้า 31)  
 2.3.2 ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการปกครอง 
  ปัจจุบันมักจะได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการท าผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆ์มากมาย 
ท าให้เกิดความเส่ือมศรัทธาในพระพุทธศาสนา อยู่ในความรับผิดชอบของคณะสงฆ์ต้ังแต่ระดับเจ้า
คณะต าบลจนถึงเจ้าคณะภาคต้องหามาตราการแก้ไขและก ากับดูแล อย่างไรก็ดีการปกครองคณะสงฆ์
นั้นเกิดปัญหาอาจมีสาเหตุด้วยความชราภาพของผู้มีอ านาจและอิทธิพลในการปกครอง คือ พระสงฆ์ท่ี
จะได้รับการแต่งต้ังในระดับสูงมักมีพรรษาท่ีสูง อายุระหว่าง 55 - 65 ปีขึ้นไป ซึ่งวัยนี้เป็นช่วงวัยที่ควร
พักผ่อน มากกว่าท างาน (พระไพศาล วิศาโล, 2546, หน้า 465) ขาดความคล่องตัว กระฉับกระเฉง 
และด้วยภารกิจด้านพิธีกรรม งานรัฐ งานราษฎร์มากมาย ท าให้ไม่มีเวลาในการบริหารงานในหน้าท่ี
ของตน และไม่สามารถหาเวลาในการศึกษาหาความรู้ได้ยาก ท าให้ขาดการทบทวนและศึกษาความรู้
ใหม่ ๆ  
 สรุปได้ว่า การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว การบริหารงาน
ต่าง ๆ ย่อมต้องเป็นไปให้เท่าทันกับยุคสมัย สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและป้องกันปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในอนาคตได้ ดังนั้น พระสังฆาธิการย่อมต้องเป็นผู้ท่ีถึงพร้อมด้วยความรู้ ความสามารถ และ
ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยได้เป็นอย่างดี รวมท้ังต้องมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนาได้ด้วย 
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สรุป แผนภูมิแสดงการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.1 แสดงการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 
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บทที่ 3 
แนวคิด ทฤษฎ ีและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

ที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 
 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิ
การ ในจังหวัดสงขลา” ในบทนี้จะเป็นการกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎีและหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการเสริม 
สร้างภาวะผู้น าทางสังคม ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
และหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ได้แก่ หลักทศพิธราชธรรม หลักสัปปุริส
ธรรม หลักพลธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสังคหวัตถุ และหลักทิศ 6 เพื่อสร้างแนวทางในการน าเอา
หลักธรรมต่าง ๆ มาเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสงขลาต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้ารวบรวม และสามารถประมวลสรุปเอาเฉพาะท่ีเห็นว่าส าคัญ 
และเป็นหลักธรรมท่ีเป็นตัวช่วยส าคัญต่อเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 3.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า  
 3.2 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
 3.3 หลักธรรมที่เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 

3.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 3.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า (Leadership) นั้น ได้มีผู้ให้ความหมายในลักษณะต่าง ๆ  
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี
กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอื่นให้
ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546, หน้า 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะ
ผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชักน าให้คน
ท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
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  ศรุดา ชัยสุวรรณ (2552, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง 
บุคคลท่ีเป็นหัวใจส าคัญขององค์การ สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่ อการบริหารจัดการและการ
ประสานงานระหว่างตนเอง คนในองค์การ และการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ความสุข 
  สมคิด บางโม (2552, หน้า 227) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง การท่ี
ผู้น าขององค์การใช้อิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ อิทธิพลดังกล่าวนี้อาจเป็นไปท้ังทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 230) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง 
ศิลปะของบุคคลคนหนึ่งท่ีโน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง
ตามท่ีผู้น าประสงค์ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของผู้น า 
  ธนินทร์ รัตนโอฬาร (2553, หน้า 13) กล่าวว่า ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า 
(Leadership) มีความหมายแตกต่างกัน แต่มีความแตกต่างท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันจนไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ เนื่องจากบุคคลท่ีเป็นผู้น าย่อมจะมีภาวะผู้น าอยู่ในตนเอง ดังนั้น ผู้น าจึงหมายถึง
บุคคล ส่วนภาวะผู้น าจะมีนิยามในเชิงของกระบวนการและพฤติกรรม 
  พิชาภพ พันธุ์แพ (2554, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศาสตร์และศิลป์
ในการจูงใจคนให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยท่ีผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  พรนพ พุกกะพันธ์ (2554, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง 
บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นมา และ ได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้า เป็นผู้ท าการตัดสินใจเพราะมี
ความสามารถในการปกครองและการบังคับบัญชา โดยใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ท่ีมีอยู่ในสถาน 
การณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันในอันท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายและความสามารถท่ีจะชักจูงผู้อื่น ให้ความร่วมมือร่วมใจกับตน ด าเนินการไปสู่จุดมุ่ งหมาย
ของตนได้ 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 31) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม
ส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์
ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น า และผู้ตามซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือ
เป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า นั้นจะต้องมีท้ังศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนกระท าตามมติร่วม
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งต้ังใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์กร เพื่อให้
เกิดประโยชน์ส่วนรวมและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
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  3.1.2 การพัฒนาภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า ถือเป็นขบวนการในการสร้างส่ิงเร้าขบวนการพัฒนาและการท างานกับ
คนในองค์การเป็นขบวนการท่ีมุ่งคน มีการมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคน การใช้มนุษย์สัมพันธ์หรือเป็นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ในองค์การการส่ือสารระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศในองค์การ ความขัดแย้งระหว่าง
บุคคล ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติการขององค์การ เพราะฉะนั้นจึงเป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับความ
เข้าใจในจุดหมายการตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ
มากขึ้น การน าหลักการเปล่ียนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งสร้างความพึงพอใจหรือบาง 
ครั้งมีผลในทางตรงกันข้าม คือ สร้างความไม่พึงพอใจของมนุษย์ในองค์การ 
  วิเชียร วิทยอุดม (2547, หน้า 1) กล่าวว่า “ผู้น าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการ
บริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญ
ท่ีสุดก็คือ ผู้น า ถ้าองค์การใดได้ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพก็จะสามารถส่ังการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีแต่ในทางตรงกัน
ข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้น าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะไม่สามารถส่ังการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เช่ือฟังและปฏิบัติตามค าส่ังได้ ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีต่อผู้น า ซึ่งจะ
เป็นผลท าให้การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในองค์การประสบความล้มเหลว” 
  มนัส เพ็งหมู (2559, หน้า 14) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงสภาพ
ในการพัฒนางานบริหารงานบุคคลเชิงพุทธในสถานศึกษาอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้
อธิบายหลักการพัฒนาภาวะผู้น าไปไว้ดังนี้  
  1. รู้หลักการ คือ การรู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีผู้น าต้องรู้ ต้องชัด 
แล้วก็ต้องต้ังมั่น ต้ังตนอยู่ในหลักการนั้นให้ได้ 
  2. รู้จุดหมาย คือ จะต้องรู้จุดหมายอย่างชัดเจนเพื่อน าตนได้และมีความมุ่งมั่นแน่ว
แน่จะให้ถึงจุดหมายให้ได้ โดยไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคท่ีเข้ามากระทบกระท่ัง 
  3. รู้ตน คือ รู้ว่าตนเองคือใคร อยู่ในสภาวะใด มีคุณสมบัติมีความพร้อม มีความถนัด 
สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องตรวจสอบตนเอง
และเตือนตนเองได้อยู่เสมอ เพื่อการปรับปรุงตัวเองให้มีความสามารถยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
  4. รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี ต้องรู้จักขอบเขตขีดขั้นความพอเหมาะท่ีจะจัดท า 
ในเรื่องต่าง ๆ ให้ได้สัดส่วนพอดี และต้องรู้ว่าในการกระท ากิจการนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือปัจจั ย
อะไรบ้างท่ีเกี่ยวข้องและจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 
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  5. รู้กาล คือ รู้จักเวลา ได้แก่ การรู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะสมของ
เวลาว่าเรื่องนี้จะลงมือท าตอนไหน เวลาไหน และจะท าอะไร อย่างไร จึงจะเหมาะกับสถานการณ์นั้น 
  6. รู้ชุมชน คือ รู้จักสังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง เช่น รู้สังคมโลก รู้สังคมของ
ประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการอย่างไร เมื่อรู้ความต้องการก็
จะสามารถตอบสนองความต้องการได้ถูกต้องหรือแก้ปัญหาได้ตรงจุด 
  7. รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะคนท่ีมาร่วมงานกัน และคนท่ีเราไป
ให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติต่อผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและได้ผลตลอดจน
สามารถให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการของบุคคลนั้น 
 3.1.3 ทฤษฎีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น า 
  สมัยโบราณมนุษย์มีความเช่ือว่าการเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถท่ีเกิดขึ้น
เฉพาะตระกูลหรือเฉพาะบุคคล และสืบเช้ือสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น าเป็นส่ิงท่ีมี
มาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ผู้ท่ีเกิดในตระกูลของผู้น า
ย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545, อ้างถึงใน ทิมมิกา เครือเนตร, 2558, หน้า 14) กล่าวถึง
แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า
โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ได้มีการแบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 
  1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories)  
   ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น า เริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจาก
ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือว่า 
ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ แต่สามารถ
พัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงในยุคนี้ ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุน
รามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น ตัวอย่างการศึกษา
เกี่ยวกับ Trait Theories ของ กัลยาภรณ์ ดารากร ณ อยุธยา (2554, หน้า 15) ได้แก่ 
   1) The Tasks of Leadership กล่าวถึงงานท่ีผู้น าจ าเป็นต้องมี 2 อย่าง ได้แก่ มี
การก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ 
ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   2) Leader – Constituent Interaction เช่ือว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคล
อื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อท่ีสนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคล
และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และ
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สามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้ พบว่า ไม่มีคุณลักษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชัดของผู้น า
เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 
  2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories)  
   เนื่องจากว่าการศึกษาคุณลักษณะของผู้น า ตามแนวความคิดของทฤษฎี
คุณลักษณะผู้น าข้างต้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร จึงท าให้เกิดแนวทางการศึกษาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การศึกษาความเป็นผู้น าตามแนวทางการศึกษาด้านพฤติกรรมผู้น า 
หรือท่ีเรียกว่า ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรมศาสตร์ซึ่ง เน้นความมีประสิทธิภาพของผู้น ามี
จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีเป็นแบบพฤติกรรมของผู้น ามาใช้ปฏิบัติหรือแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งตามหลักพื้นฐานของทฤษฎีนี้จะมีพฤติกรรมของผู้น าอยู่ 2 แบบ คือ พฤติกรรมแบบมุ่งงาน กับ
พฤติกรรมแบบมุ่งคนหรือมุ่งความสัมพันธ์ ผู้น าท่ีมีพฤติกรรมมุ่งงาน จะยึดถืองานเป็นส าคัญเหนือส่ิง
อื่นใด มุ่งหวังผลการท างานและผลผลิตสูงสุด โดยไม่ค านึงถึงความสัมพันธ์ท่ีดีท่ีจะมีระหว่าง ผู้บริหาร
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนผู้น า ท่ีมีพฤติกรรมมุ่ งความสัมพันธ์จะยึดถือจิตใจ ความรู้ สึกของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส าคัญ เน้นในความเห็นอกเห็นใจความนับถือและความอบอุ่น ในความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา ขอกล่าวถึงทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิง พฤติกรรมศาสตร์ท่ีส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
   การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Studies) ได้ศึกษาเรื่อง
ความเป็นผู้น า โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ใต้บังคับบัญชากับประสิทธิผลในการ
ท างาน ซึ่งได้ข้อสรุป 2 ประการ ดังนี้ 
   1. พฤติกรรมผู้น า ซึ่งมุ่งท่ีคนหรือพนักงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีเน้นท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ เน้นท่ีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล
สนใจและเข้าใจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา  
   2. พฤติกรรมผู้น าซึ่งมุ่งท่ีผลผลิตหรืองาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่ง หรือ
เน้นท่ีผลผลิต หรืองาน โดยจะมีพฤติกรรมตรงกันข้ามกับผู้น าท่ีเน้นท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ เน้นท่ี
การท างาน เทคนิคต่างๆ ในการท างานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ผู้น าแบบนี้จะมองว่าผู้ใต้ 
บังคับบัญชา หรือพนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งท่ีใช้ท างานให้ส าเร็จเท่านั้น นักวิชาการ กลุ่มนี้มีความ 
เห็นว่า พฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งเน้นท่ีคนมากกว่ามุ่งเน้นท่ีผลผลิต หรืองานจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ
มากกว่า เพราะคนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น ผลผลิตสูงขึ้น ส่วน
พฤติกรรมของผู้น าท่ีมุ่งเน้นท่ีผลผลิตหรืองานจะมีผลตรงข้าม คือ จะไม่ได้รับการทุ่มเทท างานจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชามากนัก ผลผลิตท่ีต่ ากว่าตารางการจัดการของ Blake and Mouton เป็นการใช้
ตารางเพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้น า ซึ่งได้ถูกพัฒนาโดย Blake and Mouton พฤติกรรมของผู้น า
ดังกล่าว มี 2 ลักษณะ ดังนี้ การมุ่งท่ีคน หมายถึง การเอาใจใส่ทุกข์สุข ช่วยเหลือสนับสนุผู้ใต้บังคับบัญชา
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ท้ังเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมุ่งท่ีงานหรือการผลิต หมายถึง การมุ่งเน้น หรือการให้ความส าคัญกับงานมากกว่าคน 
ไม่ชอบการมอบหมายงาน หรือกระจายอ านาจ 
   การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies) ได้มีการ
รวบรวมผลงานวิจัย เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าเมื่อประมาณปลายปี 1940 พฤติกรรมผู้น ามี 2 
ลักษณะดังนี้ 
   1. ผู้น าท่ีมุ่งงาน หรือค านึงถึงตนเองเป็นหลัก เป็นลักษณะของผู้น าท่ีมุ่งการ
ก าหนดความต้องการในงานและการท าให้โปรแกรมการท างานมีลักษณะชัดเจน หรือเป็นลักษณะผู้น า
ท่ีมักจะก าหนดบทบาทตนเอง และบทบาทพนักงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ มักจะมี
พฤติกรรมสร้างสรรค์สูง ดังจะเห็นได้จากการพิถีพิถันในการมอบหมายงาน และการคาดหวังในผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด 
   2. ผู้น าท่ีมุ่งคน หรือค านึงถึงผู้อื่นเป็นหลักเป็นลักษณะของผู้น าท่ีให้ความส าคัญ
กับความรู้สึกของพนักงาน และพยายามท่ีจะท าส่ิงต่าง ๆ ให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจ หรือเป็นลักษณะ
ผู้น าท่ีมีการแสดงออกในพฤติกรรมท่ีให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับนับถือในความคิดของผู้
ใต้บังคับ บัญชา ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน มีความห่วงใยและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ช่วย 
เหลือเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัว มีท่าทีของความเป็นมิตรและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้าพบได้ทุกเวลา 
มีการปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค สร้างความสัมพันธ์แบบไว้วางใจซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้ร่วมงาน 
  3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership)  
   เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจัยส่ิงแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับส่ิงแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให้ ได้แก่ แนวคิดทฤษฎี 3D 
Management Style  
   เรดดิน (Reddin) (อ้างถึงใน ธัญญามาส โลจนานนท์, 2557, หน้า 12 – 14) 
เพิ่มมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษย์ แบบภาวะผู้น าต่าง ๆ 
อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผล หมายถึง การท่ีผู้บริหารประสบ
ความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีอยู่แบบภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผล
มากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนุษย์สัมพันธ์ซึ่งแบบภาวะผู้น ากับ
สถานการณ์ท่ีเข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า มีประสิทธิผลแต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เรียกว่าไม่มีประสิทธิผล 
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   และกล่าวว่าองค์ประกอบท่ีส าคัญในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ คือ 
เทคโนโลยีปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา โดยได้เสนอแนะว่า
องค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะท่ีเหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบทา ง
เทคโนโลยี องค์การ และคน ดังนั้นในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารท่ีจะใช้วิจารณญาณพิจารณาว่า
จะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories)  
   ปราณี ศรีสมุทร (2563, หน้า 1) กล่าวว่า จากสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียน 
แปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนั้นวิธีท่ีจะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จ
สูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปล่ียนแปลงตนเอง เบรินส (Burns) เสนอความเห็นว่า การแสดงความเป็น
ผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเป็น
ผู้น า เบรินส (Burns) อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่าต้ังอยู่บนพื้นฐานของความ
แตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจท่ีมีส่วนสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ตาม อ านาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น า
จัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตนหวังไว้ 
ความเป็นผู้น าเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม 
ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ (Special from of power) และ เบรินส 
(Burns) ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) เดิม เบ
รินส (Burns) เ ช่ือว่า  ผู้บริหารควรมี ลักษณะความเป็น ผู้น าเ ชิง เป้าหมาย (Transactional 
Leadership) โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการท่ีผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามท่ีคาดหวังไว้ด้วยการระบุ
ข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปล่ียนกับความพยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
ของผู้ตาม ความเป็นผู้น าแบบเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใจสภาพแวดล้อมท่ีค่อนข้างคงท่ี 
บริหารจะใช้ความเป็นผู้น าแบบนี้ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพียงช่ัวระยะเวลา
หนึ่งท่ีค่อนข้างส้ัน แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
   ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น Burns จึงได้เสนอวิธีการของความ
เป็นผู้น าแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าท่ีคาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การท่ีผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อ
ยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ เบรินส (Burns) เช่ือว่าความเป็น
ผู้น าเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดง
ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าใน
เชิงปฏิรูป เบรินส (Burns) สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
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   1. ผู้น าการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ผู้น าท่ีติดต่อกับผู้ตามโดย
การแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ 
ในองค์การท่ัวไป เช่น ท างานดีก็ได้เล่ือนช้ัน ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกต้ังผู้แทน 
ราษฎรมีข้อแลกเปล่ียนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 
   2. ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าท่ีตระหนักถึง
ความต้องการของผู้ตามพยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตาม เน้นการ
พัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่าง
ผู้น าลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
   3. ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียน 
แปลงท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความต้องการและ
ความจ าเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมท่ีส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซึ่งการเปล่ียนแปลง เช่นโครงการ
อีสานเขียว โครงการน้ าพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าท่ีดีนั้นต้องประกอบด้วย ลักษณะผู้น าท่ีดี มีพฤติกรรมท่ีมีความเป็น
ผู้น า รู้ทันสถานการณ์ และเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป รู้จักปรับเปล่ียนไปตามความเป็นไปในปัจจุบัน 

3.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 3.2.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงพุธ 
  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงพุทธมีความหมายท้ังตามรูปศัพท์ และความหมายตามอรร
ถะ ดังต่อไปนี้ 
  ความหมายของผู้น าตามรูปศัพท์นั้น ค าว่า “ผู้น า” มาจากภาษาบาลีว่า “นายก” แยก
ศัพท์ดังนี้ ธาตุในความน าไป ณวุ ปัจจัย รัสสะ อี เป็น อิ วิการ อิ เป็น เอ แปลง เอ เป็น อย ทีฆะ อ ท่ี อย 
เป็น อา เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีเนื่องด้วย ณ แปลง ณวถ เป็น อก ส าเร็จรูปเป็น นายก มีรูปวิเคราะห์ว่า 
เนคีติ นายโก บุคคลใดย่อมน าไป เหตุนั้น ช่ือว่า ผู้น าไป 
  พระมหาสมปอง มุทิโต (2547, หน้า 103) ให้ความหมายของผู้น าตามคัมภีร์
อภิธานวรรณนาว่า ผู้น า (นายก) (นี นเย + ณฺวุ) พระพุทธเจ้า, ผู้น า สตฺเต ส สารณณวโต นิพฺพานปาร  เนตี
ตี นายโก ผู้น าสัตว์ออกจากห้วงสมุทรคือสงสารไปฝ่ังแห่งพระนิพพานจึงทรงพระนามว่า นายกะ (แปลง 
ณฺวุ เป็น อก., พฤทธิ์ อี เป็น เอ, อาเทศ เอ เป็น อาย, วิปสฺสี นาม นายโก พระพุทธเจ้าพระนามว่า 
วิปัสสี) 
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  ผู้น าในพระพุทธศาสนา มีพื้นฐานมาจากกลุ่มศัพท์หลายค า กล่าวคือ “กษัตริย์” 
“ขัตติยะ” และ “ราชา” ดังจะเห็นได้จากหลักการของผู้น าท่ีปรากฏในคัมภีร์อัคคัญญสูตร (ที.ปา 
(ไทย) 11/130/96) ท่ีได้กล่าวถึงความส าเร็จของผู้น าไว้ว่า “ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านท่ีมีรูป
งดงามกว่า น่าดูกว่า น่าเล่ือมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า “มาเถิดท่านผู้เจริญ ขอ
ท่านจงว่ากล่าว  ผู้ท่ีควรว่ากล่าว จงติเตียนผู้ท่ีควรติเตียน จงขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่โดยชอบ และสัตว์
เหล่านั้นได้แบ่งปันข้าวสาลี ให้แก่สัตว์ผู้นั้น” จากข้อความนี้ เป็นท่ีมาของค าว่า “มหาสมมติ” กษัตริย์” 
และ “ราชา” ในกาลต่อมาภายหลัง ซึ่งท้ังสามค านั้นมีความ หมายมุ่งเน้นไปท่ีการท าหน้าท่ี ในการ
แบ่งปันทรัพยากรธรรมชาติ และวินิจฉัยคดีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งผลจากการท าหน้าท่ีดังกล่าว 
“กษัตริย์” จะได้ข้าวสาลีเป็นการตอบแทน เพื่อจะได้มีหน้าท่ีปกครอง ควบคุมดูแลหมู่คณะ องค์กร 
และสังคมท่ีตนท าหน้าท่ีเป็นผู้น าได้อย่างเต็มท่ี 
  จากนัยท่ีกล่าวข้างต้น ผู้น าจึงมีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นกษัตริย์ ราชา ผู้บริหารรัฐ 
ผู้ดูแลความสงบ และสร้างความสันติให้เกิดแก่ราษฎรเป็นหลัก ท้ังนี้เพราะว่า บ้านเมืองจะอยู่เย็นเป็น
สุขมีระเบียบวินัยก็เพราะมีผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ มีผู้บริหารบ้านเมืองคอยเอาใจใส่ดูแล ดังหลักท่ีว่า 
“พระราชาเป็นเครื่องปรากฏของแว่นแคว้น (ส .ส. (ไทย) 15/72/80) พระราชาเป็นประมุข ของมนุษย์
ท้ังหลาย” (ม.ม. (ไทย) 13/400/499)  
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 2 – 4) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลท่ีจะ
มาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตามให้
พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงามส่วนภาวะผู้น า คือคุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู่ความส าคัญของผู้น า
จุดหมายท่ีดีงาม 
  พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) (2547, หน้า 52) ให้ความหมายว่า ภาวะ
ผู้น า หมายถึง คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและมนุษยชาติ เช่น 
ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น 
ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวม 
ท้ังสามารถในการประสานงาน การช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีความเห็นแตกต่าง
กันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเท
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน คนท่ีมีคุณธรรมอย่างนี้ เราเรียกว่า “ผู้น า” 
หรือ “มีภาวะผู้น า” 
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญ สามารถ
เป็นตัวอย่างท่ีดีของคนในสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในทางท่ีดี ถูกต้องหลักคุณธรรม เป็น
ท่ียอมรับของคนในสังคม รวมเอาใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคนจ านวนมากให้เห็นดี
เห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือผ่านมาแล้ว ว่าเป็น
ส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม พร้อมท้ังมีความเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรมก่อน
บุคคลอื่น ๆ 
  3.2.2 การก าเนิดผู้น าในพระพุทธศาสนา 
  ตามท่ีปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อัคคัญญสูตร (ที.ปา. (ไทย) 11/119/88) กล่าวถึง 
ก าเนิดของผู้น าไว้ว่า ผู้น ามีวิวัฒนาการมาตามล าดับ โดยเริ่มจากสมัยท่ีโลกพินาศก็ได้มีสัตว์เป็น
จ านวนมากไปเกิดในช้ันอาภัสสระพรหม พวกเขาเป็นผู้มีปิติเป็นอาหาร มีรัศมีอยู่ในวิมาน ดังข้อความ
ท่ีพระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาซะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาซะ สมัย
หนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน โลกนี้เส่ือม เมื่อโลกก าลังเส่ือม เหล่าสัตว์ส่วนมากไปเกิดท่ีพรหมโลก
ช้ันอาภัสสระนึกคิดอะไรก็ส าเร็จได้ตามปรารถนามีปิติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เท่ียว
สัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน 
  จากนั้นจึงกล่าวถึงปรากฏง้วนดิน เริ่มต้ังแต่เมื่อโลกเกิดขึ้นใหม่ ๆ จักรวาลนี้มีน้ าปก
คลุมไปท่ัว ไม่มีดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาว ท้ังไม่มีกลางวันและกลางคืน หญิงชายก็ยังไม่ปรากฏ 
ปรากฏเพียงช่ือว่า “สัตว์” เท่านั้น ต่อจากเกิดง้วนดิน และเมื่อกินง้วนดินจึงท าให้กายหยาบหมดรัศมี 
จากนั้น ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาว กลางวัน กลางคืนจึงเกิดขึ้น ดังข้อความท่ีพระพุทธองค์ตรัส
แก่สามเณรวาสฏฐะ และสามเณรภารทวาซะ ว่า “วาเสฏฐะและภารทวาซะ สมัยนั้นท่ัวท้ังจักรวาลนี้
แหละเป็นน้ าท้ังวัน มืดมนนอนธการ ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาวนักกษัตรท้ังหลาย ยังไม่ปรากฏ
กลางคืน กลางวัน ยังไม่ปรากฏ เดือนหนึ่ง ครึ่งเดือน ฤดูและปีก็ยังไม่ปรากฏ หญิงชายก็ยังไม่ปรากฏ 
สัตว์ทั้งหลายปรากฏช่ือแต่เพียงว่า “สัตว์” เท่านั้น ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน เกิดง้วนดินลอยอยู่บน
น้ า ปรากฏแก่สัตว์เหล่านั้น ดุจน้ านมท่ีบุคคลเค่ียวให้แห้งแล้วท าให้เย็นสนิท จับเป็นฝ้าอยู่ข้างบน ง้วน
ดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกล่ิน สมบูรณ์ด้วยรส มีสีเหมือนเนยในหรือเนยข้นอย่างดี และมีรส
อร่อยเหมือนน้ าผ้ึงมิ้นท์ ซึ่งปราศจากโทษ ต่อมาสัตว์ผู้หนึ่งนิสัยโลภกล่าวว่า “ท่านผู้เจริญส่ิงนี้จะเป็น
เช่นไร” แล้วใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาล้ิมดู เมื่อเขาใช้นิ้วช้อนง้วนดินมาล้ิมดู รสง้วนดินได้แผ่ซ่านไปเขา
จึงเกิดความอยากในรส แม้สัตว์เหล่าอื่นก็พากันถือแบบอย่างสัตว์นั้น จึงใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาล้ิมดู
เมื่อสัตว์เหล่านั้นใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาล้ิมรสดูรสง้วนดินก็แผ่ซ่านไป และสัตว์เหล่านั้นก็เกิดความ
อยากในรสขึ้นเช่นเดียวกัน ต่อมา สัตว์เหล่านั้นก็พากันใช้มือปั้นง้วนดินเป็นค า ๆ เพื่อจะบริโภค 
เมื่อใดสัตว์เหล่านั้นพากันใช้มือปั้นง้วนดินให้เป็นค า ๆ เพื่อบริโภค เมื่อนั้น รัศมีท่ีซ่านออกจากร่างกาย
ของสัตว์เหล่านั้นก็หายไป ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ก็ปรากฏ กลางคืน กลางวันก็ปรากฏ เมื่อกลางคืน 
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กลางวันปรากฏ เดือนหนึ่ง ครึ่งเดือนปรากฏ ฤดูและปีก็ปรากฏ ด้วยเหตุเพียงเท่านั้น โลกนี้ จึงได้กลับ
ฟื้นอีกครั้ง” (ที.ปา (ไทย) 11/120-121/89-90) 
  เมื่อพวกเขากินง้วนดินเป็นอาหารนานเข้าร่างกายจึงหยาบมากขึ้น ผิวพรรณก็เริ่ม
ต่างกัน พวกท่ีมีผิวพรรณงามก็ดูหมิ่นพวกท่ีมีผิวพรรณไม่งาม เป็นเหตุให้ง้วนดินหายไป เมื่อง้วนดิน
หายไป สะเก็ดดินมีลักษณะเหมือนดอกเห็ดมีรสอร่อยเหมือนน้ าผ้ึงก็ปรากฏขึ้น เมื่อพวกเขาบริโภค
สะเก็ดดินนานวันเข้าผิวพรรณก็ยิ่งหยาบมากขึ้นอีก จนท าให้เกิดการดูหมิ่นขึ้นมาอีก จนเป็นสาเหตุให้
สะเก็ดดินหายไป เมื่อสะเก็ดดินหายไป เครือดินคล้ายเถาผักบุ้งมีรสอร่อยก็เกิดขึ้น เมื่อพวกเขาพากัน
กินเครือดินนั้นร่างกายก็หยาบยิ่งขึ้นกว่าเดิม ท าให้เกิดการดูหมิ่นกันขึ้นอีก จนเป็นสาเหตุให้เครือดิน
นั้นหายไป เมื่อเครือดินหายไป ข้าวสาลีท่ีไม่มีร า ไม่มีแกลบบริสุทธิ์มีกล่ินหอม มีเมล็ดเป็นข้าวสารได้
เกิดในท่ีท่ีไม่ได้ไถ ข้าวนี้มีลักษณะพิเศษ คือ เก็บเย็นเช้าก็แก่ขึ้นมาแทนอีกไม่ปรากฏความพร่องเลย 
ดังข้อความท่ีพระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาสฏฐะ และสามเณรภารทวาซะ ว่า “เมื่อเครือดินของ
สัตว์เหล่านั้นหายไปแล้ว ข้าวสาลีอันผลิผลในท่ีท่ีไม่ต้องไถ ไม่มีร า ไม่มีแกลบ บริสุทธิ์ มีกล่ินหอม มี
เมล็ดเป็นข้าว สารก็ปรากฏ ท่ีท่ีพวกเขาเก็บเกี่ยวข้าวสาลีไปเพื่อเป็นอาหารเย็น ในตอนเย็นก็กลับมี
ข้าวสาลีงอกสุกขึ้นได้ในตอนเช้า ท่ีท่ีพวกเขาเก็บเกี่ยวข้าวสาลีไปเพื่อเป็นอาหารในตอนเช้า ก็กลับมี
ข้าวสาลีงอกสุกขึ้นในตอนเย็น ความพร่องไม่ปรากฏ ครั้งนั้นสัตว์ทั้งหลายพากันบริโภคข้าวสาลีซึ่งเกิด
สุกเองในท่ีท่ีไม่ต้องมีข้าวสาลีเป็นภักษา มีข้าวสาลีนั้นเป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน” (ที.ปา 
(ไทย) 11/125/92) 
  เมื่อพวกเขากินข้าวสาลีนานวันเข้าร่างกายก็หยาบข้ึนอีก ผิวพรรณก็แตกต่างกันมาก
ขึ้นปรากฏอวัยวะเพศชายและหญิงท าให้เกิดการเพ่งดูกัน เมื่อเพ่งดูกันนานเข้าจึงเกิดก าหนัด จนใน
ท่ีสุดพวกเขาจึงได้เสพเมถุนกันตามสัญชาตญาณ ต่อมาพวกท่ีเห็นพวกท่ีเสพเมถุนกันจึงขว้างปาด้วย
ส่ิงของต่าง ๆ จนเป็นสาหตุให้พวกเขาต้องสร้างเรือนขึ้นมาปกปิด ต่อมามีบางคนเกิดความเกียจคร้าน
ท าการสะสมกักตุนข้าวสาลีเพื่อบริโภคท้ังมื้อเช้าและมื้อเย็น ต่อมาขยายเวลาในการกักตุนอาหารเป็น
วันหนึ่ง สองวัน จนกระท่ังกักตุนไว้ถึง 8 วัน เป็นหตุให้ข้าวสาลีมีจ านวนลดลงอย่างมาก จนท าให้เกิด
การขาดแคลนอาหาร พวกเขาจึงปรึกษากันถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นและหาวิธีแก้ไขปัญหานั้น จนน าไปสู่การ
แบ่งปันเขตแดนกัน ดังปรากฎข้อความท่ีพระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาสฏฐะ และสามเณรภารทวา
ซะ ว่า “ครั้งนั้นสัตว์เหล่านั้นประชุมกัน ครั้นแล้ว ต่างพากันปรับทุกข์ว่า “ท่านผู้เจริญบาปธรรมก็
ปรากฎในสัตว์ทั้งหลายแล้วด้วยว่า ในกาลก่อนพวกเรานึกคิดอะไรก็ส าเร็จได้ตามปรารถนา มีปิติเป็น
ภักษามีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เท่ียวสัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน 
สมัยหนึ่ง เมื่อล่วงไปนาน ๆ เกิดง้วนดินลอยขึ้นบนน้ าปรากฏแก่พวกเรา ง้วนดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี 
สมบูรณ์ด้วยกล่ิน สมบูรณ์ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากันใช้มือปั้นง้วนดินเป็นค า ๆ เพื่อบริโภค เมื่อพวก
เราพากันใช้มือปั้นง้วนดินให้เป็นค า ๆ เพื่อบริโภคอยู่ รัศมีท่ีซ่านออกจากร่างกายก็หายไป เมื่อรัศมีท่ี
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ซ่านออกจากร่างกายหายไป ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ก็ปรากฏ เมื่อดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ปรากฏแล้ว 
ดวงดาวนักกษัตรท้ังหลายก็ปรากฏ เมื่อดวงดาวนักกษัตรท้ังหลายปรากฏ กลางคืน กลางวันปรากฏ
แล้ว เดือนหนึ่ง ครึ่งเดือนปรากฏ ฤดูแลปีก็ปรากฏ พวกเรานั้นบริโภคง้วนดิน มีง้วนดินเป็นภักษา 
มีง้วนดินเป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ ง้วนดินของพวกเราจึง
หายไป เมื่อง้วนดินหายไป สะเก็ดดินก็ปรากฏ สะเก็ดดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกล่ิน สมบูรณ์
ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากันบริโภค เครือดินก็ปรากฏ เครือดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกล่ิน 
สมบูรณ์ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากันบริโภคเครือดินนั้น มีเครือดินนั้นเป็นภักษา มีเครือดินเป็นอาหาร 
ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏเครือดินของเราจึงหายไป เมื่อเครือดินหายไป 
ข้าวสาลีอันผลิผลในท่ีท่ีไม่ต้องไถ ไม่มีร า ไม่มีแกลบ บริสุทธิ์มีกล่ินหอม มีเมล็ดเป็นข้าวสารก็ปรากฏ ท่ี
ท่ีพวกเราเก็บเกี่ยวข้าวสาลีไปเพื่อเป็นอาหารเย็นในตอนเย็นก็กลับมีข้าวสาลีงอกสุกขึ้นในตอนเช้า ท่ีท่ี
พวกเราเก็บเกี่ยวข้าวสาลีไปเพื่อเป็นอาหารเช้า ในตอนเช้า ก็กลับมีข้าวสาลีงอกสุกขึ้นในตอนเย็น 
ความพร่องไม่ปรากฏเลย พวกเรานั้นเมื่อพากันบริโภคข้าวสาลีซึ่งเกิดในท่ีท่ีไม่ต้องไถ มีข้าวสาลีเป็น
ภักษามีข้าวสาลีเป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏข้าวสาลีของพวก
เราจึงมีร าห่อเมล็ดบ้าง มีแกลบหุ้มเมล็ดบ้าง ต้นท่ีถูกเกี่ยวแล้วก็ไม่กลับงอกขึ้นอีก ความพร่องได้
ปรากฏให้เห็นจึงได้ข้าวสาลีเป็นหย่อม ๆ ทางท่ีดีเราควรแบ่งข้าวสาลีและปักปันเขตแดนกันเถิด” ครั้ง
นั้นสัตว์ทั้งหลายจึงพากันแบ่งข้าวสาลีและปักปันเขตแดนกัน” (ที.ปา. (ไทย) 11/128/94) 
  ต่อจากนั้นเมื่อมีกาม มีความเกียจคร้าน มีความเห็นแก่ได้ เกินควรจนเกิดการขาด
แคลนปัจจัยในด้านต่าง ๆ จนถึงการแบ่งปันสิทธิในทรัพย์สินของกันและกัน จนลุกลามถึงขั้นท่ีพวกท่ี
ทนต่อพฤติกรรมนั้นไม่ไหวจึงมีการท าร้ายกันด้วยก้อนดินและท่อนไม้ เมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้พวกเขา
จึงปรึกษาหารือกันว่าควรแต่งต้ังคนผู้หนึ่งให้เป็นผู้น า ท าหน้าท่ีว่ากล่าวติเตียน และขับไล่คนท่ีท า
ความผิด และยังท าหน้าท่ีคุ้มครองป้องกันชีวิตและทรัพย์สินพวกเขาด้วย ดังปรากฏข้อความท่ีพระ
พุทธองค์ตรัสแก่ สามเณรวาสฏฐะ และสามเณรภารทวาซะ ว่า “สัตว์ท้ังหลายได้ประชุมกันปรับทุกข์
กันว่า “ท่านผู้เจริญ บาปธรรมได้ปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว คือ การถือเอาส่ิงของท่ีเจ้าของเขาไม่ได้ให้จัก
ปรากฏ การครหา จักปรากฏ การพูดเท็จ จักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดี พวกเราควร
สมมติ (แต่งต้ัง) สัตว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะกล่าวว่าผู้ท่ีควรว่ากล่าวติเตียนผู้ท่ีควรติเตียน ขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่โดย
ชอบ พวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น” ครั้นแล้วสัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านท่ีมีรูปงามกว่า
น่าดูกว่า น่าเล่ือมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า “มาเถิดท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่า
กล่าวผู้ท่ีควรว่ากล่าว จงติเตียนผู้ท่ีควรติเตียน จงขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่ โดยชอบเถิด และพวกเราจัก
แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่ท่าน” สัตว์ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ท่ีควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ท่ีควรติเตียน ขับ
ไล่ผู้ท่ีควรขับไล่ โดยชอบและสัตว์เหล่านั้นก็ได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์นั้น ” (ที.ปา (ไทย) 
11/130/96) 
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  จากการแต่งต้ังผู้น าหมู่หรือผู้น ากลุ่มเพื่อท าหน้าท่ีติเตียนคนท่ีควรติเตียน เป็นต้นนั้น  
ท าให้เป็นมูลเหตุของการวิวัฒนาการมาเป็นพระราชาในท่ีสุด ดังปรากฏข้อความท่ีพระพุทธองค์ตรัส
แก่ สามเณรวาสฏฐะ และสามเณรภารทวาซะ ว่า “เพราะเหตุท่ีสัตว์นั้น อันมหาชนสมมติ (แต่งต้ัง) 
ฉะนั้น ค าแรกว่า “มหาสมมต มหาสมมต” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุท่ีสัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งท่ีนาท้ังหลาย 
ฉะนั้น ค าท่ี 2 ว่า “กษัตริย์ กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุ ท่ีสัตว์นั้นให้ชนเหล่าอื่นยินดีได้โดยชอบ 
ฉะนั้นค าท่ี 3 ว่า “ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้นด้วยเหตุดังกล่าวมานี้ จึงได้เกิดมีแวดวง กษัตริย์นั้นขึ้นแก่
สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอื่น มีแก่สัตว์พวกเดียวเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ท่ีมิใช่พวกเดียวกัน มี
โดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม ตามค าโบราณท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรม
เท่านั้นประเสริฐท่ีสุดในหมู่ชนท้ังในโลกนี้และโลกหน้า” (ที.ปา. (ไทย) 11/131/96-97) 
 สรุปได้ว่า การก าเนิดผู้น านั้นมีวิวัฒนาการมาหลายยุคหลายสมัย เริ่มจากการเกิดง้วนดิน 
สะเก็ดดิน เครือดิน จนมาถึงข้าวสาลี และผู้น านั้นมีความส าคัญมากในการดูแลผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชา 
เพราะถือว่าเป็นผู้ท่ีชนเหล่าอื่นยินดีได้โดยชอบธรรมด้วยเหตุผลตามท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นนี้ 
 3.2.3 ลักษณะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา หรือหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็น
หลักการส าคัญในการปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ มวลชนสังคมและประเทศชาติอย่างมั่นคง ยั่งยืน
ตลอดไป ผู้น านั้นมีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้น าเป็นผู้รู้เหตุ รู้ผล หรือรู้
จุดมุ่งหมาย จะท าอะไรต้องมีแผนการหรือเป้าหมายย่อมจะท าให้หมู่คณะด าเนินไปได้โดยสวัสดิภาพ 
การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตามล าดับของงาน ผลก็คือจะไม่มีข้อผิดพลาด ไม่ติดขัดในการท างาน 
หรือในการท างานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบกับความส าเร็จได้ผลดี
มีประสิทธิภาพ ผู้น าเกิดความสบายใจท่ีมีส่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบผลส าเร็จ 
  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าไม่น้อย โดยมีค าสอนท่ีพูด
ถึงลักษณะคือ เครื่องหมาย หรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึงลักษณะความเป็นผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ตามท่ี
ปรากฏในสังฆโสภณสูตร์ จตุกนิบาต (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 13/7/9 -10) พระพุทธองค์ได้ตรัสแสดงถึง
ลักษณะของผู้น าไว้ดังมีข้อความว่า 
  “...ในธรรมวินัยนี้ 1. ภิกษุผู้เฉียบแหลม 2. ภิกษุณี 3. อุบาสก 4. อุบาสิกา ผู้เฉียบ
แหลม ได้รับค าแนะน าดีแกล้วกล้าเป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าให้หมู่ให้
งาม ภิกษุท้ังหลาย บุคคล 4 จ าพวกนี้แลผู้เฉียบแหลม ได้รับค าแนะน าดีแกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรง
ธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าหมู่ให้งาม” ในพระสูตรนี้พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะ
ของผู้น าในทางพระพุทธศาสนาว่า ผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีมีลักษณะ 5 ประการคือ 1) เป็นผู้มีปัญญาเฉียบ
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แหลม 2) เป็นผู้ท่ีได้รับค าแนะน าดีรวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย 3) เป็นผู้แกล้วกล้า 4) เป็น
พหูสูตร 5) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรอย่างเหมาะสม 
  ในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก.(ไทย) 12/20/164) พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะของ
ผู้น าโดยน าเอาลักษณะของพ่อค้าเปรียบเทียบกับพระภิกษุเพื่อประสบความส าเร็จของท้ัง 2 ฝ่าย 
ดังความท่ีปรากฏในพระสูตรว่า 
  “...ภิกษุท้ังหลาย พ่อค้าประกอบด้วยองค์ 3 ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็น 
ผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์องค์ 3 ประการอะไรบ้าง คือ พ่อค้าในโลกนี้ 1. มีตาดี 2. มีธุรกิจดี 3. 
เพียบ พร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย พ่อค้าช่ือว่ามีหน้าตาดีอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า “สินค้า
นี้ซื้อมาเท่านี้ขายไปอย่างนี้จักมีมูลค่าประมาณช่ือว่ามีตาดีเป็นอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้า 
“สินค้าช่ือว่ามีธุรกิจดีเป็นอย่างไร คือ พ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อขายสินค้าได้พ่อค้าช่ือว่ามีธุรกิจดีเป็น
อย่างนี้แล พ่อค้าช่ือว่าเพียบพร้อมด้วยท่ีพักพิงอาศัย เป็นอย่างไรคือ คหบดีหรือบุตรคหบดีผู้มั่งค่ัง มี
ทรัพย์มาก มีโภคทรัพย์มาก ย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า “พ่อค้าผู้นี้แลมีตาดีมีธุรกิจและสามารถ
ท่ีจะเล้ียงดูบุตรภรรยาได้ท้ังใช้คืนให้แก่พวกเราได้ตามก าหนด เวลา” คหบดีหรือบุตรคหบดีเหล่านั้น 
ย่อมเช้ือเชิญพ่อค้านั้นด้วยโภคทรัพย์ว่า “นับแต่นี้ต่อไป ท่านจงน าโภคทรัพย์ไปเล้ียงดูบุตร ภรรยา 
และใช้คืนให้พวกเราตามก าหนดเวลา” พ่อค้าช่ือว่าเพียบพร้อมด้วยท่ีพักพิงอาศัยเป็นอย่างนี้แล 
พ่อค้าประกอบ ด้วยองค์ 3 ประการ นี้แล ไม่นานนักก็ถือความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ ไพบูลย์โภคทรัพย์ฉันใด 
ภิกษุประกอบ ด้วยธรรม 3 ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่
ไพบูลย์ในกุศลธรรม 
 สรุปได้ว่า ลักษณะผู้น า จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือมีหูตาไว กว้างไกลสามารถ
จ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มีความช านาญในการ
ปกครองเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี 

3.3 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม 
 3.3.1 ทศพิธราชธรรม 
  ทศพิธราชธรรม กลุ่มคนจ านวนมากมักจะเข้าใจกันว่า “เป็นธรรมของพระราชา” 
หรือ “เป็นหลักปฏิบัติส าหรับพระราชา” เท่านั้น แต่เมื่อวิเคราะห์ตามเจตนารมณ์ของหลักการนี้
ตามท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตร ซึ่งเป็นคัมภีร์หลักท่ีกล่าวถึงท่ีมาของค าว่า “ราชา” แล้วพบว่า 
พระพุทธเจ้าไม่ได้ออกแบบหลักการนี้ขึ้นมาเพื่อเป็นหลักปฏิบัติส าหรับกลุ่มคนท่ีได้รับการเรียกขาน 
โดยช่ือว่า “ราชา” เท่านั้น หากทรงมุ่งเน้นให้เป็นหลักปฏิบัติส าหรับ “กลุ่มคนชนช้ันปกครองหรือ
ผู้น า” โดยท่ัวไปไม่ว่าจะเป็นผู้น าในระดับใดก็ตาม (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2556, หน้า 16) 
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  พุทธทาสภิกขุ (2549, หน้า 22 – 25) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นส่ิง
ท่ีจะน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความเป็นผู้เป็นอิสระเหนือความทุกข์เหนือ
ปัญหาทุกอย่าง ทุกประการ 
  1. ทานัง (ทาน) การให้ ในท่ีนี้หมายถึง ให้วัตถุภายนอกเป็นส่ิงของอะไรต่าง ๆ โดย
ต้องมีผู้รับโดยตรง มันจึงเป็นการให้ท่ีเรียกว่า ทานัง คือ ทาน ให้แล้วมันก็มีผลเป็นความผูกพันเป็น
การสร้างสรรค์ความสงบสุข 
  2. สีลัง (สีละ) ภาวะปกติ ไม่มีอะไรวุ่นวาย รวมท้ังการปฏิบัติเพื่อให้เกิดภาวะเช่นนั้น
ด้วยนี้เรียกว่า สีลัง สีละ 
  3. ปริจจาคัง (การบริจาค) คือ เป็นการให้แต่เป็นการให้ในภายในทางจิตใจ ไม่ต้องมี
ผู้รับก็ได้ มันต่างจากทานัง (ให้อย่างมีผู้รับ) แต่ปริจจาคัง คือ การให้อย่างไม่ต้องมีผู้รับ บริจาคส่ิงท่ีไม่
ควรมีอยู่ในตน อะไรไม่ควรมีอยู่ในตน บริจาคออกไป ๆ นี้เรียกว่าสละส่ิงท่ีไม่ต้องมีผู้รับ ไม่ซ้ ากับค าว่า 
“ทาน” มักจะอธิบายไปซ้ ากับค าว่าทานนั้นไม่ส าเร็จประโยชน์ “ทาน” ให้ซึ่งวัตถุภายนอกมีผู้รับ 
“บริจาค” ให้ซึ่งส่ิงท่ีไม่ควรมีอยู่ภายในตัวไม่ต้องมีผู้รับ 
  4. อาชชะวัง (ความซื่อตรง) ความเปิดเผย ไม่เกิดโทษ เกิดภัย ไม่เกิดอันตรายใด ๆ 
เป็นท่ีไว้ใจได้ ซื่อตรงต้ังแต่ตนเอง คือ ความเป็นมนุษย์ของตนเอง และซื่อตรงต่อผู้อื่นซึ่งเกี่ยวข้อง 
ซื่อตรงต่อหน้าท่ี ท่ีจะต้องท าอีกนั่นแหละ ท าหน้าท่ีให้ถูกต้อง ให้ซื่อตรงให้เพียงพอ ให้เหมาะสมแก่
ความเป็นมนุษย์ นี้เรียกว่าความซื่อตรง 
  5. มัททะวัง (ความอ่อนโยน) ความอ่อนโยนภายนอก คือ อ่อนโยนต่อบุคคลซึ่งเข้า
มาเกี่ยวข้องด้วย เป็นการสร้างสรรค์ซึ่งความรัก ความสามัคคี นี่เป็นความอ่อนโยนภายนอก และ
ความอ่อนโยนภายใน คือ ความอ่อนโยนของจิตใจ คือ จิตท่ีอบรมไว้ดีแล้วมีความเหมาะสมถูกต้อง
อ่อนโยนพร้อมท่ีจะใช้ท าหน้าท่ีใด ๆ ก็ได้ เหมือนขี้ ผ้ึงท่ีอ่อนดีแล้ว จะปั้นเป็นอะไรก็ได้ จิตใจท่ี
อ่อนโยนแล้ว เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติธรรมะอันสูงขึ้นได้ทุกอย่างทุกประการ จนส าเร็จประโยชน์ 
  6. ตะปัง (วิริยะ) ความพากเพียร ความบากบั่นความก้าวหน้าไม่ถอยหลัง ความไม่
หยุดอยู่กับท่ี มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความช่ัวโดยประการท้ังปวง ในท่ีนี้จะร ะบุไปยังส่ิงท่ี
เรียกว่า อิทธิบาทท้ัง 4 ประการ ก็ได้ เป็นตบะเผาผลาญกิเลส 
  7. อักโกธัง (ความไม่โกรธ) แปลว่า ไม่ก าเริบ ไม่มีความก าเริบในภายใน คือ กลุ้มอยู่
ในใจ ไม่มีความก าเริบภายนอก คือ ประทุษร้ายบุคคลอื่น ไม่ก าเริบท้ังภายใน ไม่ก าเริบท้ังภายนอก 
เรียกว่า “อักโกธัง” ทุกคนก็จะรู้จักได้ง่ายไม่ต้องอธิบาย 
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  8. อะวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) ไม่มีการกระท าอันเบียดเบียนกระทบกระท่ัง
ตนเองหรือผู้อื่น เบียดเบียนผู้อื่นนั้นรู้จักกันดี แต่ท่ีเบียดเบียนตนเองนี้บางทีก็ไม่ค่อยรู้จัก คือ ถ้าเป็น
การกระท าตนเองให้ล าบากเปล่า ๆ ก็เป็นการเบียดเบียนตนเอง เป็นส่ิงท่ีไม่จ าเป็นต้องท า ไม่จ าเป็น
จะต้องท าตนเองให้ล าบาก เหมือนท่ีท ากันเกินกว่าเหตุ ท าแต่พอดีไม่ต้องมีความล าบาก ถึงจะมีความ
ล าบากก็ไม่ใช่ว่าเป็นความล าบากท่ีว่าเหลือท่ีจะทนทานหรือจะกระท าได้ 
  9. ขันติ (อดทน) ค านี้บางทีก็แปลว่า ความสมควรมันก็มีความหมายเดียวกันกับ รอ
ได้ คอยได้ เพราะเราอดทนได้ คอยได้ ก็สมควรแก่ความเป็นผู้ท่ีจะท าอะไรได้ส าเร็จ ถ้าไม่อดทน รอ
ไม่ได้ คอยไม่ได้ก็เป็นบ้าตลอดเวลา ยิ่งเป็นผู้ใหญ่เท่าไหร่จะยิ่งต้องอดทนเท่านั้น อย่าเข้าใจว่าจะต้อง
เอาความอดทน หรือต้องอดทนนั้นไปไว้แก่ฝ่ายผู้น้อยนั้นไม่ถูก ยิ่งเป็นผู้ใหญ่จะยิ่งต้องอดทนต่อความ
โง่ของผู้น้อย เพราะผู้น้อยเขามักจะเป็นคนโง่ เป็นคนโง่ไม่สมประกอบ หรือไม่สามารถใด ๆ เท่ากัน 
ท าให้เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งท าให้ฝ่ายผู้ใหญ่ต้องอดทน ถึงรู้ไว้ว่าความอดทนเป็นเรื่องของฝ่ายผู้ใหญ่ ไม่ใช่
ฝ่ายผู้น้อย ยิ่งเป็นผู้ใหญ่มากเท่าไหร่ยิ่งจะต้องอดทนมากขึ้นเท่านั้น ยิ่งมีผู้อยู่ในบังคับบัญชามากเท่า 
ไหร่ ยิ่งจะต้องมีความอดทนมากขึ้นเท่านั้น มิฉะนั้นจะไม่ประสบความส าเร็จจากแนวแห่งความถูกต้อง  
  10. อวิโรธนัง (ไม่มีอะไรที่พิรุธ) คือ ผิดไปจากทางท่ีควรจะเป็น ค าว่าไม่มีอะไรพิรุธนี้ 
อาจจะขยายใจความออกไปได้ถึงตัวเป็น สัมมันตะ คือความถูกต้อง 10 ประการ ได้แก่ อริยมรรค มี
องค์ 8 ประการ คือ ถูกต้องในความคิดความเห็น ถูกต้องในความปรารถนา ถูกต้องในการพูดจา
ถูกต้องในการท างาน ถูกต้องในการด ารงชีพ ถูกต้องในการพากเพียร ถูกต้องในการสติควบคุมตัว 
ถูกต้องในความมีสมาธิ คือ จิตอันมั่นคง ในท่ีสุด ก็มีความถูกต้องในเรื่องของความรู้ขั้นสุดท้าย และก็
ถูกต้องในผล คือ ความหลุดพ้นจากความทุกข์อย่างถูกต้อง นี่คือค าว่า “ไม่มีพิรุธ” คือ มีความถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกอย่างทุกประการ ซึ่งเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง สมกับท่ีอยู่เป็นข้อรั้งท้ายแล้ว “อวิ
โรธนะ” ความไม่มีอะไรพิรุธนี้เป็นเรื่องปัญญา  
  อย่าได้เข้าใจว่าท าไมในทศพิธราชธรรมท้ัง 10 นี้ ไม่มีค าว่า ปัญญา มีข้อปัญญา 
ปัญญาอย่างยิ่งท่ีข้อสุดท้าย คือ “อวิโรธนะ” ความไม่มีอะไรพิรุธ เป็นอันว่าหลักส าคัญท้ังหมดมีอยู่ใน
ทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์ใน
พระพุทธศาสนาดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึงประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
  พระชัยวัฒน์ ธมฺมวฑฺฒโน (2552, หน้า 17 -20) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม เป็น
คุณธรรมท่ีโบราณบัณฑิตได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมา 
เป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยน าเอาหลักธรรม 10 
ประการนี้ ปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม และเกิดความสวัสดีในสังคม 
ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ข้ึนไป อันว่าคุณสมบัติของนักบริหาร คือ นักปกครองหรือผู้เป็น
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ใหญ่ในแผ่นดิน ต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์ตลอดจนนักบริหารหรือนักปกครองท่ัวไปท่ีเรียกว่า 
ทศพิธราชธรรม มีท้ังส้ิน 10 ประการ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  (2548, หน้า 240 – 241) ให้ความหมายว่า 
ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา กิจวัตรท่ีพระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติ คุณธรรมของ
ผู้ปกครองบ้านเมือง หรือธรรมของนักปกครอง ประกอบด้วย 
  1. ทาน (การให้) คือ สละทรัพย์ส่ิงของ บ ารุงเล้ียง ช่วยเหลือประชาราษฎร์ และ
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
  2. ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่งการสุจริต
รักษากิตติคุณ ให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร์ 
  3. ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสียสละความสุขส าราญ ตลอดจนชีวิตของตนเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  4. อาชชวะ (ความซื่อตรง) คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มี
ความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน 
  5. มัททวะ (ความอ่อนโยน) คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง ถือองค์มี
ความงามสงบเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี 
  6. ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เขามาครอบง าย่ ายีจิต ระงับ
ยับย้ังข่มใจได้มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งมั่นแต่จะบ าเพ็ญเพียร 
  7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ) คือ ไม่กริ้วกราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้ 
วินิจฉัยความและกระท ากรรมต่าง ๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจ 
  8. อวิหิสา (ความไม่เบียดเบียน) คือ ไม่บีบค้ันกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑ์
แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษ อาชญาแก่
ประชาราษฎร์ เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
  9. ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนต่องานท่ีตรากตร า ถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อย
หน่ายเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอม
ละท้ิงกรณีท่ีบ าเพ็ญโดยชอบ 
  10. อวิโรธนะ (ความไม่คลาดธรรม) คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงท่ี ไม่มี
ความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยค าท่ีดีร้าย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สติมั่น
ในธรรม ท้ังส่วนยุติธรรม คือ ความเท่ียงธรรม นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
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  กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 42 – 46) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม เป็นธรรม
ปฏิบัติ 10 ประการ ของผู้ท่ีจะเป็นพระราชาท่ีดีตามแนวการบริหารในปัจจุบัน อาจน ามาประยุกต์ใช้
เป็นแนวปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ 10 ประการ ส าหรับการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารท่ีดีแนวปฏิบัติท้ัง 10 
ประการดังกล่าว มีสาระส าคัญ คือ ทศพิธราชธรรม เป็นส่ิงจะน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบ
สุข สันติภาพ ความเป็นผู้มีอิสระเหนือความทุกข์และเหนือปัญหาทุกอย่าง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2551, หน้า 1 -5) ได้ให้แนวคิดและหลักการปฏิบัติของการเป็น
ผู้น าท่ีดีตามหลักทศพิธราชธรรมนั้น มีการน าไปปฏิบัติกันในองค์กรของราชการอย่างแพร่หลาย ท้ังนี้
เนื่องจาก การเป็นข้าราชการนั้นมีความหมายถึง ผู้ท างานให้กับพระราชา ดังนั้น จึงควรท่ีจะปฏิบัติ
ราชการตามหลักการบริหารของพระราชา ซึ่งหมายถึง พระมหากษัตริย์ นั่นเองดังนั้นหลักการเป็น
ข้าราชการท่ีดีหรือคนดี การเป็นข้าราชการท่ีดีและคนดีนั้น จึงควรมีการน้อมน าหลักการบริหารของ
พระราชามายึดถือปฏิบัติ ดังท่ีได้ประมวลไว้ในหนังสือ “หลักธรรม หลักท า ตามรอยยุคลบาท 10 
ประการ” ดังต่อไปนี้ 
  ข้อท่ี 1 ท างานอย่างผู้รู้จริงและมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ 
หัว ทรงเน้นในเรื่อง “ความรู้” หรือความเป็นผู้รู้จริง ก่อนท่ีจะทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพื่อ
ประชาชนในทุกเรื่อง ทรงศึกษา หาความรู้เป็นอันดับแรก โดยจะทรงค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ ศึกษา
อย่างละเอียดในแต่ละเรื่อง เมื่อพร้อมแล้วจึงลงมือท า ทุกคนจึงควรเป็นผู้รู้จริงในการท างานเพื่อให้
ผลงานเป็นท่ียอมรับและบังเกิดผลดีต่อทุกฝ่าย 
  ข้อท่ี 2 มีความอดทน มุ่งมั่น ยึดธรรมะและความถูกต้อง ตลอดระยะเวลา 60 ปีท่ี
ทรงงานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงถือเรื่องความถูกต้องยิ่งกว่าส่ิงใด นอกจากนั้นยังทรงทน
เผชิญปัญหานานัปการโดยรับส่ังว่าตามปกติโครงสร้างท่ัว ๆ ไป ของสังคมจะเป็นรูปพีระมิด มีพระเจ้า
แผ่นดินเปรียบเหมือนอยู่บนยอดพีระมิด แต่โครงสร้างของสังคมไทยเป็นพีระมิดกลับหัว คือ พระเจ้า
แผ่นดินแทนท่ีจะอยู่บนยอดกลับต้องมารองรับทุกอย่างท่ีก้นกรวยแทน ดัง ท่ีไ ด้กล่าวได้ว่า 
“เพราะฉะนั้น เรื่องความอดทนนั้น ขอให้มองพระเจ้าอยู่หัวไว้แล้วพยายามท าตามให้ได้” 
  ข้อท่ี 3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน เรียบง่าย และประหยัด พระบรมฉายาลักษณ์ท่ี
ประชาชนชาวไทยพบเห็นจนชินตา ก็คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในฉลองพระองค์สูทแบบเรียบ
ง่าย สะพายกล้องท่ีพระศอ ในพระหัตถ์เต็มไปด้วยเอกสาร น้อมพระวรกายไปหาประชาชนเพื่อทรง
สอบถามทุกข์สุขและปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น และมักจะทรงประทับบนพื้นเดียวกับประชาชน
เสมอ ข้าราชการจึงสมควรปฏิบัติตนในข้อนี้ให้ได้ 
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  ข้อท่ี 4 มุ่งประโยชน์คนส่วนใหญ่เป็นหลัก ตลอดระยะเวลา 60 ปี ท่ีทรงงาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง โดยไม่ค านึงถึงพระวรกายเลย
แม้แต่น้อย ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ได้เล่าไว้ในหนังสือว่า “เคยเข้าไปขอพระราชทานพร บอกวันนี้วัน
เกิดพระพุทธเจ้าค่ะ ขอพระราชทานพร พระราชทานพรว่าอย่างไร ขอให้มีร่างกายท่ีแข็งแรงเพื่อ
สามารถท าประโยชน์ให้กับคนอื่นเขาได้ ขอให้ความสุขจากการท างาน และขอให้ได้รับความสุขจาก
ผลส าเร็จของงานนั้น” เห็นได้ว่า ทุกส่ิงในพระราชด าริ และท่ีทรงปฏิบัติเป็นไรเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวมท้ังส้ิน 
  ข้อท่ี 5 รับฟังความเห็นของผู้อื่นและเคารพความคิดท่ีแตกต่าง ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล 
กล่าวไว้ในหนังสือว่าในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาปี 2546 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี
พระราชด ารัสเตือนทุกฝ่ายให้ “นั่งปรึกษาหารือกัน ฟังเขาแสดงเหตุแสดงผลออกมา แล้วเราแสดง
เหตุแสดงผลออกไป แล้วดูซิเหตุผลอันไหนจะยอมรับได้ถูกต้องมากกว่า และเมื่อตกลงกันแล้วก็เลิก
เถียงกันลงมือปฏิบัติเลย” โดยเฉพาะเมื่อจะท าอะไรให้นึกถึงบ้าน ซึ่งก็คือ “บ้านเมือง” หรือ “แผ่นดิน
ไทย” ให้มากท่ีสุด 
  ข้อท่ี 6 มีความต้ังใจจริงและขยันหมั่นเพียร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมุ่งมั่น 
ในเรื่องท่ีทรงปฏิบัติมาก ทรงงานทุกวันไม่มีวันเสาร์ วันอาทิตย์ ไม่มีกลางวัน กลางคืน และทรงเป็น
เลิศในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านดนตรี ด้านกีฬา ด้านการเกษตร และอื่น ๆ ซึ่งผู้ปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ 
โดยเฉพาะข้าราชการจึงต้องมีจิตส านึกในการบริการ มีความขยัน และต้ังใจปฏิบัติงานเพื่อประชาชน 
  ข้อท่ี 7 มีความสุจริตและความกตัญญู ทรงแสดงให้เห็นประจักษ์ในเรื่องของความ
กตัญญูต่อพระราชมารดา ต่อแผ่นดิน และต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์โดยเฉพาะส่วนรวม ทรงเตือน
เพื่อให้ยึดส่ิงนี้ไว้เพราะเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นมีความส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง 
  ข้อท่ี 8 พึ่งตนเอง ส่งเสริมคนดีและคนเก่ง พึ่งตนเอง หรือเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การวางเส้นทางชีวิตของตนเองให้เรียบง่าย ธรรมดา และเดินสายกลาง เ ป็นทฤษฎีส าคัญท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย โดย ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล กล่าวไว้ใน
หนังสือว่า “เศรษฐกิจพอเพียงนี้ พระเจ้าอยู่หัวบอกว่าค าท่ีส าคัญท่ีสุดในเรื่องราวท่ีอธิบายมานี้คือค า
ว่า “พอ” ทุกคนต้องก าหนดเส้นความพอใจให้กับตนเองให้ได้ และยึดเส้นนั้นไว้เป็นมาตรฐานของ
ตนเอง”  
  ข้อท่ี 9 รักประชาชน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงรักประชาชน และท างาน
เพื่อประชาชน ครั้งหนึ่งมีรับส่ังกับ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ว่าทรง “ท าราชการ” ดังนั้น คนท่ี “รับ
ราชการ” ซึ่งถือว่ารับงานของราชามาท าต่อ ส่ิงแรกท่ีต้องท าคือ ต้องรักประชาชน และท างานเพื่อ
ประชาชน เฉกเช่นเดียวกับพระองค์ 
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  ข้อท่ี 10 การเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล กล่าวไว้ในหนังสือ “รู้ไหม
บ้านเมืองอยู่รอดมาได้ทุกวันนี้เพราะอะไร เพราะคนไทยเรายัง “ให้กันอยู่” ท้ังนี้เพราะคนใน
ครอบครัวยังรักและดูแลกัน คนในชุมชนยังเอื้อเฟื้อกัน ข้าราชการยังให้บริการแก่ประชาชนและทุก
คนยังรวมตัวช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งยากจะหาได้ท่ีไหนในโลกนี้” 
 สรุปได้ว่า ผู้น าและนักปกครองควรท่ีจะหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการบริหารและ
ปกครองบริวารของตนในสังคมหรือในองค์กรท่ีตนเองรับผิดชอบ ก็จะท าให้เกิดความอยู่ดีมีสุขและ
เจริญเติบโตก้าวหน้า ถ้าบุคคลใดสามารถน าเอาไปใช้ได้ครบทุกข้อ หรือว่าข้อใดข้อหนึ่งย่อมจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังส่วนรวมและยังเป็นธรรมท่ีส่งเสริมให้บุคคลเป็นคนดีท้ังของชาติและคนดีของ
สังคมอีกด้วย ซึ่งหลักทศพิธราชธรรมนั้นไม่ได้จ าเพาะเจาะจงว่าจะต้องเป็นพระมหากษัตริย์เท่านั้น แต่ยัง
สามารถน าไปปรับใช้ได้ในทุกบุคคล หากปฏิบัติแล้วจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ 
 

3.3.2 หลักสัปปุริสธรรม 
  เป็นข้อธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่บริษัทตามโอกาสสถานท่ีต่าง ๆ กัน ซึ่ง
คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วย 7 ประการ ใน
ชีวิตประจ าวันนั้น ถ้าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย์ท่ีแท้ 7 ประการนี้ และสามารถประพฤติได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการเหล่านี้โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมได้ช่ือว่าเป็นผู้มีพระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็น 
“สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท้” หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์” การกระท าหรือพฤติกรรมของเขามีความ
เหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาดน าประโยชน์มาให้ท้ังแก่ตนเองและสังคมไทย โดยส่วนรวม
ย่อมเอื้ออ านวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น  
  1. ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
   สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนท่ีแท้ ซึ่งมีคุณสมบัติ
ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมท่ีส าคัญของการเป็นผู้น าท่ีสมบูรณ์ ในการนิยาม
ความหมายของสัปปุริสธรรม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
   สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) (2509, หน้า 12) 
กล่าวว่า สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการ ท่ีบริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริส
ธรรมท่ีเจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนท้ังหลาย ท าให้บุคคลนั้นสามารถ
ปฏิบัติการงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อท าคนให้เป็นผู้สงบสุขและความ
เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้ 
   พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(2538, หน้า 276) ได้ให้ความหมายว่า สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรม
ท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษมี 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา คือ รู้หลักหรือรู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา คือ รู้ความ
มุ่งหมายหรือรู้เหตุผล 3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา คือ 
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รู้จักกาลเวลา 6) ปริสัญญุตา คือ รู้ จักสังคม ชุมชน 7) ปุคคสัญญุญา คือ รู้จักบุคคลคุณธรรม 7 
ประการ อันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้น า ซึ่งมีคุณสมบัติท้ัง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ท่ีจะท าให้ผู้น าสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 
   พระสามารถ อานนฺโท (2548, หน้า 33 – 34) ได้อธิบายว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 
หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจ าใจ โดยยึดหลักสัปปุริสธรรม เป็น
หลักในการด าเนินชีวิตบุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นธรรมประจ าใจยังได้ช่ือว่าเป็นผู้ดี เพราะ
เป็นผู้มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี 
คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นคนดี 
คือสัตบุรุษในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเท่ียงธรรม รู้จักหน้าท่ี
ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน โดยเฉพาะผู้ท่ีท าหน้าท่ีปกครองคนอื่น จะสามารถ
บริหารงานได้อย่างราบรื่น  
   ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคน
ดี (สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณค่าท่ีแท้จริงของ
มนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติท่ีเรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ  
   1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะหรือจะท าอะไรก็ตาม ต้องรู้
หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลัก
รัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือ กฎหมาย ต้ังแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ในหลักกการ ต้ังตน
อยู่ในหลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกาท่ีผู้น า
จะต้องรู้ชัด แล้วก็ต้ังมั่นอยู่ในหลักการนั้น 
   2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้น าถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน าคนและกิจการไป
ไหน นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นท่ีจะไปให้ถึงจุด 
หมายด้วย ข้อนี้เป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมายแม้มีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไม่หวั่น 
ไหว อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้า ไม่เข้าแนวทางก็ไม่มั่ววุ่นวาย ใครจะพูดว่าด่าเหน็บแนมเมื่อไม่ตรง
เรื่อง ก็ไม่ถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องท่ีเข้าแนวทางสู่
จุดหมาย ใจมุ่งสู่เป้าหมาย อย่างชัดเจน และมุ่งมั่นแน่วแน่ 
   3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด 
มีคุณสมบัติมีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อ
หย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคน
สมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น ายิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้ท าได้ดียิ่งขึ้นไป 
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   4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขต
ขีดขั้นความพอเหมาะท่ีจะจัดท าในเรื่องต่าง ๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณ
ในการลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษีอากร เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ ต้องรู้จักว่าในการ
กระท านั้น ๆ หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหนองค์ 
ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การท าการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องพอดี ถ้าไม่พอดีก็พลาด
ความดี จึงจะท าให้เกิดความส าเร็จท่ีแท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและจัด
ให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 
   5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวัด ปริมาณ ความ
เหมาะของเวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอย่างไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นว่า
แม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น 
วางแผนว่าสังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้น เรา
จะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร 
   6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคม ต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก  
รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการโดยเฉพาะถ้าจะ
ช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเขา แม้แต่ชุมชนย่อย ๆ ถ้าเราจะช่วยเหลือเขา เรา
ต้องรู้ความต้องการของเขา เพื่อสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
   7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนท่ีมาร่วมงาน
ร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติต่อเขาได้
ถูกต้องเหมาะสม และได้ผล ตลอดจนสามารถบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้ว่า
จะใช้วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคน
ไหนเป็นอย่างไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอย่างไร เพื่อใช้คนให้เหมาะกับงาน 
 สรุปได้ว่า สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมท่ีส าคัญ ส าหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเป็น
คุณธรรมส าคัญของผู้น าท่ีสมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรม 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู้ความมีคุณค่า
อย่างแท้จริง เรียกว่าได้เป็นคนสมบูรณ์แบบ 
  2. ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
   ในการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ผู้วิ จัยมุ่งท่ีจะศึกษาให้ทราบถึง
องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี 7 ประการ ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้น าด้านธัมมัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้หลักการ รู้หลักความจริง  
    ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ์ กฎธรรมดา 
กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล กล่าวคือ ผู้น านั้นจะเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหน้าท่ี รู้งาน รู้กฎ กติกาท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานเหล่านี้ให้ชัดเจน เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการปฏัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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    ในทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวว่า ธัมมัญญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความท่ี
ปรากฏในธัมมัญญูสูตร (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/146) ว่า ภิกษุท่ีเป็นผู้รู้เหตุ รู้เรื่องนวังสัตถุศาสน์ คือ 
ค าสอนพระศาสดาอันเป็นศาสนธรรม มีองค์ประกอบอยู่ 9 ประการ หรือท่ีเรียกว่า รู้ธรรมค าสอนใน
พระไตรปิฎก คือ หลักปริยัติธรรมนั่นเอง ซึ่งได้แก่ การรู้เรื่องพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นต้น 
อันเป็นเหตุแห่งความเจริญ หลักธรรมอันเป็นค าส่ังสอนท่ีส าคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน์ 9 ประการ ได้แก่ 
    1) สุตตะ คือ พระสูตรต่าง ๆ  
    2) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา 
    3) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด 
    4) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
    5) อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 
    6) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ข้ึนต้นด้วยค าว่า “สมจริงดังค าท่ีพระองค์ตรัสไว้” 
    7) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
    8) อัพภูตธรรมม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
    9) เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษย์ท้ังหลายถามแล้วได้รับความรู้ 
และถามยิ่ง ๆ ข้ึนไป เป็นต้น 
    นวังคสัตถุศาสน์นี้ เป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่จุดหมาย
สูงสุดของการศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผู้รู้ธรรมต้องเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ในหลัก
นวังคสัตถุศาสน์นี้ แล้วจึงได้ช่ือว่า เป็นผู้รู้ธรรม หรือเหตุแห่งความเจริญการรู้หลักกการ รู้งาน รู้กติกา
ต่าง ๆ อย่างถูกต้องนี้ ถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของคนดีท่ีต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์ของวิธีการ
ท้ังหลายให้ชัดเจนในทางปฏิบัติหน้าท่ีและด าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องน าพามวลชน และองค์กร
ไปสู่จุดหมายอย่างถูกต้อง ผู้น าจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องรู้หลักการ รู้งาน และกฎกติกา 
อย่างถูกต้อง จึงสามารถวางแผนงานและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพื่อน าพามวลสมาชิกและสังคมให้
เจริญก้าวหน้าได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ผู้น าหมู่คณะเมื่อเข้าใจหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้รู้เหตุผล
เหล่านี้แล้ว ย่อมจะน าพาผู้อื่นไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความส าเร็จ สามารถน าหมู่คณะให้รอด
พ้นจากความหายนะต่าง ๆ ได้ และสามารถน าพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายท่ีถูกต้องและปลอดภัยได้เสมอ 
    พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสถึงเหตุแห่งความเส่ือมและความเจริญท้ังหลายของ
ภิกษุในพระพุทธศาสนา ทรงยกเป็นอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเข้าถึงฝ่ังพระนิพพาน มีความเจริญในพระ
ธรรมวินัย ได้นั้น ว่าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ 11 ประการ เช่นเดียวกับนายโคบาลผู้ประสบความ 
ส าเร็จ ต้องรู้จักบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคบาลสูตร (ม.มู. (ไทย) 12/346/388) ตอน
หนึ่งว่า 
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    นายโคบาลประกอบด้วยองค์ 11 ประการ เป็นผู้ควรจะครอบครองฝูงโค ควร
ท าฝูงโคให้เจริญได้ ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลในโลกนี้เป็นผู้จักรูปฉลาดในลักษณะเป็นคอยเขี่ยไข่ขาง 
ปิดบังแผล สุมควันให้ รู้จักท่า รู้จักให้โคด่ืมน้ า หรือยังรู้จักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รู้จักรีด
นมให้เหลือไว้ รู้จักการบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงเป็นผู้น าฝูง ด้วยการบูชาเป็นอดิเรก 
    ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลประกอบด้วยองค์ 11 ประการนี้ เป็นผู้สมควรจะ
ครอบครองฝูงโค ควรท าให้ฝูงโคเจริญได้ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลท่ีประกอบด้วยองค์ 11 ประการ
เหล่านี้แล้ว ควรจะรักษาหมู่โคและท าให้หมู่โคเจริญได้ด้วยองค์ 11 ประการ จากพุทธพจน์นี้ มี
ค าอธิบายแนวทางของการเป็นผู้น าท่ีถูกต้องตามหลักพุทธธรรมท่ีน ามาประยุกต์เพื่อขยายความ
คุณสมบัติ (สุรศักด์ิ ม่วงทอง, 2543, หน้า 40 – 41) ดังนี้ 
    1) การรู้จักรูป คือ ผู้น าจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ในฐานะของสมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตร
ไมตรีต่อกัน เข้าใจความต้องการของมวลสมาชิก 
    2) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้น ารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาเพื่อการ
จัดสรรต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล การท างานภายใจการแนะน ามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 
    3) คอยเขี่ยไข่ขาง คือ ผู้น าสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
    4) คอยปิดบังแผล คือ ผู้น าจะต้องมีความระมัดระวัง ส ารวจตรวจตรามิให้
เกิดความเสียหายอันเป็นการท าลายช่ือเสียงสมาชิก ป้องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 
    5) สุมควัน คือ ผู้น าจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแก่ผู้อื่นอย่ าง
ถูกต้อง 
    6) รู้จักท่า (น้ า) คือ ผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการท างานมี
คณะท างานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
    7) รู้ว่าโคกินน้ าแล้วหรือยัง คือ ผู้น าจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้โอกาส
แก้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพิ่มพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ 
    8) การรู้จักทาง คือ ผู้น าจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกัน
ก็จะต้องรู้จักจุดร่วมของชีวิตมนุษย์ โดยน าพาสมาชิกของตนไปสู่จุดหมายของชีวิตร่วมกัน 
    9) ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผู้น าจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่ม
ด้วยการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการท างานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
    10) รีดนมให้เหลือไว้ คือ ผู้น าจะต้องค านึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จัก
ประสานประโยชน์ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหว่างการให้กับการ
รับ 
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    11) การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผู้น าจะสามารถเสริมภาวะของ
ตนเองให้เด่นชัดด้วยการรู้จักให้บ าเหน็จรางวัลแก่ผู้ท างานดีมีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความ
เช่ือถือต่อผู้น าและเป็นก าลังภายในใจ การกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 
    จะเห็นได้ว่า ผู้น าจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้รู้หลักการรู้
งานและกติกาอย่างถูกต้อง จึงสามารถวางแผนและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพื่อน าพามวลสมาชิกและ
สังคมให้เจริญก้าวหน้าได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
    ผู้น าหมู่คณะนั้นเมื่อเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้ท่ีมีเหตุผลเหล่านั้น
แล้ว ย่อมจะน าพาผู้อื่นไปในทิศทางท่ีดีและประสบกับความส าเร็จ สามารถน าหมู่คณะให้รอดพ้นจาก
ความหายนะต่าง ๆ ได้ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์เมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกกระจาบ ท่ีน าพา
หมู่คณะรอดพ้นจากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน “สัมโมทมานชาดก” (ขุ.ชา.จตฺตารีส. 
(ไทย) 27/33/14) ว่า 
    ครั้งนั้นพระยานกกระจาบได้น าพาบริวารไปหากินรายราวป่าแห่งหนึ่งและได้
ถูกนายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อย ๆ จึงสังเกตุและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับด้วยข่าย ดังนั้น พระยานกกระจาบจึงได้เรียกบริวารประชุมกันและได้กล่าวกับบริวาร
ว่าพวกเราเมื่อถูกข่ายของนายพรานแล้ว จงพร้อมใจกันออกแรงบินยกข่ายให้ข้ึนไปบนยอดไม้ 
    บริวารนกเหล่านั้น เมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกัน ท าตามท่ีประชุมตกลงกันไว้  
ในท่ีสุดพวกนกกระจาบเหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาย เพราะเหตุท่ีพระยานกกระจาบท่ีเป็นผู้น ามี
ความรอบรู้ในเหตุ หลักการและวิธีการ ในอันจะน าหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้ นั่นคือ
การใช้ความสามัคคี พร้อมใจกันบินขึ้นเพื่อท่ีจะยกข่ายนั้นให้ลอยขึ้นไปบนยอดไม้ และในท่ีสุดนก
เหล่านั้นก็พ้นจากความตายได้ เพราะผู้น ามีหลักการ รู้งานอย่างถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะ
สามารถน าพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายท่ีถูกต้อง และปลอดภัยได้เสมอ 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้น าท่ีจะต้องรู้หลักการ ยึดหลักการ  
รู้กฎเกณฑ์ รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วต้ังตนอยู่ในหลักการท่ีเกี่ยวข้อง อย่างชัดเจนและถูกต้ องตาม
หลักธัมมัญญุตา ผู้น านั้นก็จะสามารถน าพาหมู่คณะมวลชนหรือสังคมไปสู่ความปลอดภัย ความสงบ
สุขและเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายท่ีวางไว้ได้ สามารถจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหารงาน 
แสดงภาวะผู้น าต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเอื้อเฟื้อ สนใจไต่ถามทุกข์สุข และใช้หลักกัลยาณมิตรเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
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   2. ภาวะผู้น าด้านอัตถัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักผล  
    ผู้น าด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้น าท่ีรู้จักผล รู้เป้าหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ
อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถประโยชน์ รู้ความมุ่งหมายประโยชน์ท่ีประสงค์ กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักผล ผู้น า
ต้องรู้จักเป้าหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่อประโยชน์
อะไร เพื่อสามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้น 
    พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า อัตถัญญุตา คือความเป็นผู้รู้อรรถ รู้จักจุดหมาย รู้
ประโยชน์ ดังพุทธพจน์ (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/146) ว่า 
    ภิกษุท่ีรู้ จักผลว่า ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้เป็นผู้มีความรู้เรื่องเนื้อความ 
ใจความ ความมุ่งหมายและประโยชน์ ในทางพระพุทธศาสนากล่าวถึงภิกษุท่ีเป็นผู้รู้จักผลว่า ภิกษุใน
ธรรมวินัยเป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต คือ ถ้อยค าท่ีเป็นประโยชน์นั้นนี้ เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ 
นี่เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้นเลยว่านี้ เป็นความหมายแห่ง
ภาษิตนั้น ๆ ว่านี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้น
ว่าเป็นอัตถัญญุตา 
    พระสามารถ อานนฺโท (2548, หน้า 60) กล่าวถึงการรู้ จุดหมายหรือ
เป้าหมายนั้นเป็นส่ิงส าคัญมากอีกประการหนึ่ง ส าหรับบุคคลท่ีเป็นคนดี หากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมาย
หรือผลท่ีปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสร้างสรรค์หรือแก้ไขในเหตุการณ์นั้น ๆ แล้ว 
ย่อมจะเป็นผู้ท่ีได้รับการยกย่อง และเช่ือถือจากบุคคลในสังคม หากบุคคลใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญญุ
ตา ย่อมเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่งสามารถน าพาหมู่คณะหรือมวลชน และ
องค์กรไปสู่ความเจริญ และประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การรู้จุดหมายหรือเป้าหมายนั้นเป็น
ส่ิงส าคัญมากอีกประการหนึ่งส าหรับบุคคลท่ีเป็นผู้น า หากไม่เข้าใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของ
การกระท าแล้ว จะช่ือว่าเป็นผู้น าท่ีดีไม่ได้ ดังเรื่องท่ีปรากฎใบโรสหัสสชาดก ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัส 
ยกย่องพระสารีบุตรและอาจารย์กับศิษย์ มีใจความว่า 
    ครั้งนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเป็นฤาษี
เจริญฌาน อภิญญา มีบริวาณ 500 รูป พอถึงฤดูฝน ศิษย์คนโตจึงได้พาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยู่ในถิ่นของ
มนุษย์ในขณะนั้น พระโพธิสัตว์ก าลังจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษย์ท่ีอาศัยอยู่กับท่านจึงถามท่านว่าข้าแต่
ท่านอาจารย์ ท่านได้คุณพิเศษชนิดไหน อาจารย์จึงตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย แล้วท่านก็ได้เสียชีวิตลง ไป
เกิดท่ีพรหมโลกช้ันอาภัสสระ เพราะท่านได้เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีท่านได้ 
    เมื่อพระองค์ทรงเป็นพระโพธิสัตว์ เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์ เมื่อเจริญวัย
แล้ว เมื่อถูกศิษย์เหล่านั้น ได้ฟังค าท่ีอาจารย์ตอบว่า คุณพิเศษไม่มีแม้แต่น้อยจึงพากันเข้าใจในค าตอบ
ของท่านว่า ไม่มีคุณธรรมพิเศษอะไร ๆ แม้แต่น้อย จึงไม่พากันท าสักการะความเคารพอาจารย์ 
เมื่อศิษย์ผู้ใหญ่กลับมาจากท่ีอยู่ของมนุษย์จึงได้ถามศิษย์คนรองว่า ท่านอาจารย์ไปท่ีไหน 
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    ศิษย์ตอบว่า อาจารย์ของเราเสียชีวิตแล้ว ศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้ถามอีกว่า พวกเรา 
ได้ถามถึงคุณพิเศษของอาจารย์หรือไม่ ตอบว่า ถาม และท่านตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย เหตุนั้น พวกเรา
จึงไม่ท าความเคารพท่าน ฝ่ายศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้กล่าวว่า พวกท่านไม่รู้ความหมายของถ้อยค าของ
อาจารย์ท่านได้ฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแล้ว ศิษย์เหล่านั้นก็ไม่เช่ือในถ้อยค าของเขา แม้จะ
กล่าวซ้ าแล้วซ้ าเล่า 
    พระโพธิสัตว์ทราบเหตุนั้น จึงคิดได้ว่า คนเหล่านี้เป็นคนอันธพาล ไม่เช่ือใน
ถ้อยค าของศิษย์คนใหญ่ จากนั้นจึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอันใหญ่ แล้วกล่าวว่า แม้จะมีผู้มา
ประชุมกันต้ัง 1,000 คน พวกเหล่านั้น ให้พิจารณาต้ัง 100 ปี ก็ไม่มีปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผู้มีปัญญา
รู้แจ้งในถ้อยค าความมุ่งหมายของเรากล่าวเพียงผู้เดียวเท่านั้น ประเสริฐว่า (ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) 
27/99/41)  
    ในชาดกนี้แสดงให้เห็นว่าบุคคลรู้จักความมุ่งหมาย หรือรู้จักผลของถ้อยค า 
หรือการกระท านั้น ๆ เป็นบุคคลท่ีประเสริฐควรแก่การยกย่อง ดังนั้น พระพุทธองค์จึงทรงยกย่องพระ
สารีบุตรเถระ และแต่งต้ังท่านไว้ในฐานะอัครสาวกระดับผู้น าอันเป็นฐานะท่ีเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของท่านในความเป็นผู้รู้ผล แม้แต่ในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เช่นเดียวกัน บุคคลท่ี
เป็นผู้น้ านั้นหากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายหรือผลท่ีปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการ
สร้างสรรค์หรือแก้ไขเหตุการณ์นั้น ๆ แล้ว ย่อมจะเป็นผู้ท่ีได้รับการยกย่องและเช่ือถือจากบุคคลใน
สังคม 
    ผู้น าตามหลักอัตถัญญุตานี้ สามารถคาดการณ์และวางแผนในการท างาน การ
แก้ไขการพัฒนาตนเองและสังคมได้โดยการใช้หลักการนี้ เช่น เมื่อเวลาท่ีประสบกับเหตุการณ์ต่าง ๆ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น พบเห็นบุคคลท าบาปอกุศล หรือกระท าคุณความดี ขยันศึกษาเล่าเรียนก็จะ
สามารถท่ีจะคาดผลล่วงหน้าได้ว่า เหตุอย่างนี้จะต้องส่งผลอย่างนั้นอย่างนี้ เรียกว่า รู้ผลระหว่างเหตุ
กับผลนี้ นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แต่ละคนเงื่อนกัน เมื่อกล่าวถึงข้อหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุ
กับผลจึงเป็นปัจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอย่างไร ผลก็อย่างนั้น 
    ด้วยเหตุนี้ เหตุผลจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความเป็นผู้น า จะเป็น
เรื่องความเส่ือมหรือความเจริญขึ้นอยู่กับผู้น ามีเหตุผลหรือไม่ ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ทรงเปรียบ 
เทียบภิกษุผู้ท่ีข้ามถึงฝ่ัง คือ พระนิพพาน ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝ่ัง ซึ่งนายโคบาลนั้นมีท้ังผู้ท่ีมี
ความฉลาดใคร่ครวญ ในเหตุผล และผู้ไม่มีการใคร่ครวญ อย่างมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระ
สูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรว่า  
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    ภิกษุท้ังหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญาทราม ไม่
ค านึงถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดู ไม่ตรวจตราดูฝ่ังแม่น้ าคงคาข้างนี้ เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝ่ังวิเทหรัฐ
ฟากโน้น โดยไม่ถูกท่าเลย ทันใดนั้น ฝูงโคได้ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ าคงคา ถึงความวอด
วายเสียท่ีตรงนี้เอง ข้อนี้เป็นเพราะเหตุไร 
    ภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไม่ฉลาดต่อโลกนี้และ
โลกหน้า ไม่ฉลาดต่อส่ิงใต้อ านาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงเหนืออ านาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงใต้อ านาจมฤตยูไม่
ฉลาดต่อส่ิงเหนืออ านาจมฤตยู ชนเหล่าใดจะส าคัญ ส่ิงท่ีควรฟังควรเช่ือต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้น ข้อ
นี้ไม่เป็นประโยชน์ และให้ทุกข์แก่ชนเหล่านั้นส้ินกาลนานเช่นนั้น เหมือนกันภิกษุท้ังหลาย นายโคบาล
ชาวมคธผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูฝน ได้ตรวจตราฝ่ังแม่น้ าคงคาข้างนี้แล้ว เริ่มต้อนฝูง
โคให้เข้าไปฝ่ังเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโน้น โดยถูกท่าทีเดียว เขาขับต้นเหล่าโคอุสภเป็นโคพ่อฝูง เป็นโค
น าหน้าฝูงข้ามไปก่อน มันได้ว่ายตัดตรงกระแสน้ าคงคาถึงฝ่ังโดยสวัสดี ต่อนั้นจึงต้อนโคอื่น โคท่ีใช้การ
ได้ โคท่ีพอจะฝึกได้ ต้อนโคผู้เป็นโคเมียรุ่นคะนอง ต้อนลูกโคและโคท่ีซูบผอม มันได้ว่ายตัดตรงกระแส
แม่น้ าคงคาถึงฝ่ังโดยสวัสดี (ม.มู. (ไทย) 12/350 – 352/386) 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าอัตถัญญุตา จะต้องเป็นผู้น าท่ีรู้จุดหมาย รู้เป้าหมาย รู้จัก
ผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เป้าหมายนั้นตามหลักอัตถัญญุตา ผู้น านั้นก็จะเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล  
   3. ภาวะผู้น าด้านอัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ตน 
    อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นการรู้ท่ีจะประพฤติและปรับปรุงแก้ไข กล่าวว่า
เป็นผู้รู้จักตน กล่าวคือ รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องส ารวจตนเองอยู่เสมอว่า ตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วด าเนินการ
ปรับปรุงจุดอ่อนของคน ในขณะเดียวกัน ก็พัฒนาจุดอ่อนจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยไป ผู้น าท่ีดีควรมี
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่าง
แท้จริง เพื่อให้สามารถน าพามวลชนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้พระพุทธศาสนา
ได้กล่าวว่า อัตตัญญุตา หมายถึง การรู้จักตนเกี่ยวกับศรัทธา ศีลจาคะ สุตะ ปัญญา เป็นต้น ดังปรากฏ
ในธัมมัญญูสูตร (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/146) ว่า 
    ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ จักตน คือ รู้ว่าตนเองนั้นมีศรัทธา ความเช่ือ มีศีลมี
ระเบียบวินัยมีสุตตะ คือ การศึกษาเล่าเรียน ได้ยิน ได้ฟัง มีจาคะ การสละ แบ่งปัน การปล่อยวาง  มี
ปัญญาความรู้ ความสามารถอยู่ประมาณเท่าใดบ้าง แล้ววางตนให้เหมาะสมกับฐานะภาวะ ความรู้ 
ความสามารถของตนเอง ไม่ท าให้เกินความรู้ความสามารถของตนเองเรียกว่า ผู้รู้จักตน 
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    การรู้ตนในแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา ก็คือ การรู้หลักความเจริญอย่าง
ประเสริฐหลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกว่า อารยวัฒิ 5113 ดังต่อไปนี้ 
    1) ศรัทธา ความเช่ือ ความมั่นในพระรัตนตรัย ในหลักแห่งความเจริญความดี 
ความงามอันมีเหตุผล 
    2) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เล้ียงชีพสุจริต 
    3) สุตะ การเล่าเรียน สดับฟัง ศึกษาหาความรู้ 
    4) จาคะ การเผ่ือแผ่เสียสละ เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจช่วยเหลือ ใจกว้าง พร้อมท่ีจะรับ
ฟังและร่วมมือ ไม่คับแคบเอาแต่ตัว 
    5) ปัญญา ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล คือ รู้จักโลกและชีวิต
ตามความเป็นจริง 
    จากพระสูตรนี้ แสดงให้เห็นว่า คุณสมบัติของคนดี ย่อมสามารถควบคุม
พฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจ ของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอย่าง
ประเสริฐหรืออารยวัฒิ 5 กล่าวคือ เป็นผู้ท่ีรู้ตนเองท้ังในด้านคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบ
กิจการงานได้อย่างถูกต้อง และด้านคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกต้อง
สมควรแก่การยกย่องของบุคคลท้ังหลาย 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้มีคุณธรรม เป็นผู้ท่ีรู้จักตนอยู่
เสมอว่าเป็นผู้น าวิสัยทัศน์ สามารถใช้แรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่าง ๆ ได้ มีจิตใจโอบ
อ้อมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แค่ไหน เพียงไร แล้วต้องประพฤติตนเป็นผู้น า
แห่งการเปล่ียนแปลงให้สมกับภาวะนั้น ๆ และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ต่อไปย่อมท าให้ผู้น านั้น
สามารถน าพามวลชน หมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าต่อไป 
   4. ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักประมาณ 
    ความรู้จักประมาณ หมายถึง ความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความพอ 
เหมาะในการท างานเรื่องต่าง ๆ ดังนั้น ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะท า
กิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น ภิกษุรู้จักประมาณและรู้จักบริโภคปัจจัยส่ี
กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักประมาณ 
    ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าว มัตตัญญุตา หมายถึง รู้ประมาณในการรับ
ปัจจัย 4 ดังปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร ว่าภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักประมาณในการบริโภคปัจจัย 4 ในการ
เล้ียงชีพ เช่น การรู้จักประมาณในการรับประเคน หรือการใช้สอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และ
บริโภคอาหารให้พอประมาณแก่อัตตภาพของตนไม่มากไม่น้อยเกินไป การใช้เสนาสนะท่ีอยู่อาศัยให้
พอสม ควรเหมาะกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอื่น ๆ ท่ีภิกษุเข้าไปเกี่ยวข้อง ต้องให้รู้จัก
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ความพอดีแก่ตนเอง หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับปัจจัย 4 จึงเรียกเธอว่า เป็นมัตตัญญุ (อง.สต
ตก. (ไทย) 23/65/146) 
    ดังนั้น การรู้ประมาณ ตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติมี
ความสุข ความเจริญพอเหมาะ แก่ฐานะของตน โดยรู้จักความพอดีในการด าเนินชีวิตทุกอย่างได้
ถูกต้องเหมาะสมด้วยเหตุนี้ ผู้น าท่ีดี ตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมน ามาซึ่งความเหมาะสมพอสมควรใน
การด าเนินกิจการงานต่าง ๆ ท าให้สามารถน าพามวลชน หมู่คณะไปสู่ความสุขสงบปลอดภัย และ
ความเจริญอย่างแท้จริง 
    ในการใช้สอยปัจจัย 4 ด้วยการรู้จักประมาณในความเป็นอยู่เช่นท่ีอยู่อาศัย 
รู้จักประมาณ ในการบริโภคอาหาร รู้จักประมาณให้เหมาะสมกับรายรับรายจ่ายของตนเอง ไม่
ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแล้ว ย่อมจะได้รับความสุขและน าความเจริญมาสู่สังคมท่ีอยู่ของตนเอง 
และรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รู้จักประมาณในการรับและการให้ รู้จักประมาณตนว่า ควรรับ
อะไรจากใคร เพียงใด ควรให้อะไรแก่ใคร เพียงใด ควรวางตัวอย่างไร ควรปฏิบัติอย่างไร ให้พอเหมาะ
พอดี พอประมาณ 
    ดังปรากฏในมหาสุวราชชาดก (ขุ.ชา.นวก. (ไทย) 27/429/305) เป็นเรื่องท่ี
พุทธองค์ตรัสกับภิกษุ และท้าวสักกะกับพญานกแขกเต้า ดังมีใจความว่า ภิกษุรูปหนึ่งได้เข้าเฝ้า
พระพุทธเจ้า และพระพุทธองค์ทรงตรัสถามว่า “...ดูก่อนภิกษุ เธอไม่ล าบากด้วยบิณฑบาตหรือ 
เสนาสนะเป็นท่ีสบายดีหรือ ภิกษุรูปนั้นทรงกราบทูลให้ทรงทราบ พระศาสดาครั้งทรงทราบว่าเธอมี
เสนาสนะ เป็นท่ีสบาย จึงตรัสว่าดูก่อนภิกษุ ธรรมดาสมณะเมื่อมีเสนาสนะเป็นท่ีสบายแล้ว ก็ควรละ
ความโลภอาหารเสีย ยินดีฉันตามท่ีได้มานั่น กระท าสมณธรรมไปโบราณบัณฑิตท้ังหลาย แม้เกิดเป็น
สัตว์เดรัจฉานเค้ียวผลแห้งในต้นไม้ท่ีตนอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไม่ท าลายมิตร
ธรรมไปเสียท่ีอื่น เหตุไรเธอจึงมาคิดว่าบิณฑบาตน้อย ฉันไม่อร่อย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย...”  
    ดังนั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหม่ขึ้นมา นั่นคือ มัชฌิมาปฏิปทา 
ได้แก่ มรรค 8 หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณ นั่นเอง (พระถนัด วฑฺฒโน, 
2551, หน้า 83)  
    ความพอดี หรือหลักการรู้จักประมาณ ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีเสริมให้ผู้น าท าตาม
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และสามารถน ามาปรับใช้ให้เหมาะแก่การงาน เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จัก
ประมาณในการใช้อ านาจการปกครอง การให้คุณให้โทษ ในการปกครอง 
    สรุปได้ว่า มัตตัญญุตา เป็นหลักธรรมท่ีส าคัญมาก ก่อให้เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตามแนวพุทธขึ้นได้จริง และเป็นธรรมท่ีใช้แก้ปัญหาธรรมชาติแวดล้อมได้อย่างดีมาก การรู้จัก
ประมาณเป็นการฝึกให้มีปัญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รู้จักแยกระหว่างประโยชน์
อันเป็นคุณค่าแท้ ซึ่งหมายถึง การใช้โดยเฉพาะส่ิงบริโภค เช่น ปัจจัย 4 มีคุณค่าแท้คือ การหล่อเล้ียง
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ชีวิต เพื่อสุขภาพท่ีดี เพื่อประโยชน์เกื้อกูลชีวิตท่ีพอดี ไม่มากเกินกว่าความต้องการของตนเอง โดย
ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตานั้นจะต้องเป็นผู้น าท่ีประกอบด้วยหลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา คือ ด าเนิน
ตามทางสายกลาง อันได้แก่ มรรคมีองค์ 8 หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันจะท าให้ผู้น านั้นเป็นผู้รู้จัก
ประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการด าเนินกิจการทุกอย่าง  
   5. ภาวะผู้น าด้านกาลัญญุตา หรือ เป็นผู้น าที่รู้จักเวลา 
    กาลัญญุตา คือ เป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม ประกอบกิจการงานต่าง ๆ 
ท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา กล่าวว่า เป็นผู้รู้จักคุณค่าของกาลเวลา ผู้น าท่ี
ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง 
    ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง การลัญญุตา ไว้ว่า การรู้จักแนวปฏิบัติอัน
เหมาะสมกับกาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/145) ว่า 
    ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้ประกอบไปด้วยความรู้ว่า เวลานี้เป็นเวลาควรศึกษา 
ควรถามเวลานี้เป็นเวลาท าความเพียร ควรหลีกเล่ียงเว้นจากหมู่ คือรู้จักการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
กาล เทศะ ให้เหมาะสมกับสมณะ รู้คุณค่าของเวลาเมื่อภิกษุมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เวลาย่อมจะ
เป็นผู้มีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะท าให้ถูกกับกาลเวลาดังนั้น การรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่ง
เวลา รู้จักบริหารเวลาอย่างถูกต้องตามหลักกาลัญญุตา ถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งต่อการเป็นผู้น าท่ี
ดีในการท่ีจะวางแผนงานในกิจการต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและทันต่อสถานการณ์โลกท่ีก าลัง
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ การด าเนินกิจการต่าง 
ๆ  เมื่อท าให้ถูกต้องเหมาะสม ก็ย่อมส่งผลเสียให้แก่ผู้อื่น ในเรื่องพระพุทธเจ้าได้ตรัสกับภิกษุท่ีละเลย
กิจวัตร ปฏิบัติตนไม่เหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก (ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) 27/119/49) 
ซึ่งมีเนื้อความว่า 
    ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแล้วไม่เรียนวัตรหรือ
สิกขา เธอไม่รู้ว่าเวลานี้ควรท าวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเล่าเรียน เวลานี้ควรท่อง ส่งเสียงดัง ในขณะท่ี
ต่ืนขึ้น ทุก ๆ ยาม ภิกษุท้ังหลายไม่เป็นอันได้หลับได้นอน ต่างพากันกล่าวโทษของเธอในธรรมสภา 
พระพุทธองค์ทรงทราบแล้วตรัสว่า ดูก่อนภิกษุท้ังหลาย ไม่ใช่แต่ในบัดนี้เท่านั้นท่ีภิกษุส่งเสียงไม่เป็น
เวลา แม้ในกาลก่อน ภิกษุรู้นี้ได้เกิดเป็นไก่ ก็ส่งเสียงไม่เป็นเวลาเหมือนกับการท่ีเขาไม่รู้จักกาลเวลา
ขัน จึงเป็นเหตุให้ถูกบิดคอจนถึงส้ินชีวิต 
    ในอดีตกาลพระเจ้าพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยู่ในพระนครพาราณสี และเมื่อ 
พระโพธิสัตว์บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์และเจริญวัยแล้วส าเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอย่างเป็น
อาจารย์ทิศาปาโมกข์ บอกศิลปะแก่มาณพประมาณ 500 มีไก่ขันยามอยู่ตัวหนึ่ง ซึ่งท าให้พวกเขาพา
กันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยู่และไก่ได้ตายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก่อื่นมาณพผู้
หนึ่ง หักฟืนอยู่ในป่าช้าเห็นไก่ตัวหน้าก็จับมาใส่กรงเล้ียงไว้ ไก่ตัวนั้นไม่รู้ว่าควรจะขันในเวลาไหน  
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เพราะมันเติบโตในป่าช้า บางคราวก็ขันดึกเกินไปไม่อาจศึกษาได้มาณพกล่าวกันว่า เด๋ียวมันขันดึก
เกินไป เด๋ียวก็ขันสายเกินไป อาศัยไก่ตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม่ส าเร็จ จึงช่วยกันบิดคอถึง
ส้ินชีวิต และบอกอาจารย์ว่า ไก่ท่ีขันไม่เป็นเวลาพวกผมฆ่ามันเสียแล้ว อาจารย์กล่าวว่า มันถึง
ความตยา เพราะเจริญเติบโตโดยมิได้รับการส่ังสอนเลย ไก่ตัวนี้ไม่เติบโตอยู่ กับพ่อแม่ ไม่ได้อยู่ใน
ส านักของอาจารย์ ย่อมไม่รู้จักกาลท่ีควรขัน ไม่ควรขันดังนี้ 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านกาลัญญุตาเป็นผู้น าท่ีจะต้องรู้จักเวลาเหมาะสมใน
การท ากิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผน
ใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ตามการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างถูกต้อง ผู้น านั้นย่อมจะ
สามารถน าพาหมู่คณะมวลชนและสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตามความเหมาะสมแห่งเวลา
อันควร 
   6. ภาวะผู้น าด้านปริสัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ชุมชน 
    ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าเมื่อเข้า
ไปจะประพฤติอย่างไร กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักชุมชน รู้สังคมต้ังแต่ขอบเขตท่ีกว้างขวางจากสังคมโลก 
สังคมประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของ
สังคมนั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี ของสังคมนั้น ๆ เพื่อให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคมนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
จะได้สามารถน าความสงบสุข สันติสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะและสังคมไทย (พระถนัด 
วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ, 2551, หน้า 27) 
    ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า ปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จักบริษัท และ 
แนวปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/145) ว่า 
    ภิกษุเป็นผู้รู้ จักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้ จักบริษัทหรือรู้ จักชุมชน
เหล่านี้เป็นกษัตริย์เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี ชนเหล่านี้เป็นสมณะ ในชุมชนนั้น ควรไปหาอย่างนี้ ควร
ยืนอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ หากภิกษุไม่รู้จักชุมขนเหล่านั้น และวางตนไม่เหมาะสมกับ
สังคมหรือชุมชนนั้นแล้ว ไม่ควรเรียกเธอว่าเป็นปริสัญญู แต่เพราะภิกษุรู้ว่านี้ เป็น กษัตริย์เป็น
พราหมณ์ เป็นคณหบดี เป็นสมณะ ในบริษัทนั้น เราควรเรียกเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนควรนั่งอย่างนี้ 
ควรกล่าวอย่างสงบอย่างนี้ จึงเรียกเธอว่า เป็นปริสัญญูในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การรู้จักว่าชุมชน
ใด ๆ เป็นสังคมนั้นประเภทใด ย่อมท าให้บุคคลนั้นสามารถวางตนไ ด้อย่างถูกต้องและเหมาะสมใน
สังคมนั้น ๆ ด้วย  ดังนั้น ผู้น าท่ีรู้จักชุมชนเป็นอย่างดีย่อมสามารถวางตนได้อย่างเหมาะสมในสังคมนั้น 
อีกท้ังสามารถบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของสังคมนั้นให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ประเพณี แบบแผน 
ท าให้เป็นท๋ีเคารพ นับถือ ยกย่องของหมู่คณะ หรือมวลชน ตลอดจนสามารถน ามาซึ่งความสงบสุข 
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้น ๆ ด้วย  
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    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านปริสัญญุตา เป็นผู้น าท่ีจะต้องรู้ชุมชน รู้สังคมอย่าง
ถูกต้องในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น สังคม มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นนัก
ประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม และการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชนอีกท้ังเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะเข้าใจความต้องการของสังคมนั้นได้อย่างถูกต้อง สามารถน า
ความสงบสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคมได้ 
   7. ภาวะผู้น าด้านปุคคลัญญุตา คือ รู้จักบุคคล 
    ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ อย่างไรควร
คบ ใช้ต าหนิ ส่ังสอนแตกต่างกัน กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักบุคคล รู้ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องด้วย 
รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม และได้ผลอย่างไร ดังนั้น คนดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภท
ของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพื่อสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงาน ในการบริหารงาน
ทุก ๆ ด้าน เพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
    ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคลและ
ลักษณะความต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/145) ว่าภิกษุท่ี
มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล 2 จ าพวกได้แก่ 
    1) รู้ลักษณะบุคคลผู้ท่ีเป็นบัณฑิต รู้บุคคลท่ีมีความต้องการจะพบ บุคคลผู้
เป็นพระอริยหรือผู้ท่ีเป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในค าส่ังสอน แล้วน ามากระท าตามค าสอน
นั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น 
    2) รู้จักลักษณะของบุคคลท่ีไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลท่ีเป็นบัณฑิต
หรือพระอริยะและไม่ต้องการจะฟังธรรมค าแนะน าส่ังสอนจากท่านผู้รู้ 
    ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่าการรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิตย่อมน ามาซึ่ง
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น แต่หากคบคนพาลย่อมน าไปสู่ความหายนะท้ังแก่ตนเองและผู้อื่นด้วย 
ดังนั้น ผู้น าท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพื่อให้สามารถน าความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้
ตลอดไป 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านปุคคลปโรปรัญญุตานั้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้รู้เลือก
บุคคล เลือกแต่งต้ัง จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคล
ได้อย่างถูกต้องให้โอกาส สนับสนุนผู้มีความรู้ ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ส่งเสริมภิกษุ
และสามเณรได้มีโอกาสได้ศึกษาเพิ่มเติมและให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้เกิดประสิทธิ 
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ภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุก ๆ ด้าน ในการบริหารกิจการงานทุกด้านก็เพื่อท าให้เกิด
ประโยชน์และความก้าวหน้าท้ังแก่ผู้ปฏิบัติ หมู่คณะ และองค์การตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 3.3.3 หลักพลธรรม 
  พลธรรม คือ ก าลังแห่งคุณธรรม ซึ่งเป็นหลักท่ีผู้น าพึงปฏิบัติและครอบคลุมถึงหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน  
  เจษ อนุกูลโภคารัตน (2558, หน้า 54 – 57) อธิบายเกี่ยวกับพลธรรมไว้ว่า มี 4 
ประการ ดังนี้ 
  1. ปัญญาพละ 
   คือ ความฉลาดรอบรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล มี
โยนิโสมนสิการ คือ การไตร่ตรองใคร่ครวญอย่างพินิจพิเคราะห์ จิตใจเยือกเย็นมั่นคง เข้าใจในการ
บริหารตนเอง เข้าใจบริหารคนรอบข้าง รู้จริตของคน รู้บริหารงานอย่างชาญฉลาด เป็นใฝ่ศึกษาหา
ความรู้อยู่ตลอด ซึ่งการรู้มาก รู้ลึก รู้ซึ้ง ย่อมเป็นปัจจัยอย่างมากในการตัดสินใจ วินิจฉัย  บริหาร
บริวาร ผู้บังคับบัญชา บริหารงานปัญญาพละนี้ ถ้าใช้ศัพท์ท่ีนิยมกันมากในปัจจุบัน ก็ตรงกับค าว่ากล
ยุทธ์นั่นเอง คนมีปัญญาพละจะมีกลยุทธ์ มียุทธศาสตร์ในการท างาน และการท่ีจะเกิดปัญญาความ
ฉลาดรอบรู้ มีความสามารถมีกลยุทธ์ได้นั่น ต้องมีหลักวิธีการปฏิบัติ ซึ่งมีพ ระสูตรมีหลักธรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับปัญญาพละมากมาย อาทิหลักสัปปุริสธรรม 7 โกศลความฉลาด 3 อริยสัจ 4 จริต 6 ทิศ 
6 โดยเฉพาะทิศเบ้ืองล่าง ท่ีเจ้านายพึงปฏิบัติต่อลูกน้อง เป็นต้น 
   ความรอบรู้ท่ีผู้น าพึงเข้าใจ คือ หลักแห่งปัญญารอบรู้ท่ีพระพุทธเจ้าตรัสเรียก
ปัญญารอบรู้นี้ว่าโกศล คือ ความฉลาด มี 3 ประการ 
   1) อายโกศล ความฉลาดในความเจริญ คือ รู้จักเหตุปัจจัยและทางด าเนินให้ถึง
ความส าเร็จ และถึงความเจริญสันติสุขของชีวิต ส่ิงไหนอะไรที่เป็นหนทาง เป็นเหตุแห่งความก้าวหน้า 
น าองค์กร น าหมู่คณะน าทีมงานไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ก็สามารถเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งชัดเจนถึงเหตุ
ปัจจัยนั้น คือ รู้ว่าเส้นทางนี้ถ้าหากด าเนินไปแล้ว จะเกิดความเจริญรุ่งเรืองแน่นอน 
   2) อปายโกศล ฉลาดในทางเส่ือม คือ รู้จักเหตุปัจจัยและความประพฤติอันน าไป 
สู่ความเส่ือมเป็นโทษ เป็นความทุกข์เดือดร้อน ได้แก่ การรู้ถึงต้นสายปลายเหตุ วิธีการ หนทาง แนว 
ทางว่า ถ้าหากด าเนินปฏิบัติไปทางนี้จะเกิดแต่โทษฝ่ายเดียว เกิดผลเสียอย่างเดียวก็พยายามหลีกเล่ียง 
เว้นทางนั้นเสีย เช่น ทุจริตต่อหน้าท่ี เบียดเบียนผู้อื่น การพูดวาจาทุจริต ไม่ไพเราะ การเกียจคร้าน ไม่
สร้างผลงานให้เป็นที่ปรากฎการก่อความขัดแย้งในองค์การ เป็นต้น 
   3) อุปายโกศล ฉลาดในอุบาย ท่ีจะหลีกเล่ียงเหตุปัจจัยในความเส่ือม และฉลาด 
ในการด าเนินไปในทางให้ถึงความส าเร็จถึงความเจริญและสันติสุขในชีวิต รู้วิธีการท่ีจะเว้นหลีกหนี
หนทางท่ีจะน าพาตนและองค์กรไปสู่ความเสียหาย และรู้วิธีการน าตนและคณะองค์การสู่ความเจริญ
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รุดหน้า คือ ว่า ต้องปฏิบัติตนให้ดี เช่น ด ารงตนให้อยู่ในศีล 5 ไม่ทุจริตต่อหน้าท่ี ยึดหลักธรรมในการ
ด ารงชีวิต และท าหน้าท่ีการเป็นผู้น าการใช้หลักพละ 4 ในการเป็นภาวะผู้น า เป็นต้น 
  2. วิริยพละ  
   คือ ความขยันหมั่นเพียรในหน้าท่ี มีความพยายามไม่ เป็นคนเกียจคร้าน หมั่น
ประชุมเนืองนิตย์ มีความอดทนสูง ต้ังมั่น ต้ังใจท างาน เป็นคนจริงจัง เอาจริงเอาจัง อดทนต่อความ
เหน็ดเหนื่อยยากล าบาก อดทนต่อกิริยาท่าทางค าพูดท่ีไม่สบอารมณ์ ทนต่อความเจ็บปวดร่างกาย ต่อ
ความเจ็บใจต่อแรงกดดันจากสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นตัวแปรท่ีจะท าให้วัตถุประสงค์ส าเร็จตามท่ีต้ังไว้ 
ดังพระบาลีท่ีว่า “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจต” คือ บุคคลจะผ่านทุกข์ไปสู่ความส าเร็จได้เพราะความเพียร คน
ขยันมักท างานไม่ค่ังค้างนาน การท าอย่างนี้จัดเป็นมงคลในมงคล 38 ประการ ข้อท่ีว่า “อนากุลา จ 
กมฺมนฺตา” คือ การท างานไม่ค่ังค้างอากูล เป็นมงคล 
   พระพุทธองค์ ตรัสความเพียร มี 4 ประการ ท่ีเรียกว่า ปธาน 4 ซึ่งสามารถน า
ประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าและสอดคล้องกับวิริยพละ คือ   
   1) สังวรปธาน เพียรระวังบาปมีให้เกิดข้ึน สามารถประยุกต์ใช้เป็นภาวะผู้น า วิริย
พละ ได้แก่ การมีสติความระลึกได้ สัมปชัญญะความรู้ตัว มีความใคร่ครวญ พิจารณาโดยแยบคายท่ี
เรียกว่าโยนิโสมนสิการ ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน ไม่ให้กิจท่ีท ามีข้อบกพร่องหรือมีข้อผิดพลาดเสียหายได้ 
หรือถ้าจะมีท่ีได้ศึกษาเล่าเรียนมาท้ังหมด ประสบการณ์ทางตรงทางอ้อม ความรู้ทุกแขนงมา
สังเคราะห์ผนวกเป็นข้อออกมาดี เรียกว่าไม่ให้มีท่ีติ ไม่ให้มีผิดพลาดได้ และท่ีส าคัญคือระวังไม่ให้
ความดีท่ีท าอยู่ถูกลบล้างไปเป็นถูกความโลภครอบง า ท าให้ต้องประพฤติมิชอบต่อหน้าท่ีท่ีท า เป็นต้น 
   2) ปหาปธาน เพียรละบาป สามารถประยุกต์ คือ มีความขยัน เพียรละ หลีกเว้น 
ข้อโต้แย้งอันไม่เกิดประโยชน์ อันจะมีแต่ความแตกแยก แตกความคิด ละเว้นข้อขัดแย้ง โดยพิจารณา
ว่า การเป็นผู้น าคนต้องซื้อใจคน ต้องนั่งในหัวใจคน ไม่ใช่นั่งอยู่บนหัวคน ซึ่งไม่สามารถครองใจคนได้ 
อะไรท่ีผู้น าควรละ เช่น ละอบายมุข ละความทุจริต ละเอาเปรียบบริวารผู้ใต้บังคับบัญชา หรือข้อ
ประพฤติ อุปนิสัยส่วนตัว เช่น มักนินทา พูดโกหก หยาบส่อเสียด ใส่ร้าย ยุแยงตะแคงรั่ว เหล่านี้เป็น
ส่ิงท่ีควรละท้ิง 
   3) ภาวนาปธาน เพียรเจริญกุศลให้เกิดขึ้น ได้แก่ การขยัน การต้ังหน้าต้ังตา
ท างาน อะไรที่เป็นความเจริญของหมู่คณะ ของชุมชนส่วนรวม ก็พึงผลักดันท าให้ปรากฏ เรียกว่า ส่ิง
ใดดีก็ท าให้มีข้ึน เกิดขึ้นโดยการร่วมแรงร่วมใจของหมู่คณะ หลาย ๆ ความคิด ผนวกกับความสามารถ 
ความรอบรู้ของผู้น าเอง เพราะหากว่าเป็นผู้น า ไม่ท าไม่สร้างความเจริญรุดหน้าอะไรให้เป็นท่ีปรากฏ 
ก็จะไม่ได้รับยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาถือว่าไม่มีผลงาน ท างานแต่ไม่ได้งาน ไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลปรากฏ และการไม่มีผลงานเป็นท่ีปรากฎ ก็เส่ียงต่อการถูกประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
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ประท้วงเรียกร้องหาผลงานได้ เช่น มีการประท้วงสร้างถนนทรุดโทรมเป็นหลุมเป็นบ่อ หรือสร้างอะไร
แล้วไม่เสร็จท้ิงไว้เป็นระยะเวลาหลายปี เป็นต้น 
   4) อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลท่ีท าแล้วให้ดี สามารถประยุกต์ได้คือ ผลงาน
ท่ีท าเป็นท่ีปรากฏ และดีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก็ควรรักษามาตรฐานความดีส่ิงท่ีท าไว้ อย่าให้
หย่อนยาน หรือมีระดับท่ีตกต่ า เรียกว่ารักษาระดับผลงานให้ได้มาตรฐานดีต่อเนื่อง ไม่ใช่แรกเริมดีแต่
พอนานเข้าผลงานหดหาย ละระดับลง ถ้าเป็นดังนี้ก็จะท าให้ลูกน้องบริวารผู้ตามถ้าเป็นผู้น า
ระดับประเทศ ก็ประชาชนลดความไว้วางใจ ลดความศรัทธาเช่ือถือได้เช่นกัน 
   ปธานะ 4 หรือความเพียร 4 ประการนี้เป็นความเพียร ความหมั่น ขยันอุตสาหะ 
ท่ีผู้น าทุกคนในหน่วยงานต้องปฏิบัติ หากไม่ปฏิบัติแล้ว ก็เช่ือว่าจะไม่สามารถน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายได้ คือ ต้องมีความเพียรขยันระมัดระวังไม่ให้ส่ิงไม่ดีท้ังหลาย อุปสรรคปัญหาท้ังหลาย เช่น 
ทุจริต อบายมุข เป็นต้น เกิดขึ้นแก่ตัวผู้น าเองและคณะ เพียรละส่ิงท่ีประพฤติอยู่แล้วหรือก าลังจะ
ประพฤติอันไม่เหมาะท่ีผู้น าจะพึงปฏิบัติเช่น เพิ่มข้อขัดแย้ง ความอาฆาตอคติล าเอียง เป็นต้น เพียร
ท าความเจริญให้เกิดขึ้นแก่หมู่คณะเพียรรักษาระดับผลงานความดีท่ีท าให้อยู่ตลอดไม่ตกอันดับ เมื่อ
ท าได้ดังนี้ก็ช่ือว่ามีความขยันตามปหาน 4 
  3. อนวัชชพละ 
   คือ การประพฤติตนดี พูดดี คิดดี ท างานท่ีไม่มีโทษไม่เบียดเบียนรังแกผู้อื่น 
ซื่อสัตย์อยู่ในศีลธรรม 5 ไม่ข้องเกี่ยวอบายมุข 6 มีหิริโอตตัปปะ มีการงานอาชีพสุจริต ไม่ทุจริตต่อ
หน้าท่ีหรือคอรัปช่ัน การท างานอันไร้โทษ จัดเป็นมงคลอันหนึ่งทางพระพุทธศาสนา อันเป็นผลให้ผู้
ปฏิบัติเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงาน และน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เป้าหมายได้ เพราะหากท างานอันไม่
มีโทษแล้ว ผลท่ีร้ายอันจะเกิดจากการท างานไม่มีมีโทษก็ไม่มีโดยประการท้ังปวง แต่ตรงกันข้าม หาก
ท างานทุจริตอันจะก่อโทษแล้วไซร้ ก็ย่อมถูกจัดการโดยกฎหมายบ้าง กฎระเบียบบ้าง สังคมบ้าง 
แม้กระท่ังผู้ใต้บังคับ บัญชาเองก็ไม่ยอมรับ จะเกิดต่อต้านได้ เช่น ผู้น าไม่มีศีล ผิดลูกเมียชาวบ้าน คด
โกง มีผลประโยชน์ในหน้าท่ีอันมิชอบ พูดจาหยาบคาย พูดโกหกค าพูดไม่เป็นจริง ยักยอกทรัพย์ ยุแยง
ให้แตกสามัคคี ประกอบมิจฉาชีพ ค้ายาเสพติด เป็นต้น 
  4. สังคหพละ 
   คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา ได้แก่ ความโอบอ้อมอารี ความมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกคน อัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใน พูดจาไพเราะไม่กระโชกโฮกฮาก ท าตน
เสมอต้นเสมอปลายไม่เห็นแก่ตนเอง ประพฤติตนเป็นประโยชน์ชอบเสียสละช่วยเหลือส่วนรวม ชอบ
แบ่งปันส่ิงของ เป็นคนมีน้ าใจแก่ผู้อื่น 
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 สรุปได้ว่า พละหรือก าลังแห่งคุณธรรมท้ัง 4 ประการ ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่ต้ังบุคลากร อ านวยการ
และควบคุมได้ดีขึ้น ต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผู้น าไม่ว่าจะด ารงอยู่ในฐานะ
ใด ต าแหน่งใด มีท่ีมาโดยการสมมติแต่งต้ังหรือเลือกตั้งให้มีอ านาจ ในสถานะผู้น าประชาชนเป็นสมมติ
ราช พระพุทธเจ้าตรัสเรียกว่า ธรรมราชา ก็คือ พระราชาผู้ทรงธรรมนั่นเอง การจะมีภาวะผู้น านั้น 
ผู้น าต้องมีหลักธรรมเป็นส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ มีหลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีพึงท าส าหรับตนในฐานะเป็นพระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา 
การมีวิสัยทัศน์ ความดีงาม ชักน าพาให้กลุ่มหรือสมาชิก กระท าการต่าง ๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
หรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 3.3.4 หลักพรหมวิหารธรรม 
  หมายถึง คุณธรรมของผู้บริหารหรือนักปกครอง ซึ่งประกอบด้วย ความมีเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ดังนี้ 
  พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 568 – 569) ได้ให้ความหมายของค า
ว่า พรหมวิหาร 4 มาจากค าว่า “พรหม” ซึ่งแปลว่า ช่ือพระเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนาพราหมณ์ เทพ
ในพรหมโลก และมาจากค าว่า “วิหาร” ซึ่งแปลว่า วัด ท่ีอยู่ของสงฆ์ท่ีประดิษฐานของพระพุทธรูป 
รวมความแล้ว “พรหมวิหาร” จึงแปลว่า ธรรมของพรหมหรือธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ มี 4 ประการ 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
  ประวัติ พื้นผาสุก (2549, หน้า 15) ได้กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมช้ันพรหม
และถือเป็นธรรมส าหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหน้าหรือระดับบริหาร ด้วยบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกองค์กรย่อมเป็นท่ีเข้าใจโดยท่ัวไปว่า ผู้บริหารควรจะต้อง
เป็นบุคคลท่ีควรเคารพและนับถือ สามารถเป็นที่พึ่งของผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ัง
ยังควรเป็นท่ีนับถือของบุคคลท่ัวไป การท่ีผู้บริหารจะมีคุณลักษณะเป็นท่ีเล่ือมใส ดังกล่าว เป็นผลจาก
การสร้างสมคุณความดีให้เป็นที่ประจักษ์ซึ่งบางครั้งเรามักจะเรียกว่า บารมี การสร้างบารมีอย่างหนึ่งก็
คือการผู้บริหารด ารงตนอยู่ในพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 
  1. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี หรือความปรารถนาท่ีจะให้ผู้อื่นเป็นสุข ผู้บริหาร
หรือหัวหน้าท่ีดีจะต้องให้ความรักและความหวังดีแก่ลูกน้อง ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ทุกคนได้รับความ
เป็นธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีค าเปรียบเปรยท่ีกล่าวว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” จะท า
ให้ทุกคนรักและสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงความเมตตาต่อทุกคน อย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย 
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  2. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ หัวหน้าท่ีดีจะต้องมี
ดีความสงสารและเห็นใจลูกน้องเมื่อมีปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาส่วนตัว หรือปัญหาท่ัวไปอื่น ๆ ควรให้
ความสนใจ เพียงแต่จะต้องมีวิจารณญาณว่าเรื่องใดควรจะเข้าไปเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด มิใช่ว่า
หากไม่ใช่เรื่องงานแล้วจะไม่ขอเข้าไปยุ่งเกี่ยว เช่นนั้น ถือว่าได้ผู้บริหารขาดความเมตตา กรุณารวมกัน 
ผลสุดท้ายองค์กรก็จะมีผลกระทบด้วย ดังนั้น ความปรารถนาสูงสุดของผู้บริหารก็คือ ให้ทุกคนใน
องค์กรท างานด้วยความสุข มีชีวิตอย่างเป็นสุข และการงานก้าวหน้า องค์กรเจริญเติบโต ส่ิงต่าง ๆ 
เหล่านี้จะเกิดขึ้นหากผู้บริหารมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน 
  3. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีด้วยเมื่อผู้อื่นได้ ไม่เคยคิดอิจฉาริษยาผู้อื่น 
โดยเฉพาะลูกน้องของตนเอง เมื่อเขาได้ดีกว่าก็ควรร่วมแสดงความยินดีด้วยอย่างเปิดเผยและ
เหมือนกันทุก ๆ คน และท่ีส าคัญจะต้องมีความเสมอต้นเสมอปลาย  
  4. อุเบกขา คือ ความมีใจเป็นกลาง วางเฉยไม่ดีใจหรือเสียใจเมื่ อผู้อื่นเผชิญวิบัติ
ผู้บริหารจะต้องไม่ซ้ าเติมผู้อื่นโดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความ
เสียหายต่อตนเอง หรือต่อผู้อื่น ต้องรู้จักส่งเสริมให้ก าลังใจ ไม่คิดท าลายด้วย การแสดงออกหรือการ
ปฏิบัติตรง ๆ ไม่ว่าจะเป็นใคร สังคมไทยได้ช่ือว่าเป็นสังคมชาวพุทธ ท่ีมีความยึดมั่นในค าสอนท่ีมุ่งให้
กระท าความดี แต่เมื่อเราได้ท าความดี ตามท่ีเข้าใจอย่างเต็มท่ี แล้วเกิดความผิดพลาดและเสียหาย 
คนไทยเราก็มีนิสัยให้อภัย โดยเฉพาะคนท่ีส านึกได้ ผู้บริหารก็เช่นกัน การไม่ท าลายผู้คนท่ีมีการ
ผิดพลาดแต่ในขณะเดียวกันก็ให้ก าลังใจท าดีต่อไป จึงถือว่าเป็นผู้มีอุเบกขา พรหมวิหาร 4 ดังกล่าวจะ
เห็นว่าเป็นข้อห้ามท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติตนของผู้บริหาร  
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2540, หน้า 14) ได้กล่าวว่า คุณธรรมเป็นคุณภาพ
ของจิตใจคุณสมบัติท่ีเสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐ ได้แก่ เมตตา คือ 
ความรักปรารถนาดีเป็นมิตรอยากให้ผู้อื่นมีความสุข กรุณา คือ คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือให้
ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์  มุทิตา คือ ความพลอยยินดี พร้อมท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนผู้ท่ีประสบ
ความส าเร็จให้มีความสุขหรือก้าวหน้าในการท าส่ิงท่ีงาม และอุเบกขา คือ การวางตัววางใจให้เป็น
กลาง เพื่อรักษาธรรม เมื่อผู้อื่นจะต้องรับผิดชอบต่อการกระท าของเขาตามเหตุผล 
  พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (2541, หน้า 8 - 9) ให้ความหมายพรหมวิหาร 
4 ไว้ว่าบุคคลผู้มีคุณธรรม ครบถ้วนบริบูรณ์เท่านั้นอันพรหมวิหารนั้นประกอบด้วย 4 ประการคือ 
  1. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ไม่มีเล่ห์เหล่ียม ดูได้จากสี
หน้าท่ีบ่งบอก คือ ยิ้มแย้มแจ่มใน และดูจากการกระท าท่ีมุ่งหวังให้ผู้อื่นมีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
  2. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ร่วมโลก ยามเห็นผู้อื่นมี
ความล าบากก็ทนอยู่ไม่ได้ ต้องแสดงออกมาด้วยการเข้าช่วยเหลือเจือจุนด้วยความเต็มใจเสมอใน
ท านองสุขก็สุขด้วยนั่นเอง  
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  3. มุทิตา ความช่ืนชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของผู้อื่น ไม่แสดงความอิจฉาริษยา
ด้วยการทนดูเห็นคนท่ีเขาได้ดีกว่าตัวไม่ได้ดูจากการไปแสดงไมตรีต่ อบุคคลอื่นหรือช่ืนชมต่อ
ความส าเร็จของผู้อื่นโดยไม่ต้องบังคับใจ 
  4. อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไม่อาจจะช่วยเหลือเขาได้ดไม่ทับถมซ้ าเติมและเมื่อ
ผู้อื่นผิดพลาดหรือได้รับ ความวิบัติไม่แสดงอาการสมน้ าหน้าเมื่อเขาพลาด เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อให้ผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมเหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้
ยอมช่วยเหลือมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย ด้วยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา  
 3.3.5 หลักสังคหวัตถุ 
  ถือเป็นหลักคุณธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา โดยภาษาบาลีแบ่งออกเป็น 2 ศัพท์ 
คือ “สังคห” แปลงเป็นภาษาไทยว่า สงเคราะห์ มีความหมายว่า ช่วยเหลืออุดหนุน ส่วน “วัตถุ” ใน
ท่ีนี้หมายถึง เรื่อง รวมท้ังสองศัพท์มีความหมายว่า “เรื่องความช่วยเหลือ”  
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 186) ได้ให้ความหมายของ
หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือเป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคน และประสานหมู่คนไว้ให้
สามัคคี ประกอบด้วย 
  1. ทาน ให้ปัน คือ เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัย 
4 ทุน หรือทรัพย์สินส่ิงของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเขาใจและศิลปวิทยา 
  2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ช้ีแจง แนะน าส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จัก
พูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  3. อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมท้ังช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้าน
จริยธรรม 
  4. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอ ต้นเสมอ
ปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนท้ังหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือ
ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  (2546, หน้า 229) ได้กล่าวว่า สังคห
พละ แปลว่า ก าลังแห่งการสงเคราะห์ ซึ่งเป็นธรรมท่ีส าคัญมากส าหรับนักบริหาร ผู้ท่ีท างานให้ส าเร็จ
โดยอาศัยคนอื่น ถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ก็จะไม่มีคนมาช่วยท างาน เมื่อไม่มีใครช่วย
ท างานเขา ก็เป็นนักบริหารไม่ได้ ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ไว้เรียกว่ า 
“สังคหวัตถุ” หมายถึง วิธีผูกใจ คือ ท าหน้าท่ีเป็นกาวใจเช่ือมประสานคนท้ังหลายเข้าด้วยกัน ล่ิมสลัก 
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ดังกล่าวนั้นคือ สังคหวัตถุ นักบริหารจะสามารถผูกใจเพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ ถ้า
มีสังคหวัตถุ 4 ประการ คือ 
  1. ทาน หมายถึง การให้ (โอบอ้อมอารี) นักบริหารที่ดีต้องมีน้ าใจรู้จักเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 
ให้ทานแก่เพื่อร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาการให้ทานจะช่วยให้ผูกคนอื่นไว้ได้ ดังพุทธพจน์ท่ีว่า 
“ทโท คนฺถติมิตฺตานิ ผู้ให้ย่อมผูกใจมิตรไว้ได้” ทานประกอบด้วย 3 วิธี คือ 
   1) อามิสทาน หมายถึง การให้ส่ิงของแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเฉพาะการให้เพื่อผูกใจในยามท่ีเขาตกต่ าหรือมีความเดือดร้อน ดังภาษิตภาษาอังกฤษท่ีว่า “เพื่อน
แท้ คือเพื่อนท่ีช่วยเหลือยามตกยาก” การให้รางวัลหรือขึ้นเงินเดือนจัดเข้าในอามิสแทน 
   2) วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การให้ค าแนะน าหรือสอนวิธีท างานท่ี
ถูกต้องรวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคคลากรหรือส่งไปศึกษาและดูงาน 
   3) อภัยทาน หมายถึง การให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการท างาน หรือล่วงเกิน 
ซึ่งกันและกัน การให้อภัยไม่ท าให้ผู้ต้องสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้ผลตอบแทนราคาสูง
นั่น คือ ได้มิตรภาพกลับคืนมา และมีคนสนองงานเพิ่มข้ึนอีกคนหนึ่ง 
  2. ปิยวาจา หมายถึง การพูดถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน (วจีไพเราะ) นักบริหารท่ีดีจะ
รู้จักผูกใจคนด้วยค าพูดอ่อนหวาน ค าพูดหยาบกระด้างผูกใจใครไม่ได้ ตามปกติคนเราจะมัดส่ิงของ
ต้องใช้ของอ่อน เช่น เชือก หรือลวดมัด ในท านองเดียวกันเราจะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยค าอ่อนหวาน 
  3. อัตถจริยา หมายถึง การท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น (สงเคราะห์ประชาชน) 
ตรงกับค าพังเพยท่ีว่า “อยู่บ้านท่านอย่านิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น”  
  4. สมานัตตตา หมายถึง การวางตัวสม่ าเสมอ (วางตนพอดี) เมื่อนักบริหารไม่ทอด 
ท้ิงผู้ร่วมงานท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้ นั่นคือ ถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุข
ร่วมเสพ” นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตาม
ค าส่ังของตน นักบริหารต้องออกมาปกป้องคนนั้น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามล าพัง 
  พระวีรวัฒน์ รอดสุโข (2550, หน้า 21) กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ว่าเป็นหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาซึ่งใช้ในการสงเคราะห์ผู้อื่น อันจะเป็นเครื่องผูกไมตรี ค าว่า สังคหวัตถุ มาจากค า
ว่า “สังคห” แปลว่า สงเคราะห์ กับค าว่า “วัตถุ” แปลว่า เรื่อง ดังนั้น สังคหวัตถุ จึงแปลรวมกันว่า 
“เรื่องการสงเคราะห์” หรือหลักธรรมในการสงเคราะห์ มีหลักใหญ่ ๆ 4 ข้อ เรียกว่า “สังคหวัตถุ 4 
  1. ทาน หมายถึง การให้ ทุก ๆ คนนั้นย่อมต้องการความช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
ด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านทรัพย์สินเงินทอง เครื่องอุปโภคบริโภคต่าง ๆ ในด้านก าลังกาย ช่วยกระท า
กิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา พูดจา ช่วยเหลือกันในเรื่องท่ีควรพูด ในด้านสติปัญญา 
ช่วยให้ความรู้ให้การแนะน าในข้อท่ีควรจะแนะน าต่าง ๆ การให้เผ่ือแผ่ ทุกคนท้ังเด็กและผู้ใหญ่ควรจะ
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ให้ความช่วยเหลือผู้น้อย ผู้น้อยก็ควรให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยจิตใจท่ีมุ่งจะช่วยให้บรรลุถึง
ประโยชน์ท่ีต้องการ หรือช่วยที่จะให้พ้นอุปสรรค 
  2. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาด้วยถ้อยค าท่ีสุภาพ หากถ้อยค าท่ีพูดออกไปนั้นเป็น
ถ้อยค าท่ีสุภาพ ก็อาจเสียดแทงน้ าใจของผู้อื่น ท าให้เกิดความเสียใจ ดังนั้นการพูดหรือการแสดงออก
ทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 
  3. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การท าส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือสังคมท่ีตนอาศัยอยู่ตลอดถึง
ประเทศชาติ ส่ิงใดท่ีเป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระท า การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้
ท้ังทางกาย วาจา ใจ ในทุกเวลาและทุกโอกาส  
  4. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ าเสมอ ซึ่งหมายถึง การมีความเสมอ
ต้นเสมอปลายท้ังต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา การรักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติ 
ท้ังผู้ใหญ่ ผู้น้อยตามหน้าท่ี ท่ีบัญญัติเอาไว้ เป็นระเบียบของสถานท่ี ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบ
ของหน่วยงาน กฎระเบียบของสถานท่ีต่าง ๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมืองหรือแม้แต่ในทาง
พระพุทธ ศาสนาก็คือ พระวินัย บัญญัติส าหรับพระภิกษุท้ังหลายนั้นเอง 
  ปิ่น มุทุกันต์ (2556, หน้า 74 – 75) ได้กล่าวถึง หลักสังคหวัตถุ 4 ว่าเป็นหลักธรรม 
ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตของมนุษย์ หลักสังคหวัตถุ คือ คุณธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนอื่น ซึ่งมี 4 
ประการดังนี้คือ  
  1. ทาน การให้ปัน 
  2. ปิยวาจา ใช้ค าพูดท่ีน่ารัก 
  3. อัตถจริยา ประพฤติประโยชน์ 
  4. สมานัตตตา วางตัวเหมาะสม 
  ไสว มาลาทอง (2552, หน้า 33) ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้ว่าหมายถึง 
หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้คน เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันมี 4 ประการ 
ได้แก่  
  1. ทาน คือ การให้ การเสียสละ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ คุณธรรมในข้อนี้จะช่วยให้
คนไม่เป็นคนไม่เห็นแก่ตัว ละโมบโลภมาก 
  2. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจไม่
หยาบกระด้าง ก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ีสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ถูกกาลเทศะ การพูดท่ีเป็นปิยวาจานั้น 
จะต้องพูดด้วยยึดหลักดังต่อไปนี้ 
   2.1 เว้นจากการพูดเท็จ  
   2.2 เว้นจากการพูดส่อเสียด 
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   2.3 เว้นจากการพูดค าหยาบ 
   2.4 เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 
  3. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น จิตใจท่ีหนักแน่น ซึ่งเป็นการสร้างความไว้วางใจให้กับผู้อื่นอีกด้วย 
  4. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้น าท่ีมีความเสมอต้นเสมอปลาย คุณธรรมข้อนี้ช่วยให้
คนมีจิตใจท่ีหนักแน่น ซึ่งเป็นการสร้างความไว้วางใจให้กับผู้อื่นอีกด้วย 
 สรุปได้ว่า สังคหวัตถุธรรม หมายถึง ธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจคน ผูก
ใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป 
เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน ท าให้สังคมเป็นสุข  
 3.3.6 หลักทิศ 6 
  ทิศ 6 จัดว่าเป็น อารยะ คือ ระเบียบแบบแผนอันประเสริฐ เพราะเป็นการท าหน้าท่ี
ของตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้นๆ ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงจ าแนกไว้ 6 
ทิศด้วยกัน ได้แก่ 1) ทิศเบื้องหน้าคือบิดามารดา 2) ทิศเบื้องขวาคือครูอาจารย์ 3) ทิศเบื้องหลังคือ
บุตรและภรรยา 4) ทิศเบื้องซ้ายคือมิตร 5) ทิศเบื้องล่างคือลูกน้อง 6) ทิศเบื้อ งบนคือนักบวช ท้ัง 6 
ทิศนี้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกันหรือปฏิสัมพันธ์ด้วยต้องรู้จักหน้าท่ีของตนว่ามีอะไรบ้าง เพราะหน้าท่ีเหล่านี้พระ
พุทธ เจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความจริงท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อปฏิบัติตามแล้วย่อมมีแต่ความ
เจริญโดยส่วนเดียว ทิศ 6 นี้เป็นองค์ประกอบแห่งการปฏิสัมพันธ์กันท่ีส าคัญในสังคม เริ่มต้นแต่ครอบ
ครัน ต่อจากนั้นก็เป็นสถานศึกษา การใช้ชีวิตคู่ การคบหากัน การท างาน และการพัฒนาจิตวิญญาณ 
  1. ความหมายของทิศ 6 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 572) ได้ให้ความหมายของ
ทิศไว้ว่า ด้าน ข้าง ทาง เบ้ือง หมายเอา เหนือ ใต้ ออก ตก เป็นต้น 
   พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2553, หน้า 132) ได้ให้ความหมายของทิศ
ไว้ว่า หมายถึง ด้าน ข้าง ทาง แถบ คือ บุคคลต่าง ๆ ท่ีเราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ด้วย ดุจทิศท่ีอยู่รอบตัว
จัดเป็น 6 ทิศ ดังนี้ 
   1. ปุรัตถิมทิศ ทิศเบ้ืองหน้า ได้แก่ มารดาบิดา 
   2. ทักขิณทิศ ทิศเบ้ืองขวา ได้แก่ ครูอาจารย์ 
   3. ปัจฉิมทิศ ทิศเบ้ืองหลัง ได้แก่ บุตร ภรรยา 
   4. อุตตรทิศ ทิศเบ้ืองซ้าย ได้แก่ มิตรอ ามาตย์ 
   5. เหฎฐิมทิศ ทิศเบ้ืองล่าง ได้แก่ ลูกจ้าง ทาส กรรมกร 
   6. อุปริมทิส ทิศเบ้ืองบน ได้แก่ สมณพราหณ์  
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   สมภาร พรมทา (2551, หน้า 27) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศ 6 ในสิงคาลกสูตร
ว่า การด าเนินชีวิต เราอาจจะจ าแนกเนื้อหาของการปฏิบัติในพระพุทธศาสนาออกเป็นสองส่วน
ด้วยกัน คือ ปฏิบัติส่วนบุคคล กับปฏิบัติต่อสังคม เนื้อหาสองส่วนนี้เกี่ยวข้องกัน กล่าวคือ ปฏิบัติส่วน
บุคคล คือพื้นฐานของสังคม กล่าวให้เข้าใจง่ายก็คือ พุทธศาสนาถือว่าระบบปฏิบัติมีบทบาทส าคัญ 
ได้แก่ ช่วยให้ปัจเจกบุคคล สามารถด าเนินชีวิตส่วนตัวได้อย่างมีความสุข และสังคมส่วนรวมก็ด ารงอยู่
อย่างปกติสุขด้วย พุทธศาสนาเช่ือว่าความสงบสุขของสังคมอิงอาศัยอยู่กับหลักปฏิบัติของคนแต่ละคน
ในสังคม เมื่อปัจเจกมีคุณธรรมสังคมส่วนรวมย่อมเป็นสุข เพราะส่วนบุคคลนั้นจะน าไปสู่หลักปฏิบัติ
พื้นฐานทางสังคม 
   สุเชาว์ พลอยชุม (2529, หน้า 104) ได้ให้ความหมายของทิศ 6 ว่าหมายถึง 
หลักธรรมท่ีพระผู้มีพระภาค ทรงแสดงเกี่ยวกับทิศ 6 ในพระพุทธศาสนานี้มีความดังนี้ 1) ทิศบูรพา 
(ทิศเบ้ืองหน้า) ได้แก่ บิดา มารดา 2) ทิศทักษิณ (ทิศเบื้องขวา) ได้แก่ ครู อาจารย์ 3) ทิศปัจฉิม (ทิศ
เบื้องหลัง) ได้แก่ สามี ภรรยา 4) ทิศอุดร (ทิศเบื้องซ้าย) ได้แก่ มิตรสหาย 5) ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ 
ลูกจ้างกับนายจ้าง และ 6) ทิศเบ้ืองบน ได้แก่ พระสงฆ์ สมณพราหมณ์ 
   พระมหาสมปอง มุทิโต (2552, หน้า 61) ได้กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคได้ทรง
แสดงกิจแห่งการไหว้ทิศว่า ผู้ไหว้ทิศควรเว้นจากกรรมกิเลส คือ การงานอันเศร้าหมอง 4 อย่างจาก
อคติ คือ กิริยาอันไม่ควรถึง ได้แก่ ความล าเอียง 4 อย่าง และจากอบายมุข คือ ทางแห่งความฉิบหาย 
5 อย่าง ทรงแสดงว่าการไหว้ทิศท้ังหลาย ควรปฏิบัติอย่างนี้จะพบกับความสวัสดีมีชัยจากการไหว้ทิศ
ท้ังปวงในทางพุทธศาสนา หมายถึง หน้าท่ีท่ีบริสุทธิ์ท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อสังคม หรือค าว่า ทิศ แปลว่า
ส่ิงท่ีต้องมองดูด้วยความเอาใจใส่ ซึ่งแต่ละทิศได้ก าหนดหน้าท่ีท่ีควรปฏิบัติไว้อย่างครบถ้วน ซึ่งเป็น
หน้าท่ีของมนุษย์ ช่วยกันแก้ไขดับทุกข์แก่กันและกัน นอกจากนี้ หน้าท่ีคฤหัสถ์พึงปฏิบัติ เช่น ไม่ท า
อบายมุข 6 อย่าง เป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจ และสุขภาพร่างกายสุขภาพจิตใจได้เป็นอย่างดี 
  สรุปได้ว่า ทิศ 6 คือหน้าท่ีท่ีมนุษย์ควรรู้ เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ต้องมีการรวม 
กลุ่มกัน บุคคลจะอยู่คนเดียวไม่ได้ เพราะฉะนั้นมนุษย์ควรมีหน้าท่ี มนุษย์จะต้องมีครอบครัว เช่น พ่อ 
แม่ พี่ ป้า น้า อา ปู่ ย่า ตา ยาย เพื่อ และลูกน้อง บุคคลควรมีความดีทางศาสนา ดังนั้น เมื่อบุคคลมี
ส่ิงแวดล้อมท่ีกล่าวมาแล้วท าให้ต้องดูแลปฏิสัมพันธ์กับบุคคลท่ีกล่าวมา จึงเปรียบเหมือนการดูแลทิศ 
6 ท่ีอยู่รอบตัวเรา และถือว่าเป็นหน้าท่ีของมนุษย์ทุกคน 
  2. องค์ประกอบของทิศ 6 
   1) ปุริมถิมทิศ หมายถึง ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดา มารดา เป็นผู้มีอุปการคุณแก่
เราคนแรก เพราะว่าเราเข้ามารับผิดชอบต่อชีวิตก่อนใครและทุกส่ิงทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นชีวิต เลือด
เนื้อ รวมท้ังความเป็นมนุษย์ได้มาจากบิดา มารดา จึงจัดให้ท่านท้ังสองมาอยู่เป็นทิศเบ้ืองหน้า 
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   2) ทักขิณทิส หมายถึง ทิศเบื้องขวา ได้แก่ ครูบาอาจารยเป็นบุคคลส าคัญกับ
ชีวิต เพราะสอนเราต้ังแต่ให้รู้จักการอยุ่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ให้รู้จักการ รักษาเนื้อรักษาตัวให้พ้นจาก
ภยันตรายต่าง ๆ ตลอดจนสอนให้รู้จักการท าหากิน จึงเป็นทักขิไณยบุคคล คือ บุคคลท่ีพวกเราต้อง
เคารพ กราบไหว้ บูชา 
   3) ปัจฉิมทิส หมายถึง ทิศเบื้องหลัง ได้แก่ บุตรภรรยาล้วนถือว่าเป็นก าลังเสริม 
เป็นผู้ติดตามคอยสนับสนุนช่วยเหลืออยู่ข้างหลังท้ังส้ิน เนื่องจากเรื่องบางเรื่องไม่สามารถท าแทนกัน
ได้ 
   4) อุตตรทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองซ้าย ได้แก่ มิตรสหายท่ีเป็นผู้คอยช่วยเหลือไห้เรา
ข้ามพ้น อุปสรรคและภัยอันตรายต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็ยังเป็นก าลังสนับสนุนให้เราสามารถบรรลุ
ความส าเร็จอีกด้วย ทิศเบ้ืองซ้ายเป็นทิศใหญ่ท่ีสุด เพราะตลอดชีวิตของคนเราต้องเกี่ยวข้องคบหากับ
ผู้คนมากมาย เพราะฉะนั้นใครมีทิศเบ้ืองซ้ายน้อยจะเข้าต ารา นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ถ้าใครส ารวจ
ตรวจสอบดูแล้วพบว่า ตัวเองมีเพื่อนน้อยละก็รีบกลับไปแก้ไขเสีย 
   5) เหฎริมทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองล่าง ได้แก่ คนรับใช้ ลูกน้อง ใครมีลูกน้องมาก ๆ  
ก็เบาแรงกาย คือไม่ต้องท างาน ไม่หนักแรงกายจนเกินไปนัก แต่ว่าอาจจะหนักแรงใจบ้านถ้าฝึกเขาไม่
ดี แต่ให้รู้ว่า ทิศเบื้องล่างนี้ท่ีคอยเป็นฐาน เป็นก าลังท่ีเป็นมาแห่งทรัพย์ มาใช้ในการสร้างบุญสร้าง
บารมีได้มากน้อย เท่าไรก็มาจากทิศเบ้ืองล่าง 
   6) อุปริมทิส หมายถึง ทิศเบ้ืองบน ได้แก่ สมณะพราหมณ์ คือ พระภิกษุสงฆ์เป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณ เพราะเป็นผู้ท่ีสูงด้วยคุณธรรม อีกท้ังยังเป็นผู้ช้ีทิศ บอกทางถูกผิดทางศีลธรรมอีก
ด้วย 
 สรุปได้ว่า ทิศ 6 ประกอบด้วยทิศท้ัง 6 ท่ีเกี่ยวพันกับตัวเรา ซึ่งก็คือ บุคคลประเภทต่าง ๆ 
รอบตัวที่เราต้องท าการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ทางสังคมดุจทิศท่ีอยู่รอบตัว 
  3. ความส าคัญของทิศ 6 
   พระบุญนพ สุทธสีโล (2545, หน้า 367) ได้กล่าวถึงทิศ 6 ว่า มีความส าคัญต่อ
สังคม ไทยและสังคมโลก ถ้าหากทุกคนปฏิบัติต่อทิศ 6 อย่างถูกต้องแล้วปัญหาต่าง ๆ ในโลกนี้ก็จะไม่
มีการด าเนินชีวิตในสังคมท่ีเป็นปัญหาความขัดแย้งใด ๆ เมื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีปัญหา ก็ควรไปถาม
ทิศเบ้ืองหน้าบ้าง ไปถามทิศเบ้ืองขวาดูบ้าง หรือไปถามทิศเบ้ืองบนเสียบ้าง จะท าส่ิงใดก็ไม่ผิดพลาด 
   1) ปรัมถิมทิส ทิศเบื้องหน้า : มารดาบิดา 
    ความหมายของมารดา บิดา  
    พจนานุกรม มคธ - ไทย (2540, หน้า 573) ให้ความหมายค าว่า มารดาบิดา 
ท่ีตรงกับภาษาบาลีว่า มาตาปิตุ ว่า มาตา หรือมาตุ แปลว่า ผู้รักบุตร มาจากศัพท “ปุตต์ มาเนตีติ 
มาตา” ผู้ใดย่อมรักบุตร ผู้นั้นย่อมช่ือว่า มารดา ส่วนค าว่า ปิตา หรือ ปิตุ แปลว่า ผู้เล้ียงบุตรโดยธรรม 
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มาจากศัพท์ว่า “ปุตต์ วา ปาตีติ ปิตา” ผู้ใดย่อมเล้ียงบุตร ผู้นั้นย่อมช่ือว่าบิดา ผู้บ ารุงบุตรโดยหน้าท่ี
ควรดูแลเป็นพิเศษ เพราะเหตุว่าทุกคน เกิดมาก็เพราะความรักจากบิดามารดา และเมื่อเกิดมาบิดา
มารดา ก็ให้ความรักพร้อมท้ังให้ความรู้ และเป็นครูคนแรก การดูแลเอาใจใส่โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน 
    ปัญญานันทภิกข ุ(2552, หน้า 88 – 97) ได้กล่าวถึง หน้าท่ีมารดาบิดาท่ีควร
ปฏิบัติต่อบุตรของตนว่า มารดา บิดาควรอุปการะเล้ียงดูบุตรของตน เพราะบุตรเกิดมาเนื่องด้ วย
มารดาบิดาเป็นต้นเหตุ ดังนั้นบิดา มารดามีหน้าท่ีบ ารุงบุตรย่อมอนุเคราะห์บุตรด้วยหน้าท่ี 5 ประการ
ดังนี้ 
    1. ห้ามไม่ให้ท าความช่ัวมารดาบิดาควรรีบสอนบุตร เพราะบุตรเกิดมายังไม่รู้
เรื่องของโลกเปรียบเหมือนคนตาบอดท่ีหลงทาง มารดาบิดาควรบอกทางผิดเสียก่อน เพื่อไม่ ให้บุตร
ของตนหลงทาง ไปในทางท่ีผิดต่อไป 
    2. ให้ต้ังอยู่ในความดีมารดาบิดาควรอบรมส่ังสอนให้บุตรต้ังอยู่ในความดี ให้
บุตรตั้งอยู่ในศีลในธรรม ไม่ประพฤติผิดในอบายมุขท้ังปวง 
    3. ให้ศึกษาศิลปวิทยาตามสมควรแก่วัยและสติปัญญาของบุตร มารดาบิดา
ควรสอนบุตรให้รู้จักกิริยามารยาทในการเดิน การนั่ง การยืน การนอน ตลอดจนการเจรจาให้เป็นคนมี
กิริยามารยาทเรียบร้อย อ่อนน้อม และพูดจามีสัมมาคารวะ ให้รู้จักขอโทษเมื่อตนเองท าผิดไป 
    4. หาภรรยา (สามี) ท่ีสมควรให้หน้าท่ีของมารดาบิดาท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ จัดหาคู่ครองให้เหมาะสมแก่บุตรของตน เมื่อบุตรมีวัยอันควรท่ีจะครองเรือนได้ 
    5. มอบทรัพย์สมบัติให้ในเวลาอันสมควร มารดาบิดาควรพิจารณาให้รอบ 
คอบถึงความประพฤติและความสามารถความเหมาะสมของบุตรที่จะปกครองดูแลทรัพย์สินของตนให้
ไม่เกิด อันตรายตามมาภายหลัง 
    6. ให้ค าแนะน าส่ังสอนมารดาบิดาควรปฏิบัติต่อบุตร โดยการแนะน าส่ังสอน
ไม่ให้บุตรท าความช่ัว และให้บุตรท าแต่ความดี คือ ขวนขวายให้ได้ศึกษาเล่าเรียน สอนให้เป็นสามี
ภรรยาท่ีดี ตลอดจนถึงให้รู้จักการใช้เงินอย่างถูกต้อง 
    7. หาโอกาสพาบุตรไปเท่ียวหรือไปงานพิธีต่าง ๆ เช่น งานกุศล เพื่อเป็นการ
อบรมให้ลูกมีความเฉลียวฉลาดรอบรู้ในส่ิงท่ียังไม่เคยรู้เคยเห็น และท าให้บุตรเกิดความรักใคร่สนิท
สนมในมารดา บิดายิ่ง ๆ ข้ึนไป  
    การยกให้บิดามารดาเป็นเสมือนทิศเบื้องหน้า เพราะถือว่าท้ังสองเป็นผู้ให้
อุปการะก่อน หมายถึงได้ให้ความเกื้อหนุนและช่วยเหลือบุตรมาโดยตลอด คุณของมารดาบิดาจึงมี
มาก มารดา บิดาจึงถูกยกย่องว่าเป็นฐานะท่ีสูงส่ง เป็นปูชนียบุคคลของบุตร เมื่อมารดาบิดา ผู้มี
อุปการะมากบ ารุง เล้ียงดูแก่บุตร รู้จักสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ปฏิบัติหน้าท่ีต่อกันด้วยความรักความ
ปรารถนาดีต่อกัน ครอบครัวก็จะมีความสุขเป็นสวรรค์ในเรือน เมื่อสมาชิกในครอบครัวปฏิบัติได้ดังนี้
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สังคมก็จะมีระเบียบเรียบร้อยไม่สร้างปัญหาให้แก่สังคม และน าความร่มเย็นเป็นสุขมาสู่ทิศเบื้องหน้า
อีกด้วย 
    ความหมายของมารดาบิดาทางพระพุทธศาสนา พรหมสูตรฐานะของมารดา
บิดาไว้  4 ประการ (ขุ.อิติ. (ไทย) 45/256/643-644) ว่า 
    1. ค าว่า พรหม เป็นช่ือของมารดาบิดา 
    2. ค าว่า บูรพาจารย์ เป็นช่ือของมารดาบิดา 
    3. ค าว่า บูรพเทพ เป็นช่ือของมารดาบิดา 
    4. ค าว่า อาหุเนยบุคคล เป็นช่ือของมารดาบิดา 
    อรรถกถา พรหมสูตร ได้อธิบายฐานะมารดาบิดาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
    1. มารดาบิดาเป็นพระพรหมของบุตร เนื่องด้วยมีความประพฤติเช่นพรหม 
เพราะมีพรหมวิหาร 4 ประการต่อบุตร (ขุ.อิติ.อ. (ไทย) 45/645) ได้แก่ เมตตา คือ มีความรัก มีความ
ปรารถนาต่อบุตร กรุณา สงสารห่วงใย เมื่อบุตรประสบทุกข์ มุทิตา ช่ืนชมยินดีเมื่อบุตรได้ดี และ
อุเบกขา คอยเพ่งดูอยู่ห่าง ๆ ไม่ก้าวก่ายชีวิตของเขาเมื่อบุตรมีครอบครัวแล้ว  
    ในความหมายของพระพุทธศาสนา ค าว่า พรหม หมายถึง ผู้ประเสริฐ เป็น
บุคคลท่ีประพฤติ ดีงามมีคุณธรรมท่ีสูงส่ง และในพระธรรมวินัยของพระผู้มีพระภาค พระองค์ยังทรง
เรียกพระธรรมวินัยของพระองค์ว่า พรหมจรรย์ (ม.มู. (ไทย) 19/433/142) 
    ดังนั้น ค าว่า พรหม ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึง ส่ิงท่ีประเสริฐสูงส่ง การท่ี
มารดาบิดา กระท าต่อบุตรด้วยจิตใจท่ีดีงาม จึงเป็นเรื่องยากท่ีบุคคลท่ัวไปท่ีจะกระท าให้ได้ เหตุนี้
ฐานะมารดาบิดา จึงเป็นผู้ประเสริฐ เป็นพรหมของบุตร (องฺ.ติก. (ไทย) 34/470/108)  
    2. บูรพาจารย์ หมายถึง เป็นครูหรือบูรพาจารย์คนแรกของบุตร เนื่องด้วย
มารดาบิดาเป็นผู้อบรมส่ังสอนบุตรก่อนบุคคลอื่น คือ ในด้านของการให้กิน ให้นอน ให้เดิน ให้พูด 
ตลอดจนความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม จนเติบใหญ่ จึงถือว่ามารดาบิดาเป็นอาจารย์คนแรกของ
บุตร 
    3. บูรพเทพ หมายถึง เป็นเทพหรือเทวดาคนแรกของบุตร เนื่องจากมารดา
บิดาประพฤติตนเช่นเทพ คือ การไม่ค านึงถึงส่วนไม่ดีของบุตร มุ่งแต่จะให้บุตรเกิดความดีความเจริญ
เท่านั้น เช่นเดียวกับพระอรหันต์ ซึ่งเปรียบเหมือนวิสุทธิเทพ คือ เทพที่บริสุทธิ์ การท่ีมารดาบิดาได้ช่ือ
ว่าบูรพเทพเพราะว่าท่านท้ังสองประพฤติตนดังเทพแก่บุตรก่อนเทพอื่น ๆ 
    4. เป็นอาหุเนยบุคคลของบุตร หมายถึง มารดาบิดามีอุปการคุณต่อบุตรทุก
ด้าน สมควรท่ีบุตรควรจะสักการะบูชาด้วยวัตถุส่ิงของและการเล้ียงดูตอบแทน ให้เป็นสุขโดยชอบ 
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    ดังนั้น มารดาบิดาจึงเปรียบเหมือนนาบุญของบุตร บุตรสามารถท าบุญกับ
มารดาบิดาย่อมได้รับผลเป็นความสุขความเจริญท้ังโลกนี้และโลกหน้า ส่วนบุตรคนใดปฏิบัติผิดต่อ
มารดาบิดาย่อม ไม่ได้รับผลบุญท้ังยังเป็นท่ีติเตียนของสังคม  ด้วยเหตุดังกล่าวนี้จะเห็นได้ว่า มารดา
บิดาจึงด ารงฐานะเป็นผู้ท าคุณประโยชน์แก่บุตรอย่างมหาศาล ซึ่งบุตรทุกคนควรตระหนักและท าการ
ตอบแทนตามหน้าท่ีของตน 
    หน้าที่ของบุตรพึงบูชามารดาบิดา 
    พจนานุกรม มคธ-ไทย (2540, หน้า 573)  ได้อธิบาย ค าว่า “บุตร” ภาษา
บาลีใช้ค าว่า “ปุตต” มีความหมายว่าผู้ยังหทัยของพ่อแม่ให้เต็ม ท าให้พ่อแม่มีความสุขใจ ผู้ใดยังหทัย
ของพ่อแม่ให้เต็ม ผู้นั้นช่ือว่าบุตร บุตรพึงบ ารุง มารดาบิดาผู้เป็นทิศเบ้ืองหน้า 
    ในปุตตสูตรกล่าวถึง (ขุ.อิติ (ไทย) 25/252/278) บุตรไว้ 3 ประเภท คือ 
“อติชาตบุตร” “อนุชาตบุตร” “อวชาตบุตร” ดังจะอธิบาย ดังนี้ 
    1. อติชาตบุตร คือ มารดาบิดาของบุตรนั้นไม่ถึงพระพุทธเจ้า พระธรรม 
พระสงฆ์ ว่าเป็นสรณะไม่งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ การด่ืมน้ าเมา
คือสุราและเมรัย อันเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท เป็นผู้ทุศีล มีธรรมอันลามก ส่วนบุตรนั้น เป็นผู้ถึง
พระพุทธเจ้า พระธรรมพระสงฆ์ ว่าเป็นสรณะ งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกามพูด
เท็จ การดื่ม น้ าเมา คือ สุราและเมรัยอันเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท มีศีลมีธรรมอันงาม นี้คืออติชาต
บุตรเป็นบุตร ท่ีมีคุณสมบัติสูงกว่ามารดาบิดา 
    2. อนุชาตบุตร คือ มารดาบิดาของบุตรนั้นถึงพระพุทธเจ้า พระธรรม 
พระสงฆ์ว่าเป็นสรณะ งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ การด่ืมน้ าเมาคือ
สุราและเมรัยอันเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท มีศีล มีธรรมอันงาม และบุตรนั้นถึงพระพุทธเจ้า พระ
ธรรม พระสงฆ์ ว่าเป็นสรณะงดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ การด่ืม
น้ าเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท เป็นผู้มีศีล มีธรรมอันงามต่างมีคุณธรรมเสมอ
กัน อนุชาตบุตรเป็น บุตรที่มีคุณสมบัติเสมอมารดาบิดา 
    3. อวชาตบุตร คือ มารดาบิดาของบุตรนั้นถึงพระพุทธเจ้า พระธรรม 
พระสงฆ์ว่าเป็นสรณะ งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ การด่ืมน้ าเมาคือ
สุราและเมรัยอันเป็นท่ีต้ังแห่ง ความประมาท มีศีล มีธรรมอันงาม ส่วนบุตรนั้นไม่ถึงพระพุทธเจ้า พระ
ธรรม พระสงฆ์ ว่าเป็นสรณะ ไม่งดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ การด่ืม
น้ าเมาคือ สุราและเมรัยอันเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท เป็นผู้ทุศีล มีธรรมอันลามก อวชาตบุตรเป็น
บุตรที่มีคุณสมบัติต่ ากว่ามารดาบิดา 
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    บุตร 3 ประเภทนี้มีปรากฏอยู่ในโลก ทรงตรัสเนื้อความนี้ในพระสูตร (ขุ.อิติ. 
(ไทย) 45/252/417-418) ดังนี้ว่า “บัณฑิตท้ังหลาย ย่อมปรารถนาอติชาตบุตรและอนุชาตบุตร ไม่
ปรารถนา อวชาตบุตร ซึ่งเป็นผู้ท าลายตระกูล ส่วนบุตรเหล่าใดเป็นอุบาสก บุตรเหล่านั้นช่ือว่า เป็น
บุตรในโลก บุตรผู้มีศรัทธาถึงพร้อมด้วยศีล ผู้โอบอ้อมอารี รู้ความประสงค์ ปราศจากความตระหนี่ 
ย่อมรุ่งเรืองในบริษัทท้ังหลาย เปรียบเหมือนพระจันทร์พ้น แล้วจากเมฆฉะนั้น” 
    พิทูร มลิวัลย์ (2547, หน้า 21) กล่าวว่าการอนุเคราะห์บุตรเป็นหน้าท่ีของ
มารดาบิดาท่ีจะอนุเคราะห์ตามกาลอันควรเมื่อบุตรยังอยู่ในวัยเยาว์ และลักษณะของบุตร มี 3 
ประเภท ดังนี้ 
    1. อภิชาตบุตร ได้แก่ บุตรหญิงชายท่ีมีนิสัยแก่กล้ายิ่งกว่ามารดาบิดา ด้วย
ศรัทธา ความเช่ือ ความเล่ือมใสในคุณของพระรัตนตรัย และเช่ือใน ทาน ศีล ภาวนา ยิ่งกว่ามารดา
บิดา มีจาคะ คือ การบริจาคมีปัญญายิ่งกว่ามารดาบิดา 
    2. อนุชาตบุตร ได้แก่ บุตรหญิงชายเกิดมามีศรัทธา จาคะ ปัญญา ศีล สุตตะ 
เป็นต้น เสมอด้วยมารดาบิดา 
    3. อวชาตบุตร ได้แก่ บุตรหญิงชายเกิดมามีศรัทธา จาคะ ปัญญา ศีล สุตตะ 
มารดาบิดา เป็นคนพาลว่ายากสอนยาก มักมากไปด้วยความโลภ ความโกรธ ความหลง หยาบคาย ไม่
อยู่ในโอวาทของมารดาบิดา เป็นคนพาลไม่ประพฤติตามมารดาบิดาของตน  
    หน้าที่มารดาบิดาย่อมอนุเคราะห์บุตร 
    บุคคลใดจะนับถือศาสนาใดก็ตาม ซึ่งโดยก าเนิดแล้ว เมื่อเกิดมาเป็นมารดา
บิดา และบุตร ก็ควรประพฤติปฏิบัติตามธรรมมะของชนเหล่านั้น หากไม่ปฏิบัติ บุตรก็จะเป็นบุตร
อกตัญญู มารดาบิดาไม่ปฏิบัติก็จะไม่ใช่มารดาบิดาท่ีดีของบุตร หากท้ัง 2 ฝ่ายปฏิบัติต่อกันโดยความ
เอื้อเฟื้อก็จะกลายเป็นพ่อแก้ว แม่แก้ว ลูกแก้ว ท่ีอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข เปรียบเหมือนเทพบุตร 
เทพธิดาอยู่ในสวรรค์วิมานเดียวกัน โดยการอบรมส่ังสอน ดังนี้ 
    1. อบรมห้ามปรามไม่ให้บุตรกระท าความช่ัวทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
เพราะความช่ัวนั้นน าความทุกข์มาให้ ด้วยความรักความหวังดีท่ีมารดาบิดามีต่อบุตร เพราะกลัวบุตร
จะประสบความทุกข์ความเดือดร้อนท่ีจะตามมาในภายหลังดังค ากล่าวที่ว่า “ส่ิงไหนท่ี แม่เห็น เป็นส่ิง
ช่ัว ผู้คนท่ัว เขตคาม ห้ามกันไว้ แม่คอยสอน ลูกน้อย ผู้กลอยใจ ห้ามมิให้ กระท า ด้วยต่ าทราม” 
    2. อบรมแนะน าส่ังสอน ให้ ต้ังอยู่ในความดีท่ีมีผลเป็นความสุข ความ
เจริญก้าวหน้า ความเกษมส าราญ มารดาบิดาปรารถนาให้บุตรเป็นเช่นนั้น จึงอบรมส่ังสอนบุตรให้
ประพฤติความดีอันมี ลักษณะเกื้อกูลต่อตนเอง และต่อบุคคลอื่นเป็นเบื้องต้น ซึ่งจะมีผลต่อความสุข
ส่วนตน ต่อครอบครัว ต่อตระกูล ตลอดจนในแวดวงสังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีตนอยู่อาศัย ดังค ากล่าว
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ท่ีว่า “แม่พร่ าสอน ให้ท า ตามพระศาสน์ ตามพระบาท ศาสดา ศรัทธาสยาม ให้คิดดี ท าดี วจีงาม ทุก
ทุกยาม อย่าท้อ สู้ต่อไป” 
    3. ให้การศึกษาศิลปวิทยา ซึ่งเปรียบเหมือนทรัพย์ท่ีใช้จ่ายไม่รู้จักหมดส้ิน
ให้แก่บุตรตามสมควรตามก าลังความสามารถ และตามก าลังทรัพย์ท่ีจะให้การศึกษาได้ ดังค ากล่าวว่า 
“แม่ส่งเสริม ให้ลูก มีความรู้ เพื่อเชิดชู เกียรติศักดิ์ สมสมัย ให้เป็นปราชญ์ ท่ีฉลาด กว่าใครใคร ทุ่มเท
ให้ทุกอย่าง ลูกสร้างตน” 
    4. หาภรรยา (สามี) ท่ีสมควรให้เมื่อบุตรเติบโตอยู่ในฐานะท่ีจะครองเรือนได้ 
ดังค ากล่าวที่ว่า “แม่คอยดู คู่ครอง หมายปองจิต ท่ีลูกพิศ เพ่งเขา ว่าน่าสน  เป็นคนดีท่ีใจ หรือเป็น
คนมุ่งร้ายหมายเงินทอง ถ้าเป็นคน ไม่ดี มีตราบาป แม่ก าราบ ป้องไว้ ภัยท้ังผอง หากเป็นคน เช่ือใจ
ได้ ให้รับรอง ท้ังแต่งดองผูกแขน แทนยินดี” 
    5. มอบทรัพย์สมบัติให้ในเวลาอันสมควรซึ่งในสมัยโบราณมักเน้นในเรื่องวัตถุ 
แต่ในปัจจุบันสังคมเปล่ียนแปลงไป จึงนิยมให้ทรัพย์เป็นวิชาความรู้ควบคู่ไปกับทรัพย์สมบัติเรือกสวน
ไร่นา และบ้านเรือนท่ีดิน ดังค ากล่าวว่า “แม่เห็นลูก มีเจ้าของ ครองคู่แล้ว มอบแหวนแก้ว เงินทอง 
แก่สองศรี สร้างฐานะ ครอบครัว ช่ัวอย่ามี มุ่งแต่ดี เกียรติยศ ปรากฏไกล” 
    มารดาบิดาผู้เป็นทิศเบ้ืองหน้าของบุตร บุตรย่อมบ ารุงมารดาบิดาโดยหน้าท่ี 5 
ประการนี้ มารดาบิดาก็ควรอนุเคราะห์บุตรด้วยหน้าท่ี 5 ประการนี้เช่นกัน ทิศเบ้ืองหน้านั้นเป็นอันช่ือ
ว่าบุตรได้ ปิดป้องให้เกษมปลอดภัยแล้ว ด้วยประการฉะนี้เห็นได้ว่าเมื่อเป็นเช่นนี้ภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิด
จากบุตรกล้ ากรายไปสู่ทิศเบื้องหน้า และภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากทิศเบื้องหน้ากล้ ากรายไปถึงบุตร 
เพราะต่าง ฝ่ายต่างปราศจากบาปกรรม 14 ประการนั่นเอง ท้ังสองฝ่ายจึงมีแต่ความสุขความเจริญ
เพียงอย่างเดียว บุตรเองก็ได้ช่ือว่าปิดป้องทิศเบื้องหน้าไว้เรียบร้อยแล้ว 
    2) ทักขิณทิส ทิศเบื้องขวา : ครูอาจารย์ 
     ความหมายของครูอาจารย์ 
     พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542, หน้า 63) ได้ให้ความหมายของครู
อาจารย์ว่า ครูอาจารย์ถือเป็น กัลยาณมิตร หมายถึง บุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติ ท่ีจะอบรมส่ัง
สอน แนะน าช้ีแนะ ช้ีแจง ชักจูงช่วยบอกทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นด าเนินไปตามมรรคาแห่งการ
ฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้อง ดังนั้น มารดาบิดาผู้ปรารถนา ความเจริญของบุตร ควรมอบบุตรให้เป็น
หน้าท่ีของครูอาจารย์ให้อบรมส่ังสอน ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามความมุ่งหวังนั้น 
     พชร ช่วยเก้ือ (2561, หน้า 115) กล่าวว่าค าว่า ครูอาจารย์ ตามท่ีได้
น าเสนอมานั้น เพื่อให้ผู้ท่ีมีอาชีพครู ได้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของความเป็นครูในตัวเอง ดังค า
กล่าวที่ว่า มองตัวเองให้ออก บอกตัวเองให้ได้ ใช้ตัวเองให้เป็น เห็นตัวเองให้ถูก จะช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในกาล ต่อไปครูเป็นผู้ท่ีให้วิชาความรู้แก่ศิษย์ เป็นเหมือนบิดามารดาท่ีสองของ
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ศิษย์ มีวิชาความรู้เท่าไรก็ให้ความรู้อย่างบริสุทธิ์ใจ ไม่ปิดบังอ าพราง จึงถือว่าครูเป็นบัณฑิตและเป็น
กัลยาณมิตรที่ดีของศิษย์  
     ครูอาจารย์ พึ่งมีหน้าท่ีบ ารุง กันและกันโดยหน้าท่ี ย่อมอนุเคราะห์ศิษย์
ด้วยหน้าท่ี 5 ประการซึ่ง มีเนื้อหาในคัมภีร์ (ที.ปา (ไทย) 16/200/79) ดังนี้ 
     1. ฝึกฝนแนะน าให้เป็นคนดีน าเรื่องท่ีดีมาอบรมส่ังสอนต่อศิษย์ ตลอด
จนถึงอุบายวิธีในการแนะน าท่ีสามารถความยอมรับนับถือให้เกิดข้ึนแก่นักเรียนของตน 
     2. ให้เรียนดีสอนให้เข้าใจแจ่มแจ้งเพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการ
ทางด้านต่าง ๆ มีความรู้ช านาญในศาสตร์ที่จะต้องใช้ในการด ารงชีวิตให้เกิดความรู้ดี ความคิดดี และ
ความสามารถท่ีดี โดยมีคุณธรรมเป็นหลักในการด ารงชีวิตของศิษย์ เหล่านั้นเป็นต้น 
     3. บอกความรู้ในศิลปวิทยาทุกอย่างด้วยดีไม่ปิดบังอ าพราง ครูท่ีดีท่ีมีจิต
วิญญาณของความเป็นครูท่ีดีจริง ๆ ควรสอนศิษย์ของตนให้เต็มท่ีตามขอบข่ายเนื้อหาของวิชาท่ี
ก าหนดไว้ 
     4. ยกย่องให้ปรากฏมิตรสหายหมู่คณะเป็นการเชิดชูความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และคุณธรรมของศิษย์ตนให้ประจักษ์แก่สายตาของบุคคลอื่น ๆ เป็นการสร้างขวัญ 
และก าลังใจของศิษย์ ให้มีฉันทะอุตสาหะท่ีจะปฏิบัติความดีต่อไป และยังเป็นเครื่องมือในการกระตุ้น
เร่งเร้าให้ผู้อื่นถือปฏิบัติตาม เพื่อท่ีจะได้รับการยกย่องเช่นเดียวกับศิษย์ท่ีได้รัยการยกย่องไปแล้ว 
     5. ท าความป้องกันในทิศท้ังหลายให้รู้จักรักษาตนในอันท่ีจะด าเนินชีวิต
และพร้อมท่ีจะให้การอนุเคราะห์แก่ศิษย์ ช่วยเหลือป้องกันอันตรายท่ีจะเกิดแก่ศิษย์ของตน 
     พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 235) ได้ให้ค าอธิบาย
ของค าว่า ครูอาจารย์ นั้นมาจากศัพท์ในภาษาบาลีว่า ครุ หรือจากภาษาสันสกฤตว่า คุรุ ใน
ความหมายท่ีเป็นค านามแปลว่า ผู้ส่ังสอนศิษย์ หรือถ่ายทอดความรู้ให้กับศิษย์ ส่วนความหมายท่ีเป็น
ค าวิเศษ ในบาลีแปลว่า หนัก หรือสูง ส่วนในสันสกฤต แปลว่า ใหญ่หรือ หนัก เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในความหมายของค าว่าครูชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอสรุปความหมายของ ค าว่า ครู เฉพาะประเด็นส าคัญ 
ดังนี้ 
     1. ค าว่า ครู มาจากรากศัพท์เดิมในบาลีว่า ครุ-ครุ หรือ จากสันสกฤตว่า 
คุรุ ซึ่งเป็นรากศัพท์เดิมของค าว่า คารวะ แผลงไปเป็นเคารพ 
     2. การคารวะ หรือเคารพ หมายถึง การตระหนัก ซึ่งหมายถึงเอาใจจดจ่อ
ในความดีอันมีอยู่ในตัวคนหรือส่ิงของ ครูเป็นผู้ตระหนักโดยใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญในส่ิงดี ส่ิงช่ัว 
ส่ิงถูก ส่ิงผิด ส่ิงท่ีควรส่ิงท่ีไม่ควร และเป็นบุคคลท่ีศิษย์ควรตระหนัก 
     3. ค าว่า ครู ในสมัยโบราณ หมายถึง ผู้น าทาง หรือ  ผู้เปิดประตูทาง
วิญญาณของศิษย์เพื่อน าศิษย์ไปสู่คุณธรรมช้ันสูง ส่วนมากใช้กับผู้สอนท่ีเป็นฆราวาส 
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     4. ปัจจุบัน ครูอาจารย์ หมายถึง ผู้ประกอบอาชีพอย่างหนึ่งท่ีท าหน้าท่ี
สอนคน คือ เป็นผู้ส่ังสอนศิษย์ หรือถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ และจะใช้กับผู้ท่ีท าการสอนใน
สถานศึกษาท้ังของรัฐ และเอกชนระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
     พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2542, หน้า 63 – 64) กล่าวไว้ว่า ครู
อาจารย์ ผู้ท่ีท าหน้าท่ีส่ังสอนหรือให้การศึกษา (ครูอาจารย์ หรือผู้แสดงธรรม) พึงประกอบด้วย
คุณสมบัติและประพฤติตามหลักธรรมดังนี้ ซึ่งเป็นองค์แห่งกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ 
     1. ปิโย น่ารัก คือ มีความเมตตากรุณา ใส่ใจคนและประโยชน์สุขของเขา 
เข้าถึงใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ชวนใจให้ผู้เรียนอยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
     2. ครุ น่าเคารพ คือ เป็นผู้หนักแน่นถือหลักการเป็นส าคัญและมีความ
ประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่น เป็นท่ีพึ่งได้และปลอดภัย 
     3. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง และเป็นผู้
ฝึกฝนปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ เป็นท่ีน่ายกย่องควรเอาอย่าง ท าให้ศิษย์เอ่ยอ้างและร าลึกถึงความ
ซาบซึ้ง มั่นใจ และภาคภูมิใจ 
     4. วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร
อย่างไร คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
     5. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถามค า
เสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทนช้ีแจงเรื่องต่างๆ อดทนฟังได้ไม่เบ่ือหน่าย ไม่ฉุนเฉียว 
     6. คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ คือ กล่าวช้ีแจงเรื่องต่าง ๆ 
ท่ียุ่งยากให้เข้าใจได้และสอนศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
     7. โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเส่ือม
เสียหรือเรื่องเหลวไหลไม่สมควร 
     คุณลักษณะของครูอาจารย์ในการอบรมส่ังสอนมี ดังนี้ 
     1. สันทัสสนา ช้ีให้ชัดจะสอนอะไรก็ช้ีแจงเหตุผลแยกแยะอธิบายให้ผู้ฟัง
เข้าใจ ดังจูงมือไปเห็นกับตา 
     2. สมาทปนา ชวนให้ปฏิบัติ คือ ส่ิงใดควรท าก็บรรยายให้มองเห็น
ความส าคัญและซาบซึ้งในคุณค่าเห็นสมจริงจนผู้ฟังยอมรับ อยากลงมือท าหรือน าไปปฏิบัติ 
     3. สมุตเตเชนา เร้าให้กล้า คือ ปลุกให้คึกคักเกิดความกระตือรือร้น มี
ก าลังใจแข็งแรง มั่นใจท่ีจะท าให้เสร็จไม่กลัวเหน็ดเหนื่อย ยากล าบาก 
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     4. สัมปหังสนา ปลุกให้ร่าเริง คือ ท าบรรยากาศให้สนุกสดช่ืน แจ่มใส เบิก
บานใจ ให้ผู้ฟัง แช่มช่ืน มีความหวัง มองเห็นผลดีและทางส าเร็จ จ าง่าย ๆ สอนให้แจ่มแจ้ง จูงใจ 
แกล้วกล้า ร่าเริง 
     หน้าท่ีของครูอาจารย์ ในการอบรมส่ังสอน จะต้องต้ังตนอยู่ในธรรมของผู้
แสดงธรรมท่ีเรียกว่าธรรมเทศกธรรม 5 ประการ คือ 
     1. อนุปุพพิกถา สอนให้มีขั้นตอนถูกล าดับ คือ แสดงหลักธรรมเนื้อหา
ตามล าดับความยากง่ายลุ่มลึก มีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยล าดับ 
     2. ปริยายทัสสาวี จับจุดส าคัญมาขยายให้เข้าใจเหตุผล คือช้ีแจ้งยกเหตุผล 
มาแสดงให้เข้าใจชัดในแต่ละแง่แต่ละประเด็น อธิบายยักเยื้องไปต่าง ๆ ให้มองเห็นกระจ่างตามแนว
เหตุผล 
     3. อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนด้วยความปรารถนาดี คือ สอนด้วยจิต
เมตตา มุ่งจะให้ประโยชน์แก่ผู้รับค าสอน 
     4. อนามิสันดร ไม่มีจิตเพ่งเล็งเห็นแก่อามิส คือสอนเขามิใช่มุ่งท่ีตนจะได้
ลาภ สินจ้าง หรือผลประโยชน์ตอบแทน 
     5. อนุปหัจจ์ วางจิตตรงไม่กระทบตนและผู้อื่นคือสอนตามหลักตามเนื้อหา 
มุ่งแสดงอรรถแสดงธรรม ไม่ยกตนไม่เสียดสีข่มขี่ผู้อื่น 
     การอบรมส่ังสอนจะดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับครู อาจารย์ผู้สอน ซึ่งจะเป็นผู้
ได้รับความนิยมศรัทธาและความสนใจจากผู้เรียน ตรวจสอบตนเอง 3 ประการ ดังนี้ 
     1. สอนด้วยความรู้จริง ท าได้จริง จึงสอนเขา 
     2. สอนอย่างมีเหตุผล ให้เขาพิจารณาเข้าใจ แจ้งด้วยปัญญาของเขาเอง 
     3. สอนให้ได้ผลส าเร็จความมุ่งหมายของเรื่องท่ีสอนนั้น ๆ จริง ท าได้จริง 
น าไปปฏิบัติได้ผลจริง ๆ 
     หน้าที่ของศิษย์พึงบ ารุงครูอาจารย์ 
     ศิษย์พึงบ ารุงอาจารย์ผู้เป็นทิศเบื้องขวาโดยหน้าท่ี 5 ประการ (ที.ปา. 
(ไทย) 16/200/79) ดังนี้ 
     1. ลุกขึ้นยืนรับเพื่อเป็นการแสดงความเคารพนับถือท่าน 
     2. เข้าไปคอยรับใช้เป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภารกิจของครูบาอาจารย์ 
     3. เช่ือฟังค าส่ังสอนของครูบาอาจารย์ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอะไรก็ตาม ควร
คิดว่าครูอาจารย์มุ่งดีปรารถนาดีต่อตนเสมอ ศิษย์ท่ีดีควรพร้อมท่ีจะเช่ือฟังค าส่ังสอนของท่าน ดังเช่น 
ท่ีท่านเตือนไว้ว่า “พ่อแม่ครู ผู้การุณ พระคุณล้น ทุก ๆ คน ทราบประจักษ์ เป็นสักขี ท่านพร่ าสอน 
วอนส่ังด้วยหวังดี ควรเปรมปรีด์ิ ปฏิบัติ อย่าขัดใจ” 
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     4. ดูแลปรนนิบัติ ช่วยเหลือบ ารุงแบ่งเบาภาระของครูบาอาจารย์ตาม
สมควรแก่โอกาสท่ีจะมาถึง 
     5. เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพโดยเคารพในตนเอง เคารพในครูบาอาจารย์ 
เคารพในสถานศึกษาเคารพในต าราท่ีต้องศึกษาเล่าเรียน 
     เมื่อศิษย์สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอันพึงปฏิบัติต่อทิศเบื้องขวา 5 ประการไ ด้
อย่างสมบูรณ์ และครูก็ได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีของทิศเบื้องขวา 5 ประการนี้ได้สมบูรณ์เห็นได้ว่าเมื่อเป็น
เช่นนี้ภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากศิษย์ไปกล้ ากรายทิศเบ้ืองขวาในทางกลับกันภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากทิศ
เบ้ืองขวากล้ ากรายไปถึงศิษย์ เพราะต่างฝ่ายต่างปราศจากบาปกรรม 14 ประการนั่นเอง ท้ังสองฝ่าย
จึงมีแต่ความสุขความเจริญเพียงอย่างเดียวศิษย์เองก็ได้ช่ือว่าปิดป้องทิศเบ้ืองขวาเรียบร้อยแล้ว 
    หน้าที่ของครูอาจารย์ย่อมอนุเคราะห์ศิษย์ 
    ครูอาจารย์ ผู้ท าหน้าท่ีอบรมส่ังสอนควรต้องมีความรู้ และลักษณะพิเศษท่ี
นอกเหนือครูวิชาการต่าง ๆ เช่น ครูผู้สอนต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสาร และส่งต่อให้แก่
เด็กท่ียังมีความสับสนกับกฎเกณฑ์ในสังคม งานอบรมส่ังสอนจึงมิใช่งานท่ีท าได้โดยง่าย ครูในฐานะท่ี
เป็นผู้อบรมส่ังสอน นั้นคือ การช่วยในการขยายเจตคติของศิษย์ต่อกฎเกณฑ์ และพฤติกรรมให้กับ
ศิษย์ด้วยและหลักการที่ส่งเสริมให้กับศิษย์มี ดังนี้ 
    1. ท าตนให้เป็นที่รักไว้วางใจและเล่ือมใสศรัทธาของศิษย์ 
    2. ต้องมีเหตุผลไม่ใช้อารมณ์ในการลงโทษและให้รางวัลแก่ศิษย์ 
    3. กระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
    4. ลดการควบคุมศิษย์โดยตรง 
    ครูอาจารย์ถือเป็นกัลยาณมิตร เป็นบุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติท่ีจะ
อบรมส่ังสอนแนะน าช้ีแจง ชักจูง ช่วยบอกทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นด าเนินไปตามมรรคาแห่งการ
ฝึกฝน อบรมอย่างถูกต้อง ดังนั้นมารดาบิดาผู้ปรารถนาความเจริญของบุตร ควรมอบบุตรให้เป็น ครู
อาจารย์ให้อบรมส่ังสอนถ่ายทอดวิชาความรู้ นับว่าเป็นผู้มีพระคุณแก่ศิษย์อย่างมหาศาล ควรท่ีศิษย์
จะท าคารวะ และปฏิบัติต่อครูอาจารย์ ดังข้อปฏิบัติท่ีปรากฏในทิศ 6 นี้ 

   3) ปัจฉิมทิส ทิศเบื้องหลัง : ภรรยา 
    ความหมายของภรรยา 
    พจนานุกรม มคธ-ไทย (2540, หน้า 737)  ให้ความหมายของค าว่า ภรรยา 
หรือ “อภิยา” แปลว่าผู้หญิงอันบุรุษพึงเล้ียง และเป็นผู้บ ารุงอนุเคราะห์สามีโดยหน้าท่ี ถือเป็นสมบัติ
ท่ีควรดูแลเอาใจใส่กันและกันอยู่กัน 



95 

    พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2542, หน้า 49) ภรรยา นั้นแปลว่า หญิงท่ี
บุรุษเล้ียง สามี ภรรยาจะครองชีวิตอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุขนั้น โดยพื้นฐานอันมั่นคงสามีภรรยาควร
มีสมชีวิตธรรม 4 ประการ ได้แก่ 
    1.  สมสัทธา มีศรัทธาเสมอกัน  ได้แก่  มีห ลักการ มีความเช่ือมั่น ใน
พระพุทธศาสนา มีเป้าหมายชีวิตท่ีเสมอกัน 
    2. สมสีลา มีศีลเสมอกัน ได้แก่ ความประพฤติศีลธรรมจรรยา กิริยามารยาท
อบรมมาดีเสมอกัน 
    3. สมจาคา มีจาคะเสมอกัน ได้แก่ มีนิสัยเสียสละ ชอบช่วยเหลือ ไม่เห็นแก่
ตัว ใจกว้างเสมอกัน 
    4. สมปัญญา ได้แก่ มีปัญญาเสมอกัน คือ มีเหตุผล มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่
ด้ือด้าน เข้าใจกันเห็นอกเห็นใจกัน พูดกันรู้เรื่อง 
    ความหมายของภรรยาทางพระพุทธศาสนาภริยาสูตร ได้กล่าวถึงว่าการท่ีสามี
ภรรยามาใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันได้นั้นพระพุทธศาสนากล่าวว่า เพราะเคยอยู่ร่วมกันในชาติปางก่อน และ
ด้วยการเกื้อกูลกันในชาติปัจจุบัน การด าเนินชีวิตราบรื่นก็ต่อเมื่อสามีภรรยาปฏิบัติหน้าท่ีของตน หาก
ขาดหลักธรรมในการด าเนินชีวิตย่อมไม่เกิดความสงบสุข ดังนี้ 
    ครั้งหนึ่ง ท่ีพระพุทธเจ้าได้รับส่ังเรียกนางสุชาดามาเข้าเฝ้าแล้วพระองค์ได้ตรัส
สอนนางสุชาดาถึงประเภทของภรรยา 7 จ าพวก (อง.สตฺตก. 37/60/161-164) ได้แก่ 
    1. ภรรยาเพชฌฆาต หมายถึง ภรรยาท่ีคิดประทุษร้ายสามี ไม่เกื้อกูล
อนุเคราะห์ ยินดีต่อชายอื่น ดูหมิ่นสามี เป็นหญิงท่ีเขาซื้อมาด้วยทรัพย์ พยายามฆ่าสามี มีความดุร้าย
ดุจเพชฌฆาต 
    2. ภรรยาดุจนางโจร หมายถึง ภรรยาท่ีมุ่งจะยักยอกทรัพย์ของสามี แม้จะ
เพียงเล็กน้อยท่ีสามีประกอบศิลปกรรม พาณิชยกรรม และกสิกรรมมา มีความละโมบคิดแต่จะเอา
ประหนึ่งโจร 
    3. ภรรยาดุจนายหญิง หมายถึง ภรรยาท่ีไม่สนใจการงาน เกียจคร้าน กินจุ 
หยาบคาย มักพูดค าช่ัวหยาบ ข่มขู่สามีผู้ขยันหมั่นเพียร ภรรยาจ าพวกนี้ประพฤติตนเหมือนเจ้านาย 
    ภรรยา 3 จ าพวกแรกนี้ ไม่ใช่ภรรยาท่ีดี แต่ล้วนแล้วต้องตามหลังบุรุษท้ังนั้น 
ส่วนภรรยาท่ีดีนั้นคือ ภรรยาอีก 4 จ าพวกหลัง ได้แก่ 
    4. มาตุภริยา ภรรยาท่ีรักสามีเหมือนมารดารักบุตร 
    5. ภคินีภริยา ภรรยาท่ีรักสามีเหมือนกับน้องสาวรักพี่ชาย 
    6. สขีภริยา ภรรยาท่ีดีต่อสามีเหมือนสหาย 
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    7. ทาสีภริยา ภรรยาท่ีไม่ประพฤตินอกใจเคารพสามีเหมือนกับทาสีเคารพย า
เกรงนาย 
    หน้าที่ของสามีพึงบ ารุงภรรยา 
    ผู้เป็นทิศเบ้ืองหลัง ภรรยาโดยหน้าท่ี 5 ประการ คือ บ ารุงภรรยาด้วยการให้
เกียรติยกย่อง ไม่ดูหมิ่นไม่ประพฤตินอกใจ มอบความเป็นใหญ่ภายในเรือน ให้เครื่องแต่งตัว ให้
ของขวัญ 
    1. ให้เกียรติยกย่องภรรยาท้ังในด้านรูปร่าง วิชาความรู้ ฝีมือ หน้าท่ีการงาน 
ครอบครัว สกุลของเธอ 
    2. ไม่ดูหมิ่นภรรยาของตนเองในด้านรูปร่าง วิชาความรู้ ฝีมือ หน้าท่ีการงาน 
ครอบครัว สกุลของเธอ 
    3. ไม่ประพฤตินอกใจ ไม่เกี่ยวข้องมีเพศสัมพันธ์กับหญิงอื่น นอกจากภรรยา
ของตน คือ มีความจงรักภักดีต่อภรรยาของตน 
    4. มอบความเป็นใหญ่ภายในเรือนให้ภรรยาดูแลรับผิดชอบ เอาใจใส่ภายใน
ครอบครัว ภรรยาก็มีความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีได้ท างานเต็มตามหน้าท่ีของตน 
    5. ให้เครื่องแต่งตัว ให้ของขวัญ ให้รางวัล ให้ของฝาก เมื่อจากไปในท่ีไกล ๆ 
ก็มีของติดมือมาฝาก แสดงให้เห็นว่าตนมีเยื่อใยอาลัยผูกพันต่อภรรยาของตน 
    หน้าที่ของภรรยาย่อมอนุเคราะห์สามี 
    ภรรยาผู้มีหลักธรรม ย่อมอนุเคราะห์สามีด้วยหน้าท่ี 5 ประการ (ที.ปา. (ไทย)
16/201/79 - 80) ดังนี้ 
    1. จัดการงานดี ภรรยาผู้มีบทบาทอย่างส าคัญในการครองเรือน ครองสุข 
ฉะนั้นการงานต่าง ๆ ท่ีสามีมอบหมายให้ความเป็นใหญ่ควรจัดการงานให้ดี 
    2. สงเคราะห์คนข้างเคียงของสามีดี แสดงถึงความมีอัธยาศัยไมตรีต่อญาติพี่
น้องของฝ่ายสามีและของตน เอื้อเฟื้อเกื้อกูลตามสมควรแก่ฐานะสามีภรรยาเปรียบเหมือนคนคน
เดียวกัน ควรคอยดูรักษาหน้าท่ีภรรยาท่ีดี ปรนนิบัติลูกสามีให้มีความสุข คอยดูแลเอาใจให้เขารุ่งเรือง
ต่อไปอย่าให้เสียได้ ส่ิงใดท่ีควรห้ามควรเตือนก็ต้องเตือน ส่ิงใดท่ีควรหนุนก็ต้องหนุน ส าหรับตัวเองก็
ต้อง ระมัด ระวังรักษาตัวให้ดี ต้องอดออมท้ังกายและใจ จงประพฤติเฉพาะส่ิงท่ีควร ส่ิงใดท่ีควรเว้นก็
ต้องเว้น จงคิดถึงสามีและฐานะวงศ์ตระกูลของเขาก่อนความสุขสบายของตัวเอง 
    3. ไม่ประพฤติล่วงใจสามีไม่เกี่ยวข้องมีเพศสัมพันธ์กับชายอื่นนอกจากสามี
ของตน คือ มีความจงรักภักดีต่อสามีของตน เหมือนเทวดาภายในเรือน 
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    4. รักษาทรัพย์ท่ีสามีหามาได้ ให้เก็บสะสมทรัพย์เหมือนแมลงผ้ึงผนวกรัง 
และเมื่อทรัพย์สินมั่งค่ังใหญ่โตเหมือนดังจอมปลวกแล้ว ให้ท าการแบ่งทรัพย์สมบัติออกเป็น 4 ส่วน 
คือ ส่วนท่ี 1 ใช้เล้ียงดูสมานมิตรและใช้ซื้อข้าวของเครื่องใช้ , ส่วนท่ี 2 กับส่วนท่ี 3 ใช้ในการ
ประกอบการงาน ลงทุนสร้างอาชีพ, ส่วนท่ี 4 เก็บไว้ใช้ในยามอันตราย ยามเจ็บป่วย บาดเจ็บ ท างาน
ไม่ไหว 
    5. ขยันไม่เกียจคร้านในกิจท้ังปวง ภาระท่ีตนจะต้องรับผิดชอบในฐานะของ
แม่ศรีเรือน มีการงานต่าง ๆ ท่ีผู้เป็นภรรยาควรมีความขยันไม่ให้มีความบกพร่องในการงานได้ 
    หน้าท่ีของสามีพึงบ ารุงภรรยาด้วยหน้าท่ี 5 ประการ และภรรยาผู้เป็นทิศ
เบ้ืองหลัง ย่อมอนุเคราะห์สามีโดยหน้าท่ี 5 ประการ เช่นกัน เป็นอันช่ือว่าสามีได้ปิดป้องทิศเบื้องหลัง
นั้น ท าให้เกษมปลอดภัยแล้ว เห็นได้ว่าเมื่อเป็นเช่นนี้ภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากสามีกล้ ากรายไปสู่ทิศ
เบื้องหลังและภัยใด ๆย่อมไม่เกิดจากทิศเบื้องหลังกล้ ากรายไปถึงสามี เพราะต่างฝ่ายต่างปราศจาก
กรรมช่ัว 14 ประการนั่นเอง ท้ังสามีและภรรยาจึงมีแต่ความสุขความเจริญเพียงอย่างเดียว สามีก็ได้
ช่ือว่าปิดป้อง ทิศเบ้ืองหลังเรียบร้อยแล้ว 

   4) อุตตรทิส ทิศเบื้องซ้าย : มิตรสหาย 
    ความหมายของมิตร 
    พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 907) ให้ความหมายของ
ค าว่า มิตร หมายถึง เพื่อนรักใคร่ เพื่อนคุ้นเคย ความเป็นเพื่อนระหว่างเขาท้ังสอง คือ มิตรสหาย
เพื่อนฝูง 
    พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553, หน้า 320) ให้ความหมายของ
ค าว่า มิตร หมายถึง เพื่อนผู้ร่วมธุระ ร่วมกิจร่วมการหรือร่วมอยู่ในสภาพอย่างเดียวกัน ผู้ชอบพอคบ
หากันในทางธรรม ความมีเนื้อแท้ของความเป็นเพื่อนอยู่ท่ีความมีใจหวังดีมีความปรารถนาดีต่อกัน คือ 
มีเมตตา มีคุณสมบัติเช่นนี้ เรียกว่า มิตร 
    หน้าที่ของกุลบุตรพึงบ ารุงมิตรสหาย 
    พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุ ตฺโต)  (2544, หน้า 164 – 167) ให้
ความหมายของหน้าท่ีของมิตร ท่ีแสดงต่อมิตร หมายถึง การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละแบ่งปัน 
ช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของการแสดงน้ าใจไมตรีในส่ิงท่ี เพื่อนต้องการ ท้ังยังสร้างความผูกพันให้แน่นเฟ้น
ยิ่งขึ้น ผู้เป็นทิศเบ้ืองซ้ายของทิศ 6 ในสิงคาลกสูตร โดยหน้าท่ี 5 ประการดังนี้ 
    1. การให้ การแบ่งปันส่ิงของให้ 
    2. กล่าววาจาเป็นท่ีรัก 
    3. ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ 
    4. วางตนสม่ าเสมอ 
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    5. ไม่พูดจาหลอกลวงกัน 
    จากนั้นทรงแนะน าให้เก็บสะสมทรัพย์เหมือนแมลงผ้ึงผนวกรังและเมื่อ
ทรัพย์สินมั่งค่ัง ใหญ่โตเหมือนดังจอมปลวกแล้ว ให้ท าการแบ่งทรัพย์สมบัติออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 
1 ใช้เล้ียงดูสมานมิตรและใช้ซื้อข้าวของเครื่องใช้ ส่วนท่ี 2 กับ ส่วนท่ี 3 ใช้ในการประกอบการงาน 
ลงทุนสร้างอาชีพ และส่วนท่ี 4 เก็บไว้ใช้ในยามอันตราย ยามเจ็บป่วย บาดเจ็บ ท างานไม่ไหว 
    หน้าที่ของมิตรสหายย่อมอนุเคราะห์กุลบุตร 
    1. ป้องกันมิตรผู้ประมาทแล้ว 
    2. ป้องกันทรัพย์ของมิตรผู้ประมาทแล้ว 
    3. เมื่อมีภัยก็เป็นที่พึ่งพ านักได้ 
    4. ไม่ละท้ิงในยามอันตราย 
    5. นับถือตลอดถึงวงศ์ตระกูลของมิตร 
    บุคคลผู้เป็นมิตรสหายทิศเบื้องซ้ายย่อมอนุเคราะห์โดยหน้าท่ี 5 ประการนี้ 
ย่อมช่ือว่า บุคคลได้ปิดป้องเห็นได้ว่าเมื่อเป็นเช่นนี้ ภัยใด ๆ ย่อมไม่มีโอกาสเกิดจากตัวเราไปกล้ ากราย
สู่ทิศเบื้องซ้าย และภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากทิศเบื้องซ้ายกล้ ากรายมาถึงเรา เพราะต่างฝ่ายต่าง
ปราศจากกรรมช่ัว 14 ประการนั่นเอง ท้ังเราและเพื่อนจึงมีแต่ความสุข ความเจริญเพียงอย่างเดียว 
เราเองก็ได้ช่ือว่าปิดป้องทิศเบ้ืองซ้ายเรียบร้อยแล้ว 

   5) เหฎฐิมทิสทิศเบื้องล่าง : ทาสกรรมกร ลูกจ้าง คนใช้ 
    ความหมายของทาสกรรมกร ลูกจ้าง คนใช้ 
    พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ (2553, หน้า 130) ได้กล่าวถึง 
ทาสกรรมกรลูกจ้าง คนงาน คนใช้หมายถึง ลูกจ้างท่ีใช้แรงงาน เป็นจ าพวกไม่ใช่ทาส แยกเป็นคน
รับจ้างช่ัวคราว และเป็นคนงานประจ า ซึ่งนิยมเรียกกันว่าทาสกรรมกรลูกจ้าง คนใช้  
    ทาสมีก าเนิดต้ังแต่สมัยอินเดียยุคชนเผ่าท่ีเรียกตนเองว่า “อารยะ” อพยพเข้า
มาทางตะวันตกเฉียงเหนือของชมพูทวีป และรุกไล่ชนถิ่นเดิมให้ถอยร่นลงไปทางใต้ และเข้าอาศัยอยู่
ตามป่าเขา พวกอริยะหรืออารยะพวกนี้ถือตัวว่าเป็นพวกท่ีเจริญกว่า และเหยียดชนถิ่นเดิมว่าเป็นพวก 
“มิลักขะ” หรือ “มเลจฉะ” โดยกล่าวหาว่าเป็นพวกคนเถื่อน เป็นพวกทาส ต่อมาพวกอริยะเข้า 
ครอบครองถิ่นฐานมั่นคงแล้ว ได้จัดหมู่ชนเป็นวรรณะ โดยให้พวกชนถิ่นเดิมหรือพวกทาสเป็นวรรณะ 
ศูทร ซึ่งหมายถึงชนช้ันต่ า เป็นพวกทาสกรรมกร ส่วนกลุ่มชนอารยะถูกก าหนดให้เป็นวรรณะช้ันสูง 3 
วรรณะ ได้แก่ วรรณะกษัตริย์ เป็นชนช้ันเจ้า ชนช้ันปกครองหรือนักรบ, วรรณะพราหมณ์ ชนช้ันเจ้า
ต ารา เจ้าพิธี และวรรณะแพศย์ เป็นพวกพ่อค้าและกสิกร ในคติเดิมของพวกพราหมณ์นั้นถือว่าพวก
ทาสนั้นเป็นวรรณะท่ีต่ า เพราะเกิดจากพระบาทของท้าวมหาพรหม (ม.ม. (ไทย) 21/201/302) 
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    ลูกจ้าง คนใช้ทางพระพุทธศาสนา คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิก 
วรรค (ที.ปา (ไทย) 16/203/80) ทาสกรรมกรลูกจ้าง คนใช้ ไว้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีให้
ความส าคัญในความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน ไม่ได้มองคุณค่าของ มนุษย์ตามชนช้ันหรือวรรณะ 
เพราะฉะนั้น ทาสกรรมกรหรือคนรับใช้ จึงมีคุณค่าเท่าเทียมกันกันคนในชนช้ันอื่น ๆ 
    การประพฤติกับทาสกรรมกรหรือคนรับใช้ด้วยธรรม ด้วยความสม่ าเสมอนั้น 
พระพุทธเจ้า ทรงยกย่องว่าเป็นส่ิงประเสริฐ ดังทรงตรัสว่า การงานท่ีมีเหตุประกอบด้วยธรรม ซึ่งเป็น
เหตุให้บุคคล สามารถเล้ียงทาสกรรมกรและคนรับใช้ ไม่ท าบาปกรรม และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติก็จะ
เป็นบุญได้ บุรุษ หรือคนดีท่ีเกิดมาในตระกูลท่ีมั่งค่ังร่ ารวยแล้วควรค านึงถึงประโยชน์ เกื้อกูลแก่คนหมู่
มาก ซึ่งรวมถึงทาสกรรมกรและคนรับใช้ผู้ท่ีเกิดในตระกูลท่ีร่ ารวยกว่า ควรท่ีจะกระท าตนเหมือน
มหาเมฆ ท่ีให้ความชุ่มช่ืนแก่ข้าวและกล้าโดยท่ัวไป จึงจะได้ช่ือว่ามีเพื่อประโยชน์ เพื่อเกื้อกูล เพื่อสุข 
แก่คนหมู่มาก 
    นายจ้างพึงบ ารุงทาสกรรมกร ลูกจ้าง คนใช ้
    ผู้เป็นนาย ควรบ ารุงแก่ทาสกรรมกร ลูกจ้าง ผู้เป็นคนรับใช้ โดยควรท าหน้าท่ี
ของตน 5 ประการดังนี้ 
    1. จัดการงานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง ให้งานท่ีลูกน้องถนัดท าได้ดี 
    2. ให้อาหารและค่าจ้าง ให้เงินตอบแทนตามความสามารถ 
    3. ดูแลรักษายามเจ็บป่วย ให้สวัสดิการดูแลเมื่อเจ็บป่วยไม่สบาย 
    4. ให้อาหารมีรสแปลกให้ของกินอร่อย ๆ กิน เพื่อมีแรงกายใจในการท างาน 
    5. ให้หยุดงานตามโอกาส หยุดงานให้ลูกน้องได้พักผ่อนบ้าง 
    ทาสกรรมกร ลูกจ้าง คนใช้ เป็นบุคคลท่ีมีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีน่าเห็นใจ 
ดังท่ีปรากฏในคัมภีร์ในพระพุทธศาสนาหลายเล่ม ผู้เป็นทาสกรรมกรนั้นจะต้องต่ืนก่อน นอนท่ีหลัง 
คอยเฝ้ารับค าส่ัง ผู้เป็นนายคอยประพฤติให้ถูกใจ ต้องพูดด้วยถ้อยค าไพเราะ ต้องคอยสังเกตสีหน้าผู้
เป็นนาย ผู้เป็นทาสนั้นไม่สามารถพึ่งตนเองได้ ต้องพึ่งผู้อื่น จะไปไหนตามใจชอบก็ไม่ได้ ขาดความเป็น
ไทยแก่ตนเอง เหล่าคนท่ีเป็นทาส เป็นคนรับใช้ เป็นคนงานของผู้เป็นนายนั้น ย่อมต้องประสบกับ
อาชญาคุกคาม ถูกภัยคุกคาม ต้องมีน้ าตานองหน้าไปท างานอยู่เสมอ แต่ผู้เป็นทิศเบื้องล่าง ทาส
กรรมกรลูกจ้าง คนใช้ก็ ควรอนุเคราะห์ตอบนายเช่นกัน 

    ทาสกรรมกร ลูกจ้างคนใช้ย่อมอนุเคราะห์นายจ้าง 
    หน้าท่ีของทาสกรรมกร ลูกจ้าง คนใช้ (ที.ปา. (ไทย)16/203/41-80) มีไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 
    1. ต่ืนขึ้นท างานก่อนนาย ออกท างานก่อนเจ้านาย 
    2. เลิกงานเข้านอนทีหลังนาย หยุดเลิกงานทีหลังเจ้านาย 
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    3. ถือเอาแต่ของท่ีนายให้ ยินดีในส่ิงท่ีเจ้านายให้ไม่มือไว 
    4. ท างานให้ดีขึ้น พยายามพัฒนาฝีมือให้ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
    5. น าคุณของนายไปสรรเสริญ เอาคุณความดีท่ีเจ้านายมีต่อเรามาประกาศยก
ย่องสรรเสริญ 
   สรุปได้ว่า ลูกจ้าง คนใช้ ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องล่าง นายบ ารุงโดยหน้าท่ี 5 
ประการนี้ย่อมอนุเคราะห์นายตอบด้วยหน้าท่ี 5 ประการนี้ เช่นกัน ทิศเบื้องล่างนั้นเป็นอันช่ือว่านาย
ได้ปิดป้อง ท าให้เกษมปลอดภัยแล้ว เห็นได้ว่าเมื่อเป็นเช่นนี้ภัยใด ๆ ย่อมไม่มีโอกาสเกิดจากฝ่าย
นายจ้างไปกล้ ากรายสู่ทิศเบื้องล่าง และภัยใด ๆ ย่อมไม่เกิดจากทิศเบื้องล่างกล้ ากรายมาถึงฝ่าย
นายจ้าง คือ ต่างฝ่ายต่างปราศจากกรรมช่ัว 14 ประการ ฝ่ายนายจ้างแสดงออกซึ่งพรหมวิหารธรรม 
ฝ่ายลูกจ้างตอบสนอง ด้วยอิทธิบาทธรรม ท้ังสองฝ่ายจึงมีแต่ความสุขความเจริญเพียงอย่างเดียว ฝ่าย
นายจ้างก็ได้ช่ือว่าปิด ป้องทิศเบ้ืองล่างเรียบร้อยแล้ว 

   6) อุปริมทิส ทิศเบื้องบน : สมณพราหมณ์ 
    ความหมายของสมณพราหมณ์ 
    พระสมชาย ฐานวุฑโฒ (2543, หน้า 265) ได้กล่าวถึง สมณพราหมณ์  
หมายถึง พระสงฆ์ สมณะ แปลว่า ผู้ สงบ เป็นผู้บ าเพ็ญสมณะธรรมในพระพุทธศาสนา ฝึกฝนตนเป็นผู้
มีศีล ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา มาอย่างเต็มท่ี จนกระท่ังมีกาย วาจา และใจ สงบแล้ว
จากบาป เช่น ภิกษุสงฆ์ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา นักบวช ผู้เป็นทิศเบื้องบน ควรมีหน้าท่ีบ ารุง
อนุเคราะห์กันและกันโดยหน้าท่ี 
    พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ (2553, หน้า 397) กล่าวถึง 
สมณะ แปลว่า ผู้สงบ หมายถึง พระสงฆ์ นักบวชท่ัวไป แต่ในพระพุทธศาสนาท่านให้หมายจ าเพาะว่า 
หมายถึงผู้ระงับบาป ได้แก่ พระอริยบุคคล และผู้ปฏิบัติเพื่อระงับบาป ได้แก่ผู้ปฏิบัติเพื่อเป็นพระ
อริยบุคคล ส่วนพราหมณ์ หมายถึง คนวรรณะหนึ่งใน 4 วรรณะ คือ กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร 
พราหมณ์เป็นวรรณะนักบวชและเป็นเจ้าพิธีกรรม ถือตนว่าเป็นวรรณะสูงสุด เกิดจากปากพระพระ
พรหม ส่วนสมณพราหมณ์ ในการศึกษานี้หมายเฉพาะ “พระภิกษุสงฆ์” ท่ีปฏิบัติตามค าสอนแล้ว
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาเท่านั้น 
    พระสมชาย ฐานวุฑโฒ (2543, หน้า 265 – 267) ได้กล่าวถึง ลักษณะของ
สมณะ ในพระพุทธศาสนาคือ สมณะควร สงบกายส ารวมระวังไม่ว่าจะอยู่ ท่ีใด ไม่ควรท าการ
เบียดเบียน ดังท่ีครั้งหนึ่งพระพุทธเจ้าทรงซมพระ โมคคัลลานะ ในเรื่องนี้ว่า ถึงแม้ท่านจะมีฤทธิ์มาก 
แต่ท่านไม่ว่าจะอยู่ ท่ีใด ท่านก็ไม่ท าการเบียดเบียน แก่ตระกูลนั้นเลย จะรับแต่ของถวายแต่
พอประมาณ เปรียบเหมือนแมลงภู่บินเข้าสวน ดูดเกสรดอกไม้ อิ่มหน าส าราญ แต่ไม่ท าความชอกช้ า
ให้แก่ต้นไม้เลย สมณะควรสงบวาจา คือ ไม่เป็นคนปากร้าย ไม่ยุยงใส่ร้ายป้ายสี ควรมีวาจาท่ีเป็น
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อรรถเป็นธรรม ไม่ใช้วาจาเป็นคมหอกคมดาบ สมณะควรสงบใจเป็น สุขอยู่ภายใน สงบจากบาปกรรม
ตรึกตรองถึงธรรมเป็นอารมณ์ จิตใจของสมณะย่อมเป็นไปด้วยความเมตตากรุณา ไม่เป็นพิษเป็นภัย
ต่อผู้ใด 
    สมณะ คือ มีความสงบกาย สงบวาจา และสงบใจ ส่งผลให้สมณะมีความสง่า
งามมีความอิ่มเอิบในตนเอง เพราะมีความเช่ือมั่นในคุณธรรม เป็นตัวอย่างให้เห็นถึงอานิสงส์ของการ
ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ 
    สมณะ คือ การระลึกถึงคุณธรรมของผู้สงบ และการเห็นข้อวัตรปฏิบัติของผู้
สงบท่ีน่าเล่ือมใสนับถือ ด้วยคุณลักษณะของผู้สงบโดย 3 ทาง คือ 
    1. การพบการเห็นด้วยตาเห็น ความหมายก็ตรงตัว คือ การเห็นจากการ
สัมผัสด้วยสายตาของตนเอง แล้วมีความประทับใจในความส ารวมในกาย 
    2. การคิดการเห็นด้วยใจเนื่องจากความส ารวมกาย วาจา ใจของสมณะจะ
ช่วยโน้มน้าวจิตใจของเราให้โอนอ่อนผ่อนตาม และรับฟังหลักค าสอนด้วยใจท่ียินดี ซึ่งนั่นก็หมายถึง
การเปิดใจเราให้สมณะได้ช้ีน านั่นเอง 
    3. การรู้การเห็นด้วยปัญญา หมายความถึง การรู้โดยการใช้ปัญญาใคร่ครวญ 
พิจารณาในการสัมผัสและเข้าถึงและรับรู้ถึงค าสอนของสมณะผู้นั้น และรู้ว่าท่านเป็นผู้ต้ังมั่นอยู่ใน
ศีลธรรมอย่าง แท้จริงดังค ากลอนท่ีว่า 
     การพบเห็น สมณะ ผู้สงบ  
    แล้วนอบนบ ถามไถ่ ไตรสิกขา 
    หมั่นฝึกหัด ทุกวัน ด้วยปัญญา 
    ย่อมชักพา จิตตรง มงคลมี 
    สมณะ มีอยู่ 2 ขั้น คือ สมณะบุคคล กับสมณะธรรม คือ ท่ีเห็นเป็นรูปร่าง
ตัวตนเป็นสมณะ เรียกว่า สมณะบุคคลส่วนคุณงามความดีท่ีมีอยู่ในตัวสมณะบุคคลนั้น เรียกว่า 
สมณะธรรม เราควรจะดูสมณะควรดูให้เห็นท้ังตัวสมณะบุคคลและสมณะธรรม จึงจะเห็นโดยครบถ้วน
ท้ัง 6 ประการ ดังนี้ 
    1. ห้ามไม่ให้ท าความช่ัว บทบาทหน้าท่ีหลักของสมณะนักบวช คือ น าหลักค า
สอน พระธรรมพระวินัยท่ีได้ศึกษามา ออกเผยแผ่ช้ีแจงให้กับศาสนิกชนทราบว่าอะไรคือความดี อะไร
คือความช่ัว แนะน า ห้ามปราม ไม่ให้ท าความช่ัว ช้ีทางบรรเทาทุกข์ให้แก่ศาสนิกชนให้เห็นทางสว่าง 
    2. ให้ต้ังอยู่ในคุณงามความดี บทบาทหน้าท่ีของสมณะนักบวช คือ บอกกล่าว 
ศาสนิกชนให้ประพฤติปฏิบัติให้ต้ังอยู่ในหลักศีลธรรม คุณธรรม ช้ีแจงแสดงผลของความดี อันจะน า
ความสุขความเจริญมาสู่ตัวเขา และคนท่ีเกี่ยวข้อง คือ ช้ีทางพ้นทุกข์ ช้ีสุขเกษมศานต์ 



102 

    3. อนุเคราะห์ด้วยความปรารถนาดี และมีน้ าใจอันดีงาม การสงเคราะห์มี 2 
อย่าง คือ สงเคราะห์ด้วยส่ิงของ และสงเคราะห์ด้วยธรรม การสงเคราะห์ด้วยธรรม หมายถึง การส่ัง
สอน แนะน า และปฏิบัติธรรมต่อกัน ส่วนศาสนิกชนสงเคราะห์สมณะนักบวช จะเน้นวัตถุส่ิงของและ
การ ปฏิบัติตนด้วยเมตตา 
    4. ให้ฟังส่ิงท่ีไม่เคยฟัง และให้ส่ิงท่ีเคยฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง การศึกษาการ
สนทนานั้น มีบางเรื่องท่ีผู้ฟังเคยฟังมาแล้ว แต่ควรพยายามพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้ฟัง ด้วย
การให้เขาได้ฟังในเรื่องท่ีได้ฟังมาแล้วเขาได้รับประโยชน์ และเรื่องนั้นท่ีเขายังไม่เคยได้ยินได้ฟังมาก่อน 
    5. เข้าใจชัดอาจใช้ตัวอย่างอุปมาหลักวิชาเข้ามาช่วยในการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจตามแนวทางการสอนของพระธรรมกถึก ท่ีต้ังจิตเมตตา ปรารถนาท่ีจะให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้ฟังเป็นส าคัญ 
    6. บอกทางสวรรค์ คือ ทางด าเนินชีวิตท่ีมีความสุขความเจริญให้คือ ละความ 
ช่ัวประพฤติดีเพื่อประโยชน์ต่อบุคคลนั้นเมื่อตายแล้วไปบังเกิดในสคติโลกสวรรค์ เพราะผลจากการละ
ความช่ัว ประพฤติความดี 
    หน้าที่ของศาสนิกชนควรบ ารุงสมณพราหมณ์ 
    สมณพราหมณ์ คือ ผู้มีศีล ภิกษุสงฆ์ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา นักบวช ผู้เป็น
ทิศเบื้องบน ดังนั้น ในเบื้องต้นท่ีคฤหัสถ์ผู้ครองเรือนพึงกระท าต่อสมณพราหมณ์ เพื่อแสดงการ
ต้อนรับคือ เมื่อเห็นแล้วก็ควรท าปฏิบัติดังนี้ 
    1. ต้องเข้าไปหา คือ เข้าไปขอค าแนะน าช้ีแนะจากท่าน หรือให้ความเคารพ
ท่าน 
    2. ต้องเข้าไปบ ารุงช่วยเหลือ คือ การช่วยเหลือท่านในโอกาสอันควร เพื่อแบ่ง
เบาภาระของท่าน 
    3. ต้องเข้าไปฟัง คือ การรับฟังคุณธรรม หลักค าสอนของท่านมาไว้เป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาชีวิต 
    4. หมั่นระลึกถึงท่าน คือ การระลึกถึงความดีท่ีท่านมีแล้วน ามาเป็นตัวอย่าง
กับตัวเราเอง 
    5. รับฟังรับปฏิบัติ คือ การรับค าแนะน าของท่านมาปฏิบัติท าตามเพื่อให้
เกิดผล ครั้นเมื่อติดขัดก็ใคร่แก้ไขเพื่อให้รู้จริงเห็นจริงตามนั้น 
    บุคคลท้ังหลายผู้หวังความเจริญ ควรบ ารุงสมณพราหมณ์ ผู้มีศีล ภิกษุสงฆ์ 
ภิกษุณี นักบวช ผู้เป็นทิศเบ้ืองบนโดยท าหน้าท่ีของตน 5 ประการคือ 
    1. การแสดงออกทางกาย ท าส่ิงใดก็ท าด้วยเมตตา 
    2. การแสดงออกทางค าพูด พูดส่ิงใดก็พูดด้วยเมตตา 
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    3. คิดส่ิงใดก็คิดด้วยเมตตา 
    4. เปิดประตูต้อนรับด้วยความเต็มใจ 
    5. อุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 
    6. อามิสทานเครื่องยังชีพอยู่เนือง ๆ 
    หน้าที่ของสมณพราหมณ์ย่อมอนุเคราะห์ศาสนิกชน 
    1. ห้ามไม่ให้ท าความช่ัว 
    2. ให้ต้ังอยู่ในคุณงามความดี 
    3. อนุเคราะห์ด้วยความปรารถนาดี และมีน้ าใจอันดีงาม 
    4. ให้ฟังส่ิงท่ีไม่เคยฟังและให้ส่ิงท่ีเคยฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง 
    5. อธิบายส่ิงท่ีเคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
    6. บอกทางสวรรค์ คือ ทางด าเนินชีวิตท่ีมีความสุขความเจริญให้ 
 สรุปได้ว่า ทิศ 6 คือความสัมพันธ์ระหว่างตนกับผู้คนรอบตัวในฐานะต่าง ๆ โดยมี
ประโยชน์และโทษสัมพันธ์กันเป็นประการส าคัญ ตามฐานะต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ความสัมพันธ์ของทิศเบื้อง
หน้า ตนมีฐานะเป็นบุตร ผู้อื่นมีฐานะเป็นบิดามารดา, ความสัมพันธ์ของทิศเบื้องขวา ตนมีฐานะเป็น
ศิษย์ ผู้อื่นมีฐานะเป็นอาจารย์, ความสัมพันธ์ของทิศเบื้องหลัง ตนมีฐานะเป็นสามี ผู้อื่นมีฐานะเป็น
ภรรยา, ความสัมพันธ์ของทิศเบื้องซ้าย ตนมีฐานะเป็นกุลบุตร ผู้อื่นมีฐานะเป็นมิตรอ ามาตย์  และ
ความสัมพันธ์ของทิศเบ้ืองล่าง ตนมีฐานะเป็นนาย ผู้อื่นมีฐานะเป็นทาสกรรมกร การจะด ารงชีวิตให้มี
ความสงบสุข และเจริญรุ่งเรือง สมาชิกในสังคมต้องเป็นคนดีมีคุณภาพ และปฏิบัติตามหลักธรรมใน
การด าเนินชีวิต โดยเริ่มต้ังแต่การมีครอบครัวท่ีอบอุ่น ซึ่งมีองค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ การ
เลือกคู่ครองท่ีดี ท่ีเป็นคู่สร้างคู่สม หรือเป็นคู่ศีลธรรม คู่ความดีกัน เพื่อจะได้หัวหน้าครอบครัวท่ีดีท า
ให้มีหลักฐานมั่นคง และได้ทายาทท่ีดี ซึ่งจะพัฒนาเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม เป็นคนมีศีลธรรม 
พึ่งตนเองได้ อยู่ร่วมกันกับสังคม ได้เป็นอย่างดี ท่ีส าคัญต้องท าหน้าท่ีของตนเองให้ดี และปฏิบัติต่อผู้มี
คุณกับตนเองโดยใช้หลักธรรมทิศ 6 ต่อคนรอบข้าง รวมท้ังมีหลักธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาทเป็น
แนวทาง เพื่ออยู่ร่วมกันในสังคม อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และท่ีส าคัญ ทุกคนในสังคม จะต้องปฏิบัติ
ตาม บทบาทหน้าท่ีของตน ให้ครบทุกสถานภาพ ตามหลักธรรมของทิศ 6 คือ ในฐานะบิดา มารดา 
กับบุตร สามีกับภรรยา ครูอาจารย์กับศิษย์ เพื่อนกับเพื่อน นายจ้างกับลูกจ้าง และผู้เผยแพร่ศาสนา
กับประชาชน ถ้าทุกคนยึดถือ และปฏิบัติตามหลักธรรมตามบทบาทหน้าท่ีนั้น ๆ แล้ว ย่อมน าความ
สงบสุข ความเจริญรุ่งเรือง มาสู่สังคมอย่างแน่นอน และตลอดไป 
 
 
 



105 

 
บทที่ 4 

องค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสรา้งภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาท้ังในส่วนเอกสารและประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจาการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ท้ังนี้เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เป็นฐานข้อมูล
ในด้านเนื้อหาและแนวคิดในการวิเคราะห์ สังเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ว่าควรเป็นไปในทิศทางใด ดังมีประเด็น
รายละเอียดดังนี้ 
 4.1 วิเคราะและสังเคราะห์สภาพการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 4.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
เก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคม 
 4.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 4.4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 4.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลการเสวนากลุ่ม 
 4.6 สรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสงขลา 
 4.7 องค์ความรู้จากการวิจัย 

4.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา          
 พระสังฆาธิการ เป็นต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ไทย โดยนับต้ังแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาสขึ้น
ไปจนถึงเจ้าคณะภาค ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) แก้ไขเพิ่มเติมครั้งท่ี 1 (พ.ศ. 
2563) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กล่าวว่า พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุท่ีด ารง
ต าแหน่ง เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วย
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เจ้าอาวาส ส่วนต าแหน่งสมเด็จพระสังฆราช กรรมการมหาเถรสมาคม แม่กองบาลีสนามหลวง แม่
กองธรรมสนามหลวง แม่กองพระธรรมทูต และพระอุปัชฌาย์ ไม่ถือเป็นต าแหน่งพระสังฆาธิการ อีก
ท้ังต้องมีคุณสมบัติ มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง มีความรู้ สมควรแก่ต าแหน่ง มีความประพฤติ
เรียบร้อยตามพระธรรมวินัย เป็นผู้มีความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ ไม่เป็นผู้ท่ีมีร่างกายทุพพล
ภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึง
รังเกียจมาก่อน และไม่เคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากต าแหน่งใดเพราะความผิดมาก่อน ซึ่งพระ
สังฆาธิการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อมรณภาพ พ้นจากความเป็นพระภิกษุ ลาออก ย้ายออกไปนอกเขตท่ี
ตนมีส านักอยู่ ยกเป็นกิตติมศักดิ์ รับต าแหน่งหน้าท่ีอื่น ให้ออกจากต าแหน่งหน้าท่ี ให้ถูกปลดออกจาก
ต าแหน่งหน้าท่ี และถูกถอดถอนออกจากต าแหน่งหน้าท่ี โดยมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปโภค และด้านสาธารณสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ตามแผนภูมิท่ี 
4.1 ได้ดังนี้ 
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 พระสังฆาธิการนั้นเปรียบเสมือนผู้น าในการปกครองสงฆ์ ค าว่า “ผู้น า” หมายถึง บุคคลท่ี
ได้รับการแต่งต้ังขึ้นมา และได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้า เป็นผู้ท าการตัดสินใจเพราะมี
ความสามารถในการปกครองและการบังคับบัญชา ผู้น านั้นจะต้องมีท้ังศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้
คนกระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งต้ังใจ
ใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ขององค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 ผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 พื้นฐานมาจากกลุ่มศัพท์หลายค า กล่าวคือ “กษัตริย์” “ขัตติยะ” และ “ราชา” ดังจะเห็นได้
จากหลัก การของผู้น าท่ีปรากฏในคัมภีร์อัคคัญญสูตร (ที.ปา (ไทย) 11/130/96) ท่ีได้กล่าวถึง
ความส าเร็จของผู้น าไว้ว่า “...ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านท่ีมีรูปงดงามกว่า น่าดูกว่า น่า
เล่ือมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า มาเถิดท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ท่ีควรว่า
กล่าว จงติเตียนผู้ท่ีควรติเตียน จงขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่โดยชอบ และสัตว์เหล่านั้นได้แบ่งปันข้าวสาลี 
ให้แก่สัตว์ผู้นั้น...” จากข้อความนี้ เป็นท่ีมาของค าว่า “มหาสมมติ” กษัตริย์” และ “ราชา” ในกาล
ต่อมาภายหลัง ซึ่งท้ังสามค านั้นมีความหมายมุ่งเน้นไปท่ีการท าหน้าท่ี ในการแบ่งปันทรัพยากร 
ธรรมชาติ และวินิจฉัยคดีต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งผลจากการท าหน้าท่ีดังกล่าว “กษัตริย์” จะได้ข้าวสาลี
เป็นการตอบแทน เพื่อจะได้มีหน้าท่ีปกครอง ควบคุมดูแลหมู่คณะ องค์กรและสังคมท่ีตนท าหน้าท่ี
เป็นผู้น าได้อย่างเต็มท่ี 
 ตามคัมภีร์อภิธานวรรณนาว่า ผู้น า (นายก) (นี นเย + ณฺวุ) พระพุทธเจ้า, ผู้น า สตฺเต ส 
สารณณวโต นิพฺพานปาร  เนตีตี นายโก ผู้น าสัตว์ออกจากห้วงสมุทรคือสงสารไปฝ่ังแห่งพระนิพพาน
จึงทรงพระนามว่า นายกะ (แปลง ณฺวุ เป็น อก., พฤทธิ์ อี เป็น เอ, อาเทศ เอ เป็น อาย, วิปสฺสี นาม 
นายโก พระพุทธเจ้าพระนามว่า วิปัสสี) (พระมหาสมปอง มุทิโต, 2547, หน้า 103 )  
 ผู้น ามีความหมายว่า บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่
ร่วมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงามส่วนภาวะผู้น า คือคุณสมบัติ 
เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกัน
และพากันไปสู่ความ ส าคัญของผู้น าจุดหมายท่ีดีงาม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546, หน้า 2 – 
4) อีกท้ังคุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและมนุษยชาติ เช่น ความมี
สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น ความ
อดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์  และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมท้ัง
สามารถในการประสานงาน การช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีความเห็นแตกต่างกัน
ออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเท
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ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน คนท่ีมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า “ผู้น า” 
หรือ “มีภาวะผู้น า” (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 2547, หน้า 52) 
 จากนัยท่ีกล่าวข้างต้น ผู้น าจึงมีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นกษัตริย์ ราชา ผู้บริหารรัฐ ผู้ดูแล
ความสงบ และสร้างความสันติให้เกิดแก่ราษฎรเป็นหลัก ท้ังนี้เพราะว่า บ้านเมืองจะอยู่เย็นเป็นสุขมี
ระเบียบวินัยก็เพราะมีผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ มีผู้บริหารบ้านเมืองคอยเอาใจใส่ดูแล ดังหลักท่ีว่า 
“พระราชาเป็นเครื่องปรากฏของแว่นแคว้น (ส .ส. (ไทย) 15/72/80) พระราชาเป็นประมุขของมนุษย์
ท้ังหลาย” (ม.ม. (ไทย) 13/400/499)  
 ลักษณะผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธองค์ได้ตรัสแสดงถึงลักษณะของผู้น า (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/7/12) ความว่า “...ใน
ธรรมวินัยนี้ 1. ภิกษุผู้เฉียบแหลม 2. ภิกษุณี 3. อุบาสก 4. อุบาสิกา ผู้เฉียบแหลม ได้รับค าแนะน าดี
แกล้วกล้าเป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าให้หมู่ให้งาม ภิกษุท้ังหลาย บุคคล 
4 จ าพวกนี้แลผู้เฉียบแหลม ได้รับค าแนะน าดีแกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่
ธรรม ย่อมท าหมู่ให้งาม...” กล่าวคือ ผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีมีลักษณะ 5 ประการ คือ  
 1. เป็นผู้มีปัญญาเฉียบแหลม  
 2. เปน็ผู้ท่ีได้รับค าแนะน าดีรวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย  
 3. เป็นผู้แกล้วกล้า  
 4. เป็นพหูสูตร  
 5. ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรอย่างเหมาะสม 
 และในพระพุทธทรงแสดงลักษณะของผู้น าโดยน าเอาลักษณะของพ่อค้าเปรียบเทียบกับ
พระภิกษุเพื่อประสบความส าเร็จของท้ัง 2 ฝ่าย (องฺ.ติก.(ไทย) 20/20/164)  ความว่า “...ภิกษุ
ท้ังหลาย พ่อค้าประกอบ ด้วยองค์ 3 ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์
องค์ 3 ประการ อะไรบ้างคือ พ่อค้าในโลกนี้ 1. มีตาดี 2. มีธุรกิจดี 3. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย  
 พ่อค้าช่ือว่ามีตาดีอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า สินค้านี้ซื้อมาเท่านี้ขายไปอย่างนี้
จักมีมูลค่าประมาณช่ือว่ามีตาดีเป็นอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้า  
 สินค้าช่ือว่ามีธุรกิจดีเป็นอย่างไร คือ พ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อขายสินค้าได้พ่อค้าช่ือว่ามีธุรกิจดี
เป็นอย่างนี้แล  
 พ่อค้าช่ือว่าเพียบพร้อมด้วยท่ีพักพิงอาศัย เป็นอย่างไรคือ คหบดีหรือบุตรคหบดีผู้มั่งค่ัง มี
ทรัพย์มาก มีโภคทรัพย์มาก ย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า  
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ี
ส าคัญ สามารถเป็นตัวอย่างท่ีดีของคนในสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในทางท่ีดี ถูกต้อง
หลักคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของคนในสังคม รวมเอาใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคน
จ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือ
ผ่านมาแล้ว ว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม พร้อมท้ังมีความเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในส่ิงท่ี
ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอื่น ๆ โดยลักษณะผู้น า จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วย เป็นผู้มีปัญญาเฉียบ
แหลม เป็นผู้ได้รับค าแนะน าดีรวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นพหูสูตร เป็นผู้
ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรอย่างเหมาะสม อีกท้ังยังต้อง
มีตาดี มีธุรกิจดี และเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย ตลอดจนสามารถจ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออก
ว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มีความช านาญในการปกครองเข้าใจบุคคลหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี   

4.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางสังคม 
 ผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญ สามารถเป็นตัวอย่างท่ีดีของ
คนในสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในทางท่ีดี ถูกต้องหลักคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของคน 
ในสังคม รวมเอาใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคนจ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบแล้วด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือผ่านมาแล้ว ว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม 
พร้อมท้ังมีความเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอื่น ๆ โดย
ผู้น านั้นต้องมีการน าหลักธรรมมาใช้ในการปกครองคน ปกครองตน และปกครองงาน ประกอบด้วย 
 1. หลักทศพิธราชธรรม 
 พุทธทาสภิกขุ (2549, หน้า 22 – 25) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นส่ิงท่ี
จะน ามาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความเป็นผู้เป็นอิสระเหนือความทุกข์เหนือ
ปัญหาทุกอย่าง ทุกประการ ได้แก่ ทานัง (ทาน), สีลัง (สีละ), ปริจาคัง (การบริจาค), อาชะวัง (ความ
ซื่อตรง), มัททะวัง (ความอ่อนโยน), ตะปัง (วิริยะ), อักโกธัง (ความไม่โกรธ), อะวิหิงสา (ความไม่
เบียดเบียน), ขันติ (อดทน) และ อวิโรธนัง (ไม่มีอะไรที่พิรุธ)  
 การน าหลักทศพิธราชธรรม 10 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) ทาน (การให้) หมายถึง การรู้จักให้ส่ิงของ การเสียสละตนเอง ในการช่วยเหลือ
เกื้อกูลผู้อื่น ผู้น าท่ีดีหากต้องสร้างการยอมรับจากผู้อื่น ต้องรู้จักให้ด้วยความเต็มใจ ไม่หวังส่ิงใดตอบ
แทน อาจจะเป็นส่ิงของหรือความรู้ก็เป็นการดี การให้เป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น ากับผู้ใต้
บังคับ บัญชา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกล้าในการแสดงศักยภาพของตัวเองออกมา  
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  2) ศีล (ความประพฤติดีงาม) หมายถึง การรู้จักควบคุมพฤติกรรม และระมัดระวังการ
ใช้ค าพูดให้เกียรติผู้อื่น ปฏิบัติตนให้อยู่ในศีล 5  
  3) ปริจาคะ (รู้จักเสียสละ) หมายถึง ผู้น าท่ีสมบูรณ์จะต้องรู้จักการเสียสละความสุขส่วน
ตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ตามหลักพระพุทธศาสนา (ขุ.ชาตก . (ไทย) 20/382 -147) ความว่า “จง
สละทรัพย์เพื่อรักษาอวัยวะ จงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิต และจงสละชีวิตเพื่อรักษาธรรม” 
  4) อาชชวะ (มีความซื่อตรง) หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง สุจริต จริงใจ มี
ความละอายต่อการท าความช่ัว และเกรงกลัวต่อการท าบาป ท้ังนี้ ความซื่อตรงนั้นเป็นรากฐานส าคัญ
ท่ีจะน าไปสู่การสร้างความไว้วางใจ สามารถท างานด้วยกันอย่างมีความสุข 
  5) มัทวะ (รู้จักอ่อนโยน) หมายถึง ผู้น าต้องมีสัมพันธไมตรีดี อัธยาศัยดี ไม่เย่อหยิ่ง และ
ถือตัว รวมถึงการกล่าววาจาด้วยความสุภาพนุ่มนวล รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตน  
  6) ตปะ (รู้จักยับยั้งช่ังใจ) หมายถึง ผู้น าต้องมีการพัฒนาฝึกฝนจิตใจให้ทนต่อกิเลส หรือ
ส่ิงยั่วยุที่เข้ามากระทบจิตใจ สามารถยับยั้งช่ังใจ ไม่ไหลตัวไปตามอ านาจ ใช้ชีวิตเสมอต้นเสมอปลาย 
และมุ่งมั่นต้ังใจในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
  7) อักโกธะ (รู้จักระงับความโกรธ) หมายถึง ผู้น าท่ีดีต้องมีความอดทนต่อความโกรธ ไม่
แสดงอาการเกรี้ยวกราด ควบคุมอารมณ์ได้ดี 
  8) อวิหิงสา (ไม่เบียดเบียน) หมายถึง การไม่ใช้อ านาจในทางท่ีผิด ไม่บีบบังคับกดขี่ เอา
รัดเอาเปรียบผู้อื่น 
  9) ขันติ (ความอดทน) หมายถึง ความอดทนต่ออุปสรรค ต่องานท่ีท า ผู้น าต้องมีจิตใจท่ี
สงบนิ่งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
  10) อวิโรธนะ (รู้จักหนักแน่น) หมายถึง ผู้น าท่ีดีต้องมีความเท่ียงธรรม หนักแน่น ไม่
ล าเอียงเพราะรัก หรืออคติ 
 2. หลักสัปปุริสธรรม 
  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547, หน้า 312) ให้ความหมายของค า
ว่า สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบั ติของคนดี ธรรมของผู้ดี 
ประกอบด้วย ธัมมัญญู (เป็นผู้รู้จักเหตุ) อัตถัญญู (เป็นผู้รู้จักผล) อัตตัญญู (เป็นผู้รู้จักตน) มัตตัญญู 
(เป็นผู้รู้จักประมาณ) กาลัญญู (รู้จักกาล) ปริสัญญู (รู้จักชุมชน) และปุคคลัญญู (รู้จักบุคคล)  
  การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้จักธรรม รู้หลักความจริง รู้หลักเกณฑ์ กฎแห่งธรรมดา 
รู้จักวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์ท่ีจะท าให้เกิดผล เช่น การท างานอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายท าให้
เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการและเพื่อนร่วมงาน 
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  2) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้น
สืบเนื่องมาจากการกระท า เช่น รู้ว่าการให้บริการด้วยความเต็มใจและปารถนาดีนั้นจะเกิดความพึง
พอใจของผู้มารับบริการ ท าให้หน่วยงานเป็นท่ีรักต่อบุคคล ประโยชน์ท่ีได้รับอาจมีการบอกต่อเป็น
เครือข่ายออกไปถึงความดีงามซึ่งเป็นผลท่ีได้รับตามมา 
  3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน รู้ตัวว่าเราอยู่ในสถานภาพเป็นอะไร ฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด ว่าขณะนี้เราท าอะไรเพื่อความดีงามของหน่วยงาน ประพฤติตน
เหมาะสมในการอยู่ร่วมกัน ความรับผิดชอบในหน้าท่ีและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
  4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ ความพอดี คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภค
ทรัพย์ รู้ก าลังในการท างานของตน เช่น การท างานหลาย ๆ อย่างเพื่อความเพียงพอในการหล่อเล้ียง
ชีวิต ถ้ารู้จักประมาณ ก็จะท าให้ไม่เดือดร้อนในการต้องต่อสู้ด้ินรนในการหามาเพิ่ม 
  5) กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาในการประกอบ
อาชีพการงานกระท าหน้าท่ีการงานให้ตรงต่อหน้าท่ี ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ทันเวลา ให้เหมาะเวลา 
เช่น มาท างานช้าแต่อยากกลับเร็ว ทุกอย่างเร่งรีบไปหมด เกิดความไม่สมดุล 
  6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จักกลุ่มผู้มารับบริการว่า 
กริยาท่ีเราแสดงออกมานั้น ต้องพูด ต้องท าและปฏิบัติแบบนี้ ผู้มารับบริการแบบนี้ควรสงเคราะห์
อย่างไร เราต้องปฏิบัติอย่างไร พูดอย่างไร สงเคราะห์ผู้มารับบริการแบบไหน เพื่อประโยชน์สูงสุด 
  7) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคล ว่าบุคคลมีความแตกต่าง มีอัธยาศัยไมตรีเป็น
อย่างไร มีความสามารถมีคุณธรรมอย่างไร ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร แบบไหน ควรจะคบหรือไม่ 
เช่นนี้เป็นต้น 
 3. หลักพลธรรม 
  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547, หน้า 252) อธิบายว่า พละ 5 คือ 
ธรรมอันเป็นก าลัง ประกอบด้วย สัทธา (ความเช่ือ) วิริยะ (ความเพียร) สติ (ความระลึกได้) สมาธิ 
(ความต้ังจิตมั่น) และปัญญา (ความรู้ท่ัวชัด) ธรรม 5 อย่างนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ 5 (ธรรมท่ี
เป็นใหญ่ในกิจของตน) หมายความว่า เป็นใหญ่ในการกระท าหน้าท่ีแต่ละอย่างของตน คือ เป็นเจ้า
การครอบง าเสียซึ่งความไร้ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟุ้งซ่าน และความหลง
ตามล าดับ ท่ีเรียกว่า พละ เพราะความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธา เป็น
ต้น แต่ละอย่างจะเข้าครอบง าไม่ได้ พละหมวดนี้เป็นหลักปฏิบัติทางจิตให้ถึงหลุดพ้นโดยตรง 
  การน าหลักพลธรรม 5 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) ศรัทธา คือ ความเช่ือโดยมีสติเป็นท่ีต้ัง  
  2) วิริยะ คือ ความเพียร ไม่ท้อถอย มีก าลังใจให้กับตนเอง  
  3) สติ คือ ความระลึกได้ รู้ว่าตนก าลังท าอะไร มีสติไม่ให้ความโกรธเข้าครอบง า  
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  4) สมาธิ คือ ความต้ังใจมั่น รักษาในคุณความดี ไม่ให้ความดีหายไป 
  5) ปัญญา คือ ความรอบรู้ ก าลังแห่งความรู้ท่ีเกิดจากปัญญาญาณ จิต คือ ตัวรู้ท่ีได้
ปัญญาความรอบรู้ ท่ีมีสติและสมาธิเป็นฐานเพื่อส่งเสริมให้เห็นปัญญา  
 4. หลักพรหมวิหารธรรม 
  พระตาล ธมฺมธโร (2566, หน้า 1) กล่าวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้ว่าเป็นหลักธรรมท่ีท าให้ผู้
ประพฤติปฏิบัติตามเป็นผู้ประเสริฐ ซึ่งค าว่า “พรหมวิหาร” มีความหมายว่า ธรรมอันเป็นท่ีอยู่ของ
พรหม การยึดถือหลักธรรมดังกล่าวจะท าให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ประกอบด้วย 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา   
  การน าหลักพรหมวิหารธรรม 4 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) เมตตา คือ ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดีมอบให้กับผู้อื่น  
  2) กรุณา คือ ความปรารถนาท่ีจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มีความสงสาร เห็นใจผู้อื่น 
  3) มุทิตา คือ ความปิติยินดีกับความส าเร็จของผู้อื่น ไม่รู้สึกอิจฉาริษยา  
  4) อุเบกขา คือ ความวางเฉย วางใจเป็นกลาง ไม่ซ้ าเติมเม่ือผู้อื่นเพล่ียงพล้ า 
 5. หลักสังคหวัตถุธรรม 
  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547, หน้า 244) อธิบายค าว่า สังคห
วัตถุว่าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคล ประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์ ประกอบด้วย 
ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา  
  การน าหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) ทาน คือ การให้ เสียสละ แบ่งปันประโยชน์ ไม่เห็นแก่ตัว 
  2) ปิยวาจา คือ พูดจาอ่อนหวาน จริงใจ ไม่หยาบคาย พูดจาในทางสร้ างสรรค์ ถูก
กาลเทศะ  
  3) อัตถจริยา คือ ช่วยเหลือกัน ให้ค าแนะน าท่ีดีแก่ผู้อื่นด้วยความจริงใจ 
  4) สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ เสมอต้นเสมอปลาย รักษาค าพูด และ
ตรงต่อเวลา 
 6. หลักทิศ 6 
  พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (2539, หน้า 266) ให้
ความหมาย ไว้ว่า หมายถึงบุคคลต่าง ๆ ท่ีพระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบกับทิศต่าง ๆ ได้แก่ มารดา
บิดา ครูบาอาจารย์ บุตรภรรยา มิตรสหาย บ่าวไพร่ข้าทาสบริวาร และสมณพราหมณ์ ประกอบด้วย 
ปุรัตถิมทิส (ทิศเบ้ืองหน้า คือ มารดาบิดา) ทิกขิณทิส (ทิศเบ้ืองขวา หมายถึง อาจารย์) ปัจฉิมทิส (ทิศ
เบื้องหลัง หมายถึง บุตรภรรยา) อุตตรทิส (ทิศเบื้องซ้าย หมายถึง มิตร) เหฏฐิมทิส (ทิศเบื้องต่ า 
หมายถึง บ่าว) และอุปริมทิส (ทิศเบ้ืองบน หมายถึง สมณพราหมณ์) 
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  การน าหลักทิศ 6 ประการมาใช้ดังนี้ 
  1) ปุรัตถิมทิส คือ ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดา มารดา ปู่ ย่า ตา ยาย และหมายรวมถึง
บุคคลท่ีอุปการะเล้ียงดูเราให้เติบใหญ่ ส่งเสียในด้านต่าง ๆ ควรปฏิบัติต่อทิศเบ้ืองหน้า ดังนี้ 
   1.1) พึงอุปการะเล้ียงดูท่านเมื่อยามแก่เฒ่า 
   1.2) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้วด าเนินในกุศลธรรม และอุทิศส่วนบุญให้ 
   1.3) ช่วยกิจการงานของท่าน 
   1.4) ประพฤติตน ด ารงตนให้อยู่ในศีลธรรมอันงาม รักษาช่ือเสียงวงศ์ตระกูล 
   1.5) ให้ทรัพย์ท่ีท่านให้ด้วยความรอบคอบ รู้คุณค่า ฯลฯ 
  2) ทิกขิณทิส คือ ทิศเบ้ืองขวา ได้แก่ ครูบาอาจารย์ รวมถึง ผู้ประสิทธิประสาทวิชาการ
ต่าง ๆ ให้ค าแนะน า ส่ังสอน ควรปฏิบัติต่อทิศเบ้ืองขวา ดังนี้ 
   2.1) ให้ความเคารพ 
   2.2) เช่ือฟังค าสอน 
   2.3) คอยช่วยเหลือกิจการงานสอน 
   2.4) บ ารุงท่าน บ ารุงสถานศึกษาตามโอกาส ฯลฯ 
  3) ปัจฉิมทิส คือ ทิศเบื้องหลัง ได้แก่ บุตร ภรรยา สามี ทายาท รวมถึงบุคคลผู้คอยให้
ก าลังใจ สนับสนุน ส่งเสริม ควรปฏิบัติต่อทิศเบ้ืองหลัง ดังนี้ 
   3.1) ไม่นอกใจ 
   3.2) เป็นเสาหลักในการดูแลครอบครัว 
   3.3) ไม่ดูหมิ่นวงศ์ตระกูลของคู่สมรส 
   3.4) แบ่งเบาภาระงาน 
   3.5) น าครอบครัวไปสู่ความเจริญ 
   3.6) คอยเป็นก าลังใจต่อกัน 
   3.7) มอบความรักให้กันในโอกาสต่าง ๆ ฯลฯ 
  4) อุตตรทิส คือ ทิศเบื้องซ้าย ได้แก่ มิตรสหาย ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน บุคคลผู้
ช่วยเหลือในยามประสบปัญหา อุปสรรค คอยช่วยเหลือเกื้อกูล ควรปฏิบัติต่อทิศเบ้ืองซ้าย ดังนี้ 
   4.1) ให้เกียรติซึ่งกันและกันท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
   4.2) วางตนสม่ าเสมอต่อกัน ไม่ข่มเหงรังแก 
   4.3) คอยช่วยเหลือเมื่อมิตรตกทุกข์ได้ยาก 
   4.4) ให้ความเป็นมิตร จริงใจ ฯลฯ 
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  5) เหฏฐิมทิส คือ ทิศเบ้ืองล่าง ได้แก่ บริวารท่ีรับใช้ คอยท ากิจให้เรา (ผู้ใต้บังคับบัญชา) 
ควรปฏิบัติต่อทิศเบ้ืองล่าง ดังนี้ 
   5.1) จัดการงานให้เหมาะสมแก่คน  
   5.2) ให้ความเป็นธรรมโดยเท่าเทียมกัน 
   5.3) ให้ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 
   5.4) มอบอาหาร และ น้ าด่ืมอย่างสม่ าเสมอ 
   5.5) ให้รางวัลเพื่อเป็นก าลังใจตามโอกาส 
   5.6) ไม่เอารัดเอาเปรียบในทุกด้าน 
   5.7) รักษาพยาบาลเมื่อยามป่วยไข้ ฯลฯ 
  6) อุปริมทิส คือ ทิศเบื้องบน ได้แก่ สามเณี ภิกษุ ภิกษุณี หมายรวมถึง ผู้ท่ีรักษาศีล
มากกว่าเรา โดยไม่ต้องเป็นนักบวชก็ควรค่าแก่การสักการะให้เหนือกว่าท้ังปวง ควรปฏิบัติต่อทิศเบื้อง
บน ดังนี้ 
   6.1) ให้ทาน ทรัพย์สิน ปัจจัยอื่น ๆ แก่ท่านตามก าลัง 
   6.2) ช่วยเผยแพร่ ทะนุบ ารุงศาสนาให้คงอยู่ 
   6.3) ก่อสร้าง บ ารุงอาคารสถานท่ีทางพระพุทธศาสนา  
   6.4) น าพระธรรม ค าสอนมาปฏิบัติอยู่เป็นนิจ ฯลฯ 
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หลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีพึงท าส าหรับตนในฐานะเป็น
พระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา การมีวิสัยทัศน์ ความดีงาม ชักน าพาให้กลุ่ม
หรือสมาชิก กระท าการต่าง ๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย หรือ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 4) หลัก
พรหมวิหารธรรม มาใช้เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหาร
ต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์และสัตว์ท้ังหลาย ด้วยความเมตตา 
กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา 5) หลักสังคหวัตถุธรรม มาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและ
ประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เป็น
หลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน ท าให้สังคมเป็นสุข และ 6) ทิศ 6 
มาใช้ในการจัดระเบียบแบบแผน ท าหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคคลนั้น ๆ หน้าท่ีเหล่านี้พระพุทธเจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความจริงท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อ
ปฏิบัติตามแล้วย่อมมีแต่ความเจริญ คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคม
และมนุษยชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ 
ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และสรรพสัตว์
ทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน การช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมี
ความเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจ
เดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน คนท่ีมีคุณธรรมอย่างนี้
เราเรียกว่า “ผู้น า” หรือ “มีภาวะผู้น า”  
 

4.3 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 ภาวะผู้น า ถือเป็นขบวนการในการสร้างส่ิงเร้าขบวนการพัฒนาและการท างานกับคนใน
องค์การเป็นขบวนการท่ีมุ่งคน มีการมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคน การใช้มนุษย์สัมพันธ์หรือเป็นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ในองค์การการส่ือสารระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศในองค์การ ความขัดแย้งระหว่าง
บุคคล ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติการขององค์การ เพราะฉะนั้นจึงเป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับความ
เข้าใจในจุดหมายการตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้มี
คุณภาพมากขึ้น การน าหลักการเปล่ียนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งสร้างความพึงพอใจ
หรือบางครั้งมีผลในทางตรงกันข้าม คือ สร้างความไม่พึงพอใจของมนุษย์ในองค์การ 
 จอห์น ซี.แมควิล (John C.Maxwell) กล่าวถึง คุณสมบัติแห่งการเป็นผู้น าไว้ 21 ประการ 
ดังนี้ 
 1. ผู้น าต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ ต้องมองไปถึงอนาคต และเห็นจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน 
 2. ผู้น าต้องใฝ่รู้ ต้องไม่ล้าหลัง ติดตามเรียนรู้ให้ทันการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
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 3. ผู้น าต้องเป็นผู้รับใช้ท่ีดี เรียนรู้การปฏิบัติจากผู้อื่น 
 4. ผู้น าต้องมีวินัยในตนเอง เพื่อเป็นตัวอย่างในการสร้างวินัยให้กับองค์กร 
 5. ผู้น าต้องเป็นผู้มั่นคง ในหลักการ อุดมการณ์ ไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์ 
 6. ผู้น าต้องเป็นคนกล้ารับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
 7. ผู้น าต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ท าให้การงานเกิดความราบรื่น 
 8. ผู้น าต้องเป็นคนรู้จักแก้ปัญหา ท้ังระยะส้ัน ระยะยาว รู้ว่ามีปัญหาต้องรีบแก้ไม่ปล่อยให้
ปัญหา คงค้าง 
 9. ผู้น าต้องเป็นผู้มีทัศนคติท่ีดีในการท างาน ต้องเช่ือว่าท าได้ 
 10. ผู้น าต้องมีใจรักในงาน รักผู้ร่วมงาน รักผู้เกี่ยวข้องในงาน รักผู้รับบริการ รักตนเองเข้าใจ
ตนเอง 
 11. ผู้น าต้องมีคุณธรรม เช่ือมั่นในหลักคุณธรรม 
 12. ผู้น าต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ความประทับใจแรกพบ ช่วยให้งานประสบความส าเร็จได้ง่าย 
 13. ผู้น าต้องทุ่มเท เช่ือมั่นในส่ิงท่ีท า หากไม่ทุ่มเทจะเป็นเพียงนักฝัน 
 14. ผู้น าต้องรู้จักการส่ือสารที่ดีมีความสามารถส่ือให้ผู้อื่นเข้าใจในส่ิงท่ีตนเองคิด ท าเรื่องยาก
ให้ง่าย 
 15. ผู้น าต้องเป็นคนมีประสิทธิภาพ ท างานอย่างมีหลักวิชาการให้เกิดความส าเร็จ 
 16. ผู้น าต้องกล้าหาญ ท าในส่ิงท่ีถูกต้องกล้าคัดค้านในส่ิงผิด 
 17. ผู้น าต้องมีวิจารณญาณท่ีดี รู้จักวิเคราะห์ ติดสินใจถูกต้อง 
 18. ผู้น าต้องมีความแจ่มชัดในทุกด้าน 
 19. ผู้น าต้องเป็นคนมีน้ าใจ 
 20. ผู้น าต้องเป็นคนมีความคิดริเริ่มในส่ิงใหม่ ๆ  
 21. ผู้น าต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี เพื่อเข้าถึงจิตใจคน 
 เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า สามารถแบ่งคุณสมบัติของผู้น าได้เป็นคุณลักษณะภายใน และ
คุณลักษณะภายนอก ได้ตามแผนภูมิท่ี 4.4 ดังนี้ 
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4.4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 4.4.1 ประเด็นสภาพปัญหาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลาในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
 พระครูสุวัฒนาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ประเด็นนี้ว่า สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ
พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลาในสถานการณ์ปัจจุบัน 1) ขาดองค์ความรู้ใหม่ 2) ขาดความเข้าใจใน
สารัตถะธรรม 3) ขาดข้อมูลเชิงสังคม และ 4) ทัศนคติ 
  พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ปัญหาการส่งเสริมภาวะผู้น าในสงขลาควรพัฒนาด้านการเรียนรู้ให้
มากขึ้น 
  พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดกับพระสังฆาธิการในปัจจุบันนี้ คือ ขาดการศึกษา ไม่
แสวงหาความรู้ ไม่ศึกษาพระธรรมวินัย แล้วกระท าผิดวินัย ความเส่ือมศรัทธาจึงเกิดขึ้น 
  พระโสภณวราภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ประเด็นนี้ว่า ต้องมีการส่งเสริมฝึกอบรม ภารกิจท้ัง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปโภค และด้านสาธารณะสงเคราะห์ ตามหลัก
ค าสอนของพระพุทธเจ้า 
  พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ผู้น าขาดความแตกฉาน ขาดความช่ าชองในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้าน
หลักธรรม นักธรรมช้ันตรี โท และเอก จ านวนมากท่ีไม่ศึกษาภาษาบาลี 
  พระครูโสภณนิโครธารักษ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า พระสังฆาธิการไม่เป็นผู้น าทางสติปัญญาและจิตวิญญาณอย่างแท้จริง ส่วนมาก
ยังเห็นสร้างศรัทธาโดยขาดปัญญาแก่ชาวบ้าน ท าให้ในท่ีสุดศรัทธาท่ีเกิดขึ้นไม่ยั่งยืนและมั่นคง ปัญหา
ใหญ่จึงเกิดจากพระสังฆาธิการขาดความรู้ท่ีถูกต้องแท้จริง กอรปกับการไม่ลงมือท าส่ิงท่ีผู้น าควรลงมือ
ท าอย่างต้ังใจจริง เป็นต้น 
  นายนิพนธ์ บุญญามณี (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ภาวะผู้น านั้นต้องพร้อมพร้อมด้วยความรู้คู่ศิลปะ พึ่งศิลปะนั้นก้คือประสบการณ์
การท างานของบุคคลท่ีจะเป็นผู้น าและต้องมีภาวะผู้น าท่ีควบคู่ไปด้วยกัน จึงจะมีความก้าวหน้ าและ
เป็นท่ียอมรับ 
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  นางสาวสุภาพร เกตุสุริยงค์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ในยุคปัจจุบันการส่ือสารเป็นส่ิงส าคัญ การส่ือสารมีหลายช่องทาง พระสังฆาธิ
การบางส่วนยังมีปัญหาเรื่องการส่ือสารท่ีไม่ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย การส่ือสารหากเลือกช่องทาง
ส่ือสารที่ไม่เหมาะสมอาจจะไม่ชัดเจนหรือล่าช้าท าให้เกิดปัญหาในแนวทางปฏิบัติและข้อส่ังการก็จะ
ผิดเพี้ยน 
  ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า การปกครองคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการจะเกษียณอายุเมื่อ อายุครบ 80 ปี หาก
เปรียบเทียบกับข้าราชการพลเรือนซึ่งเกษียณอายุราชการ 60 ปี จะเห็นว่า มีระยะห่างของช่วงเวลาถึง 
20 ปี หรือหากข้าราชการตุลาการซึ่งเกษียณอายุราชการอายุ 70 ปี จะเห็นว่ามีระยะห่างถึง 10 ปี 
หากเปรียบเทียบการเริ่มต้นหรือการบรรจุแต่งต้ัง พระสังฆาธิการจะอุปสมบทได้พรรษาครบ 5 และ
จะต้องจบการศึกษานักธรรม จึงจะได้สิทธิ์หรือมีคุณสมบัติในการได้รับการแต่งต้ังเป็นเจ้าอาวาส และ
อาจต้องมีคุณสมบัติทางการศึกษาอื่นเพิ่มเติม เช่น บาลี หรือระดับปริญญาตรี โท เอก จาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์หรือมหาวิทยาลัยอื่น ๆ จึงจะได้รับการพิจารณาจากเจ้าคณะผู้ปกครองในการแต่งต้ัง
ให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ในขณะท่ีข้าราชการ สามารถสอบเข้ารับราชการต้ังแต่อายุ 18 ปีเป็นต้นไป 
จะเห็นได้ว่า มีความแตกต่างกัน ท้ังจุดเริ่มต้น และจุดส้ินสุดของการท างานซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับอายุ
ตัวโดยตรง อันมีผลต่อภาวะผู้น าท้ังส้ิน ดังนั้น ในส่วนของพระสังฆาธิการ เมื่ออายุตัวมากขึ้น
ตามล าดับ ประสบการณ์ในการท างานอาจมีมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันอายุท่ีเพิ่มขึ้นจนกว่าจะถึง 80 
ปี ความคล่องตัว ความรวดเร็ว การปรับตัว การตอบสนอง มุมมองแนวคิด เพื่อท่ีจะให้เข้ากับสภาพ
สังคมสมัยเสริมสร้างภาวะผู้น า หรืออาจกล่าวได้ว่า เมื่ออายุมากขึ้น การปล่อยวางในหลายส่ิงหลาย
อย่างก็จะเริ่มมีมากขึ้น หรือการยอมรับในส่ิงใหม่ก็จะน้อยลง ลดลงไปเรื่อย ๆ ตามอายุ หรือเริ่มไม่
ยอมรับหรืออาจมีความนิ่งเฉยต่อส่ิงใหม่ ๆ ด้วยหตุแห่งความชราภาพหรือในขณะเดียวกันก็ไม่
สามารถท่ีจะปล่อยวางบางส่ิงบางอย่างได้เลย เพราะความคุ้นชิน คุ้นเคย กับประสบการณ์เดิม ส่ิงเดิม 
ส่ิงท่ีเคยท า ส่ิงท่ีเคยปฏิบัติว่าได้ท าส าเร็จมาแล้ว โดยสรุปสภาพปัญหาคือความชราภาพของพระ
สังฆาธิการ ท่ีกว่าจะเกษียณอายุ 80 ปี ซึ่งจะเริ่มเห็นได้ในทุกยุคทุกสมัย พระหนุ่ม  เณรน้อยจะ
สามารถเข้าถึงกลุมคนในรุ่นใกล้เคียงกัน ในขณะท่ีพระเถระก็จะเป็นท่ีเคารพนับถือศรัทธาเป็นผู้มั่นคง
ในสมณเพศ 
  นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรให้ความรู้ท่ีเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
ให้รู้เท่าทันสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน และมีคุณธรรมในบทบาทของพระสังฆาธิการและรู้หลักการ
บริหารจัดการ 
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 สรุปได้ว่า สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา พบว่า ในยุคท่ีเจริญไปด้วยวัตถุ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ท าให้พระสังฆาธิการอาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ อาจจะมีทัศนคติท่ียังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลดบทบาทตนเองในการให้
ความรู้และปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่เคร่งครัดต่อพระวินัยเกิดการท าผิดวินัย ท าให้
เกิดความเส่ือมศรัทธาจากประชาชน  
 4.4.2 ประเด็นแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม เป็นอย่างไร 
  พระครูสุวัฒนาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ประเด็นนี้ว่า ความเสียสละและเป้าหมายการบวชตลอดถึงอ านาจหน้าท่ีในความเป็นพระสังฆาธิการท่ี
ผูกติดแค่ศรัทธา ท้ังท่ีมีภารกิจหลักท้ัง 6 ด้าน 
  พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า มีการให้ความรู้ด้านการศึกษาในกฎหมาย และน าความรู้มาใช้ในการ
พัฒนา ควบคู่ไปกับการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ 
  พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ต้องมีการศึกษาพระธรรมวินัย สร้างความเข้มแข็งให้กับพระสังฆาธิการ 
หลักธรรมท่ีจะเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ควรมีพรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และควรเว้น
อคติต่าง ๆ ซึ่งเป็นหลักธรรมของผู้น า 
  พระโสภณวราภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ประเด็นนี้ว่า บุคคลท่ีจะเป็นผู้บริหาร ต้องรู้จักละเว้นความอคติในใจ เพื่อครองใจคนในองค์กร ดังค า
ตรัสของพระพุทธเจ้า “ผู้ใดประพฤติล่วงธรรม เพราะความรัก ความชัง และความหลง ความกลัวยศ 
ของผู้นั้นย่อมเส่ือม เหมือนพระจันทร์ข้างแรมฉะนั้น” 
  พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรให้ผู้น ามีคุณภาพ ศักยภาพแตกฉาน รอบรู้ หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก 
และเรียนรู้เข้าใจภาษาบาลีด้วย มีความแตกฉานช านาญด้วย มีความประพฤติดี มีศีล มีอาจาระด้วย 
  พระครูโสภณนิโครธารักษ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรน าสังคหวัตถุ 4 มาใช้ เนื่องจาก สังคหวัตถุ 4 เริ่มจากการให้ การพูดคุยกัน
ด้วยเหตุผล การลงมือท าประโยชน์ และการกระท าอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ส่ิงนี้เป็นส่ิงท่ีสร้างผู้น า
อย่างแท้จริง รวมถึงผูกใจผู้ตาม และคนรอบข้างได้เป็นอย่างดีท่ีสุด 
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  นายนิพนธ์ บุญญามณี (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ต้องมีความอดทน คือ ขันติ อดทนต่อการท างาน อดทนต่อการดูถูกดูหมิ่น ดู
แคลน ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีสะสมมานั้นต้องมีความอดทนเป็นอย่างมากจึงจะได้มา เมื่อได้มาแล้วก็
ต้องรักษาให้คงอยู่ถาวรต่อไป 
  นางสาวสุภาพร เกตุสุริยงค์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ผู้น าควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ ได้แก่ พรหมวิหาร 4 ในการครองตน สังคหวัตถุ 4 ในการครองคน และอิทธิ
บาท 4 ในการครองงาน ซึ่งถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่การแสดงออก
ท่ีดี และเหมาะสม ท้ังก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ 
  ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรน าพรหมวิหาร 4 มาใช้ซึ่งถือได้ว่าเป็นหลักธรรมส าคัญทางพระพุทธศาสนา
เกี่ยวกับภาวะผู้น า เพราะพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
หากน ามาตีความอย่างกว้าง ๆ ในทางภาวะผู้น าในการลงมือปฏิบัติอย่างเห็นผลแล้ว เมตตา คือ 
ความคิดความรู้สึกท่ีพระสังฆาธิการจะมีต่อผู้ใต้ปกครองอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เอนเอียง เพราะเหตุใดก็
แล้วแต่ กรุณา คือ พระสังฆาธิการจะต้องลงมือเมื่อถึงคราวท่ีจะต้องลงมือปฏิบัติด้วยตนเองไม่ปล่อย
ปละให้พระผู้ใต้ปกครองต้องปฏิบัติงานตามล าพัง หรือปล่อยปละละเลยในส่ิงท่ีพระผู้ใต้ปกครอง
ปฏิบัติในส่ิงท่ีผิด ในท่ีนี้ ยังหมายถึง การลงมือปฏิบัติในการให้คุณให้โทษด้วย มุทิตา คือ การยกย่อง
เชิดชูสนับสนุนให้ก าลังแรงใจ ส่งเสริมในด้านต่าง ๆ แก่พระผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ
ด้วย มิใช่แค่กล่าวยกย่องชมเชยแต่หมายรวมถึงการลงมือท าเพื่อส่งเสริมสนับสนุนด้วย อุเบกขา คือ 
ใจต้องนิ่งเฉย หากจะตีความว่า การวางเฉย ก็ควรเป็นการวางเฉยต่อค านินทา ค ายุยง ค าใส่ร้ายป้ายสี 
อันจะน าไปสู่ความแตกแยกของสงฆ์ 
  นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรน าหลักธรรมมาใช้เสริมสร้างภาวะผู้น าฯ ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 และหลักทศพิธราชธรรม 
 สรุปได้ว่า แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางสังคม พบว่า ควรให้ผู้น ามีคุณภาพ ศักยภาพแตกฉาน รอบรู้ หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก 
และเรียนรู้เข้าใจภาษาบาลีด้วย มีความแตกฉานช านาญด้วย มีความประพฤติดี มีศีล มีอาจาระด้วย 
อีกท้ังควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ 
ได้แก่ พรหมวิหาร 4 ในการครองตน สังคหวัตถุ 4 ในการครองคน และอิทธิบาท 4 ในการครองงาน 
ซึ่งถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่การแสดงออกท่ีดี และเหมาะสมท้ัง
ก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ 
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 4.4.3 ประเด็นการบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตาม
แนวพระพุทธ ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  1) ด้านคุณลักษณะภายใน 
   พระครูสุวัฒนาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรน าหลักอธิษฐานธรรม 4 มาใช้ ได้แก่ 1) ปัญญา คือ องค์ความรู้ 2) สัจจะ 
คือ ความจริง 3) จาคะ คือ ความเสียสละ และ 4) อุปสม คือ ความสงบระงับ 
   พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรพัฒนากาย อารมณ์ สังคม ปัญญา ในการด ารงตน 
   พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ต้องมีคุณธรรรมในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ พัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา ทันต่อโลก 
   พระโสภณวราภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ผู้น าตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ต้องมีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ  มี
ความเมตตา มีความกรุณา มีมุทิตา และอุเบกขา ให้กับคนในองค์กร 
   พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ผู้น านอกจากรอบรู้แตกฉานในหลักธรรม ควรมีการซักซ้อมฝึกฝนใน
หน้าท่ีหรือเรื่องต่าง ๆ ท่ีท าอยู่ให้ช านาญ เกิดความน่าเช่ือถือขึ้นมาได้ มีศีล มีอาจาระท่ีดีงามด้วย 
วิสัยทัศน์ดีมองเห็นอนาคตกาลไกลได้ 
   พระครูโสภณนิโครธารักษ์  (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า การกระตุ้นเตือนและสร้างสามัญส านึกแก่พระสังฆาธิการในหน้าท่ีของ
พระสงฆ์ผู้มีโพธิจิต ท่ีจะต้องเป็นผู้ให้แก่สังคม มากกว่าการเป็นผู้รับ รวมถึงการสร้างความคิดท่ีว่า
พระสงฆ์ควรเป็นผู้รับมา เพื่อส่งต่อไม่ใช้รับมาเพื่อสะสม 
    นายนิพนธ์ บุญญามณี (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ต้องมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความต้ังใจ พร้อมท าในส่ิง
ท่ีถูกต้อง มุ่งมั่น 
   นางสาวสุภาพร เกตุสุริยงค์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า พระสังฆาธิการจะมีภาวะผู้น าทางสังคม เป็นทุนอยู่แล้ว เพราะ
ประชาชนมีความเช่ือมั่นศรัทธาเนื่องจากมีความรู้ทางธรรม ดังนั้นต้องน าความรู้ทางโลกมาเสริมเพื่ อ
เผยแผ่หลักธรรมให้มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว สามารถบริหารจัดการงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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   ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า การท่ีบุคคลจะมีลักษณะความเป็นผู้น านั้น นอกจากอ านาจและบารมีท่ีมีอยู่แล้ว
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีคุณธรรมหรือหลักธรรมเข้ามาอยู่ในส่วนผสมของความเป็นผู้น าด้วย เนื่องด้วย
ความเป็นผู้น านั้น ผู้น าควรมีวุฒิภาวะทางอารมณ์เพื่อบังคับตนเองไม่ให้ใช้อ านาจไปในทางท่ีผิดและ
ขัดต่อศีลธรรม ซึ่งการจะสร้างผู้น าท่ีดีได้นั้น บุคคลนั้นจึงต้องมีคุณลักษณะภายในท่ีเหมาะสม โดย
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาจับ เพื่อเป็นการบูรณาการหลักะรรมให้เข้ากับสภาวะผู้น า 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา โดยหลักธรรมท่ีน ามาใช้นั้นก็คือ ขันติ โสรัจ
จะ ขันติ คือ หลักธรรมท่ีส าคัญมากในความเป็นผู้น าคือต้องมีความอดทนในทุก ๆ เรื่อง ต้องมีจิตใจท่ี
เข้มแข็งเพราะการเป็นผู้น าต้องกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ท่ีเข้ามาในแต่ละวันท้ังปัญ หาภายนอก
และปัญหาภายใน จึงจะท าให้บุคคลหรือองค์การท่ีอยู่ภายใต้อ านาจของคน ๆ นั้น ด าเนินไปได้ด้วย
ความราบรื่น ส่วนหลักธรรมข้อท่ี 2 โสรัจจะ คือ ความสงบเสงี่ยม มีอัธยาศัยท่ีดีต่อทุก ๆ คน ไม่แสดง
ความไม่พอใจออกมาให้คนอื่นเห็น ซึ่งหลักธรรมท้ัง 2 ข้อนี้ต้องมาจากคุณลักษณะภายในท่ีบุคคลท่ี
เป็นผู้น าควรมี 
   นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรมีคุณธรรม ครองงานในส่ิงท่ีถูกต้อง มีจริยธรรม พร้อมพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ และมีความมุ่งมั่นต้ังใจ ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง 
  2) ด้านคุณลักษณะภายนอก 
   พระครูสุวัฒนาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรมีความเมตตา อภัย และให้โอกาส 
   พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า การพบปะ แนะน า และการน าหลักธรรมมาใช้ 
   พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรมีการสร้างความรู้ ต้องกล้าตัดสินใจ และมีวิสัยทัศน์ 
   พระโสภณวราภรณ์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับคนในองค์กร ตามแนวพระพุทธศาสนา คือ 
การไม่ย่อหย่อนในพระธรรมวินัย บริหารจัดการงานต่าง ๆ ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และกฎแห่งมหา
สมาคม 
   พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อสังคม ชุมชน มีความขยัน อดทน และเสียสละ
เป็นต้น มีความเข้าใจต่อเพื่อนมนุษย์ว่าร่วมเกิด แก่ เจ็บ ตาย รังความสุข เกียจความทุกข์ เหมือนกัน
ท้ังนั้น 
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   พระครูโสภณนิโครธารักษ์  (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรมีการส่งเสริมด้านสาธารณะสงเคราะห์ให้มากขึ้น เพื่อให้พระ
สังฆาธิการได้ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์รวมศรัทธา เพื่อช่วยเหลือสังคมในวาระต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอโดยการ
ผสานความร่วมมือตามหลัก “บวร” คือ บ้าน - วัด - ราชการ ในการร่วมมือกันท าเพื่อผู้อื่น 
   นายนิพนธ์ บุญญามณี (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า มีความกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง มีวิสัยทัศน์สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นและกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงเพื่อความถูกต้องและต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างาน 
   นางสาวสุภาพร เกตุสุริยงค์ (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสมแก่สมณเพศ และเป็น
แบบอย่างให้กับพระสงฆ์โดยท่ัวไป ถือเป็นการสร้างองค์ความรู้น ามาใช้เผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
   ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สัมภาษณ์
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า เมื่อผู้น ามีคุณลักษณะภายในท่ีเหมาะสมแล้วนั้น คุณลักษณะภายในเหล่านั้นจะ
ขับให้สร้างคุณลักษณะภายนอกให้ออกมาทางลักษณะท่าทางค าพูดค าจาและผลงานต่าง ๆ ดังนั้นจะ
เป็นการดีหากมีธรรมะในพระพุทธศาสนาเข้ามาใช้ร่วมกับความเป็นผู้น าเพื่อให้คุณลักษณะภายนอก
เป็นท่ีประจักษ์แก่คนท้ังหลาย หลักธรรมท่ีน ามาประยุกต์นั้นก็คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1) 
ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้จักธรรรม การท างานอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 2) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล 
รู้ความมุ่งหมาย รู้ว่าการเป็นผู้น าด้วยความเต็มใจและปรารถนาดีนั้นจะเกิดความพึงพอใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน รู้ตัวว่าเราอยู่ในสถานภาพเป็นอะไร ความรับผิดชอบใน
หน้าท่ีและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ คือ ความพอดี 5) กาลัญญุตา 
คือ รู้จักกาล รู้กาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จัก
กลุ่มผู้มาหาว่า กริยาท่ีเราแสดงออกมานั้น ต้องแสดงออกมาอย่างไร และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ 
รู้จักบุคคลว่า บุคคลมีความแตกต่าง มีอัธยาศัยไมตรีเป็นอย่างไร มีความสามารถมีคุณธรรมอย่างไร 
ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร แบบไหนควรจะคบหรือไม่ เช่นนี้เป็นต้น หากผู้น ามีหลัก 7 ประการ ดังนี้ 
จะท าให้คุณ ลักษณะด้านนอกแสดงออกมาได้อย่างสง่าผ่าเผยสมกับความเป็นผู้น าตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
   นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2567) ให้
สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ควรมีความรู้ วิสัยทัศน์ ทันสมัยต่อเทคโนโลยี มีความสามารถในการ
ร่วมงานกับผู้อื่น และมีสมรรถนะในการเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 
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 สรุปได้ว่า การบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ตามแนวพระ
พุทธ ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 2 ประการ คือ 
 ด้านคุณลักษณะภายใน พบว่า ควรพัฒนากาย อารมณ์ สังคม ปัญญา ในการด ารงตน ต้องมี
คุณธรรรมในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันต่อโลก ต้องมีความซื่อสัตย์ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความต้ังใจ พร้อมท าในส่ิงท่ีถูกต้อง มุ่งมั่น การท่ีบุคคลจะมีลักษณะความเป็น
ผู้น านั้น นอกจากอ านาจและบารมีท่ีมีอยู่แล้วจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีคุณธรรมหรือหลักธรรมเข้ามาอยู่
ในส่วนผสมของความเป็นผู้น า ครองงานในส่ิงท่ีถูกต้อง มีจริยธรรม พร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ
มีความมุ่งมั่นต้ังใจ ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง ได้แก่ หลักอธิษฐานธรรม 4 มาใช้ ได้แก่ 1) ปัญญา คือ องค์
ความรู้ 2) สัจจะ คือ ความจริง 3) จาคะ คือ ความเสียสละ และ 4) อุปสม คือ ความสงบระงับ มี
พรหมวิหาร 4 ประการ คือ มีความเมตตา มีความกรุณา มีมุทิตา และอุเบกขา ให้กับคนในองค์กร 

ด้านคุณลักษณะภายนอก พบว่า ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับคนในองค์กร ตาม
แนวพระพุทธศาสนา คือ ต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสมแก่สมณเพศ การไม่ย่อหย่อนในพระธรรมวินัย 
บริหารจัดการงานต่าง ๆ ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย กฎแห่งมหาเถรสมาคม มีความเมตตา อภัย พร้อมให้
โอกาส สร้างความรู้ใหม่ กล้าตัดสินใจ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงเพื่อความ
ถูกต้อง มีความรู้และประสบการณ์การท างานมีวิสัยทัศน์ ตลอดจนการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อสังคม 
ชุมชน ส่งเสริมด้านสาธารณะสงเคราะห์ให้มากขึ้น เพื่อให้พระสังฆาธิการได้ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์รวม
ศรัทธา ช่วยเหลือสังคมในวาระต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอโดยการผสานความร่วมมือตามหลัก “บวร” คือ 
บ้าน - วัด - ราชการ ในการร่วมมือกันท าเพื่อผู้อื่น หลักธรรมท่ีน ามาประยุกต์นั้นก็คือ หลักสัปปุริส
ธรรม 7 คือ 1) ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้จักธรรรม การท างานอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 2) อัตถัญญุ
ตา คือ รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้ว่าการเป็นผู้น าด้วยความเต็มใจและปรารถนาดีนั้นจะเกิดความพึง
พอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน รู้ตัวว่าเราอยู่ในสถานภาพเป็นอะไร ความ
รับผิดชอบในหน้าท่ีและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ คือ ความพอดี 5) 
กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล รู้กาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จัก
หมู่คณะ รู้จักกลุ่มผู้มาหาว่า กริยาท่ีเราแสดงออกมานั้น ต้องแสดงออกมาอย่างไร และ 7) ปุคคลป
โรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคลว่า บุคคลมีความแตกต่าง มีอัธยาศัยไมตรีเป็นอย่างไร มีความสามารถมี
คุณธรรมอย่างไร ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร แบบไหนควรจะคบหรือไม่ เช่นนี้เป็นต้น หากผู้น ามีหลัก 
7 ประการ ดังนี้ จะท าให้คุณลักษณะด้านนอกแสดงออกมาได้อย่างสง่าผ่าเผยสมกับความเป็นผู้น า
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
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ตารางที่ 4.1 สรุปบทสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ 
                พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

ล าดับ ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปบทสัมภาษณ์ 
1 พระครูสุวัฒนาภรณ์ สภาพทั่วไป : 1) ขาดองค์ความรู้ใหม่  2) ขาดความเข้าใจใน

สารัตถะธรรม 3) ขาดข้อมูลเชิงสังคม และ 4) ทัศนคติ การน า
แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมาใช้ :  ความเสียสละและ
เป้าหมายการบวชตลอดถึงอ านาจหน้าท่ีในความเป็นพระสังฆาธิ
การท่ีผูกติดแค่ศรัทธา ท้ังท่ีมีภารกิจหลักท้ัง 6 ด้าน การบูรณาการ
องค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะภายใน : ควรน าหลักอธิษฐาน
ธรรม 4 มาใช้ ได้แก่ 1) ปัญญา คือ องค์ความรู้  2) สัจจะ คือ 
ความจริง 3) จาคะ คือ ความเสียสละ และ 4) อุปสม คือ ความ
สงบระงับ 2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : ควรมีความเมตตา อภัย 
และให้โอกาส 

2 พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. สภาพทั่วไป : ปัญหาการส่งเสริมภาวะผู้น าในสงขลาควรพัฒนา
ด้านการเรียนรู้ให้มากขึ้น การน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรม
มาใช้ : มีการให้ความรู้ด้านการศึกษาในกฎหมาย และน าความรู้
มาใช้ในการพัฒนา ควบคู่ไปกับการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ การบูร
ณาการ 
องค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะภายใน : ควรพัฒนากาย อารมณ์ 
สังคม ปัญญา ในการด ารงตน 2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : การ
พบปะ แนะน า และการน าหลักธรรมมาใช้ 

3 พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์ สภาพทั่วไป : ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดกับพระสังฆาธิการในปัจจุบันนี้ 
คือ ขาดการศึกษา ไม่แสวงหาความรู้ ไม่ศึกษาพระธรรมวินัย แล้ว
กระท าผิดวินัย ความเส่ือมศรัทธาจึงเกิดขึ้น การน าแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักธรรมมาใช้ : ต้องมีการศึกษาพระธรรมวินัย สร้างความ
เข้มแข็งให้กับพระสังฆาธิการ หลักธรรมท่ีจะเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางสังคม ควรมีพรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และควรเว้น
อคติต่าง ๆ ซึ่งเป็นหลักธรรมของผู้น าการบูรณาการองค์ความรู้ 
1) ด้านคุณลักษณะภายใน : ต้องมีคุณธรรรมในการท างาน มี
มนุษยสัมพันธ์ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันต่อโลก  2) ด้าน
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คุณลักษณะภายนอก : ควรมีการสร้างความรู้ ต้องกล้าตัดสินใจ 
และมีวิสัยทัศน์ 

4 พระโสภณวราภรณ์ สภาพทั่วไป : ต้องมีการส่งเสริมฝึกอบรม ภารกิจท้ัง 6 ด้าน คือ ด้าน
การปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่ ด้านสาธารณูปโภค และด้านสาธารณะสงเคราะห์ ตามหลัก
ค าสอนของพระพุทธเจ้า การน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมา
ใช้ : บุคคลท่ีจะเป็นผู้บริหาร ต้องรู้จักละเว้นความอคติในใจ เพื่อ
ครองใจคนในองค์กร ดังค าตรัสของพระพุทธเจ้า “ผู้ใดประพฤติ
ล่วงธรรม เพราะความรัก ความชัง และความหลง ความกลัวยศ 
ของผู้นั้นย่อมเส่ือม เหมือนพระจันทร์ข้างแรมฉะนั้น” การบูรณา
การองค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะภายใน : ผู้น าตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนา ต้องมีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ มีความ
เมตตา มีความกรุณา มีมุทิตา และอุเบกขา ให้กับคนในองค์กร 2) 
ด้านคุณลักษณะภายนอก : ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับ
คนในองค์กร ตามแนวพระพุทธศาสนา คือ การไม่ย่อหย่อนในพระ
ธรรมวินัย บริหารจัดการงานต่าง ๆ ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและกฎ
แห่งมหาสมาคม 

5 พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร สภาพทั่วไป : ผู้น าขาดความแตกฉาน ขาดความช่ าชองใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาด้านหลักธรรม นักธรรมช้ันตรี โท 
และเอก จ านวนมากท่ีไม่ศึกษาภาษาบาลี การน าแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักธรรมมาใช้ : ควรให้ผู้น ามีคุณภาพ ศักยภาพแตกฉาน 
รอบรู้ หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก และเรียนรู้เข้าใจภาษาบาลี
ด้วย มีความแตกฉานช านาญด้วย มีความประพฤติดี มีศีล มีอาจา
ระด้วย การบูรณาการองค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะภายใน : 
ผู้น านอกจากรอบรู้แตกฉานในหลักธรรม ควรมีการซักซ้อมฝึกฝน
ในหน้าท่ีหรือเรื่องต่าง ๆ ท่ีท าอยู่ให้ช านาญ เกิดความน่าเช่ือถือ
ขึ้นมาได้ มีศีล มีอาจาระท่ีดีงามด้วย วิสัยทัศน์ดีมองเห็นอนาคต
กาลไกลได้ 2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อ
สังคม ชุมชน มีความขยัน อดทน และเสียสละเป็นต้น มีความ
เข้าใจต่อเพื่อนมนุษย์ว่าร่วมเกิด แก่ เจ็บ ตาย รังความสุข เกียจ
ความทุกข์ เหมือนกันท้ังนั้น 
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6 พระครูโสภณนิโครธารักษ์ สภาพทั่วไป : พระสังฆาธิการไม่เป็นผู้น าทางสติปัญญาและจิต
วิญญาณอย่างแท้จริง ส่วนมากยังเห็นสร้างศรัทธาโดยขาดปัญญาแก่
ชาวบ้าน ท าให้ในท่ีสุดศรัทธาท่ีเกิดขึ้นไม่ยั่งยืนและมั่นคง ปัญหา
ใหญ่จึงเกิดจากพระสังฆาธิการขาดความรู้ท่ีถูกต้องแท้จริง กอปรกับ
การไม่ลงมือท าส่ิงท่ีผู้น าควรลงมือท าอย่างต้ังใจจริง เป็นต้น การน า
แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมาใช้ : ควรน าสังคหวัตถุ 4 มาใช้ 
เนื่องจาก สังคหวัตถุ 4 เริ่มจากการให้ การพูดคุยกันด้วยเหตุผล 
การลงมือท าประโยชน์ และการกระท าอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
ส่ิงนี้เป็นส่ิงท่ีสร้างผู้น าอย่างแท้จริง รวมถึงผูกใจผู้ตาม และคนรอบ
ข้างได้เป็นอย่างดีท่ี สุด การบูรณาการองค์ความรู้ 1) ด้าน
คุณลักษณะภายใน : การกระตุ้นเตือนและสร้างสามัญส านึกแก่
พระสังฆาธิการในหน้าท่ีของพระสงฆ์ผู้มีโพธิจิต ท่ีจะต้องเป็นผู้
ให้แก่สังคม มากกว่าการเป็นผู้รับ รวมถึงการสร้างความคิดท่ีว่า
พระสงฆ์ควรเป็นผู้รับมา เพื่อส่งต่อไม่ใช้รับมาเพื่อสะสม 2) ด้าน
คุณลักษณะภายนอก : ควรมีการส่งเสริมด้านสาธารณะสงเคราะห์
ให้มากขึ้น เพื่อให้พระสังฆาธิการได้ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์รวมศรัทธา 
เพื่อช่วยเหลือสังคมในวาระต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอโดยการผสาน
ความร่วมมือตามหลัก “บวร” คือ บ้าน - วัด - ราชการ ในการ
ร่วมมือกันท าเพื่อผู้อื่น 

 

7 นายนิพนธ์ บุญญามณ ี สภาพทั่วไป : ภาวะผู้น านั้นต้องพร้อมพร้อมด้วยความรู้คู่ศิลปะ 
พึ่งศิลปะนั้นก็คือประสบการณ์การท างานของบุคคลท่ีจะเป็นผู้น า
และต้องมีภาวะผู้น าท่ีควบคู่ไปด้วยกัน จึงจะมีความก้าวหน้าและ
เป็นท่ียอมรับ การน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมาใช้ : ต้องมี
ความอดทน คือ ขันติ อดทนต่อการท างาน อดทนต่อการดูถูกดู
หมิ่น ดูแคลน ประสบ การณ์ต่าง ๆ ท่ีสะสมมานั้นต้องมีความ
อดทนเป็นอย่างมากจึงจะได้มา เมื่อได้มาแล้วก็ต้องรักษาให้คงอยู่
ถาวรต่อไป การบูรณาการองค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะ
ภายใน : ต้องมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความต้ังใจ 
พร้อมท าในส่ิงท่ีถูกต้อง มุ่งมั่น 2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : มี
ความกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง มีวิสัยทัศน์
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นและกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงเพื่อความ
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ถูกต้องและต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างาน 
8 นางสาวสุภาพร  เกตุสุริยงค์ สภาพทั่วไป : ในยุคปัจจุบันการส่ือสารเป็นส่ิงส าคัญ การส่ือสารมี

หลายช่องทาง พระสังฆาธิการบางส่วนยังมีปัญหาเรื่องการส่ือสาร
ท่ีไม่ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย การส่ือสารหากเลือกช่องทางส่ือสาร
ท่ีไม่เหมาะสมอาจจะไม่ชัดเจนหรือล่าช้าท าให้เกิดปัญหาใน
แนวทางปฏิบัติและข้อส่ังการก็จะผิดเพี้ยนการน าแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักธรรมมาใช้ : ผู้น าควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครอง
คน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธ ศาสนามาใช้ ได้แก่ 
พรหมวิหาร 4 ในการครองตน สังคหวัตถุ 4 ในการครองคน และ
อิทธิบาท 4 ในการครองงาน ซึ่งถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น า
ต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่การแสดงออกท่ีดี และเหมาะสม ท้ัง
ก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ การบูรณาการองค์ความรู้ 
1) ด้านคุณลักษณะภายใน : พระสังฆาธิการจะมีภาวะผู้น าทาง
สังคม เป็นทุนอยู่แล้ว เพราะประชาชนมีความเช่ือมั่นศรัทธา
เนื่องจากมีความรู้ทางธรรม ดังนั้นต้องน าความรู้ทางโลกมาเสริม
เพื่อเผยแผ่หลักธรรมให้มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ง่ายและ
รวดเร็ว สามารถบริหารจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้าน
คุณลักษณะภายนอก : พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสม
แก่สมณเพศ และเป็นแบบอย่างให้กับพระสงฆ์โดยท่ัวไป ถือเป็น
การสร้างองค์ความรู้น ามาใช้เผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 

9 ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา สภาพทั่ วไป :  การปกครองคณะสงฆ์  พระ สังฆาธิการจะ
เกษียณอายุเมื่อ อายุครบ 80 ปี หากเปรียบเทียบกับข้าราชการพล
เรือนซึ่งเกษียณอายุราชการ 60 ปี จะเห็นว่า มีระยะห่างของ
ช่วงเวลาถึง 20 ปี หรือหากข้าราชการตุลาการซึ่งเกษียณอายุ
ราชการอายุ 70 ปี จะเห็นว่ามีระยะห่างถึง 10 ปี หากเปรียบเทียบ
การเริ่มต้นหรือการบรรจุแต่งต้ัง พระสังฆาธิการจะอุปสมบทได้
พรรษาครบ 5 และจะต้องจบการศึกษานักธรรม จึงจะได้สิทธิ์หรือ
มีคุณสมบัติในการได้รับการแต่งต้ังเป็นเจ้าอาวาส และอาจต้องมี
คุณสมบัติทางการศึกษาอื่นเพิ่มเติม เช่น บาลี หรือระดับปริญญา
ตรี โท เอก จากมหาวิทยาลัย สงฆ์หรือมหาวิทยาลัยอื่น ๆ จึงจะ
ได้รับการพิจารณาจากเจ้าคณะผู้ปกครองในการแต่งต้ังให้ด ารง
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ต าแหน่งต่าง ๆ ในขณะท่ีข้าราชการสามารถสอบเข้ารับราชการ
ต้ังแต่อายุ 18 ปีเป็นต้นไป จะเห็นได้ว่า มีความแตกต่างกัน ท้ัง
จุดเริ่มต้น และจุดส้ินสุดของการท างานซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับอายุ
ตัวโดยตรง อันมีผลต่อภาวะผู้น าท้ังส้ิน ดังนั้น ในส่วนของพระ
สังฆาธิการ เมื่ออายุตัวมากขึ้นตามล าดับ ประสบการณ์ในการ
ท างานอาจมีมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันอายุท่ีเพิ่มขึ้นจนกว่าจะถึง 
80 ปี ความคล่องตัว ความรวดเร็ว การปรับตัว การตอบสนอง 
มุมมองแนวคิด เพื่อท่ีจะให้เข้ากับสภาพสังคมสมัยเสริมสร้างภาวะ
ผู้น า หรืออาจกล่าวได้ว่า เมื่ออายุมากขึ้น การปล่อยวางในหลายส่ิง
หลายอย่างก็จะเริ่มมีมากขึ้นหรือการยอมรับในส่ิงใหม่ก็จะน้อยลง 
ลดลงไปเรื่อย ๆ ตามอายุ หรือเริ่มไม่ยอมรับหรืออาจมีความนิ่งเฉย
ต่อส่ิงใหม่ ๆ ด้วยหตุแห่งความชราภาพ หรือในขณะเดียวกันก็ไม่
สามารถท่ีจะปล่อยวางบางส่ิงบางอย่างได้เลย เพราะความคุ้นชิน 
คุ้นเคย กับประสบการณ์เดิม ส่ิงเดิม ส่ิงท่ีเคยท า ส่ิงท่ีเคยปฏิบัติ 
ว่าได้ท าส าเร็จมาแล้ว โดยสรุปสภาพปัญหาคือความชราภาพของ
พระสังฆาธิการ ท่ีกว่าจะเกษียณอายุ 80 ปี ซึ่งจะเริ่มเห็นได้ในทุก
ยุคทุกสมัย พระหนุ่ม เณรน้อยจะสามารถเข้าถึงกลุมคนในรุ่น
ใกล้เคียงกัน ในขณะท่ีพระเถระก็จะเป็นท่ีเคารพนับถือศรัทธาเป็น
ผู้มั่นคงในสมณเพศ การน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมาใช้ : 
ควรน าพรหมวิหาร 4 มาใช้ซึ่งถือได้ว่าเป็นหลักธรรมส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาเกี่ยวกับภาวะผู้น า เพราะพรหมวิหาร 4 เป็น
หลักธรรมของผู้ใหญ่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา หากน ามา
ตีความอย่างกว้าง ๆ ในทางภาวะผู้น าในการลงมือปฏิบัติอย่างเห็น
ผลแล้ว เมตตา คือ ความคิดความรู้สึกท่ีพระสังฆาธิการจะมีต่อผู้ใต้
ปกครองอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เอนเอียง เพราะเหตุใดก้แล้วแต่ 
กรุณา คือ สังฆาธิการจะต้องลงมือเมื่อถึงคราวท่ีจะต้องลงมือ
ปฏิบัติด้วยดังนั้น จะเป็นการดีหากมีตนเองไม่ปล่อยปละให้พระผู้
ใต้ปกครองต้องปฏิบัติงานตามล าพัง หรือปล่อยปละละเลยในส่ิงท่ี
พระผู้ใต้ปกครองปฏิบัติในส่ิงท่ีผิด ในท่ีนี้ ยังหมายถึง การลงมือ
ปฏิบัติในการให้คุณให้โทษด้วย มุทิตา คือ การยกย่องเชิดชู
สนับสนุน ให้ ก า ลั งแรง ใจ  ส่ง เสริ ม ใน ด้าน ต่าง  ๆ แก่พระ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบด้วย มิใช่แค่กล่าวยกย่อง
ชมเชยแต่หมายรวมถึงการลงมือท าเพื่อส่งเสริมสนับสนุนด้วย 
อุเบกขา คือ ใจต้องนิ่งเฉย หากจะตีความว่า การวางเฉย ก็ควรเป็น
การวางเฉยต่อค านินทา ค ายุยง ค าใส่ร้ายป้ายสี อันจะน าไปสู่ความ
แตกแยกของสงฆ์ การบูรณาการองค์ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะ
ภายใน : การท่ีบุคคลจะมีลักษณะความเป็นผู้น านั้น นอกจาก
อ านาจและบารมีท่ีมีอยู่แล้วจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีคุณธรรมหรือ
หลักธรรมเข้ามาอยู่ในส่วนผสมของความเป็นผู้น าด้วย เนื่องด้วย
ความเป็นผู้น านั้น ผู้น าควรมีวุฒิภาวะทางอารมณ์เพื่อบังคับตนเอง
ไม่ให้ใช้อ านาจไปในทางท่ีผิดและขัดต่อศีลธรรม ซึ่งการจะสร้าง
ผู้น าท่ีดีได้นั้นบุคคลนั้นจึงต้องมีคุณลักษณะภายในท่ีเหมาะสม โดย
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาจับ เพื่อเป็นการบูรณา
การหลักธรรมให้เข้ากับสภาวะผู้น า โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ พระสังฆาธิ
การในจังหวัดสงขลา โดยหลักธรรมท่ีน ามาใช้นั้นก็คือ ขันติ โสรัจ
จะ ขันติ คือ หลักธรรมท่ีส าคัญมากในความเป็นผู้น าคือต้องมีความ
อดทนในทุก ๆ เรื่อง ต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็งเพราะการเป็นผู้น าต้อง
กลด้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ท่ีเข้ามาในแต่ละวันท้ังปัญหา
ภายนอกและปัญหาภายใน จึงจะท าให้บุคคลหรือองค์การท่ีอยู่
ภายใต้อ านาจของคน ๆ นั้น ด าเนินไปได้ด้วยความราบรื่น ส่วน
หลักธรรมข้อท่ี 2 โสรัจจะ คือ ความสงบเสงี่ยม มีอัธยาศัยท่ีดีต่อ
ทุก ๆ คน ไม่แสดงความไม่พอใจออกมาให้คนอื่นเห็น ซึ่งหลักธรรม
ท้ัง 2 ข้อนี้ต้องมาจากคุณลักษณะภายในท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้น าควรมี 
2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : เมื่อผู้น ามีคุณลักษณะภายในท่ี
เหมาะสมแล้วนั้น คุณลักษณะภายในเหล่านั้นจะขับให้สร้าง
คุณลักษณะภายนอกให้ออกมาทาง ลักษณะท่าทางค าพูดค าจาและ
ผลงานต่าง ๆ ธรรมะในพระพุทธศาสนาเข้ามาใช้ร่วมกับความเป็น
ผู้น าเพื่อให้คุณลักษณะภายนอกเป้นท่ีประจักษ์แก่คนท้ังหลาย 
หลักธรรมท่ีน ามาประยุกต์นั้นก็คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1) 
ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้จักธรรรม การท างานอย่างไรให้บรรลุ
เป้าหมาย 2) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้ว่าการเป็น
ผู้น าด้วยความเต็มใจและปรารถนาดีนั้นจะเกิดความพึงพอใจของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชา  
3) อัตตัญญุตา คือ รู้ จักตน รู้ตัวว่าเราอยู่ในสถานภาพเป็นอะไร 
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 4) มัตตัญญุ
ตา คือ รู้จักประมาณ คือ ความพอดี 5) กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล รู้
กาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน รู้จักกลุ่มบุคคล 
รู้จักหมู่คณะรู้จักกลุ่มผู้มาหาว่ากริยาท่ีเราแสดงออกมานั้นต้องแสดง
ออกมาอย่างไร และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคลว่า บุคคล
มีความแตกต่าง มีอัธยาศัยไมตรีเป็นอย่างไร มีความสามารถมี
คุณธรรมอย่างไร ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไรแบบไหนควรจะคบ
หรือไม่ เช่นนี้เป็นต้น หากผู้น ามีหลัก 7 ประการดังนี้ จะท าให้
เข้มแข็ง 

10 นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา สภาพทั่วไป : ควรให้ความรู้ ท่ีเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ให้รู้เท่าทันสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน 
และมีคุณธรรมในบทบาทของพระสังฆาธิการและรู้หลักการบริหาร
จัดการ การน าแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมมาใช้ : ควรน า
หลักธรรมมาใช้เสริมสร้างภาวะผู้น าฯ ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 และหลักทศพิธราชธรรม การบูรณาการองค์
ความรู้ 1) ด้านคุณลักษณะภายใน : ควรมีคุณธรรม ครองงานในส่ิงท่ี
ถูกต้อง มีจริยธรรม พร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีความมุ่งมั่น
ต้ังใจ ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง 2) ด้านคุณลักษณะภายนอก : ควรมี
ความรู้ วิสัยทัศน์ ทันสมัยต่อเทคโนโลยี มีความสามารถในการร่วมงาน
กับผู้อื่น และมีสมรรถนะในการเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าแสดงออกในส่ิงท่ี
ถูกต้อง พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในการศึกษาเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า 
 สภาพปัญหาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ
พระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา พบว่า ในยุคท่ีเจริญไปด้วยวัตถุ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ท าให้พระสังฆาธิการอาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ อาจจะมีทัศนคติท่ียังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลดบทบาทตนเองในการให้ความรู้และ
ปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่ เคร่งครัดต่อพระวินัยเกิดการท าผิดวินัย ท าให้เกิดความ
เส่ือมศรัทธาจากประชาชน  
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 แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางสังคม พบว่า ควรให้ผู้น ามีคุณภาพ ศักยภาพแตกฉาน รอบรู้ หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก 
และเรียนรู้เข้าใจภาษาบาลีด้วย มีความแตกฉานช านาญด้วย มีความประพฤติดี มีศีล มีอาจาระด้วย 
อีกท้ังควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ 
ได้แก่ พรหมวิหาร 4 ในการครองตน สังคหวัตถุ 4 ในการครองคน และอิทธิบาท 4 ในการครองงาน 
ซึ่งถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่การแสดงออกท่ีดี และเหมาะสม ท้ัง
ก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ 
 การบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 2 ประการ คือ 
 1. ด้านคุณลักษณะภายใน พบว่า ควรพัฒนากาย อารมณ์ สังคม ปัญญา ในการด ารงตน 
ต้องมีคุณธรรรมในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันต่อโลก ต้องมีความ
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความต้ังใจ พร้อมท าในส่ิงท่ีถูกต้อง มุ่งมั่น การท่ีบุคคลจะมีลักษณะ
ความเป็นผู้น านั้น นอกจากอ านาจและบารมีท่ีมีอยู่แล้วจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีคุณธรรมหรือหลักธรรม
เข้ามาอยู่ในส่วนผสมของความเป็นผู้น า ครองงานในส่ิงท่ีถูกต้อง มีจริยธรรม พร้อมพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ และมีความมุ่งมั่นต้ังใจ ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง ได้แก่ หลักอธิษฐานธรรม 4 มาใช้ ได้แก่ 1) 
ปัญญา คือ องค์ความรู้  2) สัจจะ คือ ความจริง 3) จาคะ คือ ความเสียสละ และ 4) อุปสม คือ ความ
สงบระงับ มีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ มีความเมตตา มีความกรุณา มีมุทิตา และอุเบกขา ให้กับคน
ในองค์กร 
 2. ด้านคุณลักษณะภายนอก พบว่า ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับคนในองค์กร ตาม
แนวพระพุทธศาสนา คือ ต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสมแก่สมณเพศ การไม่ย่อหย่อนในพระธรรมวินัย 
บริหารจัดการงานต่าง ๆ ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย กฎแห่งมหาเถรสมาคม มีความเมตตา อภัย พร้อมให้
โอกาส สร้างความรู้ใหม่ กล้าตัดสินใจ  สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงเพื่อความ
ถูกต้อง มีความรู้และประสบการณ์การท างานมีวิสัยทัศน์ ตลอดจนการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อสังคม 
ชุมชน ส่งเสริมด้านสาธารณะสงเคราะห์ให้มากขึ้น เพื่อให้พระสังฆาธิการได้ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์รวม
ศรัทธา ช่วยเหลือสังคมในวาระต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอโดยการผสานความร่วมมือตามหลัก “บวร” คือ 
บ้าน - วัด - ราชการ ในการร่วมมือกันท าเพื่อผู้อื่น หลักธรรมท่ีน ามาประยุกต์นั้นก็คือ หลักสัปปุริส
ธรรม 7 คือ 1) ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้จักธรรรม การท างานอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 2) อัตถัญญุ
ตา คือ รู้จักผล รู้ความมุ่งหมาย รู้ว่าการเป็นผู้น าด้วยความเต็มใจและปรารถนาดีนั้นจะเกิดความพึง
พอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) อัตตัญญุตา คือ รู้จักตน รู้ตัวว่าเราอยู่ในสถานภาพเป็นอะไร ความ
รับผิดชอบในหน้าท่ีและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ คือ ความพอดี 5) 
กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล รู้กาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จัก
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หมู่คณะ รู้จักกลุ่มผู้มาหาว่า กริยาท่ีเราแสดงออกมานั้น ต้องแสดงออกมาอย่างไร และ 7) ปุคคลป
โรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคลว่า บุคคลมีความแตกต่าง มีอัธยาศัยไมตรีเป็นอย่างไร มีความสามารถมี
คุณธรรมอย่างไร ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร แบบไหนควรจะคบหรือไม่ เช่นนี้เป็นต้น หากผู้น ามีหลัก 
7 ประการ ดังนี้ จะท าให้คุณลักษณะด้านนอกแสดงออกมาได้อย่างสง่าผ่าเผยสมกับความเป็นผู้น า
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

4.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลการเสวนากลุ่ม 
 การศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้ด าเนินการเสวนากลุ่มเมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2567 ณ วัดศรี
สว่างวงศ์ (เกาะเสือ) อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยมีผู้เข้าร่วมเสวนากลุ่ม จ านวน 10 รูป/คน 
รายละเอียดดังนี้ 
 พระครูวิจิตรศีลาจาร, ดร. มีความคิดเห็นว่า ต้องมีการศึกษาถึงจุดเด่น หรือจุดด้อย เพื่อ
น ามาปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป็นรูปธรรม การน าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์มา
ปรับใช้กับการปกครองในทางโลก ปรับตัวให้เท่าทันยุคสมัย ต้องใช้เทคโนโลยีทางโลกมาผสานให้เกิด
ประโยชน์ในทางธรรม  
 พระครูวาทีธรรมวิภัช, ดร. มีความคิดเห็นว่า ส่ิงท่ีขาดไม่ได้เกี่ยวกับภาวะผู้น า คือ อคติ 4 
หากผู้น าขาดอคติ 4 จะท าให้เกิดการปกครองท่ีเดินหน้าได้ยาก ในส่วนของหลักธรรมเพิ่มเติมได้แก่ 
ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 และบริหารราชธรรม 
 พระครูวิจิตสาธุรส, ดร. มีความคิดเห็นว่า ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติมในด้านบริบทของวัดกับ
ชุมชน ตลอดจนการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งพระสังฆาธิการและเกิดความเปล่ียนแปลงอย่างไร จะท า
ให้เกิดตัวช้ีวัดจากอดีตถึงปัจจุบัน ท าให้เห็นศักยภาพของพระสังฆาธิการในด้านการเป็นผู้น า
ครอบคลุมไปถึงบริบทอื่น ๆ ได้อีกด้วย 
 
 พระครูภาวนากัลยาณคุณ วิ.ดร. มีความคิดเห็นว่า พระสังฆาธิการมีความหลากหลายในแต่
ละรูป แต่ละวัดก็มีการปฏิบัติแตกต่างกันไปซึ่งมีท้ังจุดเด่น จุดด้อย พระสังฆาธิการ คือ ผู้น าท่ีได้รับ
การแต่งต้ังย่อมเป็นผู้มีภูมิความรู้ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง แต่หากต้องการให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นเปรียบ
กับการสร้างพระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของพระพุทธรูป เปรียบได้กับความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับ
พระสังฆาธิการไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม 2) องค์พระพุทธรูป เปรียบได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้อง
เป็นแหล่งในการพัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงรับจ่ายอย่างขั้นเป็นตอน
ด้วย และ 3) เศียรพระพุทธรูป เปรียบได้กับหลักธรรม คือ หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น สัปปุ
ริสธรรม สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 เป็นต้น  
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 พระครูวิจารณ์ธรรมโสภณ, ดร. มีความคิดเห็นว่า พระท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นพระสังฆาธิการ
นั้นต้องเป็นผู้มีความรู้เป็นหลักอยู่แล้ว แต่หากกล่าวถึงพระสังฆาธิการนั้นมีหลากหลายรูป แต่ละรูป
นั้นก็มีความรู้ไม่เท่ากัน ดังนั้น หากต้องการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการควรมีต้นแบบท่ีจะต้อง
ศึกษาก่อน ซึ่งค าว่าผู้น านั้นไม่ใช่จะมีบริบทเพียงด้านการบริหารเท่านั้น แต่ยังรวมถึงบุคลิก วิสัยทัศน์
ด้วย หากต้องการให้เกิดการพัฒนาหลักแรก คือ ต้องมีการตัดเติมเสริมแต่ง ตรงไหนครบแล้วเสริมให้
ดีขึ้น ตรงไหนบกพร่องก็ตัดแล้วเติมเข้าไปใหม่นั่นเอง  
 พระครูปลัดภูวนัย สุเมธโส มีความคิดเห็นว่า ปัจจุบันจะเห็นว่าเทคโนโลยีมีความทันสมัย 
สามารถหาความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านทางอินเทอร์เน็ต โทรทัศน์ วิทยุ หรือแม้กระท่ังบทความต่าง ๆ 
ท่ีปรากฏอยู่ท่ัวไป ในการเป็นผู้น านั้นควรเป็นผู้ท่ีต้องเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติ ดังนั้นการ
ส่งเสริมความรู้ท้ังทางโลก ท้ังทางธรรมถือเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างมาก เปรียบได้ว่าทางธรรม คือ
คุณลักษณะภายในท่ีพึงต้องมีต้องปฏิบั ติ ส่ิงท่ีขัดเกลา ยึดเหนี่ยวจิตใจ และในทางโลก คือ 
คุณลักษณะภายนอก ความเป็นไปท่ีทุกคนต้องเผชิญ แต่เราสามารถน าท้ังทางโลกและทางธรรมมา
ผสานรวมกันได้ หากมีความเข้าใจในทางโลกและทางธรรมได้อย่างชัดเจน ก็จะสามารถน ามา
เสริมสร้างกับความรู้เดิมท่ีมี และพัฒนาต่อยอดไปได้อีกด้วย 
 พระครูสังฆรักษ์ทะนงศักด์ิ จิรวฑฺฒโน, ดร. มีความคิดเห็นว่า ผู้น านั้นต้องมีความรอบรู้ 
เพิ่มพูนทักษะอยู่เสมอ การเพิ่มเติมความรู้ไม่ได้หมายความว่าขาดความรู้ แต่หมายรวมถึงการเพิ่มเติม
ให้มีมากขึ้น ดีขึ้นนั่นเอง พระสังฆาธิการก็เช่นเดียวกัน มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง
เป็นประการแรกอย่างแน่นอน แต่ท าอย่างไรให้รู้เท่าทันกับปัจจุบัน กล่าวง่าย ๆ คือ ต้องเรียนรู้
เพิ่มเติมนั่นเอง 
 พระปลัดเมธี ปิยธมฺโม, ดร.  มีความคิดเห็นว่า ต้องมีการศึกษาบริบทในแต่ละพื้นท่ี ใน
เบื้องต้นนั้นเห็นว่าพระสังฆาธิการมีภูมิรู้ ภูมิธรรมเป็นฐานอยู่แล้ว แต่หากจะให้เกิดการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพขึ้น ควรมีโมเดลท่ีเข้าใจง่ายว่าจะสามารถด าเนินการไปทิศทางใด อย่างไร  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก นุ่นกล่ า มีความคิดเห็นว่า ต้องเริ่มจากการศึกษาจุดเด่น จุด
ด้อย ข้อดี ข้อเสีย ท่ีควรคงไว้ หรือตรงไหนควรปรับปรุง ส่ิงใดท่ีเป็นข้อบกพร่องให้แก้ปัญหาเติมให้
เต็ม ส่วนไหนดีแล้วให้พัฒนาขึ้นไป พระสังฆาธิการมีหลากหลาย รูปแบบการพัฒนาจึงไม่คล้ายคลึงกัน 
ต้องมีการสร้างต้นแบบจะท าให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
 ดร.ประภาส ปานเจี้ยง มีความคิดเห็นว่า การเป็นผู้น านั้นต้องมีหลาย ๆ องค์ประกอบไม่ว่า
จะเป็นภายนอก ได้แก่ บุคลิกภาพ ลักษณะกิริยาท่าทางท่ีสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตน พูดจาอ่อนหวาน 
ไพเราะ เป็นต้น อีกส่วนคือภายในนั้น ควรเป็นผู้มีการน าหลักค าสอนของศาสนาท่ีตนเองนับถือมาใช้ 
เช่น เป็นชาวพุทธก็น าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์มาใช้ท าให้เกิดความกลัว ความเกรงต่อบาป 
ก็ส่งผลให้วิถีปฏิบัติของคนผู้นั้นเป็นไปด้วยความไม่เบียดเบียนใคร เป็นต้น 
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 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังท่ีมีความเหมาะสมกับต าแหน่ง มีความ
หลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ จุดเด่นและจุดด้อยแตกต่างกันออกไป แต่ด้วยในโลกปัจจุบัน
ท่ีมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว จ าต้องมีการปรับตัวให้ทันตามยุคสมัย โดยการน าหลักธรรม
มาใช้ควบคู่กับหลักทางโลก กล่าวคือ ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องมีการเสริมสร้างความรู้ในส่ิงท่ียังไม่
เข้าใจหรือไม่รู้ พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาในส่ิงท่ีรู้ให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังต้องมีการทบทวนอยู่
เสมอ ตลอดจนน ามาประยุกต์หลักธรรมและหลักทางโลกมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เปรียบได้กับ
การสร้างพระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของพระพุทธรูป เสมือนกับความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับพระ
สังฆาธิการไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม 2) องค์พระพุทธรูป เสมือนได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้องเป็น
แหล่งในการพัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงรับจ่ายอย่างเป็นขั้นเป็นตอน
ด้วย และ 3) เศียรพระพุทธรูป เสมือนได้กับหลักธรรมพึงต้องมีต้องปฏิบัติ เป็นส่ิงท่ีขัดเกลา ยึดเหนี่ยว
จิตใจ คือ หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหารธรรม สัปปุริสธรรม สังคห
วัตถุ 4 อคติ 4 เป็นต้น 

ตารางที่ 4.2 สรุปผลการเสวนากลุ่มเร่ืองการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา 

 

ล าดับ ผู้เข้าร่วมเสวนากลุ่ม สรุปบทสัมภาษณ์ 
1. พระครูวิจิตรศีลาจาร, ดร.      ต้องมีการศึกษาถึง จุดเ ด่น หรือจุดด้อย เพื่อน ามา

ปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป็นรูปธรรม การน า
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์มาปรับใช้กับการปกครอง
ในทางโลก ปรับตัวให้เท่าทันยุคสมัย ต้องใช้เทคโนโลยีทาง
โลกมาผสานให้เกิดประโยชน์ในทางธรรม  

2. พระครูวาทีธรรมวิภัช, ดร.      ส่ิงท่ีขาดไม่ได้เกี่ยวกับภาวะผู้น า คือ อคติ 4 หากผู้น า
ขาดอคติ 4 จะท าให้เกิดการปกครองท่ีเดินหน้าได้ยากในส่วน
ของหลักธรรมเพิ่มเติมได้แก่ ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 
และบริหารราชธรรม 

3. พระครูวิจิตสาธุรส, ดร.      ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติมในด้านบริบทของวัดกับชุมชน 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งพระสังฆาธิการและเกิด
ความเปล่ียนแปลงอย่างไร จะท าให้เกิดตัวช้ีวัดจากอดีตถึง
ปัจจุบัน ท าให้เห็นศักยภาพของพระสังฆาธิการในด้านการ
เป็นผู้น าครอบคลุมไปถึงบริบทอื่น ๆ ได้อีกด้วย 
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4. พระครูภาวนากัลยาณคุณ วิ.ดร.      พระสังฆาธิการมีความหลากหลายในแต่ละรูป แต่ละวัดก็
มีการปฏิบัติแตกต่างกันไปซึ่งมีท้ังจุดเด่น จุดด้อย พระสังฆาธิ
การ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังย่อมเป็นผู้มีภูมิความรู้ ท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง แต่หากต้องการให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น
เปรียบกับการสร้าง พระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของ
พระพุทธรูป เปรียบได้กับความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับพระ
สังฆาธิการไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม 2) องค์
พระพุทธรูป เปรียบได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้องเป็นแหล่งในการ
พัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงรับ
จ่ายอย่างขั้นเป็นตอนด้วย และ 3) เศียรพระพุทธรูป เปรียบ
ได้กับหลักธรรม คือ หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น สัป
ปุริสธรรม สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 เป็นต้น 

5. พระครูวิจารณ์ธรรมโสภณ, ดร.     พระท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นพระสังฆาธิการนั้นต้องเป็นผู้มี
ความรู้เป็นหลักอยู่แล้ว แต่หากกล่าวถึงพระสังฆาธิการนั้นมี
หลากหลายรูป แต่ละรูปนั้นก็มีความรู้ไม่เท่ากัน ดังนั้น หาก
ต้องการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการควรมีต้นแบบท่ี
จะต้องศึกษาก่อน ซึ่งค าว่าผู้น านั้นไม่ใช่จะมีบริบทเพียงด้าน
การบริหารเท่านั้น แต่ยังรวมถึงบุคลิก วิสัยทัศน์ด้วย หาก
ต้องการให้เกิดการพัฒนาหลักแรก คือ ต้องมีการตัดเติมเสริม
แต่ง ตรงไหนครบแล้วเสริมให้ดีขึ้น ตรงไหนบกพร่องก็ตัดแล้ว
เติมเข้าไปใหม่นั่นเอง 

6. พระครูปลัดภูวนัย สุเมธโส     ปัจจุบันจะเห็นว่าเทคโนโลยีมีความทันสมัย สามารถหา
ความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านทางอินเทอร์เน็ต โทรทัศน์ วิทยุ 
หรือแม้กระท่ังบทความต่าง ๆ ท่ีปรากฏอยู่ท่ัวไปในการเป็น
ผู้น านั้นควรเป็นผู้ท่ีต้องเรียนรู้ ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติ 
ดังนั้นการส่งเสริมความรู้ท้ังทางโลก ท้ังทางธรรมถือเป็นเรื่อง
ท่ีมีความส า คัญอย่างมาก เปรียบไ ด้ว่ าทางธรรม คือ
คุณลักษณะภายในท่ีพึงต้องมีต้องปฏิบัติ ส่ิงท่ีขัดเกลา ยึด
เหนี่ยวจิตใจ และในทางโลก คือ คุณลักษณะภายนอก ความ
เป็นไปท่ีทุกคนต้องเผชิญ แต่เราสามารถน าท้ังทางโลกและ
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ทางธรรมมาผสานรวมกันได้ หากมีความเข้าใจในทางโลกและ
ทางธรรมได้อย่างชัดเจน ก็จะสามารถน ามาเสริมสร้างกับ
ความรู้เดิมท่ีมีและพัฒนาต่อยอดไปได้อีกด้วย 

7. พระครูสังฆรักษ์ทะนงศักด์ิ  
จิรวฑฺฒโน, ดร. 

     ผู้น านั้นต้องมีความรอบรู้ เพิ่มพูนทักษะอยู่เสมอ การ
เพิ่มเติมความรู้ ไม่ได้หมายความว่าขาดความรู้  แต่หมาย
รวมถึง การเพิ่มเติมให้มีมากขึ้น ดีขึ้นนั่นเอง พระสังฆาธิการ 
ก็เช่นเดียวกัน มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง
เป็นประการแรกอย่างแน่นอน แต่ท าอย่างไรให้รู้เท่าทันกับ
ปัจจุบัน กล่าวง่าย ๆ คือ ต้องเรียนรู้เพิ่มเติมนั่นเอง 

8. พระปลัดเมธี ปิยธมฺโม, ดร.      ต้องมีการศึกษาบริบทในแต่ละพื้นท่ี ในเบื้องต้นนั้นเห็น
ว่าพระสังฆาธิการมีภูมิรู้ ภูมิธรรมเป็นฐานอยู่แล้ว แต่หากจะ
ให้เกิดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพขึ้น ควรมีโมเดลท่ีเข้าใจง่าย
ว่าจะสามารถด าเนินการไปทิศทางใด อย่างไร  

9. ผศ.ดร.ดิเรก นุ่นกล่ า      ต้องเริ่มจากการศึกษาจุดเด่น จุดด้อย ข้อดี ข้อเสีย ท่ีควร
คงไว้ หรือตรงไหนควรปรับปรุง ส่ิงใดท่ีเป็นข้อบกพร่องให้
แก้ปัญหาเติมให้เต็ม ส่วนไหนดีแล้วให้พัฒนาขึ้นไป พระ
สังฆาธิการมีหลากหลาย รูปแบบการพัฒนาจึงไม่คล้ายคลึง
กัน ต้องมีการสร้างต้นแบบจะท าให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 

10. ดร.ประภาส ปานเจี้ยง      การเป็นผู้น านั้นต้องมีหลาย ๆ องค์ประกอบไม่ว่าจะเป็น
ภายนอก ได้แก่ บุคลิกภาพ ลักษณะกิริยาท่าทางท่ีสุภาพ 
อ่อนน้อม ถ่อมตน พูดจาอ่อนหวาน ไพเราะ เป็นต้น อีกส่วน
คือภายในนั้น ควรเป็นผู้มีการน าหลักค าสอนของศาสนาท่ี
ตนเองนับถือมาใช้ เช่น เป็นชาวพุทธก็น าหลักธรรมค าสอน
ของพระพุทธองค์มาใช้ท าให้เกิดความกลัว ความเกรงต่อบาป 
ก็ส่งผลให้วิถีปฏิบัติของคนผู้นั้นเป็นไปด้วยความไม่เบียดเบียน
ใคร เป็นต้น 
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4.6 สรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 จากการศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 สภาพปัญหาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับ
พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า ด้วยปัจจุบันเป็นยุคท่ีเจริญไปด้วยวัตถุ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ท าให้พระสังฆาธิการอาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ อาจจะมีทัศนคติท่ียังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลดบทบาทตนเองในการให้
ความรู้และปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่เคร่งครัดต่อพระวินัยเกิดการท าผิดวินัย ท าให้
เกิดความเส่ือมศรัทธาจากประชาชน  
 แนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคม 
พบว่า ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องเป็นผู้มีคุณภาพ รอบรู้ท้ังในทางโลกและทางธรรมต้องเป็นผู้ท่ี
ศึกษาเรียนรู้หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก และเข้าใจ แตกฉานในภาษาบาลี มีความประพฤติดี มี
ศีล มีอาจาระด้วย อีกท้ังควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ ได้แก่ 1) หลักทศพิธราชธรรม มาใช้เป็นหลักธรรมส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ี
เรี ยกว่า  ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ  ปัญญา เป็น ตัวพรหมจรรย์ ในพระพุทธศาสนา ดังนั้น 
ทศพิธราชธรรมจึงประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 2) หลักสัปปุริสธรรม มาใช้เพื่อให้
เข้าใจชีวิตและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข เป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น าท่ีสมบูรณ์แบบด้วย 
คุณธรรม 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู้ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกว่าได้เป็นคนสมบูรณ์แบบ 
3) หลักพลธรรม มาใช้ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะ
สามารถวางแผน จัดองค์การ แต่ต้ังบุคลากร อ านวยการและควบคุมได้ดีขึ้น ต้องมีความฉลาด ขยัน 
สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผู้น าไม่ว่าจะด ารงอยู่ในฐานะใด ต าแหน่งใด มีท่ีมาโดยการสมมติแต่งต้ัง
หรือเลือกตั้งให้มีอ านาจ ในสถานะผู้น าประชาชนเป็นสมมติราช พระพุทธเจ้าตรัสเรียกว่า ธรรมราชา 
ก็คือพระราชาผู้ทรงธรรมนั่นเอง การจะมีภาวะผู้น านั้น ผู้น าต้องมีหลักธรรมเป็นส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ มี
หลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีพึงท าส าหรับตนในฐานะเป็น
พระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา การมีวิสัยทัศน์ ความดีงาม ชักน าพาให้กลุ่ม
หรือสมาชิก กระท าการต่าง ๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย หรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 4) หลัก
พรหมวิหารธรรม มาใช้เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหาร
ต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์และสัตว์ท้ังหลาย ด้วยความเมตตา 
กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา 5) หลักสังคหวัตถุธรรม มาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและ
ประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เป็นหลัก 
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ธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน ท าให้สังคมเป็นสุข และ 6) ทิศ 6 มาใช้
ในการจัดระเบียบแบบแผน ท าหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล
นั้น ๆ หน้าท่ีเหล่านี้พระพุทธ เจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความจริงท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อปฏิบัติ
ตามแล้วย่อมมีแต่ความเจริญ คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและ
มนุษยชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ 
ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และสรรพสัตว์
ทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน การช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมี
ความเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจ
เดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน ซึ่งธรรมเหล่านี้ถือเป็น
คุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่การแสดงออกท่ีดี และเหมาะสม ท้ังก่อให้เกิด
ความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ 
 การบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า พระสังฆาธิการ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังท่ีมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง มีความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ จุดเด่น และจุดด้อย
แตกต่างกันออกไป แต่ด้วยในโลกปัจจุบันท่ีมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว จ าต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันตามยุคสมัย โดยการน าหลัก ธรรมมาใช้ควบคู่กับหลักทางโลก ซึ่งผู้น าท่ีดีต้องมี
คุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและภายนอก กล่าวคือ คุณลักษณะภายใน ได้แก่ ต้องมีวิสัย ทัศน์ ต้องใฝ่รู้ 
ไม่ล้าหลัง ต้องมั่นคงในหลักการอุดมการณ์ ต้องมีทัศนคติท่ีดีในการท างาน ต้องมีใจรักในงาน ต้องมี
คุณธรรม ต้องมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ ต้องมีวิจารณญาณท่ีดี ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม และ
คุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ต้องเป็นผู้รับใช้ท่ีดีเรียนรู้จากการปฏิบัติของผู้อื่น ต้องมีวินัยในตนเอง 
ต้องกล้ารับผิดชอบ ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักแก้ปัญหา ต้องทุ่มเท
ในงาน ต้องรู้จักส่ือสารท่ีดี ต้องกล้าหาญ ต้องมีความแจ่มชัดในทุกด้าน มีน้ าใจและต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี 
คุณลักษณะความเป็นผู้น ามีบทบาทในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ผู้น าท่ีดีย่อมท าให้องค์กรมี
ความก้าว หน้าและบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้  กล่าวคือ ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องมีการ
เสริมสร้างความรู้ในส่ิงท่ียังไม่เข้าใจหรือไม่รู้ พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาในส่ิงท่ีรู้ให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น อีก
ท้ังยังต้องมีการทบทวนอยู่เสมอ ตลอดจนน ามาประยุกต์หลักธรรมและหลักทางโลกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์มากท่ีสุด เปรียบได้กับการสร้างพระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของพระพุทธรูป เสมือนกับ
ความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับพระสังฆาธิการไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม  2) องค์พระพุทธรูป 
เสมือนได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้องเป็นแหล่งในการพัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวม
ไปถึงรับจ่ายอย่างขั้นเป็นตอนด้วย และ 3) เศียรพระพุทธรูป เสมือนได้กับหลัก ธรรมพึงต้องมีต้อง
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ปฏิบัติ เป็นส่ิงท่ีขัดเกลา ยึดเหนี่ยวจิตใจ คือ หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น ทศพิธ ราชธรรม 
พรหมวิหารธรรม  สัปปุริสธรรม สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 เป็นต้น 

4.7 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ท้ังจากแนวคิด ทฤษฎี ต ารา การสัมภาษณ์ การเสวนาของผู้ทรงความรู้
แล้วนั้น สามารถท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” เรียกว่า KADC Model ดังนี้ 
 
 

 

 

  

 

  

 

 

   

  

 

แผนภูมิที่ 4.5 องค์ความรู้จากการวิจัย 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพทุธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย KADC Model 
 

K 
(Knowledge) 

องค์ความรู้  คือ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างท่องแท้ ส่ิงใดท่ีมี
ความรู้แล้วศึกษาให้รู้มากกว่าเดิม ส่ิงใดยังไม่รู้ ศึกษาเพิ่มเติม ได้แก่ ศึกษาและ
ทบทวนความรู้ทางธรรมอยู่เสมอ ศึกษาความรู้ทางโลกควบคู่กับทางธรรม และการ
ประยุกต์ความรู้ทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกัน 

 
A 

(Adapt) 

การปรับตัว คือ ผู้น าต้องรู้เท่าทันกับความเจริญก้าวหน้า รู้จักใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด รู้จักปรับตัวให้ทันกับโลกปัจจุบัน ปรับตัวให้เท่า
ทันเทคโนโลยี และปรับตัวให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด ารงชีพในปัจจุบัน 

 
D 

(Dhamma) 

หลักธรรม คือ ผู้น าต้องมีการน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน ได้แก่ ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม พละธรรม พรหมวิหารธรรม สังคห
วัตถุธรรม และทิศ 6 

 
C 

(Character) 

บุคลิกภาพ คือ ผู้น าต้องมีบุคลิกภาพท่ีดี เพื่อท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเคารพและ
นับถือ ได้แก่ มีลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสม กล่าววาจาในทาง
สร้างสรรค์ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

การน าไปใช้ 
 1. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ท้ังทางโลกควบคู่ไปกับทางธรรม 
และน ามาประยุกต์ความรู้ทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกัน และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรให้ได้มากท่ีสุด 
 2. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้เพื่อใช้ในการปรับตัวให้เท่าทันเข้ากับสถานการณ์ใน
โลกปัจจุบันได้อย่างดี สามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถปรับตัวให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับการด ารงชีพในปัจจุบัน 
 3. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้ในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน โดย
การใช้หลักทศพิธราชธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักพลธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสังคหวัตถุ
ธรรม และทิศ 6  
 4. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้ในการสร้างบุคลิกภาพของตนให้มีความน่าเช่ือถือ 
น่าเคารพและเหมาะสมกับความเป็นผู้น า 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ เอกสารวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาขอบเขตเนื้อหาการวิจัย รวมถึงการสร้าง
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 2) เพื่อวิเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางสังคม 3) เพื่อสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทางพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา และ 
4) เพื่อน าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทางพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา โดยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการเสวนากลุ่มประกอบ สามารถสรุปผลจากการศึกษา คือ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ อาศัยข้อมูลจากการท าวิจัยทุกขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้
ทราบข้อเท็จจริงในแต่ละประเด็น แล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา” ซึ่งผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 5.1.1 สภาพปัญหาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  ภาวะผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ี
ส าคัญ สามารถเป็นตัวอย่างท่ีดีของคนในสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในทางท่ีดี ถูกต้อง
หลักคุณธรรม เป็นท่ียอมรับของคนในสังคม รวมเอาใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคน
จ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือ
ผ่านมาแล้ว ว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม พร้อมท้ังมีความเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในส่ิงท่ี
ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอื่น ๆ โดยลักษณะผู้น า จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วย เป็นผู้มีปัญญาเฉียบ
แหลม เป็นผู้ได้รับค าแนะน าดีรวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นพหูสูตร เป็นผู้
ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรอย่างเหมาะสม อีกท้ังยังต้อง
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มีตาดี มีธุรกิจดี และเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย ตลอดจนสามารถจ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออก
ว่าเปน็อย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มีความช านาญในการปกครองเข้าใจบุคคลหรือใต้บังคับ
บัญชาได้เป็นอย่างดี   
 สรุปได้ว่า ด้วยปัจจุบันเป็นยุคท่ีเจริญไปด้วยวัตถุ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ท าให้พระสังฆาธิการอาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ อาจจะมีทัศนคติท่ียังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลดบทบาทตนเองในการให้ความรู้และ
ปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่เคร่งครัดต่อพระวินัยเกิดการท าผิดวินัย ท าให้เกิดความ
เส่ือมศรัทธาจากประชาชน  
 5.1.2 แนวคิด ทฤษฎีและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคม 
  การน าหลักธรรม ได้แก่  
  1) หลักทศพิธราชธรรม มาใช้เป็นหลักธรรมส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเรียกว่า 
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์ในพระพุทธศาสนาดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึง
ประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์  
  2) หลักสัปปุริสธรรม มาใช้เพื่อให้เข้าใจชีวิตและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข 
เป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น าท่ีสมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรม 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู้ความมี
คุณค่าอย่างแท้จริง เรียกว่าได้เป็นคนสมบูรณ์แบบ  
  3) หลักพลธรรม มาใช้ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่ต้ังบุคลากร อ านวยการและควบคุมได้ดีขึ้น 
ต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผู้น าไม่ว่าจะด ารงอยู่ในฐานะใด ต าแหน่งใดมีท่ีมา
โดยการสมมติแต่งต้ังหรือเลือกต้ังให้มีอ านาจ ในสถานะผู้น าประชาชนเป็นสมมติราช พระพุทธเจ้า
ตรัสเรียกว่า ธรรมราชา ก็คือพระราชาผู้ทรงธรรมนั่นเอง การจะมีภาวะผู้น านั้น ผู้น าต้องมีหลักธรรม
เป็นส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ มีหลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีพึงท า
ส าหรับตนในฐานะเป็นพระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา การมีวิสัยทัศน์ ความ
ดีงาม ชักน าพาให้กลุ่มหรือสมาชิก กระท าการต่างๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย หรือบรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีวางไว้  
  4) หลักพรหมวิหารธรรม มาใช้เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมาโดย
ไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์และสัตว์
ท้ังหลาย ด้วยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา  
  5) หลักสังคหวัตถุธรรม มาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความ
สามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่น
เป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน ท าให้สังคมเป็นสุข  
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  6) ทิศ 6 มาใช้ในการจัดระเบียบแบบแผน ท าหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
กับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ หน้าท่ีเหล่านี้พระพุทธเจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความจริงท่ี
มนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อปฏิบัติตามแล้วย่อมมีแต่ความเจริญ คุณธรรมความดีของบุคคลในทาง
สร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและมนุษยชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบาก
บั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุ ณา 
ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และ สรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน การช้ีแจง
แนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีความเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทาง
เดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเป้าหมายท่ี
ดีงามร่วมกัน คนท่ีมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า “ผู้น า” หรือ “มีภาวะผู้น า” 
 สรุปได้ว่า ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องเป็นผู้มีคุณภาพ รอบรู้ท้ังในทางโลกและทางธรรม
ต้องเป็นผู้ท่ีศึกษาเรียนรู้หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก และเข้าใจ แตกฉานในภาษาบาลี มีความ
ประพฤติดี มีศีล มีอาจาระด้วย อีกท้ังควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ ได้แก่ ควรมีการน าหลักธรรม ได้แก่ 1) หลักทศพิธราชธรรมมาใช้
เป็นหลักธรรมส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์
ในพระพุทธศาสนาดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึงประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 2) 
หลักสัปปุริสธรรม มาใช้เพื่อให้เข้าใจชีวิตและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข เป็นคุณธรรมส าคัญ
ของผู้น าท่ีสมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรม 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู้ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง 
เรียกว่าได้เป็นคนสมบูรณ์แบบ 3) หลักพละธรรม มาใช้ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่ต้ังบุคลากร อ านวยการและ
ควบคุมได้ดีขึ้น ต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผู้น าไม่ว่าจะด ารงอยู่ในฐานะใด 
ต าแหน่งใด มีท่ีมาโดยการสมมติแต่งต้ังหรือเลือกต้ังให้มีอ านาจ ในสถานะผู้น าประชาชนเป็นสมมติ
ราช พระพุทธเจ้าตรัสเรียกว่า ธรรมราชา ก็คือพระราชาผู้ทรงธรรมนั่นเอง การจะมีภาวะผู้น านั้น ผู้น า
ต้องมีหลักธรรมเป็นส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ มีหลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีพึงท าส าหรับตนในฐานะเป็นพระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา 
การมีวิสัยทัศน์ ความดีงาม ชักน าพาให้กลุ่มหรือสมาชิก กระท าการต่าง ๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
หรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 4) หลักพรหมวิหารธรรม มาใช้เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
เหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือ
มนุษย์และสัตว์ท้ังหลาย ด้วยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา 5) หลักสังคห
วัตถุธรรมมาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็น
ท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน 
ท าให้สังคมเป็นสุข และ 6) ทิศ 6 มาใช้ในการจัดระเบียบแบบแผน ท าหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้อง
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เหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ หน้าท่ีเหล่านี้พระพุทธเจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความ
จริงท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อปฏิบัติตามแล้วย่อมมีแต่ความเจริญ คุณธรรมความดีของบุคคล
ในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและมนุษยชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตา
กรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน การ
ช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีความเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปใน
แนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อ
เป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน ซึ่งธรรมเหล่านี้ถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่
การแสดงออกที่ดี และเหมาะสม ท้ังก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ 
 5.1.3 องค์ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวทางพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  ผู้น าท่ีดีต้องมีคุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและภายนอก กล่าวคือ คุณลักษณะภายใน 
ได้แก่ ต้องมีวิสัยทัศน์ ต้องใฝ่รู้ ไม่ล้าหลัง ต้องมั่นคงในหลักการอุดมการณ์ ต้องมีทัศนคติท่ี ดีในการ
ท างาน ต้องมีใจรักในงาน ต้องมีคุณธรรม ต้องมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ ต้องมีวิจารณญาณท่ีดี 
ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม และคุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ต้องเป็นผู้รับใช้ท่ีดีเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ของผู้อื่น ต้องมีวินัยในตนเอง ต้องกล้ารับผิดชอบ ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ต้อง
เป็นผู้ท่ีรู้จักแก้ปัญหา ต้องทุ่มเทนในงาน ต้องรู้จักส่ือสารท่ีดี ต้องกล้าหาญ ต้องมีความแจ่มชัดในทุก
ด้าน มีน้ าใจและต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี คุณลักษณะความเป็นผู้น ามีบทบาทในการบริหารจัดการเป็นอย่าง
มาก ผู้น าท่ีดีย่อมท าให้องค์กรมีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังท่ีมีความเหมาะสมกับต าแหน่ง มี
ความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ จุดเด่นและจุดด้อยแตกต่างกันออกไป แต่ด้วยในโลก
ปัจจุบันท่ีมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว จ าต้องมีการปรับตัวให้ทันตามยุคสมัย โดยการน า
หลักธรรมมาใช้ควบคู่กับหลักทางโลก ซึ่งผู้น าท่ีดีต้องมีคุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและภายนอก 
กล่าวคือ คุณลักษณะภายใน ได้แก่ ต้องมีวิสัยทัศน์ ต้องใฝ่รู้ ไม่ล้าหลัง ต้องมั่นคงในหลักการ
อุดมการณ์ ต้องมีทัศนคติท่ีดีในการท างาน ต้องมีใจรักในงาน ต้องมีคุณธรรม ต้องมีประสิทธิภาพตาม
หลักวิชาการ ต้องมีวิจารณญาณท่ีดี ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม และคุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ต้อง
เป็นผู้รับใช้ท่ีดีเรียนรู้จากการปฏิบัติของผู้อื่น ต้องมีวินัยในตนเอง ต้องกล้ารับผิดชอบ ต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี ต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักแก้ปัญหา ต้องทุ่มเทนในงาน ต้องรู้จักส่ือสารท่ีดี ต้อง
กล้าหาญ ต้องมีความแจ่มชัดในทุกด้าน มีน้ าใจและต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี คุณลักษณะความเป็นผู้น ามี
บทบาทในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ผู้น าท่ีดีย่อมท าให้องค์กรมีความก้าว หน้าและบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้ กล่าวคือ ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องมีการเสริมสร้างความรู้ในส่ิงท่ียังไม่เข้าใจ
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หรือไม่รู้ พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาในส่ิงท่ีรู้ให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังต้องมีการทบทวนอยู่เสมอ 
ตลอดจนน ามาประยุกต์หลักธรรมและหลักทางโลกมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เปรียบได้กับการ
สร้างพระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของพระพุทธรูป เสมือนกับความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับพระสังฆาธิ
การไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม 2) องค์พระพุทธรูป เสมือนได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้องเป็นแหล่ง
ในการพัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงรับจ่ายอย่างขั้นเป็นตอนด้วย และ 3) 
เศียรพระพุทธรูป เสมือนได้กับหลักธรรมพึงต้องมีต้องปฏิบัติ เป็นส่ิงท่ีขัดเกลา ยึดเหนี่ยวจิตใจ คือ 
หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหารธรรม สัปปุริสธรรม สังคหวัตถุ 4 
อคติ 4 เป็นต้น 
 5.1.4 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย KADP Model 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เรียกว่า KADP Model ดังนี้ 

K 
(Knowledge) 

องค์ความรู้ คือ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างท่องแท้ ส่ิงใดท่ีมี
ความรู้แล้วศึกษาให้รู้มากกว่าเดิม ส่ิงใดยังไม่รู้ ศึกษาเพิ่มเติม ได้แก่ ศึกษาและ
ทบทวนความรู้ทางธรรมอยู่เสมอ ศึกษาความรู้ทางโลกควบคู่กับทางธรรม และการ
ประยุกต์ความรู้ทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกัน 

  

A 
(Adept) 

การปรับตัว คือ ผู้น าต้องรู้เท่าทันกับความเจริญก้าวหน้า รู้จักใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด รู้จักปรับตัวให้ทันกับโลกปัจจุบัน ปรับตัวให้เท่า
ทันเทคโนโลยี และปรับตัวให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด ารงชีพในปัจจุบัน 

  

D 
(Dhamma) 

หลักธรรม คือ ผู้น าต้องมีการน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน ได้แก่ ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม พละธรรม พรหมวิหารธรรม สังคห
วัตถุธรรม และทิศ 6 

  

C 
(Character) 

บุคลิกภาพ คือ ผู้น าต้องมีบุคลิกภาพท่ีดี เพื่อท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเคารพและ
นับถือ ได้แก่ มีลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสม กล่าววาจาในทาง
สร้างสรรค์ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

   
  5.1.5 การน าองค์ความรู้ไปใช้ 
  การน าองค์ความรู้ไปใช้หรือ KADC Model ไปใช้ได้จริง ผู้วิจัยจะด าเนินการให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
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  1. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ท้ังทางโลกควบคู่ไปกับ
ทางธรรม และน ามาประยุกต์ความรู้ทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกัน และสามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรให้ได้มากท่ีสุด 
  2. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้เพื่อใช้ในการปรับตัวให้เท่าทันเข้ากับ
สถานการณ์ในโลกปัจจุบันได้อย่างดี สามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด ารงชีพในปัจจุบัน 
  3. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้ในการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน โดยการใช้หลักทศพิธราชธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักพละธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักสังคหวัตถุธรรม และทิศ 6  
  4. ผู้น าสามารถน า KADC Model มาใช้ในการสร้างบุคลิกภาพของตนให้มีความ
น่าเช่ือถือ น่าเคารพและเหมาะสมกับความเป็นผู้น า 

5.2 อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ผู้วิจัยน าประเด็นส าคัญและน่าสนใจมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ผลการวิ จัย สภาพปัญหาเ ก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า ด้วยปัจจุบันเป็นยุคท่ีเจริญไปด้วย
วัตถุ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวหน้า ท าให้พระสังฆาธิการ
อาจจะพบปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ อาจจะมีทัศนคติท่ียังไม่เท่าทันกับยุคสมัย ลด
บทบาทตนเองในการให้ความรู้และปัญญาทางธรรมแก่ชาวบ้าน รวมถึงการไม่เคร่งครั ดต่อพระวินัย
เกิดการท าผิดวินัย ท าให้เกิดความเส่ือมศรัทธาจากประชาชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
ปริยัติคุณาวุธ (2565, หน้า 346) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าแนวพุทธ : ในยุคการเปล่ียนแปลง” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแนวพุทธ จะต้องเรียนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะต้องมีทักษะเป็น
ผู้น าเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสร้างทีมงานเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ และน าศักยภาพของคนในองค์กรออกมาใช้ประโยชน์ให้
มากท่ีสุด ภาวะผู้น าท่ีดีต้องมีความรับผิดชอบ คือ ท้ังรับผิดและรับชอบท้ังเรื่องของงานและเรื่อง
ส่วนตัว การแสดงความรับผิดชอบนั้นจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กับตัวเราเอง ผู้น าท่ีดีต้องรู้จัก
มองเห็นปัญหาต้ังแต่เนิ่น ๆ สามารถวิเคราะห์สาเหตุท่ีแท้จริงและหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดมาแก้ไข เพื่อลด
ความเสียหายให้เร็วท่ีสุด ท้ังปัญหาในเรื่องงานและเรื่องความขัดแย้งระหว่างเพื่อนร่วมงาน การเป็นผู้
มีภาวะผู้น าเชิงพุทธท่ีดี จะสามารถน าเอากรอบหลักคิดหลักธรรมในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
และการสร้างความปรองดองของคนในสังคมไปประยุกต์ใช้ซึ่งเป็นหลักคิดหลักธรรมในการท างาน
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ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมด าเนินการ ในองค์การ และอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อก่อให้เกิดสันติสุข 
สันติภาพ ภราดรภาพ ของคนในสังคมภาวะผู้น าท่ีดี คือ ต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้น าทางการจัดการเชิง
พุทธ คือ มีศีล มีสติปัญญา มีความดีงาม มีความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงามได้  
 แนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เก่ียวกับภาวะผู้น าทางสังคม 
พบว่า ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องเป็นผู้มีคุณภาพ รอบรู้ท้ังในทางโลกและทางธรรมต้องเป็นผู้ท่ี
ศึกษาเรียนรู้หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี โท เอก และเข้าใจ แตกฉานในภาษาบาลี มีความประพฤติดี มี
ศีล มีอาจาระด้วย อีกท้ังควรใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ ได้แก่ ควรมีการน าหลักธรรม ได้แก่ 1) หลักทศพิธราชธรรม มาใช้เป็น
หลักธรรมส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นตัวพรหมจรรย์ใน
พระพุทธศาสนาดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึงประกอบอยู่ด้วยไตรสิกขาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 2) หลักสัป
ปุริสธรรม มาใช้เพื่อให้เข้าใจชีวิตและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข เป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น า
ท่ีสมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรม 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู้ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกว่าได้
เป็นคนสมบูรณ์แบบ 3) หลักพละธรรม มาใช้ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่ต้ังบุคลากร อ านวยการและควบคุมได้ดีขึ้น 
ต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผู้น าไม่ว่าจะด ารงอยู่ในฐานะใด ต าแหน่งใด มี
ท่ีมาโดยการสมมติแต่งต้ังหรือเลือกต้ังให้มีอ านาจ ในสถานะผู้น าประชาชนเป็นสมมติราช 
พระพุทธเจ้าตรัสเรียกว่า ธรรมราชา ก็คือพระราชาผู้ทรงธรรมนั่นเอง การจะมีภาวะผู้น านั้น ผู้น าต้อง
มีหลักธรรมเป็นส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ มีหลักธรรมในการปฏิบัติ มีลักษณะผู้น าตามหลักธรรมต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีพึงท าส าหรับตนในฐานะเป็นพระราชา หรือเป็นผู้น า พร้อมคุณลักษณะ คือสติปัญญา การมี
วิสัยทัศน์ ความดีงาม ชักน าพาให้กลุ่มหรือสมาชิก กระท าการต่าง ๆ เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมาย หรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 4) หลักพรหมวิหารธรรม มาใช้เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้น
ออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์
และสัตว์ท้ังหลาย ด้วยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ด้วยอุเบกขา 5) หลักสังคหวัตถุ
ธรรม มาใช้ยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมให้คนเป็นท่ี
รัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการปลูกไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน 
ท าให้สังคมเป็นสุข และ 6) ทิศ 6 มาใช้ในการจัดระเบียบแบบแผน ท าหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ หน้าท่ีเหล่านี้พระพุทธเจ้าทรงส่ังสอนไว้ตามหลักความ
จริงท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน เมื่อปฏิบัติตามแล้วย่อมมีแต่ความเจริญ คุณธรรมความดีของบุคคล
ในทางสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงาม แก่สังคมและมนุษยชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
ความบากบั่น เอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น ความอดทนและรอคอยได้ ความเมตตา
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กรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์ และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน การ
ช้ีแจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีความเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปใน
แนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเกี่ยวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อ
เป้าหมายท่ีดีงามร่วมกัน ซึ่งธรรมเหล่านี้ถือเป็นคุณธรรรมพื้นฐานท่ีผู้น าต้องมีอยู่ในจิตใจเพื่อน าไปสู่
การแสดงออกที่ดี และเหมาะสม ท้ังก่อให้เกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระค ารณ รติโก (ส าราญ) (2565, หน้า ก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
พระครูปิยธรรมาภรณ์ (เปี่ยม ปุณฺณโก) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการพัฒนาชุมชนของ
พระครูปิยธรรมาภรณ์ (เปี่ยม ปุณฺณโก) ท่านได้น า 9 หลักธรรมไปพัฒนาชุมชน ได้แก่ 1) สังคหวัตถุ 4 
2) พรหมวิหาร 4 3) สัปปุริสธรรม 7 4) ฆราวาสธรรม 4 5) อคติ 4 6) กุศลกรรมบถ 10 7) 
อกุศลกรรมบถ 10 8) ศีล 5 และ 9) จริยธรรม คุณธรรม ประโยชน์ของชุมชนท่ีได้รับจากการพัฒนา
ภายใต้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธ คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ ชุมชนอยู่แบบหลักเศรษฐกิจพอเพียง 2) การ
ครองตัวครองตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 3) ด้านครอบครัว มีความซื่อสัตย์ต่อครอบครัว โดยยึดหลัก
ฆราวาสธรรม 4 4) ด้านหมู่บ้านชุมชน ชุมชนมีวิถีชีวิตตามภูมิปัญญาชาวบ้าน 5) ด้านการใช้ชีวิต 
ชุมชนน า หลักธรรมและศีล 5 ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อพัฒนาทางกายและใจ 
 การบูรณาการองค์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคม ตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา พบว่า พระสังฆาธิการ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังท่ีมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง มีความหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ จุดเด่นและจุ ดด้อย
แตกต่างกันออกไป แต่ด้วยในโลกปัจจุบันท่ีมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว จ าต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันตามยุคสมัย โดยการน าหลัก ธรรมมาใช้ควบคู่กับหลักทางโลก ซึ่งผู้น าท่ีดีต้องมี
คุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและภายนอก กล่าวคือ คุณลักษณะภายใน ได้แก่ ต้องมีวิสัยทัศน์  ต้องใฝ่รู้ 
ไม่ล้าหลัง ต้องมั่นคงในหลักการอุดมการณ์ ต้องมีทัศนคติท่ีดีในการท างาน ต้องมีใจรักในงาน ต้องมี
คุณธรรม ต้องมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ ต้องมีวิจารณญาณท่ีดี ต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม และ
คุณลักษณะภายนอก ได้แก่ ต้องเป็นผู้รับใช้ท่ีดีเรียนรู้จากการปฏิบัติของผู้อื่น ต้องมีวินัยในตนเอง 
ต้องกล้ารับผิดชอบ ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้องมีเสน่ห์ บุคลิกดี ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักแก้ปัญหา ต้องทุ่มเท
ในงาน ต้องรู้จักส่ือสารท่ีดี ต้องกล้าหาญ ต้องมีความแจ่มชัดในทุกด้าน มีน้ าใจและต้องเป็นผู้ฟังท่ีดี 
คุณลักษณะความเป็นผู้น ามีบทบาทในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ผู้น าท่ีดีย่อมท าให้องค์กรมี
ความก้าว หน้าและบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้  กล่าวคือ ผู้น าหรือพระสังฆาธิการต้องมีการ
เสริมสร้างความรู้ในส่ิงท่ียังไม่เข้าใจหรือไม่รู้ พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาในส่ิงท่ีรู้ให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น อีก
ท้ังยังต้องมีการทบทวนอยู่เสมอ ตลอด จนน ามาประยุกต์หลักธรรมและหลักทางโลกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์มากท่ีสุด เปรียบได้กับการสร้างพระพุทธรูป คือ 1) พระเกตุของพระพุทธรูป เสมือนกับ
ความรู้ท่ีต้องเสริมสร้างให้กับพระสังฆาธิการไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม 2) องค์พระพุทธรูป 
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เสมือนได้กับอาวาส (วัด) ท่ีต้องเป็นแหล่งในการพัฒนา ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน รวม
ไปถึงรับจ่ายอย่างขั้นเป็นตอนด้วย และ 3) เศียรพระพุทธรูป เสมือนได้กับหลัก ธรรมพึงต้องมีต้อง
ปฏิบัติ เป็นส่ิงท่ีขัดเกลา ยึดเหนี่ยวจิตใจ คือ หลักธรรมท่ีผู้น าพึงมีและปฏิบัติ เช่น ทศพิธราชธรรม 
พรหมวิหารธรรม สัปปุริสธรรม สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสิน งามประ
โคน, พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ และพระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (2563, หน้า 28 – 29) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า มีความ
ศรัทธา ความรู้ ความสามารถ วิสัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้นแบบในการปฏิบัติและเป็นเอตทัคคะ
ในทางพระพุทธ ศาสนา ในส่วนของพระสงฆ์ไทย พบว่า มีความศรัทธา มีความรู้ ความสามารถในการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ากับบริบทของสังคมในปัจจุบัน มีวิสัยทัศน์ และมนุษยสัมพันธ์เป็น
กัลยาณมิตร ได้รับสมณศักด์ิตามความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในแต่ละสาขา
ท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ระดับวิชาการ มี
คุณลักษณะด้านจักขุมาในสมัยพุทธกาล ได้แก่ พระสารีบุตรเถระ พระมหาโมคคัลลานเถระ พระ
มหากัสสปะเถระ ได้เป็นก าลังท่ีส าคัญในการเผยแพร่พระพุทธ ศาสนาโดยแต่ละองค์นั้นมีความโดด
เด่นในการเผยแพร่ด้วยเอตทัคคะในแบบของตนเองท่ีพระพุทธเจ้าได้ยกย่อง สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระ
มหาสมปอง ตาลปุตฺโต มีการจัดท าหนังสือ เอกสาร ส่ือออนไลน์ท้ังในยูทูป (Youtube) เว็บไซต์ ท่ีเป็น
ผลงานการเผยแผ่และท่านยังมีเครือข่ายร่วมกับพระภิกษุรุ่นใหม่ในการจัดท าค่ายคุณธรรม พระมหา
วุฒิชัย วชิรเมธี ท่านได้สร้างมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อเป็นทางเลือกให้กับพุทธศาสนิกชนท่ัว
โลก เป็นต้นแบบของพระนักคิด นักเขียนนักพัฒนา โดยท่านได้สร้างเครือข่ายเชิงวิชาการอยู่ท่ีศูนย์
วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวันจัดให้สถานท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคนไทยและ
ชาวต่างชาติ ระดับการบริหารการศึกษา มีคุณลักษณะ ด้านวิธูโร ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ พระอุรุ
เวลกัสสปะ พระจูฬปันถกเถระ พระราหุลเถระ พระปุณณมันตานีบุตรเถระ เป็นพระมหาเถระผู้มี
ความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาเป็นก าลังส าคัญในสมัยพุทธกาลอย่างมาก โดย
ต าแหน่งเอตทัคคะท่ีแตกต่างกัน ตัวอย่าง พระอุรุเวลกัสสปะ ซึ่งเป็นพระเถระผู้ท่ีได้รับการยกย่องจาก
พระพุทธเจ้าให้เป็นเอตทัคคะด้านผู้มีบริวารมาก สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พุทธทาสภิกขุ พระพุทธโฆษา
จารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) และ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. ระดับการปฏิบัติ มีคุณลักษณะ นิสสยสัมปันโน 
ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ อัญญาโกณฑัญญะ พระโสณกุฏิกัณณเถระ เป็นพระมหาเถระท่ีมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดี ส่งผลให้เกิดมนุษยสัมพันธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและสร้างศรัทธาแก่ประชาชน 
สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินธโร) 
และสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก และ สมเด็จพระพุฒาจารย์ 
(อาจ อาสโภ) พระมหาเถระท้ัง 4 ท่าน ได้เผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี
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แก่พุทธศาสนิกชน ท าให้มีลูกศิษย์มากมายในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ  

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธ 
ศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
   1. การเสริมสร้างองค์ความรู้ในท้ังในทางโลกและทางธรรมให้กับพระสังฆาธิการ 
ควบคู่ไปพร้อมกับการทบทวนองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ด้วย 
   2. การสร้างความเข้าใจเท่าทันโลกในยุคปัจจุบันให้กับพระสังฆาธิการได้มีการ
ปรับตัวเข้ากับความเปล่ียนแปลงในสังคม สอดคล้องกับการด ารงชีพในปัจจุบัน 
   3. การพัฒนาความรู้ให้กับพระสังฆาธิการในการประยุกต์องค์ความรู้ในทางโลกเข้า
กับองค์ความรู้ในทางธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   4. การจัดอบรมให้พระสังฆาธิการสามารถน าส่ือสมัยใหม่ อาทิ Youtube Tiktok 
Intragram Facebook Line Twitter Threads มาใช้เป็นเครื่องมือในการเผยแผ่ศาสนาให้กับ
ประชาชนอีกทางหนึ่ง 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
   จากการศึกษาวิ จัย เรื่ อง  “การ เสริ มสร้ างภาวะ ผู้น าทาง สังคมตามแน ว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ท่ีสนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัย
ครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   1. ควรท าการศึกษาวิจัย “การประยุกต์เทคโนโลยีเข้ากับหลักธรรมของพระสังฆาธิ
การ”  
   2. ควรท าการศึกษาวิจัย “การศึกษาพระสังฆาธิการต้นแบบกับการปกครองในยุค
ปัจจุบัน” 
   3. ควรท าการศึกษาวิจัย “บทบาทต่อสังคมของพระสังฆาธิการในปัจจุบัน” 
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ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (1 มกราคม 2563). กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) 
ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งท่ี 1 (พ.ศ. 2563). สืบค้นเมื่อ
วันท่ี 12 กรกฎาคม 2567. จาก https://www.onab.go.th/th/content/category/ 
detail/id/ 450/iid/2202. 
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บุคลานุกรม (สัมภาษณ์) 
ล าดับ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ วันเดือนปีที่สัมภาษณ ์

1. ช่ือ – สกุล  : พระครูสุวัฒนาภรณ์ 15 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : รองเจ้าคณะจังหวัดสงขลา 

2. ช่ือ – สกุล  : พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. 15 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

3. ช่ือ – สกุล  : พระครูสุวัฒน์เขตตาภรณ์  15 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางกล่ า จังหวัดสงขลา 

4. ช่ือ – สกุล  : พระโสภณวราภรณ์  16 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : รองเจ้าคณะจังหวัดสงขลา 

5. ช่ือ – สกุล  : พระครูวิบูลย์ปริยัติสุนทร  16 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดหงษ์ประดิษฐาราม 

6. ช่ือ – สกุล  : พระครูโสภณนิโครธารักษ์  17 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าคณะต าบลเขารูปช้าง เจ้าอาวาสวัดไทรงาม 

7. ช่ือ – สกุล  : นายนิพนธ์ บุญญามณี 19 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : รองหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์ 

8. ช่ือ – สกุล  : นางสาวสุภาพร เกตุสุริยงค์ 20 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สงขลา 

 
9. 

ช่ือ – สกุล  : ร้อยโท ภูริภัค ด าบุญมา  1 กุมภาพันธ์ 2567 

ต าแหน่ง : นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสงขลา 

10. ช่ือ – สกุล  : นางสุรียพรรณ์ ณ สงขลา  22 มกราคม 2567 

ต าแหน่ง : อดีตรองผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา 
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บุคลานุกรม (เสวนากลุม่) 
 

 

ล าดับ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ วันเดือนปีที่สัมภาษณ ์

1. ช่ือ – สกุล  : พระครูวิจิตรศีลาจาร, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าคณะจังหวัดสงขลา - สตูล (ธ) 

2. ช่ือ – สกุล  : พระครูวาทีธรรมวิภัช, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : รองเจ้าคณะต าบลพะวง 

3. ช่ือ – สกุล  : พระครูวิจิตรสาธุรสด, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าอาวาสวัดเกาะใหญ่ 

4. ช่ือ – สกุล  : พระครูภาวนากัลยาณคุณ วิ.ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าคณะต าบลหาดใหญ่ เขต 1 

5. ช่ือ – สกุล  : พระครูวิจารณ์ธรรมโสภณ, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าคณะต าบลพะวง 

6. 

 

ช่ือ – สกุล  : พระครูปลัดภูวนัย สุเมธโส 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เลขานุการ รองเจ้าคณะจังหวัดสงขลา 

7. ช่ือ – สกุล  : พระครูสังฆรักษ์ทะนงศักดิ์ จิรวฑฺฒโน, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : ผู้ช่วยเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดสงขลา 

8. ช่ือ – สกุล  : พระปลัดเมธี ปิยธมฺโม, ดร. 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : เจ้าอาวาสวัดโคกพะยอมสุการาม 

9. ช่ือ – สกุล  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก นุ่นกล่ า 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

10. ช่ือ – สกุล  : ดร.ประภาส ปานเจ้ียง 11 มิถุนายน 2567 

ต าแหน่ง : อดีตคณบดีและผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ชื่อ – สกุล พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร. 
ต าแหน่ง รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
  
ชื่อ – สกุล ดร.สุปรีชา ช านาญพุฒิพร 
ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
  
ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย์ ดร. เดชชาติ ตรีทรัพย์ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
  
ชื่อ – สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ 
ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
  
ชื่อ – สกุล พระครูสิริธรรมาภิรัต, ผศ.ดร. 
ต าแหน่ง รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



167 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวฒุิ สัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ ์
ดุษฎีนิพนธเ์ร่ืองการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดสงขลา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ ส าหรับงานวิ จัยฉบับนี้  เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลส าหรับงานวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 
  ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี  2  ข้อค าถามเกี่ ยวกับการเสริมสร้ างภาวะ ผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา  
  ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา 
 2. โปรดตอบค าถามตามสภาพที่เป็นจริง ค าตอบของท่านมีคุณร่ายิ่งต่อการวิจัย เพราะจะ
ท าให้ทราบข้อเท็จจริงอันจะน าไปสู่การศึกษาการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ เพื่อยกระดับ
การพัฒนาวัด ประชา รัฐ ในจังหวัดสงขลา ข้อมูลท่ีท่านตอบจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด หาก
ท่านรู้สึกไม่สบายใจสามารถไม่ตอบค าถามได้ ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ครั้งนี้จะ
เป็นข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น และจะด าเนินการให้สอดคล้องภายใต้เงื่อนไขจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ทุกประการ 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณส าหรับความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ของท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
  
 

      พระครูปคุณสังฆกิจ 
     นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

                                           สาขาวิชาสังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ 
              คณะสังคมศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ช่ือ............................................................นามสกุล......................................................... 
ฉายา....................................................................................................................................................... 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน วัด/บ้านเลขท่ี...............หมู่ท่ี..........ต าบล.............................อ าเภอ................................... 
จังหวัด..................................................รหัสไปรษณีย์............................................................................. 
วันและเวลาท่ีให้สัมภาษณ์  วัน.............ท่ี...........เดือน.........................พ.ศ...................เวลา..............น. 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาให้กับพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
 2.1 ตามทัศนะของท่านสภาพปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา สถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.2 ตามทัศนะของท่านแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.3 การบูรณาการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสังคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 
  1) ด้านคุณลักษณะภายนอก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  2) ด้านคุณลักษณะภายใน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ตอนที่  3 ข้อ เสนอแนะเพิ่ม เ ติมเ ก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสั งคมตามแนว
พระพุทธศาสนาให้กับพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา  
  1) ด้านคุณลักษณะภายนอก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  2) ด้านคุณลักษณะภายใน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณส าหรับความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ของท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

                              พระครูปคุณสังฆกิจ 
      นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

                                           สาขาวิชาสังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ 
              คณะสังคมศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ประว ัติผู ้ว ิจัย 
 
ช ื่อ-นามสกุล                 : พระครูปคุณสังฆกิจ (สุริภัตร์ เถาถวิล) 
ว ัน เดือน ปีเกิด              : 23 พฤษภาคม 2511 
ภ ูมิล าเนา   : 28/5 หมู่ท่ี 4 ต าบลบางกล่ า อ าเภอบางกล่ า จังหวัดสงขลา 
สถานที่อยู่ปัจจ ุบัน          : วัดดินลาน 5 หมู่ท่ี 15 ต าบลท่าช้าง อ าเภอบางกล่ า จังหวัดสงขลา 
การศ ึกษา    : ปริญญาตรี พธ.บ. (ศาสนา) 

ปริญญาโท ศศ.ม. (สังคมวิทยา)   
ประวัติการท างาน     
  พ.ศ.2562- ปัจจุบัน : รักษาการเจ้าอาวาสวัดดินลาน  
 : เจ้าอาวาสวัดดินลาน 
    : รองเจ้าคณะต าบลบางกล่ า 
 : ผู้ช่วยเจ้าคณะจังหวัดสงขลา ฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ 
   พ.ศ.2536 - ปัจจุบัน : ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
   พ.ศ.2539 - 2561 : รองเจ้าอาวาส วัดบางหยี ต าบลบางกล่ า อ าเภอบางกล่ า จังหวัดสงขลา 
   พ.ศ.2550 - 2559 : เลขานุการเจ้าคณะต าบลแม่ทอม ต าบลแม่ทอม อ าเภอบางกล่ า 

จังหวัดสงขลา 
   พ.ศ.2550 - ปัจจุบัน : พระธรรมทูต 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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