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บทคัดย<อ 

หัวข%อวิทยานิพนธ. : รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการ 

  ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
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อาจารย.ท่ีปรึกษาหลัก : พระศรีวชิรวาที, ผศ.ดร. 

 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค. 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 2) เพื่อสร%างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการ

ตามแนวพระพุทธศาสนา 3) เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ใช%ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) พื้นที่ที่ใช%

ในการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย นครปฐม 7 วิทยาเขต และ 3 วิทยาลัย มีผู %ให%ข%อมูลคือ 

ผู%บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย. และบุคลกรทางการศึกษา  รวมทั้งสิ้น 100 รูป/คน เครื่องมือที่ใช%ในการวิจัยเป?น

แบบสัมภาษณ.กึ่งโครงสร%าง (Semi-structured interview) แบบสอบถามและแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช%ใน

การวิจัย ได%แก< ค<าความถี่ (Frequencies) ค<าร%อยละ (Percentage) ค<าเฉลี่ย (Means) ค<าส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) อธิบายการการวิเคราะห.ป�จจัย (factor analysis explained) การวิเคราะห.ความสัมพันธ.เชิงสาเหตุ (path 

analysis)  ผลการวิจัย พบว<า  

1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค.ประกอบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปได% 5 องค.ประกอบ คือ องค.ประกอบที่ 1 ด%านผลลัพธ.ผู%เรียน 

ประกอบด%วย 7 ตัวแปร องค.ประกอบที่ 2 ด%านการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด%วย 7 ตัวแปร องค.ประกอบที่ 3 

ด%านการบริหารวิชาการ ประกอบด%วย 6 ตัวแปร องค.ประกอบที่ 4 ด%านศิลปวัฒนธรรมและความ เป?นไทย 

ประกอบด%วย 7 ตัวแปร องค.ประกอบท่ี 5 ด%านการบริหารจัดการ ประกอบด%วย 5 ตัวแปร รวมท้ังส้ิน 32 ตัวแปร 

 2. การสร %างร ูปแบบการบริหารมหาว ิทยาลัยสงฆ.ส ู <ความเป?นเล ิศทางว ิชาการตามแนวทาง 

พระพุทธศาสนา มี 3 ส<วน คือ 1) ส<วนนำ ประกอบด%วยแนวคิด หลักการพื้นฐาน และวัตถุประสงค.ของการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 2) เนื้อหา ประกอบด%วย รูปแบบและ

กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา (ป�จจัยนำเข%า) 

(กระบวนการ) (ผลผลิต) (ข%อมูลป�อนกลับ) หลักการบริหารตามกระบวนการ PDCA 3) เง่ือนไขความสำเร็จของการ

นำรูปแบบไปใช% 



3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา จากผู%เชี่ยวชาญและผู%ทรงคุณวุฒิ จำนวน 23 รูป/คน  พบว<า ผลการประเมินเกินเกณฑ.ที่ตั้งไว% มี

ค<าเท<ากับ 4.43 ผลการประเมินอยู<ในระดับมากที่สุดและเกณฑ.รับรองรูปแบบคิดเป?นร%อยละ 98.91 จึงสรุปได%ว<า 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ.สู<ความเป?นเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได%ผ<านการประเมิน

และรับการรับรองรูปแบบ 

คำสำคัญ : การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ., ความเป?นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 
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The objectives of this research were: 1) to study the conceptual framework of the Buddhist 

University administration model for academic excellence based on Buddhism, 2) to create a 

pattern of the Buddhist University administration model for academic excellence based on 

Buddhism and, 3) to evaluate and certify the model of the Buddhist University administration 

model for academic excellence based on Buddhism. The mixed methods research approach was 

used, and the study area covered 7 campus and 3 college of Mahamakut Buddhist University. The 

participants included University directors, University administrators, teachers, and educational 

personnel, totaling 100 individuals. The research instruments utilized were simi-structured 

interviews, questionnaires and checklists. The statistics used in the research comprised 

frequencies, percentages, means, standard deviations, factor analysis explained and path analysis. 

The research ‘s findings were as follows:  

1. The conceptual framework of the Buddhist University administration model for 

academic excellence based on Buddhism, consist of 5 components: 1) learning outcome with 7 

variables, 2) research and innovation with 7 variables, 3) academic administration with 6 variables, 

4) culture and Thai art with 7 variables, 5) administration with 5 variables, totaling 32 variables. 

2. To create a pattern of the Buddhist University administration model for academic 

excellence based on Buddhism consist of 3 components: 1) the leading part consisting of the 

concept, basic principle and the objective of the Buddhist University administration model for 

academic excellence based on Buddhism, 2) the content consisting of the model and 

administration process of the Buddhist University administration model for academic excellence 



based on Buddhism. The principles of management according to principles of PDCA; inputs, 

process, product and feedback. The conditions for success to applying the model as so far. 

3. To evaluate and certify the model of the Buddhist University administration model for 

academic excellence based on Buddhism from the expert and the great master totaling 23 

persons. To findings that the evaluation results exceed the criteria, a value equal to 4.43, the 

evaluation results was highest level and the criteria for certifying of the thought model in 98.91%  

to concluded that the model of the Buddhist University administration model for academic 

excellence based on Buddhism has passed the evaluation and get model certification. 

 

Keywords: Buddhist University administration, academic excellence based on Buddhism 
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 บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเป*นมาและความสำคัญของป6ญหา 

 ป#จจุบันประเทศไทยกำลังจะทำการพัฒนาประเทศเข8าสู ;การบริหารงานตามนโยบาย         

ของรัฐบาล โดยใช8วิธีการของการบริหารงานในยุค 4.0 หรือเรียกอีกอย;างว;า “ไทยแลนดP 4.0” มาเปRน

แนวทางในการพัฒนาประเทศ นายกรัฐมนตรีได8มีการมอบหมายให8คณะรัฐมนตรีในตำแหน;งต;าง ๆ     

ที่เกี่ยวข8อง จะต8องมีส;วนในการปรับยุทธศาสตรPในการบริหารประเทศเพื่อนำไปสู;การบริหารงานท่ี

เกี่ยวข8องกับความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด8วยการนำเทคโนโลยีมาใช8ในการบริหารประเทศให8มากที่สุด  

(สุวิทยP เมษิณทรียP, 2559) ซึ่งการที่จะนำพาประเทศไทยไปสู;ยุค 4.0 เปRนยุคที่จะต8องมีการแข;งขัน   

กันสูง มีการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑPโดยใช8นวัตกรรม ใช8ความคิดสร8างสรรคP ใช8เทคนิคการ

บริหารงานด8วยการอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกสP สื่อสังคมออนไลนP สื่ออินเทอรPเน็ต เข8ามามีส;วนร;วมให8เพ่ิม

มากข้ึน 

 รัฐพงศP บุญญานุวัตร (2560) กล;าวว;า มหาวิทยาลัยมีบทบาทหน8าที่ในการผลิตบัณฑิต      

การวิจัย การบริการวิชาการแก;สังคม และการบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นในศตวรรษที่ 21 นอกจาก

บทบาทหน8าที่ดังกล;าวแล8วจะต8องตอบสนองนโยบายประชารัฐและเปRนมหาวิทยาลัย 4.0 อย;างมี

คุณภาพ แต;ทั้งนี้ต8องไม;ทิ้งอุดมการณPในการเปRนองคPกรที่สังคมพ่ึงพิงได8 และต8องเปRนสังคมอุดมป#ญญา 

และในประเด็นเดียวกันน้ี อุดม คชินทร (2561) รัฐมนตรีช;วยว;าการกระทรวงศึกษาธิการได8กล;าวว;า 

เทคโนโลยีเข8ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิตและกระบวนการเรียนการสอน ที่ต8องปรับเปลี่ยนด8วยส่ือ

ใหม;ที่จะเอื้อให8เกิดการเรียนรู8ได8ทุกที่ทุกเวลา เช;น การเรียนออนไลนP เปRนต8น และมหาวิทยาลัยได8เกิด

การแข;งขันภายในประเทศและต;างประเทศ ดังนั ้น ในยุคใหม;นี ้ต8องหาจุดเด;นของตนเองให8พบ        

เพื ่อสร8างความแตกต;างและความยั ่งยืนในระยะยาว ซึ ่งทางด8านสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) และสถาบันอุดมศึกษายังคงเน8นทักษะการคิดวิเคราะหP สอดแทรกหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีการฟijนฟูทักษะเก;าและเพิ่มพูนทักษะใหม; ๆ ในหลายด8าน เพื่อสร8างคนคุณภาพ 

มีทักษะ คิดได8 ทำงานเปRน ตอบโจทยPความต8องการอุตสาหกรรมในอนาคต โดยเน8นการเรียนใน

สถานที่จริง ทำงานจริง นอกจากนี ้จะเพิ ่มหลักสูตรนอนดีกรี (Non-Degree) ให8มากขึ ้น  เพ่ือ

ตอบสนองความต8องการของคนรุ;นใหม; รวมทั้งมีหลักสูตรที่ยืดหยุ;น มีศาสตรPและสาขาวิชาที่มีความ

น;าสนใจอย;างหลากหลาย ท้ังน้ีเพราะสังคมโลกในยุคป#จจุบันเปRนยุคโลกาภิวัตนP (globalization) 

 เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับสภาพป#ญหาที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย พบว;า มีหลาย

ประการซึ่งป#จจัยแรกคือขาดแคลนนักศึกษาเพราะการเข8าสู;สังคมผู8สูงอายุ อัตราการเกิดของเด็กที่มี
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จำนวนน8อยลง และความก8าวหน8าทางด8านเทคโนโลยี ดังที่ อานนทP ศักดิ์วรวิชญP (2561) ซึ่งเปRนนัก

สถิติและอาจารยPคณะสถิติประยุกตP สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรP (นิด8า) ได8ให8ข8อมูลว;า “แต;ละ

ปzมหาวิทยาลัยไทยมีที่ว;างสำหรับรับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีปzละ 150,000 คน แต;มีนักศึกษา

เข8าศึกษาเพียง 80,000 คน” และในต;างประเทศก็เกิดป#ญหาดังกล;าวนี้เช;นกัน ดังที่ อีริค คูก (Eric 

Cooke,2015) ซึ ่งเปRนครูสอนพิเศษอาวุโสที ่เกษียณจากภาควิชาอิเล็กทรอนิกสPและวิทยาการ

คอมพิวเตอรPที ่เซาแธมป�ตัน (University of Southampton) ได8นำเสนอข8อมูลว;า ป#จจุบัน

มหาวิทยาลัยกำลังแข;งกับพลิกห8องเรียนจากการบรรยายที่น;าเบื่อหน;ายไปสู;การเรียนการสอนแบบ

การเรียนรู8ที่ใช8งานได8 (active learning) เพิ่มขึ้น ด8วยใช8ระบบอิเล็กทรอนิกสP ซึ่งป#จจุบันนักศึกษา

สามารถอยู;ที่บ8าน แต;สามารถดูดซับเนื้อหาการบรรยายทางออนไลนP แล8วมาที่มหาวิทยาลัยเพื่อสอน

เพื่อหารือเกี่ยวกับสิ่งที่นักศึกษาไม;เข8าใจจากแล็ปท็อป และเมื่อสถานการณPการจัดการศึกษาของไทย

ในยุคปฏิวัติของศาสตรPเทคโนโลยีการศึกษาไทยในยุค 4.0 เปRนดังกล;าวแล8วนั้น อัญชลี วิมลศิลป� 

(2561) แสดงทัศนะว;า ความก8าวหน8าทางเทคโนโลยีการศึกษาที่มีผลต;อการศึกษาซึ่งเปRนนโยบายของ

รัฐบาลเปRนการใช8เทคโนโลยีที่ชี้ให8เห็นถึงแนวโน8มในเชิงบวก คือ นักเทคโนโลยีการศึกษาจะนำไปใช8ใน

การวิเคราะหP ออกแบบ พัฒนา นำไปทดลองใช8 และประเมินผล กระบวนการและเครื่องมือต;าง ๆ 

เพ่ือเพ่ิมส;งเสริมการเรียนการสอนและปรับปรุงผลการเรียนรู8 

การศึกษาของคณะสงฆPในประเทศไทยเรียกว;า การศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งประเทศไทย    

ให8ความสำคัญการจัดการศึกษาของคณะสงฆPมาเปRนเวลานาน เปRนการศึกษาท่ีพระมหากษัตริยPไทยทุก

พระองคPทรงรับไว8ในพระบรมราชูปถัมภP โดยให8พระภิกษุสามเณรศึกษาพระธรรมวินัยตาม

กำลังสติป#ญญา จัดเปRนพระราชภารกิจของพระมหากษัตริยPไทยที่ได8ปฏิบัติมาตั้งแต;รัชสมัยกรุงศรี

อยุธยาเปRนราชธานีถึงกรุงรัตนโกสินทรPป#จจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาของ

คณะสงฆPพระมหากษัตริยPไทยได8ทรงมอบหมายให8เปRนการศึกษาของคณะสงฆPดำเนินการจัดการศึกษา

นับตั้งแต;รัชกาลที่ 1 ถึงรัชกาลที่ 5 ตอนปลาย ทั้งในส;วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ

บาลี พอถึงยุคสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล8าเจ8าอยู;หัว รัชกาลที่ 5 ทรงได8ปรับปรุงการศึกษา

ของคณะสงฆPด8วยการสถาปนาสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปRนสถานศึกษาพระไตรป�ฎก

และว ิชาช ั ้นช ั ้นส ูงสำหร ับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ Pท ั ่วไป 2 แห;ง โดยแห;งหนึ ่งเปRน

สถาบันอุดมศึกษาสำหรับคณะสงฆPฝ�ายธรรมยุติกนิกาย พระราชทานนามว;า มหามกุฏราชวิทยาลัย 

เพื่ออุทิศเปRนพระราชกุศลแด;สมเด็จพระบรมชนกนาถ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล8าเจ8าอยู;หัว ตั้งอยู; 

ณ วัดบวรนิเวศวิหาร อีกแห;งเปRนสถาบันอุดมศึกษาสำหรับคณะสงฆPฝ�ายมหานิกาย พระราชทานนาม

ว;า มหาธาตุวิทยาลัย ตั ้งอยู ; ณ วัดมหาธาตุฯ เมื ่อวันที ่ 8 พฤศจิกายน รัตนโกสินทรPศก 108          

(พ.ศ. 2432) เปRนต8นมา ในปz พ.ศ. 2432 มหาธาตุวิทยาลัย ซึ่งสถาบันการศึกษาสำหรับคณะสงฆP

มหานิกาย ได8เป�ดทำการเรียนการสอนอย;างเปRนทางการ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน โดยมี สมเด็จพระ
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วันรัต (ฑิต อุทยมหาเถร) เปRนนายกมหาธาตุว ิทยาลัยร ูปแรกพอลุถ ึงปzพุทธศักราช 2439 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล8าเจ8าอยู;หัว โปรดฯให8สร8างสังฆิกเสนาสนPราชวิทยาลัยให8เปRนอาคาร

เรียนและโปรดฯเปลี่ยนนามจาก มหาธาตุวิทยาลัย เปRน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (พระศรีวชิรา

ภรณ, 2552, หน8า 1) 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา อันมีนามว;า “สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย” ได8พัฒนา

มาเปRนมหาวิทยาลัยของรัฐ ได8นามใหม;ว;า “มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ทรงมีพระบรมราช

โองการ โปรดเกล8าฯ ให8จัดตั้งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและให8ตราพระราชบัญญัติข้ึน

เรียกว;า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540” กล;าวได8ว;า มหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติดังกล;าว เปRนนิติบุคคล และเปRนมหาวิทยาลัย   

ของรัฐ มีวัตถุประสงคPในการให8การศึกษาที่กว8างกว;าเดิม คือ ให8การศึกษา วิจัย ส;งเสริมและให8บริการ

ทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก;พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถP รวมทั้งทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

(แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2568 หน8า 2) 

 มหาวิทยาลัยสงฆP ได8พัฒนามาจากระบบการบริหารกึ่งวัดกึ่งหน;วยงานอิสระยังมิใช;รูปแบบ

การบริหารมหาวิทยาลัย ที่พัฒนาแล8วทั่ว ๆ ไปยังขาดประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการที่ดีอัน

เปRนระบบสากล เช;น การมีแผนพัฒนาระยะยาว การจัดทําแผนการใช8จ;ายเงินประจําปz รวมทั้งระบบ

การหมุนเวียน บุคลากรที ่มีประสบการณPในการบริหารสาขาต;าง ๆ ยังทําได8อยู ;ในกรอบจํากัด 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2559, หน8า. 28) 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อยู;ที่อันดับ 67 จากจำนวน 124 แห;งสถาบันอุดมศึกษา

ในประเทศไทย จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยในหัวข8อ Thai University Ranking 2021      

(Top Universities in Thailand) ซึ่งเปRนการจัดอันดับจากเว็บไซตPชื่อดังอย;าง www.4icu.org หรือ 

UniRank และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาจากทั่วโลก โดยมีมหาวิทยาลัยทาง

พระพุทธศาสนาจากทั่วโลกรวม 62 แห;ง ซึ่งมีการนำมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนในวิชา

ด8านพระพุทธศาสนาจนได8รับการยอมรับ เข8ามาร;วมจัดอันดับ ซึ่งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ได8รับการจัดอันดับอันดับท่ี 28 ได8รับการจัดอันดับในคร้ังน้ี (ไทยรัฐออนไลนP, 2562) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยฉบับใหม; มหาวิทยาลัยได8ดำเนินการเพื่อให8

สามารถก8าวเปRนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ และเป�ดโอกาสให8พลเมืองโลก

หลากหลายชาติพันธุPและวัฒนธรรมได8สามารถเข8าถึงหลักธรรมคำสอน รวมทั้งการประยุกตPใช8ใน      

วิถีชีวิต และการบูรณาการองคPความรู8สหวิทยาการให8เกิดงานวิจัยและผลสัมฤทธิ์ในระดับสากล     

เน8นการพัฒนาจิตใจและการน8อมนำปรัชญาพุทธศาสนามาประยุกตPใช8เพื่อพัฒนาคนให8เปRนมนุษยPท่ี

สมบูรณPด8วยภูมิป#ญญา (Human Wisdom) และการเยียวยาฟijนฟูจิตใจให8มีคุณธรรมจริยธรรมมากข้ึน

http://www.4icu.org/
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อันจะเปRนการเสริมสร8างสังคมให8เข8มแข็งท;ามกลางกระแสวัตถุนิยม บทบาทของมหาวิทยาลัย      

มหามกุฏราชวิทยาลัยในยุคดิจิทัลนี้ จึงต8องมีการเปลี่ยนผ;าน (Digital Transformation) และทบทวน

อย;างเปRนขั้นตอนเพื่อให8สามารถพัฒนาอย;างมั่นคงและสามารถเปRนองคPกรสำคัญในการเผยแพร;หลัก

คำสอนของพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ 21 ได8อย;างถูกต8อง (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2568 หน8า 3) 

 จากที่กล;าวมาสรุปได8ว;ามหาวิทยาลัยสงฆPต8องปรับตัวให8สอดคล8องกับนโยบายประเทศไทย 

4.0 ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งมีพันธกิจด8านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ

วิชาการแก;ชุมชน และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งปรัชญามหาวิทยาลัยคือ ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา(Academic Excellence based on Buddhism) เปRนมหาวิทยาลัย

ที่สำคัญของคณะสงฆPไทยจะปรับตัวของการบริหารไปในทิศทางใดนั้น การวิจัยเรื ่องรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาครั้งนี้ จึงมีความสำคัญ

อย;างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อจะนำผลของการวิจัยไปพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให8

สอดคล8องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวพระพุทธศาสนาต;อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค=ของการวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวพระพุทธศาสนา 

 1.2.2 เพื ่อสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 
 1.2.3 เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวพระพุทธศาสนา 

 

1.3 คำถามการวิจัย 

 1.3.1 ต8องการทราบกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา เปRนอย;างไรบ8าง 

1.3.2 ต8องการทราบรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา เปRนอย;างไรบ8าง 

1.3.3 ต8องการทราบผลประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา เปRนอย;างไรบ8าง 
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1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู 8ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยของประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื ่องมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 

2564 – 2568 (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2568 หน8า 3)    โดยมี

ข8อกำหนด แบ;งออกเปRน 10 ข8อ ดังน้ี 1. การพัฒนามาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และ

มาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตรใหม; 3. 

การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อต;างประเทศเพื ่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ 

พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 4. การพัฒนา

ระบบบริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรับโครงสร8างองคPกร 5. การพัฒนาระบบบริหาร

งบประมาณ 6. การพัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนาทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน 

และภูมิทัศนP 8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 9. การบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8 10. การสาธารณสงเคราะหPและ

บริการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

3. ด8านการบริการวิชาการ 

4. ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย 

5. ด8านการบรหิารจัดการ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหมD พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ 

1. การพัฒนามาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ 

และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 

2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตร

ใหม; 

3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อต;างประเทศ

เพื ่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;าง

ต;อเน่ือง และการประสานความร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 

4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรบั

โครงสร8างองคPกร 

5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 

6. การพัฒนาระบบบญัชีและการลงทุน 

7. การพัฒนาทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมทิัศนP 

8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอเิลก็ทรอนิกสPเพื่อพัฒนาระบบ

บรหิารงาน 

9. การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและ

สามารถตรวจสอบได8 

10. การสาธารณสงเคราะหPและบริการสงัคม 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูD

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 
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1.5 ขอบเขตของการวิจัย 

ผู8วิจัยได8ดําเนินการเพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ 

 

ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังน้ี 

1.5.1 ด8านพ้ืนท่ี  

ได8แก; มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและวิทยาเขต 7 แห;ง และวิทยาลัย 3 แห;ง       

รวมเปRน 11 แห;ง คือ 

(1) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครปฐม 

(2) วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

(3) วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครปฐม 

(4) วิทยาเขตอีสาน ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดขอนแก;น 

(5) วิทยาเขตล8านนา ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดเชียงใหม;  

(6) วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

(7) วิทยาเขตร8อยเอ็ด ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดร8อยเอ็ด 

(8) วิทยาเขตศรีล8านช8าง ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดเลย 

(9) มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครราชสีมา 

(10) วิทยาลัยศาสนศาสตรPยโสธร ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดยโสธร 

(11) วิทยาลัยศาสนศาสตรPเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุP ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดกาฬสินธุP  

1.5.2 ด8านประชากรและกลุ;มตัวอย;าง 

 

กลุ;มตัวอย;าง ผู8วิจัยได8กำหนดขนาดของกลุ;มตัวอย;าง คือ บุคลากร ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย 

(Stakeholders) ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ เปRนบรรพชิตจํานวน 29 รูป เปRนฆราวาส จํานวน 27 คน เปRน

อาจารยPสอน 12 คน สายสนับสนุนการสอนจํานวน 4 คน และนักศึกษาจํานวน 28 รูป/คนรวม เปRน

จํานวน 100 รูป/คน  

 

กลุ ;มเป£าหมาย  ในการร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  ผู8วิจัยได8เลือก แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ 

ผู8เชี่ยวชาญที่เปRน รองอธิการบดี จำนวน 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 รูป คณบดีคณะ

ศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะ

มนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP    3 แห;ง 3 รูป รวม

เปRน 18 รูป ซึ่งเปRน ผู8ที่ทําหน8าที่ในการวางแผนการ และกําหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ 
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ล8วนเปRนผู8ที่มี ความรู8ความเข8าใจในการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปRน

อย;างดี   

 

1.5.3 ด8านเน้ือหา  

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย       

ตามขอบข;ายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 2564 – 2568 ดังนี้ 1. การพัฒนามาตรฐานด8าน

วิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดต้ัง

สถาบันเพ่ือรองรับหลักสูตรใหม; 3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อต;างประเทศเพ่ือพัฒนา

มาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความร;วมมือกับหน;วยงาน

ภายนอก 4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการเตร ียมการปรับโครงสร 8างองคPกร                 

5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 6. การพัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนาทาง

กายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมิทัศนP 8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงาน 9. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8    

10. การสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคมของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

 

1.6 นิยามศัพท=เฉพาะ 

 การสรVางรูปแบบ หมายถึง วิธีการหรือระบบการพัฒนารูปแบบในการบริหารจัดการ       

ด8านวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและวิทยาเขต 7 แห;ง และวิทยาลัย 3 แห;ง      

รวมเปRน 11 แห;ง 

การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆO หมายถึง การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัยตามขอบข;ายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 2564 – 2568 ดังนี้ 1. การพัฒนา

มาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนา

หลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตรใหม; 3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อ

ต;างประเทศเพื่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความ

ร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรับโครงสร8าง

องคPกร 5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 6. การพัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนา

ทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมิทัศนP 8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงาน 9. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8   

10. การสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคม 
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ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร        

การพัฒนากระบวนการเรียนรู8 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล;งเรียนรู8 การนิเทศ

และแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ การประกันความเสี่ยง การส;งเสริมความรู8ทาง

วิชาการแก;ชุมชน และการประสาน ความร;วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา และส;งเสริมการเข8าถึง

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำไปประยุกตPใช8ในการดำเนินชีวิต และสามารถบูรณาการ

องคPความรู8จากสหวิทยาการให8เกิดงานวิจัยในระดับสากล โดยเน8นการพัฒนาจิตใจและการน8อมนำ

ปรัชญาพระพุทธศาสนามาประยุกตPใช8เพื่อพัฒนาคนให8เปRนมนุษยPที่สมบูรณPด8วยภูมิป#ญญา (Human 

Wisdom) รวมทั้งการเยียวยาฟijนฟูจิตใจให8มีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยสงฆPมีชื่อว;า มหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย มีวิทยาเขต 7 แห;ง และวิทยาลัย 3 แห;ง รวมเปRน 11 แห;ง ที่กระจายอยู;ภูมิภาคต;าง 

ๆ ท่ัวประเทศ ดำเนินการบริหารจัดการโดยพระภิกษุสงฆPฝ�ายธรรมยุต 

 

1.7 ประโยชน=ที่คาดวQาจะไดSรับ 

 1.7.1 ทำให8ทราบกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

 1.7.2 ทำให8ทราบรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

 1.7.3 ทำให8ทราบการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข:อง 

 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา” น้ี ผู8วิจัยได8ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง  สรุปได8ตามลําดับดังน้ี  

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร  

2.2 แนวคิดการบริหารสู;ความเปRนเลิศ  

2.3 การพัฒนาวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

2.4 สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

2.5 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง  

 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ผู 8วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการทั่ว ๆ ไป พร8อมท้ัง 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ตามประเด็นต;อไปน้ี  

2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

คําว;า “การบริหาร” มาจากภาษาอังกฤษว;า “Administration” หรือ “Management”   

ซ่ึง เปRนคําท่ีมีความหมายเหมือนกัน เพราะเปRนคําเหมือน (Synonym) ในวงการราชการมักจะเลือกใช8

คํา ว;า “Administration” ด8วยเหตุผล 2 ประการ คือ ประการแรก เมื ่อไม;ต8องการใช8คําที ่มี

ความหมาย หนักไปในทางการจัดการธุรกิจของเอกชนและประการที่สองเมื่อไม;ต8องการใช8คําท่ี       

จะทําให8เกิด ความสับสนเพราะคําว;า “การจัดการ” (Management) จะมีความหมายแคบจํากัดลงไป

ว;าเปRน ผู 8บริหารงานขององคPกรแห;งใดแห;งหนึ ่งหรือหน;วยงานใดหน;วยงานหนึ่งเท;านั ้น คําว;า 

“Management” จึงนิยมใช8ทางการบริหารธุรกิจ อย;างไรก็ตามทั้ง 2 คํานี้ก็มีความหมายที่เหมือนกัน 

ใช8แทนกันได8 แต;นิยมใช8ต;างกันในวงการบริหารราชการและวงการบริหารธุรกิจเท;าน้ันเอง 

การบริหาร (Administration) หมายถึง กิจกรรมของกลุ;มบุคคลที่ร;วมมือร;วมแรงร;วมใจ      

กันปฏิบัติเพื ่อให8บรรลุวัตถุประสงคPที ่ตั ้งไว8ร;วมกัน (The activities of groups operating to 

accomplish common goals) Simon โดยได8ให8ตัวอย;างของการบริหารไว8ว;า เมื่อคนสองคนได8 

ช;วยกันเปRนก8อนหินซึ่งคนเพียงคนเดียวทําให8ขยับเขยื้อนไม;ได8การบริหารก็เกิดขึ้นแล8วการกระทําท่ี     

ดูเปRนเรื ่องธรรมดา ๆ นั ้นมีลักษณะพื ้นฐานสําคัญ 2 ประการของสิ ่งที ่ เร ียกว;า การบริหาร 
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(Administration) คือ มีจุดมุ;งหมายหรือวัตถุประสงคPร;วมกัน (purpose) คือการเคลื่อนก8อนหินไปให8

ได8และมีการกระทําที่ร;วมมือร;วมแรงร;วมใจกัน (cooperative action) คือ การที่คนมากกว;าคนหน่ึง 

ขึ้นไปใช8พลังร;วมกันเพื่อให8ได8ผลบางอย;างบรรลุวัตถุประสงคPตามที่ตั ้งไว8ซึ ่งไม;สามารถกระทําได8       

โดยปราศจากความร;วมมือเช;นกัน (Herbert A. Simon, 1971, p. 108) 

ดังนั้น จากคํานิยามดังกล;าว พอสรุปได8ว;าการบริหารนั้นจะมีองคPประกอบ 3 ประการ คือ     

1) ต8องมีบุคคลอย;างน8อย 2 คนขึ้นไป 2) ต8องมีการกระทําหรือการดําเนินงานซึ่งมีลักษณะเปRน ความ

พยายามร;วมกันระหว;างบุคคลกลุ;มนั้น และ 3) ต8องมีวัตถุประสงคPหรือจุดมุ;งหมายร;วมกัน อย;างมี

เหตุผลเพ่ือให8บรรลุถึงเป£าหมายเดียวกันอย;างมีประสิทธิภาพ  

2.2.2 การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเปRนการร;วมมือกันดําเนินกิจการเพื่อให8บรรลุวัตถุประสงคP

ร;วมกันโดยการนําหลักทรัพยากรในการบริหาร ได8แก; คน เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีจัดการไปทําให8เกิด

ประโยชนPสูงสุดโดยใช8กระบวนการบริหารโดยองคPประกอบของกระบวนการ บริหารนั้นจะใช8แนวคิด

ของกูลิคและเออรPวิค (Gulick & Urwick) ซึ ่งได8ร ับการยอมรับและนําไปใช8อย;างแพร;หลาย 

ประกอบด8วยการวางแผน (Planning) การจัดองคPกร (Organizing) การบริหารงาน บุคลากร 

(Staffing) การตัดสินใจ (Decision making) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ทั้งนี้การบริหารจัดเปRนกิจกรรมที่คนหลายกลุ;ม 

ร;วมกันทําเพื่อให8บรรลุวัตถุประสงคPที่วางไว8จึงมีการนําหลักการบริหารมาใช8ทางการศึกษาด8วยโดย 

หลักการบริหารในมหาวิทยาลัยจะแบ;งงานบริหารเปRนการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและทรัพยPสิน ดังน้ี (วิจิตร ศรีสอ8าน, 2552, หน8า 29-30) 

1) การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานด8านการวางแผน การกําหนดนโยบาย 

ควบคุมและพัฒนากิจการด8านการบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารการเงินและ ทรัพยPสิน 

โดยมีสภามหาวิทยาลัยเปRนองคPกรสูงสุดในการควบคุมดูแล ส;วนการดําเนินการบริหาร การบริการน้ัน 

มีอธิการบดีเปRนผู8รับผิดชอบและมีอํานาจสูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัยให8เปRนไป ตามวัตถุประสงคP

และบรรลุภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมท้ังเสริมสร8างความเจริญก8าวหน8าให8แก; มหาวิทยาลัยซ่ึงอํานาจ

หน8าที่อธิการบดีของมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะคล8าย ๆ กันตาม พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยโดย

ครอบคลุมในเร่ืองราวต;าง ๆ ดังน้ี 

1.1) ความรับผิดชอบในฐานะผู8บริหารของมหาวิทยาลัย ได8แก; การดําเนินงานตาม นโยบาย

การเปRนกรรมการโดยตําแหน;งของสภามหาวิทยาลัยเปRนผู 8รายงานเกี ่ยวกับสถานภาพของ 

มหาวิทยาลัย 

1.2) ความรับผิดชอบทางด8านการบริหาร ได8แก; อนุมัติการแต;ต้ังบุคคลและ มอบหมายงานให8

อาจารยPเสนอสภามหาวิทยาลัยในการแต;งตั้งบุคคลเปRนผู8บริหาร แต;งตั้งรองอธิการบดีลงมา รวมท้ัง
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เสนอการแต;งตั้งผู8ช;วยศาสตราจารยP รองศาสตราจารยP และศาสตราจารยP เสนอแนวนโยบายของ

มหาวิทยาลัยเพื ่อให8สภามหาวิทยาลัยรับรอง บริหารงานด8านงบประมาณ บริหารงานด8าน

ประชาสัมพันธP วางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท้ังด8านวิชาการและการก;อสร8าง เปRนต8น 

1.3) ความรับผิดชอบพิเศษที่กําหนดไว8ตามกฎหมาย รวมทั้งการทําหน8าที่พิเศษที่ กําหนดไว8

ในสภามหาวิทยาลัย การบริหารงานทั่วไปจึงจําเปRนจะต8องมุ;งเน8นกลยุทธPการบริหารงาน ที่ทันสมัย 

(Modern Management) มีการนําแนวคิดการจัดการทางบริหารธุรกิจมาใช8ในการบริหาร องคPกร 

เช;น มีการวิเคราะหPสภาพแวดล8อม จุดแข็ง จุดอ;อนขององคPกร มีการกําหนดพันธกิจ กล ยุทธP และ

แผนการดําเนินงานในระยะสั้นและระยะยาว มีการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวใหม;

มาใช8 เช;น การกําหนดตัวบ;งชี ้ เปRนต8น นอกจากนี้ ความสัมพันธPระหว;างสภามหาวิทยาลัย กับ

อธิการบดีมีบทบาทอย;างยิ่งต;อนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบันในด8านการปรับ โครงสร8าง

ของสถาบันพบว;า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแห;งได8มีการปฏิรูปตนเองสู;การออกนอก ระบบ

ราชการ บางสถาบันมีการคัดเลือกหน;วยงานในสถาบันเพื่อนําร;องสู;การออกนอกระบบ ราชการ ส;วน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเน8นการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ ให8ความสําคัญต;อ ต8นทุนต;อหน;วย 

การจัดโครงสร8างองคPกรและระบบการบริหารงานที่คล;องตัว (มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, 2550, 

หน8า 8) 

2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิง     

ทุกอย;างที ่เกี ่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอนให8ได8ผลดีและมีประสิทธิภาพเกิด 

ประโยชนPสูงสุดกับผู 8เรียนโดยที ่งานวิชาการในมหาวิทยาลัยรวมไปถึงการสอน การวิจัย การ 

บริหารงานวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ต8องเปRนไปตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ โดยให8การดําเนินการเสร็จสิ้นที่สภามหาวิทยาลัยมากที่สุด 

สอดคล8องกับนโยบายและมาตรฐานทางวิชาการที่รัฐกําหนดโดยให8สภามหาวิทยาลัยและผู8บริหาร 

มหาวิทยาลัยมีหน8าที่ส;งเสริมและสนับสนุนให8มีการทําวิจัย และนําผลงานวิจัยไปใช8ให8เกิด ประโยชนP

ต;อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ เช;นเดียวกับ วิจิตร ศรีสอ8าน (2552, หน8า 76-82) ที่ได8กล;าวไว8ว;า 

การบริหารจัดการด8านวิชาการเปRนประเด็นที่ถือว;าเปRนเรื่องสําคัญอย;างมากเพราะ มหาวิทยาลัยจะมี

ชื่อเสียงและเปRนที่ยอมรับได8นั้นย;อมขึ้นอยู;กับความเข8มแข็งของงานด8านวิชาการ ในมหาวิทยาลัย   

เปRนหลัก บทบาทหน8าที่ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ผู8บริหารระดับสูงต8องให8 ความสําคัญงาน

ด8านวิชาการมาเปRนอันดับแรก 

3) การบริหารงานด8านบุคคล การดําเนินงานเกี ่ยวกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยโดยท่ี 

มหาวิทยาลัยเปRนองคPกรขนาดใหญ;มีความซับซ8อนและบุคลากรหลายระดับจึงต8องมีการบริหารงาน 

บุคคลอย;างมีประสิทธิภาพเพื่อให8มหาวิทยาลัยดําเนินงานได8สําเร็จตามเป£าหมายที่วางไว8 เริ่มตั้งแต;มี

การแต;งตั้งการกําหนดนโยบาย การวางแผน การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาปฏิบัติงาน และพัฒนา 
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บุคลากรให8มีความรู8ความสามารถในการปฏิบัติงานได8อย;างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนอํานวยความ 

สะดวกและให8สิ่งตอบแทนเมื่อเขาพ8นจากการทํางาน การบริหารงานบุคคลจะบรรลุวัตถุประสงคP 

อย;างมีประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู;กับกระบวนการบริหารบุคคลซึ่งมีขอบเขตกว8างขวางตั้งแต;การ    

สรรหาบุคคลการส;งเสริมและพัฒนาสมรรถภาพในการทํางานจนถึงเมื ่อบุคคลนั ้นพ8นจากงาน         

ท้ังน้ีการบริหารงานบุคคลน้ันสามารถแบ;งได8เปRน 4 ข้ันตอน คือ 

3.1) การสรรหา (Procurement) ได8แก;การกําหนดตําแหน;ง การกําหนดเงินเดือน กําหนด 

ค;าตอบแทนและสรรหาบุคคลโดยวิธีต;าง ๆ เช;นการแข;งขันในการคัดเลือก 

3.2) การใช8 (Utilisation) ได8แก; การบรรจุและแต;งตั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

แรงงานสัมพันธP เปRนต8น 

3.3) การพัฒนา (Development) ได8แก; การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทํางาน

ในรูปแบบต;าง ๆ เช;นการฝªกอบรม การศึกษา และการดูแลงาน เปRนต8น 

3.4) การธํารงรักษา (Maintenance) ได8แก; การสร8างบรรยากาศและสภาพการทํางานที่ดี

การเสริมขวัญ การจูงใจ การสร8างวินัย การให8สวัสดิการ และการพ8นจากการทํางาน 

4) การบริหารงานการเงินและทรัพยPสิน การบริหารงบประมาณและทรัพยPสิน รัฐบาล จะ

จัดสรรเงินอุดหนุนทั ่วไปให8แก;มหาวิทยาลัยเปRนจํานวนที่เพียงพอเพื ่อดําเนินการตามนโยบาย        

ของรัฐบาลและการประกันคุณภาพการศึกษาโดยให8ถ ือว;าเปRนเง ินรายได8ของมหาวิทยาลัย           

กรณี รายได8ไม;เพียงพอกับรายจ;ายและมหาวิทยาลัยไม;สามารถหาเงินสนับสนุนจากแหล;งอื่นได8       

รัฐจะจัดสรรงบประมาณให8แก;มหาวิทยาลัยเท;าที่จําเปRน ทั้งนี้ รายได8ของมหาวิทยาลัยไม;ต8องนําส;ง 

กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยสามารถถือกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพยPได8 รวมทั้ง อสังหาริมทรัพยPท่ี

มีผู8อุทิศให8 หรือได8มาโดยการซื้อด8วยเงินรายได8ของมหาวิทยาลัยไม;ถือเปRนที่ราช พัสดุและให8เปRน

กรรมสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย โดยให8มหาวิทยาลัยมีอํานาจปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช8จัดหาประโยชนP

จากที่ราชพัสดุได8 และรายได8ที่เกิดขึ้นให8ถือเปRนรายได8ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยต8องมีระบบ

บริหารการเงินและระบบบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไม;ขัดแย8งกับ มาตรฐานและนโยบายการบัญชีท่ีรัฐ

กําหนด การจ;ายเงินต8องทําเปRนงบประมาณรายจ;ายประจําปz โดยการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัย 

และมีกลไกตรวจสอบการใช8จ;ายเงินภายในและภายนอก มหาวิทยาลัย แรงขับเคลื่อนจากการท่ี

มหาวิทยาลัยของรัฐต8องออกนอกระบบ ทําให8แต;ละสถาบัน มุ;งเน8นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบ

การเงิน และรูปแบบการหารายได8 มีการขยายระบบการ ให8บริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อให8

ได8มาซึ่งแหล;งรายได8ที่เพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยบางแห;งมี การเร่ิมก;อตั้งกองทุนสะสม (Endowment 

Fund) พยายามลดสัดส;วนรายได8จากงบประมาณแผ;นดินและเพิ่มรายได8จากทรัพยPสินทางป#ญญาของ

มหาวิทยาลัย (Intellectual Services) มีการจัดตั้ง หน;วยงานศิษยPเก;าสัมพันธP (Alumni Relations) 

เพื่อระดมทรัพยากรจากศิษยPเก;า มีการจัดตั้ง หน;วยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการค8า (Consultant 
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Service) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เน8นการบริหาร การเงินแบบมุ;งศูนยPกําไร หรือศูนยPต8นทุน       

เพื่อแยกให8เห็นถึงผลตอบแทนของแต;ละหน;วยงานได8 ชัดเจน และมหาวิทยาลัยบางแห;งนําระบบการ

บริหารงานการเงินจากกิจการในเครือในต;างประเทศ มาใช8 เพื่อให8เหมาะสมกับการประเมินผลการ

ดําเนินงานและการตรวจสอบจากผู8แทน (มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, 2550, หน8า 8-10) 

นอกจากนี ้การบริหารงานการเงินและทรัพยPสิน ซึ ่งหมายถึงอํานาจหน8าที ่และความ 

ร ับผิดชอบต;าง ๆ จะสิ ้นสุดในระดับสภามหาวิทยาลัยในการกําหนดระบบบริหารการเงิน 

การงบประมาณ การบัญชี และการตรวจสอบภายใน รวมถึงการวางแผนการเงิน การจัดหาการ 

จัดสรรและการจัดใช8ทรัพยากร ระเบียบวิธีและกฎเกณฑPต;างๆ เกี่ยวกับการจัดการ การจัดหาและ 

การจัดใช8ทรัพยากรซึ่งเปRนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 59 ทั้งน้ี

แหล;งงบประมาณของแต;ละมหาวิทยาลัยแยกออกเปRน 3 ส;วน คือ แหล;งทรัพยากรการเงินนอก 

งบประมาณแผ;นดิน เงินงบประมาณแผ;นดินและเงินกองทุนองยอดเงินต8น สภามหาวิทยาลัยมี    

อํานาจหน8าที่และรับผิดชอบเบ็ดเสร็จกับแหล;งทรัพยากรเงินนอกงบประมาณแผ;นดินซึ่งต8อง รายงาน

ให8สาธารณะได8ทราบโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา และรัฐให8การสนับสนุนโดยไม;นํา มูลค;าท่ีได8รับ

จากทรัพยากรการเงินที่แต;ละมหาวิทยาลัยจัดหาได8มาคิดคํานวณเปRนฐานในการ จัดสรรงบประมาณ

ซึ่งถือว;าเปRนส;วนเพิ่มเพื่อพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา และรัฐจะต8องยกเว8นภาษีเงิน ได8ตามกฎหมาย 

พร8อมทั้งให8ผู8บริจาคทรัพยPสินหรือมอบเงินให8มหาวิทยาลัยนําไปยกเว8น หรือหัก ค;าลดหย;อนภาษีเงิน

ได8ตามกฎหมาย เงินงบประมาณแผ;นดิน มหาวิทยาลัยจะต8องได8รับการจัดสรร งบประมาณจากรัฐใน

ลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไป รัฐจะจัดสรรให8เงินกับมหาวิทยาลัยท้ังหมดในปz น้ัน ๆ (Block grant) 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหน8าที่และความรับผิดชอบในการนําเสนอคําของบประมาณ 

แผ;นดิน รวมถึงการรายงานผลการใช8จ;ายตามรูปแบบที่รัฐกําหนดซึ่งสภามหาวิทยาลัยจะมีอํานาจ    

ในการกําหนดแบบแผนการใช8จ;ายเงินงบประมาณแผ;นดินทั้งหมดที่จัดสรรมาให8มหาวิทยาลัย ในรูป

ของเงินอุดหนุนทั่วไป ส;วนเงินกองทุนคงยอดเงินต8นนั้น รัฐจะจัดสนับสนุนให8กับ มหาวิทยาลัยต;าง ๆ 

ในลักษณะเปRนเงินกองทุนโดยให8นําดอกเบี้ยของกองทุนมาใช8ประโยชนP เพื่อการศึกษาซึ่งจะทําให8

มหาวิทยาลัยมีความก8าวหน8าทางวิชาการมากข้ึน (ทินพันธุP นาคะตะ, 2556, หน8า 78) 

ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย เปRนหน;วยงานท่ีทําหน8าท่ีผลิตกําลังคน ระดับอุดม 

ศึกษาที่มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและ ระดับสูงการวิจัย

เพื่อสร8างและพัฒนาองคPความรู8 การบริการวิชาการแก;สังคมและการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม เปRน

แหล;งรวมของวิทยาการหลากหลายแขนง และเปRนศูนยPรวมของนักวิชาการที่มี ความรู8ความสามารถ

เปRนจํานวนมาก บทบาทสําคัญยิ่งของสถาบันอุดมศึกษาจึงกล;าวได8ว;าเปRน ตัวนําการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) หรือเปRนองคPกรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคมซึ่ง จะต8องดําเนินการตาม
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บทบาทและความรับผิดชอบของการเปRนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อที่จะนํา ประเทศชาติไปสู;สังคมที่พึง

ปรารถนาได8ในท่ีสุดตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาต;อไป  

2.2.3 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 แก8ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

34 ได8กําหนดให8คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน8าท่ีพิจารณาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษา         ท่ี

สอดคล8องกับความต8องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห;งชาติ โดยคํานึงถึงความเปRน อิสระ 

และความเปRนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงได8จัดทํา 

มาตรฐานการอุดมศึกษาขึ้นและตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา    

เมื่อ วันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ซึ่งถือได8ว;าเปRนมาตรฐานการอุดมศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย 

เพื่อ ใช8เปRนกลไกในระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษาและระดับหน;วยงาน เพ่ือ 

นําไปสู;การกําหนดนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาอุดมศึกษา รวมทั้งในการประกัน 

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา จึงได8กําหนดตัวบ;งชี้หลักภายใต8 

มาตรฐานการอุดมศึกษาย;อยแต;ละด8าน เพื่อให8สถาบันอุดมศึกษาใช8เปRนแนวทางในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถาบันแต;ละแห;ง ซึ ่งมาตรฐานฉบับนี ้ประกอบด8วย 

มาตรฐานย;อย 3 ด8าน 12 ตัวบ;งช้ี ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557 หน8า 36-40) 

1. มาตรฐานด8านคุณภาพบัณฑิต 

บัณฑิตอุดมศึกษาจะต8องเปRนผู8มีความรู8 มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการ เรียนรู8 

และการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตPใช8ความรู8เพื่อการดํารงชีวิตในสังคมได8อย;างมี ความสุขทั้งทาง

ร;างกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก โดยมีตัวบ;งช้ี คือ 

1.1 บัณฑิตมีความรู8 ความเชี่ยวชาญในศาสตรPของตน สามารถเรียนรู8 สร8างและ ประยุกตP 

ใช8ความรู8เพื่อการพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสร8างงานเพื่อพัฒนาสังคมให8 สามารถแข;งขัน

ได8ในระดับสากล 

1.2 บัณฑิตมีจิตสํานึก ดํารงชีวิต และปฏิบัติหน8าที่ตามความรับผิดชอบโดยยึดหลัก 

คุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 บัณฑิตมีสุขภาพดีทั้งด8านร;างกายและจิตใจ มีการดูแล เอาใจใส; รักษาสุขภาพของ

ตนเองอย;างถูกต8องเหมาะสม 

2. มาตรฐานด8านการบริหารจัดการอุดมศึกษา มีการบริหารอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

และพันธกิจของอุดมศึกษาอย;างมีคุลยภาพ ดังน้ี 

2.1 มาตรฐานด8านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการ 

อุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยคํานึงถึงความหลากหลายและความเปRนอิสระทางวิชาการมีตัว 

บ;งช้ีคือ 
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2.1.1 มีการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ ยืดหยุ;น

สอดคล8องกับความต8องการที่หลากหลายของประเภทของสถาบันและสังคม เพื่อเพิ่ม ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอย;างมีอิสระทางวิชาการ 

2.1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารที ่มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คล;องตัว โปร;งใสและตรวจสอบได8 มีการจัดการศึกษาผ;านระบบ และ

วิธีการต;าง ๆ อย;างเหมาะสมและคุ8มค;า คุ8มทุน 

2.1.3 มีระบบประกันคุณภาพเพื่อนําไปสู;การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ 

อุดมศึกษาอย;างต;อเน่ือง 

2.2 มาตรฐานด8านพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา การดําเนินงานตามพันธกิจ 

อุดมศึกษาทั้ง 4 ด8านอย;างมีคุลยภาพโดยมีการประสานความร;วมมือรวมพลังจากทุกภาคส;วนของ 

ชุมชนและสังคมในการจัดการความรู8 มีตัวบ;งช้ีคือ 

2.2.1 มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ยืดหยุ;น สอดคล8องกับความ ต8องการท่ี 

หลากหลายของประเภทของสถาบันและสังคม โดยให8ความสัมพันธPกับการพัฒนา คุณภาพผู8เรียนเปRน

สําคัญ เน8นการเรียนรู8และการสร8างงานด8วยตนเองตามสภาพจริง ใช8การวิจัยเปRน ฐาน มีการประเมิน

กิจการนิสิตนักศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล8องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 

2.2.2 มีการวิจัยเพื่อสร8างและประยุกตPใช8องคPความรู8ใหม;ที่เปRนการขยายพรมแดน

ความรู8และทรัพยPสินทางป#ญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ สิ่งแวดล8อมตาม

ศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสร8างเครือข;ายความร;วมมือระหว;างสถาบันอุดม ศึกษาทั้งในและ

ต;างประเทศ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข;งขันได8ในระดับนานาชาติของสังคม และประเทศชาติ 

2.2.3 มีการบริการวิชาการที ่ทันสมัย เหมาะสม สอดคล8องกับความต8องการ       

ของส ังคมตามระด ับความเช ี ่ ยวชาญของสถาบ ัน ม ีการประสานความร ;วมม ือระหว ;าง 

สถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งในและต;างประเทศ เพื่อเสริมสร8างความเข8มแข็ง และ

ความย่ังยืนของสังคมประเทศชาติ 

2.2.4 มีการอนุรักษP ฟijนฟู สืบสานพัฒนา เผยแพร;วัฒนธรรม ภูมิป#ญญาท8องถ่ิน   

เพื่อเสริมสร8างความรู8ความเข8าใจ และความภาคภูมิใจในความเปRนไทย มีการปรับใช8ศิลปวัฒนธรรม 

ต;างประเทศอย;างเหมาะสม เพ่ือประโยชนPในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

3. มาตรฐานด8านการสร8างพัฒนาสังคมฐานความรู8 และสังคมแห;งการเรียนรู8การ แสวงหา 

และการจัดการความรู8ตามแนวหลักการอันนําไปสู;สังคมฐานความรู8 และสังคมแห;งการ เรียนรู8 มีตัว

บ;งช้ีคือ 

3.1 มีการแสวงหา การสร8าง และการใช8ประโยชนPความรู8 ทั้งส;วนที่เปRนภูมิป#ญญา ท8องถ่ิน 

และประเทศ เพ่ือเสริมสร8างสังคมฐานความรู8 
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3.2 มีการบริหารจัดการความรู 8อย;างเปRนระบบ โดยใช8หลักการวิจัยแบบบูรณาการ 

หลักการแลกเปลี่ยนความรู8 และหลักการประสานความร;วมมือ รวมพลัง อันนําไปสู;สังคมแห;งการ 

เรียนรู8 

นอกจากนี้ คณะกรรมการการอุดมศึกษายังได8ดําเนินการจัดทํามาตรฐาน สถาบันอุดมศึกษา

เพื่อนําไปสู;การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ;มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงคP และพันธกิจในการ

จัดตั้งที่แตกต;างกัน เพื่อให8สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษา ได8อย;างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ดังน้ี 

1. มาตรฐานด8านศักยภาพและความพร8อมในการจัดการศึกษา ประกอบด8วยมาตรฐาน     

ย;อยด8านต;าง ๆ 4 ด8านคือ 

1.1 ด8านกายภาพ สถาบันศึกษามีอาคารที่ประกอบด8วยลักษณะของอาคารเรียน ที่ดี มีห8อง

ครบทุกประเภท พื้นที่ใช8สอยที่ใช8ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรมทุกประเภทมีจํานวนเพียงพอ

และเหมาะสมกับจํานวนอาจารยPประจํา จํานวนนักศึกษาในแต;ละหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาตาม

แผน การรับนักศึกษา ตามเกณฑPพื้นที่ใช8สอยอาคารโดยประมาณ รวมทั้ง จะต8องจัดให8มีห8องสมุดตาม

เกณฑPมาตรฐาน มีครุภัณฑPประจําอาคาร ครุภัณฑPการศึกษาและ คอมพิวเตอรPจํานวนเพียงพอต;อการ

จัดการศึกษา ท้ังน้ีอาคารและบริเวณอาคารจะต8องมีความม่ันคง ปลอดภัย 

1.2 ด8านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร8อมในการปฏิบัติภารกิจ ด8าน

วิชาการสอดคล8องกับวิสัยทัศนP พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตบัณฑิต ที่ตอบสนอง

ความต8องการของประเทศ และผู8ใช8บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว;าผู8เรียนจะได8รับ การบริการ

การศึกษาที่ดี สามารถแสวงหาความรู8ได8อย;างมีคุณภาพ สถาบันต8องมีการบริหารวิชาการ ที่มีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งในด8านการวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู8 การประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

1.3 ด8านการเงิน สถาบันอุดมศึกษามีความพร8อมด8านการเงินทั้งงบการเงินรวมและ งบท่ี

จําแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เปRนหลักประกันได8ว;าสถาบันจะสามารถจัด การศึกษาได8

ตามพันธกิจและเป£าหมายที่กําหนดไว8 รวมทั้งสอดคล8องกับแผนการพัฒนาในอนาคต เพื่อให8เกิด

ประโยชนPสูงสุดแก;ผู8เรียนและผู8ใช8บริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดทํารายงานการเงิน ที่แสดงถึงการ

ได8มาของรายได8 รายรับ การจัดสรร การใช8จ;ายที่มีประสิทธิภาพ และทั่วถึงเปRนธรรม อย;างชัดเจน 

รวมทั้งการนํารายได8ไปลงทุนภายใต8การประเมินและวิเคราะหPความเสี ่ยง มีระบบ การติดตาม

ตรวจสอบผลประโยชนPทับซ8อนของบุคคลากรทุกระดับ 
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1.4 ด8านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพในการ

ถ;ายทอดวิสัยทัศนPและค;านิยม นําไปสู;การปฏิบัติที่สอดคล8องไปในแนวทาง เดียวกัน เพื่อให8บรรลุตาม

วัตถุประสงคPและพันธกิจที่กําหนดไว8 โดยมีสภาสถาบันทําหน8าที่กํากับ นโยบายการดําเนินการตาม

แผน การบริหารบุคคล การบริหาร การบริหารงานงบประมาณ และ ทรัพยPสิน การบริหารสวัสดิการท่ี

จัดให8กับนักศึกษาและบุคคลทุกระดับ รวมทั้งกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานให8

เปRนไปตามกฏระเบียบ ข8อบังคับและกฎหมายที่กําหนดไว8 มีการเผยแพร;ผลการกํากับการดําเนินงาน

ของสภาสถาบันและการบริหารจัดการของผู8บริหารทุก ระดับสู;ประชาคมในสถาบันและภายนอก

สถาบัน ภายใต8หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด8วยหลัก ความโปร;งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ

ตรวจสอบได8 หลักการมีส;วนร;วม และหลักความ คุ8มค;า 

2. มาตรฐานด8านการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด8วย มาตรฐาน

ย;อยด8านต;าง ๆ 4 ด8าน 

2.1 ด8านการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการรับนักศึกษาเข8าเรียนมี คุณสมบัติและ

จํานวนตรงตามแผนการรับนักศึกษา สอดคล8องกับเป£าหมายการผลิตบัณฑิตอย;างมี คุณภาพ สถาบัน

ผลิตบัณฑิตได8ตามคุณลักษณะ จุดเน8นของสถาบันตรงตามเป£าหมายที ่กําหนดและ จัดให8มีข8อ

สารสนเทศที่ชัดเชน เผยแพร;ต;อสาธารณะในเรื่องหลักสูตรการจัดการสอน คณาจารยPที่ส;งเสริมการจัด

กิจกรรม การพัฒนาการเรียนรู8ท้ังในและนอกหลักสูตรและตอบสนองความต8องการ ของนักศึกษา 

2.2 ด8านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินพันธกิจด8านการวิจัยอย;างมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และภายใต8จุดเน8นเฉพาะโดยมีการดําเนินการตามนโยบาย แผนงบประมาณ มีการ

บริหารจัดการเพื่อส;งเสริมและสนับสนุนคณาจารยP นักวิจัย บุคลากร ให8มีสมรรถนะในการทํา วิจัย 

ส;งเสริมและสร8างเครือข;ายการทําวิจัยกับหน;วยงานภายนอกสถาบันเพื่อให8ได8ผลงานวิจัย ผลงาน

ประดิษฐP และงานริเริ่มสร8างสรรคPที่มีคุณภาพ มีประโยชนP สนองยุทธศาสตรPการพัฒนา ประเทศ 

สามารถตอบสนองความต8องการของสังคมได8ในวงกว8างและก;อให8เกิดประโยชนPแก; สาธารณชน 

2.3 ด8านการให8บริการทางวิชาการแก;สังคม สถาบันอุดมศึกษามีการให8บริการ ทางวิชาการท่ี

ครอบคลุมกลุ;มเป£าหมาย ทั้งในวงกว8างและกลุ;มเป£าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและ ต;างประเทศ     

ซึ่งอาจให8บริการโดยการใช8ทรัพยากรร;วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได8 ในหลายลักษณะ 

อาทิ การให8คําปรึกษา การศึกษาวิจัย การค8นคว8าเพื่อแสวงหาคําตอบให8กับสังคม การให8บริการ

ฝªกอบรมหลักสูตรระยะส้ันต;าง ๆ การให8การศึกษาต;อเน่ืองบริการแก;ประชาชน ท่ัวไป 

2.4 ด8านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการทํานุ บํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในระดับหน;วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกใน การ

ส;งเสริมและสนับสนุนให8มีศิลปะและวัฒนธรรมเปRนส;วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน โดยตรง 

หรือโดยอ8อม เพ่ือให8ผู8เรียนและบุคลากรของสถาบันได8รับการปลูกฝ#งให8มีความรู8 ตระหนักถึงคุณค;า 
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เกิดความซาบซึ้ง และมีสุนทรียะต;อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถ นําไปใช8เปRนเครื่องจรรโลง

ความดีงามในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที ่ปรารถนา และเรียนรู 8วิธีการจัดการ

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีไม;พึงปรารถนาได8 

ดังนั ้น จากแนวคิดการบริหารจัดการดังกล;าวข8างต8นจึงสรุปได8ว;า มหาวิทยาลัยเปRน 

สถาบันการศึกษาชั้นสูง ซึ่งโดยทั่วไปจะมีภาระหน8าที่ทั้งด8านการสอน การวิจัย และการบริการ สังคม 

ส;งเสริมศิลปวัฒนธรรม แต;ภาระหน8าที่สําคัญที่สุดของมหาวิทยาลัยคือ ผลิตบุคลากร ระดับสูงท่ีมี

ความรู8ความสามารถออกไปรับใช8ประเทศชาติและสังคม การวิจัยและการให8บริการ วิชาการแก;สังคม

เปRนภาระหน8าที่ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความพร8อมทางวิชาการเปRนอย;างดี แม8ว;า มหาวิทยาลัยจะมี

ภารกิจแตกต;างจากสถาบันอ่ืน แต;การบริหารจะใช8ระบบราชการเหมือนระบบ ราชการท่ัว ๆ ไป จึงไม;

สามารถตอบสนองต;อกระแสการเปลี่ยนแปลงต;าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ ต;างประเทศ การบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยในรูปแบบเดิมที่มุ;งเน8นไปที่มีขนาดของโครงสร8างองคPกรที่ใหญ;โต มุ;งเน8นเฉพาะ

การแก8ไขป#ญหาบนฐานของกฎระเบียบที่เคร;งครัดตายตัว ซึ่ง เปRนไปตามระเบียบราชการ การบริหาร

ในรูปแบบนี้จึงไม;เพียงพอต;อการสร8างความได8เปรียบเชิง การแข;งขันอย;างยั่งยืนให8กับสถาบันได8อย;าง

เต็มที่ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น การแข;งขันที่รุนแรงจาก

การรุกคืบของมหาวิทยาลัยต;างประเทศรวมทั้งภาวะ คุกคามอื่น ๆ มหาวิทยาลัยสงฆPก็ได8ตระหนักถึง

ภาวะคุกคามดังกล;าวเช;นเดียวกัน จึงได8พยายามหา แนวทางเพื่อขจัดอุปสรรคที่มีต;อการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจําเปRนต8องเตรียมความพร8อม โดยศึกษาว;า มหาวิทยาลัยสงฆPควรจะมียุทธศาสตรP

เปRนอย;างไร เพื่อให8มหาวิทยาลัยสงฆPสามารถ ปรับตัวต;อการเปลี่ยนแปลงได8อย;างเหมาะสมสอดคล8อง

กับหลักการของประชาคมอาเซียน และ เปRนการเตรียมความพร8อมที่จะเผชิญกับการแข;งขันในระดับ

นานาชาติได8อย;างมีประสิทธิภาพต;อไป (จากงานวิจัย ยุทธศาสตรPการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆP) 

 

2.2 แนวคิดการบริหารสูQความเป*นเลิศ 

 หากพิจารณาความหมายของคําว;า “ระบบการบริหารสู;ความเปRนเลิศ” อาจแยกได8 เปRน 2 คํา คือ 

“ระบบการบริหาร” และ “ความเปRนเลิศ” ซ่ึงคําว;า “ระบบบริหาร” ผู8วิจัยได8อธิบาย ความหมายไว8ในตอนต8น

แล8ว ต;อไปน้ีจะอธิบายความหมายของความเปRนเลิศ 

2.2.1 ความหมายของความเปRนเลิศ 

ความเปRนเลิศมีความหมายหลายด8าน ส;วนมากนักวิชาการจะให8นิยามไว8ในกรอบมโนทัศนPที่เปRน

สากล เช;น Webster (1981) นิยามว;า ความเปRนเลิศ (Excellence) หมายถึง สิ่งที่ดีที่สุด สมบูรณPที่สุด หรือ

การกระทําที่ประกอบด8วยคุณภาพที่สูงสุดจนเปRนที่ยอมรับของคนทั่วไป สอดคล8องกับสํานักมาตรฐาน

การศึกษาของประเทศอังกฤษ (2007) นิยามว;า ความเปRนเลิศ หมายถึง ยอดเยี่ยม เด;น อยู;ระดับหนึ่ง มี

ประสิทธิภาพระดับสูง ความรวดเร็วในความก8าวหน8าของกระบวนการ นอกจากนี้ Baumgart(1988) ให8นิยาม 
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“คุณภาพ” ว;า หมายถึง แบบของความเปRน เลิศ หรือสิ่งที่เหนือกว;า หรือดีกว;าปกติธรรมดา ซึ่งสอดคล8องกับ 

Conrad &Blackbun (1985) 

อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนทP (2536) กล;าวว;า ความเปRนเลิศ และคุณภาพนั้นมีความหมาย คล8ายกัน

ใช8แทนกันได8โดยทั้งสองคํา ต;างคํานึงถึงมิติของรูปแบบโดยไม;เพียงแต;คํานึงถึงผลสําเร็จ แต;คํานึงถึง

คุณลักษณะซึ่งทําให8เกิดผลสําเร็จด8วยทั้งคุณภาพและความเปRนเลิศต;างก็ หมายถึง คุณลักษณะที่มีมาตรฐาน

สูง และต้ังใจจะทําให8เกิดผลสัมฤทธ์ิ ไม;ต่ำไปกว;ามาตรฐานน้ัน 

ดังนั้น คําว;า “มาตรฐาน” “คุณภาพ” และ “ความเปRนเลิศ” มีความเกี่ยวข8องกันอยู; แต;ก็มีความ

แตกต;างกันที่การจัดลําดับ กล;าวคือ “มาตรฐาน” เปRนสิ่งที่ถือเอาเปRนหลักสําหรับเทียบ กําหนด (ราชบัณฑิต

สถาน, 2546) หรือเปRนข8อกําหนดขั้นต่ำที่ต8องมี ส;วนคําว;า “คุณภาพ” เปRนการ ยกระดับจากมาตรฐาน ซ่ึง

นอกจากทําให8ตรงตามข8อกําหนดแล8ว ยังต8องคํานึงถึงความพึงพอใจ และสอดคล8อง กับความต8องการของ

ลูกค8าด8วย สําหรับ “ความเปRนเลิศ” มีคุณภาพเปRนพื้นฐานสําคัญ และมีความ เหนือกว;าคุณภาพเพราะเม่ือ

เปรียบเทียบกันแล8วจะมีความโดดเด;นกว;า เปRนระดับคุณภาพสูงสุดมี ผลงานที่ยอดเยี่ยมซึ่งสามารถเปRน

แบบอย;างแก;ผู8อ่ืนได8 (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห;งชาติ, 2547) 

ดังนั้น ความเปRนเลิศ หมายถึง คุณลักษณะของผลิตภัณฑP หรือการบริการที่มีคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

โดดเด;นเปRนระดับคุณภาพสูงสุด มีผลงานยอดเยี่ยมสามารถเปRนแบบอย;างให8กับผู8อื่นได8 ดังนั้นจากการศึกษา

ทบทวนเรื่องคุณภาพและความเปRนเลิศท่ีกล;าวมาข8างต8นสรุปได8ว;า ระบบการ บริหารสู;ความเปRนเลิศ หมายถึง 

ชุดขององคPประกอบต;างๆ ซึ่งทําหน8าที่อย;างเปRนระบบ สัมพันธP กันโดยใช8องคPประกอบทางการบริหาร ได8แก; 

การวางแผน การจัดโครงสร8างองคPกร การนํา การ จัดการด8านบุคคล และการควบคุมเพ่ือให8ได8ผลิตภัณฑP หรือ

บริการท่ีมีคุณภาพสูงสุด 

2.2.2 ความสําคัญของระบบบริหารท่ีมุDงเนVนความเปRนเลิศ 

วัฒนธรรมองคPกรระดับโลก จะส;งผลให8องคPกรมีความสามารถในการดึงดูด ผูกพัน และจูงใจ 

พนักงานขององคPกรให8มีผลการปฏิบัติงานท่ีเปRนเลิศ ดังน้ันกลยุทธPท่ีสําคัญในการ เปล่ียนแปลงองคPกรให8มีขีด

ความสามารถในการแข;งขัน คือ การสร8างองคPกรให8มีความเปRนเลิศ (ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน, 2550) และGreg 

(1994) กล;าวว;ากระบวนทัศนPการบริหารที่มุ;งเน8นความเปRนเลิศ คือ กรอบแนวคิดแบบใหม; วิธีคิด และวิธี

ปฏิบัติของคนในการบริหารเพื่อให8องคPกรมีการปรับปรุง ซึ่งสอดคล8องกับ พันธPศักดิ์ พูลสารัมยP (2540) กล;าว

ว;า การเปลี่ยนกระบวนทัศนPสู;ความ เปRนเลิศ ต8องเปลี่ยนจากกรอบความคิดเดิมไปสู;กรอบแนวคิดใหม; โดย

ต8องเริ่มที่ผู8บริหาร เพื่อ ก;อให8เกิดการบริหารที่มุ;งเน8นคุณภาพ โดยมีการปรับปรุงคุณภาพทั่วทั้งองคPกรและ

ปรับปรุงอย;าง ต;อเนื ่อง เพื ่อให8ยกระดับความสามารถในการแข;งขันขององคPกรให8ดํารงอยู ;ได8ตาม

สภาพแวดล8อม หรือป#จจัยท่ีเปล่ียนแปลงอย;างต;อเน่ือง 

วิฑูรยP สิมะโชคดี (2541) กล;าวว;า ในโลกของการแข;งขันที่เพิ่มขึ้นอย;างรวดเร็วและ มหาศาล ใน

ขณะเดียวกันลูกค8าหรือผู8บริโภคมีความคาดหวัง และปรารถนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ประกอบกับปริมาณ และ
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ความหลากหลายของสินค8า และบริการที่มีอยู;เป�ดโอกาสให8ลูกค8าสามารถ เลือกสิ่งที่ดีที่สุด ดังนั้นองคPกร

ต;างๆ จึงต8องพยายามหาวิถีทางปรับกลยุทธPเพื่อให8สามารถก8าวไป ข8างหน8าเหนือคู;แข;งขันรายอื่น ๆ เพื่อเพ่ิม

กําไร เพิ่มส;วนแบ;งการตลาด และที่สําคัญเพื่อความอยู; รอดขององคPกร ซึ่งสอดคล8องกับสถาบันเพิ่มผลผลิต

แห;งชาติ (2546) กล;าวไว8ว;า ระบบการ บริหารเพื่อความเปRนเลิศ เปRนกลยุทธPที่ทําให8องคPกรสามารถรักษา

ลูกค8าไว8ได8 ได8มาซ่ึงความภักดี ของลูกค8าและได8มาซ่ึงส;วนแบ;งของตลาดมากข้ึน ทําให8องคPกรเจริญเติบโต ทัน

ต;อการตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงและความต8องการของลูกค8า ตลาดที่เปลี่ยนไป หรือเกิดขึ้นใหม; สามารถ

สร8าง โอกาสใหม;ทางธุรกิจ ใช8ทรัพยากรขององคPกรเพื่อให8ผลิตผลสูงขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ เปRนการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารสู;ความเปRนเลิศ ข8างต8น 

กล;าวได8ว;า การเปลี่ยนแปลงทั้งด8านลูกค8า เทคโนโลยี คู;แข;ง วิกฤติการณPต;าง ๆ ส;งผลให8 องคPกรต8องมีการ

ปรับตัวให8ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อรักษาลูกค8า สร8างความภักดี ให8กับองคPกรสามารถขยาย

ตลาดได8 และมีการบริหารจัดการทรัพยากรให8เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นั่นหมายถึง การเพิ่มงานและกําไร

ให8กับองคPกร ส;งผลให8องคPกรมีการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเพ่ิม ขีดความสามารถในการแข;งขันในตลาดโลกได8 

สรุปได8ว;า การสร8างองคPกรให8มีความเปRนเลิศ (Excellence) โดยใช8กระบวนการ หรือ หน8าที่ทางการ

บริหารที่สําคัญ 5 ด8าน คือ การวางแผน การจัดองคPกร การจัดคนเข8าทํางาน การนําและการควบคุม การมี

ผลิตภัณฑPหรือการบริการที่เปRนเลิศ มีความโดดเด;นเปRนระดับคุณภาพสูงสุด เพื่อการอยู;รอดขององคPกร และ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข;งขันสู;ตลาดโลก 

2.2.3 แนวคิดหลักของการจัดการศึกษาเพ่ือความเปRนเลิศ 

การจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองคPกร (TQM) ได8นําไปใช8เปRนหลักการพ้ืนฐานสําหรับ พัฒนาเกณฑPรางวัล

ค ุณภาพแห;งชาต ิ  (Malcolm Baldrige National Quality Award : MBNQA) ฉบ ับความเป Rนเล ิศทาง

การศึกษาได8มีการกําหนดค;านิยม หลักการ และแนวคิดขึ้นเพื่อให8 สถาบันการศึกษาต;างๆ ได8นําไปใช8เปRน

พ้ืนฐานในการจัดการและพัฒนาคุณภาพแห;งชาติ (MBNQA) ฉบับความเปRนเลิศทางการศึกษามีหลักการ และ

แนวคิดดังน้ี ช;วงโชติ พันธุเวช (2552) สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2555) 

1. การนําองคPกรอย;างมีวิสัยทัศนP (Visionary Leadership) 

2. ความเปRนเลิศท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสําคัญ (Student Centered Excellence) 

3. การเรียนรู8ระดับองคPกร และระดับบุคคล (Organizational and Personal Learning) 

4. การให8ความสําคัญกับบุคคล และพันธมิตร (Valuing Workforce members and 

partners) 

5. ความคล;องตัว (Agility) 

6. การมุ;งเน8นอนาคต (Focus on the Future) 

7. การจัดการเพ่ือนวัตกรรม (Managing of Innovation) 
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8. การจัดการ โดยใช8ข8อมูลจริง (Management by Fact) 

9. ความรับผิดชอบต;อสังคม (Societal Responsibility) 

10. การมุ;งเน8นผลลัพธPและสร8างคุณค;า (Focus on Results and creating value) 

11. มุมมองเชิงระบบ (Systems Perspective) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

ในแต;ละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การนําองคPกรอย;างมีวิสัยทัศนP 

ผู8นําระดับสูงของสถานศึกษา ต8องนําพาองคPกรอย;างมีวิสัยทัศนP กําหนด เป£าหมายทิศทาง  

และค;านิยมขององคPกรให8มีความชัดเจน และเปRนรูปธรรมโดยมุ;งเน8นผู8เรียน และ ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย การ

กําหนดเป£าหมาย ทิศทาง และค;านิยมเหล;านั้นจะต8องมีความสมดุลกับ ความต8องการของผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย 

ผู8นําสถานศึกษาต8องสร8างความม่ันใจในการกําหนดกลยุทธP ระบบ และวิธีการสร8างความเปRนเลิศให8เกิดข้ึน 

ผู8นําระดับสูงจะต8องกระตุ8น สร8างแรงบันดาลใจและกระตุ8นเร;งเร8าให8 ผู8ปฏิบัติงานทั้งหมดได8ร;วมทุ;มเท อุทิศ

ตนผลักดัน ให8องคPกรประสบความสําเร็จ เรียนรู8พัฒนา ตนเองรวมทั้งสร8างนวัตกรรม ความคิดสร8างสรรคP 

และกระตุ8นให8บุคลากรมีการสร8างองคPความรู 8 พัฒนาสมรรถภาพ และความสามารถในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ต8องรับผิดชอบต;อการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงาน บริหารจัดการด8วยธรรมาภิบาล มีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรมต;อผู8 มีส;วนได8ส;วนเสีย 

ผู8นําระดับสูงจะต8องประพฤติ และปฏิบัติตนให8เปRนแบบอย;างท่ีดี มี จรรยาบรรณ มี 

ความสามารถในการสื่อสาร สอนงาน พัฒนา และสร8างผู8นําองคPกรในอนาคต ทบทวนผลการดําเนินการของ

สถานศึกษา และการยกย;องชมเชย ผู8ปฏิบัติงาน ผู8นําระดับสูงสร8าง ค;านิยม และความคาดหวังสูงขององคPกร

ไปพร8อม  ๆกับการสร8างความเปRนผู8นํา 

2. ความเปRนเลิศท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสําคัญ 

ผู8เรียน คือ หัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาประสิทธิภาพ และคุณภาพการจัด การศึกษา 

จะถูกตัดสินโดยผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสียของสถานศึกษา การพัฒนาผู8เรียนให8เต็ม ศักยภาพ และตามความ

ต8องการของแต;ละคน สถานศึกษาต8องกําหนดคุณลักษณะของผู8เรียน และ บริการต;าง  ๆท่ีได8มาจากการศึกษา 

และวิเคราะหPถึงความต8องการของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8เสีย สถานศึกษาจะต8องมีทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือ

ตอบสนองความต8องการของผู8เรียน จะช;วยทําให8 เกิดการเรียนรู8 พัฒนา และสร8างคุณค;าให8แก;ผู8เรียน ดังน้ัน

การออกแบบหลักสูตร และการสอนท่ีมี คุณภาพจะต8องตอบสนอง และได8มาจากความต8องการของผู8เรียน ผู8มี

ส;วนได8เสีย 

การศึกษาท่ีเปRนเลิศต8องมุ;งท่ีการเรียนรู8ของผู8เรียนเปRนสําคัญมีท้ังองคPประกอบท่ี เก่ียวกับ 

ป#จจุบันและอนาคตได8แก; ความเข8าใจในความปรารถนาของผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสียใน ป#จจุบัน และการ

คาดหมายความต8องการในอนาคตรวมถึงศักยภาพในการรองรับ ตอบสนอง คุณค;า และความพึงพอใจอาจ

ได8รับอิทธิพลจากป#จจัยหลายประการจากประสบการณPทั ้งมวลที่ ผู 8เรียนได8รับตลอดช;วงเวลาที่อยู ;ใน
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สถานศึกษาซึ่งรวมถึงความสัมพันธPของผู8เรียน และผู8มีส;วนได8ส;วน เสียมีต;อสถานศึกษา ซึ่งช;วยสร8างความ

ไว8วางใจ ความเช่ือม่ัน และความภักดี ความเปRนเลิศท่ีเน8น ผู8เรียนเปRนสําคัญมีความหมายมากเกินกว;าการเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู8เรียน การบรรลุ มาตรฐานความรู8ขั้นต่ำ หรือการลดป#ญหาต;าง ๆ ของผู8เรียน 

อย;างไรก็ตาม ป#จจัยต;าง ๆ ดังกล;าว ย;อมนําไปสู;ทัศนะของผู8เรียน และผู8มีส;วนได8ส;วนเสียที่มีต;อสถานศึกษา 

และเชื ่อได8ว;าเปRนส;วนสําคัญ ของความเปRนเลิศที ่เน8นผู 8เรียนเปRนสําคัญ นอกจากนี้ ความสําเร็จของ

สถานศึกษาในการตอบสนอง เพื่อแก8ป#ญหาความแตกต;างเหลื่อมล้ำของผลการเรียน ข8อเรียกร8องของผู8เรียน 

และผู8มีส;วนได8ส;วน เสีย หรือข8อบกพร;อง ในกระบวนการบริการล8วนมีความสําคัญยิ่งต;อการได8มาซึ่งความ

ภักดี ผูกพัน ในระยะยาว 

สถานศึกษาท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสําคัญไม;ได8เน8นเพียงเฉพาะลักษณะของแผนการเรียน หรือ  

บริการที่ตอบสนองความต8องการพื้นฐานของผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสียเท;านั้น แต;ยังหมายความ ถึง ลักษณะ

ที่แตกต;างจากสถานศึกษาอื่น ๆ ที่เปRนคู;แข;ง ซึ่งอาจได8แก;นวัตกรรมการเรียนการสอน การให8บริการท่ี

แตกต;าง การตอบสนองความต8องการ และการแก8ป#ญหาที่รวดเร็วฉับไวกว;า หรือ การสร8างความสัมพันธPใน

ลักษณะพิเศษ 

ดังนั้นความเปRนเลิศที่เน8นผู8เรียนเปRนสําคัญจึงเปRนแนวคิดเชิงกลยุทธPที่มุ;งตรงไปยังความ ผูกพัน

ภักดีของผู8เรียนและผู8มีส;วนได8เสีย การเพิ่มส;วนแบ;งตลาด และการเติบโตขององคPกร ซึ่ง จําเปRนต8องอาศัย

ความตื่นตัว ไหวทันต;อข8อเรียกร8องต8องการที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือเกิดขึ้นใหม; ทั้งของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8

ส;วนเสีย ตลาด ป#จจัยต;างๆ ที่ผลักดันให8เกิดความผูกพันของผู8รับบริการ รวมถึงความจําเปRนต8องใส; ใจอย;าง

ใกล8ชิดต;อเสียงลูกค8า การคาดการณP การเปลี่ยนแปลงในตลาด เพราะฉะนั้นความเปRนเลิศที่เน8นผู8เรียนเปRน

สําคัญจึงต8องการวัฒนธรรมท่ีเน8นผู8เรียน และผู8มีส;วนได8 เสียเปRนสําคัญรวมถึงความคล;องตัวขององคPกร 

3. การเรียนรู8ระดับองคPกรและระดับบุคคล 

การท่ีองคPกรจะมีผลการดําเนินการท่ีเปRนเลิศได8น้ัน องคPกรจะต8องมีแนวทางปฏิบัติ และ 

วิธีการเรียนรู8โดยผ;านกระบวนการที่เปRนระบบ การเรียนรู8ขององคPกรนอกจากจะต8อง ดําเนินการปรับปรุง

อย;างต;อเนื่อง จะต8องปรับตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสู;เป£าหมาย หรือการหาแนวทางใหม;ๆ การ

เรียนรู8ต8องบูรณาการเข8าไปลงสู;วิถีการปฏิบัติงานขององคPกรด8วย ดังน้ันการเรียนรู8จะต8องมีลักษณะดังน้ี 

1) ส;วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจําท่ีทําจนเปRนกิจวัตร  

2) ส่ิงท่ีปฏิบัติในทุกระดับต้ังแต; บุคคล หน;วยงาน กลุ;มงาน และสถานศึกษา  

3) ส่ิงท่ีส;งผลต;อการแก8ป#ญหาท่ีต8นเหตุโดยตรง  

4) ส่ิงท่ีเน8นการสร8างองคPความรู8 และแลกเปล่ียนเรียนรู8ท่ัวท้ังองคPกร 

5) สิ่งที่เกิดจากการมองเห็นโอกาส ในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ และมีความหมาย รวมท้ัง

การสร8างนวัตกรรม แหล;งเรียนรู8ต;าง  ๆรวมถึงแนวความคิด จากครู และบุคลากร ผลการวิจัยด8านการศึกษา 

การเรียนรู8ข8อมูลจากผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสีย การแลกเปล่ียนเรียนรู8 เร่ืองวิธีปฏิบัติท่ีเปRนเลิศ  
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การเรียนรู8ระดับองคPกรส;งผลดังน้ี 

1) เพิ่มคุณค;าให8แก;ผู8เรียน และผู8มีส;วนได8ส;วนเสียอื่น ๆ ด8วยหลักสูตร บริการ ที่ ส;งเสริม

การเรียนรู8 และบริการทางการศึกษาใหม;  ๆหรือท่ีได8มีการปรับปรุงพัฒนา 

2) การสร8างโอกาสใหม;  ๆทางการศึกษา  

3) สร8างกระบวนการ และรูปแบบการจัดการศึกษาใหม;  ๆและท่ีได8มีการปรับปรุง  

4) ลดความผิดพลาด ความคลาดเคล่ือน ความสูญเสีย และต8นทุนท่ีเก่ียวข8อง  

5) ปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองและการลดระยะเวลา  

6) เพ่ิมผลผลิต และประสิทธิผลในการใช8ทรัพยากรท้ังหมด ของสถานศึกษา 

7) ส;งเสริมผลการดําเนินการของสถานศึกษา สถาบันในด8านความรับผิดชอบ ต;อ สังคม 

และการให8บริการชุมชน 

สถานศึกษาดําเนินการเพื่อการเรียนรู8ระดับบุคคลได8ด8วยการให8การศึกษา การ ฝªกอบรม 

และการสร8างโอกาสอื่น ๆ เพื่อการเติบโต และพัฒนาที่ต;อเนื่อง โอกาสเหล;านี้รวมถึง การหมุนเวียนงาน การ

ให8รางวัล และการเพ่ิมค;าตอบแทนตามความรู8และทักษะ 

การเรียนรู8ระดับบุคคลส;งผลดังน้ี 

1) ผู 8ปฏิบัติงานยังคงอยู ;กับองคPกร โดยมีความผูกพัน ความพึงพอใจ มีความรอบ รู8

ความสามารถรอบด8าน 

2) เกิดการเรียนรู8ระหว;างหน;วยงาน กลุ;มงานภายในสถานศึกษา 

3) ม ีการสร 8างส ินทร ัพย Pทางความร ู 8  และภูม ิป #ญญาขององคPกร ม ีการปร ับปรุง 

สภาพแวดล8อมเพ่ือให8เกิดนวัตกรรม 

ดังน้ันการเรียนรู8จึงมิใช;เพ่ือให8หลักสูตร บริการท่ีส;งเสริมการเรียนรู8 และการ บริการทาง 

การศึกษาอื่น ๆ ที่ดีขึ้นเท;านั้น แต;ยังช;วยให8สถานศึกษามีความยืดหยุ;น สร8างนวัตกรรม สามารถปรับตัว และ

ตอบสนองความต8องการของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย และตลาดได8ดี ยิ่งขึ้นด8วย การเรียนรู8ยังช;วยชี้นํา ให8

ผู8ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ และแรงจูงใจท่ีจะมุ;งม่ันไปสู; ความเปRนเลิศ  

4. การให8ความสําคัญกับบุคคล และพันธมิตร 

ความสําเร็จขององคPกรขึ้นอยู;กับบุคลากรผู8ปฏิบัติงานที่มีความผูกพัน และได8รับประโยชนP

จากการทํางานท่ีมีความหมายเห็นทิศทางขององคPกรอย;างชัดเจน และรับผิดชอบต;อผล การดําเนินงานภายใต8

บรรยากาศการทํางานที่มีความปลอดภัย มีความไว8เนื ้อเชื ่อใจ และการให8ความ ร;วมมือซ่ึงกันและกัน 

นอกจากนี้องคPกรที่ประสบความสําเร็จ ต8องสามารถใช8ประโยชนPจากความ หลากหลายของผู8ปฏิบัติงาน และ

พันธมิตรในด8านความรู8 ทักษะ ความคิดสร8างสรรคP แรงจูงใจการให8ความสําคัญต;อบุคลากร หมายถึง ความ

มุ;งมั่นต;อการสร8างความผูกพัน ความ พึงพอใจ การพัฒนาและความผาสุกของบุคลากร ซึ่งยิ่งต8องอาศัยการ
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ออกแบบกระบวนการให8มี ความยืดหยุ;น และมีประสิทธิภาพสูงให8มากขึ้น เพื่อให8เหมาะสมกับสภาพการ

ทํางาน และความ ต8องการใช8ชีวิตท่ีแตกต;างกัน 

ในส;วนของบุคลากรท่ัวไป การพัฒนาอาจรวมถึงการฝªกอบรมท่ีเปRนทางการ และ การสอน 

งาน หมุนเวียนงาน การให8ค;าตอบแทนตามทักษะ สําหรับครูการพัฒนาไม;ได8หมายถึงความรู8ด8านวิชาการ

เท;านั้น แต;หมายถึง ความรู8เรื่องระบบงานพัฒนาการของผู8เรียน แบบแผนการ เรียนรู8ของผู8เรียนและวิธีการ

วัดผลประเมินผลด8วย การมีส;วนร;วมในการกําหนดเป£าหมาย แนว ทางการพัฒนาสถานศึกษา ร;วมในขณะ

ทํางานพัฒนา และบริหารโครงการ และหลักสูตรต;าง  ๆการมีส;วนร;วม จะต8องเน8นความสําคัญของผู8เรียน และ

ความร;วมมือในลักษณะสหวิทยาการมากขึ้น ผู8นํา สถานศึกษา ควรมุ;งขจัดป#ญหา อุปสรรคต;างๆ เพื่อส;งเสริม

ให8ครู และบุคลากรมีขวัญและกําลังใจ ในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมุ;งเน8นความเปRนเลิศด8านผู8เรียนเปRนสําคัญ มี

ความย่ังยืนและท8าทาย 

ส่ิงสําคัญในการให8ความสําคัญกับคุณค;าบุคลากรขององคPกร 

1) ผู8นําองคPกรต8องแสดงให8เห็นว;ามีความมุ;งม่ันท่ีจะให8ครูและบุคลากรประสบ ความสําเร็จ 

2) การสร8างระบบการยกย;องชมเชย หรือให8รางวัลที ่นอกเหนือไปจากระบบการให8

ผลตอบแทนตามปกติ 

3) การพัฒนาและสร8างความก8าวหน8าข้ึนภายในองคPกร 

4) การแลกเปลี่ยนความรู8ภายในองคPกร เพื่อให8บริการผู8เรียน ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย และ ช;วย

ให8องคPกรบรรลุวัตถุประสงคPเชิงกลยุทธPได8มากข้ึน การ 

5) สร8างสภาพแวดล8อมการทํางานท่ีส;งเสริมให8เกิดความคิดสร8างสรรคP คิดค8นนวัตกรรม  

6) การสร8างสภาพแวดล8อมท่ีสนับสนุนเอ้ือต;อการปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะหลากหลาย 

สถานศึกษาต8องสร8างพันธมิตรร;วมพัฒนาท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให8  

บรรลุเป£าประสงคPโดยรวมได8ดีข้ึน พันธมิตรร;วมพัฒนาในสถานศึกษาอาจหมายถึง ความร;วมมือ ระหว;าง ผู8นํา 

ครูและบุคลากร ที่อาจนํามาซึ่งโอกาสในการพัฒนา การฝªกอบรมข8ามสายงาน หรือการปรับระบบ งานใหม; 

เช;นการสร8างทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง พันธมิตรร;วมพัฒนา ภายนอกอาจเปRนสถาบันการศึกษาอ่ืน 

หน;วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคPกรบริการสังคม ต;างๆ ตลอดจนผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย และผู8ที่อาจให8

การสนับสนุนอื่น ๆ การมีพันธมิตรร;วมพัฒนา ภายนอกจะช;วยเสริมความแข็งแกร;ง และขีดความสามารถของ

คู;ร;วมพัฒนา อาจนํามาซ่ึงความ ได8เปรียบเชิงกลยุทธPขององคPกรอีกด8วย 

5. ความคล;องตัว 

ความคล;องตัวเปRนตัววัดความมีประสิทธิผลขององคPกรท่ีทวีความสําคัญมากย่ิงข้ึน และ 

เปRนเครื่องบอกความสําเร็จในการแข;งขันระดับโลก ที่ต8องอาศัยความคล;องตัว ซึ่งหมายถึง ความสามารถใน

การปรับตัวอย;างรวดเร็ว และมีความยืดหยุ;นในการจัดการเรียนรู8ที่ตอบสนอง ความต8องการของผู8เรียน และผู8
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มีส;วนได8ส;วนเสีย การใส;ใจ และการวัดเวลาที่ใช8ในการตอบสนอง ช;วยปรับ โดยสร8างการบริหาร และ

กระบวนการทํางานให8ง;ายข้ึน 

ดังน้ันเวลาท่ีใช8ในการดําเนินการทุกมิติมีความสําคัญมากข้ึน และควรถือเปRนตัววัด หลัก 

ประการหนึ่งของกระบวนการ การให8ความสําคัญเรื่องเวลาก;อให8เกิดประโยชนPสําคัญ เช;น การ ปรับปรุงเวลา

ที่ใช8ในการดําเนินการจะส;งผลต;อการปรับปรุงองคPกร ระบบงาน คุณภาพ ใช8จ;าย การมุ;งเน8นผู8เรียน และผู8มี

ส;วนได8ส;วนเสียและผลิตผล 

6. การมุ;งอนาคต 

การแสวงหาความเปRนเลิศทางการศึกษา การเติบโตอย;างย่ังยืน และผลการ ดําเนินงานท่ีดี 

อย;างต;อเนื่องจําเปRนต8องมีแนวทางที่มุ;งอนาคตอย;างชัดเจน และต8องมีความมุ;งมั่น ที่ จะสร8างพันธะระยะยาง

กับผู8เรียน และผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย 

การสร8างอนาคตท่ีย่ังยืนต8องอาศัยความเข8าใจในป#จจัยต;าง  ๆท่ีมีผลกระทบต;อ  

สถานศึกษา และตลาดการศึกษาท้ังระยะส้ันและระยะยาว ดังน้ันการวางแผน การกําหนด วัตถุประสงคPเชิงกล

ยุทธP และจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา จึงต8องคํานึงอิทธิพลของป#จจัย ต;างๆ และต8องคาดการณPป#จจัย

หลายประการ เช;น การเปลี่ยนแปลงความต8องการทางการศึกษา รูปแบบการจัดการศึกษา วิธีการจัดการ

เรียนรู8 ความพร8อมของทรัพยากร ความคาดหวังของผู8มี ส;วนได8ส;วนเสีย โอกาสใหม;ๆ ในการสร8างพันธมิตร

ร;วมพัฒนา ความต8องการในการจ8าง บรรจุ แต;งต้ัง และการพัฒนาผู8ปฏิบัติงาน การพัฒนาด8านเทคโนโลยี การ

เปลี่ยนแปลงประชากร กลุ;ม ผู8เรียน และตลาด ความคาดหวัง ความต8องการของชุมชน สังคม กลยุทธPใหม;  ๆ

ของ สถาบันการศึกษาในระดับเดียวกัน ฯลฯ 

การมุ;งเน8นอนาคตต8องมีการพัฒนาผู8นําและบุคลากรขององคPกร เพ่ือสร8างโอกาส ในการ 

พัฒนา การสร8างนวัตกรรมการเติบโตท่ีต;อเน่ือง การมีส;วนร;วม และมีความรับผิดชอบต;อสังคม 

7. การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 

นวัตกรรม หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ และมีความหมายต;อการปรับปรุง หลักสูตร  

การบริการ กระบวนการจัดการศึกษา การปฏิบัติงานขององคPกร เพ่ือสร8างคุณค;าใหม; ให8แก;ผู8เรียน ผู8มีส;วนได8

ส;วนเสีย นวัตกรรมนําองคPกรไปสู;การสร8างมิติใหม; นวัตกรรมไม;จํากัดอยู; ในขอบเขตของการวิจัยเท;านั้น แต;

ยังมีความสําคัญต;อระบบงาน กระบวนการและการปฏิบัติของ สถานศึกษาทุกด8าน ผู8นําจึงควรชี้นํา และ

บริหารสถานศึกษาเพื่อให8นวัตกรรมเปRนส;วนหนึ่งของ วัฒนธรรมการเรียนรู8ขององคPกร รวมทั้งบูรณาการกับ

การปฏิบัติงานประจําวัน โดยมีระบบการ ปรับปรุงผลการดําเนินงานที่ช;วยสนับสนุนกระบวนการสร8าง

นวัตกรรมอย;างเปRนระบบ ซ่ึงต8องมี การปฏิบัติอย;างท่ัวถึงท้ังองคPกร 

8. การจัดการโดยใช8ข8อมูลจริง 

การจัดการองคPจําเปRนต8องมีการวัด และวิเคราะหPผลการดําเนินการ เปRนส;วนสําคัญ ของ 
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สถานศึกษา การวัดผลการดําเนินงาน ควรพัฒนาจากความต8องการ และกลยุทธPขององคPกร ควรสื่อให8เห็นถึง

ข8อมูลและสารสนเทศที่สําคัญยิ่งเกี่ยวกับกระบวนการหลัก และผลลัพธP การบริหารจัดการ องคPกรต8องอาศัย

ข8อมูลสารสนเทศท่ีหลากหลายประกอบกัน 

ระบบการวัดผลการดําเนินการโดยมุ;งเน8นผู8เรียนเปRนสําคัญต8องอาศัยข8อมูลจริง ท่ี  

ครอบคลุม และบูรณาการในทุกด8าน เช;น ป#จจัยนําเข8า สภาพแวดล8อม ผลการดําเนินงาน ข8อมูล เชิง

เปรียบเทียบแข;งขัน บุคลากร ค;าใช8จ;าย ผลลัพธPของกระบวนการ และการวัดผลการ ดําเนินงานของ

สถานศึกษาเปRนต8น รวมถึงภูมิหลังของผู8เรียน แบบแผนการเรียนรู8 แรงจูงใจ จุดอ;อนจุดแข็ง ในด8านสมรรถนะ 

ความก8าวหน8าพัฒนาการทางการเรียนรู8ในชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตามหลักสูตร ความพึงพอใจต;อ

การสอน บริการ กิจกรรมต;าง  ๆการออกกลางคัน การจบการศึกษา และความสําเร็จหลังจบการศึกษา 

การวิเคราะหP หมายถึง การกล่ันกรองสาระใจความสําคัญจากข8อมูล สารสนเทศ เพ่ือใช8 

สนับสนุนการวัดผล การตัดสินใจ การปรับปรุง และนวัตกรรม การวิเคราะหPต8องใช8ข8อมูล เพื่อกําหนด

แนวโน8มคาดการณP ตลอดจนความเปRนเหตุเปRนผล การวิเคราะหPยังช;วยสนับสนุน จุดมุ;งหมายต;าง ๆ เช;น การ

วางแผน การทบทวนผลการดําเนินงานโดยรวม การปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการบรรลุเป£าหมาย ของการ

บริหารความเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบผลการ ดําเนินการกับสถาบันอื่น ซึ่งจัดหลักสูตร หรือจัดการ

บริการในระดับเดียวกัน หรือเทียบเคียงกับ วิธีท่ีเปRนเลิศ 

ในการปรับปรุงผลการดําเนินการและการจัดการเปล่ียนแปลง คือการเลือก และการ ใช8 

ตัวชี้วัดคุณภาพผลการดําเนินการจะต8องสะท8อนถึงป#จจัยที่ทําให8ผลการเรียนรู8 การปฏิบัติงาน ผลการ

ดําเนินการด8านงบประมาณ และการเงินดีขึ้นตัวชี้วัดครอบคลุมความต8องการของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8ส;วน เสีย 

และผลการดําเนินงานขององคPกรจะเปRนพื้นฐานในการจัดกิจกรรมต;าง ๆ ให8เปRนไปในทิศทาง และตรงกับ

เป£าหมายขององคPกร 

9. ความรับผิดชอบต;อสังคม 

ผู8นําสถานศึกษาควรให8ความสําคัญกับความรับผิดชอบต;อสังคม พฤติกรรมที่แสดงถึง

คุณธรรมจริยธรรม รวมท้ังต8องคํานึงถึงความผาสุก และผลกระทบต;อสาธารณะ ผู8นําควรเปRน แบบอย;างท่ีดีใน

การให8ความสําคัญรื่องคุณธรรม จริยธรรม การคุ8มครอง ป£องกัน สุขภาวะ ความปลอดภัย และ สิ่งแวดล8อม

ของส;วนรวม รวมถึงผลกระทบที่มีต;อการดําเนินงานของสถานศึกษา ควรให8 ความสําคัญต;อการอนุรักษP

ทรัพยากร และลดความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน 

การวางแผนควรคาดการณPถึงผลกระทบ และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ จัดการ 

อาคารสถานที่ การปฏิบัติงานจากห8องทดลอง ห8องปฏิบัติการ และการขนส;ง การใช8 ผลิตภัณฑP และการ

กําจัดของเสีย การวางแผนที่มีประสิทธิผล เน8นการป£องกันเพื่อมิให8เกิดป#ญหา ตั้งแต;เริ่มแรก การดําเนินการ

อย;างตรงไปตรงมา เมื่อมีป#ญหาเกิดขึ้นจัดให8มีข8อมูล และการ สนับสนุนให8พร8อม เพื่อสร8างความตื่นตัว ความ
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ปลอดภัย และความมั่นใจแก;สังคม สถานศึกษาไม;เพียงปฏิบัติตามกฎหมาย แต;ควรถือเอา ข8อบังคับดังกล;าว

เปRนโอกาสเพ่ือการปรับปรุงให8เหนือกว;าส่ิงท่ีจําเปRนต8องปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

สถานศึกษาควรปฏิบัติอย;างมีจริยธรรมในการดําเนินการ และการมีปฏิสัมพันธPกับผู8มีส;วน 

ได8 ส;วนเสียในทุกกรณี ความผาสุกและประโยชนPทางสังคมในวงกว8าง หมายถึง การแสดงว;าภาวะผู8นํา และ

การ ตอบสนองความต8องการที่สําคัญของสังคมเท;าที่ทําได8ตามข8อจํากัดของสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงความ 

ต8องการทางการศึกษาในชุมชน การปรับปรุงสภาพแวดล8อมที่ดีเลิศ การอนุรักษPทรัพยากร การบริการชุมชน

การแลกเปลี่ยนข8อมูลสารสนเทศด8านคุณภาพ การแสดงภาวะผู8นําในฐานะองคPกรต8นแบบ จะมี พลังส;งผลต;อ

องคPกรอ่ืนท้ังภาครัฐ เอกชน ในการสร8างความร;วมมือ เพ่ือให8บรรลุวัตถุประสงคP ดังกล;าว 

10. การมุ;งเน8นผลลัพธPและสร8างคุณค;า 

การวัดผลการดําเนินงานของสถานศึกษาควรมุ;งเน8นท่ีผลลัพธPท่ีสําคัญ ซ่ึงนําไปใช8 สร8าง 

และรักษาสมดุลของคุณค;าให8แก;ผู 8เรียน และผู 8มีส;วนได8ส;วนเสียได8แก; ชุมชน ผู 8ปกครอง ผู 8จ8างงาน 

ผู8ปฏิบัติงาน ผู8ส;งมอบพันธมิตรร;วมพัฒนาและสังคม เมื่อสถานศึกษาได8สร8างคุณค;าเพื่อผู8เรียน และผู8มีส;วน

ได8ส;วนเสีย ก็เท;ากับได8ช;วยเหลือสังคม และปรับปรุงผลการดําเนินงานด8านการศึกษา โดยรวม นอกจากนั้นยัง

เปRนการสร8างความภักดีต;อองคPกร 

กลยุทธPขององคPกรควรพิจารณาถึงความสําคัญของผู8มีส;วนได8ส;วนเสียท่ีสําคัญไว8ให8 ชัดเจน 

เพื่อช;วยให8มั่นใจได8ว;าแผนและการปฏิบัติต;างๆ สนองความต8องการของทุกฝ�ายเพื่อเลี่ยงการ เกิดผลกระทบ

ด8านลบต;อผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย กลุ;มใดกลุ;มหนึ่ง การใช8ตัวชี้วัดผลการดําเนินการที่บ;งชี้ความเปRนเหตุเปRนผล

อย;างเหมาะสมและสมดุล เปRนวิธีการที่ใช8ได8อย;างมีประสิทธิผลในการสื่อ ลําดับความสําคัญทั้งในระยะส้ัน 

และระยะยาว การติดตามผลการดําเนินการจริง เพื่อเปRนพื้นฐาน ในการปรับปรุงผลลัพธPของการดําเนินการ

จัดการศึกษา 

11. มุมมองเชิงระบบ 

มุมมองเชิงระบบ หมายถึงการจัดการท้ังองคPกรและการจัดการกับองคPประกอบแต;ละส;วน  

ทั้งหมด เพื่อบรรลุความสําเร็จขององคPกร มุ;งสู;ผลการดําเนินงานที่เปRนเลิศ การจัดการและผลการ ดําเนินการ

โดยรวมจะประสบความสําเร็จได8 ต8องอาศัยการสังเคราะหP การทําให8สอดคล8องไปใน แนวทางเดียวกัน และ

บูรณาการ ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะในองคPกร 

การสังเคราะหP หมายถึง การมองภาพรวมขององคPกร ความต8องการทางการศึกษา รวมถึง 

สมรรถนะหลัก วัตถุประสงคPเชิงกลยุทธP แผนปฏิบัติการ ระบบงาน และกระบวนการ ทํางานเปRนพื้นฐาน

ประกอบการสังเคราะหP การวางระบบงาน การจัดการศึกษาไปในแนวทางเดียวกัน หมายถึง การดําเนินการท่ี

อาศัยความเชื่อมโยงระหว;างข8อกําหนดต;าง ๆ เพื่อให8แผนงาน กระบวนการ ตัวชี้วัด ตลอดจนกิจกรรมต;าง  ๆ

ดําเนินการไปอย;างสอดคล8องกัน และเช่ือถือได8 
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ส;วนการบูรณาการ หมายถึง การจัดองคPประกอบทุกๆ ส;วนในระบบการจัดการศึกษา       

มีการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธPกันอย;างสมบูรณP และให8ผลลัพธPตามที่กําหนดไว8 ผู8นําองคPกรจะต8องมุ;งเน8นการ

กําหนด นโยบาย เป£าหมาย ทิศทางและการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ การใช8แนวคิดเชิงกล

ยุทธP และ มุ;งเน8นที่ผู8เรียน ผู8มีส;วนได8ส;วนเสียผู8นําสถานศึกษาระดับสูงต8องมีการตรวจสอบ ติดตาม และ

จัดการผลการ ดําเนินการ โดยอาศัยผลลัพธPทางการศึกษาเปRนพื้นฐานการใช8ดัชนีวัดคุณภาพ เพื่อเชื่อมโยงกล

ยุทธPหลักเข8ากับ กระบวนการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู8และการจัดสรรทรัพยากรในองคPกรให8

สอดคล8องกันเพ่ือความ พึงพอใจของผู8รับบริการ 

จากการศึกษาแนวคิดหลักของการจัดการศึกษาเพื่อความเปRนเลิศ สรุปได8ว;า การ บริหารจัดการ

สถาบันการศึกษาเชิงระบบเพื่อให8บรรลุผลการดําเนินการที่เปRนเลิศ หลักการและ เกณฑPรางวัลคุณภาพ

แห;งชาติ (MBNQA) เปRนพื ้นฐาน และกลไกนําไปสู ;การบูรณาการ การจัดการศึกษาอย;าง เปRนระบบ 

กระบวนการจัดการศึกษา โดยรวมของสถานศึกษาจะดําเนินการให8ประสบผลสําเร็จ ต8องอาศัยการสังเคราะหP 

การจัดระบบงาน การจัดการศึกษาให8มุ;งไปในทิศทางเดียวกัน บูรณาการ เข8าด8วยกัน โดยการนําองคPกรอย;าง

มีวิสัยทัศนPสู;ความเปRนเลิศท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสําคัญ มีการเรียนรู8 ระดับองคPกร และระดับบุคคล ให8ความสําคัญ

กับบุคคล และพันธมิตร มีความคล;องตัวในการ บริหารจัดการ มุ;งเน8นอนาคต การจัดการเพ่ือนวัตกรรม มีการ

จัดการ โดยใช8ข8อมูลจริง มีความ รับผิดชอบต;อสังคม การมุ;งเน8นผลลัพธP และสร8างคุณค;า และใช8มุมมองเชิง

ระบบบริหารจัดการสู; ความเปRนเลิศ 

(จากงานวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษา สู;ความเปRนเลิศระดับ

สากล) 

 

2.3 การพัฒนาวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 หลักคําสอนทางพุทธศาสนาหรือหลักพุทธปรัชญาล8วนเปRนไปเพื่อส;งเสริมการพัฒนา ทั้งส้ิน 

ซึ่งจะเห็นได8ว;าความคิด ความเชื่อหรือทัศนคติของสังคมแต;ละสังคมนั้นมีอิทธิพลต;อการจัด การศึกษา

เปRนอย;างยิ่งเพราะว;าการศึกษา เปRนเครื่องมือในการถ;ายทอดวัฒนธรรมของสังคม เปRน เคร่ืองมือใน

การสร8างศักยภาพและประสิทธิภาพของพลเมืองของสังคมให8เปRนพลเมืองที่สามารถ ธํารงรักษาไว8ซ่ึง

มรดกสังคม และพัฒนาให8สังคมเจริญก8าวหน8าต;อไป การจัดการศึกษาจึงต8องจัด ตามความต8องการ

และความเชื่อของสังคมหรือจัดตามอุดมคติ หรืออุดมการณPของสังคม สังคมมี ความเช่ือ มีความนิยม

อย;างไรก็ต8องจัดตามนั้น สิ่งที่สังคมเชื่อถือและถือเปRนอุดมคตินี่เอง เรียกว;า ปรัชญาและเมื่อนํามาใช8

ทางการศึกษาที่เรียกว;าปรัชญาการศึกษาความจําเปRนที่ต8องมีปรัชญา การศึกษา ก็เพราะว;าปรัชญา

เปRนแม;บทและเปRนตัวจักรอันสําคัญในการวางความมุ;งหมายทาง การศึกษา เปRนกรอบสําหรับคอย

ควบคุมการวางความมุ;งหมายการศึกษาระดับต;าง ๆ ให8สอดคล8อง ต8องกันและให8เปRนไปตามความเช่ือ 

ความต8องการของสังคมคือ 
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คอยควบคุมว;าผู8ที่จบการศึกษาไปแล8วเปRนบุคคลที่สังคมต8องการหรือไม; ถ8าไม;มี ปรัชญา

การศึกษาเปRนแม;บทไว8 ครูก็จะตั้งความมุ;งหมายของตนไปคนละอย;าง สิบครูก็สิบอย;างจะทําให8เกิด

ความสับสนวุ;นวาย ทําให8การจัดการศึกษาไม;บรรลุผลตามเจตนาจํานงที่สังคมวางไว8 ดังนั้นปรัชญา

การศึกษาจึงมีความสําคัญอย;างยิ ่งต;อการกําหนดทิศทางการศึกษา การวางความมุ;ง หมายทาง

การศึกษา และการวางนโยบายทางการศึกษา โดยปรัชญาการศึกษาจะวางไว8ว;า 

1. การจัดการศึกษานั้นจัดเพื่อใคร และจะจัดให8เกิดการพัฒนาในทางใดบ8าง เช;นให8เกิด การ

พัฒนาเศรษฐกิจ เปRนต8น 

2. ความรู8หรือประสบการณPที่จะให8เรียนนั้นเปRนความรู8หรือประสบการณPประเภทใด มุ;งให8

ผู8เรียนนําไปใช8เพ่ือประโยชนPอะไร 

3. คุณลักษณะของบุคคลผู8จบการศึกษาไปแล8ว ต8องการให8เปRนผู8มีคุณลักษณะอย;างไร เช;น 

ให8เปRนผู8มีความรู8ดี ความคิดดี และมีค;านิยมท่ีดี เปRนต8น 

เมื ่อมีปรัชญาการศึกษาวางไว8เปRนหลักแล8ว ก็กําหนดจุดมุ;งหมายการศึกษาตามได8 เช;น 

ปรัชญาวางไว8ว;า “การศึกษามุ ;งสร8างเสริมคุณภาพของพลเมืองให8สามารถดํารงชีวิต และทํา 

ประโยชนP” ความมุ;งหมายการศึกษาอาจตั ้งไว8ว;า “ให8มีความรับผิดชอบต;อชาติ ต;อท8องถิ ่นต;อ 

ครอบครัว และต;อตนเอง ให8มีความขยันหมั่นเพียร มีความสามารถในการประกอบอาชีพ มี ความ

สุจริตยุติธรรม” เปRนต8น 

Conon 

2.3.1 ความมุ;งหมายทางการศึกษา 

สิ ่งที ่เราต8องการให8เกิดให8มีขึ ้นแก;ผู 8เรียน เพื ่อให8ผู 8เรียนมีคุณลักษณะตามที่สังคมหรือ 

ประเทศชาติต8องการ เรียกว;าความมุ;งหมายทางการศึกษา หรือวัตถุประสงคPทางการศึกษาท่ีเรียก 

จุดมุ;งหมายทางการศึกษา หรือลําดับอนุกรมจุดมุ;งหมายทางการศึกษา (Taxonomy of 

Educational Objectives) มี 3 หมวด (Domain) คือ 

1.cognitive Domain ว;าด8วยการรู8ความคิดและการแก8ป#ญหา เรียกว;า พุทธิพิสัย  

2. Affective Domain ว;าด8วยความซาบซ้ึง เจตคติ ค;านิยม ความสนใจ เรียกว;าจิตพิสัย 

3. Psychomotor Domain ว;าด8วยการปฏิบัติที่เกี่ยวกับทักษะในการเคลื่อนไหวและการ ใช8

อวัยวะต;าง ๆ ให8เกิดประโยชนP เรียกว;า ทักษะพิสัย 

จุดมุ;งหมายหรือความมุ;งหมายทางการศึกษา 3 ประการนี้ รวมแล8วก็คือสอนให8เปRนคน มี

ความรู8 เปRนผู8มีศีลธรรม จริยธรรม สามารถใช8ความรู8ความสามารถให8เกิดประโยชนPแก;ตนเองและ 

สังคม หรือกล;าวง;าย ๆ ก็คือ สอนให8มีความรู8 มีคุณธรรมและนําไปปฏิบัติได8 

การจะสร8างหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรไม;ว;าระดับใดก็ตาม ผู8ที่เกี่ยวข8องจะต8อง คํานึงถึง

หลัก (Domain) ท้ัง 3 ประการน้ีเปRนอันดับแรก จึงจะพัฒนาคนให8มีคุณลักษณะตามท่ี ต8องการได8 
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2.3.2 ลักษณะของพุทธปรัชญาเถรวาท (Prominent Characteristics of Theravada 

Philosophy) 

1. ส;งเสริมคุณค;า 

ลักษณะเด;นของพุทธปรัชญาเถรวาทประการนี้คือ เปRนมนุษยนิยม (Humanism) ซึ่งมี คํา

นิยามว;า “แนวคิดที่ถือว;า มนุษยPเปRนสิ่งหนึ่งในธรรมชาติ มีศักดิ์ศรี มีค;า และมีความสามารถที่จะ 

พัฒนาตนเองโดยอาศัยเหตุผลและวิธีการทางวิทยาศาสตรP ไม;ต8องอาศัยอํานาจเหนือธรรมชาติแต; 

อย;างใด” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2543 : 96) 

“มนุษยPคือผู8สร8าง ผู8คงไว8 ผู8ตกแต;ง ผู8ทําลาย และผู8รับผิดชอบโลกและชีวิตของมนุษยP โดย

วิสัย ความสามารถและเร่ียวแรงของมนุษยPเอง” (P.Edwards, 1967 : 69) 

“มนุษยPสามารถแปรรูป เปลี่ยนความหมายของโลกและชีวิตให8เปRนไปในลักษณะต;าง ๆ ได8 

สามารถประกอบกรรมทําให8โลกและชีวิตดีข้ึนหรือเลวลงได8” 

ในพุทธปรัชญาเถรวาท มนุษยPคือสิ่งมีชีวิตที่มีส;วนประกอบสําคัญ 2 ส;วน คือ ส;วนที่ เปRน

รูปธรรมคือร;างกายกับส;วนที่เปRนนามธรรมคือจิตใจ มีธรรมชาติอันแท8จริงคือรักสุขเกลียดทุกขP มี

จุดมุ;งหมายสูงสุดคือความสิ้นทุกขP มนุษยPมีเจตจํานงอิสระและพลังริเริ่มสร8างสรรคPที่จะก;อให8เกิด 

ความเจริญรุ;งเรืองแก;มนุษยPหรือไม;ก็อาจเปRนทางก;อป#ญหายุ;งยากจนถึงกับสร8างความหายนะให8แก; 

มนุษยPก็ได8 

ฐานะของมนุษยPเปRนฐานะที่สูงสุด มนุษยPเปRนนายของตนเอง และไม;มีผู8วิเศษหรือพลัง อื่นใด

ที่จะมาตัดสินชี้ขาดชะตากรรมของมนุษยPได8 ดังที่ธรรมบทเสนอไว8ว;า “ตนแลเปRนที่พึ่งของ ตน คนอ่ืน

ใครเล;าจะเปRนท่ีพ่ึงได8 ตนท่ีฝªกดีแล8ว ย;อมได8ท่ีพ่ึงท่ีหาได8ยาก” (อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ โก หิ นาโถ ปโร 

สิยา อตฺตนา หิ สุทนฺเตน นาถํ ลภติ ทุลฺลภํ (ขุ.ธ. อัตตวรรค 25/22) 

มนุษยPมีพลังที่จะปลดเปลื้องตนเองจากสังโยชนP โดยอาศัยความเพียรและสติป#ญญาอัน เปRน

ส;วนเฉพาะตัวได8 ดังที่ธรรมบทได8เสนอว;า “ตถาคตทั้งหลายเพียงแต;บอกทางให8ท;านทั้งหลาย ควรทํา

กิจของตนเอง” (อกฺขาตาโร ตถาคตา ตุมฺเหหิ กิจฺจมาตปฺป³) (ขุ.ธ. มรรควรรค. 25/30) และ “ความ

บริสุทธิ์ ความเศร8าหมองเปRนของเฉพาะตัว คนอื่นจะให8คนอื่นบริสุทธิ์ไม;ได8” (สุทฺธิ อสุทฺธิ ปจฺจตฺตํ 

นา´ฺโญ อ´ฺญํ วิโสธเย) (ขุ.ธ. อัตตวรรค. 25/22) 

พระพุทธเจ8าทรงเปRนมนุษยP (มนุสฺสภูโต) มิได8ทรงกล;าวอ8างพระองคPเปRนอย;างอื่น นอกจาก

ความเปRนมนุษยP หากแต;เปRนมนุษยPที่สมบูรณPด8วยพระป#ญญาคุณ พระบริสุทธิคุณ และพระ กรุณาคุณ 

พระองคPเปRนพระสัมมาสัมพุทธเจ8าก็โดยพระปรีชาความสามารถและพระอุตสาหะวิริยะ ของพระองคP

เองในฐานะเปRนมนุษยP หาใช;อํานาจเทพเจ8าใด ๆ บันดาลให8พระองคPเปRนเช;นนั้นไม; ดังที่ พระ ดร.

ดับบลิว ราหุล (Ven. Dr. W. Rahula) เสนอไว8ในหนังสือ What the Buddha Taught ว;า “ใน

บรรดาศาสดาแห;งศาสนาทั้งหลาย พระพุทธเจ8าทรงเปRนศาสดาพระองคPเดียวเท;านั้น ที่ไม;ได8 ทรงอ8าง
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พระองคPว;าเปRนอะไรอื่นนอกจากมนุษยPธรรมดาและบริสุทธิ์ ศาสดาทั้งหลายอื่นนั้น ถ8าไม; เปRนพระเจ8า

เสียเอง ก็เปRนอวตารของพระเจ8าในรูปแบบต;าง ๆ หรือมิฉะนั้นก็เปRนผู8ที ่พระเจ8าบันดาล ขึ้นมา 

พระพุทธเจ8าไม;เปRนเพียงมนุษยPธรรมดาเท;านั้น แต;พระองคPยังไม;ทรงอ8างการดลใจจากเทพเจ8าองคPใด

องคPหนึ่ง หรืออํานาจภายนอก อย;างใดอย;างหนึ่งอีกด8วย พระองคPถือว;า การตรัสรู8 การบรรลุธรรม 

และความสําเร็จของพระองคP ทั้งหมด เปRนความพยายามของมนุษยPและเปRนสติป#ญญาของมนุษยP 

มนุษยPและเฉพาะมนุษยPเท;านั้น สามารถจะเปRนพระพุทธเจ8าได8 มนุษยPทุกคนมีศักยภาพในการเปRน

พระพุทธเจ8าอยู;ในตัวเอง ถ8าหาก เขาปรารถนาอย;างนั้นและทําความเพียรพยายาม เราจะเรียก

พระพุทธเจ8าว;าเปRนมนุษยPผู8ยอดเยี่ยมก็ได8 พระพุทธเจ8านั้นทรงมีความเปRนมนุษยPอยู;ในพระองคPเสีย

จนกระทั่งว;า ในภายหลังพระองคPได8รับการ นับถือในศาสนาของชาวบ8านดังหนึ่งว;าเปRนมนุษยPผู8วิเศษ” 

(Rahula, 1990 : 1) และพระป�ยทัสสีเถระ (Ven, Piyadassithera) เสนอไว8ในหนังสือ The Buddha 

's Ancient Path ว;า “พระพุทธเจ8าทรงเปRน มนุษยPผู8หนึ่ง ซึ่งไม;สัมพันธPเกี่ยวข8องกับพระเจ8า หรือส่ิง

เหนือธรรมชาติอื่นใดเลย พระองคPไม;ใช; ทรงเปRนทั้งพระเจ8า องคPอวตารของพระเจ8า หรือบุคคลทาง

เทพนิยาย พระองคPทรงเปRนเพียงมนุษยP แต;ทรงเปRนมนุษยPที่ยอดเยี่ยม มนุษยPมหัศจรรยP ในทางภายใน

หรือจิตภาพ พระองคPทรงอยู;เหนือ ภาวะมนุษยPธรรมดา แม8ว;าในทางภายนอกหรือกายภาพ พระองคP

ทรงดําเนินชีวิตเช;นเดียวกับมนุษยP ธรรมดา ด8วยเหตุผลดังกล;าว พระองคPจึงทรงได8รับการขนานนาม

ว;า มนุษยPผู8มีเอกลักษณPพิเศษ มนุษยPผู8สูงสุด” (Piyadassi Thera, 1964 : 23) 

ลักษณะเด;นประการนี้ของพุทธปรัชญาเถรวาท ด8วยข8อความของฮัมฟรีสPว;า “พระพุทธ 

ศาสนาเปRนระบบความคิด ศาสนาและวิทยาศาสตรPทางใจอย;างแท8จริงของมนุษยP เปRนแนวทางชีวิต ท่ี

อุดมด8วยเหตุผล เปRนแนวปรัชญาท่ีล้ำเลิศ ด8วยหลักปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ปฏิฐานนิยม 

(Positivism) มนุษยนิยม (Humanism) พระพุทธศาสนากําหนดเอามนุษยPและมนุษยPเท;านั้นว;าเปRน 

ผู8สร8างโลกและชีวิตของมนุษยPเอง มนุษยPเปRนผู8กําหนด ควบคุม ดําเนินการและรับผิดชอบชะตาชีวิต 

ของตนในทุกแง;ทุกมุม แม8มีเหตุป#จจัยอื่นบ8างมาเกี่ยวข8องกับโลกและชีวิตมนุษยP แต;นั้นเปRนเพียงตัว 

ประกอบเท;าน้ัน” 

2. ไม;ยอมรับอํานาจพระเจ8า/เทพเจ8า 

ลักษณะเด;นของพุทธปรัชญาเถรวาทประการนี้คือ เปRนอเทวนิยม (Atheism) คือปฏิเสธ 

ความมีอยู ;ของพระเจ8าในฐานะเปRนผู 8สร8างโลกและมนุษยP ในพระไตรป�ฎก ชื ่อของพระเจ8าคือ         

พระพรหม มีคุณลักษณะคือ “เปRนใหญ; ไม;มีใครข;มได8เห็นถ;องแท8 เปRนผู8กุมอํานาจ เปRนผู8สร8าง เปRนผู8

ประเสริฐ เปRนผู8บงการ เปRนผู8ทรงอํานาจ เปRนบิดาของหมู;สัตวP” 

พุทธปรัชญาเถรวาทแม8จะปฏิเสธพระเจ8า/พระพรหมในฐานะเปRนผู8สร8างโลกและ มนุษยP แต;ก็

ยอมรับว;ามีพระพรหมและเทวดาต;าง ๆ ซึ่งเปRนเพียงสัตวPประเภทหนึ่ง ซึ่งเกิดในภพ อันสูงกว;ามนุษยP

เพราะแรงกุศลและยังจะต8องเวียนว;ายตายเกิดอยู;ในวัฏสงสารเช;นเดียวกับสัตวP ประเภทอื่น ฉะนั้น จึง
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ไม;ประเสริฐไปกว;าสัตวPประเภทอื่น และไม;ใช;ผู8ลิขิตชะตาชีวิตของมนุษยPแต; อย;างใด พระพรหมอาจจะ

มีชีวิตยืนยาวกว;าชีวิตของมนุษยPมากมาย แต;ในที่สุด ก็จะต8องจุติจากภพ นั้น เมื่อสิ้นแรงส;งของกุศล 

ฉะน้ันเทพเจ8าผู8ย่ิงใหญ;ท่ีดํารงอยู;ตลอดกาลจึงไม;มี 

พุทธปรัชญาเถรวาทปฏิเสธพรหมลิขิตคือการไม;ยอมรับว;าพระพรหมเปRนผู8สร8าง ผู8บันดาลให8

ทํา ดังปรากฏในภูริทัตตชาดก (ขุ.ชา.28/1947-1950) ว;า “เพราะเหตุไร พระพรหมจึงไม; ทําโลกอัน

แตกต;างกันเช;นนั้นให8ตรงเสีย ถ8าพระพรหมเปRนใหญ; เปRนผู8เจริญในโลกทั้งปวง เปRน เจ8าชีวิตของหมู;

สัตวP ทําไมจึงจัดโลกท้ังปวงให8มีความทุกขP ทําไมจึงไม;ทําโลกท้ังปวงให8มีความสุข ถ8าพระพรหมน้ันเปRน

ใหญ; เปRนผู8เจริญในโลกทั้งปวง เปRนเจ8าชีวิตของหมู;สัตวP เหตุไรจึงทําโลก โดยไม;เปRนธรรม คือให8โลก

เต็มไปด8วยมารยา เจรจาคําเท็จและมัวเมา ถ8าพระพรหมนั้นเปRนใหญ; เปRนผู8เจริญในโลกทั้งปวง เปRน

เจ8าชีวิตของหมู;สัตวP ก็ช่ือว;าเปRนเจ8าชีวิตอยุติธรรม เม่ือธรรมมีอยู; พระพรหมน้ันก็จัดโลกไม;เท่ียงธรรม” 

“สมณพราหมณPพวกที่มีวาทะอย;างนี้ มีความเห็นอย;างนี้ว;า สุข ทุกขP หรือไม;สุขไม;ทุกขP ท่ี

บุคคลเสวยนั้นล8วนเกิดแต;การสร8างสรรคPของเทพเจ8าผู8ยิ่งใหญ; (อิสสรนิมมานเหตุ) เปRนเหตุ เราเข8า ไป

หาสมณพราหมณPเหล;านั้นแล8วถามว;า ท;านทั้งหลายมีทรรศนะอย;างนี้จริงหรือ ? ถ8าสมณ พราหมณP

เหล;านั้นยอมรับว;าจริง เราก็กล;าวกะเขาว;า ถ8าอย;างนั้น การที่ท;านทั้งหลายจักต8องฆ;าสัตวP ลักทรัพยP

ประพฤติธรรมอันเปRนข8าศึกต;อพรหมจรรยP...พูดคําเท็จ...พูดคําส;อเสียด...พูดคําหยาบ.. พูดคําเพ8อเจ8อ

...มากไปด8วยความเพ;งเล็งอยากได8จัด...ความพยาบาท...ความเห็นผิด.... ก็เพราะการ สร8างสรรคPของ

เทพเจ8าผู8ย่ิงใหญ;เปRนเหตุ 

ดูก;อนภิกษุทั้งหลาย ก็เมื่อบุคคลยึดถือการสร8างสรรคPของเทพเจ8าผู8ยิ่งใหญ;เปRน สาระสําคัญ 

ความพอใจหรือความเพียรพยายามว;ากิจน้ีควรทํา กิจน้ีไม;ควรทํา ย;อมจะมีไม;ได8” (องฺ. ติก.20/501) 

“ถ8าว;าพระเจ8าสร8างชีวิต สร8างฤทธิ์ สร8างความพินาศ สร8างกรรมดีและกรรมชั่วให8แก; โลก

ทั้งหมดไซร8 บุรุษผู8กระทําตามคําสั่งของพระเจ8า ก็ย;อมทําบาปได8 พระเจ8าย;อมเปijอนบาป นั้นเอง” 

(ขุ.ธ. อัตตวรรค, มหาโพธิชาดก (528) 25/22) 

3. ส;งเสริมเสรีภาพทางความคิด 

พระพุทธเจ8าทรงประกาศพระธรรมอย;างอิสระและเท;าเทียมกันแก;ทุกคน พระองคPไม; ทรง

เคยปรารถนาที่จะให8สาวกมีศรัทธาอันมืดบอดต;อพระองคPและคําสอนของพระองคP พระพุทธ องคPทรง

ยืนยันให8มีการตรวจสอบอย;างพินิจพิเคราะหPและการไต;ถามอย;างใช8ป#ญญา พระองคPทรง กระตุ8นให8มี

การสืบสวนอย;างวิเคราะหP เมื่อทรงแสดงแก;ชาวกาลามะที่ได8มาไต;ถามไว8ในเกสปุตต สูตร (องฺ.ติก เกส

ปุตตสูตร 20/505) ซ่ึงเราเรียกกันว;า ปฐมธรรมนูญว;าด8วยเสรีภาพทางความคิด 

เร่ืองย;อ ๆ ของพระสูตรน้ี มีดังน้ี 

เกสปุตตะเปRนนิคมแห;งหนึ่งในแคว8นโกศล ชาวนิคมนี้เปRนที่รู8จักกันว;า ชาวกาลามะ เมื่อชาว

กาลามะได8สดับว;า พระพุทธเจ8าเสด็จมายังนิคมของตน จึงมาเฝ£าพระองคPเพื่อขอคําแนะนํา และกราบ
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ทูลว;า “ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ มีสมณพราหมณPพวกหนึ่งมายังเกสปุตตนิคม สมณ พราหมณPพวกน้ัน

พูดประกาศแต;เฉพาะทรรศนะของตนเท;านั้น ส;วนทรรศนะของผู8อื่น ช;วยกัน ตําหนิ คูหมิ่น ประณาม 

ทําให8ไม;น;าเช่ือ สมณพราหมณPพวกอ่ืนๆ ซ่ึงมายังเกสปุตตนิคมก็ทําใน ลักษณะเดียวกัน ข8าแต;พระองคP

ผู 8เจริญ พวกข8าพระองคPมีความเคลือบแคลงสงสัยในสมณพราหมณP เหล;านั้นว;า สมณพราหมณP

เหล;าน้ัน ใครพูดจริง ใครพูดเท็จ” 

พระพุทธเจ8าตรัสว;า “ดูก;อนชาวกาลามะท้ังหลาย ถูกแล8วท่ีท;านท้ังหลายมีความเคลือบ แคลง

สงสัยในส่ิงท่ีควรเคลือบแคลงสงสัย มาเถิด ท;านท้ังหลาย 

1. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะฟ#งตามกันมา (มา อนุสฺสเวน)  

2. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะถือสืบ ๆ กันมา (มา ปรมฺปราย)  

3. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะเล;าลือ (มา อิติกิราย)  

4. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะอ8างตําราหรือคัมภีรP (มา ป�ฏกสมฺปทาเนน)  

5. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะตรรก (มา ตกฺกเหตุ)  

6. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะคาดคะเน (มา นยเหตุ)  

7.อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะตรึกตามอาการ (มา อาการปริวิตกฺเกน)  

8. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะเข8ากันได8กับความเห็นของตน (มา ทิ ¹̧ฐินิชฺฌานกฺขนฺติยา)  

9. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะผู8พูดสมควรเช่ือได8 (มา ภพฺพรูปตาย)  

10. อย;าเพ่ิงรีบเช่ือเพียงเพราะนับถือว;า สมณะน้ีเปRนครูของเรา (มา สมโณ โน ครุ) 

เมื่อใดท;านทั้งหลายรู8ด8วยตนเองว;า สิ่งเหล;านั้นเปRนอกุศล มีโทษ ผู8รู8ติเตียน ไม;เปRน ประโยชนP 

เม่ือน้ัน ท;านท้ังหลายควรละส่ิงเหล;าน้ันเสีย 

แต;ในกรณีตรงกันข8าม เมื่อใดท;านทั้งหลายรู8ด8วยตนเองว;า สิ่งเหล;านี้เปRนกุศล ไม;มีโทษ ผู8รู8

สรรเสริญ เปRนประโยชนP เม่ือน้ัน ท;านท้ังหลายควรปฏิบัติส่ิงเหล;าน้ัน” 

ต;อจากนั้น พระพุทธเจ8าตรัสถามชาวกาลามะเหล;านั้นว;า "ดูก;อนชาวกาลามะทั้งหลาย ท;าน

ทั้งหลายจะคิดเห็นเปRนประการใดเมื่อความโลภ ความโกรธ และความหลงเกิดขึ้นในใจบุคคล ความ

โลภ ความโกรธและความหลงเกิดข้ึนเพ่ือเปRนประโยชนPหรือไม;เปRนประโยชนP” 

“ไม;เปRนประโยชนP พระเจ8าข8า” 

“ เมื่อความไม;โลภ ความไม;โกรธและความไม;หลงเกิดขึ้นในใจบุคคล ความไม;โลภ ความไม;

โกรธและความไม;หลงเกิดข้ึนเพ่ือเปRนประโยชนPหรือไม;เปRนประโยชนP” 

“เปRนประโยชนP พระเจ8าข8า” 

การถือเอาสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งด8วยความเชื ่อใจไม;ใช;อยู ;ในเจตนารมณPของพระพุทธศาสนา 

นอกจากนั ้นพระพุทธศาสนายังปราศจากการบังคับขู ;เข็ญและไม;ประสงคPให8ศาสนิกมีศรัทธาท่ี 

ปราศจากความพินิจพิเคราะหPหรือศรัทธาตาบอด เริ่มแรกทีเดียว นักวิมตินิยมจะพอใจที่ได8ยินได8ฟ#ง 
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ว;ามีใครร8องเรียกให8ไปสืบสาวราวเรื่อง พระพุทธศาสนาจากจุดเริ่มต8นจนถึงจุดสุดท8ายปลายทาง เป�ด

โอกาสให8ทุกคนได8เป�ดตาและเป�ดใจ 

พระพุทธเจ8าไม;เคยทรงแทรกแซงเสรีภาพทางความคิดของผู 8ใด เพราะว;าเสรีภาพทาง 

ความคิดเปRนสิทธิซ่ึงมนุษยPทุกคนต8องมี เปRนความผิดท่ีไปบังคับใคร ๆ ให8มีวิถีชีวิตเปRนไปตาม ทรรศนะ

และความโน8มเอียงของพระองคPเอง 

เจตนาอันแน;วแน;ของพระพุทธองคPคือการสร8างความกระจ;างแก;คนอื่น ๆว;า การเห็น ส่ิง

ทั้งหลายตามที่มันเปRนไม;ใช;เปRนผลของความเชื่อและความกลัวอํานาจภายนอก ไม;ว;าจะเปRน มนุษยP 

อภิมนุษยPหรือ อมนุษยPแต;อย;างใด ในเรื่องความเข8าใจต;อสิ่งต;าง ๆ นั้น ความเชื่อและความ กลัวไม;มี

บทบาทในแนวความคิดของพระพุทธศาสนา บุคคลสามารถเข8าใจสัจธรรมได8ด8วยความรู8 ไม;ใช;ความ

เชื่ออันมืดบอดหรือความกลัวต;อสิ่งที่รู8หรือสิ่งที่ไม;รู8 ประวัติศาสตรPศาสนาเป�ดเผยว;า มนุษยPได8สร8าง

ความคิดเรื่องความกลัวอันเชื่อมโยงกับความไม;รู8 (อวิชชา) ต;อสิ่งภายนอกซึ่งทรง สรรพเคชะแล8ว

ถ;ายทอดความกลัวหรือความรู8สึกขนพองสยองเกล8าแก;เด็ก ๆ ให8กลัวเหมือนเขาอีก ต;อไป) 

มีข8อบ;งชี้อย;างชัดเจนว;า พระพุทธเจ8าไม;ทรงต8องการให8สาวกของพระองคPยอมรับสิ่ง ใดส่ิง

หน่ึงโดยขาดความพิจารณาและไร8เหตุผล 

ไม;เพียงแต;พระพุทธเจ8าทรงห8ามปรามไม;ให8สาวกมีศรัทธาอันมืดบอดและความกลัว ต;อส่ิงทรง

อํานาจเพราะว;าศรัทธาและความกลัวดังกล;าวนั้นเปRนวิธีอันไม;เหมาะสมต;อการเข8าใจสัจ ธรรม แต;

พระองคPยังทรงติเตียนพิธีกรรม อันไร8ประโยชนPอีกด8วย เพราะว;าความเพลิดเพลินต;อสิ่ง ภายนอก เช;น

การอดอาหาร การอาบน้ำในแม;น้ำ การฆ;าสัตวPบูชายัญ และการกระทําอื่น ๆ ใน ทํานองเดียวกัน 

ไม;ได8ทําให8มนุษยPเปRนผู8บริสุทธ์ิหรือประเสริฐข้ึนแต;อย;างใด 

การสนทนานี้ระหว;างพระพุทธเจ8ากับสุนทริกภารทวาชพราหมณP สมัยหนึ่ง พระพุทธเจ8าทรง

แสดงธรรมแก;ภิกษุว;า ผู8แสวงหาความหลุดพ8นควรจะฝªกฝนตนเอง และตรัสเสริม อีกว;า บุคคลผู8ที่จิต

อิสระจากอาสวกิเลส ผู8มีชีวิตบริสุทธิ์ จึงชื่อว;า เปRนผู8ประเสริฐและทํากิจเสร็จแล8ว เรากล;าวว;า เปRนผู8

อาบแล8วด8วยเคร่ืองอาบอันเปRนภายใน 

สมัยนั้น สุนทริกภารทวาชพราหมณPนั่งอยู;ไม;ไกลพระพุทธเจ8าได8ยินถ8อยคําเหล;านั้น จึง ทูล

ถามพระองคPว;า “ท;านพระโคดมจะเสด็จไปยังแม;น้ำพาทุกา เพ่ือจะสรงสนานหรือ” 

“ดูก;อนพราหมณP แม;น้ำพาหุกาจักทําประโยชนPอะไรได8 

“ท;านพระโคดม พหูชนเชื ่อว;า ให8ความบริสุทธิ ์ได8 เปRนบุญ อนึ ่งพหูชนพากันไปลอย 

บาปกรรมท่ีตนทําแล8วในแม;น้ำพาหุกา” 

ลําดับนั้น พระพุทธเจ8าทรงสร8างความเข8าใจแก;พราหมณPนั้นว;าการอาบน้ำในแม;น้ำไม; อาทํา

ให8บุคคลสะอาดปราศจากบาปได8และทรงแนะนําแก;พราหมณPว;า 
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“คนพาล มีกรรมดำ ไปยังแม;น้ำพาทุกา ท;านอธิกักกะ ท;าน้ำคยา แม;น้ำสุนทริกา แม;น้ำ 

สรัสวดี ท;าน้ำปยาคะ และแม;น้ำพาหุมดีแม8เปRนนิตยPก็บริสุทธ์ิ ไม;ได8 แม;น้ำสุนทริกา ท;าน้ำปยาคะ หรือ

แม;น้ำพาหุกาจักทําอะไรได8 จะชําระนรชนผู8ที่มีเวรทํากรรมอันหยาบช8า ผู8มีกรรมอันเปRนบาป นั้น ให8

บริสุทธิ์ ไม;ได8เลย ผัดคุณฤกษPย;อมถึงพร8อมแก;บุคคลผู8หมดจดแล8วทุกเมื่อ อุโบสถก็ย;อมถึง พร8อมแก;

บุคคลผู8หมดจดแล8วทุกเมื่อวัตรของบุคคลผู8หมดจดแล8วมีการงานอันสะอาด ย;อมถึงพร8อม ทุกเม่ือ 

ดูก;อนพราหมณPท;านจงอาบในคําสอนของเรานี้เถิด จงทําความเกษมในสัตวPทั้งปวงเถิด ถ8า ท;านไม;

กล;าวคําเท็จ ไม;เบียดเบียนสัตวP ไม;ถือเอาวัตถุที่เขาไม;ให8 เปRนผู8มีความเชื่อ ไม;ตระหนี่ไซร8 ท;านจักต8อง

ไปยังท;าน้ำคยาทําไม แม8การดื่มน้ำในท;าน้ำคยาก็จักทําอะไรให8แก;ท;านได8” (ม.มู.วัตถูปมสูตร.12/97-

98) 

พระพุทธเจ8าทรงประกาศทางที่เปRนอิสระปราศจากความเชื่อที่ผิดและความทารุณ โหดร8าย

ทั้งมวลพระองคPทรงประณามการกดขี่ การทําลายและการคดโกงทุกชนิด ดังนั้น จึงเปRนไป ไม;ได8ท่ี

สาวกของพระองคPจะปฏิบัติในวิธีท่ีสร8างความเสียหายแก;สวัสดิภาพของสรรพสัตวP 

4. เสนอแนวคิดเอ้ืออาทรต;อธรรมชาติ 

เบื้องหลังของการปฏิบัติต;อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล8อมก็คือแนวคิด 2 ประการ คือ 

แนวคิดพิชิตธรรมชาติ เปRนนายเหนือธรรมชาติ และแนวคิดเอื้ออาทรต;อธรรมชาติ โดย ถือว;ามนุษยP

เปRนส;วนหนึ่งของธรรมชาติ จะต8องดําเนินชีวิตให8เอื้ออาทรสอดคล8องเปRนอันเดียวกัน กับธรรมชาติ 

เมื่อธรรมชาติถูกทําลาย มนุษยPในฐานะเปRนส;วนหนึ่งของธรรมชาติย;อมได8รับ ผลกระทบทั้งในทาง

ส;วนตัวและโครงสร8างอย;างไม;ต8องสงสัย (มานพ นักการเรียน, 2546 : ก-ข) 

ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ต8องมองสิ่งต;าง ๆ อย;างเปRนองคP 

รวม (Holistic View) คือ ต8องให8มนุษยP ธรรมชาติและสังคมเปRนไปอย;างประสานสัมพันธPต;อกัน ไม;ใช;

แยกพัฒนาออกเปRนส;วนๆ ข8อนี้เปRนนัยชี้ให8เห็นว;า พระพุทธศาสนายอมรับสรรพสิ่งและ สรรพชีวิต

เปRนศูนยPกลาง (All Beings Centred) ไม;ใช;มนุษยPเปRนศูนยPกลาง (Human Beings Centred) ดังท่ี

เข8าใจกันแต;เดิมอีกแล8ว ซึ่งทําให8สรรพสิ่งและสรรพชีวิตอื่น ๆ ขาดคุณค;าในตัวเอง ถ8ามองอย;าง เปRน

องคPรวมให8ความสําคัญแก;สรรพสิ่งและสรรพชีวิตอย;างเสมอภาคกัน เปRนองคาพยพของกันและ กัน 

ย;อมทําให8สรรพส่ิงและสรรพชีวิตประสบกับภาวะท่ีเปRนสุขตามสถานะของตน 

นับตั้งแต;ช;วงกลางคริสตPศตวรรษที่ 18 เปRนต8นมา แนวคิดนําที่ครอบงําอยู;เหนือกระแส การ

พัฒนาอารยธรรมตะวันตกคือ แนวคิดที่จะให8มนุษยPพิชิตธรรมชาติ (สิ ่งแวดล8อมทางธรรมชาติ) 

(Conquest of nature, dominion over nature or mastery ofover nature) โดยมีวิทยาศาสตรP

และ เทคโนโลยีเปRนเคร่ืองมือสําคัญ (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542 : 76-77) 

ดังนั้น มนุษยPจึงมีสถานะเหนือกว;าโลกธรรมชาติของสัตวPเดรัจฉาน พืชและสิ่งแวด ล8อมทาง

กายภาพอ่ืน ๆ 



 

36 
 

ในคัมภีรPไบเบิลมีคําสอนที่สอดคล8องกับแนวคิดที่ให8มนุษยPครอบครองธรรมชาติ ดัง ข8อความ

ท่ีว;า 

“ดังนั้น พระเจ8าได8ทรงสร8างมนุษยPตามพระฉายาของพระองคP และพระเจ8าทรงอวยพระ พร

แก;มนุษยP ตรัสว;า “จงมีลูกดกทวีมากขึ้นจนเต็มแผ;นดิน จงมีอํานาจเหนือแผ;นดิน (ยึดครอง แผ;นดิน) 

จงครอบครองฝูงปลาในทะเลและฝูงนกในอากาศกับบรรดาสัตวPท่ีเคล่ือนไหวบนแผ;นดิน” และพระเจ8า

ตรัสว;า “ดูเถิด เราให8พืชที่มีเมล็ดทั้งหมดซึ่งมีอยู;ทั่วพื้นแผ;นดินและต8นไม8ทุกชนิดที่มี เมล็ดในผลของ

มันแก;เจ8า เปRนอาหารของเจ8า” 

ชาวตะวันตกมีความภูมิใจในแนวคิดดังกล;าวน้ีมาก ดังท่ีเสนอไว8ว;า 

“มนุษยPสามารถเลียนแบบพระเจ8าได8ด8วยการสรรคPสร8าง การที่จะทําอย;างนั้นได8 มนุษยP 

จะต8องเรียนรู 8ความลับของธรรมชาติ และจุดหมายนี ้จะสําเร็จได8ก็เฉพาะแต;ด8วยการบีบบังคับ 

ธรรมชาติให8ยอมปล;อยความลับของมันออกมา โดยจะต8องทรมานธรรมชาตินั้นด8วยการเอาไฟเผาด8วย

การเดี่ยว และด8วยการยักย8ายแปรธาตุไปต;าง ๆ รางวัลสําหรับความสําเร็จนี้ก็คือชีวิตและวัยงาม ชั่วนิ

รันดรP พร8อมทั้งความหลุดพ8นจากความขาดแคลนและโรคภัยไข8เจ็บ ความคิดนี้เปRนวิสัยทัศนPที่ กําแหง

หาญ และทําให8เกิดแนวคิดความเชื่อขึ้นมาว;า ด8วยอาศัยวิทยาศาสตรPและเทคโนโลยี มนุษยP จะ

สามารถบิดเบนคัดแปลงธรรมชาติไปได8ตามใจปรารถนา 

ทรรศนะสมัยใหม;เก่ียวกับวิทยาศาสตรP ว;าโดยสาระสําคัญเปRนอย;างท่ีว;ามาน้ี และควร จะต8อง

ย้ำไว8ด8วยว;า ทรรศนะนี้ปรากฏมีเฉพาะแต;ในอารยธรรมตะวันตกเท;านั้น และก็คงเปRนด8วย ทัศนคติ

อย;างนี้นี่แหละ ที่ช;วยให8ตะวันตกหลังจากท่ีต่ำต8อยด8วยกว;าตะวันออกมานานหลายศตวรรษ กลับ

สามารถเลยล้ำหน8าตะวันออกไปได8ในการจัดการเอาประโยชนPจากโลกแห;งวัตถุ” 

จนกระทั่งมาถึงปลายใกล8จะสิ้นคริสตPศตวรรษที่ 20 นี้ จึงสะดุดชะงัก เมื่อโลกเผชิญ ป#ญหา

ธรรมชาติแวดล8อมเสื่อมโทรมและเกิดความสํานึกว;า การพัฒนาเท;าที่ดําเนินมาเปRนการ พัฒนาที่ไม;

ยั่งยืน (unsustainable development) นักคิดนักรู8รุ;นใหม;นั้นกลับไปติเตียนแนวคิดพิชิต ธรรมชาติ

ว;า เปRนสาเหตุสําคัญของป#ญหาร8ายแรงที่จะนําความพินาศมาสู;โลกทั้งโลกแห;งธรรมชาติ และโลกของ

มนุษยชาติ เปRนจุดเปล่ียนอีกคร้ังหน่ึง ท่ีทําให8มนุษยPคิดแสวงหาแนวทางแห;งอารย ธรรมกันใหม; 

พระพุทธศาสนาเห็นว;า มนุษยPเปRนส;วนหนึ่งของธรรมชาติ จะต8องดําเนินชีวิตให8 สอดคล8อง

เปRนอันหนึ่งอันเดียวกับธรรมชาติ ความวิบัติเกิดขึ้นทันทีที่มนุษยPแยกตัวออกจาก ธรรมชาติ เกิดความ

หลงตนว;า เหนือกว;าและสามารถครอบครองธรรมชาติได8 

เมื่อถอดความจากพระรัตนตรัยจะพบว;ามนุษยP สังคม และธรรมชาติ ต8องมี สัมพันธภาพเปRน

อันเดียวกัน จึงจะพบสันติสุขได8อย;างถาวร 

5. เคารพในสิทธิสตรี/ยกสถานภาพของสตรีให8สูงข้ึน 
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ลักษณะเด;นของพุทธปรัชญาเถรวาทประการนี้คือ สนับสนุนสตรีนิยม (Feminism) ซึ่ง มี

แนวคิดว;า “หญิงควรมีสิทธิและโอกาสเช;นเดียวกันกับชาย” ท;ามกลางสังคมที่มีการเลือกปฏิบัติ และ

มีท;าทีต;อหญิงอย;างเลวร8ายถึงขั้นสูง สตรีในพุทธปรัชญาเถรวาทมีเสรีภาพที่จะดําเนินชีวิตอย;าง อิสระ 

สามารถลิขิตชีวิตของตนเองได8 คือในทางโลก มีสถานภาพสูงขึ้น แม8ในชีวิตพรหมจรรยPที่มี ส;วนร;วมได8

ด8วย 

แทบจะไม;มีความสงสัยเลยว;า พระพุทธเจ8าเปRนศาสดาองคPแรกที่ได8ให8หญิงมีโอกาส เท;าเทียม

กับชายในด8านการพัฒนาจิต แม8ว;าพระองคPได8ทรงชี้ให8เห็นถึงความโน8มเอียงทางธรรมชาติ และ

ข8อบกพร;องของหญิงไว8ก็ตาม แต;กระนั้น พระองคPก็ทรงยอมรับถึงความสามารถของหญิง พระองคPได8

ทรงปูทางอันจะนําไปสู;ชีวิตพรหมจรรยPอย;างสมบูรณPให8แก;หญิงอย;างแท8จริง หญิงสามารถพัฒนาจิต

และบรรลุถึงนิพพานได8มากเท;า ๆ กับชาย หลักฐานที่ยืนยันว;า หญิงสามารถ พัฒนาจิตและบรรลุถึง

นิพพานในคร้ังสมัยพุทธกาลก็คือ พระเถรีหรือภิกษุณี 

พระพุทธเจ8าทรงเป�ดโอกาสให8หญิงเข8ามามีส;วนร;วมอย;างเต็มที่ในขอบเขตของศาสนา โดย

ยอมรับให8มีส่ิงท่ีเราทราบกันว;าคือภิกษุณีสงฆP ซ่ึงภิกษุณีสงฆPน้ีเองได8ทําให8หญิงพบลู;ทาง ใหม; ๆ ในทาง

วัฒนธรรม การบริการสังคมและการมีโอกาสอย;างเพียงพอ ท่ีจะทําประโยชนPต;อ สาธารณชน ด8วยเหตุ

นี้ จึงทําให8หญิงได8รับการยอมรับว;า มีความสําคัญต;อสังคมและได8ช;วย ยกระดับสถานภาพของหญิงให8

สูงข้ึนอย;างมากทีเดียว 

อย;างไรก็ตาม การอนุญาตให8สถาปนาภิกษุณีสงฆPขึ้นนั้น เปRนเรื่องที่ก8าวหน8ามากใน สมัยน้ัน 

และภิกษุณีสงฆPนั้นก็ตั้งอยู;ได8ไม;นาน เมื่อไรก็ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม; ๆ ทางการคิด และการ

พัฒนาให8แก;ประชาชนในสมัยใดสมัยหนึ่ง ก็ไม;สามารถปรับตัวเองให8เข8ากับสภาพที่ได8รับ การปรับปรุง

แล8ว จึงเปRนเหตุให8ถอยหลังกลับไปหาสังคมที่เคยเปRนมาแล8วอีก ประชาชนไม;สามารถ รับสถานการณP

ดังกล;าวน้ันได8 การโฆษณาชวนเช่ือของพราหมณPก็เปRนป#จจัยต;อการเส่ือมของภิกษุณี สงฆPเหมือนกัน 

พุทธปรัชญาเถรวาทเสนออีกว;า ทุกคนจะต8องรับผิดชอบต;อการกระทําและผลแห;งการ 

กระทําของตนเอง ความผาสุกของบิดาหรือปู�มิได8ขึ้นอยู;กับการกระทําของบุตรหรือหลานชาย บิดา 

หรือปู�จะต8องรับผิดชอบต;อการกระทําของตนเอง แต;กระนั้นก็ยังต8องตระหนักถึงความแตกต;างทาง 

สังคมและสรีระท่ีมีอยู;ระหว;างชายและหญิง 

ในสมัยพุทธกาลเปRนสังคมยุคเกษตรกรรม ถือกันว;า ชายมีหน8าท่ีแสวงหาความรู8 พัฒนาอาชีพ

ของตน จนกระทั่งสามารถเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวได8 ส;วนหญิงมีหน8าที่คอยดูแล บ8านรวมท้ัง

สามีของตน 

หญิงได8รับความทุกขPต;างหากจากชาย คือ (1) หญิงเมื่อเปRนสาวไปสู;สกุลสามี ย;อมพลัด พราก

จากญาติพ่ีน8องของตน (2) หญิงมีประจําเดือน (3) หญิงต้ังครรภP (4) หญิงคลอดลูก (5) หญิงทํา หน8าท่ี

บําเรอชาย (สํ.สฬ. อาเวณิกทุกขสูตร.18/282) 
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เราสามารถพบถึงท;าทีของพระพุทธเจ8าที่มีต;อหญิง ต;อเมื่อครั้งราชบุรุษกราบทูลข;าว การ

ประสูติพระธิดาของพระนางมัลลิกาเทวีแก;พระเจ8าปเสนทิโกศล พระองคPไม;ทรงเบิกบาน พระทัยกับ

ข;าวสารที่ได8รับ เพราะว;าพระองคPทรงหวังว;าจะได8พระโอรส ในที่นี้พระพุทธเจ8าได8ทรง สรรเสริญหญิง

ไว8ว;า 

“ดูก;อนมหาบพิตรผู8เปRนใหญ;ยิ่งกว;าปวงชน แท8จริงแม8หญิงบางคนก็เปRนผู8ประเสริฐ (กว;าชาย) 

พระองคPจงชุบเล้ียงไว8 หญิงท่ีมีป#ญญา มีศีล ปฏิบัติพ;อผัวแม;ผัวดังเทวดา จงรักภักดีต;อสามี 

ชายท่ีเกิดจากหญิงน้ัน ย;อมเปRนคนแกล8วกล8า เปRนเจ8าแห;งทิศได8 บุตรของภรรยาดี เช;นน้ัน แม8

ราชสมบัติครอบครองได8” (สํ. ส. ธีตุสูตร 15/127) 

หญิงสามารถบรรลุถึงเสรีภาพได8ก็ด8วยการพัฒนาจิตของตนให8ถูกต8องคือ ทําจิตของ ตนเองให8

สะอาดปราศจากกิเลสคือโลภะ โทสะและ โมหะ กฎบัตรสากลก็ไม;อาจนําเสรีภาพท่ี แท8จริงมาให8หญิง

ได8 ยกเว8นเสียแต;ว;า หญิงน้ันเองต8องพากเพียรพยายามในการปฏิบัติสมาธิอยู;อย;าง สม่ำเสมอ 

ดังนั้น หญิงมีสิทธิและโอกาสเช;นเดียวกับชายในด8านการเพียรพยายามเพื่อให8ได8 ป#ญญาและ

บรรลุถึงนิพพาน 

6. สร8างสรรคPสันติภาพ 

ลักษณะประการนี้คือเปRนสันตินิยม (Pacifism) ซึ่งมีแนวคิดว;า การทําสงครามโดยรัฐ และ

การมีส;วนเข8าร;วมในสงครามโดยป#จเจกชนเปRนส่ิงท่ีผิดอย;างส้ินเชิงไม;ว;าจะโดยสถานการณP แวดล8อมใด

ก็ตาม (Safra, 1998 : 9) สันตินิยมที่เปRนถ8อยคําเพิ่งใช8กันเปRนสามัญเมื่อเริ่มต8น คริสตPศตวรรษที่ 20 

แต;สันตินิยมที่เปRนขบวนการนั้นมีอายุเท;ากับพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนา สอนเรื่องสันติภาพ

อย;างเปRนสากลเทศนา พระพุทธเจ8าจึงได8รับการยอมรับว;าเปRนราชาแห;งสันติภาพ ดังที่ท;านเจ.ที.ซัน

เดอรPแลนดP ชี้แจงว;า “ตลอดระยะเวลาในประวัติศาสตรP พระพุทธศาสนาสอนเรื่อง สันติภาพแก;

พุทธศาสนิกชนอย;างจริงจังและได8ผลย่ิงกว;าศาสนาสําคัญอ่ืนใดท่ีโลกรู8จัก” (Dhammacito (Mererk), 

1998 : 17) 

สันติภาพคือความสงบหรือความไม;เบียดเบียนกัน อหิงสา) มีพุทธวจนะที่สนับสนุน สันติภาพ 

ดังน้ี 

“ความสุขอ่ืนย่ิงกว;าความสงบไม;มี” นตฺถิ สนฺติปรํ สุขํ)  

“ความไม;เบียดเบียนกันเปRนสุขในโลก” (อพฺยาปชฺฌํ สุขํ โลเก)  

สันติภาพน้ันจัดได8เปRน 2 ประเภท คือ 

1. สันติภาพภายนอก ได8แก;ความสงบกาย (Peace of Body) คือ เว8นจาการฆ;าสัตวP เว8น จาก

การลักทรัพยP และเว8นจากการประพฤติผิดในกาม, ความสงบวาจา (Peace of Speech) คือ เว8น จาก

การพูดเท็จ เว8นจากการพูดส;อเสียด เว8นจากการพูดคําหยาบและเว8นจากการพูดเพ8อเจ8อ 
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2. สันติภาพภายในได8แก;ความสงบใจ (Peace of Mind) คือ ไม;เพ;งเล็งอยากได8ของผู8อ่ืน ไม;มี

จิตคิดร8าย มีความเห็นชอบ 

พระพุทธเจ8าทรงแนะนําสาวกให8ดําเนินชีวิตอยู ;อย;างสันติ ไม;ใช8ความรุนแรงไม;ว;าใน 

สถานการณPใด ๆ ผู8ใช8ความรุนแรงเพ่ือยุติความขัดแย8งไม;จัดเปRนสาวกท่ีแท8จริงของพระพุทธเจ8า 

พระพุทธเจ8าตรัสไว8ในกกจูปมสูตร (ม.ม. 12/272) ว;า “ภิกษุทั้งหลาย หากจะมีพวกโจรผู8มีความ 

ประพฤติต่ำช8าเอาเลื่อยที่มีคมทั้ง 2 ข8าง เลื่อยอวัยวะใหญ;น8อยของพวกเธอ แม8ในเหตุนั้นภิกษุหรือ 

ภิกษุณีรูปใดมีใจคิดร8ายต;อโจรเหล;านั้น ภิกษุหรือภิกษุณีรูปนั้นไม;ชื่อว;าเปRนผู8ทําตามคําสั่งสอนของ เรา 

เพราะเหตุท่ีอดกล้ันไม;ได8น้ัน” 

การเผยแผ;พระพุทธศาสนาเปRนไปตามธรรมนูญการเผยแผ;อันสงบ ปราศจากการ เบียดเบียน 

ดังศึกษาได8จากกรณีตัวอย;างของพระปุณณะ ดังน้ี (ม.อุปริปุณโณวาทสูตร.14/395-396) 

สมัยหน่ึง พระปุณณะกราบทูลลาพระพุทธเจ8า เพ่ือไปสอนชาวบ8านในชนบทช่ือสุนา ปรันตะ 

พระพุทธเจ8า : ปุณณะ พวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท เปRนคนดุร8ายหยาบช8านัก ถ8า พวก

มนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทจักด;า จักบริภาษเธอ เธอจักคิดอย;างไรในเร่ืองน้ี 

พระปุณณะ : ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทจักด;า จัก บริภาษข8า

พระองคP ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า มนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทนี้ยังดีจริงหนอ ที่ไม; ประหารเราด8วย

ฝ�ามือ ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 

ปุณณะ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารเธอด8วยฝ�ามือ เธอจักคิด อย;างไรใน

เร่ืองน้ี 

ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารข8าพระองคPด8วย ฝ�ามือ 

ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า พวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทนี้ยังดีจริงหนอที่ไม;ประหารเรา ด8วยก8อน

ดิน ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 

ปุณณะ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารเธอด8วยก8อนดิน เธอจักคิด อย;างไรใน

เร่ืองน้ี 

ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารข8าพระองคPด8วย ก8อน

ดิน ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า พวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทนี้ยังดีจริงหนอที่ไม;ประหาร เราด8วย

ท;อนไม8 ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 

ปุณณะ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารเธอด8วยท;อนไม8 เธอจักคิด อย;างไรใน

เร่ืองน้ี 

ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารข8าพระองคPด8วย ท;อน

ไม8 ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า พวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทนี้ยังดีจริงหนอที่ไม;ประหาร เราด8วย

ศัสตรา ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 
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ปุณณะ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารเธอด8วยศัสตรา เธอจักคิด อย;างไรใน

เร่ืองน้ี 

ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารข8าพระองคPด8วย ศัสตรา 

ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า พวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบทนี้ยังดีจริงหนอที่ไม;ปลงชีวิตเรา ด8วย

ศัสตราท่ีคม ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 

ปุณณะ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักปลงชีวิตเธอเสียด8วยศัสตราที่คม เธอจัก คิด

อย;างไรในเร่ืองน้ี 

ข8าแต;พระองคPผู8เจริญ ถ8าพวกมนุษยPชาวสุนาปรันตชนบท จักประหารข8าพระองคPด8วย ศัสตรา

ที่คม ข8าพระองคPจักคิดอย;างนี้ว;า มีพระสาวกทั้งหลายของพระผู8มีพระภาค ที่อึดอัด ระอา รังเกียจอยู;

ด8วยร;างกายและชีวิต แสวงหาศัสตราเครื่องปลงชีวิตก็มีอยู; เราได8ศัสตราเครื่องปลงชีวิตที่ ไม;ได8

แสวงหาเลย ข8าแต;พระผู8มีพระภาค ข8าพระองคPจักคิดอย;างน้ีในเร่ืองน้ี 

ดีละ ดีละ ปุณณะ เธอประกอบด8วยความข;มใจและความสงบใจนี้ จักสามารถอยู;ในสุ นา

ปรันตชนบทได8แล 

พระคร.ดับบลิว.ราหุล (Ven. Dr. W.Rahura) ได8เสนอไว8อีกว;า 

“ในวัฒนธรรมและอารยธรรมของพระพุทธศาสนาตั้งแต;เริ่มแรก ไม;มีตัวอย;างสักเรื่อง เดียว

ในการบีบคั ้นกําจัดหรือการหลั ่งเลือดสักหยดเดียวในการกลับใจประชาชนให8หันมานับถือ 

พระพุทธศาสนา ในประวัติศาสตรPอันยาวนานตั้ง 2,500 ปz พระพุทธศาสนาได8เผยแผ;ไปอย;างสันติ ใน

ทุก ๆ ที่ การใช8วิธีรุนแรง (หิงสธรรม) ในรูปแบบใด ๆ ภายใต8ข8ออ8างใด ๆ ก็ตาม ย;อมเปRนการขัด ต;อ

คําสอนของพระพุทธเจ8าโดยส้ินเชิง” 

พระพุทธเจ8าทรงสอนสาวกให8จัดการกับความโกรธด8วยความรัก ไม;ใช;ด8วยความโกรธ ให8

จัดการกับความช่ัวด8วยความดี ไม;ใช;ด8วยความช่ัว ดังท่ีปรากฏในธรรมบท (ขุ.ธ. 25/223) ว;า 

“พึงเอาชนะความโกรธด8วยความไม;โกรธ  

พึงเอาชนะความช่ัวด8วยความดี  

พึงเอาชนะคนตระหน่ีด8วยการให8  

พึงเอาชนะคนพูดพล;อยด8วยคําสัตยP” 

(อกฺโกเธน ชิเน โกธํ  

อสาธุ สาธุนา ชิเน  

ชิเน กทริยํ ทาเนน 

สจฺเจนาลิกวาทินํ) 
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ถ8าบุคคลไม;มีเสรีภาพทางจิต ก็จะไม;มีเสรีภาพทางกายวาจา (สังคม) มนุษยPสามารถ สร8าง

เสรีภาพได8 ก็โดยการควบคุมโลภะ โทสะ โมหะ และขณะเดียวกันก็พัฒนาพรหมวิหารธรรม ได8แก; 

เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา ให8เกิดข้ึนในจิตน่ันเอง 

7. ยึดถือความถูกต8องชอบธรรม 

การปกครองมี 2 รูปแบบ คือ  

1. การปกครองระบอบราชาธิปไตยหรือสมบูรณาญาสิทธิราชยP 

ถ8าสังคมใดปกครองด8วยระบอบราชาธิปไตยหรือสมบูรณาญาสิทธิราชยP ที่มีกษัตริยPมี 

อํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองแต;เพียงผู8เดียว พระพุทธศาสนาได8เสนอหลักคําสอนที่เน8นให8 

ผู8ปกครองนั้น ๆ มีคุณธรรมในความเปRนผู8นําที่ดี เพราะทุกอย;างขึ้นอยู;กับผู8นํา ถ8าผู8นํามี

คุณธรรม แล8วก็จะปกครองประเทศด8วยความยุติธรรม ปราศจากการเบียดเบียนรังแกผู8ใต8

ปกครอง 

ในราโชวาทชาดก (ขุททกนิกาย ชาดก ราโชวาทชาดก (334) 27/634-637)ได8

ชี้ให8เห็น ว;า ผู8นําหรือผู8ปกครองมีความสําคัญอย;างไร ต;อความผาสุกและความเจริญของ

ประชาชนและ บ8านเมือง ไว8ดังน้ี 

“ถ8าเมื่อโคทั้งหลายว;ายข8ามแม;น้ำไป โคหัวหน8าฝูงว;ายคด เมื่อโคผู8นําฝูงว;ายอดเช;นน้ี 

โคท้ังหมดก็ย;อมว;ายคดไปตามกัน 

ในมนุษยPทั้งหลายก็เหมือนกัน ผู8ใดได8รับสมมติแต;งตั้งให8เปRนใหญ; ถ8าผู8นั้นประพฤติ 

ไม;เปRนธรรม ประชาชนนอกนี้ก็ประพฤติไม;เปRนธรรมอย;างแน;แท8 ถ8าพระราชาผู8เปRนใหญ;ไม;

ต้ังอยู; ในธรรม รัฐก็ย;อมอยู;เปRนทุกขPท่ัวกัน 

ถ8าเมื่อโคทั้งหลายว;ายข8ามแม;น้ำไป โคหัวหน8าฝูงว;ายข8ามตรง เมื่อโคผู8นําฝูงว;ายข8าม 

ตรงเช;นน้ัน โคท้ังหมดก็ย;อมว;ายข8ามตรงไปตามกัน 

ในหมู;มนุษยPทั ้งหลายก็เหมือนกัน ผู 8ใดได8รับสมมติแต;งตั ้งให8เปRนใหญ; ถ8าผู 8น้ัน 

ประพฤติเปRนธรรม ประชาชนนอกนี้ก็ย;อมประพฤติเปRนธรรมไปตามอย;างแน;แท8 ถ8าพระราชา

เปRนผู8 ต้ังอยู;ในธรรม รัฐก็ย;อมอยู;เปRนสุขท่ัวกัน” 

ในทรรศนะของพระพุทธศาสนาแล8ว ผู8ปกครองในระบอบราชาธิปไตย ต8องประกอบด8วย

คุณธรรม ดังน้ี 

1.1 ทศพิธราชธรรม คุณธรรมของผู8ปกครอง 10 ประการ) 

ในมหาหังสชาดก ขุททกนิกาย ชาดก มหาหังสชาดก (534) 28/673-674)แสดง 

คุณธรรมของพระราชา ผู8ปกครอง หรือผู8นําไว8 10 ประการ เรียกว;า ราชธรรม 10 มีดังน้ี 

ทานํ สีลํ ปริจฺจาคํ อาชฺชวํ มทฺทวํ ตป³  

อกฺโกธํ อวิหึส´ฺจ ขนฺติ´ฺจ อวิโรธนํ  
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ราชธรรม 10 ประการ หรือทศพิธราชธรรม ขยายความได8 ดังน้ี 

1. ทานํ การให8 หมายถึง สละทรัพยPส่ิงของ ช;วยเหลือประชาชนและบําเพ็ญสาธารณ 

ประโยชนP 

2. สีลํ ความประพฤติดีงาม หมายถึง สํารวมกายทวารและวจีทวาร วางตนให8เปRน 

ตัวอย;างแก;ประชาชน 

3. ปริจฺจาคํ การบริจาค หมายถึง เสียสละความสุขสําราญ ตลอดจนชีวิตของตน 

เพ่ือ ประโยชนPสุขของประชาชน 

4. อาชฺชวํ ความซื ่อตรง หมายถึง ซื ่อตรงทรงสัตยPไร8มารยา มีความจริงใจไม;

หลอกลวง ประชาชน 

5. มทฺทวํ ความอ;อนโยน หมายถึง มีอัธยาศัยไม;เย;อหย่ิง หยาบคายกระด8างถือตัว 

6. ตป³ ความทรงเดช หมายถึง แผดเผา กิเลสตัณหา มิให8เข8ามาครอบงําย;ํายีจิต 

มุ;งม่ันแต; จะบําเพ็ญเพียร ทํากิจให8บริบูรณP 

7. อกฺโกธํ ความไม;โกรธ หมายถึง ไม;กริ้วกราดจนเปRนเหตุให8วินิจฉัยความผิดพลาด 

เสียธรรม 

8. อวิหิงสา ความไม;เบียดเบียน หมายถึง ไม;บีบคั้นกดขี่ เช;น เก็บภาษีขูดรีด หรือ

เกณฑP แรงงานเกินขนาด เปRนต8น 

9. ขนฺติ ความอดทน หมายถึง อดทนต;องานที่ตรากตรํา ไม;ท8อถอย ถึงจะถูกยั่ว ถูก

หยัน ด8วยคําเสียดสีถากถาง 

10. อวิโรธนํ ความไม;คลาดธรรม หมายถึง หนักแน;นในธรรม คงที่ไม;เอนเอียงเพราะ 

ถ8อยคําท่ีดีร8าย หรือลาภสักการะแต;อย;างใด 

1.2. จักรวรรดิวัตร 12 (หน8าท่ีของผู8ปกครองผู8ย่ิงใหญ;)  

จักรวรรดิวัตร 12 ประกอบด8วย  

1. ธรรมาธิปไตย ยึดธรรมเปRนหลัก 

2. อันโตชน ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบธรรม 

และเปRนธรรมแก;ชนภายใน ตั้งแต;มเหสี โอรส ธิดา จนถึงผู8ปฏิบัติราชการในพระองคPทั้งหมด 

คือ คนในปกครองส;วนตัว ตั้งแต;บุตรธิดาเปRนต8นไป ด8วยให8การบํารุงเลี้ยงอบรมสั่งสอน เปRน

ต8น ให8อยู; โดยเรียบร8อยสงบสุขและมีความเคารพนับถือกัน 

3. พลกาย ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบธรรม

และ เปRนธรรมแก;กองทัพ คือข8าราชการฝ�ายทหาร 
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4. ขัตติยะ ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบธรรม

และ เปRนธรรมแก;กษัตริยPทั ้งหลายผู 8อยู ;ในพระบรมเดชานุภาพ, เจ8าเมืองขึ ้น ป#จจุบัน

สงเคราะหPข8าราชการ ฝ�ายปกครองช้ันผู8ใหญ;ท้ังหลาย 

5. อนุยนตP ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบธรรม

และ เปRนธรรมแก;ผู8ตามเสด็จ คือราชบริพารทั้งหลาย ป#จจุบันควรสงเคราะหPข8าราชการฝ�าย

พลเรือนเข8า ท้ังหมด 

6. พราหมณคฤหบดี ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอัน

ชอบ ธรรมและเปRนธรรมแก;ชนเจ8าพิธี เจ8าหน8าที่สั่งสอน พ;อค8า เจ8าไร;เจ8านา คือผู8ประกอบ

อาชีพวิชาการ หมอ พ;อค8าและเกษตรกร ด8วยช;วยจัดหาทุนและอุปกรณPเปRนต8น 

7. เนคมชานบท ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบ 

ธรรมและเปRนธรรมแก;ชาวนิคมชนบท คือราษฎรทั้งปวงทุกท8องถิ่นตลอดถึงชายแดนทั่วไปไม; 

ทอดท้ิง 

8. สมณพราหมณP ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบ 

ธรรมและเปRนธรรมแก;พระสงฆPและบรรพชิตผู8ทรงศีลทรงคุณธรรม 

9. มิคป#กษี ธรรมิการักขาวรณคุปติ จัดการรักษาป£องกันและคุ8มครองอันชอบธรรม

และ เปRนธรรมแก;มฤคและป#กษี คือ สัตวPอันควรสงวนท้ังหลาย 

10. มา อธรรมการ ห8ามก้ัน มิให8มีการอันอธรรมเกิดขึ้นในพระราชอาณาเขต คือ 

จัดการป£องกัน แก8ไข มิให8มีการกระทําความผิดความช่ัวร8ายเดือดร8อนเกิดข้ึนในบ8านเมือง 

11. ธนานุประทาน ป#นทรัพยPเฉล่ียให8แก;ชนผู8ไร8ทรัพยP มิให8มีคนขัดสนยากไร8ในแว;น 

แคว8น 

12. สมณพราหมณปริปุจฉา ปรึกษาสอบถามป#ญหากับสมณพราหมณP ผู8ประพฤติดี 

ปฏิบัติชอบ ผู8ไม;ประมาทมัวเมา ข8อนี้ป#จจุบันสงเคราะหPนักปราชญPนักวิชาการผู8ทรงคุณธรรม

เข8า ด8วย 

2. การปกครองระบอบสามัคคีธรรมหรือประชาธิปไตย 

ในสังคมใด ๆ ก็ตามท่ีมีการปกครองเปRนหมู;คณะ คณะผู8ปกครองเหล;าน้ันจะต8อง  

ปรึกษาหารือร;วมกันและปฏิบัติตามเสียงส;วนใหญ; มีความสามัคคีร;วมใจกันในการตัดสินป#ญหา ต;าง ๆ 

เพ่ือสร8างความเจริญรุ;งเรืองให8แก;สังคมของตน 

พระพุทธศาสนาได8มีหลักธรรมท่ีประยุกตPใช8กับระบบสามัคคีธรรมคือ อปริหานิย  

ธรรม (ธรรมอันไม;เปRนที ่ตั ้งแห;งความเสื ่อม เปRนไปเพื ่อความเจริญฝ�ายเดียว สําหรับผู 8บริหาร 

บ8านเมือง) ประกอบด8วย ดังน้ี (ที.ม.มหาปรินิพพานสูตร. 10/68) 

1. หม่ันประชุมกันเนืองนิตยP  
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2. พร8อมเพรียงกันประชุม พร8อมเพรียงกันเลิกประชุม พร8อมเพรียงกันทํากิจท่ีพ่ึงทํา 

3. ไม;บัญญัติสิ่งที่มิได8บัญญัติไว8 (อันขัดต;อหลักการเดิม) ไม;ล8มล8างสิ่งที่บัญญัติไว8 

(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว8เดิม 

4. ท;านเหล;าใดเปRนผู8ใหญ;ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท;านเหล;านั้น เห็นถ8อยคําของ 

ท;านว;าเปRนส่ิงอันควรรับฟ#ง 

5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลายให8อยู;ดีโดยมิถูกข;มเหง หรือฉุดคร;าข้ึนใจ 

6. เคารพสักการะบูชาเจดียP (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียPต;าง ๆ) 

ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไม;ปล;อยให8ธรรมิกพลีท่ีเคยให8เคยทํา

แก; เจดียPเหล;าน้ันเส่ือมทรามไป 

7. จัดให8ความอารักขา คุ8มครอง ป£องกัน อันชอบธรรม แก;พระอรหันตPท้ังหลาย 

พระพุทธศาสนาถือว;า การปกครองไม;ว;าระบบใด ขอให8ผู8ปกครองเปRนผู8ประพฤติ ธรรม เปRน

อันยอมรับได8 ในตัวรูปแบบการปกครอง มีความเปRนไปได8น8อยมากที่อัตตาธิปไตยและ โลกาธิปไตยจะ

นําไปสู;ความถูกต8องดีงามได8อย;างสมบูรณPเพราะการปกครองเต็มไปด8วยอํานาจ ซึ่ง เปRนสิ่งยั่วยวนใจ

คนให8เปล่ียนนิสัยไปในทางมีความโลภ ความโกรธและความหลง ขาดการ ตรวจสอบมากย่ิงข้ึน 

ผู8นําหรือผู8ปกครองเปRนผู8ที ่มีความสําคัญอย;างยิ่งในการนําพาประชาชน (พลเมือง) และ 

ประเทศชาติไปสู;ความเจริญหรือความเสื่อมได8 ถ8าได8ผู8ปกครองที่ดีมีศีลธรรม มีความรู8 ความสามารถ 

จะนําพาประชาชนและประเทศชาติไปสู;ความผาสุกความเจริญได8 แต;ถ8าได8ผู8ปกครอง ที่ทุจริตคดโกง 

ผิดศีลธรรม จะทําให8ประชาชนประสบกับความเดือดร8อนและประเทศชาติอาจจะ ล;มสลายกลายเปRน

เมืองข้ึนของประเทศอ่ืนก็ได8 

8. พัฒนาให8มนุษยPใจกว8าง 

ความมีใจกว8างของพระพุทธเจ8ายที่มี ต;อคณุาจารยPเจ8าลัทธิอื่น ๆ ทําให8เกิดความพิศวงแก; 

นักศึกษาประวัติศาสตรPศาสนาทั้งหลาย อาจจะกล;าวได8ว;า ความมีใจกว8างของพระพุทธเจ8าที่มีต;อ 

คณาจารยPเจ8าลัทธิอื่น ๆ นี้ เปRนลักษณะพิเศษเฉพาะของพระพุทธศาสนาก็ได8 ฟรานซิส สตอรี่ (Story, 

1973 : 240) กล;าวว;า “เมื่อนักคิดตะวันตก ได8ทําความคุ8นเคยกับพระพุทธศาสนาครั้งแรก ลักษณะ

ประการหน่ึงท่ีทําให8เขาประทับใจมากท่ีสุดก็คือความมีใจกว8างของพระพุทธศาสนา” 

ในอุปาลิวาทสูตร (ม.ม.อุปาลิวาทสูตร.13/71-73) แสดงไว8ว;า สมัยหนึ่ง ณ เมืองนาลัน ทา 

คฤหบดีผู8มีช่ือเสียงโด;งดังและม่ังค่ังท;านหน่ึงมีนาม ว;าอุบาลีเปRนสาวกของนิครนถP นาฏบุตรหรือ มหาวี

ระ ผู8เปRนศาสดาของศาสนาเชน นิครนถP นาฏบุตรส;งอุบาลีคฤหบดีไปพบกับพระพุทธเจ8า เพื่อให8

เอาชนะพระพุทธเจ8าด8วยการโต8แย8งในทฤษฎีเรื่องกรรม เพราะเหตุว;า ทรรศนะของพระพุทธเจ8าใน

เรื ่องกรรมนั้นแตกต;างไปจากทรรศนะของมหาวีระ คือพระพุทธเจ8าเห็นว;า มโนกรรมสําคัญกว;า

กายกรรม แต;มหาวีระเห็นว;ากายกรรม (ที่จริงแล8วเรียกว;ากายทัณฑะ) สําคัญ กว;ามโนกรรม ในตอน
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จบการอภิปรายกันหรือการโต8แย8งกัน อุบาลีคฤหบดีเกิดความเชื่อมั่นว;า ทรรศนะของพระพุทธเจ8าน้ัน

ถูกต8อง แต;ทรรศนะของอาจารยPของตนนั้นผิดพลาด ดังนั้น อุบาลี คฤหบดีจึงได8ทูลขอร8องพระพุทธ

องคPให8รับตนเปRนอุบาสกผู8หนึ่ง แต;พระพุทธเจ8าได8ทรงขอให8อุ บาลีคฤหบดีนั้นพิจารณาเรื่องนั้นใหม;

และไม;ให8ใจเร็วด;วนได8 เพราะว;า การพิจารณาโดยรอบคอบ เปRนการดีสําหรับบุคคลผู8มีชื่อเสียงเช;น

ท;าน เมื่ออุบาลีคฤหบดีต8องการเปRนอุบาสกอย;างแน;นอน พระพุทธเจ8าก็ได8ทรงขอร8องให8อุบาลีคฤหบดี

น้ันอุปถัมภPบํารุงอาจารยPทางศาสนาเก;าของตนอย;างท่ี เคยทํามาแล8วต;อไป 

เหตุการณPครั้งนี้ชี ้ให8เห็นอย;างชัดเจนว;า พระพุทธองคPไม;ทรงกระหายใครอยากได8 สาวก 

ยกเว8นแต;ว;าเขาจะมีความเชื่อมั่นต;อพระองคPด8วยตัวเอง บทเรียนดังกล;าวนี้ พระธรรมทูตควร ศึกษา

เรียนรู8เอาไว8 

หลักสอนตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือหลักพุทธปรัชญา ส;งเสริมให8มีการศึกษา ตลอด

ชีวิต หากตราบใดผู8นั้นยังไม;บรรลุเปRนพระอรหันตPตราบนั้นยังต8องศึกษาอยู;ตลอดไปและเชื่อ ว;ามนุษยP

มีความรู 8ความสามารถ มีศักยภาพที ่สามารถพัฒนาได8เรียนรู 8ได8 หลักพุทธปรัชญาเชื ่อมั ่นใน 

ความสามารถของมนุษยP ในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาจะใช8คําว;า “เสขะ” คือผู8ต8องศึกษา ได8แก;

พระอริยบุคคล ที่ยังไม;บรรลุพระอรหันตผล โดยแบ;งเปRน 7 คือ ท;านผู8ตั้งอยู;ในโสดาป#ตติ มรรค โสดา

ป#ตติผล ในสกทาคามีมรรค สกทาคามิผล ในอนาคามิมรรค อนาคามิผล และในอรหัน ตมรรค อรหัน

ตผล (พระเทพเวที (ประยุทธP ปยุตโต), 2536 : 249) หมายถึงผู8ยังต8องฝªกฝนอบรม ตนเอง ยังพัฒนา

ฝªกฝนตนเอง โดยมีเป£าหมายให8หลุดพ8นจากกิเลสอาสวะ ให8หลุดพ8นจากโลภะ ความอยากได8ทาง

ทุจริต ทางที่ผิด โทสะ ความคิดที่คิดประทุษร8าย อาฆาตปองร8ายผู8อื ่น และโมหะ ความลุ;มหลง 

ความเห็นผิดเปRนชอบ เห็นในสิ่งที่ไม;ถูกต8องแต;เข8าใจหรือเชื่อว;าเปRนสิ่งที่ถูกต8องชอบ ธรรม หากสําเร็จ

เปRนพระอรหันตP ที่เรียกว;า “อเสขะ” ผู8หมดภาระที่ต8องศึกษา เพราะศึกษาเสร็จสิ้น แล8ว ได8แก;บุคคล

ผู 8ตั ้งอยู ;ในในอรหันตผล คือพระอรหันตP เรียกว;าพระอเสขบุคคล ผู 8ไม;ต8องศึกษา (พระเทพเวที 

(ประยุทธP ปยุตโต), 2536 : 349) ในประเด็นนี้พระพุทธศาสนามีเป£าหมายอยู;การกําจัด กิเลสอาสวะ

ให8หมดสิ้น ซึ่งหากพิจารณาจากประเด็นนี้จะเปRนประเด็นที่มีความแตกต;าง เพราะ พระพุทธศาสนามี

เป£าหมายที่แน;นอนชัดเจน อยู;ที่การกําจัดกิเลสอาสวะ หรือสิ่งที่ทําให8จิตเศร8า หมอง ในที่สุดให8ถึงซ่ึง

ความเปRนอิสระภายใน โดยปราศจากการครอบงําโดยโลภะ โทสะและโมหะ มีความเปRนอิสระ ท่ี

เรียกว;า “วิมุตติ คือ ความหลุด ความเปRนอิสระ มีเสรีภาพ 

สรุปได8ว;า หลักคําสอนตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือตามหลักพุทธปรัชญา เปRนไปเพ่ือ

การพัฒนา เปRนไปเพื่อการศึกษา โดยส;งเสริมให8มีการศึกษาตลอดชีวิต ชีวิตต8องดําเนินไปได8ด8วย

การศึกษา หรือด8วยการพัฒนา ชีวิตอยู;ได8เพราะการพัฒนา หากตราบใดผู8นั้นยังไม;บรรลุ เปRนพระ

อรหันตPตราบนั้นยังต8องศึกษาอยู;ตลอดไปและเชื่อว;ามนุษยPมีความรู8ความสามารถ มี ศักยภาพท่ี

สามารถพัฒนาได8 มีความสามารถเรียนรู8ได8 หลักพุทธปรัชญาเชื่อมั่นในความสามารถ ของมนุษยP เช่ือ
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ว;ามนุษยPสามารถที่พัฒนาได8 โดยมีพระพุทธเจ8าเปRนต8นแบบของการพัฒนา ซึ่ง พระองคPทรงพัฒนา

เปRนแบบอย;าง จากความเปRนมนุษยPธรรมดา สามารถฝªกตนพัฒนาตนได8 และ มนุษยPมีความประเสริฐ

แตกต;างกันเพราะการฝªกหัดพัฒนา หรือพัฒนาจึงประเสริฐ ไม;ฝªกจะไม; พัฒนา ไม8ฝªกจะไม;ประเสริฐ

ตามที่กล;าวมาแล8ว (จากงานวิจัย รูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย) 

 

2.4 สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยนับเปRนสถาบันการศึกษาชั้นสูงของฝ�ายพระสงฆP เปRน

สถาบันการศึกษาที่จัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา เม่ือจะกล;าวถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัยในการพัฒนาโดยการใช8การศึกษาเปRนเครื ่องมือในการพัฒนา ความจริงแล8ว 

มหาวิทยาลัยสงฆPทั้ง 2 แห;ง มีการพัฒนาการที่ยาวไกลมีความเปRนมาที่ยากลําบากกว;าจะได8รับรอง 

บทบาทอย;างเปRนทางการ จึงจะนํามามากล;าวไว8เปRนเบื้องต8น นั้นคือความพยายามที่จะให8มี การ

รับรองปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆPเริ่มมีขึ้นตั้งแต; จอมพล ป. พิบูลสงคราม ซึ่งได8หยิบยก ป#ญหา

เรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆPขึ้นมาพิจารณาถึงความเหมาะสมในกรณีที่พระภิกษุสามเณรที่จบ

การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปzที่ 5 และเปรียญธรรม 5 ประโยคแล8วต8องใช8เวลาศึกษาตาม หลักสูตร

ปริญญาพุทธศาสตรPบัณฑิต ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และปริญญาศาสนศาสตรP บัณฑิต จาก

สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยซึ่งใช8เวลาในการศึกษารวมทั้งสิ้น 4 ปz นอกจากนั้น พระภิกษุสงฆP

เหล;านี้ยังต8องไปฝªกปฏิบัติศาสนกิจต;ออีก 1 ปz จึงจะมีสิทธิได8รับปริญญา ซึ่งต8องใช8 เวลาในการศึกษา

ในมหาวิทยาลัยสงฆPนานกว;ามหาวิทยาลัยของรัฐ แต;ผู8ที่ได8รับปริญญาจาก มหาวิทยาลัยทั้ง 2 แห;งน้ี

เมื่อลาสิกขาบทออกไปแล8วจะไม;ได8รับการรับรองปริญญาจาก คณะกรรมการข8าราชการพลเรือน ไม;

สามารถสมัครงานราชการ หรือประกอบอาชีพอื่นตามที่ศึกษา มาได8นอกจากนี้ยังไม;สามารถสมัครเข8า

รับการศึกษาต;อในระดับสูงของสถาบันศึกษาของรัฐได8 จึง ได8เกิดความพยายามที่ผลักดันให8มีการ

รับรองปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยสงฆPข้ึน โดยแบ;งได8ดังน้ี 

ช;วงที่ 1 สมัย จอมพล ป. พิบูลสงคราม ประมาณปz พ.ศ. 2500 ได8มีความพยายามที่จะ 

รับรองมหาวิทยาลัยสงฆP โดยรัฐบาลร;างพระราชบัญญัติเพื่อเสนอต;อสภาผู8แทนราษฎรแต;เนื่องจาก 

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเสียก;อน ความพยายามนั้นจึงไม;ประสบผลสําเร็จ (ชาย โพธิสิตา, 

ม.ป.ป. : 117) 

สมัยรัฐบาล จอมพล สกฤษดิ ์ ธนะรัชตP สํานักบริหารของคณะรัฐมนตรี ได8เสนอเรื ่อง 

มหาวิทยาลัยสงฆP ต;อนายกรัฐมนตรี เมื ่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2504 และคณะรัฐมนตรีมีมติ 

เห็นชอบในหลักการเมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ.2505 แต;เรื่องยังค8างอยู; (สํานักนายกรัฐมนตรี , 2504 - 

2505.) 
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ช;วงท่ี 2 เปRนช;วงท่ีมีการดําเนินการอย;างจริงจัง ต;อเน่ืองกันผ;านรัฐบาลหลายสมัย คือ 

ในสมัยคณะปฏิวัติของจอมพล ถนอม กิตติขจร พันเอกณรงคP กิตติขจร ผู8ช;วยเลขานุการฝ�าย

รักษาความมั่นคงแห;งชาติได8เสนอเรื ่องการรับรองคุณวุฒิผู 8สําเร็จปริญญาตรี โท และเอก จาก

มหาวิทยาลัยสงฆPต;อหัวหน8าคณะปฏิวัติ เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2515 และในวันที่ 3 มกราคม 

พ.ศ. 2516 หัวหน8าคณะปฏิวัติเห็นชอบให8เสนอแก;คณะกรรมการข8าราชการพลเรือน เพื่อพิจารณา

ความเห็นประกอบ แต;ระหว;างนั้นคณะปฏิวัติก็ได8สิ้นสุดลง เพราะมีการประกาศใช8 รัฐธรรมนูญการ

ปกครองราชอาณาจักร พ.ศ. 2515 เร่ืองจึงค8างอยู;เช;นน้ัน 

ในสมัยจอมพล ถนอม กิตติขจร การดําเนินการเกี ่ยวกับการรับรองวิทยฐานะของ 

มหาวิทยาลัยสงฆPยังคงดําเนินสืบต;อมา โดยทางมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แห;ง มีความประสงคPให8ทาง 

ราชการรับรองศักดิ ์และสิทธิ ์แห;งปริญญา เท;าเทียมกับปริญญาของมหาวิทยาลัยทั ่วไป จึงได8 

ดําเนินการผ;านทางสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ซึ่งสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได8เสนอให8สภา 

การศึกษาแห;งชาติเปRนผู8พิจารณา และเสนอความคิดเห็นต;อคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการบริหาร สภา

การศึกษาแห;งชาติได8ประชุมพิจารณาเรื่องนี้ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2516 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธP 

พ.ศ. 2516 มีข8อสรุปว;า 

การจัดการศึกษาของสงฆPควรเปRนเรื่องของคณะสงฆPที่จะดําเนินการตามวัตถุประสงคP ในการ

สอน และการเผยแผ;พระพุทธศาสนาและพระปริยัติธรรมเปRนสําคัญ แม8การจัดสอนในระดับ ปริญญา

ก็ควรปฏิบัติเพื่อสนองวัตถุประสงคPดังกล;าวการขอเทียบวุฒิจาก ก.พ. และขอให8ปริญญา บัตรของ

คณะสงฆPเสมอด8วยปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทุกประการ อาจตีความได8ว;า เพื่อ เป�ดโอกาส

ให8สงฆPซ่ึงเรียนสําเร็จได8ปริญญาช้ันสูงมีโอกาสสละสมณเพศไปประกอบอาชีพเช;น บุคคลอ่ืน ๆ อันเปRน

การผิดวัตถุประสงคPของการส;งเสริมพระพุทธศาสนา เพราะเคยปรากฏตัวอย;าง ที่ระยะหนึ่ง ก.พ. ได8

ยอมรับการเทียบวิทยฐานะของเปรียญธรรม 6 ประโยค ให8เท;ากับชั้นมัธยมของ กระทรวงธรรมการ 

ได8มีการลาสิกขาบทเพื ่อเข8ารับราชการมากขึ ้น จนเปRนที ่ครหาของประชาชน และมีผลกระทบ

กระเทือนต;อพุทธศาสนา จนกระทั่งมหาเถรสมาคมต8องออกประกาศลงวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 

2479 และ ได8เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือขออนุมัติห8ามมิให8ส;วนราชการสั่งปฏิบัติการ เกี่ยวกับกิจการสงฆP

โดยมิได8ผ;านมหาเถรสมาคมตามมติคณะรัฐมนตรี สํานักนายกรัฐมนตรี, 2518 : 50) 

อย;างไรก็ตาม วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2516 คณะรัฐมนตรีได8มีมติเห็นชอบในหลักการให8 การ

รับรองปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆPทั้ง 2 แห;ง แต;เรื่องก็หยุดชะงักอีกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณP วันที่ 14 

ตุลาคม พ.ศ. 2516 

ในสมัยรัฐบาลนายสัญญา ธรรมศักดิ์ กระทรวงศึกษาธิการอาศัยคณะรัฐมนตรี ในวันที่ 30 

มกราคม พ.ศ. 2517 ได8แต;งตั ้งคณะกรรมการขึ ้นคณะหนึ ่งดําเนินการร;างพระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยสงฆP ประกอบด8วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปRนประธาน ผู8แทนมหาวิทยาลัยสงฆPทั้ง 2 
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แห;ง และเจ8าหน8าที่กรมการศาสนาเปRนกรรมการ คณะกรรมการได8แยกร;างพระราชบัญญัติ ออกเปRน 

2 ฉบับ สําหรับมหาวิทยาลัยสงฆPแต;ละแห;งซึ่งดําเนินการร;างอยู;ประมาณ 4 เดือนจึงเสร็จ และได8

นําเสนอคณะรัฐมนตรีลงมติเห็นชอบรับหลักการร;างพระราชบัญญัติ 2 ฉบับ เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 

2517 จากนั้นส;งให8คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาเมื่อคณะกรรมการกฤษฎีกา ตรวจพิจารณา

ร;างเสร็จ ก็ถึงระยะเปล่ียนแปลงรัฐบาล 

ในสมัยร ัฐบาลหม;อมราชวงศPค ึกฤทธิ ์  ปราโมช คณะรัฐมนตรี ได 8ลงมตินำเอาร ;าง 

พระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับที่ค8างจากรัฐบาลก;อน ซึ่งคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาเสร็จแล8ว 

นั้น เสนอต;อสภาผู8แทนราษฎร เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2518 และในวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2518 

สภาผู8แทนราษฎร ได8มีมติรับร;างหลักการพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ และส;งให8คณะกรรมาธิการ 

พิจารณา และนําเสนอประธานสภาผู8แทนราษฎร เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2518 เพื่อรอบรรจุ

เข8าระเบียบวาระ แต;ได8มีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู8แทนราษฎรเสียก;อนร;างพระราชบัญญัติทั้ง 2 

ฉบับจึงตกไป 

ในสมัยรัฐบาลหม;อมราชวงศPเสนียP ปราโมช ได8มีสมาชิกสภาผู8แทนราษฎร 3 ท;านคือ นาย

สมาน ชมพูเทพ นายเปลื ้อง พลโยธา และนายประมวล กุลมาตยP ได8เสนอร;างพระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยสงฆPทั ้ง 2 แห;งต;อสภาผู8แทนราษฎร เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 เสนอร;าง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆP ซึ่งนายสมาน ชมพูเทพ เปRนผู8เสนอให8ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอ 

ความเห็นต;อคณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการทบวง ๆ ได8ประชุมเรื่องนี้ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 

2519 โดยมีความเห็นสรุปได8ดังน้ี (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2518 : 53) 

1. เห็นสมควรให8การสนับสนุนและส;งเสริมการศึกษาของคณะสงฆPในลักษณะที ่เปRน 

การศึกษาเฉพาะกิจ โดยกําหนดวัตถุประสงคPของการศึกษาให8แน;ชัดว;าเพื่อเปRนการเพิ่มพูนและ 

ส;งเสริมพระพุทธศาสนา มิใช;มุ;งหวังที่จะให8ได8รับปริญญา เช;นเดียวกับการศึกษาของฆราวาส เพราะ

การที่จะให8ทางการรับรองศักดิ์และสิทธิปริญญาบัตร ให8เท;าเทียมกับปริญญาบัตรของ มหาวิทยาลัย

ของรัฐย;อมจะทําให8มีผู8อาศัยศาสนาเปRนทางผ;านเพื่อประโยชนPในการรับปริญญา แทนที่จะเข8าศึกษา

ด8วยใจศรัทธาซึ่งในที่สุดมหาวิทยาลัยสงฆPก็จะเปRนเพียงสถาบันสําหรับพระสงฆP มาศึกษา เพื่อให8ได8

ปริญญาและสละสมณะเพศออกไปประกอบอาชีพอันจะเปRนการผิด วัตถุประสงคPของการส;งเสริมพระ

ศาสนาได8 

2. ที่ประชุมมีความเห็นว;า การศึกษาของสงฆPเปRนการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อความมุ;งหมาย พิเศษ

เฉพาะกิจและจัดขึ้นเฉพาะกลุ;มเช;นเดียวกับสถาบันการศึกษานอกระบบอื่น ๆ เช;น สถานศึกษา ทหาร 

และตํารวจ เปRนต8น ซึ่งมีลักษณะแตกต;างไปจากมหาวิทยาลัยในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ซึ่ง ใน

ป#จจุบัน มหาวิทยาลัยสงฆPทั้ง 2 แห;ง คือมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก็มี

พระราชบัญญัติคณะสงฆP พ.ศ. 2505 ซึ่งได8มอบอํานาจให8มหาเถรสมาคมออกข8อบังคับวาง ระเบียบ
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หรือออกคําสั่งโดยไม;ขัดแย8งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติสงฆP พ.ศ. 2505 

ดังกล;าวนี ้ การศึกษาของคณะสงฆPจึงควรอยู ;ในความควบคุมดูแลของมหาเถรสมาคม เพื ่อมิให8

มหาวิทยาลัยสงฆPดําเนินการในส่ิงท่ีมิใช;กิจการของสงฆP ดังน้ันจึงเห็นว;าควรเสนอเร่ือง ดังกล;าวน้ี ไปยัง

มหาเถรสมาคมเพ่ือพิจารณาดําเนินการต;อไป 

3. ที่ประชุมให8ความคิดเห็นและข8อสังเกตว;า การที่จะรับรองฐานะของมหาวิทยาลัย สงฆP 

มหาวิทยาลัยดังกล;าวจะมีลักษณะเปRนหน;วยงานเอกเทศ อํานาจในการบริหารมหาวิทยาลัยจะ ตกอยู;

แก;สภาพมหาวิทยาลัยซึ่งมหาเถรสมาคมหรือกรมการศาสนาจะเข8าไปแทรกแซงไม;ได8 จึงเปRน เรื่อง

สําคัญที ่ต8องพิจารณาโดยรอบคอบเพราะการแยกออกเปRนมหาวิทยาลัยเอกเทศ เช;น เดียวกับ

มหาวิทยาลัยในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยนั้น อาจจะดําเนินการผิดไปจากวัตถุประสงคPหลักในการ 

ส;งเสริมพระพุทธศาสนา 

4. ข8อเสนอแนะเพิ่มเติมอีกประการหนึ่งคือ การส;งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของ สงฆPซ่ึง 

เปRนการศึกษาที่มีความมุ;งหมายพิเศษเฉพาะกิจ น;าจะเปRนการบํารุงการศึกษาที่มีอยู;ให8ดีขึ้น โดยไม;มุ;ง

ในเร่ืองการรับรองปริญญาบัตรและไม;ต8องโอนมาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 

อย;างไรก็ตามการดําเนินการต;าง ๆ ก็ยังคงค8างอยู; ประกอบกับเกิดการเปลี่ยนแปลง ทางการ

เมืองข้ึนอีกคร้ังในวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 การพิจารณาของคณะกรรมการและผู8เก่ียวข8องจึงยุติลง 

ช;วงที่ 3 ในสมัยรัฐบาลพลเอก เกรียงศักดิ์ ชมะนันทP พ.ศ. 2522 เจ8าหน8าที่สภา การศึกษา

มหามกุฏราชวิทยาลัย ได8เสนอเรื่องทางสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีขอให8 คณะกรรมการข8าราชการ

พลเรือน (ก.พ.) รับรองปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆP ก.พ. ได8สอบถาม ความเห็นของมหาเถรสมาคม

ซ่ึงมหาเถรสมาคมให8คํายืนยันรับรองและอนุโมทนาในการท่ี ก.พ. จะ รับรองปริญญาของมหาวิทยาลัย

สงฆP แต;ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2522 ได8 มีมติไม;รับรองผู8สําเร็จการศึกษา

ตามหลักสูตรของมหามกุฏราชวิทยาลัยและมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย ด8วยเห็นว;าจะทําให8มี

การศึกษาด8านพระปริยัติธรรมซึ่งเปRนหลักสําคัญของพระศาสนา ตกต่ำลง เพราะพระภิกษุสามเณรจะ

หันไปศึกษาทางโลกกันหมด ข8อสนับสนุนของคณะรัฐมนตรีก คือ 

1. หลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆPอาจกล;าวได8ว;า ไม;ดํารงความมุ;งหมายด8าน พระ

ปริยัติธรรมและวิชาการชั้นสูงทางพุทธศาสนาเท;าที่ควรเพราะหลักสูตรทั่วไปจะเน8นการศึกษา สาขา

ต;าง ๆ เช;นเดียวกับมหาวิทยาลัยฝ�ายอาณาจักร 

2. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆP ท้ังมหามกุฏราชวิทยาลัยและมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย 

มิได8ดําเนินการเพื่อสนองพระบรมราชปรารภแห;งพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล8า เจ8าอยู;หัว ซ่ึง

พระองคPทรงเห็นว;าการศึกษาพระปริยัติธรรมเปRนรากเหง8าแห;งพุทธศาสนา จึงโปรด เกล8าฯให8จัดต้ัง

วิทยาลัยท้ัง 2 แห;งน้ีข้ึนเพ่ือเปRนท่ีศึกษาเล;าเรียนพระไตรป�ฎกและวิชาช้ันสูงของ พระสงฆP 
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ในสมัยรัฐบาลพลเอก เปรม ติณสูลานนทP นายประมวล กุลมาตยP ซึ่งเปRน สมาชิกสภาผู8แทน

ราษฎร ได8เสนอร;างพระราชบัญญัติมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ..........และ ร;างพระราชบัญญัติมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ..........ต;อรัฐบาลเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2524 ประธานสภาผู8แทนราษฎรได8

มอบให8คณะกรรมาธิการวิสามัญวินิจฉัยร;างพระราชบัญญัติ พิจารณาร;างพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ

และในการประชุมคณะกรรมาธิการวิสามัญวินิจฉัยร;างพระราชบัญญัติครั ้งที ่ 5 ณ วันพุธที ่ 22 

กรกฎาคม 2524 ที่ประชุมคณะกรรมาธิการวิสามัญวินิจฉัย ร;างพระราชบัญญัติได8พิจารณาและมติ

ไม;ให8การรับรองร;างพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ โดยให8 เหตุผลว;าร;างพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ มี

หลักการที่สำคัญคือ ให8จัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆPเพื่อเปRน สถาบันการศึกษาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุ

สามเณร และให8การอบรม วิชาการชั้นสูงทั้งทางพุทธ ศาสนาตลอดจนวิชาการอื่นที่ไม;ขัดต;อสมณวิสัย 

ทำการวิจัยส;งเสริมพระพุทธศาสนาและส;งเสริม การปฏิบัติธรรม ทั้งนี้เพื่อเปRนการรับรองสถานภาพ

ทางกฎหมายของสถาบันการศึกษาของพระสงฆP เดิมที่มีอยู; ซึ่งในป#จจุบันคณะสงฆPสามารถดำเนินการ

ให8การศึกษาแก;พระสงฆPไทยได8อยู;แล8วจึงไม; จำเปRนที่จะบัญญัติกฎหมายดังกล;าว เพราะเปRนการเอา

ระเบียบทางโลกเข8าไปจัดการเกี่ยวกับการ ดำเนินการของฝ�ายสงฆPที่ได8ปฏิบัติกันมาก;อนแล8ว ซึ่งบาง

เรื่องไม;เปRนการเหมาะสมแก;บรรพชิต ก;อให8เกิดความยุ;งยากในการปฏิบัติ สมควรปล;อยให8เปRนเรื่อง

ของฝ�ายสงฆPดำเนินการต;อไปจะ เหมาะสมกว;า คณะกรรมการจึงมีมติไม;ให8การรับรองร;าง

พระราชบัญญัติดังกล;าวจึงตกไป 

ในสมัยรัฐบาลพลเอก เปรม ติณสูลานนทP คณะกรรมาธิการศึกษาสาผู8แทนราษฎร ได8 หยิบ

ยกป#ญหาเรื่องมหาวิทยาลัยสงฆPมาพิจารณาในคราวประชุมเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2526 โดยได8

เชิญพระเทพโมลี เลขาธิการสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย พระราชสุมนตPมุนี รอง เลขาธิการ

สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย พระมหานคร เขมปาลี เลขาธิการมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย 

พร8อมด8วยข8าราชการจากทบวงมหาวิทยาลัยมาร;วมประชุม (สํานักงานเลขาธิการ รัฐสภา, 2526) และ

ทางทบวงมหาวิทยาลัยได8ส;งเอกสารสรุปผลการศึกษาและวิเคราะหPเรื่องการ รับรองคุณวุฒิเปรียญ

ธรรม 9 ประโยค และปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงฆP มาให8คณะกรรมาธิการ ศึกษาของสภา

ผู8แทนราษฎรพิจารณา โดยทางทบวงมหาวิทยาลัยให8ความเห็นว;า ป#ญหาการรับรอง วิทยฐานะของ

มหาวิทยาลัยสงฆPนั้น หากมิได8มีการรับรองโดยรัฐแล8วการที่ทบวงมหาวิทยาลัย ทางด8านการเทียบวุฒิ 

ก็ไม;สามารถจะกระทำได8 ป#ญหาการรับรองวิทยฐานะของมหาวิทยาลัยสงฆP ซึ่งเปRนที่กล;าวขานกัน

ทั่วไปเปRนเพราะยังไม;มีการรับรองโดยทบวงมหาวิทยาลัยและ ก.พ. จึงเปRน เหตุให8ปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยสงฆPไม;ถูกต8องตามกฎหมายหรือเปRนปริญญาเถื่อนนั้น แท8จริง แล8วฐานะของปริญญามิได8

ข้ึนอยู;กับว;าทบวงมหาวิทยาลัยและ ก.พ. จะรับรองหรือไม; ความถูกต8อง สมบูรณPแห;งปริญญาในการท่ี

จะมีศักดิ์และสิทธิเทียบเท;ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ นั้นขึ้นอยู;กับการที่ มหาวิทยาลัยสงฆPจะต8องมีกฎหมาย

รับรองว;าเปRนสถาบันประสาทปริญญาเปRนสำคัญเพราะการจัด และดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา
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มักจะกระทําโดยตรากฎหมายคุ8มครองและรับรองวิทยฐานะ ซึ่งเปRนฝ�ายนิติบัญญัติจะตรากฎหมาย

จัดต้ังสถาบันประสาทปริญญา สําหรับในประเทศไทยใช8ตรา เปRนพระราชบัญญัติ และในป#จจุบันจึงถือ

เปRนหลักการว;าการประสาทปริญญาจะต8องตรากฎหมาย รับรองสถาบันอุดมศึกษาที่จะทําการสอนถึง

ระดับปริญญาดังนั้นประเด็นสําคัญของศักดิ์และสิทธิแห;งปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆPจึงขึ้นอยู;กับ 

การตราพระราชบัญญัติจัดตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อเปRนการ 

รับรองวิทยฐานะของสถาบันประสาทปริญญาในขั้นตอนแรกเสียก;อน จากนั้นหากต8องการจะให8มี การ

รับรองหรือเทียบคุณวุฒิของผู8สําเร็จการศึกษาภายหลังก็จะสามารถกระทําได8โดยสะดวก เพราะได8มี

การรับรองวิทยฐานะของสถาบันโดยกฎหมายของรัฐแล8ว 

นอกจากนี้ทบวงมหาวิทยาลัยยังได8ให8ข8อสังเกตแก;คณะกรรมาธิการศึกษาว;า การให8 การ

ส;งเสริมการศึกษาของสงฆPนั้นเปRนสิ่งที่ดี เปRนกุศลอันควรปฏิบัติ และสมควรสรรเสริญอย;างยิ่ง เพราะ

หากกล;าวถึงป#ญหาการศึกษาของคณะสงฆPไทยแล8วจะมีลักษณะพิเศษแตกต;างไปจากศาสนา อื่นท่ี

พระสงฆPไม;สามารถศึกษาร;วมกับฆราวาสได8ด8วยขัดกับสมณเพศ ขนบธรรมเนียมประเพณี พระสงฆP

ไทยจะเข8าศึกษาในมหาวิทยาลัยภายในประเทศซึ่งจัดไว8สําหรับฆราวาสก็ไม;มีโอกาสเป�ด ให8 จึงจําเปRน

อย;างยิ่งที่จะต8องมีสถาบันการศึกษาของคณะสงฆPโดยเฉพาะ แต;ความสัมพันธP ระหว;างศาสนจักรและ

อาณาจักรเปRนสิ่งที่แยกออกจากกันไม;ได8 ดังนั้นหากการจัดการศึกษาของ คณะสงฆPไม;น;าจะจัดออกไป

เปRนเอกเทศโดยรัฐ ไม;มีส;วนรับรู8 หากไม;หาทางแก8ไขหรือรัฐยังปฏิเสธ ที่จะเข8าไปเกี่ยวข8องด8วย ป#ญหา

เรื่องปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆPไม;มีทางสิ้นสุด จะมีต;อไปจน วันที่รัฐบาลจําเปRนต8องเข8าไปรับรอง

ซึ่งอาจจะสายเกินไปที่จะแก8ไขป#ญหาต;าง ๆ ที่มหาววิทยาลัย สงฆPได8ดําเนินการทางด8านการศึกษาไป

มากแล8ว มีบัณฑิตสําเร็จการศึกษาออกไปเปRนจํานวนมาก เกิดป#ญหาการสูญเปล;าทางการศึกษา ขวัญ

และกําลังใจไปอย;างไม;มีทางแก8ไข หรือมหาวิทยาลัย สงฆPอาจเป�ดสาขาวิชาที่ไม;สอดคล8องกับการ

ส;งเสริมพระพุทธศาสนาเปRนต8น 

อย;างไรก็ดี กระทรวงศึกษาธิการ ได8มีการประชุมเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2526 และมี มติ

เห็นชอบในหลักการที่จะขอรับรองคุณวุฒิการศึกษาปริญญาตรีศาสนศาสตรPบัณฑิต (ศ.บ.) ของ สภา

การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย และปริญญาพุทธศาสตรPบัณฑิต (พธ.บ.) ของมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัยเทียบเท;าปริญญาตรีด8านสังคมศาสตรPของมหาวิทยาลัยท่ัว ๆ ไป 

นอกจากนั้นยังมีการเคลื่อนไหวของคณะรัฐมนตรีที่พยายามจะนําเรื่องการรับรอง สถานภาพ

ของมหาวิทยาลัยสงฆPขึ้นมาพิจารณาอีกครั้งหนึ่งในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 

พ.ศ. 2527 ทางกระทรวงศึกษาธิการได8เสนอร;างพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะของ ผู8สําเร็จ

การศึกษาปริญญาตรีศาสนศาสตรPและพุทธศาสตรPบัณฑิต ให8เทียบเท;าวุฒิการศึกษาของ มหาวิทยาลัย

ฝ�ายอาณาจักรซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติในหลักการตามที่กระทรวงศึกษาธิการเสนอ จึงได8มีการ
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กําหนดวิทยฐานะของผู8สําเร็จการศึกษาจากทั้ง 2 มหาวิทยาลัยให8เทียบเท;าหรือมีศักดิ์และ สิทธ์ิ

เท;ากับปริญญาตรีทางด8านสังคมศาสตรPของมหาวิทยาลัยฝ�ายอาณาจักรอย;างเปRนทางการ 

มหาวิทยาลัยสงฆP คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามจุฬา ลง

กรณราชวิทยาลัย ท่ีข้ึนกับสํานักงานการศึกษาอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

1. มหาวิทยาลัยมหามจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั ้งอยู ;ในวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎP 

กรุงเทพมหานคร มี 4 คณะวิชา คือ คณะพุทธศาสตรP คณะครุศาสตรP คณะมนุษยศาสตรP คณะ 

สังคมศาสตรP และ International Programme. และจะมีวิทยาเขตกระจ;ายในจังหวัดต;าง ๆ ตาม 

ภูมิภาค 10 แห;ง 1) วิทยาเขตหนองคาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 2) วิทยาเขตอุบลราชธานี 

อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 3) วิทยาเขตเชียงใหม; อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม; 4) วิทยาเขต 

นครศรีธรรมราช 5) วิทยาเขตขอนแก;น 6) วิทยาเขต นครราชสีมา 7) วิทยาเขตแพร; 8) วิทยาเขต 

สุรินทรP 9) วิทยาเขตพะเยา 10) วิทยาเขตบาลีศึกษาพุทธโฆส อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

และมี วิทยาลัยสงฆP 6 แห;ง 1) วิทยาสงฆPเลย 2) วิทยาลัยสงฆPนครพนม 3) วิทยาลัยสงฆPนครสวรรคP 

4) วิทยาลัยสงฆPลําพูน 5) วิทยาลัยสงฆPพุทธชินราชพิษณุโลก 6) มหาป#ญญาวิทยาลัยสงขลา และ 

ห8องเรียน (ศูนยPการเรียน) 12 แห;งตามจังหวัดต;าง ๆ ดังนี้ 1) ห8องเรียนจังหวัดร8อยเอ็ด 2) ห8องเรียน 

วัดพระพุทธบาทเขากระโดง จังหวัดบุรีรัมยP 3) ห8องเรียนจังหวัดเพชรบูรณP 4) ห8องเรียนวัดพิกุลทอง 

จังหวัดสิงหPบุรี 5) ห8องเรียนวัดสระกําแพงใหญ; จังหวัดศรีสะเกษ 6) ห8องเรียนวัดพระธาตุแช;แห8ง 

จังหวัดน;าน 7) ห8องเรียนวัดบุญวาทยPวิหาร จังหวัดลําปาง 8) ห8องเรียนจังหวัดป#ตตานี 9) ห8องเรียน 

วัดโสธรวนาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา 10) ห8องเรียนวัดพัฒนาราม จังหวัดสุราษฎรPธานี 11) ห8องเรียน 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี และ 12) ห8องเรียนวัดพระแก8ว จังหวัดเชียงราย มี 

อาจารยPประจํา 411 รูป/คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 9,203 รูป นักศึกษาระดับ

ปริญญา โท และเอก จํานวน 1,147 รูป/คน รวมทั้งหมดจากระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก 

จํานวน 10,350 รูป/คน 

2. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตั้งอยู;ในวัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร มี 4 

คณะวิชา คือ คณะศาสนาและปรัชญา คณะมนุษยศาสตรP คณะสังคมศาสตรP คณะศึกษาศาสตรP และ 

บัณฑิตวิทยาลัย และจะมีวิทยาเขตกระจ;ายในจังหวัดต;าง ๆ ตามภูมิภาค 7 แห;ง คือ 1)วิทยาเขตมหา 

วชิราลงกรณP ตั้งอยู;ในวัดชูจิตธรรมาราม อําเภอวังน8อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) วิทยาเขตสิริน 

ธรราชวิทยาลัย ในพระราชูปถัมภP ตั้งอยู;ในวัดสิรินธรเทพรัตนาราม ตําบลอ8อมใหญ; อําเภอสาม พราน 

จังหวัดนครปฐม 3.) วิทยาเขตอีสาน ตั้งอยู;ในวัดศรีจันทราราม อําเภอเมือง จังหวีดขอนแก;น 4.) 

วิทยาเขตร8อยเอ็ด อําเภอเมือง จังหวัดร8อยเอ็ด 5) วิทยาเขตศรีล8านช8าง ตั้งอยู;ในวัดศรีสุทธาวาส 

อําเภอเมือง จังหวัดเลย 6) วิทยาเขตลานนา ต้ังอยู;ในวัดเจดียPหลวง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม; และ 

7) วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ตั้งอยู;ในวัดพระบรมธาตุเจดียP อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มี 
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อาจารยPประจํา มีจํานวน 347 รูป/คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี ถึงระดับปริญญาโทและเอก

จํานวน 13,000 รูป/คน (สํานักงานอธิการบดี, 2544 : 48) ซึ่งได8พัฒนาทรัพยากรมนุษยPของประเทศ 

เปRนจํานวนไม;น8อย 

มหาวิทยาลัยของพระสงฆPทั้งสองแห;ง เมื่อมีจํานวนพระภิกษุสามเณรจํานวนลดลง ต;างก็มี

โครงการเป�ดรับประชาชนทั่วไปเข8ารับการศึกษามากขึ้น เปRนการขยายเป£าหมายในการจัด การศึกษา

นอกเหนือจากจัดการเรียนการสอนสําหรับพระภิกษุสามเณร ประกอบการพัฒนา มหาวิทยาลัยของ

ฝ�ายพระสงฆPท้ังสองแห;ง เข8าสู;ระบบราชการ ในฐานะเปRนมหาวิทยาลัยในกํากับ ของรัฐ ระบบต;าง ๆ 

จึงต8องอิงระบบราชการเปRนฐานในการจัดการบริหาร เพื่อให8เอื้อต;อระบบการ บริหาร และระบบการ

จัดการด8านงบประมาณ แม8ว;าทางรัฐจะมอบสิทธิในการจัดการบริหาร ได8โดย คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยก็ตาม แต;ทิศทางการบริหารยังต8องอิงตามนโยบายของรัฐบาล เปRนหลัก 

สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยเร่ิมจากพัฒนา ผู8เรียนใน

ฐานะเปRนสถาบันทางการศึกษา พัฒนาโดยกิจกรรมการเรียน ทั้งส;วนกลางได8แก; มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัยท่ีวัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร และวิทยาเขตต;าง ๆ เช;น วิทยาเขตมหาวชิราลง

กรณP ตั้งอยู;ในวัดชูจิตธรรมาราม อําเภอวังน8อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิทยาเขตสิรินธรราช

วิทยาลัย ในพระราชูปถัมภP ต้ังอยู;ในวัดสิรินธรเทพรัตนาราม ตําบลอ8อมใหญ; อําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม วิทยาเขตอีสาน ตั้งอยู;ในวัดศรีจันทราราม อําเภอเมือง จังหวีด ขอนแก;น วิทยาเขตร8อยเอ็ด 

อําเภอเมือง จังหวัดร8อยเอ็ด วิทยาเขตศรีล8านช8าง ตั้งอยู;ในวัดศรี สุทธาวาส อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

วิทยาเขตลานนา ตั้งอยู;ในวัดเจดียPหลวง อําเภอเมือง จังหวัด เชียงใหม; และ วิทยาเขตศรีธรรมาโศก

ราช ตั้งอยู;ในวัดพระบรมธาตุเจดียP อําเภอเมือง จังหวัด นครศรีธรรมราชที่กระจายอยู;ตามจังหวัด ใน

ส;วนของภูมิภาค ยังมีโครงการต;าง ๆ มากมาย เช;น โครงการบรรพชาสามเณร โครงการค;ายพุทธบุตร 

โครงการอบรมพระนักเทศนP โครงการพระธรรม ทูตสายต;างประเทศ โครงการการสอนทางไกล

สําหรับพระสังฆาธิการ โครงการพระนักศึกษาออก ปฏิบัติศาสนกิจ เปRนเวลา 1 ก;อนจบการศึกษา 

โครงการพระผู8นําชุมชน ฯลฯ จะมีการประสานงาน ร;วมมือกันทั้งส;วนกลางและวิทยาเขต (มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, 2521) 

2.4.1 รูปแบบการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในอดีต 

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2436 (ร.ศ. 112) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล8าเจ8าอยู;หัวได8 

เสด็จพระราชดําเนินมาทรงเป�ดมหามกุฏราชวิทยาลัย เปRนปฐมฤกษP เปRนวันที่พระบาทสมเด็จพระ 

จุลจอมเกล8าเจ8าอยู;หัว เสด็จดํารงราชสมบัติมาครบ 25 ปz บริบูรณPและเปRนวันที่ตรงกับวันเสด็จ 

สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล8าเจ8าอยู;หัว และมีการพัฒนาการจนเกิดความเจริญก8าวหน8า

มาโดยลําดับ มีการจัดการเรียนการสอน มีโครงการฝªกอบรม มีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรมาก 

ข้ึนโดยเน8นท่ีศีลธรรม จรรยาวิชาการทางศาสนาเปRนหลัก 
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การจัดตั ้งมหามกุฏราชวิทยาลัย เกิดจากพระดําริในการพัฒนาการศึกษาของพระภิกษุ 

สามเณรให8ทันสมัย เพื่อให8สอดคล8องบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สมเด็จพระมหาสมณเจ8า กรม

พระยาวชิรญาณวโรรส ได8ทรงริเริ่มและทรงทดลองควบคู;พระดําริมาเปRนลําดับ จึงกล;าวได8ว;า เปRน 

วิสัยทัศนPและการกําหนดยุทธศาสตรPการศึกษาของคณะสงฆPได8 ทรงพระดําริที่จะพัฒนา การศึกษา

ของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการศึกษาของเยาวชนของชาติให8เจริญก8าวหน8าให8เท;าทัน กับความ

เจริญของโลก พระองคPได8ทรงทดลองปฏิบัติโดยใช8พระภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศวิหาร เปRนที่ทดลอง 

จนกระทั่งปz พ.ศ.2436 (ร.ศ. 112) พระองคPได8รายงานผลของการทดลองจัดการเล;า เรียนของ

พระภิกษุสามเณรแบบใหม; ที่พระองคPได8ทดลองจัดขึ้นเมื่อปz พ.ศ. 2435 (ร.ศ. 111) ไปยัง เจ8าพระยา

ภาสกรวงศP เสนาบดีกระทรวงธรรมการ ว;าได8ผลเปRนที่น;าพอใจแม8ว;าจะจัดขึ้นเพียงชั่วปz เดียวและทรง

เสนอว;า หากทางราชการเห็นว;าดีมีประโยชนP ก็ทรงจัดต;อไป เพราะทรงเห็นว;าเปRน ทางที่จะทําให8

การศึกษาเจริญข้ึนได8 พร8อมท้ังทรงเสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาแบบใหม;น้ี อย;างกว8างขวาง 

เดิมรูปแบบการบริหารการจัดการ มีคณะกรรมการสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย จะ

เปRนการศึกษาเล;าเรียนเฉพาะภาษามคธอย;างเดียว การเล;าเรียนในสิ่งซึ่งเกื้อกูลแก;ศาสนาก็ดี เปRน 

วิทยาการสําหรับบุรุษก็ดี ต8องจัดขึ้นตามแต;จะจัดได8 แต;ผู8เรียนวิชาเหล;านั้นไม;ต8องการรับการเกื้อกูล 

ด8วยการเลี้ยง เปRนแต;อาศัยตํารับตําราและครูของสถานศึกษาเท;านั้น ปรากฏว;ากระทรวงธรรมการ 

ยอมรับว;าการทดลองการเล;าเรียนแบบใหม;ที่พระองคPจัดขึ้นนั้นได8ผลดียิ่ง และเห็นด8วยกับพระดําริ ท่ี

จะจัดการเล;าเรียนแบบใหม;นี ้ให8ทางราชการต;อไป โดยทางกระทรวงธรรมการจะนําขึ ้นขอ 

พระราชทานพระบรมราชานุญาต (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2521 : 7) โดยมีพระดําริต;างๆ เหล;านี้เปRน 

รากฐานของการจัดตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยเน8นที่พระภิกษุสามเณร และเยาวชนของชาติ เน8น 

ด8านความรู8และความประพฤติเปRนสําคัญ 

ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สมเด็จพระมหาสมณเจ8า กรมพระยา วชิร

ญาณวโรรส ได8กําหนดวัตถุประสงคPไว8 3 ประการ คือ 1) เพื่อเปRนสถานที่ศึกษาพระปริยัติธรรม ของ

พระสงฆPฝ�ายธรรมยุติกนิกาย 2) เพื่อเปRนสถานที่ศึกษาวิทยาซึ่งเปRนชาติภูมิและต;างประเทศแห;ง 

กุลบุตร และ 3) เพ่ือเปRนถานท่ีจัดการส่ังสอนพระพุทธศาสนา 

ในปz พ.ศ. 2511 เริ่มมีการเรียนการสอนที่เปRนระบบหน;วยกิตเปRนครั้งแรก เรียนกัน 240 

หน;วยกิต เรียนบุรพภาค 1 -2 และเรียนไปปz 6 - 7 จึงเลือกสาขาวิชา พอมาถึง พ.ศ. 2517 มีการ 

ปรับปรุงหลักสูตร ลดลงเหลือ 200 หน;วยกิต และ พ.ศ. 2518 มีคณะวิชาศิลปะศาสตรPที่หายไป และ

กลายมาเปRนคณะมนุษยศาสตรPทุกวันนี้ ปรับลดลงเหลือ 144 หน;วยกิต นี้คือโครงสร8างในด8านของ 

หลักสูตร 

2.4.2 รูปแบบการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในป#จจุบัน 
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หมายถึง พ.ศ. 2522 นับแต;รัฐบาลให8การรับรองปริญญาบัตร รับรองคุณวุฒิของผู 8จบ 

การศึกษาจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะมีลักษณะการบริหารจัดการการศึกษาในฐาน 

เปRนสถาบันอุดมศึกษาจัดการบริหารตามภาระงาน คือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ 

วิชาการแก;ชุมชน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเน8นให8ผู 8เรียนทั้งด8านความรู8และความ 

ประพฤติหรือศีลธรรม จริยธรรม ทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จึงเน8นให8พระนักศึกษาท่ี

ออกไปปฏิบัติศานสนกิจก;อนที่จะจบแต;ละรุ;นให8มีส;วนฟijนฟูและร;วมกิจกรรม ดําเนินกิจกรรมท่ี 

สอดคล8องกับวัฒนธรรมประเพณีให8เปRนกิจกรรมเพื่อการพัฒนา ที่จัดในรูปของกิจกรรมเพื่อการ 

เรียนรู8 เช;นมีการจัดกิจกรรมทุกวันพระ 8 ค่ำ และ 14 หรือ 15 ค่ำทั้งข8างขึ้นและข8างแรมของเดือนก็ 

มีกิจกรรมเพื่อการเรียนรู8 4 ครั้ง จนกลายเปRนธรรมเนียมประเพณี เปRนประเพณีแห;งการเรียนรู8 ทั้งน้ี 

อาจมีกิจกรรมพิเศษเสริมข้ึนมาตามความเหมาะสม มีท้ังพิธีกรรมหรืออาจเรียกว;ากิจกรรมทาง ศาสนา 

มีการสอนในเชิงหลักการ ตามหลักคําสอนทางศาสนา และมีการสนทนา พูดคุย ในประเด็น เจาะลึก

เฉพาะตามที่คนนั้นมีความสนใจ ที่เรียกว;า “ปุจฉา วิสัชนา” คือ การพูดคุย การสอบถามและ ตอบ

คําถามน้ัน ๆ ซ่ึงถือว;าได8ให8คําปรึกษาให8กับประชาชนในชุมชน 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส;วนกลางมี 4 คณะวิชา คือ 1) คณะศาสนาและ ปรัชญา 

2) คณะมนุษยศาสตรP 3) คณะสังคมศาสตรP และ 4) คณะศึกษาศาสตรP และ บัณฑิตวิทยาลัย 

ประกอบด8วย 3 วิทยาลัย 1) มหาประชาบดีเถรีวิทยาลัย อําเภอป#กธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 2) 

วิทยาศาสนศาสตรPยโสธร วัดศรีธรรมาราม จังหวัดยโสธร 3) วิทยาลัยศาสนศาสตรPเฉลิมพระ เกียรติ

กาฬสินธุP วัดประชานิยม จังหวัดกาฬสินธุP มีศูนยPการศึกษา 2 ศูนยP 1) ศูนยPการศึกษา กําแพงเพชร วัด

นาคสวัชโสภณ อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร 2) ศูนยPการศึกษาโคราช วัดสุทธ จินดา อําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา ในส;วนภูมิภาคมีวิทยาเขต 7 แห;ง 

1. วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัยวัดชูจิตธรรมาราม อําเภอวังน8อย จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา มีศูนยPการศึกษา 1 ศูนยPคือ ศูนยPการศึกษาปราจีนบุรี วัดป�าทรงคุณ อําเภอเมือง 

จังหวัดปราจีนบุรี 

2. วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ในพระราชูปถัมภP อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีศูนยP

การศึกษา 2 ศูนยP 1) ศูนยPการศึกษาชลบุรี วัดศรีมหาราชา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 2) ศูนยP 

การศึกษาเพชรบุรี วัดเนรัญชราราม อําเภอชะอา จังหวัดเพชรบุรี และมี 2 ห8องเรียน 1) ห8องเรียนวัด 

ป�าชัยรังสี วัดป�าชัยรังสี อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 2) ห8องเรียนวัดโกเมศรัตนาราม วัดโกเมศ 

รัตนาราม อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

3. วิทยาเขตล8านนา วัดเจดียPหลวง ตําบลพระสิงหP อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม; 
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4. วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช วัดมหาธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มี 2 ศูนยP

การศึกษา คือ 1) ศูนยPการศึกษาสุราษฎรPธานี วัดธรรมบูชา อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรPธานี 2) ศูนยP

การศึกษาสงขลา วัดมัชฌิมาวาส อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

5. วิทยาเขตอีสาน อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก;น มี 2 ศูนยPการศึกษา 1) ศูนยPการศึกษา 

อุบลราชธานี วัดแสนสุข อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 2) ศูนยPการศึกษาหนองบัวลําภู วัด

พิศาลรัญญาวาส อําเภอหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 

6. วิทยาเขตร8อยเอ็ด อําเภอเมือง จังหวัดร8อยเอ็ด มีห8องเรียน 2 ห8องเรียน คือ 1) ห8องเรียน

ศรีสะเกษ วัดหลวงสุมังคลาราม อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 2) ห8องเรียนสุรินทรP วัด โยธาประสิทธ์ิ 

อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทรP 

7. วิทยาเขตศรีล8านช8าง วัดศรีสุทธาวาส อําเภอเมือง จังหวัดเลย มี 2 ศูนยPการศึกษา คือ 1) 

ศูนยPการศึกษาชุมแพ อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก;น 2) ศูนยPการศึกษาด;านซ8าย อําเภอด;านซ8าย 

จังหวัดเลย 

รูปแบบการบริหารจัดการในด8านการจัดการเรียนการสอน ยึดตามกรบอมาตรฐาน คุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา : สําหรับอุดมศึกษา TQF HEd. มีหลักสูตรให8เปRนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา มคอ. 1 และ มคอ.2 มีอาจารยPประจําหลักสูตร มีอาจารยPผู8รับผิดชอบหลักสูตร โดย 

ให8สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษารับรอง มี มคอ. 3 มคอ. 4 มคอ. 5 มคอ.6 สําหรับอาจารยP 

ผู8สอน และ มคอ. 7 สําหรับอาจารยPผู8รับผิดชอบหลักสูตร ที่ต8องมีการติดตามผล ประเมินผลแล8ว 

รายงานต;อทางผู8บริหารของสถาบันการศึกษา 

สภาพป#จจุบัน ผลการจัดการเรียนการสอน มีอัตราผู8สําเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ยประมาณ ร8อย

ละ 60 มีอัตราการออกกลางคันมากที่สุดทั้งส;วนกลางและวิทยาเขต คิดเปRนร8อยละ 40 -50 โดย 

นักศึกษาที่ออกกลางคันมากที่สุดจะอยู;ในช;วงเรียนปzที่ 1 และปzที่ 2 (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) : 22) ด8านการวิจัยและการผลิตตําราทางวิชาการ

หาก คิดสัดส;วนอยู;ระดับน8อยมาก การบริการวิชาการแก;ชุมชนยังขาดความต;อเนื่องและชัดเจน การ

ทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไม;สามารถเปRนศูนยPกลางแหล;ง

เรียนรู8 และส;งเสริมด8านศิลปวัฒนธรรมได8 ภาระเหล;านี้ล8วนเปRนภาระเพื่อการพัฒนาชุมชนและการ

พัฒนา ชุมชนก็คือการพัฒนาผู8เรียนให8สมดุลระหว;างความรู8และความประพฤติ และนอกจากนี้ทาง 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายรับประชาชนเข8าเรียนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก ซ่ึงผล 

ปรากฏว;านักศึกษาที่เปRนพระภิกษุสามเณรมีสัดส;วนลดลงอย;างต;อเนื่องในขณะที่นักศึกษาที่เปRน 

ประชาชนมีอัตราส;วนมากขึ้น ซึ ่งไม;เปRนไปตามวัตถุประสงคPของการสถาปนามหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย ที่ว;าเพื่อผลิตพระภิกษุสามเณรนักบริหาร นักพัฒนา นักวิจัย และนักเผยแผ;ตาม 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อผลิตนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาและปรัชญาให8มีคุณวุฒิให8 



 

57 
 

เหมาะสมกับสังคมป#จจ ุบ ัน เพื ่อส ;งเสร ิมการศึกษา ภาษา ศิลปวัฒนธรรมที ่ เก ี ่ยวข 8องกับ 

พระพุทธศาสนาและปรัชญา และเพื่อส;งเสริมการศึกษา ค8นคว8า และการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 

และปรัชญา (ศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย รุ;นที่ 48 /2544.) ซึ่งเปRนหลัก 

ท่ีสําคัญในการพัฒนามนุษยPให8มีคุณภาพแก;สังคม และชุมชนรูปแบบการบริหารจัดการในด8านการวิจัย 

ในด8านการวิจัย โดยให8อาจารยPเสนอผ;าน สถาบันวิจัยญาณสังวร เพื่อเสนอให8คณะกรรมการสภาวิจัย

แห;งชาติพิจารณา ควรให8การสนับสนุน ทุนดําเนินการวิจัยตามปzงบประมาณ และมีการฝªกอบรม

นักวิจัยในแต;ละปz มีการให8ทุนสนับสนุน การทําวิจัยเพื ่อเปRนการฝªกและพัฒนานักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

รูปแบบการบริหารจัดการในด8านการบริการวิชาการแก;ชุมชน ในส;วนของ มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย เน8นการบริการวิชาการด8านพระพุทธศาสนา มีการผลิตครูสอน ศีลธรรมใน

สถานศึกษา ส;งไปสอนตามสถานศึกษาต;างๆ มีการกิจกรรมเข8าค;ายคุณธรรม ค;ายพุทธบุตร กิจกรรม

บรรพชาสามาเณรภาคฤดูร8อน 

รูปแบบการบริหารจัดการในด8านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการส;งเสริมวัฒนธรรม อันเปRน

เอกลักษณPของชาติ ให8วิทยาเขตต;าง ๆ ท่ีกระจายอยู;ภูมิภาคของประเทศเปRนศูนยPกลางในการ ส;งเสริม

วัฒนธรรม ประเพณี 

ท้ังน้ีต8องเปRนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และพร8อมรับการ ตรวจสอบของ

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. 

5.5 โครงสร8างหลักสูตร ปz พ.ศ. 2554 (คู;มือการศึกษา 2557) 

1. หลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรPบัณฑิต คณะศาสนาและปรัชญา เปRนหลักสูตร 4 ปz และ

ปฏิบัติ 1 ปz ในภาคทฤษฎีนักศึกษาต8องเรียนรายวิชาต;าง ๆ จํานวน 150 หน;วยกิต โดยมีส;วน 

ประกอบของหลักสูตร ดังน้ี  

วิชาศาสนาบังคับ  50 หน;วยกิต  

วิชาพ้ืนฐานท่ัวไป  30 หน;วยกิต 

วิชาเอก   50 หน;วยกิต  

วิชาโท   16 หน;วยกิต  

วิชาเลือกเสรี  4 หน;วยกิต  

รวม   150 หน;วยกิต  

2. หลักสูตรปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตรP เปRนหลักสูตร 4 ปz และปฏิบัติ 1 ปz 

ในภาคทฤษฎีนักศึกษาต8องเรียนรายวิชาต;าง ๆ จํานวน 150 หน;วยกิต โดยมีส;วนประกอบของ 

หลักสูตร ดังน้ี  

วิชาศาสนาบังคับ  50 หน;วยกิต  
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วิชาพ้ืนฐานท่ัวไป  30 หน;วยกิต 

วิชาเอก   50 หน;วยกิต 

วิชาโท   16 หน;วยกิต  

วิชาเลือกเสรี  4 หน;วยกิต  

รวม   150 หน;วยกิต  

3. หลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรPบัณฑิต คณะมนุษยศาสตรP เปRนหลักสูตร 4 ปz และ ปฏิบัติ 

1 ปz ในภาคทฤษฎีนักศึกษาต8องเรียนรายวิชาต;าง ๆ จํานวน 150 หน;วยกิต โดยมี ส;วนประกอบของ

หลักสูตร ดังน้ี  

วิชาศาสนาบังคับ  50 หน;วยกิต  

วิชาพ้ืนฐานท่ัวไป  30 หน;วยกิต  

วิชาเอก   50 หน;วยกิต  

วิชาโท   16 หน;วยกิต  

วิชาเลือกเสรี  4 หน;วยกิต  

รวม   150 หน;วยกิต  

4. หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต คณะศึกษาศาสตรP เปRนหลักสูตร 5 ปz และ ปฏิบัติ 1 

ปz ในภาคทฤษฎีนักศึกษาต8องเรียนรายวิชาต;าง ๆ จํานวน 171 หน;วยกิต โดยมี ส;วนประกอบของ

หลักสูตร ดังน้ี  

วิชาศาสนาบังคับ  50 หน;วยกิต  

วิชาพ้ืนฐานท่ัวไป  30 หน;วยกิต  

วิชาชีพครู  30 หน;วยกิต  

วิชาเอก   36 หน;วยกิต  

วิชาโท   16 หน;วยกิต  

วิชาเลือกเสรี  3 หน;วยกิต  

รวม   171 หน;วยกิต  

การวิจัยเน8นการวิจัยเชิงเอกสาร การค8นคว8าตํารา ค8นคว8าคัมภีรPทางศาสนา ค8นคว8า 

พระไตรป�ฎก การนําหลักธรรมไปใช8ในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

การบริการวิชาการแก;ชุมชน เน8นการด8านคุณธรรม จริยธรรม การอบรมธรรมะแก; นักเรียน

นักศึกษา ข8าราชการ และประชาชนทั ่วไป เช;น การเข8าคุณธรรม จัดเข8าค;ายพุทธบุตร ตาม 

สถานศึกษาและตามสถานศึกษาต;าง ๆ การปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางศาสนา วันมาฆบูชา วันวิ 

สาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเฉลิมพระชนมพรรษา เน8นให8เปRนประเพณีในการปฏิบัติธรรม 
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การบํารุงศิลปวัฒนธรรม เน8นความเปRนผู8นําในการส;งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีประจำ เช;น 

การแห;เทียนวันเข8าพรรษา วันลอยกระทง วันสงกรานตPวันปzใหม; ประเพณีวันสารท และเน8นให8เห็น

คุณค;าทางจิตใจและส;งผลต;อสังคม 

สรุปความว;า การจัดการเรียนการสอนหรือการผลิตบัณฑิต เน8นวิชาการทางศาสนาเปRน 

สำคัญ โดยให8เรียนวิชาศาสนาบังคับ 30 หน;วยกิตในทุก ๆ คณะ และทุกสาขาวิชา ในการทำวิจัย เน8น

การวิจัยเชิงเอกสาร การค8นคว8าตํารา ค8นคว8าคัมภีรPทางศาสนา ส;วนการบริการวิชาการแก;ชุมชน เน8น

การด8านคุณธรรม จริยธรรม การอบรมธรรมะแก;นักเรียนนักศึกษา ข8าราชการ และประชาชน ทั่วไป 

และการบํารุงศิลปวัฒนธรรม เน8นความเปRนผู8นําในการส;งเสริมวัฒนธรรม อันเปRนภารกิจ หลักของ

มหาวิทยาลัย 

 

2.5 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร.ให8 ไว8 

ณ วันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2540 เปRนปzที่ 52 ในรัชกาลป#จจุบัน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 

ภูมิพลอดุลยเดชมีพระบรมราชโองการโปรดเกล8าฯ ให8ประกาศว;า โดยที ่เปRนการสมควรจัดต้ัง 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยจึงทรงพระกรุณาโปรดเกล8าฯ ให8ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว8โดย 

คําแนะนําและยินยอมของรัฐสภาดังต;อไปน้ี 

มาตรา 1 พระราชบัญญัตินี้เรียกว;า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2540 

มาตรา 2 พระราชบัญญัตินี้ให8ใช8บังคับตั้งแต;วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา นุเบกษาเปRน

ต8นไป 

มาตรา 3 บรรดาบทกฎหมายกฎและข8อบังคับอื่นในส;วนที่มีบัญญัติไว8แล8วใน พระราชบัญญัติ

น้ีหรือซ่ึงขัดหรือแย8งกับบทแห;งพระราชบัญญัติน้ีให8ใช8พระราชบัญญัติน้ีแทน 

มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติน้ี  

“มหาวิทยาลัย” หมายความว;ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว;าสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

“สภาวิชาการ” หมายความว;าสภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

“วิทยาเขต” หมายความว;าเขตศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีสถาบันสํานักศูนยPวิทยาลัย หรือ

หน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยP หรือวิทยาลัยตั้งแต;สอง ส;วน

งานข้ึนไปต้ังอยู;ในเขตน้ันตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

“รัฐมนตรี” หมายความว;ารัฐมนตรีผู8รักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 5 ให8นายกรัฐมนตรี รักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี  
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ราชกิจจานุเบกษาเล;ม114/ตอนท่ี5 เก/หน8า4/1ตุลาคม2540 

หมวด 1 

การจัดต้ังวัตถุประสงคOและอํานาจหนVาท่ี 

มาตรา 6 ให8จัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้นมหาวิทยาลัยหนึ่งเรียกว;า “มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 

วิทยาลัย” และเปRนนิติบุคคล ให8มหาวิทยาลัยเปRนสถานศึกษาและวิจัยมีวัตถุประสงคPให8การ 

ศึกษาวิจัยส;งเสริม และให8บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก;พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถP 

รวมท้ังการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มาตรา 7 ให8มหาวิทยาลัยเปRนมหาวิทยาลัยของรัฐ  

มาตรา 8 มหาวิทยาลัยอาจแบ;งส;วนงานดังน้ี 

(1) สํานักงานอธิการบดี  

(2) สํานักงานวิทยาเขต  

(3) บัณฑิตวิทยาลัย 

(4) คณะ 

(5) สถาบัน  

(6) สํานัก  

(7) ศูนยP 

(8) วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยอาจให8มีหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานัก ศูนยP

หรือวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงคPท่ีระบุไว8ในมาตรา 6 เปRนส;วนงานในมหาวิทยาลัย อีกได8 

สํานักงานอธิการบดีและสํานักงานวิทยาเขตอาจแบ;งส;วนงานเปRนกองหรือหน;วยงานท่ี 

เรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;ากอง 

บัณฑิตวิทยาลัยอาจแบ;งส;วนงานเปRนสํานักงานคณบดีกองหรือหน;วยงานที่เรียกชื่อ อย;างอ่ืน

ท่ีมีฐานะเทียบเท;ากอง 

คณะหรือหน;วยงานที ่เรียกชื ่ออย;างอื ่นที ่มีฐานะเทียบเท;าคณะอาจแบ;งส;วนงานเปRน 

สํานักงานคณบดีภาควิชากองหรือหน;วยงานท่ีเรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;าภาควิชาหรือกอง 

สถาบันสํานักศูนยPวิทยาลัยหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าสถาบัน สํานัก

ศูนยPหรือวิทยาลัยอาจแบ;งส;วนงานเปRนสํานักงานบริหารกองหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่น ที่มี

ฐานะเทียบเท;ากอง 

มาตรา 9 การจัดตั้งการรวมและการยุบเลิกสํานักงานวิทยาเขตบัณฑิต 3 วิทยาลัย คณะ 

สถาบันสํานัก ศูนยPวิทยาลัยหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานัก 

ศูนยPหรือวิทยาลัยให8ทําเปRนข8อกําหนดของมหาวิทยาลัยโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาการแบ;ง 
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ส;วนงานเปRนกองสํานักงานคณบดีภาควิชาสํานักงานบริหารหรือหน;วยงานท่ีเรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมี ฐานะ

เทียบเท;าส;วนงานดังกล;าวให8ทําเปRนประกาศของมหาวิทยาลัยโดยประกาศในราชกิจจา นุเบกษา 

มาตรา 10 ภายใต8วัตถุประสงคPตามมาตรา 6 มหาวิทยาลัยจะรับสถาบันการศึกษาช้ันสูง หรือ

สถาบันวิจัยด8านพระพุทธศาสนาเข8าสมทบในมหาวิทยาลัยก็ได8และมีอํานาจให8ปริญญา อนุปริญญา

หรือประกาศนียบัตรชั้นใดชั้นหนึ่งแก;ผู8สําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือ สถาบันวิจัย

ด8านพระพุทธศาสนานั้นได8การรับเข8าสมทบหรือยกเลิกการสมทบตามวรรคหนึ่งให8 เปRนไปตาม

ข8อบังคับของมหาวิทยาลัยและให8ทําเปRนประกาศของมหาวิทยาลัยโดยประกาศในราช กิจจานุเบกษา 

การควบคุมสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยด8านพระพุทธศาสนาที่รับเข8า สมทบตาม

วรรคหน่ึงให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 11 กิจการของมหาวิทยาลัยไม;อยู;ในบังคับแห;งกฎหมายว;าด8วยการคุ8มครอง แรงงาน

กฎหมายว;าด8วยแรงงานสัมพันธPกฎหมายว;าด8วยการประกันสังคมและกฎหมายว;าด8วยเงิน ทดแทนแต;

ผู8ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต8องได8รับประโยชนPตอบแทนไม;น8อยกว;าที่กําหนดไว8ใน กฎหมายว;าด8วย

การคุ8มครองแรงงานกฎหมายว;าด8วยการประกันสังคมและกฎหมายว;าด8วยเงินทดแทน 

ให8กระทรวงการคลังมีอํานาจค8ําประกันหนี้เงินกู8หรือหนี้ใดๆ ของมหาวิทยาลัยได8 เสมือน

มหาวิทยาลัยเปRนส;วนราชการตามกฎหมายว;าด8วยการให8อํานาจกระทรวงการคลังในการค่ำ ประกัน 

มาตรา 12 มหาวิทยาลัยมีอํานาจและหน8าที่กระทําการต;างๆภายในวัตถุประสงคPตามท่ี 

กําหนดในมาตรา 6 และอํานาจหน8าท่ีเช;นว;าน้ีให8รวมถึง 

1. ซื ้อสร8างจัดหาโอนรับโอนเช;าให8เช;าเช;าซื ้อให8เช;าซื ้อแลกเปลี ่ยนถือกรรมสิทธิ ์มีสิทธิ 

ครอบครองหรือมีทรัพยสิทธิต;างๆในทรัพยPสินและจําหน;ายสังหาริมทรัพยPหรืออสังหาริมทรัพยPท้ัง 

ภายในและภายนอกราชอาณาจักรตลอดจนรับทรัพยPสินที่มีผู8อุดหนุนหรืออุทิศให8การจําหน;ายหรือ 

แลกเปล่ียนอสังหาริมทรัพยPของมหาวิทยาลัยให8กระทําได8เฉพาะอสังหาริมทรัพยPท่ีได8มาตามมาตรา 13 

วรรคสามซ่ึงมีวัตถุประสงคPให8จําหน;ายหรือแลกเปล่ียนได8 

2. รับค;าธรรมเนียมค;าบํารุงค;าตอบแทนเบี้ยปรับและค;าบริการในการนให8บริการ ภายใน

อํานาจและหน8าที่เกี่ยวกับค;าตอบแทนและค;าบริการนั้นของมหาวิทยาลัยรวมทั้งทําความตก ลงและ

กําหนดเง่ือนไข 

3. ร;วมมือกับหน;วยงานอื่น ไม;ว;าจะเปRนของรัฐหรือของเอกชนในกิจการที่เกี่ยวกับการ สอน

การวิจัยการให8บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก;สังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. กู 8ยืมเงินให8กู 8ยืมเงินโดยมีหลักประกันด8วยบุคคลหรือทรัพยPสินหรือลงทุนทั ้งนี ้เพ่ือ 

ประโยชนPในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคPของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดในมาตรา 6 

5. ร;วมมือกับองคPกรหรือหน;วยงานต;างประเทศหรือระหว;างประเทศในกิจการที่ เกี่ยวกับการ

สอนการวิจัยการ ให8บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก;สังคมและการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 



 

62 
 

6. จัดให8ม ีทุนการศึกษาและทุนการวิจ ัยในสาขาวิชาต;าง ๆ มาตรา 13 รายได8ของ

มหาวิทยาลัยมีดังน้ี  

1. เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให8เปRนรายปz  

2. เงินอุดหนุนและทรัพยPสินซ่ึงมีผู8อุทิศให8แก;มหาวิทยาลัย 

3. เงินอุดหนุนจากศาสนสมบัติกลางเงินผลประโยชนPค;าธรรมเนียมค;าบํารุง ค;าตอบแทนเบ้ีย

ปรับและค;าบริการต;างๆของมหาวิทยาลัย 

4. รายได8หรือผลประโยชนPท่ีได8มาจากการลงทุนและจากทรัพยPสินของมหาวิทยาลัย 

5. รายได8หรือผลประโยชนPอย;างอื่นเงินอุดหนุนทั่วไปตาม (1) นั้นรัฐบาลจึงจัดสรร ให8แก;

มหาวิทยาลัยโดยตรงโดยการเสนอแนะของกระทรวงศึกษาธิการเปRนจํานวนที่เพียงพอสําหรับ 

ค;าใช8จ;ายท่ีจําเปRนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคPของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดในมาตรา 6 

ให8อสังหาริมทรัพยPซึ ่งมหาวิทยาลัยได8มาโดยมีผู 8อ ุทิศให8หรือซื ้อด8วยเงินรายได8ของ 

มหาวิทยาลัยหรือแลกเปลี่ยนกับทรัพยPสินของมหาวิทยาลัยเปRนกรรมสิทธิ ์ของมหาวิทยาลัยให8 

มหาวิทยาลัยมีอํานาจในการปกครองดูแลบํารุงรักษาใช8และจัดหาประโยชนPจากทรัพยPสินของ 

มหาวิทยาลัย 

รายได8ของมหาวิทยาลัยไม;เปRนรายได8ที่ต8องนําส;งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว;า ด8วยเงิน

คงคลังและกฎหมายว;าด8วยวิธีการงบประมาณ 

ในกรณีรายได8มีจํานวนไม;เพียงพอสําหรับค;าใช8จ;ายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

ค;าภาระต;าง ๆ ที่เหมาะสมและมหาวิทยาลัยไม;สามารถหาเงินจากแหล;งอื่นได8รัฐบาลจึงจัดสรร เงิน

งบประมาณแผ;นดินให8แก;มหาวิทยาลัยเท;าจํานวนท่ีจําเปRน 

มาตรา 14 ทรัพยPสินของมหาวิทยาลัยไม;อยู;ในความรับผิดแห;งการบังคับคดีรและ บุคคลใด

จะยกอายุความข้ึนเปRนข8อต;อสู8กับมหาวิทยาลัยในเร่ืองทรัพยPสินของมหาวิทยาลัยมิได8 

มาตรา 15 บรรดารายได8และทรัพยPส ินของมหาวิทยาลัยจะต8องจัดการเพื ่อบรรลุ 

วัตถุประสงคPของมหาวิทยาลัยตามที่กําหนดในมาตราดหรือตามวัตถุประสงคPซึ่งผู8อุทิศทรัพยPสิน ให8แก;

มหาวิทยาลัยกําหนดไว8 

มาตรา 16 ภายใต8บังคับของมาตรา12 (1) กรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพยPของมหา วิทยาลัยจะ

จําหน;ายหรือโอนได8ท่ีแต;โดยพระราชบัญญัติ 

หมวด 2 

การดําเนินการ 

มาตรา 17 ให8มีสภามหาวิทยาลัยประกอบด8วย  

1. นายกสภามหาวิทยาลัยซ่ึงสมเด็จพระสังฆราชทรงแต;งต้ังจากพระเถระ 
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2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหน;งได8แก;อธิการบดีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัด

ทบวงมหาวิทยาลัยผู8อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห;งชาติ* ผู8อํานวยการสํานัก งบประมาณ

เลขาธิการคณะกรรมการข8าราชการพลเรือนและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา แห;งชาติ 

3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนเจ็ดรูปซ่ึงสมเด็จพระสังฆราชทรงแต;งต้ังจาก พระภิกษุผู8

ดํารงตําแหน;งรองอธิการบดีหรือคณบดีโดยคําแนะนําของกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยตําแหน;ง 

4. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู8ทรงคุณวุฒิจํานวนไม;น8อยกว;าหกรูปหรือคนแต;ไม;เกิน แปด

รูปหรือคนซึ่งสมเด็จพระสังฆราชทรงแต;งตั้งจากพระภิกษุหรือคฤหัสถPโดยคําแนะนําของ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยโดยตําแหน;งและในจํานวนน้ีจะต8องเปRนพระภิกษุไม;น8อยกว;าก่ึงหน่ึง 

ให8สภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู8ทรงคุณวุฒิซึ่งเปRนพระภิกษุรูป หน่ึง

เปRนอุปนายกสภามหาวิทยาลัยและให8อ ุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหน8าที ่แทนนายกสภา 

มหาวิทยาลัยเม่ือไม;มีผู8ดํารงตําแหน;งนายกสภามหาวิทยาลัยหรือมีแต;ไม;อาจปฏิบัติหน8าท่ีได8 

ให8สภามหาวิทยาลัยแต;งตั ้งรองอธิการบดีซึ ่งเปRนพระภิกษุรูปหนึ่งเปRนเลขานุการ สภา

มหาวิทยาลัยโดยคําแนะนําของอธิการบดี 

มาตรา 18 นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 17 (3) และ 

(4) มีวาระการดํารงตําแหน;งสามปzแต;สมเด็จพระสังฆราชจะทรงแต;งต้ังใหม;อีกได8 6 

นอกจากการพ8นจากตําแหน;งตามวาระตามวรรคหนึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยและ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยตามาตรา17 (3) และ (4) พ8นจากตําแหน;งเม่ือ 

(1) มรณภาพหรือตาย  

(2) ลาออก  

(3) พ8นจากความเปRนพระภิกษุ  

(4) สมเด็จพระสังฆราชทรงถอดถอน  

(5) ขาดคุณสมบัติของการเปRนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเภทน้ัน 

(6) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให8จําคุกเว8นแต;ในความผิดอันได8กระทําโดย ประมาทหรือ

ความผิดลหุโทษ 

(7) เปRนบุคคลล8มละลาย 

(8) เปRนคนไร8ความสามารถหรือคนเสมือนไร8ความสามารถ 

ในกรณีที่นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 17 (3) และ (4) 

พ8นจากตําแหน;งก;อนวาระและสมเด็จพระสังฆราชทรงแต;งตั้งผู8ดํารงตําแหน;งแทนแล8วให8ผู8ที่ได8 ทรง

แต;งต้ังอยู;ในตําแหน;งเพียงเท;ากับวาระท่ีเหลืออยู;ของผู8ซ่ึงตนแทน 
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ในกรณีที่มีการแต;งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู8ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นให8ผู8ที่ได8รับแต;ง ตั้งอยู;

ในตําแหน;งเพียงเท;ากับวาระที่เหลืออยู;ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู8ทรงคุณวุฒิซึ่งได8รับ แต;งตั้งไว8

แล8ว 

ในกรณีท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม มาตรา 17 (3) และ (4) 

พ8นจากตำแหน;งตามวาระแต;ย ังมิได 8ทรงแต;งตั ้งนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยขึ้นใหม;ให8นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งพ8นจากตำแหน;ง 

ปฏิบัติหน8าที่ต;อไปจนกว;าจะได8ทรงแต;งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย ข้ึน

ใหม; 

มาตรา 19 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหน8าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหา วิทยาลัย

และโดยเฉพาะให8มีอํานาจและหน8าท่ีดังน้ี 

1. วางนโยบายของมหาวิทยาลัยเกี ่ยวกับการศึกษาการวิจัยการให8บริการทางวิชาการ 

พระพุทธศาสนาแก;สังคมและการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. วางระเบียบออกข8อบังคับข8อกําหนดและประกาศของมหาวิทยาลัยและอาจ มอบหมายให8

ส;วนงานใดในมหาวิทยาลัยเปRนผู8วางระเบียบและออกประกาศสําหรับส;วนงาน ดังกล;าวก็ได8 

3. อนุมัติให8ปริญญาประกาศนียบัตรบัณฑิตอนุปริญญาและประกาศนียบัตร 

4. อนุมัติการจัดตั้งการรวมและการยุบเลิกสํานักงานวิทยาเขตบัณฑิตวิทยาลัยคณะ สถาบัน

สํานักศูนยPวิทยาลัยหรือหน;วยงานท่ีเรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;า 7 คณะสถาบันสํานัก ศูนยPหรือ

วิทยาลัยรวมท้ังการแบ;งส;วนงานของหน;วยงานดังกล;าว 

5. อนุมัติการรับเข8าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบของสถาบันการศึกษาชั ้นสูงหรือ 

สถาบันวิจัยด8านพระพุทธศาสนา 

6. อนุมัติการเป�ดสอนและหลักสูตรการศึกษาด8านพระพุทธศาสนาให8สอดคล8องกับ พระธรรม

วินัยรวมท้ังการยุบรวมและยกเลิกหลักสูตรและสาขาวิชา 

7. พิจารณาดําเนินการเพื ่อให8สมเด็จพระสังฆราชทรงแต;งตั ้งและพิจารณาถอดถอน 

อธิการบดี 

8. พิจารณาดําเนินการเพื ่อทรงพระกรุณาโปรดเกล8าฯ แต;งตั ้งและพิจารณาถอดถอน 

ศาสตราจารยPและศาสตราจารยPพิเศษ 

9. แต;งตั ้งและถอดถอนรองอธิการบดีผ ู 8ช ;วยอธิการบดีคณบดีผ ู 8อำนวยการสถาบัน 

ผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยและหัวหน8าหน;วยงานท่ีเรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ี มี

ฐานะเทียบเท;าสถาบันสํานัก ศูนยPหรือวิทยาลัยศาสตราจารยPเกียรติคุณรองศาสตราจารยPและผู8ช;วย 

ศาสตราจารยP 
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10. ออกข8อบังคับว;าด8วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการกําหนด ตําแหน;ง

การกําหนดอัตราเงินเดือนเงินประจําตำแหน;งค;าตอบแทนค;าจ8างสวัสดิการและประโยชนP อย;างอ่ืน

การบรรจุและแต;งตั้งการรับเงินเดือนเงินประจําตำแหน;งค;าตอบแทน หรือค;าจ8างการออก จากงาน

การรักษาวินัยการดําเนินการทางวินัยการร8องทุกขPและการอุทธรณP 

การลงโทษของคณาจารยPเจ8าหน8าท่ีและลูกจ8าง 

11. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได8ออกข8อบังคับและวางระเบียบต;าง ๆ เกี่ยวกับ

การบริหารงานการเงินและทรัพยPสินของมหาวิทยาลัย 

12. อนุมัติงบประมาณรายจ;ายของมหาวิทยาลัย 

13. แต;งตั้งคณะกรรมการคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการ ใดๆอัน

อยู;ในอํานาจและหน8าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

14. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดีรองอธิการบดี 

ผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีผู8อํานวยการสถาบันผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยP ผู8อํานวยการ

วิทยาลัยและหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานัก ศูนยP หรือ

วิทยาลัย 

15. ปฏิบัติหน8าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได8ระบุให8เปRนหน8าที่ของผู8ใดผู8 หน่ึง

โดยเฉพาะ 

มาตรา 20 ให8มีสภาวิชาการประกอบด8วย  

1. ประธานสภาวิชาการ ได8แก;อธิการบดี 

2. กรรมการสภาวิชาการโดยตําแหน;งได8แก;รองอธิการบดีที ่เปRนพระภิกษุ 8 คณบดี 

ผู8อํานวยการสถาบัน ผู8อํานวยการสํานัก ผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัย หัวหน8าหน;วยงานท่ี 

เรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;าสถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยและศาสตราจารยP 

3. กรรมการสภาวิชาการซ่ึงคณาจารยPประจําเลือกจากคณาจารยPประจําคณะคณะละสามคน 

คุณสมบัติหลักเกณฑPและวิธีการเลือกกรรมการสภาวิชาการตาม (3) ให8เปRนไปตาม ข8อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยให8สภาวิชาการแต;งตั้งรองอธิการบดีซึ่งเปRนพระภิกษุรูปหนึ่งเปRน เลขานุการสภา

วิชาการ โดยคําแนะนําของอธิการบดี 

มาตรา 21 กรรมการสภาวิชาการตามมาตรา 20 (3) มีวาระการดํารงตําแหน;งสองปzแต; อาจ

ได8รับเลือกให8ดํารงตําแหน;งอีกได8 

นอกจากการพ8นจากตําแหน;งตามวาระตามวรรคหนึ่งกรรมการสภาวิชาการตามมาตรา 20 

(3) พ8นจากตําแหน;งเม่ือ 

1. มรณภาพหรือตาย 

2. ลาออก 
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3. ขาดคุณสมบัติของการเปRนกรรมการสภาวิชาการในประเภทน้ัน 

ในกรณีที่กรรมการสภาวิชาการตามมาตรา 20 (3) พ8นจากตําแหน;งก;อนวาระและได8มี การ

เลือกผู8ดํารงตําแหน;งแทนแล8วให8ผู8ที่ได8รับเลือกนั้นอยู;ในตําแหน;งเพียงเท;ากับวาระที่เหลืออยู; ของผู8ซ่ึง

ตนแทน 

ในกรณีที่กรรมการสภาวิชาการตามมาตรา 20 (3) พ8นจากตําแหน;งตามวาระแต;ยังมิได8 เลือก

กรรมการสภาวิชาการขึ้นใหม;ให8กรรมการสภาวิชาการซึ่งพ8นจากตําแหน;งนั้นปฏิบัติหน8าที่ ต;อไป

จนกว;าจะได8มีการเลือกกรรมการสภาวิชาการข้ึนใหม; 

มาตรา 22 สภาวิชาการมีอํานาจและหน8าท่ีดังน้ี  

1. พิจารณากําหนดหลักสูตรการสอนและการวัดผลการศึกษา  

2. เสนอการให8ปริญญาประกาศนียบัตรบัณฑิตอนุปริญญาและประกาศนียบัตร 

3. เสนอการจัดตั้งยุบรวมและเลิกสํานักงานวิทยาเขตบัณฑิตวิทยาลัยคณะสถาบัน สํานักศูนยP

วิทยาลัยหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยPหรือ วิทยาลัย

รวมท้ังการแบ;งส;วนงานในหน;วยงานดังกล;าว 

4. ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัยให8เปRนไปตาม พระ

บาลีในพระไตรป�ฎก 

5. พิจารณาการรับสถาบันการศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันวิจัยด8าน 9 พระพุทธศาสนาเข8า สมทบ

ในมหาวิทยาลัย 

6. พิจารณาให8ความเห็นเกี่ยวกับการแต;งตั้งและถอดถอนศาสตราจารยPศาสตราจารยP พิเศษ

ศาสตราจารยPเกียรติคุณรองศาสตราจารยPและผู8ช;วยศาสตราจารยPต;อสภามหาวิทยาลัย 

7. พิจารณาให8ความเห็นชอบเกี่ยวกับการแต;งตั้งรองศาสตราจารยPพิเศษผู8ช;วย ศาสตราจารยP

พิเศษและอาจารยPพิเศษ 

8. พิจารณาให8ความเห็นชอบการแต;งตั้งหัวหน8าภาควิชาและหัวหน8าหน;วยงานที่ เรียกช่ือ

อย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;าภาควิชา 

9. จัดหาวิธีการอันจะทําให8การศึกษาการวิจัยการให8บริการทางวิชาการพระพุทธ ศาสนาแก;

สังคมและการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเจริญย่ิงข้ึน 

10. พิจารณาให8ความเห็นแก;สภามหาวิทยาลัยในเรื่องเกี่ยวกับวิชาการพระพุทธศาสนา ใน

มหาวิทยาลัย 

11. แต;งตั้งคณะกรรมการคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการ ใด ๆ อัน

อยู;ในอํานาจและหน8าท่ีของสภาวิชาการ 

12. ให8คําปรึกษาแก;อธิการบดีและปฏิบัติหน8าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัย หรือ อธิการบดี

มอบหมาย 
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มาตรา 23 กาประชุมของสภามหาวิทยาลัยและสภาวิชาการให8เปRนไปตามข8อบังคับของ 

มหาวิทยาลัย 

มาตรา 24 ให8มีอธิการบดีเปRนผู 8บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยและอาจมีรองอธิการบดีหรือผู 8ช;วยอธิการบดีหรือจะมีทั ้งรองอธิการบดีและผู8ช;วย 

อธิการบดีตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดก็ได8เพื่อทําหน8าที่และรับผิดชอบตามที่อธิการบดี

มอบหมาย 

มาตรา 25 อธิการบดีนั้นสมเด็จพระสังฆราชจะได8ทรงแต;งตั้งจากพระภิกษุผู8มี คุณสมบัติตาม

มาตรา 26 โดยคําแนะนําของสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหน;งส่ีปzและสมเด็จพระสังฆราชจะทรงแต;งต้ังใหม;อีกได8 

รองอธิการบดีให8สภามหาวิทยาลัยแต;งตั้งโดยคําแนะนําของอธิการบดีจากผู8มี คุณสมบัติตาม

มาตรา 26 และให8มีรองอธิการบดีเปRนคฤหัสถPอย;างน8อยหน่ึงคน 

ผู8ช;วยอธิการบดีให8อธิการบดีแต;งตั้งจากผู8มีคุณสมบัติตามมาตรา34นอกจากการพ8น จาก

ตําแหน;งตามวาระอธิการบดีพ8นจากตําแหน;งเม่ือ 

1. มรณภาพ 

2. ลาออก  

3. พ8นจากความเปRนพระภิกษุ  

4. สมเด็จพระสังฆราชทรงถอดถอนโดยคําแนะนําของสภามหาวิทยาลัย  

เม่ืออธิการบดีพ8นจากตําแหน;งให8รองอธิการบดีและผู8ช;วยอธิการบดีพ8นจากตําแหน;งด8วย 

มาตรา 26 อธิการบดีและรองอธิการบดีต8องมีคุณสมบัติได8รับปริญญาชั้นใดชั้นหนึ่ง หรือ

เทียบเท;าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรองและได8ทําการ สอน

มาแล8วไม;น8อยกว;าห8าปzในมหาวิทยาลัยหรือในสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือมี

ประสบการณPด8านการบริหารมาแล8วไม;น8อยกว;าห8าปz 

มาตรา 27 อธิการบดีมีอํานาจและหน8าท่ีดังน้ี 

1. บริหารงานของมหาวิทยาลัยให8เปRนไปตามกฎหมายกฎระเบียบข8อบังคับและ ข8อกําหนด

รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคPของมหาวิทยาลัย 

2. ควบคุมดูแลบุคลากรการเงินพัสดุสถานที่และทรัพยPสินอื่นของมหาวิทยาลัยให8 เปRนไปตาม

กฎหมายระเบียบข8อบังคับและข8อกําหนดของมหาวิทยาลัย 

3. ส;งเสริมและสนับสนุนกิจการนักศึกษา 

4. บรรจุแต;งตั้งถอดถอนอาจารยPเจ8าหน8าที่และลูกจ8างรวมทั้งดําเนินการบริหารงาน บุคคล

ตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

5. เปRนผู8แทนของมหาวิทยาลัยในกิจการท่ัวไป 
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6. จัดทําและเสนอรายงานประจําปzเกี่ยวกับกิจการด8านต;าง ๆ ของมหาวิทยาลัยต;อสภา 

มหาวิทยาลัยและมหาเถรสมาคม 

7. ปฏิบัติหน8าที่อื่นตามระเบียบและข8อบังคับของมหาวิทยาลัยหรือตามที่สภา มหาวิทยาลัย

มอบหมาย 

มาตรา 28 เพื่อประโยชนPในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยอธิการบดีอาจมอบอํานาจ 

เกี ่ยวกับการทํานิติกรรมสัญญาและการดําเนินคดีให8ผู 8ดํารงตําแหน;งรองอธิการบดีหรือผู 8ช;วย 

อธิการบดีซ่ึงเปRนคฤหัสถPปฏิบัติการแทนอธิการบดีได8 

มาตรา 29 ในกรณีที่ผู8ดํารงตําแหน;งอธิการบดีไม;อาจปฏิบัติหน8าที่ได8ให8รองอธิการบดี ซึ่งเปRน

พระภิกษุและได8รับมอบหมายเปRนหนังสือจากอธิการบดีเปRนผู8รักษาการแทน 

ในกรณีท่ีไม;มีผู8ดํารงตําแหน;งอธิการบดีหรือไม;มีผู8รักษาการแทนอธิการบดีตามวรรค หน่ึงหรือ

มีแต;ไม;อาจปฏิบัติหน8าที่ได8ให8สภามหาวิทยาลัยแต;งตั้งผู8มีคุณสมบัติตามมาตรา 26 เปRนผู8 รักษาการ

แทนอธิการบดี 

มาตรา 30 ในวิทยาเขตหนึ่งให8มีสํานักงานวิทยาเขตโดยมีรองอธิการบดีซึ่งเปRน พระภิกษุรูป

หน่ึงเปRนผู8บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานของวิทยาเขตตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

ในกรณีที่รองอธิการบดีไม;อาจปฏิบัติหน8าที่ได8ให8ผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีผู8อํานวยการ สถาบัน

ผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPหรือผู8อํานวยการวิทยาลัยซึ่งได8รับมอบหมายจากรอง อธิการบดี

เปRนผู8รักษาการแทนถ8ารองอธิการบดีมิได8มอบหมายให8ผู 8ช;วยอธิการบดีซึ ่งเปRนพระภิกษุ คณบดี

ผู8อํานวยการสถาบันผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPหรือผู8อํานวยการวิทยาลัยที่มีอาวุโส สูงสุด

เปRนผู8รักษาการแทน 

ในกรณีที่ไม;มีผู8ดํารงตําแหน;งรองอธิการบดีหรือไม;มีผู8รักษาการแทนรองอธิการบดี ตามวรรค

สองหรือมีแต;ไม;อาจปฏิบัติหน8าที่ได8ให8อธิการบดีแต;งตั้งผู8มีคุณสมบัติตามมาตรา 26 เปRน ผู8รักษาการ

แทนรองอธิการบดี 

ในวิทยาเขตอาจให8มีผู8ช;วยอธิการบดีเปRนคฤหัสถPคนหนึ่งเพื่อปฏิบัติหน8าที่ตามที่ อธิการบดี

มอบหมายตามมาตรา 28 ก็ได8 

มาตรา 31 ในวิทยาเขตหนึ่งให8มีคณะกรรมการประจําวิทยาเขตประกอบด8วยรอง อธิการบดี

ประจําวิทยาเขตเปRนประธานกรรมการผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีผู8อํานวยการสถาบัน ผู8อํานวยการสํานัก

ผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยและหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่ มีฐานะเทียบเท;า

สถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยในวิทยาเขตนั้นเปRนกรรมการโดยตําแหน;งและ กรรมการซึ่งสภา

มหาวิทยาลัยแต;งตั้งจากคณาจารยPประจําในวิทยาเขตนั้นมีจํานวนไม;เกินกึ่งหนึ่ง ของจํานวนกรรมการ

โดยตําแหน;งแต;ไม;น8อยกว;าสามคน 
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ให 8คณะกรรมการประจําว ิทยาเขตแต;งต ั ้งบ ุคคลใดบุคคลหนึ ่งเป Rนเลขานุการของ

คณะกรรมการ 

กรรมการซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแต;งต้ังมีวาระการดํารงตําแหน;งสองปzแต;อาจได8รับแต;งต้ังอีกได8 

การประชุมของคณะกรรมการประจําวิทยาเขตให8เปRนไปตามข8อบังคับของ มหาวิทยาลัย 

มาตรา 32 คณะกรรมการประจําวิทยาเขตมีอํานาจและหน8าท่ีดังน้ี  

1. ให8คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการดําเนินกิจการต;าง ๆ ภายในวิทยาเขตต;ออธิการบดี 

2. ประสานงานระหว;างบัณฑิตวิทยาลัยคณะสถาบันสํานักศูนยPวิทยาลัยและหน;วยงาน ท่ี

เรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยภายในวิทยาเขต 

3. พิจารณาเสนอการออกระเบียบปฏิบัติของวิทยาเขตต;ออธิการบดีและวางระเบียบ หรือ

ออกข8อบังคับอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

4. พิจารณาเสนอแผนพัฒนาแผนงานและงบประมาณประจําปzของหน;วยงานต;างๆของ 

วิทยาเขตต;อรองอธิการบดีประจําวิทยาเขต 

5. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

มาตรา 33 ในบัณฑิตวิทยาลัยคณะหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;า คณะ

ให8มีคณบดีซึ่งเปRนพระภิกษุรูปหนึ่งเปRนผู8บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานของ บัณฑิต

วิทยาลัยคณะหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะและให8มีรองคณบดีซึ่ง เปRน

พระภิกษุตามจํานวนท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดเพ่ือทําหน8าท่ีและรับผิดชอบตามท่ีคณบดี มอบหมาย 

บัณฑิตวิทยาลัยคณะหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะอาจมีรอง 

คณบดีเปRนคฤหัสถPคนหน่ึงเพ่ือทําหน8าท่ีและรับผิดชอบตามท่ีคณบดีมอบหมายก็ได8 

คณบดีน้ันให8สภามหาวิทยาลัยแต;งต้ังจากผู8มีคุณสมบัติตามมาตรา 34  

รองคณบดีน้ันให8อธิการบดีแต;งต้ังโดยคําแนะนําของคณบดีจากผู8มีคุณสมบัติตามมาตรา 34 

คณบดีมีวาระการดํารงตําแหน;งส่ีปzและอาจได8รับแต;งต้ังอีกได8  

เม่ือคณบดีพ8นจากตําแหน;งให8รองคณบดีพ8นจากตําแหน;งด8วย 

มาตรา 34 ผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีและรองคณบดีต8องมีคุณสมบัติได8รับปริญญาช้ันใด ช้ันหน่ึง

หรือเทียบเท;าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรองและได8 ทําการ

สอนมาแล8วไม;น8อยกว;าสามปzในมหาวิทยาลัยหรือในสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา มหาวิทยาลัยรับรอง

หรือมีประสบการณPด8านการบริหารมาแล8วไม;น8อยกว;าสามปz 

มาตรา 35 การจัดให8มีคณะกรรมการประจําและการจัดระบบบริหารงานในบัณฑิต วิทยาลัย

คณะหรือหน;วยงานที ่เร ียกชื ่ออย;างอื ่นที ่ม ีฐานะเทียบเท;าคณะให8เปRนไปตามข8อบังคับของ 

มหาวิทยาลัย 
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มาตรา 36 ในกรณีที่มีการแบ;งภาควิชาหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะ เทียบเท;า

ภาควิชาในคณะหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะให8มีหัวหน8า ภาควิชาหรือ

หัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าภาควิชาเปRนผู8บังคับบัญชาและ รับผิดชอบงาน

ของภาควิชาหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าภาควิชาและอาจมี รองหัวหน8า

ภาควิชาหรือรองหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานเทียบเท;าภาควิชาตาม จํานวนที่สภา

มหาวิทยาลัยกําหนดก็ได8เพื่อทําหน8าที่และรับผิดชอบตามที่หัวหน8าภาควิชาหรือ หัวหน8าหน;วยงานท่ี

เรียกช่ืออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท;าภาควิชามอบหมาย 

การแต;งตั้งวาระการดํารงตําแหน;งการพ8นจากตําแหน;งและคุณสมบัติของหัวหน8า ภาควิชา

หรือหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าภาควิชารวมทั้งผู8ดํารงตําแหน;ง รองของ

ตําแหน;งดังกล;าวให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 37 ในสถาบันสํานักศูนยPวิทยาลัยหรือหน;วยงานท่ีเรียกชื่ออย;างอื่นท่ีมีฐานะ เทียบเท;า

สถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยให8มีผู8อํานวยการหรือหัวหน8าหน;วยงานที่ 13 เรียกชื่ออย;าง อื่นที่มี

ฐานะเทียบเท;าสถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยเปRนผู8บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของ หน;วยงาน

ดังกล;าวและอาจมีรองผู8อํานวยการหรือรองหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะ เทียบเท;า

สถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดก็ได8เพื ่อทําหน8าที ่ และ

รับผิดชอบตามที่ผู8อํานวยการหรือหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;า สถาบัน

สํานักศูนยPหรือวิทยาลัยมอบหมาย 

การแต;งตั ้งวาระการดํารงตําแหน;งการพ8นจากตําแหน;งและคุณสมบัติของผู8อํานวยการ 

สถาบันผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยหรือหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกช่ือ 

อย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าสถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยรวมทั้งผู8ดํารงตําแหน;งรองของตําแหน;ง 

ดังกล;าวตามวรรคหน่ึงให8นําบทบัญญัติมาตรา 33 และมาตรา 34 มาใช8บังคับโดยอนุโลม 

มาตรา 38 การจัดให8มีคณะกรรมการประจําและการจัดระบบบริหารงานในสถาบัน สํานัก

ศูนยPวิทยาลัยหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าสถาบันสํานักศูนยPหรือ วิทยาลัยให8

เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 39 หลักเกณฑPและวิธีการแต;งตั ้งคณบดีผู 8อํานวยการสถาบันผู8อํานวยการสํานัก 

ผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยหรือหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;า 

สถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัยให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 40 ผู 8ดํารงตําแหน;งอธิการบดีรองอธิการบดีผู 8ช;วยอธิการบดีคณบดีรองคณบดี 

ผู8อํานวยการสถาบันรองผู8อํานวยการสถาบันผู8อํานวยการสํานักรองผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการ 

ศูนยPรองผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยรองผู8อํานวยการวิทยาลัยหัวหน8าภาควิชารองหัวหน8า 
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ภาควิชาหัวหน8าและรองหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานัก 

ศูนยPวิทยาลัยหรือภาควิชาจะดํารงตําแหน;งดังกล;าวเกินหน่ึงตําแหน;งในขณะเดียวกันมิได8 

ผู8ดํารงตําแหน;งตามวรรคหนึ่งอยู;หนึ่งตําแหน;งแล8วจะรักษาการแทนตําแหน;งดังกล;าว เกิน

หน่ึงตําแหน;งก็ได8แต;ต8องไม;เกินหกเดือน 

มาตรา 41 เพื ่อประโยชนPในการบริหารงานในบัณฑิตวิทยาลัยคณะสถาบันสํานักศูนยP 

วิทยาลัยภาควิชาและกองหรือหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยP 

วิทยาลัยภาควิชาหรือกองอํานาจในการส่ังการอนุญาตการอนุมัติหรือการปฏิบัติการท่ีอธิการบดีจะ พึง

ปฏิบัติหรือดําเนินการตามกฎหมายระเบียบข8อบังคับคําสั่งหรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องใด ถ8า

กฎหมายระเบียบข8อบังคับคําสั่งหรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องนั้นมิได8กําหนดเรื่องการมอบ อํานาจ

ไว8เปRนอย;างอื่นอธิการบดีจะมอบอํานาจโดยทําเปRนหนังสือให8ผู8ดํารงตําแหน;งคณบดี ผู8อํานวยการ

สถาบันผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPผู8อํานวยการวิทยาลัยหัวหน8าภาควิชา หัวหน8ากอง หรือ

หัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มี ฐานะเทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยP วิทยาลัยภาควิชาหรือ

กองปฏิบัติการแทนอธิการบดีเฉพาะในงานของส;วนงานน้ันๆก็ได8 

ให8ผู8ปฏิบัติการแทนตามวรรคหน่ึงมีอํานาจและหน8าท่ีตามท่ีอธิการบดีกําหนด 

มาตรา 42 ให8ผู8ปฏิบัติการแทนหรือผู8รักษาการแทนตามมาตรา 24 มาตรา 28 มาตรา 29 

มาตรา 30 มาตรา 33 มาตรา 36 และมาตรา 37 มีอํานาจและหน8าท่ีเช;นเดียวกับผู8ซ่ึงตนแทน 

ในกรณีที่กฎหมายระเบียบข8อบังคับคําสั่งหรือมติของคณะรัฐมนตรีแต;งตั้งให8ผู8ดํารง ตําแหน;ง

ใดเปRนกรรมการหรือให8มีอํานาจหน8าที่อย;างใดให8ผู8ปฏิบัติการแทนหรือผู8รักษาการแทนทํา หน8าท่ี

กรรมการหรือมีอํานาจหน8าที ่เช;นเดียวกับผู 8ดํารงตําแหน;งนั ้นในระหว;างที ่ปฏิบัติการแทนหรือ 

รักษาการแทนด8วยแล8วแต;กรณี 

หมวด 3 

การบัญชีและการตรวจสอบ 

มาตรา 43 ให8มหาวิทยาลัยวางและรักษาไว8ซึ่งระบบบัญชีอันถูกต8องแยกตามประเภท งาน

ส;วนที่สําคัญมีสมุดบัญชีลงรายการรับและจ;ายเงินสินทรัพยPและหนี้สินที่แสดงกิจการที่เปRนอยู; ตาม

ความเปRนจริงและตามที่ควรตามประเภทงานพร8อมด8วยข8อความอันเปRนที่มาของรายการนั้นๆ และให8

มีการตรวจสอบบัญชีภายในเปRนประจํา 

มาตรา 44 ให8มหาวิทยาลัยจัดทํางบดุลและบัญชีทําการส;งผู8สอบบัญชีของมหาวิทยาลัย 

ภายในเก8าสิบวันนับแต;วันส้ินปzบัญชี 

มาตรา 45 ให8สํานักงานตรวจเงินแผ;นดินเปRนผู8สอบบัญชีของมหาวิทยาลัยและให8ทํา การ

ตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบปz 
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มาตรา 46 ให8ผู8สอบบัญชีมีอํานาจตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐาน ต;างๆของ

มหาวิทยาลัยเพื ่อการนี้ให8มีอํานาจสอบถามอธิการบดีรองอธิการบดีเจ8าหน8าที ่และลูกจ8าง ของ

มหาวิทยาลัยและเรียกร8องให8ส;งสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต;างๆของมหาวิทยาลัยได8 ตาม

ความจําเปRน 

มาตรา 47 ให8ผู8สอบบัญชีทํารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต;อสภา มหาวิทยาลัย

ภายในหน่ึงร8อยย่ีสิบวันนับแต;วันส้ินปzบัญชีเพ่ือสภามหาวิทยาลัยเสนอต;อรัฐมนตรี 

ให8มหาวิทยาลัยเผยแพร;รายงานประจําปzของปzที่สิ้นไปนั้นแสดงบัญชีงบดุลและบัญชี ทําการ

ที่ผู8สอบบัญชีรับรองว;าถูกต8องแล8วพร8อมทั้งแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยในปzที่ล;วงมาและ แผนงานท่ี

จะจัดทําในปzต;อไปภายในหน่ึงร8อยห8าสิบวันนับแต;วันส้ินปzบัญชี 

หมวด 4 

การกํากับและดูแล 

มาตรา 48 รัฐมนตรีมีอํานาจและหน8าที่กํากับดูแลโดยทั่วไปซึ้งกิจการของมหาวิทยาลัย ให8

เปRนไปตามวัตถุประสงคPท่ีกําหนดในมาตรา 6 และให8สอดคล8องกับนโยบายของรัฐบาล 

หมวด 5 

ตําแหนDงทางวิชาการ 

มาตรา 49 คณาจารยPประจําของมหาวิทยาลัยมีตําแหน;งทางวิชาการดังน้ี  

1. ศาสตราจารยP  

2. รองศาตราจารยP  

3. ผู8ช;วยศาสตราจารยP  

4. อาจารยP 

คุณสมบัติหลักเกณฑPและวิธีการแต;งตั้งและถอดถอนคณาจารยPประจําตามวรรคหนึ่ง ให8

เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารยPน้ันจะได8ทรงพระกรุณาโปรดเกล8าฯแต;งต้ังโดยคําแนะนําของสภา มหาวิทยาลัย 

มาตรา 50 ศาสตราจารยPพิเศษนั้นจะได8ทรงพระกรุณาโปรดเกล8าฯแต;งตั้งโดยคําแนะนํา ของ

สภามหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติหลักเกณฑPและวิธีการแต;งตั ้งศาสตราจารยPพิเศษให8เปRนไปตามข8อบังคับของ 

มหาวิทยาลัย 

มาตรา 51 อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภาวิชาการอาจแต;งตั ้งผู 8ซึ ่งมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมและมิได8เปRนคณาจารยPประจําของมหาวิทยาลัยเปRนรองศาสตราจารยPพิเศษผู 8ช ;วย 

ศาสตราจารยPพิเศษและอาจารยPพิเศษ ได8โดยคําแนะนําของคณบดีผู8อํานวยการสถาบัน ผู8อํานวยการ 
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สํานักผู8อํานวยการศูนยPผู 8อํานวยการวิทยาลัยหรือหัวหน8าหน;วยงานที่เรียกชื่ออย;างอื่นที่มีฐานะ 

เทียบเท;าคณะสถาบันสํานักศูนยPหรือวิทยาลัย 

คุณสมบัติหลักเกณฑPและวิธีการแต;งต้ังรองศาสตราจารยPพิเศษผู8ช;วยศาสตราจารยP พิเศษและ

อาจารยPพิเศษตามวรรคหน่ึงให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 52 ศาสตราจารยPซึ ่งมีความรู 8ความสามารถและความชํานาญพิเศษและพ8นจาก 

ตําแหน;งไปโดยไม;มีความผิดสภามหาวิทยาลัยโดยคําแนะนําของสภาวิชาการอาจแต;งตั้ง ให8เปRน 

ศาสตราจารยPเกียรติคุณในสาขาวิชาท่ีศาสตราจารยPผู8น้ันมีความเช่ียวชาญเพ่ือเปRนเกียรติยศได8 

คุณสมบัติหลักเกณฑPและวิธีการแต;งตั้งศาสตราจารยPเกียรติคุณ ให8เปRนไปตามข8อบังคับ ของ

มหาวิทยาลัย 

หมวด 6 

ปริญญาและเคร่ืองหมายวิทยฐานะ 

มาตรา 53 ปริญญามีสามช้ันคือ  

ปริญญาเอกเรียกว;าดุษฎีบัณฑิตใช8อักษรย;อ ด.  

ปริญญาโทเรียกว;ามหาบัณฑิตใช8อักษรย;อ ม.  

ปริญญาตรีเรียกว;าบัณฑิตใช8อักษรย;อ บ.  

มาตรา 54 มหาวิทยาลัยมีอํานาจให8ปริญญาในสาขาวิชาท่ีมีการสอนใน มหาวิทยาลัย 

การกําหนดให8สาขาวิชาใดมีปริญญาชั้นใดและจะใช8อักษรย;อสําหรับสาขาวิชานั้น อย;างไรให8

ทําเปRนประกาศของมหาวิทยาลัยโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มาตรา 55 สภามหาวิทยาลัยอาจออกข8อบังคับกําหนดให8ผู8สําเร็จการศึกษาชั้นปริญญา ตรี 

ได8รับปริญญาตรีเกียรตินิยมอันดับหน่ึงหรือปริญญาตรีเกียรตินิยมอันดับสองก็ได8 

มาตรา 56 สภามหาวิทยาลัยอาจออกข8อบังคับกําหนดให8มีประกาศนียบัตรบัณฑิต 

อนุปริญญาและประกาศนียบัตรสําหรับสาขาวิชาใดได8ดังน้ี 

1. ประกาศนียบัตรบัณฑิตออกให8แก;ผู8สําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง ภายหลัง

ท่ีได8รับปริญญาแล8ว 

2. อนุปริญญาออกให8แก;ผู8สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง ก;อนถึง

ข้ันได8รับปริญญาตรี 

3. ประกาศนียบัตรออกให8แก;ผู8สําเร็จการศึกษาเฉพาะวิชา 

มาตรา 57 มหาวิทยาลัยมีอํานาจให8ปริญญากิตติมศักดิ์แก;บุคคลซึ่งสภามหาวิทยาลัย เห็นว;า

ทรงคุณวุฒิสมควรแก;ปริญญานั้น ๆ แต;จะให8ปริญญาดังกล;าวแก;คณาจารยPประจําผู8ดํารงตําแหน;งต;าง 

ๆ ในมหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยในขณะน้ันไม;ได8 
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ชั้นสาขาของปริญญาและหลักเกณฑPการให8ปริญญากิตติมศักดิ์ให8เปRนไปตามข8อบังคับ ของ

มหาวิทยาลัย 

มาตรา 58 มหาวิทยาลัยอาจกําหนดให8มีพัดวิทยฐานะเปRนเครื ่องหมายแสดงวิทยฐานะ 

สําหรับพระภิกษุสามเณรผู8ได8รับปริญญาประกาศนียบัตรบัณฑิตอนุปริญญาและประกาศนียบัตร และ

ครุยวิทยฐานะหรือเข็มวิทยฐานะเปRนเครื่องหมายแสดงวิทยฐานะสําหรับคฤหัสถPผู8ได8รับ ปริญญา

ประกาศนียบัตรบัณฑิตอนุปริญญาและประกาศนียบัตรและอาจกําหนดให8มีครุยประจํา ตําแหน;ง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยครุยประจําตําแหน;งผู8บริหารหรือครุยประจําตําแหน;งคณาจารยP ของ

มหาวิทยาลัยสําหรับคฤหัสถPก็ได8 

การกําหนดลักษณะชนิดประเภทและส;วนประกอบของพัดวิทยฐานะครุยวิทยฐานะ เข็มวิทย

ฐานะและครุยประจําตําแหน;งตามวรรคหนึ่งให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัยโดย ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา 

พัดวิทยฐานะครุยวิทยฐานะเข็มวิทยฐานะและครุยประจําตําแหน;งจะใช8ในโอกาสใด โดยมี

เง่ือนไขอย;างใดให8เปRนไปตามข8อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 59 สภามหาวิทยาลัยอาจออกข8อบังคับกําหนดให8มีเครื ่องแบบเครื่องหมายหรือ 

เคร่ืองแต;งกายนักศึกษาสําหรับคฤหัสถPได8โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

หมวด 7 

บทกําหนดโทษ 

มาตรา 60 ผู8ใดใช8พัดวิทยฐานะครุยวิทยฐานะเข็มวิทยฐานะครุยประจําตําแหน;ง เครื่องแบบ

เครื่องหมายหรือเครื่องแต;งกายนักศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยไม;มีสิทธิจะใช8หรือแสดง ด8วยประการ

ใดๆว;าตนมีปริญญาประกาศนียบัตรบัณฑิตอนุปริญญาประกาศนียบัตรหรือตําแหน;ง ของ

มหาวิทยาลัยโดยที่ตนไม;มีสิทธิถ8าได8กระทําเพื่อให8บุคคลอื่นเชื่อว;าตนมีสิทธิจะใช8หรือมีวิทย ฐานะหรือ

ตําแหน;งเช;นน้ันต8องระวางโทษจําคุกไม;เกินหกเดือนหรือปรับไม;เกินห8าหม่ืนบาทหรือท้ังจําท้ังปรับ 

บทเฉพาะกาล 

มาตรา 61 ให8โอนบรรดากิจการทรัพยPสินสิทธิหนี้คณาจารยPเจ8าหน8าที่และลูกจ8างและ เงิน

อุดหนุนของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPของมูลนิธิมหามกุฏราช 

วิทยาลัยไปเปRนของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 62 ส;วนงานของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPซ่ึงมี อยู;ใน

วันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให8คงอยู;ต;อไปจนกว;าจะได8ออก ข8อกําหนดของ

มหาวิทยาลัยจัดต้ังส;วนงานตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 63 ให8อธิการบดีและรองอธิการบดีซึ ่งเปRนผู 8บังคับบัญชาและรับผิดชอบการ 

บริหารงานของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPอยู;ในวันท่ี 
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- พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาดํารงตําแหน;งอธิการบดีและรอง อธิการบดี

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยจนกว;าจะได8มีการแต;งตั้งผู8ดํารงตําแหน;งอธิการบดี และรอง

อธิการบดีข้ึนใหม;ตามมาตรา 25 ซ่ึงต8องไม;เกินหน่ึงปzนับแต;วันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช8บังคับ 

 

มาตรา 64 ในระยะเริ ่มแรกให8นายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPซึ่งมีอยู; ใน

วันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาปฏิบัติหน8าที่นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยจนกว;าจะได8มีสภา 

มหาวิทยาลัยตามมาตรา 17ซ่ึงต8องไม;เกินหน่ึงปzนับแต;วันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช8บังคับ 

มาตรา 65 ให 8คณะกรรมการสภาว ิทยาเขตคณะกรรมการประจําบ ัณฑิตว ิทยาลัย 

คณะกรรมการประจําคณะคณะกรรมการประจําสถาบันคณะกรรมการประจําส ําน ักและ 

คณะกรรมการประจําศูนยPของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPซึ่งมีอยู;ใน 

วันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาปฏิบัติหน8าที่ต;อไปจนกว;าจะได8มีคณะกรรมการ 

ประจําวิทยาเขตคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยคณะกรรมการประจําคณะคณะกรรมการ 

ประจําสถาบันคณะกรรมการประจําสํานักและคณะกรรมการประจําศูนยPตามพระราชบัญญัติน้ี 

แล8วแต;กรณีท้ังน้ีต8องไม;เกินหน่ึงปzนับแต;วันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช8บังคับ 

มาตรา 66 ให8ผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีรองคณบดีผู8อํานวยการสถาบันรองผู8อํานวยการ สถาบัน

ผู8อํานวยการสํานักรองผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPรองผู8อํานวยการศูนยPหัวหน8า ภาควิชาและ

รองหัวหน8าภาควิชาของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPซึ่ง คํารงตําแหน;ง

อยู;ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาคงอยู;ในตําแหน;งต;อไป จนกว;าจะได8มีการ

แต;งตั้งผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีรองคณบดีผู8อํานวยการสถาบันรองผู8อํานวยการ สถาบันผู8อํานวยการ

สํานักรองผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการศูนยPรองผู8อํานวยการศูนยPหัวหน8า 

ภาควิชาและรองหัวหน8าภาควิชาตามพระราชบัญญัตินี้แล8วแต;กรณีทั้งนี้ต8องไม;เกินหนึ่งปzนับ

แต; วันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช8บังคับ 

มาตรา 67 ผู8ใดดํารงตําแหน;งรองอธิการบดีผู8ช;วยอธิการบดีคณบดีรองคณบดี ผู8อํานวยการ

สถาบันรองผู8อํานวยการสถาบันผู8อํานวยการสํานักรองผู8อํานวยการสํานักผู8อํานวยการ ศูนยPรอง

ผู 8อ ํานวยการศูนยPห ัวหน8าภาควิชาหรือรองหัวหน8าภาควิชาเก ินกว;าหนึ ่งต ําแหน;งในวันท่ี 

พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให8ผู8นั้นเลือกดํารงตําแหน;งได8เพียงตําแหน;งเดียว ทั้งน้ี

ภายในเก8าสิบวันนับแต;วันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช8บังคับ 
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มาตรา 68 ให8ผู8ซึ ่งเปRนอาจารยPประจําหรืออาจารยPพิเศษของสภาการศึกษามหามกุฏราช 

วิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPอยู;ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปRน อาจารยP

ประจําหรืออาจารยPพิเศษต;อไปตามพระราชบัญญัติน้ีหรือจนครบ 

กําหนดเวลาท่ีได8รับแต;งต้ังแล8วแต;กรณี 

มาตรา 69 ให8ผู 8ซึ ่งได8รับประกาศนียบัตรอนุปริญญาหรือปริญญาตามหลักสูตรของสภา 

การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPเปRนผู8ได8รับประกาศนียบัตรอนุปริญญาหรือ 

ปริญญาตามพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 70 ในระหว;างที่ยังไม;มีประกาศระเบียบข8อบังคับและข8อกําหนดของ มหาวิทยาลัย

เพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ให8นําประกาศระเบียบข8อบังคับและคําสั่งของสภา การศึกษา

มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPที่ใช8อยู;ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ประกาศใน ราชกิจจา

นุเบกษามาใช8บังคับโดยอนุโลม 

ผู8รับสนองพระบรมราชโองการ 

พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ 

นายกรัฐมนตรี 

ราชกิจจานุเบกษาเล;ม 119 / ตอนท่ี102 ก/หน8า66/ 8 ตุลาคม 2545 

หมายเหตุ : เหตุผลในการประกาศใช8พระราชบัญญัติฉบับนี้คือเนื่องจากในป#จจุบัน สภา

การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภPซึ่งได8รับการสถาปนาขึ้นเปRน สถาบันการศึกษา

วิชากาพระพุทธศาสนาสําหรับพระภิกษุสามเณรมีขอบเขตในการให8การศึกษา อย;างจํากัดและยังไม;มี

ระเบียบการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมทําให8ไม;สอดคล8องกับการ พัฒนาและส;งเสริมการศึกษา

และการผลิตบุคลากรทางศาสนาของประเทศสมควรขยายขอบเขตการ ให8การศึกษาของ

สถาบันการศึกษาดังกล;าวให8กว8างขวางยิ่งขึ้นและจัดระเบียบการบริหารงานให8 ชัดเจนและเหมาะสม

โดยจัดตั้งสถาบันการศึกษาดังกล;าวขึ้นเปRนมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินงานด8าน การศึกษาวิจัยส;งเสริม

และให8บริการทางวิชาพระพุทธศาสนาแก;พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถP 

รวมทั้งการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจึงจําเปRนต8องตราพระราชบัญญัตินี้ พระราชกฤษฎีกา

แก8ไข บทบัญญัติให8สอดคล8องกับการโอนอํานาจหน8าที่ของส;วนราชการให8เปRนไปตามพระราชบัญญัติ 

ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545  

มาตรา 85 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 ให8แก8ไขคํา ว;า

“รัฐมนตรีว;าการกระทรวงศึกษาธิการ” เปRนนายกรัฐมนตรีและคําว;า “อธิบดีกรมการศาสนา” เปRน 

“ผู8อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห;งชาติ” 

หมายเหตุ : เหตุผลในการประกาศใช8พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้คือโดยที่พระราชบัญญัติ 

ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545 ได8บัญญัติให8จัดตั้งส;วนราชการขึ้นใหม;โดยมีภารกิจใหม;ซ่ึง 
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ได8มีการตราพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารและอํานาจหน8าที่ของส;วนราชการให8เปRนไปตาม 

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมนั้นแล8วและเนื่องจากพระราชบัญญัติดังกล;าวได8 บัญญัติ

ให8โอนอํานาจหน8าที่ของส;วนราชการรัฐมนตรีผู8ดํารงตําแหน;งหรือผู8ซึ่งปฏิบัติหน8าที่ในส;วน ราชการ

เดิมมาเปRนของส;วนราชการใหม;โดยให8มีการแก8ไขบทบัญญัติต;าง ๆ ให8สอดคล8องกับอํานาจ หน8าที่ท่ี

โอนไปด8วยฉะนั้นเพื่ออนุวัติให8เปRนไปตามหลักการที่ปรากฏในพระราชบัญญัติและพระ ราชกฤษฎีกา

ดังกล;าวจึงสมควรแก8ไขบทบัญญัติของกฎหมายให8สอดคล8องกับการโอนส;วนราชการ เพ่ือให8

ผู8เกี่ยวข8องมีความชัดเจนในการใช8กฎหมายโดยไม;ต8องไปค8นหาในกฎหมายโอนอํานาจ หน8าที่ว;าตาม

กฎหมายใดได8มีการโอนภารกิจของส;วนราชการหรือผู 8รับผิดชอบตามกฎหมายนั ้นไป เปRนของ

หน;วยงานใดหรือผู8ใดแล8วโดยแก8ไขบทบัญญัติของกฎหมายให8มีการเปลี่ยนชื่อส;วน ราชการรัฐมนตรีผู8

ดํารงตําแหน;งหรือผู8ซึ่งปฏิบัติหน8าที่ของส;วนราชการให8ตรงกับการโอนอํานาจ หน8าที่และเพิ่มผู8แทน

ส;วนราชการในคณะกรรมการให8ตรงตามภารกิจที่มีการตัด 21โอนจากส;วน ราชการเดิมมาเปRนของ

ส;วนราชการใหม;รวมทั ้งตัดส;วนราชการเดิมที ่มีการยุบเลิกแล8วซึ ่งเปRนการ แก8ไขให8ตรงตาม

พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาดังกล;าวจึงจําเปRนต8องตราพระราชกฤษฎีกาน้ี 

สรุปความว;า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพระราชบัญญัติเปRนของตนเองเม่ือ 

พุทธศักราช 2540 เพื่อเปRนแบบแผนในการปฏิบัติของบุคลการในองคPกร ในฐานะเปRนองคPกรที่เปRน 

นิติบุคคล มีกรอบบทบาทและอํานาจหน8าที่ ในการจัดการบริหาร เพื่อพัฒนาที่ชัดเจน ขั้นตอนใน การ

ในการบริหาร การขั้นสู;ตําแหน;งบริหาร พร8อมทั้งระเบียบปฏิบัติของผู8บริหาร คณาจารยP เจ8าหน8าที่ มี

บทกําหนดการให8คุณ ให8โทษกับผู8บุคลากรท่ีชัดเจน 

 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวขSอง 

 พระศรีวชิราภรณP (2551 : บทคัดย;อ) ได8ศึกษาเกี่ยวอนาคตมหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศ ไทย 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคPเพื่อพัฒนารูปแบบ การ

จัดการศึกษาของ มหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทย : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัยในอนาคต โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและ วิเคราะหP

องคPประกอบ การจัดการศึกษามหาวิทยาลัยสงฆP โดยการเก็บข8อมูลจากบุคลากรใน มหาวิทยาลัยสงฆP

จํานวน 397 รูป/คน เครื่องมือที่ใช8เปRนแบบมาตราส;วนประมาณค;า 5 ระดับ (Rating Scale) เก็บ

ข8อมูลโดยส;งหนังสือขอความร;วมมือทางไปรษณียP วิเคราะหPข8อมูลโดยหา ค;าเฉลี่ยและค;าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน หลังจากนั ้นจึงดําเนินการวิเคราะหPองคPประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 

Analysis) โดยใช8โปรแกรมคอมพิวเตอรPใช8โปรแกรมสําเร็จรูป แล8วจึงเลือก องคPประกอบ ตามเกณฑPท่ี

กําหนด ขั้นตอนที่ 2 การสร8างรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย สงฆPในประเทศไทย โดย

แบ;งเปRน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การสร8างรูปแบบโดยการจัดกลุ;ม องคPประกอบและร;างแผนภาพของ
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รูปแบบ ขั ้นที ่  2 การตรวจสอบรูปแบบฉบับร;าง โดยการประยุกตP ใช8ว ิธ ีเดลฟาย (Delphi 

Teachnique) จํานวน 2 รอบ โดยเก็บรวบรวมข8อมูลจากกลุ;มผู8เชี่ยวชาญ จํานวน 21 รูป/คน เครื่อง

ท่ีใช8เปRนแบบมาตราส;วนประมาณค;า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะหP ข8อมูลในรอบท่ี 2 โดยการหา

ค;ามัธยฐานและค;าพิสัยระหว;างควอรPไทลP หลังจากนั้นนําผลการ วิเคราะหPกลับไปให8ผู8เชี ่ยวชาญ

พิจารณาอีกคร้ังในรอบท่ี 2 เพ่ือให8ผู8เช่ียวชาญยืนยันความคิดเห็น ข้ัน ท่ี 3 การประเมินรูปแบบการจัด

การศึกษามหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทยในอนาคต ผู8ประเมิน ได8แก;ผู8บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน 22 รูปคน เครื่องมือที่ใช8เปRนแบบ มาตราส;วนประมาณค;า 5 ระดับ 

(Rating Scale) เก็บรวบแบบสอบถามทางไปรษณียP วิเคราะหPข8อมูล โดยการคํานวณหาค;าเฉล่ีย 

(Mean) และส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑPการ ตัดสินผลการประเมิน

รูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทยในอนาคต จะต8องมีค;าเฉลี่ยตั้งแต; 3.51 

ข้ึนไป จึงจะถือว;ารูปแบบมีความเหมาะสม เปRนประโยชนP และมีความ เปRนไปได8 ผลการวิจัยพบว;า 

1. ผลการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทย พบว;า มหาวิทยาลัยสงฆP ใน

ประเทศไทย มีผลการดําเนินงานอยู;ในระดับมากทุกด8าน 

2. องคPประกอบรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทย : กรณีศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอนาคต พบว;า มีจํานวน 10 องคPประกอบ และมีตัวแปร 

58 ตัวแปร  

3. รูปแบบอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทย : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัย มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอนาคต ประกอบด8วย 3 ส;วน ได8แก; 1) หลักการ ประกอบด8วย หลักการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆP 2) เป£าหมาย ประกอบด8วย เป£าหมายการดําเนินงานขององคPกร และด8าน

สังคม 3) แนวดําเนินการ ประกอบด8วย ด8านการบริหารองคPกร ได8แก;การสร8างเครือข;าย เพื่อการ

พัฒนา การปกครองของสงฆP และการกระจายอํานาจ ด8านการบริหารงานวิชาการ ได8แก; การส;งเสริม

การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู8 การเผยแผ;ผลงานทางวิชาการ การส;งเสริมการทํา วิจัย และ

หลักสูตรพระพุทะศาสนา 

4. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาของ มหาวิทยาลัยสงฆPในประเทศไทย : 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอนาคต พบว;า ด8านที่มีผลการประเมินอยู;ใน 

ระดับมากที่สุด ได8แก; ด8านความเปRนประโยชนPและด8านความเหมาะสม ตามลําดับ ส;วนด8าน ความ

เปRนไปได8อยู;ในระดับมาก 

วิเชียร สีหาบุตร (2557 : บทคัดย;อ) ได8ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในสังคมอนาคต โดยมีวัตถุประสงคPเพื่อศึกษาข8อมูลพื้นฐานและ

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยใน สังคมอนาคต 

ตามขอบข;าย ดังนี้ 1.การพัฒนาหลักสูตร 2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู8 3.การวัดผลประเมินผล
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และการเทียบโอน 4.การวิจัยเพ่ือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5.การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล;งเรียนรู8 7.การพัฒนาการนิเทศและแนะแนว 8.การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ 9.การบริหารความเส่ียง 10.การส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;ชุมชน 11.การประสาน

ความร;วมมือทาง วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ข8อมูลที่ได8นําไปใช8ในการกําหนดแผนจัดการศึกษา 

โครงการและกิจกรรมเพื่อการพัฒนาผู8เรียนในสังคมอนาคต วิธีวิจัยใช8 แบบผสม ระหว;างวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ และวิจัยเชิงคุณภาพดังนี้ 1) เลือกกลุ;มตัวอย;างแบบเจาะจง เพื่อสํารวจความต8องการพื้นฐาน

จากบุคลากรที่ เปRนอาจารยP เจ8าหน8าที่ และนักศึกษา จํานวน 100 รูป/คน 2) นําข8อมูลพื้นฐานที่ได8มา

ทํา SWOT Analysis กับกลุ;มตัวอย;างที่เปRนผู8บริหาร คณาจารยP ซึ่งเปRนกรรมการสภาวิชาการ จํานวน 

50 คน 3) นําผลที่ได8จากการสํารวจความต8องการพื้นฐานและการทํา SWOT Analysis มาสํารวจ 

ความคิดเห็นด8านการบริหารงานวิชาการจากกรรมการสภาวิชาการผู8มีประสบการณPในการบริหารและ

มีพลังอํานาจในการเปลี ่ยนแปลงที ่เปRน ผู 8เชี ่ยวชาญ จํานวน 21 คน เก็บข8อมูลด8วย โดยใช8

แบบสอบถามปลายป�ดแบบมาตราส;วนประเมินค;าห8าระดับ 

ผลการวิจัย พบว;า 

ตอนที่ 1. สํารวจความต8องการของบุคลากร ที่เปRนอาจารยP เจ8าหน8าที่ และนักศึกษา จํานวน 

100 คน รูป/คน ใน 4 ด8าน คือ ด8าน ที่ 1 สภาพที่เปRนอยู;จริงในการพัฒนาหลักสูตร ด8านที่ 2 การ

ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ด8านที่ 3 ด8านความร;วมมือส;งเสริมการเรียนรู8 และ ด8านที่ 4 ความ

คาดหวังที่ต8องการให8เกิดในอนาคต ซึ่งด8านที่ 1, 2 และ 3 อยู;ในระดับน8อยที่สุด และระดับปานกลาง 

ด8านที่ 1,2,3 ด8านไหนอยู;ใน ระดับน8อยที่สุด และระดับปานกลาง) ส;วนด8านที่ 4 อยู;ในระดับมากที่สุด 

ส;วนด8านความคาดหวังต;อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยรวมท้ัง 3 ด8าน ค;า PNI 

Modified พบว;าคือ ด8านการตรวจสอบและการควบคุมคุณภาพ มีความแตกต;างมาก มีค;าเท;ากับ 

0.42 รองลงมาคือ ด8านความร;วมมือส;งเสริมการเรียนรู8 มีความแตกต;าง มีค;าเท;ากับ 0.42 

ตอนที่ 2. การทํา SWOT ANALYSIS กับผู8บริหาร คณาจารยP 50 รูปคน ได8ผลดังนี้ 1.จุดแข็ง

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช วิทยาลัย คือ 1) ในทุกหลักสูตร และทุกระดับการศึกษามีวิชา

พระพุทธศาสนาบรรจุไว8 2) ผู8สําเร็จการศึกษาจากมมร. มีความรู8 ความเช่ียวชาญ ด8านพระพุทธศาสนา 

2.จุดอ;อน คือ 1) ผู8เชี่ยวชาญทางด8านการพัฒนาหลักสูตรมีจํากัด 2) การวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนขาดคุณภาพ 3) บุคลากรขาดความชํานาญเกี่ยวกับการใช8เทคโนโลยี 3.โอกาส คือ 1) จัดอบรม

ด8านวิชาการ และอบรมเชิงปฏิบัติด8านวิชาการบ;อยขึ้น 2) ช;วยงาน คณะสงฆPในการจัดการศึกษาของ

คณะสงฆPและร;วมมือกับคณะสงฆPในการพัฒนาหลักสูตรให8ตรงกับความต8องการของผู8ใช8บัณฑิต 3) 

ฝªกฝน บุคลากรให8มีประสิทธิภาพ 4 ข8อจํากัด (ภัยคุกคาม) 1) ผู8มีความรู8และแตกฉานด8านการพัฒนา

หลักสูตรมีน8อย 2) หลักสูตรที่เป�ดสอนมีน8อย ไม; ตรงกับความต8องการของตลาดแรงงาน 3) สถาบัน
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ขาดความน;าเชื่อถือจากการเปลี่ยนแปลงผู8บริหารบ;อย 4) ความเจริญก8าวหน8าและการ เปลี่ยนแปลง

ระบบเทคโนโลยีเกิดข้ึนอย;างรวดเร็ว 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นจากผู8เชี่ยวชาญ 21 รูป จาก 3 กลุ;มงาน 4 ด8าน ทั้งนี้ กลุ;มงานที่ 1 

ด8านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ด8านที่ 2 การพัฒนาระบบการเรียนการสอน ด8านที่ 3 การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ และด8านที่ 4 การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน กลุ;มงานท่ี 2 

ด8านที่ 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด8านที่ 2 การพัฒนาแหล;งเรียนรู8 ด8านที่ 3 การ

พัฒนาการนิเทศและแนะแนว และด8าน ที่ 4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ กลุ;มงานที่ 3 ด8านที่ 1 

การส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;บุคลากร ด8านที่ 2 การส;งเสริมความรู8ทางวิชาการ แก;ครอบครัว 

ค8านท่ี 3 การส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;ชุมชน และด8านท่ี 4 การประสานความร;วมมือทางวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น ซึ่ง ทั้งหมดอยู;ในระดับมากที่สุด (ค;ามัธยฐาน 5.0) และมีความสอดคล8องกันโดยค;า

พิสัยระหว;างควอไทลPไม;เกิน 1.5 

นางสาวเสาวภา เมืองแก;น (2560 : บทคัดย;อ)  ได8ศึกษาต8นแบบการจัดการองคPกรแห;งความ

เปRนเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย โดยมีวัตถุประสงคP 1) เพื่อศึกษาองคPประกอบของการบริหาร

จัดการองคPกรแห;ง ความเปRนเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย และ 2) เพื่อสร8างต8นแบบการจัดการ

องคPกรแห;งความ เปRนเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย 

การวิจัยครั้งนี้เปRนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และเสริมด8วยข8อมูลเชิง

ปริมาณ (quantitative data) ใช8เครื่องมือการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method) กลุ;มตัวอย;าง

แบ;งเปRน 3 กลุ;ม คือ (1) กลุ;มตัวอย;างเชิงคุณภาพ ประกอบด8วย สองกลุ;ม คือ กลุ;มที่หนึ่ง เปRน

ผู8ทรงคุณวุฒิและ ผู8บริหารระดับสูงที่ทําหน8าที่กําหนดนโยบายและกํากับดูแลคุณภาพมาตรฐานการ

จัดการศึกษา ได8แก; ผู8บริหารสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู8บริหารสภาการศึกษา ผู8บริหาร

สํานักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคPกรมหาชน) และผู8ทรงคุณวุฒิจาก 

สถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน รวมจํานวน 5 คน กลุ;มท่ีสอง เปRนผู8บริหาร นักวิชาการ ศิษยPเก;า และ

ผู 8ใช8บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย จาก มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม และ 

มหาวิทยาลัยสยาม รวมจํานวน 13 คน ได8มาด8วยวิธีการสุ;มแบบเฉพาะเจาะจง (2) กลุ;มตัวอย;าง เชิง

ปริมาณจํานวน 378 คน ได8มาด8วยวิธีการสุ;มแบบหลายขั้นตอน (3) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข8อง กับ

มหาวิทยาลัยเอกชนต8นแบบท่ีมีช่ือเสียงและมีความเปRนเลิศระดับสากล ได8แก; มหาวิทยาลัยฮารPวารPดม

หาวิทยาลัยบราวนP และมหาวิทยาลัยการจัดการแห;งสิงคโปรP ได8มาด8วยวิธีการสุ;มแบบเฉพาะเจาะจง 

ทําการวิเคราะหPข8อมูลเชิงคุณภาพและเอกสารด8วยวิธีการวิเคราะหPเนื้อหาและทําการวิเคราะหPข8อมูล 

เชิงปริมาณด8วยสถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว;า: 
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1) ต8นแบบการจัดการองคPกรแห;งความเปRนเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย มีองคPประกอบ 

สําคัญหกมิติ ประกอบด8วย (1) มิติด8านการปฏิบัติงานที่เปRนเลิศในส;วนของการจัดการองคPกรที่มี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามภารกิจหลักของการอุดมศึกษา (2) มิติด8านภาวะผู8นํา 

ผู8บริหารเกี่ยวกับลักษณะของผู8นําเชิงคุณลักษณะ ผู8นําเชิงพฤติกรรม ผู8นําเชิงการบริหารจัดการ (3) 

มิติ ด8านการบริหารทรัพยากรมนุษยPเกี่ยวกับการคัดเลือกสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การ

ธํารงรักษา บุคลากร (4) มิติด8านวัฒนธรรมองคPกรในส;วนของวัฒนธรรมองคPกรทางความคิด 

วัฒนธรรมองคPกร ทางพฤติกรรม วัฒนธรรมองคPกรทางวัตถุ (5) มิติด8านการจัดการความรู8เก่ียวกับการ

กําหนดทิศทาง เป£าประสงคPของการจัดการความรู8 การแสวงหาและการสร8าง การกลั่นกรองความรู8 

การแลกเปลี่ยน เรียนรู8 และการถ;ายทอดความรู8 และ (6) มิติกด8านการจัดการเทคโนโลยีในส;วนของ

โครงสร8างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การยอมรับและการใช8เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบาย

เก่ียวกับการใช8 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) ต8นแบบการจัดการองคPกรแห;งความเปRนเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ต8องมี

องคPประกอบ ข8างต8นทั้งหกมิติเปRนหลัก และมุ;งเสริมสร8างความเปRนเลิศทางด8านใดด8านหนึ่งที่เปRนอัต

ลักษณP เอกลักษณPเฉพาะให8โดดเด;น ความเปRนเลิศมาจากการมีเครือข;าย การแสวงหาพันธมิตร เพ่ือ

สนับสนุน งานวิชาการ บริการวิชาการ และมุ;งพัฒนางานวิจัย การสร8างนวัตกรรม มหาวิทยาลัย

เอกชนไทยจะก8าว ไปสู;ความเปRนเลิศในระดับสากล ต8องสามารถจัดหา และบริหารแหล;งทุน บริหาร

ทรัพยากรที ่ก;อให8 เกิดมูลค;าเพิ ่ม จึงจะสร8างความมีศักยภาพ สร8างชื ่อเสียงในระดับสากล ดัง

มหาวิทยาลัยเอกชนต8นแบบ ท่ีมีความเปRนเลิศเชิงประจักษPพร8อมการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

พระเมธาวินัยรส (สุเทพ พุทธจรรยา) (2560 : บทคัดย;อ) ได8ศึกษายุทธศาสตรPการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยสงฆPเพื่อรองรับ ประชาคมอาเซียน โดยมีวัตถุประสงคP 1) เพื่อศึกษาสภาพ

ป#จจุบัน ป#ญหา และ ความต8องการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆP 2) เพื่อเสนอยุทธศาสตรP

การบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยสงฆPเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน เครื่องมือที่ใช8ได8แก; แบบสอบถาม 

โดยศึกษา จากบุคลากร ได8แก; ผู8บริหาร อาจารยPและเจ8าหน8าที่ของมหาวิทยาลัยสงฆPทั้ง 2 แห;ง คือ 

มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน 357 คน 

และ แบบสัมภาษณPแบบมีโครงสร8าง โดยศึกษาจากผู8ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหPข8อมูลโดยใช8สถิติพรรณนา ค;าร8อยละ ส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการสังเคราะหPเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบว;า 

สภาพป#จจุบันในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆPเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน โดย

ภาพรวมอยู;ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปRนรายด8านทั้ง 5 ด8าน พบว;า ด8านวิชาการ อยู;ในระดับ

มาก ด8านงานบริหารทั่วไป ด8านงานงบประมาณ และด8านโครงสร8างบริหาร อยู;ในระดับปานกลาง 

และด8านบุคลากร อยู;ในระดับน8อย จากข8อมูลดังกล;าวแสดงให8เห็นว;าสภาพ การบริหารจัดการของ
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มหาวิทยาลัยสงฆPในป#จจุบันนี้ยังไม;สามารถรองรับกับประชาคมอาเซียนมาก นัก ทั้งนี้ป#ญหาเกิดจาก

โครงสร8างการบริหารยังเปRนรูปแบบเดิมไม;ทันสมัย ผู8บริหารไม;ได8พิจารณา บุคลากรตามความรู8

ความสามารถ งบประมาณมีจํานวนจํากัดและการจัดสรรงบประมาณกระจุกตัว อยู;ที่ส;วนกลาง ความ

ต8องการในการบริหารจัดการคือ ปรับปรุงระบบโครงสร8างการบริหารงาน และกฎระเบียบต;าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยให8มีความยืดหยุ;น ไม;ซ8ําซ8อน เน8นการบริหารทรัพยากร มนุษยPเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการที่เปRนกระบวนการ มุ;งเน8นกลยุทธPการ บริหารงานภาครัฐสมัยใหม;ภายใต8หลัก

ธรรมาภิบาลและสอดคล8องกับประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตรPการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆPเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียน มีดังนี้ (1) เสริมสร8างสมรรถนะและเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตตาม

แนวพุทธศาสนาให8มีคุณภาพมาตรฐาน ในระดับสากล โดยจัดการศึกษาศาสตรPต;าง ๆ ที่บูรณาการ

ด8วยหลักพระพุทธศาสนา เพื่อผลิต บัณฑิตที่มีคุณธรรมสูง มีความรู8 ทักษะวิชาชีพและสามารถแข;งขัน

ได8 (2) สร8างสรรคPนวัตกรรม งานวิจัยและองคPความรู8ทางพุทธศาสตรPเพื่อเปRนศูนยPกลางการศึกษาพุทธ

ศาสนาแห;งอาเซียน สามารถนําไปประยุกตPใช8ในการพัฒนาประชาสังคมแห;งอาเซียนได8อย;างมี

ประสิทธิภาพ (3) บริการ วิชาการทางด8านพุทธศาสนาเพื่อแก8ไขป#ญหาและความท8าทายต;าง ๆ ใน

ภูมิภาค รวมทั้งตอบสนอง ความต8องการของประชาคมอาเซียน (4) บูรณาการแหล;งการเรียนรู8ด8าน

ศาสนา และวัฒนธรรม ที่หลากหลายของอาเซียนให8มั่นคงและยั่งยืนภายใต8ยุทธศาสตรPเอกลักษณP

เดียวกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนส;งเสริมศิลปวัฒนธรรมท8องถิ่นกับภูมิภาคต;าง ๆ และระหว;างประเทศ 

(5) พัฒนาระบบ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆPโดยบูรณาการเข8ากับระบบสากลให8มีมาตรฐาน

ในการรองรับ กับประชาคมอาเซียนและการเปล่ียนแปลง ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

อุดม ชูลีวรรณ(2558 : บทคัดย;อ) รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษา

มัธยมศึกษาสู;ความเปRน เลิศระดับสากล โดยมีวัตถุประสงคP เพื่อศึกษาองคPประกอบของการบริหาร

คุณภาพสถานศึกษา มัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล และเสนอรูปแบบการพัฒนาระบบการ

บริหารคุณภาพ สถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล การดําเนินการวิจัยแบ;งเปRน 5 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร วิเคราะหPหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

บริหาร จัดการคุณภาพการศึกษาสู;ความเปRนเลิศในระดับสากล ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม จาก 

สถานศึกษากรณีศึกษา จํานวน 3 สถานศึกษา เลือกจากสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษา

มาตรฐานสากลที่ ประสบความสําเร็จ เพื่อศึกษาองคPประกอบหลัก องคPประกอบย;อย วิธีปฏิบัติในแต;

ละ องคPประกอบของการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล ข้ันตอนท่ี 

3 ออกแบบระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล ขั้นตอนที่ 4 

การตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล และ 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล 

เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข8อมูลประกอบด8วย แบบสัมภาษณPก่ึงโครงสร8าง จํานวน 5 ฉบับ ซ่ึงใช8 สัมภาษณP
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ผู8บริหารสถานศึกษา หัวหน8างาน ครู ผู8ปกครองและนักเรียน วิเคราะหPข8อมูลโดยใช8การ วิเคราะหP

เนื้อหา การสร8างข8อสรุปแบบอุปนัยเพื่อวิเคราะหPองคPประกอบหลักและองคPประกอบย;อย ผลการวิจัย

พบว;า 

องคPประกอบของการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากล 

ประกอบด8วย 7 องคPประกอบหลัก ดังนี้ 1) การนําองคPกร 2) การวางแผนกลยุทธP 3) การ มุ;งเน8น

ผู8เรียน และผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะหP และการจัดการความรู8 5) การ มุ;งเน8น

บุคลากร 6) การมุ;งเน8นการปฏิบัติ และ 7) ผลลัพธPด8านผู8เรียน นําองคPประกอบไปสร8าง รูปแบบการ

พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษามัธยมศึกษาสู;ความเปRนเลิศระดับสากลได8 6 ระบบดังน้ี 

ระบบที่ 1 การนําองคPกรโดยต8องรู8และเข8าใจบริบทของสถานศึกษาที่มีความท8าทาย เพื่อ เปRนข8อมูลใน

การกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาสู;ความเปRนเลิศ ระบบท่ี 2 การวางแผนกลยุทธP ผู8อํานวยการ

สถานศึกษาจะต8องนําวิสัยทัศนPมาดําเนินการในการวางแผนเชิงกลยุทธPไปสู;ความเปRนเลิศ ระบบที่ 3 

การบริหารจัดการที่มุ;งเน8นผู8เรียน การพัฒนาหลักสูตรตามความสามารถของผู8เรียนโดย รับฟ#งความ

คิดเห็นของผู 8เรียน ระบบที ่ 4 การวัด สารสนเทศและการจัดการความรู 8เพื ่อกําหนด ตัวชี ้วัด

ความสําเร็จและวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกระบบ ระบบที่ 5 การพัฒนาบุคลากร เปRนฐานใน

การกําหนดกลยุทธPเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนาระบบการเรียนรู8 ระบบท่ี 6 ระบบการเรียน

การสอนเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร ให8มีความพร8อมที่จะปฏิบัติงานอย;าง มีประสิทธิภาพ 

ส;วนองคPประกอบท่ี 7 เปRนผลลัพธPของการดําเนินงานจาก 6 ระบบ 

ศศิรัศมี ประสาทแก8ว, จรัส อติวิทยาภรณP และอิศรัฏฐP รินไธสง (2557 น. 52) ได8ศึกษา เรื่อง 

ป#จจัยเชิงสาเหตุพหระดับในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู;องคPกรสมรรถนะสูงแบบบูรณาการพหุ มิติศึกษา

กรณีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณP มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรP เพื่อ ศึกษา

ป#จจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที ่มีความสัมพันธPและมีอิทธิพลต;อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู;องคPกร 

สมรรถนะสูงแบบบูรณาการพหุมิติ และเพื่อทดสอบความไม;แปรเปลี่ยนของรูปแบบเชิงสาเหตุพฯ 

ระดับของความเปRนองคPกรสมรรถนะสูงแบบบูรณาการพหุมิติระหว;างมหาวิทยาลัยในกํากับของ รัฐ 

ได8แก;มหาวิทยาลัยวลัยลักษณP มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลที่แปรสภาพมาจากมหาวิทยาลัย ของ

รัฐ ได8แก; มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัยของรัฐ ได8แก; มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรP การ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการ โครงสร8างพหุระดับความเปRนองคPกรสมรรถนะสูง พบว;า มี

ความสอดคล8องกับข8อมูลเชิงประจักษP โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต;อการให8คะแนนการ ประเมิน

ความเปRนองคPกรสมรรถนะสูงมีอยู;ด8วยกัน 4 ตัวแปร คือ การมุ;งเน8นผู8เรียนและผู8มีส;วนได8 ส;วนเสีย 

ลักษณะงาน การนําองคPกร โดยผู8นําระดับสูงซึ่งมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบ และความผูกพัน ต;อองคPกร 

ในขณะที่ตัวแปรการมุ;งเน8นผู8ปฏิบัติงานธรรมาภิบาล อัตตาภิบาล และความรับผิดชอบ ต;อสังคม การ

วางแผนเชิงกลยุทธP การมุ;งเน8นการปฏิบัติงาน และการวัดผล การวิเคราะหP และการ จัดการความรู8 มี
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อิทธิพลทางอ8อม และการทดสอบความไม;แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการ โครงสร8างพหุระดับความเปRน

องคPกรสมรรถนะสูงแบบบูรณาการ ไม;มีความแตกต;างกันระหว;างมหาวิทยาลัย ท้ัง 3 รูปแบบ 

หัฏฐกรณP แก;นท8าว (2558) ได8ศึกษาการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆPของรัฐเพื่อ รองรับ

ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว;า 1) ประชาคมอาเซียนเปRนเป£าหมายการรวมตัวกันของ ประเทศ

สมาชิกอาเซียนภายในปz 2558 โดยมีวิสัยทัศนPร;วมกันของผู8นําอาเซียนได8แก;การสร8าง ประชาคม

อาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแข;งขันสูงมีกฎเกณฑPกติกาที่ชัดเจนและมีประชาชน เปRนศูนยPกลาง

ซึ่งประกอบด8วย 3 เสาหลักคือประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 2) บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆPของรัฐ เพื่อรองรับประชาคม

อาเซียน ประกอบด8วย บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆPของรัฐกับการเตรียมความ พร8อมเพื ่อรองรับ

ประชาคมอาเซียนตามหลักยุทธศาสตรPของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แห;งชาติ (สกอ.) 

และบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆPของรัฐกับการดําเนินการตามพันธกิจของ มหาวิทยาลัย 5 ด8าน เพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียน โดยการผลิตบัณฑิตการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน การส;งเสริมการวิจัยและพัฒนาองคPความรู8เพื่อเพิ่มศักยภาพการ วิจัยพระพุทธศาสนา

นานาชาติ การบริการวิชาการด8านพระพุทธศาสนาแก;ชุมชนและสังคม ระดับชาติและนานาชาติ การ

ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 3) 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆPของรัฐ ด8านการผลิต บัณฑิตและการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคม อาเซียนประกอบด8วย ผลิต

บัณฑิตที่มีอัตลักษณPท่ีพึงประสงฆP และเปRนแบบอย;างที่ดีแก;สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน ด8านการ

ส;งเสริมการวิจัยและพัฒนาองคPความรู8เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัย พระพุทธศาสนานานาชาติด8วยการ

ผลิตผลงานและเผยแพร;ผลงานวิจัยทางด8านพระพุทธศาสนา การ ประยุกตPหลักธรรมที่เน8นความเปRน

ไทยและอาเซียน ด8านการบริการวิชาการด8านพระพุทธศาสนาแก; ชุมชนและสังคมระดับชาติและ

นานาชาติ ด8วยการพัฒนามหาวิทยาลัยให8เปRนศูนยPกลางในการ บริการวิชาการแก;คณะสงฆP สังคม 

และอาเซียน ด8านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและ ศิลปวัฒนธรรม ด8วยการพัฒนามหาวิทยาลัยให8

เปRนแหล;งการศึกษาพระพุทธศาสนากับการ ผสมผสานทางวัฒนธรรมโดยมุ ;งส;งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมการอนุรักษPศิลปวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับวัฒนธรรมอาเชียน ด8านการบริหารจัดการตาม

ธรรมาภิบาล ด8วยการพัฒนา มหาวิทยาลัยให8เปRนต8นแบบด8านการบริหารจัดการเพื ่อยกฐานะ

มหาวิทยาลัยสู;มาตรฐานระดับโลก 

พระมหาวีรศักดิ์ สุรเมธี (2558) ได8ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในทศวรรษหน8า ผลการวิจัย พบว;า จุดแข็งของมหาวิทยาลัย มหาม

กุฏราชวิทยาลัย จะเปRนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด8านศาสนาซ่ึงเน8นการศึกษาด8าน พระพุทธศาสนาเปRน

หลัก สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานทั้งด8านความรู8และความ ประพฤติ แต;ก็ยังมี
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จุดอ;อน คือ ผู8บริหารขาดประสบการณPและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ เปRนระบบสากล ส;วน

โอกาสของมหาวิทยาลัย คือ การท่ีมีค;าหน;วยกิตและค;าใช8จ;ายอ่ืน ๆ สําหรับ นักศึกษาท่ีได8เข8ามาศึกษา

ต;อจะถูกกว;ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ แต;ก็ยังจะประสบกับป#ญหา คือ มหาวิทยาลัยทั้งของภาครัฐและ

เอกชนจํานวนมากมีการเป�ดวิทยาเขตอยู;ท่ัวประเทศทําให8มีการ แข;งขันทางการศึกษาค;อนข8างสูง ส;วน

แนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน8า ผู8บริหารควรปรับปรุงระบบโครงสร8างการ

บริหารงานและกฎระเบียบต;าง ๆ ให8มีความยืดหยุ;นมีความเปRนสากลโดยจัดระบบการทํางานเชิง

บูรณาการแบบมีส;วนร;วมให8บุคลากรทุกคนมีส;วนร;วม ตัดสินใจ สร8างเครือข;ายทางวิชาการ โดยเน8น

ประชาสัมพันธPเชิงรุกทั้งภายในและภายนอกประเทศ ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรมีการสร8าง

ความกระตือรือร8นให8กับบุคลากร ได8มีเจริญ ความก8าวหน8าในวิชาชีพ และเสริมสร8างขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงาน รวมทั้งมุ;งพัฒนาทักษะความ ถนัดที่โดดเด;นของบุคลากร และมีการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการที่เปRนกระบวนการและเปRน ทีมโดยเน8นการมีส;วนร;วมในการบริหารงานทุกระดับ 

นอกจากนี้ควรจะมุ;งเน8นสร8างองคPความรู8สู; ความเปRนเลิศทางวิชาการด8านพุทธศาสนาซ่ึงเปRนจุดเด;น

ของมหาวิทยาลัย ให8เปRนเอกลักษณPของ มหาวิทยาลัยอย;างยั่งยืน โดยเน8นพัฒนามหาวิทยาลัยให8เปRน

แบบอย;างที่ดีทางด8านศีลธรรม สร8าง สันติสุขให8เกิดในสังคมชุมชน และเปRนผู8นําทางป#ญญาให8กับ

สังคมไทยและสังคม นานาชาติต;อไป 

พระอธิการแพร สุมงฺคโล (บุตรสองคอน) (2563) ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆPไทย 

บทความนี้กล;าวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆPที่มีความเปRนเอกภาพของความเปRนพุทธวิถี บริหาร

จัดการสู;ความทันสมัยแห;งยุค เพ่ือเข8าถึงการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก เพ่ือปรับเปล่ียน

วิธีการท่ีเหมาะสมในการพัฒนากิจการคณะสงฆPของไทย โดยการเร่ิมจากพระภิกษุ สามเณร แม;ชี และ

พุทธศาสนิกชนให8เปRนผู8มีความรู8 ความสามารถในหลักการบริหารกิจการคณะสงฆPไทยที่เปRนไปตาม

หลักพระธรรมวินัยแห;งองคPสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ8า ถ8าคณะสงฆPยังคงมีความเข็มแข็ง มีความเปRน

เอกภาพ มีเอกลักษณP และความเปRนอัตลักษณPของความเปRนวิถีพุทธ วิธีธรรมของสังคมไทย 

พระพุทธศาสนาก็จะยังคงค้ำจุน ดูแลสังคมให8เปRนปกติสุขได8อย;างแน;นอน  
อมรรัตนP เทชนก, พระครูวินัยธร วรวุฒิ เดชธมฺโม, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2566) ทำวิจัยเรื่อง การ

วิเคราะหPองคPประกอบการบริหารเชิงพุทธสู;ความเปRนเลิศของวิทยาลัยสงฆPสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว;า 1) องคPประกอบและตัวชี้วัดการบริหารเชิงพุทธสู;ความเปRนเลิศ 

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกราชวิทยาลัยวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว;ามี 7 องคPประกอบหลัก คือ 

ด8านการนำองคPกร ด8านกลยุทธP ด8านผู8รับบริการ ด8านการวัดการวิเคราะหPและการจัดการความรู8 ด8าน

บุคลากร ด8านการปฏิบัติงาน และด8านผลลัพธP และมี 21 องคPประกอบย;อย มี 110 ตัวบ;งช้ี และ2) ผล

การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองคPประกอบการบริหารเชิงพุทธสู;ความเปRนเลิศมีความ

สอดคล8องกลมกลืนกับข8อมูลเชิงประจักษP และเปRนไปตามเกณฑPที่กำหนด ดังนี้ ค;าไควPสแควP (c2) 
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เท;ากับ 581.370 ค;าองศาอิสระ (df) เท;ากับ 323 ค;านัยสำคัญทางสถิติ (P-Value) เท;ากับ 0.0600 

แสดงว;าค;าไควPสแควรPไม;มีนัยสำคัญทางสถิติ ค;าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอรP 

(RMSEA) เท;ากับ 0.0600 ค;าดัชนีรากที่สองกำลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท;ากับ 0.088 ค;าดัชนีวัดความ

สอดคล8องเปรียบเทียบ (CFI) เท;ากับ 0.927 ค;าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท;ากับ 0.902 

 

งานวิจัยภาษาอังกฤษ 

มารPเลน มาเดอรP และคณะ(Marlene Mader, Clemens Mader, Friedrich M), (2013) 

งานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาต8องหาคําตอบในข8อคําถามทางวิทยาศาสตรPที่เกิดขึ้นในการถ;ายโยงกับ 

สังคมรอบโลกต;อการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งขึ้นต;อไปแต;มหาวิทยาลัยทั้งหลายเปRนผู8ปฏิบัติการทางด8าน 

สังคมที่สําคัญเช;นเดียวกัน กล;าวคือ ต8องสร8างรูปแบบสภาพแวดล8อมที่ดีในระดับท8องถิ่น ระดับภาค 

และระดับชาติ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเปRนผู8ขับเคลื่อนที่สําคัญต;อการสร8างความยั่งยืนในอนาคต 

วิธ ีการใหม; ๆ อย;างใดอย;างหนึ ่งในการร;วมมือและการสร8างเครือข;ายระหว;างผู 8ปฏิบัติการ 

ระดับอุดมศึกษา และระดับภูมิภาคถูกนํามาเพื่อยกระดับสังคม กล;าวคือการขับเคลื่อนการแข;งขันท่ี 

ได8ถูกขับเคลื่อนเพื่อหาผลสรุปที่เกิดจากความร;วมมือกันอย;างใดอย;างหนึ่ง กล;าวคือ กระบวนการ ใน

การสรุปผล 

ผลการวิจัยพบว;า งานวิจัยชิ้นนี้มุ;งสะท8อนและวิเคราะหPบทบาทที่หลากหลายรูปแบบ ใน

สถาบันอุดมศึกษาในการสร8างเครือข;ายกับผู8ปฏิบัติการในระดับภูมิภาค ศึกษาจากกรณีศึกษา 3 กรณี

ในการสร8างเครือข;ายและสร8างศักยภาพระหว;างอุดมศึกษาและผู8ปฏิบัติการระดับภูมิภาค ซึ่งได8 นํามา

พัฒนาภายใต8กรอบงานตามโปรเจคของสหภาพยุโรป 3-LENSUS (เครือข;ายการเรียนรู8ตลอด ชีวิตเพ่ือ

การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหภาพยุโรป) ซึ่งจะถูกนํามาประเมินในงานวิจัยชิ้นนี้ ดังนี้ 1.การตั้ง ฐานเพ่ือ

ศักยภาพในการเฝ£าระวังโลกของยุโรป (COPERNICUS) 2.ฐานข8อมูลในการเรียนรู8เพื่อการ พัฒนาท่ี

ยั่งยืน และ 3. ชุดสัมมนาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยจากกลุ;มตัวอย;างดังกล;าวได8 สะท8อนผล

จากฐานข8อมูลที่ได8จากต8นแบบจากมหาวิทยาลัย Graz ประเทศออสเตรียเพื่อการพัฒนา แบบร;วมมือ 

ว;าต8นแบบนี้ไม;ได8สะท8อนแค;ผลของการปฏิบัติเท;านั้น แต;ยังสะท8อนถึงกระบวนการ เฉพาะด8าน

ท้ังหลายท่ีซ;อนอยู;ในกรณีศึกษาน้ัน ๆ ด8วย 

ฟานซิโก ยูคิสโก และคณะ (Francisco Urquiza Gomez, Cesar Saez-Navarrete, 

Solange Rencoret Lioi, Vartan Ishanoglu Marzuca) (2014) ผลการวิจัยพบว;า มหาวิทยาลัย

หลาย แห;งได8เริ่มวัดผลความยั่งยืน (ภายในมหาวิทยาลัย) และเครื่องมือมากมายได8ถูกพัฒนาขึ้นมา

เพื่อ สนับสนุนพวกเขาในกระบวนการดังกล;าว สําหรับมหาวิทยาลัยทั้งหลาย ขั้นตอนแรกในการ

ดําเนินการตามแผนในการสร8างความยั่งยืนให8เกิดขึ้น โดยการเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมต;อบริบท 

ของแต;ละแห;งเปRนขั้นตอนที่สําคัญในกระบวนการประเมินผล จุดมุ;งหมายของการงานวิจัยนี้มุ;งไป ท่ี



 

87 
 

นําเสนอรูปแบบที่ยืดหยุ;นได8 เพื่อการประเมินความยั่งยืนสู;สถาบันอุดมศึกษาที่สามารถประเมิน ความ

ยั่งยืนภายในขั้นตอนต;าง ๆ ในการดําเนินการตามแผนที่แตกต;างกัน และเสนอภาพต;าง ๆ ของ ข8อมูล

ที่ได8รับการออกแบบรูปแบบต8องอยู;บนพื้นฐานของประสบการณPทั้งหลายที่ผ;านมาในเร่ือง เกี่ยวกับ

ความย่ังยืนในอุดมศึกษา และเก็บข8อมูลประกาศใช8ในระดับชาติและรูปแบบการประเมิน อ่ืน ๆ 

ผลที่ได8คือรูปแบบที่อยู;บนพื้นฐานของลําดับการประเมิน 4 ระดับ พร8อมด8วยเกณฑPการ 

ประเมินหลัก 3 เกณฑPดังนี้ พันธกรณีระหว;างสถาบัน การรวบรวมตัวอย;าง และการพัฒนาความ 

ยั่งยืนให8ดียิ่งขึ้น เพื่อสร8างน้ำหนักต;อลําดับขั้นแต;ละขั้นตอนตามมุ;งหวัง ต8องนํากระบวนการลําดับ 

ขั้นตอนการวิเคราะหPมาใช8 ผลที่ได8จากกระบวนการดังกล;าวแสดงความพึงพอใจต;อพันธกรณี ระหว;าง

สถาบัน การรวบรวมตัวอย;างหรือเกณฑPความเปRนผู8นํา โดยมีน้ำหนักอยู;ที่ 36.1 เปอรPเซ็นตP และ 38.2 

เปอรPเซ็นตP ตามลําดับ และความพึงพอใจต;อการพัฒนาเกณฑPการสร8างความยั่งยืนน8อย กว;าทั้งสอง

ด8าน โดยมีความพึงพอใจอยู;ท่ีน้ำหนัก 25.7 เปอรPเซ็นตP 

รูปแบบที่ส;งผลออกมาดังกล;าวสามารถทําการประเมินความยั่งยืนภายในบริบทที่ แตกต;าง

กันได8 ขณะเดียวกัน ยังคงยึดวิธีการตามระเบียบวิธีวิจัยตามสากลนิยม ทั ้งนี ้สามารถทําการ 

เปรียบเทียบกลุ;มสถาบันต;างๆ ที่มีบริบทใกล8เคียงกันได8 รูปแบบการประเมินนั้นอาจนํามาใช8พัฒนา 

เครื่องมือในการประเมินอื่นๆ โดยทําตามกระบวนการเดิมเพ่ือสร8างรูปแบบนั้นๆ ได8 โดยความ ร;วมมือ

ของผู8มีส;วนได8ส;วนเสียและผู8เช่ียวชาญต;างๆ 

โรคิดริโก โรซาโน และคณะ (Rodrigo LoZano, Francisco J. LoZano, Karel Mulder, 

Donald Huisingh, Tom Waas) (2013) ผลการวิจัยพบว;า: การทําให8อุดมศึกษาก8าวหน8าในการ

พัฒนาอย;างยั ่งยืน : การรับรู 8ในระดับนานาชาติและผลสะท8อนจากการวิพากษPวิจารณP โดย

มหาวิทยาลัยทั้งหลายได8เปRน เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงสังคม แต;อยู;ในขั้นการพัฒนาเพื่อความ

ยั่งยืนในช;วงแรก การศึกษานี้ ครอบคลุมถึงการปฏิญญา, การปฏิบัติการในระดับวิทยาลัย หลักสูตร 

การขยายผล ทัศนคติ และ งานวิจ ัย ซึ ่งได8แบ;งลักษณะออกมาผ;านการสะท8อนผลจากการ

วิพากษPวิจารณPและทัศนะทางด8าน ระเบียบวิธีวิจัยที่แตกต;างกัน และพัฒนาไปสู;การกระตุ8นให8นักการ

ศึกษาในมหาวิทยาลัยต;างๆ มุ;งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความย่ังยืนทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยของตน 

ราเนล แม็กโดนอล (Ranald Macdonald) (2010) ผลการวิจัย พบว;า : การพัฒนาทาง 

การศึกษาตามแผน 8 เปRนการเปRนความเปRนผู8นําในระดับอุดมศึกษา เพื่อค8นหาการเปลี่ยนแปลง 

บทบาทของนักพัฒนาทางการศึกษา โดยต8องยึดมั่นในวาระของการสร8างคุณภาพในอุดมศึกษาให8

กว8างขวางมากขึ้นกว;าเดิม การเข8าใจในธรรมชาติการเปลี่ยนแปลงและความสลับซับซ8อนของ สถาบัน

ได8นําไปสู;การพัฒนารูปแบบต;าง ๆ และโครงสร8างต;าง ๆ ในการเปRนพื้นฐานของการมุ;งมั่น กับความ

จริงวันต;อวันของมหาวิทยาลัยอย;างมีหลักการให8มากขึ้น ๆ ลักษณะของบริบทต;อไปคือ ต8องเน8นการ
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สร8างความเติบโตต;อการปฏิบัติการให8เกิดคุณภาพ เช;น ประสบการณPในการเรียนรู8ของ นักศึกษา 

ควบคู;กับการประกันกระบวนการและผลของคุณภาพ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล;าน้ีได8 ผลักดันอย;างมาก

ให8นักพัฒนาทางการศึกษาให8เปRนจุดศูนยPกลางของยุทธศาสตรPและการพัฒนา นโยบายเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน และประสบการณPของนักศึกษาให8กว8างขวางมากย่ิงข้ึน 

โทบโฮม ทิมโม (Tove Holm, Timo Vuorisalo, Kaisu Sammalisto) ( 2014) ผลการวิจัย 

พบว;า ระบบการจัดการแบบผสมผสานเพื่อการสร8างพัฒนาอย;างยั่งยืนในมหาวิทยาลัยต;าง ๆ วิธีการ

แบบสานต;อแนวคิดจากคนสู;คนจากวัฒนธรรมสู;วัฒนธรรม โดยได8นําระบบการจัดการแบบ องคPรวม

เพื่อสร8างการพัฒนามหาวิทยาลัยอย;างยั่งยืน ประกอบกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ต8อง

พัฒนาให8ดีขึ้นให8สมกับที่ตั้งปณิธานไว8นําวิธีการที่ได8พัฒนามาแล8วมาสนับสนุนความเข8าใจใน ระบบ

การจัดการตามแบบแนวคิดการสานต;อจากคนสู;คนจากวัฒนธรรมสู;วัฒนธรรม ให8เปRนแนว ปฏิบัติท่ี

ประสบผลสําเร็จได8แล8วนํามาประยุกตPใช8กับมหาวิทยาลัยต;าง ๆ 

เอสยูวาริค (S. UvaliC-Trumbic ) (2010) ผลการวิจัยพบว;า บทบาทขององคPกรยูเนสโก8 ใน

การพัฒนาอุดมศึกษาในยุคโลกาภิวัต ดังนี้ แนวโน8มในอุดมศึกษาโลกแสดงให8เห็นแนวโน8ม อย;างหน่ึง

ให8อุดมศึกษารวมตัวกันรองรับความต8องการที่เพิ่มขึ้นในการลงทะเบียนเข8าศึกษาใน มหาวิทยาลัย 

โดยเฉพาะอย;างยิ่งประเทศที่กําลังพัฒนา ในขณะที่สังคมต8องการมีส;วนกระตือรือร8น ในการเปRนสังคม

แห;งการเรียนรู8 ในขณะเดียวกัน ภาคประชาชนไม;ต8องบริหารจัดการเพ่ือค8นหา ความต8องการท่ีเพ่ิมข้ึน

และหุ8นส;วนใหม; ๆ ในอุดมศึกษาอีกต;อไป ซึ่งได8เติมเต็มช;องว;างนั้นๆ แล8ว กล;าวคือ มหาวิทยาเอกชน 

การศึกษาทางไกล หุ8นส;วนข8ามเขตแดน (ระหว;างประเทศที่มีชายแดน ติดกัน) และภาคส;วนที่ร;วมมือ

กัน หุ8นส;วนใหม;เหล;านี้ได8เพิ่มจํานวนประเด็นและความท8าท8ายต;างๆ มากมายขึ้นในเรื่องของความ

เที่ยงธรรม คุณภาพและความสัมพันธP งานวิจัยนี้ให8มุมมองกว8าง เกี่ยวกับการที่องคPกรยูเนสโกได8

ตอบสนองต;อความท8าทายเหล;านี้ผ;านหน8าที่ในการสนับสนุนการ อภิปรายเกี่ยวกับนโยบาย การวาง

มาตรฐาน ความสามารถในการพัฒนาและปฏิบัติการในการเปRนผู8 ไกล;เกล่ียแห;งหน่ึง 

สเตล แอนเกิน (Stale Angen Rye) (2014) ผลการวิจัยพบว;า ช;องว;างทางการศึกษาในโลก 

ออนไลนPในอุดมศึกษา ดังนี้ แม8ว;าจะมีความร;วมมือกันระหว;างนักศึกษากับสถาบันทางการศึกษา 

ออนไลนPยังไม;เสมอภาคกันทั้งหมดก็ตาม คุณภาพทั่วไปที่ได8สร8างช;องว;างขึ้นในตำแหน;งต;างๆ ยัง เปRน

เร่ืองท8าทาย และการฝªกปฏิบัติถูกเปล่ียนไปจากบทเรียนในการร;วมมือออนไลนP 

ซึ่งคุณภาพต;างในอุดมศึกษาได8ขยายไปผ;านความช;วยเหลือในการพัฒนาระดับ นานาชาติ 

การช;วยเหลือในการพัฒนายังเชื่อมโยงอย;างใกล8ชิดกับความตั้งใจในเศรษฐกิจเกี่ยวกับ การให8ความรู8

ในระดับโลก การศึกษาเน8นคุณธรรมในระดับโลกอาจมีคุณค;าต;อนักศึกษาจาก ประเทศที่กําลังพัฒนา 

อิทธิพลในอุดมศึกษาอาจเปRนส่ิงท่ีท8าท8ายท่ีดีท่ีสุดโดยความร;วมมือจากผู8มี อิทธิพลท้ังหลายเหล;าน้ัน 
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โรคิดริโก โรซาโนและคณะ (Rodrigo Lozano, Rebeka Lukman, Francisco J. Lozano, 

Donald Huisingh, Wim Lambrechts) (2013) ผลการวิจัยพบว;า ได8ศึกษาการปฏิญญาเพื่อความ

ยั่งยืนใน อุดมศึกษา : การสร8างความเหมาะสมในการเปRนผู8นําที่ดียิ่งขึ้น ผ;านการประยุกตPใช8ระบบ 

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผู8นําและบุคลากรในมหาวิทยาลัยต8องได8รับการกระตุ8นให8ผลักดันและนําทฤษฎี 

ใหม;ๆ มาใช8และทําให8มั่นใจว;าการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเปRนแนวคิดอันทรงคุณค;าอย;างยิ่งผ;าน ระบบ

มหาวิทยาลัยทุกอย;าง 

ปาติซี ่ เมอโทวา และคณะ (Patricie Mertova, Len Webster, Sid Nair) (2010) 

ผลการวิจัย พบว;า ความเติบโตอันดับ 1 ในการขับเคลื่อนคุณภาพในอุดมศึกษา ดังนี้ การวิจัยนี้มุ;งให8

เห็นภูมิ หลังที่มีต;อคุณภาพในอุดมศึกษาเพื่อวางรางฐานงานวิจัยชิ้นต;อ ๆ ไป ในบริบทที่มีเฉพาะแห;ง

น้ันๆ งานวิจัยช้ินน้ีได8พรรณนาถึงการพัฒนาการขับเคล่ือนคุณภาพ ประกอบด8วยต8นกําเนิดและวิธีการ

ที่ นําไปสู;อุดมศึกษา สรุปภาพให8เห็นถึงความเข8าใจในการมุ;งมั่นต;อคุณภาพในอุดมศึกษาและให8ภาพ 

กว8างๆ เก่ียวกับบทวิจารณPเก่ียวกับคุณภาพในบริบทของอุดมศึกษา 

เจน โฮลPนและคณะ (Jae Hoon Han, Adam Finkelstein) (2013) ผลการวิจัยพบว;า: 

ความเข8าใจผลของการพัฒนาทางการสอนของอาจารยPมหาวิทยาลัยด8วยการประเมินด8วยวิธีการคลิก 

และ เทคโนโลยีช;วยสะท8อนผล ตลอดถึงผลกระทบต;อ ความมุ;งมั่นแน;วแน; การที่นักศึกษามีส;วนร;วม 

ในกิจกรรม แสดงความคิดเห็น แสดงออก ของนักศึกษาและการเรียนรู8ในอุดมศึกษา ดังน้ี การวิจัย 

พบว;า 

1. นักศึกษารับรู8การใช8เครื่องมือ การประเมินด8วยวิธีการคลิกและการสะท8อนผล (CAF) ใน

ฐานะท่ีทําให8ได8มาซ่ึงผลกระทบความมุ;งม่ันแน;วแน;นักศึกษาต;อการประเมินแบบ CAP 

2. การพัฒนา CAF ที่เพิ่มขึ้น โดยคณาจารยPกระทบต;อการรับรู8ของนักศึกษาต;อการ ประเมิน

แบบ CAF 

3. การใช8การประเมินแบบ CAF ของคณาจารยPมหาวิทยาลัยในการประเมินผลย;อยใน 

ระหว;างเรียนมีอิทธิพลเหนือการประเมินแบบผลรวม ซึ่งเปRนการสรุปผลหลังการเรียนการสอน ต;อ 

การรับรู8ของนักศึกษาในความมุ;งม่ันแน;วแน;และการเรียนรู8ของพวกเขา 

Ricci Wai-tSZ Fong, John Chi-kin Lee, Chun-yen Chang, Zhonghua Zhang, 

Alexandra Chiu-yee Ngai, Cher Ping Lim (2014) ผลการวิจัยว;า: การสะสมงานสอนด8วยระบบ 

ดิจิตอลในอุดมศึกษา : การทดสอบความเข8าใจของเพื่อนร;วมงานเพื่อแจ8งให8ทราบการนํา ยุทธศาสตรP

มาใช8 ดังนี้ งานวิจัยชิ้นนี้ได8พบมุมมองเกี่ยวกับยุทธศาสตรPในการนําการสะสมงานการ สอนด8วย

ดิจิตอลมาใช8ว;าสามารถทําให8ได8ผลมากข้ึนอย;างไรเมื่อการรับรู8ของผู8ใช8กลุ;มเป£าหมายได8 จัดเข8าเปRน

ระบบ การประยุกตPใช8ที่เกี่ยวกับการซื้อภายในสามารถวางรากฐานไว8ได8และนโยบายของ สถาบันและ

วัฒนธรรมสามารถแสดงบทบาทในการส;งเสริมผลในการนําแผนงานมาใช8ได8อย;างไร 
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มารPโค ริคมาน (Marco Ricckmann) (2012) ผลการวิจัยพบว;า การอุดมศึกษาที่มุ ;งสู; 

อนาคต: สมรรถนะที ่เปRนกุญแจสําคัญ เช;นไรที ่ควรได8รับการส;งเสริมผ;านการเรียนการสอนใน 

มหาวิทยาลัย พบว;า สมรรถนะที่เปRนกุญแจสําคัญ 12 อย;างเปRนสิ่งสําคัญต;อการพัฒนาที่ยั่งยืน สิ่งท่ี 

สัมพันธPกันมากที่สุดคือสิ่งเปRนเปRนการคิดอย;างมีระบบแบบแผน การคิดแบบมีส;วนร;วม และการ คิด

เชิงวิจารณP 

Jana Dlouha, Donald Huisingh, Andrew Barton (2013) ผลการวิจัยพบว;า เครือข;าย

การเรียนรู8 ในอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยกับการค8นหาการสร8างผลสะท8อนในระดับภูมิภาคที่ได8ผล 

พบว;า ประสบการณPท่ีเก่ียวกับรูปแบบการส่ือสารท่ีเก่ียวข8องระหว;างคู;ส่ือสารในความร;วมมือการสร8าง 

ความยั่งยืนในระดับภูมิภาค การสื่อสารนี้ได8ถูกพบว;าจะเปRนกระบวนการที่ได8วางฐานการอธิบาย 

ความให8เข8าใจกันระหว;างผู8ปฏิบัติการณPท่ีเก่ียวข8องท้ังหมด 

สร ุปได 8ว ;าการศ ึกษาเอกสาร ผลการว ิจ ัย และแนวคิด ตลอดทั ้งหล ักค ําสอนทาง 

พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข8องกับรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา ในการจัดกิจกรรมต;าง ๆ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา กับบทบาทของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในการพัฒนา ซึ่งจะเปRนกรอบในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

ท;ามกลางบริบทต;าง ๆ ที ่เปลี ่ยนแปลงไป และ การจัดการศึกษาและการพัฒนาผู 8เร ียนของ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแล8ว จะมีทิศทางในการพัฒนาที่เปRนระบบและมีความชัดเจน   

มากข้ึน 

 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา”นี้ เปRนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช8วิธีแบบผสมระหว;าง

การวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคPหลักเพื ่อสร8างรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ตามกรอบแนวคิดการวิจัยของ

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 2564 – 2568 (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2568 หน8า 3) โดยมีข8อกำหนด แบ;งออกเปRน 10 ข8อ ดังนี้ 1. การพัฒนา

มาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนา

หลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตรใหม; 3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อ

ต;างประเทศเพื่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความ

ร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรับโครงสร8าง

องคPกร 5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 6. การพัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนา

ทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมิทัศนP 8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงาน 9. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8   

10. การสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคม โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังต;อไปน้ี 

 3.1 ข้ันตอนในการดำเนินการวิจัย 

 3.2 ประชากรและกลุ;มตัวอย;าง 

 3.3 เคร่ืองมือและการสร8างเคร่ืองมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมข8อมูล 

 3.5 การวิเคราะหPข8อมูลและสถิติท่ีใช8 

 

3.1 ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา  คร้ังน้ี  มีข้ันตอนในการดำเนินการดังน้ี    

 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวขVอง  เพื่อสร8างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพป#จจุบัน สภาพที่พึงประสงคP และความ

ต8องการของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPส ู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง
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พระพุทธศาสนา เพื ่อสอบถามของบุคลากร ผู 8มีส;วนได8ส;วนเสีย (Stakeholders) ผู 8บริหาร/ ผู8

ปฏิบัติการ เปRนบรรพชิตจํานวน 29 รูป เปRนฆราวาส จํานวน 27 คน เปRนอาจารยPสอน 12 คน      

สายสนับสนุนการสอนจํานวน 4 คน และนักศึกษาจํานวน 28 รูป/คนรวม เปRนจํานวน 100 รูป/คน 

แล8วนํามาสรุป ดังน้ี 

         1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง  

   2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีองคPประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ      

5 ด8าน ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 คือ   

    1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

    2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

    3. ด8านการบริการวิชาการ 

    4. ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

    5. ด8านการบริหารจัดการ   

 ขั้นตอนที่ 2 สภาพปhจจุบันและยกรDางรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  โดยการพิจารณา ดังน้ี   

 ศึกษาสภาพป#จจุบันรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา 

 ขั ้นตอนที ่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได8ของรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา สรุปนํามาสร8างเปRน

โครงสร8างแบบสอบถามแบบปลายเป�ดเพื่อสอบถามความคิดเห็นผู8เชี่ยวชาญจำนวน 23 รูป ซึ่งเปRนผู8ท่ี

ทําหน8าที่ในการวางแผนการ และกําหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ ล8วนเปRนผู8ที่มี ความรู8

ความเข8าใจในการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปRนอย;างดี ตามกรอบ

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 คือ   

    1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

    2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

    3. ด8านการบริการวิชาการ 

    4. ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

    5. ด8านการบริหารจัดการ    

 ขั้นตอนที่  4  การประเมินความต8องการจำเปRนของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา   ผู 8วิจัยวิเคราะหPข8อมูลโดยใช8เทคนิค  

Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว;องวาณิช, 2550)  ในการจัดลำดับ



 

93 
 

ความสำคัญของความต8องการจำเปRนของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา   ตามกรอบมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 คือ   

    1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

    2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

    3. ด8านการบริการวิชาการ 

    4. ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

    5. ด8านการบริหารจัดการ 

 วิเคราะหPข8อมูลและจัดลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน โดยการระบุความ

ต8องการจำเปRนที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความเร;งด;วนที่ต8องได8รับการพัฒนาก;อน ซึ่งผู8วิจัย

พิจารณาค;าดัชนี PNImodified ท่ีมีค;ามากกว;าค;าดัชนี PNImodified เฉล่ียของความต8องการจำเปRนของกลุ;ม

ตัวอย;าง 

 ขั้นตอนที่ 5  สรุป และนำเสนอรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา    

 

3.2 ประชากรและกลุQมตัวอยQาง 

   1.  ประชากร ได8แก; มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและวิทยาเขต 7 แห;ง และวิทยาลัย 

3 แห;ง รวมเปRน 11 แห;ง คือ 

(1) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครปฐม 

(2) วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

(3) วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครปฐม 

(4) วิทยาเขตอีสาน ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดขอนแก;น 

(5) วิทยาเขตล8านนา ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดเชียงใหม;  

(6) วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

(7) วิทยาเขตร8อยเอ็ด ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดร8อยเอ็ด 

(8) วิทยาเขตศรีล8านช8าง ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดเลย 

(9) มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดนครราชสีมา 

(10) วิทยาลัยศาสนศาสตรPยโสธร ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดยโสธร 

(11) วิทยาลัยศาสนศาสตรPเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุP ต้ังอยู;ท่ี จังหวัดกาฬสินธุP 

   2.  กลุ;มตัวอย;าง ผู8วิจัยได8กำหนดขนาดของกลุ;มตัวอย;าง คือ บุคลากร ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย 

(Stakeholders) ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ เปRนบรรพชิตจํานวน 29 รูป เปRนฆราวาส จํานวน 27 คน เปRน
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อาจารยPสอน 12 คน สายสนับสนุนการสอนจํานวน 4 คน และนักศึกษาจํานวน 28 รูป/คนรวม เปRน

จํานวน 100 รูป/คน  

   3.  กลุ;มเป£าหมาย  ในการร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  ผู8วิจัยได8เลือก แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ 

ผู 8เชี ่ยวชาญที ่เปRน รองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 รูป คณบดีคณะ

ศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะ

มนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป รวม

เปRน 18 รูป ซึ่งเปRน ผู8ที่ทําหน8าที่ในการวางแผนการ และกําหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ 

ล8วนเปRนผู8ที่มี ความรู8ความเข8าใจในการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปRน

อย;างดี   

 

3.3 เครื่องมือและการสรSางเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช8ในการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาน้ี เปRนแบบสอบถามแบบมาตราส;วนประมาณค;า 5  ระดับ ซ่ึง

ผู8วิจัยสร8างขึ้น เพื่อสอบถามสภาพป#จจุบันและสภาพที่พึงประสงคPของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มี 2  ตอน ดังน้ี    

  ตอนที่ 1  ข8อมูลพื้นฐานของผู8ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปRนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

  ตอนที ่ 2  ข8อมูลเกี ่ยวกับสภาพป#จจุบันและสภาพที ่พึงประสงคPของการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ใช8คำตอบแบบตอบสนองคู;  

(Dual  Responses) มาตราส;วนประมาณค;า 5  ระดับ (Rating  Scale)  

 การสรVางเคร่ืองมือ 

  ผู8วิจัยได8ดำเนินการสร8างเคร่ืองมือ  ตามข้ันตอนต;อไปน้ี 

    1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8องกับขอบข;ายของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ตามกรอบมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2561 คือ   

    1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

    2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

    3. ด8านการบริการวิชาการ 

    4. ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

    5. ด8านการบริหารจัดการ   
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    2. สร8างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยใช8นิยามศัพทPเฉพาะตามตัวแปรท่ีศึกษาเปRน

หลักในการสร8างข8อคำถามให8ครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา  

  3.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) ของแบบสอบถามท่ี

ปรับปรุงแล8ว โดยผู8เชี่ยวชาญ 5 ท;านร;วมตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  ตลอดจนความครอบคลุม

ของคำถามและความชัดเจนของการใช8ภาษา  การตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความ

สอดคล8องของผู8เชี ่ยวชาญ มีมาตราส;วนประมาณค;า 3 ระดับ โดยผู8เชี ่ยวชาญพิจารณาตัดสินว;า

ประเด็นต;าง ๆ  ที่พิจารณามีความเหมาะสมไม;แน;ใจ หรือไม;เหมาะสม และใช8สูตรการคำนวณดัชนี

ความสอดคล8อง (Item-Objective Congruence Index : IOC) ของ ตามวิธีของ โรวิเนลลี่ และแฮม

เบิลตัน (Rovinelli, R. J., & Hambleton, R. K.,  1977  ;  ศิริชัย กาญจนวาสี,  2552)  แล8วคัดเลือก

ข8อคำถามท่ีมีค;าความเท่ียงตรงทางเน้ือหามากกว;า 0.50  

สูตร     IOC =   

เม่ือ       IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล8องระหว;างประเด็นท่ีต8องการ 

   ตรวจสอบ 

 แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ท้ังหมด  

N  แทน  จำนวนผู8เช่ียวชาญท้ังหมด 

มีเกณฑPการให8คะแนนดังน้ี 

   +1   หมายถึง เห็นด8วยท่ีจะให8นำข8อคำถามน้ีมาใช8 

   0    หมายถึง ไม;แน;ใจท่ีจะให8นำข8อคำถามน้ีมาใช8 

  - 1   หมายถึง     ไม;เห็นด8วยท่ีจะให8นำข8อคำถามน้ีมาใช8 

  5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช8กับกลุ;มประชากรที่ไม;ใช;กลุ;มตัวอย;าง จำนวน 30 คน  

เพื่อตรวจสอบความเข8าใจในการใช8ภาษาและประเด็นการตอบของข8อคำถามในแบบสอบถามแต;ละข8อ  

แล8วหาค;าความเที่ยงระหว;าง  0.85 – 1.00  และหาค;าความเชื่อมั่นโดยใช8สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - 

coefficient)  (สุวิมล  ติรกานันทP,  2550) ดังน้ี 

    สูตรท่ีใช8    a    =     

  เม่ือ 

   α    แทน  สัมประสิทธ์ิความเท่ียงของเคร่ืองมือ 

   k    แทน  จำนวนข8อของคำถามในเคร่ืองมือ 

    แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต;ละข8อ 
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      แทน  ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนท้ังฉบับ 

  โดยค;าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท;ากับ 0.70 ข้ึนไป จึงยอมรับว;า แบบสอบถามมีคุณภาพ   

  6. นำแบบสอบถามที่หาค;าความเที่ยงดังกล;าวแล8ว ไปเก็บรวบรวมข8อมูลจากกลุ;ม

ตัวอย;าง เพ่ือนำไปวิเคราะหPและสรุปผลต;อไป 

     7. วิเคราะหPแล8วใช8แบบสอบถามปลายเป�ดให8ผู8เชี่ยวชาญเพื่อได8คำตอบเกี่ยวกับแนวโน8ม

การบริหาร แล8วสรุปประเมินรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

 

3.4 การเก็บรวบรวมขSอมูล 

 การดำเนินงานวิจัยคร้ังน้ี  ผู8วิจัยเก็บรวบรวมข8อมูลจากการดำเนินการดังน้ี 

 1.  ผู8วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตรP มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัยถึงกลุ;มตัวอย;างและผู8เช่ียวชาญเพ่ือขออนุญาตดำเนินการวิจัย และเก็บข8อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี   

 2. ผู8วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถามด8วยตนเอง และทางไปรษณียP 

เพ่ือนำมาใช8ในการวิเคราะหPข8อมูลต;อไป 

 3. ผู8วิจัยได8รับกลับคืน แบบสอบถามท่ีถูกต8องและสมบูรณP  

 4. ผู 8วิจัยสรุปผลการวิจัยและจัดทำข8อเสนอแนะต;าง ๆ ในแต;ละด8าน รวมทั้งนำเสนอ

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา    

ตลอดจนเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณP 

 

3.5 การวิเคราะห=ขSอมูลและสถิติที่ใชS 

 การวิเคราะหOแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 1  วิเคราะหPสถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปRนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  วิเคราะหPโดยการแจกแจงความถ่ี  (Frequency) และค;าร8อยละ (Percentage) 

  ตอนท่ี 2  วิเคราะหPสภาพป#จจุบันและสภาพที่พึงประสงคPของการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  โดยการใช8แบบสอบถามที่การวัดเปRน

มาตรประมาณค;าแบบ  Likert ชนิด  5  ระดับ ใช8วิธีให8คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังน้ี 

  สภาพปhจจุบัน 

ระดับ 5   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ  มากท่ีสุด 

ระดับ 4   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ  มาก 

ระดับ 3   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ  น8อย 

åS2t
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ระดับ 1   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ  น8อยท่ีสุด 

  สภาพท่ีพึงประสงคO 

ระดับ 5   หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงคPในระดับ  มากท่ีสุด 

ระดับ 4   หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงคPในระดับ  มาก 

ระดับ 3   หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงคPในระดับ  ปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงคPในระดับ  น8อย 

ระดับ 1   หมายถึง   มีสภาพท่ีพึงประสงคPในระดับ  น8อยท่ีสุด 

  โดยกำหนดเกณฑPในการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545) 

   คะแนนเฉล่ีย     ความหมาย 

   4.51 – 5.00    ระดับมากท่ีสุด 

   3.51 – 4.50    ระดับมาก 

   2.51 – 3.50    ระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50    ระดับน8อย 

   1.00 – 1.50    ระดับน8อยท่ีสุด 

  ตอนที่  3  การประเมินความต8องการจำเปRนของกลยุทธPสภาพป#จจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคPของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPส ู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ใช8คำตอบแบบตอบสนองคู;  (Dual  Responses)  มาตราส;วนประมาณค;า 5  ระดับ 

(Rating  Scale) วิเคราะหPข8อมูลโดยใช8ดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน 

(Modified Priority Needs Index : PNIModified)  ซึ่งเปRนดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต8องการจำเปRนที่ใช8หลักประเมินความแตกต;างเปRนวิธีที่หาค;าผลต;างของสภาพป#จจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคP (I-D) แล8วหารด8วยค;าของสภาพที่พึงประสงคP (D) เพื่อควบคุมขนาดความต8องการจำเปRนให8

อยู;ในพิสัยที่ไม;มีช;วงกว8างมากเกินไปและให8ความหมายเชิงเปรียบเทียบ  เมื่อใช8ระดับของสภาพท่ี

เปRนอยู;เปRนฐานในการคำนวณค;าอัตราการพัฒนาเข8าสู;สภาพที่คาดหวังของกลุ;ม (สุวิมล  ว;องวาณิช,  

2550) 

    PNIModifie   =   

  เม่ือ 

   PNI   แทน   ค;าดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน 

   I   แทน  คะแนนเฉล่ียตามสภาพท่ีพึงประสงคP 

   D  แทน คะแนนเฉล่ียตามสภาพป#จจุบัน 
 

D
DI -



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห=ขSอมูล 

 

 การวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา” นี้ เปRนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช8วิธีแบบผสม

ระหว;างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคPหลักเพื่อสร8างรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ตามกรอบแนวคิดการวิจัยของ

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา,2561) 

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ.2564 – 2568 (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2568 หน8า 3) โดยมีข8อกำหนด แบ;งออกเปRน 10 ข8อ ดังนี้ 1. การพัฒนา

มาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนา

หลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตรใหม; 3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อ

ต;างประเทศเพื่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความ

ร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรับโครงสร8าง

องคPกร 5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 6. การพัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนา

ทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมิทัศนP 8. การพัฒนาระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนา

ระบบบริหารงาน 9. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8  10. 

การสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคม เพ่ือให8เปRนไปตามวัตถุประสงคPของการวิจัย และการนำเสนอ

ผลการวิเคราะหPข8อมูลการวิจัย ผู8วิจัยได8เก็บรวบรวมข8อมูล นำข8อมูลมาวิเคราะหP และเสนอผลการ

วิเคราะหPข8อมูลดังต;อไปน้ี 

 4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

 4.2 ผลการสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

 4.3 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 
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4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวพระพุทธศาสนา 

 4.1.1 ผลการศึกษาวิเคราะหPหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานมหาวิทยาลัย  

 วิเคราะหPหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยข8อค8นพบต;างๆ ที่เกี ่ยวกับการบริหารงาน

มหาวิทยาลัย ผู 8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร8างรูปแบบ โดยการนำเอาข8อมูลที่ศึกษามา

วิเคราะหPและสังเคราะหP เพื่อกำหนดความสัมพันธPเชิงโครงสร8างขององคPประกอบของรูปแบบ กำหนด

โครงสร8างและข8อเสนอของรูปแบบ เพ่ือนำไปสู;ผลสรุปสำหรับอธิบายปรากฏการณPท่ีเกิดข้ึน การวิจัยน้ี

มีการพัฒนาประเมินและรับรองรูปแบบก;อนนำไปใช8จริง ผลการวิเคราะหPปรากฏดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 สรุปสาระสำคัญจากการศึกษาวิเคราะหPแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย ท่ี

เก่ียวข8องการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีศึกษา สาระสำคัญท่ีนำไปใชV 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัย ผลการศึกษาสรุปการบริหาร มีองคPประกอบ 3 ประการ คือ        

   1) ต8องมีบุคคลอย;างน8อย 2 คนข้ึนไป  

   2) ต8องมีการกระทำหรือการดําเนินงานซึ ่งมีลักษณะเปRน 

ความพยายามร;วมกันระหว;างบุคคลกลุ;มน้ัน   

   3) ต8องมีวัตถุประสงคPจุดมุ;งหมายร;วมกันอย;างมีเหตุผลเพ่ือให8

บรรลุถึงเป£าหมายเดียวกันอย;างมีประสิทธิภาพ 

ผลการศึกษาหลักการบริหารในมหาวิทยาลัยจะแบ;งงานบริหาร

เปRน 4 ด8านท่ีสำคัญ คือ  

   1) การบริหารงานท่ัวไป การดําเนินงานด8านการวางแผน การ

กำหนดนโยบาย ควบคุมและพัฒนากิจการด8านการบริหารงาน

วิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารการเงินและ ทรัพยPสิน โดยมี

สภามหาวิทยาลัยเปRนองคPกรสูงสุดในการควบคุมดูแล ส;วนการ

ดำเนินการบริหาร การบริการนั้น มีอธิการบดีเปRนผู8รับผิดชอบ

และมีอำนาจสูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัยให8เปRนไป ตาม

วัตถุประสงคPและบรรลุภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
  

ตารางท่ี 4.1 (ต;อ) 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีศึกษา สาระสำคัญท่ีนำไปใชV 

    2) การบริหารงานวิชาการ การบริหารโดยมีการจัดกิจกรรม

ทุกสิ่งทุกอย;างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการ

สอนให8ได8ผลดีและมีประสิทธิภาพเกิด ประโยชนPสูงสุดกับ

ผู8เรียนโดยที่งานวิชาการในมหาวิทยาลัยรวมไปถึงการสอน การ

วิจัย การ บริหารงานวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

   3) การบริหารงานบุคคล การดําเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยโดยท่ีมหาวิทยาลัยเปRนองคPกรขนาดใหญ;มีความ

ซับซ8อนและบุคลากรหลายระดับจึงต8องมีการบริหารงาน บุคคล

อย;างมีประสิทธิภาพเพื่อให8มหาวิทยาลัยดําเนินงานได8สำเร็จ

ตามเป£าหมายท่ีวางไว8 

   4) การบริหารการเงินและทรัพยPสิน โดยรัฐบาลจะจัดสรรเงิน

อุดหนุนทั ่วไปให8แก;มหาวิทยาลัยเปRนจำนวนที่เพียงพอเพ่ือ

ดำเน ินการตามนโยบายร ัฐบาลและการประกันค ุณภาพ

การศึกษาโดยให8ถือว;าเปRนเงินรายได8ของมหาวิทยาลัย กรณี

รายได8ไม;เพียงพอกับรายจ;ายและมหาวิทยาลัยไม;สามารถหาเงิน

สนับสนุนจากแหล;งอื ่นได8ร ัฐจะจัดสรรงบประมาณให8แก;

มหาวิทยาลัยเท;าท่ีจําเปRน 

มาตรฐานการบริหารจัดการ 

ของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรฐานการอุดมศึกษาประกอบด8วย มาตรฐานย;อย 3 ด8าน  

   1) มาตรฐานด8านคุณภาพบัณฑิต บัณฑิตอุดมศึกษาจะต8อง

เปRนผู 8มีความรู 8 มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการ 

เรียนรู8 และการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตPใช8ความรู8เพ่ือ

การดำรงชีวิตในสังคมได8อย;างมีความสุขทั้งทางร;างกายและ

จิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและ

พลโลก 

   2) มาตรฐานด8านการบริหารจัดการอุดมศึกษา มีการบริหาร

อุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของอุดมศึกษา

อย;างมีดุลยภาพ  
  

ตารางท่ี 4.1 (ต;อ) 
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    3) มาตรฐานด8านการสร8างพัฒนาสังคมฐานความรู8 และสังคม

แห;งการเรียนรู8การ แสวงหา และการจัดการความรู8ตามแนว

หลักการอันนําไปสู;สังคมฐานความรู8 และสังคมแห;งการ เรียนรู8 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อนําไปสู ;การพัฒนา ปรัชญา 

วัตถุประสงคP และพันธกิจในการจัดต้ังท่ีแตกต;างกัน 

   1) มาตรฐานด8านศ ักยภาพและความพร 8อมในการจัด

การศึกษา ประกอบด8วยมาตรฐานย;อยด8านต;าง ๆ 4 ด8าน คือ 

ด8านกายภาพ ด8านวิชาการ ด8านการเงิน ด8านการบริหารจัดการ 

2) มาตรฐานการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรฐานย;อย 4 ด8าน คือ ด8านการผลิตบัณฑิต ด8านการวิจัย ด8าน

การให8บริการทางวิชาการแก;สังคม ด8านการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

แนวคิดการบริหาร 

สู;ความเปRนเลิศ 

   ความเปRนเลิศ หมายถึง คุณลักษณะของผลิตภัณฑP หรือการ

บริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียม โดดเด;นเปRนระดับคุณภาพสูงสุด มี

ผลงานยอดเย่ียมสามารถเปRนแบบอย;างให8กับผู8อ่ืนได8  

   การบริหารสู;ความเปRนเลิศ หมายถึง ชุดขององคPประกอบต;าง 

ๆ ซึ่งทำหน8าที่อย;างเปRนระบบ สัมพันธPกันโดยใช8องคPประกอบ

ทางการบริหาร ได8แก; การวางแผน การจัดโครงสร8างองคPกร 

การจัดการด8านบุคคล การควบคุมเพื่อให8บริการที่มีคุณภาพสูง

สุด 

   การสร8างองคPกรให8มีความเปRนเลิศ โดยใช8กระบวนการ หรือ 

หน8าที่ทางการบริหารที่สำคัญ 5 ด8าน คือ การวางแผน การจัด

องคPกร การจัดคนเข8าทำงาน การนําและการควบคุม การ

บริการที่เปRนเลิศ มีความโดดเด;นเปRนระดับคุณภาพสูงสุด เพ่ือ

การอยู;รอดขององคPกร และเพิ่มขีดความสามารถในการแข;งขัน

สู;ตลาดโลก 

   แนวคิดหลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเปRนเลิศมีแนวคิดดังน้ี 

   1. การนําองคPกรอย;างมีวิสัยทัศนP  
  

ตารางท่ี 4.1 (ต;อ) 
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    2. ความเปRนเลิศท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสำคัญ  

   3. การเรียนรู8ระดับองคPกร และระดับบุคคล  

   4. การให8ความสำคัญกับบุคคล และพันธมิตร  

   5. ความคล;องตัว 

   6. การมุ;งเน8นอนาคต  

   7. การจัดการเพ่ือนวัตกรรม  

   8. การจัดการ โดยใช8ข8อมูลจริง  

   9. ความรับผิดชอบต;อสังคม    

   10. การมุ;งเน8นผลลัพธPและสร8างคุณค;า  

   11. มุมมองเชิงระบบ 

การพัฒนาวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

   หลักคําสอนตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือหลักพุทธ

ปรัชญา เปRนไปเพื่อการพัฒนา โดยส;งเสริมให8มีการศึกษาตลอด

ชีวิต ชีวิตต8องดำเนินไปได8ด8วยการศึกษา หรือด8วยการพัฒนา 

ชีวิตอยู;ได8เพราะการพัฒนา หากตราบใดผู8นั้นยังไม;บรรลุ เปRน

พระอรหันตPตราบนั้นยังต8องศึกษาอยู;ตลอดไปและเชื่อว;ามนุษยP

มีความรู 8ความสามารถ มีศักยภาพที ่สามารถพัฒนาได8 มี

ความสามารถเร ียนร ู 8 ได 8  หล ักพ ุทธปร ัชญาเช ื ่ อม ั ่นใน

ความสามารถมนุษยP เชื่อว;ามนุษยPสามารถที่พัฒนาได8 โดยมี

พระพุทธเจ8าเปRนต8นแบบของการพัฒนา ซึ่งพระองคPทรงพัฒนา

เปRนแบบอย;าง จากความเปRนมนุษยPธรรมดา สามารถฝªกตน

พัฒนาตนได8 และ มนุษยPมีความประเสริฐแตกต;างกันเพราะการ

ฝªกหัดพัฒนา หรือพัฒนาจึงประเสริฐ ไม;ฝªกจะไม;พัฒนา ไม;ฝªก

จะไม;ประเสริฐ 

 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข8อง และข8อค8นพบต;าง ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา พบว;า 

แนวคิดที่เปRนสาระสำคัญที่สามารถนำมาใช8ในการกำหนดองคPประกอบการบริหารงานในรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา เพื่อใช8ในการวิจัยครั้งน้ี 
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ประกอบด8วย 1) มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ใน 5 ด8าน คือ ด8านผลลัพธPผู8เรียน ด8านการ

วิจัยและนวัตกรรม ด8านการบริการวิชาการ ด8านศิลปะวัฒนธรรมและความเปRนไทย และด8านการ

บริหารจัดการ 2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 2564 – 2568 ใน 10 

ด8าน ประกอบด8วย การพัฒนามาตรฐานด8านวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของ

บุคลากร การพัฒนาหลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับหลักสูตรใหม; การสนับสนุนพระภิกษุ

สามเณรไปศึกษาต;อต;างประเทศเพื่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และ

การประสานความร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการ

เตรียมการปรับโครงสร8างองคPกร การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ การพัฒนาระบบบัญชีและการ

ลงทุน การพัฒนาทางกายภาพ โครงสร8างพื ้นฐาน และภูมิทัศนP การพัฒนาระบบปฏิบัติการ

อิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความโปร;งใสและ

สามารถตรวจสอบได8 และการสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคมของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย 

 4.1.2 ผลการสัมภาษณPผู8เช่ียวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิ 

  การวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารงานรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ผู8วิจัยได8ดำเนินการสัมภาษณPความคิดเห็นของผู8เชี่ยวชาญ และ

ผู8ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ องคPประกอบของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา จำนวน 5 คน เพื่อศึกษาองคPประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได8แก; รองอธิการบดี คณบดี หัวหน8าภาควิชา 

อาจารยP กลุ;มตัวอย;างได8มาจากการ เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Method) ซ่ึง

สรุปสาระสำคัญได8ดังตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ผลสรุปการสัมภาษณPผู8เช่ียวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิ 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีศึกษา สาระสำคัญท่ีนำไปใชV 

การบริหารมหาวิทยาลัย ผลการสัมภาษณPพบว;า ผู 8ให8สัมภาษณPมีความคิดเห็น

เกี ่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย ว;ามีความเหมาะสม 

สอดคล8องกับการดำเนินงานมหาวิทยาลัยสงฆP โดยมีความ

คิดเห็นและข8อเสนอแนะ เพ่ิมเติม ดังน้ี 

1. การบริหารมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม สอดคล8องดี

แล8ว แต;ผู8บริหารและผู8รับผิดชอบโครงการ ต8องดำเนินการ

อย;างจริงจังและต;อเน่ือง 

2. การส;งเสริมโครงการมหาวิทยาลัยสงฆPควรบูรณาการใน

การจัดการเรียนรู8การสอน ท่ีเน8นผู8เรียนเปRนสำคัญ 

3. การวางแผนมีความสำคัญอย;างยิ ่ง ควรได8รับความ

ร;วมมือจากทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข8อง 

4.  โครงการของมหาวิทยาลัยสงฆPเปRน โครงการที่ดี ควร

ดำเนินการต;อเนื่อง แต;บางช;วงขาดความต;อเนื่อง ขาดการ

ติดตามจากต8นสังกัด 

5.  การนำแผนไปใช8ควรนำไปใช8อย;างจริงจัง ดำเนินการ

ตามแผนและมีการติดตามประเมินผล 

ข8อบ;งช้ีความเปRนเลิศทางวิชาการ 

ตามแนวพระพุทธศาสนา 

ผลการสัมภาษณPพบว;า ผู 8ให8สัมภาษณPมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับข8อบ;งชี้คุณภาพรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆ P ส ู ; ค ว าม เป R น เ ล ิ ศทา งว ิ ช าการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาว;ามีความเหมาะสม สอดคล8องกับการ

ดำเนินงานโครงการรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา

โดย ความคิดเห็นและข8อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 

 

 

ตารางท่ี 4.2 (ต;อ) 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีศึกษา สาระสำคัญท่ีนำไปใชV 

 1. การดำเนินงานโครงการรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆ P ส ู ; ค ว าม เป R น เ ล ิ ศทา งว ิ ช าการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาบางช;วงขาดความต;อเน่ือง 

2. การส;งเสริมโครงการรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆ P ส ู ; ค ว าม เป R น เ ล ิ ศทา งว ิ ช าการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาสอดคล8องกับคุณลักษณะอันพึงประสงคP

ของ ผู8เรียน 

3. ผู 8บริหารและครูควรกำหนดวิสัยทัศนP ภารกิจ และ

เป£าหมายท่ีมีจุดเน8นในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

 

 จากการสัมภาษณPผู8เชี่ยวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคPประกอบของการบริหารงานใน

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาพบว;า 

สาระสำคัญที่สามารถนำไปใช8เปRนกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด8วย 3 แนวคิดหลัก ได8แก; 

แนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัย แนวคิดความเปRนเลิศทางวิชาการ และ แนวคิดข8อบ;งชี้คุณภาพ

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

  จากผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการศึกษารูปแบบการบริหารองคPกรเพื่อความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางของมหาวิทยาลัยต;าง ๆ และผลการศึกษาจากการสัมภาษณPความคิดเห็น

ของผู 8 เช ี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPส ู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนาพบว;า ตัวแปรในแต;ละองคPประกอบมีเนื้อความซ้ำซ8อนใกล8เคียงกัน ผู8วิจัยจึงได8นำมา

สังเคราะหPและบูรณาการเข8าด8วยกัน ดังตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 องคPประกอบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง 

                พระพุทธศาสนา 

 

องคOประกอบท่ี 
องคOประกอบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
จำนวนตัวแปร 

1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน 7 

2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 7 

3 ด8านการบริการวิชาการ 6 

4 ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 7 

5 ด8านการบริหารจัดการ 5 

 

  จากตารางท่ี 4.3 องคPประกอบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถศึกษาได8 5 องคPประกอบ คือ องคPประกอบที่ 1 ด8านผลลัพธP

ผู8เรียนประกอบด8วย 7 ตัวแปร องคPประกอบที่ 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด8วย 7 ตัวแปร 

องคPประกอบที ่ 3 ด8านการบริหารวิชาการ ประกอบด8วย 6 ตัวแปร องคPประกอบที ่ 4 ด8าน

ศิลปวัฒนธรรมและความ เปRนไทย ประกอบด8วย 7 ตัวแปร องคPประกอบที่ 5 ด8านการบริหารจัดการ 

ประกอบด8วย 5 ตัวแปร รวมท้ังส้ิน 32 ตัวแปร 

 

ตารางท่ี 4.4 องคPประกอบ และตัวแปร การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 

องคOประกอบ  รายการ 

องคPประกอบท่ี 

1 

ด8านผลลัพธPของผู8เรียน 

ตัวแปรท่ี 1 มีการประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร/บูรณาการคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

ตัวแปรท่ี 2 ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญา 

ตัวแปรท่ี 3 ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน 

ตัวแปรท่ี 4 พัฒนาด8านการวัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการต้ังมหาวิทยาลัย 
  

ตารางท่ี 4.4 (ต;อ) 
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องคOประกอบ  รายการ 

ตัวแปรท่ี 5 มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอย;างต;อเน่ือง 

ตัวแปรท่ี 6 มีการจัดอาจารยPเข8าตรงสอนกับสาขาวิชามากท่ีสุด 

ตัวแปรท่ี 7 ยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

องคPประกอบท่ี 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวแปรท่ี 1 ต8องการส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวแปรท่ี 2 ต8องการมีส่ือการสอน อุปกรณP เทคโนโลยีท่ีทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน 

ตัวแปรท่ี 3 พัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อมให8บริการและส่ือพอเพียงกับ สาขาท่ีเป�ดสอน 

ตัวแปรท่ี 4 ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียนทาง Internet 

ตัวแปรท่ี 5 ควรจัดให8มีศูนยPส่ือ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเน่ือง 

ตัวแปรท่ี 6 ส;งเสริมให8ครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคช่ัน 

ตัวแปรท่ี 7 มีการจัดแหล;งเรียนรู8และสภาพแวดล8อมเอื้อต;อการส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู8ใฝ�เรียน 

มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ยุค 4.0 

องคPประกอบท่ี 3 ด8านการบริหารวิชาการ 

ตัวแปรท่ี 1 มีคณะกรรมการบริการวิชาการ 

ตัวแปรท่ี 2 การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วนเสียเข8ามามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย 

ตัวแปรท่ี 3 การบริการวิชาการ ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวแปรท่ี 4 มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานท่ีมีความชัดเจน 

ตัวแปรท่ี 5 ส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับ

ชุมชน 

ตัวแปรท่ี 6 ควรมีการให8ประสานความร;วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

องคPประกอบท่ี 4 ด8านศิลปวัฒนธรรมและความ เปRนไทย 

ตัวแปรท่ี 1 ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

ตัวแปรท่ี 2 ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถ่ิน 

ตัวแปรท่ี 3 มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย การบริการวิชาการซึ่งนำไปสู;การสืบสาน การสร8าง

ความรู 8ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสและมูลค;าเพิ ่มให8กับ

ผู8เรียน ชุมชน และประเทศชาติ 

ตัวแปรท่ี 4 ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรม 
  

ตารางท่ี 4.4 (ต;อ) 



 

108 
 

 

องคOประกอบ  รายการ 

ตัวแปรท่ี 5 มีการเผยแพร;ผลงานการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านส่ือ

ทันสมัยเพ่ือนำไปสู;ระดับนานาชาติ 

ตัวแปรท่ี 6 ควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัย การบริหารความรู8ด8านพระพุทธศาสนา 

ตัวแปรท่ี 7 ส;งเสริมเครือข;าย วัดร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” 

องคPประกอบท่ี 5 ด8านการบริหารจัดการ 

ตัวแปรท่ี 1 การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัว 

ตัวแปรท่ี 2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ 

ตัวแปรท่ี 3 ให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วมในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวแปรท่ี 4 ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ตัวแปรท่ี 5 ส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ 

 

 จากตารางที่ 4.4 องคPประกอบที่ 1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี

ม ุ ;งเน 8นผลลัพธ Pผ ู 8 เร ียน ต 8องม ีการประเม ินผลและพัฒนาหลักส ูตร/บูรณาการคำสอนทาง

พระพุทธศาสนา ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญา ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน 

พัฒนาด8านการวัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงการ

เรียนการสอนอย;างต;อเนื่อง มีการจัดอาจารยPเข8าตรงสอนกับสาขาวิชามากที่สุดยึดการเรียนรู8 3 ด8าน 

ด8านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

 องคPประกอบที่ 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร พบว;า 

การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8น

การวิจัยและนวัตกรรม ต8องส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต8องการมีสื่อการ

สอน อุปกรณP เทคโนโลยีท่ีทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน พัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อมให8บริการและ

สื่อพอเพียงกับ สาขาที่เป�ดสอน ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียนทาง Internet 

ควรจัดให8มีศูนยPสื่อ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเนื่อง ส;งเสริมให8ครูพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั่น และมีการจัดแหล;งเรียนรู8สภาพแวดล8อมเอื้อต;อการ

ส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษายุค 4.0 
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  องคPประกอบที่ 3 ด8านการบริหารวิชาการ บรรยายตัวแปรจำนวน 6 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นการ

บริหารวิชาการ ควรมีคณะกรรมการบริการวิชาการ การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วนเสียเข8า

มามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย การบริการวิชาการ ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี

การกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน ส;งเสริมความรู 8ทางวิชาการแก;

ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับชุมชน และควรมีการให8ประสานความร;วมมือทาง

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

  องคPประกอบที่ 4 ด8านศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทยบรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี

มุ;งเน8นศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่น มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย การบริการวิชาการซึ่งนำไปสู;

การสืบสาน การสร8างความรู8ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสมูลค;าเพิ่มให8กับผู8เรียน 

ชุมชน ประเทศชาติ ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนา การสอนศีลธรรม มีการเผยแพร;ผลงานการ

เผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านส่ือทันสมัยเพ่ือนำไปสู;ระดับนานาชาติ ควรนำเสนอ

ความเปRนมหาวิทยาลัย การบริหารความรู8ด8านพระพุทธศาสนา และส;งเสริมเครือข;าย วัดร;วมพัฒนา 

“จิตวิญญาณชุมชน”  

 องคPประกอบที่ 5 ด8านการบริหารจัด บรรยายตัวแปรจำนวน 5 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นการ

บริหารจัดการ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัว พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ ให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วม

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ 

   

 การบริหารงานรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วยองคPประกอบปรากฏดังภาพท่ี 4.1  
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ภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะหPองคPประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ 

              ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 

  จากแผนภาพที่ 4.1 สรุปผลการวิเคราะหPองคPประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา จากกลุ ;มผู 8เชี ่ยวชาญพบว;า ประกอบด8วย 5 

องคPประกอบ คือ 1) ด8านผลลัพธPผู8เรียน 2) ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 4) 

ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย 5) ด8านการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

องค$ประกอบรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ$สู7

ความเป9นเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

5. การบริหาร

จัดการ 

1. ผลลัพธO

ผูVเรียน 

2. การวิจัย

และ

นวัตกรรม 

3. การบริการ

วิชาการ 

4. ศิลปะ 

วัฒนธรรมและ

ความเป9นไทย 
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4.2 ผลการสรVางรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง 

     พระพุทธศาสนา 

 การสร8างรูปแบบการบริหารงานรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาดังน้ี  

  1. ผลการสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนาในข้ันตอนน้ีผู8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล;งข8อมูลต;าง ๆ เอกสาร 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข8องและผลการสังเคราะหPองคPประกอบ มาเปRนรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ีมีองคPประกอบ 3 ส;วน ได8แก; 

   

สDวนท่ี 1 สDวนนำ ประกอบด8วย 

   1.1 แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   1.2 หลักการพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

   1.3 วัตถุประสงคPของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   

สDวนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบด8วย 

   2.1 องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 1) ด8านผลลัพธPผู 8เรียน 2) ด8านการวิจัยและ

นวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 4) ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย 5) ด8านการบริหาร

จัดการ 

   2.2 กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

    

สDวนท่ี 3 เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

 รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ4สู5ความเป8นเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 
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  ร ูปแบบการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยสงฆ Pส ู ;ความเป Rนเล ิศทางว ิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ได8มาจากการการศึกษาแนวคิด หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ ดังรายละเอียด ต;อไปน้ี 

  1. แนวคิด และทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได8แก; 

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ;มบุคคล ซ่ึง

อาจเปRนการดำเนินงานของ อธิการบดีร;วมกับอาจารยPในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ

ร;วมกับอธิบดีกรมต;าง ๆ และครูอาจารยPในสถาบันการศึกษาต;าง ๆ และกลุ;มบุคคลเหล;านี้ต;างร;วมมือ

กันพัฒนาคนให8มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให8มีคุณภาพได8นั้น จะต8องมีการดำเนินการในการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑP การสรรหาบุคคลมา

ดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา กิจกรรมต;าง ๆ ที่ผู8บริหารและอาจารยPร;วมมือกัน

ดำเนินการ เพื่อให8บรรลุวัตถุประสงคPของสถานศึกษา ร;วมกันกำหนดนโยบายต;าง ๆ โดยการผูกพัน

กันของหน8าที่หลักทางการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองคPการ การนำ และการ

ควบคุม โดยใช8ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต;าง ๆ อย;างเหมาะสม 

   1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศ หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการศึกษาเพื่อมุ;งสู;ความเปRนเลิศ มีลักษณะการบริหารจัดการที่มีระบบขั้นตอน สามารถ

วิเคราะหPควบคุม กำกับติดตาม ตรวจสอบได8และประเมินผลการดำเนินงานได8อย;างชัดเจนเปRนระบบ

ขั้นตอน สามารถนำผลงานมาเปรียบเทียบได8 กระบวนทัศนPการบริหารที่มุ;งเน8นความเปRนเลิศ คือ 

กรอบแนวคิดแบบใหม; เพื่อให8องคPกรมีการปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนPสู;ความเปRนเลิศว;า

ต8องเปลี่ยนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู;แนวคิดใหม; โดยต8องเริ่มที่ผู8บริหารเพื่อก;อให8เกิดการบริหารท่ี

มุ;งเน8นคุณภาพ โดยให8มีการปรับปรุงคุณภาพทั่วทั้งองคPกรและปรับปรุงอย;างต;อเนื่อง เพื่อให8ยกระดับ

ความสามารถในการแข;งขันขององคPกรให8ดำรงอยู;ได8ตามสภาพแวดล8อมหรือป#จจัยที่เปลี่ยนแปลง

อย;างต;อเน่ือง 

   1.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา หมายถึง 

การนำหลักคําสอนตามแนวทางพระพุทธศาสนาหรือหลักพุทธปรัชญา เปRนไปเพื่อการพัฒนา โดย

ส;งเสริมให8มีการศึกษาตลอดชีวิต ชีวิตต8องดำเนินไปได8ด8วยการศึกษา หรือด8วยการพัฒนา ชีวิตอยู;ได8

เพราะการพัฒนา หากตราบใดผู8นั้นยังไม;บรรลุ เปRนพระอรหันตPตราบนั้นยังต8องศึกษาอยู;ตลอดไปและ

เชื่อว;ามนุษยPมีความรู8ความสามารถ มีศักยภาพที่สามารถพัฒนาได8 มีความสามารถเรียนรู8ได8 หลักพุทธ

ปรัชญาเชื่อมั่นในความสามารถมนุษยP เชื่อว;ามนุษยPสามารถที่พัฒนาได8 โดยมีพระพุทธเจ8าเปRนต8นแบบ
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ของการพัฒนา ซึ่งพระองคPทรงพัฒนาเปRนแบบอย;าง จากความเปRนมนุษยPธรรมดา สามารถฝªกตน

พัฒนาตนได8 และ มนุษยPมีความประเสริฐแตกต;างกันเพราะการฝªกหัดพัฒนา หรือพัฒนาจึงประเสริฐ 

ไม;ฝªกจะไม;พัฒนา ไม;ฝªกจะไม;ประเสริฐ 

  2. หลักการพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา จากการศึกษาหลักการการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศจึงนำประเด็น

หลักที่สำคัญมาพิจารณากำหนดเปRนหลักการกำกับการสร8าง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได8แก;  

   2.1 หลักการบริหาร 4’M 

   2.1.1 ป#จจัยด8านบุคคล (Man) เปRนป#จจัยสำคัญของการบริหารงานในองคPกร ซ่ึง

จำเปRนต8องมีคนที่ต8องปฏิบัติงาน ผลงานที่จะออกมาดีได8นั้นต8องประกอบไปด8วยคนทำงานที่มีคุณภาพ

และมีความรับผิดชอบต;อองคPกรนั้น ๆ เพราะการดำเนินงานการบริหารต8องอาศัยคนเปRนหลักในการ

สร8างสรรคPคุณภาพงานอาจจะประกอบไปด8วยผู8บริหารระดับต;าง ๆ ซึ่งจะมีทั้งผู8บริหารระดับสูง 

ระดับกลาง และระดับปฏิบัติงาน 

   2.1.2 ป#จจัยด8านงบประมาณ (Money) เปRนป#จจัยที ่สำคัญที่ช;วยสนับสนุนให8ได8ซ่ึง

ทรัพยากรการจัดการอื่น ๆ ช;วยให8องคPกรดำเนินงานไปอย;างราบรื่น เพราะเปRนป#จจัยสำคัญในการ

ดำเนินการจัดให8ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคPและเป£าหมาย ซึ ่งองคPกรจำเปRนที ่จะต8องมี

งบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาดงบประมาณ การบริหารงานขององคPกรก็ยากที่จะบรรลุ

เป£าหมาย 

   2.1.3 ป#จจัยด8านวัสดุ (Material) การบริหารจำเปRนต8องมีวัสดุอุปกรณPหรือทรัพยากรใน

การบริหาร หากหน;วยงานขาดวัสดุอุปกรณPหรือทรัพยากรในการบริหารแล8วก็ย;อมจะเปRนอุปสรรค

หรือก็ให8เกิดป#ญหาในการบริหารงาน ที่สำคัญการบริหารวัสดุในการดำเนินงาน ว;าจะทำอย;างไรให8

ส้ินเปลืองน8อยท่ีสุด หรือเกิดประโยชนPสูงสุด 

   2.1.4 ป#จจัยด8านการจัดการองคPกร (Management) เปRนภารกิจของผู8บริหารหรือผู8

บังคับ บัญชาโดยตรง คือ เปRนกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับ

ป#จจัยต;าง ๆ ทั้ง 3 ประการให8สามารถดำเนินได8โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป£าหมายของหน;วยงาน

ตามที่ต8องการ และการบริหารงานเปRนเรื่องที่สำคัญที่สุดเพราะถ8าการบริหารไม;ดีแล8วทำให8องคPกรน้ัน

ก็ไม;สามารถท่ีจะอยู;ได8 

   2.2 หลักการบริหารตามกระบวนการ PDCA 
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    PDCA คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ ได8แก; Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), 

Check (ตรวจสอบ) Act (การปรับปรุง) การใช8วงจร PDCA. เพื่อการปรับปรุงงานอย;างต;อเนื่องจะทำ

ให8การทำงานมีการพัฒนาอย;างไม;ส้ินสุด 

    2.2.1 Plan (วางแผน) คือ การกำหนดเป£าหมาย วัตถุประสงคP ในการดำเนินงาน

วิธีการและขั้นตอนท่ีจำเปRนเพ่ือให8การดำเนินงานบรรลุเป£าหมาย ในการวางแผนจะต8องทำความเข8าใจ

กับเป£าหมาย วัตถุประสงคPให8ชัดเจน เป£าหมายท่ีกำหนดต8องเปRนไปตามนโยบาย วิสัยทัศนPและพันธกิจ

ขององคPกรเพื่อก;อ ให8เกิดการพัฒนาที่เปRนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคPกรการวางแผนในบางด8าน

อาจจำเปRนต8องกำหนดมาตรฐาน ของวิธีการทำงานหรือเกณฑPมาตรฐานต;าง ๆ ไปพร8อมกันด8วย

ข8อกำหนดที่เปRนมาตรฐานนี้จะช;วยให8การวางแผนมีความสมบูรณPยิ่งขึ้น เพราะใช8เปRนเกณฑPในการ

ตรวจสอบได8ว;าการปฏิบัติงานเปRนไปตามมาตรฐานท่ีได8ระบุไว8ในแผนหรือไม; 

    2.2.2 DO (ปฏิบัติ) คือ การปฏิบัติให8เปRนไปตามแผนที่ได8กำหนดไว8ซึ ่งก;อนจะ

ปฏิบัติงานใด ๆ จำเปRนต8องศึกษาข8อมูลและเงื่อนไขต;าง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวข8องเสียก;อน ในกรณี

ที่เปRนงานประจำที่เคยปฏิบัติหรือเปRนงานเล็กอาจใช8วิธีการเรียนรู8ศึกษาค8นคว8าด8วยตนเองแต;ถ8าเปRน

งานใหม;หรืองานใหญ;ที่ต8องใช8บุคลากรจำนวนมากอาจต8องจัดให8มีการฝªกอบรม ก;อนที่จะปฏิบัติจริง

การปฏิบัติจะต8องดำเนินการไปตามแผน วิธีการและขั้นตอนที่ได8กำหนดไว8และจะต8องเก็บรวบรวม

และบันทึกข8อมูลที่เกี่ยวข8องกับการปฏิบัติงานไว8ด8วยเพื่อใช8เปRนข8อมูลในการดำเนินงานในขั้นตอน

ต;อไป 

    2.2.3 Check (ตรวจสอบ) เปRนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลว;ามีการปฏิบัติงาน

ตามแผนหรือไม; มีป#ญหาเกิดขึ้นในระหว;างการปฏิบัติงานหรือไม; ขั้นตอนนี้มีความสำคัญ เนื่องจากใน

การดำเนินงาน มักจะเกิดป#ญหาแทรกซ8อนที่ทำให8การดำเนินงานไม;เปRนไปตามแผนอยู;เสมอ ซึ่งเปRน

อุปสรรคต;อประสิทธิภาพ และคุณภาพของการทำงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินป#ญหา จึง

เปRนสิ่งสำคัญที่ต8องกระทำควบคู;ไปกับการดำเนินงาน เพื่อจะได8ทราบข8อมูลที่เปRนประโยชนPในการ

ปรับปรุงคุณภาพต;อไป ในการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน จะต8องเปRนไปตามมาตรฐาน

ท่ีกำหนดไว8 ท้ังน้ีเพ่ือเปRนประโยชนPต;อการพัฒนาคุณภาพของงาน 

    2.2.4 Act (การปรับปรุง) เปRนกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพ่ือแก8ไขป#ญหาท่ีเกิดข้ึนหลังจากได8ทำ

การตรวจสอบแล8ว การปรับปรุงอาจเปRนการแก8ไขแบบเร;งด;วน เฉพาะหน8า หรือการค8นหาสาเหตุท่ี

แท8จริงของป#ญหา เพ่ือป£องกันไม;ให8เกิดป#ญหาซ้ำรอยเดิม การปรับปรุงอาจนำไปสู;การกำหนด

มาตรฐานของวิธีการทำงานท่ีต;างจากเดิม 
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 3. วัตถุประสงคPของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ของมหาวิทยาลัยสงฆPให8พัฒนาอย;างเปRนระบบ ส;งผลให8มหาวิทยาลัยสงฆPบริหารด8าน

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา บรรลุตามเป£าหมายที ่กำหนดไว8อย;างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

  สDวนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบดVวย 

  1. องคPประกอบหลักของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา จากการวิจัยโดยการศึกษาวิเคราะหPเนื ้อหาจากตำรา เอกสาร แนวคิด 

หลักการพื้นฐานของการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศด8านทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

การสัมภาษณPผู8เชี ่ยวชาญ เพื่อนำมาวิเคราะหPองคPประกอบ พบว;ามีองคPประกอบของการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ซึ ่งประกอบด8วย 5 

องคPประกอบ ดังน้ี 

   1.1 องคPประกอบด8านผลลัพธPผู8เรียน คือ หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาประสิทธิภาพ 

และคุณภาพการจัดการศึกษาจะถูกตัดสินโดยผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสียของมหาวิทยาลัยสงฆP การ

พัฒนาผู8เรียนให8เต็มศักยภาพ และตามความต8องการของแต;ละคน มหาวิทยาลัยสงฆPต8องกำหนด

คุณลักษณะของผู8เรียน และ บริการต;าง ๆ ที่ได8มาจากการศึกษา และวิเคราะหPถึงความต8องการของ

ผู8เรียน ผู8มีส;วนได8เสีย มหาวิทยาลัยสงฆPจะต8องมีทางเลือกที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต8องการ

ของผู8เรียน จะช;วยทำให8 เกิดการเรียนรู8 พัฒนา และสร8างคุณค;าให8แก;ผู8เรียน ดังนั้นการออกแบบ

หลักสูตร และการสอนที่มี คุณภาพจะต8องตอบสนอง และได8มาจากความต8องการของผู8เรียน ผู8มีส;วน

ได8เสีย การรวบรวมองคPความรู8ที ่มีอยู;ในมหาวิทยาลัยสงฆPซึ ่งกระจัดกระจายอยู;ในตัวบุคคลหรือ

เอกสาร มาพัฒนาให8เปRนระบบ เพื่อให8บุคลากรในองคPกรสามารถเข8าถึงความรู8 และพัฒนาตนเองให8

เปRนผู8รู8 ปฏิบัติงานได8อย;างมีประสิทธิภาพ อันจะส;งผลให8องคPกรมีความสามารถในเชิงแข;งขันรวมท้ัง

ความพร8อมของข8อมูลสารสนเทศ ซอฟแวรPและฮารPดแวรPที่ตอบสนองต;อความต8องการในการใช8งาน

ของบุคลากร เพ่ือส;งเสริมพัฒนาผลลัพธPผู8เรียน  

   1.2 องคPประกอบด8านการวิจัยและนวัตกรรม คือ การวิจัยเปRนกระบวนการแสวงหาหรือ

พัฒนาองคPความรู8ที่มีลักษณะเปRนนัยทั่วไปอย;างมีระบบแบบแผนโดยวิธีการอันเปRนที่เชื่อถือได8 ขณะท่ี

นวัตกรรม คือ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และมีความหมายต;อการปรับปรุง หลักสูตรการบริการ 

กระบวนการจัดการศึกษา การปฏิบัติงานขององคPกร เพ่ือสร8างคุณค;าใหม; ให8แก;ผู8เรียน ผู8มีส;วนได8ส;วน

เสีย นวัตกรรมนําองคPกรไปสู;การสร8างมิติใหม; นวัตกรรมไม;จํากัดอยู; ในขอบเขตของการวิจัยเท;าน้ัน 
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แต;ยังมีความสำคัญต;อระบบงาน กระบวนการและการปฏิบัติของ สถานศึกษาทุกด8าน ผู8นําจึงควรช้ีนํา 

และบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPเพื่อให8นวัตกรรมเปRนส;วนหนึ่งของ วัฒนธรรมการเรียนรู8ขององคPกร 

รวมทั้งบูรณาการกับการปฏิบัติงานประจำวัน โดยมีระบบการ ปรับปรุงผลการดําเนินงานที่ช;วย

สนับสนุนกระบวนการสร8างนวัตกรรมอย;างเปRนระบบ ซ่ึงต8องมีการปฏิบัติอย;างท่ัวถึงท้ังองคPกร 

   1.3 องคPประกอบด8านการบริการวิชาการ คือ การบริการวิชาการแก;สังคมเปRนหนึ่งใน

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให8บริการทางวิชาการแก;ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในรูปแบบต;าง ๆ ตามความถนัดและในด8านที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ ดังนั้นมหาวิทยาลัยสงฆPซึ่งมี

ความเชี่ยวชาญด8านการเปRนผู8นำจิตวิญญาณในการนำหลักคำสอนพุทธศาสนามาใช8ในการดำเนินชีวิต 

การให8บริการทางวิชาการอาจให8เปล;าโดยไม;คิดค;าใช8จ;ายหรืออาจคิดค;าใช8จ;ายตามความเหมาะสม 

โดยให8บริการทั้งหน;วยงานภาครัฐและเอกชน หน;วยงานอิสระ หน;วยงานสาธารณะชุมชน และสังคม

โดยกว8าง รูปแบบการให8บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เชน การอนุญาตให8ใช8ประโยชนP

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เปRนแหล;งอ8างอิงทางวิชาการให8คำปรึกษา ให8การอบรม จัดประชุมหรือ

สัมมนาวิชาการ ทำงานวิจัยเพื่อตอบคําถามต;าง ๆ หรือเพื่อชี้แนะสังคม การเชื่อมโยงของกลุ;มของคน

หรือกลุ;มองคPกรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข;าวสารร;วมกัน หรือทำกิจกรรมร;วมกัน โดยมีการจัด

ระเบียบโครงสร8างของคนในเครือข;ายด8วยความเปRนอิสระ เท;าเทียมกันภายใต8พ้ืนฐานของความเคารพ

สิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน มหาวิทยาลัยสงฆPต8องสร8างพันธมิตรร;วมพัฒนาทั้งภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษา เพื่อให8บรรลุเป£าประสงคPโดยรวมได8ดีขึ้น พันธมิตรร;วมพัฒนาในมหาวิทยาลัย

สงฆPอาจหมายถึง ความร;วมมือ ระหว;าง ผู8บริหาร อาจารยPและบุคลากร ที่อาจนํามาซึ่งโอกาสในการ

พัฒนา การฝªกอบรมข8ามสายงาน หรือการปรับระบบ งานใหม; เช;น การสร8างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

สูง พันธมิตรร;วมพัฒนาภายนอกอาจเปRนสถาบันการศึกษาอื่น หน;วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ

องคPกรบริการสังคม ต;าง ๆ ตลอดจนผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย และผู8ที่อาจให8การสนับสนุนอื่น ๆ การมี

พันธมิตรร;วมพัฒนา ภายนอกจะช;วยเสริมความแข็งแกร;ง และขีดความสามารถของคู;ร;วมพัฒนา อาจ

นํามาซ่ึงความ ได8เปรียบเชิงกลยุทธPขององคPกร 

   1.4 องคPประกอบด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย คือ สิ่งหนึ่งที่แสดงให8เห็นถึง

คุณค;าของความเปRนชนชาติไทย ซึ่งจะแสดงถึงความเปRนเอกลักษณPเฉพาะตัวไม;เหมือนชนชาติอื่น ๆ 

และมีรูปแบบที่สะท8อนให8เห็นความเจริญรุ;งเรืองในแต;ละยุคแต;ละสมัย ดังนั้นการที่จะทำความรู8จัก 

เข8าใจในวิถีชีวิตของชุมชนแต;ละชนชาติได8อย;างลึกซึ้งและชัดเจนนั้น จึงจำเปRนอย;างยิ่งที่จะต8องศึกษา

ศิลปวัฒนธรรมของชนชาติน้ัน ๆ ด8วย ในทำนองเดียวกันชนชาติเดียวกัน หากอยู;คนละท8องถ่ินก็ย;อมมี

ศิลปวัฒนธรรมที่แตกต;างกันและความแตกต;างในศิลปวัฒนธรรมของแต;ละท8องถิ่นในชนชาติเดียวกัน 
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ก็จะแสดงให8เห็นถึงคุณค;าของความเปRนท8องถิ่นนั้น ๆ เช;นกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยสงฆPจึงตระหนัก

การศึกษาถึงคุณค;าของความสำคัญของศิลปวัฒนธรรมไม;ว;าจะเปRนของระดับประเทศ สิ่งที่สำคัญ

อย;างย่ิงท่ีควรจะได8ทำ การศึกษาผลลงานท่ีสร8างสรรคPข้ึนโดยมนุษยPท่ีแสดงออกหรือส่ือให8เห็นถึงความ

งดงามทั้งทางด8านความสามารถทางป#ญญาและจิตใจ อารมณP ความรู8สึก ซึ่งมีอยู;ในหลายรูปแบบทาง

งานช;างและงานฝzมือ และเปRนรากฐานของวัฒนธรรมของแต;ละชนชาติ 

   1.5 องคPประกอบด8านการบริหารจัดการ คือ การท่ีมหาวิทยาลัยสงฆPจะมีผลการดำเนินการ

ด8านวิชาการตามแนวทางพุทธศาสนาที่เปRนเลิศได8นั้น มหาวิทยาลัยสงฆPจะต8องมีแนวทางปฏิบัติ และ

วิธีการเรียนรู8โดยผ;านกระบวนการที่เปRนระบบ การเรียนรู8ขององคPกรนอกจากจะต8องดำเนินการปรับปรุง

อย;างต;อเนื่อง จะต8องปรับตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสู;เป£าหมาย หรือการหาแนวทางใหม; ๆ 

การเรียนรู8ต8องบูรณาการเข8าไปลงสู;วิถีการปฏิบัติงานขององคPกรด8วย ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตาม

พันธกิจ (Mission) ให8สัมฤทธ์ิผลตามวิสัยทัศนP (Vision) และเป£าประสงคPองคPกร (Corporate Goal) 

การบริหารจัดการที่ดี จะต8องถูกกำหนดขึ้นตามวิสัยทัศนPขององคPกร อันเปRนผลผลิตทางความคิด

ร;วมกันของสมาชิกในองคPกรโดยวิสัยทัศนPนี้เปRนจุดหมายปลายทางที่องคPกรประสงคPจะไปให8ถึง และ

วิสัยทัศนPนี้มีการแปลงออกมาเปRนวัตถุประสงคP (Objective) ที่เปRนรูปธรรม และสามารถวัดได8 ทั้งน้ี

องคPกรสามารถใช8แผนยุทธศาสตรPเปRนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

  ในแต;ละองคPประกอบจะประกอบด8วยตัวแปร ซึ่งถือว;าเปRนตัวบ;งชี้ในรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถนำตัวบ;งช้ี

ดังกล;าว นำสู ;การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ดังรายละเอียด ต;อไปน้ี 

   องคPประกอบที่ 1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ ;งเน8น

ผลลัพธPผู 8เรียน ต8องมีการประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร/บูรณาการคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญา ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน พัฒนาด8านการ

วัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงการเรียนการสอน

อย;างต;อเนื่อง มีการจัดอาจารยPเข8าตรงสอนกับสาขาวิชามากที่สุดยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธพิสัย 

จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

  องคPประกอบที่ 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร พบว;า 

การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8น

การวิจัยและนวัตกรรม ต8องส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต8องการมีสื่อการ
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สอน อุปกรณP เทคโนโลยีท่ีทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน พัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อมให8บริการและ

สื่อพอเพียงกับ สาขาที่เป�ดสอน ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียนทาง Internet 

ควรจัดให8มีศูนยPสื่อ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเนื่อง ส;งเสริมให8ครูพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั่น และมีการจัดแหล;งเรียนรู8สภาพแวดล8อมเอื้อต;อการ

ส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษายุค 4.0 

   องคPประกอบท่ี 3 ด8านการบริหารวิชาการ บรรยายตัวแปรจำนวน 6 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นการ

บริหารวิชาการ ควรมีคณะกรรมการบริการวิชาการ การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วนเสียเข8า

มามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย การบริการวิชาการ ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี

การกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน ส;งเสริมความรู 8ทางวิชาการแก;

ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับชุมชน และควรมีการให8ประสานความร;วมมือทาง

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

   องคPประกอบท่ี 4 ด8านศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทยบรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี

มุ;งเน8นศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 

ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่น มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย การบริการวิชาการซึ่งนำไปสู;

การสืบสาน การสร8างความรู8ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสมูลค;าเพิ่มให8กับผู8เรียน 

ชุมชน ประเทศชาติ ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนา การสอนศีลธรรม มีการเผยแพร;ผลงานการ

เผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านส่ือทันสมัยเพ่ือนำไปสู;ระดับนานาชาติ ควรนำเสนอ

ความเปRนมหาวิทยาลัย การบริหารความรู8ด8านพระพุทธศาสนา และส;งเสริมเครือข;าย วัดร;วมพัฒนา 

“จิตวิญญาณชุมชน”  

  องคPประกอบที่ 5 ด8านการบริหารจัด บรรยายตัวแปรจำนวน 5 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นการ

บริหารจัดการ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัว พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ ให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วม

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ 
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  ในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนานั้น ผู8มีส;วนสำคัญในการบริหารงานด8านความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนาต8องศึกษาทำความเข8าใจเชิงลึกในการดำเนินงาน และประยุกตPใช8หลักการ

พัฒนาตามแนวคิดด8านวงจรการบริหารของทฤษฎีเชิงระบบ ซึ่งมีขั้นตอนในการดาเนินงาน 4 ขั้นตอน 

ดังน้ี 

   ส;วนท่ี 1 ป#จจัยนำเข8า (Input) 

   ส;วนท่ี 2 กระบวนการ (Process) 

   ส;วนท่ี 3 ผลผลิต (Output) 

   ส;วนท่ี 4 ข8อมูลย8อนกลับ (Feedback) 

  โดยในแต;ละขั้นตอน มีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิด วัตถุประสงคP วิธีการดำเนินงานและผล

ท่ีคาดหวัง ซ่ึงในแต;ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังข้ันตอนต;อไปน้ี 

   ข้ันตอนท่ี 1 ปhจจัยนำเขVา (Input) 

   1. แนวคิด 

    ขั้นป#จจัยนำเข8า เปRนขั้นตอนที่สำคัญในการเตรียมความพร8อมก;อนที่จะปฏิบัติตาม

การบริหารงานด8านความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยสร8างความรู8ความ

เข8าใจกับผู8เกี ่ยวข8องซึ่งประกอบด8วย บุคลากร ให8มีความรู8ความเข8าใจในส;วนประกอบต;าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข8องกับการบริหารงานงบประมาณ วัสดุ การจัดองคPกร ของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆP

สู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื ่อร;วมวางแผนและข8อตกลงในการ

ดำเนินงานร;วมกัน ทำให8การบริหารงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา บรรลุวัตถุประสงคPอย;าง

มีประสิทธิภาพ 

   2. วัตถุประสงคP 

    2.1 เพ่ือสร8างความรู8 และความเข8าใจถึงความสำคัญของการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8กับผู8เก่ียวข8องทุกฝ�ายได8เข8าใจอย;าง

ถูกต8อง 

    2.2 เพ่ือสร8างความพร8อม และความเข8าใจถึงการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8กับบุคลากรอย;าง

ถูกต8อง 
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    2.3 เพ่ือวางแผนและข8อตกลงในการดำเนินงานร;วมกัน ทำให8การบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา บรรลุวัตถุประสงคPอย;างมี

ประสิทธิภาพ 

   3. วิธีการดำเนินงาน 

    3.1 ป#จจัยด8านบุคคล (Man) ประกอบด8วย 

     3.1.1 ผู8บริหารมหาวิทยาลัยสงฆP มีหน8าท่ี ดังน้ี 

      1) วางแผนการดำเนินงานการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา อย;างเปRนระบบ 

      2) กำหนดนโยบาย และจัดทำแผนยุทธศาสตรP รวมถึงการส;งเสริมสนับสนุน

ให8ดำเนินการอย;างเปRนระบบ และดำเนินการได8อย;างต;อเนื ่อง ผู 8บริหารขอคำปรึกษาผู 8ที ่ มี

ประสบการณPในด8านการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

      3) ตรวจสอบ แล8วทำการวัดผลและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนหรือ

โครงการท่ีวางไว8ให8บรรลุตามเป£าหมาย ทำการนิเทศกPกำกับติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน 

      4) ร;วมกับ ผู8ปฏิบัติ และผู8ควบคุม ใน การปรับ ปรุงและสรุปผลการ

ดำเนินงานค8นหาสาเหตุของป#ญหาและแก8ไข ปรับปรุงระบบการดำเนินงาน  

     3.1.2 ผู8ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสงฆP มีหน8าท่ี ดังน้ี 

      1) ร;วมประชุมกับผู8บริหาร และบุคลากร เพ่ือวางแผนการดำเนินงาน 

      2) นำยุทธศาสตรPและการนำนโยบายสู;การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการอย;าง

เปRนระบบ และมีการวิเคราะหPหาสาเหตุของป#ญหา สรุปผล กำหนดแนวทางการพัฒนา ดำเนินการ

พัฒนา ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา เพ่ือสรุปให8บรรลุวัตถุประสงคPท่ีต้ังไว8 

      3) ปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการที่วางไว8ให8บรรลุตามเป£าหมาย ปฏิบัติตน

เปRนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศีลธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีมนุษยสัมพันธPต;อเพื่อน

ร;วมงานและผู8อ่ืนอย;างกัลยาณมิตร 

      4) ประเมินผลการดำเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการที่วางไว8ให8 

และรายงานผลให8ผู8บริหารทราบ 

     3.1.3 ผู8ควบคุมการดำเนินงานตามแผน มีหน8าท่ี ดังน้ี 
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      1) ทำการวัดผลและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โครงการและ

เป£าหมายของมหาวิทยาลัยสงฆP สร8างเกณฑPการประเมินผลให8กับผู8เรียนให8สอดคล8องกับยุทธศาสตรP

และการนำนโยบายสู;การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการอย;างเปRนระบบ 

      2) ร;วมกันปรับปรุงและสรุปผลการดำเนินงาน ค8นหาสาเหตุของป#ญหาและ

แก8ไขปรับปรุงระบบการดำเนินงาน พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของตนเองอย;างสม่ำเสมอ 

     3.1.4 นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆP มีหน8าท่ี ดังน้ี 

      1) นักศึกษาสร8างองคPความรู8จากการบูรณาการหลักคำสอนตามพุทธศาสนา

กับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการให8กับชุมชน 

      2) นักศึกษาทำโครงงาน กิจกรรม ท่ีบูรณาการหลักวิชาการกับหลักคำสอน

ตามพุทธศาสนาท่ีตรงกับความต8องการของท8องถ่ิน โดยสามารถนำไปใช8ได8อย;างเปRนรูปธรรมและ

ก;อให8เกิดองคPความรู8ให8กับชุมชน 

     3.2 ป#จจัยด8านงบประมาณ (Money) เปRนงบประมาณที่ทางมหาวิทยาลัยสงฆP

จัดสรรเพื ่อส;งเสริมในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ให8เปRนไปอย;างมีประสิทธิภาพ ประกอบด8วย 

      3.2.1 เง ินงบประมาณ เปRนเง ินที ่มหาวิทยาลัยสงฆPจ ัดสรรมาจากเงิน

งบประมาณแผ;นดิน มอบให8 วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ สถาบัน สำหรับใช8จ;ายในการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

      3.2.2 เงินรายได8 เปRนเงินที่ทางมหาวิทยาลัยสงฆP จัดสรรมาจากค;าบำรุง

การศึกษา สำหรับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPส ู ;ความเปRนเล ิศทางว ิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

      3.2.3 เงินอุดหนุน เงินบริจาค จากแหล;งทุนภายนอกเพื ่อสนับสนุนการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาทั้งภาครัฐบาลและ

ภาคเอกชน 

     3.3 ป#จจัยด8านวัสดุ (Material) ประกอบด8วย 

      3.3.1 อาคารสถานที่ ห8องเรียนที่เพียงพอกับการดำเนินงาน มีสภาพแวดล8อม

ในการทำงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสงฆP 

      3.3.2 วัสดุ เครื่องมือและอุปกรณPที่ทันสมัยได8มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
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      3.3.3 ฮารPดแวรPและซอฟตPแวรPที่น;าเชื่อถือ มั่นคงปลอดภัย และใช8งานง;าย 

เพ่ือใช8ในการจัดการเรียนการสอนได8ทัดเทียมในระดับสากล 

     3.4 ป#จจัยด8านการปฏิบัติงานในจัดการองคPกร (Management) เปRนการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่เกี่ยวข8องกับโครงสร8าง 

การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยสงฆP เพื่อให8เกิดคุณภาพในการบริหารงาน โดยได8แบ;งการจัด

องคPกร ประกอบด8วย 

     3.4.1 วิทยาเขต วิทยาลัย เปRนการบริหารงานโดยรับนโยบาย แผนงาน กล

ยุทธจากส;วนกลางเปRนศูนยPกลางของการดำเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยผู8บริหารวิทยาเขต วิทยาลัย ดำเนินการบริหารงานเพื่อให8

การดำเนินงานเปRนไปตามวัตถุประสงคPที่ตั้งไว8 รวมถึงการกำกับติดตามตรวจสอบโดยรองอธิการบดี 

ผู8ช;วยอธิการบดี ผู8บริหารของแต;ละวิทยาเขต วิทยาลัย  

      3.4.2 คณะ เปRนการบริหารจัดการโดยยึดคณะเปRนศูนยPกลางของการ

ดำเนินงานด8านงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยผู8บริหารวางแผนการบริหารงาน เพื่อให8

การดำเนินงานเปRนไปตามวัตถุประสงคPที่ตั้งไว8 รวมถึงมีการกำกับติดตามและตรวจสอบโดยคณบดี

หรือรองคณบดีของแต;ละคณะในมหาวิทยาลัยสงฆP 

      3.4.3 สถาบัน หน;วยงานภายใน มีหน8าที่ส;งเสริมและพัฒนางานด8านวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา แสวงหาความร;วมมือเพ่ือสร8างเครือข;ายท้ังในประเทศและต;างประเทศ 

    4. ผลท่ีคาดหวัง 

     4.1 บุคลากรมีความรู8ความเข8าใจ มีความพร8อม มีเจตคติท่ีดี และตระหนักถึง

ความเข8าใจในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

     4.2 มีงบประมาณท่ีเพียงพอต;อการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

     4.3 มีสถานท่ี และวัสดุท่ีเพียงพอต;อการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

     4.4 มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได8อย;างมีประสิทธิภาพ 

  ข้ันตอนท่ี 2 กระบวนการ (Process) 

    1. แนวคิด 
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    ขั ้นการดำเนินการของรูปแบบเปRนการดำเนินการตามแนวทางพัฒนาแต;ละ

องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ประกอบด8วย ด8านผลลัพธPผู 8เรียน ด8านการวิจัยและนวัตกรรม ด8านการบริการ

วิชาการ  ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย และด8านการบริหารจัดการ 

    2. วัตถุประสงคP 

     2.1 เพ่ือให8ดำเนินการเปRนไปตามแผนงานการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได8อย;างมีประสิทธิภาพ 

     2.2 เพ่ือดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

    3. วิธีการดำเนินงาน 

     จากการศึกษาหลักการพัฒนาตามแนวคิดด8านวงจรการบริหารของเดมม่ิง 

(PDCA) เพื่อนำมาประยุกตPใช8ในการขับเคลื่อนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8เปRนไปอย;างมีประสิทธิภาพ สามารถอธิบายรายละเอียด ดังน้ี 

     3.1 Plan (P) ประกอบด8วยองคPประกอบ ดังน้ี 

     ด8านการบริหารจัดการ คือ กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธP วัตถุประสงคPเชิงกล

ยุทธPของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการและนำไปสู;การปฏิบัติ โดยกำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญในการกำกับ

ติดตามการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

ประกอบด8วย มหาวิทยาลัยสงฆPต8องมีการกำหนดปรัชญา วิสัยทัศนP พันธกิจและเป£าหมายท่ีมุ;งเน8นการ

พัฒนางานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยผู8มีส;วนได8ส;วนเสียทุกภาคส;วนมีส;วนร;วมในการ

วางแผนพัฒนางานด8านวิชาการของมหาวิทยาลัย ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว มีการนำนโยบายสู;

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน การตรวจสอบและประเมิน เพื่อให8

บรรลุวัตถุประสงคPที่ตั้งไว8 กำหนดกลยุทธPการสร8างความร;วมมือกับเครือข;ายมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งใน

ประเทศและต;างประเทศ การเปRนหุ8นส;วนความร;วมมือกับภาคเอกชนและภาครัฐในการพัฒนางาน

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

     ด8านการวิจัยและนวัตกรรม คือ การกำหนดกลยุทธP การจัดการเรียนการสอนที่มี

นวัตกรรมโดยใช8การวิจัยเปRนฐาน (Research based) ในการจัดการเรียนการสอนและเชื่อมโยงกับ

การบริการวิชาการโดยอาศัยหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการ มีหลักสูตรการเรียนการ

สอนที่มีลักษณะโดดเด;นเฉพาะทางแตกต;างจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป ส;งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
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โครงการพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการบูรณาการหลักคำสอนพระพุทธศาสนา ที่เปRนการแก8ป#ญหาและ

พัฒนาศักยภาพในการแข;งขันของชุมชน สนับสนุนอาจารยPและนักวิจัยในการนำเสนอผลงานวิชาการ 

การตีพิมพPผลงานวิจัยในวารสารที่มีการอ8างอิงสูง ( High Impact Factor) การเผยแพร;งานวิจัยที่เปRน

ประโยชนPทั้งในประเทศและต;างประเทศ มีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อให8การ

ดำเนินงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาบรรลุผลตามวิสัยทัศนP พันธกิจและเป£าหมายเชิงกล

ยุทธP พัฒนามาตรฐานและความพร8อมทางด8านเคร่ืองมือและอุปกรณPท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือสนับสนุนด8าน

การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ มีการจัดทำฐานข8อมูลสำคัญใช8ในการส;งเสริมและ

ประชาสัมพันธPผลงานวิจัยและวิชาการที่สร8างประโยชนPแก;ชุมชน สนับสนุนการจัดตั้งศูนยPความเปRน

เลิศทางการวิจัยตามแนวทางพระพุทธศาสนา (Centre of Excellence) ในสาขาที่มีความพร8อม และ

มีการส;งเสริมงานวิจัยท่ีบูรณาการหลักพระพุทธศาสนาเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Research) 

    3.2 Do (D) ประกอบด8วยองคPประกอบ ดังน้ี 

     ด8านการบริหารวิชาการ คือ กระบวนการจัดการความรู 8 การจัดการข8อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ความพร8อมของข8อมูลสารสนเทศซอฟทPแวรPและฮารPดแวรP โครงสร8างของเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ตอบสนองต;อความต8องการในการใช8งานของบุคลากร ประกอบด8วย มหาวิทยาลัยสงฆP

ต8องมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อใช8ในการจัดการเรียนการสอนได8ทัดเทียมในระดับ

สากล มีระบบการจัดเก็บความรู8โดยผ;านกระบวนการกลั่นกรองที่ง;ายต;อการเข8าถึง เพื่อนำไปใช8ได8ทุก

เวลาและทุกสถานที่ การจัดการข8อมูลและสารสนเทศเชิงอิเล็กทรอนิกสPที่มีความแม;นยำ ถูกต8อง 

สมบูรณP เชื ่อถือได8และเปRนป#จจุบัน วางระบบการจัดการความรู8และการเชื ่อมต;อให8บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยสงฆPและชุมชนสามารถเข8าถึงองคPความรู8และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได8 มีระบบ

คอมพิวเตอรPที่สมรรถนะสูงและมีโครงสร8างพื้นฐานด8านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสะดวกต;อ

การเรียนรู8 การจัดการเรียนการสอน รวบรวมและถ;ายทอดความรู 8ที ่เปRนประโยชนP ระหว;าง

มหาวิทยาลัยกับผู8เรียนและชุมชน ระบบการเผยแพร;ความรู8ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆP จน

นำไปสู ;การสร8างชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) ที ่ทำหน8าที ่แบ;งป#นความรู 8และ

ประสบการณP สามารถเข8าถึงองคPความรู8และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยอย;างไร8ข8อจำกัด จากทุกภาค

ส;วนของสังคม รวมไปถึงผู8ด8อยโอกาส มีระบบฐานข8อมูลเพื่อสนับสนุนและรวบรวมข8อมูลเกี่ยวกับ

งานวิจัยด8านพระพุทธศาสนา เช;น โครงการวิจัยผลงานวิจัยที่ตีพิมพP ผลงานวิจัยที่ได8รับรางวัลรวมท้ัง

การพัฒนาระบบการสืบค8นอัตโนมัติและระบบการเชื ่อมโยงข8อมูลเพื ่อการแลกเปลี ่ยนและการ

ให8บริการกับหน;วยงานต;าง ๆ ทั้งในและต;างประเทศได8อย;างทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มี
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วัฒนธรรมองคPกรที่ส;งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู8และการแลกเปลี่ยนเรียนรู8ทางด8านพระพุทธศาสนา 

จัดสภาพแวดล8อมให8เปRนแหล;งเรียนรู8ของชุมชน สร8างบรรยากาศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยดิจิทัล

บนความพร8อมของโครงสร8างพื้นฐาน สิ่งแวดล8อม กายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุน 

สร8างสภาพแวดล8อม สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภคเพื่อการทำวิจัยและการจัดการเรียน

การสอนบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การสร8างบรรยากาศแห;งการเรียนรู8และสร8าง

มหาวิทยาลัยแห;งพระพุทธศาสนาสีเขียว (Buddhis University) 

     ด8านด8านศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย คือ กระบวนการสร8างเครือข;ายการ

พัฒนางานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆP เลี่ยงไม;ได8ที่จะมีความเกี่ยวข8อง

เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ทั้งนี้เนื่องจากคนไทยมีการนับถือพระพุทธศาสนามา

แต;โบราณกาล ลักษณะหรือธรรมชาติของวัฒนธรรม เปRนสิ่งที่เลื่อนไหล ถ;ายทอดและเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาได8ทั้งภายในกลุ;มชนเดียวกันหรือระหว;างกลุ;มชน เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมของกันและกัน 

สถาบันทางพุทธศาสนา เปRนแบบแผนแนวทางแห;งความคิดและแบบแผนพิธีกรรมเกี่ยวกับความเช่ือ

และศรัทธาของชุมชน จึงเปRนสถาบันที่หนักไปทางจิตใจ ซึ่งเปRนพื้นฐานพฤติกรรม ของบุคคล เปRน

เครื่องมือเสริมสร8างความเปRนอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน บุคคลเมื่อมีความเชื่อและศรัทธาในส่ิง

เดียวกันทำให8เกิดความรู8สึกว;าตนเปRนส;วนหนึ่งของกันและกัน เกิดสายสัมพันธPทางจิตใจนำมาซ่ึง

กิจกรรมที่เปRนผลดีต;อส;วนรวมอื่น ๆ อีกมากมาย การมีความรู8และความเชื่ออย;างเดียวกันทำให8บุคคล

มีแนวความคิด โดยเฉพาะความรู8 ความเข8าใจ ความรู8สึกนึกคิดเกี่ยวกับสิ่งอันเปRนธรรมชาติ เกี่ยวกับ

ชีวิตและสังคมพิธีกรรมทางศาสนาทำให8แต;ละคนได8รู8ข;าวคราว ความทุกขPสุข ได8ศึกษาป#ญหา ให8

ข8อคิดเห็นและช;วยเหลือเกื้อกูลกันตามโอกาส ชุมชนก็จะมีแต;ความกลมเกลียวสามัคคี เปRนปªกแผ;น

อันหนึ่งอันเดียวกัน สร8างความสมดุลทางใจแก;บุคคลและสังคม โดยอาศัยเรื่องเล;า ปรัมปรา และ

สมมติเทพต;าง ๆ ในการตอบป#ญหาที่มนุษยPไม;อาจจะหาคำตอบได8 ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา กระบวนการสร8างเครือข;ายความร;วมมือกับ

ภาครัฐบาลและภาคเอกชน ประกอบด8วย มหาวิทยาลัยสงฆPต8องมีการสร8างเครือข;ายงานวิชาการด8าน

พระพุทธศาสนากับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต;างประเทศ เพื่อพัฒนางานวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา และศักยภาพของนักวิชาการด8านน้ี สร8างภาคีความร;วมมือทางวิจัยและวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา สร8างนวัตกรรมด8านการเร ียนการสอนและการวิจ ัยตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาเพื ่อความเปRนเลิศ จัดหลักสูตรร;วมหรือทวิปริญญา การจัดประชุมวิชาการท้ัง

ระดับชาติและนานาชาติ ร;วมมือทางวิชาการในโครงการต;าง ๆ กับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมด8าน

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยสงฆPเปRนหน;วยกลางเชื่อมโยงการสร8างเครือข;าย
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งานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาให8กับชุมชน เพื่อร;วมขับเคลื่อนพันธกิจด8านงานวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา การเป�ดเวทีสาธารณะรับรู8ป#ญหาชุมชนเพื่อนำมาขบคิดต;อยอดเปRนข8อเสนอ

เชิงนโยบายส;งต;อไปสู;ผู8กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยสงฆP สะท8อนความคิดเห็น เพื่อสร8างองคP

ความรู8ร;วมกันโดยให8ชุมชนมีส;วนร;วม สร8างเครือข;ายความร;วมมือด8านงานวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา กับภาครัฐบาลและภาคเอกชน ด8านนวัตกรรมและด8านเทคโนโลยีชั้นสูง แบ;งป#น

เคลื่อนย8าย ทรัพยากรบุคคลกับภาคเอกชน เพื่อพัฒนางานวิจัยตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถ

ใช8ทรัพยากรและเทคโนโลยีได8อย;างคุ8มค;า มีการแลกเปลี่ยนองคPความรู8และป#จจัยเครื่องมือสำหรับการ

ทำงานวิชาการ เพื่อให8เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสนับสนุนการดำเนินงานวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา พัฒนาต;อยอดและถ;ายทอดองคPความรู8สู;ชุมชน  

     3.3 Check (C) และ Act (A) ประกอบด8วยองคPประกอบ ดังน้ี 

    ด8านผลลัพธPผู8เรียน คือ ผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินงานตามแผน นโยบาย กล

ยุทธต;าง ๆ ตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา คุณภาพการจัดการศึกษาจะถูกตัดสินโดยผู8เรียน และผู8มีส;วนได8เสียของมหาวิทยาลัย

สงฆP มหาวิทยาลัยจึงต8องดำเนินการพัฒนาผู8เรียนให8เต็มศักยภาพ และตามความต8องการของแต;ละคน 

มหาวิทยาลัยสงฆPต8องกำหนดคุณลักษณะของผู8เรียน และบริการต;าง ๆ ที่ได8มาจากการศึกษา และ

วิเคราะหPถึงความต8องการของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8เสีย มหาวิทยาลัยสงฆPจะต8องมีทางเลือกที่หลากหลาย

เพื่อตอบสนองความต8องการของผู8เรียน จะช;วยทำให8 เกิดการเรียนรู8 พัฒนา และสร8างคุณค;าให8แก;

ผู8เรียนการออกแบบหลักสูตร และการสอนที่มีคุณภาพจะต8องตอบสนอง และได8มาจากความต8องการ

ของผู8เรียน ผู8มีส;วนได8เสีย การรวบรวมองคPความรู8ที่มีอยู;ในมหาวิทยาลัยสงฆPซึ่งกระจัดกระจายอยู;ใน

ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให8เปRนระบบ เพื่อให8บุคลากรในองคPกรสามารถเข8าถึงความรู8 และ

พัฒนาตนเองให8เปRนผู8รู8 ปฏิบัติงานได8อย;างมีประสิทธิภาพ อันจะส;งผลให8องคPกรมีความสามารถในเชิง

แข;งขันรวมทั้งความพร8อมของข8อมูลสารสนเทศ ซอฟแวรPและฮารPดแวรPที่ตอบสนองต;อความต8องการ

ในการใช8งานของบุคลากร เพ่ือส;งเสริมพัฒนาผลลัพธPผู8เรียน มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานด8านวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8เปRนไปตามแผนปฏิบัติการ การกำหนด

มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เกิดจากทุกภาคส;วน วิเคราะหPผลผลิต ผลกระทบ ผลลัพธP และนำมาปรับปรุง

การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 

มหาวิทยาลัยต8องมีการติดตามและประเมินผลการนำยุทธศาสตรPไปปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ มีการ

ควบคุมกระบวนการภายในที่เปRนมาตรฐาน ป�ดช;องโหว;ในทุกกระบวนการหลัก เพื่อให8มั่นใจว;ามีการ

กำกับดูแลและติดตามอย;างรอบคอบ ติดตามความก8าวหน8าของการดำเนินโครงการต;าง ๆ เพื่อส;ง
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พัฒนาผู8เรียน สามารถประมวลวิเคราะหPและเปรียบเทียบความก8าวหน8ากับเป£าหมายตามแผนปฏิบัติ

งาน มีการติดตามและประเมินผลด8านงบประมาณ ด8านคุณภาพการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ด8านการนำผลงานงานวิชาการไปใช8 โดยสามารถวัดผลผลิต ผลลัพธP และผลกระทบ 

อย;างเปRนระบบสู;การเผยแพร;และพัฒนาใช8ประโยชนPเพื่อพัฒนาผู8เรียน นำผลการประเมินไปใช8ในการ

วางแผนพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดด8านงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่เกิดจากข8อสรุป

ร;วมกันของทุกภาคส;วน ยกระดับการประกันคุณภาพด8านงานวิชาการให8เทียบเท;าระดับมาตรฐานของ

ประเทศและสนับสนุนให8งานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ในวิทยาเขต วิทยาลัย คณะ หรือ

สาขาซ่ึงมีความพร8อมก8าวไปสู;มาตรฐานระดับสากล ปรับรูปแบบการประเมินท่ีเน8นผลสัมฤทธ์ิลดความ

ซ้ำซ8อน เพิ่มความยืดหยุ;นของข8อกำหนดภาระงาน โดยพิจารณาตามข8อเท็จจริงรายศาสตรP มีการ

ประเมินและติดตามผลงานของศูนยPความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีระบบ

สารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผลได8  

    4. ผลท่ีคาดหวัง 

     4.1 บุคลากรและผู8เกี ่ยวข8องสามารถดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงาน

กระบวน การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาอย;างมี

ประสิทธิภาพ 

     4.2 บุคลากรและผู8เกี่ยวข8องสามารถดำเนินการตามแนวทางการพัฒนารูปแบบ

การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได8ครบถ8วน 

   ข้ันตอนท่ี 3 ผลผลิต (Output) 

    1. แนวคิด 

    การประเมินผล เปRนขั้นตอนหลังจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของแต;

ละองคPประกอบของรูปแบบ เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงาน ความก8าวหน8า ประเมินผลการดำเนินงานว;า

ผลการดำเนินงานเปRนอย;างไร ซึ่งเปRนข8อมูลสำคัญในการนำมาพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาให8เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

    2. วัตถุประสงคP 

     2.1 เพ่ือประเมินผลการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

     2.2 เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน และนำผลรายงานไปปรับปรุงการบริหารงานวิจัย 

    3. วิธีการดำเนินงาน 
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     3.1 แต;งตั้งและประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อสร8างความเข8าใจในวิธีการดำเนินงานและ

เคร่ืองมือท่ีใช8ในการประเมิน 

     3.2 ดำเนินการประเมินผลโดยเครื่องมือ คือ แบบประเมินผลการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

     3.3 สรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตาม

รูปแบบว;าอยู;ในระดับใด 

     3.4 รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตาม

รูปแบบว;าอยู;ในระดับใด 

    4. ผลท่ีคาดหวัง 

     4.1 ทราบผลการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ว;าอยู;ในระดับใด 

     4.2 นำผลรายงานพัฒนาตามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการตามแนวทางพุทธศาสนา

ต;อไป 

  ข้ันตอนท่ี 4 ขVอมูลยVอนกลับ (Feedback) 

  1. แนวคิด 

  ขั ้นตอนการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเนื ่องเปRนขั ้นตอนที่นำเอาผลการประเมิน มา

วิเคราะหP เพื่อได8จัดทาเปRนข8อมูลสารสนเทศสำคัญในการปรับปรุงบริหารงานด8านความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ของมหาวิทยาลัยสงฆPในแต;ละขั้นตอน เพื่อให8เกิดประสิทธิภาพ

ท่ีสูงข้ึน 

   2. วัตถุประสงคP 

    2.1 เพ่ือปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสงฆP 

    2.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของอาจารยP บุคลากรทุกคนสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   3. วิธีการดำเนินงาน 
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    3.1 ผู8บริหาร บุคลากรและผู8เกี่ยวข8อง ประชุมร;วมกันเพื่อทราบผลการประเมินจาก

คณะกรรมการประเมิน และเป�ดโอกาสให8คณะกรรมการดำเนินงานได8มีการทบทวนหลังทำงาน (After 

action review-AAR) 

    3.2 ร;วมกันวิเคราะหPผลการดำเนินงาน ให8ข8อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงในแต;

ละขั้นตอน และภาพรวมของการบริหารงานทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยจัดทำเปRน

รายงานสรุป เพื่อใช8เปRนข8อมูลในการวางแผน หรือนำสู;การวางแผนพัฒนาคุณภาพของความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ต;อไป 

   4. ผลท่ีคาดหวัง 

    4.1 ได8ข8อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา ของมหาวิทยาลัยสงฆP 

    4.2 นำข8อเสนอแนะสู;การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของการบริหารความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อเปRนการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารองคPกรสู;ความ

เปRนเลิศด8านวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา อย;างต;อเน่ือง 

    4.3 นำผลรายงานการปฏิบัติงานมาวางแผนบุคลากรให8เปRนผู8ท่ีมีความเช่ียวชาญด8าน 

งานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

  สDวนท่ี 3 เง่ือนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใชV  

   เงื ่อนไขการนำรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา ไปใช8ให8บังเกิดผลสำเร็จตามเป£าหมาย แนวทางการนำไปใช8 ดังน้ี 

   1. ผู8บริหารต8องสร8างความตระหนักถึงหน8าท่ี และความรับผิดชอบของตนเองท่ีมีต;อ

มหาวิทยาลัยสงฆP 

   2. ผู8บริหารต8องมีความรู8 ประสบการณPท่ีเก่ียวข8องกับการบริหารงานวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา 

   3. ผู8บริหารต8องพัฒนาตนเองอย;างต;อเน่ือง เพ่ือประโยชนPสูงสุดในการบริหาร

มหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาให8มีคุณภาพ 

   4. ผู8บริหารต8องใช8หลักทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา  

   5. ผู8บริหารต8องใช8หลักกระบวนการ PDCA ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา  

   6. ผู8บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงฆP ต8องเห็นความสำคัญและการลงมือปฏิบัติการ 
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บริหารงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   7. ผู8บริหารต8องมีความรอบรู8ด8านเครือข;ายงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา

และมีการสร8างเครือข;ายงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา กับหน;วยงานอ่ืน ๆ 

   8. ผู8บริหารควรให8บุคลากรมหาวิทยาลัยสงฆP ทุกภาคส;วนมีส;วนร;วม ในการจัดทำ

แผนการบริหารงานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   9. ผู8บริหารควรกำหนดให8งานวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาเปRนนโยบายด8าน

หน่ึงของมหาวิทยาลัยสงฆP  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

 

4.3 ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทางวิชาการตาม 

     แนวทางพระพุทธศาสนา 

 การวิเคราะหPผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผู8วิจัยได8ร;างรูปแบบที่พัฒนาขึ้นจากองคPประกอบที่ได8

สQวนนำ 
1. แนวคิดพื้นฐานของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆHสูJความเปMนเลิศฯ 

2. หลักการพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆHสูJความเปMนเลิศฯ 

3. วัตถุประสงคHของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆHสูJความเปMนเลิศฯ 

 

สQวนเนื้อหา 

เงื่อนไขความสำเร็จ 

องคHประกอบหลักการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆHสูJความเปMนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 1) ดXานผลลัพธHผูXเรียน 2) ดXานการวิจัยและ

นวัตกรรม 3) ดXานการบริการวิชาการ 4) ดXานศิลปวัฒนธรรมและความเปMน

ไทย 5) ดXานการบริหารจัดการ 

กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆHสูJความเปMนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา (ปaจจัยนำเขXา) (กระบวนการ) (ผลผลิต) (ขXอมูล

ปcอนกลับ)  หลักการบริหารตามกระบวนการ PDCA 

ผูXบริหารมหาวิทยาลัย / ผูXปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย / การมีสJวนรJวม 
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ผ;านการวิเคราะหPองคPประกอบเชิงยืนยันมาประเมินและรับรองรูปแบบเพื่อเพิ่มความน;าเชื่อถือในการ

พัฒนารูปแบบโดยการนำร;างรูปแบบให8ผู8เชี่ยวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิ ประกอบด8วย รองอธิการบดี 10 

รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 รูป คณบดีคณะศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและ

ปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะมนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกท่ี

เปRนผู8อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป รวมเปRน 18 รูป/คน ซึ่งเปRนผู8ที่ทำหน8าที่ในการ

วางแผนการ และกำหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ ล8วนเปRนผู8ที่มีความรู8ความเข8าใจในการ

บริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปRนอย;างดี ได8พิจารณาเกี่ยวกับที่มาของรูปแบบ 

องคPประกอบของรูปแบบ เงื่อนไขและแนวทางในการนำรูปแบบไปใช8งานในสถานการณPจริง 4 ประเด็น คือ 

1) ด8านความถูกต8อง 2) ความเหมาะสม 3) ความเปRนไปได8 และ 4) ความเปRนประโยชนP 

 4.3.1 ผลการวิเคราะหPการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ในขั้นตอนนี้เปRนการวิเคราะหPสถิติพื้นฐานโดย หา

ค;าเฉลี่ยและส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประเมินรูปแบบทั้ง 4 ด8าน คือ ด8านความถูกต8อง ด8านความ

เหมาะสม ด8านความเปRนไปได8และด8านความเปRนประโยชนP โดยผู8วิจัยจะแปลผลในแต;ละด8าน ตามการ

แปลความหมายของค;าเฉล่ียท่ีได8กำหนดเปRน 5 ระดับ ดังน้ี 

 ค;าเฉล่ีย 4.51-5.00 คะแนน ผลการประเมินอยู;ในระดับมากท่ีสุด/เหมาะสมดีมาก 

 ค;าเฉล่ีย 3.51-4.50 คะแนน ผลการประเมินอยู;ในระดับมาก/เหมาะสมดี 

 ค;าเฉล่ีย 2.51-3.50 คะแนน ผลการประเมินอยู;ในระดับปานกลาง/เหมาะสมปานกลาง 

 ค;าเฉล่ีย 1.51-2.50 คะแนน ผลการประเมินอยู;ในระดับน8อย/เหมาะสมน8อย 

 ค;าเฉล่ีย 1.00-1.50 คะแนน ผลการประเมินอยู;ในระดับน8อยท่ีสุด/ไม;เหมาะสม  

โดยเกณฑPการรับรอง ผู8วิจัยตั้งไว8คือ ผลการประเมินอยู;ในระดับมากขึ้นไป (3.51 ขึ้นไป) รายละเอียด 

ของผลการประเมิน แสดงดังตารางท่ี 4.5 



132 
 

ตารางท่ี 4.5 ค;าเฉล่ียและส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามการประเมินความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิท่ีมีต;อ 

                รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยรวม 

 

 

หัวขVอการประเมิน 

ความถูกตVอง 

(Accuracy) 

ความเหมาะสม 

 (Propriety) 

ความเปRนไปไดV 

(Feasibility) 

ความเปRนประโยชนO 

(Utility) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ความเปRนมาของการพัฒนารูปแบบ 4.47 0.20 มาก 4.53 0.17 มากท่ีสุด 4.23 0.33 มาก 4.48 0.23 มาก 

2. วัตถุประสงคPของการพัฒนารูปแบบ 4.51 0.19 มากท่ีสุด 4.52 0.19 มากท่ีสุด 4.32 0.35 มาก 4.41 0.27 มาก 

3. การดำเนินการพัฒนารูปแบบ 

  3.1 องคPประกอบของรูปแบบ  

    ด8านป#จจัยนำเข8า (Input) 

    1. ด8านการบริหารจัดการ 

 

 

 

4.57 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

4.48 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.57 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

4.48 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

    2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 4.74 0.54 มากท่ีสุด 4.57 0.66 มากท่ีสุด 4.57 0.73 มากท่ีสุด 4.13 0.87 มาก 

    ด8านกระบวนการ (Process) 

    3. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

 

4.83 

 

0.39 

 

มากท่ีสุด 

 

4.52 

 

0.79 

 

มากท่ีสุด 

 

4.57 

 

0.73 

 

มากท่ีสุด 

 

4.52 

 

0.79 

 

มากท่ีสุด 

    4. ด8านศิลปวัฒนธรรมและความ 

       เปRนไทย 

 

4.39 

 

0.58 

 

มาก 

 

4.65 

 

0.65 

 

มากท่ีสุด 

 

4.39 

 

0.39 

 

มาก 

 

4.61 

 

0.72 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5 (ตDอ) 

 

 

หัวขVอการประเมิน 

ความถูกตVอง 

(Accuracy) 

ความเหมาะสม 

 (Propriety) 

ความเปRนไปไดV 

(Feasibility) 

ความเปRนประโยชนO 

(Utility) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

   ด8านผลผลิต (Output)  

    5. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 

 

4.43 

 

0.22 

 

มาก 

 

4.39 

 

0.58 

 

มาก 

 

4.13 

 

0.69 

 

มาก 

 

4.39 

 

0.58 

 

มาก 

  3.2 ข้ันตอน รายละเอียดของรูปแบบ 4.37 0.27 มาก 4.47 0.21 มาก 4.39 0.29 มาก 4.34 0.31 มาก 

4. การนำรูปแบบการบริหารมหา  

   วิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง 

    วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

    ไปใช8 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.37 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.20 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.22 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.34 

 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.13 มาก 4.52 0.11 มากท่ีสุด 4.36 0.18 มาก 4.40 0.19 มาก 
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  จากตารางที่ 4.5 ภาพรวมค;าเฉลี่ยทุกด8านของ รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ 

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาอยู;ในระดับมากขึ้นไป เมื่อพิจารณาเปRนรายด8าน พบว;า 

ด8านความเหมาะสม (Propriety) อยู;ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.11) รองลงมาคือด8านความ

ถูกต8อง (Accuracy) อยู;ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.13) ด8านความเปRนประโยชนP (Utility) อยู;ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 4.40, S.D. = 0.19) และด8านความเปRนไปได8 (Feasibility) อยู;ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.36, 

S.D. = 0.18) ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.6  สรุปค;าเฉล่ียและส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความคิดเห็นของ ผู8เช่ียวชาญและ 

                  ผู8ทรงคุณวุฒิท่ีมีต;อรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม 

                  แนวทางพระพุทธศาสนา 

 

รายการประเมิน 𝑥̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ความถูกต8อง (Accuracy) 4.46 0.13 มาก 2 

2. ความเหมาะสม (Propriety) 4.52 0.11 มากท่ีสุด 1 

3. ความเปRนไปได8 (Feasibility) 4.36 0.18 มากท่ีสุด 4 

4. ความเปRนประโยชนP (Utility) 4.40 0.19 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉล่ีย 4.43 0.04 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว;าในภาพรวมรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยรวม อยู;ระดับมาก (𝑥̅ = 4.43, S.D.= 0.04) เมื่อพิจารณาเปRน

รายด8านจากมาไปหาน8อยพบว;า ด8านความเหมาะสม (Propriety) มีค;าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได8แก; ด8าน 

ความถูกต8อง (Accuracy) ด8านความเปRนประโยชนP (Utility) และด8านความเปRนไปได8 (Feasibility) 

ตามลำดับจากการประเมินของผู8เชี่ยวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิ จำนวน  23 คน ที่ได8ประเมินรูปแบบการ

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยรวม พบว;า มีคะแนน การ

ประเมินเกินเกณฑPท่ีต้ังไว8 คือระดับผลการประเมินมีค;ามากกว;า 3.51 (ผลการประเมินอยู;ในระดับมาก) ซ่ึง

ในงานวิจัยฉบับน้ีมีผลการประเมินโดยรวมมีค;ามากกว;า 3.51 คือผล ประเมินโดยรวมเท;ากับ 4.43 
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 4.3.2 ผลการวิเคราะหPการรับรองรูปแบบ  

   ขั้นตอนนี้เปRนการวิเคราะหPหาค;าร8อยละ ของความคิดเห็นต;อรูปแบบทั้ง 4 ด8าน คือ ด8าน

ความถูกต8อง ด8านความเหมาะสม ด8านความเปRนไปได8 และด8านความเปRนประโยชนP โดยผู8วิจัยจะแปลผล

ในแต;ละด8านตามการแปลความหมายของค;าเฉลี่ยที่ได8กำหนดเปRน 2 ข8อ ดังน้ี 1) เห็นชอบ/รับรอง 2) ไม;

เห็นชอบ/ไม;รับรอง โดยเกณฑPรับรองต8องได8ระดับ 70 ขึ้นไป รายละเอียดของผลการประเมินรับรอง ดัง

แสดงตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 ร8อยละการรับรองรูปแบบการมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง 

                พระพุทธศาสนา 

 

รายการประเมิน เห็นชอบ/รับรอง ไมDเห็นชอบ/ไมDรับรอง การรับรอง 

1. ความถูกต8อง (Accuracy) 22 1 95.65 

2. ความเหมาะสม (Propriety) 23 - 100 

3. ความเปRนไปได8 (Feasibility) 23 - 100 

4. ความเปRนประโยชนP (Utility) 23 - 100 

รวม 91 1 98.91 

 

  จากตารางที่ 4.7 พบว;า ผู8เชี่ยวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นรับรองรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยรวม จำนวน 91 เสียง คิด

เปRนร8อยละ 98.91 ซึ่งถือว;ายอมรับได8 เมื่อพิจารณาเปRนราย ด8านพบว;า ด8าน ความถูกต8อง (Accuracy) 

รับรอง 22 เสียง คิดเปRนร8อยละ 95.65 ส;วน ด8านความเหมาะสม( Propriety) ด8านความเปRนไปได8 

(Feasibility) และด8านความเปRนประโยชนP (Utility) รับรองท้ัง 23 เสียง คิดเปRนร8อยละ 100 ทุกด8าน 

 สรุปผลจากการประเมินและรับรองรูปแบบของผู8เชี่ยวชาญและผู8ทรงคุณวุฒิ จำนวน  23 คน 

โดยรวมพบว;า ผลการประเมินเกินเกณฑPที่ตั้งไว8 มีค;าเท;ากับ 4.43 ผลการประเมินอยู;ในระดับมากที่สุด 

และเกณฑPรับรองรูปแบบคิดเปRนร8อยละ 98.91 จึงสรุปได8ว;า รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได8ผ;านการประเมินและรับการรับรองรูปแบบ 
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4.4 การประเมินความตVองการจำเปRนของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศ 

     ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

      การวิเคราะหPข8อมูลที่ได8จากแบบสอบถามการวิจัยตามระดับการปฏิบัติของกลุ;มตัวอย;างที่เปRน

บุคลากร ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย (Stakeholders) ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ เปRนบรรพชิตจำนวน 29 รูป ฆราวาส 

จำนวน 27 คน เปRนอาจารยPสอน 12 คน สายสนับสนุนการสอน จำนวน 4 คน และนักศึกษาจำนวน 28 

รูป/คนรวม เปRนจำนวน 100 รูป/คน แบบสอบถาม 100 ฉบับ ผู8วิจัยรับแบบสอบถามการวิจัยกลับคืนมา 

100 ฉบับ โดยเปRนแบบสอบถามที่ให8ข8อมูลสมบูรณPสามารถนำมาวิเคราะหPได8 จำนวน 100 ฉบับ คิดเปRน

ร8อยละ 100 ของกลุ;มตัวอย;าง เพื ่อนำมาวิเคราะหPและเสนอผลการวิเคราะหP แสดงผลในรูปตาราง

ประกอบความเรียง โดยแบ;งการวิเคราะหPในขั้นตอนการสร8างโครงร;างรูปแบบการบริหารงานรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได8เปRน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 4.4.1. ผลการวิเคราะหPข8อมูลสถานภาพของกลุ;มตัวอย;างท่ีตอบแบบสอบถาม 

   จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณPที่ได8รับกลับคืนมาจำนวน 100 ฉบับ คิดเปRนร8อยละ 100 

ของแบบสอบถามจำนวนทั้งหมดที่ส;งไป ผู8วิจัยได8นำข8อมูลมาวิเคราะหPความถี่และค;าร8อยละ ปรากฏผล

การวิเคราะหPข8อมูล ในตารางท่ี 4.8 

 

ตารางท่ี 4.8 ความถ่ีและร8อยละของข8อมูลแสดงสถานภาพของกลุ;มตัวอย;างท่ีตอบแบบสอบถาม (n=100) 

 

ขVอมูลสถานภาพผูVตอบแบบสอบถาม ความถ่ี รVอยละ 

1) เพศ 

   1. ชาย 

   2. หญิง 

 

66 

34 

 

66.00 

34.00 

   รวม 100 100.00 

 

 

ตารางท่ี 4.8 (ต;อ) 

 



 

 

 ผลการวิเคราะหPข8อมูลตามตารางที่ 4.8 พบว;า สถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถามท่ีเปRน

ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ จำนวน 56 คน ส;วนใหญ;เปRนเพศชาย จำนวน 43 คน คิดเปRนร8อยละ 76.78 

ขVอมูลสถานภาพผูVตอบแบบสอบถาม ความถ่ี รVอยละ 

2) อายุ 

   1. ไม;เกิน 30 ปz 

   2. 31 – 40 ปz 

   3. 41 – 50 ปz 

   4. 50 ปzข้ึนไป 

 

28 

12 

60 

0 

 

28.00 

12.00 

60.00 

00.00 

   รวม 100 100.00 

3) วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   1. ต่ำกว;าปริญญาตรี 

   2. ปริญญาตรี 

   3. ปริญญาโท 

   4. ปริญญาเอก 

 

28 

4 

4 

64 

 

28.00 

4.00 

4.00 

64.00 

   รวม 100 100 

4) ประสบการณPการทำงาน 

   1. ไม;เกิน 10 ปz 

   2. 11 – 20 ปz 

   3. มากกว;า 20 ปzข้ึนไป 

 

36 

64 

0 

 

36 

64.00 

00.00 

   รวม 100 100.00 

5) สถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถาม 

   1. ผู8บริหารสถานศึกษา / ผู8ปฏิบัติการ 

   2. อาจารยPสอน 

   3. เจ8าหน8าท่ี / สายสนับสนุนการสอน 

   4. นักศึกษา 

 

56 

12 

4 

28 

 

56.00 

12.00 

4.00 

28.00 

   รวม 100 100.00 
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เปRนเพศหญิง จำนวน 13 คน คิดเปRนร8อยละ 23.22 เมื่อจำแนกตามอายุพบว;า อายุ 41 – 50 ปzมาก

ที่สุด จำนวน 56 คน คิดเปRนร8อยละ 56.00 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว;า ส;วนใหญ;มีระดับ

การศึกษาปริญญาเอกมากที่สุด จำนวน 56 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 เมื่อจำแนกตามประสบการณP

ทำงาน พบว;าส;วนใหญ;มีประสบการณPทำงาน 11 – 20 ปz จำนวน 56 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 

สถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถามที่เปRนอาจารยPจำนวน 12 คน ส;วนใหญ;เปRนเพศชาย จำนวน 9 คน 

คิดเปRนร8อยละ 75.00 เปRนเพศหญิง 3 คน คิดเปRนร8อยละ 25.00 เม่ือจำแนกตามอายุพบว;า อายุ 31 – 

40 ปz มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 8 คน คิดเปRนร8อยละ 66.67 อายุ 41 – 50 ปz มีจำนวน 4 คน คิด

เปRนร8อยละ 33.33 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว;า ส;วนใหญ;มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมาก

ที่สุด จำนวน 8 คน คิดเปRนร8อยละ 66.67 มีการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 4 คน คิดเปRนร8อยละ 

33.33 จำแนกตามประสบการณPทำงาน พบว;า ส;วนใหญ;มีประสบการณPทำงาน 11 – 20 ปzจำนวน 8 

คนคิดเปRนร8อยละ 66.67  ประสบการณPทำงานไม;เกิน 10 ปz จำนวน 4 คน คิดเปRนร8อยละ 33.33 

สถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถามที่เปRนเจ8าหน8าที่ / สายสนับสนุนการสอน จำนวน 4 คน เปRนเพศ

หญิงทั้งหมด 4 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 เมื่อจำแนกตามอายุพบว;าส;วนใหญ;มีช;วงอายุ 31 – 40 ปz 

ท้ังหมด คิดเปRนร8อยละ 100.00 จำแนกตามระดับการศึกษาพบว;าส;วนใหญ;มีการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีทั้งหมด 4 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 จำแนกตามประสบการณPทำงาน ไม;เกิน 10 ปz 

ทั้งหมด 4 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 สถานภาพของผู8ตอบแบบสอบถามเปRนนักศึกษา จำนวน 28 

คน เปRนเพศชาย 14 คน คิดเปRนร8อยละ 50.00 เปRนเพศหญิง 14 คน คิดเปRนร8อยละ 50.00 เม่ือ

จำแนกตามอายุพบว;าส;วนใหญ;อยู;ในช;วงอายุไม;เกิน 30 ปz จำนวน 28 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 

จำแนกตามระดับการศึกษาพบว;า ส;วนใหญ;มีระดับการศึกษาต่ำกว;าปริญญาตรี จำนวน 28 คน คิด

เปRนร8อยละ 100.00 จำแนกตามประสบการณPทำงาน พบว;าส;วนใหญ;มีประสบการณPทำงานไม;เกิน 10 

ปz จำนวน 28 คน คิดเปRนร8อยละ 100.00 

 4.2.2 ผลการวิเคราะหPความเหมาะสมขององคPประกอบรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

   ผลการวิเคราะหPองคPประกอบของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา เปRนผลการวิเคราะหPเพื่อตอบวัตถุประสงคPของการวิจัยข8อที่ 1 

ผู8วิจัยได8วิเคราะหPค;ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥̅) และส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำค;าค;ามัชฌิมเลข

คณิต (𝑥̅) ท่ีได8มาเทียบกับเกณฑPตามแนวคิดของเบสทP (Best) ปรากฏดังตารางท่ี  4.9 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหPค;าเฉลี่ย ค;าดัชนี PNImodified และลำดับความสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8าน

ผลลัพธPผู8เรียน 

 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูD

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

คDาเฉล่ีย

สภาพ

ความสามา

รถท่ี

คาดหวัง (I) 

คDาเฉล่ียน

สภาพ

ความสามารถ

ปhจจุบัน (D)  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 

1. ควรมีการประเมินผลและการพัฒนา 

   หลักสูตร/บูรณาการกับการคำสอนทาง 

   พระพุทธศาสนา 

 

 

4.37 

 

 

2.28 

 

 

0.92 

 

 

2 

2. ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและ 

   ปรัชญาเท;าน้ัน 

 

4.14 

 

2.44 

 

0.70 

 

4 

3. ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน 4.64 2.71 0.71 3 

4. ต8องการพัฒนาด8านการวัดผลหลักสูตรให8 

    เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการต้ัง 

    มหาวิทยาลัยฝ�ายสงฆP 

 

 

4.72 

 

 

3.00 

 

 

0.57 

 

 

6 

5. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอย;าง 

    ต;อเน่ือง 

 

4.72 

 

3.00 

 

0.57 

 

6 

6. มีการจัดอาจารยPเข8าตรงสอนกับ 

    สาขาวิชามากท่ีสุด 

 

4.72 

 

2.35 

 

1.01 

 

1 

7. ยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธพิสัย  

   จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

 

5.00 

 

3.00 

 

0.67 

 

5 

 

 จากตารางที่ 4.9 ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านผลลัพธPผู8เรียน 

ด8วยการวิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) พบว;า พิสัย

ดัชนีความต8องการจำเปRนมีค;าอยู ;ระหว;าง 0.57 – 1.01 หรืออัตราการเปลี ่ยนแปลงของสภาพ

ความสามารถที่คาดหวังและสภาพความสามารถป#จจุบันด8านผลลัพธPผู8เรียน อยู;ระหว;างร8อยละ 57  
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ถึง ร8อยละ 101 เมื่อพิจารณาแต;ละประเด็นความต8องการจำเปRนในการพัฒนาความสามารถด8าน

ผลลัพธPผู8เรียน ประเด็นของมีการจัดอาจารยPเข8าสอนตรงกับสาขาวิชามากที่สุด (PNImodified = 1.01) มี

ความต8องการจำเปRนสูงที่สุดเปRนอันดับแรก รองลงมาคือ ควรมีการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร / 

บูรณาการกับหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา(PNImodified = 0.92)  ต8องการให8มีหลักสูตรการพัฒนาชุมชน 

(PNImodified = 0.71) ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญาเท;านั้น (PNImodified = 0.70) ยึดการเรียนรู8 

3 ด8าน ด8านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย (PNImodified = 0.67)  ต8องการพัฒนาด8านการวัดผลหลักสูตร

ให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัยสงฆPและมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย;าง

ต;อเน่ือง (PNImodified = 0.57) เปRนลำดับสุดท8าย 

 เมื ่อพิจารณาผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านผลลัพธPผู8เรียน ด8วยการ

วิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) ใน 3 ลำดับแรก พบว;า มีการ

จัดอาจารยPเข8าสอนตรงกับสาขาวิชามากที่สุด (PNImodified = 1.01) มีความต8องการจำเปRน เปRนอันดับแรก 

ลำดับที ่สองคือ ควรมีการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร / บูรณาการกับหลักคำสอนทาง

พระพุทธศาสนา(PNImodified = 0.92)  และลำดับท่ีสามคือ ต8องการให8มีหลักสูตรการพัฒนาชุมชน (PNImodified 

= 0.71) 

 ความต8องการจำเปRนในการมีการจัดอาจารยPเข8าสอนตรงกับสาขาวิชามากที่สุด (PNImodified = 

1.01) มีความต8องการจำเปRน เปRนลำดับแรก ลำดับที่สองคือ ควรมีการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร / 

บูรณาการกับหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา(PNImodified = 0.92)  และลำดับที่สามคือ ต8องการให8มี

หลักสูตรการพัฒนาชุมชน (PNImodified = 0.71) ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญาเท;าน้ัน 

(PNImodified = 0.70) ยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย (PNImodified = 0.67) และ

ลำดับสุดท8ายคือ ต8องการพัฒนาด8านการวัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัย

สงฆPและมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย;างต;อเน่ือง (PNImodified = 0.57) ดังตารางท่ี 4.10 
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ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหPค;าเฉลี่ย ค;าดัชนี PNImodified และลำดับความสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบ 

                  การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

                 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆO 

สูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

คDาเฉล่ีย

สภาพ

ความสามารถ

ท่ีคาดหวัง (I) 

คDาเฉล่ียนสภาพ

ความสามารถ

ปhจจุบัน (D)  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 

8. ต8องการส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัย 

   เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

4.21 

 

2.05 

 

1.05 

 

3 

9. ต8องการมีส่ือการสอน อุปกรณP  

   เทคโนโลยีท่ีทันสมัยให8พร8อมใน 

   ห8องเรียน 

 

 

4.78 

 

 

3.00 

 

 

0.59 

 

 

6 

10. ต8องการพัฒนาห8องสมุดให8มีความ 

     พร8อมในการให8บริการและส่ือ 

     พอเพียงกับ สาขาท่ีเป�ดสอน 

 

 

4.69 

 

 

2.00 

 

 

1.35 

 

 

2 

11. ให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบ 

     ผลการเรียนทาง Internet 

 

4.54 

 

3.00 

 

0.51 

 

7 

12. ควรจัดให8มีศูนยPส่ือ (Media  

     Fluency) และมีการปรับปรุง 

     พัฒนาอย;างต;อเน่ือง 

 

 

4.51 

 

 

2.36 

 

 

0.91 

 

 

4 

13. ส;งเสริมให8ผู8สอนพัฒนาส่ือและ 

     นวัตกรรมทางการศึกษาผ;าน 

     แอพพลิเคช่ัน 

 

 

4.71 

 

 

2.00 

 

 

1.36 

 

 

1 

14. มีการจัดแหล;งเรียนรู8และสภาพ  

     แวดล8อมเอ้ือต;อการส;งเสริมให8มี 

     นิสัยใฝ�รู8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและ 

     จัดหาพัฒนาการใช8ส่ือนวัตกรรม 

     เทคโนโลยีทางการศึกษายุค 4.0 

 

 

 

 

4.47 

 

 

 

 

2.77 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

5 
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 จากตารางที่ 4.10 ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านการวิจัยและนวัตกรรม ด8วย

การวิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) พบว;า พิสัยดัชนีความ

ต8องการจำเปRนมีค;าอยู;ระหว;าง 0.51 – 1.36 หรืออัตราการเปลี่ยนแปลงของสภาพความสามารถที่คาดหวัง

และสภาพความสามารถป#จจุบันด8านผลลัพธPผู8เรียน อยู;ระหว;างร8อยละ 51  ถึง ร8อยละ 136 เม่ือพิจารณาแต;

ละประเด็นของความต8องการจำเปRนในการพัฒนาความสามารถด8านการวิจัยและนวัตกรรม ประเด็นของการ

ส;งเสริมครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั่น (PNImodified = 1.36) มีความต8องการ

จำเปRนสูงที่สุดเปRนอันดับแรก รองลงมาคือ ต8องการพัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อมในการให8บริการและส่ือ

พอเพียงกับสาขาที่เป�ดสอน (PNImodified = 1.35) ต8องการส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (PNImodified = 1.05) ควรจัดให8มีศูนยPสื ่อ (Media Fluency) เช;น twitter,Social network 

Imager, Video, E-book, Blogs chiete, Video Conferencer, Audio.และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;าง

ต;อเนื่อง (PNImodified = 0.91) มีการจัดแหล;งเรียนรู8และสภาพแวดล8อมเอื้อต;อการส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู8ใฝ�

เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษายุค 4.0 (PNImodified = 

0.62) ต8องการมีสื่อการสอน อุปกรณP เทคโนโลยีที่ทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน (PNImodified = 0.59) และ

ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียนทาง Internet (PNImodified = 0.51) เปRนลำดับสุดท8าย 

 เมื ่อพิจารณา ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านผลลัพธPผู8เรียน ด8วยการ

วิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) ใน 3 ลำดับแรก พบว;า 

ส;งเสริมให8ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั่น (PNImodified = 1.36) มีความต8องการ

จำเปRน เปRนอันดับแรก ลำดับที่สองคือ ต8องการพัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อมในการให8บริการและส่ือ

เพียงพอกับสาขาท่ีเป�ดสอน(PNImodified = 1.35)  และลำดับท่ีสามคือ ต8องการส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 1.05) 

 ความต8องการจำเปRนในการส;งเสริมให8ผู 8สอนพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;าน

แอพพลิเคชั่น (PNImodified = 1.36) มีความต8องการจำเปRน เปRนลำดับแรก ลำดับที่สองคือ ต8องการพัฒนา

ห8องสมุดให8มีความพร8อมในการให8บริการและสื่อเพียงพอกับสาขาที่เป�ดสอน(PNImodified = 1.35)  และ

ลำดับที่สามคือ ต8องการส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 1.05) 

ควรจัดให8มีศูนยPส่ือ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเน่ือง (PNImodified = 0.91) มีการจัด

แหล;งเรียนรู8และสภาพแวดล8อมเอื้อต;อการส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษายุค 4.0 (PNImodified = 0.62) ต8องการมีสื่อการสอน อุปกรณP 
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เทคโนโลยีที่ทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน (PNImodified = 0.59) และลำดับสุดท8ายคือ ต8องการให8มีการ

ลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียนทาง Internet (PNImodified = 0.51) ดังตารางท่ี 4.10 

 

ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหPค;าเฉลี่ย ค;าดัชนี PNImodified และลำดับความสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านการ

บริการวิชาการ 

 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆO 

สูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

คDาเฉล่ีย

สภาพ

ความสามารถ

ท่ีคาดหวัง (I) 

คDาเฉล่ียนสภาพ

ความสามารถ

ปhจจุบัน (D)  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 

15. มีคณะกรรมการบริการวิชาการ 4.00 2.37 0.69 5 

16. การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วน 

     ได8ส;วนเสียเข8ามามีส;วนร;วม 

     ทุก ๆ ฝ�าย 

 

 

5.00 

 

 

2.72 

 

 

0.84 

 

 

4 

17. การบริการวิชาการ ได8มาตรฐาน 

     สอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพ 

     การศึกษา 

 

 

4.61 

 

 

2.00 

 

 

1.31 

 

 

1 

18. มีการกำหนดนโยบายและวาง 

     แผนการดำเนินงานท่ีมีความชัดเจน 

 

4.39 

 

2.00 

 

1.20 

 

2 

19. ควรมีการส;งเสริมความรู8ทาง  

     วิชาการแก;ครอบครัว/โครงการ 

     พัฒนาท่ีมีความร;วมมือกับชุมชน 

 

 

5.00 

 

 

2.71 

 

 

0.85 

 

 

3 

20. ควรมีการให8ประสานความร;วมมือ 

     ทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

 

4.39 

 

2.88 

 

0.52 

 

6 

 

 จากตารางที่ 4.11 ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านการบริการวิชาการ ด8วยการ

วิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) พบว;า พิสัยดัชนีความต8องการ

จำเปRนมีค;าอยู;ระหว;าง 0.52 – 1.31 หรืออัตราการเปล่ียนแปลงของสภาพความสามารถท่ีคาดหวังและสภาพ
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ความสามารถป#จจุบันด8านผลลัพธPผู8เรียน อยู;ระหว;างร8อยละ 52  ถึง ร8อยละ 131 เมื่อพิจารณาแต;ละ

ประเด็นของความต8องการจำเปRนในการพัฒนาความสามารถด8านการวิจัยและนวัตกรรม ประเด็นของการ

บริการวิชาการได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 1.31) มีความ

ต8องการจำเปRนสูงที่สุดเปRนอันดับแรก รองลงมาคือ มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มี

ความชัดเจน              (PNImodified = 1.20) ควรมีการส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;ครอบครัว/โครงการ

พัฒนาท่ีมีความร;วมมือกับชุมชน (PNImodified = 0.85) การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วนเสียเข8ามามี

ส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย             (PNImodified = 0.84) มีคณะกรรมการบริการวิชาการ (PNImodified = 0.69) ควรมี

การให8ประสานความร;วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ (PNImodified = 0.52) เปRนลำดับสุดท8าย 

 เมื ่อพิจารณา ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านการบริการวิชาการ ด8วยการ

วิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับของความต8องการจำเปRน (PNImodified) ใน 3 ลำดับแรก พบว;า การบริการวิชาการ

ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 1.31) มีความต8องการจำเปRน เปRน

ลำดับแรก ลำดับที่สองคือ มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน (PNImodified = 

1.20) และลำดับที่สามคือ ควรมีการส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความ

ร;วมมือกับชุมชน        (PNImodified = 0.85)  

 ความต8องการจำเปRนในการการบริการวิชาการได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา (PNImodified = 1.31) มีความต8องการจำเปRน เปRนลำดับแรก ลำดับที่สองคือ มีการกำหนดนโยบาย

และวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน (PNImodified = 1.20) และลำดับที่สามคือ ควรมีการส;งเสริม

ความรู8ทางวิชาการแก;ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับชุมชน (PNImodified = 0.85) การบริการ

วิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วนเสียเข8ามามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย (PNImodified = 0.84) มีคณะกรรมการบริการ

วิชาการ (PNImodified = 0.69) และอันดับสุดท8ายคือ ควรมีการให8ประสานความร;วมมือทางวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ        (PNImodified = 0.52) ดังตารางท่ี 4.11 

 

ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหPค;าเฉลี่ย ค;าดัชนี PNImodified และลำดับความสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8าน

ศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 
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รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆO 

สูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

คDาเฉล่ีย

สภาพ

ความสามารถ

ท่ีคาดหวัง (I) 

คDาเฉล่ียน

สภาพ

ความสามารถ

ปhจจุบัน (D)  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 

21. ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปะ  

     วัฒนธรรมและความเปRนไทย 

 

4.32 

 

2.64 

 

0.64 

 

4 

22. ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญา 

     ท8องถ่ิน 

 

4.00 

 

2.62 

 

0.53 

 

6 

23. มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย หรือการ 

     บริการวิชาการซ่ึงนำไปสู;การสืบสาน  

     การสร8างความรู8ความเข8าใจใน 

     ศิลปวัฒนธรรม  

 

 

5.00 

 

 

2.79 

 

 

0.79 

 

 

3 

24. ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนา 

     และการสอนศีลธรรม 

 

4.68 

 

3.00 

 

0.56 

 

5 

25. มีการเผยแพร;ผลงานพระพุทธศาสนา 

     และการสอนศีลธรรมผ;านส่ือทันสมัย 

     เพ่ือนำไปสู;ระดับนานาชาติ 

 

 

5.00 

 

 

2.45 

 

 

1.04 

 

 

2 

26. ควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัย  

     ด8านวิสัยทัศนPการบริหารความรู8ด8าน 

     พระพุทธศาสนา 

 

 

4.68 

 

 

3.00 

 

 

0.56 

 

 

5 

27. ส;งเสริมเครือข;าย วัดร;วมพัฒนา  

     “จิตวิญญาณชุมชน” 

 

4.72 

 

2.00 

 

1.36 

 

1 

 

  

 จากตารางที่ 4.12 ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านศิลปวัฒนธรรรมและความ

เปRนไทย ด8วยการวิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) พบว;า พิสัย

ดัชนีความต8องการจำเปRนมีค;าอยู;ระหว;าง 0.53 – 1.36 หรืออัตราการเปล่ียนแปลงของสภาพความสามารถท่ี

คาดหวังและสภาพความสามารถป#จจุบันด8านผลลัพธPผู8เรียน อยู;ระหว;างร8อยละ 53  ถึง ร8อยละ 136 เม่ือ

พิจารณาแต;ละประเด็นของความต8องการจำเปRนในการพัฒนาความสามารถด8านศิลปวัฒนธรรมและความ
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เปRนไทย ประเด็นของการส;งเสริมเครือข;ายวัดร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” (PNImodified = 1.36) มีความ

ต8องการจำเปRนสูงที่สุดเปRนอันดับแรก รองลงมาคือ ควรมีการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรม

ผ;านสื่อที่ทันสมัยเพื่อนำไปสู;ระดับนานาชาติ (PNImodified = 1.04) มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย หรือการ

บริการวิชาการซึ่งนำไปสู;การสืบสาน การสร8างความรู8 ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสและ

มูลค;าเพิ ่มให8กับผู 8เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (PNImodified = 0.79) ควรมีคณะกรรมการด8าน

ศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย (PNImodified = 0.64) ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอน

ศีลธรรม และควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ด8านวิสัยทัศนPการบริหารความรู8

ด8านพระพุทธศาสนา(PNImodified = 0.56) และควรให8มีการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่น (PNImodified = 0.53) 

เปRนลำดับสุดท8าย 

 เมื ่อพิจารณา ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRน

ไทย ด8วยการวิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) ใน 3 ลำดับแรก 

พบว;า การส;งเสริมเครือข;ายวัดร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” (PNImodified = 1.36) มีความต8องการจำเปRน 

เปRนอันดับแรก ลำดับที่สองคือ ควรมีการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านสื่อที่ทันสมัย

เพื่อนำไปสู;ระดับนานาชาติ (PNImodified = 1.04) มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย หรือการบริการวิชาการซ่ึง

นำไปสู;การสืบสาน การสร8างความรู8 ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสและมูลค;าเพิ่มให8กับ

ผู8เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (PNImodified = 0.79)  

 ความต8องการจำเปRนในการส;งเสริมเครือข;ายวัดร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” (PNImodified = 

1.36) มีความต8องการจำเปRนเปRนลำดับแรก ลำดับที่สองคือ ควรมีการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอน

ศีลธรรมผ;านสื่อที่ทันสมัยเพื่อนำไปสู;ระดับนานาชาติ (PNImodified = 1.04) มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย หรือ

การบริการวิชาการซึ่งนำไปสู;การสืบสาน การสร8างความรู8 ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสและ

มูลค;าเพิ ่มให8กับผู 8เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (PNImodified = 0.79) ควรมีคณะกรรมการด8าน

ศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย (PNImodified = 0.64) ส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอน

ศีลธรรม และควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ด8านวิสัยทัศนPการบริหารความรู8

ด8านพระพุทธศาสนา      (PNImodified = 0.56) และลำดับสุดท8ายคือ ควรให8มีการอนุรักษPภูมิป#ญญา

ท8องถ่ิน (PNImodified = 0.53) ดังตารางท่ี 4.12  
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหPค;าเฉลี่ย ค;าดัชนี PNImodified และลำดับความสำคัญในการพัฒนา

รูปแบบ 

                  การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

                  ด8านการบริหารจัดการ 

 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆO 

สูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

คDาเฉล่ีย

สภาพ

ความสามารถ

ท่ีคาดหวัง (I) 

คDาเฉล่ียน

สภาพ

ความสามารถ

ปhจจุบัน (D)  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 

28. การบริหารจัดการควรมีความเปRน

อิสระ 

     รวดเร็วและคล;องตัวมากกว;าน้ี 

4.72 3.00 0.57 2 

29. ต8องการพัฒนาระบบการประกัน 

     คุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ 
4.72 2.00 1.36 1 

30. ต8องการให8บุคลากรเข8าใจกับระบบ 

     ประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วน 

     ร;วมในการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.72 3.00 0.57 2 

31. ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและ 

     ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
4.72 3.00 0.57 2 

32. ส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐาน 

     การบริหารจัดการ 
4.72 3.00 0.57 2 

 

 จากตารางที่ 4.13 ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาด8านการบริหารจัดการ ด8วยการ

วิเคราะหPค;าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) พบว;า พิสัยดัชนีความต8องการ

จำเปRนมีค;าอยู;ระหว;าง 0.57 – 1.36 หรืออัตราการเปล่ียนแปลงของสภาพความสามารถท่ีคาดหวังและสภาพ

ความสามารถป#จจุบันด8านผลลัพธPผู8เรียน อยู;ระหว;างร8อยละ 57  ถึง ร8อยละ 136 เมื่อพิจารณาแต;ละ

ประเด็นของความต8องการจำเปRนในการพัฒนาความสามารถด8านการบริหารจัดการ ประเด็นของความ

ต8องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 1.36) มีความต8องการ

จำเปRนสูงที่สุดเปRนอันดับแรก รองลงมาคือ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและ
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คล;องตัวมากกว;านี้ ต8องการให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วมในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ

ส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.57) 

 เมื่อพิจารณา ผลการประเมินระดับความต8องการจำเปRนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาด8านการบริหารจัดการ ด8วยการ

วิเคราะหPดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต8องการจำเปRน (PNImodified) ในลำดับแรกคือความ

ต8องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 1.36) และลำดับที่สอง

คือ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัวมากกว;านี้ ต8องการให8บุคลากรเข8าใจ

กับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วมในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการ

ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการ

บริหารจัดการ (PNImodified = 0.57) 

 ความต8องการจำเปRนในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ    

(PNImodified = 1.36) มีความต8องการจำเปRน เปRนลำดับแรก ลำดับที่สองคือ การบริหารจัดการควรมี

ความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัวมากกว;านี้ ต8องการให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาและมีส;วนร;วมในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ 

(PNImodified = 0.57) 

 

 

 

 



 

บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผล และข:อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา เปRนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช8วิธีแบบผสมระหว;างการ

วิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคPเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 2) เพื่อสร8างรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 3) เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา  ตามกรอบแนวคิดการวิจัยของ

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) และ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม; พ.ศ. 2564 – 2568 (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 

2564 – 2568 หน8า 3) โดยมีข8อกำหนด แบ;งออกเปRน 10 ข8อ ดังนี้ 1. การพัฒนามาตรฐานด8านวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ และมาตรฐานการวิจัยของบุคลากร 2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดตั้งสถาบันเพื่อรองรับ

หลักสูตรใหม; 3. การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต;อต;างประเทศเพื่อพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ 

พระพุทธศาสนาอย;างต;อเนื่อง และการประสานความร;วมมือกับหน;วยงานภายนอก 4. การพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลและการเตรียมการปรับโครงสร8างองคPกร 5. การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 6. การ

พัฒนาระบบบัญชีและการลงทุน 7. การพัฒนาทางกายภาพ โครงสร8างพื้นฐาน และภูมิทัศนP 8. การพัฒนา

ระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสPเพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 9. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด8วยความ

โปร;งใสและสามารถตรวจสอบได8   10. การสาธารณสงเคราะหPและบริการสังคม การวิจัยครั้งนี้เปRนการ

วิจัยแบบผสมวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 

ข้ันตอนหลักดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคOประกอบของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

  1. ผู8วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 

ได8แก; แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัย ข8อบ;งชี้ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา และแนวคิดข8อบ;งชี ้คุณภาพรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพ่ือนำมาวิเคราะหPเปRน

ข8อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา 

  2. นำข8อสรุปที่ได8จากการวิเคราะหPเอกสาร ใช8เปRนกรอบในการสร8างแบบสัมภาษณPแบบ

ก่ึง โครงสร8าง (Semi - Structured Interview) 
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  3. กลุ;มเป£าหมาย ผู8วิจัยได8เลือก แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู8เชี่ยวชาญ

ที่เปRน รองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   1 รูป คณบดีคณะศึกษาศาสตรP 1 รูป 

คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะมนุษยศาสตรP 1 รูป 

รวม 5 รูปและเลือกท่ีเปRนผู8อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP    3 แห;ง 3 รูป รวมเปRน 18 รูป 

  

 4. ผู8วิจัยนำข8อมูลจากการวิเคราะหPเอกสาร และจากการสัมภาษณPผู8เชี่ยวชาญมาสรุปเปRน 

ตัวแปรที่ศึกษา และนำข8อมูลมาวิเคราะหPองคPประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสรVางรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสู DความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

  1. ผู8วิจัยดำเนินการร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยผู8วิจัยนำองคPประกอบรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ท่ีได8จากข้ันตอนท่ี 1 มาร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย

สงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบ ด8วย 3  ส;วน ได8แก; 1) ส;วนนำ 

ประกอบด8วย1.1 แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 1.2 หลักการพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 1.3 วัตถุประสงคPของรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  2) ส;วนเนื ้อหา 

ประกอบด8วย 2.1 องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 1) ด8านผลลัพธPผู 8เรียน 2) ด8านการวิจัยและ

นวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 4) ด8านศิลปะวัฒนธรรมและความเปRนไทย 5) ด8านการบริหาร

จัดการ 2.2 กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา3) เง่ือนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบเสนอต;ออาจารยPท่ีปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำ 

  2. นำร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา มาตรวจสอบความถูกต8อง และความเหมาะสมของรูปแบบ ด8วยวิธีการสัมมนาอิง 

ผู 8เชี ่ยวชาญ โดยรองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 รูป คณบดีคณะ

ศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะ

มนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป รวม

เปRน 18 รูป/คนโดยวิธีการกำหนดคุณสมบัติ ปรับปรุงรูปแบบตามคำแนะนำของผู8ทรงคุณวุฒิ เพื่อให8

ได8รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ที่มีความ

สมบูรณPย่ิงข้ึน 
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  3. ผู8วิจัย จัดทำคู;มือการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา ให8ผู8เชี่ยวชาญจำนวน 5 ตรวจสอบความเหมาะสม โดยใช8แบบประเมินคู;มือ รูปแบบ

การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา และ ปรับปรุงตาม

ข8อเสนอแนะจนได8คู;มือท่ีสมบูรณP 

 ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

  1. ผู8วิจัยประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวพระพุทธศาสนา โดยเปRนรองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 1 รูป คณบดี

คณะศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดี

คณะมนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป 

รวมเปRน 18 รูป   

  2. ผู8วิจัยส;งคู;มือ และแบบประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ทางไปรษณียP ให8ผู8ประเมินพร8อมกับประสานงานทางโทรศัพทP 

เพื ่อชี ้แจงวัตถุประสงคP และรายละเอียดการดำเนินการตามคู ;ม ือการใช8ร ูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

  3. ผู8วิจัยเก็บรวบรวมข8อมูล นำมาวิเคราะหP และสรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

 ประชากรและกลุ;มตัวอย;างที่ใช8ในการวิเคราะหPครั้งนี้ ได8แก; กลุ;มตัวอย;าง ผู8วิจัยได8กำหนด

ขนาดของกลุ;มตัวอย;าง คือ บุคลากร ผู8มีส;วนได8ส;วนเสีย (Stakeholders) ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ เปRน

บรรพชิตจำนวน 29 รูป เปRนฆราวาส จำนวน 27 คน เปRนอาจารยPสอน 12 คน สายสนับสนุนการสอน

จำนวน 4 คน และนักศึกษาจำนวน 28 รูป/คนรวม เปRนจำนวน 100 รูป/คน  

 กลุ;มเป£าหมายในการร;างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา  ผู8วิจัยได8เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู8เชี่ยวชาญท่ี

เปRนรองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   1 รูป คณบดีคณะศึกษาศาสตรP 1 รูป 

คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะมนุษยศาสตรP 1 รูป 

รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป รวมเปRน 18 รูป ซึ่งเปRนผู8ท่ี

ทำหน8าที่ในการวางแผนการ และกำหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการ ล8วนเปRนผู8ที่มี ความรู8

ความเข8าใจในการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปRนอย;างดี  

 ข8อมูลพื้นฐานกลุ;มตัวอย;างผู8ตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา พบว;า กลุ;มตัวอย;างผู8ให8ข8อมูลผู8ตอบแบบสอบถามส;วน

ใหญ;เปRนเพศชาย ร8อยละ 66 และเพศหญิง ร8อยละ 34 อายุของผู8ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;อยู;
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ในช;วง 41 – 50 ปzขึ้นไปมากที่สุด ร8อยละ 60 รองลงมาอยู;ในช;วงอายุไม;เกิน 30 ปz ร8อยละ 28 และ

ช;วงอายุ 31 – 40 ปz น8อยที่สุด ร8อยละ 12 ระดับการศึกษาผู8ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;ระดับ

ปริญญาเอก ร8อยละ 64 รองลงมาคือ ต่ำกว;าระดับปริญญาตรี ร8อยละ 28 และระดับปริญญาตรีและ

ปริญญาโทรองลงมา ร8อยละ 4 ตำแหน;งของผู8ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;เปRน ผู8บริหาร/ผู8ปฏิบัติการ 

ร8อยละ 56 รองลงมาเปRนนักศึกษา ร8อยละ 28 อาจารยPสอน ร8อยละ 12 และเจ8าหน8าที่/สายสนับสนุน

การสอน ร8อยละ 4 ประสบการณPการทำงานส;วนใหญ; 11 – 20 ปz ร8อยละ 64 และรองลงมาไม;เกิน 

10 ปz ร8อยละ 36  เครื่องมือที่ใช8ในการวิจัย เปRนแบบสอบถามแบบมาตราส;วนประมาณค;า 5  ระดับ 

ซึ่งผู8วิจัยสร8างขึ้น เพื่อสอบถามสภาพป#จจุบันและสภาพที่พึงประสงคPของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆP

สู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มี 2  ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1  ข8อมูลพ้ืนฐานของ

ผู8ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปRนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  ตอนที่ 2  ข8อมูลเกี่ยวกับ

สภาพป#จจุบันและสภาพที่พึงประสงคPของการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ใช8คำตอบแบบตอบสนองคู;  (Dual  Responses) มาตราส;วนประมาณ

ค;า 5  ระดับ (Rating  Scale) เพื่อนำมาวิเคราะหPองคPประกอบ เพื่อนำไปสร8างรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา แบบสอบถามประมินและ

รับรองรูปแบบ 4 ด8าน คือ ด8านความถูกต8อง (Accuracy Standard) ด8านความเหมาะสม (Propriety 

Standard) ด8านความเปRนไปได8 (Feasibility Standard) และด8านความเปRนประโยชนP (Utility 

Standard) 

 สถิติท่ีใช8ในการวิเคราะหPข8อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหPโดยการแจกแจงความถ่ี  (Frequency) 

และค;าร8อยละ (Percentage)  ค;าความเช่ือม่ันโดยใช8สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - coefficient)  สูตรการ

คำนวณดัชนีความสอดคล8อง (Item-Objective Congruence Index : IOC) และ ดัชนีจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต8องการจำเปRน (Modified Priority Needs Index : PNIModified) 

 จากการวิเคราะหP สังเคราะหPองคPประกอบของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ผู8วิจัยได8สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคP ดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา ผู8วิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงคPของการวิจัย ดังน้ี 

 5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวพระพุทธศาสนา พบว;า  การสัมภาษณPผู8ทรงคุณวุฒิและผู8เขี่ยวชาญ เปRนการแบบสัมภาษณPแบบก่ึง 

โครงสร8าง (Semi - Structured Interview) จำนวน 18 รูป/คน แล8วทำการวิเคราะหP สังเคราะหPเพื่อให8ได8

องคPประกอบท่ีมีความเหมาะสมในแต;ละองคPประกอบ ดังน้ี 
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  องคPประกอบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา สามารถสรุปได8 5 องคPประกอบ คือ  

องคPประกอบท่ี 1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน ประกอบด8วย 7 ตัวแปร  

องคPประกอบท่ี 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด8วย 7 ตัวแปร  

องคPประกอบท่ี 3 ด8านการบริหารวิชาการ ประกอบด8วย 6 ตัวแปร  

องคPประกอบท่ี 4 ด8านศิลปวัฒนธรรมและความ เปRนไทย ประกอบด8วย 7 ตัวแปร  

องคPประกอบท่ี 5 ด8านการบริหารจัดการ ประกอบด8วย 5 ตัวแปร  

รวมท้ังส้ิน 32 ตัวแปร 

 ผลการวิเคราะหPองคPประกอบของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 5 องคPประกอบ ดังน้ี 

  1) องคPประกอบที่ 1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร พบว;าการ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ ;งเน8น

ผลลัพธPผู 8เรียน ต8องมีการประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร/บูรณาการคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญา ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน พัฒนาด8านการ

วัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงการเรียนการสอน

อย;างต;อเนื่อง มีการจัดให8อาจารยPเข8าตรงสอนกับสาขาวิชามากที่สุดยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธ

พิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย  

  2) องคPประกอบที่ 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี

มุ;งเน8นการวิจัยและนวัตกรรม ต8องส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต8องการมี

สื่อการสอน อุปกรณP เทคโนโลยีที่ทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน พัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อม

ให8บริการและสื่อพอเพียงกับ สาขาที่เป�ดสอน ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียน

ทาง Internet ควรจัดให8มีศูนยPส่ือ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเน่ือง ส;งเสริม

ให8ครูพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั ่น และมีการจัดแหล;งเร ียนรู8

สภาพแวดล8อมเอื ้อต;อการส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู 8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8ส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษายุค 4.0   

  3) องคPประกอบที่ 3 ด8านการบริหารวิชาการ บรรยายตัวแปรจำนวน 6 ตัวแปร พบว;า 

การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8น

การบริหารวิชาการ ควรมีคณะกรรมการบริการวิชาการ การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8ส;วน

เสียเข8ามามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย การบริการวิชาการ ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน ส;งเสริมความรู8ทาง
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วิชาการแก;ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับชุมชน และควรมีการให8ประสานความ

ร;วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

   4) องคPประกอบที่ 4 ด8านศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทยบรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัว

แปร พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

ที่มุ;งเน8นศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRน

ไทย ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่น มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย การบริการวิชาการซ่ึง

นำไปสู;การสืบสาน ารสร8างความรู8ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาสมูลค;าเพิ่มให8กับ

ผู8เรียน ชุมชน ประเทศชาติส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนา การสอนศีลธรรม มีการเผยแพร;

ผลงานการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านสื่อทันสมัยเพื่อนำไปสู;ระดับนานาชาติ

ควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัย การบริหารความรู8ด8านพระพุทธศาสนา และส;งเสริมเครือข;าย วัด

ร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน”  

 5) องคPประกอบที่ 5 ด8านการบริหารจัด บรรยายตัวแปรจำนวน 5 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นการ

บริหารจัดการ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัว พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ ให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีส;วนร;วม

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ 

  5.1.2 ผลการสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา  

  การสร8างรูปแบบการบริหารงานรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาดังน้ี  

  1. ผลการสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนาในขั้นตอนนี้ผู8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล;งข8อมูลต;าง ๆ เอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข8องและผลการสังเคราะหPองคPประกอบ มาเปRนรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ีมีองคPประกอบ 3 ส;วน ได8แก; 

  ส;วนท่ี 1 ส;วนนำ ประกอบด8วย 

   1.1 แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   1.2 หลักการพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
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   1.3 วัตถุประสงคPของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

  ส;วนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบด8วย 

   2.1 องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 1) ด8านผลลัพธPผู 8เรียน 2) ด8านการวิจัยและ

นวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 4) ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 5) ด8านการบริหาร

จัดการ 

   2.2 กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา (ป#จจัยนำเข8า) (กระบวนการ) (ผลผลิต) (ข8อมูลป£อนกลับ) หลักการบริหารตาม

กระบวนการ PDCA 

  ส;วนท่ี 3 เง่ือนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช8 

       ผู8บริหารมหาวิทยาลัย/ผู8ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย/การมีส;วนร;วม มีเงื่อนไขในการ

นำรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไปใช8

ให8บังเกิดผลสำเร็จตามเป£าหมายแนวทางการนำไปใช8 

 

 5.1.3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา พบว;า การประเมินและรับรองรูปแบบของผู8เชี่ยวชาญ จำนวน 18 

และผู8ทรงคุณวุฒิอีก 5 รวมจำนวน 23 คน โดยรวมพบว;า ผลการประเมินเกินเกณฑPที่ตั ้งไว8 มีค;า

เท;ากับ 4.43 ผลการประเมินอยู;ในระดับมากที่สุดและเกณฑPรับรองรูปแบบคิดเปRนร8อยละ 98.91 จึง

สร ุปได 8ว ;า ร ูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPส ู ;ความเปRนเล ิศทางว ิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาได8ผ;านการประเมินและรับการรับรองรูปแบบ 

 

5.2 อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา ได8ดำเนินการ 3 ขั้นตอน ซึ่งสอดคล8องกับวัตถุประสงคPของการวิจัย ผู8วิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย แยกเปRน 3 ประเด็น ได8แก; ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา การสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา และการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ดังรายละเอียด ต;อไปน้ี 

  5.2.1. ศึกษาศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ผลที่ได8จากการวิจับพบว;า ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
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บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 5 

องคPประกอบ ได8แก;  1) ด8านผลลัพธPผู8เรียน 2) ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 

4) ด8านศิลปวัฒนธรรมและความเปRนไทย 5) ด8านการบริหารจัดการทั ้งนี ้อาจ เปRนเพราะว;า

มหาวิทยาลัยสงฆPต8องปรับตัวให8สอดคล8องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย ซึ่งมีพันธกิจด8านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการวิชาการแก;ชุมชน และงานทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งปรัชญามหาวิทยาลัยคือ ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

(Academic Excellence based on Buddhism) เปRนมหาวิทยาลัยที่สำคัญของคณะสงฆPไทยจะ

ปรับตัวของการบริหารไปในทิศทางใด การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา จึงมีความสำคัญอย;างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อจะนำผลของการวิจัยไป

พัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให8สอดคล8องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของ

รัฐบาลและมหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาต;อไป ส;งผลให8การ

บริหารองคPกรด8านการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา 

เพื่อยกระดับมาตรฐานให8มีการพัฒนาสู;ความเปRนเลิศ ป#จจัยสำคัญในการก8าวไปสู;การบริหารการ

บริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา จึงต8องมีงานวิจัยที่เปRน

นวัตกรรมโดดเด;นสร8างความเปRนอัตลักษณPของมหาวิทยาลัยสงฆP มีระบบสร8างแรงจูงใจให8สร8าง

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตรงกับความต8องการ ของชุมชน การจัดการเรียนที่เข8มแข็งเน8นการวิจัยเปRน

ฐานในทุกสาขา มีแหล;งเงินทุนและงบประมาณ ที่เพียงพอ พัฒนาบุคลากรให8มีความรู8ความสามารถ

และมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองแผนกลยุทธPที่วางไว8 มีการจัดการบริหารที่โปร;งใส และมีระบบอันเปRน

ธรรมาภิบาล ผลักดันให8เกิดการสร8างเครือข;ายด8านงานวิจัย มีการติดตามและประเมินผลด8านงานวิจัย

อย;างเปRนระบบ ดังนั้นองคPประกอบที่จะนำมาใช8ในการ บริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศด8านงานวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา จึงควรมีอยู;ใน 7 องคPประกอบ

นี้ ซึ ่งครอบคลุมภารกิจและเป£าหมายสำคัญของการบริหารองคPกรด8านงานวิจัย สอดคล8องกับ

ผลงานวิจัยของ สายสุดา เตียเจริญ (2554) พบว;า องคPประกอบของการเปRน มหาวิทยาลัยวิจัย 

ประกอบด8วย 8 องคPประกอบ คือ ระบบการบริหารจัดการ การนำผลงานวิจัยไปใช8 และการสร8าง

เครือข;ายการวิจัย การพัฒนาบุคลากรด8านการวิจัย คุณภาพของอาจารยP/นักวิจัย การตีพิมพPเผยแพร;

ผลงานวิจัย การจัดตั้งศูนยPความเปRนเลิศทางการวิจัย การเชื่อมโยงการวิจัยกับการ เรียนการสอนและ

การบริหารทรัพยPสินทางป#ญญา โดยตัวแปรที่สามารถจำแนกกลุ;มมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด8วย 6 

ตัวแปร ได8แก; โครงสร8างพื้นฐานในการทำวิจัย การบริหารงานวิจัย การบริหาร ทรัพยPสินทางป#ญญา 

การตีพิมพPเผยแพร;ผลงานวิจัย แรงจูงใจในการทำวิจัยและการเชื่อมโยงการวิจัย กับการเรียนการสอน 

จากที่กล;าวมาแสดงให8เห็นว;า ระบบการจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัย มีความสำคัญต;อการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยสงฆP ดังที่ผู8วิจัยได8ศึกษาองคPประกอบของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ดังน้ี 

 5.2.1.1 องคPประกอบท่ี 1 ด8านผลลัพธPผู8เรียน บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร พบว;า การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ ;งเน8น

ผลลัพธPผู 8เรียน ต8องมีการประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร/บูรณาการคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

ต8องการเน8นหลักสูตรด8านศาสนาและปรัชญา ต8องการให8มีหลักสูตรพัฒนาชุมชน พัฒนาด8านการ

วัดผลหลักสูตรให8เปRนไปตามจุดมุ;งหมายของการตั้งมหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงการเรียนการสอน

อย;างต;อเนื่อง มีการจัดให8อาจารยPเข8าตรงสอนกับสาขาวิชามากที่สุดยึดการเรียนรู8 3 ด8าน ด8านพุทธ

พิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย  โดย ท้ังนี้อาจเปRนเพราะว;า ผลลัพธPของผู8เรียนมีส;วนสำคัญในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสงฆP เพราะการพัฒนานักศึกษาให8มีความรู8สู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา จะต8องเน8นที ่การประยุกตPใช 8และการบูรณาการ การนำไปใช8ใน

ชีวิตประจำวัน รวมทั้งการบูรณาการข8ามศาสตรP ซ่ึงมีความสัมพันธPกับงานวิจัยของ สอดคล8องกับ

งานวิจัยของดลฤดี กลั่นภูมิศรี (2558) ที่ได8ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลสังกัด

เทศบาลนครลำปาง ผลการวิจัย พบว;า ด8านการพัฒนากระบวนการเรียนรู8 อยู;ในระดับมาก และยังให8

ความคิดเห็นไว8ว;าผู8บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางนั้น ได8เห็นความสำคัญของการบริหาร

วิชาการด8านการพัฒนากระบวนการเรียนรู8 จึงสนับสนุนให8ครูจัดสาระและกระบวนการเรียนรู8ท่ี

สอดคล8องตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการสาระความรู8ต;าง ๆ รวมท้ัง

ปลูกฝ#งคุณธรรมจริยธรรม ค;านิยมที ่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคPไว8ในทุกวิชาและให8

ดำเนินการจัดกิจกรรมให8ผู8เรียนได8เรียนรู8จากประสบการณPจริง ฝªกปฏิบัติ ทำเปRน รักการอ;านและมี

ความสนใจใฝ�รู 8อย;างต;อเนื่อง และงานวิจัยของ คำเพชร ภูริป#ญญา (2550) ที่ได8ศึกษาเรื่อง การ

นำเสนอยุทธศาสตรPการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู;ความเปRนมหาวิทยาลัยโลก พบว;า แนว 

ทางการบริหารงานและพัฒนางานวิจัยด8านการพัฒนาศูนยPความเปRนเลิศ (Center of excellence) 

เปRนแนวทางหนึ่งที่ทำให8มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู;มหาวิทยาลัยที่เน8นการวิจัยได8โดยจะต8องมี แนว

ทางการจัดโครงสร8างของศูนยPความเปRนเลิศ ในลักษณะจัดแบ;งตามกลุ;ม (Cluster) รวบรวมศูนยP ที่มี

ลักษณะ งานวิจัยและเป£าหมายที่ใกล8เคียงกันเข8าไว8ด8วยกันเพื่อพัฒนาขีดความสามารถการวิจัย ของ

กลุ;มต;างๆ ภายในมหาวิทยาลัยโดยใช8ทรัพยากรร;วมกัน 

 5.2.1.2 องคPประกอบที่ 2 ด8านการวิจัยและนวัตกรรม บรรยายตัวแปรจำนวน 7 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี

มุ;งเน8นการวิจัยและนวัตกรรม ต8องส;งเสริมให8บุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต8องการมี

สื่อการสอน อุปกรณP เทคโนโลยีที่ทันสมัยให8พร8อมในห8องเรียน พัฒนาห8องสมุดให8มีความพร8อม

ให8บริการและสื่อพอเพียงกับ สาขาที่เป�ดสอน ต8องการให8มีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียน
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ทาง Internet ควรจัดให8มีศูนยPส่ือ (Media Fluency) และมีการปรับปรุงพัฒนาอย;างต;อเน่ือง ส;งเสริม

ให8คร ูพ ัฒนาสื ่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผ;านแอพพลิเคชั ่น และมีการจัดแหล;งเร ียนรู8

สภาพแวดล8อมเอื ้อต;อการส;งเสริมให8มีนิสัยใฝ�รู 8ใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหาพัฒนาการใช8ส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษายุค 4.0 จากองคPประกอบข8างต8น แสดงให8เห็นว;า การพัฒนา

ด8านวิจัยและนวัตกรรม แยกเปRนอีก 7 ตัวแปร มีส;วนช;วยในการบริหารมหาวิทยาลัย ที่สามารถนำ

วิจัยที่พัฒนาแล8วนำไปใช8ได8อย;างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนPต;อชุมชนและภาพรวม สอดคล8อง

กับแนวคิดของ โกวิทยP  กังสนันทP (2556) ที่กล;าวว;า ผู8บริหารต8องเปRนผู8นำทางวิชาการ มีความคิด

สร8างสรรคP มีประสบการณPในการบริหารจัดการและความเปRนเลิศทางวิชาการ มีความรู8ความสามารถ

เปRนที ่ยอมรับในแวดวงวิชาการทั ้งในระดับชาติ และนานาชาติ มีประสบการณPในระดับสากล 

องคPประกอบด8านแผนกลยุทธP (Strategy) ประกอบด8วย 13 ตัวแปร การที่องคPประกอบด8านแผนกล

ยุทธP เปRนองคPประกอบหน่ึงการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา

ท้ังน้ีเปRนเพราะว;า มหาวิทยาลัยต8องมีการกำหนดปรัชญา วิสัยทัศนP พันธกิจและเป£าหมายท่ีมุ;งเน8นการ

วิจัย โดยผู8มีส;วนได8ส;วนเสียทุกภาคส;วนมีส;วน ร;วมในการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการ

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว มีการนำนโยบายสู; การปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน การตรวจสอบและประเมิน เพ่ือให8 บรรลุวัตถุประสงคP

ที่ตั ้งไว8 กำหนดกลยุทธPการสร8างความร;วมมือกับเครือข;ายมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งใน ประเทศและ

ต;างประเทศ การเปRนหุ8นส;วนความร;วมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในการ พัฒนางานวิจัย 

กำหนดกลยุทธPการจัดการเรียนการสอนที่มีนวัตกรรมโดยใช8การวิจัยเปRนฐาน (Research based) ใน

การจัดการเรียนการสอนและเช่ือมโยงกับการบริการวิชาการ มีหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีมีลักษณะ

โดดเด;นเฉพาะทางแตกต;างจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปส;งเสริม สนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัยสห

วิทยาการ บูรณาการ ที่เปRนการแก8ป#ญหาและพัฒนาศักยภาพใน การแข;งขันของชุมชน สนับสนุน

อาจารยPและนักวิจัยในการนำเสนอผลงานวิชาการ การตีพิมพP ผลงานวิจัยในวารสารที่มีการอ8างอิงสูง 

(High Impact Factor) และการเผยแพร;งานวิจัยที่เปRน ประโยชนPทั้งในประเทศและต;างประเทศ มี

การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อให8 การดำเนินการวิจัยบรรลุผลตามวิสัยทัศนP 

พันธกิจและเป£าหมายเชิงกลยุทธP พัฒนามาตรฐานและ ความพร8อมทางด8านเครื่องมือและอุปกรณPที่มี

คุณภาพสูง เพื ่อสนับสนุนด8านการเรียนการสอน การ วิจัยและการบริการวิชาการ มีการจัดทำ

ฐานข8อมูลที่สำคัญใช8ในการส;งเสริมและประชาสัมพันธP ผลงานวิจัยและวิชาการที่สร8างประโยชนPแก;

ชุมชน สนับสนุนการจัดต้ังศูนยPความเปRนเลิศทางการวิจัย (Centre of Excellence) ในสาขาท่ีมีความ

พร8อม และมีการส;งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (Area – based Research)  

   5.2.1.3  องคPประกอบที่ 3 ด8านการบริหารวิชาการ บรรยายตัวแปรจำนวน 6 ตัวแปร 

พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ี
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มุ;งเน8นการบริหารวิชาการ ควรมีคณะกรรมการบริการวิชาการ การบริการวิชาการควรจะมีผู8มีส;วนได8

ส;วนเสียเข8ามามีส;วนร;วมทุก ๆ ฝ�าย การบริการวิชาการ ได8มาตรฐานสอดคล8องกับระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานที่มีความชัดเจน ส;งเสริมความรู8

ทางวิชาการแก;ครอบครัว/โครงการพัฒนาที่มีความร;วมมือกับชุมชน และควรมีการให8ประสานความ

ร;วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ๆ จากการวิเคราะหPองคPประกอบด8านการบริหารวิชาการ มี

จำนวนตัวแปร 6 ตัวแปร มีผลต;อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆPเปRนอย;างมาก เพราะการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆP จะมุ;งเน8นที่วิชาการอย;างเดียวไม;ได8 จะต8องมีองคPประกอบ ที่ประกอบด8วยคณะการ

บริหารวิชาการด8วยเช;นกัน ซ่ึงจะส;งผลต;อการพัฒนามหาวิทยาลัย สอดคล8องกับดวงเดือน  ภูตยานันทP 

(2552) ได8ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว;า การบริหาร ยุค

ใหม;เปRนการเปลี่ยนจากการบริหารที่ใช8การบังคับบัญชา (Commanding) เปRนการบริหารที่ใช8 การนำ

ประกอบด8วย การบริหารแบบมีส;วนร;วม ใช8หลักการกระจายอำนาจ การทำงานเปRนทีม มี 

ความสามารถในการสื่อสาร และการบริหารความขัดแย8ง และสำนักงานพระพุทธศาสนาแห;งชาติ 

(2557) ได8ให8แนวทางไว8ว;า ในการประสานความร;วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

จะต8องมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และเสริมสร8างความสัมพันธPระหว;างสถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคPกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให8สถานศึกษาเปRนแหล;งวิทยาการของ

ชุมชน และมีส;วนร;วมในการพัฒนาชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข8อมูลข;าวสารกับแหล;ง

วิชาการในที่อื่น ๆ สอดคล8องกับแนวคิดของ คมกฤต โอวรารินทP (2557) กล;าวว;า พันธกิจสัมพันธP 

มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) ถือว;าเปRนหน8าที่หลักของสถาบันการศึกษาใน 

ระดับอุดมศึกษา เพราะพันธกิจสัมพันธPเปRนส;วนประกอบสำคัญที่มีบทบาทต;อระบบเศรษฐกิจและ 

สังคมของประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี พันธกิจที่นอกเหนือไปจากการสอนและการวิจัยแล8ว ยังมี

พันธกิจในการเปRนแหล;งผลิตป#ญญาให8กับสังคมรวมทั้งสร8างผลงานที่มีความสำคัญต;อสังคมอย;าง

ต;อเน่ือง 

    5.2.1.4  องคPประกอบที่ 4 ด8านศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทยบรรยายตัวแปร

จำนวน 7 ตัวแปร พบว;า การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8นศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ควรมีคณะกรรมการด8านศิลปวัฒนธรรม

และความเปRนไทย ควรให8มีโครงการอนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่น มีการจัดการเรียนรู8 การวิจัย การ

บริการวิชาการซึ่งนำไปสู;การสืบสาน การสร8างความรู8ความเข8าใจในศิลปวัฒนธรรม การสร8างโอกาส

มูลค;าเพิ่มให8กับผู8เรียน ชุมชน ประเทศชาติส;งเสริมการเผยแพร;พระพุทธศาสนา การสอนศีลธรรม มี

การเผยแพร;ผลงานการเผยแพร;พระพุทธศาสนาและการสอนศีลธรรมผ;านส่ือทันสมัยเพ่ือนำไปสู;ระดับ

นานาชาติควรนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัย การบริหารความรู8ด8านพระพุทธศาสนา และส;งเสริม

เครือข;าย วัดร;วมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” จากองคPประกอบที่ 4 ด8านศิลปวัฒนธรรม มีตัวแปร
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จำนวน 7 ตัวแปร ผลปรากฏว;า การมุ;งเน8นศิลปวัฒนธรรม และความเปRนไทย ควรมีโครงการท่ี

อนุรักษPภูมิป#ญญาท8องถิ่นมากขึ้น และมุ;งทำวิจัยเกี่ยวกับชุมชนมากขึ้น สอดคล8องกับแนวคิดของ 

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห;งชาติ (2561) กล;าวว;า การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อชุมชนหรือเพ่ือ

ท8องถิ่น จะต8องมุ;งให8 “คน” ในชุมชนเข8ามาร;วมกระบวนการคิด ตั้งคำถาม วางแผน และดเนินการทำ

วิจัย เพื่อหาคำตอบอย;างเปRนระบบ และสอดคล8องกับผลงานวิจัยของ ดวงเดือน ภูตยานันทP (2552) 

พบว;า การวิจัยของมหาวิทยาลัยต8องทำความร;วมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยอื่นทั้งภายใน 

และต;างประเทศ มีเครือข;ายเชื ่อมโยงการใช8ทรัพยากรและเทคโนโลยีร;วมกันอย;างคุ 8มค;า มีการ 

แลกเปลี่ยนองคPความรู8และป#จจัยเครื่องมือสำหรับการทำงานวิจัยเพื่อให8เกิดประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานวิจัย การสร8างโจทยPวิจัยและการนำผลงานวิจัยไปใช8ประโยชนP 

 5.2.1.5  องคPประกอบท่ี 5 ด8านการบริหารจัดการ บรรยายตัวแปรจำนวน 5 ตัวแปร พบว;า 

การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่มุ;งเน8น

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการควรมีความเปRนอิสระรวดเร็วและคล;องตัว พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในให8มีประสิทธิภาพ ให8บุคลากรเข8าใจกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมี

ส;วนร;วมในการประกันคุณภาพการศึกษา ส;งเสริมให8มีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ และส;งเสริมให8มีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ จากองคPประกอบที่ 5 ด8าน

การบริหารจัดการ มีส;วนสำคัญที่ช;วยให8งานพัฒนาคุณภาพมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล8องกับ

ผลงานวิจัยของ อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) พบว;า ผู8บริหารมหาวิทยาลัย ต8องมีภาวะผู8นำที่เข8มแข็ง มี

ทักษะในการบริหารองคPกร กำหนดวัฒนธรรมองคPกรและ สามารถสร8างแรงจูงใจให8บุคลากรทำงานได8

อย;างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล8องกับ ผลงานวิจัยของ ลักษมณ สมานสินธุP (2558) 

พบว;า ผู8บริหารมหาวิทยาลัยต8องมีภาวะผู8นำ มีทักษะ ความฉลาดพอที่จะคาดการณPแนวโน8มและ

มองเห็นอนาคตของสถานการณP เพื่อที่จะกำหนดนโยบาย หรือวางแผน พร8อมรับฟ#งความคิดเห็นผู8อ่ืน

และนำความรู8และประสบการณPไปใช8ในการวางแผน ยุทธศาสตรP บริหารองคPกรด8วยความโปร;งใส มี

หลักธรรมาภิบาลที่ดี ในด8านความเปRนนานาชาติและ ความเปRนสากล สอดคล8องกับผลงานวิจัยของ 

สอดคล8องกับผลงานวิจัยของ โกสุม  สายใจ (2558) พบว;า ผู8บริหารต8องมีความเปRนผู8นำระดับมือ

อาชีพ ผู8บริหารต8องมีความมั่นคง มีความมุ;งหวัง สามารถใช8ยุทธศาสตรPการบริหารที่ส;งเสริมการมีส;วน

ร;วมและการเปRนมืออาชีพระดับแนวหน8า มี เป£าประสงคPและวิสัยทัศนPร;วมกัน มีวัตถุประสงคPที่เปRน

เอกภาพ มีการปฏิบัติอย;างคงที่สม่ำเสมอ เปRน ลักษณะขององคPกรแห;งความร;วมมือ สอดคล8องกับ

ผลงานวิจัยของ กิตติ์กาญจนP ปฏิพันธP (2555) พบว;า ผู8นำจะต8องทำให8เกิดวิสัยทัศนPร;วมกันกับสมาชิก 

สามารถส่ือสารวิสัยทัศนPให8บุคลากรมีความ เข8าใจและสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนPท่ีกำหนด การสร8าง

วิสัยทัศนPนี้จะทำให8ผู8นำสามารถนำพา องคPกรไปยังทิศทางที่ถูกต8องเหมาะสมและสามารถวางรากฐาน

ขององคPการได8อย;างยั่งยืนพร8อมรับ การเปลี่ยนแปลงและการแข;งขันที่เกิดขึ้นได8  สอดคล8องกับ 
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ผลงานวิจัยของ สายสุดา เตียเจริญ (2554) พบว;า การพัฒนาศักยภาพและสร8างความพร8อมในการ 

บริหารเพื่อให8มหาวิทยาลัยพัฒนาเปRนมหาวิทยาลัยที่เน8นการวิจัยนั้น จะต8องทำให8มหาวิทยาลัยเปRนท่ี 

ยอมรับจากสังคมว;าเปRนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยมีคุณภาพ โดยมีผลงานวิจัยการตีพิมพPในวารสาร 

ระดับนานาชาติ (International Journals) ที ่มีผลกระทบในเชิงการอ8างอิงสูง (High Impact 

Factor) การจดสิทธิบัตร การนำผลงานวิจัยเชิงวิชาการเผยแพร;ให8เข8าถึงผู8ใช8การมีคณะทำงานวิจัย 

เฉพาะกิจท่ีสนองต;อนโยบายของประเทศ  

 5.2.2 ผลการสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทาง พระพุทธศาสนา พบว;า  การสร8างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาในขั้นตอนนี้ผู8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล;งข8อมูลต;าง ๆ 

เอกสาร งานวิจัยที ่เกี ่ยวข8องและผลการสังเคราะหPองคPประกอบ มาเปRนรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือ การนำแนวคิดพื้นฐาน

ของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

และหลักการพื้นฐานของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา มาวิเคราะหPนโยบายพื้นฐานของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ซึ่งได8นำมาจัดเรียง

องคPประกอบของการบริหารจัดการได8 5 องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;

ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด8วย 1) ด8านผลลัพธPผู8เรียน 2) ด8าน

การวิจัยและนวัตกรรม 3) ด8านการบริการวิชาการ 4) ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย 5) ด8าน

การบริหารจัดการ นำไปสู;กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา (ป#จจัยนำเข8า) (กระบวนการ) (ผลผลิต) (ข8อมูลป£อนกลับ) หลักการบริหาร

ตามกระบวนการ PDCA และผู8บริหารมหาวิทยาลัย/ผู8ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย/การมีส;วนร;วม มี

เงื ่อนไขในการนำรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ไปใช8ให8บังเกิดผลสำเร็จตามเป£าหมายแนวทางการนำไปใช8 ทั้งนี้การบริหารจัดการ

ด8วยรูปแบบนี้สอดคล8องกับแนวคิดของบทบาทหน8าที่ของผู8บริหาร องคPกรด8านงานวิจัยเปRนกรอบใน

การกำหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพ ุทธศาสนาท ั ้ งในส ;วนท ี ่ เป Rนความร ู 8  เน ื ้อหา หล ักการ เป £าหมายสำค ัญ ตลอดจน

กระบวนการพัฒนาการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศด8าน งานวิจัยของมหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ท่ีจะส;งผลให8ผู8บริหารมีทิศทางเปRนไปตามแนวคิด หลักการ และ

วัตถุประสงคPของรูปแบบ เพื่อให8เกิด ประประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อนำสู;การพัฒนา หน;วยงานหรือ

องคPกร ส;วนที่ 2 ส;วนเนื้อหา เปRนการแสดงถึงรายละเอียดขององคPประกอบหลักของ รูปแบบการ

บริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา อธิบายถึง จุดมุ;งหมายของ

การพัฒนา และแนวทางการพัฒนาที่อธิบายถึงวิธีการลงมือศึกษาและปฏิบัติเพื่อ เสริมสร8างผู8บริหาร 
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ให8เปRนผู8ที ่มีทักษะการบริหารองคPกรด8านงานวิจัยสู;ความสำเร็จที่กำหนดไว8ตามรูปแบบ ส;วนที่ 3 

กล;าวถึงเงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช8 ซึ่งเปRนส;วนสำคัญที่จะทำให8การนำรูปแบบการ

บริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาไปใช8ให8บังเกิดผลสำเร็จ และ

บรรลุเป£าหมายได8 ซึ่งอธิบายถึง สิ่งที่ต8อง คำนึงถึง และสิ่งที่ควร ปฏิบัติ เพื่อส;งเสริมให8การบริหาร

องคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล8อง

กับผลงานวิจัย ของ ดวงเดือน ภูตยานันทP (2552) พบว;า รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ของรัฐ และ คู;มือที่ผู8วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมากสามารถนำไปใช8ในการบริหารสำนัก/

สถาบันวิจัย และพัฒนาของมหาวิทยาลัยได8อย;างมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบที่นำเสนอประกอบด8วย 

2 ส;วน คือ รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และองคPประกอบของรูปแบบมี 6 ด8าน ได8แก; 

1) การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) การวางแผน 3) การจัดองคPการ 4) การนำ 5) การควบคุม 

และ 6) ระบบสารสนเทศ สอดคล8องกับผลงานวิจัยของ นพวรรณ บุญธรรม (2553) พบว;า ป#จจัย

ความสำเร็จที่จะนำไปสู;การเปRนมหาวิทยาลัยวิจัย เช;น โครงสร8างพื้นฐานขององคPกรและเทคโนโลยีท่ี 

ทันสมัย วัฒนธรรมองคPกรที่อิสระทางวิชาการ สภาพแวดล8อมและสิ่งสนับสนุนต;างๆ ที่เอื้อต;อ การ

ผลิตผลงานวิจัย เช;น งบประมาณ อาคารสถานที่ อุปกรณPเครื่องมือในการวิจัย ป#จจัยภายในที่ ส;งผล

ต;อความสำเร็จสูงสุด คือ มีอาจารยPและนักศึกษาที่มีศักยภาพในการทำวิจัย มีระบบบริหาร จัดการที่มี

ประสิทธิภาพและผู8นำที่มีวิสัยทัศนPสร8างสรรคP ที่สำคัญที่สุด คือ มีแผลกลยุทธPเปRนแผนนำ ทางสู;การ

พัฒนาเปRนมหาวิทยาลัยวิจัย สอดคล8องกับผลงานวิจัยของ สาธร  ทรัพยPรวงทอง (2555) พบว;า 

องคPประกอบการบริหารองคPกรสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนามี 8 

องคPประกอบ คือ 1) ผู8นำการเปลี่ยนแปลง 2) การส;งเสริมดำเนินการ 3) การติดตามประเมินผล 4) 

การวางแผน 5) วัฒนธรรมองคPการ 6) เครือข;ายการมีส;วนร;วม 7) แรงจูงใจ และ 8) การจัดการ 

ความรู8 โดยรูปแบบมีความสัมพันธPกันเปRนพหุองคPประกอบ ซึ่งเครือข;ายการมีส;วนร;วม มีผลโดยตรง 

จากการติดตามประเมินผล ผู8นำการเปลี่ยนแปลงและการส;งเสริมการดำเนินการ ในขณะที่เครือข;าย 

การมีส;วนร;วมมีผลโดยอ8อมจากผู8นำการเปลี่ยนแปลง การส;งเสริมดำเนินการ การวางแผน วัฒนธรรม 

องคPการ แรงจูงใจและการจัดการความรู8 

 5.2.3 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา พบว;า การประเมินและรับรองรูปแบบของผู 8เชี ่ยวชาญและ

ผู8ทรงคุณวุฒิ จำนวน 23 คน โดยรวมพบว;า ผลการประเมินเกินเกณฑPที่ตั้งไว8 มีค;าเท;ากับ 4.43 ผล

การประเมินอยู;ในระดับมากที่สุดและเกณฑPรับรองรูปแบบคิดเปRนร8อยละ 98.91 จึงสรุปได8ว;า รูปแบบ

การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได8ผ;านการ

ประเมินและรับการรับรองรูปแบบ จากการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆPที่คิด

เปRนร8อยละ  98.91 มีเกณฑPรับรองที่สูงที ่สุด ทั้งนี ้อาจเปRนเพราะว;า รูปแบบการบริหารจัดการ
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มหาวิทยาลัยสงฆPมีความเชื่อมโยงกัน  และสอดคล8องกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) (2561) พบว;า โครงสร8างของเกณฑPคุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เปRน 

เลิศ ประกอบด8วย 7 หมวด คือ 1) การนำองคPการ 2) กลยุทธP 3) ลูกค8า 4) การวัด การวิเคราะหPและ 

การจัดการความรู8 5) บุคลากร 6) ระบบปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธP 3. การประเมินรูปแบบการ

บริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศด8านงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา ผู8วิจัยได8ประเมินรูปแบบการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาโดยใช8แบบประเมินรูปแบบการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศด8านงานวิจัย ของ

มหาวิทยาลัยสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา กลุ;มตัวอย;างในการเก็บข8อมูล คือ 

อธิการบดีหรือรองอธิการบดี 10 รูป และเลือกคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   1 รูป คณบดีคณะ

ศึกษาศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะสังคมศาสตรP 1 รูป คณบดีคณะ

มนุษยศาสตรP 1 รูป รวม 5 รูปและเลือกที่เปRนผู8อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรP 3 แห;ง 3 รูป รวม

เปRน 18 รูป พบว;า ผลการ ประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกต8อง ความเหมาะสม ความเปRนไปได8

และความเปRนประโยชนPอยู;ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาได8ผ;านกระบวนการต;าง ๆ อย;างเหมาะสม โดยเฉพาะ

การสัมภาษณPผู8ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งการสร8างรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศ

ทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีกรอบแนวคิด หลักการ จากทฤษฎีของนักวิชาการต;าง ๆ 

ตลอดจนการได8รับการ ตรวจสอบความถูกต8องและความเหมาะสมของรูปแบบ และข8อเสนอแนะต;าง 

ๆ จากการสัมมนา อิงผู 8เชี ่ยวชาญ ที ่มีความเชี ่ยวชาญและมีประสบการณPด8านการบริหารงาน

มหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ทำให8รูปแบบการ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีความเปRนไป

ได8และเปRนประโยชนP ต;อการนำไปใช8ในการบริหาร องคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

 2. การบร ิหารงานมหาว ิทยาล ัยสงฆ Pส ู ;ความเป Rนเล ิศทางว ิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา จากการวิเคราะหPข8อมูลของข8อคำถามที่พัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎี เอกสารท่ี

เกี่ยวข8อง ข8อมูลการสัมภาษณPผู8เชี่ยวชาญ ส;งผลให8ได8ผลการวิเคราะหPองคPประกอบ และนำเอาองคP

ความรู8ท่ีได8 จากการสังเคราะหPเน้ือหาจากเอกสารต;างๆ มาสร8างรูปแบบท่ี ประกอบด8วย 3 ส;วน ได8แก; 

ส;วนที่ 1 ส;วนนำ ประกอบด8วย แนวคิด หลักการพื้นฐาน และวัตถุประสงคPของการบริหารงาน

มหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ส;วนที่ 2 ส;วนเนื้อหา 

ประกอบด8วย องคPประกอบหลักของรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา และกระบวนการพัฒนาการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ส;วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช8ผ;านการ
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ตรวจสอบความถูกต8องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ด8วยการสัมมนาอิงผู8เชี่ยวชาญ พบว;า มีความถูกต8อง

และความเหมาะสม ทั้งนี้เพราะ ส;วนประกอบทั้ง 3 ส;วนของรูปแบบ เปRนโครงสร8างสำคัญในการ

พัฒนาการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาที่มีความสัมพันธPกัน 

โดยส;วนที่ 1 ส;วนนำ เปRนการกำหนดกรอบการดำเนินการ ในการพัฒนารูปแบบ เปRนการบอกถึง

แนวคิด หลักการพัฒนารูปแบบเพื่อนำไปสู;วัตถุประสงคPของการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความ

เปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อสร8างความรู8 ความเข8าใจในแนวคิด หลักการแก;

ผู8บริหารที่จะนำรูปแบบการบริหารองคPกรสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาไป

ใช8ในการพัฒนาหน;วยงานหรือองคPกร 

5.5 ขVอเสนอแนะ 

 1. ข8อเสนอแนะท่ัวไป 

  1.1 การบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู ;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ไปใช8ผู8บริหารงานวิจัยควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯจากคู;มือการใช8รูปแบบ ฯ

เพ่ือให8เกิดความเข8าใจอย;างละเอียดในทุกประเด็นเน้ือหาก;อนนำไปใช8ในสถานการณPจริง 

  1.2 ผู8บริหารงานวิจัยและผู8มีส;วนเกี่ยวข8องควรมีส;วนร;วมในการนำผลการวิจัยครั้งนี้ ไป

เปRนแนวทางในการที่จะบริหารงานวิจัยให8เปRนไปตามยุทธศาสตรP แผนงานและนโยบาย วัตถุประสงคP

ของเป£าหมาย การกำกับ ติดตามการบริหารงานวิจัย โดยจากการประเมินตนเอง และ การประเมิน

จากการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อให8

เปRนแนวทางในการพัฒนาและการปรับปรุงการบริหารงานวิจัยต;อไป 

  1.3 รูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา ท่ีสร8างข้ึนสามารถ นำไปพัฒนาการบริหารงานวิจัยในสังกัดอ่ืนได8ตามธรรมาภิบาล 

 2.  ข8อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต;อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยใช8ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ให8คลอบคลุมทั้งสอง

มหาวิทยาลัยสงฆP 

  2.2 ควรมีการทำวิจัยหาความสัมพันธPเชิงสาเหตุเกี ่ยวกับการพัฒนา รูปแบบ การ

บริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8สอดคล8อง

กับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาในระดับชาติและนานาชาติ 

  2.3 ควรนำรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตาม

แนวทางพระพุทธศาสนาที่สร8างขึ้นไปทดลองใช8ในระยะยาว 3-5 ปz เพื่อศึกษาถึงพัฒนาการของ

มหาวิทยาลัยสงฆPในรอบ 5 ปz 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู8เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช8ในการวิจัย 
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รายชื่อผูSเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชSในการวิจัย 

*********** 

1. ศาสตราจารยP ดร.องอาจ นัยพัฒนP 

ตำแหน;ง อาจารยPประจำคณะศึกษาศาสตรP มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. รศ.ดร.ศริศักด์ิ สุนทรไชย 

ตำแหน;ง อาจารยPประจำบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3. รศ.ดร.สมชัย ศรีนอก 

ตำแหน;ง อาจารยPประจำคณะครุศาสตรP มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

4. รศ.ดร.อุษาพร กล่ินเกสร 

ตำแหน;ง อดีตผู8ช;วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5. ผศ.ดร.อภิวิชญP เล้ียงอิสสระ 

ตำแหน;ง คณบดีคณะศิลปศาสตรP มหาวิทยาลัยมหิดล 
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หนังสือขออนุญาตแต;งต้ังผู8เช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามและแบบสัมภาษณP 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้เปRนส;วนหนึ่งของการวิจัยในการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

แบบสอบถามน้ีเปRนมาตรส;วนประมาณค;า  5  ระดับ  มี 2 ตอน  ดังน้ี 

ตอนท่ี  1  ข8อมูลพ้ืนฐานของผู8ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  สภาพที่เปRนจริงและสภาพที่ควรจะเปRนของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆP

สู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

    ขอความอนุเคราะหPท;านแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีเปRนจริงและสภาพท่ีควรจะเปRน

ของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

โดยกำหนดค;าความหมาย  ดังต;อไปน้ี 

5 หมายถึง   มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP มากท่ีสุด 

4    หมายถึง   มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP มาก 

3    หมายถึง   มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP ปานกลาง 

2   หมายถึง   มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP  น8อย 

1   หมายถึง   มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP  น8อยท่ีสุด 

 การตอบแบบสอบถามจะไม;ส;งผลกระทบในทางลบใด ๆ ต;อท;าน กรุณาตอบแบบสอบถาม             

ทุกข8อ  ตามความคิดเห็นท่ีเปRนจริง คำตอบของท;านจะเปRนส่ิงท่ีมีคุณค;าอย;างย่ิง  

ขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณ/เจริญพรอนุโมทนาเปRนอย;างยิ่งที่ให8ความอนุเคราะหPในการ

ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

พระครูวินัยธร ชิษณุพงศP สุธมฺโม (คุณศรีเมฆ) 
นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี  1  ขVอมูลพ้ืนฐานของผูVตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเคร่ืองหมาย  P  ลงใน ¨ หน8าข8อความท่ีตรงกับข8อมูลส;วนตัวของผู8ตอบ

แบบสอบถาม  

            1.  เพศ 

                  ¨ ชาย                         

                  ¨ หญิง 

 

            2.  อายุ 

                  ¨ ไม;เกิน 30  ปz      ¨ 31-40 ปz   

¨ 41-50 ปz                  ¨ 50 ปz ข้ึนไป 

 

            3. ระดับการศึกษา 

¨ ต่ำกว;าปริญญาตรี 

¨ ปริญญาตรี 

¨ ปริญญาโท 

¨ ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณOทำงาน 

¨ ไม;เกิน 10 ปz           ¨ 11-20 ปz         ¨ มากกว;า 20 ปzข้ึนไป  

5.  สถานภาพของผูVตอบแบบสอบถาม 

¨ ผู8บริหารสถานศึกษา / ผู8อำนวยการ 

¨ เปRนอาจารยPสอน 

¨ เปRนเจ8าหน8าท่ี / สายสนับสนุนการสอน 

¨ เปRนนักศึกษา 
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ตอนท่ี  2  ความเหมาะสมและความเปRนไปได8ของรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRน

เลิศทางวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  P ในช;องที่แสดงความคิดเห็นของท;านต;อแบบสอบถามมี

สภาพที่เปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคPของกลยุทธPการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆPสู;ความเปRนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ให8ตรงกับข8อเท็จจริงมี   5  ระดับ ดังน้ี 

5  หมายถึง มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP มากท่ีสุด   

4  หมายถึง มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP มาก 

3  หมายถึง มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP ปานกลาง 

 2  หมายถึง มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP น8อย 

1  หมายถึง มีสภาพท่ีเปRนจริง/สภาพท่ีพึงประสงคP น8อยท่ีสุด  

 

รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ>สู?ความเปBนเลิศทาง

วิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

มสีภาพที่เปBนจริง สภาพที่พึงประสงค> 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ดNานผลลัพธ>ผูNเรียน 

1 ควรมีการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร/บูรณาการ

กับหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

… … … … … … … … … … 

2 ตXองการเนXนหลักสูตรดXานศาสนาและปรัชญาเทJานั้น … … … … … … … … … … 

3 ตXองการใหXมีหลักสูตรการพัฒนาชุมชน … … … … … … … … … … 

4 ตXองการพัฒนาดXานการวัดผลหลักสูตรใหXเปMนไปตาม

จุดมุJงหมายของการตั้งมหาวิทยาลัยสงฆH 

… … … … … … … … … … 

5 มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยJางตJอเนื่อง … … … … … … … … … … 

6 มีการจัดอาจารยHเขXาสอนตรงกับสาขาวิชามากที่สุด … … … … … … … … … … 

7 ยึดการเรียนรูX 3 ดXาน ดXานพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะ

พิสัย 

… … … … … … … … … … 

2) ดNานการวิจัยและนวัตกรรม 
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8 ตXองการสJงเสริมใหXบุคลากรทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

… … … … … … … … … … 

9 ตXองการมีสื่อการสอน อุปกรณH เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหX

พรXอมในหXองเรียน 

… … … … … … … … … … 

10 ตXองการพัฒนาหXองสมุดใหXมีความพรXอมในการใหXบริการ

และสื่อพอเพียงกับ สาขาที่เปyดสอน 

… … … … … … … … … … 

11 ตXองการใหXมีการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการเรียน

ทาง Internet 

… … … … … … … … … … 

12 ควรจัดใหXมีศูนยHสื่อ (Media Fluency) เชJน twitter, 

Social network Imager, Video, E-books ,Blogs 

chiete, Video Conference, Audio. และมีการ

ปรับปรุงพัฒนาอยJางตJอเนื่อง 

… … … … … … … … … … 

13 สJงเสริมใหXครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาผJาน

แอพพลิเคชั่น 

… … … … … … … … … … 

14 มีการจัดแหลJงเรียนรูXและสภาพแวดลXอมเอื้อตJอการ

สJงเสริมใหXมีนิสัยใฝ�รูXใฝ�เรียน มีการจัดทำและจัดหา 

พัฒนาการใชXสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ยุค 4.0 

… … … … … … … … … … 

3) ดNานการบริการวิชาการ 

15 มีคณะกรรมการบริการวิชาการ … … … … … … … … … … 

16 การบริการวิชาการควรจะมีผูXมีสJวนไดXเสียเขXามามีสJวน

รJวมทุก ๆ ฝ�าย 

… … … … … … … … … … 

17 การบริการวิชาการ ไดXมาตรฐานสอดคลXองกับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

… … … … … … … … … … 

18 มีการกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงานที่มี

ความชัดเจน 

… … … … … … … … … … 
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19 ควรมีการสJงเสริมความรูXทางวิชาการแกJครอบครัว/

โครงการพัฒนาที่มีความรJวมมือกับชุมชน 

… … … … … … … … … … 

20 ควรมีการใหXประสานความรJวมมือทางวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น ๆ 

… … … … … … … … … … 

4) ดNานศิลปวัฒธรรมและความเปBนไทย 

21 ควรมีคณะกรรมการดXานศิลปวัฒธรรมและความเปMนไทย … … … … … … … … … … 

22 ควรใหXมีโครงการอนุรักษHภูมิปaญญาทXองถิ่น … … … … … … … … … … 

23 มีการจัดการเรียนรูX การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่ง

นำไปสูJการสืบสาน การสรXางความรูX ความเขXาใจใน

ศิลปวัฒนธรรม การสรXางโอกาสและมูลคJาเพิ่มใหXกับ

ผูXเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

… … … … … … … … … … 

24 สJงเสริมการเผยแพรJพระพุทธศาสนาและการสอน

ศีลธรรม 

… … … … … … … … … … 

25 ควรมีการเผยแพรJผลงานการเผยแพรJพระพุทธศาสนา

และการสอนศีลธรรมผJานสื่อทันสมัยเพื่อนำไปสูJระดับ

นานาชาติ 

… … … … … … … … … … 

26 ควรนำเสนอความเปMนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย ดXานวิสัยทัศนHการบริหาร ความรูXดXาน

พระพุทธศาสนา 

… … … … … … … … … … 

27 สJงเสริมเครือขJาย วัดรJวมพัฒนา “จิตวิญญาณชุมชน” … … … … … … … … … … 

5) ดNานการบริหารจัดการ 

28 การบริหารจัดการควรมีความเปMนอิสระรวดเร็วและ

คลJองตัวมากกวJานี้ 

… … … … … … … … … … 

29 ตXองการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหXมี

ประสิทธิภาพ 

… … … … … … … … … … 
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30 ตXองการใหXบุคลากรเขXาใจกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาและมีสJวนรJวมในการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

… … … … … … … … … … 

31 สJงเสริมใหXมีการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ 

… … … … … … … … … … 

32 สJงเสริมใหXมีระบบประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ … … … … … … … … … … 

 

ขออนุโมทนาขอบคุณ 
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แบบสัมภาษณO 

เร่ือง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆOสูDความเปRนเลิศทางวิชาการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

ขอบขDายงานวิชาการ 

 องคPประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ 5 ด8าน ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา    

พ.ศ. 2561 คือ 1. ด8านผลลัพธPผู8เรียน 2. ด8านการวิจัยและนวัตกรรม 3. ด8านการบริการวิชาการ       

4. ด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย 5. ด8านการบริหารจัดการ แยกเปRนประเด็นเพื่อการสัมภาษณP 

ดังน้ี 

ประเด็นท่ี 1 แนวโน8มการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด8านผลลัพธPผู8เรียนควรเปRนอย;างไร 

1. ท;านมีแนวทางการพัฒนารูปแบบบริหารจัดการด8านการพัฒนาหลักสูตรในสังคมอนาคต 

ควรเปRนอย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท;านมีแนวทางในพัฒนารูปแบบการการบริหารจัดการในด8านการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู8 อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นท่ี 2 แนวโน8มการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในด8านการวิจัยและนวัตกรรม 

ควรเปRนอย;างไร 
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3. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี    

เพ่ือการศึกษาอย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการศึกษา การพัฒนาแหล;งเรียนรู8 ในประเทศ

ไทยยุค 4.0 อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นท่ี 3 แนวโน8มด8านการบริหารจัดการงานวิชาการด8านการบริการวิชาการ            

ควรเปRนอย;างไร 

6. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการประสานความร;วมมือทางวิชาการกับ 

สถานศึกษาอ่ืนอย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการส;งเสริมความรู8ทางวิชาการแก;บุคคล 

ครอบครัวและชุมชนอย;างไร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นท่ี 4 แนวโน8มการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในด8านศิลปวัฒธรรมและความ

เปRนไทย ควรเปRนอย;างไร 

8. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านศิลปวัฒธรรมและความเปRนไทย อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

9. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านนำเสนอความเปRนมหาวิทยาลัยสงฆP        

ด8านวิสัยทัศนPการบริหาร ความรู8ด8านพระพุทธศาสนา อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นท่ี 5 แนวโน8มการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในด8านการบริหารจัดการ ควรเปRน

อย;างไร 

10. ท;านมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการด8านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

อย;างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณ/เจริญพรอนุโมทนาเปRนอย;างย่ิงท่ีให8ความอนุเคราะหPในการ

ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

                พระครูวินัยธร ชิษณุพงศP สุธมฺโม (คุณศรีเมฆ) 

  



191 
 

ประวัติผู:วิจัย 
 

ช่ือ   พระครูวินัยธร ชิษณุพงศP สุธมฺโม (คุณศรีเมฆ) 

Phrakhruwinaithorn Chitsanuphong Suthummo (Khunsrimek) 

วันเกิด   วันท่ี 3 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2527      

สถานท่ีเกิด  จังหวัดอุดรธานี     

สถานท่ีอยู;ป#จจุบัน วัดบางขวาง อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี    

ตำแหน;งหน8าท่ีการงาน เจ8าหน8าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

สถานท่ีทำงานป#จจุบัน กองงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2553 - นธ.เอก 

พ.ศ. 2556 - ศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  (ศน.บ.)  มมร 

พ.ศ. 2562 - ศึกษาศาสตรบันฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ศษ.ม.)  มมร 
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