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บทคัดย่อ 

หัวข้อวิทยานิพนธ ์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ชื่อนักศกึษา พิมประไพ คัญศรี 

ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2567 

อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 (4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 300 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื ่อมั ่นของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.985 และระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และ 0.982 ตามลำดับ สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธี Stepwise และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการ

พยากรณ์ 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกและความสัมพันธ์

ไปในทิศทางเด ียวกัน ม ีค ่าส ัมประสิทธ ิ ์สหส ัมพันธ ์ก ันส ูง เท่าก ับ 0.796 อย ่างม ีน ัยสำคัญทางสถ ิติ  

ที่ระดับ .01 
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4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ ด้านความยืดหยุ่น (X1) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิของการพยากรณ ์

เท่ากับ .139 ซึ่งตัวแปรในด้านนี้สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 64.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ± .15485  

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

              = .909 + .112 (X1)  

  y = .139 (X1) 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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This research aims to (1) study the level of creative leadership of school administrators 

under Primary Educational Service Area Office Loei 1, (2) study the level of academic 

administration in schools under Primary Educational Service Area Office Loei 1, (3) examine the 

relationship between creative leadership of school administrators and academic administration 

in schools under Primary Educational Service Area Office Loei 1, and (4) investigate the impact 

of creative leadership of school administrators on academic administration in schools under 

Primary Educational Service Area Office Loei 1. 

The sample group for this research consisted of 300 educational administrators and 

teachers from schools under Primary Educational Service Area Office Loei 1 for the academic 

year 2023. The research instrument used was a 5-level rating scale. The reliability coefficient of 

the creative leadership variable for educational administrators was 0.985, and the reliability 

coefficient for the level of academic administration in schools was 0.982. The statistical methods 

used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 

correlation coefficient, and multiple regression analysis using the stepwise method. The resulting 

statistics were used to create a predictive equation.  

 The results of the study revealed that... 

1. The overall level of creative leadership among school administrators under the 

Office of Loei Primary Educational Service Area 1 is the highest. 

2. The overall level of academic administration in schools under the Office of Loei 

Primary Educational Service Area 1 is the highest. 

3. There is a positive and direct relationship between the creative leadership of school 

administrators and academic administration in schools under the Office of Loei Primary 
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Educational Service Area 1, with a high correlation coefficient of 0.796, which is statistically 

significant at the 0.01 level. 

4. The Impact of Creative Leadership of School Administrators on Academic 

Management in Schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 1: The Aspect of 

Flexibility (X1) 

The variable with the best predictive power is flexibility (X1), with a regression 

coefficient of .139. This variable can predict the overall academic administration in schools under 

the Office of Loei Primary Educational Service Area 1 by 64.10%. The standard error of the 

prediction is ± .15485. 

The multiple regression analysis equations in raw score and standard score forms are 

as follows: 

Raw Score Form: 

           = .909 + .112 (X1)  

Standard Score Form:  

 y = .139 (X1)  

 

 

Keywords: creative leadership; academic administration in schools 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร ็จลุล ่วงไปได้ด ้วยการสนับสนุนจากหลายฝ่าย ข้าพเจ้า
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมและให้การช่วยเหลือในทุกขั้นตอนของการวิจัยนี้ 

ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
ศรีล้านช้าง ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ข้าพเจ้าทางด้านการศึกษา ด้านการ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท ที่ให้โอกาสและการสนับสนุนทางวิชาการตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา  

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ของข้าพเจ้า ที่ได้เมตตาให้คำแนะนำ ความรู้ และความช่วยเหลือตรวจแก้ไขงาน
ตลอดเวลาในการดำเนินการจัดทำ อีกทั้งยังคอยกระตุ้นให้ทำงานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้
กำลังใจในการทำงาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่งตลอดระยะเวลาของการทำ
วิจัยในครั้งนี ้

ขอขอบพระค ุณ  รองศาสตราจารย ์บ ุญช่วย ศ ิร ิ เกษ , ดร.กรรณิกา ไวโสภา ,  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.สุชาติ บางวิเศษ, ดร.อรุณี ราชพัฒน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาโคก,  
นางกัญญาณัฐ สิมสวัสดิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเลยซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความกรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม และให้คำแนะนำ  
ในการจัดทำแบบสอบถามในการทำวิจัย ให้กับงานวิจัยนี้ ทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น  

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกท่าน ที ่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการทำวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 

คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา 
แด่พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้กำลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่านซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่สำคัญยิ่งในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับให้สำเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี 
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1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ในศตวรรษที ่  21 โลกกำลังเปล ี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท ั ้งทางเศรษฐกิจและสังคม  

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้มนุษย์ต้องเผชิญกับการแข่งขันเสรีและไร้พรมแดน  

ซึ่งนำไปสู ่ความท้าทายใหม่ ๆ กระแสโลกาภิวัตน์และการเข้าสู ่ยุคอินเทอร์เน็ตทำให้พฤติกรรม  

การบริโภคเปลี่ยนไป ผู้ผลิตสินค้าจึงต้องพัฒนาบนพื้นฐานของความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพื่อรองรับการใช้งานเทคโนโลยีในอนาคต นอกจากนี้ การสร้างประชากรที่มีคุณภาพผ่าน

ระบบการศึกษายังเป็นสิ่งสำคัญ ประเทศที่มีประชากรที่มีคุณภาพพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ย่อมแสดงถึงศักยภาพของประเทศนั้น ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 75) 

ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ซึ่งมุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและกำหนดเป้าหมายไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าถึงการศึกษา

ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2) การบริการทางการศึกษาที่เสมอภาค 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ  

4) การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 5) การศึกษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มีการกำหนดให้การจัด

การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ

คุณธรรม มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยัง

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้  

สู่สังคม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562, หน้า 3-14) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู ้บริหารที ่ดีต้องมีทักษะในการบริหารทุกขั ้นตอน (สัมมา รธนิธย์, 2560, หน้า 94) มีความรู้ 

ความสามารถในการแก้ปัญหา มีอารมณ์ที่มั ่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยี 

ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จำต้องมีความรู้ 

ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคมใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการ 
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แก้ไขปัญหา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดที่สร้างสรรค์เพื่อจะส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล เป็นผู้นำที่มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรอง

อย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล มีวิสัยทัศน์การแก้ปัญหาในการ

ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

ให้ผู ้อื ่น กล้าคิดกล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์มักมีแนวทางใหม่ ๆ มาบริหารและการสื่อสาร

ภายในองค์กรมีความยืดหยุ่นเป็นผู้ที่สามารถรับมือได้กับทุกสถานการณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวาย

ได้เป็นอย่างดีมีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา (สุทธินันท์ วงค์มุสิก, 2565, 

หน้า 13) รวมทั้งเป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรม และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมและแนะนำกระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ  พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

และก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และ

ดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา  

มีมุมมองเชิงบวกที่ทำวิกฤตให้เป็นโอกาสและมีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง, 2565, หน้า 40)  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นเป็นแนวทาง  

ที่ผู ้บริหารสามารถนำไปปรับใช้เพื่อให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ  

ซึ่งประกอบด้วย 1) ความยืดหยุ่น 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านจินตนาการ (สุภาพร โสภิณ, 2563,  

หน้า 27-30) 

การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา และบริหารสถานศึกษา 

เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะต้อง  

มีความรู้ ความเข้าใจ และให้ความสำคัญ มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน เป็นงานหลักของผู ้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน ที ่โรงเรียนจะต้อง

ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีทิศทาง ไม่ก ่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที ่เป ้าหมายของการศึกษา โดยต้องอาศัย  

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื ่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ (ทรรศนีย์ โอภา, 2565, หน้า 38) การบริหารวิชาการมีจุดหมายคือ

ผู้เรียนควรมีหลักปฏิบัติอย่างมีคุณภาพซึ่งนำมาสู่ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล งานด้านวิชาการจะมี

ประสิทธิภาพนั้นอยู่ที่การจัดการศึกษาคุณภาพ และมาตรฐานของการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานด้าน

หลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดสิ่งแวดล้อมด้าน

วิชาการรวมถึงงานด้านวัดผลและประเมินผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการ
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ศึกษาเพื ่อให้องค์กรมีการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ (นุธิดา บุญหาญ, 2565, หน้า 14)  

ซึ ่งสอดคล้องกันกับการบริหารงานวิชาการควรมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจน ยึดหลัก  

แห่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ร่วมมือกันทำงาน จัดทำแผนงานวิชาการ กระจายอำนาจ  

ให้ผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองมีความริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานใช้เทคนิค

การส่งเสริมมากกว่าการสอนคนอื่น การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษา

ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของงาน ตลอดทั้งติดตามและประเมินผล (พิษณุ  สมจิตร, 

2565, หน้า 39) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจเกี่ยวกับ

การจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐาน 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที ่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ 

และว ัฒนธรรมแห่งชาติการสนับสนุนทร ัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเม ินผล  

การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 กำหนดให้มีแผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้อง

กับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ มีสถานศึกษา นักเรียน และ

บุคลากร ที่อยู่ในความรับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดทั ้งสิ ้น จำนวน 139 โรงเรียน จำนวนครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจำนวน 1,432 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ได้การกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาที ่มุ ่งให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  ดังนั้น

ผู้บริหารจำเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน

ด้วยการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป  

มีพันธกิจ 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง  

ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

เพื ่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

เพื ่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ  

ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา และการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล  
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7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพ ียง  และเป ้ าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  ( Sustainable Development Goals: SDGs)  

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) เป้าประสงค์ 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบัน

หลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจ  

ในความเป็นไทย 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  

ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น สำหรับอนาคตมีความรู้ 

ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิต  

อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแล

ความปลอดภัย จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ ไร้อุบัติซ้ำ 

และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 4. ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ มีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ และ

จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์

ตามบริบท 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณา

การ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจ ัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษา  

กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัย  

ทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

กลยุทธ์ที ่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21  

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

จากความสำคัญและสภาวการณ์ดังกล่าว ซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่จะต้องดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลที่สำคัญในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพิ ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ ช่วยพัฒนาคุณภาพ  

การจัดการศึกษาและนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาการศึกษา  

ของประเทศ ซึ่งเป็นแนวทางส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

แก่สถานศึกษา และพัฒนาการปฏิบัติงานในภาพรวมต่อไป  

1.2 คำถามการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งคำถามการวิจัยไว้ดังนี้  

1.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

1.2.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

1.2.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

1.2.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หรือไม่  

1.3วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้  

1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.3.2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.3.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.3.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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1.4 สมมติฐานการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี้  

1.4.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

1.4.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยศึกษา

ข้อมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จากนักวิชาการต่าง ๆ วิเคราะห์สังเคราะห์ได้ ดังนี้ 

1.5.1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ แบ่งเป็น  

6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความยืดหยุ่น  

2) วิสัยทัศน์  

3) การทำงานเป็นทีม 

4) จินตนาการ 

5) ความคิดสร้างสรรค์ 

6) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.5.1.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เป็นตัวแปรเกณฑ์ แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

3) การนิเทศการศึกษา  

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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5) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 139 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 49 โรงเรียน และขนาดเล็ก  

87 โรงเรียน ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา 139 คน ครูผู้สอน 1,228 คน รวมประชากร 1,367 คน 

1.5.2.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดของ  

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

pp. 608 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้จำนวน 297 คน แต่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 300 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

1.5.3 ขอบเขตตัวแปร 

ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 

1.5.3.1 ต ัวแปรพยากรณ์ ค ือ ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดองค์ประกอบและงานวิจัยของนักวิชาการทั้งหมด 17 ท่าน ได้แก่  

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 63), มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 24), ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, 

หน้า 48), ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 47), พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565, หน้า 190), กุสุมา ยี่ภู่ 

(2565, หน้า 485), จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 10), อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 42),  

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 55), มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 52), ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, 

หน้า 51), Robinson (2011), Delich (2010), Harris (2009, หน้า 12), Palus and Horth (2009), 

Stoll and Temperley (2009, หน้า 12-18), Parker and Begnaud (2004, หน้า 11)  

ได้ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีทั้งหมด 25  องค์ประกอบ พิจารณา

จากความถี ่ต ั ้งแต ่ 8 ขึ ้นไป ผู ้ว ิจ ัยจึงได้สร ุปผลองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์  

ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
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1) ความยืดหยุ่น  

2) วิสัยทัศน์  

3) การทำงานเป็นทีม 

4) จินตนาการ 

5) ความคิดสร้างสรรค์ 

6) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.5.3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด

องค์ประกอบและงานวิจัยของนักวิชาการทั้งหมด 19 ท่าน ได้แก่ พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 61), 

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 55), ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 71), วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 15), 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 90), โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 97), เนติ์ มโนปัญญา (2565,  

หน้า 97), ยมลพร ศร ีพลอย (2565, หน ้า 85), ก ัลช ิญา ทองห ัตถา (2565, หน ้า 78),  

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 12), เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 34), พิษณุ สมจิตร (2565, 

หน้า 47), ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 58), ศุทธินี แก้วรักยศ (2564, หน้า 5), ชลนิชา ศิลาพงษ์ 

(2564, หน้า 15), สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 7), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2553, หน้า 163),  Sergiovanni (2009, หน้า 196), Hoy & Miskel (2001, หน้า 305-306)  

ได้ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ มีทั ้งหมด 19 องค์ประกอบ  

พิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 13 ขึ้นไป ผู้วิจัยจึงได้สรุปผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ซึ่ง

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

3) การนิเทศการศึกษา  

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

5) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้จากการสังเคราะห์

องค์ประกอบจากนักวิชาการจำนวน 17 ท่าน ได้แก่ สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 63),  

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 24), ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 48), ณณัฐ ช่วยงาน (2565,  

หน้า 47), พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565, หน้า 190), กุสุมา ยี่ภู่ (2565, หน้า 485), จินตนา ดีดวงพันธ์ 

(2565, หน้า 10), อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 42), สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 55),  

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 52), ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 51), Robinson (2011),  

Delich (2010), Harris (2009, หน้า 12), Palus and Horth (2009), Stoll and Temperley 

(2009, หน้า 12-18), Parker and Begnaud (2004, หน้า 11) ได้ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีทั้งหมด 25 องค์ประกอบ พิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป ผู้วิจัยจึงได้

สรุปผลองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น  

2) วิสัยทัศน์ 3) การทำงานเป็นทีม 4) จินตนาการ 5) ความคิดสร้างสรรค์ 6) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เป็นตัวแปรเกณฑ์ ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ

จากนักวิชาการจำนวน 19 ท่าน ได้แก่ พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 61), นุธิดา บุญหาญ (2565, 

หน้า 55), ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 71), วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 15), อมรรัตน์ ไทรเมือ ง 

(2565, หน้า 90), โชติรส จ ิโนรส (2565, หน้า 97), เนติ ์  มโนปัญญา (2565, หน้า 97),  

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 85), กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 78), แคทรียา บุตรศรีผา (2565, 

หน้า 12), เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 34), พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 47), ปวีณา บุทธิจักร์ 

(2564, หน้า 58), ศุทธินี แก้วรักยศ (2564, หน้า 5), ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564 , หน้า 15),  

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 7), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 163),  

Sergiovanni (2009, หน้า 196), Hoy & Miskel (2001, หน้า 305-306) ได้ผลจากการสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ มีทั้งหมด 19 องค์ประกอบ พิจารณาจากความถ่ีตั้งแต่ 13 ขึ้นไป 

ผู้วิจัยจึงได้สรุปผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนิเทศ
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การศึกษา 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เสนอเป็นกรอบแนวคิด  ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

6 ด้าน 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3. การนิเทศการศึกษา 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(Predictive Variable) 

ตัวแปรเกณฑ์ 

(Criteria Variable) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 6 ด้าน 

   1. ความยืดหยุ่น 

   2. วิสัยทัศน ์

   3. การทำงานเป็นทีม 

   4. จินตนาการ 

   5. ความคิดสร้างสรรค์ 

   6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 



 

12 
 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  

การวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อให้มีความเข้าใจ

ความหมายเฉพาะของคำที่ใช้ในการศึกษาที่ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1.7.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าว จูงใจ และมีอิทธิพลต่อบุคคล  

หรือกลุ่ม เพื่อให้ดำเนินกิจกรรมไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้นำต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ความรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่น

พัฒนาบุคลากร และตนเอง ตลอดจนสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ งานจน

ทำให้งานสำเร็จและองค์กรประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังรวมถึงการมี

พฤติกรรมหรือกระบวนการที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น การมีอิทธิพลต่อกลุ่มหรือองค์กรใน

การดำเนินงาน และการสร้างแรงกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามอย่างเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

1.7.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกถึง ความสามารถในการบริหาร

จัดการของผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรอง

อย่างละเอียดถี ่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล ด้วยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างแรงจูงใจ บรรยากาศ มีความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว เป็นกระบวนการคิดที่มี

ทัศนคติเชิงบวก ตอบสนองความต้องการของบุคลากร กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการแก้ไข

ปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ รู้จักวิธีการดึงศักยภาพทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การ

มาเป็นพลังในการบริหารจัดการสิ่งต่างๆ เน้นการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม เพื่อทำให้บุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้  

1.7.2.1 ความยืดหย ุ ่น  หมายถ ึง ค ุณล ักษณะของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเก ี ่ยวกับ 

การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง เปิดใจกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เพ่ือนำไปสู่

ความเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย แสดงจุดยืนชัดเจน สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน เน้นส่งเสริมการทำงานอย่างมีส่วนร่วม 

1.7.2.2 วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นอนาคตที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายใต้ทัศนคติที่กว้างไกล เปิดใจยอมรับ กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้เปิดรับ

สิ่งใหม่ เตรียมรับมือกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนและบุคลากรมีส่วน
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ร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษา มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่

ชัดเจนและมีความเป็นไปได้  

1.7.2.3 การทำงานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

บริหารบุคคลในหน่วยงานให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม การนำครูผู้สอนและบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานหรือ

ภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายหรือแนวทางร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้

มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การมอบหมายงาน การวางแผน การติดต่อสื่อสาร สร้าง

เครือข่ายในการประสานงาน และการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีเป้าหมายความสำเร็จเดียวกัน และสร้าง

ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีม 

1.7.2.4 จินตนาการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ประสบการณ์

ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ มีความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวังที่ก่อให้เกิด

มโนภาพในจิตใจ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มองโลกในแง่บวก มีอารมณ์ขัน มีเสรีภาพด้านความคิด 

สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการสร้างสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม บูรณาการทักษะความคิดและประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่ง

ใหม่ๆ 

1.7.2.5 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การคิดหลายทิศทาง การคิดสิ่งแปลกใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร บูรณาการความรู้ทักษะประสบการณ์ วิธีการทำงานที่

หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม มีทักษะในการตัดสินใจที่รอบคอบ 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

กระตุ้น ให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและ

บุคลากร 

1.7.2.6 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ

ของแต่ละบุคคล ด้วยความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็นจากผู ้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ มีการ

มอบหมายงานที ่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรู ้ ความสามารถและความเหมาะสมของบุคคล  

ให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรในการพัฒนา

ตนเอง ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
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1.7.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การบริหารดำเนินงานกำหนดนโยบาย

วางแผนจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนและปรับปรุงพัฒนา โดยรวมเป็นเรื่อง

ของการเรียนการสอน การทำงานวิจัย การนิเทศติดตามการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 

รวมถึงการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งสนองความต้องการ

ของผู ้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ ่น โดยประสานความร่วมมือจากบุคคลที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข ้อง  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน

ตามภารกิจของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

1.7.3.1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่สถานศึกษาวางแผน

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และความต้องการ

ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูผู้สอนต้องนำมาสอน พิจารณาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น จัดบุคลากร จัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู ้ พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

ในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ พัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำ

ระเบียบการวัดและประเมินผล 

1.7.3.2 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนด

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ จัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบยีบ

การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ดำเนินการวัดผล อนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรี ยนทุก

ระดับชั้น มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ตัดสินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการ

พ ั ฒ น า เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ว ั ด ผ ล  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น  จ ั ด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ แต่งตั้งคณะกรรมการ

เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 

1.7.3.3 การนิเทศการศึกษา  หมายถึง เป็นกระบวนการที ่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่าง

บุคลากรที ่เกี ่ยวข้อง ให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เพื่อให้การสอนของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและพัฒนาสมรรถภาพการจัดกระบวนการ
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เร ียนรู ้ของครูผ ู ้สอนที ่ส ่งผลถึงผ ู ้ เร ียนโดยตรง นิเทศการเร ียนการสอนหลากหลายรูปแบบ  

มีกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

หลักสูตร ประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

1.7.3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความหลากหลายและ

เหมาะสม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของการใช้สื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มีการ

วางแผนวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้

ในการ เร ี ยนการสอน เล ื อก ใช ้ ส ื ่ อ เทคโนโลย ีท ี ่ ผ ่ านการประ เม ิ นค ุณภาพ  ประสาน 

ความร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอื่นๆ มีการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการติดตาม

และประเมินผลการใช้สื่อของครูผู้สอนให้นักเรียนได้รับความรู้ตามจุดหมายที่กำหนดไว้ 

1.7.3.5 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดครูผู้สอนเข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ กำหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน จัดกิจกรรมประสบการณ์ที่

หลากหลาย การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการใช้สื่อ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม แหล่ง

เรียนรู้ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดงาม 

1.7.3.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง กำหนดนโยบาย

และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน 

ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผน

แก้ป ัญหาโดยการแสวงหาว ิธ ีการหร ือนวัตกรรมในการแก้ป ัญหา และการสะท้อนผลกลับ  

นำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ประสานความ

ร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย ดำเนินการโดยครูผู้สอน 

1.7.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
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1.7.5 คร ูผ ู ้สอน  หมายถ ึง ข ้าราชการคร ูท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงานสอนในโรงเร ียน  ได ้แก่   

ผู้ดำรงตำแหน่ง ครูผู ้ช่วย ครู และรวมถึงรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.7.6 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  หมายถึง สำนักงาน 

ที่จัดตั้งขึ้นให้บริหารกำกับ และดูแลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

1.7.7 สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 

1.7.8 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาโดยจำแนกตามจำนวนของ

นักเรียน โดยสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 

2566 จำแนกเป็น 4 ขนาด ดังนี ้ (อ้างอิงจาก หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ) 

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา  

2) สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน  

3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน  

ขึ้นไป 

 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

การวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับดังนี้ 

1.8.1 ประโยชน์เชิงวิชาการ 

 1) ทำให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการบริการงานวิชาการใน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

นำไปใช้ในบริบททางการศึกษาเพื่อที่จะได้นำไปพัฒนาและต่อยอดทางด้านการบริหารสถานศึกษา

ต่อไป  

1.8.2 ประโยชน์ในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
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  1) ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลสารสนเทศเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุง แก้ไขพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง และพัฒนาประสิทธิผลของการบริหาร

วิชาการในโรงเรียนของตนเองให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถนำผลการวิจัยเป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการวางแผนแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งผลให้

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2.1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.2.1 ความหมายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2.2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 2.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 2.3.3 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

2.4 สภาพพ้ืนที่การวิจัย 

 2.4.1 บริบทพื้นที่  

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.5.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 2.5.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 2.5.3 งานวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 
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บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 2.5.4 งานวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ บริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียน 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาจากบุคคลซึ่งภาวะผู้นำก็คือความสามารถของผู้นำ  

ในการใช้อิทธิพลอำนวยการและดำเนินการขององค์การ ซึ่งมีความสำคัญอย่างมากต่อการบริหารงาน

และเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ ผู้บังคับบัญชาต้องมีภาวะผู้นำ

เพราะพฤติกรรมของบังคับบัญชาจะเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน  

ความพึงพอใจของลูกน้องหรือใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่มีประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ จนสามารถนำพาองค์การบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ มีนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำไว้หลากหลาย 

ดังนี้ 

จินตนา แสนภูวา (2566, หน้า 26) สรุปความหมายได้ว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้นำ มีคุณลักษณะเป็นผู ้มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งท่ีจะพัฒนาบุคลากร และพัฒนาตนเอง เกิดแรงจูงใจ

ให้ท ุกคนมีส ่วนร ่วมในการปฏิบ ัต ิงานจนทำให้งานสำเร ็จ และองค์กรประสบความสำเร็จ  

ตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 34) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้นำ คือ บุคคลที่สามารถ

นำพาบุคลากรภายในองค์กรรวมถึงภายนอกองค์กรดำเนินกิจกรรมดำเนินงานอีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับ

ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรทั้งยังเป็นผู้ที่มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่มสามารถ  

จูงใจนำคนอื่นให้มีพฤติกรรมคล้อยตามสามารถเป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามเพ่ือปฏิบัติตาม

วัตถุประสงค์เป้าหมายที่กำหนดไว้ให้ประสบความสำเร็จไปในทิศทางเดียวกัน 

ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิด

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้นำเพื่อให้การ
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ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งหรือเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ภาวะผู้นำจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 32) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่อกลุ่มที่มีอิทธิพลที่จะชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อื่นกระตือรือร้น เพื่อดำเนินการจน

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 18) จากที ่กล่าวมาสรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มน้าวชักนำ จูงใจ และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อดำเนินกิจกรรมไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565, หน้า 18) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง คุณสมบัติส่วนบุคคลหรือความสามารถที่ถูกนำมาใช้ในการบริหารจัดการ ความมีอิทธิพล 

การสร้างกำลังใจ การชักจูงให้บุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเต็มที่ มีทัศนคติที่ดี มีความเข้าใจ และร่วมมือกัน เพื่อให้เกิดการนำพาโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในการ

ใช้อำนาจหน้าที่หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆ ในการซักนำ หรือโน้มน้าวให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพให้องค์การประสบผลสำเร็จ 

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมวิธีการหรือ

กระบวนการที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้อิทธิพลของคนในการโน้มน้าว ชักนำ และมีอิทธิพล

ต่อบุคคลหรือกลุ่ม โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่ม ยินยอมปฏิบัติตามด้วย

ความเต็มใจ เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 34) ได้สรุปไว้ว ่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง พฤติกรรมและ

กระบวนการที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและดลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานหรือคล้อยตามผู้นำด้วยความ  

เต็มใจและร่วมมือกันปฏิบัติงานขององค์การ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันใน  

สถานการณ์นั้นๆ โดยปราศจากเงื่อนไข 

ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564, หน้า 18). สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของบุคคล

ที่เป็นผู ้นำในการนำพาสมาชิกหรือองค์การเพื ่อให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ ่งหวังโดยใช้ความรู้ 

ความสามารถสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจนสามารถโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นและสนับสนุนให้
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บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เพื่อองค์การด้วยความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความ

ร่วมมือเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

วรุฒ สุขสอน (2564, หน้า 13). สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงถึง

กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้อื ่นเพื่อให้เกิดความเข้าใจเป้าหมาย และสามารถปฏิบัติตาม

เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างสำเร็จด้วยความเต็มใจ 

ศศิภาดา  เก็จโกวิท (2563, หน้า 13) ได้สรุปภาวะผู ้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน

กระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน แรงจูงใจ ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการ

ทำสิ่งต่างๆตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์. (2562, หน้า 21). สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพล

เหนือผู้อื่นในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถในการจูงใจ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความ

รับผิดชอบในหน้าที่ช่วยเหลือส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความ

พากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่างๆ อยู่เสมอ 

จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ 

กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้เกิดความเข้าใจเป้าหมายและวิธีการที่ต้องการปฏิบัติ  

ให้สำเร็จ ด้วยความเต็มใจ โดยมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องควบคุมความสามารถทำให้คนอ่ืน  

คล้อยตาม ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถทำงานบางสิ่งบางอย่างบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

ธนาภรณ์  นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 18) กล่าวสรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถใน

การโน้มน้าว ชักนำจูงใจและมีอิทธิพล มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพื่อดำเนินกิจกรรม

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันและสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระทำของ

ผู้นำและสามารถดำเนินงานให้เป้าลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

สใบแพร  สัพโส (2562, หน้า 15) ได้สรุปภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ

ใช้อิทธิพลของบุคคลต่อผู้อ่ืนให้ยินยอมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีตนกำหนด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 

เพ็ญนภา  ศรีภูธร (2562, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของ

บุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มหรือต่อผู้ตามในการจูงใจหรือชักชวนให้กลุ่มหรือผู้ตามละทิ้งความสนใจ  

ของตนเองแล้วมารับเอาเป้าหมายของกลุ่มหรือส่วนรวมเป็นของตนเองด้วยความเต็มใจ 
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พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 2-3) ให้ความหมายของภาวะผู ้นำว่า หมายถึง 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยผู้นำเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานจนสำเร็จบรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้นำมีลักษณะที่ซับซ้อน ในลักษณะของ

กระบวนการของความสัมพันธ์และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 249) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง การใช้อิทธิพล

ของบุคคลหรือของตำแหน่ง จูงใจให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการของ

ตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่

กำหนดไว้ 

Bennis and Nanus (1985) ได้กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง เป็นผู้ที่มีศิลปะในการนำ และกระตุ้น

ผู ้อื ่น ยึดมั ่นในความถูกต้องมีความซื ่อสัตย์ มีคุณธรรมชอบ เป็นผู ้ที ่ม ีการเรียนรู ้ตลอดเวลา  

มีความสามารถในการสื่อสารเป็นเยี่ยม มีวิสัยทัศน์ และสติปัญญาเฉลียวฉลาด 

McFarland. (1979, หน้า 214-215) ได้ให้ความหมายว่าผู้นำคือ บุคคลที่มีความสามารถ 

ในการใช้อิทธิพลให้คนอ่ืนทำงานต่าง ๆ  ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 Daft (2008, หน้า 5) (อ้างถึงใน เพ็ญนภา  ศรีภูธร 2562, หน้า 10) ให้ความหมายภาวะผู้นำ

ว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

Yuk (2006, หน้า 22) (อ้างถึงใน เพ็ญนภา  ศรีภูธร 2562, หน้า 10) ให้ความหมาย 

ภาวะผู้นำว่า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนที่มีอิทธิพลต่อผู้ตามในรูปแบบกระบวนการ 

เพ่ือลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  Robbins (1989, หน้า 302) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพล  

ต่อกลุ่ม เพ่ือให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหมายที่ตั้งไว้ 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาที ่หลากหลาย ผ ู ้ว ิจ ัยสร ุปได ้ว ่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง  

ความสามารถในการโน้มน้าว จูงใจ และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อให้ดำเนินกิจกรรมไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้นำต้องมีคุณลักษณะ

เฉพาะ เช่น ความรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร และตนเอง 

ตลอดจนสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานจนทำให้งานสำเร็จและองค์กร

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังรวมถึงการมีพฤติกรรมหรือกระบวนการ
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ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น การมีอิทธิพลต่อกลุ่มหรือองค์กรในการดำเนินงาน และการสร้าง

แรงกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามอย่างเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ เนื่องจากผู้นำจะต้องมี

ความสามารถที่จะโน้มน้าวและจูงใจทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์การให้คล้อยตามและสนับสนุน 

ดังนั้นภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานเป็นอย่างยิ่ง มีนักวิชาการได้กล่าวถึ ง

ความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

จินตนา แสนภูวา (2566, หน้า 28) สรุปได้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่ง มีความสำคัญต่อ

การพ ัฒนาองค ์การท ุกประเภท ไม ่ว ่ าองค ์การธ ุรก ิจเอกชน ราชการ หร ือองค ์การเ พ่ือ

สาธารณประโยชน์โดยบทบาทของผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทางการขององค์การให้

ดำเนินการไปในทิศทางใด ทั้งนี้เพราะผู้นำ เป็นผู้ทำหน้าที่ ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน 

และกำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพ และความสำเร็จของ

องค์การนั้น ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผู้นำในองค์การ ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้การบริหารและ

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการบริหารงาน

โดยเฉพาะต่อผู้ใต้บังคับบัญชาผลงานในส่วนรวมองค์กรสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ผู้นำยังเป็นตัวอย่างใน

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอีกด้วยจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อ

ผู้ร่วมงานต่อผู้ใต้ บังคับบัญชาต่อสถาบันและต่อความสำเร็จขององค์การ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 20) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเท

ความรู้ความสามารถให้แก่องค์กรซึ่งย่อมเกิดจากบุคคลยอมรับ ศรัทธา และเชื่อม่ันในตัวผู้บริหารผู้ที่มี

ภาวะผู้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ผู ้ใต้บัง คับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 32) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู ้นำไว้ว ่า ภาวะผู ้นำมี

ความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหาร หรือผู้นำองค์กรทุกคนที่ต้องตระหนักและปรับตัว ทั้งนี้ผู้บริหาร  

ที่มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งจะสามารถขับเคลื่อนและผลักดันให้องค์กร ไปสู่ความมีประสิทธิผลและ

คุณภาพตามท่ีต้องการ 
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ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หน้า 32) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู ้นำไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำ  

มีความสำคัญต่อองค์การเป็นคุณสมบัติหรือศักยภาพของผู้นำที่จะนำพาองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายของ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานโดยใช้ศักยภาพในการนำ จัดโครงสร้างระบบการทำงาน เอื้ออำนวย 

ส่งเสริมสนับสนุน สร้างแรงจูงใจเพื ่อกระตุ ้นให้ผู ้ร่วมงานทุ่มเทความมุ ่งมั ่นในการทำงานอย่ าง 

เต็มความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์การเพื่อการทำงาน  

ที่ดีกว่า และสามารถควบคุมการดำเนินงานในองค์การให้เป็นปกติเรียบร้อยได้ 

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565, หน้า 19) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ  

มีความสำคัญในด้านพฤติกรรมที่แสดงออกถึงมุ่งพัฒนาผู้ตามให้เป็นผู้ที่มีจิตสำนึกอันสูงส่ง ช่วยสร้าง

ความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างภาพความเป็นจริงของโรงเรียนแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็นทิศทาง

และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เพื่อก่อให้เกิดความ

ร่วมมือในการสร้างสรรค์ความสามารถในการแข่งขันและเป็นจุดศูนย์รวมของการทำงานกลุ่มในการ

แสวงหาความร่วมมือของบุคคลในโรงเรียนภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นแรง

ขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและการประสานงานขององค์กรและมุ่งไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกันทั้งของผู้นำและของผู้ตาม 

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 14) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู ้นำ  

มีความสำคัญเพราะเป็นปัจจัยหรือส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์กร สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืน

คล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ 

ภายในองค์กร เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า สำเร็จตาม

เป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 35) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นมีความสำคัญต่อการพัฒนา

องค์กรและการจัดการโดยสร้างบุคลิกภาพความเป็นผู้นำสามารถให้เกิดความน่าเชื่อถือและความ

ศรัทธาของผู้ร่วมงานให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อการทำงานด้วยการเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  

ในการชักจูง และโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อนำองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามที่ได้วางไว้ 

ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564, หน้า 20) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ  

มีส่วนสำคัญที่จะนำพาองค์การให้ประสบผลสำเร็จ โดยการใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการจูงใจโน้ม

นาวให้ดำเนินการร่วมกันเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนเกิดผลสำเร็จด้วยความสามารถที่หลากหลายใน

การกระตุ้นให้ผู้ตามและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การมีความเห็น มีส่วนร่วมและตั้งใจที่ จะปฏิบัติงาน
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ด้วยความเต็มใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การมีภวาะผู้นำสูงย่อมสามารถทำในสิ่งที่ตนรับผิดชอบ

ให้ประสบผลสำเร็จและทำให้องค์การประสบความสำเร็จ 

ธนาภรณ์  นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 21) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารที่จำเป็นจะต้องใช้ภาวะผู้นำใน  

การบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีความ

พึงพอใจ โดยได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงานและได้ผลงานที่ออกมามีคุณภาพตรงผู้บริหารจะเป็นบุคคล

สร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงาน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หน้า 30) สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญและมีความจำเป็น 

สำหรับผู้บริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยเพื่อร่วมงานมีความเต็มใจ พ่ึงพอใจและ

ในขณะเดียวกันก็ได้ผลงานที่มีคุณภาพที่มีความถูกต้องในโรงเรียนและยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

และนำความสำเร็จ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน 

พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ว่า การขับเคลื่อน 

และผลักดันภาวะผู้นำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการต้องพึ่งพาอาศัยภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพเพราะผู้นำ  

ที่มีภาวะผู้นำอ่อนแอ หรือไม่มีประสิทธิภาพย่อมไม่สามารถประดับประคององค์กรไปสู ่ทิศทาง  

ที่ต้องการได้เป็นแน่ ซึ่งความเติบโต ความอยู่รอด หรือความล่มสลายขององค์กรส่วนหนึ่งมาจากการ

นำของผู้นำ ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่องค์กรตระหนักถึงความสำคัญ หรือต้องการให้มี และสร้างให้เกิดใน

ตัวผู้นำขององค์กรทุกคน เพื่อให้ผู้นำสามารถแสดงความเป็นผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำมา

ซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรสัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 251) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้

ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการบริหารงานในทุกองค์กร เนื่องจากบุคคลที่เป็นผู้นำองค์กรจะต้องใช้

ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ดำเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบ

ความสำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นปรากฏการณ์

ที่เกิดขึ้นในองค์กร และสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการทำงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของ

มนุษย์ ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่ง ที่มีความเป็นพลวัตกล่าวคือ มีการเคลื่อน 

ไหวอยู่ในองค์กร บางครั้งภาวะผู้นำใช้กระตุ้นผู้ตามให้ทำงานอย่างมีผลิตภาพสูง 

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญเพราะเป็นปัจจัย

หรือส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตามและสร้างบรรยากาศ
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ที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในองค์การเพื่อการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า สำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 17) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการบริหารงาน

องค์กรให้ประสบความสำเร็จเพราะภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน เพ่ือเป็นแนวทางไปสู่

การดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย 

ปิลันธน์ วีระภัทรกุล (2560, หน้า 27) ได้สรุปไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ เป็นคุณสมบัติ

ส่วนตัวของผู้นำแต่ละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมต่าง ๆ คุณสมบัติสำคัญที่ผู ้บริหารพึงมี ผู ้ที ่มี  

ภาวะผู้นำจะมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใช้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

เตชินณ์ อินทบำรุง (2560, หน้า 17-18) จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู ้นำและภาวะผู ้นำ 

มีความสำคัญต่อองค์การ ผู้นำจะช่วยนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ ส่วนภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการ

บริหารงานภายในองค์การให้ประสบผลสำเร็จโดยต้องใช้ความสามารถหลาย ๆ ปัจจัย ในการกระตุ้น

ให้ผู้ตามที่ปฏิบัติงานอยู่ภายในองค์การมีความเห็นและมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งหากขาดซึ่งผู้นำที่มีความสามารถ และการขาดซึ่งการมีภาวะผู้นำที่ดีแล้ว องค์การนั้น  

ก็ยากที่จะประสบผลสำเร็จได้ 

Hoy and Miskel (2001, หน้า 393) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่อง

เกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคมและมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่อง

ของอิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู ้นำพยายามจะแสดงอิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของ

สถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอำนาจจะต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาที่หลากหลาย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็น

ความสำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารต่อองค์การ เป็นคุณสมบัติหรือและศักยภาพของผู้บริหารที่ต้องใช้

ความสามารถในการพัฒนาองค์การ สร้างแรงจูงใจ โน้มน้าว ช ักจูงให้บ ุคคลทุ ่มเท ความรู้

ความสามารถให้แก่องค์การ ซึ่งเกิดจากการยอมรับ ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัวของผู้บริหารที่จะนำพา

องค์การไปสู่จุดมุ่งหมายของความสำเร็จในการปฏิบัติงาน จัดโครงสร้างของระบบ เอ้ืออำนวย ส่งเสริม

สนับสนุน สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทุ่มเทความมุ่งมั่นในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพเต็ม

ความสามารถ สามารถตัดสินใจในการริเริ่มปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาสภาพต่างๆ ภายในองค์การให้

มีความเจริญก้าวหน้า สร้างบรรยากาศที ่ดีในการทำงาน มุ ่งไปสู ่เป้าหมายเดียวกันจนประสบ
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ความสำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์การนั้นๆ สำเร็จตามเป้าหมาย และมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ 

 2.1.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำที่บริหารงานอย่างมีคุณภาพและได้รับการยอมรับนั้นต้องรู้จักการใช้กระบวนการ

ทำงานและรู ้จักประยุกต์ใช้วิธีการต่าง ๆ ผู ้นำที ่มีภาวะผู ้นำจะต้องสามารถช่วยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปด้วยความสำเร็จเรียบร้อย เพื่อให้ประสบผลสำเร็จซึ่งต้องรู้ จัก

นำทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำมาใช้ ตามที่นักวิชาการศึกษาและนักบริหารการศึกษาได้กล่าวถึงทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้หลายประการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

จินตนา แสนภูวา (2566, หน้า 37-38) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในการที่

จะทำให้บุคคลยอมรับยกย่อง นับถือ ทั ้งผู ้ร ่วมงานและผู ้ใต้บังคับบัญชา สามารถทำงานตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ มีความกระตือรือร้นที่จะทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นปัจจัย

สำคัญต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ ภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก และ

เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงมี 

ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หน้า 35) สรุปได้ว่า จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล้างข้างต้น สรุปได้ว่า 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเป็นการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมและลักษณะผู้นำแบบต่าง ๆ คือ  

1) ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ  

2) ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม และ  

3 ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์  

ผู้นำต้องเลือกท่ีจะแสดงพฤติกรรมหรือนำภาวะผู้นำมาปฏิบัติอย่างเหมาะสมภายใต้ข้อจำกัด

ของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เพื่อที่จะนำมาซึ่งการบรรลุเป้าหมายของหมู่คณะได้ตาม

ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 26) ได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า การศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำนั้นนักวิชาการต่างศึกษาแตกต่างกันไปหลายแนวคิด แนวคิดหลักของแต่ละทฤษฎี 

สรุปได้ดังนี้  

1) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) เน้นคุณลักษณะ
พิเศษของบุคคลที่จะเป็นผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสติปัญญา ลักษณะทักษะผู้นำ  



 

28 
 

 

2) ทฤษฎีภาวะผู ้นำเช ิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) เน้น
การศ ึกษาพฤต ิกรรมผ ู ้นำท ี ่ม ีประส ิทธ ิผลโดยพิจารณาจากแบบของการอธ ิบายว ่า ผ ู ้นำ  
ทำอะไรหรือควรทำอะไรและผลลัพธ์ที่ตามมาจากการกระทำของผู้นำ  

3) ทฤษฎ ีภาวะผ ู ้นำตามสถานการณ ์  (Situation Leadership Theories of 
Contingency Leadership Theories เน้นการปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำให้สอดคล้องกับสถานการณ์
อย่างถูกต้อง เช่น ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายของ House and 
Other ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์
ของ Vroom and Yetton  

4) ทฤษฎ ีภาวะผ ู ้นำแบบแลกเปล ี ่ยนและเปล ี ่ยนสภาพ (Transformational 
Leadership Theories) ทฤษฎีผู้นำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จหรือประสิทธิภาพ
ของผู้นำได้โดยดูจากอิทธิพลของผู้นำและผู้ตามในการส่งผลซึ่งกันและกัน ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ภาวะผู้นำแบบ
เปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผู้นำและผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจริยธรรม
ซึ่งกันและกัน และเสริมความคิดที่ดีแก่ผู ้ตาม แต่ละแนวคิดล้วนมีจุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกันไป  
ซึ่งข้ึนอยู่กับผู้นำที่จะต้องเลือกนำไปใช้ให้เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 44) สรุปได้ว่าเป็นทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ต้องเป็น  

ผู้ที่รู้จักนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กร โดยจะเป็นการบริหารงานด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลายและ

มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ด้วยการรู้จักใช้กลวิธีในการเจรจาและสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้เกิดให้พึง

พอใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการกระตุ้นความคิดและสร้างวิสัยทัศน์รวมกันเพื่อให้เกิดความ

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานสูงและให้องค์กรมีการพัฒนา 

ศศิภาดา  เก็จโกวิท (2563, หน้า27) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะดำเนินการไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาอย่างสูงสุดนั้น ผู้บริหารต้องนำเทคนิควิธ ีการ 

ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทฤษฎีและหลักการภาวะผู้นำ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ และผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องสร้างภาวะผู้นำให้

เกิดข้ึน เพ่ือที่จะได้นำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, หน้า 28) กล่าวโดยสรุป การศึกษาเกี่ยวกับผู้นำในแต่ละยุคได้จาก

ความเชื่อและแนวคิดที่แตกต่างกันออกไป ระยะเริ่มแรกพยายามค้นหาคุณลักษณะจำเป็นสำหรับผู้นำ 

โดยมีความเชื่อว่าผู้นำนั้นจะมีคุณลักษณะติดตัวมาตั้งแต่โดยกำเนิด ในการศึกษาในระยะต่อมา

การศึกษาระยะ ต่อมาได้มีการเน้นพฤติกรรมที่จากการศึกษา ได้มีผู้ให้แนวคิดว่า พฤติกรรมผู้นำจะมี
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อยู่สองมิติด้วยกันคือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เนื้องานและการมุ่งความสัมพันธ์ในการมีส่วนร่วมกับทุกฝ่าย

ทฤษฎีทุกยุคทุกสมัย มีการนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากร แต่ก็เหมาะสมกับบางกลุ่มหรือบางองค์กร

เท่านั้น การศึกษาและทฤษฎี ผู้นำเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา เพราะสามารถสามารถนำไป

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ และเพื่อจะได้สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามได้ปฏิบัติงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายในองค์กรหรือหน่วยงานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร 

ภควรรณ ลุนสำโรง (2560) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 4 ทฤษฎีหลักๆ 

ประกอบด้วย ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำทฤษฎีผู้นำสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผู้นำ

แบบบูรณาการ จะเห็นได้ว่าแรกเริ่มท่ีได้มีการศึกษาภาวะผู้นำนักวิจัยจะเริ่มศึกษาจากคุณลักษณะของ

ผู้นำว่าผู้นำที่ยิ่งใหญ่นั้นมีคุณลักษณะอย่างไร ในระหว่างปี ค.ศ. 1940 ความไม่พอใจกับวิธีการศึกษา

ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะได้ทำให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจของพวกเขาไปสู่พฤติกรรมของ

ผู้นำ ผู้นำทำอะไรและเขาทำอย่างไรจึงเกิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำแต่ต่อมาพบว่าประสิทธิผลของผู้นำ

ขึ้นกับปัจจัยหลายปัจจัยและไม่พบว่ามีคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือมีพฤติกรรมแบบใดที่จะมี

ประสิทธิผลมากที่สุดในทุกสถานการณ์ จึงศึกษาเรื่องสถานการณ์ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำหลัง

จากนั้นก็ได้มีทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบูรณาการ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบผู้มีบุญบารมี และภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับความสนใจศึกษาในปัจจุบัน 

จากแนวคิดและทฤษฎีที ่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเป็น

การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมและลักษณะต่างๆ ของผู้นำในรูปแบบที่แตกต่างกันไป ผู้นำจะต้องรู้จัก

นำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การ เป็นการบริหารงานที่หลากหลาย มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา

อยู่ตลอดเวลา รู้จักใช้กลวิธีในการเจรจา และสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเกิดการแสดง

ศักยภาพในตนเองมีความพึงพอใจมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงาน รวมทั้งมีการกระตุ้นความคิดและสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การมีการพัฒนาสืบไป แนวคิด และ

ทฤษฎีดังกล่าว มีดังนี ้

1. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) เน้นคุณลักษณะ 

พิเศษของบุคคลที่จะเป็นผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสติปัญญา ลักษณะทักษะผู้นำ โดยมี

ความเชื่อว่าผู้นำนั้นจะมีคุณลักษณะติดตัวมาตั้งแต่โดยกำเนิด  

2. ทฤษฎีภาวะผู ้นำเช ิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) เน้น

การศึกษาพฤติกรรมผู้นำที่มีประสิทธิผลโดยพิจารณาจากแบบของการอธิบายว่า ผู้นำทำอะไรหรือควร

ทำอะไร เขาทำอย่างไร และผลลัพธ์ที่ตามมาจากการกระทำของผู้นำ 
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3.  ทฤษฎ ีภาวะผ ู ้นำตามสถานการณ ์  (Situation Leadership Theories of 

Contingency Leadership Theories) เ น ้ นการปร ั บ เปล ี ่ ย นแบบของผ ู ้ น ำ ให ้ สอดคล ้ อง 

กับสถานการณ์อย่างถูกต้อง เช่น ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย

ของ House and Other ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีผู้นำ

ตามสถานการณ์ของ Vroom and Yetton  

4. ทฤษฎีภาวะผู ้นำแบบแลกเปลี ่ยนและเปลี ่ยนสภาพ (Transformational 

Leadership Theories) ทฤษฎีผู้นำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จหรือประสิทธิภาพ

ของผู้นำได้โดยดูจากอิทธิพลของผู้นำและผู้ตามในการส่งผลซึ่งกันและกัน ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ภาวะผู้นำแบบ

เปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผู้นำและผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจริยธรรม

ซึ่งกันและกัน และเสริมความคิดที่ดีแก่ผู ้ตาม แต่ละแนวคิดล้วนมีจุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกันไป  

ซึ ่งขึ ้นอยู ่ก ับผู ้นำที ่จะต้องเล ือกนำไปใช้ให้เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ (ทฤษฎีผ ู ้นำ  

แบบบูรณาการ) 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นี้ ผู้วิจัยจะนำเสนอเกี่ยวกับ  ความหมาย 

ความสำคัญ และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่จำต้องมีความรู้ 

ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคมใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการ

แก้ไขปัญหา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดที่สร้างสรรค์เพื่อจะส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ดังความหมายที่นักการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวไว้ 

ดังต่อไปนี้ 

จินตนา แสนภูวา (2566, หน้า 40) สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ หมายถึง  

ความสามารถของผู้นำในการใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจให้บุคคลอื่นร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ

บรรลุตามเป้าหมาย แผน หรือวัตถุประสงค์ เปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สามารถ

คิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  ส่งผลให้องค์กร 

ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 28) กล่าวว ่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง

ภายในองค์กร เพื ่อที ่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด

สร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการ

ปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากข้ึน 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 13) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นำที่มี

การแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างมีสมเหตุสมผล มีวิสัยทัศน์การแก้ปัญหาในการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้ อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้อื ่น กล้าคิดกล้าตัดสินใจมี

ความคิดสร้างสรรค์มักหาแนวทางใหม่ ๆ มาบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความยืดหยุ่น  

เป็นผู้ที่สามารถรับมือได้กับทุกสถานการณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดีมีพลังที่จะฟัน

ฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออก

ถึงความรู ้ความสามารถในการบร ิหารจัดการอย่างสร้างสรรค์ มีว ิส ัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น  

มีจิตนาการเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพต่อตนเองและ

ส่วนรวม 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 38-39) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่

ผู้นำมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานสามารถสร้างแรงจูงใจโดยการใช้กระบวนการที่แสดงออกมาเป็นผู้ที่

มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานสามารถจินตนาการคาดการถึงผลการปฏิบัติงานถึงความสำเร็จ

ข้างหน้าวางแผนการปฏิบัติงานทั้งที่เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์มองการไกลมองภายองค์รวมแสดงออกมาให้

บุคคลในองค์กรเกิดความเลื่อมใส สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเต็มสมรรถนะส่งผลให้เกิดการ

ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และ

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) สรุปได้ว่า บุคคลที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มักจะมีคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมในการนำผู้อื่น ด้วยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจสร้างแรงจูงใจ บรรยากาศ มีความคิดริเริ่ม 

ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว มีกระบวนการคิดมีทัศนคติเชิงบวก พร้อมนำองค์การ ไปสู่

การพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ ท้าทาย และเสริมสร้างโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หากผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการปรับตัวให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ น่าจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาได้ 

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565, หน้า 26) สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกเชิงจินตนาการและมีหลักการ มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีการทำงานร่วมกับผู้อื่นไดด้ีมี

การยืดหยุ่นและปรับการรูปแบบการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มที่สร้างสรรค์ 

และคำนึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมอบหมายงานได้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้น เพ่ือนำ

โรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ชัดเจน 

อนุสรณ์ ส ุทธหลวง (2564, หน้า 36) กล่าวว ่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ หมายถึง  

การแสดงออกของผู้นำที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในด้านความสามารถในการนำความคิด

สร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและ

ดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ เชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์  

สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ 

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 15-16) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรม

และความสามารถที่แสดงออกในการนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีปฏิกิริยาตอบสนองเชิง

จินตนาการโดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการติดต่อ

ประสานงาน ทั้งเกี ่ยวกับตนเองและผู้อื ่นอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ และมี

กระบวนการต่าง ๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษา  

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 48) สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำที่แสดงออกในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ เพื่อกระตุ้นและสนับสนุน

กระบวนการทำงานร่วมกันด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564, หน้า 28) สรุปไว้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงสิร ้างสรรค์ หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ สามารถจูงใจและประสานความ

ร่วมมือให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ รู้จักดึงศักยภาพทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การมาเป็น

พลังในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีทักษะการประสานให้เกิดความสมดุลระหว่างความเร่งด่วนและการ

เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสแสดงความคิดสร้างสรรค์สามารถบริหาร

ความขัดแย้งได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การแก้ไขปัญหา 
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วรุฒ สุขสอน (2564, หน้า 24). สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสิร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โคยมีเป้าหมาย

ชัดเจน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย มีการสื่อสาร และการจูงใจให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกยาสามารถปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบผลสำเร็จต ามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

สุภาพร  โสภิณ (2563, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำในการจูงใจและประสานให้บุคคลในองค์กรมีอย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น 

ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ 

ศศิภาดา  เก็จโกวิท (2563, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมใน

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความสามารถในการสร้างสรรค์

และกระตุน้ความสร้างสรรค์ 

สใบแพร  สัพโส (2562, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำที่สร้างแรงจูงใจอย่างมีจินตนาการ สามารถนำบุคคลอื่นให้ไปสู่อนาคตใหม่ริเริ่มสร้างสรรค์  

สิ่งใหม่ และผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

เพ็ญนภา  ศรีภูธร (2562, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวใน

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคตได้มีความสามารถในการนำ 

จูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ เน้นการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

ธนาภรณ์  นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ เพื่อที่จะทำให้บุคลากรปฏิบัติ

หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ สามารถคิดต่ าง  

คิดนอกกรอบ คิดเชิงสร้างสรรค์ 

จุฑามาส  ซุ ่นห้วน (2562, หน้า 24) กล่าวว ่า  ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายด้วยการคิด

ร่วม คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั ้งคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วย  

1) มีวิสัยทัศน์  2) มีจินตนาการ  3) มีความยืดหยุ่น และ 4) มีการแก้ปัญหา 
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จันจิรา  น้ำขาว (2562, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นำที่มีการ

แสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ มีความเป็นผู้นำที่มีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติเชิงบวกต่อโลกและชีวิต 

เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้

เป็นโอกาส 

รอซียะห์  ลาเต๊ะ (2561, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกทางกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ก้าวไกล มีทักษะ

ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถชักจูงหรือจูงใจสมาชิกภายในองค์การให้

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Stoll & Temperluy (2009, หน้า 28) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การมีปฏิกิริยา

ตอบสนองเช ิงจ ินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิดไตร ่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบ  

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย  

Haris (2009, หน้า 9-11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ เป็นการติดต่อประสานงาน

ระหว่างบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับบุคคลที่มีความเห็นตรงกัน และบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร และโอกาส เพื่อจะได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็น 

ที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน จะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์  ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆแต่ก็

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนความคิด และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่จะสร้างข้ึน 

โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางใหม่ๆ และความท้าทาย

มากกว่าที่เป็นอยู่  

Coste (2009, หน้า 42) ได้ให้แนวคิดและมิติของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการปฏิบัติที่มุ่ง

ไปสู่การพัฒนาองค์กรเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบไปด้วยการมีความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมี

อิสระ มีความไว้วางใจการเปิดเผย การให้เวลาสำหรับการคิด ความสนุกสนานมีอารมณ์ขัน การลด

ความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าที่จะเสี่ยง  

Basadur (2008, หน้า 103-121) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ไว ้ว่า  

เป็นการนำบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือมีวิธีบางอย่างร่วมกัน เป็นการค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วย

แนวทางและวิธีการใหม่ๆ เป็นวิธีการหรือกระบวนการที่เรียบง่าย ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน แต่ได้ผลลัพธ์ที่ดี

เยี่ยม  
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จากความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า  ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง  

การแสดงออกถึง ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีการแสดงพฤติกรรม  

ที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง

สมเหตุสมผล ด้วยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจสร้างแรงจูงใจ บรรยากาศ มีความยืดหยุ่น ความสามารถ

ในการปรับตัว เป็นกระบวนการคิดที่มีทัศนคติเชิงบวก ตอบสนองความต้องการของบุคลากร กระตุ้น

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ รู้จักวิธีการดึง

ศักยภาพทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การมาเป็นพลังในการบริหารจัดการสิ่งต่างๆ เน้นการมีส่วนรว่ม

ในการทำงานเป็นทีม เพ่ือทำให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 2.2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้มีความรู้มีไหวพริบปฏิภาณ มีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น

ปัญหา เป็นการแก้ปัญหาของผู้นำ ต้องอาศัยความรู้ที ่จะกำหนดแนวความคิด การมีเชาว์ปัญญา  

จะช่วยให้มีให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วว่องไว สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าหรือ

สถานการณ์คับขันได้เป็นอย่างดี เป็นผู ้ที ่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ ่นวายใน

สถานการณ์นั้น ๆ ได้ ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดหลักถือความถูกต้องมีพลังกำลังที่จะก้ าวข้าม 

อุปสรรค์และเป็นบุคคลสามารถเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ดังนั้น ภาวะผู้นำ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการดำเนินงาน จึงมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 40) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นมีความสำคัญเป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรม และความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและแนะนำกระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

พร้อมทีจ่ะเปลี่ยนแปลง และก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

แก้ไขปัญหา และดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษา

อยู ่ตลอดเวลามีมุมมองเชิงบวกที ่ทำว ิกฤตให้เป็นโอกาสและมีความสามารถในการปร ับตัว  

ต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จันจิรา น้ำขาว (2562, หน้า 22). ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อ

ผู้ร่วมงานองค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติ

สำคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคน
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รวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กร

ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา การแก้ปัญหาของ

ผู้นำต้องอาศัยความรู้ที่จะกำหนดแนวความคิดการมีเชาวน์ปัญญาจะช่วยให้มีเกิดความสร้าง สรรค์  

มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีเป็นผู้ที่สามารถรับมือ

กับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยืดถือความถูกต้อง มีพลัง

ที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ซึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่ วยให้ผู้นำมีคุณลักษณะของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การฟังการตัดสินใจอย่างมีอิสระและความรู้ใน

การธำรงรักษาบุคลากร องค์การ สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยการ

ให้บุคคลมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความจำเป็น

ขององค์การ เปิดโอกาสให้บุคคลมีเวลา ในการคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนให้ทำสิ่งดี ๆ ส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคคลหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้สรุปไว้ว่า บุคคลที่มีอิทธิพลทางจิตใจต่อผู้อื่น ในการพัฒนา  

เป็นผู้ผลักดันให้ผู้เรียนและชุมชนมีความตระหนักตื่นตัวในเรื่องของความเป็นอยู่ในสังคมวัฒนธรรม  

ให้ความรู้หรือประสบการณ์ เป็นที่ปรึกษาของชุมชนส่งเสริมให้ผู้อื่น มีความเข้าใจในงานที่ทำอยู่ให้มี

คุณภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายที่ดีในหน่วยงานหรือชุมชน  

เป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นในการทำงาน ขจัดความขัดแย้ง เป็นแบบอย่างที่ดีในการปกครอง และ

สามารถนำพาผู้ร่วมงานไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

พัฒนาวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถทำให้

องค์กรเติบโตอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิผล และมีความชอบธรรม เป็นต้นแบบแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ช่วยสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการสร้างสรรค์ให้ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นในองค์กร  

เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความสำเร็จในอนาคต 

ปิลันธน์ วีระภัทรกุล (2560, หน้า 27) ได้สรุปไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ เป็นคุณสมบัติ

ส ่วนตัวของผู ้นำแต่ละคนที ่แสดงออกในพฤติกรรมต่าง ๆ คุณสมบัติสำคัญที ่ผ ู ้บร ิหารพึงมี  

ผู้ที่มีภาวะผู้นำจะมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใช้บังคับบัญชา

หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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Stoll and Temperley (2009, หน้า 69-74) ได ้กล ่าวว ่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์มี

ความสำคัญ ซึ่งเป็นปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยมีการคิดไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดรอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและความท้าทาย  

Basadur (2008, หน้า 205) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการนำ

บุคคลอื่นมีทักษะในการบริหารจัดการบุคคลอ่ืนอย่างเป็นลำดับขั้นตอน  

Robinson (2011) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมการ

สร้างสรรค์ให้กับทุกๆ คน ให้มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร

กล่าวคือ ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในองค์กร (Creating climates) ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนครั้งยิ่งใหญ่ 

(Big shift) 

Nanus (1990) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์แห่งอนาคต (Future-Creative 

leadership) มีความสำคัญในลักษณะ เป็นความท้าทายใหม่สำหรับผู้นำในปัจจุบัน สามารถใช้ได้กับ

สังคมหรือองค์กร เป็นการทำงานเติบโตอย่างเข้มแข็ง (Strength) มีประสิทธิผล (Effectiveness) 

และชอบธรรม (Legitimacy) เป็นภาวะผู้นำยุคใหม่ และรูปแบบใหม่ เป็นภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่

ร่วมกันของบุคคลในองค์กร โดยการกำหนดบทบาทและทักษะภาวะผู้นำใหม่ เป็นการจัดเตรียมผู้นำ

ให้มีทิศทางและแรงบันดาลใจตามต้องการ เพ่ือการอยู่รอดและความสำเร็จในอนาคต 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้นำภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสำคัญ เป็นการแสดงออกถึง

พฤติกรรม และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีความรอบรู้ มีไหวพริบ ในการแก้ปัญหา

จากสถานการณ์ต่างๆ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความ

ขัดแย้งและความวุ่นวายต่างๆ ได้ มีอิทธิพลสามารถทำให้องค์การเติบโตอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิผล 

และความชอบธรรม ทำให้บุคคลในองค์การสามารถรวมตัวกันได้ ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการ

ทำงานเป็นทีม เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความสำเร็จในอนาคต 

 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษาย่อมต้องมีเป้าหมายที ่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู ่ความสำเร็จ 

ด้วยความสามารถส่วนตัวของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ

บุคคลและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อทุกฝ่ายมากที่สุด จากการศึกษา
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เอกสารการวิจัย แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องจากนักวิจัยที่หลากหลาย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 63) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 5 ด้าน 

ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
4) การทำงานอย่างเป็นทีม 
5) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 24) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ

ปฏิบัติเป็นเลิศ : พหุกรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1) การมีจินตนาการ 
2) มีความยืดหยุ่น 
3) การมีวิสัยทัศน์ 
4) การมุ่งความสำเร็จ 

 ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 48) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ได้ให้องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) จินตนาการ 
2) ความยืดหยุ่น 
3) วิสัยทัศน์ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 47) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ให้องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความสามารถในการปรับตัว 
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2) ด้านการทำงานเป็นทีม 
3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565, หน้า 190) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 A Study 

of Creative Leadership of Inclusive School Administrators  Under the Office of 

Chonburi Primary Educational Service Area 3 ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1) จินตนาการ 
2) วิสัยทัศน์ 
3) แรงบันดาลใจ 
4) ความยืดหยุ่น 

กุสุมา ยี่ภู่ (2565, หน้า 485) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา" CREATIVE LEADERSHIP ACCORDING TO KALAYANAMIT PRINCIPLES FOR  

SCHOOL ADMINISTRATORS ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 3 ประการ ได้แก่ 

1) จินตนาการ 
 2) ความยืดหยุ่น 
 3) วิสัยทัศน์ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 10) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส ่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5) การทำงานเป็นทีม 
6) การมีจินตนาการ 
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อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 42) ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้

ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความยืดหยุ่น 
2) ด้านวิสัยทัศน์ 
3) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

สุกัญญา สายลอด (2564,หน้า หน้า 55) ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร และ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 

1) ผู้นำการเรียนรู้แบบทีม 
2) ผู้นำของผู้นำ 
3) ผู้นำการสร้างความไว้วางใจ 
4) ผู้นำที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ 
5) ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับคนและกระบวนการทำงาน 
6) ผู้นำที่ให้ความสำคัญต่อลูกค้า 
7) ผู้นำการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย สื่อสารแบบสองทาง 
8) ผู้นำการสร้างสัมพันธภาพ และความใกล้ชิด 
9) ผู้นำการบริหารความเสี่ยง 
10) ผู้นำที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 52) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ได้ให้องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) จินตนาการ 
2) ความยืดหยุ่น 
3) วิสัยทัศน์ 
4) การทำงานเป็นทีม 
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ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 51) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ความยืดหยุ่น 
2) วิสัยทัศน์ 
3) จินตนาการ 
4) การแก้ไขปัญหา 
5) มีความคิดสร้างสรรค์ 
6) ทำงานเป็นทีม/ทำงานร่วมกัน 

Robinson (2011) (อ้างถึงใน พัฒนาวงศ์ ดอกไม้, 2560) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ ไว้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
2) การสร้างนวัตกรรม 
3) การทำงานเป็นทีม 
4) การให้ความสนใจและให้ความสำคัญกับคน 
5) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
6) ส่งเสริมการพัฒนาความคิด 
7) การกระจายอำนาจความเป็นผู้นำ 
8) การให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจ 

Delich (2010) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การมีความคิดจินตนาการ 

2) การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คนอื่น 

3) การให้ความสำคัญกับคน 

4) การแก้ปัญหาได้อย่างยอดเยี่ยม 

5) มีอิสระในการคิด กล้าตัดสินใจ 

6) ส่งเสริมความคิดใหม่ 

7) มีทักษะในการสื่อสารที่ดี 

8) การทำงานเป็นทีม 
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9) มีความคิดสร้างนวัตกรรม 

Harris (2009, หน้า 12) ผู้อำนวยการสำนักวิจัย ณ University of Warwick ได้อธิบาย

องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อ  "Creative Leadership : 

developing future leaders" กล่าวไว้ว ่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย  2 

องค์ประกอบได้แก ่

1) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  

2) ความท้าทาย (Challenging) 

Palus and Horth (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ 

1) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2) เป็นผู้เชี่ยวชาญ  

3) มีวิสัยทัศน์ 

4) มีอารมณ์ขัน  

5) มีการทำงานร่วมกัน  

6) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

Stoll and Temperley (2009, หน้า 12-18) ได้กล่าวไว้ในบทความในวารสารวิชาการหัวข้อ

ผู้นำความคิดสร้างสรรค์ กับความท้าทายว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบได้แก่  

1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

2) มีความคิดสร้างสรรค์  

3) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Parker and Begnaud (2004, หน้า11) Developing Creative Leadership ได้ให้
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์ 
2) ความยืดหยุ่น 
3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
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   ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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จากตาราง 2.1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ

และนักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศท้ังหมด 17 ท่าน ได้แก่ สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 63), 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 24), ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 48), ณณัฐ ช่วยงาน (2565,  

หน้า 47), พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565, หน้า 190), กุสุมา ยี่ภู่ (2565, หน้า 485), จินตนา ดีดวงพันธ์ 

(2565, หน้า 10), อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 42), สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 55),  

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 52), ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 51), Robinson (2011),  

Delich (2010), Harris (2009, หน้า 12), Palus and Horth (2009), Stoll and Temperley 

(2009, หน้า 12-18), Parker and Begnaud (2004, หน้า 11) ได้ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีทั้งหมด 25 องค์ประกอบ พิจารณาจากความถ่ีตั้งแต่ 8 ขึ้นไป  

ผู้วิจัยจึงได้สรุปผลองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

   1. ความยืดหยุ่น (flexibility) 

   2. วิสัยทัศน์ (vision) 

   3. การทำงานเป็นทีม (teamwork) 

   4. จินตนาการ (imagination) 

   5. ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) 

   6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (consideration of individuality) 
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 2.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

 2.2.4.1 นิยามเชิงปฏิบัต ิการและตัวบ่งชี ้ขององค์ประกอบความยืดหยุ่น 

(flexibility) 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 44) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างความยืดหยุ่น

และการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหา

คำตอบได้อย่างอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้าง  

รับความคิดใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการเข้าใจและ

วิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผู้อื ่น โดยสามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ มีการ

ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลง จัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่าง

สร้างสรรค์และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 26) ได้กล่าวโดยสรุปว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการตอบสนองโดยการยอมรับปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ์ 

เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 51) สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่นเป็นพฤติกรรม

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงเกิดการการบำรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบและวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษามีความรู ้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธ ีการ 

ที่หลากหลายรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชาปรับเปลี่ยนความคิด

แผนงานได้ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ มีการ

ตัดสินใจที่ดีมีความอดทนมีความอิสระในการทำงาน คอยอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ

ในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้บุคลากรผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือหาวิธีการใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบหมายอำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สอดคล้องกับกฎและ

ระเบียบทางราชการทั้งยังสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยเน้นส่งเสริมการทำงานอย่างมี

ส่วนร่วม 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 46) ได้สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอิสระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
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อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 44) สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง  

การปรับตัว การปรับความคิดตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

แก้ไข กฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เปิดโอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหา  

การดำเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ให้ความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจของบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ และสร้างบรรยากาศ

ที่ดีในการทำงาน โดยเน้นการส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 56) สรุปไว้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษา ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อม

ทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้

ตลอดเวลา ความสามารถในการคิดนอกกรอบของความคิดที ่ไม ่ตกอยู ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคยเดิม การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

และมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างหรือตรงกันข้าม 

ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 53) สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง 

ความสามารถในการตอบสนองและปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของบุคคล สิ่งแวดล้อมหรือสิ่งต่าง ๆ 

ในสถานการณ์ที่แตกต่างออกไปอย่างหลากหลายมิติ มีความอิสระและเปิดกว้างในการคิด หาคำตอบ

หรือหาทางแก้ไขปัญหาได้หลากหลายประเภท ซึ่งเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย เพื่อให้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมที่ต่างออกโปโดยเปิดกว้างอย่างเป็นอิสระ เกิดเป็น

บรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ 2) ความสามารถในการคิดหาคำคำตอบได้อย่างอิสระ 3) การเปิดกว้างรับความคิด

ใหม่ ๆ อย่างอิสระ และ 4) การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

Robinson (2007, หน้า 122) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่น ว่าเป็น

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ พร้อมกับนำไปสู่การมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานในสถานการณ์ต่าง ๆ  

Parker and Begnaud (2004, หน้า 4) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น  

คือ ความสามารถของผู้บริหารที่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์บังคับต่าง ๆ ซึ่งเป็น

บุคลิกภาพและลักษณะที่สำคัญของผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง เปิดใจกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย แสดงจุดยืน

ชัดเจน สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เน้นส่งเสริมการทำงานอย่างมีส่วนร่วม  

2.2.4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ วิสัยทัศน์ (vision) 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 36) ได้สรุปว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและสมาชิกในองค์กรได้กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับ

ภารกิจ ค่านิยมและความเชื ่อเข้าด้วยกันที ่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที ่นำไปสู ่การ

เปลี่ยนแปลงคนที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นคนทีมองการณ์ไกลสอดคลองกับเป้าหมายขององค์กร สามารถ

มองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จจะมีพฤติกรรมหรือการ

แสดงออก คือ มีการสร้างวิสัยทัศน์การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 27) ได้กล่าวโดยสรุปว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง  

การมองอนาคตบนพื้นฐานแห่งความเป็นไปได้ ภายใต้ทัศนคติที่กว้างไกล มีการวางแผนพร้อมที่จะ

รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ์ เพื่อให้เกิดกระบวนการในการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรม

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบใหม่ต่าง 

ๆ ที่ถูกต้องมองถึงภาพอนาคตว่าการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษานำไปสู่ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีมีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนำไปสู่การตัดสินใจวางแผน และมีแนวทางในการ

ดำเนินงานชัดเจนเป็นขั ้นตอนในการปฏิบัติงานเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดวิเคราะห์

สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศให้แก่บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การสร้างและกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื ่อความพร้อมและมีความสามารถต่อการ

เปลี ่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านมุ ่งมั ่นไปสู ่เป้าหมายสู ่แนวทางการปฏิบัติ ทั ้งยังสามารถใช้ความรู้

ความสามารถในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที ่เหมาะสมนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 43) ได้สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการ
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วางแผนและสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 47) ได้สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง  

การมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทองค์กร

เพื่อกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา ระบุวิสัยทัศน์ที่มีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที่มุ่งสู่

คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายในการจัดการศึกษาสร้างความตระหนักและสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์ กระตุ้ นให้

บุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานที่มุ ่งสู่

ความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้

สูงขึ้น 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 54) ได้สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ตามเป้าหมายที่วางไว้ มีวิสัยทัศน์ในการมองการณ์ไกล มีการวางแผนงาน ใจกว้าง 

มีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ  

ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 55) ได้สรุปไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตเชิงจินตนาการที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดน้อย ไม่มีอคติโดยบุคคล

ที่มีวิสัยทัศน์จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ โดยตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์ คือ 1) มีการสร้าง

วิสัยทัศน์ 2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

Robinson (2007, หน้า 120) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้าง และการเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการสร้างวิสัยทัศน์

จะต้องเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายใต้ทัศนคติที่กว้างไกล เปิดใจ

ยอมรับ กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ เตรียมรับมือกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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ส่งเสริมสนับสนุนครูผู ้สอนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัด

การศึกษา มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีความเป็นไปได้  

2.2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ การทำงานเป็นทีม

(teamwork)  

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 51) ได้สรุปว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง บุคลากรจะต้องเป็นผู้ค้นคว้าหาความรู้ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารจะเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกแนะนำและให้ความช่วยเหลือ องค์กรการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทำงานเป็นทีมจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง

โดยเฉพาะความสามัคคี 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 48) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำที่มีความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้

ทำงานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมใน

การสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึกในการทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และ

ความคิดเห็นจากทุกคนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานทำให้

บุคลากรทุกคนสามารถทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมสร้างความสำนึกในความรับผิดชอบร่วม

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ การทำงานแบบเป็นทีมให้ดีขึ้นโดยผู้บริหารให้ความสำคัญ 

ต่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 59) ได้กล่าวสรุป การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากร ส่งเสริมให้ทีมงาน  

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับ

ความต้องการระยะยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  

ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 25) สรุปไว้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง  

ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย (Team Work and Networking) 

ตระหนักถึงความร่วมมือกัน การแบ่งปันการทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน การทำงานเป็นทีม  

จึงเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การเรียนรู้ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามัคคี

ก ัน ขย ันคิด ขย ันเร ียนร ู ้และขยันโดยใช ้เทคนิคของการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย 

(Discussion) การบริหารทีมงานและการบริหารโครงการเข้ามาช่วย เปรียบเสมือนการถ่ายทอด
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วิธีการปฏิบัติที่นำไปสู่ความสำเร็จระหว่างกันและกัน ทำให้เกิดพัฒนาการขึ้นในเวลาอันรวดเร็วและ  

ได้ประสิทธิผลสูงสุด 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 57) ได้สรุปให้ความหมายของ การทำงาน 

เป็นทีม ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่อง ความสามารถในการ

ให้บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกันที่มีเป้าหมายเดียวกัน มีการทำงานเป็นกลุ่มอันเกิดจากความสัมพันธ์

ซึ่งกันและกัน มีการบริหารแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก มีการกำหนดบทบาทของ

สมาชิก มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน มีการมอบหมายงานและวางแผนร่วมกัน  

มีการสนับสนุนช่วยเหลือ มีการใช้ทักษะประสบการณ์การทำงานร่วมกัน การสนับสนุนและการ

ไว้วางใจต่อกัน การให้ความร่วมมือและการขจัดความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

ศศิภาดา  เก็จโกวิท (2563, หน้า 61-62) ได้สร ุปความหมายของ  

การทำงานเป็นทีม ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกันมีการ

กำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน

กัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญในทุกองค์กร เป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน โดยตัวบ่งชี้ของการทำงานเป็นทีม คือ1) มีเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร ่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื ่อสารที ่ดี  

4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

Robinson (2007, หน ้า  124 อ ้างถ ึ ง ใน เพ ็ญนภา ศร ีภ ู ธร .  2562,  

หน้า 31) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม คือ กลุ่มของบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะ

ทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม การนำ

ครูผู้สอนและบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานหรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมาย

หรือแนวทางร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การ

มอบหมายงาน การวางแผน การติดต่อสื่อสาร สร้างเครือข่ายในการประสานงาน และการตัดสินใจ

ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายความสำเร ็จเดียวกัน และสร้างความร่วมมือระหว ่างสมาชิกในทีม  
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   2.2.4.4 น ิยามเชิงปฏิบ ัต ิการและตัวบ่งช ี ้ขององค์ประกอบ จินตนาการ 

(imagination) 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง 

กระบวนการคิดการมโนภาพสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขความรู้ ประสบการณ์ ความ

เป็นอิสระทางทัศนคติ เพ่ือส่งผลต่อการตัดสินใจ แก้ไขปัญหา และการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 49) สรุปไว้ว่า จินตนาการเป็นพฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ เพื่อให้

การทำงานร่วมกับบุคลากรเกิดความศรัทธาความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ร่วมงานมีความเป็น

กันเองกับบุคลากรในสถานศึกษาสนุกเพลิดเพลินและมีความสุข มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดมีเหตุผล

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงานแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ทุ่มเทเพ่ือให้งานบรรลุ

ตามเป้าหมายสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ทั้งยอมรับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 63) ได้กล่าวสรุปการมีจินตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสร้างภาพในสมอง

ในสิ่งที่ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนอย่างสร้างสรรค์ มีความเชื่อม่ันในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมาก

เกินไป มีการสร้างความรู้ใหม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ 

มะนาพี อินนูยูซี (2564, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง การมี

สติปัญญาเฉลียวฉลาดเป็นผู้มองโลกแง่บวกมีอารมณ์ขัน มีชีวิตชีวา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มี

ความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะและประสบการณ์เพ่ือให้ก่อเกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างจาก

เดิม 

ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 57) ได้สรุปไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง 

ความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ และการสร้างภาพ  

ในสมองที ่มีความเป็นไปได้ในอนาคต ก่อให้เกิดเป็นการแสดงออกหรือพฤติกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาถึงการมีความคิดในเชิงแปลกใหม่และสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงานส่งผลให้เป็น

คนที่มีความสุข มีอิสระนำไปสู่จินตนาการและมีสติปัญญาที่เป็นเลิศเหนือกว่าปกติ มีมุมมองและ

ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง สร้างสรรค์มุมอง และทัศนคติที่เปิดกว้างต่อ  
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สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยตัวบ่งชี้ของจินตนาการ คือ 1) ความคิดใหม่ ๆ 2) ประสบการณ์  

3) อารมณ์ขันในการทำงาน และ 4) สติปัญญาที่เป็นเลิศกว่าปกติ 

Delich (2010) (อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 20) กล่าว

ว่า แนวคิดของผู้นำที่ใช้จินตนาการและการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ จะสามารถส่งผลกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นแนวคิดที่ยังยืนยันว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถพร้อมที่จะหาทางแก้ไขปัญหาที่

ซับซ้อนได้อย่างไม่ซ้ำใคร นอกจากนี้ความเป็นผู้นำลักษณะนี้มักถูกขับเคลื่อนด้วยแนวคิดที่ว่าบุคคล

คนหนึ่งสามารถเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลมากขึ้นได้ หากพวกเขาเหล่านั้นสามารถคิดและดำเนินการใน

รูปแบบดั้งเดิมให้เป็นนวัตกรรมใหม่ได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ คิดค้นสิ่งใหม่ๆ มีความ

เชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวังที่ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มองโลกในแง่

บวก มีอารมณ์ขัน มีเสรีภาพด้านความคิด สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน สามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสร้างสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม บูรณาการทักษะ

ความคิดและประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 

2.2.4.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ ความคิดสร้างสรรค์ 

(creativity) 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 52) ได้สรุปว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็น 

พฤติกรรมแสดงออกของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในการคิดหลายทิศทางที ่นำไปสู ่กระบวนการ

ความสามารถของผู้บริหารที่มีการคิดค้น สิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานเข้า

ด้วยกันให้เกิดสิ ่งใหม่รวมทั ้งการประดิษฐ์คิดค้นเชิงปฏิบัติการของการมีความคิดสร้างสรรค์  

มีความสามารถในการบูรณาการความรู ้ทักษะและประสบการณ์ สามารถกระตุ ้น จุดประกาย

จินตนาการให้ครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทายให้ความ

เป็นอิสระทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 49) สรุปไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้และ

แนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้งปฏิบัติงานด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เปิดโอกาส

ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความสามารถชักนำ กระตุ้น ให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความคิด
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สร้างสรรค์ในการทำงาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 51) ได้สรุปไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่

นำไปสู ่กระบวนการคิดในสิ ่งที ่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ ่นในการคิด และการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 50) ได้สรุปไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดหลากหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ สามารถประยุกต์

ทฤษฎี หรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง สามารถคิดอย่างกว้างขวาง ไม่ยึดติดอยู่ใน

กรอบ คิดโยงสัมพันธ์ มีการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถกระตุ้นบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า  

การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลอง และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ มีความคล่องแคล่ว ทำงานด้วยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลายโดยการเชื่อมโยงจากความรู้ 

และประสบการณ์ มีการตัดสินใจที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์การ และสังคม 

ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 60) ได้ให้ความหมายของ ความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถ  

ในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไป

จากเดิม นำไปสู่การคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ในการคิด

การทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์

เดิมโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งชี้ของการมีความคิด

สร ้างสรรค์ค ือ 1) ความคิดร ิเร ิ ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ ่นในการคิด และ  

4) ความละเอียดลออในการคิด 

Robinson (2007, หน้า 123) ได้กล่าวไว้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เป็น

พฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิด

ที ่ช ับซ้อน เป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ ส่วนใน  

ด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับผู้อื่น 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการคิดหลายทิศทาง การคิดสิ่งแปลกใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร บูรณาการความรู้ทักษะ

ประสบการณ์ วิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื ่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม  

มีทักษะในการตัดสินใจที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

และบุคลากรแสดงความคิดเห็น กระตุ้น ให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและบุคลากร 

2.2.4.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ การคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล (consideration of individuality) 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565, หน้า 42), ได้สรุปว่า จากที่กล่าวมาข้างต้น 

จึงสามารถสรุปได้ว่า การคำนึงถึงควาเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่ให้ความสำคัญในการไส่ใจถึงความต้องการความสำเร็จและโอกาสก้าวหน้าของผู้ตาม

เป็นรายบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลบางคนอาจต้องดูแลใกล้ชิดในขณะที่บางคน  

มีความรับผิดชอบสูงอยู่แล้วจะให้อิสระในการทำงาน เป็นต้น โดยที่ผู้นำจะแสดงบทบาทเป็นครูพ่ีเลี้ยง

และที่ปรึกษาให้คำแนะนำในการช่วยเหลือผู้ตามให้พัฒนาระดับความต้องการของตนสู่ระดับที่สูงขึ้น 

สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งเสริมการเรียนรู้และความม่ันใจให้แก่ผู้ตาม เพ่ือให้ทำงานได้ประสบ

ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 56) ได้สรุปว่า การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล การให้ความ

เสมอภาค โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ สนับสนุนให้ผู้ตามมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

อย่างเต็มศักยภาพ 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 48) ได้สรุปไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง การดูแลเอาใจใส่บุคลากรทุกคนถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความ

เติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้  

สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ มอบหมายงานที่ท้าทายให้เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ การสร้างขวัญ

และกำลังใจในการทำงาน ช่วยเหลือ ชี้แนะให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ ่งใหม่ๆ ด้วยบรรยากาศ  
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การสนับสนุนผู ้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกันมีการติดต่อสื ่อสารสองทางเป็นรายบุคคล ผู ้ร่วมงาน  

รู้สึกตนเองมีคุณค่าและความสำคัญ 

สุกัญญา สายลอด (2564, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว ่า หมายถึง การให้

ความสำคัญกับคนในกระบวนการบริหารจัดการ โดยเป็นการนำศักยภาพของแต่ละคนมาใช้ใน  

การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคล เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ตลอดจนเกิด

ความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองค์กร มนุษย์จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการ

พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

Robinson (2007, หน้า 121 อ ้างถ ึงใน เพ็ญนภา  ศร ีภ ูธร (2562,  

หน้า 24) ได้กล่าวสรุปไว้ว ่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความ

เติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรยีนรู้

สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล การดูแลเอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล ด้วยความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ

ความเหมาะสมของบุคคล ให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

และบุคลากรในการพัฒนาตนเองใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
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ตาราง 2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ (CREATIVE LEADERSHIP) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

1. ความยืดหยุ่น 

 (flexibility) 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่

เปล ี ่ ยนแปลง เป ิดใจกว ้ า งรับ

ความคิดใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่ความ

เปล ี ่ยนแปลงแก ้ ไขป ัญหาด ้วย

วิธีการที่หลากหลาย แสดงจุดยืน

ชัดเจน สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน เน ้นส ่งเสริมการทำงาน

อย่างมีส่วนร่วม  

1. การปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่

เปลี่ยนแปลง 

2. เปิดใจกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

3. แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

4. แสดงจุดยืนชัดเจน 

5. สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน 

6. ส่งเสริมการทำงานอย่างมีส่วน

ร่วม 

2. วิสัยทัศน์ 

(vision) 

 

 

 

 

 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษาในการมองเห็นอนาคต

ที่นำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงภายใต้

ทัศนคติที่กว้างไกล เปิดใจยอมรับ 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้เปิดรับ

สิ่งใหม่ เตรียมรับมือกับสภาพการ

เปลี ่ยนแปลงที ่ เก ิดขึ ้น ส ่งเสริม

สนับสนุนครูผู ้สอนและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและ

1. มองเห็นอนาคต 

2. เปิดใจยอมรับ 

3. กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้

เปิดรับสิ่งใหม่ 

4. เตรียมรับมือกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลง 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

เป ้าหมายในการจ ัดการศ ึกษา 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนและ

บุคลากร 

6. มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง 

7. กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่

ชัดเจน 

3. การทำงานเป็น

ทีม (teamwork) 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษาเกี ่ยวกับการบริหาร

บ ุคคลในหน ่ วยงานให ้ทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม การนำครูผู ้สอน

และบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานหรือ

ภารกิจอย่างใดอย่างหนึ ่งร่วมกัน 

ม ี ก า ร ก ำหนด เป ้ า หม ายห รื อ

แนวทางร ่วมก ัน เป ิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีการกำหนดบทบาท

หน ้ า ท ี ่ ค ว าม ร ั บ ผ ิ ด ช อบกา ร

มอบหมายงาน การวางแผน การ

ติดต่อสื่อสาร สร้างเครือข่ายในการ

ประสานงาน และการตัดส ินใจ

ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายความสำเร็จ

เดียวกัน และสร้างความร่วมมือ

ระหว่างสมาชิกในทีม 

1. บริหารบุคคลในหน่วยงานให้

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

2. นำครูผู้สอน และบุคคลเข้ามา

ปฏิบัติงานหรือภารกิจอย่างใดอย่าง

หนึ่งร่วมกัน 

3. กำหนดเป้าหมายหรือแนวทาง

ร่วมกัน 

4. กำหนดบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ 

5. มอบหมายงาน 

6. วางแผน 

7. ติดต่อสื่อสาร 

8. สร้างเครือข่ายในการ

ประสานงาน 

9. ตัดสินใจร่วมกันโดยมีเป้าหมาย

ความสำเร็จเดียวกัน 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

10. สร้างความร่วมมือระหว่าง

สมาชิกในทีม 

4. จินตนาการ 

(imagination) 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษาในการใช้ประสบการณ์

ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

คิดค้นสิ่งใหม่ๆ มีความเชื่อ ความ

ศรัทธา ความคาดหวังที่ก่อให้เกิด

มโนภาพในจ ิตใจ ม ีสต ิป ัญญา

เฉลียวฉลาด มองโลกในแง ่บวก 

ม ีอารมณ ์ข ัน  ม ี เสร ีภาพด ้ าน

ความคิด สร้างขวัญกำลังใจให้กับ

บุคลากรในการทำงาน สามารถ

แก ้ป ัญหาได ้อย ่ างสร ้ างสรรค์  

มีความมุ ่งมั ่นต ั ้งใจในการสร้าง 

สิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม บูรณาการ

ทักษะความคิดและประสบการณ์

เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 

1. ใช้ประสบการณ์ความรู้มา

สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 

2. คิดสิ่งใหม่ๆ  

3. มีความเชื่อ ความศรัทธา 

4. สติปัญญาเฉลียวฉลาด 

5. มองโลกในแง่บวก มีอารมณ์ขัน  

6. มีเสรีภาพด้านความคิด 

7. สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร

ในการทำงาน 

8. แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

9. มุ่งม่ันตั้งใจในการสร้างสิ่งต่างๆ 

10. บูรณาการทักษะความคิดและ

ประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่ง

ใหม่ๆ 

5. ความคิด

สร้างสรรค์ 

(creativity) 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษาเกี่ยวกับการคิดหลาย

ทิศทาง การคิดสิ่งแปลกใหม่ พัฒนา

ความคิดใหม่ และสร้างนวัตกรรม

ใหม ่ ๆ  โ ดยอาศ ั ย เ ทค โน โลยี

สารสนเทศมาใช ้ในการบร ิหาร 

1. คิดหลายทิศทาง คิดสิ่งแปลก

ใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ 

2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหาร 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

บ ู ร ณ า ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ

ประสบการณ์ ว ิธ ีการทำงานที่

หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยง

ความร ู ้ และประสบการณ ์ เดิม 

มีทักษะในการตัดสินใจที่รอบคอบ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง

สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

และบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

กระตุ ้น ให้บุคลากรในหน่วยงาน

เก ิดความค ิดสร ้างสรรค ์ในการ

ทำงาน เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอน

และบุคลากร 

3. บูรณาการความรู้ทักษะ

ประสบการณ์ 

4. มีวิธีการทำงานที่หลากหลาย 

5. มีทักษะในการตัดสินใจ 

6. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและ

บุคลากรแสดงความคิดเห็น 

7. กระตุ้น ให้บุคลากรในหน่วยงาน

เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงาน 

8. เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและ

บุคลากร 

6. การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

(consideration of 

individuality) 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

สถานศ ึ กษา ในการปฏ ิบ ั ต ิ ต่ อ

ผ ู ้ ร ่ วมงานโดยคำน ึ งถ ึ ง คว าม

แตกต่างระหว่างบุคคล การดูแล

เอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละ

บุคคล ด้วยความเสมอภาค รับฟัง

ความคิดเห็นจากผู ้ร ่วมงานด้วย

ความเต็มใจ มีการมอบหมายงานที่

เหมาะสมโดยคำน ึ งถ ึ งความรู้  

ความสามารถและความเหมาะสม

ของบุคคล ให้ขวัญกำลังใจในการ

ทำงาน พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิด

โอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรใน

1. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ

ของแต่ละบุคคล ด้วยความเสมอ

ภาค 

3. รับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน

ด้วยความเต็มใจ 

4. มอบหมายงานที่เหมาะสมโดย

คำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ

ความเหมาะสมของบุคคล 

5. ให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การพัฒนาตนเองใช้ความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ 

6. สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนและบุคลากรในการพัฒนา

ตนเอง 

   

2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไว้ ดังนี้ 

พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 21) ได้ให้แนวคิดและความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทของ สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน ปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่

ผู้เรียน ตลอดทั้งสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น โดยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน

ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาของการศึกษา งานนิเทศภายใน และงานประกันคุณภาพการศึกษา 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 35) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่สถานศึกษามี

กระบวนการกำหนดนโยบายวางแผน และดำเน ินก ิ จกรรมต ่ า ง  ๆ  ซ ึ ่ ง เก ี ่ ยวข ้ อ งกับ  

การเรียนการสอน การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ให้ดีขึ้น โดยประสานความร่วมมือจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 16) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนตั้งแต่  

การกำหนดนโยบายตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดีและดำเนินชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 23) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลัก

ของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี

ตลอดจนการวัดและประเมินผล ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
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พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 21-22) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ

สอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นการดำเนินงานเกี ่ยวกับ  

การเรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพ ประสิทธิภาพมากที่สุด 

วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 30) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

ทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อมุ่งหวังให้บรรลุภารกิจหลักของสถานศึกษาเป็นการบริหารกิจกรรม  

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ การพัฒนา และการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนเพื่อให้

สามารถบรรลุจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรโดยมีผลสัมฤทธิ ์ด้านความรู ้ ความสามารถ ทักษะและ

กระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 43-44) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู ้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติ

กิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี ่ยวกับ การปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกัน

ดำเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกคน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2547, หน้า163) กล่าวว่า การบริหาร

การศึกษา ตามบทบาท ภาระ หน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการถือเป็น 

งานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ส่วนงานอื่น ๆ  

ถือเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน 

Fry Kette Ridge and Marshall (2009, หน้า 3) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ว่าเป็นงานที่กำกับติดตาม โดยรวมเป็นเรื่องของการเรียนการสอน การทำงานวิจัย การนิเทศติดตาม

การบริหารงานวิชาการและการจัดการ รวมถึงการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียน

การสอน 

Lee & Vanhorm (1983, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ

วางแผนด้านต่าง ๆ โดยหากระบวนการวิธีการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร

สถานศึกษา 
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 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  หมายถึง การบริหาร

ดำเนินงานกำหนดนโยบายวางแผนจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงพัฒนา โดยรวมเป็นเรื ่องของการเรียนการสอน การทำงานวิจัย การนิเทศติดตามการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการ รวมถึงการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการ

สอน ตลอดทั้งสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น โดยประสานความร่วมมือจาก

บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ 

เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา 

 2.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ว่า  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีความสำคัญ ดังนี้  

ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน ที่โรงเรียน

จะต้องดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีทิศทาง ไม่ก่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที่เป้าหมายของการศึกษา โดยต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื ่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 

พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

ไว้ว่า คือ เป็นงานหลัก ที่สำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ และได้

มาตรฐานนายประภัสสร ทวีการ (2565, หน้า 14) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและ

เป็นหัวใจที ่สำคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ที ่ต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์มาดำเนินการ  

ให้นักเรียนมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

และสามารถสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำไปใช้ดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมอย่างมีความสุขและบรรลุจุดมุ่งหมายและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2555 

อัญสิชา แสนภูมิ. (2565, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 

งานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่ครูทุกท่านต้องทำงานร่วมกัน มิใช่เฉพาะแต่การเรียนการสอนเท่านั้น  
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ยังรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถ เจตคติ 

ทักษะและความเป็นมนุษย์ที่ดีของสังคม 

อรุณี สุวรรณศรี (2564, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะเป็นกลไกลที่สำคัญในการกำหนดเป้าหมาย และ

แนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้นำสร้างแผนงานแม่แบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

หลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้นแล้ว สามารถนำให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้าง 

พันธกิจ วิสัยทัศน์ และสื่อสาร ช่วยให้การสร้างระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทำให้

องค์การดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน กระตุ้นการสร้างเสริมและปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สร้างบรรยากาศให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายในองค์การ ถ้าผู้นำสามารถสร้างบรรยากาศเช่นนี้ ได้ 

ในที่ทำงาน ย่อมทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมใจในการทำงาน มีความรักและความผูกพัน  

ต่องานและองค์การ ผลงานจะออกมามีประสิทธิภาพสูง 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นงานที่เป็นหัวใจ

ของสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประสิทธิผลของสถานศึกษาและเป็นงานที่สำคัญ

ที่สุดของการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั ้งขึ ้นไว้ ผลจากการ

บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญและตระหนักว่าต้องพัฒนาสหวิชาการให้มี  

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยู่เสมอ 

สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการจัด

การศึกษาในระดับสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการส่วนเรื่องอื่นเป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการ

ประสบความสำเร็จเท่านั้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ

เป ็นงานหล ักหร ือเป ็นภารก ิจหลักของสถานศึกษาท ี ่พระราชบ ัญญัต ิการศ ึกษาแห ่งชาติ   

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ 

ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 

รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่นและการมีการส่วนร่วมของ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่าง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 26) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการเป็น 

หัวใจสำคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขว้างผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจในการบริหารงาน 

วิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ ต้องเป็นผู ้นำทางวิชาการ สามารถ

ปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สร ุปได ้ว ่า ความสำคัญของการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน เป ็นงานหล ักและ  

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ประสิทธิผลของสถานศึกษาและเป็นงานที่สำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา  

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผู ้เร ียนและสามารถสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู ้ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำไป  

ใช้ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 2.3.3 หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 นักวิชาการได้ให้ หลักการ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ ดังนี้  

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 39) ได้สรุป หลักการ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไว้ว่า 

หลักการบริหารงานวิชาการควรมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ยึดหลักแห่งประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ร่วมมือกันทำงาน จัดทำแผนงานวิชาการ กระจายอำนาจให้ผู้ปฏิบัติ ส่งเสริมผู้ร่วมงาน  

ให้ปรับปรุงตนเองมีความริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานใช้เทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอน

คนอื่น การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และ

จุดมุ่งหมายของงาน ตลอดทั้งติดตามและประเมินผล  

สิริขวัญ สิงห์เกลี้ยง. (2565, หน้า 41) สรุปได้ว่า ความสำเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยู่กับการนำ

หลักการบริหารงานวิชาการ คือ หลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลัก

ประสิทธิผล หลักประหยัด หลักความเป็นวิชาการนำไปปฏิบัต ิเพื ่อค ุณภาพของเป้าหมาย  

คือผู ้เรียนเป็นหลัก ตลอดจนบุคลากรซึ ่งเป็นผู ้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยเน้น  

การมีส่วนร่วมในการบริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค

 แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 47-48) ได้กล่าวถึงหลักการ การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่
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คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่าย  

ได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด 

การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จถือความเป็น

เลิศทางวิชาการ 

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 14) ได้กล่าวถึงหลักการ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ไว้ว่า หลักในการบริหารวิชาการมีจุดหมายคือผู้เรียนควรมีหลักปฏิบัติอย่างมีคุณภาพซึ่งนำมาสู่

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล งานด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพนั้นอยู่ที่การจัดการศึกษาคุณภาพ 

และมาตรฐานของการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องในการการจัดสิ ่งแวดล้อมด้านวิชาการรวมถึงงานด้านวัดผลและ

ประเมินผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้องค์กรมีการพัฒนา

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 47-48) ได้กล่าวถึงหลักการ การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่

คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่าย  

ได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด 

การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จถือความเป็น

เลิศทางวิชาการ 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, หน้า 18) ได้กล่าวถึงหลักการ การบริหารงานวิชาการ ควรยึด

หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพ่ิม

การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตรโดยไม่ออก

กลางคันเรียนเกินเวลาและช้าเกินกำหนด 

2. หลักเห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  

นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

คุณภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 10 อ้างถึงใน ยุทธนา เกื้อกูล. 

2560 หน้า 20) กล่าวไว้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถดำเนินการบริหารงานวิชาการได้
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ตามภาระงานที่กฎกระทรวงศึกษาธิการและประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กำหนด ยกเว้น ภาระงานดังต่อไปนี้มิใช่อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้แก่ 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3. การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

กระทรวงศ ึกษาธ ิการ  (2543)  ได ้ สร ุป ไว ้ ว ่ า  กระบวนการบร ิหารงานว ิชาการ 

ในการดำเนินงานของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ

การปรับปรุงนำไปใช้ (Action) ขั้นตอน PDCA มีดังนี ้

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ

สถานศึกษาและชุมชนที ่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาแห่งชาตินโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัดรวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันกำหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือ 

เป้าหมายของสถานศึกษาจากนั้นร่วมกันจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายและกำหนดเป็นภารกิ จ 

ของสถานศึกษาแล้วจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือ ธรรมนูญ  

สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะสั้นคือแผนปฏิบัติงานประจำปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ลงนามและรับรอง  

แผนการดำเนินการที่ร่วมกันกำหนด 

2. ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการ

ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม กำกับดูแลให้คำปรึกษาแนะนำและอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร

ภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้

ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขั ้นการตรวจสอบประเมินผล (Check) เมื ่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่

รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการได้ดำเนินกิจกรรมตาม

แผนแล้วให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการและ

สิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบในแต่ละ

กิจกรรมโครงการโดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนนำตั้งแต่การกำหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบ  
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การกำหนดกรอบการประเมินตนเองการสร้างเครื ่องมือในการประเมินการดำเนินการประเมิน  

การวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั ้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู ้บริหารอาจจะแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วย 

4. ขั้นตอนการปรับปรุงนำไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว

ผู้บริหารจะต้องนำผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ  

ในปีการศึกษาต่อไปหรือนำผลที ่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั ้นให้ประสบ

ความสำเร็จต่อไป 

ศศินามณี สารักษ์. (2565, หน้า 53) ได้กล่าวถึงหลักการ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นการคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที ่สุดนำไปสู่

คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้

รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด  

การดำเนินงานทางวิชาการ โดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร ็จคือ  

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 จากนักวิจัย นักวิชาการและนักการศึกษาที ่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า หลักการ  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เป็นหลักการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ คำนึงถึงวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการศึกษา นำไปสู่หลักการมีส่วนร่วม หลักแห่งประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล  

หลักประหยัด หลักความเป็นวิชาการนำไปปฏิบัติเพื่อคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผู้เรียนเป็นหลัก 

ตลอดทั้งติดตามและประเมินผล    

 2.3.4 องค์ประกอบ/ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่มีสำคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

จะต้องเข้าใจองค์ประกอบ/ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นส่วนที่มีความเกี่ยวข้องในด้าน

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การวัดผลประเมินผลของนักเรียน ส่งผลต่อ  

ค่ามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน เพื่อจะได้ปฏิบัติและบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่าน และหน่วยงานทาง  

การศึกษา ได้ระบุองค์ประกอบไว้ ดังนี้ 
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 พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 61) ปัจจัยความเสี่ยงทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ได้กล่าวระบุถึง

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1) งานการจัดการหลักสูตร 

2) งานการจัดการเรียนการสอน 

3) งานการวัดผลประเมินผล 

4) งานการนิเทศการศึกษา 

5) งานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

7. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 55) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานศึกษาจังหวัดขอนแก่น ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงาน

วิชาการ ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3) ด้านการนิเทศภายใน 

4) ด้านการวัดและประเมินผล 

ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 71) แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการนิเทศภายใน 

4) ด้านการวัดและประเมินผล 

5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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วิรมณ ปั ้นงาม (2565, หน้า 15) รูปแบบการบริหารงานวิซาการของโรงเรียนในสังกั ด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุร ี อ่างทอง ในศตวรรษที ่ 21 ได้กล่าวระบุถึง

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 9 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ 

6) การนิเทศการศึกษา 

7) การแนะแนว 

8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 90) ภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ได้ให้

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 8 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา 

7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

8) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า97) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ 17 ด้าน ดังนี้ 
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1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9) การนิเทศการศึกษา 

  10) การแนะแนว 

  11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 97) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 17 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9) การนิเทศการศึกษา 

  10) การแนะแนว 

  11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 85) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้ให้

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

2. ด้านการจัดเรียนการสอน 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 78) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ได้ให้องค์ประกอบ/

ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

2. งานจัดการเรียนการสอน 
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3. งานวัดผลและประเมินผล 

4 งานนิเทศภายในสถานศึกษา 

5 งานวิจัยในชั้นเรียน 

6. งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

7. งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 12) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 ได้ให้

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 34) ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ได้ให้

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด้านการเทียบโอนผลการเรียน 

5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

7) ด้านการนิเทศการศึกษา 

8) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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9) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

10) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 47) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้ให้

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

5) การนิเทศการศึกษา 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 58) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 17 ด้าน ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9) การนิเทศการศึกษา 

  10) การแนะแนว 

  11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ศุทธินี แก้วรักยศ (2564, หน้า 5) แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ได้ให้องค์ประกอบ/ขอบข่าย 

ของ การบริหารงานวิชาการ ไว้ 17 ด้าน ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9) การนิเทศการศึกษา 

  10) การแนะแนว 

  11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 15) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้กล่าวระบุถึงองค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 

5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 7) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้

กล่าวระบุถึงองค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การวัดผล ประเมินผล 

4) การนิเทศภายใน 

5) การวิจัยในชั้นเรียน 

6) การพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 163) ได้กำหนดองค์ประกอบ/

ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการไว้ 6 ด้าน ได้แก่ 

1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2) การวิจัยในชั้นเรียน 

3)การจัดการเรียนการสอน 

4) การนิเทศภายใน 

5) การวัดและการประเมินผลการศึกษา 

6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
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Sergiovanni (2009, หน้า 196) (อ้างถึงใน พิษณุ สมจิตร 2565, หน้า 44) กล่าวว่า 

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) งานพัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

Hoy & Miskel (2001, หน้า 305-306) (อ้างถึงใน พิษณุ สมจิตร 2565, หน้า 44) กล่าวว่า 

องค์ประกอบ/ขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตร์ของสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3)การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การนิเทศการศึกษาการส่งเสริมครูประจำการ  

  5) การตั้งปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงค์การบริหาร 
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ตาราง 2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
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จากตาราง 2.2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ จากนักวิชาการและนักการ

ศึกษาทั ้งในและต่างประเทศทั ้งหมด 19 ท่าน ได ้แก่ พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 61),  

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 55), ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 71), วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 15), 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 90), โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 97), เนติ์ มโนปัญญา (2565,  

หน้า 97), ยมลพร ศร ีพลอย (2565, หน ้า 85), ก ัลช ิญา ทองห ัตถา (2565, หน ้า 78),  

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 12), เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 34), พิษณุ สมจิตร (2565, 

หน้า 47), ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 58), ศุทธินี แก้วรักยศ (2564, หน้า 5), ชลนิชา ศิลาพงษ์ 

(2564, หน้า 15), สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 7), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2553, หน้า 163),  Sergiovanni (2009, หน้า 196), Hoy & Miskel (2001, หน้า 305-306) ได้ผล

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ มีทั้งหมด 19 องค์ประกอบ พิจารณาจาก

ความถี่ตั้งแต่ 13 ขึ้นไป ผู้วิจัยจึงได้สรุปผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย  

6 ด้าน ดังนี้  

  1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

  2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

  3. การนิเทศการศึกษา  

  4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 2.3.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 

  2.3.5.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา  

 พนิดา ยอดเดชา (2565, หน้า 34) สรุปขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตร

ไว้ว่า ขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตร คือสำรวจสภาพปัญหา ความต้องการ ความจำเป็นทางสังคม 

กำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคมต้องการ คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูต้องนำมาสอน

เพื ่อให้เกิดการเรียนรู ้ตรงกับความต้องการและความจำเป็นของสังคม และพิจารณาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความพร้อมของ
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สถานศึกษาและครู อันเป็นองค์ประกอบสำคัญของการจัดการศึกษา พิจารณาให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา และพิจารณาให้สถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรทุกปี เพ่ือ

นำไปปรับและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

นุธ ิดา บุญหาญ (2565, หน้า 25) สรุปไว ้ว ่า  การพัฒนาหลักส ูตร

สถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้อง

พิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

ทรรศนีย ์ โอภา (2565, หน้า 35) ได้สร ุปว ่า การพัฒนาหลักส ูตร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการจัดทำหลักสูตรและใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดย

แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การจัดทำหลักสูตรและการใช้หลักสูตร การดำเนินตามแผน การใช้หลักสูตร  

การประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 

ว ิรมณ ปั ้นงาม (2565, หน้า 37) ได ้สร ุปว ่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง เป็นการศึกษา และวิเคราะห์รายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ผู้เกี ่ยวข้องในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา กำหนดเป้าหมายของหลักสูตรอย่างชัดเจน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ  

ใช้หลักสูตรแล้วน้ำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 56) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง การจัดทำ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของ

ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมโดยการ  

มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตสูตรตามความเหมาะสม 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 44) ได้สรุปไว้ว ่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือขั ้นตอนในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การนิเทศติดตาม และ

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
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ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 65) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรอันประกอบไปด้วย การศึกษาวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตร การประชุมอบรมปฏิบัติการการบริหารจัดการหลักสูตรจัดเตรียมเครื ่องมือ  

มาสนับสนุน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา การติดตามประเมินผลปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตร 

รวมถึงการสรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 67) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ได้เป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนทศของสถานศึกษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรไว้ว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ใช้อยู่ให้มีความทันสมัย

ยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้มาซึ่งความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพ สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 49) ได้สรุปไว ้ว ่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดทำ ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของสถานศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน สภาพความต้องการของสังคม ชุมชน 

และท้องถิ่น มีการบูรณาการทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ตามความเหมาะสม โดยประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในการจัดทำหลักสูตร เมื่อนำหลักสูตรไปใปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจะต้องมีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล เพ่ือนำข้อมูลไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 37) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ให้ให้เหมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวิต ซึ่งเป็น

เครื่องมือชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาตามที่ต้องการสอดคล้อง และตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของ

ชุมชนสามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผู้เรียนเกิด
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ความภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพัน อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรณเนียมประเพณีของท้องถิ่น  

นำความรู้นำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคมให้ใด้ผลดีกว่าเดิม 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 38-39) สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอน เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาการสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และ

การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา 

จำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยตลอดจนพัฒนา  

ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม ประกอบด้วยศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา และกรอบสาระการเรียนรู ้ที ่พัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มีการศึกษา

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับสภาพปัญหาและ 

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบูรณาการภายในและ

ระหว่างสาระการเรียนรู้การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การพัฒนาการที่

สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน ประเมินผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุ ณภาพยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 31) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของ

ตนเอง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดให้มีงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและ

สังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

2. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา  

มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

3. จ ัดให ้ม ีว ิชาต ่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาข ั ้นพื ้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
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4. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ 

การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง 

พิการ และการศึกษาทางเลือก 

5.เพิ ่มเติมเนื ้อหาสาระของรายวิชาที ่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู ้เร ียน

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

6. สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเร ียนรู ้การสอนและอื ่นๆ  

ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษโดยให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหสักสูตรสถานศึกษาและนิเทศ ติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสตูร

สถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว ่า การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่สถานศึกษาวางแผนวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น คัดเลือกเนื้อหาวิชา

ความรู้ที่ครูผู้สอนต้องนำมาสอน พิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียนและท้องถิ่น จัดบุคลากร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลา

ได้อย่างเหมาะสม โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ พัฒนาการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

  2.3.5.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การว ัดผล ประเม ินผล และดำเน ินการเท ียบโอนผลการเร ียน  

เป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น 

ในการพิจารณาด้านคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งถือว่าเป็นภาระหน้าที่ประการหนึ่งของ

ครูผู ้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ ่งมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเร ียน  

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 32) ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการ

เรียนเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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ผู ้เร ียนซึ ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศที ่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ

ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 53) สรุปไว้ว่า การวัดและการประเมินผล

เป็นงานสำคัญของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การวัดและการประเมินผล มีจุดมุ่งหมาย

ในการตรวจสอบการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบของ 

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 โดยการดำเนินการวัดและประเมินผลจะต้องเป็นไปอย่าง

ถูกต้องตามขั้นตอนและกระบวนการ ทั้งนี้เพื่อให้ทราบผลการประเมินที่ถูกต้องสามารถนำมาเป็น 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 40-41)  ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง เป็นกระบวนการตรวจสอบการเรียนการสอนว่าผู้เรียน

มีความรู้ ทักษะ กระบวนการคุณธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ อันเป็นผลเนื่องจากการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ ตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรโดยผู ้บริหาร ต้องส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล

ประเมินผลลอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู ้ โดยวิธ ีการ 

ที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อนำผลที่ได้จากการวัดผลประเมินผลไป ใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการ

จัดกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาหลักสูตร 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 66) ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตร โดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 จัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล อนุมัติผลการ

เรียน ประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  

อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอน  

ผลการเรียน 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 49) ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรยีน 

ด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยการกำหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติ การจัดทำและพัฒนาเครื ่องมือวัดผลแลและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์  
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การเรียนรู้ที่กำหนด การประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลประเมินผล ติดตามตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล รายงานผลการเรียนอย่าง

เป็นระบบและใช้ผลการประเมินปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 67) ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรยีน

ด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยการกำหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติ การจัดทำและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  

ที่กำหนด การประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล

ประเมินผล ติดตามตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล รายงานผลการเรียนอย่างเป็น

ระบบ และใช้ผลการประเมินปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 60) ได้สรุปว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการที่สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอย่าง เป็นระบบและเป็นไปตามระเบียบ เพ่ือส่งเสริมให้ครู

หรือผู้รับผิดชอบได้วัดผล และประเมินผลให้ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา พัฒนาเครื่องมือในการ

วัดผลและประเมินที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน และการเทียบโอนการศึกษาเป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการ เพื ่อความเป็นธรรม โปร่งใส มีมาตรฐานเป็นที ่ยอมรับและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

แคทรียา บ ุตรศร ีผา (2565, หน้า 69) ได ้สร ุปว ่า ด ้านการว ัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผล

ของสถานศึกษา จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและ

ประเมินผล กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษา ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 40) ได้สร ุปว ่า ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดและประเมินผลนั้นมีจุดมุ่งหมายด้วยกัน  

สองประการ 1) คือการวัด 2) การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินใจผลการเรียน การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 4 ระดับ คือ 1) การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) การประเมินระดับสถานศึกษาเป็นการวัด
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และประเมินผลรายปี รายภาค รวมทั้งการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่

การศึกษา 4) การประเมินระดับชาติเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการกำหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล และประเมินผล

การเรียนของสถานศึกษาที่ถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน การวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษาต้อง

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนเน้น

การประเมินตามสภาพจริง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ การตัดสินผลการเรียนรู้ตามตัวชี ้วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือดูพัฒนาการและคุณภาพของผู้เรียน บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

เทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนได้ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 68) ได้สรุปไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการ

เรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร เน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการ

เรียนรู ้ นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมี

กระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามสามารถที่แท้จริงของ

ผู้เรียน 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 34) ได้สรุปไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

มีการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล จัดทำเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยสถานศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมิน  

การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา  

ได้กำหนดค่าเป้าหมาย เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตร ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์

การเรียนรู้ จัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ดำเนินการ

วัดผล อนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล และประเมินผล

การเรียนการสอนเน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ตัดสินผลการเรียนรู้

ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้

มาตรฐาน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้าน

ต่างๆ แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 

2.3.5.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ การนิเทศการศึกษา 

   นุธิดา บุญหาญ (2565, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา

ไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวบวนการในการร่วมมือกันทำงานของผู้บริหารครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยการช่วยเหลือ

แนะนำ การวางแผนการปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ดีขึ้นอันจะส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนดียิ่งขึ้น 

ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา

ไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความร่วมมือในการทำงานระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นจนส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะมีมาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษามากน้อยเพียงใดมีชื่อเสียง

หรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี

หลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเน้นทุกคนที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนมี

การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา หรือหัวหน้ากลุ่มสาระ 

และครูทุกคน 

วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 44) ได้กล่าวให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่าเป็นการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาเพื่อปรับปรุง การเรียนการสอนของครู เปรียบเหมือนกระจกเงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการ
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สอนของครูและเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลในการ

วางแผนในการพัฒนาการศึกษา 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 71) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า หมายถึง การดำเนินงานด้านการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน สถานศึกษา

มีผลการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ นิเทศการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับ

สถานศึกษา สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนา

กระบวนการนิเทศของสถานศึกษา สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศภายในสถาศึกษาด้วยวิธีการ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา

ไว้ว่า หมายถึง การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ โดยเริ ่มจากการ

วิเคราะห์และวางแผนการนิเทศการจัดทำเครื่องมือนิเทศ ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง ติดตาม ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ

นิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการและปรับปรุงการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

อย่างสม่ำเสมอ 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 71) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า หมายถึง การที่สถานศึกษามีการศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษา วางแผนการนิเทศ จัดบุคลากรในการดำเนินการนิเทศจัดทำเครื่องมือนิเทศ 

ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์นิเทศกับหน่วยงานอื่น และ

ปรับปรุงการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 62) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า หมายถึง การร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นกระบวนการ

จัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับารูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเป็นการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู  

มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ 
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แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 72) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบหลักของงานวิชาการใน

สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

และหมาะสมกับสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร  

การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้คำปรึกษาแก่ครูผู้สอน เพื่อให้ตรูปรับปรุงด้าน

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา

ไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและ

ผู้รับนิเทศในการช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ ชี้แนะ เพื่อปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาในทุก ๆ ด้าน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และผู้นิเทศมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ

การนิเทศ เป็นที่ยอมรับของผู้รับนิเทศ รวมทั้งผู้รับนิเทศได้รับประโยชน์ และนำผลไปปรุงปรุงพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้จริง 

ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรือความพยายามบริหาร

การศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดหมายของการศึกษา 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 70) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา

เป็นกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ 

เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ทั้งนี้การนิเทศการศึกษามีเป้าหมาย

สูงสุดอยู่ที่การพฒันาประสิทธิภาพการเรียนกรสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการในการชี้แนะช่วยเหลือและ
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ร่วมมือกันระหว่างผู ้น ิเทศกับผู ้ร ับการนิเทศ ช่วยเหลือในการแก้ปัญหา ช่วยเหลือครูในด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างครูและนักเรียน ความร่วมมือของคณะครู

ทุกคน ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา การนิเทศเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของค รู 

การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครูการประเมินผล

การเรียนการสอน การนิเทศทำให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง มีการนิเทศภายในให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

จากที ่กล ่าวมาข ้างต ้นสร ุปได ้ว ่ า การน ิ เทศการศ ึกษา หมายถึง 

เป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้

กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาและปรับปรุง

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้การสอนของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและพัฒนา

สมรรถภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ส่งผลถึงผู้เรียนโดยตรง นิเทศการเรียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ มีกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของหลักสูตร ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.3.5.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  

วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 53) ได้สรุป การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา หมายถึง ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการพัฒนาสื่อ หรือสามารถเลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

เหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 76) ได้ให้ความหมาย ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การให้ความสำคัญ และเห็นความจำเป็นในการใช้สื่อ

เทคโนโลยี รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน เพ่ือใช้ในการบริหารและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ มีการรายงานด้านการผลิตและการใช้สื่อ สถานศึกษามีผลงานที่เกิดจากการสนับสนุนให้ครู

ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื ่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้นักเรียนได้รับความรู้ตามจุดหมายที่กำหนดไว้ 
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โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 73) ได้ให้ความหมาย ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ประกอบไปด้วย การศึกษา วิเคราะห์คุณภาพ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 

เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ การผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

เรียนการสอน ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ การประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือนำมาปรับปรุงให้เหมาะสม 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 76) ได้สร ุป การพัฒนาและใช ้สื่ อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ประกอบไปด้วย การศึกษา การวิเคราะห์คุณภาพและจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง

หลากหลาย เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ ผลิต 

และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการเรียนการสอน เพื่อใช้จัดการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก ให้เกิดประโยชน์ ตลอดจน

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี ประสานความร่วมมือในการผลิต พัฒนา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับหน่วยงานอื่น ๆ 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 68) ได้สรุป การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง การวางแผน โครงการสนับสนุนในการจัดหาผลิตสื ่อ ศึกษา 

วิเคราะห์ ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือ

ผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการกำกับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ

นวัตกรรมและ เทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นก็การศึกษาได้

ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครู 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 69) ได้สรุป การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ไว้ว่า หมายถึง การนำสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับ

กระบวนการเรียนการสอนและใช้ในการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ประสาน

ความร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียน

ได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว้ 
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เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 48) ได้สรุป การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ โสตทัศรูปกรณ์ 

เทคโนโลยีการศึกษาตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์

ของการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ 

พิษณุ สมจิตร (2565, หน้า 56) ไดส้รุป การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม เพียงพอและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยคำนึงถึงความเหมาะสม ของการใช้สื่อให้สอดคล้องกับ

แผนการจัดการเรียนรู้ มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อของครู เพ่ือนำไปปรับปรงพัฒนาต่อไป 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 71) ได้สร ุป การพัฒนาและใช ้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง เป็นความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรในการใช้สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศึกษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา และชุมชน ตลอดจนนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 37-38) ได้สรุป การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการสำรวจ วิเคราะห์สภาพ

ปัญหา การผลิตหรือพัฒนา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมินคุณภาพ สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรม การจัดหาสื่อและเทคโนโลยี 

การประเมินผลและพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการ

เรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพมีการเผยแพร่สื ่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพ่ือนครูต่างสถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอก

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษาหมายถึง กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษาที ่มีความหลากหลายและเหมาะสม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของการใช้สื ่อให้

สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการ

ประเมินคุณภาพ ประสานความร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอ่ืนๆ มีการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อของครูผู้สอนให้นักเรียนได้รับความรู้ตามจุดหมายที่

กำหนดไว้ 

  2.3.5.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี ้ขององค์ประกอบ การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา   

ทรรศนีย์ โอภา (2565, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียน 

การสอนในถานศึกษา ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้เป็นไปตามหลักการ จุดหมายและโครงสร้างของหลักสูตรตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 52) ได้สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ

การเรยีนรู้ วิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศและ

ช่วยเหลือนักเรียนด้อยโอกาส 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 37) ได้สรุปให้ความหมาย การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน การจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพการจัดทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรม จัดเตรียม

สื่อการเรียนการสอน จัดกิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้น

ด้วยตนเอง การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียน

อย่างสูงสุด 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 58) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนด้าน

วิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน การจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ การจัดทำแผนการสอน กำหนด
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กิจกรรม จัดเตรียมสื ่อการเรียนการสอน จัดกิจกรรมประสบการณ์ที ่หลากหลายให้ผู ้เรียนได้มี

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้นด้วยตนเอง การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 57) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการ

เรียนการสอน หมายถึงเป็นกระบวนการที่วางแผนและดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ทั้งยัง

ส่งเสริมให้ใช้วิธีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้

ยืดหยุ ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที ่ดงาม และ ส่งเสริมการจัด

บรรยากาศการใช้สื่อ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมในการเรียนรู้ ที่ผู้สอนต้องศึกษา เป้าหมายและปรัชญาของการจัดการ

เรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจน

กระบวนการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ หลักสูตร 

แผนการสอน ตารางสอนและการจัดชั้นเรียน 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 31) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรม

เปลี่ยนไปจากเดิม โดยที่ครูมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ และหน่วยการเรียน จัดการเรียนการสอน โดยจัด

เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีลักษณะที่ทำให้ผู้เรียนแต่ละคนไม่อยู่นิ่ง กระตือรือร้นและ

คิดค้นหาความรู้และคำตอบอยู่ตลอดเวลา จัดการเรียนแบบกระตือรือร้น (active learning) โดยจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ทำให้นั กเรียนและครูค้นพบความรู้

ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ ่ม แสวงหา 

วิเคราะห์ จัดการความรู้ และลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ

และสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดครูผู้สอน

เข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ กำหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อ  
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การเรียนการสอน จัดกิจกรรมประสบการณ์ที ่หลากหลาย การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการจัด

บรรยากาศการใช้สื่อ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดงาม 

  2.3.5.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

วิรมณ ปั้นงาม (2565, หน้า 42) ได้กล่าวเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไว้ว่า เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ เกี่ยวกับการหาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565, หน้า 67) ได้สรุปความหมายของ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้ 

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียนครูและผู้เกี่ยวข้อง 

พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ  

ในการเรียนรู้ที ่ซับซ้อนขึ้น พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยรวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนครูนำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ

การพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

โชติรส จิโนรส (2565, หน้า 52-53) ได้สรุปความหมายของ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กำหนด

นโยบายและแนวทางการใช้ว ิจ ัยเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการทำงานของครูและนักเร ียน  

การดำเนินการด้านการวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนทำงานของครู นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ตลอดจน  

การเผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

ยมลพร ศรีพลอย (2565, หน้า 72) ได้ให้ความหมายของการวิจัยไว้ว่า  

การวิจัย หมายถึง การดำเนินการที ่ทำโดยครูผู ้สอน มีเป้าหมายสำคัญอยู่ที ่การแสวงหาคำตอบ  

ของปัญหาและข้อสงสัยและเป็นภารกิจที่สำคัญ และจำเป็นในกรณีที่ผู ้สอนพบว่ากระบวนการ

พัฒนาการเรียนรู้ที่กำลังดำเนินการอยู่มีปัญหามาก หรือมีความจำเป็นต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 64) ได้สรุปความหมายของ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบในการ
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แสวงหาคําตอบ เพราะเป็นการคิดค้นและพัฒนาที่เป็นการแก้ปัญหาในสภาพการณ์ที ่เป็นจริง  

ในชั้นเรียน โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาเป็นผู้จัดทำเพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 71) ได้สรุปความหมายของ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การทำงานอย่างเป็นระบบของครูในการหา

คำตอบ เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น 

มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถนำผลมา

ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565, หน้า 41) ได้สร ุปไว ้ว ่า การวิจ ัยเป็น

กระบวนการสร้างความรู้เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถ

แก้ไขปัญหาและคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้ โดยมีแนวปฏิบัติของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ดังนี ้ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและ

ผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้  

ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู ้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสาน

ความรู ้แบบสหวิทยาการและการเร ียนรู ้ในปัญหาที ่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัยรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง

สนับสนุนให ้คร ูนำผลการว ิจั ยมาใช ้ เพื ่อพัฒนาการเร ียนร ู ้และพัฒนาคุณภาพการศ ึกษา 

ของสถานศึกษา 

สิทธิณี ประภัศร (2564, หน้า 36-37) ได้สรุปไว้ว่า การวิจัยในชั้นเรียน 

หมายถึง สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผ ู ้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ ่งของ

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ระดับการศึกษา ครูมีการวางแผนแก้ปัญหา โดยศึกษาสภาพการณ์หรือ

ปัญหาการเรียนรู ้ที ่เกิดขึ ้นกับผู ้เร ียนและครู แสวงหาวิธ ีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหา  

หรือพัฒนาการเรียนรู้ ปฏิบัติการแก้ปัญหา หรือพัฒนา สังเกตผลหรือตรวจสอบผลการแก้ปัญหา 

สะท้อนผลกลับต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อหาทางปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องจนบรรลุผลสำเร็จ สะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันให้ทั้งตนเอง

และกลุ่มเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา มีการวิพากษ์ อภิปรายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ได้

ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครู และผู้เรียน 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

หมายถึง กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้และ

กระบวนการทำงานของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา มีการวางแผนแก้ปัญหาโดยการแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหา และการ

สะท้อนผลกลับ นำผลการวิจัยมาใช้เพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย 

ดำเนินการโดยครูผู้สอน 
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ตาราง 2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบของการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียน (ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOLS) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา 

กระบวนการที ่สถานศึกษาวางแผน

ว ิ เคราะห ์ เอกสารหล ักส ูตรข ้อมูล

สารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค และความต้องการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ ่น คัดเล ือก

เนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูผู้สอนต้องนำมา

สอน พิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

และท้องถิ่น จัดบุคลากร จัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม 

โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำ

โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ 

พัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

1. วางแผนวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตร ข้อมูล

สารสนเทศ จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค และความ

ต้องการของสังคม ชุมชน 

และท้องถิ่น 

2. คัดเลือกเนื้อหาวิชา

ความรู้ที่ครูผู้สอนต้อง

นำมาสอน 

3. พิจารณาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของ

ผู้เรียนและท้องถิ่น 

4. จัดบุคลากร จัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ 

5. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระต่างๆ 

6. พัฒนาการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

จัดทำระเบียบการวัดและ

ประเมินผล 

2. การวัดผล 

ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน  

 

การกำหนดระ เบ ี ยบการว ั ด แล ะ

ประ เม ิ นผลของสถานศ ึ กษาตาม

หลักสูตร ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา เพื ่อตัดสินคุณค่าในการ

บรรลุว ัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การ

เร ียนรู ้ จ ัดทำเอกสารหลักฐานตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา ดำเนินการวัดผล อนุมัติผล

การเร ียน ประเม ินผลการเรียนทุก

ระดับชั ้น มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนเน้น

การประเมินตามสภาพจร ิง โดยมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ตัดสินผลการ

เรียนรู้ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 

และประ เม ิ นผล ให ้ ไ ด ้ ม าตรฐาน

จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลการเร ียน อนุมัต ิผลการ

ประเมินการเรียนด้านต่างๆ แต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์

การเทียบโอนผลการเรียน 

1. กำหนดระเบียบการวัด

และประเมินผลของ

สถานศึกษา 

2. จัดทำเอกสารหลักฐาน 

3. วัดผล อนุมัติผลการ

เรียน ประเมินผลการเรียน

ทุกระดับชั้น 

4. นิเทศ ติดตาม วัดผล 

และประเมินผล 

5. ประเมินตามสภาพจริง 

6. ตัดสินผลการเรียนรู้

ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการ

เรียนรู้ 

7. ส่งเสริมให้มีการพัฒนา

เครื่องมือวัดผล และ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

8. จัดระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดผลประเมินผล 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การเรียน อนุมัติผลการ

ประเมินการเรียนด้าน

ต่างๆ 

9. แต่งตั้งคณะกรรมการ 

3. การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที ่คอยให้คำแนะนำ 

เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง 

ร ่วมแก ้ป ัญหา ส ่งเสร ิมให ้กำล ังใจ 

แสวงหาแนวทางร ่วมก ันระหว ่าง

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้ครูผู้สอนมีการ

พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้การ

สอนของครูผู ้สอนมีประสิทธิภาพและ

พัฒนาสมรรถภาพการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของครูผู ้สอนที่ส่งผลถึงผู้เร ียน

โดยตรง น ิ เทศการเร ียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ มีกระบวนการ

นิเทศที ่ช ัดเจน พัฒนาคุณภาพการ

เร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของหลักสูตร ประเมินผลการ

น ิ เทศเพ ื ่ อปร ับปร ุ ง ส ่ ง เสร ิมและ

พัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

1. ให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วม

สร้าง ร่วมแก้ปัญหา 

ส่งเสริมให้กำลังใจ 

แสวงหาแนวทางร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

2. ครูผู้สอนมีการพัฒนา

และปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

3. พัฒนาสมรรถภาพการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอน 

4. ส่งผลถึงผู้เรียนโดยตรง 

5. นิเทศการเรียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ 
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6. กระบวนการนิเทศ

ชัดเจน 

7. พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผู้เรียนให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

8. ประเมินผลการนิเทศ

เพ่ือปรับปรุง 

9. ส่งเสริมและพัฒนาการ

นิเทศ 

4. การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้

คร ูผล ิต พ ัฒนาส ื ่อ นว ัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศ ึกษาท ี ่ม ีความ

หลากหลายและเหมาะสม โดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมของการใช ้ส ื ่ อ ให้

สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มี

การวางแผนวิเคราะห์ความจำเป็นใน

การใช้สื่อและเทคโนโลยี สนับสนุนให้มี

การจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

เรียนการสอน เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ผ ่านการประเมินคุณภาพ ประสาน

ความร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอื ่นๆ 

มีการพัฒนาการใช้สื ่อนวัตกรรมและ

เ ท ค โ น โ ล ยี  ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

1. ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่มีความ

หลากหลายและเหมาะสม 

2. คำนึงถึงความเหมาะสม

ของการใช้สื่อให้สอดคล้อง

กับแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. วิเคราะห์ความจำเป็น

ในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยี 
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ประเมินผลการใช้สื ่อของครูผู ้สอนให้

นักเรียนได้รับความรู ้ตามจุดหมายที่

กำหนดไว้ 

4. สนับสนุนให้มีการจัดหา

สื่อเทคโนโลยี 

5. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ผ่านการประเมินคุณภาพ 

6. ประสานความร่วมมือ 

7. พัฒนาการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

8. ติดตามและประเมินผล

การใช้สื่อ 

5. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา  

 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ท ี ่พ ัฒนา

ผู ้เรียนด้านวิชาการที ่เน้นผู ้เรียนเป็น

สำคัญ มีการวางแผนการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถน ัดของผ ู ้ เร ียน การจัด

คร ูผ ู ้สอนเข ้าสอนในช ั ้นเร ียนตาม

ศักยภาพ การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ กำหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อ

ก า ร เ รี ย นก า รสอน  จ ั ด ก ิ จ ก ร รม

ประสบการณ์ที่หลากหลาย การนิเทศ 

ติดตาม ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการ 

ใช้สื ่อ เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม แหล่ง

เร ียนรู ้ ส ่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ค่านิยมท่ีดงาม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ 

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. วางแผนการจัดการ

เรียนการสอน ให้

สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน 

3. จัดครูผู้สอนเข้าสอนใน

ชั้นเรียนตามศักยภาพ 

4. การจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ กำหนด

กิจกรรม จัดเตรียมสื่อการ

เรียนการสอน  



 

104 
 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

  5. จัดกิจกรรม

ประสบการณ์ที่

หลากหลาย 

6. นิเทศ ติดตาม 

7. ส่งเสริมการจัด

บรรยากาศการใช้สื่อ 

เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม 

แหล่งเรียนรู้ 

8. ส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ค่านิยมท่ีงดงาม 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ

วิจ ัยเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการ

เร ียนรู ้และกระบวนการทำงานของ

ผู ้เรียน ครูผู ้สอน และผู ้เกี ่ยวข้องกับ

การศึกษา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ของสถานศ ึ กษา  ม ี ก า ร ว า งแผน

แก้ปัญหาโดยการแสวงหาวิธีการหรือ

นวัตกรรมในการแก้ปัญหา และการ

สะท้อนผลกลับ นำผลการวิจัยมาใช้

เพ ื ่อพ ัฒนาการเร ียนร ู ้และพ ัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ประสานความร ่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่

ผลงานการว ิ จ ั ย  ดำ เน ิ นการ โดย

ครูผู้สอน  

1. การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการทำงาน

ของผู้เรียน ครูผู้สอน และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

2. ปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา 

3. วางแผนแก้ปัญหาโดย

การแสวงหาวิธีการหรือ

นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

และการสะท้อนผลกลับ 

4. นำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ประสานความร่วมมือ 
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6. วิเคราะห์วิจัย 

7. เผยแพร่ผลงานการวิจัย 

8. ดำเนินการโดยครูผู้สอน 

   

2.4 สภาพพ้ืนที่การวิจัย 

2.3.1 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้ 

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีสถานศึกษา นักเรียน และ

บุคลากร ที่อยู่ในความรับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จำนวน 139 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 87 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 49 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน และขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 2 โรงเร ียน รวมจำนวนนักเรียนทั ้งสิ ้น 19 ,429 คน จำแนกเป็น ระดับก่อน

ประถมศึกษา 3,643 คน ระดับประถมศึกษา 14,161 คน และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1,625 คน  

วิสัยทัศน์ 

สร้างคนคุณภาพ สู่วิถีใหม่ที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้รับ

ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่  

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ

ในศตวรรษท่ี 21  

4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิซาการ เพื่อสร้างขีด

ความสามารถ ในการแข่งขัน  
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5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ 

ด้านภาษา และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs)  

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ทุกระดับระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรักในสถาบันหลักของชาติ 

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้

สิทธิและ, หน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น สำหรับอนาคตมีความรู้ 

ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิต

อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัย จากภัยพิบัติและภัยคุกมทุรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ ไร้อุบัติซ้ำ และรองรับ

วิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยง

นโยบายด้านดิจิทัล ของระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ตามบริบท 
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6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ 

เชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการ

รายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัดกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน

ทุกคน 

กลยุทธ์ที ่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

นายกัมปนาท ศรีเชื ้อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  

ได้ให้นโยบาย สำคัญไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความปลอดภัย มีองค์ประกอบย่อยในด้านกายภาพ 

ภราดรภาพ และสุขภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2) ด้านโอกาส ผู้เรียนทุกคนได้

เรียนอย่างมีคุณภาพ มีการจัดการศึกษาสำหรับผู ้ที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็ง ไม่มีนักเรียนออกกลางคัน 3) ด้านคุณภาพ นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยรัก

สถาบันหลักของชาติ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการนำนวัตกรรมไปใช้สำหรับการจัดการศึกษา  

มีหล ักสูตรสถานศึกษาที ่ครอบคลุมทั ้งหล ักส ูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับปฐมวัย  

4) ด้านประสิทธิภาพ มีการใช้กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรม

การบริหารและผลงานเชิงประจักษ์ ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ มีนวัตกรรม และผลงานเชิง

ประจักษ์ 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.5.1.1 งานวิจัยในประเทศ 

จินตนา แสนภูวา (2566) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจ
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พยากรณ์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 366 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาจำนวน 108 คน และครูผู ้สอน จำนวน 258 คน ในปีการศึกษา 2565 ใช้การสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.98 แบบสอบถามการปฏิบัต ิงานของครูผ ู ้สอน มีค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ ทดสอบค่าที(t - test ชนิด Independent Sample) 

การวิเดราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - WayANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อ ย ่ า ง ง ่ า ย ข อ ง เ พ ี ย ร ์ ส ั น  ( Pearson's Product- Moment Correlation Coefficient) แล ะ 

การว ิ เคราะห ์การถดถอยพหุค ูณแต ่ละข ั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความยึดหยุ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที ่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงาน

ของครูผู ้สอนในโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง (rxy=.769) 

6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านจินตนาการ ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครูผู ้สอนโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และมีจำนวน 1 ด้าน ได้แก่  
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ด้านความยืดหยุ่น ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู ้สอนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  

ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 61 

7. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จำนวน 3 ด้านได้แก่ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้าน

ความยึดหยุ่น และ ด้านจินตนาการ 

 คณวัชร์ ประทุมชัย สมาน ประวันโต และสมใจ มณีวงษ์ (2566) ได้ศึกษาวิจัย

เกี ่ยวกับปัจจัยภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู บทความวิจัยนี้  

มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) เพื่อศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภเาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาและ (4) เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตาราง เครซี ่และมอร์แกน และการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น กลุ ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 374 คน

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 52 คน และครูผู้สอน 322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 0.958 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า มีความสัมพันธ์

เชิงบวก อยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ ความยืดหยุ่นและปรับตัว และความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมด้าน

การคำนึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวตามลำดับ 
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ปิยะณัฐ หมื ่นวงศ์ และจร ัส อติว ิทยาภรณ์ (2565) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเก ี ่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 การวิจ ัยครั ้งนี้   

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู จำนวน 275 คนใช้แบบสอบถามเป็น

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ีค่าร้อยละ ค่าคะแนน

เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจินตนาการด้านวิสัยทัศน์ และด้าน

ความยืดหยุ ่นอยู ่ในระดับมาก โดยที่ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว

การศึกษา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครูใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ระดับสมรรถนะครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. เปรียบเทียบ

ระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี เขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสภาน

ศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าประสบการณ์ใน

การทำงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษาทุกด้านแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ . 05  

4. เปรียบเทียบระดับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี 

เขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถาศึกษโดยภาพรวมแตกต่างอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ต้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม และ
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ต้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู แตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ . 05  

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถะครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกต้าน 6. ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึงการใช้ประสบการณ์ความรู้

มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ต้องสร้างความศรัทธาความเป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา  

หมั่นสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ยอมรับการใช้เทคโนโลยี

สารสนทศใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไต้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ : พหุ กรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า  

1. คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ 

เป็นเลิศประกอบด้วย 1) ด้านจินตน่การ 2) ด้านความยืดหยุ ่น 3) ด้านวิสัยทัศน์ 4) ด้านการ 

มุ่งความสำเร็จของงาน  

2.กระบวนการบริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ม ีภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ใน  

สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ: พหุกรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย1) ด้านการ

วางแผน 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการนำทีมสู่การปฏิบัติ4) ด้านการควบคุมติดตามตรวจสอบ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ: พกรณี

ศึกษา จังหวัดนครราชสีมาประกอบด้วย 1) การพัฒนาโดยการตระหนักรู้ด้วยตนเอง 2) การพัฒนา

ตนเองจากประสบการณ์ 

พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการศึกษาภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเร ียนเรียนรวมสังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X= 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงตามลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ย (X= 4.42) ด้านแรงบันดาลใจ  

มีค่าเฉลี่ย ( X =4.28) ด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ย (X=4.16) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  
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มีค่าเฉลี่ย (X= 4.05) 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

กุส ุมา ยี ่ภ ู ่  (2565) ได้ศ ึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลัก

กัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าเป็นการนำเสนอหลักการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็น

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นจะต้องอาศัยทักษะการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์สร้างแรงบันดาลใจ

และจูงใจส่งเสริมและแนะนำก ระบวนการใหม่ภายในสถานศึกษา และเพื่อที่จะทำให้ผู้มีส่วนร่วม

สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์อันจะเป็นประยชน์ต่อการบริหาร

สถานศึกษาและมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานให้มีความง่าย คล่องตัว และ

ยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้น รวมถึงผู้มีบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการสร้างการนำ 

การประสาน และการจูงใจเพื่อให้ผู้ตามยอมทำตามด้วยความสมัครใจสนับสนุนให้มีความกล้าในการ

แสดงออกการกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล ดังนั้น ผู้บริหารทั้งหลายต้องสร้างคุณสมบัติการเป็นมิตรที่ดี  

ให้มีในตนเองด้วยการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ คือ หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 อันเป็นคุณสมบัติ

ของมิตรที่ดีคือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ 7 ประการ คือ ความน่ารัก 

ความน่าเคารพ ความน่ายกย่อง การรู้จักพูดให้ได้ผล ความอดทนอดกลั้น การกล่าวเรื่องที่ลึกซึ้งให้

เข้าใจได้ และการไม่ชักจูงในทางที่เสียหาย 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว 

การมีความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีม และการมี

จินตนาการ 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก  

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 5. 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยึดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา พิเศษ กลุ่ม 7 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 จำแนกตามตัวแปร อายุ ประสบการณ์ใน

การทำงาน ขนาดของสถานศึกษา และประเภทสถานศึกษาในสังกัดสำนักบวิหารจานการศึกษาพิเศษ

กลุ่ม 7 ตามตัวแปรอายุต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

การมีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ตามตัวแปร 

ประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

การมีวิสัยทัศน์มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามตัวแปรตามตัวแปรขนาดของ

สถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ตามตัวแปรประเภทสถานศึกษาใน

สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 7 ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านการมีความยืดหยุนและปรับตัว มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 3. ประมวลข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายของพัฒนาบุคลากรให้มีแบบ

แผนการประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางที่ต้องการ ผู้บริหารต้องยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผล

ส่งเสริมสนับสนุนครูให้เกิดการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ ควรมีบุคลิกภาพที่ดีสามารถปรับตัวตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถคิดแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารต้องร่วมรับผิดชอบ

เมื่อครูทำงานผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงาน ร่วมกันพัฒนา ยอมรับความคิดเห็นของครูด้วย

ความจริงใจ ต้องโน้มน้าวจิตใจ เอาใจครูให้ความเชื่อมั่นในองค์กร มีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4. การเปรียบเทียบการบริหารงานด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน5. การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับ

การบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูงในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 6. ประมวลผลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูมีแรง

บันดาลใจในการปฏิบัติงาน ควรรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและเปิดโอกาส

ให้มีการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้โดยเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเป็นทีม ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำ

วิจัยในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและใช้กระบวนการ

นิเทศให้ครู สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารของ

โรงเรียน 2) เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) เพื่อหาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน กลุ ่มตัวอย่างได้แก่ ครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 285 คน กำหนดกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตาราง

เครจซี่และมอร์แกน และทำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารของโรงเรียน มีค่าความเที ่ยงเท่ากับ 0.98 และ

แบบสอบถามการระดับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 สถิติใช้ใน
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การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  

แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.56, S.D. = 0.57) 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การไว้วางใจ (X = 4.59, S.D. = 0.58) 

รองลงมา คือ การทำงานแบบเป็นทีม (X = 4.59, S.D. = 0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

จินตนาการ (X = 4.53, S.D. = 0.59) 

2. ระดับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60,  

S.D. = 0.54 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ (X = 4.64, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ การส่งเสริม สนับสนุน

ให ้พ ัฒนาส ื ่อ นว ัตกรรม และเทคโนโลย ีทางการศ ึกษา (X = 4.63, S.D. = 0.53) และ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการวิจัย (X = 4.51, S.D. = 0.58) 

3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ( rxy = 0.89) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่า

ความสัมพันธ์สูงสุด คือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรู้  

(rxy = 0.87) รองลงมา คือ การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน ทบทวน จัดทำ และพัฒนา 

หลักสูตรโรงเรียน (rxy = 0.86) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที ่สุด คือ การส่งเสริมสนับสนุน

กระบวนการวิจัย (rxy = 0.78) อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 

มาลัยรัตน์ เพ็งประสิทธิพงศ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต2 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 2 จำแนกตาม อายุ  ประสบการณ์  ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษามีความ

แตกต่างกันหรือไม่ 3) เพื่อจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 280 ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถาม สถิต ิท ี ่ใช ้ในการวิจ ัย คือ การแจกแจงความถี่  
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(Frequency) ค่าร้อยละ(Percentile)  ค่าเฉลี่ย (Mean) สถิติทดสอบ ที (t – test for independent) 

และการใช ้สถ ิต ิทดสอบเอฟ (F – test) โดยการว ิ เคราะห ์ความแปรปรวนแบบทางเด ียว  

(One – Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน ระดับมาก 1 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ด้านความไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีจิ นตนาการ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตาม อายุ ประสบการณ์   

ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกัน 3. แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 2 3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ให้ก้าวไกล สามารถ

คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ตระหนักและเห็นคุณค่าในการเกิด

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปปรับปรุงและ

แก้ไข 3.2 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารพัฒนาและปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและ

ระเบียบ ว ิธ ีการปฏิบัต ิงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เปิดโอกาสให้ครูแสดงออกถึง

ความสามารถในการทำงาน มีทักษะในการคิด ปรับตัวต่อวิธีการการแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็น

ระบบ พัฒนาความสามารถในการบูรณาการทำงาน ได้อย่างหลากหลายมิติตามความเหมาะสม  

3.3 ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารส่งเสริมพฤติกรรมครูในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโน

ภาพที่เด่นชัดมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มองทางออกของปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาผู้บริหารและครูให้

แสดงถึงความสามารถในการคิด สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ และแสวงหาวิธีการใหม่ๆ แนวทางใหม่ๆ 

ที่เหมาะตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้ 3.4 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารส่งเสริม 

สนับสนุนให้คำแนะนำครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น

ต่างๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความคดิเห็น 

รับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารสร้างการกำหนดบทบาท

หน้าท ี ่การทำงานของบ ุคลากรเพ ื ่อให ้บรรล ุ ในท ิศทางและจ ุดม ุ ่ งหมายอย ่างเป ็นระบบ  

3.5 ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารเปิดโอกาสและเต็มใจรับฟังความคิดเห็นและยินยอมที่จะทำตาม

ข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อสมาชิกในองค์การ โดยการปฏิบัติตนเป็น
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แบบอย่างที่ดีและยึดหลักธรรมาภิบาล เคารพการตัดสินใจของบุคลากร ให้เกียรติ เข้าใจข้อผิดพลาด

ของบุคลากร 

วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะตู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษารอง

ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 จำนวน 170 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คื อ ด้านวิสัยทัศน์ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ทันสมัย และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา มอบหมายให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด

ในหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการดำเนินการวิจัยตามสภาพจริงและเป็น

ปัญหาที ่เก ิดขึ ้นจริงในชั ้นเร ียน และ3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์กับ 

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับสูง 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) ได้ศึกษาวิจ ัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับ  

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ระดับการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ภาพรวม

อยู ่ในระดับมาก 3. เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรเพศ 

ตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4. เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่งประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษาภาพรวมและร้ายด้านไม่แตกต่างกัน 5. ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรค์กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสพบว่าภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน  

ในระดับสูง 6. ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ได้แก่ ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิมในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ และมีการประสานงานกับผ ู ้ร ่วมงานในการปร ับต ัวอย ่างต ่อเน ื ่อง 7. ข้อเสนอแนะ 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นราธิวาส ได้แก่ ผู้บริหารควรจัดตั้งกองทุน เพื่อการศึกษาและระบบสวัสดิการของสถานศึกษา และ  

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษการสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน 

ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัด

นครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1. โมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี

ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = .88, df = 1.00,p-value = .35,   

RMSEA = .00) น้ำหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีค่าเป็นบวก ขนาด .86 - .90 มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือการแก้ไขปัญหา รองลงมา ได้แก่  

ความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และจินตนาการ) ตามลำดับ 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. ประสิทธิผลการดำเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กกับประสิทธิผลการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติ ที ่ระดับ .01 5. ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ด้านการแก้ไขปัญหา (X4) ด้านความยืดหยุ ่น (X2) และด้านจินตนาการ (X1) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร ้อยละ 81.40 สามารถเข ียนสมการได ้  ด ังน ี ้  สมการพยากรณ์ในร ูปคะแนนดิบ 

Y' = .61t .26X4+ .29X2+.30X1 สมการณ ์พยากรณ ์ ในร ูปคะแนนมาตรฐาน Zy =.30Z4 + 

.3422+.33Z1 6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านความยืดหยุ่น และด้านจินตนาการ  

สุภาพร โสภิณ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ "มาก" 

ทุกด้าน เมื่อนำมาเรียงลำดับ พบว่า ด้านความยืดหยุ่นมีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านวิสัยทัศน์ 

และด้านจินตนาการ ตามลำดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ "มาก" เมื่อพิจารณาเรียงตามลำดับ เป็นดังนี้ 

ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการปฏิบัติที ่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมุ่งเน้น

คุณภาพบุคลากร ด้านการมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และด้านจินตนาการ 

สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรง เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้ร ้อยละ 74.8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สามารถ 

สร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ ดังนี้  

สมการในรูปคะแนนดิบ Y' = 1.317+0.523(X3) + 0.190 (X2)  

            สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Z'= 0.645(Zx3)+0.241(Zx2) 

ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563) ได้ศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาศร ีสะเกษ เขต 3  

สร ุปผลการว ิจ ัย 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ต่อภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 

จำแนกตามตำแหน่ง วุฒิกาศึกษา ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3. ผลการศึกษาปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบปัญหา คือ ในองค์ประกอบที่ 1 ความยืดหยุ่น ด้านปัญหาผู้บริหาร

บางคนเข้มงวดและตึงเครียดเกินไปทำให้บุคลากรขาดกำลังใจในการทำงานเชิงสร้างสรรค์  

ด้านแนวทางก ารพัฒนาผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจเชิงสร้างสรรค์แก่บุคลากรโดยคำนึงถึงทักษะ

ระหว่างบุคคล องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์ ด้านปัญหาผู้บริหารขาดการสร้างความรู้ความเข้าใจ 

แก่บุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ด้านแนวทางการพัฒนาผู ้บริหารควรผลักดัน 

ส่งเสริม สนับสนุน ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ความกระตือรือร้นในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

องค์ประกอบที่ 3 จินตนาการ ด้านปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาบางคนขาดจินตนาการเชิงสร้างสรรค์  

ในการบริหารและจัดกิจกรรม แนวทางการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะในการ 

บริหารและการจัดกิจกรรมอย่างด้วยความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการที่จะสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ 

องค์ประกอบที่ 4 การแก้ไขปัญหา ด้านปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาขาดทักษะการแก้ไขปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ ด้านแนวทางการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งสริมกระบวนการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ร ่วมกัน องค์ประกอบที ่ 5 ความคิดสร้างสรรค์ ด้านปัญหาผู ้บริหารและบุคลากร 

ขาดความคิดสร้างสรรค์ ด้านแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์

เพ่ือกระตุ้นการทำงานในสถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 6 ทำงานเป็นทีม/ทำงานร่วมกัน ด้านปัญหา

ผู้บริหารสถานศึกษาตั้งความคาดหวังด้านปฏิบัติงานสูงเกินความเป็นจริง ทำให้ส่งผลร้ายทำให้งาน

ล้มเหลว ด้านแนวทางการพัฒนาผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ในการทำงานเป็นทีมและ

การร่วมมือตามบริบทและสภาพจริง 

2.5.1.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

Sisk (2001) (อ้าถึงใน นเรศ บุญช่วย, 2553, หน้า 63) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) 

ในสหรัฐอเมริกา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษา พบว่า มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการที่

จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับประเด็นที่

สำคัญ 2) การให้อำนาจในการทำงานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอำนวย

ความสะดวก   ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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Mungkasem, (2001, หน้า 54) ได้ทำกาศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์สำหรับผู ้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู ้ที ่มีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม การมี

ทัศนคติด้านบวกและการมีความสามารถในการปรับตัว 

Stembrerg (2006, หน้า 57) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เก่ียวข้องกับ

การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบ  

ไปด้วยการตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์  

ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื ่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

มีความสามารถใสนการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและทำให้ทุกคน  

มีเป้าหมายร่วมกัน 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

2.5.2.1 งานวิจัยในประเทศ 

พนิดา ยอดเดชา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงทางการบริหาร  

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 จากการวิเคราะห์ พบว่า ระดับความเสี่ยงทางการบริหารใจสถานศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 อยู่ในระดับสูงมาก 2) ระดับความเสี่ยงงานวิชาการในสถานศึกษา  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1อยู่ในระดับสูงมาก 3) ระดับความเสี่ยงปัจจัย

ความเสี่ยงทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 อยู ่ในระดับสูงมาก 4) แนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน

สถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน พบว่า ปัจจัยความเสี่ยงทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ส่งผลในทางลบ อย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิติ  

อมรรัตน์ ไทรเมือง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการกับ  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารงานวิชาการ
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ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การทำงานภาพรวมแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาตัวแปรประสบการณ์ในการ

ทำงาน พบว่า ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาจำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี เขต 2 จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานภาพรวม

แตกต่างอย่างไม่ม ีนัยสำคัญทางสถิติ เมื ่อพิจารณาตัวแปรประสบการณ์ในการทำงานพบว่า  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาจำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อยู่ในระดับสูง (r = .940 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุก

ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r= .860-950) ยกเว้นด้านการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( r = .535) 6. ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดเป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาให้ชัดเจน จัด

กระบวนการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของ

นักเรียน ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา เน้นการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง นิเทศการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้ครูทุกคนเห็นความสำคัญของระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

ยมลพร ศรีพลอย (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
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(X = 4.19,S.D.=0.45) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา (X = 4.35,S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล  

(X = 4.23, S.D. = 0.37)และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (X = 4.02,  

S.D. = 0.33) 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.26, S.D. = 0.32) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน (X = 4.34, S.D. = 0.33) 

รองลงมา คือ ด้านผู้บริหาร (X = 4.29 , S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ปกครองและ

ชุมชน (X = 4.13, S.D. = 0.28) 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.86) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า 

ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และ

ปัจจัยด้านครูผู้สอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.87 สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 75 สร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y=0.06+0.35(X6)+0.20(X3)+0.18(X5)+0.16(X2) สมการพยากรณ ์ ในร ูปคะแนนมาตรฐาน

Z=0.38(Z6)+0.19(Z3)+0.18(Z5)+0.14(Z2) คำสำคัญ: ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

   เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้น และอยู่ในระดับมาก : ด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้นำที่มีค่านิยมและจริยธรรมที่เหมาะ การสื่อสารและความสัมพันธ์

ระหว่างชุมชนชุมชนการกำหนดนโยบายและภารุปกครอง และการจัดการเรียนรู้ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

การวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน การบริหารจัดการองค์กร การวางแผนและ

การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 2. การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาใน รายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 8 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด้านการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
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การศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร  

ของสถานศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา 3. ทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ (X6) ด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนชุมชน (X3) 

ด้านการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X5) ด้านการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและ 

การวางแผน (X9) ด้านผู้นำที่มีค่านิยมและจริยธรรมที่เหมาะ (X10) ด้านการประเมินผลงานและ 

การบริหารบุคลากร (X7) ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (X8) และด้านผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์ (X1) 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันทำนายการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียน ได้ร้อยละ 85.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

             Ytot = .321 + .192X6 + .382X3+.2365+.125+.12410-.234X7+.207-.101X1 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ztot = .238Z6 + .394Zs + .294Zs+.208Z,+.131Z1o -321Z7+.264Z8-118Z1 

ปวีณา บุทธิจักร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถนศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จำแนกก็ตามขนาดของโรงเรียนและจำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 6. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

มีอำน้ำจพยากรณ์ประสิทธิผลกำรบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



 

125 
 

 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ +-.23458 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีการวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถนศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียนและชุมชน วางแผ่นเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน 2) การพัฒนานักเรียน ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการ

เรียนรู ้ของนักเรียน มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมมือกับ

ผู้ปกครองนักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4) การนิเทศการศึกษาต้อง

สร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากรจัดอบรมเพื ่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา   

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ศุทธินี แก้วรักยศ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม  

อยู ่ในระดับมาก และมากที ่ส ุดตามลำดับ ลำดับความต้องการจำเป็น 4 อันดับแรก ได ้แก่  

1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

3) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น และ  

4) ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ทั้งยังมีผลการเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจากผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญอย่าง

เหมาะสมและสามารถนำไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ 

2.5.2.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

Brophy (2006: 17 1-A) ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ทั้งนี้เพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมทำสื่อน้อย 

และไม่มีความชำนาญเรื่องจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 
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Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ปัญหาที่พบมากที่สุด
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาที่จะเตรียมจัดทำสื่อ
น้อยและไม่มีความชำนาญในการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 

Kate (2007) ได ้ว ิจ ัยเร ื ่องผลที ่ ได ้ร ับจากการบร ิหารงานว ิชาการโรงเร ียน
ประถมศึกษาผลการวิจัย พบว่านักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้าย
บ้านนักเรียนมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้นปัญหาด้านวินัยเพราะสนองตอบตามความต้องการของผู้เรียน
แต่ละคนความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนดีขึ้น 

จากการทบทวน เอกสารและงานว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ด ั ง กล ่ า วมาแล ้ ว ข ้ า ง ต้ น  
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นในภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื ่อให้การบริหารมีความคล่องตัวและสามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและ 
ความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดทิศทางและประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ  
ช่วยให้การวางแผนและการดำเนินการมีทิศทางที ่มั ่นคง สามารถตอบสนองต่อความต้องการ  
ของผู้เรียนและสังคมได้อย่างเหมาะสม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้ 
การบริหารมีความคล่องตัว การรวมพลังและความสามารถของสมาชิกในทีมช่วยให้การบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้ การใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  
ในการบริหารงานวิชาการยังสามารถเพิ ่มความหลากหลายและน่าสนใจในการเรียนการสอน  
ทำให้การจัดการวิชาการมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียนได้ดียิ ่งขึ้น  
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยังช่วยให้การบริหารงานวิชาการมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

การมีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน การทำงานเป็นทีมที ่มี
ประสิทธิภาพ และการใช้จินตนาการในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งล้วนมีบทบาทสำคัญในการทำให้
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืน  

ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย  
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา และปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ดำเนินการวิจัย  

ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.3 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 139 โรงเรียน ประกอบด้วย

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 139 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,228 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,367 คน 

(ฐานข้อมูล อัตรากำลังข้าราชการครู ประจำปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 
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 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเท ียบหากล ุ ่มต ัวอย ่ างของเครจซ ี ่ และมอร ์แกน ( Kre jc ie & Morgan,  1970 ,  

pp. 608 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้จำนวน 297 คน แต่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 300 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 33 คน 

และครูผู้สอนจำนวน 267 คนดังนี ้

 1. แบ่งโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 139 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 87 โรงเร ียน โรงเร ียนขนาดกลาง จำนวน 49 โรงเร ียน  โรงเร ียนขนาดใหญ่   

จำนวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยการจับ

ฉลากในสัดส่วนร้อยละตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  

ใช้สัดส่วนร้อยละ 60 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษใช้สัดส่วนร้อยละ 100 จะได้จำนวน

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ โรงเรียน ขนาดเล็ก 52 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 29 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา เลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 33 คน  

3. กลุ่มตัวอย่างครูผู ้สอน ใช้วิธีสุ ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู ้สอน  

จำนวน 267 คน ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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 ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ที ่ ขนาดโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ครูผู้

สอน 
รวม 

1 ขนาดเล็ก 87 377 464 19 82 101 

2 

3 

4 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

49 

1 

2 

661 

33 

157 

710 

34 

159 

11 

1 

2 

144 

7 

34 

 155 

8 

36 

        

รวมทั้งหมด 139 1,228 1,367 33 267 300 

ที่มา : ฐานข้อมูล อัตรากำลังข้าราชการครู ประจำปีการศึกษา 2566  

 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1             

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionaire) 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ใน  

การทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

 ตอนที ่  2  แบบสอบถามระด ับภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
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  2.1 ด้านความยืดหยุ่น มีข้อคำถามจำนวน...6...ข้อ 

   2.2 ด้านวิสัยทัศน์ มีข้อคำถามจำนวน...7...ข้อ 

  2.3 ด้านการทำงานเป็นทีม มีข้อคำถามจำนวน...10...ข้อ 

   2.4 ด้านจินตนาการ มีข้อคำถามจำนวน...10...ข้อ 

  2.5 ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีข้อคำถามจำนวน...8...ข้อ 

  2.6 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีข้อคำถามจำนวน...6...ข้อ 

 ซึ ่งมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) จากมากที่สุด  

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มีข้อคำถามจำนวน...6...ข้อ 

   3.2 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีข้อคำถาม 

จำนวน...9...ข้อ 

   3.3 การนิเทศการศึกษา มีข้อคำถามจำนวน...9...ข้อ 

   3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีข้อคำถามจำนวน...8...ข้อ 

  3.5 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีข้อคำถามจำนวน...8...ข้อ 

  3.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีข้อคำถามจำนวน..8..ข้อ 
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 ซึ ่งมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

3.3 การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

3.3.1 ศึกษาเอกสาร วารสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 3.3.2 กำหนดขอบข่ายกรอบประเด็นข้อคำถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 

3.3.3 สร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

  3.3.4 นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื ้อหา  

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์ พร้อมกับนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

3.3.5 ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน  

5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) และความถูกต้องในสำนวนภาษา  

3.3.6 คำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) มีเกณฑ์ ดังนี้ 

   +1  เมื่อข้อคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

0      เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 
-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

3.3.7 ผู้วิจัยเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC: Index of Item Objective 

Congruence) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80 – 1.00 ใช้ได้  
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3.3.8 จากน ั ้นนำแบบสอบถามมาปร ับปร ุงแก ้ไข ตามคำแนะนำของผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ  

จำนวน 5 ท่าน นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความตรงตามเนื้อหามาปรับแก้ไขให้สมบูรณ์ 

3.3.9 นำไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่า

ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ 

ครอนบราค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.896-0.963 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.991 ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3.2 

ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

ตัวแปร ค่าความเชื่อม่ัน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 0.985 

1. ความยืดหยุ่น 0.953 

2. วิสัยทัศน์ 0.916 

3. การทำงานเป็นทีม 0.963 

4. จินตนาการ 0.952 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 0.948 

6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.896 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 0.982 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 0.908 

2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 0.940 

3. การนิเทศการศึกษา 0.929 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 0.936 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 0.943 
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ตัวแปร ค่าความเชื่อม่ัน 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 0.937 

 

3.3.10 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้จากการทดลองให้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Person Product – Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item total Correlation) โดยตัดข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (  - Coefficient) 

มากกว่า 0.20 ออกไป ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3.3 และตารางท่ี 3.4 
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ตารางที ่ 3.3 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื ่อมั ่นของ 

  แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ 
ค่าอำนาจ
จำแนก (r) 

1. ความยืดหยุ่น 1 .946 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 2 .941 
 3 .943 
 4 .952 
ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  5 .945 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.941-0.952 6 .941 
2. วิสัยทัศน์ 1 .889 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.916 2 .892 
 3 .895 
 4 .892 
 5 .914 
ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  6 .923 
มีค่าอยู่ระหว่าง .889 - .923 7 .910 
3. การทำงานเป็นทีม 1 .955 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.963 2 .958 
 3 .957 
 4 .960 
 5 .967 
 6 .960 
 7 .957 

 8 .958 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ 
ค่าอำนาจ
จำแนก (r) 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  9 .959 

มีค่าอยู่ระหว่าง .955 - .967 10 .956 

4. จินตนาการ 1 .948 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.952 2 .945 

 3 .949 

 4 .944 

 5 .946 

 6 .954 

 7 .946 

 8 .944 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  9 .945 

มีค่าอยู่ระหว่าง .944 - .954 10 .951 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 1 .941 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.948 2 .945 

 3 .936 

 4 .935 

 5 .935 

 6 .953 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  7 .943 

มีค่าอยู่ระหว่าง .935- .953 8 .940 

6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1 .855 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.896 2 .871 

 3 .881 

 4 .880 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  5 .879 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ 
ค่าอำนาจ
จำแนก (r) 

มีค่าอยู่ระหว่าง .855 - .898 6 .898 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ 0.985 มีค่าอำนาจแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .889 - .967 

 

ตารางที ่ 3.4 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื ่อมั ่นของ  

  แบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 
1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 1 .877 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.908 2 .897 
 3 .888 
 4 .879 
ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  5 .902 
มีค่าอยู่ระหว่าง .877 - .902 6 .902 
2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

1 .931 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 2 .929 
 3 .929 
 4 .937 
 5 .934 
 6 .936 
 7 .937 
ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  8 .931 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 
มีค่าอยู่ระหว่าง .929 - .937 9 .936 

3. การนิเทศการศึกษา 1 .922 
ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.929 2 .921 
 3 .923 
 4 .918 
 5 .923 
 6 .919 
 7 .917 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  8 .921 

มีค่าอยู่ระหว่าง .917 - .923 9 .920 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 1 .930 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 2 .920 

 3 .927 

 4 .937 

 5 .924 

 6 .933 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  7 .923 

มีค่าอยู่ระหว่าง .920 - .937 8 .922 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1 .941 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.943 2 .935 

 3 .936 

 4 .940 

 5 .937 

 6 .942 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  7 .928 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 
มีค่าอยู่ระหว่าง .928 - .942 8 .929 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 1 .925 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.937 2 .942 

 3 .927 

 4 .930 

 5 .928 

 6 .926 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  7 .929 

มีค่าอยู่ระหว่าง .921 - .942 8 .921 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ 0.982 มีค่าอำนาจแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .877 - 942 

 

 3.3.11 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์กำหนดว่าต้องมีค่า

ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2556, หน้า 202) 

 3.3.12 พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อคำถามรายข้อ นำเสนออาจารย์ที ่ปร ึกษา 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

 ขั้นตอนและกระบวนการการสร้างและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถาม สามารถนำมาเขียน

แสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
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 ตารางท่ี 3.5 ขั้นตอนกระบวนการสร้างแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 1 

การสร้าง

แบบสอบถาม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1.2 กำหนดกรอบประเด็นข้อคำถาม 

1.3 สร้างข้อคำถาม 

1.4 ตรวจสอบความถูกต้อง นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่

ปรึกษาและนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

ขั้นตอนที่ 2 

การตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) 

 

2.1 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา (Content validity) 

2.2 คำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of 

Item objective congruence : IOC) 

2.3 คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 

2.4 ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นตอนที่ 3 

การตรวจสอบค่า

ความเชื่อม่ัน 

(Reliability) 

 

3.1 ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

3.2 คำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของ Cronbach 

3.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นกับเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไข (กรณีที่มี

ค่าความเชื่อมั่นต่ำ) 

3.4 ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่างถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื ่อขอเก็บข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   3.4.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามด้วย Google Form และสร้างลิงก์ตอบแบบสอบถามด้วย  

QR CODE พร้อมจัดส่งหนังสือขออนุญาตให้เก็บข้อมูลและแบบสอบถาม จำนวน 300 ฉบับ  

ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ผ่าน Google Form ในกรณีที่

ได้รับข้อมูลจาก Google Form ไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

โดยนัดวันและเวลาในการเก็บแบบสอบถาม จนได้ข้อมูลครบถ้วนตามจำนวน 

 3.4.3 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  

แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ สถิติที่ใช้มีดังต่อไปนี้ 

 3.5.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิต ิแบบแจกแจงความถี่

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: ..DS ) รายข้อ รายด้าน และภาพรวมแปลความหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

3.5.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 นำค ่าเฉล ี ่ยไปเท ียบก ับเกณฑ์ ตามแนวค ิดของ  

บุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 121) ดังนี้ 

4.51 - 5.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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อยู่ในระดับ มากที่สุด 

3.51 - 4.50 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับ มาก 

2.51 - 3.50 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

1.51 - 2.50 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับ น้อย 

1.00 - 1.50 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 3.5.3 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน นำค่าเฉลี ่ยไปเทียบกับเกณฑ์  

ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 121) ดังนี้ 

4.51 - 5.00 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

3.51 - 4.50 แสดงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

2.51 - 3.50 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

1.51 - 2.50 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน อยู ่ในระดับ น้อย  

1.00 - 1.50 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 3.5.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ของ (McMillan and Schumacher 2001,  

หน้า 231) ดังนี้  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
สัมประสิทธิ์สหสมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน 

                                                                                       ปานกลาง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

3.5.5 การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

เพื่อดูว่าตัวแปรพยากรณ์ตัวใดที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

และหาความสามารถในการร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน แล้วจึงนำตัวแปรที่มี

นัยสำคัญทางทางสถิติไปสร้างสมการพยากรณ์ท้ังในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ดังต่อไปนี้ 

 3.6.1 สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย 

 1) ความถ่ี (Frequency) 

 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 

 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 3.6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  

 1) การหาอำนาจจำแนกโดยใช้การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

 2) การหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้ส ัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

 3.6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

 1) ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 
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2) การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเร ียน และสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเร ียนจากภาวะผู ้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย เรื ่องภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล รายละเอียดดังนี้ 

 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 N แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 

 SS แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

 * แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ** แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 RXY แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 X1 แทน ความยืดหยุ่น 

 X2 แทน วิสัยทัศน์ 

 X3 แทน การทำงานเป็นทีม 

 X4 แทน จินตนาการ 

 X5 แทน ความคิดสร้างสรรค์ 


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 X6 แทน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 X แทน ภาพรวมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 Y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

 Y2 แทน การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 Y3 แทน การนิเทศการศึกษา 

 Y4 แทน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 Y5 แทน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 Y6 แทน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 Y แทน ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพของอำนาจพยากรณ์ 

 a แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์ 

 𝑌̂ แทน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน  

วิชาการในโรงเรียน ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปข้อมูลดิบ 

 𝑍̂ แทน ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากสมการ 

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง

หน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาร้อยละ 

 ตอนที ่  2 การว ิ เคราะห ์ระด ับภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  

และการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยรวม 

2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 รายด้าน 

2.3 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยรวม 

2.4 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

รายด้าน 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient)  

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
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เขต 1 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถอถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจ ัยครั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 จำนวน 300 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมาได้ทั ้งหมด  

จำนนวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ว ิจัย  

ได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 300 คน ผลปรากฏ  

ดังตารางที่ 4.1  
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ตารางที ่ 4.1 แสดงจำนวนและร้อยละสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามจำแนก 

          ตามเพศ ตำแหน่งหน้าที ่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

          ขนาดสถานศึกษา 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ     

      ชาย  159 53 
 หญิง  141 47 

  รวม 300 100.00 

2. ตำแหน่งหน้าที่     
 ผู้บริหารสถานศึกษา  33 11 
 ครูผู้สอน  267 89 
  รวม 300 100.00 

3. ระดับการศึกษา     

 ปริญญาตรี  213 71 
 สูงกว่าปริญญาตรี  87 29 

  รวม 300 100.00 
4. ประสบการณ์ในการทำงาน    

 ต่ำกว่า 10 ปี  55 18 
 10 - 20 ปี  138 46 
 21 ปีขึ้นไป  107 36 
  รวม 300 100.00 

5. ขนาดสถานศึกษา     

 ขนาดเล็ก  101 33.67 
 ขนาดกลาง  155 51.67 
 ขนาดใหญ่  10 3.33 
 ขนาดใหญ่พิเศษ  34 11.33 

  รวม 300 100.00 
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จากตาราง 4.1 พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 300 คน เมื่อจำแนก  

ตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 53 และ

เป็นเพศหญิง จำนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 47  

เมื ่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ พบว่า ผ ู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป ็นครูผ ู ้สอน  

จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 89 และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 11 

เมื ่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผ ู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษา  

ระดับปริญญาตรี จำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 71 และจบการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี 

จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 29  

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์  

ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 46 รองลงมาคือ 21 ปีขึ ้นไป 

จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 36 และน้อยที่สุดคือ ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 18 

เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 51.67 รองลงมาคือ ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 33.67 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 34 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.33 และน้อยที่สุดคือปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยรวม ดังตารางที่ 4.2  
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ตารางที ่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

          เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร 

          สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด 

      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ความยืดหยุ่น 4.51 0.32 มาก
ที่สุด 

5 

2 วิสัยทัศน์ 4.52 0.32 มาก
ที่สุด 

4 

3 การทำงานเป็นทีม 4.53 0.30 มาก
ที่สุด 

2 

4 จินตนาการ 4.52 0.31 มาก
ที่สุด 

3 

5 ความคิดสร้างสรรค์ 4.56 0.30 มาก
ที่สุด 

1 

6 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.49 0.37 มาก 6 

รวม 4.52 0.26 
มาก
ที่สุด 

 

 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.56, S.D. = 0.30)  

ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ( X  = 4.53, S.D. = 0.30) ระดับมากที่สุด  

ด้านจินตนาการ ( X  = 4.52, S.D. = 0.31) ระดับมากท่ีสุด ด้านวิสัยทัศน์ ( X  = 4.52, S.D. = 0.32) 
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ระดับมากท่ีสุด ด้านความยืดหยุ่น ( X  = 4.51, S.D. = 0.32) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 4.49, S.D. = 0.37) ระดับมาก 

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รายด้าน ดังตารางที่ 4.3-4.8 

ตารางที ่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

         เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร 

         สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

         เขต 1 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ความยืดหยุ่น X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการปร ับต ัวให ้เข ้ากับ
สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

4.62 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างร ับฟังความ
คิดเห็นใหม่ๆ เพ่ือนำไปปรับใช้ในการบริหารงาน 

4.41 0.54 มาก 6 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

4 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนในการบริหารงาน
อย่างชัดเจน 

4.47 0.60 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานให้กับผู้ร่วมงาน 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน
ทำงานอย่างมีส่วนร่วม 

4.53 0.57 มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.51 0.32 
มาก
ที่สุด 

 

 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า จำนวนข้อที่มีระดับมากที่สุดอยู่จำนวน 4 ข้อ และจำนวนข้อที่มีระดับมากอยู่จำนวน 2 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง ( X  = 4.62, S.D. = 0.61) ระดับมาก

ที่สุดรองลงมาคือ ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานทำงานอย่างมีส่วนร่วม  

( X  = 4.53, S.D. = 0.57) ระดับมากที ่ส ุด ข้อ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที ่ดี  

ในการทำงานให้กับผู้ร่วมงาน ( X  = 4.52, S.D. = 0.60) ระดับมากที่สุด ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( X  = 4.52, S.D. = 0.60) ระดับมาก ข้อ 4 ผู้บริหาร

สถานศึกษามีจุดยืนในการบริหารงานอย่างชัดเจน ( X  = 4.47, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ เพื่อนำไปปรบัใช้

ในการบริหารงาน ( X  = 4.41, S.D. = 0.54) ระดับมาก 

ตารางที ่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

         เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร 

         สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

         เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิสัยทัศน์ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นอนาคตใน
การบริหารงานของสถานศึกษาในทิศทางต่างๆ 

4.56 0.56 มากที่สุด 1 

2 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเป ิดใจยอมร ับต ่อการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ในอนาคตที่จะเกิดข้ึน 

4.49 0.56 มาก 7 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน
เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

4.54 0.58 มากที่สุด 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมรับมือกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต 

4.52 0.61 มากที่สุด 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูผู ้สอน
และบุคลากรในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.52 0.59 มากที่สุด 4 
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ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิสัยทัศน์ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการจัดการศึกษา 

4.50 0.59 มาก 6 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดการทำงานที่
ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

4.52 0.58 มากที่สุด 3 

รวม 4.52 0.32 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า จำนวนข้อที่มีระดับมากที่สุดอยู่จำนวน 5 ข้อ และจำนวนข้อที่มีระดับมากอยู่จำนวน 2 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถมองเห็นอนาคตในการบริหารงานของสถานศึกษาในทิศทางต่างๆ ( X  = 4.56, S.D. = 0.56) 

ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับ  

สิ ่งใหม่ที ่เกิดขึ ้น ( X  = 4.54, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุด ข้อ 7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ

กำหนดการทำงานที ่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ( X  = 4.52, S.D. = 0.58) ระดับมากที ่สุด  

ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูผู ้สอนและบุคลากรในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

( X  = 4.52, S.D. = 0.59) ระดับมากที่สุด ข้อ 4 ผู ้บริหารสถานศึกษาเตรียมรับมือกับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคต ( X  = 4.52, S.D. = 0.61) ระดับมาก ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

( X  = 4.50, S.D. = 0.59) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา  

เปิดใจยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในอนาคตที่จะเกิดข้ึน ( X  = 4.49, S.D. = 0.56) ระดับมาก 
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ตารางที ่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

         เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร 

         สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

         เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา การทำงานเป็นทีม X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารบุคคลใน
หน่วยงานให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม 

4.58 0.53 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติงาน
โดยความร่วมมือของครูผู้สอนและบุคลากร 

4.55 0.55 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ร่วมกัน 

4.54 0.58 มากที่สุด 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี
การกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

4.48 0.58 มาก 9 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาได้มอบหมายภารกิจให้
บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน 

4.52 0.57 มากที่สุด 5 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรวางแผนในการ
ทำงานร่วมกันระหว่างสมาชิกในทีม 

4.51 0.58 มากที่สุด 8 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารกับบุคคล
ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.53 0.57 มากที่สุด 4 

8 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างเคร ือข ่ายในการ
ประสานงานทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.52 0.59 มากที่สุด 7 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจร่วมกันกับ
คร ูผ ู ้สอนและบุคลากรในการบริหารการจัด
กิจกรรมการเร ียนการสอน โดยมีเป ้าหมาย
ความสำเร็จเดียวกัน 

4.51 0.58 มากที่สุด 8 

10 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือให้กับ
ครูผู้สอนและบุคลากรในการทำงานร่วมกัน 

4.52 0.58 มากที่สุด 6 
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ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา การทำงานเป็นทีม X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

รวม 4.53 0.30 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.53, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที ่มีระดับมากที่สุดอยู ่จำนวน 9 ข้อ และจำนวนข้อที ่มีระดับมาก  

อยู่จำนวน 1 ข้อ และมีจำนวนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ 2 ข้อ คือ ข้อ 6 และข้อ 9 โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร

บุคคลในหน่วยงานให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม ( X  = 4.58, S.D. = 0.53) ระดับมากที่สุด

รองลงมา คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติงานโดยความร่วมมือของครูผู้สอนและ

บุคลากร ( X  = 4.55, S.D. = 0.55) ระดับมากที่สุด ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

และบุคลากรกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาร่วมกัน ( X  = 4.54, S.D. = 0.58) ระดับมาก

ที่สุด ข้อ 7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่างๆ ทั ้งในและนอกสถานศึกษา  

( X  = 4.53, S.D. = 0.57) ระดับมากท่ีสุด ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มอบหมายภารกิจให้บุคลากร

ได้ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน ( X  = 4.52, S.D. = 0.57) ระดับมากที่สุด ข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษา 

สร้างความร่วมมือให้กับครูผู ้สอนและบุคลากรในการทำงานร่วมกัน ( X  = 4.52, S.D. = 0.58)  

ระด ับมากท ี ่ ส ุด ข ้อ 8 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสร ้ าง เคร ือข ่ายในการประสานงานท ั ้ ง ใน  

และนอกสถานศึกษา ( X  = 4.52, S.D. = 0.59) ระดับมากที ่ส ุดที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยเท่ากัน 2 ข้อ 

คือ (ข้อ 6 และ ข้อ9) ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรวางแผนในการทำงานร่วมกันระหว่าง

สมาชิกในทีม ( X  = 4.51, S.D. = 0.58) ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจร่วมกันกับครูผู้สอน

และบุคลากรในการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายความสำเร็จเดียวกัน  

( X  = 4.51, S.D. = 0.58) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา  

เ ป ิ ด โ อก าส ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ได ้ ม ี ก า ร ก ำห นดบ ท บา ทห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อบร ่ ว ม กั น  

( X  = 4.48, S.D. = 0.58) ระดับมาก 
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ตารางที ่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

          เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร 

          สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

          เลย เขต 1 ด้านจินตนาการ โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา จินตนาการ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู ้มา
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ในการบริหารงาน 

4.59 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ มาใช้ใน
การบริหาร 

4.52 0.57 มาก
ที่สุด 

5 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเชื ่อ ความศรัทธา 
ความคาดหวังที่ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ 

4.51 0.56 มาก
ที่สุด 

7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาเฉลียวฉลาดใน
การบริหารงาน 

4.55 0.56 มาก
ที่สุด 

2 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ที่มองโลกในแง่บวก 
มองปัญหาด้วยอารมณ์ขัน สร้างมุมมองที่ ไม่ทำให้
บุคลากรเกิดความเครียด 

4.49 0.61 มาก 9 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีเสรีภาพด้านความคิด 4.53 0.59 มาก
ที่สุด 

4 

7 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
บุคลากรในการทำงาน 

4.48 0.56 มาก 10 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค ์

4.52 0.58 มาก
ที่สุด 

6 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจในการ
สร้างสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

4.50 0.59 มาก 8 

10 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการบ ูรณาการท ักษะ
ความคิดและประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 

4.54 0.59 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.52 0.31 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า จำนวนข้อที่มีระดับมากที่สุดอยู่จำนวน 7 ข้อ และจำนวนข้อที่มีระดับมากอยู่จำนวน 3 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ในการบริหารงาน ( X  = 4.59, S.D. = 0.57) 

ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาเฉลียวฉลาดในการบริหารงาน  

( X  = 4.55, S.D. = 0.56) ระดับมากที่สุด ข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะ

ความคิดและประสบการณ์เพื ่อก่อให้เกิดสิ ่งใหม่ๆ ( X  = 4.54, S.D. = 0.59) ระดับมากที่สุด  

ข้อ 6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีเสรีภาพด้านความคิด ( X  = 4.53, S.D. = 0.59) ระดับมากที่สุด  

ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร ( X  = 4.52, S.D. = 0.57)  

ระด ับมากท ี ่ ส ุ ด  ข ้ อ  8  ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษา สามารถแก ้ป ัญหาได ้อย ่ า งสร ้ า งสรรค์   

( X  = 4.52, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุด ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อ ความศรัทธา  

ความคาดหว ั งท ี ่ ก ่ อ ให ้ เก ิ ดมโนภาพในจ ิตใจ ( X  =  4 .51 ,  S .D .  =  0 .56)  ระด ับมาก  

ข ้อ 9 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีความม ุ ่ งม ั ่นต ั ้ ง ใจในการสร ้างส ิ ่ งต ่างๆ ให ้ด ีข ึ ้นกว ่าเดิม  

( X  = 4.50, S.D. = 0.59) ระดับมาก ข้อ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ที่ มองโลกในแง่บวก  

มองป ัญหาด ้ ว ยอ า รมณ ์ ข ั น  ส ร ้ า ง ม ุ ม มอ งท ี ่  ไ ม ่ ท ำ ให ้ บ ุ ค ล าก ร เ ก ิ ด ค ว า ม เ ค ร ี ย ด  

( X  = 4.49, S.D. = 0.61) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษา  

สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน ( X  = 4.48, S.D. = 0.56) ระดับมาก 
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ตารางที ่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

         เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร  

         สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

         เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ความคิดสร้างสรรค ์ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหลายทิศทาง คิด
สิ ่งแปลกใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ 

4.60 0.53 มาก
ที่สุด 

2 

2 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึ กษาม ี การ นำเทคโน โลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

4.51 0.56 มาก
ที่สุด 

7 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการความรู้ทักษะ
ประสบการณ์มาใช้ในการบริหาร 

4.63 0.56 มาก
ที่สุด 

1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการทำงานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์
เดิม 

4.54 0.58 มาก
ที่สุด 

5 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการตัดสินใจที่
รอบคอบ ก่อให ้เก ิดการเปลี ่ยนแปลงในทาง
สร้างสรรค ์

4.56 0.56 มาก
ที่สุด 

3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน
และบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

4.54 0.58 มาก
ที่สุด 

5 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น ให้บุคลากรใน
หน่วยงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

4.55 0.53 มาก
ที่สุด 

4 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูผู ้สอน
และบุคลากร 

4.53 0.58 มาก
ที่สุด 

6 

รวม 4.56 0.30 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.56, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด และมีจำนวนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ 2 ข้อ คือ  

ข้อ 4 และข้อ 6 โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด คือ  

ข้อ 3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการบูรณาการความรู ้ท ักษะประสบการณ์มาใช้ในการบร ิหาร  

( X  = 4.63, S.D. = 0.56) ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหลาย

ทิศทาง คิดสิ่งแปลกใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ( X  = 4.60, S.D. = 0.53) 

ระดับมากที ่ส ุด ข้อ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการตัดสินใจที ่รอบคอบ ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ ( X  = 4.56, S.D. = 0.56) ระดับมากท่ีสุด ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษา

ม ี ก า ร ก ร ะต ุ ้ น  ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น หน ่ ว ย ง า น เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร รค ์ ใ นก า ร ทำ ง าน  

( X  = 4.55, S.D. = 0.53) ระดับมากที ่ส ุดที ่มีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ (ข้อ 4 และ ข้อ 6)  

ข ้อ 4 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีว ิธ ีการทำงานที ่หลากหลายโดยอาศ ัยการเช ื ่อมโยงความรู้  

และประสบการณ์เดิม ( X  = 4.54, S.D. = 0.58) ข้อ 6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาส 

ให ้คร ูผ ู ้สอนและบุคลากรแสดงความคิดเห ็น ( X  = 4.54 , S.D. = 0.58) ระดับมากที ่สุด  

ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูผู ้สอนและบุคลากร ( X  = 4.53, S.D. = 0.58) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการบริหาร ( X  = 4.51, S.D. = 0.56) ระดับมากที่สุด 
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ตารางที ่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ 

        เช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร  

        สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

        เขต 1 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาปฏิบัต ิต่อผู ้ร ่วมงานโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.51 0.62 มาก
ที่สุด 

3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ
ของแต่ละบุคคล ด้วยความเสมอภาค 

4.39 0.62 มาก 6 

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

2 

4 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการมอบหมายงานที่
เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของครูผู้สอนและบุคลากร 

4.47 0.62 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน
แก่ครูผู้สอนและบุคลากร 

4.55 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ครูผู ้สอนและบุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่าง
เต็มศักยภาพ 

4.48 0.60 มาก 4 

รวม 4.49 0.37 มาก  

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.37)  

เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที ่มีระดับมากที่สุดอยู ่จำนวน 3 ข้อ และจำนวนข้อ 

ที่มีระดับมากอยู่จำนวน 3 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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คือ ข ้อ 5 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ให ้ขว ัญกำล ังใจในการทำงานแก ่คร ูผ ู ้สอนและบ ุคลากร  

( X  = 4.55, S.D. = 0.57) ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

จากผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ ( X  = 4.55, S.D. = 0.60) ระดับมากท่ีสุด ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( X  = 4.51, S.D. = 0.62) ระดับมาก 

ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่าง

เต็มศักยภาพ ( X  = 4.48, S.D. = 0.60) ระดับมาก ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานที่

เ ห ม า ะสม โ ดยคำน ึ ง ถ ึ ง ค ว าม ร ู ้  ค ว ามส ามา รถและคว าม เหมา ะสม ขอ งคร ู ผ ู ้ ส อน  

และบุคลากร ( X  = 4.47, S.D. = 0.62) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหาร

สถานศ ึ กษาด ู แล เอา ใจ ใส ่ ใ นคว ามต ้ อ งการของแต ่ ล ะบ ุ คคล  ด ้ ว ยคว าม เสมอภาค  

( X  = 4.39, S.D. = 0.62) ระดับมาก 

2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม ดัง

ตารางที่ 4.9 

ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

        วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  

        สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

ด้าน การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.53 0.30 มาก

ที่สุด 
3 

2 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.50 0.32 มาก 6 

3 การนิเทศการศึกษา 4.54 0.32 มาก
ที่สุด 

1 

4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.52 0.31 มาก
ที่สุด 

5 

5 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.54 0.33 มาก
ที่สุด 

2 
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ด้าน การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
6 การว ิ จ ั ย เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาใน

สถานศึกษา 
4.53 0.33 มาก

ที่สุด 
4 

รวม 4.53 0.26 
มาก
ที่สุด 

 

 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยรวม 

อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด ( X  = 4.53 , S.D. = 0.26) เม ื ่อพิจารณารายด้าน พบว ่า ท ุกด ้าน 

อยู ่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การนิเทศการศึกษา  

( X  = 4.54, S.D. = 0.32) ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

( X  =  4 .54 ,  S . D .  =  0 . 33 )  ร ะด ั บมากท ี ่ ส ุ ด  กา รพ ัฒนาหล ั กส ู ต ร ในสถานศ ึ กษา  

( X  = 4.53, S.D. = 0.30) ระดับมากที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

( X  = 4.53, S.D. = 0.33) ระดับมากที ่ส ุด การพัฒนาและใช้ส ื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

( X  = 4.52, S.D. = 0.31) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.50, S.D. = 0.32) ระดับมาก 

2.4 ผลการว ิ เคราะห ์ระด ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียนตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

รายด้านและรายข้อ ดังตารางที่ 4.10-4.15 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

          ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษาวางแผนวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
ข้อมูลสารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค และความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

4.61 0.53 มาก
ที่สุด 

1 

2 สถานศึกษาคัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูผู้สอน
ต้องนำมาสอน 

4.46 0.54 มาก 6 

3 สถานศึกษาพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

4.55 0.56 มาก
ที่สุด 

3 

4 สถานศึกษามีโครงสร้างการแบ่งหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของบุคลากร จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้นเรียน อย่างเหมาะสม 

4.52 0.59 มาก
ที่สุด 

4 

5 สถานศึกษากำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จ ัดทำโครงสร ้างหลักส ูตรและสาระต ่างๆ ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์มีการ บูรณาการเนื้อหาสาระตาม
ความเหมาะสม 

4.56 0.57 มาก
ที่สุด 

2 

6 สถานศึกษามีการพัฒนาการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

4.47 0.59 มาก 5 

รวม 4.53 0.30 มาก
ที่สุด 

 

 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.53, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที ่มีระดับมากที่สุดอยู ่จำนวน 4 ข้อ และจำนวนข้อที ่มีระดับมาก  

อยู ่จำนวน 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด คือ  

ข้อ 1 สถานศึกษาวางแผนวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อ ุปสรรค และความต ้องการของส ังคม ช ุมชน และท้องถ ิ ่น ( X  = 4.61 ,  S.D. = 0.53)  

ระดับมากที ่ส ุดรองลงมา คือ ข ้อ 5 สถานศึกษากำหนดให้ท ุกฝ ่ายมีส ่วนร ่วมในการจ ัดทำ  

โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีการบูรณาการเนื ้อหาสาระตามความเหมาะสม ( X  = 4.56, S.D. = 0.57) ระดับมากที ่สุด  

ข้อ 3 สถานศึกษาพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

( X  = 4.55, S.D. = 0.56) ระดับมากที ่ส ุด ข้อ 4 สถานศึกษามีโครงสร้างการแบ่งหน้าที่  

ความรับผิดชอบของบุคลากร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้นเรียน อย่างเหมาะสม  

( X  = 4.52, S.D. = 0.59) ระดับมาก ข้อ 6 สถานศึกษามีการพัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

จ ั ด ท ำ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร ว ั ด แ ล ะป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( X  =  4 . 4 7 ,  S . D .  =  0 . 5 9 )  ต า ม ล ำ ดั บ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 สถานศึกษาคัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูผู้สอนต้องนำมาสอน 

( X  = 4.46, S.D. = 0.54) ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึ กษา เลย  เขต  1 

          ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม 

          และรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษาวางแผนกำหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตร ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

4.54 0.59 มาก
ที่สุด 

2 

2 สถานศ ึกษาม ีการวางแผนจ ัดทำเอกสาร
หลักฐานตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

3 

3 สถานศึกษาดำเนินการวัดผล อนุมัติผลการเรียน 
ประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น 

4.51 0.59 มาก
ที่สุด 

4 

4 สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล 
และประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
การวัดผลและประเมินผล 

4.46 0.62 มาก 8 

5 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง 4.49 0.62 มาก 6 
6 สถานศึกษามีการตัดส ินผลการเร ียนรู ้ตาม

ตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ 
4.49 0.62 มาก 7 

7 สถานศึกษาม ีการส ่งเสร ิมให ้ม ีการพ ัฒนา
เครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

4.45 0.60 มาก 9 

8 สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบสารสนเทศด้าน
การวัดผลประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการ
ประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

4.50 0.60 มาก 5 

9 สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
เพื ่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.55 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.50 0.32 มาก  
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอน ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( X  = 4.50, S.D. = 0.32) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที ่ม ีระดับมากที ่สุด 

อย ู ่จำนวน 4 ข ้อ และจำนวนข้อท ี ่ม ีระด ับมากอย ู ่จำนวน 5 ข ้อ โดยเร ียงลำดับค ่าเฉลี่ย  

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 9 สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ

เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.55, S.D. = 0.57) ระดับมากท่ีสุดรองลงมา 

คือ ข้อ 1 สถานศึกษาวางแผนกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.54, S.D. = 0.59) ระดับมากที่สุด ข้อ 2 สถานศึกษา 

มีการวางแผนจัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบการวัดและประเมินผล ( X  = 4.51, S.D. = 0.53) 

ระดับมากที ่ส ุด ข้อ 3 สถานศึกษาดำเนินการวัดผล อนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียน  

ทุกระดับชั้น ( X  = 4.51, S.D. = 0.59) ระดับมาก ข้อ 8 สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบสารสนเทศ

ด ้ านการว ั ดผลประ เ ม ิ นผลกา ร เร ี ยน  อน ุ ม ั ต ิ ผ ลกา รประ เ ม ิ น ก าร เร ี ย นด ้ า นต ่ า ง ๆ  

( X  = 4.50 , S.D. = 0.60) ระดับมาก ข ้อ 5 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง  

( X  = 4.49, S.D. = 0.62) ระดับมาก ข้อ 6 สถานศึกษามีการตัดสินผลการเรียนรู ้ตามตัวชี ้วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ ( X  = 4.49, S.D. = 0.62) ระดับมาก ข้อ 4 สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ 

ต ิดตาม ว ัดผล และประเม ินผลให ้ เป ็นไปตามหล ักเกณฑ์ของการว ัดผลและประเม ินผล  

( X  = 4.46, S.D. = 0.62) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 7 สถานศึกษามีการส่งเสริม

ให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ( X  = 4.45, S.D. = 0.60) ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึ กษา เลย  เขต  1 

          ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

การนิเทศการศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษามีกระบวนการให้คำแนะนำ เป็นที่
ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา 
ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

4.59 0.58 มากที่สุด 3 

2 สถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

4.52 0.56 มากที่สุด 4 

3 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาสมรรถภาพการ
จ ัดกระบวนการเร ียนร ู ้ ของคร ูผ ู ้สอนให ้มี
ประสิทธิภาพ 

4.60 0.58 มากที่สุด 1 

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนตรงตามความสนใจของผู้เรียน 

4.52 0.61 มากที่สุด 8 

5 สถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

4.51 0.61 มากที่สุด 9 

6 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการนิเทศชัดเจน 4.52 0.59 มากที่สุด 7 
7 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 
4.59 0.55 มากที่สุด 2 

8 สถานศ ึกษาดำเน ินการน ิ เทศภายในอย ่ าง
สม่ำเสมอ 

4.52 0.58 มากที่สุด 6 

9 สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มี
คุณภาพ 

4.52 0.57 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 0.32 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ข้อ 3 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาสมรรถภาพการจัดกระบวนการเร ียนรู ้ของครูผู ้สอน  

ให้มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.60, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 7 สถานศึกษามีการ

พ ัฒนาค ุณภ าพกา ร เร ี ย น ร ู ้ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ ส อดคล ้ อ ง ก ั บ เ ป ้ า หม าย ขอ งหล ั ก ส ู ต ร  

( X  = 4.59, S.D. = 0.55) ระดับมากที่สุด ข้อ 1 สถานศึกษามีกระบวนการให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่าง

บุคลากรที่เกี ่ยวข้อง ( X  = 4.59, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุด ข้อ 2 สถานศึกษาให้ครูผู ้สอน 

มีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ( X  = 4.52, S.D. = 0.56) 

ร ะด ั บม ากท ี ่ ส ุ ด  ข ้ อ  9  ส ถ านศ ึ กษ าส ่ ง เ ส ร ิ ม แล ะพ ัฒน า กา ร น ิ เ ท ศ ใ ห ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ  

( X  = 4.52, S.D. = 0.57) ระดับมากที่สุด ข้อ 8 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ  

( X  = 4.52, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุด ข้อ 6 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการนิเทศชัดเจน  

( X  = 4.52, S.D. = 0.59) ระดับมากท่ีสุด ข้อ 4 สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนตรงตามความสนใจของผู้เรียน ( X  = 4.52, S.D. = 0.61) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำที ่สุด คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ ให้สอดคล้อง  

กับหลักสูตร ( X  = 4.51, S.D. = 0.61) ระดับมากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึ กษา เลย  เขต  1 

          ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต 
พัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสม 

4.63 0.52 มากที่สุด 1 

2 สถานศึกษามีการคำนึงถึงความเหมาะสมของการ
ใช้สื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.50 0.55 มาก 5 

3 สถานศึกษาดำเนินการวางแผน วิเคราะห์ความ
จำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

4.53 0.57 มากที่สุด 3 

4 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 

4.49 0.61 มาก 6 

5 สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพ 

4.53 0.56 มากที่สุด 2 

6 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือพัฒนากับ
หน่วยงานอื่นๆ 

4.51 0.61 มากที่สุด 4 

7 สถานศึกษามีการปร ับปร ุงพัฒนาการใช ้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.47 0.60 มาก 7 

8 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้
สื ่อของครูผู ้สอนให้นักเรียนได้รับความรู ้ตาม
จุดหมายที่กำหนด 

4.47 0.64 มาก 8 

รวม 4.52 0.31 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนา

และใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X  = 4.52, S.D. = .31)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที่มีระดับมากที่สุดอยู่จำนวน 5 ข้อ และจำนวนข้อที่มีระดับ

มากอยู่จำนวน 3 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ข้อ 1 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ที ่มีความหลากหลายและเหมาะสม ( X  = 4.63, S.D. = 0.52) ระดับมากที ่สุดรองลงมา คือ  

ข้อ 5 สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ ( X  = 4.53, S.D. = 0.56) 

ระดับมากที่ส ุด ข้อ 3 สถานศึกษาดำเนินการวางแผน วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื ่อและ

เทคโนโลยี ( X  = 4.53, S.D. = 0.57) ระดับมากที่สุด ข้อ 6 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ

พัฒนากับหน่วยงานอื่นๆ ( X  = 4.51, S.D. = 0.61) ระดับมาก ข้อ 2 สถานศึกษามีการคำนึงถึงความ

เหมาะสมของการใช้สื ่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู ้ ( X  = 4.50, S.D. = 0.55)  

ระดับมาก ข้อ 4 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการเรียนการสอน  

( X  = 4.49, S.D. = 0.61) ระดับมาก ข้อ 7 สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ( X  = 4.47, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 8 สถานศึกษามี

การติดตามและประเมินผลการใช้สื่อของครูผู้สอนให้นักเรียนได้รับความรู้ตามจุดหมายที่กำหนด ( X  

= 4.47, S.D. = 0.64) ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึ กษา เลย  เขต  1 

          ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา
ผู้เรียนด้านวิชาการ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.65 0.54 มากที่สุด 1 

2 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.51 0.57 มากที่สุด 6 

3 สถานศึกษาจัดครูผู้สอนเข้าสอนในชั้นเรียนตาม
ศักยภาพ 

4.62 0.56 มากที่สุด 2 

4 สถานศึกษาให้คร ูจ ัดทำแผนการสอน มีการ
กำหนดกิจกรรม และจัดเตรียมสื่อการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.46 0.59 มาก 8 

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมประสบการณ์ที่
หลากหลายให้ผ ู ้ เร ียนได้ม ีปฏิส ัมพันธ์ก ับสิ่ง
เหล่านั้นด้วยตนเอง 

4.55 0.59 มากที่สุด 3 

6 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 4.49 0.57 มาก 7 
7 สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศการ

ใช้สื่อ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
4.53 0.60 มากที่สุด 4 

8 สถานศึกษาส่งเสร ิมสนับสนุนให ้สอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที ่งดงาม ในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.52 0.58 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 0.33 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที่มีระดับมากที่สุดอยู่จำนวน 6 ข้อ และจำนวนข้อที่มีระดับมากอยู่

จำนวน 2 ข้อ โดยเร ียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข ้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงที ่ส ุด คือ  

ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

( X  = 4.65, S.D. = 0.54) ระดับมากท่ีสุดรองลงมา คือ ข้อ 3 สถานศึกษาจัดครูผู้สอนเข้าสอนในชั้น

เรียนตามศักยภาพ ( X  = 4.62, S.D. = 0.56) ระดับมากที่สุด ข้อ 5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ประสบการณ ์ท ี ่ หลากหลายให ้ ผ ู ้ เร ี ยน ได ้ ม ี ปฏ ิ ส ั มพ ันธ ์ ก ั บส ิ ่ ง เหล ่ าน ั ้ นด ้ วยตนเอง  

( X  = 4.55, S.D. = 0.59) ระดับมากที่สุด ข้อ 7 สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 

การใช้สื ่อ เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู ้ ( X  = 4.53, S.D. = 0.60) ระดับมากที ่สุด  

ข ้อ 8 สถานศ ึกษาส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให ้สอดแทรกค ุณธรรมจร ิยธรรม ค ่าน ิยมท ี ่ งดงาม 

ในการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.52, S.D. = 0.58) ระดับมากที่สุด ข้อ 2 สถานศึกษามีการ 

วางแผนการจ ัดการเร ียนการสอนให ้สอดคล ้องก ับความสนใจและความถน ัดของผ ู ้ เร ียน  

( X  = 4.51, S.D. = 0.57) ระดับมาก ข้อ 6 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 

 ( X  = 4.49, S.D. = .057) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 4 สถานศึกษาให้ครูจัดทำ

แผนการสอน มีการกำหนดกิจกรรม และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา ( X  = 4.46, S.D. = 0.59) ระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน 

          วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

          สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัยเพ่ือ 

          พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางในการ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการทำงานของผู ้เร ียน ครูผู ้สอน 
และผู้เกี่ยวข้อง 

4.60 0.56 มากที่สุด 1 

2 สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.49 0.56 มาก 7 

3 สถานศึกษาวางแผนแก้ปัญหาโดยการแสวงหา
วิธีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหา และการ
สะท้อนผลกลับต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.52 0.59 มากที่สุด 5 

4 สถานศึกษาสนับสนุนให้นำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.51 0.60 มากที่สุด 6 

5 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนในการศึกษา 

4.55 0.57 มากที่สุด 3 

6 สถานศึกษาทำการวิเคราะห์วิจัยกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบัน
อ่ืน 

4.55 0.56 มากที่สุด 2 

7 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือการ
เรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.47 0.61 มาก 8 

8 สถานศึกษามีผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดำเนินการโดยครูผู้สอน 

4.54 0.61 มากที่สุด 4 

รวม 4.53 0.33 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.53, S.D. = 0.33) 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จำนวนข้อที ่ม ีระดับมากที ่ส ุดอยู ่จำนวน 6 ข้อ และจำนวน  

ข้อที่มีระดับมากอยู่จำนวน 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที ่ส ุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ ่งของ 

กระบวนการ เร ียนร ู ้ และกระบวนการทำงานของผ ู ้ เร ี ยน คร ู ผ ู ้ สอน และผ ู ้ เ ก ี ่ ยวข ้อง  

( X  = 4.60, S.D. = 0.56) ระดับมากที่สุดรองลงมา คือ ข้อ 6 สถานศึกษาทำการวิเคราะห์วิจัย 

กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ( X  = 4.55, S.D. = 0.56)  

ระดับมากที ่ส ุด ข้อ 5 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการศึกษา  

( X  = 4.55, S.D. = 0.57) ระดับมากที่สุด ข้อ 8 สถานศึกษามีผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ดำเนินการโดยครูผู ้สอน ( X  = 4.54, S.D. = 0.61) ระดับมากที่สุด  

ข้อ 3 สถานศึกษาวางแผนแก้ปัญหาโดยการแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหา และการ

สะท้อนผลกลับต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน  ( X  = 4.52, S.D. = 0.59)  

ระดับมากที่สุด ข้อ 4 สถานศึกษาสนับสนุนให้นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ( X  = 4.51, S.D. = 0.60) ระดับมาก ข้อ 2 สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู ้ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เร ียน   

( X  = 4.49, S.D. = 0.56) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 7 สถานศึกษามีการเผยแพร่

ผลงานการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X  = 4.47, S.D. = 0.61) ระดับมาก 

 

 

 

 



 

180 
 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหา ร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation Coefficient) 

ตารางที่ 4.16 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

           สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

           การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X               

X1 .728**              

X2 .833** .572**             
X3 .874** .559** 748**            

X4 .854** .544** .634** .691**           

X5 .808** .502** .590** .606** .624**          
X6 .782** .506** .545** .595** .588** .643**         

Y .796** .645** .657** .683** .652** .620** .655**        
Y1 .614** .492** .474** .510** .528** .478** .533** .699**       

Y2 .684** .547** .521** .580** .590** .541** .574** .808** .654**      

Y3 .646** .500** .550** .549** .507** .532** .540** .828** .516** .638**     
Y4 .628** .476** .525** .577** .496** .484** .517** .828** .480** .564** .643**    

Y5 .644** .559** .559** .544** .551** .451** .502** .816** .405** .512** .558** .656**   

Y6 .618** .533** .527** .529** .474** .495** .495** .819** .451** .506** .566** .636** .753**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที ่ 4.16 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู ้บริหารสถานศึกษา (X) กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกและความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

เดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูง เท่ากับ 0.796 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง 6 ด้าน  

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  

อยู่ระหว่าง 0.620 – 0.683  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ กับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยเร ียงลำดับจากค่าความสัมพันธ์ จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด ้านการทำงานเป็นทีม ( X3)  

มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง (RX3Y = 0.683) รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ (X2) มีค่าความสัมพันธ์

ระดับสูง (RX2Y = 0.657.) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X6) มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง 

(RX6Y = 0.655) ด้านจินตนาการ (X4) มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง (RX4Y = 0.652) ด้านความยืดหยุ่น 

(X1)   ม ีค ่าความส ัมพ ันธ ์ระด ับส ู ง (RX1Y = 0.645 )  และม ีความส ัมพ ันธ ์น ้อยท ี ่ส ุด คือ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X5) มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง (RX5Y = 0.620)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างด้านการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียน พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยตัวแปร  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนทุกด้าน ซึ ่งมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ อยู ่ระหว่าง 0.828 – 0.699 โดยมีด้านที ่มี

ความส ัมพ ันธ ์ต ่ำท ี ่ส ุด ค ือ ด ้านการพ ัฒนาหล ักส ูตรในสถานศ ึกษา (Y1)  ส ่วนด ้านท ี ่มี  

ความสัมพันธ์สูงที่สุดมี 2 ด้าน คือ การนิเทศการศึกษา (Y3) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา (Y4) ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์เท่ากัน 
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ตาราง 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

        สถานศึกษา(X) กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

        การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) 
Pearson Product-

Moment Correlation 
Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.645** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.657** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.683** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0.652** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.620** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.655** ปานกลาง 

โดยรวม .796** สูง 

 

จากตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) กับการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) พบว่า โดยรวม (RXY = 0.796) ระดับความสัมพันธ์ระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก 

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) 

มีดังนี้ คือ ด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด อยู่ในระดับสูง (RX3Y = 0.683) 

รองลงมาคือ วิสัยทัศน์ (RX2Y = 0.657) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (RX6Y = 0.655) 

จินตนาการ (RX4Y = 0.652) ความยืดหยุ่น (RX1Y = 0.645) ส่วนความคิดสร้างสรรค์  มีความสัมพันธ์

ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับ สูง (RX5Y = 0.620)  
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ตาราง 4.18 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

          สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y1) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y1) 

Pearson Product-
Moment Correlation 

Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.492** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.474** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.510** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0.528** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.478** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.533** ปานกลาง 

โดยรวม 0.614** สูง 

 

จากตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด ้านการพัฒนาหลักส ูตรในสถานศึกษา โดยรวม (RXY = 0.614)  

ระดับความสัมพันธ์ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง ทั ้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์  

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (RX6Y1 = 0.533) จ ินตนาการ  

(RX4Y1 = 0 .528) การทำงานเป ็นท ีม  (RX3Y1 = 0 .510) ความย ืดหย ุ ่น  (RX1Y1 = 0 .492)  

ความคิดสร้างสรรค์ (RX5Y1 = 0.478) และวิสัยทัศน์ (RX2Y1 = 0.474)   
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ตาราง 4.19 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

         สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

         การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

         เทียบโอนผลการเรียน (Y2) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

(Y2) 
Pearson Product-

Moment Correlation 
Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.547** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.521** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.580** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0590** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.541** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.574** ปานกลาง 

โดยรวม 0.684** สูง 

 

จากตารางที่ 4.19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  โดยรวม 

(RXY = 0.684) ระดับความสัมพันธ์ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ จ ินตนาการ (RX4Y2 = 0.590) การทำงานเป็นทีม (RX3Y2 = 0.580)  

การคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล  (RX6Y2  = 0 .574) ความย ืดหย ุ ่น  (RX1Y2  = 0 .547 )  

ความคิดสร้างสรรค์ (RX5Y2 = 0.541) และวิสัยทัศน์ (RX2Y2 = 0.521)   
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ตาราง 4.20 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

          สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y3) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การนิเทศการศึกษา (Y3) 

Pearson Product-
Moment Correlation 

Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.500** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.550** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.549** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0.507** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.532** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.540** ปานกลาง 

โดยรวม 0.646** สูง 

 

จากตารางที่ 4.20 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม (RXY = 0.646) ระดับความสัมพันธ์ สูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ วิสัยทัศน์ 

(RX2Y3 = 0.550) การทำงานเป็นทีม (RX3Y3 = 0.549) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

(RX6Y3 = 0.540) ความคิดสร้างสรรค์ (RX5Y3 = 0.532) จินตนาการ (RX4Y3 = 0.507) และความยืดหยุ่น 

(RX1Y3 = 0.500)   
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ตาราง 4.21 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

         สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

         การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี 

         ทางการศึกษา (Y4) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (Y4) 

Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.476** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.525** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.577** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0.496** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.484** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X6) 

0.517** ปานกลาง 

โดยรวม 0.628** สูง 

 

จากตารางที่ 4.21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม (RXY = 0.628) 

ระดับความสัมพันธ์ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง ทั ้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์  

จากมากไปหาน้อย ด ังน ี ้  การทำงานเป็นทีม  (RX3Y4 = 0 .577) ว ิส ัยทัศน ์ (RX2Y4 = 0 .525)  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (RX6Y4 = 0.517) จินตนาการ (RX4Y4 = 0.496) ความคิดสร้างสรรค์ 

(RX5Y4 = 0.484) และความยืดหยุ่น (RX1Y4 = 0.476)   
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ตาราง 4.22 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

         สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

         การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

         (Y5) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y5) 

Pearson Product-
Moment Correlation 

Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.559** ปานกลาง 

วิสัยทัศน์ (X2) 0.559** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.544** ปานกลาง 

จินตนาการ (X4) 0.551** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.451** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.502** ปานกลาง 

โดยรวม 0.644** สูง 

 

จากตารางที่ 4.22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวม (RXY = 0.644)  

ระดับความสัมพันธ์ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ด้าน โดยมี 2 ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากัน คือ ความยืดหยุ ่น และวิสัยทัศน์ เท่ากับ 0.559 โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์  

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความยืดหยุ่น (RX1Y5 = 0.559) วิสัยทัศน์ (RX2Y5 = 0.559) จินตนาการ  

(RX4Y5 = 0.551) การทำงานเป็นทีม (RX3Y5 = 0.544) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

(RX6Y5 = 0.502) และความคิดสร้างสรรค์ (RX5Y5 = 0.451)  
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ตาราง 4.23 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

         สถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

         การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

         ในสถานศึกษา (Y6) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(X) 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y6) 
Pearson Product-

Moment Correlation 
Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

ความยืดหยุ่น (X1) 0.533** ปานกลาง 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.527** ปานกลาง 
การทำงานเป็นทีม (X3) 0.529** ปานกลาง 
จินตนาการ (X4) 0.474** ปานกลาง 
ความคิดสร้างสรรค์ (X5) 0.495** ปานกลาง 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X6) 

0.495** ปานกลาง 

โดยรวม 0.618** สูง 

 

จากตารางที่ 4.23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ก ับการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวม  

(RXY = 0.618) ระดับความสัมพันธ์ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ด้าน โดยมี 2 ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากัน คือ ความคิดสร้างสรรค์ และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เท่ากับ 0.495 

โดยเรียงลำดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความยืดหยุ่น (RX1Y6 = 0.533) การทำงาน

เป็นทีม (RX3Y6 = 0.529) วิสัยทัศน์ (RX2Y6 = 0.527) ความคิดสร้างสรรค์ (RX5Y6 = 0.495) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (RX6Y6 = 0.495) และจินตนาการ (RX4Y6 = 0.474)  
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จากตารางที่ 4.24 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 (RXY= 0.796) อยู ่ในระดับสูง เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ก ันทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน  

อยู ่ในระดับสูงจำนวน 6  ด้าน โดยเร ียงลำดับระดับความสัมพันธ ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้   

ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (RXY2= 0.684) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ

การศึกษา (RXY3= 0.646) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา (RXY5= 0.644) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (RXY4= 0.628) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากับการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (RXY6= 0.618)  

และด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

(RXY1= 0.614) อยู่ในระดับสูง 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแต่ละขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ตารางที่ 4.25  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร  

   สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 
R2 B S.E.  t Sig 

ด้านความ
ยืดหยุ่น (X1) 

.802b .643 .641 .112 .041 .139 2.741 .006 

a = .909  S.E.est = ±.15485 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

จากตารางที่ 4.25 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

คือ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุด คือ ด้านความยืดหยุ ่น (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 ซึ ่งตัวแปรในด้านนี ้สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 64.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .15485  

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ 

ดังนี้ 

  𝑌̂ = .909 + .112 (X1)  

 𝑍̂y = .139 (X1)  
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ตารางที่ 4.26  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร  

   สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

   และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y2) 

ตัวแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 
R2 B S.E.  t Sig 

วิสัยทัศน์ (X2) .690b .476 .473 -.160 .076 -.161 -2.104 .036 

a = .683  S.E.est = ±.23218 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 4.26 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์  

จำนวน 6 องค์ประกอบ พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ วิสัยทัศน์ (X2) 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ วิสัยทัศน์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -.161 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y2)  

ได ้ร ้อยละ 47.30 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท ่าก ับ ± .23218  

ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 𝑌̂ = .683 - .160 (X1) 

 𝑍̂y = -.161 (X1) 
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ตารางที่ 4.27  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร  

   สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   ในสถานศึกษา (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 b S.E.  t Sig 

ความยืดหยุ่น (X1) .657b .432 .428 .168 .068 .162 2.485 .014 
ความคิดสร้างสรรค์ 

(X5) 
.663c .440 .434 -.175 .084 -.159 -2.091 .037 

a = .783  S.E.est = ±.25182 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

( Y 5 )  ได ้ อย ่ า งม ี น ั ย ส ำค ัญทา งสถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  . 05  ได ้ แก ่  ด ้ าน คว ามย ื ดหย ุ ่ น  ( X 1 )  

ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์ (X5) มีอำนาจพยากรณ์ในทางลบ ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y5) 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุด คือ ด้านความยืดหยุ ่น (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.159 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้าน สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา (Y5) ได้ร ้อยละ 43.40 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±.25182 ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
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สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 𝑌̂ = .783 + .168 (X1) - .175 (X5) 

 𝑍̂y = .162 (X1) - .159 (X5) 

ตารางที่ 4.28  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร  

   สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

   การศึกษาในสถานศึกษา (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B S.E.  t Sig 

ด้านความยืดหยุ่น (X1) .630b .397 .392 .181 .068 .176 2.661 .008 

a = .895  S.E.est = ±.25828 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที่ 4.28 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา (Y6) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่น (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ ์  เท ่ าก ั บ  . 176  ซ ึ ่ ง ส ามารถพยากรณ ์ ก ารบร ิห าร งานว ิ ช าการ ใน โร ง เร ี ยน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา (Y6) ได้ร ้อยละ 39.20 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±.25828 ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 𝑌̂ = .895 + .181 (X1)  

 𝑍̂y = .176 (X1)  



 

195 
 

 

ด ังน ั ้น ผลการทดสอบสมมติฐานข ้อ  2 มีต ัวแปรพยากรณ์อย ่างน ้อย 1 ด ้าน คือ  

ด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่า สอดคล้องกันตามสมมติฐานของการวิจัย 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเร ียน 3) ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  
กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และ4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,367 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 300 คน 
และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ประกอบด้วย ค่าร้อยละ 

(Percentage= %) ค่าเฉลี ่ย (Mean= X  ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) 
การวิเคราะห์สถิติสหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson Product Moment Correlation= RXY ) และ
สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้ให้ข้อมูล 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 จำนวน 300 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จำนวน 300 ฉบับ สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  5.1.1 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด เม ื ่อพิจารณารายด้าน พบว ่า ท ุกด ้านอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด ยกเว้น  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้

ด ้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงที ่ส ุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม  
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ด้านจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ตามลำดับ ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุด คือ  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 5.1.2 ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และคร ูผ ู ้ สอน ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาเลย เขต 1  โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวัดผล 

ประเม ินผล และดำเน ินการเท ียบโอนผลการเร ียน โดยเร ียงลำด ับจากม ัชฌ ิมเลขคณิต 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การนิเทศการศึกษา รองลงมา คือ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ระดับมาก 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

มีความสัมพันธ์ทางบวกและความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันสูง 

เท่ากับ 0.796 อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง 6 ด้าน กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.620 – 0.683  

 5.1.4 ผลการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุด คือ ด้านความยืดหยุ ่น (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 ซึ ่งตัวแปรในด้านนี ้สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 64.10 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .15485  

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ 

ดังนี้ 
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  𝑌̂ = .909 + .112 (X1)  

 𝑍̂y = .139 (X1)  

 

5.2 อภิปรายผล  

การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 ดังต่อไปนี้  

5.2.1 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลทางจิตใจต่อผู ้อื ่น มีความคิดสร้างสรรค์ในการ  

พัฒนางาน เป็นผู้ผลักดันให้ผู้เรียนและชุมชนมีความตระหนักตื่นตัวในเรื่องของความเป็นอยู่ในสังคม

วัฒนธรรม ให้ความรู้หรือประสบการณ์ เป็นที่ปรึกษาของชุมชนส่งเสริมให้ผู้อื่น มีความเข้าใจในงาน  

ที่ทำอยู่ให้มีคุณภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายที่ดีในหน่วยงานหรือ

ชุมชน เป็นแรงบัลดาลใจให้กับผู้อื่นในการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ขจัดความขัดแย้ง มีจินตนาการในการสร้างสรรค์

ผลงานใหม่ๆ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการปกครอง มีความยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งส่งผลให้องค์กร

ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยเรียงค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านการสื่อสาร ด้านการแก้ปัญหา และด้านการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยรัตน์ 

เพ็งประสิทธิพงศ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาส ุร ินทร ์  เขต 2 โดยรวม 



 

199 
 

 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความไว้วางใจ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว

และด้านการมีจินตนาการ (เท่ากัน) และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับงานวจิัย

ของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ระดับในมาก

ที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การไว้วางใจ รองลงมา คือ การทำงานแบบเป็นทีม และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ จินตนาการ  

เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน

ความค ิดสร ้างสรรค ์ ม ีค ่าเฉล ี ่ยระด ับมากเป ็นอ ันด ับแรก โดยรวมอย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

มีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ คิดได้หลายทิศทาง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม นำไปสู่

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารส่งเสริมผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

มีความสามารถในการกระตุ้นครู และบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ ส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลอง และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ มีความ

ยืดหยุ ่นในการคิดและการถ่ายทอดความคิด บูรณาการวิธ ีการทำงานที ่หลากหลาย มีทักษะ  

การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุ  

และผล มีไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอน และบุคลากร  สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ  วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้ างสรรค์ 

กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับรองลงมา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

มีการนำครูผู้สอนและบุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน โดยการ

มอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน สร้างความรู้สึกการตัดสินใจ

ร่วมกันในการทำงาน เพื ่อให้ทุกคนรู้ส ึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างความสำนึก 
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ในความรับผิดชอบ และแก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ

บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึ กษา

โ ร ง เ ร ี ย นม ั ธ ยมศ ึ กษ า  ส ั ง ก ั ด ส ำน ั ก ง าน เ ขตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ กษ าม ั ธ ยมศ ึ กษ า  เ ขต  3  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงาน

เป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยรัตน์ เพ็งประสิทธิพงศ์ (2565) 

ได้ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่ส ุด เมื ่อพิจารณา  

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากร  

ในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิด

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการ  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับที่ 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

นำประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิงประจักษ์ เพื่อให้

การทำงานร่วมกับครูผู ้สอน และบุคลากรเกิดความศรัทธาความเชื่อมั่น มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด  

เป็นผู้มองโลกแง่บวกมีอารมณ์ขัน กระตุ้นให้ครูผู้สอน และบุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยรัตน์ เพ็งประสิทธิพงศ์ (2565) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านแสดงออกถึงการเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ได้แก่ ท่านมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัด และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู ้บร ิหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

มองการณ์ไกลหรือมองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใจกว้างเปิดโอกาสรับฟังให้ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นแล้วจึงหาข้อยุติกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน กำหนดทิศทางและ

เป้าหมายในการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป มีความรู้ความสามารถในการ

แก้ปัญหา มีการดำเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย เปิดใจ

กว้างให้ครูผู้สอนและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ มีก าร

มอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบและมอบหมายอำนาจแก่ครูผู ้สอน และบุคลากรที ่รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องกับกฎและระเบียบทางราชการ ทั้งยังสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยเน้น

ส่งเสริมการทำงานอย่างมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยรัตน์ เพ็งประสิทธิพงศ์ (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านความยืดหยุ ่น โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน ข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ท่านมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน  

ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร และท่านแสดงออกถึงความสามารถ มีทักษะในการคิด ปรับตัวต่อ

วิธีการแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ 

(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิช าการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 มีการปฏิบัติต่อครูผู ้สอน และบุคลากร ดูแลเอาใจใส่ความต้องการของแต่ละบุคคล  

ให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน และบุคลากร ให้ขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

เปิดโอกาสให้ครูผู ้สอน และบุคลากร พัฒนาศักยภาพของตนให้สูงขึ้นทั ้งยังสนับสนุนให้เรียนรู้  

สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มอบหมายงานให้รับผิดชอบอย่างทั่ วถึง 

โดยคำนึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา

สมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพ 

ของครูให้สูงขึ้น รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดต่อสื ่อสารกับบุคลากรเป็นรายบุคคล ผู้บริหาร

มอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ครูเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ 

ผ ู ้บร ิหารสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้บุคลากรทุกคน สอดคล้องกับงานวิจั ยของ  

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ ่ม 7 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การรับฟังความคิดเห็น

หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานหรือด้วยความสนใจ มีการประเมินติดตาม การแก้ไขปัญหา ภายหลัง
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การดำเนินงานแต่ละโครงการ การแสวงหาวิธ ีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ที ่เป ็นปัญหา  

ความยุ่งยาก ความสับสนวิตกกังวลเพื่อให้ได้คำตอบที่ต้องการบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั ้งไว้ และ

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมอบหมายงานให้โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม  

ของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด ้านการคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล อย ู ่ ในระด ับมาก สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ  

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566 )  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

ในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนรังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 

5.2.2 ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และคร ูผ ู ้ สอน ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

อยู ่ในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการเป็นการคำนึงถึงการพัฒนา  

สู ่ความเป็นเลิศทำให้ดีที ่สุดนำไปสู ่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

การศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประส ิทธ ิผลและความประหย ัด การดำเน ินงานทางว ิชาการ โดยอาศ ัยหลักการดังกล ่าว  

ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร ็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ อรุณี สุวรรณศรี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคะวันออกเฉียง

เหนือ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู ่ในระดับมากที ่สุด  

จำนวน 3 ด ้าน และระด ับมาก 2 ด ้าน โดยเร ียงลำด ับจากค ่า เฉล ี ่ยส ูง ไปหาต ่ำ ได ้แก่   

1) ด้านกระบวนการเรียนรู ้ 2) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา  

3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเร ียน 4) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และ  

5) ด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวจิัย

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 3 ในจ ังหวัด

พระนครศร ีอย ุธยา  พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด เม ื ่อพิจารณาเป ็นรายด ้าน  

ทุกด้านอยู ่ในระดับมากที่ส ุด โดยเรียงค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเร ียนรู้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศ ึกษา และด ้ านการว ิจ ัย เพ ื ่ อพ ัฒนาการเร ียนร ู ้  สอดคล ้องก ับงานว ิ จ ั ยของ  

เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวม

อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาในรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 8 ด้าน  

และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด้านการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับ งานวิจัยของ  

แคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 โดยรวม

อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด เร ียงลำดับจากมากไปน้อย คือด ้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้   

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านสื่อและเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และ

ด้านการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติรส จิโนรส (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัย
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ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาการนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่นการวางแผนงาน  

ด้านวิชาการ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า  

อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด 3 ด ้าน และระดับมาก 2 ด ้าน โดยเร ียงลำดับด้านที ่ม ีคะแนนเฉลี่ย  

จากสูงไปหาต่ำ คือ 1) การนิเทศการศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4) การวัดผล ประเมินผล และ 5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

แคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม  

อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด เร ียงลำดับจากมากไปน้อย คือด ้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้   

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านสื่อและเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และ

ด้านการวัดและประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการ  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ รองลงมา คือ การส่งเสริม 

สนับสนุนให้พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

การส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการวิจัย 
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เมื ่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการนิเทศ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับแรก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้การช่วยเหลือแนะนำครูผู้สอน 

และบุคลากร ให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ปรึกษาหารือ 

ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างครูผู้สอน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการนิเทศการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ แคทรียา บุตรศรีผา (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติรส จิโนรส 

(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิชฌาฎา แพงด้วง (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน  

ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด และยังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ 

กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับรองลงมา โดยรวม

อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด ท ั ้ งน ี ้อาจเป ็นเพราะ สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา  

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่พัฒนาผู ้เรียนด้านวิชาการที ่เน้นผู ้เรียน  
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เป็นสำคัญ จัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนตามศักยภาพ มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน กำหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อการ

เรียนการสอน จัดกิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้ นด้วย

ตนเอง ทั ้งยังส่งเสริมให้ใช้วิธีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงาม และ 

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการใช้สื ่อ เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ื อต่อการเรียนรู้  

มีการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว ่า การบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน   

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อรุณี สุวรรณศรี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูจัดระบวนการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย 

รองลงมา คือคร ูออกแบบการจ ัดการเร ียนการสอนที ่ผ ู ้ เร ียนได ้ฝ ึกทักษะกระบวนการคิด  

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือจัดกิจกรรมส่งเสริมให้

ผู ้เร ียนรักการอ่าน ใฝ่เร ียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ โชติรส จิโนรส (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
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ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ 

(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการ  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับที่ 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 มีการวางแผนวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ใช้อยู่ให้มีความทันสมัย

เพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรจัดทำระเบียบ

การวัดและประเมินผล โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  

ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย บูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึง

ความพร้อมของสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร อันเป็นองค์ประกอบสำคัญของการจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว ่า การบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน   

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วร ุฒ ส ุขสอน (2564) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่องความสั มพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์  

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

แคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยทางการบริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผล  
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 พบว่า 

การบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน  ด ้านการพ ัฒนาหล ักส ูตรในสถานศ ึกษา  โดยรวม 

อยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ 

(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการ  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับที่ 4 

โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีแนวปฏิบัติของการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

โดยกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของครูผู้สอน และ

ผู ้เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ดำเนินการด้านการวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่าง  

เป็นระบบ พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย  

เป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ แคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการ

ดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า  
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี ่ยระดับมากเป็นอันดับที ่ 5 

โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความหลากหลายและเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของการใช้สื่อ  

ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมยังประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา  

มีการพัฒนาการใช้สื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นอย่างสม่ำเสมอ 

มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อของครูผู้สอน เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศรี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

ในภาควันออกเฉียงเหนือ พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลย ีทางการศ ึกษา โดยรวมอย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด  เม ื ่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 5 ข้อ อยู่ในระดับมากจำนวน 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูผลิต

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความหลากหลาย รองลงมา คือครูใช้สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือมีห้องจัดเก็บและให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้อย่าง  

เป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที ่ส ุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ ครือเครือ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเร ื ่อง  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ 

ใช ้ส ื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด สอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ  
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แคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 1 พบว่า 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติรส จิโนรส (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  

เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็น

อันดับสุดท้าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร  

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล อนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้นตามสภาพ

จริง จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการประเมินการเรียน  

ด้านต่าง ๆ และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สิทธิณี ประภัศร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล

ใน 8 กลุ่มสาระ ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติ สถานศึกษามีระบบการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษามีการนำผลของ  

ค่าเป้าหมายไปปรับปรุง พัฒนากรเรียนการสอนของสถานศึกษาต่อไป สถานศึกษามีระบบการจัดก็บ

รวบรวมข้อมูล หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการในความก้าวหน้าของผู้เรียน สถานศึกษามีการวัด
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และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สามารถตัดสินผลการเรียนของผู ้เรียนและทักษะการเร ียนรู้  

ที่แตกต่างระหว่างบุคลของผู้เรียนได้ สถานศึกษามีการวัดประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

สามารถนำไปพัฒนาผู้เรียนในอนาคตได้ สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล

อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทำ เอกสาร

ระเบียบการวัดและประเมินผล ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ สมจิตร (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีคำเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษากำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเคี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรอย่างชัดเจน  

คร ูม ีความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับการเท ียบโอนความร ู ้  ท ักษะ ประสบการณ์จากสถานศ ึกษา  

สถานประกอบการและอื่น ๆ ให้เย็นไปตามกระทรางศึกษาธิการกำหนด และสถานศึกษาส่งเสริม

สนับสนุนครูให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบ การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการติดตาม การวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรมณ ปั้นงาม (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิซาก าร

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในศตวรรษที่ 21 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรายงานผลการเรียนอย่างเป็นระบบ 

รองลงมา คือ สถานศึกษากำหนดระเบียบข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการประเมินผล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการติดตามตรวจสอบเอกสาร

เกี่ยวกับการวัดประเมินผล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ได้ศึกษาวิจัย

เรื ่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

5.2.3 ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกและความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระดับสูง เท่ากับ 0.796 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 

1 “ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นสามารถการบริหารจัดการ มีการคิดไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วนอย่างสมเหตุสมผล นำพาองค์การไปสู่การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศ และ

แรงจูงใจในการทำงาน มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ มีกระบวนการคิด

ที่มีทัศนคติเชิงบวก ดึงศักยภาพทั้งของตนเองและสมาชิกในองค์การมาเป็นพลังในการบริหารจัดการ

สิ่งต่าง ๆ กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ทำให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา น้ำขาว (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และเป็นความสัมพันธ์เชิง

บวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุฒ สุขสอน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  

กับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

พบว่า  ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล กระบวนการจัดการ
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เรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียน การส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  และข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ การ

ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการวิจัย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5.2.4 ภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาท ี ่ส ่งผลต ่อการบร ิหาร  

งานว ิชาการในโรงเร ียน  สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ  

ด้านความยืดหยุ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน ปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถแก้ปัญหาและดำเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ไม่ยึดติด

กับกฎเกณฑ์ เป ิดใจกว ้างร ับฟังความค ิดเห ็นของคร ูผ ู ้สอน และบุคลากรเพ ื ่อข ับเคล ื ่อน  

ในการดำเนินงาน ให้บุคลากรคิดว ิธ ีการที ่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัต ิงานได้อย่างอิสระ  

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  ส่งเสริมให้ครูผู้สอน และบุคลากรทำงานอย่างมีส่วนร่วม สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปิยะณัฐ หมื่นวงศ์ และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า โมเดลความสัมพันธ์วัดด้วย  

ค่าแปรปรวนร่วมปรับมาตรฐานระหว่างภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับสูง โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

(CMIN/DF = 4.529) โดยค่าน้ำหนักปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ (.938) มีค่ามากที่สุด ซึ่งส่งผลอย่างมากต่อ

ตัวแปรการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รองลงมาด้านจินตนาการ (.916) และด้านความ

ยืดหยุ่น (.841) ตามลำดับ และค่าน้ำหนักปัจจัยด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร (.893) มีค่า

มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย ่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ . 05 มี 5 ตัว คือ  

การคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล (X4) การทำงานเป ็นท ีม (X5) การม ีว ิส ัยท ัศน ์  (X1)  

ซึ ่งส ่งผลทางบวก และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X3) การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว (X2)  

ซึ่งส่งผลทางลบ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .837 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
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พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 70.10 ค่าความคลาดเคลื ่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .299 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว 1. ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและผู ้อื ่น เพื ่อปรับปรุงตนเองอยู ่เสมอ   

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับสภาพความความคิดให้มีความพอดี พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้

สถานการณ์ต่าง ๆ และทำความเข้าใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 3. ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรปรับตัวให้เหมาะสมในความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้น

และบุคคลที ่แตกต่าง 4. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ  

ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเอื้อต่อการทำงาน  

ที ่ย ึดหยุ ่น 5. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที ่ด ีในการทำงานเป็นกัลยาณมิตรที ่ดี  

ต่อเพื ่อนร่วมงาน ไม่ใช้อำนาจจนเกินไป 6. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้

ประสบการณ์และแนวคิดใหม่ เปิดโอกาศให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและรับฟังเพ่ือนำมาปรับใช้

ในการบริหารสถานศึกษา 7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรทะลายกำแพงพื้นที่ทำงานและห้องประชุม  

ด้วยดิจิทัล ระดมสมอง และสร้างสังคมแห่งการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา แสนภูวา 

(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .528 รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

.163 ส ่วนด ้านท ี ่ม ีค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์ถดถอยของการพยากรณ์ต ่ำท ี ่ส ุดค ือ ด ้านจ ินตนาการ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .142 ซึ ่งตัวแปรภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได ้ ร ้ อยละ 61  

มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ +- .2444 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด ้านความยืดหยุ ่น สร ุปจากคำสัมภาษณ์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ ดังนี้   

ด้านความยืดหยุ่น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผ ู ้สอนในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  



 

216 
 

 

ด้านความยืดหยุ่น ดังนี้ 1. ผู้บริหารควรมีการปรับตัว รับฟังความคิดเห็น และรับมือกับสถานการณ์

ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 2. ผู้บริหารควรมีทักษะและวิธีการหลากหลายในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

โดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ ไม่ยึดติดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 3. ผู้บริหารต้องมีการสร้างความเข้าใจ รับมือกับทุก

ป ัญห าและ เ ก ิ ดบ รร ย าก าศท ี ่ ด ี ใ นก า รทำ ง าน  และย ั ง ส อดคล ้ อ ง ก ั บ ง าน ว ิ จ ั ย ของ  

คณวัชร์ ประทุมชัย สมาน ประวันโต และสมใจ มณีวงษ์ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

พหุคูณแบบขันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

เมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จาก 5 ด้าน มีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่ามี

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 2 ด้าน คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และ

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และมีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 1 ด้าน คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งสามารถ

นำมาอธิบายความได้ ดังนี้ 

เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจ  

การพยากรณ์เพิ ่มขึ ้นเป็น .545 อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .0 1 มีผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 54.50 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และ ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล  

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 55.20 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของ

คะแนนดิบ (b) เท่ากับ .401, .273 และ .162 ตามลำดับ ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีค่าเท่ากับ .743  

มีอำนาจการพยากรณ์ ร้อยละ 55.20 และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .389 
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สามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 5.3.1.1 จากผลการศึกษาวิจัยที ่ระบุว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุด  

คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้น  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครูผู้สอน และ

บุคลากรเข้าใจในความหมาย และความสามารถที่แตกต่างกัน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยปราศจากความอคติ 

2. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรม ีความย ุต ิธรรม มอบหมายและกระจายงาน 

ให้ครูผู้สอน และบุคลากรอย่างเท่าเทียมกันตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 

3 .  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให ้คร ูผ ู ้สอน และบ ุคลากร 

ในสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และ

เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นด้วยความยุติธรรม และความเท่าเทียมกัน 

4 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษาควรย ึดหล ั กการบร ิหารงานแบบม ี ส ่ วนร ่ วม  

เน้นให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสำคัญในการทำงานร่วมกันภายใต้ความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ 

เชื่อมั่นในทีมงานในการวางแผนการปฏิบัติงาน และชื่นชมความสำเร็จร่วมกัน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรดูแลเอาใจใส่ครูผู้สอน และบุคลากรในฐานะเป็นผู้นำ ใส่

ใจดูแลให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาเป็นรายบุคคล ทำให้ครูผู้สอน และบุคลากรรู้สึกมีคุณค่า และมี

ความสำค ัญ ให ้ความเช ื ่อม ั ่นก ับคร ูผ ู ้สอน และบ ุคลากร ให ้ร ู ้ ส ึกปลอดภ ัย และม ั ่นคง 

ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
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  5.3.1.2 จากผลการศึกษาวิจัยที่ระบุว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด คือ  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนั้น  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาที่ชัดเจนตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงให้ครูผู้สอน และคณะกรรมการอนุมัติผล
การเรียน และเทียบโอนผลการเรียน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบวิธี และขั้นตอนการวัด และประเมินผล 

3.  ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาควรคร ูจ ั ดทำแผนการว ัดผล และประเม ิ นผล 
การเท ียบโอน ม ีการพัฒนาเคร ื ่องม ือว ัดและประเม ินผลให ้ได ้มาตรฐานอย ่างสม ่ำเสมอ  
วัดและประเมินผลให้สอดคล้องครบถ้วนตามตัวชี้วัดเพ่ือบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และจัด
ทำงานทะเบียนอย่างเป็นระบบ และติดตาม กำกับ ดูแลการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล  
การเรียน เพื่อนำผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาส่งเสริมผู้เรยีน
ตามสถานการณ์ท ี ่ เปลี ่ยนแปลง เพื ่อให ้สถานศึกษาสามารถดำเน ินงานให้บรรล ุเป ้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.3.1.3 จากผลการศึกษาวิจัยที ่ระบุว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกและความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์กันสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ควรให้ความสำคัญกับ  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทาง

ที่ดี สามารถเป็นแนวทางในการบริหารงาน และพัฒนาโรงเรียนด้านวิชาการ ประสบความสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อไป 

  5.3.1.4 จากผลการศึกษาวิจัยที ่ระบุว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
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ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์  

ที่ดีที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่น ดังนั้น    

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและ

ผู้อื่น และพร้อมปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเข้าอกเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกียรติยอมรับ

ในความเป็นส่วนตัว มีการสื่อสารและสร้างสัมพันธ์ที่ดี ชื่นชมและให้กำลังใจ เรียนรู้ไปพร้อมกันหาก

เกิดความผิดพลาด  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงความกล้ายืดอกรับผิดชอบในการกระทำ
หรือส ิ ่งส ั ่งการลงไป มากกว ่าการเอาชนะ ตำหนิ กล ่าวโทษ กล่าวอ้าง  มอบอิสระมากขึ้น 
ให้ครูผู้สอนและบุคลากรสามารถทำงานอย่างที่ต้องการ และเต็มตามศักยภาพ ไม่กดดัน ส่วนเรื่อง
วินัยก็ต้องว่าไปตามกฎแต่ควรหลีกเลี่ยงการใช้อารมณ์ ซึ่งเป็นตัวแปรที่ควรให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับสภาพความความคิดให้มีความพอดี พอเหมาะ

พอควร จากการเรียนรู้สถานการณ์ต่าง ๆ และทำความเข้าใจในตัวบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 

5. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรปรับตัวให้เหมาะสมกับความไม่แน่นอนในการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ที่เกิดขึ้นและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศดีในการทำงานเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อ

เพื ่อนร ่วมงาน ไม่ใช ้อำนาจจนเกินไป สร ้างบรรยากาศแห่งความร ่วมมือร ่วมใจ ส ่งเสริม  

การทำงานร่วมกัน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เอ้ือต่อการทำงานที่ยืดหยุ่น 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 

เป ิดโอกาสให ้คร ูผ ู ้สอน และบ ุคลากรได ้แสดงความค ิดเห ็นและร ับฟ ังเพ ื ่อนำมาปร ับใช้  

ในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม

สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

   1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ เพ่ือจะได้นำผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาสนับสนุน ผลการวิจัยเชิงปริมาณได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
   2. ควรศึกษาค้นคว้าวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพิ่มเติมในด้านองค์ประกอบที่นำมาใช้ในการ 
วัดตัวแปร ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียน 
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   3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   4. ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู ้นำ เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพ่ือนำผลที่ได้จากการศึกษามาเป็น

แนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ต่อไป 
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4. ดร.อรุณี ราชพัฒน์ 

                  วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาโคก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

5. นางกัญญาณัฐ สิมสวัสดิ์ 

                  วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเลย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ
ที ่

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1 เพศ 

       ชาย   

       หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 ตำแหน่งหน้าที่ 

       ผู้บริหารสถานศึกษา 

       ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 ระดับการศึกษา 

       ปริญญาตรี 

       สูงกว่าปริญญาตรี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 ประสบการณ์ในการทำงาน 

       ต่ำกว่า 10 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือ 

ที่ใช้ในการศึกษา (ค่า IOC) 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 
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ข้อ
ที ่

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผลการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

       10 – 20 ปี 

       21 ปีขึ้นไป 

5 ขนาดสถานศึกษา 

       ขนาดเล็ก 

(จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลง

มา) 

       ขนาดกลาง 

(จำนวนนักเร ียนตั ้งแต่ 120 – 

719 คน) 

       ขนาดใหญ่ 

(จำนวนนักเร ียนตั ้งแต่ 720 – 

1,679 คน) 

      ขนาดใหญ่พิเศษ 

(จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน

ขึ้นไป) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ผลการประเมินความเที่ยงแบบสอบถาม (IOC: Index of item objective congruence) 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

       สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

คำชี้แจง  

+ 1  หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 

   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 

 - 1  หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 

ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1. ความยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างรับ

ฟังความคิดเห็นใหม่ๆ เพื ่อนำไป

ปรับใช้ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไข

ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนในการ

บริหารงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ส ร ้ า ง

บรรยากาศที่ดีในการทำงานให้กับ

ผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาส ่ ง เสริม

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานทำงานอย่าง

มีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. วิสัยทัศน์ 

7 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ

มองเห็นอนาคตในการบริหารงาน

ของสถานศึกษาในทิศทางต่างๆ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจยอมรับ

ต ่อการเปล ี ่ยนแปลงต ่างๆ ใน

อนาคตที่จะเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่

จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่

ที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมรับมือ

กับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ในอนาคต 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

11 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาส ่ ง เสริม

สนับสนุนครูผู้สอนและบุคลากรใน

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

การกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

ในการจัดการศึกษา 

13 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สถ านศ ึ กษ าม ี ก า ร

กำหนดการทำงานที่ชัดเจนและมี

ความเป็นไปได้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. การทำงานเป็นทีม 

14 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ

บร ิหารบ ุคคลในหน ่วยงานให้

สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้นำใน

การปฏิบัติงานโดยความร่วมมือ

ของครูผู้สอนและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

คร ูผ ู ้สอนและบ ุคลากรกำหนด

เป้าหมายของการจัดการศึกษา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีการกำหนดบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มอบหมาย

ภารกิจให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่

ร่วมกัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

19 ผู ้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากร

วางแผนในการทำงานร ่วมกัน

ระหว่างสมาชิกในทีม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สถ านศ ึ กษ าม ี ก า ร

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่างๆ ทั้งใน

และนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่าย

ในการประสานงานทั้งในและนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจ

ร่วมกันกับครูผู้สอนและบุคลากรใน

การบริหารการจ ัดกิจกรรมการ

เร ียนการสอน โดยม ี เป ้าหมาย

ความสำเร็จเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความ

ร่วมมือให้กับครูผู้สอนและบุคลากร

ในการทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. จินตนาการ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

24 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ ช้

ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์

ผลงานใหม่ๆ ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดค้นสิ่ง

ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อ 

ความศรัทธา ความคาดหวังที่

ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญา

เฉลียวฉลาดในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มอง

โลกในแง่บวก มองปัญหาด้วย

อารมณ์ขัน สร้างมุมมองที่ ไม่ทำให้

บุคลากรเกิดความเครียด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีเสรีภาพด้าน

ความคิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับบุคลากรในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



 

251 
 

 

ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการสร้างสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้น

กว่าเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณา

การทักษะความคิดและ

ประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่ง

ใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิด

หลายทิศทาง คิดสิ่งแปลกใหม่ 

พัฒนาความคิดใหม่ และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณา

การความรู้ทักษะประสบการณ์มา

ใช้ในการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการ

ทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการ

เชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์

เดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการ

ตัดสินใจที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิด

โอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากร

แสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น 

ให้บุคลากรในหน่วยงานเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ

ของครูผู้สอนและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใช้ได้ 

6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อ

ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

43 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่

ในความต้องการของแต่ละบุคคล 

ด้วยความเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

44 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ

คิดเห็นจากผู้ร่วมงานด้วยความเต็ม

ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

มอบหมายงานที่เหมาะสมโดย

คำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ

ความเหมาะสมของครูผู้สอนและ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

46 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญ

กำลังใจในการทำงานแก่ครูผู้สอน

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

47 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและ

บุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่าง

เต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

1 สถานศึกษาวางแผนวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตรข้อมูลสารสนเทศ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค และความต้องการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษาคัดเลือกเนื้อหาวิชา

ความรู้ที่ครูผู้สอนต้องนำมาสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

3 สถานศึกษาพิจารณาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศึกษามีโครงสร้างการแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากร จัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้นเรียน 

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษากำหนดให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระต่างๆ ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีการ 

บูรณาการเนื้อหาสาระตามความ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศึกษามีการพัฒนาการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

จัดทำระเบียบการวัดและ

ประเมินผล 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7 สถานศึกษาวางแผนกำหนด

ระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา ตามหลักสูตร ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษามีการวางแผนจัดทำ

เอกสารหลักฐานตามระเบียบการ

วัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษาดำเนินการวัดผล 

อนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการ

เรียนทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ 

ติดตาม วัดผล และประเมินผลให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการ

วัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษามีการประเมินผลตาม

สภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษามีการตัดสินผลการ

เรียนรู้ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

13 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาเครื่องมือวัดผล และ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการ

ประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือกำหนด

หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการ

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การนิเทศการศึกษา 

16 สถานศึกษามีกระบวนการให้

คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วม

คิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา 

ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหา

แนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการ

พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

18 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนา

สมรรถภาพการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนให้มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูผู้สอนตรง

ตามความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษามีการนิเทศการเรียน

การสอนหลากหลายรูปแบบ ให้

สอดคล้องกับหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการ

นิเทศชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศ

ภายในอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการ

นิเทศให้มีคุณภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

25 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มี

ความหลากหลายและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษามีการคำนึงถึงความ

เหมาะสมของการใช้สื่อให้

สอดคล้องกับแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษาดำเนินการวางแผน 

วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการ

จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อ

เทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศึกษามีการประสานความ

ร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

31 สถานศึกษามีการปรับปรุง

พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 สถานศึกษามีการติดตามและ

ประเมินผลการใช้สื่อของครูผู้สอน

ให้นักเรียนได้รับความรู้ตาม

จุดหมายที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

33 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ 

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 สถานศึกษามีการวางแผนการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 สถานศึกษาจัดครูผู้สอนเข้าสอนใน

ชั้นเรียนตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 สถานศึกษาให้ครูจัดทำแผนการ

สอน มีการกำหนดกิจกรรม และ

จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

37 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ประสบการณ์ที่หลากหลายให้

ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่ง

เหล่านั้นด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 สถานศึกษามีการนิเทศภายใน

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

39 สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด

บรรยากาศการใช้สื่อ เทคโนโลยี 

สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

ค่านิยมท่ีงดงาม ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

41 สถานศึกษากำหนดนโยบายและ

แนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของผู้เรียน 

ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา พัฒนาระบบการจัดการ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

43 สถานศึกษาวางแผนแก้ปัญหาโดย

การแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม

ในการแก้ปัญหา และการสะท้อน

ผลกลับต่อการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 สถานศึกษาสนับสนุนให้นำ

ผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 สถานศึกษามีการประสานความ

ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 สถานศึกษาทำการวิเคราะห์วิจัย

กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 สถานศึกษามีผลงานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

หัวข้อพิจารณา 
ผลการพิจารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

สถานศึกษา ดำเนินการโดย

ครูผู้สอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ...

............................................................................................................................. ...................................

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

     แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

************************************************************************* 

คำชี้แจง 

1) แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม  
ข้อมูลสำหรับการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งข้อมูลที่ได้จากความ
คิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้  ข้อมูลที่ท่านตอบถือเป็นความลับและขอรับรองว่าจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด โดยผู้วิจัยจะนำไปวิเคราะห์ใน
ภาพรวมดังนั้นข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การดำเนินการวิจัยครั ้งนี้
บรรลุผลและเกิดประโยชน์ จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบถ้วนทุกข้อตามความเป็นจริง 
 2) แบบสอบถามมีทั้งหมด  3  ตอน  ได้แก่ 

          ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

ตำแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นของครูผู ้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

3) ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 4) เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้  โปรดใส่เครื่องหมาย  ✓ หน้า

คำตอบที่ท่านเลือกตามความจริงและขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อโดยแบบสอบถาม
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ความคิดเห็นฉบับนี้ใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น  การตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่าง

ใดและข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังเป็น

อย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี  จึง

ขอขอบทุกท่านมา  ณ  โอกาสนี้ 

    

 

               นางสาวพิมประไพ คัญศร ี

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในแบบตรวจสอบรายการช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 1.  เพศ 

        ชาย       

    หญิง 

 2. ตำแหน่งหน้าที่ 

    ผู้บริหารสถานศึกษา      

   ครูผู้สอน   

 3. ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี     

    สูงกว่าปริญญาตรี 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     ต่ำกว่า 10 ปี       

    10 - 20  ปี   

    21 ปีขึ้นไป 

 5. ขนาดสถานศึกษา 

    ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 

    ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน)   

    ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 

    ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่าอยู่ใน

ระดับใด            

             โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  

5   หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1) ความยืดหยุ่น      

1 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

     

2 
ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างรับฟังความ

คิดเห็นใหม่ๆ เพ่ือนำไปปรับใช้ในการบริหารงาน 

     

3 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

     

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนในการบริหารงาน

อย่างชัดเจน 

     



 

272 
 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานให้กับผู้ร่วมงาน 

     

6 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให้

ผู้ร่วมงานทำงานอย่างมีส่วนร่วม 

     

2) วิสัยทัศน์      

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นอนาคตใน

การบริหารงานของสถานศึกษาในทิศทางต่างๆ 

     

8 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป ิดใจยอมร ับต ่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ในอนาคตที่จะเกิดข้ึน 

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

     

10 
ผู ้บริหารสถานศึกษาเตรียมรับมือกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต 

     

11 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนและ

บุคลากรในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

12 

ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนและ

บุคลากรมีส ่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายในการจัดการศึกษา 

     

13 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดการทำงานที่

ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3) การทำงานเป็นทีม      

14 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถบริหารบุคคลใน

หน่วยงานให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม 

     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติงานโดย

ความร่วมมือของครูผู้สอนและบุคลากร 

     

16 

ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนและ

บุคลากรกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ร่วมกัน 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการ

กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน 

     

18 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาได ้มอบหมายภารก ิจให้

บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน 

     

19 
ผู ้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรวางแผนในการ

ทำงานร่วมกันระหว่างสมาชิกในทีม 

     

20 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารกับบุคคล

ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     

21 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสร ้าง เคร ือข ่ ายในการ

ประสานงานทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     

22 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการตัดสินใจร่วมกันกับ

ครูผู้สอนและบุคลากรในการบริหารการจัดกิจกรรม

     



 

274 
 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเร ียนการสอน โดยมีเป้าหมายความสำเร็จ

เดียวกัน 

23 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างความร่วมมือให้กับ

ครูผู้สอนและบุคลากรในการทำงานร่วมกัน 

     

4) จินตนาการ      

24 
ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์ความรู ้มา

สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ในการบริหารงาน 

     

25 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ มาใช้ใน

การบริหาร 

     

26 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อ ความศรัทธา ความ

คาดหวังที่ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ 

     

27 
ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาเฉลียวฉลาดในการ

บริหารงาน 

     

28 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มองโลกในแง่บวก มอง

ปัญหาด้วยอารมณ์ขัน สร้างมุมมองที ่ ไม่ทำให้

บุคลากรเกิดความเครียด 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีเสรีภาพด้านความคิด      

30 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างขว ัญกำลังใจให ้กับ

บุคลากรในการทำงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

31 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรค ์

     

32 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสร้าง

สิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

     

33 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะความคิด

และประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 

     

5) ความคิดสร้างสรรค์      

34 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหลายทิศทาง คิดสิ่ง

แปลกใหม่ พัฒนาความคิดใหม่ และสร้างนวัตกรรม

ใหม่ๆ 

     

35 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหาร 

     

36 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการความรู้ทักษะ

ประสบการณ์มาใช้ในการบริหาร 

     

37 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการทำงานที่หลากหลาย

โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม 

     

38 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีทักษะในการตัดสินใจที่

รอบคอบ ก ่อให ้ เก ิดการเปล ี ่ยนแปลงในทาง

สร้างสรรค ์
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

39 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน

และบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

     

40 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น ให้บุคลากรใน

หน่วยงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

     

41 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและ

บุคลากร 

     

6) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

42 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาปฏิบ ัต ิต ่อผ ู ้ร ่วมงานโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

43 
ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ

ของแต่ละบุคคล ด้วยความเสมอภาค 

     

44 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาร ับฟ ังความค ิดเห ็นจาก

ผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

     

45 

ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการมอบหมายงานที่

เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรู ้ ความสามารถและ

ความเหมาะสมของครูผู้สอนและบุคลากร 

     

46 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน

แก่ครูผู้สอนและบุคลากร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

47 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนและบุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างเต็ม

ศักยภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่าอยู่ใน

ระดับใด  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  

  5   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  อยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา      

1 

สถานศึกษาวางแผนวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรข้อมูล

สารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และ

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     

2 
สถานศึกษาคัดเลือกเนื ้อหาวิชาความรู ้ที ่ครูผู ้สอนต้อง

นำมาสอน 

     

3 
สถานศึกษาพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

     

4 

สถานศึกษามีโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้น

เรียน อย่างเหมาะสม 
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ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 

สถานศึกษากำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจ ัดทำ

โครงสร ้างหลักส ูตรและสาระต่างๆ ที ่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีการ 

บูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม 

     

6 
สถานศึกษามีการพัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

     

2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน      

7 

สถานศึกษาวางแผนกำหนดระเบียบการวัดแลประเมินผล

ของสถานศึกษา ตามหลักสูตร ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา 

     

8 
สถานศึกษามีการวางแผนจัดทำเอกสารหลักฐานตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผล 

     

9 
สถานศ ึกษาดำเน ินการว ัดผล อน ุม ัต ิผลการเร ียน 

ประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น 

     

10 

สถานศึกษาจ ัดให ้ม ีการน ิ เทศ ต ิดตาม ว ัดผล และ

ประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการวัดผลและ

ประเมินผล 

     

11 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง      

12 
สถานศึกษาม ีการต ัดส ินผลการเร ียนร ู ้ตามต ัวช ี ้วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ 
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ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

     

14 

สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลการเรียน อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้าน

ต่างๆ 

     

15 
สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนด

หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 

     

3) การนิเทศการศึกษา      

16 

สถานศ ึ กษาม ี กระบวนการ ให ้ คำแนะนำ  เป ็ นที่

ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้

กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

     

17 
สถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

การสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

     

18 
สถานศึกษามีการส ่งเสร ิมพัฒนาสมรรถภาพการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 

     

19 
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอนตรงตามความสนใจของผู้เรียน 

     

20 
สถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนหลากหลาย

รูปแบบ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
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ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

21 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการนิเทศชัดเจน      

22 
สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

     

23 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ       

24 สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพ      

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา      

25 

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ 

นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีทางการศ ึกษาท ี ่ม ี ความ

หลากหลายและเหมาะสม 

     

26 
สถานศึกษามีการคำนึงถึงความเหมาะสมของการใช้สื่อให้

สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

27 
สถานศึกษาดำเนินการวางแผน วิเคราะห์ความจำเป็นใน

การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

     

28 
สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน

การเรียนการสอน 

     

29 
สถานศึกษามีการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพ 

     

30 
สถานศ ึกษาม ีการประสานความร ่วมม ือพ ัฒนากับ

หน่วยงานอื่นๆ 
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ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

31 
สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

     

32 
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้สื ่อของ

ครูผู้สอนให้นักเรียนได้รับความรู้ตามจุดหมายที่กำหนด 

     

5) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

33 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่พัฒนาผู้เรียน

ด้านวิชาการ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

34 
สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

     

35 สถานศึกษาจัดครูผู้สอนเข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ      

36 

สถานศึกษาให้คร ูจ ัดทำแผนการสอน มีการกำหนด

กิจกรรม และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศึกษา 

     

37 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลาย

ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้นด้วยตนเอง 

     

38 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ      

39 
สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศการใช้สื่อ 

เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 

     

40 
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้สอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรม ค่านิยมท่ีงดงาม ในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ

ที ่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

41 

สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้และกระบวนการ

ทำงานของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง 

     

42 

สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบ

การจัดการเรียนรู ้ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     

43 

สถานศึกษาวางแผนแก้ปัญหาโดยการแสวงหาวิธีการหรือ

นวัตกรรมในการแก้ปัญหา และการสะท้อนผลกลับต่อการ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

44 
สถานศึกษาสนับสนุนให้นำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

45 
สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน

การศึกษา  

     

46 
สถานศึกษาทำการวิเคราะห์วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่น 

     

47 
สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

48 
สถานศึกษามีผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา ดำเนินการโดยครูผู้สอน 

     

ขอขอบพระคุณที่ท่านสละเวลาตอบแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
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ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

1. ความยืดหยุ่น 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.953 6 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 22.47 12.671 .841 .946 

A2 22.37 12.723 .886 .941 

A3 22.47 12.809 .871 .943 

A4 22.43 12.599 .801 .952 

A5 22.40 13.145 .859 .945 

A6 22.37 12.723 .886 .941 

 

 

A1 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 1   A4 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 2 

A2 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 3   A5 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 4 

A3 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 5   A6 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 6 
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ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

2. วิสัยทัศน์ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.916 7 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

B1 27.13 12.809 .867 .889 

B2 27.17 12.695 .844 .892 

B3 27.23 12.875 .823 .895 

B4 27.03 13.482 .841 .892 

B5 26.90 15.748 .652 .914 

B6 26.93 15.926 .524 .923 

B7 27.00 14.897 .671 .910 

 

 

B1 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 1   B2 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 2 

B3 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 3   B4 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 4 

B5 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 5   B6 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 6 

            B7 = ด้านวสิัยทัศน์ ข้อที่ 7 

 

  



 

289 
 

 

ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

3. การทำงานเป็นทีม 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.963 10 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

C1 41.73 24.961 .915 .955 

C2 41.73 24.892 .862 .958 

C3 41.67 26.230 .880 .957 

C4 41.60 27.352 .806 .960 

C5 41.50 28.879 .583 .967 

C6 41.70 26.562 .812 .960 

C7 41.70 26.148 .883 .957 

C8 41.73 25.789 .855 .958 

C9 41.67 25.540 .839 .959 

C10 41.67 25.126 .903 .956 

 

 C1 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 1   C2 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 2 

C3 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 3   C4 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 4 

C5 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 5   C6 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 6 

C7 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 7   C8 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 8 

C9 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 9   C10 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 10 
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ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

4. จินตนาการ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.952 10 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

D1 40.73 33.168 .772 .948 

D2 40.87 31.775 .851 .945 

D3 40.73 32.754 .766 .949 

D4 40.87 30.326 .876 .944 

D5 40.83 31.109 .824 .946 

D6 40.60 35.352 .611 .954 

D7 40.67 30.506 .846 .946 

D8 40.63 32.033 .872 .944 

D9 40.70 31.183 .858 .945 

D10 40.47 35.085 .731 .951 

 

 D1 = จินตนาการ ข้อที่ 1    D2 = จินตนาการ ข้อที่ 2 

D3 = จินตนาการ ข้อที่ 3    D4 = จินตนาการ ข้อที่ 4 

D5 = จินตนาการ ข้อที่ 5    D6 = จินตนาการ ข้อที่ 6 

D7 = จินตนาการ ข้อที่ 7    D8 = จินตนาการ ข้อที่ 8 

D9 = จินตนาการ ข้อที่ 9    D10 = จินตนาการ ข้อที่ 10 
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ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.948 8 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

E1 31.83 20.557 .813 .941 

E2 31.70 21.183 .752 .945 

E3 31.67 19.264 .895 .936 

E4 31.73 19.237 .899 .935 

E5 31.70 19.252 .896 .935 

E6 31.60 22.386 .612 .953 

E7 31.53 21.499 .801 .943 

E8 31.63 19.344 .833 .940 

 

 E1 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 1   E2 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 2 

E3 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 3   E4 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 4 

E5 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 5   E6 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 6 

E7 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 7   E8 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 8 
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ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

6. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.896 6 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

F1 22.67 6.299 .863 .855 

F2 22.77 6.185 .767 .871 

F3 22.57 6.254 .716 .881 

F4 22.53 6.947 .712 .880 

F5 22.50 6.948 .720 .879 

F6 22.47 7.361 .574 .898 

 

 

F1 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 1 F2 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 2 

F3 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 3 F4 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 4 

F5 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 5 F6 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 6 
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ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.908 6 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

G1 23.30 5.045 .837 .877 

G2 23.30 5.321 .707 .897 

G3 23.27 5.237 .763 .888 

G4 23.27 5.099 .829 .879 

G5 23.27 5.444 .667 .902 

G6 23.27 5.444 .667 .902 

 

G1 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 1 G2 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 2 

G3 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 3 G4 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

G5 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 5 G6 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

 

 

 

  



 

299 
 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

2. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.940 9 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

H1 37.17 15.937 .816 .931 

H2 37.00 16.069 .855 .929 

H3 37.03 16.033 .842 .929 

H4 37.17 16.420 .709 .937 

H5 37.17 16.213 .755 .934 

H6 37.13 16.395 .721 .936 

H7 37.13 16.464 .706 .937 

H8 37.07 16.064 .818 .931 

H9 37.00 16.621 .725 .936 

 

H1 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 1  

H2 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 2 

H3 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 3   

H4 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 4 

H5 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 5   

H6 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 6 

H7 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 7  

 H8 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 8 

H9 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 9 
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ตัวแปรเกณฑ์ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

 

3. การนิเทศการศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.929 9 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

I1 37.27 13.789 .711 .922 

I2 37.17 13.799 .732 .921 

I3 37.03 14.240 .693 .923 

I4 37.10 13.748 .781 .918 

I5 37.17 13.592 .697 .923 

I6 37.20 13.269 .768 .919 

I7 37.10 13.679 .800 .917 

I8 37.17 13.454 .731 .921 

I9 37.20 13.338 .751 .920 

 

I1 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 1  I2 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 2 

I3 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 3  I4 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 4 

I5 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 5  I6 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 6 

I7 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 7  I8 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 8 

I9 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 9 
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ตัวแปรเกณฑ์ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.936 8 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

J1 31.97 13.275 .733 .930 

J2 32.00 12.690 .872 .920 

J3 32.03 13.068 .768 .927 

J4 31.90 13.817 .624 .937 

J5 32.00 12.897 .819 .924 

J6 32.00 13.379 .698 .933 

J7 32.17 12.833 .828 .923 

J8 32.13 12.740 .847 .922 

  J1 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 1   

J2 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 2 

J3 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 3   

J4 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 4 

J5 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 5   

J6 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 6 

J7 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 7   

J8 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 8 
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ตัวแปรเกณฑ์ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.943 8 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

K1 32.53 13.016 .720 .941 

K2 32.53 12.326 .812 .935 

K3 32.43 12.530 .799 .936 

K4 32.57 12.599 .735 .940 

K5 32.40 13.007 .793 .937 

K6 32.57 12.668 .718 .942 

K7 32.47 12.051 .912 .928 

K8 32.43 12.185 .893 .929 

  K1 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 1   

K2 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 2 

K3 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 3   

K4 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

K5 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 5   

K6 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

K7 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 7   

K8 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 8 
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ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (รายด้าน) 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.937 8 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

L1 32.10 12.783 .827 .925 

L2 31.93 14.133 .573 .942 

L3 31.97 12.861 .807 .927 

L4 31.90 13.128 .757 .930 

L5 31.93 12.961 .789 .928 

L6 32.00 12.828 .811 .926 

L7 31.97 12.999 .772 .929 

L8 31.93 12.616 .878 .921 

    
L1 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 1   

L2 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 2 

L3 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 3   

L4 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

L5 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 5   

L6 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

L7 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 7   

L8 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 8 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.991 95 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 430.60 2083.559 .596 .991 

A2 430.50 2085.086 .606 .991 

A3 430.60 2081.421 .660 .991 

A4 430.57 2076.668 .654 .991 

A5 430.53 2089.706 .575 .991 

A6 430.50 2080.052 .678 .991 

B1 430.60 2069.766 .745 .991 

B2 430.63 2067.344 .744 .991 

B3 430.70 2066.631 .762 .991 

B4 430.50 2077.638 .713 .991 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

B5 430.37 2090.102 .765 .991 

B6 430.40 2097.352 .549 .991 

B7 430.47 2084.878 .699 .991 

C1 430.47 2068.395 .902 .991 

C2 430.47 2065.016 .896 .991 

C3 430.40 2081.421 .835 .991 

C4 430.33 2089.540 .794 .991 

C5 430.23 2100.944 .619 .991 

C6 430.43 2083.357 .792 .991 

C7 430.43 2079.357 .863 .991 

C8 430.47 2075.016 .860 .991 

C9 430.40 2072.731 .847 .991 

C10 430.40 2069.628 .895 .991 

D1 430.53 2082.326 .737 .991 

D2 430.67 2067.678 .868 .991 

D3 430.53 2080.257 .718 .991 

D4 430.67 2063.540 .796 .991 

D5 430.63 2067.206 .781 .991 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

D6 430.40 2090.593 .742 .991 

D7 430.47 2062.671 .799 .991 

D8 430.43 2071.564 .858 .991 

D9 430.50 2066.534 .825 .991 

D10 430.27 2091.444 .802 .991 

E1 430.67 2074.851 .814 .991 

E2 430.53 2084.051 .709 .991 

E3 430.50 2067.638 .810 .991 

E4 430.57 2065.013 .846 .991 

E5 430.53 2064.878 .847 .991 

E6 430.43 2093.013 .620 .991 

E7 430.37 2080.999 .855 .991 

E8 430.47 2062.257 .842 .991 

F1 430.60 2084.524 .765 .991 

F2 430.70 2077.597 .780 .991 

F3 430.50 2075.914 .785 .991 

F4 430.47 2092.189 .695 .991 

F5 430.43 2090.806 .729 .991 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

F6 430.40 2101.214 .532 .991 

G1 430.40 2087.903 .796 .991 

G2 430.40 2086.938 .815 .991 

G3 430.37 2093.482 .697 .991 

G4 430.37 2096.654 .633 .991 

G5 430.37 2098.447 .597 .991 

G6 430.37 2094.723 .672 .991 

H1 430.47 2094.602 .587 .991 

H2 430.30 2098.700 .554 .991 

H3 430.33 2101.333 .494 .991 

H4 430.47 2106.326 .382 .991 

H5 430.47 2100.326 .487 .991 

H6 430.43 2109.220 .334 .991 

H7 430.43 2102.806 .447 .991 

H8 430.37 2091.068 .671 .991 

H9 430.30 2095.528 .614 .991 

I1 430.50 2087.914 .774 .991 

I2 430.40 2090.731 .740 .991 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

I3 430.27 2093.720 .752 .991 

I4 430.33 2093.540 .711 .991 

I5 430.40 2087.628 .723 .991 

I6 430.43 2087.357 .720 .991 

I7 430.33 2092.644 .730 .991 

I8 430.40 2082.593 .814 .991 

I9 430.43 2087.633 .716 .991 

J1 430.40 2082.110 .823 .991 

J2 430.43 2079.151 .867 .991 

J3 430.47 2081.775 .814 .991 

J4 430.33 2095.333 .604 .991 

J5 430.43 2081.082 .832 .991 

J6 430.43 2086.599 .734 .991 

J7 430.60 2081.214 .824 .991 

J8 430.57 2080.806 .827 .991 

K1 430.43 2091.564 .714 .991 

K2 430.43 2082.392 .809 .991 

K3 430.33 2083.126 .830 .991 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

K4 430.47 2088.395 .697 .991 

K5 430.30 2091.321 .778 .991 

K6 430.47 2083.637 .781 .991 

K7 430.37 2081.895 .838 .991 

K8 430.33 2080.506 .879 .991 

L1 430.60 2081.972 .810 .991 

L2 430.43 2100.530 .539 .991 

L3 430.47 2087.085 .720 .991 

L4 430.40 2090.800 .666 .991 

L5 430.43 2084.254 .776 .991 

L6 430.50 2085.293 .748 .991 

L7 430.47 2085.913 .741 .991 

L8 430.43 2083.633 .787 .991 

 

A1 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 1   A4 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 2 

A2 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 3   A5 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 4 

A3 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 5   A6 = ด้านความยืดหยุ่น ข้อที่ 6 

 

B1 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 1   B2 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 2 
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B3 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 3   B4 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 4 

B5 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 5   B6 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 6 

B7 = ด้านวิสัยทัศน์ ข้อที่ 7 

 

C1 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 1   C2 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 2 

C3 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 3   C4 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 4 

C5 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 5   C6 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 6 

C7 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 7   C8 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 8 

C9 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 9   C10 = การทำงานเป็นทีม ข้อที่ 10 

 

D1 = จินตนาการ ข้อที่ 1    D2 = จินตนาการ ข้อที่ 2 

D3 = จินตนาการ ข้อที่ 3    D4 = จินตนาการ ข้อที่ 4 

D5 = จินตนาการ ข้อที่ 5    D6 = จินตนาการ ข้อที่ 6 

D7 = จินตนาการ ข้อที่ 7    D8 = จินตนาการ ข้อที่ 8 

D9 = จินตนาการ ข้อที่ 9    D10 = จินตนาการ ข้อที่ 10 

 

E1 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 1   E2 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 2 

E3 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 3   E4 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 4 

E5 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 5   E6 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 6 

E7 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 7   E8 = ความคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 8 

 

F1 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 1 F2 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 2 

F3 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 3 F4 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 4 

F5 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 5 F6 = การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อที่ 6 

 

G1 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 1 G2 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 2 
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G3 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 3 G4 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

G5 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 5 G6 = การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

 

H1 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 1 

H2 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 2 

H3 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 3 

H4 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 4 

H5 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 5 

H6 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 6 

H7 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 7 

H8 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 8 

H9 = การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่ 9 

 

I1 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 1  I2 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 2 

I3 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 3  I4 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 4 

I5 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 5  I6 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 6 

I7 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 7  I8 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 8 

I9 = การนิเทศการศึกษา ข้อที่ 9 

 

J1 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 1 

J2 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 2 

J3 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 3 

J4 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 4 

J5 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 5 

J6 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 6 

J7 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 7 
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J8 = การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อที่ 8 

 

K1 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 1 

K2 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 2 

K3 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 3 

K4 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

K5 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 5 

K6 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

K7 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 7 

K8 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 8 

 

L1 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 1 

L2 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 2 

L3 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 3 

L4 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 4 

L5 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 5 

L6 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 6 

L7 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 7 

L8 = การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ข้อที่ 8 
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ภาคผนวก ช 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(Correlation Coefficient) 
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ภาคผนวก ซ 

ค่าถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 
Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 X1 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .796a .634 .633 .15656 

2 .802b .643 .641 .15485 

a. Predictors: (Constant), X 

b. Predictors: (Constant), X, X1 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.516 1 12.516 510.661 .000b 

Residual 7.230 295 .025   

Total 19.746 296    

2 Regression 12.696 2 6.348 264.725 .000c 

Residual 7.050 294 .024   

Total 19.746 296    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X 

c. Predictors: (Constant), X, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .958 .158  6.056 .000 

X .789 .035 .796 22.598 .000 

2 (Constant) .909 .157  5.777 .000 

X .688 .050 .695 13.657 .000 

X1 .112 .041 .139 2.741 .006 

a. Dependent Variable: Y 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance 

1 X1 .139b 2.741 .006 .158 .469 

X2 -.020b -.317 .751 -.018 .306 

X3 -.054b -.748 .455 -.044 .236 

X4 -.104b -1.534 .126 -.089 .271 

X5 -.069b -1.155 .249 -.067 .347 

X6 .083b 1.467 .143 .085 .388 

2 X2 -.004c -.065 .948 -.004 .303 

X3 -.009c -.117 .907 -.007 .223 

X4 -.067c -.969 .334 -.056 .258 

X5 -.036c -.587 .558 -.034 .330 

X6 .108c 1.917 .056 .111 .379 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors in the Model: (Constant), X 

c. Predictors in the Model: (Constant), X, X1 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y1) 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .614a .377 .375 .23924 .377 178.784 1 295 .000 

a. Predictors: (Constant), X 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.302 .242  5.389 .000 

X .713 .053 .614 13.371 .000 

a. Dependent Variable: Y1 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน (Y2) 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 
R Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 

df2 

Sig. F 

Change 

1 .684a .468 .466 .23352 .468 259.711 1 295 .000 

2 .690b .476 .473 .23218 .008 4.425 1 294 .036 

a. Predictors: (Constant), X 

b. Predictors: (Constant), X, X2 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .704 .236  2.983 .003 

X .839 .052 .684 16.116 .000 

2 (Constant) .683 .235  2.909 .004 

X 1.003 .094 .818 10.713 .000 

X2 -.160 .076 -.161 -2.104 .036 

a. Dependent Variable: Y2 
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      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y3) 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .646a .417 .415 .24792 .417 211.024 1 295 .000 

a. Predictors: (Constant), X 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .911 .250  3.638 .000 

X .803 .055 .646 14.527 .000 

a. Dependent Variable: Y3 
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         ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(Y4) 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .628a .394 .392 .23901 .394 191.955 1 295 .000 

a. Predictors: (Constant), X 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.176 .241  4.870 .000 

X .738 .053 .628 13.855 .000 

a. Dependent Variable: Y4 
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      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y5) 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .644a .414 .412 .25665 .414 208.605 1 295 .000 

2 .657b .432 .428 .25326 .017 8.947 1 294 .003 

3 .663c .440 .434 .25182 .008 4.374 1 293 .037 

a. Predictors: (Constant), X 

b. Predictors: (Constant), X, X1 

c. Predictors: (Constant), X, X1, X5 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .805 .259  3.103 .002 

X .826 .057 .644 14.443 .000 

2 (Constant) .718 .257  2.789 .006 

X .647 .082 .504 7.850 .000 

X1 .199 .067 .192 2.991 .003 

3 (Constant) .783 .258  3.038 .003 

X .840 .123 .654 6.808 .000 

X1 .168 .068 .162 2.485 .014 

X5 -.175 .084 -.159 -2.091 .037 

a. Dependent Variable: Y5 
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      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา (Y6) 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .618a .382 .380 .26093 .382 182.387 1 295 .000 

2 .630b .397 .392 .25828 .015 7.082 1 294 .008 

a. Predictors: (Constant), X 

b. Predictors: (Constant), X, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .973 .264  3.691 .000 

X .786 .058 .618 13.505 .000 

2 (Constant) .895 .263  3.407 .001 

X .623 .084 .490 7.410 .000 

X1 .181 .068 .176 2.661 .008 

a. Dependent Variable: Y6 
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